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L’esercizio 2016 ha rappresentato un momento di significativa crescita dimensionale e territoriale. Nel corso dell’anno ha 

infatti avuto luogo l’Operazione di Fusione per incorporazione della Centrale del Latte di Firenze, Pistoia e Livorno S.p.A. e il 

successivo scorporo e conferimento di azienda alla Centrale del Latte della Toscana S.p.A., operazione originale ed unica nel 

suo genere.  

  

Aziende operanti in regioni diverse hanno saputo superare steccati di varia natura e diffidenze reciproche per unire mercati, 

energie e professionalità. Il poter annoverare storie imprenditoriali con molti tratti in comune, e che risalgono ad oltre 

sessant’anni, hanno reso ragionevole e possibile questo tipo di azione aggregativa in un Paese come l’Italia spesso diviso da 

individualismi e regionalismi esasperati.  L’intero percorso è durato ben oltre 18 mesi, ed è stato caratterizzato da massima 

trasparenza e dalla volontà di superare le difficoltà incontrate giovandosi della lungimiranza degli azionisti pubblici e privati, 

degli amministratori e dei managers delle Società e con il supporto di conoscenza e stima reciproca.   

  

Una Operazione di rilievo sul piano societario che ha dato origine al terzo polo italiano del latte fresco, e di fatto l’unico player 

davvero in grado di valorizzare le specificità del territorio italiano in regioni importanti per il mercato del latte e dello yogurt. 

Un Gruppo leader nei propri territori, in grado di competere in ogni canale ed in ogni mercato. Dunque un progetto per lo 

sviluppo del business saldamente ancorato ai territori di nascita ma pronto ad uno sviluppo oltre tali confini muovendosi nel 

solco di una tradizione che si conferma e si innova e che proprio nel processo innovativo e nel porsi nuovi orizzonti, trova 

l’energia e le risorse per la crescita. 
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Con decorrenza 30 settembre 2016 hanno avuto efficacia gli effetti civilistici, contabili e fiscali della Fusione 

per incorporazione di CLF in CLT.  

TERMINI DELLA TRANSAZIONE 

 Rapporto di cambio n. 1  nuova azione ordinaria di CLT per n. 6,1965 azioni ordinarie di CLF; 

 Incremento del Capitale Sociale di CLT  da Euro 20.600.000,00 a Euro 28.840.041,20 mediante l’emissione 

di n.  4.000.020 nuove azioni ordinarie; 

 A seguito  della Fusione CLT ha cambiato la ragione sociale in CENTRALE DEL LATTE D’ITALIA S.p.A. e le 

azioni ordinarie sono rimaste quotate nel MTA segmento STAR organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. 

(Codice alfanumerico: CLI); 

 Immediatamente dopo gli effetti della Fusione, CLI ha conferito l’intero complesso aziendale già facente 

capo a CLF in una nuova Società, interamente posseduta da CLI con sede legale e operativa a Firenze e 

denominata Centrale del Latte della Toscana S.p.A..  
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Composizione del Gruppo 

100% 
50% 

Centrale del Latte di Vicenza 

S.p.A. 
Odilla Chocolat S.r.l. 

Centrale del Latte della Toscana 

S.p.A. 

100% 
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Centrale del Latte d’Italia S.p.A. 

Firenze  

24,90% 
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           Azionisti al 31 gennaio 2017 

37,83% 

12,31% 6,83% 

5,26% 

37,77% 

Finanziaria Centrale del Latte di
Torino S.p.A. 37,83%

Comune di Firenze 12,31%

Fidi Toscana  6,83%

Comune di Pistoia 5,26%

Altri Azionisti < 5%  37,77

October, 6th 2016 London, STAR Conference 2016  21 marzo 2017 Milano, STAR Conference 2017  

Sulla base delle informazioni disponibili sono iscritti a 

libro Soci n. 3.109 azionisti 
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Accordi tra Azionisti – Patto Parasociale 

21 marzo 2017       Milano, STAR Conference 2017  

Il 30 settembre 2016 è entrato in vigore un Patto parasociale . Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto, hanno natura di sindacato 

di voto e di blocco a norma dell’articolo 122 del TUF. La tabella che segue riporta una rappresentazione dei Soci Sindacati aderenti al 

Patto e del numero di Azioni Sindacate nel Patto da ciascun Socio Sindacato, alla Data di Efficacia della Fusione, e le relative 

percentuali di ciascun Socio Sindacato, sia rispetto al totale delle azioni ordinarie, sia rispetto al totale delle Azioni Sindacate nel 

Patto: 

Socio Sindacato Azioni Sindacate 

% su capitale sociale di 

Euro 28.840.041,20 

diviso in n. 14.000.020 

azioni 

% su totale delle azioni 

oggetto del Patto 

Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. 5.179.325 36,995% 57,028% 

Lavia S.S. 551.250 3,938% 6,070% 

Luigi Luzzati 166.395 1,189% 1,832% 

Sylvia Loew 118.460 0,846% 1,304% 

Marco Fausto Luzzati  47.410 0,339% 0,522% 

Carla Luzzati 26.469 0,189% 0,291% 

Comune di Firenze 1.714.323 12,245% 18,876% 

Fidi Toscana S.p.A. 955.678 6,826% 10,523% 

Camera di Commercio Industria e Artigianato di 

Firenze 
322.763 2,305% 3,554% 

Totale             9.082.073       64,872%      100,000% 

 

Le informazioni essenziali del Patto sono disponibili sul sito: 

 http://centralelatteitalia.com/wp-content/uploads/2016/07/CLI-Informazioni-essenziali-patto-parasociale-.pdf 

e sul sito Consob: 

 http://www.consob.it/web/area-pubblica/quotate/documenti/Patti_parasociali/attuale/centrale_del_latte.htm?docid=0&link=&nav=false 
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Stabilimenti e Marchi 

Stabilimenti Marchi 
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16 marzo 2016 Milano, STAR Conference 2016  

Gruppo Centrale del Latte d’Italia  Conto economico Pro – forma  

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  

2016 Pro - forma 2015 Pro - forma

Vendite 176.194        98,6% 176.657 98,7%

Valore della produzione 178.608        100,0% 179.032 100,0%

Servizi (54.177) -30,3% (51.666) -28,9%

Materie prime (89.964) -50,4% (89.613) -50,1%

Altri  costi  operativi (1.978) -1,1% (2.172) -1,2%

Costi della produzione (146.119) -81,8% (143.451) -80,1%

Costo del  personale (26.208) -14,7% (25.731) -14,4%

EBITDA 6.282 3,5% 9.850 5,5%

Costi  s traordinari  non ricorrenti 1.635            0,9% -

EBITDA RETTIFICATO 7.917 4,4% 9.850 5,5%

Ammortameni  e sva lutazioni (6.613) -3,7% (5.951) -3,3%

EBIT RETTIFICATO 1.304            0,7% 3.899 2,2%

21 marzo 2017 Milano, STAR Conference 2017  

A seguito dell’operazione di Fusione il bilancio consolidato accoglie la situazione patrimoniale della Centrale del Latte della Toscana S.p.A. 

al 31 dicembre 2016 mentre il conto economico recepisce  ricavi e i costi dal 1° ottobre al 31 dicembre 2016.  

Allo scopo di fornire una migliore visione d’insieme del Gruppo  di seguito si espone il conto economico pro forma dell’intero esercizio 2016 

rettificato dei costi straordinari  non ricorrenti relativi all’operazione confrontato con il pro – forma  del 2015 
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Gruppo Centrale del Latte d’Italia  Conto economico 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  

2016 2016 rettificato

Vendite 117.786        98,4% 117.786         98,4%

Valore della produzione 119.762        100,0% 119.762         100,0%

Servizi (36.393) -30,4% (36.393) -30,4%

Materie prime (60.927) -50,9% (60.927) -50,9%

Altri  costi  operativi (1.332) -1,1% (1.332) -1,1%

Costi della produzione (98.652) -82,4% (98.652) -82,4%

Costo del  personale (18.206) -15,2% (18.206) -15,2%

EBITDA 2.905 2,4% 2.905 2,4%

Costi  s traordinari  non ricorrenti - - 1.421             

EBITDA RETTIFICATO 2.905 2,4% 4.326 3,6%

Ammortameni  e sva lutazioni (4.514) -3,8% (4.514) -3,8%

EBIT RETTIFICATO (1.609) -1,3% (188) -0,2%

Proventi  finanziari 72                 0,1% 72                  0,1%

Oneri  finanziari (907) -0,8% (907) -0,8%

Utile (perdita) prima delle imposte (2.444) -2,0% (1.023) -0,9%

Risultato da  business combination 13.903          11,6% 13.903           11,6%

Imposte del l 'esercizio 556 0,5% 556 0,5%

Utile (perdita) di Gruppo 12.015          10,0% 13.436 11,2%

21 marzo 2017 Milano, STAR Conference 2017  

A seguito dell’operazione di Fusione il bilancio consolidato accoglie la situazione patrimoniale della Centrale del Latte della Toscana S.p.A. al 31 dicembre 2016 

mentre il conto economico recepisce  ricavi e i costi dal 1° ottobre al 31 dicembre 2016. Il conto economico non è pertanto confrontabile con quello relativo 

all’esercizio 2015. Il conto economico è anche esposto al netto dei costi dei costi  straordinari e non ricorrenti.  
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16 marzo 2016 Milano, STAR Conference 2016  

Gruppo Centrale del Latte d’ Italia  – Situazione Patrimoniale 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  

31-dic-16 % 31-dic-15 Pro - forma %

Immobi l i zzazioni  tecniche 107.335 105.524

Immobi l i zzazioni  immateria l i 19.484 18.576

Partecipazioni  e ti tol i 1.137 2.762

Crediti  finanziari  verso col legate 1 140

Total fixed assets 127.957 93,3% 127.002 94,2%

Cerditi  verso cl ienti 28.209         25.918

Giacenze di  magazzino 7.698           7.329

Altre attivi tà  a  breve 16.400         14.972

Debiti  verso fornitori (37.460) (33.971)

Altri  debiti (6.147) (6.811)

Capitale circolante netto 8.700           6,3% 7.437 5,5%

Attivi tà  non correnti  possedute per la  vendita 446 0,4% 446 0,3%

TOTALE MEZZI IMPIEGATI 137.103 100,0% 134.885 100,0%

Trattamento fine rapporto e a l tri  fondi 13.331 9,7% 11.018 8,2%

Cassa  banche e ti tol i (9.521) (14.253)

Debiti  finanziari 69.751 72.399

Posizione finanziarie netta 60.230 43,9% 58.146 43,1%

Capita le socia le e ri serve 51.527 65.204

Uti le netto (perdita) di  periodo 12.015 517

Totale Patrimonio Netto 63.542 46,3% 65.721 48,7%
TOTALE MEZZI PROPRI 137.103 100,0% 134.885 100,0%
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Centrale del Latte d’Italia  S.p.A. Conto economico 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  

2016 2015

Vendite 75.022          98,7% 74.103           98,8%

Valore della produzione 75.981          100,0% 75.036           100,0%

Servizi (*) (24.288) -32,0% (22.152) -29,5%

Materie prime (37.766) -49,7% (36.972) -49,3%

Altri  costi  operativi (737) -1,0% (756) -1,0%

Costi della produzione (62.791) -82,6% (59.880) -79,8%

Costo del  personale (11.504) 15,1% (10.999) -14,7%

EBITDA 1.687 2,2% 4.157 5,5%

Ammortameni  e sva lutazioni (2.184) -2,9% (1.705) -2,3%

EBIT (497) -0,7% 2.452 3,3%

Proventi  finanziari 14                 0,0% 21                  0,0%

Oneri  finanziari (561) -0,7% (757) -1,0%

Utile (perdita) prima delle imposte (1.044) -1,4% 1.716 2,3%

Risultato da  business combination 13.903 18,3% - -

Imposte del l 'esercizio (75) 0,5% -519 -0,7%

Utile (perdita) di Gruppo 12.784          10,0% 1.197 1,6%

(*) compres i  costi  s traordinari  e non ripetibi l i  

da  fus ione per 782 mi la  Euro
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Centrale del Latte d’ Italia S.p.A. – Situazione Patrimoniale 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  

31-dic-16 % 31-dic-15 %

Immobi l i zzazioni  tecniche 16.531 16.484

Immobi l i zzazioni  immateria l i 6.190 6.253

Partecipazioni  e ti tol i 52.038 27.292

Crediti  finanziari  verso col legate 1 141

Total fixed assets 74.760 93,1% 50.170 93,9%

Cerditi  verso cl ienti 11.406         9.658

Giacenze di  magazzino 2.106           2.142

Altre attivi tà  a  breve 11.348         9.342

Debiti  verso fornitori (16.696) (15.232)

Altri  debiti (3.103) (3.111)

Capitale circolante netto 5.061           6,3% 2.799 5,2%

Attivi tà  non correnti  possedute per la  vendita 446 0,7% 446 0,8%

TOTALE MEZZI IMPIEGATI 80.266 100,0% 53.415 100,0%

Trattamento fine rapporto e a l tri  fondi 4.837 6,0% 5.012 9,4%

Cassa  banche e ti tol i (6.099) (9.517)

Debiti  finanziari 13.862 13.694

Posizione finanziarie netta 7.763 9,7% 4.177 7,8%

Capita le socia le e ri serve 54.881 43.029

Uti le netto (perdita) di  periodo 12.784 1.197

Totale Patrimonio Netto 67.665 84,3% 44.226 82,8%
TOTALE MEZZI PROPRI 80.266 100,0% 53.415 100,0%

21 marzo 2017 Milano, STAR Conference 2017  

Utile d’esercizio 2016 così destinato: 

- A riserva legale                                                          Euro      639.196 

- A riserva indisponibile da business combination  Euro 12.144.534 
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Il mercato – Latte fresco/lunga durata (ESL) Iper+Super 

7,3% 

23,0% 

21.7% 
18,3% 

29,7% 
CLI Group

Parmalat
Granarolo

Private Labels

Altri

Source: IRI Infoscan I+S 

QUOTE DI MERCATO ITALIA A VALORE DEI COMPETITORS 2016 

LATTE FRESCO € 551 mln 
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Il mercato – UHT 

3,7% 

33,7% 

20,3% 

15,4% 

26,9% 

CLI Group

Parmalat

Granarolo
Private Labels

Altri

Source: IRI Infoscan I+S 

QUOTE DI MERCATO ITALIA A VALORE DEI COMPETITORS 2016 

UHT € 831 mil 
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Il mercato – Latte fresco/lunga durata (ESL) Iper+Super 

27,4% 

7,3% 

12,9% 20,7% 

31,7% 
CLI Group

Parmalat

Granarolo

Private Labels

Altri

Source: IRI Infoscan I+S 

QUOTE DI MERCATO PIEMONTE – LIGURIA – TOSCANA e VENETO A VALORE DEI COMPETITORS 2016 

LATTE FRESCO € 146 mln 
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Dinamiche del prezzo del latte crudo spot 

21 marzo 2017  Milano, STAR Conference 2017 

  Fonte: Elaborazioni dati CLAL su dati CCIAA di Lodi (ww.clal.it) 

Prezzi medi mensili del latte spot * 

(2012 – 2017) 

Mese di 
Rilevamento 

2012 
media 

2013 
media 

2014 
media 

2015 
media 

2016 
media 

2017 
media 

Gennaio 38,79 41,88 47,68 35.96 31,96 39,18 

Febbraio 37,63 41,50 45,88 36.09 29,38 39,31 

Marzo 35,83 40,72 42,79 36.09 25,65 

Aprile 31,70 42,01 39,44 35.83 23,46 

Maggio 32,09 43,43 37,63 33.77 25,52 

Giugno 33,51 45,24 42,40 32.73 29,77 

Luglio 37,81 46,65 42,00 34.80 34,28 

Agosto 39,18 48,97 40,60 36.99 35,44 

Settembre 40,98 50,52 38,15 35,96 39,00 

Ottobre 42,92 51,89 37,55 36,73 42,66 

Novembre 43,82 52,97 37,76 35,83 44,85 

Dicembre 42,40 50,65 35,70 33,89 42,40 

Media annua 38,06 46,43 40,57 35,42 33,70 39,24 

Prezzi in euro per 100 litri 

Andamento dei prezzi mensili del latte spot * 

(2012 – 2017) 
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Dinamiche del prezzo del latte crudo alla stalla 
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  Fonte: Elaborazioni dati CLAL su dati CCIAA di Lodi (ww.clal.it) 

Prezzi medi mensili del latte  alla stalla 

(2012 – 2017) 
Prezzi in euro per 100 litri 

Andamento dei prezzi mensili del latte alla stalla  

(2012 – 2017) 

1 Andamento dei prezzi stipulati nella regione Lombardia . Data consistenza dei volumi prodotti, i 

prezzi fissati nella regione Lombardia vengono considerati come punto di riferimenti. 
2 I prezzi «estimated» sono frutto di una stima, indicativa di una Complessiva tendenza, ricavata da 

CLAL in base agli accordi di settore e alle notizie più rilevanti di mercato. 
 

Mese di 
Rilevamento 

2012 
media 

2013 
media 

2014 
media 

2015 
media 

2016 
media 

2017 
media 

Gennaio 40,70 40,00 42,00 37,00 36,00 37,50(e) 

Febbraio 40,70 40,00 44,50 36,00 36,00 37,50(e) 

Marzo 40,70 40,00 44,50 36,00 34,50 

Aprile 36,00 40,00 44,50 36,00 33,50 

Maggio 36,00 40,00 44,50 36,00 33,50 

Giugno 38,00 40,00 44,50 36,00 33,50 

Luglio 38,00 40,00 42,00 36,00 33,50 

Agosto 38,00 42,00 42,04 36,00 33,50 

Settembre 38,00 42,00 39,00 36,00 34,00 

Ottobre 38,00 42,00 39,00 36,00 35,00(e) 

Novembre 38,00 42,00 38,50 36,00 36,00(e) 

Dicembre 39,50 42,00 38,00 36,00 36,50(e) 

Media annua 38,47 40,83 41,92 36,17 34,63 37,50 

30

32

34
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38

40
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46

Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Sett Ott Nov Dic

2012 2013 2014 2015 2016 2017

17 



16 marzo 2016 Milano, STAR Conference 2016  

Progetti per il 2017 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  21 marzo 2017 Milano, STAR Conference 2017  

Anno di 
consolidamento 

Progetti 

Implementazione  
strutture organizzative 
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Prodotti lanciati in cross selling 
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VALIGETTA LATTE UHT PS 1LT X 6 PZ CONFEZIONE LATTE ESL DA 1,5 LT 
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Prodotti lanciati in cross selling 
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EDIZIONE LIMITATA DISTRIBUITO A MARCHIO MUKKI IN TOSCANA 

IN COLLABORAZIONE CON UNICOOP FIRENZE E OSPEDALE MEYER 

LATTE FRESCO IN VETRO  MASCARPONE 250G e 500 G 
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Prodotti lanciati in cross selling 
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Nuovo tipo di latte, ideale per i bambini nella fascia d'età da 1 a 3 anni 

LATTE BIMBI  LATTE NONNI ESL da 500 ML  UHT da 1000 ML  

arricchito con OMEGA 3 per proteggere e mantenere in salute il cuore. 
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Prodotti lanciati in cross selling 
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Gusti: bianco, fragola e mirtillo 

YOGURT DA BERE DA 250 ML  YOGURT DA BERE DA 250 ML  YOGURT A CUCCHIAIO 

Gusti: vari e bianco 
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Prodotti lanciati in cross selling 
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Lancio nuovi prodotti in corso  
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Yogurt di soia : 100% soia Italiana NO OGM, fonte di proteine vegetali, calcio e vitamine (B2, B12 

e D), naturalmente privo di lattosio. Gusto delicato di frutta e consistenza cremosa. Gusti 

disponibili: Bianco Dolce – Frutta e cereali (pesca, mela, pera, banana e ciliegia)  -  Mirtillo. 
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Lancio nuovi prodotti in corso  
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CIPOLLA PRONTA ALL’USO 

 2 anni di ricerca 

 Team di 8 tecnici specializzati 

 Diverse prove di produzione e test organolettici 

 Analisi microbiologiche presso laboratori riconosciuti 

 Creazione di un nuovo reparto di produzione  

 Analisi sulla shelf – life del prodotto chiuso e aperto 

 Ricerche di mercato sui consumatori 

Confezione da  90 gr  Shelf – Life 120 gg 
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Marketing 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  

• Campagne pubblicitarie; 

• Attività sui social media; 

• Sponsorizzazione di eventi pubblici e sportivi; 

• Organizzazione di eventi promozionali; 

• Partecipazione a fiere di settore: 

• 20° FHC (Shanghai, China); 

• Gourmet Expoforum (Torino); 

• Salone Carrefour 2016 (Milano); 

• SIAL (Paris, France); 

• Salone del gusto (Torino, Italy). 
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Marketing – Principali attività  
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Marketing - Pubblicità 
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Marathon Bike Cup 
Circuito Marathon di Mountain Bike 

Sport nel rispetto dell’ambiente 

Turin Marathon 
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Marketing - Pubblicità 
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Sport nel rispetto dell’ambiente 
Stra Torino 
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Marketing - Pubblicità 
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INFOBIKE – iniziativa di comunicazione ambientale e di prodotto (Latte 250 ml e 200 ml) itinerante. 

 

Coinvolgimento di cittadini / consumatori attraverso speciali tricicli tramite i quali verranno distribuiti 

campioni omaggio del nostro Latte UHT da 250 ml (PS e Senza Lattosio) e da 200 ml (Latte e cacao). Il 

personale illustrerà la valenza ambientale, fornendo info utili per il corretto smaltimento della 

confezione. 
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Marketing - Pubblicità 
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Marketing - Pubblicità 
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Marketing - Pubblicità 
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Raccolta punti per una mobilità sostenibile 
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Nuovi prodotti lanciati nel 2016 
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Cappuccino lovers 

Cappuccino di alta qualità 

Cappuccino senza lattosio 

Cappuccino alla soia 

Cappuccino al riso 

Cappuccino bio  
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Nuovi prodotti lanciati nel 2016 

6th october 2016 London, STAR Conference 2016  21 marzo 2017 Milano, STAR Conference 2017  35 



16 marzo 2016 Milano, STAR Conference 2016  

Nuovi prodotti lanciati nel 2016 
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Nuovi prodotti lanciati nel 2016 

La prima azienda in Italia ad utilizzare packaging realizzato con il 100% di materiale rinnovabile. 
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I principali prodotti MUKKI 
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Marketing – Pubblicità MUKKI 
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Andamento del Titolo anno 2016 

Valore massimo Euro 3,35  - Valore minimo Euro 2,57 - Ultimo giorno di contrattazione Euro 3,21 
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Fonte: Borsa Italiana S.p.A. 
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Equity Company note 

La versione completa della Nota è disponibile all’indirizzo: 

http://centralelatteitalia.com/investor-relations/ricerche-e-studi/ 
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La versione completa della Nota è disponibile all’indirizzo: 

http://centralelatteitalia.com/investor-relations/ricerche-e-studi/ 

Equity Company note 
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                                      www.centralelatteitalia.com 
                      
 
 www.centralelatte.torino.it 
                      
 
 www.mukki.it 
                      
 
 www.lattetigullio.it 
                       
 
www.centralelatte.vicenza.it 
 

Siti web 
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Contacts 

Luigi Luzzati               Presidente 

 

Riccardo Pozzoli        Vice Presidente esecutivo e A.D. 

 

Edoardo Pozzoli         Corporate Director e Investor  Relator 

 

Vittorio Vaudagnotti   Chief  Financial Officer 

 

Il Gruppo 
 Via Filadelfia, 220 – 10137 Torino 

 

www.centralelatteitalia.com 

 
Tel. +39 011 3240200 

Fax. +39 011 3240297 

 

 

investorrelations@centralelatteitalia.com 

 

 

 
The Specialist 

 

 
Largo Mattioli 3, Milano 

Analista Marta Caprini 

Tel. +39 02 87949812 

Fax +39 02 87943840 

marta.caprini@intesasanpaolo.com 
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