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Missione

Affrontiamo ogni sfida con soluzioni innovative, affidabili e sicure per soddisfare le esigenze dei nostri clienti.
Attraverso gruppi di lavoro multiculturali siamo in grado di offrire sviluppo sostenibile per la nostra azienda e per le co-
munita in cui operiamo.

Valori
Innovazione; salute, sicurezza e ambiente; multiculturalita; passione; integrita.

Disclaimer

La Relazione finanziaria annuale contiene dichiarazioni previsionali (forward-looking statements), in particolare nella sezione “Evoluzione
prevedibile della gestione”, | dati e le informazioni previsionali devono ritenersi “forward-looking statements” e pertanto, non basando-
si su meri fatti storici, hanno per loro natura una componente di rischiosita e di incertezza, poiché dipendono anche dal verificarsi di
eventi e sviluppi futuri al di fuori del controllo della Societa, quali ad esempio: le variazioni dei tassi di cambio, le variazioni dei tassi di in-
teresse, la volatilita dei prezzi delle commodity, il rischio di credito, il rischio di liquidita, il rischio HSE, gli investimenti dell’industria pe-
trolifera e di altri settori industriali, I'instabilita politica in aree in cui il Gruppo e presente, le azioni della concorrenza, il successo nelle
trattative commerciali, il rischio di esecuzione dei progetti (inclusi quelli relativi agli investimenti in corso), nonché i cambiamenti nelle
aspettative degli stakeholder e altri cambiamenti nelle condizioni di business.

| dati consuntivi possono pertanto variare in misura sostanziale rispetto alle previsioni.

Alcuni dei rischi citati risultano meglio approfonditi nel paragrafo “Gestione dei rischi d’impresa” e nelle Note illustrative al bilancio
consolidato.

| dati e le informazioni previsionali si riferiscono alle informazioni reperibili alla data della loro diffusione; al riguardo Saipem SpA non
assume alcun obbligo di rivedere, aggiornare e correggere gli stessi successivamente a tale data, al di fuori dei casi tassativamente
previsti dalle norme applicabili.

| Paesi di attivita di Saipem

EUROPA
Austria, Belgio, Bulgaria, Cipro, Croazia, Danimarca, Francia, ltalia, Lussemburgo, Malta, Norvegia, Paesi Bassi, Polonia,
Portogallo, Principato di Monaco, Regno Unito, Romania, Spagna, Svezia, Svizzera, Turchia

AMERICHE

Argentina, Bolivia, Brasile, Canada, Cile, Colombia, Ecuador, Messico, Panama, Peru, Stati Uniti, Suriname, Venezuela
Csl

Azerbaijan, Georgia, Kazakhstan, Russia, Turkmenistan, Ucraina

AFRICA

Algeria, Angola, Congo, Costa d'Avorio, Egitto, Gabon, Ghana, Libia, Marocco, Mozambico, Namibia, Nigeria, Uganda

MEDIO ORIENTE
Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti, Iraq, Kuwait, Oman, Qatar

ESTREMO ORIENTE E OCEANIA
Australia, Cina, Corea del Sud, India, Indonesia, Malaysia, Singapore, Taiwan, Thailandia
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LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

nel corso del 2016 il prezzo medio del Brent si
¢ attestato a circa 45 dollari al barile, in calo di
oltre il 15% rispetto ai circa 52 dollari al barile
del 2015, a causa della debolezza della doman-
da e dell'ingente produzione disponibile di
greggio. Malgrado la risoluzione OPEC in no-
vembre, che ha contribuito ad una recente sta-
bilizzazione del prezzo su livelli superiori ai 50
dollari, il mercato di riferimento nel quale la vo-
stra Societa opera continua ad essere penaliz-
zato dal ritardo o cancellazioni nelle decisioni di
investimento delle Oil Company.

In un contesto di mercato, caratterizzato da
un'elevata volatilita delle quotazioni del greg-
gio, i nostri clienti continuano a focalizzarsi sul
contenimento dei costi: cid impatta negativa-
mente sia le attivita di perforazione, sia le atti-
vita di sviluppo progetti, in particolare nel set-
tore delle acque profonde.

La debolezza dello scenario di mercato si € di-
mostrata ancora piu marcata e prolungata di
quanto precedentemente ipotizzato, nel 2016
sono stati conseguiti importanti risultati.

| nuovi ordini acquisiti nell'esercizio ammonta-
no a 8.349 milioni di euro, in crescita del 28%
rispetto all'esercizio precedente, con significa-
tive acquisizioni nel settore Engineering
& Construction Offshore, frutto di nuovi impor-
tanti progetti principalmente nel Mediterraneo,
nel Mar Caspio, nel Medio Oriente e nel Far
East. Il portafoglio ordini a fine 2016 si attestaa
14.219 milioni di euro, con una buona visibilita
per I'esercizio 2017.

E stato inoltre completato il consolidamento
della struttura finanziaria, conseguente all'usci-
ta dal perimetro del Gruppo Eni, i cui elementi
fondamentali, a valle dell'aumento di capitale di
3.5 miliardi di euro e del contestuale rifinanzia-
mento di 4,7 miliardi di euro, sono stati la prima
emissione obbligazionaria “"dual tranche” a set-
tembre, la negoziazione di ulteriori linee, non-
ché il imborso anticipato a dicembre 2016 del
finanziamento ponte da 1,6 miliardi di euro con
scadenza 2017.

La performance operativa 2016 e da ritenersi
nel suo complesso buona: i settori offshore, sia
Engineering & Construction che Drilling, hanno
avuto ottimi risultati, il settore Engineering
& Construction Onshore ha raggiunto il
breakeven, mentre il settore Drilling Onshore
ha risentito significativamente del calo di atti-
vita in America Latina.

Il deterioramento del mercato ha comportato
prospettive di recupero sempre piu spostate
nel tempo, determinando la necessita di una
razionalizzazione dell"asset base”, riguardante
principalmente alcuni mezzi Drilling Offshore e

alcuni cantieri di fabbricazione, nonché la sva-
lutazione di ulteriori asset, per un totale di circa
2,3 miliardi di euro, che hanno impattato nega-
tivamente i risultati.
Il risparmio sui costi operativi derivante dall'at-
tuazione del programma Fit For the Future 1.0
precedentemente annunciato, € gia arrivato a
quasi il 90% del valore target. Inoltre, dato il
peggioramento dello scenario, nel corso del
2016, é stato lanciato ed & attualmente in cor-
so il programma Fit For the Future 2.0, il cui
scopo & quello di rivedere I'organizzazione del-
le quattro divisioni in cui opera la vostra
Societa, per ottimizzarne il processo decisio-
nale, renderle maggiormente autonome nel
perseguimento delle priorita e degli obiettivi e
focalizzare ancora di piu il management sulla
performance operativa. Nellambito dello stes-
SO programma e stata poi avviata la creazione
di una nuova linea di business operante nel
settore dei servizi di alta ingegneria, per am-
pliare la gamma di servizi forniti e anticipare il
coinvolgimento con i clienti in una fase decisi-
va per la definizione delle scelte progettuali.
| principali risultati dell'anno sono stati:
- ricavi: 9.976 milioni di euro;
- EBITDA adjusted: 1.266 milioni di euro;
- EBITDA: 909 milioni di euro;
- risultato operativo (EBIT) adjusted: 582 milio-
ni di euro;
- risultato operativo (EBIT): -1.499 milioni di
euro;
- utile dell'esercizio adjusted: 226 milioni di euro;
- perdita dell'esercizio: 2.087 milioni di euro;
- investimenti tecnici: 296 milioni di euro;
- debito netto al 31 dicembre 2016: 1.450 mi-
lioni di euro;
- acquisizione nuovi ordini: 8.349 milioni di euro;
- portafoglio ordini residuo: 14.219 milioni di
euro.
Piu in dettaglio, nellEngineering & Construction
Offshore i ricavi del 2016 ammontano a 5.686
milioni di euro, con una riduzione del 17,5% ri-
spetto al 2015, riconducibile principalmente ai
minori volumi registrati in Medio Oriente, in
Australia e Russia, in parte compensati dai mag-
giori volumi sviluppati in Azerbaijan e
Kazakhstan. Il risultato operativo adjusted del
2016 ammonta a 379 milioni di euro, pari al
6,7% dei ricavi, rispetto a 192 milioni di euro del
2015, pari al 2,8% dei ricavi. Il miglioramento &
ascrivibile principalmente al maggior contributo
dei progetti in esecuzione in Kazakhstan e in
Azerbaijan. Nell'Engineering & Construction
Onshore i ricavi del 2016 ammontano a 2.844
milioni di euro. L'incremento del 2% rispetto al
2015 e dovuto ai maggiori volumi di attivita re-
gistrati in Medio Oriente. Il risultato operativo
adjusted del 2016 ammonta a 5 milioni di euro



rispetto alla perdita dell'esercizio di 693 milioni

dieuro del 2015. L'attivita di Drilling Offshore ha

reqistrato ricavi del 2016 per 903 milioni di eu-
ro, con un decremento del 15,4% rispetto al

2015, per effetto principalmente dei minoririca-

vi registrati dalla nave di perforazione Saipem

12000, a causa della chiusura anticipata del

contratto e dalla piattaforma semisommergibile

Scarabeo 6. Il risultato operativo adjusted del

2016 ammonta a 234 milioni di euro rispetto a

295 milioni di euro del 2015, con un'incidenza

sui ricavi pari al 25,9%. Nel Drilling Onshore i ri-

cavi del 2016 ammontano a 543 milioni di euro,

con un decremento del 28,7% rispetto al 2015,

riconducibile principalmente alla ridotta attivita

in Sud America per gli effetti della grave crisi
delle economie dell'area. Il risultato operativo

adjusted del 2016 & negativo per 36 milioni di

euro, rispetto all'utile di 52 milioni di euro del

2015, per effetto dellincremento di costi di

inattivita dei mezzi in Sud America.

Gli special items afferenti il risultato sono dovu-

tia:

- svalutazioni di asset risultanti dal test di
impairment; nel Drilling Offshore, alcuni mezzi
navali, prevalentemente piattaforme semi-
sommergibili, sono stati parzialmente svalu-
tati a seguito del test di impairment. Inoltre,
due jack-up e una piattaforma semisommer-
gibile sono stati completamente svalutati in
quanto per essi non si prevede la possibilita
di utilizzo nel medio termine. Nel Drilling
Onshore, alcuni impianti di perforazione sono
stati parzialmente o completamente svalutati
in quanto la possibilita di utilizzo nel medio
termine e prevista nulla o limitata. NellE&C
Offshore, un mezzo navale & stato completa-
mente svalutato in quanto non si prevede la
possibilita di utilizzarlo nel medio termine, una
FPSO e stata parzialmente svalutata, ed e
stata rivista la vita utile di un‘altra FPSO, fa-
cendola coincidere con la fine del contratto
attivo a causa delle ridotte possibilita di rinno-
vo. Inoltre, alcuni cantieri di fabbricazione con
ridotte prospettive di utilizzo nel medio termi-
ne, sono stati parzialmente svalutati. NellE&C
Onshore, un cantiere di fabbricazione & stato
totalmente svalutato data l'assenza di pro-
spettive di utilizzo nel medio termine, e una
base logistica € stata parzialmente svalutata.
A causa delle svalutazioni di cui sopra, non-
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ché della riduzione di attivita e di marginalita

in alcuni Paesi, sono stati conseguentemente

svalutati i relativi attivi fiscali;
- svalutazione di crediti drilling in Sud America;
- oneri da riorganizzazione.
LLe azioni prese a fronte di uno scenario di mer-
cato negativo hanno portato a un contenimen-
to significativo degli investimenti tecnici effet-
tuati nel corso dell'esercizio, che ammontano a
296 milioni di euro (561 milioni di euro nel
2015), principalmente riferiti a interventi di ma-
nutenzione e upgrading. Gli investimenti sono
cosi ripartiti: per I'Engineering & Construction
Offshore 117 milioni di euro; per I'Engineering
& Construction Onshore 8 milioni di euro; per il
Drilling Offshore 94 milioni di euro; per il Drilling
Onshore 77 milioni di euro.
Nel corso del 2016 l'indice infortunistico LTIFR
(Lost Time Injury Frequency Rate) si & attestato
a 0,20 registrando un significativo miglioramen-
to rispetto al dato 2015 (0,31), rafforzando di
fatto un trend pluriennale di performance in co-
stante miglioramento. Si & tuttavia verificato un
infortunio mortale negli Emirati Arabi Uniti che
ha coinvolto un lavoratore di un'impresa subap-
paltatrice del cantiere di fabbricazione a cui
Saipem aveva affidato dei lavori per la realizza-
zione di una struttura offshore. Sono state ef-
fettuate indagini approfondite su tale evento: le
cause sono state individuate e le relative azioni
correttive sono in corso di implementazione.
L'attenzione alla sicurezza e mantenuta sem-
pre a livelli molti alti e i programmi di sensibiliz-
zazione e formazione, nonché le attivita di ana-
lisi dei rischi e I'attuazione delle misure di pre-
venzione e protezione, sono stati mantenuti in
tutti i siti, cantieri e mezzi navali dove Saipem
opera.
L'anno 2017 & previsto essere contraddistinto
da uno scenario di mercato ancora debole e i
recenti segnali di stabilizzazione del prezzo del-
I'olio non hanno al momento determinato un
miglioramento del contesto di riferimento.
Malgrado cio, la buona visibilita del portafoglio
ordinia fine 2016 permette una previsione diri-
cavi di circa 10 miliardi di euro, con EBITDA
previsto a circa 1 miliardo di euro e utile netto
superiore a 200 milioni di euro. Gli investimenti
tecnici si aggireranno attorno ai 400 milioni di
euro, mentre il debito netto e previsto attestar-
si attorno 1,4 miliardi di euro a fine 2017.

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Paolo Andrea Colombo

@A.M

L’Amministratore Delegato (CEQ)
Stefano Cao

él%wu &
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STRUTTURA PARTECIPATIVA
EL GRUPPO SAIPEM
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Principali dati e indici di Borsa

NOTA SULL'ANDAMENTO
DEL TITOLO SAIPEM SPA

Nel corso dellanno 2016 la quotazione delle
azioni ordinarie Saipem presso la Borsa Italiana
ha registrato un decremento del 42%; nello
stesso periodo l'indice FTSE MIB, il listino dei
maggiori titoli italiani, ha fatto registrare un de-
cremento del 7%.

| primi giorni dell'anno sono stati condizionati
negativamente dal brusco calo delle quotazio-
ni del petrolio: il 20 gennaio il Brent toccava i 28
dollari al barile, la quotazione pit bassa mairag-
giunta negli ultimi dodici anni. Il 4 gennaio il ti-
tolo Saipem inaugurava I'anno a 7,28 euro e il
20 gennaio si attestava a 5,78 euro.

In questo difficile contesto, il 21 gennaio |l
Consiglio di Amministrazione si riuniva per fis-
sare le condizioni dell'aumento di capitale so-
ciale a pagamento deliberato dall’Assemblea
dei Soci il 2 dicembre 2015.

Il prezzo di emissione era stato determinato ap-
plicando uno sconto del 37% sul TERP delle
azioni ordinarie di Saipem calcolato sulla base
del prezzo ufficiale di Borsa al 31 gennaio 2017.
Il prezzo di emissione veniva quindi definito a
0,362 euro per azione, per un'emissione di tito-
liaventi le stesse caratteristiche delle azioni or-
dinarie Saipem n circolazione, in base a un rap-
porto di assegnazione di n. 22 nuove azioni
ognin. 1 azione detenuta e per un valore com-
plessivo di 3.499.947.586 euro.

I 25 gennaio si apriva il periodo di sottoscrizio-
ne e iniziava la negoziazione presso Borsa
ltaliana dei diritti di opzione. Contestualmente,

31.12.2012

31.12.2013

Borsa ltaliana operava l'intervento di rettifica sul
prezzo dell'azione ordinaria reso necessario
dall'operazione di aumento di capitale, fissando
un coefficiente di rettifica pari a K=0,12588209.
In chiusura di giornata il titolo registrava un
prezzo ufficiale di 0,597 euro per azione.
L'operazione di aumento di capitale si conclu-
deva il 18 febbraio con 8.489.181.690 azioni
ordinarie complessivamente sottoscritte, pari
all'87,8% delle azioni ordinarie di nuova emis-
sione. Le rimanenti 1.179.181.806 azioni sono
state sottoscritte dalle banche garanti.
L'aumento di capitale di 3.499.947.586 euro ri-
sultava quindi totalmente sottoscritto
(1.749.973.793 euro a titolo di capitale e
1.749.973.793 euro a titolo di sovrapprezzo). Il
nuovo capitale sociale di Saipem risultava per-
tanto paria 2.191.384.693 euro, suddiviso in n.
10.109.665.070 azioni ordinarie e n. 109.326
azioni di risparmio.

Durante il periodo di sottoscrizione la forte vo-
latilita in un trend ribassista delle quotazioni del
petrolio determinava forti turbolenze sui mer-
cati azionari che colpivano in particolare i titoli
del settore energetico e condizionavano nega-
tivamente lo svolgimento del collocamento,
accentuando la debolezza del titolo Saipem. I
12 febbraio I'azione toccava il minimo dell'anno
a 0,302 euro.

Nel mese di marzo le quotazioni del titolo si por-
tavano inizialmente fino al livello di 0,417, se-
guendo il trend di ripresa del prezzo dell'olio,
31.12.2014

31.12.2015 31.12.2016

Capitale sociale (euro) 441.410.900 441.410.900 441.410.900 441.410.900 '10.109.774.396
Numero azioni ordinarie 441.297.465 441.297.615 441.301.574 441.301.574 '10.109.668.270
Numero azioni di risparmio 113.435 113.285 109.326 109.326 106.126
Capitalizzazione di Borsa (milioni di euro) 12.983 6.860 3.872 3.324 5.419
Dividendo lordo unitaria:

- azioni ordinarie (euro) 0,68 - - - =
- azioni di risparmio (euro) 0,71 0,05 0,05 - =
Prezzo/utile per azione: ¥

- azioni ordinarie (eura) 14,39

- azioni di risparmio (eura) 17,13

Prezzo/cash flow per azione:

- azioni ordinarie (euro) 7,97 12,45 4,18 21,58 16,88
- azioni di risparmio (euro) 9,49 13,70 8,59 27,23 170,39
Prezzo/utile adjusted per azione:

- azioni ordinarie (euro) 14,39 . 21,51 . 23,98
- azioni di risparmio (euro) 17,13 . 44,26 242,01
Prezzo/cash flow adjusted per azione:

- azioni ordinarie (euro) 7,97 12,45 4,18 21,58 4,28
- azioni di risparmio (euro) 9,49 13,70 8,59 27,23 43,20

(1) Valori riferiti al bilancio consolidato.
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supportate anche dalla presentazione dei risul-
tati dell'anno 2015, accolti positivamente dalla
comunita finanziaria. Successivamente, in corri-
spondenza del collocamento sul mercato della
quota di titoli sottoscritta dalle banche garanti
(salvo Banca Intesa), si innestava un movimento
ribassista che spingeva il titolo a testare nuova-
mente il minimo di 0,30 euro all'inizio di aprile.
Nei mesi successivi e fino a novembre 'anda-
mento dell'azione rimaneva altalenante, all'in-
terno di un corridoio tra 0,30 e 0,44 euro, con-
dizionato da un contesto di mercato incerto e
volatile e dalla cautela dei mercati finanziari sul-
le prospettive del settore petrolifero e dei ser-
vizi, nonostante un miglioramento delle quota-
zioni del greggio che si mantenevano media-
mente al di sopra dei 42 dollari al barile (Brent)
per il resto del 2016.

Alla fine del mese di novembre il raggiungimen-
to di un accordo sulla limitazione della produ-
zione di petrolio da parte dei Paesi dellOPEC
determina un repentino rialzo delle quotazioni

Quotazioni alla Borsa Valori di Milano

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2016 / Nota sull’andamento del titolo Saipem SpA

del greggio; il Brent risale oltre i 50 dollari al ba-
rile per chiudere I'anno sopra i 55 dollari. La no-
tizia & percepita positivamente dalla comunita
finanziaria innestando ottimismo sulle prospet-
tive e sui titoli del settore energetico. Il titolo
Saipem ha chiuso I'anno a 0,536 euro.

Alla fine del mese di dicembre la capitalizzazio-
ne di mercato di Saipem era di circa 5,4 miliar-
di di euro. In termini di liquidita del titolo le azio-
ni trattate nell'anno sono state 22 miliardi, con
una media giornaliera di periodo che si attesta
sugli 86 milioni di titoli scambiati. Il controvalo-
re degli scambi é stato di 88 miliardi di euro,
mentre nel corso del 2015 era stato di poco in-
feriore ai 16 miliardi di euro.

Per quanto riguarda le azioni di risparmio, con-
vertibili alla pari in azioni ordinarie, alla fine del
mese di dicembre 2016 il loro numero era di
106.126. Nel corso dell'anno il loro valore, in-
fluenzato dalla poca liquidita, ha registrato un
decremento del 7% avendo concluso il 2016
con una quotazione di 5,41 euro.

Azioni ordinarie:

- massima 4,974 4,051 2,629 1,606
- minima 3,774 1,586 1,951 0,918
- media 4,467 2,883 2,268 1,257
- fine esercizio 4,317 1,586 2,483 1,198
Azioni di risparmio:

- massima 20,40 21,47 12,87 11,07
- minima 18,40 15,33 9,95 9,38
- media 18,83 16,92 11,17 10,78
- fine esercizio 19,99 16,56 12,27 9,38

Saipem e FTSE MIB - Valori medi mensili gennaio 2012-marzo 2017

Prezzo in euro azioni Saipem
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GLOSSARIO

Termini finanziari

- EBIT (earnings before interest and tax) risul-
tato operativo.

- EBIT adjusted risultato operativo al netto di
special items.

- EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation) margine ope-
rativo lordo.

- EBITDA adjusted margine operativo lordo al
netto di special items.

- IFRS International Financial Reporting
Standards (principi contabili internazionali)
emanati dallo IASB (International Accounting
Standards Board) e adottati dalla Commissione
Europea. Comprendono gli International
Financial Reporting Standards (IFRS), gli
International Accounting Standards (IAS), le in-
terpretazioni emesse dall'International Financial
Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e
dallo Standing Interpretations Committee (SIC)
adottate dallo IASB. La denominazione di
International Financial Reporting Standards
(IFRS) e stata adottata dallo IASB per i principi
emessi successivamente al maggio 2003. |
principi emessi antecedentemente hanno
mantenuto la denominazione di IAS.

- Leverage misura il grado di indebitamento
della societa ed & calcolato come rapporto
tra lindebitamento finanziario netto e il patri-
monio netto.

- OECD organizzazione per la cooperazione e
lo sviluppo economico.

- ROACE (Return on Average Capital
Employed) indice di rendimento del capitale
investito calcolato come rapporto tra il risul-
tato netto prima degli interessi di terzi azioni-
sti aumentato degli oneri finanziari netti cor-
relati all'indebitamento finanziario netto, de-
dotto il relativo effetto fiscale, e il capitale in-
vestito netto medio.

- Special items componenti reddituali deri-
vanti da eventi o da operazioni non ricorrenti
0 non rappresentativi della normale attivita di
business.

- Write off cancellazione o riduzione del valo-
re di un asset patrimoniale.

Attivita operative

- Acque convenzionali profondita d'acqua
inferiori ai 500 metri.

- Acque profonde profondita d'acqua supe-
riori ai 500 metri.

- Buckle detection sistema che, basandosi
sullutilizzo di onde elettromagnetiche, nel
corso della posa e in grado di segnalare |l
collasso o la deformazione della condotta
posata sul fondo.

Bundles fasci di cavi.

Campi marginali campi petroliferi con scar-
se risorse sfruttabili o giunti a una fase di de-
clino delle produzione per i quali si cerca di
estendere la vita utilizzando tecnologie a
basso rischio di costo-efficacia.

Carbon Capture and Storage tecnologia
che permette di catturare il carbonio presen-
te negli effluenti gassosi degli impianti di
combustione o di trattamento degli idrocar-
buri e di stoccarlo a lungo termine in forma-
zioni geologiche sotterranee, riducendo o
eliminando cosi I'emissione in atmosfera di
anidride carbonica.

Central Processing Facility unita produttiva
per la prima trasformazione di petrolio e gas.
Cold stacked impianto inattivo con signifi-
cativa riduzione del personale e con manu-
tenzione ridotta.

Commissioning insieme delle operazioni
necessarie per la messa in esercizio di un
gasdotto, degliimpianti e delle relative appa-
recchiature.

Cracking processo chimico-fisico tipica-
mente realizzato all'interno di specifici im-
pianti di raffinazione che ha lo scopo di spez-
zare le grosse molecole diidrocarburi ricava-
te dalla distillazione primaria del greggio rica-
vando frazioni piu leggere.

Deck area di coperta, o ponte di lavoro, di
una piattaforma su cui sono montati gli im-
pianti di processo, le apparecchiature, i mo-
duli alloggio e le unita di perforazione.
Decommissioning operazione richiesta per
mettere fuori servizio un gasdotto o un im-
pianto o le apparecchiature collegate. Viene
effettuato alla fine della vita utile dell'impian-
to in seguito a unincidente, per ragioni tecni-
che o economiche, per motivi di sicurezza e
ambientali.

Deep-water vedi Acque profonde.
Downstream il termine downstream riguar-
da le attivita inerenti il settore petrolifero che
si collocano a valle dell'esplorazione e pro-
duzione.

Drillship (Nave di perforazione) nave dotata di
propulsione propria in grado di effettuare
operazioni di perforazione in acque profonde.
Dry-tree testa pozzo fuori acqua posta sulle
strutture di produzione galleggianti.
Dynamic Positioned Heavy Lifting Vessel
(Nave per grandi sollevamenti a posiziona-
mento dinamico) mezzo navale dotato di gru
di elevata capacita di sollevamento in grado
di mantenere una posizione definita rispetto
a un certo sistema di riferimento con elevata
precisione mediante la gestione di propulso-
ri (eliche), in modo da annullare le forzanti
ambientali (vento, moto ondoso, corrente).



EPC (Engineering, Procurement, Construction)
contratto tipico del segmento Engineering
& Construction Onshore avente per oggetto la
realizzazione di impianti nel quale la societa
fornitrice del servizio svolge le attivita di inge-
gneria, approvvigionamento dei materiali e di
costruzione. Si parla di “contratto chiavi in ma-
no" quando limpianto € consegnato pronto
per 'avviamento ovvero gia avviato.

EPCI (Engineering, Procurement, Construction,
Installation) contratto tipico del segmento
Engineering & Construction Offshore avente
per oggetto la realizzazione di un progetto
complesso nel quale la societa fornitrice del
servizio (global or main contractor, normal-
mente una societa di costruzioni o un con-
sorzio) svolge le attivita di ingegneria, ap-
provvigionamento dei materiali, di costruzio-
ne degli impianti e delle relative infrastruttu-
re, di trasporto al sito di installazione e delle
attivita preparatorie per I'avvio degli impianti.
Fabrication yard cantiere di fabbricazione
di strutture offshore.

Facility servizi, strutture e installazioni ausi-
liarie necessarie per il funzionamento degli
impianti primari.

Farm out assegnazione del contratto da
parte del cliente a un'altra entita per un pe-
riodo di tempo determinato.

FDS (Field Development Ship) mezzo navale
combinato, dotato di posizionamento dina-
mico, con capacita di sollevamento e diposa
di condotte sottomarine.

FEED (Front-end Engineering and Design) in-
gegneria di base e attivita iniziali eseguite pri-
ma di iniziare un progetto complesso al fine
di valutare aspetti tecnici e permettere una
prima stima dei costi di investimento.

Field Engineer ingegnere di cantiere.

Flare alta struttura metallica utilizzata per
bruciare il gas che si separa dal petrolio nei
pozzi di petrolio, quando non & possibile uti-
lizzarlo sul posto o trasportarlo altrove.
FLNG (Floating Liquefied Natural Gas) im-
pianto galleggiante per il trattamento, la li-
quefazione e lo stoccaggio del gas, che vie-
ne poi trasferito su navi di trasporto verso i
mercati di consumo finali.

Floatover metodo di installazione di moduli
di piattaforme marine senza l'esecuzione di
operazioni di sollevamento. Un mezzo navale
specifico trasporta il modulo da installare, si
posiziona internamente ai punti di sostegno,
varia il proprio assetto operando sulle casse
di zavorra e abbassandosi posa il modulo sui
punti di sostegno. Una volta che il modulo &
a contatto con i punti di sostegno, il mezzo
navale si sfila e si provvede ad assicurare il
modulo alla struttura di supporto.
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- Flowline tubazione impiegata per il collega-

mento e il trasporto della produzione dei sin-
goli pozzi a un collettore o a un centro dirac-
colta o trattamento.

FPSO vessel sistema galleggiante di produ-
zione, stoccaggio e trasbordo (Floating
Production Storage and Offloading), costitui-
to da una petroliera di grande capacita, in gra-
do di disporre di un impianto di trattamento
degli idrocarburi di notevole dimensioni.
Questo sistema, che viene ormeggiato a prua
per mantenere una posizione geostazionaria,
e in effetti, una piattaforma temporaneamen-
te fissa, che collega le teste di pozzo sotto-
marine, mediante collettori verticali (riser) dal
fondo del mare, ai sistemi di bordo di tratta-
mento, stoccaggio e trasbordo.

FPU (Floating Production Unit) unita di pro-
duzione galleggiante.

FSHR (Free Standing Hybrid Risers) sistema
che consiste in un tubo verticale di acciaio
(detto “riser") che viene mantenuto in tensio-
ne da un modulo di galleggiamento posizio-
nato vicino alla superficie del mare, la cui
spinta di galleggiamento assicura stabilita.
Un tubo flessibile (jumper) collega la parte
superiore del riser a un'unita di produzione
galleggiante (FPU), mentre il riser viene anco-
rato al fondale attraverso un sistema di an-
coraggio. Un tubo rigido (riser base jumper)
collega la parte inferiore del FSHR fino alla
parte terminale della pipeline (PLET).

FSRU (Floating Storage Re-gassification Unit)
terminale galleggiante a bordo del quale il gas
naturale liquefatto viene stoccato e poi rigas-
sificato prima del trasporto in condotte.

Gas export line condotta di esportazione
del gas dai giacimenti marini alla terraferma.
GNL Gas Naturale Liquefatto, ottenuto a
pressione atmosferica con raffreddamento
del gas naturale a -160 °C. Il gas viene lique-
fatto per facilitarne il trasporto dai luoghi di
estrazione a quelli di trasformazione e con-
sumo. Una tonnellata di GNL corrisponde a
circa 1.500 metri cubi di gas.

GPL Gas di Petrolio Liquefatti, ottenuti in raf-
fineria sia dal frazionamento primario del
greggio che da altri processi successivi;
gassosi a temperatura ambiente e pressione
atmosferica, sono liquefabili per sola mode-
rata compressione a temperatura ambiente
e quindi si immagazzinano quantitativi rile-
vanti in recipienti metallici di agevole maneg-
giabilita.

Gunitatura (concrete coating) rivestimento
e zavorramento di condotte posate sul fon-
do del mare mediante cemento armato in
modo da proteggere l'esterno della condot-
ta da urti e corrosioni.
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Hydrocracking (impianto di) impianto all'in-
terno del quale é realizzato il processo di se-
parazione delle grosse molecole di idrocar-
buri.

Hydrotesting operazione eseguita con ac-
qua pompata ad alta pressione (piu alta della
pressione operativa) nelle condotte per veri-
ficarne la piena operativita e per assicurare
che siano prive di difetti.

Hydrotreating processo di raffineria avente
come scopo il miglioramento delle caratteri-
stiche di una frazione petrolifera.
International Oil Company compagnie a ca-
pitale privato, tipicamente quotate su mercati
azionari, coinvolte in diversi modi nelle attivita
petrolifere upstream e/o downstream.
Jacket struttura reticolare inferiore di una piat-
taforma fissata mediante pali a fondo mare.
Jack-up unita marina mobile di tipo autosolle-
vante, per la perforazione dei pozzi offshore,
dotata di uno scafo e di gambe a traliccio.
J-laying (posa a "J") posa di una condotta
utilizzando una rampa di varo quasi verticale
per cui la condotta assume una configura-
zione a "J". Questo tipo di posa ¢ adatta ad
alti fondali.

Lay-up mezzo inattivo con sospensione del
periodo di validita della certificazione di
classe.

Leased FPSO FPSO (Floating Production,
Storage and Offloading) per il quale contratti-
sta e cliente (oil company) ricorrono alla forma
contrattuale "Lease”, attraverso la quale il lo-
catario (cliente/oil company) utilizza 'FPSO
pagando al locatore (contrattista) un corri-
spettivo detto “canone” per un periodo di
tempo determinato. Il locatario ha il diritto di
acquistare I'FPSO alla scadenza del contratto.
Local Content sviluppare le competenze lo-
cali, trasferire le proprie conoscenze tecni-
che e manageriali, e rafforzare la manodope-
ra e l''mprenditoria locale, attraverso le pro-
prie attivita di business e le iniziative di sup-
porto per le comunita locali.

LTI (Lost Time Injury) infortunio con perdita
di tempo. Un LTl & un qualsiasi infortunio
connesso con il lavoro che rende la persona
infortunata temporaneamente inabile a ese-
guire un lavoro regolare o un lavoro limitato
in un qualsiasi giorno/turno successivo al
giorno in cui si € verificato un infortunio.
Midstream settore costituito dalle attivita
dedicate alla costruzione e gestione di infra-
strutture per il trasporto idrocarburi.

Moon pool apertura dello scafo delle navi di
perforazione per il passaggio delle attrezza-
ture necessarie all'attivita.

Mooring ormeggio.

Mooring buoy sistema di ormeggio in mare
aperto.

Multipipe subsea sistema di separazione
gravitazionale gas/liquido caratterizzato da
una serie di separatori verticali di piccolo dia-
metro che operano in parallelo (applicazione
per acque profonde).

National Oil Company compagnie di pro-

prieta dello Stato, o da esso controllate, coin-
volte in diversi modi nelle attivita di esplora-
zione, produzione, trasporto e trasformazione
degliidrocarburi.

NDT (Non Destructive Testing) Controlli Non
Distruttivi. Complesso di esami, prove e rilie-
vi condotti impiegando metodi che non alte-
rano il materiale alla ricerca e identificazione
di difetti strutturali.

NDT Phased Array metodo NDT (Non
Destructive Testing) basato sull'uso di ultra-
suoni per rilevare difetti in una struttura o una
saldatura.

Offshore/Onshore il termine offshore indi-
ca un tratto di mare aperto e, per estensione,
le attivita che vi si svolgono; onshore é riferi-
to alla terra ferma e, per estensione, alle atti-
vita che vi si svolgono.

Oil Services Industry settore industriale
che fornisce servizi e/o prodotti alle National
o International Oil Company ai fini dell'esplo-
razione, produzione, trasporto e trasforma-
zione degli idrocarburi.

Ombelicale cavo flessibile di collegamento
che, in un unico involucro, contiene cavi e tu-
bi flessibili.

Pig apparecchiatura che viene utilizzata per
pulire, raschiare e ispezionare una condotta.
Piggy back pipeline pipeline di piccolo dia-
metro, posto al di sopra di un altro pipeline di
diametro maggiore, destinato al trasporto di
altri prodotti rispetto a quello trasportato dal-
la linea principale.

Pile lungo e pesante palo diacciaio che viene
infisso nel fondo del mare; linsieme di piu pa-
li costituisce una fondazione per I'ancoraggio
di una piattaforma fissa o di altre strutture
offshore.

Pipe-in-pipe condotta sottomarina, formata
da due tubazioni coassiali, per il trasporto di
fluidi caldi (idrocarburi). Il tubo interno ha la fun-
zione di trasportare il fluido. Nellintercapedine
tra i due tubi sitrova del materiale coibente per
ridurre lo scambio termico con l'ambiente
esterno. Il tubo esterno assicura la protezione
meccanica dalla pressione dell'acqua.
Pipe-in-pipe forged end terminazione for-
giata di un doppio tubo coassiale.

Pipelayer mezzo navale per posa di condot-
te sottomarine.

Pipeline sistema per il trasporto di greggio,
di prodotti petroliferi e di gas naturale costi-
tuito da una condotta principale e dai relativi
apparati e macchine ausiliarie.

Pipe Tracking System (PTS) sistema infor-
matico volto ad assicurare la completa trac-
ciabilita dei componenti di una condotta sot-
tomarina installata durante I'esecuzione di un
progetto.

Piping and Instrumentation Diagram
(P&ID) schema che rappresenta tutte le ap-
parecchiature, le tubazioni, la strumentazio-
ne con le relative valvole di blocco e di sicu-
rezza di un impianto.

Pre-commissioning lavaggio ed essicca-
mento della condotta.



Pre-drilling template struttura di appoggio
per una piattaforma di perforazione.

Pre Travel Counselling suggerimenti di tipo
sanitario sulla base delle condizioni di salute
di chi viaggia, informando adeguatamente |l
lavoratore sui rischi specifici e la profilassi da
adottare in base al Paese di destinazione.
Pulling operazione di intervento su un pozzo
per eseguire manutenzioni e sostituzioni
marginali.

QHSE (Qualita, Health, Safety, Environment)
Qualita, Salute, Sicurezza, Ambiente.

Rig impianto di perforazione, composto da
una struttura a traliccio (torre), dal piano son-
da su cui la torre é installata, e dalle attrezza-
ture accessorie per le operazioni di discesa,
risalita e rotazione della batteria di perfora-
zione e per il pompaggio del fango.

Riser collettore utilizzato nei pozzi offshore
con testa pozzo sottomarina per collegarla
con la superficie.

ROV (Remotely Operated Vehicle) mezzo
sottomarino senza equipaggio guidato e ali-
mentato via cavo, utilizzato per attivita di
ispezione e per lavori subacquei.

Shale gas gas metano prodotto da giaci-
menti hon convenzionali costituiti da roccia
argillosa.

Shallow water vedi Acque convenzionali.
Sick Building Syndrome insieme di disturbi
causati dalle condizioni dell'ambiente di lavo-
ro, senza cause identificabili, ma eventual-
mente attribuibili alla presenza di composti
organici volatili, formaldeide, muffe, acari.
S-laying (posa a "S") posa di una condotta
mediante l'avanzamento della nave sfruttan-
do le qualita elastiche dell'acciaio, per cui la
condotta assume una configurazione a "S",
con una estremita sul fondo e I'altra tenuta in
tensione a bordo della nave. La posa a “S"
viene utilizzata per i fondali medio-bassi.
Slug catcher impianto per la depurazione
del gas.

Sour water acqua che contiene una certa
quantita di contaminanti disciolti.

Spar sistema di produzione galleggiante, an-
corato al fondo marino mediante un sistema
di ancoraggio semi-rigido, costituito da uno
scafo cilindrico verticale che supporta la
struttura di una piattaforma.

Spare capacity rapporto tra produzione e
capacita produttiva, riferita alla quantita di
petrolio in eccesso, che non deve essere uti-
lizzato per far fronte alla domanda.

Spool inserto di collegamento tra una tuba-
zione sottomarina e il riser di una piattafor-
ma, 0 comunque inserto per collegare due
estremita di tubazioni.

Spoolsep impianto con funzione di separare
I'acqua dal petrolio nel trattamento del greg-
gio.

Strato Pre-Salt formazione geologica pre-
sente sulle piattaforme continentali al largo
delle coste dell'Africa e del Brasile.
Stripping processo mediante il quale i pro-
dotti volatili indesiderati sono allontanati dal-
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la miscela liquida o dalla massa solida in cui
sono disciolti.

Subsea processing attivita svolta nellambi-
to dello sviluppo di campi di petrolio e/o gas
naturale in mare e legata alla strumentazione
e alle tecnologie necessarie per I'estrazione,
il trattamento e il trasporto di tali fluidi sotto il
livello del mare.

Subsea tiebacks collegamento di nuovi
campi petroliferi a strutture fisse o flottanti
gia esistenti.

Subsea treatment & un nuovo processo per
lo sviluppo dei giacimenti marginali. Il sistema
prevede l'iniezione e il trattamento di acqua di
mare direttamente sul fondo marino.

SURF (Subsea, Umbilicals, Risers, Flowlines)
facility: insieme di condotte e attrezzature
che collegano un pozzo o un sistema sotto-
marino con un impianto galleggiante.
Tandem Offloading metodo finalizzato al
trasferimento di un flusso liquido (sia petrolio
che gas liquefatto) fra due unita offshore col-
locate una in fila all'altra, attraverso I'utilizzo
di un sistema aereo, flottante o sottomarino
(in contrapposizione allo scarico side-by-si-
de, in cui due unita offshore sono posiziona-
te I'una accanto all'altra).

Tar sands sabbie bituminose, ossia miscele
di argilla, sabbia, fango, acqua e bitume. Il bi-
tume € composto principalmente daidrocar-
buri ad alto peso molecolare e pud essere
trasformato in diversi prodotti petroliferi.
Template struttura sottomarina rigida e mo-
dulare sulla quale vengono a trovarsi tutte le
teste pozzo del giacimento.

Tender assisted drilling unit (TAD) impian-
to di perforazione costituito da una piattafor-
ma offshore su cui & installata una torre di
perforazione, collegata a una nave di appog-
gio, che ospita le infrastrutture ancillari ne-
cessarie a fornire assistenza alle attivita di
perforazione.

Tendon tubi tiranti e stabilizzanti utilizzati per
tensionare le Tension Leg Platform per per-
mettere alla piattaforma la necessaria stabi-
lita per la sua operativita.

Tension Leg Platform (TLP) piattaforma
galleggiante di tipo fisso, mantenuta in posi-
zione tramite un sistema tensionato di anco-
raggio a cassoni di zavorra collocati a fondo
mare. Il campo di applicazione di queste piat-
taforme e quello degli alti fondali.
Termination for convenience diritto del
contraente di recedere unilateralmente dal
contratto in base alla propria convenienza,
salvo il pagamento di un corrispettivo, con-
trattualmente pattuito, per I'esercizio di tale
diritto (cd. "termination fee").

Tie-in collegamento di una condotta di pro-
duzione a un pozzo sottomarino o semplice-
mente giunzione di due tratti di pipeline.
Tight oil idrocarburo presente a grandi
profondita allo stato liquido e "intrappolato”
in rocce impermeabili che ne impediscono la
fuoriuscita con una normale estrazione.
Topside parte emersa di una piattaforma.
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Trenching scavo di trincea, eseguito per la
posa di condotte a terra e a mare.

Treno insieme di unita che realizzano un pro-
cesso complesso di raffinazione, petrolchi-
mico, di liquefazione o rigassificazione del
gas naturale. Un impianto pud essere com-
posto da uno o piu treni, di uguale capacita e
funzionanti in parallelo.

Trunkline condotta utilizzata per il trasporto
di greggio proveniente dai grandi depositi di
stoccaggio ai luoghi di produzione, alle raffi-
nerie, ai terminali costieri.

Upstream il termine upstream riguarda le at-
tivita di esplorazione e produzione idrocar-
buri.

Vacuum secondo stadio della distillazione
del greggio.

Warm Stacking impianto inattivo, ma pronto
a riprendere l'attivita operativa in caso di ac-
quisizione di un contratto. Il personale ¢ al
completo e la manutenzione ordinaria viene
normalmente eseguita.

Wellhead (testa pozzo) struttura fissa che
assicura la separazione del pozzo dall'am-
biente esterno.

Wellhead Barge (WHB) nave attrezzata per
le attivita di drilling, work over e produzione
(parziale o totale), collegata agli impianti di
processo e/o stoccaggio.

Workover operazione di intervento su un
pOzz0 per eseguire consistenti manutenzioni
e sostituzioni delle attrezzature di fondo, che
convogliano i fluidi di giacimento in superficie.
Yard cantiere.
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ANDAMENTO OPERATIVO

Il contesto di mercato

Nel 2016 il PIL mondiale cresce circa il 3%, evi-
denziando un rallentamento sia per le econo-
mie avanzate, dove peseranno anche le con-
seguenze dell'uscita del Regno Unito dal-
I'Unione Europea, sia per i mercati emergenti, in
particolare per i Paesi dell'area sub-sahariana e
dellAmerica Latina. Non si arresta la fase di de-
prezzamento dell'euro rispetto al dollaro, chiu-
dendo con un tasso di cambio che ha raggiun-
to alla fine del 2016 i minimi storici degli ultimi
anni. Durante il 2016 il prezzo medio del Brent
si ferma intorno ai 45 dollari al barile, in calo ri-
spetto al 2015, il cui prezzo medio era intorno
ai 52 dollari, a causa della debolezza della do-
manda a livello globale e dell'ingente produzio-
ne di greggio disponibile.

e quotazioni al ribasso del prezzo del greggio
hanno portato nel 2016 le societa petrolifere a
ridurre ulteriormente il volume degli investi-
menti globali previsti nel breve-medio termine.
Il calo rispetto agli anni precedenti & la conse-
guenza sia degli slittamenti nelle assegnazioni
di progettiin corso e delle cancellazioni di pro-
getti a maggior rischio, sia delle politiche di ri-
duzione costi messe in atto dalle societa pe-
trolifere.

Piano Strategico 2017-2020

Il Consiglio di Amministrazione di Saipem SpA
ha approvato in data 25 ottobre 2016 il Piano
Strategico 2017-2020, che individua una serie
di azioni per affrontare un contesto di mercato
progressivamente deterioratosi e con pro-
spettive di recupero spostate nel tempo ri-
spetto a quanto ipotizzato nel precedente pia-
no 2016-2019, alla luce dell'ulteriore riduzione
prevista degli investimenti delle Oil Company.
Conseguentemente, il nuovo piano recepisce
un calo delle rate di noleggio e dei tassi di uti-
lizzo nei settori Drilling Onshore e Offshore,
nonché una revisione al ribasso di ricavi e mar-
ginalita nei settori Engineering & Construction
Offshore e Onshore dovuta al posticipo o can-
cellazione di alcuni progetti.

Tale scenario di mercato “lower for longer” e
stato la base per la valutazione delle prospetti-
ve di recupero di tutti gli asset aziendali; con-
seguentemente, gia in sede di relazione infran-
nuale al 30 settembre 2016 in via preliminare, e
successivamente all'atto della relazione finan-
ziaria annuale in versione finale, e stato effet-
tuato un impairment test che ha portato alla
svalutazione di alcuni mezzi navali. Inoltre, altri
mezzi navali, cantieri di fabbricazione e magaz-

zini sono stati, in funzione della modifica delle
previsioni, completamente svalutati.

Infine, il piano prevede ridotte prospettive di at-
tivita in alcuni Paesi; cid ha conseguentemente
determinato la svalutazione di alcune poste del
circolante, nonché di crediti fiscali ritenuti non
pil recuperabili.

Al 31 dicembre 2016 il complesso delle svalu-
tazioni conseguenti a quanto sopra, che am-
montano a 2.313 milioni di euro, & stato defini-
to come "special items”; la natura delle svaluta-
zioni e le business unit impattate sono detta-
gliati a pag. 37.

Inoltre specifici dettagli sono forniti nella pre-
sente relazione sulla gestione nellambito dei
commenti ai risultati economico-finanziari e
nelle note illustrative.

Le acquisizioni e il portafoglio

Le acquisizioni di nuovi ordini nel corso del
2016 ammontano a 8.349 milioni di euro
(6.515 milioni di euro nel 2015).

Delle acquisizioni complessive, il 64% riguarda
I'attivita Engineering & Construction Offshore, il
26% lattivita Engineering & Construction
Onshore, "% il Drilling Offshore e il 9% il
Drilling Onshore.

ORDINI ACQUISITI PER AREA GEOGRAFICA

(€8.349 milioni)
—
€703 ltalia
“. €593 Resto d'Europa
€2.000 CsI
Milioni €1.272 Estremo Oriente
di euro —
€1.7563 Medio Oriente

@
®
=

~

an
n
=
o

Americhe

Africa Settentrionale

Africa Occidentale e resto Africa

PORTAFOGLIO ORDINI PER AREA GEOGRAFICA

(€14.219 milioni)
—
€822 ltalia
‘. €461 Resto d'Europa
€1.788 CSlI
Milioni €1.149 Estremo Oriente
di euro —
‘ £5371 Medio Oriente
€854 Africa Settentrionale
€2.846 Africa Occidentale e resto Africa
—
€928 Americhe
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Gruppo Saipem - Ordini acquisiti nell’esercizio chiuso al 31 dicembre

(milioni di euro)

Importi % Importi %
Saipem SpA 2.243 34 1.472 18
Imprese del Gruppo 4.272 66 6.877 82
Totale 6.515 100 8.349 100
Engineering & Construction Offshore 4.479 69 5.316 64
Engineering & Construction Onshore 1.386 21 2.159 26
Drilling Offshore 234 4 134 1
Drilling Onshore 416 6 740 9
Totale 6.515 100 8.349 100
ltalia 278 4 703 8
Estero 6.236 96 7.646 92
Totale 6.515 100 8.349 100
Gruppo Eni 507 8 309 4
Terzi 65.008 92 8.040 96
Totale 6.515 100 8.349 100

Le acquisizioni all'estero hanno rappresentato & attribuibile all'attivita Engineering

il 92% del totale e le acquisizioni di contratti da
imprese del Gruppo Eni il 4%. Le acquisizioni
della Capogruppo Saipem SpA sono state |l
18% di quelle complessive.

Il portafoglio ordini residuo alla fine dell'eserci-
zio ammonta a 14.219 milioni di euro.

Per quanto riguarda l'articolazione per settori
di attivita, il 50% del portafoglio ordini residuo

& Construction Offshore, il 32% all'attivita
Engineering & Construction Onshore, il 9% al
Drilling Offshore € il 9% al Drilling Onshore.

Il 94% degli ordini &€ da eseguirsi all'estero,
mentre quelli verso le imprese del Gruppo Eni
rappresentano il 7% del portafoglio totale. La
Capogruppo Saipem SpA ha in carico il 34%
del portafoglio ordini.

Gruppo Saipem - Portafoglio ordini al 31 dicembre

(milioni di euro)

Importi % Importi %
Saipem SpA 5.386 34 4.899 34
Imprese del Gruppo 10.460 66 9.320 66
Totale 15.846 100 14.219 100
Engineering & Construction Offshore 7.518 47 7.148 50
Engineering & Construction Onshore 5.301 34 4616 32
Drilling Offshore 2.010 13 1.241 9
Drilling Onshore 1.017 6 1.214 9
Totale 15.846 100 14.219 100
ltalia 496 3 822 6
Estera 15.350 97 13.397 94
Totale 15.846 100 14.219 100
Gruppo Eni 1.736 11 983 7
Terzi 14.110 89 13.236 93
Totale 15.846 100 14.219 100

Gli investimenti - per il Driling Offshore 94 milioni di euro per

lavori di classe della piattaforma semisom-
mergibile Scarabeo 8 e Scarabeo 9, oltre a
interventi di manutenzione e upgrading sugli

Gli investimenti tecnici effettuati nel corso
del 2016 ammontano a 296 milioni di euro (561

milioni di euro nel 2015) e hanno principalmen- altri mezzi;
te riguardato: - per il Drilling Onshore 77 milioni di euro per
- per I'Engineering & Construction Offshore I'attivita di upgrading dei due impianti destina-

117 milioni di euro relativi a interventi di man- ti a operare in Kuwait, nell'ambito di due con-
tenimento e upgrading di mezzi esistenti; tratti gia in portafoglio, nonché upgrading de-
- per I'Engineering & Construction Onshore 8 gli altri asset.

18

milioni di euro essenzialmente per l'acquisto
di attrezzature;

In sintesi, gli investimenti dell'esercizio 2016
presentano la seguente articolazione:
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Investimenti (milioni di euro)

Saipem SpA 102 59
Altre imprese del Gruppo 459 237
Totale 561 296
Engineering & Construction Offshore 168 117
Engineering & Construction Onshore 36 8
Drilling Offshore 247 94
Drilling Onshore 110 77
Totale 561 296

Gli investimenti relativi alle singole attivita sono
descritti nei paragrafi che seguono.
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ENGINEERING & CONSTRUCTION

20

OFFSHORE

Quadro generale

Il Gruppo Saipem dispone sia di un'importante
flotta navale, tecnologicamente all'avanguardia
e di grande versatilita, che di competenze inge-
gneristiche e di project management di eccel-
lenza. Queste distintive capacita e competen-
ze, unitamente a un forte presidio in mercati
strategici di frontiera determinato dalla presen-
za di cantieri di fabbricazione in alcuni dei Paesi
piu distintivi, cioe Nigeria, Angola, Brasile,
Arabia Saudita e Indonesia, assicurano un mo-
dello industriale particolarmente adatto per i
progetti EPCI.

Il mezzo di piu recente costruzione della flotta &
la nave posatubi Castorone, un monoscafo lun-
go 330 metri e largo 39 metri, che & stato pro-
gettato per eseguire i piu sfidanti progetti di po-
sa per grandi diametri e alte profondita, ma con
la necessaria flessibilita e produttivita per esse-
re efficace anche in progetti di minor comples-
sita. Le sue caratteristiche principali sono il po-
sizionamento dinamico (DP classe 3), la capa-
cita di prefabbricare e varare tubi in triplo giun-
to di diametro fino a 60 pollici (incluso il rivesti-
mento) con una capacita di tensionamento di
750 tonnellate (fino a 1.500 tonnellate in condi-
zioni di allagamento del tubo attraverso I'utilizzo
diuna speciale clampa brevettata), la linea di va-
ro a elevata automazione composta da sette
stazioni di lavoro, lo stinger modulare per il varo
sia in basse che alte profondita con un avanza-
to sistema di controllo e la possibilita di lavora-
re in ambienti estremi (Ice Class AQ).

Per quanto riguarda lo sviluppo dei giacimenti
in acque profonde il mezzo di riferimento & la
FDS 2, un monoscafo lungo 183 metri, largo 32
metri, con un avanzato sistema di posiziona-
mento dinamico (DP classe 3), dotato di un si-
stema di prefabbricazione e varo a "J" in alta
profondita di tubi in quadruplo giunto fino a un
diametro di 36 pollici, con una capacita di tiro e
ritenuta di 2.000 tonnellate, con la possibilita di
installare un sistema di varo a “S".

I mezzo, grazie anche alla gru da 1.000 tonnel-
late e ai due verricelli da 750 e 500 tonnellate,
entrambi dotati di sistema attivo di compensa-
zione del moto ondoso, € idoneo all'esecuzione
dei progetti piu complessi in acque profonde.
Gli altri mezzi che completano la flotta per lo svi-
luppo dei giacimenti su alto fondale sono la
FDS, nave speciale per lo sviluppo di campi sot-
tomariniin acque profonde, dotata di posiziona-
mento dinamico e di gru per il sollevamento fi-
no a 600 tonnellate, nonché di un sistema per la
posa di condotte in verticale fino a una profon-
dita superiore ai 2.000 metri e la Normand

Maximus, una nave attualmente noleggiata a
lungo termine per le sue caratteristiche di in-
stallazione subacquea e posa di ombelicali e li-
nee flessibili, grazie alla gru da 900 tonnellate e
alla torre verticale che ha una capacita di ten-
sionamento di 550 tonnellate. La predisposizio-
ne della Normand Maximus alla posa di linee ri-
gide puo diventare una discriminante positiva
nello sviluppo dei campi marginali.

Tra gli altri mezzi navali piu avanzati si eviden-
ziano la nave semisommergibile Saipem 7000,
con posizionamento dinamico, capacita di sol-
levamento di 14.000 tonnellate e di posa di
condotte in acque ultra-profonde con il siste-
ma a "J", idoneo a mantenere in sospensione
durante la posa un peso complessivo di 1.450
tonnellate, la Castoro Sei, nave posatubi semi-
sommergibile idonea per la posa di condotte di
grande diametro e infine la Saipem 3000, in
grado di posare linee flessibili, ombelicali e si-
stemi di ormeggio in acque profonde e di in-
stallare strutture fino a 2.200 tonnellate.

Saipem, attraverso la costante manutenzione e
il continuo aggiornamento e miglioramento dei
propri mezzi, in linea con lo sviluppo tecnologi-
co e le richieste dei clienti, € continuamente
impegnata nella gestione e lo sviluppo della
flotta al fine di preservarne le capacita operati-
ve e di sicurezza in un contesto di mercato in
continuo sviluppo.

Saipem puo inoltre vantare una valida posizione
nel mercato delle attivita sottomarine, grazie alla
linea di business Sonsub, disponendo di mezzi
tecnologicamente molto sofisticati, come i vei-
coli sottomarini pilotati da posizione remota
(ROV e Hydrone) e delle tecnologie di intervento
su condotte e sistemi in acque profonde.

Presso la linea di business Sonsub si stanno
anche effettuando altre attivita che riguardano
lo studio e I'industrializzazione di sistemi di pro-
cesso e trattamento sottomarino, come lo
SPRINGS che riguarda il trattamento sottoma-
rino dell'acqua di mare per iniezione nei pozzi
che é stato sviluppato con Total e Veolia.

Infine, il Gruppo Saipem ¢ attivo nel segmento
Leased FPSO con le unita Cidade de Vitoria e
Gimboa, operanti rispettivamente in Brasile e
Angola.

Il contesto di mercato
di riferimento

La riduzione degli investimenti delle Oil
Company ha portato a un calo generalizzato



della domanda nel 2016 e a prospettive di re-
cupero negli esercizi successivi ridotte e posti-
cipate nel tempo. Nel 2016 il mercato
Engineering & Construction Offshore ha risen-
tito del difficile quadro macroeconomico su
tutti i fronti. Gli investimenti nel settore da par-
te delle societa petrolifere hanno accentuato il
trend di contrazione, con una generale riduzio-
ne rispetto al 2015, che ha impattato le princi-
pali aree geografiche come il Golfo del
Messico, I'area dell'Asia-Pacifico e dell'Africa
Occidentale; il Medio Oriente si € confermata
I'area piu stabile, con un declino contenuto ri-
spetto al 2015. 1 2016 & stato anche un anno
caratterizzato da limitati investimenti e, conse-
guentemente, successi esplorativi, con nuove
scoperte nell'Europa Nord Occidentale e nel-
I'Africa Occidentale, per la maggior parte in ac-
que profonde e ultra profonde.

Tra le decisioni finali di investimento (FID) piu
importanti raggiunte nel 2016 si possono cita-
re Zohr (Petrobel) in Egitto, con un piano di svi-
luppo fast-track che prevede linizio della pro-
duzione entro la fine del 2017; Greater Enfield
(Woodside) in Australia, che dovrebbe entrare
in produzione entro il 2020; Mad Dog II (BP) in
USA e Tengiz (Chevron) in Kazakhstan con
tempi di sviluppo previsti in circa 5 anni.
Durante il corso dellanno diversi operatori
hanno riconsiderato i propri piani di sviluppo,
cancellando o rimandando alcuni progetti co-
me Fortuna Block R (Ophir Energy) in Guinea
Equatoriale e Johan Castberg (Statoil) in
Norvegia, che potrebbero arrivare alla fase fi-
nale di investimento nel corso del 2017. Si re-
gistrano tra le altre la cancellazione nel Golfo
del Messico dello sviluppo dei campi Buckskin
and Moccasin (Chevron) e la sospensione del
progetto Thunder Bird (Murphy Oil).

Nell'attuale contesto sono state firmate nume-
rose alleanze e partnership, la maggior parte
delle quali nel secondo semestre, a dimostra-
zione che la crescente collaborazione a livello
di conoscenze e tecnologie acquisisce un va-
lore strategico rilevante al fine di abbassare il
break-even degli investimenti.

[12016 e stato un anno difficile per il mercato de-
gli sviluppi sottomarini che si & contratto ulte-
riormente e significativamente rispetto al 2015.
Nel 2016 la regione piu attiva a livello di asse-
gnazioni € stata il Mediterraneo, grazie all'inten-
sa attivita in Egitto, dovuta a progetti come Zohr
(Petrobel), West Nile Delta (BP) e Pharaonic Atoll
(PHPC). In termini assoluti Africa ed Europa sono
le aree dove si & concentrata maggiormente la
domanda di sviluppi sottomarini.

La domanda di pipeline & calata significativa-
mente nel 2016 causando un ridimensiona-
mento delle attivita dei contrattisti, alcuni dei
quali hanno optato per il retirement e lo sman-
tellamento dei mezzi meno competitivi in un'ot-
tica di riduzione costi. L'andamento degli utilizzi
dei mezzi ha registrato un generale trend di ca-
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lo, in particolar modo nel segmento deepwater,
causato anche dall'entrata in operativita di nuo-
vi mezzi. Il calo di attivita é stato piu accentuato
in Europa, Medio Oriente e Africa. In Asia-
Pacifico si concentrano i volumi di operativita
piu elevati, in particolare negli sviluppi in acque
poco profonde.

Nell'ambito delle condotte di grande diametro, si
evidenzia nel Mediterraneo l'assegnazione del
contratto di costruzione della parte offshore del
Trans Adriatic Pipeline (TAP), destinata a traspor-
tare gas tra I'Albania e I'ltalia attraverso il Mare
Adriatico, e l'aggiudicazione del TurkStream
(Gazprom), che portera attraverso il Mar Nero il
gas russo in Turchia.

Per quanto concerne l'installazione di piattafor-
me fisse, il 2016 ha segnato un'ulteriore flessio-
ne dellivello di attivita. E stata installata solo una
piattaforma fissa di grandi dimensioni nel cam-
po Peregrino C, operato da Statoil, mentre le al-
tre installazioni hanno coinvolto principalmente
piattaforme di dimensioni piu piccole in Asia-
Pacifico, tra cui Zawtika | (PTTEP) in Myanmar e
Weizhou (CNOOC) in Cina, Arabia Saudita
(Hasbah) e Thailandia (Bongkot). Alcune deci-
sioni di investimento sono state riviste da parte
delle societa petrolifere: il progetto relativo al
Blocco B operato da Phu Quoc (POC) in
Vietnam & stato rimandato di diversi anni, men-
tre Statoil ha cancellato I'ordine a DSME per la
costruzione di una piattaforma per il campo
Bressay nel Regno Unito.

Per quanto riguarda il segmento delle FPSO,
nel 2016 la domanda si e ulteriormente inde-
bolita e gli operatori hanno posposto o cancel-
lato diverse decisioni di investimento con la
conseguenza che non c'e stato alcun ordine di
unita FPSO durante I'anno. Petrobras ha deci-
so di posticipare al 2017 I'assegnazione delle
due FPSO negli sviluppi Pre-Salt Libra e Sepia
in Brasile, mentre Shell assegnera il FID del
Penguins FPSO nel Mare del Nord nel 2017,
anziché alla fine del 2016. A fine 2016 Chevron
ha cancellato I'ordine di una FPSO per il pro-
getto Rosebank nel Mare del Nord e a inizio
2017 lancera una nuova gara. L'Asia-Pacifico
continua a essere la regione in cui si registra la
maggior richiesta di FPSO: Husky CNOOC sta
considerando una FPSO per lo sviluppo dei
campi gas MDA/MBH in Indonesia, mentre
Repsol sta finalizzando la decisione finale di in-
vestimento per il progetto Ca Rong in Vietnam
che prevede il coinvolgimento sia di una FPSO
leased che di una Tension Leg Platform.

Nel segmento FLNG non ci sono state nuove as-
segnazioni di contratti nel corso del 2016 e nu-
merose iniziative sono ancora in fase di fattibi-
lita/FEED. Si stima che entro il 2020 verranno ap-
provati solo due progetti: Eni ha ottenuto I'appro-
vazione del Piano di Sviluppo della scoperta di
Coral, nell'offshore del Mozambico, da parte del
governo mozambicano, mentre Delfin FLNG, il
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primo sviluppo FLNG negli Stati Uniti, ha ottenu-
to le autorizzazioni a livello di impatto ambientale
e l'operativita dellimpianto e attesa per il 2020. In
Guinea Equatoriale Ophir Energy ha valutato la
possibilita di raggiungere la decisione finale diin-
vestimento per il progetto Fortuna FLNG nella
prima meta del 2017, anziché a fine 2016.

Le acquisizioni

Le acquisizioni piu significative dell'esercizio
sono relative ai seguenti lavori:

per conto BP, allinterno dell'accordo quadro,
nuove attivita relative al progetto T&l Shah
Deniz 2, che prevede servizi di trasporto e in-
stallazione dijacket e topside, sistemi di pro-
duzione e strutture sottomarine per lo svilup-
po della Fase 2 del campo Shah Deniz;

per conto Trans Adriatic Pipeline AG, un con-
tratto EPCI allinterno del progetto Trans
Adriatic Pipeline che prevede l'installazione
di una condotta per il trasporto del gas tra
Albania e ltalia attraverso il Mare Adriatico;
per conto Hywind Scotland, nellambito del
progetto Hywind Scotland, un contratto per
le operazioni di sollevamento e montaggio di
turbine eoliche offshore galleggianti;

per conto Petrobel, un contratto EPCI per la
prima fase di sviluppo del campo gas di Zohr,
il giacimento situato al largo della costa egi-
ziana nel Mar Mediterraneo. Il contratto com-
prende l'installazione di una condotta per I'e-
sportazione del gas e condotte di servizio,
nonché lavori EPCI per lo sviluppo in acque
profonde di sei pozzi e l'installazione di cavi
ombelicali;

per conto BP Berau Ltd, un contratto relativo al
progetto Tangguh LNG Expansion, che preve-
de le attivita di ingegneria, approvvigionamen-
to, costruzione e installazione di due piattafor-
me non presidiate e condotte sottomarine;
per conto Saudi Aramco, all'interno del accor-
do quadro in vigore fino al 2021, per attivita in
Arabia Saudita. | due contratti nellambito dei
progetti Marjan Zuluf 7 decks e Safanya 10
jackets & 9 decks, riguardano rispettivamente
lo sviluppo dei campi Marjan, Zuluf e Safaniya
situati nel Golfo Arabico, tra i piu importanti
giacimenti offshore della Regione. Tali con-
tratti comprendono le attivita di progettazio-
ne, ingegneria, approvvigionamento, costru-
zione, installazione e messa in opera di siste-
mi sottomarini, e includono, inoltre, la posa di
condotte, cavi sottomarini e ombelicali,
platform deck e jacket. Le due commesse
prevedono inoltre lavori aggiuntivi di manu-
tenzione e smantellamento sulle piattaforme
esistenti e gia operative nei campi.

Gli investimenti

Nel comparto Engineering & Construction
Offshore gli investimenti dell'esercizio sono
principalmente riconducibili a interventi di

mantenimento e upgrading di mezzi esistenti.
In particolare sulla nave posatubi Castorone gli
investimenti sono stati finalizzati a incrementa-
re I'efficienza e la capacita produttiva.

Le realizzazioni

Di seguito siriportano i maggiori e piu significa-
tivi progetti in esecuzione o completati nel cor-
so dell'esercizio del 2016.

In Arabia Saudita, per conto Saudi Aramco:

- & terminata la campagna di installazione nel-
'ambito del contratto Al Wasit Gas
Program, per lo sviluppo dei giacimenti
offshore di Arabiyah e Hasbah. Il contratto ha
riguardato le attivita di ingegneria, approvvi-
gionamento, fabbricazione e installazione di
quindici piattaforme fisse oltre a una condot-
ta di esportazione, condotte a mare, cavi sot-
tomarini e di controllo. Nell'ambito dello stes-
S0 sono terminate le operazioni relative allo
scopo del lavoro aggiuntivo che prevedeva le
attivita di ingegneria, approvvigionamento,
trasporto, installazione e messa in servizio di
due trunkline nei campi di Arabiyah e Hasbah;

- sono terminate le operazioni di installazione
relative al contratto Marjan Zuluf, che pre-
vedeva le attivita di ingegneria, approvvigio-
namento, fabbricazione, trasporto e installa-
zione di nuove strutture a mare, tra le quali
tre piattaforme, tre jacket, condotte e cavi
sottomarini associati alle piattaforme;

- sono iniziate le attivita di ingegneria e
procurement relative ai progetti Safaniya 10
Jackets & 9 Decks e Marjan Zuluf 7 Decks
stipulati nell'ambito dell'accordo-quadro con
Saudi Aramco;

- sono continuate le attivita nellambito del
progetto long term agreement ARBI 20/23,
che prevede le attivita di ingegneria, approv-
vigionamento, fabbricazione, trasporto e in-
stallazione di strutture, piattaforme e con-
dotte. E terminata la fase di procurement,
mentre prosegue la fase di fabbricazione;

- nellambito del progetto Karan, sono in cor-
so le attivita di ingegneria, approvvigiona-
mento, fabbricazione, trasporto e installazio-
ne di strutture offshore, tra cui una piattafor-
ma per monitoraggio, un modulo di produ-
zione testa pozzo, di due piattaforme ausilia-
ri e una condotta;

- sono in corso le attivita di fabbricazione per il
contratto Abu Safah, che prevede le fasi di
ingegneria, approvvigionamento, fabbrica-
zione, trasporto e installazione per la realiz-
zazione di due jacket, due deck, linee flessibi-
li e cavi compositi nel campo.

In Indonesia:

- per conto BP Berau Ltd, sono iniziate le attivita
diingegneria e approvvigionamento relative al
progetto Tangguh LNG Expansion. Il proget-
to prevede linstallazione di due piattaforme
non presidiate e condotte sottomarine;



- per conto Eni Muara, in Indonesia, sono ter-
minate le attivita di ingegneria e approvvigio-
namento e sono in fase di completamento le
attivita di fabbricazione relative al progetto
EPCI Jangrik. Il contratto prevede le attivita
di ingegneria, approvvigionamento e fabbri-
cazione della FPU (Floating Production Unit),
oltre all'installazione del sistema di ancorag-
gio e alla sua connessione all'unita di produ-
zione galleggiante e all'avvio degli impianti di
produzione. Nell'anno sono state anche
completate le attivita di installazione delle li-
nee di ormeggio che saranno successiva-
mente connesse alla FPU.

Per conto Inpex, in Australia, sono terminate le
attivita di posa relative al progetto Ichthys
LNG, che ha riguardato le attivita di ingegneria,
approvvigionamento, costruzione e installazio-
ne di una condotta sottomarina che colleghera
la Central Processing Facility offshore con I'im-
pianto di trattamento a terra, presso Darwin.

In Africa Occidentale:

- per conto Total Exploration and Production, in
Angola, sono terminate le attivita relative al
contratto  GirRl (Girassol Resources
Initiatives), nel Block 17, che prevedeva le atti-
vita di ingegneria, approwvvigionamento, fabbri-
cazione, installazione e messa in servizio delle
modifiche del topside del sistema di pompag-
gio sulle FPSO esistenti Girassol e Dali;

- per conto Total, in Angola, sono in corso le
attivita di conversione degli scafi e fabbrica-
zione dei moduli di topside relative al proget-
to EPCI Kaombo, che prevede servizi di in-
gegneria, approvvigionamento e messa in
servizio di due mezzi FPSO;

- per conto Total Upstream Nigeria Ltd, in
Nigeria, sono in corso le attivita di fabbricazio-
ne relative al contratto di tipo EPCI per lo svi-
luppo sottomarino del campo di Egina. Nel
corso dell'esercizio & stata conclusa una prima
campagna di installazione. Il contratto prevede
le attivita di ingegneria, approvvigionamento,
fabbricazione, installazione e messa in servizio
di condotte sottomarine per la produzione di
idrocarburi e I'esportazione del gas, strutture di
collegamento flessibili e cavi ombelicali;

- per conto Cabinda Gulf Oil Co Ltd (CABGQOC),
in Angola, sono terminate le attivita di installa-
zione e pre-commissioning nellambito del
progetto Mafumeira 2. Il contratto prevede
servizi di ingegneria, approvvigionamento,
fabbricazione, installazione e messa in opera
diinfrastrutture URF (umbilical, riser e flowline)
e gasdotti di esportazione;

- per conto Cabinda Gulf Oil Co Ltd (CABGQOC),
in Angola, sono terminate le attivita relative al
contratto EPCI 3, che prevedeva servizi di in-
gegneria, approvvigionamento e prefabbri-
cazione relativi a lavori a mare e collegamen-
ti da effettuarsi sulla piattaforma esistente
Mafumeira Norte e sulle future piattaforme
di produzione Mafumeira Sul;

- per conto Eni Angola proseguono le attivita

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2016 / Andamento operativo

di installazione relative al progetto East Hub
Development, che prevede la fornitura di
cinque collettori flessibili e di venti chilometri
di condotte rigide, nonché linstallazione di
strutture sottomarine che comprendono se-
zioni di ombelicali, sezioni di tubi di collega-
mento con connettori e quattordici collettori
multipli di terminazione.

In Kuwait, per conto di Kuwait National
Petroleum Corp (KNPC), sono in corso le atti-
vita nellambito della realizzazione della nuova
raffineria di Al-Zour in joint venture con
Hyundai Engineering & Construction ed SK
Engineering & Construction. Il contratto preve-
de la progettazione, I'approvvigionamento, la
costruzione, il pre-commissioning e l'assisten-
za durante i test di commissioning, avviamento
e verifica delle prestazioni per un pontile di ge-
stione degli oggetti solidi, la pellettizzazione di
condotte per il trasporto dello zolfo, le linee di
scarico sottomarine, una zona portuale di co-
struzione, un'isola offshore a 17 chilometri al
largo e un piccolo porto navale.

Nel Mare del Nord:

- per conto Statoil, proseguono le attivita per il
progetto Johan Sverdrup Export Pipeline,
che prevede l'installazione di un gasdotto e
di un oleodotto per la raffineria di Mongstad;

- per conto Dong Exploration & Production,
sono terminate le attivita del progetto Dong
Hejre; il cliente ha deciso di terminare il pro-
getto anticipatamente per "convenience”;

- per conto Hywind Scotland, sono in corso le
attivita di trasporto e installazione e di sosti-
tuzione di una gru nellambito del progetto
Hywind Scotland;

- per conto Dong Exploration & Production, so-
no iniziate le attivita nellambito del progetto
Hornsea Wind Power A/S, che prevede il tra-
sporto e l'installazione di piattaforme offshore.

Sempre nell'area del Mare del Nord, con I'utiliz-

zo della nave semisommergibile Saipem 7000:

- per conto Det Norske Oljeselskap ASA, sono
terminate le attivita relative al progetto che
prevede il trasporto e l'installazione del jacket
lvar Aasen e del topside nel settore norve-
gese del Mare del Nord;

- per conto Statoil, nellambito del progetto
Mariner Topside, dopo l'installazione di un
deck, il cliente ha deciso di sospendere e po-
sticipare i lavori nel 2017;

- per conto Statoil, con linstallazione del
topside, si sono concluse le attivita nell'am-
bito del progetto Dagny Gina Krog.

In Azerbaijan, per conto BP, proseguono le atti-
vita relative al progetto T&l Shah Deniz 2, che
prevede servizi di trasporto e installazione di
jacket e topside, sistemi di produzione e le
strutture sottomarine per lo sviluppo della Fase
2 del campo Shah Deniz. Nellambito del-
I'Accordo Quadro per la Fase 2 del progetto
sono iniziate le attivita del contratto call-off
007 periltrasporto e l'installazione di sistemi di
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produzione e strutture sottomarine, la posa di
caviin fibra ottica e gliombelicali di produzione,
l'avviamento, la fornitura dell'equipaggio e la
gestione operativa del nuovo mezzo navale, le
attivita di supporto al mezzo e, dal 2017, la ge-
stione di una base marittima.

In Egitto, per conto Petrobel, sono iniziate le at-
tivita di fabbricazione relative al progetto Zohr,
che prevede le attivita di ingegneria, approwvvi-
gionamento, costruzione e installazione di una
condotta per I'esportazione del gas, di condot-
te di servizio, nonché lavori per lo sviluppo in
acque profonde di sei pozzi e l'installazione di
cavi ombelicali.

In Cina sono state completate le attivita relati-
ve al progetto Liwan 3-1, per conto Husky Oil
China Ltd, che prevedeva servizi di ingegneria,
approvvigionamento e installazione di due
condotte, di sistemi ombelicali, nonché il tra-
sporto e l'installazione di un sistema di produ-
zione sottomarino che colleghera le teste di
p0zz0 a una piattaforma di processo.

In Kazakhstan:

- per conto North Caspian Operating Co
(NCQOC), proseguono, nell'ambito del proget-
to Installation pipelines, le attivita per la co-
struzione di due condotte che collegheranno
I'isola D nel Mar Caspio allimpianto a terra di
Karabatan. Le attivita previste dal contratto
sono l'ingegneria, la fornitura dei materiali di
saldatura, la conversione e la preparazione
dei mezzi navali, il dragaggio, l'installazione,
linterramento e il pre-commissioning delle
due condotte;

- per conto Agip Kazakhstan North Caspian
Operating Co NV proseguono le attivita relati-
ve al progetto EP Clusters 2 and 3, nell'ambi-
to dello sviluppo del campo di Kashagan, che
prevede servizi di ingegneria, approvvigiona-
mento, fabbricazione e trasporto di tre modu-
li topside per la raccolta e la produzione degli
idrocarburi. Ilmodulo EPC 2 e stato completa-
to e verra consegnato nel corso del 2017

- per conto North Caspian Production
Operations Co BV proseguono le attivita per
la fornitura del progetto Major Maintenance
Services. || contratto prevede la fornitura di
attivita di manutenzione e servizi per impian-
ti offshore e onshore e ha come data di ter-
mine il 2018.

Nel Golfo del Messico, per conto Pemex, nellam-
bito del progetto per o sviluppo del campo di
Lakach, nel corso dell'esercizio sono continuate
le attivita di ingegneria e approvvigionamento
nonostante il progetto sia stato sospeso in apri-
le per “convenience” del cliente. Le attivita che
prevedono servizi di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione e installazione del sistema di
connessione tra il campo offshore e limpianto di
condizionamento del gas a terra, dovrebbero ri-
prendere nel secondo semestre del 2017 se-
condo un nuovo contratto in fase di definizione.

In Brasile, per conto Petrobras:

- sono terminate le attivita relative al progetto
Sapinhoa Norte and Cernambi Sul, che pre-
vedeva servizi di ingegneria, approwvvigiona-
mento, fabbricazione, installazione e messa in
servizio di un collettore sottomarino per il si-
stema diraccolta del campo Sapinhoa Norte e
un collettore per i sistemi di esportazione del
gas dei campi Sapinhoa Norte e Cernambi Sul;

- proseguono le attivita relative al progetto
Lula Norte, Lula Sul e Lula Estremo Sul,
che prevedono servizi di ingegneria, approv-
vigionamento, fabbricazione e installazione
di tre condotte sottomarine e di due colletto-
ri di esportazione del gas.

In Venezuela, per conto PDVSA sono sospese,
in attesa di pagamento da parte del cliente, le
attivita relative al contratto per la realizzazione
della condotta Dragon - CIGMA, che prevede
il trasporto e l'installazione di un gasdotto che
colleghera la piattaforma gas Dragon con |l
complesso CIGMA.

A Panama, per conto di PSA (Port Singapore
Authority), proseguono le attivita per I'estensio-
ne delle facility nellambito del progetto Panama
Phase-2, che prevede la progettazione e la co-
struzione della banchina del porto di Panama.

Nel Principato di Monaco, per conto di
Bouygues Travaux Publics, nelllambito del pro-
getto Ansie du Portier, proseguono gli studi di
fattibilita per il traino e l'immissione di cassoni
in mare e anche le operazioni preliminari per
I'installazione degli stessi.

In Italia:

- per conto Trans Adriatic Pipeline AG, nell'am-
bito del progetto Trans Adriatic Pipeline, so-
no iniziate le attivita di ingegneria per listalla-
zione di una condotta per il trasporto del gas
tra Albania e Italia attraverso il Mare Adriatico;

- per conto Eni Exploration & Production, nel-
I'ambito della Campagna Mare 2015, ¢ ter-
minata l'attivita relativa alla piattaforma Clara
North West che era stata posticipata in ac-
cordo con il cliente al 2016.

Nel segmento “Leased FPSO" nel corso dell'e-

sercizio hanno operato:

- l'unita FPSO Cidade de Vitoria per conto
Petrobras: (i) nel'ambito di un contratto della
durata di undici anni per lo sviluppo della se-
conda fase del giacimento Golfinho, situato
nell'offshore brasiliano a una profondita
d'acqua di 1.400 metri; (i) nell'lambito del pro-
getto EPC per lattivita di modifica dellim-
pianto, finalizzate ad aumentare la capacita di
trattamento dell'acqua di produzione;

- l'unita FPSO Gimboa, nellambito del con-
tratto, per conto Sonangol P&P, relativo alla
fornitura e alla gestione di un'unita FPSO per
lo sviluppo del giacimento Gimboa, situato al
largo delle coste angolane, nel Blocco 4/05 a
una profondita d'acqua di 700 metri.
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ONSHORE

Quadro generale

Nel segmento Engineering & Construction
Onshore il Gruppo Saipem focalizza la propria
attivita prevalentemente sull'esecuzione di
progetti di grandi dimensioni e complessita dal
punto di vista ingegneristico, tecnologico e
realizzativo, con un forte orientamento verso
attivita in aree complesse e difficili, remote e in
condizioni ambientali particolarmente sfidanti.

Saipem ha raggiunto un posizionamento com-
petitivo globale di eccellenza, fornendo una
gamma completa di servizi integrati di inge-
gneria di base e di dettaglio, di approvvigiona-
mento, di project management e di costruzio-
ne, rivolgendosi principalmente ai mercati del-
I'industria petrolifera, delle grandi infrastrutture
civili e marine e delle attivitda ambientali. In nu-
merosi mercati di attivita, particolarmente rile-
vante e l'attenzione dedicata alla massimizza-
zione del contenuto locale nella realizzazione
dei progetti.

Il contesto di mercato
di riferimento

In un contesto di mercato caratterizzato dalla
caduta del prezzo del petrolio e dalla conse-
guente riduzione degli investimenti da parte
delle compagnie petrolifere, le assegnazioni nel
settore Engineering & Construction Onshore
(Upstream, Midstream and Downstream) si so-
no ulteriormente indebolite. Questo ha portato
il volume dei contratti EPC assegnati al livello
pit basso degli ultimi dieci anni. In questo con-
testo le societa di servizi sono state costrette a
riorganizzarsi per migliorare i loro processi, € a
ricercare una maggiore efficienza e produttivita
al fine di mantenere una posizione competitiva
in un mercato sempre piu sfidante. Il segmento
che ha sofferto maggiormente delle mutate
condizioni & stato I'Upstream, perché influenza-
to direttamente dalle variazioni del prezzo del
petrolio. Il Midstream (Condotte, LNG) che e
maggiormente esposto a scelte dipendenti dal-
le politiche energetiche dei singoli Paesi ed &
caratterizzato da progetti di grosse dimensioni,
sostiene oltre la meta delle acquisizioni del
mercato nel 2016.

Il Downstream (Raffinazione, Petrolchimica e
Fertilizzanti) che risulta pit influenzato da politi-
che di domanda/offerta dei prodotti e dei rela-
tivi margini di produzione che dalle variazioni
del prezzo del Brent, rappresenta una quota si-
gnificativa dei progetti EPC assegnatinel 2016,
con il contributo maggioritario dei contratti nel
segmento della Raffinazione.

A livello mondiale una quota consistente dei
progetti EPC & stata assegnata in Asia-Pacifico
(Cina, Sud Corea, Cambogia, Indonesia,
Pakistan, Bangladesh, Australia e India), area
sostenuta dalla crescita della domanda interna
e dal potenziamento delle infrastrutture, con
attivita distribuite in quasi tutti i segmenti
Engineering & Construction Onshore
(Condotte, Raffinazione, LNG, Petrolchimica e
Upstream). Il Nord America (principalmente
Stati Uniti e Messico), pur riducendo il volume
complessivo degli investimenti a causa degli
alti costi di produzione contrapposti a un calo
significativo del prezzo dell'olio, rimane un'area
con volumi rilevanti nel settore Engineering
& Construction Onshore, sostenuta dall'ab-
bondanza di materie prime non convenzionali.
Gli investimenti in Nord America sono focalizzati
nei segmenti LNG, Condotte, Fertilizzanti,
Raffinazione e Petrolchimica. Il Medio Oriente
(Arabia Saudita, Kuwait, Iraq e Emirati Arabi), gra-
zie a politiche legate al mantenimento della pro-
duzione di petrolio (offerta) e di esportazione,
rappresenta un'area interessante nonostante |l
calo della disponibilita finanziaria delle societa
petrolifere nazionali. Nellarea si € investito in
particolare nei segmenti Raffinazione, LNG,
Upstream e Condotte. L'area CSI (Russia e
Azerbaijan), caratterizzata da Paesi produttori,
favorita da politiche a sostegno dell'export, ha
visto l'assegnazione di contratti EPC nei seg-
menti  Condotte, Raffinazione, LNG,
Petrolchimica e Upstream. In Nord Africa
(Egitto, Algeria e Marocco) si sono fatti investi-
menti nei segmenti Upstream, Fertilizzanti e
Petrolchimica, ma il valore dei contratti asse-
gnati rimane al di sotto delle aspettative del
mercato. In Europa (Grecia e Olanda, ma anche
Turchia, ltalia, Inghilterra, Croazia e Svezia con
progetti di dimensioni piu contenute) gli inve-
stimenti hanno riguardato i segmenti Condotte
e Raffinazione. In Sud America (Argentina,
Panama, Cile e Brasile) e Africa Centrale
(Nigeria) ci sono stati investimenti minori nei
segmenti Raffinazione, LNG e Condotte.

Il segmento Upstream & stato colpito dura-
mente dalla consistente riduzione degli investi-
menti da parte delle societa petrolifere causa-
ta da un eccesso di offerta di olio e gas rispet-
to alla relativa domanda. Le condizioni di mer-
cato non favorevoli hanno causato uno slitta-
mento/ritardo degli investimenti di nuovi pro-
getti di sviluppo campi. Rimane comunque in-
variata la necessita di coprire la capacita persa
dal costante declino dei giacimenti in produ-
zione con la ricerca di nuovi giacimenti o, dove
possibile, con investimenti per migliorare la
produzione in quelli esistenti.



I segmento delle Condotte ha risentito solo in
parte della crisi legata al basso costo del pe-
trolio e vede assegnare interessanti contratti
EPC favoriti da una maggiore richiesta di colle-
gamento delle aree Russia e Caspio con
Europa e Asia e dai consistenti investimenti in
Cina e Medio Oriente (Arabia Saudita) per il mi-
glioramento della rete di distribuzione gas. Gli
sviluppi in USA, destinati principalmente allo
sviluppo della rete interna e all'ampliamento del
collegamento con il Messico, rimangono anco-
ra al di sotto delle aspettative del mercato. |l
segmento continua a essere dominato da as-
segnazioni di condotte per il trasporto del gas,
e solo in misura minore per il trasporto del pe-
trolio o di prodotti di raffineria. Il fenomeno e
giustificato da una costante abbondanza di gas
disponibile, in particolare per quelle aree che
sviluppano giacimenti non convenzionali, che
deve necessariamente essere trasportato dai
campi di produzione verso i mercati di utilizzo.

Il valore dei contratti EPC nel segmento LNG si
riduce rispetto ai valori dell'anno precedente,
ma rimane comunqgue uno dei segmenti princi-
pali nel settore Engineering & Construction
Onshore. | principali investimenti sono stati so-
stenuti sia da contratti per impianti di rigassifi-
cazione, localizzati in Medio Oriente (Kuwait) e
Asia-Pacifico (Pakistan, Bangladesh, India e
Cina), ma anche Europa (Croazia) e America
Centrale (Panama), sia da contratti per impianti
di liquefazione in Asia-Pacifico (Indonesia) e
Nord America (USA), anche se molti dei con-
tratti EPC assegnati sono condizionati all'otte-
nimento dell'approvazione finale dell'investi-
mento. Nel 2016 la capacitad produttiva mon-
diale di LNG e cresciuta con l'avviamento di
nuoviimpianti di liquefazione in Nord America e
Australia. Il segmento e influenzato da un‘ab-
bondante capacita produttiva e da un prezzo
del gas liquefatto che probabilmente rimarra
basso nel medio-lungo termine e che lascia
prevedere una contrazione degli investimenti,
nonostante i numerosi progetti annunciati.
Inoltre, gli investimenti complessivi negli im-
pianti di rigassificazione Onshore possono es-
sere erosi da scelte alternative a favore di solu-
zioni Offshore (FSRU).

Il segmento della Raffinazione mantiene un
ruolo di primaria importanza nel settore
Engineering & Construction Onshore, anche se
i valori dei contratti acquisiti nel 2016 si sono
ridotti sensibilmente per il secondo anno con-
secutivo. Il 2016 ha visto assegnazioni impor-
tanti in Asia-Pacifico (Cambogia, Sud Corea),
Medio Oriente (Irag, Emirati Arabi e assegna-
zioni minori anche in Arabia Saudita, Bahrain,
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Kuwait e Oman), Nord America (Messico, USA),
Europa (Olanda), CSI (Azerbaijan) e Nord Africa
(contratti minori in Algeria). La domanda di pro-
dotti petroliferi & sostenuta principalmente dal-
I'aumento dei consumi nei settori dei trasporti
e del petrolchimico, in particolare nei Paesi
non-OECD. Si assiste perd a un rallentamento
della crescita della domanda a seguito di un
costante aumento di efficienza, sviluppo e uti-
lizzo di combustibili alternativi. Nonostante si
sia rilevata una contrazione degli investimenti
nel breve-medio periodo, causata dallo slitta-
mento in avanti di alcuni progetti, il volume &
sempre considerevole e coinvolge la totalita
delle aree geografiche monitorate.

I segmento della Petrolchimica mostra un 2016
con valori di contratti EPC assegnati ai valori mi-
nimi degli ultimi dieci anni. Si registrano alcuni
contratti importanti in Nord Africa (Egitto), in
Asia-Pacifico (Sud Corea), area CSI (Azerbaijan)
e Nord America (USA). Assegnazioni di contratti
minori anche in Medio Oriente (Arabia Saudita,
Emirati Arabi). Gli investimenti nel segmento so-
no correlati allandamento della domanda mon-
diale di prodotti petrolchimici (etilene, metanolo,
propilene, fra i principali) e sono influenzati dalla
continua ricerca verso tecnologie sia conven-
zionali, ad esempio deidrogenazione del propa-
no (PDH), sia non-convenzionali, da gas a propi-
lene (GTP), da gas a olefine (GTO), da carbone a
olefine (CTO), da metanolo a olefine (MTO). Gli
investimenti rimangono favoriti anche dalla con-
tinua ricerca di economie di scala e dall'integra-
zione con complessi di raffineria.

Nel 2016 le assegnazioni di nuovi progetti EPC
nel segmento Fertilizzanti sono diminuite sia
confrontate con le acquisizioni dello scorso an-
no sia confrontate con la media degli ultimi an-
ni. Il segmento e comunque sostenuto dalle as-
segnazioni di nuovi contratti in Nord America
(USA) e Nord Africa (Marocco, Egitto). Il seg-
mento risente di una capacita produttiva ab-
bondante e di un prezzo dei prodotti basso che
non favorisce nel breve ulteriori investimenti e
penalizza la produzione sia dei piccoli impianti
sia di quelli vecchi e poco efficienti. Un fenome-
no che potra portare alla chiusura degli impian-
ti pit obsoleti, riequilibrando la domanda e I'of-
ferta, e a stimolare la ripresa degli investimenti
con la costruzione diimpianti piu moderni ed ef-
ficienti. Il segmento dei Fertilizzanti & caratteriz-
zato anche da investimenti di medio-piccola di-
mensione per espansioni e modernizzazioni di
impianti esistenti.

Il rapido sviluppo economico dei Paesi emer-
genti crea un nuovo e rilevante mercato per
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grandi Infrastrutture civili e portuali cui Saipem
punta in particolare nelle regioni strategiche.

Le acquisizioni

Le acquisizioni piu significative nel corso del

2016 sono relative ai seguenti lavori:

- per conto Ital Gas Storage (IGS), un contrat-
to EPC che prevede lo sviluppo di impianti di
stoccaggio di gas naturale a Cornegliano
Laudense, in provincia di Lodi. Gliimpianti sa-
ranno collegati alla rete del gas italiana, con-
nessa a sua volta ai grandi gasdotti ad alta
pressione nazionali ed europei;

- per conto BP Berau Ltd, nellambito del pro-
getto Tangguh LNG Expansion, un contratto
che prevede la costruzione di un impianto
GNL onshore, servizi ausiliari, un jetty GNL e

relative infrastrutture.

Gli investimenti

Nel comparto Engineering & Construction
Onshore gli investimenti dell'esercizio sono re-
lativi principalmente all'acquisto di equipment e
al mantenimento dell'asset base.

Le realizzazioni

Di seguito siriportano i maggiori e piu significa-
tivi progetti in esecuzione o completati durante

I'esercizio 2016.

In Arabia Saudita:

- per conto Saudi Aramco proseguono le at-
tivita dei due contratti EPC (Package 1 & 2)
relativi al progetto Jazan
Gasification Combined Cycle (impianto di
gassificazione abbinato a un ciclo combina-
to di potenza per la generazione di energia
elettrica) da realizzare a circa 80 chilometri
dalla citta di Jazan, nel sud-ovest dell’Arabia
Saudita. Il contratto relativo al Package 1
comprende I'unita di gassificazione, I'unita di
rimozione fuliggine e ceneri, I'unita di rimo-
zione gas acidi e l'unita di recupero dell'idro-
geno. Quello relativo al Package 2 compren-
de sei treni di unita di recupero dello zolfo
(Sulphur Recovery Unit, SRU) e i relativi im-
pianti di stoccaggio. Lo scopo del lavoro per
entrambi i contratti comprende l'ingegneria,
I'approvvigionamento, la costruzione, il pre-
commissioning, il supporto alla messa in ser-
vizio e i test di performance degli impianti

coinvolti;

- per conto Petrorabigh (joint venture tra
Saudi Aramco e Sumitomo Chemical) pro-
seguono le attivita nell'ambito del Naphtha
and Aromatics Package del
Rabigh I, che prevede le attivita diingegne-
ria, approvvigionamento, costruzione e
pre-commissioning di due unita di tratta-
mento: un impianto di conversione delle naf-
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te e un complesso per la produzione di
composti aromatici. Sempre per il progetto
Rabigh 1I, nel primo semestre del 2016
Saipem si € aggiudicata ulteriori lavori ag-
giuntivi per nuovi sistemi ausiliari all'interno
del complesso industriale, tra cui un impian-
to di trattamento vanadio;

- per conto Saudi Aramco proseguono le atti-
vita nelllambito del progetto Complete
Shedgum - Yanbu Pipeline Loop 4&5, che
prevede le attivita di ingegneria di dettaglio,
approvvigionamento di tutti i materiali a
esclusione del tubo di linea fornito dal clien-
te, la costruzione, il pre-commissioning e
I'assistenza al commissioning;

- per conto Saudi Aramco sono iniziate le atti-
vita relative al progetto EPC Khurais, che
prevede I'estensione dei centri di produzione
onshore dei campi di Khurais, Mazajili, Adu
Jifan, Ain Dar, Shedgum e Qurayyah.

Negli Emirati Arabi Uniti:

- sono terminate le attivita di costruzione delle
tre line di prodotto (shale gas, NGL e con-
densato) nell'ambito del progetto, per conto
di Abu Dhabi Gas Development Co Ltd, dello
sviluppo del giacimento gas ad alto contenu-
to di zolfo di Shah. Lo sviluppo del giacimen-
to prevedeva il trattamento di 28 milioni di
metri cubi al giorno di gas, la separazione in
loco di gas e zolfo e il loro successivo tra-
sporto in condotte e collegamento alla rete
gas nazionale ad Habshan e Ruwais, nel nord
dellEmirato. Il periodo di garanzia & termina-
to, sono ancora in corso negoziazioni per il ri-
conoscimento di varianti € modifiche inter-
venute durante l'esecuzione del progetto;

- sono terminate le attivita relative al progetto,
per conto Etihad Rail Co, in Abu Dhabi, per la
progettazione e la realizzazione della linea
ferroviaria che collega le aree di produzione
di gas di Shah e Habshan, situate all'interno
del Paese, con il porto di Ruwais per il tra-
sporto dello zolfo granulato.

In Kuwait:

- sono state completate le attivita operative e
le attivita di pre-commissioning € sono inizia-
te le attivita di commissioning relative al pro-
getto, per conto Kuwait Oil Co (KOC), BS
171, che prevedeva le attivita di ingegneria,
approvvigionamento e costruzione di una
nuova stazione di pompaggio comprenden-
te tre linee di gas ad alta e bassa pressione
per la produzione di gas secco e di conden-
sati;

- sono continuate le attivita relative al progetto,
per conto Kuwait National Petroleum Corp
(NKPC), Raffineria Al-Zour, package 4, in joint
venture con Essar Projects Ltd. Il contratto
prevede la progettazione, I'approvvigiona-
mento, la costruzione, il pre-commissioning e
I'assistenza durante i test di commissioning,
avviamento e verifica delle prestazioni dei ser-
batoi, dei lavori stradali correlati, degli edifici,
delle condotte, delle incastellature di suppor-



to delle condotte, dei sistemi idrici e di con-
trollo per la raffineria di Al-Zour.

In Irag:

- per conto Fluor Transworld Services e
MorningStar for General Services (ExxonMobil)
sono in fase di completamento le attivita rela-
tive al progetto West Qurna. Il contratto pre-
vede le attivita di ingegneria, approvvigiona-
mento, costruzione, pre-commissioning e
commissioning di infrastrutture per il tratta-
mento e l'esportazione di acqua, di una con-
dotta e di un sistema di iniezione di acqua;

- per conto di Basrah Gas Co (BGC) sono termi-
nate le attivita di recupero del Terminale
Import & Storage LPG di Umm Qasr, che
prevedeva le attivita di ispezione, ingegneria e
costruzione volte alla messa in sicurezza e al-
I'aumento di capacita produttiva dell'impianto.

In Indonesia, per conto BP Berau Ltd, sono ini-
ziate le attivita di ingegneria ed & stato aperto il
cantiere per I'esecuzione del progetto Tangguh
LNG Expansion, che prevede la realizzazione di
un impianto GNL onshore, servizi ausiliari, un
jetty GNL e relative infrastrutture.

In Turchia, per conto Star Refinery AS, sono
continuate le attivita relative al progetto
Aegean Refinery, che prevede le attivita di in-
gegneria, approvvigionamento e costruzione di
una nuova raffineria con un terminal marino
composto da due jetty di importazione e un
jetty di esportazione.

In Nigeria:

- per conto Dangote Fertilizer proseguono le
attivita relative al progetto Dangote per il
nuovo complesso di produzione di ammo-
niaca e urea. Il complesso originariamente si-
tuato in Edo State e stato riallocato dal clien-
te nella Lekki Free Trade Zone, Lagos State.
Il contratto prevede le attivita di ingegneria,
approvvigionamento e costruzione di due
treni di produzione gemelli e dei relativi im-
pianti di servizi, incluse le infrastrutture ester-
ne allimpianto;

- per conto Southern Swamp Associated Gas
Solution (SSAGS) sono in corso le comples-
se attivita relative al contratto Southern
Swamp, che prevede le attivita diingegneria,
approvvigionamento, costruzione e messa in
servizio di impianti di compressione presso
quattro siti e di nuove strutture di produzione
centrali in uno solo dei siti per il trattamento
del gas associato raccolto;

- per conto Total Exploration and Production
Nigeria (TEPNG) si sono concluse le attivita re-
lative al progetto Northern Option Pipeline,
che prevedeva le attivita di ingegneria, ap-
provvigionamento, costruzione e commissio-
ning di una condotta che collega Rumuiji a Imo
River.

In Congo l'impianto onshore del progetto
Litchendijili & stato completato e consegnato
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al cliente Eni Congo. L'impianto gestisce la se-
parazione e il trattamento degli idrocarburi pro-
venienti dalla piattaforma offshore di Litchend;ili
per la produzione di gas e di idrocarburi per la
Centrale Electrique du Congo.

In Italia:

- per conto Ital Gas Storage (IGS) sono in corso

le attivita di ingegneria e approvvigionamento
per il progetto EPC Cornegliano Laudense
Natural Gas Storage Plant, che prevede lo
sviluppo di impianti di stoccaggio di gas natu-
rale a Cornegliano Laudense, in provincia di

per conto Rete Ferroviaria lItaliana SpA
(Gruppo FS) sono terminate le attivita relative
al contratto per la progettazione esecutiva, la
direzione lavori e la realizzazione di trentano-
ve chilometri Alta Velocita e di dodici chilo-
metri di interconnessioni con la linea con-
venzionale esistente, fra Treviglio e Brescia,
attraverso le province di Milano, Bergamo e
Brescia, oltre ai lavori complementari, quali
sistema di alimentazione elettrica, viabilita in-
terferita, nuova viabilita e opere di mitigazio-
ne ambientale. La linea ferroviaria ¢ stata
inaugurata il 10 dicembre e quindi aperta al-
I'esercizio commerciale;

per conto Versalis continuano le attivita rela-
tive al contratto EPC Versalis-Ferrara IT,
che prevede la realizzazione di una quarta li-
nea di produzione parallela alle tre gia esi-
stenti, 'aumento della capacita produttiva
delle stesse e 'adeguamento dei sistemi au-
siliari dellimpianto. La sezione di progetto le-
gata allaumento della capacita produttiva
delle linee esistenti si € conclusa positiva-
mente; la quarta linea di produzione sara
completata entro la fine del 2017;

per conto di Eni Refining & Marketing, nel-
I'ambito del progetto Tempa Rossa, sono in
corso le attivita relative alla realizzazione dei
sistemi ausiliari e di due serbatoi di stoccag-
gio del greggio proveniente dal giacimento
di Tempa Rossa operato da Total.

In Polonia, per conto Polskie Lng, sono termi-
nate le attivita relative al progetto Polskie, per
la realizzazione di un terminale di rigassifica-
zione consegnato al cliente nel corso dell'e-
sercizio. Il contratto prevedeva le attivita di in-
gegneria, approvvigionamento e costruzione
delle strutture di rigassificazione, inclusi due
serbatoi di stoccaggio di gas liquido. Al mo-
mento le attivita contrattuali residue in corso
di esecuzione prevedono l'assistenza in ga-
ranzia che si concludera alla fine del 2018 e il
supporto al cliente nella conduzione dell'im-
pianto che si completera alla fine del primo se-

mestre del 2017.

In Canada sono terminate le attivita per conto
di Canadian Natural Resources (CNR) del pro-
getto Hydrotreater Fase 3 e SRU-SWC, che
prevedeva unita addizionali del complesso di

raffinazione Horizon.
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In Messico:
- per conto Transcanada (Transportadora de

Gas Natural de Norte - Noroeste) sono in cor-
s0, nellambito del progetto El Encino, le atti-
vita di ingegneria, approvvigionamento e co-
struzione di un gasdotto che colleghera El
Encino (stato di Chihuahua) a Topolobampo
(stato di Sinaloa). Il completamento dei restan-
ti 20 chilometri della pipeline rispetto ai totali
540 chilometri, soffre delle difficolta del clien-
te a liberare le aree di lavoro dalle continue
manifestazioni indette dalle comunita locali;

per conto Pemex sono proseguite le attivita
nellambito del contratto Tula e Salamanca,
per la realizzazione di due unita di desolfuriz-
zazione e due unita di rigenerazione delle am-
mine presso due raffinerie, di proprieta del
cliente, Miguel Hidalgo (nei pressi della citta di

Tula) e Antonio M. Amor (nei pressi della citta
di Salamanca), a un‘altitudine rispettivamente
di 2.000 e 1.700 metri sopra il livello del mare.
Per i due impianti si € ottenuta la certificazio-
ne di accettazione prowvisoria;

- per conto Fermaca Pipeline El Encino sono in
corso le attivita per il progetto EPC Fermaca
compressor station, che prevede le attivita
di ingegneria, approvvigionamento, costru-
zione e supporto al commissioning di una
stazione di compressione a El Encino.

In Azerbaijan e Georgia, per conto del consor-
zio Shah Deniz, sono in corso le attivita relative
al contratto SCPX Pipeline, che prevede la co-
struzione di una condotta e le installazioni di
superficie. | due cantieri sono in piena fase
operativa.
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DRILLING OFFSHORE

Quadro generale

A dicembre 2016 la flotta drilling offshore di
Saipem si compone di quattordici mezzi, cosi
suddivisi: sette unita deep-water per opera-
zioni oltre i 1.000 metri di profondita (le
drillship Saipem 10000 e Saipem 12000; i se-
misommergibili Scarabeo 5, Scarabeo 6,
Scarabeo 7, Scarabeo 8 e Scarabeo 9), due
high specifications jack-up per operazioni fino
a 375 piedi di profondita (Perro Negro 7 e
Perro Negro 8), quattro standard jack-up per
attivita fino a 300 piedi (Perro Negro 2, Perro
Negro 3, Perro Negro 4 e Perro Negro 5) e un
barge tender rig (TAD); completano la flotta al-
tre unita minori attive nell'offshore del Peru.
Nel corso dell'esercizio & stato alienato il se-
misommergibile mid water Scarabeo 3 in as-
senza di prospettive di utilizzo nel breve-me-
dio termine.

La flotta drilling offshore di Saipem ha operato
nell'offshore della Norvegia, in Egitto (sia nel
Mediterraneo, sia nel Mar Rosso), nel Golfo
Persico, in Africa Occidentale, in Indonesia e
nell'offshore del Peru.

Il contesto di mercato
di riferimento

Come gia accennato precedentemente nel
paragrafo relativo all'evoluzione del Piano
Strategico 2017-2020, la fase negativa di mer-
cato, iniziata nel 2014, ha interessato in modo
particolarmente marcato tutto I'esercizio 2016:
la debolezza delle quotazioni del petrolio ha
penalizzato tutto il segmento e in particolare le
prospettive di medio termine, con uno sposta-
mento della previsione diripresa dal 2017 a ol-
tre il 2018.

Ilmomento di difficolta del mercato si é riflesso
principalmente negli investimenti delle Oil
Company: si e infatti accentuato il trend di di-
minuzione della spesa per l'acquisizione di ser-
vizi di perforazione, con un calo nell'ordine del
30% rispetto al 2015, anno che gia a sua volta
aveva fatto registrare una significativa discesa
di oltre il 15% rispetto al precedente.
L'andamento degli utilizzi ha segnato un deciso
generale trend di discesa, attestandosi in me-
dia al di sotto del 70%; solo le unita tecnica-
mente piu moderne sono riuscite a riportare
tassi di occupazione della flotta piu elevati, co-
munque di poco superiori alla media generale
del mercato. Come gia accaduto nel 2015, la
fase di difficolta ha spinto diverse Qil Company
a decidere di terminare anticipatamente gli im-
pegni contrattuali sottoscritti negli anni prece-
denti con vari contrattisti di perforazione; cio &

accaduto sia nel segmento shallow water, sia
in quello deep water. Il ciclo negativo del setto-
re Qil & Gas ha anche continuato a spingere di-
versi contrattisti a optare per il ritiro e lo sman-
tellamento dei mezzi piu datati: alle 40 unita riti-
rate nel solo anno 2015 per via di mancanza di
attivita e prospettive nel medio termine, nell'e-
sercizio 2016 se ne sono aggiunte ulteriori 41,
portando il calo dell'offerta di impianti di perfo-
razione dall'inizio della crisi a circa il 12%.
Numerosi impianti, in particolare floater, sono
stati ritirati dal mercato, dove il calo dell'offerta
€ pari a oltre il 20%; la crisi del mercato ha col-
pito tale segmento in particolare negli impianti
pil datati e con trent'anni e oltre di attivita, ma
sono stati registrati casi di ritiro di mezzi di
perforazione piuttosto recenti e realizzati tra la
fine degli anni ‘90 e il 2000.

Anche I'andamento delle rate dei contratti as-
segnati nel periodo ha continuato a essere
condizionato da una generale debolezza; 'ultra
deep water si € attestato attorno a 200.000-
250.000 dollari al giorno e gli high spec jack-up
hanno registrato valori inferiori a 100.000 dol-
lari al giorno.

Per via del significativo numero di ordini asse-
gnati negli anni precedenti, l'attivita di costru-
zione di nuove unita di perforazione offshore
ha continuato a mantenersi su livelliimportanti
con 150 nuove unita in fase di realizzazione
(104 jack-up, 16 semisommergibili e 30
drillship), di cui ben 127 risultano non avere an-
cora unimpegno contrattuale per il loro utilizzo.
La fase negativa attraversata dal mercato ha
indotto in vari casi al posticipo delle tempisti-
che di consegna degli impianti in costruzione
(tendenzialmente al 2017-2018 e oltre). Il signi-
ficativo numero di unita che saranno conse-
gnate nel breve-medio termine e la gia menzio-
nata riduzione di impianti sul mercato attivo
rappresentano modifiche strutturali del seg-
mento drilling offshore che potranno avere ef-
fetti significativi nel medio-lungo periodo.

Le acquisizioni

Le acquisizioni piu rilevanti nel corso dell'eser-

cizio sono le seguenti:

- per conto Eni, un contratto per la realizzazio-
ne di un pozzo nell'offshore portoghese con
limpiego della nave di perforazione Saipem
12000;

- per conto Eni Norge, I'estensione fino a otto-
bre 2017 del contratto di utilizzo del semi-
sommergibile ultra deep water Scarabeo 8
per operazioni nell'area sub-artica del Mare
di Barents.
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Gli investimenti

Gli investimenti sostenuti nell'esercizio hanno
riguardato interventi di rimessa in classe e di
adeguamento dei mezzi alle normative interna-
zionali e alle richieste specifiche delle societa
committenti. Gli impianti oggetto di attivita di
manutenzione sono state le piattaforme semi-
sommergibili Scarabeo 8 e Scarabeo 9.

Le realizzazioni

Nel corso dell'esercizio le unita drilling offshore

di Saipem hanno completato 92 pozzi (di cui

47 work over), per un totale di 79.540 metri

perforati.

La flotta & stata impegnata nel seguente modo:

- unita deep-water: la drillship Saipem 12000
ha proseguito il periodo di stand-by in
Namibia iniziato in seguito alla decisione del-
I'ottobre 2015 di Total di interrompere i lavo-
ri in svolgimento in Angola; il periodo di sosta
e stato utilizzato per attivita di ottimizzazione
dell'impianto; la drillship Saipem 10000, nel-
I'ambito di un contratto pluriennale con Eni,
ha proseguito le operazioni in Egitto; il semi-
sommergibile Scarabeo 9 ha operato in
Angola per conto Eni nellambito di un con-
tratto pluriennale; nel mese di agosto Iim-
pianto e stato trasferito a Las Palmas, nelle
Canarie, dove e stato poi sottoposto a un
periodo di manutenzione previsto terminare
nel primo trimestre 2017; il semisommergibi-
le Scarabeo 8 ha proseguito nello svolgi-
mento di attivita nel settore norvegese del
Mare di Barents per conto Eni Norge ed é
stato sottoposto, dopo un periodo di stand-
by remunerato dal committente, a interventi
di manutenzione nel corso dell'ultimo trime-
stre dell'esercizio; il semisommergibile
Scarabeo 7 ha continuato a operare in
Indonesia per conto Eni Muara Bakau nel-
I'ambito di un contratto pluriennale; il semi-
sommergibile Scarabeo 6, concluse le ope-
razioni in Egitto per conto Burullus e le atti-
vita di manutenzione, & stato posto in cold
stacked in attesa dell'acquisizione di ulteriori
lavori; il semisommergibile Scarabeo 5 ha
proseguito il periodo di stand-by in Norvegia

fino al mese diluglio in seguito alla decisione
presa dalla committente Statoil di sospen-
dere le attivita operative da settembre 2015;
il periodo di sosta, remunerato alla rata di so-
spensione, e stato utilizzato per il completa-
mento di attivita di ottimizzazione dell'im-
pianto in vista della ripresa delle operazioni
avvenuta poi nel secondo semestre dell'e-
Sercizio;

unita mid water: il semisommergibile
Scarabeo 3 ¢ stato venduto a seguito della
cancellazione dei progetti nell'area del
Mediterraneo a cui I'impianto poteva essere
potenzialmente destinato;

high specifications jack-up: l'unita Perro
Negro 8 ha proseguito le attivita per conto
National Drilling Co (NDC) negli Emirati Arabi;
il Perro Negro 7 ha continuato a operare per
conto Saudi Aramco nell'offshore dell’Arabia
Saudita;

standard jack-up: il Perro Negro 2 ha prose-
guito le attivita negli Emirati Arabi per conto
National Drilling Co (NDC) fino ad agosto
quando, per via delle avverse condizioni di
mercato, il committente ha deciso di termi-
nare anticipatamente il contratto pagando le
penali previste contrattualmente; l'impianto &
quindi stato trasferito nella base Saipem di
Sharja; il Perro Negro 3 ha concluso nel me-
se di aprile le attivita negli Emirati Arabi sem-
pre per conto National Drilling Co (NDC) ed e
stato posto in lay-up presso la base Saipem
di Sharja; il Perro Negro 5 ha proseguito le
attivita in Arabia Saudita per conto di Saudi
Aramco; il Perro Negro 4 ha continuato a
operare nel Mar Rosso per conto Petrobel;
altre attivita: in Congo per Eni Congo SA so-
no proseguite le operazioni dell'unita tender
assisted TAD fino al mese di settembre; I'im-
pianto e stato poi trasferito in Namibia per un
periodo di sospensione remunerato dal
cliente; il periodo trascorso in stand-by sara
poi successivamente recuperato alla ripresa
delle attivitad, portando a una conseguente
estensione contrattuale di pari durata; nel-
I'offshore del Peru sono state svolte attivita
per conto Pacific Offshore Energy e Savia;
durante la seconda parte dell'esercizio si
proceduto ad alienare una delle unita minori
operanti in tale area.



Utilizzo mezzi navali

L'utilizzo dei principali mezzi navali nel corso
del 2016 e stato il seguente:
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Mezzo navale (N. giorni) venduti non operativi
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 3 ¥ - 315 @
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 5 350 16
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 6 14 352 @@
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 7 365 1@
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 8 305 61 ¥
Piattaforma semisommergibile Scarabeo 9 324 42
Nave di perforazione Saipem 10000 364 2
Nave di perforazione Saipem 12000 366 -
Jack-up Perro Negro 2 366 -
Jack-up Perro Negro 3 119 247 @
Jack-up Perro Negro 4 364 29
Jack-up Perro Negro 5 314 52 W
Jack-up Perro Negro 7 366 -
Jack-up Perro Negro 8 366 -
Tender Assisted Drilling Barge 366 -

(1) Mezzo venduto in data 10 novembre 2016.
(2) Giorni in cui il mezzo & stato inattivo senza contratto.

(3) Giorni in cui il mezzo é stato interessato da interventi di manutenzione a seguito di problematiche tecniche.

(4) Giorni in cui il mezzo e stato interessato da lavori di rimessa in classe e/o approntamento.
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DRILLING ONSHORE

Quadro generale

A dicembre 2016 la flotta drilling onshore di
Saipem si compone di cento unita, di cui no-
vantasei di proprieta e quattro di terzi in gestio-
ne a Saipem. Le aree di operazione sono state
I'America Latina (Peru, Bolivia, Colombia,
Ecuador, Cile e Venezuela), il Medio Oriente
(Arabia Saudita), il Kazakhstan e I'Africa (Congo

e Marocco).

Il contesto di mercato

di riferimento

Come gia accennato precedentemente nel
paragrafo relativo all'evoluzione del Piano
Strategico 2017-2020, nel corso dell'esercizio
il volume complessivo di investimenti delle Qil
Company per I'acquisizione di servizi di perfo-
razione onshore ha continuato a far registrare
un trend negativo, con un calo nei mercati in
cui opera Saipem di oltre il 25% rispetto al
2015, anno a sua volta gia fortemente condi-
zionato da un calo della spesa di circa il 20% ri-

spetto al precedente.

Gli Stati Uniti sono tra le aree che hanno fatto
registrare i piu rilevanti cali di attivita, con una
diminuzione degli investimenti di oltre il 40% ri-
spetto all'esercizio precedente. | livelli di stoc-
caggio record che sono stati toccati nel Paese
e un inverno piu mite del solito hanno ulterior-
mente contribuito a creare le condizioni per
deprimere la domanda di servizi di perforazio-
ne; il picco negativo di attivita é stato toccato
tra i mesi di giugno e agosto con circa 400 im-
pianti operativi, dato ben lontano dalle 2.000
unita attive toccato nel 2014 prima dell'inizio
della crisi. Grazie a una graduale ripresa dell'at-
tivita nel segmento shale (che ha portato il nu-
mero di impianti operativi a crescere a circa
600 unita) nella seconda parte dell'esercizio la
produzione nel Paese é cresciuta fino a stabi-
lizzarsi attorno ai valori precedenti ai livelli re-

cord toccati nel 2014.

L'America Latina, area storicamente oil price
sensitive, ha registrato un significativo calo di
attivita, quantificabile in oltre il 40% in meno ri-
spetto al 2015. Le diminuzioni registrate nelle
altre regioni sono state piu contenute, mentre
I'unica eccezione e rappresentata, come nell'e-
sercizio precedente, dal Medio Oriente: que-
st'area ha infatti continuato a mostrare, pur con
una pressione sulle rate di noleggio, una so-
stanziale stabilita nel livello di attivitd grazie
all'Arabia Saudita (che si conferma come mer-
cato di riferimento nella regione) e ai Paesi che
hanno avviato significativi programmi di cresci-

ta quali il Kuwait.
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Le acquisizioni

Tra le acquisizioni piu significative nel corso

dell'esercizio si segnalano:

- per conto Saudi Aramco, l'estensione dei
contratti di noleggio, della durata di tre anni,
di sedici impianti di perforazione gia operati-
viin Arabia Saudita;

- per conto Sound Energy, I'estensione con-
trattuale, di circa quattro mesi, per la fornitu-
ra di servizi di perforazione e interventi su
pozzi a terra in Marocco;

- per conto YPBF Andina, il nuovo contratto di
noleggio per un anno di un impianto in
Bolivia;

- per conto Pan American Energy, l'estensio-
ne contrattuale, per un periodo totale di ven-
tisei mesi, che vedra impegnato un impianto
idraulico in Argentina.

Gli investimenti

Le principali attivita di investimento realizzate
nel periodo hanno riguardato, nell'ambito di
contratti pluriennali gia acquisiti, I'appronta-
mento degli impianti per operazioni in Kuwait.
Sono stati inoltre effettuati interventi di miglio-
ramento e integrazione finalizzati al manteni-
mento dell'efficienza operativa della flotta e al
soddisfacimento di richieste specifiche delle
societa committenti.

Le realizzazioni

Durante l'esercizio sono stati completati 189
pozzi (di cui 14 work-over), per un totale di
597.736 metri perforati.

In America Latina Saipem ha operato in diversi
Paesi: in Peru sono state svolte attivita per
conto di vari clienti (tra i quali Cepsa, CNPC,
Pacific Rubiales, Repsol e GMP) e Saipem &
stata presente nel Paese con diciotto unita
(sedici di proprieta e due fornite dal commit-
tente); durante la seconda parte dell'esercizio
la flotta presente nel Paese é stata ridotta in
seguito all'alienazione di due impianti per via
dell'assenza di prospettive di utilizzo nel breve
termine; in Bolivia sono stati impiegati com-
plessivamente tre mezzi per attivita per conto
YPFB Andina, Pluspetrol e Repsol; & stata inol-
tre iniziata la preparazione di un ulteriore im-
pianto proveniente dalla Colombia in vista di
attivita che saranno avviate nel corso dell'eser-
cizio successivo; in Cile sono stati svolti lavori
per conto ENAP ed Enerco con limpiego di
due impianti; I'unita sotto contratto con Enerco



e stata inoltre utilizzata in farm-out nella prima
parte dell'esercizio per lavori per conto MRP;
due unita presenti nel Paese sono state impe-
gnate inoltre nella preparazione a future attivita
(gia acquisite o prossime all'acquisizione) che
verranno svolte in Argentina nel corso dell'e-
sercizio successivo; in Colombia Saipem e
stata presente con seiimpianti e ha svolto atti-
vita per conto Equion; come menzionato in
precedenza, un impianto & stato spostato in
Bolivia durante I'esercizio in vista di attivita che
verranno svolte nel corso del 2017; in Ecuador
sono state dislocate quattro unita e nel Paese
Saipem ha operato per conto Agip Qil; infine in
Venezuela Saipem ha progressivamente ri-
dotto le attivita dei 27 impianti presenti nel
Paese, fino alla totale fermata nell'attesa della
definizione delle pendenze relative ai paga-
menti arretrati e delle nuove modalita di colla-
borazione con il committente per possibili atti-
vita future; nel corso della seconda parte dell'e-
sercizio si € inoltre proceduto all'alienazione di
due impianti presenti nel Paese, portando la
presenza Saipem nel Paese a 25 unita. Inoltre
due impianti solitamente dislocati in Sud
America sono stati trasferiti negli Stati Uniti per
essere sottoposti ad attivita di manutenzione.
In Arabia Saudita Saipem ¢ stata presente con
ventotto impianti che hanno svolto operazioni
per conto Saudi Aramco nell'ambito degliimpe-
gni contrattuali assunti.

In Kuwait & stato completato nel mese di di-
cembre l'approntamento della prima delle due
unita che Saipem, nell'ambito di contratti gia ac-
quisiti, si € impegnata a fornire a KOC; le attivita
operative saranno avviate nella prima parte del
2017. Durante I'esercizio € iniziata inoltre la pre-
parazione del secondo impianto (proveniente
dalla flotta Saipem dislocata in Kazakhstan) in
vista della sua entrata in attivita nella seconda
meta del 2017.
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In Kazakhstan Saipem ha operato per vari
clienti (quali KPO, Agip KCO e Zhaikmunai) con
quattro impianti forniti da un partner e cinque di
proprieta; durante I'esercizio un impianto e sta-
to restituito al partner, mentre, come menzio-
nato in precedenza, uno degli impianti di pro-
prieta & stato spostato in Medio Oriente per ini-
ziare la preparazione alle attivita in Kuwait per
conto KOC gia acquisite.

In Africa Saipem ha operato in Congo e in
Marocco; nel primo caso per conto di Eni
Congo SA con la gestione di un'unita di pro-
prieta del cliente, nel secondo con un impianto
di proprieta proveniente dalla Mauritania che
ha iniziato le attivita nel mese di aprile per con-
to Sound Energy.

In Italia sono proseguite le attivita di prepara-
zione di un impianto per lavori per conto Eni;
I'avvio dei lavori, inizialmente previsto per il pri-
mo semestre del 2016, & stato successiva-
mente posticipato dal committente al 2017; ta-
le ritardo &€ comunqgue remunerato a una rata di
stand-by.

Utilizzo impianti

L'attivita operativa ha comportato un utilizzo
medio degliimpianti del 64,1% (90,5% nel corri-
spondente periodo del 2015); gli impianti di
proprieta al 31 dicembre 2016 ammontano a
96 (a fine 2016 sono stati rottamati 4 impianti),
dislocati nei seguenti Paesi: 28 in Arabia
Saudita, 26 in Venezuela, 18in Peru, 4 in Bolivia,
4 in Colombia, 4 in Kazakhstan, 4 in Ecuador, 2
in Kuwait, 1 in Argentina, 1 in Cile, 1 in Congo, 1
in ltalia, 1 in Marocco e 1 in Tunisia.

Inoltre sono stati utilizzati 2 impianti di terzi in
Peru, 1 impianto di terzi in Congo e 1 in Cile.
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

Risultati economici

| risultati economico-finanziari del Gruppo
Saipem dell'esercizio 2016 e degli esercizi pre-
cedenti posti a confronto sono stati predisposti

Gruppo Saipem - Conto economico

secondo i principi contabili internazionali emes-
si dall'International Accounting Standards
Board e omologati dall'Unione Europea (IFRS).
Le analisi per settori di attivita sono esposte
sulla base dei risultati adjusted.

Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
11.507 Ricavi della gestione caratteristica 9.976
5 Altri ricavi e proventi 9
(8.782) Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (7.294)
(e.222) Lavoro e oneri relativi (1.782)
508 Margine operativo lordo (EBITDA) 909
(960) Ammortamenti e svalutazioni (2.408)
(452) Risultato operativo (EBIT) (1.499)
(244) Oneri finanziari netti (154)
34 Proventi netti su partecipazioni 18
(662) Risultato prima delle imposte (1.635)
(127) Imposte sul reddito (445)
(789) Risultato prima degli interessi di terzi azionisti (2.080)
(17) Risultato di competenza di terzi azionisti (7)
(806) Utile (perdita) dell’esercizio (2.087)
| ricavi della gestione caratteristicaammon- al 2015, di 90 milioni di euro, principalmente a
tano a 9.976 milioni di euro, in diminuzione del  causa del minore indebitamento medio netto a
13.3% rispetto al 2015, a causa della contra-  fronte dell'aumento di capitale.
zione di attivita nei settori EQC Offshore e | proventinetti su partecipazioni risultano paria
Drilling, come dettagliato in seguito nell'analisi 18 milioni di euro, inferiori di 16 milioni di euro
per settore di attivita. rispetto al 2015, che comprendeva i proventi
Il margine operativo lordo (EBITDA) ¢ paria derivanti dalla cessione delle partecipazioni
909 milioni di euro, in aumento rispetto ai 508  Fertilizantes Nitrogenados de Oriente CEC e
milioni di euro nel 2015. Fertilizantes Nitrogenados de Oriente SA.
Il risultato operativo (EBIT) ¢ paria-1.499 mi- |l risultato prima delle imposte si attesta a
lioni di euro, contro i -452 milioni di euro dell'e-  -1.635 milioni di euro.
sercizio precedente. Il peggioramento € dovu-  Le imposte sul reddito si attestano a 445 mi-
to all'incremento delle svalutazioni derivanti da  lioni di euro e comprendono la svalutazione di
razionalizzazione di asset, test di impairment e attivita per imposte anticipate e per imposte
svalutazioni crediti commerciali drilling per un  sul reddito per complessivi 232 milioni di euro.
totale di 2.081 milioni di euro, di cui 1.724 mi- La perdita dell'esercizio 2016 ammonta a
lioni di euro ammortamenti e svalutazioni. 2.087 milioni di euro, rispetto alla perdita di 806
Gli oneri finanziari netti diminuiscono, rispetto  milioni di euro nel 2015.

Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
(452)  Risultato operativo (EBIT) (1.499)

298 Special items 2.081
(154) Risultato operativo (EBIT) adjusted 582

Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
(806)  Utile (perdita) dell’esercizio (2.087)

298 Special items 2.313
(508) Utile (perdita) dell’esercizio adjusted 226
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La perdita dell'esercizio, pari a 2.087 milioni di
euro (806 milioni di euro nel 2015), sconta ri-
spetto all'utile dell'esercizio adjusted i seguen-
ti special items:

- svalutazioni di asset derivanti dal piano stra-
tegico e successivo test diimpairment: 2.118
milioni di euro (198 milioni di euro nel 2015);

- svalutazione di crediti drilling: 171 milioni di
euro (100 milioni di euro nel 2015);

- oneri da riorganizzazione: 24 milioni di euro.

Le svalutazioni di asset derivanti dal piano stra-

tegico e successivo test di impairment sono

cosi descritte:

- nel Drilling Offshore due jack-up e una piat-
taforma semisommergibile, e le relative rima-
nenze di magazzino, sono stati completamen-
te svalutati in quanto non si prevede la possi-
bilita di utilizzo nell'arco di piano; inoltre alcuni
mezzi navali, prevalentemente piattaforme se-
misommergibili, sono stati parzialmente sva-
lutati a seguito del test di impairment. Impatto
paria 1.183 milioni di euro;

- nel Drilling Onshore alcuni impianti di perfo-
razione e le relative rimanenze di magazzino
sono stati completamente o parzialmente
svalutati in quanto la possibilita di utilizzo nel-

Riconciliazione EBIT adjusted - EBIT

SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2016 / Commento ai risultati economico-finanziari

l'arco di piano e prevista nulla o limitata.
Impatto pari a 189 milioni di euro;

nellE&C Offshore un mezzo navale e le rela-
tive rimanenze di magazzino sono stati com-
pletamente svalutati in quanto non si preve-
de la possibilita di utilizzo nell'arco di piano,
una FPSO e stata parzialmente svalutata a
seguito del test di impairment, e per una
FPSO e stata rivista la vita utile facendola
coincidere con la fine del contratto attivo, a
causa delle ridotte possibilita di rinnovo.
Inoltre, alcuni cantieri di fabbricazione con ri-
dotte prospettive di utilizzo nel piano sono
stati parzialmente svalutati. Impatto pari a
3671 milioni di euro;

nell'E&C Onshore un cantiere di fabbricazio-
ne e le relative rimanenze di magazzino sono
stati totalmente svalutati data I'assenza di
prospettive di utilizzo nell'arco di piano, e una
base logistica e stata parzialmente svalutata.
Impatto pari a 59 milioni di euro;

a causa delle svalutazioni di cui sopra, non-
ché della riduzione di attivita e di marginalita
in alcuni Paesi, sono stati conseguentemen-
te svalutati i relativi attivi fiscali. Impatto pari a
326 milioni di euro.

E&C E&C Drilling Drilling
(milioni di euro) Offshore Onshore Offshore Onshore Totale
EBIT adjusted 379 5 234 (36) 582
Impairment/svalutazioni asset 341 58 1.170 155 1.724
Svalutazione magazzini 20 1 13 34 68
Svalutazione tax asset 17 77 - - 94 @
Svalutazione crediti - - 17 154 171
Oneri da riorganizzazione 9 11 2 2 24 W
Totale svalutazioni (387) (147) (1.202) (345) (2.081)
EBIT (8) (142) (968) (381) (1.499)
(1) Totale 357 milioni di euro: riconciliazione EBITDA adjusted pari a 1.266 milioni di euro rispetto a EBITDA pari a 909 milioni di euro.
Gruppo Saipem - Conto economico adjusted
Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
11.507 Ricavi della gestione caratteristica 9.976
5 Altri ricavi e proventi 9
(8.682) Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (6.961)
(2.222) Lavaoro e oneri relativi (1.758)
608 Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted 1.266
(762) Ammortamenti e svalutazioni (684)
(154) Risultato operativo (EBIT) adjusted 582
(244) Oneri finanziari netti (154)
34 Proventi netti su partecipazioni 18
(364) Risultato prima delle imposte adjusted 446
(127) Imposte sul reddito (213)
(491) Risultato prima degli interessi di terzi azionisti adjusted 233
(17) Risultato di competenza di terzi azionisti (7)
(508)  Utile (perdita) dell’esercizio adjusted 226
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Risultato operativo adjusted e costi per destinazione

Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
11.507 Ricavi della gestione caratteristica 9.976
(11.110)  Costi della produzione (8.741)
(198)  Costi di inattivita (316)
(118) Costi commerciali (104)
(14) Casti di ricerca e sviluppo (19)

(22) Proventi (oneri) diversi operativi netti (24)
(199)  Spese generali (190)
(154) Risultato operativo (EBIT) adjusted 582

Il Gruppo Saipem ha conseguito nel 2016 rica-
vi della gestione caratteristica pari a 9.976
milioni di euro, con un decremento di 1.531 mi-
lioni di euro rispetto al 2015, a causa della con-
trazione di attivita nei settori E&C Offshore e
Drilling, come dettagliato in seguito nell'analisi
per settori di attivita.

| costi della produzione, che comprendono i
costi diretti delle commesse di vendita e gli
ammortamenti dei mezzi e attrezzature impie-
gati, sono complessivamente ammontati a
8.741 milioni di euro, con un decremento di
2.369 milioni di euro rispetto al 2015 per effet-
to della diminuzione dei ricavi.

| costi diinattivita, pari a 316 milioni di euro, so-
no aumentati di 118 milioni di euro rispetto al
2015, principalmente per effetto dell'inattivita
dei mezzi della flotta E&C Offshore S7000,

Engineering & Construction Offshore

Castorone, Castoro 2, Castoro 6 e Castoro 8,
per l'inattivita del Perro Negro 3, Scarabeo 6 e
Scarabeo 3 della flotta Drilling Offshore e degli
impianti Drilling Onshore in Sud America.

| costi commerciali, grazie alla razionalizzazione
dei costi in fase di offerta, sono pari a 104 mi-
lioni di euro, in diminuzione di 14 milioni di euro
rispetto al 2015.

Le spese di ricerca rilevate tra i costi di gestio-
ne, pari a 19 milioni di euro, registrano un incre-
mento di 5 milioni di euro.

Le spese generali, paria 190 milioni di euro, re-
gistrano un decremento di 9 milioni di euro.

| proventi (oneri) diversi operativi netti, paria 24
milioni di euro, registrano un aumento di 2 mi-
lioni di euro rispetto al 2015.

Analizzando i risultati espressi dalle principali
attivita:

Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
6.890 Ricavi della gestione caratteristica 5.686
(6.401)  Costo del venduto (5.057)
489 Margine operativa lordo (EBITDA) adjusted 629
(297)  Ammortamenti e svalutazioni (250)
182 Risultato operativa (EBIT) adjusted 379
(138) Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (387)

54 Risultato operativo (EBIT) (8)
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I ricavi 2016 ammontano a 5.686 milioni di eu-
ro, con un decremento del 17,5% rispetto al
2015, riconducibile principalmente ai minori
volumi registrati in Medio Oriente, in Australia e
Russia, in parte compensati dai maggiori volu-
mi sviluppati in Azerbaijan e Kazakhstan.

Il costo del venduto & paria 5.057 milioni di eu-
ro con un decremento di 1.344 milioni di euro
rispetto al 2015 per effetto della diminuzione
deiricavi. Gliammortamenti diminuiscono di 47
milioni di euro rispetto a quanto consuntivato
nel 2015, per effetto del minor contributo di un
mezzo la cui vita utile & terminata a giugno
2015, dei mezzi svalutati nel 2015 e di una ba-
se il cui valore originario é stato completamen-
te ammortizzato.

Il risultato operativo (EBIT) adjusted del 2016
ammonta a 379 milioni di euro, pari al 6,7% dei

ricavi, rispetto a 192 milioni di euro dell'eserci-
zio 2015, pari al 2,8% dei ricavi. Il miglioramento
e ascrivibile principalmente al maggior contri-
buto dei progetti in esecuzione in Kazakhstan e
in Azerbaijan. L'incidenza del margine operativo
lordo (EBITDA) adjusted sui ricavi si attesta al-
I"11,1%, rispetto al 7,1% del 2015.

Il risultato operativo (EBIT) del 2016, negativo
per 8 milioni di euro, sconta la svalutazione to-
tale di un mezzo navale e le relative rimanenze
di magazzino in quanto non si prevede la pos-
sibilita di utilizzo nell'arco di piano, la svalutazio-
ne parziale diuna FPSO a seguito del test diim-
pairment, la rivisitazione della vita utile di una
FPSO facendola coincidere con la fine del con-
tratto attivo, a causa delle ridotte possibilita di
rinnovo, la svalutazione di crediti fiscali, nonché
oneri da riorganizzazione.
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Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
2.788 Ricavi della gestione caratteristica 2.844
(3.442) Costo del venduto (2.803)
(654) Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted 41
(39)  Ammortamenti e svalutazioni (36)
(693) Risultato operativo (EBIT) adjusted 5
(49) Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (147)
(742) Risultato operativo (EBIT) (142)
| ricaviammontano a 2.844 milioni di euro, con  zio 2016 ammonta a 5 milioni di euro, rispetto
un incremento del 2% rispetto al 2015, carat-  alla perdita di 693 milioni di euro dell'esercizio
terizzato da una significativa contrazione delle 2015 comprensiva delle correzioni di stima di
stime diricavi su vari contratti in Nord America,  cui sopra.
Australia e Africa Occidentale. Maggiori volumi Il risultato operativo (EBIT) del 2016, negativo
di attivita si sono registrati in Medio Oriente. Il per 142 milioni di euro, sconta la completa sva-
costo del venduto ammonta a 2.803 milioni di  lutazione di un cantiere di fabbricazione e le re-
euro, rispetto a 3.442 milioni di euro dell'eserci-  lative rimanenze di magazzino data I'assenza di
zio 2015. prospettive di utilizzo nell'arco di piano, la par-
Gli ammortamenti risultano pari a 36 milioni di  ziale svalutazione di una base logistica, la sva-
euro, in lieve diminuzione rispetto al 2015. lutazione di crediti fiscali, nonché oneri da rior-
Il risultato operativo (EBIT) adjusted dell'eserci-  ganizzazione.
Drilling Offshore
Esercizio Esercizio
2015 (milioni di euro) 2016
1.067 Ricavi della gestione caratteristica 903
(531) Costo del venduto (449)
536 Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted 454
(241) Ammortamenti e svalutazioni (220)
295 Risultato operativo (EBIT) adjusted 234
(11)  Svalutazioni e oneri di riorganizzazione (1.202)
284 Risultato operativo (EBIT) (968)

I ricaviammontano a 903 milioni di euro, con un
decremento del 15,4% rispetto al 2015, per ef-
fetto dei minori ricavi registrati dalla nave di
perforazione Saipem 12000, a causa della
chiusura anticipata del contratto, dalla piat-
taforma semisommergibile Scarabeo 6, inte-
ressata da lavori di rimessa in classe nel primo
trimestre e inattiva nei successivi mesi, dalla
piattaforma semisommergibile Scarabeo 8, in-
teressata da lavori di rimessa in classe nel cor-
so del quarto trimestre dell'esercizio, nonché
dalle piattaforme semisommergibili Scarabeo
3 e Scarabeo 4, operative per buona parte del
2015, e inattive o dismesse nel 2016. Il decre-
mento e in minima parte compensato dai mag-
gioriricavi derivanti dalla piena attivita della na-
ve di perforazione Saipem 10000, interessata
da lavori di approntamento nel 2015.

[l costo del venduto ammonta a 449 milioni di
euro, rispetto a 531 milioni di euro dell'eserci-
zio 2015, in linea con la diminuzione dei ricavi.
Gli ammortamenti diminuiscono di 21 milioni di
euro rispetto al 2015, per effetto della cessione
delle piattaforme semisommergibili Scarabeo 3
e Scarabeo 4.

Il risultato operativo (EBIT) adjusted dell'eserci-
zio 2016 ammonta a 234 milioni di euro, rispet-
to a 295 milioni di euro dell'esercizio 2015, con
un'incidenza sui ricavi che si attesta al 25,9%,
in flessione di quasi due punti percentuali ri-
spetto al 2015, per effetto del minor contribu-
to dei mezzi inattivi o interessati da lavori di ma-
nutenzione nel periodo; il peggioramento regi-
strato é stato in parte compensato dal maggior
contributo della piattaforma semisommergibile
Scarabeo 7 (efficienza operativa) e della nave
di perforazione Saipem 10000 (interessata da
lavori nel 2015).

L'incidenza del margine operativo lordo
(EBITDA) adjusted sui ricavi si attesta al 50,3%,
in linea rispetto al 50,2% del 2015.

Il risultato operativo (EBIT) del 2016, negativo
per 968 milioni di euro, sconta la parziale svalu-
tazione a seguito del test diimpairment di alcu-
ni mezzi navali, prevalentemente piattaforme
semisommergibili, la completa svalutazione di
due jack-up e una piattaforma semisommergi-
bile e le relative rimanenze di magazzino in
quanto non si prevede la possibilita di utilizzo
nell'arco di piano, la svalutazione di crediti sca-
duti, nonché oneri da riorganizzazione.
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Drilling Onshore

Esercizio
2015 (milioni di eura)
762 Ricavi della gestione caratteristica
(525) Costo del venduto

237 Margine operativo lordo (EBITDA) adjusted

(185)  Ammortamenti e svalutazioni
52 Risultato operativo (EBIT) adjusted
(100) Svalutazioni e oneri di riorganizzazione
(48) Risultato operativo (EBIT)

| ricavi del 2016 ammontano a 543 milioni di
euro, con un decremento del 28,7% rispetto al
2015, riconducibile principalmente alla ridotta
attivita in Sud America.

Il costo del venduto, pari a 401 milioni di euro,
registra una diminuzione del 23,6% rispetto al-
I'esercizio 2015.

Gli ammortamenti, pari a 178 milioni di euro,
sono in diminuzione di 7 milioni di euro rispetto
al 2015, riconducibile al fermo per migliorie di
un impianto destinato a operare per un con-
tratto in Kuwait.

Il risultato operativo (EBIT) adjusted dell'eserci-
zio 2016 registra una perdita dell'esercizio di

36 milioni di euro, rispetto all'utile di 52 milioni
di euro del 2015, per effetto dellincremento di
costi di inattivita dei mezzi in Sud America.
L'incidenza del margine operativo lordo
(EBITDA) adjusted sui ricavi si attesta al 26,2%,
rispetto al 31,1% del 2015. Il risultato operativo
(EBIT) del 2016, negativo per 381 milioni di eu-
ro, sconta la svalutazione completa o parziale
di alcuni impianti di perforazione e le relative ri-
manenze di magazzino in quanto la possibilita
di utilizzo nell'arco di piano & prevista nulla o li-
mitata, la svalutazione di crediti scaduti, non-
ché oneri da riorganizzazione.

Gruppo Saipem - Stato patrimoniale riclassificato "’

Lo schema di stato patrimoniale riclassificato
aggrega i valori attivi e passivi dello schema ob-
bligatorio secondo il criterio della funzionalita al-
la gestione dellimpresa considerata suddivisa
convenzionalmente nelle tre funzioni fondamen-
tali: l'investimento, I'esercizio, il finanziamento.

I management ritiene che lo schema proposto
rappresenti un'utile informativa per l'investitore
perché consente di individuare le fonti delle ri-
sorse finanziarie (mezzi propri e di terzi) e gli im-
pieghi delle stesse nel capitale immobilizzato e
in quello di esercizio.

(milioni di euro) 31.12.2015
Attivita materiali nette 7.287
Attivita immateriali nette 758
8.045

- Engineering & Construction Offshore 3.392

- Engineering & Construction Onshore 536

- Drilling Offshore 3.050

- Drilling Onshore 1.067
Partecipazioni 134
Capitale immobilizzato 8.179
Capitale di esercizio netto 941
Fondo per benefici ai dipendenti (211)
Attivita (passivita) disponibili per la vendita -
Capitale investito netto 8.909
Patrimonio netto 3.474
Capitale e riserve di terzi 45
Indebitamento finanziario netto 5.390
Coperture 8.909
Leverage (indebitamento/patrimonio netto + capitale di terzi) 1,53
N. azioni emesse e sattoscritte 441.410.900

(1) Per la riconduzione allo schema obbligatorio v. il paragrafo “Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori” a pag. 73.
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Lo schema dello stato patrimoniale riclassifica-
to é utilizzato dal management per il calcolo dei
principali indici finanziari di redditivita del capi-
tale investito (ROACE) e di solidita/equilibrio
della struttura finanziaria (leverage).

Il capitale immobilizzato si attesta al 31 di-
cembre 2016 a 6.094 milioni di euro, con un de-
cremento di 2.085 milioni di euro rispetto al 31
dicembre 2015. La variazione deriva da investi-
menti per 296 milioni di euro, dalla variazione
positiva delle partecipazioni valutate al patrimo-
nio netto per 18 milioni di euro, da ammorta-
menti e svalutazioni per 2.408 milioni di euro
conseguenti il nuovo piano strategico, da di-
smissioni per 19 milioni di euro, dall'effetto net-
to positivo derivante principalmente dalla con-
versione dei bilanci espressi in moneta estera e
da altre variazioni per 28 milioni di euro.

Le svalutazioni conseguenti il piano strategico
hanno comportato effetti anche sul capitale di
esercizio netto che diminuisce di 494 milioni
di euro passando da 941 milioni di euro al 31
dicembre 2015 a 447 milioni di euro al 31 di-
cembre 2016.

Il fondo per benefici ai dipendenti ammonta
a 206 milioni di euro, con un decremento di 5
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2015.
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A seguito di quanto prima analizzato, il capita-
le investito netto diminuisce di 2.574 milioni
di euro, attestandosi, al 31 dicembre 2016, a
6.335 milioni di euro, rispetto a 8.909 milioni di
euro del 31 dicembre 2015.

Il patrimonio netto, compresa la quota attri-
buibile alle minoranze, ammonta al 31 dicem-
bre 2016 a 4.885 milioni di euro, in aumento di
1.366 milioni di euro rispetto al 31 dicembre
2015. L'incremento e riconducibile all'effetto
positivo dellaumento di capitale per 3.453 mi-
lioni di euro al netto di oneri e imposte in parte
compensato dall'effetto negativo della perdita
dell'esercizio paria 2.080 milioni di euro, dall'ef-
fetto positivo della variazione della valutazione
al fair value degli strumenti derivati di copertu-
ra del rischio di cambio e commodity per 88
milioni di euro, dall'effetto negativo derivante
dal pagamento di dividendi per 36 milioni di eu-
ro, dall'acquisto di azioni proprie per 26 milioni
di euro, nonché dall'effetto negativo sul patri-
monio netto derivante dalla conversione dei bi-
lanci espressiin moneta estera e da altre varia-
zioni per 33 milioni di euro.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicem-
bre 2016 ¢ paria 1.450 milioni di euro, rispetto
a 5.390 milioni di euro del 31 dicembre 2015.

Composizione indebitamento finanziario netto

(milioni di euro) 31.12.2015 31.12.2016
Crediti verso altri finanziatori esigibili oltre |'esercizio successivo (1 =
Debiti verso banche esigibili oltre I'esercizio successivo 252 2.193
Debiti obbligazianari e verso altri finanziatori esigibili oltre I'esercizio successiva 2.589 1.001
Indebitamento finanziario netto a medio/lungo termine 2.840 3.194
Depositi bancari, postali e pressa imprese finanziarie di Gruppo (1.065) (1.830)
Titoli disponibili per la vendita (26) (55)
Denara e valori in cassa (1 (2)
Crediti verso altri finanziatori esigibili entro I'esercizio successivo (30) (3)
Debiti verso banche esigibili entra I'esercizio successivo 180 179
Debiti obbligazionari e verso altri finanziatori esigibili entro I'esercizio successivo 3.482 27
Indebitamento finanziario netto (disponibilita finanziarie) a breve termine 2.550 (1.744)
Indebitamento finanziario netto (disponibilita finanziarie) 5.390 1.450

Le attivita (passivita) connesse al fair value dei contratti derivati sono rappresentate nelle “Note illustrative al bilancio consolidato semestrale abbreviato” 7 “Altre attivita correnti”, 13 "Altre at-
tivita non correnti”, 18 "Altre passivita correnti” e 23 "Altre passivita non correnti”.

Per la suddivisione per valuta dell'indebitamen-
to finanziario lordo di 3.400 milioni di euro si ri-
manda a quanto indicato nella nota 14

“Passivita finanziarie a breve termine” e nella
nota 19 "Passivita finanziarie a lungo termine e
quota a breve di passivita a lungo termine”.
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(milioni di euro) 2015
Utile (perdita) dell’esercizio (789)
Altre componenti del conto economico complessivo
Componenti non riclassificabili a conto economico:
- rivalutazioni di piani a benefici definiti per i dipendenti 3

- guota di pertinenza delle “altre componenti del canto ecanomico camplessivo”
delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto afferenti rivalutazioni di piani a benefici definiti -

- effetto fiscale relativo alle componenti non riclassificabili (2)

Componenti riclassificabili a conto economico:

- variazione del fair value derivati di copertura cash flow hedge (1)

- variazione del fair value di partecipazioni immohilizzate -

- differenze di cambio da conversione dei bilanci in moneta diversa dall'euro 100
- effetto fiscale relativo alle componenti riclassificabili 8
Totale altre componenti del conto economico complessivo 108
Totale utile (perdita) complessivo dell’esercizio (681)

Di competenza:
- Gruppo Saipem (702)

- terzi azionisti 21

(milioni di euro)

Patrimonio netto comprese interessenze di terzi azionisti al 31 dicembre 2015 3.519
Totale risultato complessiva dell’esercizio (2.080)
Dividendi distribuiti (36)
Cessione (acquisto) di azioni proprie al netto di fair value dei piani di incentivazione (21)
Aumento di capitale al netto oneri 3.435
Altre variazioni 68
Patrimonio netto comprese interessenze di terzi azionisti al 31 dicembre 2016 4.885

Di competenza:
- Gruppo Saipem 4.866

- terzi azionisti 19

Patrimonio netto Utile (perdita) dell’'esercizio
(milioni di euro) 31.12.2015 31.12.2015
Come da bilancio di Saipem SpA 1.301
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci comprensivi dei risultati di esercizio,
rispetto ai valori di carico delle partecipazioni in imprese consolidate 1.581

Rettifiche di consolidamento, al netto dell'effetto fiscale, per:

- differenza tra prezzo di acquisto e corrispondente patrimonio netto contabile 801
- eliminazione di utili (perdite) infragruppo non realizzati (343)
- altre rettifiche 179

Capitale e riserve di terzi (45)

Come da bilancio consolidato 3.474
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Lo schema del rendiconto finanziario riclassifi-
cato ¢é la sintesi dello schema obbligatorio al
fine di consentire il collegamento tra il rendi-
conto finanziario che esprime la variazione
delle disponibilita liquide tra inizio e fine eser-
cizio dello schema obbligatorio e la variazione
dell'indebitamento finanziario netto tra inizio e
fine esercizio dello schema riclassificato.
L'indicatore che consente tale collegamento &
il “free cash flow", cioe I'avanzo o il deficit di
cassa che residua dopo il finanziamento degli
investimenti. Il free cash flow chiude alternati-
vamente: (i) sulla variazione di cassa di eserci-
zio, dopo che sono aggiunti/sottratti i flussi di
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cassa relativi ai debiti/attivi finanziari (accen-
sioni/rimborsi di crediti/debiti finanziari), al ca-
pitale proprio (pagamento di dividendi/acqui-
sto netto di azioni proprie/apporti di capitale),
nonché gli effetti sulle disponibilita liquide ed
equivalenti delle variazioni dell'area di consoli-
damento e delle differenze cambio da conver-
sione; (i) sulla variazione dell'indebitamento fi-
nanziario netto di esercizio, dopo che sono
stati aggiunti/sottratti i flussi relativi al capitale
proprio, nonché gli effetti sull'indebitamento
finanziario netto delle variazioni dell'area di
consolidamento e delle differenze di cambio
da conversione.

(milioni di euro) 2015
Utile (perdita) dell’esercizio di Gruppo (8086)
Risultato dell’'esercizio di terzi azionisti 17
a rettifica:
Ammortamenti e altri componenti non monetari 3905
(Plusvalenze) minusvalenze nette su cessioni e radiazioni di attivita (18)
Dividendi, interessi e imposte 318
Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capitale di esercizio 416
Variazione del capitale dell'esercizio relativa alla gestione (468)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi pagati e incassati (455)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio (507)
Investimenti tecnici (561)
Investimenti in partecipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda (1)
Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate, rami d'azienda e attivita materiali 155
Altre variazioni relative all‘attivita di investimento -
Free cash flow (914)
Investimenti e disinvestimenti relativi all‘attivita di finanziamento 12
Variazione debiti finanziari a breve e lungo termine 370
Cessione (acquisto) di azioni proprie -
Flusso di cassa del capitale proprio (16)

Free cash flow

Variazioni area di consolidamento e differenze di cambio sulle disponibilita

Cessione (acquisto) di azioni proprie

Flusso di cassa del capitale proprio

Differenze di cambio sull'indebitamento finanziario netto e altre variazioni

(1) Per la riconduzione allo schema obbligatorio v. il paragrafo “Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori” a pag. 73.

I flusso di cassa netto da attivita di eserci-
zio, positivo per 978 milioni di euro, unitamen-
te alle dismissioni e cessioni di asset non stra-
tegici paria 17 milioni di euro, al netto del flus-
so negativo degli investimenti netti in attivita
materiali e altre variazioni relative all'attivita di
investimento pari a 297 milioni di euro, ha ge-
nerato un free cash flow positivo per 698 milio-
ni di euro.

Il flusso di cassa del capitale proprio, pari a
3.399 milioni di euro, € stato generato dall'ope-
razione di aumento di capitale proprio per 3.500
milioni di euro nettato degli oneri associati all'o-

perazione di 65 milioni di euro e dalla distribu-
zione dividendi per 36 milioni di euro. L'acquisto
di azioni proprie ha generato un effetto negati-
vo per 26 milioni di euro. La differenza di cambio
dell'indebitamento finanziario netto ha genera-
to un effetto negativo per 131 milioni di euro.
Pertanto l'indebitamento finanziario netto ha
subito un decremento di 3.940 milioni di euro.
Il flusso di cassa del risultato operativo pri-
ma della variazione del capitale di esercizio,
di 649 milioni di euro, deriva:

- dalrisultato negativo del periodo di 2.080 mi-

lioni di euro;
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- dagli ammortamenti e svalutazioni di attivita
materiali e immateriali per 2.408 milioni di eu-
ro, compensati in parte dall'effetto della valu-
tazione delle partecipazioni al patrimonio
netto per 18 milioni di euro, dalla variazione
del fondo benefici ai dipendenti per 5 milioni
di euro e da differenze cambio e altre varia-
zioni per 177 milioni di euro;

- dalle minusvalenze nette su cessioni di atti-
vita per 5 milioni di euro;

- dagli oneri finanziari netti per 71 milioni di eu-
ro e dalle imposte sul reddito per 445 milioni
dieuro.

La variazione positiva del capitale dell'esercizio

relativa alla gestione di 647 milioni di euro & da

correlare alla dinamica dei flussi finanziari dei
progettiin corso di esecuzione.

La voce dividendiincassati, interessi e imposte

sul reddito pagati nell'esercizio 2016, negativa

per 318 milioni di euro, si riferisce principal-
mente alle imposte sul reddito pagate al netto
dei crediti d'imposta rimborsati.
Gliinvestimenti tecniciin attivita materiali e im-
materiali ammontano a 296 milioni di euro. La
suddivisione per area di business é: Drilling
Offshore (94 milioni di euro), Engineering
& Construction Offshore (117 milioni di euro),
Drilling Onshore (77 milioni di euro) ed
Engineering & Construction Onshore (8 milioni
di euro). Ulteriori informazioni, in ordine agli in-
vestimenti effettuati nell'esercizio 2016, sono
riportate nel commento all'andamento opera-
tivo.

Il flusso di cassa generato dai disinvestimenti,
pari a 17 milioni di euro, si riferisce principal-
mente alla cessione di asset non strategici.

Principali indicatori reddituali e finanziari

Return On Average Capital
Employed (ROACE)

Indice di rendimento del capitale investito, cal-
colato come rapporto tra l'utile (perdita) dell'e-
sercizio, prima degli interessi di terzi azionisti e
rettificato degli oneri finanziari netti dedotto |l
relativo effetto fiscale, € il capitale investito net-
to medio. L'effetto fiscale correlato agli oneri fi-
nanziari € determinato in base all'aliquota del
27,5% prevista dalla normativa fiscale italiana.

Return On Average Capital
Employed (ROACE) operative

Nel calcolo del ROACE operativo, il capitale in-
vestito netto medio viene depurato degli inve-
stimenti in corso che non hanno partecipato
alla formazione del risultato dell'esercizio.
Nessun investimento in corso rilevante nei due
esercizi messi a confronto.

31.12.2015 31.12.2016
Utile (perdita) dell'esercizio (milioni di euro) (789) (2.080)
Esclusione degli oneri finanziari correlati al debito
(al netto dell'effetto fiscale) (milioni di euro) 177 112
Utile (perdita) dell'esercizio unlevered (milioni di euro) (612) (1.968)
Capitale investito netto: (milioni di euro)
- ainizio periodo 8.602 8.909
- a fine periodo 8.909 6.335
Capitale investito netto medio (milioni di euro) 8.756 7.622
ROACE (%) (6,99) (25,82)
ROACE operative (%) (6,99) (25,82)

Indebitamento finanziario netto
e leverage

II'management Saipem utilizza il leverage per
valutare il grado di solidita e di efficienza della
struttura patrimoniale in termini di incidenza re-
lativa delle fonti di finanziamento tra mezzi di

terzi e mezzi propri, nonché per effettuare ana-
lisi di benchmark con gli standard dell'industria.
Il leverage misura il grado di indebitamento del
Gruppo ed é calcolato come rapporto tra l'inde-
bitamento finanziario netto e il patrimonio netto
compresa la quota attribuibile alle minoranze.

31.12.2015

31.12.2016

Leverage

1,53

0,30
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SOSTENIBILITA

Saipem si impegna a gestire le operazioni in
modo sostenibile e responsabile, a promuove-
re il dialogo e consolidare le relazioni con i pro-
pri stakeholder. La presenza di Saipem sul ter-
ritorio permette la creazione di valore condivi-
so che contribuisce allo sviluppo socio-econo-
mico delle aree in cui opera.

Saipem e stata ufficialmente ammessa nell'ini-
ziativa Global Compact promossa dalle Nazioni
Unite, ai cui principi di protezione dell'ambiente,
rispetto dei Diritti Umani e del Lavoro, e lotta al-
la corruzione, la Societa siispira per la gestione
diun business etico e sostenibile che crei valo-
re per i suoi stakeholder. L'inclusione di Saipem
tra le imprese aderenti all'iniziativa € conse-
guente a un processo di analisi sullidoneita
della Societa svolto dal Global Compact.
Questo impegno si inserisce all'interno delle
strategie gia avviate da tempo da Saipem volte
a promuovere la sicurezza e salute dei propri
dipendenti, la prevenzione degli impatti sul-
'ambiente anche attraverso una costante in-
novazione tecnologica, la lotta alla corruzione e
una particolare attenzione alla governance. La
Societa inoltre promuove il rispetto dei Diritti
Umani e del Lavoro nei Paesiin cui opera, gra-
zie anche a una gestione responsabile della
catena di fornitura.

La relazione con gli stakeholder

L'identificazione e il coinvolgimento di tutti i
portatori di legittimi interessi sono aspetti fon-
damentali della strategia di sostenibilita di
Saipem. L'approccio allengagement con tutte
le tipologie di stakeholder, le attivita svolte e il
feedback ricevuto nel corso del 2016 sono
dettagliati di seguito.

Gli eventi principali in cui il Management di
Saipem ha incontrato la comunita finanziaria
sono stati in occasione dell'aumento di capita-
le, dell'emissione del bond e dell'aggiornamen-
to della strategia. Piu in generale, nell'ambito
delle comunicazioni istituzionali di carattere fi-
nanziario, nel 2016 Saipem ha organizzato 24
giornate di road show e ha presenziato a 5
conferenze internazionali per gli investitori. In
occasione di questi eventi i rappresentanti del-
la Societa hanno presentato le attivita e i risul-
tati di Saipem ad Amsterdam, Boston,
Francoforte, Londra, Milano, Monaco, New
York, Parigi, Oslo, Zurigo, Ginevra e Yountville
(California). Inoltre, Saipem ha ospitato 3 gior-
nate di reverse-road show presso la sede di
Milano. Nel 2016, durante questi eventi, oltre
800 persone, tra cui gestori di portafoglio e
analisti buy side/sell side, sono state contatta-
te durante incontri individuali o di gruppo,
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conference call e video conferenze, mentre piu
di 1.150 persone hanno assistito alle 4 presen-
tazioni trimestrali dei risultati finanziari tramite
conference call e via web.

| clienti sono stakeholder importanti sia a livel-
lo Corporate che nei singoli progetti operativi.
La relazione a livello dei progetti operativi & co-
stante: project manager e staff di progetto ri-
spondono prontamente alle richieste del clien-
te, spesso presente on-site, nell'operativita
quotidiana. | clienti vengono inoltre coinvolti
nelle iniziative di formazione di HSE quali ad
esempio campagne di sensibilizzazione am-
bientale o la LiHS (Leadership in Health and
Safety). A fine progetto e con cadenza annuale,
viene richiesto al cliente un feedback tramite lo
strumento di “Customer Satisfaction”. Nel 2016
sono stati raccolti 59 questionari di Customer
Satisfaction, nei quali i clienti hanno anche
espresso un parere sulle modalita messe in at-
to da Saipem sulla gestione degli stakeholder
locali e il valore generato sul territorio.

Inoltre, incontri con clienti o potenziali clienti
sono organizzati nell'lambito commerciale o
possono riguardare alcuni aspetti specifici
quali I'approccio di Saipem alla sostenibilita. In
alcuni progetti Saipem ha coinvolto diretta-
mente i propri clienti nell'esecuzione di iniziati-
ve per le comunita sul territorio, soprattutto in
Angola e Indonesia.

In  Azerbaijan Saipem ha coinvolto |l
management locale e alcuni rappresentanti del
cliente invitandoli a partecipare al programma
HOPE (Human OPerational Environment), un
training specifico sui Diritti Umani che di volta
in volta viene adattato alla realta del Paese in
cui si svolge.

|l capitale umano e un asset fondamentale per
il successo di lungo periodo della Societa.
Saipem € impegnata ad attrarre persone di ta-
lento e promuoverne lo sviluppo, la motivazio-
ne e competenza ed ¢ altresi impegnata a ga-
rantire un ambiente di lavoro sano e sicuro e ad
avere un rapporto proattivo con i sindacati in
modo da garantire un confronto aperto e colla-
borativo.

Nel corso dell'anno & stato lanciato la terza edi-
zione dello "Strategy LineUp”, che consiste
nell'organizzazione di una serie di meeting indi-
rizzati a tutti i dipendenti aziendali sulle priorita
strategiche e obiettivi aziendali.

In diversi Paesi, quali Brasile, Indonesia,
Kazakhstan, Nigeria e Venezuela, i dipendenti
locali sono stati coinvolti nelle iniziative di so-
stenibilita per il territorio.

A beneficio di tutti i dipendenti & stata pubbli-
cata la "Guida Saipem alla Business Integrity”
per rafforzare ulteriormente la conoscenza e la
comprensione del codice etico e del sistema
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documentale Saipem relativamente a temati-
che di Integrity.

Le comunita locali sono stakeholder prioritari
dell'approccio di Saipem che tiene in grande
considerazione le necessita delle comunita lo-
cali e contribuisce al loro progresso in termini
di sviluppo socio-economico e di miglioramen-
to delle condizioni di vita. Ogni societa operati-
va o progetto ha un approccio specifico nella
relazione con le comunita locali dove opera, in
base al ruolo di Saipem e al contesto socio-
economico e culturale. Nel corso dell'anno nu-
merose sono state le iniziative di coinvolgi-
mento delle comunita. In Kazakhstan e stato
organizzato un incontro pubblico con la popo-
lazione del villaggio di Kuryk per presentare e
discutere il piano di sostenibilita di Ersai, e
rafforzare il senso di responsabilita e diricono-
scimento di tali iniziative da parte della comu-
nita. Iniziative e progetti per le comunita locali
sono stati realizzati in Angola, Azerbaijan,
Bolivia, Brasile, Congo, Indonesia, Kazakhstan,
Nigeria, Peru e Venezuela (ulteriori dettagli in
"Saipem Sustainability 2016"). In numerosi
Paesi del mondo Saipem collabora con scuole
e universita per iniziative a favore dello sviluppo
del capitale umano, che includono ad esempio
I'organizzazione diinternship e progetti diricer-
ca (Angola, Azerbaijan e ltalia), I'erogazione di
borse di studio (Nigeria e Kazakhstan) e lo svol-
gimento di corsi di formazione (Nigeria).

Il coinvolgimento di governi e soprattutto delle
autorita viene definito specificatamente per
ogni realta operativa e Paese in cui Saipem
opera, considerando le specificita del Paese e
del contesto sociale. Oltre alle relazioni istitu-
zionali e ufficiali con le autorita, Saipem colla-
bora con i soggetti pubblici per la realizzazione
di programmi di sviluppo socio-economico. In
molti Paesi si sono definite collaborazioni
proattive volte alla realizzazione di azioni coor-
dinate. In tale contesto si inseriscono le colla-
borazioni con enti ministeriali per la salute,
ospedali o centri medici locali. Ad esempio,
progetti di sensibilizzazione contro la Malaria
sono stati realizzati in Paesi come Congo,
Angola e Nigeria.

| fornitori sono considerati partner chiave per il
successo del business di Saipem. Pertanto
Saipem & impegnata a sviluppare e mantenere
con loro una relazione durevole. Attraverso uno
strutturato processo di qualifica dei fornitori
(processo di Vendor Management), Saipem e in
grado divalutarne I'affidabilita in termini di capa-
cita tecniche, finanziarie e organizzative. Nel
corso del 2016 sono proseguiti gli audit di re-
sponsabilita sociale che hanno coinvolto forni-
toriin India, Cina e Indonesia.

A livello locale il coinvolgimento dei fornitori e
costante, con la realizzazione di specifiche ini-
ziative volte a migliorare la qualita delle fornitu-
re e allineare i fornitori ai requisiti di qualita, sa-
lute, sicurezza, ambiente e sociali di Saipem. In
particolare, sono stati realizzati incontri con
fornitori volti all'informazione e alla formazione.

Anche le organizzazioni locali e non gover-
native sono destinatarie di attivita specifiche
di engagement. Saipem comunica, con caden-
za predefinita e attraverso i propri canali istitu-
zionali, il proprio sistema di governance e di
controllo interno, i sistemi di gestione azienda-
le, nonché gli obiettivi e le performance.

Nel 2016 & proseguita la collaborazione con
Eurasia Foundation of Central Asia (EFCA), in
Kazakhstan, per la realizzazione di iniziative indi-
rizzate alla comunita locale nel campo dell'edu-
cazione. Procede inoltre la collaborazione con
Junior Achievement Azerbaijan (JAA) per raffor-
zare le competenze tecniche degli studenti uni-
versitari. Una nuova collaborazione con Actions
de Solidarité Internationale (ASI) & stata attivata
in Congo per contribuire allo sviluppo di compe-
tenze tecniche di un gruppo di donne locali.

Infine, nel corso del 2016 Saipem ha coinvolto
un campione rappresentativo di stakeholder in-
terni ed esterni in una survey finalizzata all'iden-
tificazione delle tematiche di sostenibilita mate-
riali. 11 stakeholder finanziari, 2 rappresentanti
di organizzazioni non governative, 9 rappresen-
tanti di autorita locali, 16 rappresentanti di co-
munita locali, 24 clienti e 72 rappresentanti di
organizzazioni di settore e fornitori, oltre a 792
dipendenti e 59 dirigenti, hanno fornito il loro
punto di vista attraverso una survey dedicata,
fornendo utili indicazioni anche per la definizio-
ne delle azioni e obiettivi di sostenibilita futuri.

Reporting di sostenibilita

Il sistema di reporting di sostenibilita di Saipem
e composto da numerosi documenti comple-
mentari tra loro al fine di coprire le esigenze
informative dei principali stakeholder, definite
anche grazie a un processo di analisi di mate-
rialita su temi di sostenibilita. | temi sono stati
definiti coinvolgendo 985 stakeholder interni
ed esterni, e sono: Sicurezza, Sicurezza nelle
operazioni e nei processi, integrita degli Asset,
Prevenzione degli sversamenti e azioni di ri-
sposta, Impiego locale, Anti-Corruzione ed eti-
ca nella gestione del business, Innovazione
tecnologica e di business, Diritti dei lavoratori,
Trasparenza, Catena di fornitura etica,
Formazione e sviluppo, Salute ed Efficienza
Energetica. "Saipem Sustainability” (disponibile
sul sito internet www.saipem.com) descrive i
principali risultati ottenuti nell'anno, gli obiettivi
per gli anni successivi, le strategie e l'approc-
cio della Societa ai temi materiali. Il documento
funge inoltre da Communication On Progress
(COP) nellambito dell'impegno di Saipem nei
confronti del Global Compact e nel rispetto e
promozione dei suoi Dieci Principi.

Questo documento é redatto secondo la linea
guida internazionale del Global Reporting
Initiative (GRI - versione G4).

Allinterno della presente relazione finanziaria
viene pubblicato il “Consolidato di Sostenibilita”
che descrive la performance di sostenibilita



dellanno e riporta i principali risultati della
Societa in termini di indicatori e analisi di trend.

Inoltre nell'anno sono stati pubblicati:
- "Saipem Biodiversity”, che descrive l'approc-
cio di Saipem nella protezione della biodiver-
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sita e riporta una panoramica delle principali
best practice in tema;

“Local Content for Sustainable Development”,
che descrive l'approccio di Saipem nella pro-
mozione del Local Content e propone nume-
rosi focus paese.
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ATTIVITA DI RICERCA

E SVILUPPO

Il cambiamento dello scenario globale delle
fonti energetiche e gli aumentati costi per il lo-
ro sfruttamento fanno si che lindustria Oil
& Gas necessiti di innovazione per far fronte al-
le sfide del prossimo futuro. Saipem vanta una
lunga tradizione nel campo dellinnovazione,
spesso guidata dall'operare in contesti sfidan-
ti; per far fronte all'attuale scenario di mercato
SONo necessari un cambio nella propensione al
cambiamento e una nuova strategia di innova-
zione, sia in termini di portata che di intensita.

In accordo a tale contesto, Saipem ha recente-

mente strutturato le proprie attivita di innova-

zione tecnologica secondo tre linee principali:

- Sviluppo Tecnologico applicato a strumenti
e tecnologie per l'esecuzione dei progetti
commerciali, o di sistemi integrati ad alto
contenuto tecnologico;

- Innovazione Trasformativa per cambiare i pro-
cessi e come Saipem opera, Con una maggio-
re apertura verso |"eco-sistema” anche per
trarre vantaggio dalle nuove tecnologie;

- Technology Intelligence per investigare
nuove tecnologie allinterno e all'esterno
dell'industria Oil & Gas con lo scopo diiden-
tificare dirompenti tecnologie emergenti co-
me opportunita di grande impatto sul nostro
business.

In Saipem linnovazione tecnologica & forte-
mente orientata all'esecuzione di progetti e
servizi, spesso condividendone attivita e risor-
se. In tale caso, le attivita sono cosi intimamen-
te associate al business che non vengono
usualmente riportate nella spesa R&D.

Le attivitd sono organizzate per aree tematiche
coincidenti con le stesse unita di business al fi-
ne di essere allineate alle loro strategie e favo-
rire un efficace trasferimento dei risultati con-
seguiti dalle attivita di sviluppo tecnologico.

Per la Business Unit Offshore lo sviluppo si &
focalizzato sul Subsea, Floaters e sull'area del-
le condotte sottomarine oltre alle tecnologie
sui materiali di impatto trasversale sulle aree
appena menzionate. Attualmente lo sviluppo
dei campi sottomarini sta diventando sempre
pil complesso e costoso. Al fine di rendere ai
propri clienti economicamente fattibile 1o svi-
luppo di tali campi, Saipem sta lavorando su
soluzioniinnovative in grado di cambiare la mo-
dalita con cui saranno sviluppati i campi esi-
stenti o le nuove infrastrutture sottomarine, ri-
ducendone il costo totale. Questo & reso pos-
sibile dalla combinazione di diverse nuove tec-
nologie in fase di sviluppo, che rendono tecni-
camente ed economicamente sostenibile, an-
che nelle acque piu profonde, lo sbottigliamen-

to di campi gia in produzione, lo sfruttamento di
campi marginali e persino gli sviluppi di nuovi
campi. In realta, le nuove tecnologie stanno
spostando sul fondo sottomarino le operazioni
condotte in superficie e stanno consentendo
'aumento della distanza dei pozzi produttivi
sottomarini dalle principali infrastrutture, tra-
guardando la cosiddetta "Subsea Factory”, le
soluzioni di "Long Tie-Back” e campi "All
Electric”, conseguendo anche la riduzione del-
I'installazione sottomarina di tubazioni ed equi-
paggiamenti di collegamento con la superficie.
In questo ambito, Saipem ha firmato con Total
e Veolia un accordo di comproprieta e com-
mercializzazione esclusiva per SPRINGS®
(Subsea PRocess and INjection Gear for
Seawater), un'innovativa tecnologia per il trat-
tamento sottomarino dell'acqua di mare pro-
gettata per operare in acque profonde. La tec-
nologia sposta il processo dirimozione dei sol-
fati direttamente sul fondale marino, aumen-
tando di conseguenza I'economicita del recu-
pero di petrolio. Saipem guidera l'industrializza-
zione e la commercializzazione della tecnolo-
gia. Nel 2016 Saipem ha anche completato un
progetto di sviluppo congiunto con alcune del-
le principali compagnie Qil & Gas sulla sua tec-
nologia "Spoolsep”, per la separazione gravi-
metrica dal petrolio dell'acqua prodotta, anco-
ra in fase di sviluppo in un centro di test ope-
rante in Francia.

Nell'area strategica del SURF Saipem ha stabi-
lito nuovi record nel settore dei servizi per l'in-
dustria petrolifera con i lavori di installazione, a
una profondita di 2.200 metri, di due Free
Standing Hybrid Riser (FSHR) del diametro di
19" e 20" per I'esportazione di gas, situati nella
regione Pre-Salt del bacino di Santos. In parti-
colare, Saipem ha raggiunto il primato nel set-
tore dei sistemi FSHR per la profondita di in-
stallazione, la grandezza e il peso del riser da
20", nonché per il modulo di galleggiamento
pit lungo e piu pesante mai installato. La tec-
nologia “"Heat Traced Pipe-in-Pipe”, adatta alla
posa a “J" di condotte rigide, estende l'applica-
zione del sistema di riscaldamento attivo piu
efficiente a riser e flowline di diametro maggio-
re e a linee di tie-back ancora piu lunghe.
Inoltre, Saipem sta sviluppando e testando una
soluzione innovativa a basso costo, che consi-
ste in una stazione sottomarina capace di ri-
scaldare localmente il fluido circolante nelle tu-
bazioni, risolvendo i problemi di flow assurance
durante la produzione. La nuova tecnica
“Fusion Bonded Joint" consente, in alternativa
alle piu costose tubazioni rivestite internamen-
te da una lega anticorrosione, di assicurare la
continuita del rivestimento protettivo interno in



materiale plastico nelle fasi di costruzione e
posa di linee di water injection.

Le operazioni sottomarine da remoto e le tec-
nologie di intervento sono gli elementi chiave
per il successo dei servizi di installazione e di
“life of field". Tutte le tecnologie di intervento
sottomarino sviluppate da Saipem, come
Innovator ROV, il sistema di riparazione con-
dotte sottomarine SIRCoS, i sistemi di scavo in
acque ultra-profonde e ultra-basse e gli altri si-
stemi sottomarini ingegnerizzati, hanno benefi-
ciato dell'esperienza acquisita nell'esecuzione
di lavori di intervento sottomarino sfidanti.

Nel 2016 Saipem ha completato con successo
i test in mare dei suoi nuovi ROV (Remotely
Operated Vehicle), il sistema “Innovator 2.0®".
Questo nuovo Heavy Work Class ROV e il risul-
tato di tre anni di progettazione e test e rappre-
senta un riferimento di eccellenza in termini di
robotica sottomarina, attingendo dall'espe-
rienza di Saipem nella costruzione di strutture
sottomarine. Due Innovator 2.0® saranno ope-
rativi a bordo del nuovo mezzo navale
“Normand Maximus”, che & in grado di utilizzar-
li in condizioni di mare molto severe.

Inoltre, il nuovo concetto di “Hydrone”, ora sot-
toposto a un programma di sviluppo e di indu-
strializzazione, e stato concepito come evolu-
zione del sistema Innovator 2.0®, integrando in
esso anche funzionalita AUV (Autonomous
Underwater Vehicle) e avanzate caratteristiche
di automazione, adatto a eseguire tutte le tipo-
logie di ispezione e intervento leggero per lun-
go periodo, senza nave di supporto.

L'eccellenza di Saipem nel campo dei materia-
li sara ulteriormente sfruttata per incrementa-
re la produttivita e ridurre i costi della qualita
associata; la tecnologia “Internal Plasma
Welding", per la saldatura di tubazioni in ac-
ciaio al carbonio o rivestite con materiali anti-
corrosione, utilizzata con successo in Asia,
Medio Oriente e nel Caspio, ha chiaramente
dimostrato come questo sia possibile. Per af-
frontare i fenomeni di corrosione, di fatica e
I'applicazione dei materiali ad alte pressioni e
temperature, sono in via di sviluppo nuove
tecniche di saldatura e di "Field Joint Coating"
ancora piu veloci, insieme a materiali "esotici”
e compositi, per tubazioni, valvole, raccordi e
componenti ausiliari. In particolare, Saipem &
molto attiva nello sviluppo e proposizione alla
clientela di soluzioni sottomarine che integra-
no nuovi prodotti compositi termoplastici in-
novativi per tubazioni, in grado di affrontare gl
stringenti requisiti combinati di cui sopra e di
ridurre il costo totale delle apparecchiature
sottomarine.
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L'eccellenza nella tecnologia dei materiali € an-
che la chiave del forte posizionamento di
Saipem nel business dell'installazione delle lun-
ghe condotte sottomarine: di recente sono
state approntate soluzioni innovative per otti-
mizzare ulteriormente le tecniche utilizzate e
per ridurre i costi. Le tecnologie di scavo sotto-
marino, tecnologie di punta sviluppate e utiliz-
zate con successo nelle operazioni d'installa-
zione in Mar Caspio, stanno continuamente
supportando i nostri progetti, in particolare
quelliin acque poco profonde.

Per quanto riguarda il Floating LNG é stata ulti-
mata la qualifica del sistema criogenico di tra-
sbordo di LNG in “tandem”, attraverso l'uso di
tubi flessibili galleggianti, insieme a Trelleborg,
mentre la consociata Moss Maritime ha recen-
temente conseguito esperienze pionieristiche
nel mercato della conversione delle navi per il
trasporto di LNG a mezzi di liquefazione galleg-
giante (FLNG) e per la rigasificazione e stoc-
caggio di LNG (FSRU).

La Business Unit Drilling si € principalmente
concentrata sull'adozione di nuove tecniche di
perforazione e di soluzioni a basso impatto am-
bientale: un mezzo navale di Saipem per la
perforazione ¢ stato dotato di apparecchiature
con tecnologia MPD ("Managed Pressure
Drilling") e sta operando per un Cliente nel
Mediterraneo. E inoltre disponibile un pacchet-
to di nuove tecnologie sviluppate recentemen-
te, basate su un approccio progettuale “green”,
che offre soluzioni a basso impatto ambientale
e alto risparmio energetico da applicare a navie
piattaforme semisommergibili di perforazione.

La Business Unit Onshore si & focalizzata prin-
cipalmente sull'ottimizzazione delle tecnologie
di processo proprietarie e su soluzioni tecnolo-
giche innovative per selezionati segmenti di
business non-proprietari (gas naturale liquefat-
to, idrocarburi pesanti, monetizzazione del gas
naturale, gestione della CO,) al fine di incre-
mentare il valore delle proposte progettuali
verso i clienti.

E in corso un piano di sviluppo pluriennale

per mantenere ai massimi vertici di competi-

tivita la tecnologia fertilizzanti proprietaria

"Snamprogetti™ Urea". Dopo il completamen-

to dello sviluppo degli innovativi piatti

"Supercups™”, le attivita in corso includono:

- il miglioramento della resistenza alla corro-
sione e riduzione dei costi con lo sviluppo di
nuovi materiali di costruzione;

- la riduzione del consumo energetico attra-
verso |'ottimizzazione dei sistemi ausiliari;
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- la riduzione dellimpatto ambientale ("Urea
Zero Emission”) grazie a soluzioni altamente
innovative in corso di sviluppo.

Nel campo della monetizzazione del gas natu-
rale un particolare sforzo & stato dedicato al-
I'ottimizzazione della tecnologia per la produ-
zione di ammoniaca in collaborazione con il li-
cenziante Haldor Topsoe A/S per mantenere al
massimo grado di competitivita la nostra offer-
ta di complessiammoniaca-urea. D'altro canto,
i COP-21 Agreement, che si prefigge il conte-
nimento dell'aumento della temperatura media
"ben al di sotto dei 2 °C" per la fine del secolo,
richiedera un ampio dispiegamento di misure
per ridurre le emissioni di CO, in atmosfera.
Oltre alle attivita in corso per lo sviluppo di so-
luzioni innovative per la riduzione del consumo
energetico nei processi di interesse, Saipem
sta creando un portafoglio di tecnologie sia per
la purificazione del gas naturale in giacimenti a
elevato tenore di CO,, che la cattura di CO, dai
fumi di combustione per la generazione elettri-
ca e dei processi industriali.

E stato awviato nellanno un esteso program-
ma dedicato al miglioramento e ottimizzazione
di diversi aspetti dell'ingegnerizzazione e co-
struzione delle condotte a terra. In questo
campo un risultato notevole nel 2016 e stato
I'ottenimento del premio, come environmental
runner-up, di IPLOCA (International Pipe Line
& Offshore Contractors Association) per la so-
luzione senza scavo adottata per l'attraversa-
mento di pareti verticali della condotta di
Chinipas (Messico). La soluzione adottata
(Raise Boring) ha consentito di superare pareti
rocciose con altezze da 150 a 200 m, incre-
mentando le condizioni di sicurezza durante la
costruzione e minimizzando l'impatto ambien-
tale della costruzione della condotta. Anche se
la tecnica di "Raise Boring” per l'attraversamen-
to in condotta di ripidi dislivellinon € comune in
Messico, Saipem ha fortemente creduto nel
perseguire una soluzione piu sicura e con un
migliore impatto ambientale. Metodologie alter-
native, comuni per l'attraversamento di pareti
verticali, richiedono un'enorme movimentazio-
ne diterra e la necessita di un massivo ripristino
del terreno.

Infine, ulteriori sforzi sono proseguiti nell'ambi-
to di due significative aree di interesse trasver-
sale per i business, come I""Oil Spill Response”

"

e I'""Asset Integrity Management”.

Nel quadro complessivo delle attivita di svilup-
po tecnologico, Saipem ha depositato 36 nuo-
ve domande di brevetto nel 2016. Nel corso
dell'anno la compagnia ha maturato un solido
portafoglio brevettuale che, alla data del 31 di-
cembre 2016, include 334 famiglie brevettuali
e circa 2.300 titoli brevettuali.

Nel campo dell'lnnovazione Trasformativa, in un
contesto di mercato caratterizzato da una forte
competizione e incertezza sulle prospettive di
sviluppo, Saipem ha lanciato una nuova iniziati-
va per consolidare ulteriormente il proprio posi-
zionamento competitivo per le sfide future. E
stato concepito un nuovo laboratorio diinnova-
zione, “La Fabbrica delllnnovazione”, mirato a
incrementare la produttivita di Saipem come ri-
chiesto dalla pressione sui costi di progetto
dallindustria Oil & Gas. Temi strategici definiti
dal management, approccio agile, veloce pro-
totipazione, digitalizzazione, cross-industry
open-innovation e la valorizzazione del pensie-
ro innovativo al proprio interno sono le principa-
li chiavi per cogliere il successo.

Piu specificatamente, “La Fabbrica del-
I'lnnovazione” si caratterizza per la creazione di
una squadra cross-funzionale di giovani, sele-
zionati in base alla propria propensione all'in-
novazione e alla collaborazione, per l'identifica-
zione di sfide particolarmente rilevanti per la
societa, affidate alla guida di "senior sponsor”
interni, per una spiccata attitudine a relazionar-
si con i centri di eccellenza esterni e per un
nuovo Innovation Lab realizzato presso la sede
di San Donato Milanese e dotato di tecnologie
all'avanguardia.

Sono gia stati concepiti diversi prototipi con-
cettuali con risultati interessanti; alcuni di essi
sono anche stati testati direttamente in campo.

Nellanno é stata lanciata anche un‘altra nuova
iniziativa, I"ldea Innovation Challenge”, mirata al-
la creazione di nuove idee innovative tramite la
collaborazione e il knowledge sharing della no-
stra popolazione, facendo uso di tipici mezzi di
crowd-sourcing. Il lancio di un primo challenge
ha riscosso un notevole successo con lo svilup-
po di idee innovative da parte di parecchi inno-
vatori, per di piu provenienti da circa 20 Paesi
della realta Saipem: le idee piu attraenti sono ora
in via di sviluppo. Ulteriori challenge verranno
lanciati nel prossimo futuro, aprendosi anche al-
I'ecosistema esterno alla Societa.
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QUALITA, SICUREZZA

E AMBIENTE

Qualita

Con l'emissione della Management System
Guideline relativa al Sistema Normativo
Saipem, sono state introdotte nel 2014 so-
stanziali modifiche alla gestione di Processi di
Lavoro, sia relativi agli aspetti di Governance
che operativi. Per ogni processo dilavoro iden-
tificato sono stati nominati dei Process
Owners a livello Corporate, singolarmente re-
sponsabili della definizione, gestione e miglio-
ramento del proprio processo in tutto il Gruppo
Saipem. Per un'efficace implementazione del
nuovo modello & stato avviato un progetto de-
dicato denominato “"Regulatory System
Improvement”. Nel corso del 2016 le attivita si
sono svolte sotto il coordinamento di un
Programme Manager, con il coinvolgimento di-
retto di tutti i Process Owners, e di circa 100
referenti per i diversi processi delle sedi di
Saipem SpA e Saipem SA. Sono stati anche
coinvolti operativamente i Managing Director, i
responsabili HR e Qualita di tutte le societa
controllate e filiali del Gruppo, per gestire in
modo uniforme e coordinato il recepimento di
tutti i documenti normativi Corporate emessi e
la loro graduale implementazione.

E divenuta operativa la standardizzazione, per
ogni societa controllata, del Document
Management System, i cui contenuti sono di-
sponibili in modo omogeneo e strutturato per
processi a ogni dipendente Saipem. Al fine di
ridurre il volume e semplificare la fruibilita del
sistema normativo, ¢ stata approvata dalla
Direzione nel corso del riesame annuale per la
Qualita un nuovo schema di Corporate
Standard basato su "Tavole Sinottiche". E
proseguita, come parte del progetto “Fit For
the Future”, I'analisi della strutture dei Centri
di costo Qualita a livello worldwide al fine di
omogeneizzarle e tenere sotto controllo i co-
sti allocati.

Sono stati identificati in ambito Qualita due prin-
cipali aree di ottimizzazione del Processo.

La prima, relativa alle attivita di Sistema, di mi-
glioramento e di certificazione, € strettamente
correlato con il progetto "Regulatory System
Improvement” e ha portato alla definizione di
un nuovo schema di certificazione ISO 9001
Multisito, alla ridefinizione delle attivita a livello
di Qualita Corporate e di societa controllata, in
modo coerente con l'approccio per processi e
con le nuove responsabilita Corporate/societa
controllata.

La seconda, relativa alle attivita di Quality
Control eseguite durante la fase di Costruzione
Fabbricazione/Installazione, e confluita in uno
stream multidisciplinare finalizzato all'analisi e
all'ottimizzazione delle attivita della fase

"Construction” dei progetti; I'output di questo
stream, in fase di definizione, & orientato alla
riorganizzazione complessiva delle attivita di
Assicurazione e Controllo Qualita nei progetti.

Durante I'anno sono state inoltre portate a ter-

mine le seguenti attivita:

- implementazione del nuovo modello di certifi-
cazione ISO 9001 basato su schema multisito
conilnuovo Ente di Certificazione TUV NORD;

- completamento dell'adeguamento  del
Sistema Qualita alla nuova norma ISO 9001
edizione 2015;

- conferma della certificazione ISO 3834 rela-
tiva al Processo di Fabbricazione mediante
Saldatura per le Pipeline Onshore e ottenuta
la certificazione per la Fabrication Yard di
Arbatax;

- attivazione della raccolta coordinata di
Lesson Learned applicando il nuovo proces-
SO per i progetti critici di Ichthys, S600 Dry
Dock maintenance, Saipem 10000 periodic
survey, Bonaccia NW Project & Clara NW
Project e Kashagan Trunk & Production flow
lines che rappresentano tutte le Business
unit;

- completamento del caricamento LL in K-Hub
per Arzew e Shah;

- misurazione della "Soddisfazione del cliente”
in tutti i progetti esecutivi, emissione del rap-
porto annuale e sua condivisione in riunioni
dedicate con ciascun Process Owner;

- completamento dell'emissione dei Piani di
Controllo Qualita “tipici” per impianti Onshore.
Prosecuzione della loro estensione per im-
pianti Offshore e Floaters;

- miglioramento e ridefinizione del Technical e
Vessel document system;

- implementazione del reporting system relati-
vo alle attivita di qualita di branch/subsidiary
(a livello di company e di progetto);

- sensibilizzazione dei Managing Director/
Branch Manager attraverso riunioni e sessioni
Webinar sia sulle nuove regole di governance
e i relativi impatti su subsidiary e branch sia
sulle nuove iniziative in atto;

- revisione dei Key Process Indicator di ciascun
processo in accordo a quanto prodotto dal
Progetto "Regulatory System Improvement”;

- creazione di un Data base per tenere sotto
controllo le attivita del progetto Regulatory
System Improvement sia a livello Saipem
SpA che di societa controllate;

- aggiornamento della pianificazione dei
"Quality System Internal Audit” in accordo al-
la nuova definizione di processi e Process
Owner;

- esecuzione dei Quality audit pianificati a livel-
li di processi Corporate e progetti esecutivi;
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- rilevazione sui progetti esecutivi selezionati
del "Costo della non Qualita” in accordo alla
nuova metodologia.

Sicurezza

Relativamente alle prestazioni in materia di tute-
la della sicurezza sul lavoro, nel 2016 é stato re-
gistrato un valore di TRIFR di 0,78, significativa-
mente migliore rispetto agli anni precedenti, al
target annuale e ai dati di benchmark di settore.

Il risultato € connesso alle numerose iniziative

svolte nel corso del 2016, volte a mantenere gli

standard di sicurezza sul lavoro in tutte le realta

di Saipem, ai livelli piu alti. Tra questi si citano:

- la continua e rinnovata implementazione del
programma “Leadership in Health & Safety”
(LIHS) da parte di progetti, siti e vessel in
tutte le Business Unit, continua secondo
approcci “personalizzati” in base alle carat-
teristiche di ogni specifico sito. Nella se-
conda meta del 2016 il LiIHS Re-boost (ri-
lancio del programma LiHS nella flotta
Engineering & Construction) ha raggiunto
tutti i mezzi identificati dal Management di
Business Unit nel 2015. Manager e
Supervisor sono stati coinvoltiin sessioni di
workshop LiHS specifici. Terminata questa
fase, nel corso del 2017 & previsto che i
mezzi navali portino avanti autonomamente
le attivita di cascading a bordo, la diffusione
dei Leading Behaviour e l'erogazione dei
workshop Choose Life. Significativa anche
I'attivita sul programma LiHS in Italia, dove,
in vari casi, sono state coinvolte anche al-
cune aziende contrattiste;

- e continuata la campagna, lanciata diretta-
mente dal CEO nel settembre 2015, dedica-
ta alle "Life Saving Rules", emesse dall'lOGP
(International Association of Oil & Gas
Producers) e riprese da Saipem per diffon-
dere, con maggior enfasi, le “regole salva-vi-
ta" e promuovere l'attenzione sulle attivita
pericolose e sulle azioni individuali per pro-
teggere se stessi e gli altri. Nel corso del
2016 e stato completato e messo a disposi-
zione dell'organizzazione tutto il materiale a
sostegno della campagna, permettendo a
decine di siti e progetti di implementarla.
Sono in via di sviluppo ulteriori strumenti che,
una volta pronti, verranno integrati nel mate-
riale LSR;

- e stata ulteriormente intensificata la diffusio-
ne dei vari software sviluppati in ambito
HSES e in particolare del software per la ge-
stione degli audit HSE, che a oggi € adottato
anche da altre societa del Gruppo al fine di
una sempre maggiore integrazione e capita-
lizzazione delle esperienze. Sono inoltre stati
completati i primi studi di un gruppo dilavoro
interno per l'ottimizzazione e lintegrazione
dei vari strumenti/software in area QHSES;

- nel secondo semestre 2016 ¢ stato awviato il
processo di adeguamento dei sistemi di ge-

stione di Saipem all'edizione 2015 dellanorma
internazionale UNI EN ISO 14001. Completata
la gap analysis finalizzata a identificare i nuovi
requisiti introdotti dalla norma, l'attivita prose-
guira per tutto il 2017 con I'obiettivo di miglio-
rare la gestione delle tematiche ambientali in
Saipem e conseguire il rinnovo della certifica-
zione prevista per fine 2017,

- altre iniziative avviate, sono legate all'asset
integrity, alla prevenzione dei "dropped
objects”, al lancio delle "tasks familiarisation
cards” per un approccio multidirezionale allo
sviluppo e training delle persone;

- contemporaneamente all'iniziativa "60 Days
of HSE" lanciata da Saipem, la Fondazione
LHS persegue I'obiettivo ambizioso di inno-
vare ilmodo di comunicare salute e sicurezza,
coinvolgendo il maggior numero di persone
possibile in tutta Italia. Per celebrare il 28 apri-
le, Giornata Mondiale della Salute e della
Sicurezza sul Lavoro, ha promosso il primo
roadshow sulla sicurezza in simultanea in ol-
tre 50 citta italiane: un calendario di pit di 100
eventi trai quali laboratori didattici per bambi-
ni, spettacoli teatrali, workshop, mass training
per promuovere il benessere sui luoghi di la-
voro e non solo. Una copertura territoriale co-
sl ampia & stata possibile grazie alla sinergia
di oltre 100 ambasciatori della sicurezza che,
raccogliendo la sfida lanciata a ottobre 2015
da Fondazione LHS, hanno aderito al movi-
mento “ltalia Loves Sicurezza", organizzando
un evento nella propria citta, con I'obiettivo di
parlare di sicurezza in modo nuovo. Al proget-
to hanno preso parte professionisti e aziende
pubbliche e private, universita e associazioni.
Un'attenzione particolare & stata dedicata al-
le scuole, con proposte mirate per bambini,
ragazzi e genitori. Nell'ambito di "ltalia Loves
Sicurezza", Saipem ha offerto alle scuole dei
comuni di Milano e di San Donato Milanese, il
progetto “Growing New Leaders in Safety”, un
programma educativo su salute e sicurezza,
con attivita diversificate per le varie fasce di
eta degli studenti;

- la collaborazione tra Saipem, Fondazione
LHS e LILT (Lega Italiana per la Lotta contro i
Tumori) come partner solidale, viene raffor-
zata anche in questo secondo semestre in
occasione dell'evento “Ingresso Libero” di
Saipem del 10 settembre organizzato per i
dipendenti e le loro famiglie. Anche quest'an-
no per i bambini e i ragazzi si & progettato un
momento allinsegna della salute e della si-
curezza, attraverso un laboratorio innovativo
e coinvolgente, sviluppato da LILT.

Relativamente agli standard internazionali ISO
14001 e OHSAS 18001, nel secondo seme-
stre 2016 si e concluso, con esito positivo,
I'audit di mantenimento delle certificazioni am-
bientali e di sicurezza. Si e colta l'occasione an-
che per avviare un percorso di estensione dei
certificati a tutte le branch di Saipem SpA. Tale
percorso verra concluso presumibilmente nel
primo trimestre del 2017.



Ambiente

Saipem persegue il miglioramento continuo

delle performance ambientali, adottando stra-

tegie per la diminuzione di qualsiasi tipo di im-

patto e per la conservazione/valorizzazione del-

le risorse naturali.

Per raggiungere tali obiettivi € necessaria una

grande diffusione della consapevolezza am-

bientale in tuttii progetti, siti e sedi di Saipem. A

tal riguardo nel corso del 2016 Saipem ha rin-

forzato il proprio impegno su diversi aspetti tra

i quali si citano i seguenti:

- l'efficienza energetica: a fronte della trasmis-
sione all'Enea nel dicembre 2015 delle dia-
gnosi energetiche dei siti soggetti all'obbligo
derivante dal D.Lgs. n. 102/2014 (recepi-
mento italiano della Direttiva Europea
2012/27/UE sull'efficienza energetica) du-
rante il 2016 Saipem ha attuato le misure piu
“cost-effective” individuate nelle citate dia-
gnosi, al fine di ridurre il consumo energetico,
le emissioni di CO, e anche i costi operativi,

- laminimizzazione degliimpatti ambientali, che,
nel corso del 2016, ha riguardato anche uno
specifico progetto sui nuovi “‘accommodation
camp”. E stato infatti completato uno studio
che servira come riferimento per il futuro, e
che considera il beneficio ambientale, il costo
economico e il relativo tempo diritorno di ogni
miglioramento proposto;
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- la sensibilizzazione ambientale: nel mese di
giugno, in occasione della celebrazione an-
nuale del "World Environment Day" (WED),
sono state sviluppate iniziative per motivare
e sensibilizzare il personale sul tema della
protezione e della corretta gestione delle te-
matiche ambientali;

- nel 2016 Saipem ha proseguito l'iniziativa di
diffusione di un software specifico per I'otti-
mizzazione delle rotte di navigazione, al fine
di ridurre i tempi di navigazione e quindi il
consumo di carburante. Il percorso ottimale
e identificato considerando anche le condi-
zioni meteo e le correnti marine;

- inragione delle evoluzioni del quadro norma-
tivo di riferimento (in particolare legge n. 68
del 22 maggio 2015 "Disposizioni in materia
di delitti contro 'ambiente”), Saipem ha predi-
sposto lI'aggiornamento del Modello 231, che
prevede l'aggiornamento delle attivita sensi-
bili e degli standard di controllo specifici.

Come accaduto in passato, tutte le iniziative ci-
tate si inseriscono nel processo continuo di
miglioramento che scaturisce dall'attenta ana-
lisi degli incidenti, dalle risultanze degli audit
HSE e dal riesame HSE da parte della direzione
aziendale.
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RISORSE UMANE E SALUTE

Andamento Occupazionale

Durante il 2016 la chiusura dei progetti
Engineering & Construction e una forte riduzio-
ne delle attivita di Drilling Onshore hanno porta-
to a una diminuzione della forza lavoro passando
dalle 42.408 risorse (di cui 17.110 professiona-
lita critiche) del 2015 alle 36.859 risorse (di cui
14.161 critiche) a fine 2016. | Paesi maggior-
mente impattati da tale decrescita risultano es-
sere il Messico, il Canada e la Nigeria, a seguito
delle azioni di demobilizzazione delle risorse
operanti su progetti onshore. II Sud America
rappresenta un'ulteriore area geografica di ridu-
zione degli organici a seguito del completamen-
to di diverse attivita in ambito drilling. Il trend del-
la forza manageriale di sesso femminile e in leg-
gero calo (diminuita nel 2016 dello 0,2%), men-
tre la forza manageriale locale € in crescita, regi-
strando un aumento nel 2016 dello 0,6%.

Costo Lavoro (HOLD)

In linea con l'andamento occupazionale, nel
2016 si assiste a una riduzione anche del valo-
re del costo lavoro rispetto al consuntivo 2015
(1.782 milioni di euro a consuntivo nell'attuale
esercizio contro i 2.222 milioni di euro del pre-
cedente). In contemporanea si assiste alla di-
minuzione anche del dato pro-capite da 48,1
migliaia di euro nel 2015 a 45,2 migliaia di euro
nel 2016 a causa del rilascio delle risorse im-
piegate su progetti in modalita “direct hiring”
avvenute in aree caratterizzate da un maggior
costo (Canada).

Organizzazione

In relazione al contesto di mercato caratterizza-
to dal perdurare della contrazione degli investi-
menti, da una conseguente elevata competizio-
ne, noncheé dall'evoluzione di tecnologie, risorse
e processi nello sviluppo del nostro business,
nel corso del 2016 sotto il profilo organizzativo
i diversi interventi sviluppati sono stati orientati
allaricerca della massima flessibilita operativa e
al recupero di efficacia ed efficienza.

In tale contesto sono stati avviati i programmi:
- "Fit For the Future 2.0": volto a perseguire un
cambiamento strutturale attraverso lo svi-
luppo di un nuovo modello industriale e orga-

nizzativo che colga obiettivi di:

* efficacia attraverso I'adozione di strutture
e processi piu snelli e agili, customizzati in
relazione alle esigenze di ciascun business
e alle peculiarita dei relativi mercati;

* piena accountability attraverso l'attribu-
zione di tutte le leve decisionali e operati-
ve a posizioni responsabili dei risultati di
business;

* ottimizzazione dell'assetto societario attra-
verso un modello che permetta maggiore
flessibilitd per perseguire operazioni di na-
tura strategica (alleanze, acquisizioni, etc.);

- Engineering Optimisation: volto a garantire
l'incremento dell'efficienza operativa dell'in-
gegneria e I'efficacia dei relativi processi, ot-
timizzando i modelli di esecuzione delle atti-
vitd a progetto e razionalizzando il network
dei centri Saipem.

Inoltre, nel corso dell'anno sono stati realizzati i
seguenti interventi organizzativi nell'ambito
delle strutture operative:

- formalizzazione dell'assetto organizzativo
della funzione “Infrastrutture”, al fine di ga-
rantire una maggiore focalizzazione e auto-
noma gestione del business;

- integrazione del business Floaters nell'ambi-
to della BU Offshore e ridefinizione del relati-
VO assetto organizzativo, massimizzando le
sinergie operative e commerciali

- riconfigurazione organizzativa delle attivita di
qualita sviluppate a progetto, perseguendo
una maggior integrazione delle attivita/com-
petenze di field quality inspection con le atti-
vita di supervisione ed esecuzione della co-
struzione/installazione e, nel contempo, con-
fermando una struttura centrale garante del-
la pianificazione, definizione e verifica della
corretta applicazione del sistema e dei requi-
siti Qualita sui singoli progetti;

- ridefinizione dell'assetto organizzativo delle
attivita di Project, Technical e Construction
Management rivolte allo sviluppo di progetti
impiantistici onshore, con l'obiettivo di garan-
tire un maggior orientamento del progetto al-
la fase di costruzione e massimizzare lo svi-
luppo e l'utilizzo di competenze trasversali.

Relativamente alle aree di staff e di supporto al
business, l'attivita si & incentrata principalmen-
te sullimplementazione di soluzioni che per-
mettano l'ottimale governo/gestione dei pro-
cessi di lavoro:

- istituzione della funzione “Chief Financial and
Strategy Officer” volta ad assicurare un pre-
sidio unitario e integrato delle attivita di indi-
rizzo, pianificazione e controllo dell'anda-
mento societario;

- riorganizzazione della funzione "Risorse
Umane, Organizzazione e Servizi alle Persone”
per garantire una risposta efficace e ottimiz-
zata a livello societario alle esigenze operative
della diverse funzioni aziendali;



- istituzione nellambito della funzione
"Approvvigionamenti” di gruppi polifunzionali
di acquisto che, per merceologie strategi-
che, garantiscono un'ottimale strategia, pia-
nificazione e gestione del processo di ap-
provvigionamento a livello di Gruppo.

E stata revisionata la Matrice delle Autorizzazioni

di Saipem SpA in relazione:

- alle nuove attribuzioni che si & riservato il
CdA e ai poteri che questo ha conferito al
CEO;

- all'introduzione delle modalita attraverso cui
Saipem SpA esercita il ruolo Corporate nei
confronti delle societa controllate;

- alle modifiche intervenute nell'assetto orga-
nizzativo societario e alla revisione di alcuni
processi di lavoro e relative deleghe.

E proseguita infine I'attivita di adeguamento del
sistema organizzativo delle societa controllate
e delle filiali, con particolare riferimento ai mo-
delli/assetti organizzativi e alla nuova Matrice
delle Autorizzazioni introdotti nel periodo.

Gestione Risorse Umane
e Relazione Industriali

Alla luce del sopraccitato contesto di riferi-
mento le iniziative messe in campo in ambito di
Gestione delle Risorse sono state mirate all'ot-
tenimento di sensibili risparmi sui diversi pro-
cessi HR. Tali azioni sono state realizzate sia at-
traverso la rivisitazione di processi aziendali,
che attraverso il monitoraggio dei fenomeni
gestionali quali ferie, riposi, overtime, trasferte
e relativi costi collegati. Le azioni sono state
implementate con il coinvolgimento delle rap-
presentanze sindacali, e hanno consentito una
rivisitazione della struttura dei costi del perso-
nale che meglio si adatta all'attuale contesto
internazionale di mercato.

Nell'ambito delle iniziative collegate al “Fit For
the Future” e stato avviato in Italia un piano vol-
to ad assicurare un cambiamento del mix qua-
li-quantitativo delle risorse, che, a seguito della
condivisione e relativa sottoscrizione di un ac-
cordo con le rappresentanze territoriali e le
RSU, prevede lattivazione del prepensiona-
mento, ex art. 4 della Legge Fornero, per un nu-
mero complessivo di 400 risorse nel corso del
prossimo triennio, 76 delle quali gia realizzate
nel corso del 2016.

Nell'ottica di rafforzare I'Engagement dei di-
pendenti e per accrescere il senso di apparte-
nenza al Gruppo, é stato intrapreso un percor-
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so che portera Saipem, nel 2017, all'introduzio-
ne di un nuovo sistema di Welfare aziendale,
maggiormente flessibile e rispondente alle esi-
genze in funzione delle diverse fasce di eta.
Tale sistema non solo tiene conto delle diverse
esigenze che possono derivare dalle singole
situazioni anagrafiche e familiari, ma consente
altresi di usufruire delle novita, introdotte nella
legislazione in materia, sia dal punto di vista fi-
scale che contributivo, volte a produrre sia un
saving per l'azienda che una maggiore quota
netta spendibile per le risorse.

Saipem, ormai da diversi anni, ha consolidato
un modello di Relazioni Industriali volto ad assi-
curare l'armonizzazione e la gestione ottimale,
in accordo con le politiche aziendali, delle rela-
zioni con le organizzazioni sindacali dei lavora-
tori, con le associazioni datoriali di settore, le
istituzioni e gli enti pubblici. Sempre con riferi-
mento all'impegno a rafforzare il dialogo con il
partenariato sociale e facendo seguito al de-
consolidamento dalla controllante Eni, ha dato
awio alla procedura per I'elezione dei rappre-
sentanti alla Delegazione Speciale di
Negoziazione incaricata di dar forma nel corso
del 2017 a un nuovo Comitato Aziendale
Europeo (CAE) in rappresentanza dei lavoratori
impiegati presso le entita Saipem permanenti
operanti nello Spazio Economico Europeo € in
Norvegia.

Le Relazioni Industriali Internazionali sono sta-
te caratterizzate dal raggiungimento di impor-
tanti risultati negoziali prevalentemente carat-
terizzati dal rinnovo degli aspetti salariali,
allowance e premi di risultato nei Paesi quali:
Singapore, Nigeria, Brasile, Messico, Peru e
Kazakhstan. In particolare, sono stati inseriti ri-
ferimenti espliciti all'impegno da parte delle
organizzazioni sindacali di riferimento a far
propri e a propagare presso la forza lavoro i
contenuti del Codice Etico aziendale, cio al fi-
ne di conseguire la massima condivisione e
diffusione dei principi ispiratori. L'ammissione
di Saipem al Global Compact delle Nazioni
Unite testimonia la grande attenzione dell'a-
zienda alle relazioni industriali, cosi come il
crescente impegno sui temi di sostenibilita
ambientale e anti-corruzione.

Relativamente al personale operativo operante
a bordo dei mezzi nel settore costruzione
offshore, si evidenzia I'importante rinnovo dello
Special Agreement per il 2016 con
I'International Transport Workers' Federation
(ITF) per conto delle societa Saipem Norway
AS, Snamprogetti Saudi Arabia e Saipem
(Portugal), Comércio Maritimo.
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Relativamente alle relazioni industriali in Italia, &
proseguita e si é rafforzata la strutturazione di
un autonomo e specifico confronto con le
Organizzazioni Sindacali di settore, distinto dal-
le politiche sindacali afferenti la realta Eni.

Un lavoro importante € stato svolto nel corso

dell'anno relativamente al personale operati-

VO sui siti italiani e operante sui nostri diversi

business:

- per l'unita Drilling Italia e stato firmato l'ac-
cordo relativo all'attivazione della cassa inte-
grazione ordinaria per circa 50 dipendenti, a
fronte del rinvio, comunicato dalla commit-
tenza, delle attivita di perforazione in
Basilicata;

- presso l'unita produttiva di Arbatax, che &
stata teatro di incontri tra azienda e rappre-
sentanze sindacali regionali e territoriali, nel
corso dei quali sono state evidenziate le pro-
spettive in termini di carichi di lavoro della
yard di fabrication;

- nel settore marittimo diversi passi avanti so-
no stati fatti nelllambito del completamento
del rinnovo del CCNL e delle trattative per il
nuovo accordo integrativo aziendale di set-
tore.

Competenze e conoscenze

La tutela e sviluppo del know-how aziendale ha
rappresentato nel corso del 2016 un ulteriore
ambito di azione rispetto al quale la Direzione
Risorse Umane, in stretto collegamento con le
funzioni di Business, ha promosso l'introduzio-
ne di strumenti operativi integrati a sostegno
della gestione delle conoscenze specialistiche
e dello sviluppo professionale delle risorse.

In particolare, attraverso lo sviluppo del pro-
getto KMap, e stato consolidato il processo di
mappatura e relativa analisi delle competenze
e conoscenze tecnico-professionali, maturate
dalle risorse nellambito dei diversi contesti
operativi di riferimento, in grado di consentire
una piu puntuale valutazione in merito allade-
guatezza quali-quantitativa del capitale umano
di Saipem. Nel corso del 2016 ¢ stato assicu-
rato un monitoraggio su scala globale rispetto
a 157 Ruoli Professionali, appartenenti alle di-
verse aree di business, ritenuti particolarmente
critici in termini di attraction e retention.

Con riferimento allo sviluppo professionale, at-
traverso l'implementazione del progetto
K-Model, sono stati rivisti e aggiornati tutti i
percorsi di crescita, consentendo di meglio in-
dirizzare le azioni di mobilita, anche in ottica in-
terfunzionale, e valorizzare la costruzione di
carriere sia di tipo tecnico che manageriale ba-
sate su un patrimonio di competenze piu am-
pio e articolato.

Piu specificamente, rispetto a quest'ultimo
obiettivo, e stato avviato un ulteriore progetto di
“Job Rotation Programmata”, volto ad assicura-
re il consolidamento di specifiche competenze,
diverse rispetto a quelle appartenenti alla pro-

pria famiglia professionale di riferimento. Il pro-
getto, avviato a seguito dell'analisi dei fabbiso-
gni espressi dai referenti di Business, prevede
I'attuazione di una serie di rotazioni delle risorse,
allinterno delle diverse funzioni coinvolte, per
un periodo medio che pu0 variare dai 12 ai 18
mesi, in funzione del grado di consolidamento
delle specifiche competenze richiesto.

A seguito dellintroduzione del nuovo Modello
di Leadership, nell'ottica di assicurare un piu
rapido ed efficace sviluppo di figure manage-
riali, € stata creata una rinnovata “Leadership
Pipeline”, attraverso un percorso di crescita
denominato “Fast Track", che ha coinvolto gio-
vani ad alto potenziale inseriti all'interno di sen-
tieri di carriera caratterizzati da una tempistica
molto ristretta nel raggiungimento di una serie
di posizioni target a contenuto manageriale, o
da potenziare nel medio-lungo periodo.

Le iniziative in ambito formazione sono state
focalizzate in particolare sullo sviluppo e con-
solidamento delle competenze distintive, ri-
spetto al contesto competitivo di riferimento,
quali project management, ingegneria, finance
and economic.

Piu specificatamente la formazione relativa al
tema del project management ha consolidato
nel 2016 il percorso volto ad approfondire
principi e metodologie alla base della "gestio-
ne dei progetti” e dedicato alla diffusione del-
le principali competenze disciplinari in tale
ambito.

Inoltre, sempre rispetto alle tematiche di
project management nel settore energia e im-
piantistica, si conferma l'impegno di Saipem
nell'assicurare attivita di formazione rivolte an-
che al mondo universitario attraverso la catte-
dra denominata “Saipem International Chair",
sviluppata in collaborazione con il Politecnico
di Milano e rivolta a studenti italiani e interna-
zionali.

Con riferimento al filone ingegneria sono state
sviluppate, trasversalmente alla popolazione di
tecnici e specialisti di disciplina, attivita di for-
mazione volte alla diffusione di know-how in
grado di assicurare una maggiore integrazione
tra i ruoli appartenenti alle diverse strutture
tecniche e una piu efficace interscambiabilita
degli stessi.

Lo sviluppo di know-how specialistico volto al-
la creazione di competenze spendibili nel set-
tore Oil & Gas da parte di giovani diplomati vie-
ne assicurato anche mediante la prosecuzione
del programma Sinergia, sottoscritto con due
istituti tecnici: 1.1.S. "A. Volta" di Lodi e 1.1.S.S. "E.
Fermi” di Lecce.

La formazione in ambito finance and economic
ha dato luogo a un piano complessivo volto a
sviluppare macro competenze complementari
a quelle tecnico-specialistiche.
Conseguentemente al processo di mappatura
delle competenze e al progetto di ridefinizione
dei percorsi di sviluppo si € proceduto all'ag-
giornamento delle training matrix al fine di assi-
curare un piu puntuale ed efficace collegamen-



to tra le competenze distintive dei principali
ruoli critici e i relativi programmi di formazione.
Relativamente ai temi di Compliance e
Governance e proseguita nel corso dell'anno
I'attivita di formazione, attraverso la modalita
e-learning, rivolta a tutti i dipendenti al fine di
assicurare una maggiore conoscenza € consa-
pevolezza.

Innovazione

Per rispondere alle sfide che il nostro settore
dovra affrontare nei prossimi anni, oltre a per-
seguire I'obiettivo del contenimento dei costi,
I'lnnovazione rappresenta un'ulteriore dimen-
sione indispensabile alla costruzione di una
nuova Saipem. La Societa ha deciso di perse-
guire una serie di investimenti opportunamen-
te selezionati, che hanno come unico denomi-
natore I'lnnovazione, che gia oggi e riconosciu-
ta come elemento chiave, ma che nel futuro
assumera un peso relativo ancora maggiore.
Le aspettative prevalenti nei confronti delle
Risorse e gli stimoli molteplici che sono stati
lanciati nell'ultimo anno risiedono prevalente-
mente nella capacita di generare nuove idee e
sfidare le prassi attuali per perseguire un mi-
glioramento continuo e mirato.

A questo scopo hanno preso awvio le iniziative
della Fabbrica delllnnovazione che vuol essere
un vero e proprio incubatore di idee fatto da gio-
vani “innovator thinker” che hanno come obietti-
vo quello di presentare al Top Management una
serie di progetti basati su prassi di lavoro e si-
stemi "non convenzionali”.

Le sfide su cui sono chiamati a misurarsi sono

particolarmente rilevanti, poiché affidate alla

guida di senior manager nelle vesti di project
sponsor a garanzia di un continuo allineamen-
to con la strategia aziendale.

Gli Innovator, inoltre, operano all'interno di un

Laboratorio dedicato in cui gli spazi sono stu-

diati per una perfetta integrazione con le tec-

nologie digitali piu moderne e dove si speri-

mentano nuove modalita flessibili di lavoro e di

collaborazione.

Alcune delle iniziative gia in corso di presenta-

zione sono:

- Saipem Working Collaborative Platform che
in maniera integrata gestisce, controlla e si-
mula i nostri core business durante l'intero
ciclo di vita del progetto;

- Construction Digitalization ideata per il con-
trollo avanzato dei materiali e per aumentare
I'efficienza e la produttivita delle attivita di
costruzione;

- Augmented Reality & Virtual Reality for
Maintenance per lo sviluppo della realta au-
mentata che insieme al sostegno a distanza
nelle fasi di manutenzione permette opera-
zioni piu rapide ed efficaci.

In coerenza con questo orientamento anche la
Direzione Risorse Umane si sta muovendo per
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affrontare la nuova sfida in ambito di Digital

Transformation e cogliere le opportunita deri-

vanti dall'utilizzo di nuovi Sistemi Informativi a

supporto delle azioni di gestione e sviluppo. In

corso d'anno infatti € stato attivato un team di

lavoro internazionale che ha collaborato con

I'obiettivo di implementare un nuovo sistema

informativo integrato (tecnologia icloud) chia-

mato "People +" il cui avvio e fissato a febbraio

2017. Il Sistema supportera la gestione dei

processi di Talent Acquisition e Development

attraverso:

- un piu diretto e rapido coinvolgimento delle
Funzioni di Linea nell'utilizzo del sistema
HRO, anche attraverso la fruibilita del siste-
ma su dispositivi mobili;

- un sistema di Governance dei processi HRO
consolidato a livello di Gruppo Saipem, in gra-
do di garantire una reportistica integrata e un
sistema di misurazione delle performance dei
processi e dei sistemi gestiti (KPI);

- un efficace monitoraggio, sviluppo e valoriz-
zazione delle competenze e capacita della
popolazione Saipem.

Tutto cio oltre a cogliere un obiettivo di moder-
nizzazione consentira al Management di Linea
di focalizzarsi sulla perfomance operativa
avendo il pieno controllo di tutte le competen-
ze e le risorse assegnate sia a livello locale che
internazionale.

Remunerazione

Ai fini della coerenza con lattuale Piano
Strategico Saipem, le Linee Guida di Politica
sulla remunerazione 2016 hanno previsto
target di performance sfidanti che permettes-
sero diindirizzare, monitorare e valutare le atti-
vita legate al contenimento dei costi e al moni-
toraggio, sviluppo e valorizzazione delle com-
petenze critiche per il business, o determinanti
per il raggiungimento degli obiettivi del piano
strategico aziendale. Tutta la popolazione ma-
nageriale € stata focalizzata sugli sfidanti obiet-
tivi dichiarati al mercato in occasione della pre-
sentazione del piano strategico in termini di
cost saving e di gestione finanziaria, che hanno
rappresentato la priorita per il 2016 e sono sta-
ti quindi declinati secondo un processo
top-down a tutti i livelli dell'organizzazione.

Massima attenzione & stata posta nella defini-
zione delle politiche retributive annuali in termi-
ni di selettivitd e ponendo particolare enfasi
sull'identificazione delle risorse critiche e di dif-
ficile reperibilita sul mercato nell'ottica di un mi-
glioramento del posizionamento retributivo, nel
rispetto delle specificita dei mercati del lavoro
di riferimento e delle dinamiche attuali e pro-
spettiche del business.

Le linee guida di politica retributiva sono state
generalmente orientate in un'ottica di lungo
periodo e gli incentivi variabili sono stati ridi-
mensionati o adottati in maniera selettiva, in

57



SAIPEM Relazione finanziaria annuale 2016 / Risorse umane e salute

favore di strumenti di incentivazione di lungo
termine.

In particolare, col fine di assicurare la retention
delle risorse strategiche, € stata prevista l'intro-
duzione di un piano di incentivazione monetaria
di lungo termine volto a trattenere e motivare in
particolare i giovani con alto potenziale di cre-
scita e le risorse con elevato know-how tecnico.

La Politica sulla remunerazione 2016, i cui
principali strumenti e obiettivi sono delineati
dalla Relazione sulla Remunerazione, si con-
ferma coerente con il modello di Governance
adottato dalla Societa e con le raccomanda-
zioni del Codice di Autodisciplina, allo scopo di
attrarre, motivare e trattenere risorse ad alto
profilo professionale e manageriale e di alli-
neare l'interesse del management con l'obiet-
tivo primario di creare valore per gli azionisti
nel medio-lungo periodo.

La "Relazione sulla Remunerazione 2016" e
stata predisposta in compliance con l'art.
123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e l'art. 84-quater
del Regolamento Emittenti Consob ed e stata
approvata dal Consiglio di Amministrazione di
Saipem in data 16 marzo 2016, con voto favo-
revole successivamente espresso dal-
I'Assemblea degli Azionisti in data 29 aprile
2016 (per maggiori dettagli si rimanda alla
Relazione sulla Remunerazione pubblicata nel
sito Saipem).

Non essendo stato raggiunto il punteggio mini-
mo soglia (trigger), a seguito della consuntiva-
zione degli obiettivi societari e delle valutazioni
delle prestazioni 2015 del management, non
sono stati erogati incentivi monetari annuali in-
dividuali.

Per la popolazione manageriale Saipem ha in-
trodotto un Piano di Incentivazione di Lungo
Termine a base azionaria per il triennio 2016-
2018, in sostituzione dei due precedenti piani
di incentivazione monetaria di lungo periodo.

(unita)

Il piano, che halo scopo dirafforzare la parte-
cipazione del management al rischio diimpre-
sa, di promuovere il miglioramento delle
performance aziendali e di perseguire gli inte-
ressi di lungo periodo degli azionisti, prevede
l'assegnazione gratuita di azioni ordinarie
Saipem SpA a fronte del conseguimento di
performance triennali misurate tramite un
obiettivo di business (Posizione Finanziaria
Netta) e un obiettivo collegato all'andamento
del titolo Saipem rispetto ai competitor (Total
Shaholders Return relativo), ed & destinato al-
la popolazione manageriale di Saipem.

Salute e Medicina del lavoro

Con riferimento alle attivita sviluppate nel cor-
so del 2016 si evidenzia che il totale delle visi-
te mediche Saipem SpA, per ltalia ed estero
(missioni e contratto), & stato pari a 3.050; 502
sono stati gli ulteriori accertamenti richiesti e
gestiti dal Servizio Medico.

In tema di informazione e formazione sanitaria
rivolta al personale di Saipem SpA destinato a
operare all'estero, prosegue la divulgazione del
Programma “Pre-Travel Counselling” (682 di-
pendenti formati nel 2016) coerentemente con
I'evoluzione e I'aggiornamento delle allerte sa-
nitarie internazionali sviluppate. Il programma,
dal suo debutto nel 2008, ha consentito di
informare puntualmente circa 8.250 dipenden-
ti sui rischi derivanti dalla destinazione come
prescritto dalla legislazione vigente.

Come parte integrante del processo di forma-
zione di Travel Medicine prosegue l'aggiorna-
mento dell'app "Si Viaggiare” seguendo le aller-
te sanitarie worldwide.

La sensibilizzazione sulle profilassi vaccinali, in
particolare sulle profilassi obbligatorie e forte-
mente raccomandate, procede per quanto ri-
guarda il personale Saipem SpA con destina-
zione ltalia ed estero e 765 (271 dipendenti)
sono state le vaccinazioni somministrate nel-
'anno 2016.

Forza media 2015

Engineering & Construction Offshore

Engineering & Construction Onshore

Drilling Gffshore

Drilling Onshore

Funzioni di staff

Italiani

Altre nazionalita

ltaliani a tempo determinato

[taliani a tempo indeterminato

20.002
14.244
2.619
7.480
1.483

(unita)

31.12.2015

Numero di ingegneri

Numero di dipendenti

7.263
42.408
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Saipem SpA ha aderito per il terzo anno al pro-
gramma WHP, Promozione della Salute negli
ambienti di lavoro (Workplace Health
Promotion), validato dalla Regione Lombardia,
per le sedi territorialmente competenti della
ASL Milano 2 (San Donato Milanese). A dicem-
bre Saipem ha ottenuto il prestigioso ricono-
scimento di azienda che promuove la salute
dalla Regione Lombardia, per aver portato a
termine il triennio del programma.

Dal mese di maggio 2015 e in corso I'attivita di
Sorveglianza Sanitaria finalizzata alla preven-
zione e monitoraggio dell'obesita in ambito
offshore che ha visto coinvolti 73 lavoratori af-
fetti da tale problematica. Grazie a un'attenta
opera di responsabilizzazione e sensibilizzazio-
ne degli attori coinvolti i risultati raggiunti sono
molto incoraggianti e stimolanti per il prosie-
guo di tale importante iniziativa.

Il programma per il controllo dell'obesita & sta-
to esteso su tutti i siti operativi. 5.980 dipen-
denti sono stati coinvolti nel programma. Sono
stati identificati 3.073 dipendenti, piu del 51%,
con problemi di sovrappeso e/o obesita.

Relativamente alle altre attivita condotte in am-
bito internazionale, si sottolinea che il pro-
gramma di tele-cardiologia € stato implemen-
tato su 57 siti operativi con I''mpegno di 50 di-
spositivi ECG per la registrazione dei dati. In to-
tale, nel 2016, al centro diriferimento sono sta-
ti trasmessi 3.343 ECG per la valutazione car-
diologica, di cui 112 in modalita "tempo reale”
trattandosi di sospette emergenze cardiache.
Le rimanenti registrazioni sono state effettuate
nell'ambito del Programma di Prevenzione del-
le Malattie Cardiovascolari e per il controllo
specialistico (cardiologico) dei dipendenti con
noti problemi cardiaci,

Il Programma di Prevenzione delle Malattie
Cardiovascolari  (Cardiovascular  Disease
Prevention Program - CVDPP) di Saipem € un
programma completo che affronta molteplici
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fattori di rischio per malattie cardiovascolari.
Quest'anno il Programma ha visto coinvolti 109
cantieri, sui quali complessivamente 18.557 di-
pendenti con rischi associati alle malattie car-
diovascolari sono stati sottoposti allo scree-
ning. Questo ha permesso di identificare 2.863
(il 15%) dipendenti con rischio "alto” e il loro ar-
ruolamento nel programma di follow-up dei
Fattori di Rischio, anche attraverso la telecar-
diologia. Per ognuno di essi e stato creato un
registro con un conseguente follow-up clinico.
Grazie a questa iniziativa presso i luoghi di lavo-
ro I'81% dei dipendenti con rischi cardiovasco-
lari stabiliti ha partecipato a corsi di formazione
e informazione rivolti ai loro rischi specifici.

La Campagna anti-fumo — Don't Take My
Breath Away — & un programma sviluppato in-
teramente in-house. Consiste di 4 fasi, 2 ore
ciascuna, ed & costruito sul modello trans-teo-
rico (TTM) di cambiamento comportamentale.
Fino a oggi la campagna ¢ stata implementata
su 16 siti operativi. Dei 2.373 fumatori presenti
su questi siti 273 hanno accettato di parteci-
pare al programma e 66 di essi hanno smesso
difumare, il che rappresenta il tasso di succes-
so del 24%.

Il programma di controllo della Malaria (Malaria
Control Programme - MCP) & stato implemen-
tato su 31 siti operativi ubicati nelle aree ad al-
to rischio malarico. Il complessivo tasso d'inci-
denza della malaria (Malaria Case Rate - MCR)
rispetto al 2015 e diminuito di oltre il 40%, e
non ci sono stati decessi causati da questa
malattia né tra i lavoratori Saipem né tra i su-
bappaltatori.

Nel 2016 e stata avviata la campagna “Stop
Malarial”. L'evento e stato condiviso con suc-
cesso con piu di 2.300 dipendenti Saipem e
subappaltatori, e ha incluso tutti i dipendenti
non-immuni in Nigeria, Congo e Angola.
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SISTEMA INFORMATIVO

Nel corso del 2016 la funzione ICT ha affianca-
to al perseguimento di obiettivi di contenimen-
to dei costi operativi, in continuita con quanto
svolto neglianni precedenti, il sostegno alle ini-
ziative di innovazione che l'azienda ha attivato
nel corso dell'anno, secondo la nuova dipen-
denza organizzativa definita nel 2016. Le inizia-
tive di evoluzione dei sistemi informativi di
Saipem sono state sostanzialmente dedicate
da un lato a consolidare i risultati ottenuti sia in
ambito applicativo sia infrastrutturale, in alli-
neamento con le politiche della Direzione, e
d'altro lato a creare i presupposti per 1o svilup-
po di soluzioni innovative.

Sul fronte dei costi, I'adozione dello strumento
del Procurement Plan ICT, sviluppato in coordi-
namento con la funzione Procurement, ha per-
messo diriesaminare i contratti di prestazioni e
servizi in ambito ICT, allo scopo di rinegoziarne
le condizioni e di ottenere prezziin linea con gli
obiettivi di contenimento costi.

Rispetto ai risultati tecnici ottenuti nel periodo,
in ambito SAP R/3 sono state svolte le attivita
diroll-out per la societa INFRA SpA, dedicata al
business infrastrutturale, per la JV del progetto
Tangguh onshore e per la nuova filiale argenti-
na di Petrex SA. E stata inoltre completata la
messa a punto delle soluzioni applicative che
consentono alla Finanza Saipem di svolgere in
autonomia le proprie attivita finanziarie, a se-
guito del distacco da Eni. Tali soluzioni si basa-
no sul modulo di SAP/FSCM (SAP Financial
Supply Chain Management) che ottimizza i
flussi informativi finanziari e si interfaccia con i
sistemi di esecuzione delle operazioni sui mer-
cati dei capitali.

A queste iniziative va aggiunto il piano com-
plessivo diinterventi che Saipem ha impostato
per completare il distacco dai sistemi informa-
tivi di Eni. Il piano si articola in circa venti inizia-
tive di natura applicativa e infrastrutturale, una
parte delle quali sono gia state effettuate e al-
tre si concluderanno nel 2017, e sirivolge prin-
cipalmente alle funzioni AFC, HR, Legale e
Procurement, maggiormente esposte all'im-
piego di soluzioni di gruppo. Tali iniziative han-
no l'obiettivo di offrire un'alternativa applicativa
a quanto in precedenza fornito da Eni, in parti-
colare per le aree del consolidato di bilancio,
della compliance, del contenzioso lavoro e del-
la segreteria societaria.

A fianco di SAP R/3, la funzione Procurement,
affiancata da ICT, ha lanciato l'iniziativa di ado-
zione della piattaforma Cloud SAP/Ariba grazie
alla quale, a partire da ottobre 2016, Saipem
effettua attivita di tipo Procure-to-Pay a catalo-
go per l'acquisto di parti di ricambio e consu-

mabili di area business. Nel 2017 seguira, oltre
alla fase implementativa menzionata, anche I'a-
nalisi delle attivita di sourcing per servizi e ma-
teriali, con la conduzione di gare elettroniche, e
delle attivita di vendor management; l'intero
ambito applicativo sara ridisegnato in funzione
della piattaforma cloud di SAP/Ariba.

In ambito HR € in corso il progetto di adozione
della soluzione Oracle Fusion HCM come na-
turale evoluzione in cloud del sistema informa-
tivo attuale. Di tale soluzione Saipem aveva gia
adottato il modulo di recruitment basato su
Oracle Taleo; il progetto intende ora comple-
tare la migrazione di tutte le funzionalita di
Talent Management sulla nuova piattaforma
Oracle, mentre le funzionalita di workforce
administration resteranno temporaneamente
sul precedente sistema basato su Oracle
Peoplesoft. Prosegue inoltre con soddisfazio-
ne il roll-out dell'applicativo Falcon, soluzione
in-house Saipem dedicata al payroll interna-
zionale e ai processi di area HR estero, il cui
presidio & localizzato presso la Saipem India
Projects a Chennai, con significativi risparmi di
costo di gestione.

Le iniziative ICT di ambito business sono impo-
state facendo perno sull'assunto strategico di
sviluppare un approccio data-centrico per il
business e una progressiva completa digitaliz-
zazione dei processi di lavoro aziendali, in sinto-
nia con quanto indicato dalla nuova Direzione
Strategie e Innovazione della Societa.

Gli sviluppi di ambito business sono stati per-
tanto orientati verso I'automazione dei proces-
si, secondo un approccio di trasformazione
chiamato Project Information Management,
che e stato introdotto da ICT come iniziativa di
miglioramento aziendale e messo a disposizio-
ne delle funzioni di Ingegneria, Project
Management, Qualita e Costruzione. Sono sta-
te individuate numerose aree di intervento sia
in chiave di efficienza, sia di incremento della
qualita dei dati ingegneristici che Saipem deve
fornire a fine progetto ai propri clienti, nella co-
siddetta fase di Handover dei dati e dei docu-
menti di progetto. A questo scopo sono state
messe a punto nuove procedure di automazio-
ne della modellazione basate su Intergraph
Smart3D e sono state rilasciate nuove soluzio-
ni di controllo incrociato dei dati ingegneristici
basate su Aveva Engineering e Intergraph
Fusion, allo scopo di elevare la qualita dei dati
prodotti grazie ad accurate tecniche di data
quality. Sono ormai numerose le commesse
nelle quali questa esperienza ¢ stata riutilizzata,
trasformando tale soluzione, denominata
Digital Project Data Hub, in un vantaggio com-



petitivo per Saipem; nel 2016 sono state rila-
sciate infine nuove soluzioni per la gestione di
liste condivise di progetto quali Item List, Line
List ed Electrical Load List.

Nell'ambito delle iniziative di supporto alla co-
struzione registriamo inoltre la crescita dell'im-
piego dell'applicativo dedicato alla tracciatura
degli spool in cantiere, chiamato STS (Spool
Tracking System), utilizzando supporti RFID
(Radio Frequency I[Dentification); sono state
diffuse inoltre soluzioni specializzate per favo-
rire una gestione efficace della documentazio-
ne di progetto e, infine, applicazioni dedicate
alla gestione della documentazione tecnica a
bordo dei mezzi navali e presso le yard di fab-
bricazione.

Nella seconda meta del 2016 é stata infine
svolta un'importante sperimentazione di tec-
nologie Big Data per la gestione di uningente
mole di dati, applicandola al supporto alla defi-
nizione di eventuali azioni di claim management
a progetto. Incrociando in modo innovativo
informazioni provenienti dalla gestione docu-
mentale con quelle relative ai commenti
espressi dai clienti su tale documentazione,
sono state sostanziate nuove metodologie per
individuare casi di disruption causati dal cliente
nel corso della revisione documentale degli
elaborati ingegneristici, casi che le modalita di
analisi tradizionale non avrebbero evidenziato.

In area infrastrutturale, dopo un periodo dinetta
limitazione degli investimenti, sono state avvia-
te nuove iniziative nellambito degli strumenti di
gestione e ottimizzazione delle infrastrutture
centralizzate, utilizzando lo strumento tecnico
Splunk, con il quale sono state coperte nume-
rose aree di analisi tecnica per la corretta confi-
gurazione e gestione dei sistemi informatici.
Nell'ambito del programma di distacco da Eni
va menzionato anche l'intervento di separazio-
ne dalla centrale telefonica di San Donato
Milanese, di proprieta Eni, che e stato comple-
tato nel dicembre 2016; Saipem dispone ora di
un proprio centralino in tecnologia CISCO VOIP.
La presenza ICT creata nel 2013 a Chennai in
Saipem India per I'offshoring di alcune attivita
infrastrutturali si e ulteriormente accresciuta
secondo i piani stabiliti: il team dedicato ha
raggiunto le 40 persone ed e stato attivato un
presidio 24x7 di primo livello per la gestione
internazionale di server, network, security e
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software applicativi, che nel corso del 2017
consolidera ulteriormente la propria capacita
di presidio dei monitoraggi tecnici e del siste-
ma di posta elettronica aziendale. Oltre il 70%
dei ticket aperti in Saipem per attivita di ge-
stione server internazionali & stato preso in
carico e risolto dai colleghi a Chennai, elevan-
do il livello di servizio a fronte di una riduzione
della spesa complessiva.

La parte infrastrutturale IT ha anche svolto un
compito rilevante nello strumentare e avviare
I'ambito della Fabbrica dell'lnnovazione, l'inizia-
tiva Saipem dedicata a favorire I'individuazione
di cantieri tecnologici di cambiamento coinvol-
gendo una squadra cross-funzionale di giovani,
selezionati dall'interno dell'organizzazione in
base alla loro propensione all'innovazione e al-
la collaborazione. La Fabbrica é stata il terreno
di coltura della sperimentazione di tecnologie
IT di collaborazione, con le quali favorire la con-
divisione di esperienze e metodologie in chiave
di innovazione.

Le attivita di governance e i processi di
compliance e di sicurezza sono stati svolti po-
sitivamente secondo calendario. Grazie a un
uso sempre piu estensivo del sistema CA RCM
per il Role Compliance Management, dedicato
alla standardizzazione dei profili applicativi dei
principali software aziendali, sono state svolte
le attivita previste dalla metodologia di control-
lo aziendale per gli ambienti SAP e Oracle
Peoplesoft HCM, nonché per i principali
software applicativi, in modo da completare
l'automazione del processo di associazione
profilo-utente abilitando le figure dei client
manager interni a svolgere il ruolo di controllo
previsto dalle norme aziendali. Questo approc-
cio si combina con un uso avanzato delle tec-
nologie di sicurezza informatica e tende a miti-
gare I'esposizione al rischio di minacce alla si-
curezza dei dati nell'ambito dei trattamenti pre-
visti dai sistemi informativi aziendali. In ambito
sicurezza sono stati infine estesi i perimetri di
copertura del sistema per la gestione delle cre-
denziali digitali, FastLogon di Oracle, che con-
sente di accedere alle principali applicazioni
aziendali in modalitad sicura e sfruttando il
Single Sign-On. E stato infine completato il
processo di ICT risk assessment con lo svolgi-
mento di un rilevante numero di BIA (Business
Impact Analysis) per la corretta valutazione dei
rischi associati ai trattamenti informatici e delle
misure di mitigazione adottate.
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GOVERNANCE

La "Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari 2016" (di seguito
"Relazione") prevista dall'art. 123-bis del TUF &
predisposta quale documento autonomo ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione in da-
ta 16 marzo 2017, pubblicato sul sito internet
della Societa all'indirizzo www.saipem.com nel-
la sezione "Corporate Governance”.

La Relazione e stata redatta secondo i criteri
contenuti nel “Format per la Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari - VI
Edizione (gennaio 2017)" di Borsa Italiana SpA
e nel Codice di Autodisciplina.

Nella Relazione ¢ fornito un quadro generale e
completo sul sistema di governo societario
adottato da Saipem SpA. Sono illustrati il profi-
lo della Societa e i principi ai quali essa siispira;
riporta le informazioni sugli assetti proprietari e
sull'adesione al Codice di Autodisciplina, ivi in-
cluse le principali pratiche di governance appli-
cate e le principali caratteristiche del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi;
contiene una descrizione del funzionamento e
composizione degli organi di amministrazione

e controllo e dei loro comitati, loro ruoli, re-
sponsabilita e competenze.

Sonoinoltre rappresentate le procedure adotta-
te in relazione alle "Operazioni con interessi de-
gliamministratori e sindaci e operazioni con par-
ti correlate”, il cui testo & consultabile sul sito
internet della Societa nella sezione “"Corporate
Governance”, nonché la politica di comunicazio-
ne nei confronti degli investitoriistituzionali e de-
gli azionisti, il trattamento delle informazioni so-
cietarie, la gestione interna e la comunicazione
all'esterno di documenti e informazioni riguar-
danti la Societa, con particolare riferimento alle
informazioni privilegiate (procedura Market
Abuse - Internal Dealing e Registro Insider).

| criteri per la determinazione dei compensi degli
amministratori sono illustrati nella “Relazione
sulla Remunerazione 2017, predisposta in
adempimento agli obblighi previsti dall'art.
123-terdel D.Lgs. n. 58/1998 e all'art. 84-quater
del regolamento Emittenti Consob e pubblicata
nella sezione “Governance” del sito internet del-
la Societa.
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GESTIONE DEI RISCHI

D'IMPRESA

Saipem siimpegna a promuovere e mantenere
un adeguato sistema di controllo interno e ge-
stione dei rischi costituito dallinsieme degli
strumenti, strutture organizzative e normative
aziendali volte a consentire la salvaguardia del
patrimonio aziendale, l'efficienza e l'efficacia
dei processi aziendali, I'affidabilita dell'informa-
tiva finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti,
nonché dello statuto e delle procedure azien-
dali. A tal proposito Saipem ha sviluppato e
adottato un modello di Risk Management
Integrato che costituisce parte integrante del
sistema di controllo interno e gestione dei ri-
schi, con l'obiettivo di conseguire una visione
organica e complessiva dei principali rischi
aziendali, una maggiore coerenza delle meto-
dologie e degli strumenti a supporto del risk
management e un rafforzamento della consa-
pevolezza, a tutti i livelli, che un'adeguata valu-
tazione e gestione dei rischi puo incidere sul
raggiungimento degli obiettivi e sul valore del-
I'azienda.

La struttura del sistema di controllo interno di
Saipem ¢ parte integrante del modello organiz-
zativo e gestionale dell'azienda e coinvolge,
con diversi ruoli, gli organi amministrativi, gli or-
ganismi di vigilanza, gli organi di controllo, il
management e tutto il personale, ispirandosi ai
principi contenuti nel Codice Etico e nel
Codice di Autodisciplina, tenendo conto della
normativa applicabile, del framework di riferi-
mento “CoSO Report” e delle best practice na-
zionali e internazionali.

Informazioni di maggior dettaglio sul sistema di
controllo interno e gestione dei rischi, anche
con riferimento alla sua architettura, strumenti
e funzionamento, nonché sui ruoli, responsabi-
lita e attivita dei suoi principali attori, sono con-
tenute nella Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari di Saipem, cui si rinvia.
Saipem e esposta a fattori di rischio relativi al-
le attivita di business del Gruppo, nonché rela-
tivi al settore di attivita in cui essa opera. Il ve-
rificarsi di tali eventi potrebbe avere effetti ne-
gativi sull'attivita e sulla situazione economica,
patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo
Saipem.

Tali fattori di rischio sono stati valutati dal
management nell'ambito della predisposizione
del bilancio, per ogni singolo rischio, ove rite-
nuto necessario, si € proceduto ad accantona-
re in un apposito fondo I'eventuale passivita. Si
rinvia alle “Note illustrative al bilancio consoli-
dato” per l'informativa relativa alle passivita per
rischi accantonate in bilancio.

Per la descrizione dei rischi finanziari si rinvia
alla "Nota illustrativa al bilancio consolidato -
Gestione dei rischi finanziari".

Rischi relativi all’'andamento
del prezzo del petrolio
e alla riduzione della marginalita

La Societa opera nel settore altamente com-
petitivo dei servizi per 'industria Oil & Gas, il cui
andamento e attualmente influenzato da un li-
vello basso del prezzo del petrolio. Il perdurare
di tale situazione negli ultimi anni ha avuto ef-
fetti significativi sui programmi di investimento
dei principali clienti di Saipem determinando un
impatto sulla domanda di servizi offerti dalla
Societa e dei margini a essi associati.

Per tale ragione, l'industria dei servizi per il set-
tore Oil & Gas ¢ stata caratterizzata da una cre-
scente pressione competitiva sui prezzi per i
contratti di importo fortettario detti “chiavi in
mano” su base lump-sum nei servizi di
Engineering & Construction Offshore e
Onshore e per le rate dei mezzi nel mercato
Drilling Offshore e Onshore.

In particolare, I'elaborazione del preventivo di
offerta e la determinazione del prezzo sono
frutto di un accurato, articolato e puntuale
esercizio di stima che coinvolge ogni funzione
aziendale e che viene ulteriormente integrato
da valutazioni di rischio per coprire eventuali
aree di incertezza inevitabilmente presenti in
ciascuna offerta (cd. contingency). Nonostante
questi tentativi, lungo la durata del contratto i
costi, i ricavi e conseguentemente i margini
che la Societa realizza su contratti lump-sum,
potrebbero variare in modo anche significati-
vo dagliimporti stimati per svariati motivi lega-
ti ad esempio a: (i) cattiva performance/pro-
duttivita di fornitori e subappaltatori; (i) cattiva
performance/produttivita di nostra manodope-
ra; (i) modifiche dell'ambito di lavoro (cd.
change order) non riconosciute dal cliente;
(iv) condizioni meteorologiche peggiori di quel-
le previste a fronte delle statistiche disponibili;
(v) aumenti del costo delle materie prime (ad
esempio acciaio, rame, carburanti, etc.).

Tutti questi fattori e altri rischi, insiti in generale
nel settore in cui la Societa opera, possono
comportare costi aggiuntivi, il mancato ricono-
scimento diricavi e conseguentemente riduzio-
ne dei margini originariamente stimati, compor-
tando una riduzione anche significativa della
redditivita o perdite su progetti. Il materializzarsi
di tali significative differenze potrebbero porta-
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re a un deterioramento dei risultati economico-
finanziari del Gruppo e danneggiare la reputa-
zione della Societa nell'industria di riferimento.

Per allineare il proprio profilo di costo e com-
petitivo all'attuale scenario del prezzo di petro-
lio e gas, la Societa sta svolgendo i programmi
“Fit For the Future” e "Fit For the Future 2.0" che
fra le varie iniziative prevedono anche una ra-
zionalizzazione dei costi di struttura, yard di
fabbricazione e mezzi navali e I'implementazio-
ne di un nuovo "business model” in linea con il
mutato scenario di mercato.

Rischi connessi

al deterioramento

della domanda

e delle relazioni con i clienti

Il contesto di mercato & caratterizzato dal per-
durare di un andamento ribassista del prezzo
del petrolio, che, a partire da luglio 2014, si &
sommato a una situazione di crescita econo-
mica mondiale inferiore alle attese, con un im-
patto negativo sulla domanda mondiale di pe-
trolio e gas.

Tale condizione influisce sulle politiche di inve-
stimento dei principali clienti esponendo
Saipem a: (i) ritardi nel processo di negoziazio-
ne ed eventuale cancellazione di iniziative
commerciali relative a progetti futuri; (i) cancel-
lazione e sospensione di progetti in corso di
svolgimento (siano essi contratti di tipo EPCI
Lump Sum o contratti di servizi Drilling); (iii) ri-
tardi e difficolta nell'ottenere il riconoscimento
delle penali contrattuali previste a indennizzo
della Societa per la cancellazione e sospensio-
ne di tali contratti; (iv) ritardi e difficolta di otte-
nimento di variation order per cambiamenti
dello scopo del lavoro richiesti dal cliente ed
eseguiti da Saipem; (v) ritardi e difficolta nel rin-
novare, anticipatamente rispetto alla scadenza
e a condizioni economicamente vantaggiose, i
contratti di noleggio relativi alle flotte di perfo-
razione terra e mare in essere.

Tale contesto pud condurre al deterioramento
delle relazioni con i clienti €, nei casi piu signifi-
cativi, portare ad arbitrati internazionali.

Rischi connessi alla fluttuazione
del capitale circolante

Il deterioramento delle condizioni di mercato e
della posizione finanziaria dei clienti pud causa-
re ritardi sia dei pagamenti da parte degli stes-
si clienti per servizi resi sulla base delle dispo-
sizioni contrattuali, sia del riconoscimento e
conseguente pagamento di variation order e
claim relativi ai contratti in fase di esecuzione.
Tali fluttuazioni dei flussi di cassa si possono
verificare nonostante nella prassi contractor e
cliente cooperino nella ricerca di un accordo

che soddisfi entrambe le parti con I'obiettivo di
non compromettere la corretta esecuzione o
di non ritardare il completamento del progetto.

In particolare, con riferimento al mercato dei
progetti EPCI, i flussi di cassa del Gruppo sono
fortemente condizionati dalla struttura contrat-
tuale negoziata con il cliente, che pud richiede-
re un significativo impegno di risorse finanziarie
sia nelle fasi iniziali della commessa (ad esem-
pio, per I'emissione di ordini d'acquisto a forni-
tori, per la mobilitazione del personale, nonché
per la mobilitazione o I'approntamento tecnico
dei mezzi navali coinvolti) che nelle fasi succes-
sive per il raggiungimento delle milestone previ-
ste contrattualmente. Inoltre, nella fase esecuti-
va dei progetti il contrattista & esposto alla ne-
goziazione di corrispettivi relativi a variazioni di
scopo del lavoro richieste dal cliente (variation
order) o necessarie per la corretta realizzazione
dell'opera, ma non richieste esplicitamente dal
cliente (claim).

Il mercato Drilling €, invece, caratterizzato da
tariffe di vendita dei relativi servizi che includo-
no la remunerazione dell'impianto impiegato (di
proprieta del contractor), del personale e dei
costi accessori (ad esempio, subcontrattisti
per servizi ancillari). Pertanto, i relativi flussi di
cassa si potrebbero deteriorare in caso di di-
sallineamento tra il pagamento delle tariffe di
vendita da parte dei clienti e il pagamento a ter-
ze parti dei costi relativi alle attivita operative.

La Societa si € dotata di varie tecniche imple-
mentate sin dalla fase negoziale al fine di otte-
nere condizioni pitl favorevoli per negoziare (ad
esempio, anticipi contrattuali) e monitorare i
propri contratti (ad esempio, attraverso proce-
dure stringenti per 'ottenimento delle attesta-
zioni necessarie a procedere alla fatturazione,
ovvero attraverso un costante monitoraggio e
segnalazione al cliente di tutte le variazioni
contrattuali o esecutive del progetto) con la fi-
nalita di mantenere flussi di cassa positivi o
neutri durante l'esecuzione del progetto.
Nonostante le attivita poste in essere, i proget-
ti EPCI e Dirilling possono subire un deteriora-
mento del capitale circolante esponendo |l
Gruppo a impatti economico-finanziari, nonché
un peggioramento della reputazione nell'indu-
stria di riferimento.

Rischi connessi alle inefficienze
della supply chain

Nella realizzazione dei progetti e nel normale
corso della propria attivita, il Gruppo si affida a
numerosi fornitori di beni e servizi e subcon-
trattisti. Eventuali performance insufficienti da
parte di tali fornitori e subcontrattisti potrebbe-
ro generare inefficienze nella supply chain e
determinare, conseguentemente, costi addi-
zionali legati alla difficolta di sostituire i fornito-
ri, ovvero di reperire i beni e servizi necessari



allo svolgimento dell'attivita, ovvero all'approv-
vigionamento di beni e servizi a prezzi piu ele-
vati, nonché ritardi nella realizzazione e conse-
gna dei progetti.

Il deterioramento delle relazioni con fornitori e
subcontrattisti potrebbe tradursi in uno svan-
taggio competitivo legato alla riduzione del po-
tere contrattuale di Saipem, con conseguenti
incrementi di tempi e di costi, peggioramento
delle condizioni contrattuali e deterioramento
deirisultati economici del Gruppo.

Rischi connessi
all’evoluzione tecnologica

| settori Engineering & Construction e Drilling
sono caratterizzati dalla continua evoluzione
delle tecnologie, asset e licenze utilizzate.

Al fine di mantenere la propria posizione com-
petitiva occorre che Saipem aggiorni in manie-
ra adeguata le tecnologie, gli asset e le licenze
di cui dispone con l'obiettivo di adeguare I'of-
ferta dei propri servizi alle esigenze del merca-
to per lo svolgimento della propria attivita.
Qualora la Societa non fosse in grado di ag-
giornare, acquisire o sviluppare le tecnologie,
gli asset e le licenze necessarie a migliorare le
proprie prestazioni operative, il Gruppo potreb-
be dover modificare o ridurre i propri obiettivi.

Rischi connessi ai procedimenti
giudiziari in essere della Societa

Il Gruppo € parte in procedimenti giudiziari, civili,
fiscali o di natura amministrativa. Per una sintesi
dei procedimenti piu significativi si rinvia alla no-
ta "Garanzie, impegni e rischi - Contenziosi” del-
le "Note illustrative al bilancio consolidato”.

Stante lintrinseca e ineliminabile alea che ca-
ratterizza il contenzioso, pur avendo svolto le
necessarie valutazioni anche sulla base dei
principi contabili applicabili, non & possibile
escludere che il Gruppo possa essere in futuro
tenuto a far fronte a oneri e obblighi di risarci-
mento non coperti dal fondo contenzioso lega-
le, ovvero coperti in misura insufficiente, ovvero
non assicurati, ovvero di importo superiore al
massimale eventualmente assicurato. Inoltre, in
relazione ai contenziosi avviati dalla Societa,
qualora non fosse possibile risolvere la contro-
versia mediante transazione, la Societa potreb-
be dover sopportare ulteriori costi connessi al-
la lunghezza dei tempi processuali.

Rischi connessi

al posizionamento strategico

del Gruppo

La definizione delle strategie implementate da

Saipem si basa sull'analisi degli scenari ma-
croeconomici e geopolitici dei mercati di riferi-
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mento e degli sviluppi tecnologici a essi appli-
cati. Saipem inoltre opera in un settore forte-
mente caratterizzato da mutamenti strategici, in
ragione anche della sempre maggiore concen-
trazione dei concorrenti attraverso operazioni
di M&A, creazione dijoint venture e alleanze.

Inadeguate previsioni dell'evoluzione di tali sce-
nari, l'errata o ritardata implementazione delle
strategie identificate pud esporre la Societa a
un deterioramento del posizionamento compe-
titivo allinterno del settore riducendo le quote
di mercato e la marginalita del Gruppo.

Rischi connessi a possibili frodi
o attivita illecite da parte
di dipendenti o terzi

Il Gruppo e soggetto al rischio di frodi e/o atti-
vita illecite da parte di dipendenti e di terzi. In
particolare, nello svolgimento della propria atti-
vita, il Gruppo si affida a subcontrattisti e forni-
tori che potrebbero porre in essere condotte
fraudolente di concerto con i dipendenti ai
danni della Societa. Inoltre, il Gruppo opera in
vari Paesi caratterizzati da un'elevata percen-
tuale di frode e corruzione, secondo |l
“Corruption Perception Index" di Transparency
International.

Con riferimento al predetto rischio la Societa
svolge periodicamente attivita di audit e verifi-
ca, anche con l'ausilio di consulenti esterni.
Sebbene Saipem svolga periodicamente tali
attivita di audit e verifica e abbia implementato,
e aggiornato costantemente, nelle societa del
Gruppo, un sistema di controllo interno, un
Codice Etico e un modello ex D.Lgs. n.
231/2001, nonché un modello di organizzazio-
ne, gestione e controllo con riferimento alle so-
cieta del Gruppo con sedi in Paesi esteri, non &
possibile escludere il verificarsi di comporta-
menti fraudolenti, ovvero illeciti.

Infine, Saipem mette a disposizione di dipen-
denti e stakeholder un canale informativo, che
fa capo all'Organismo di Vigilanza e garantisce
riservatezza, attraverso il quale € possibile inol-
trare segnalazioni relative a problematiche di si-
stema di controllo interno, informativa societa-
ria, responsabilita amministrativa della Societa,
frodi o altre materie (violazioni del Codice Etico,
pratiche di mobbing, furti, security, etc.).
Maggiori informazioni sono presenti nella spe-
cifica sezione di dettaglio all'interno della
Relazione del Collegio Sindacale allAssemblea
degli Azionisti.

Rischi connessi alla protezione
dell'informazione

Per lo svolgimento delle proprie attivita il
Gruppo fa affidamento su informazioni e dati, di
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natura sensibile, elaborati e contenuti in docu-
menti, anche in formato elettronico, il cui ac-
cesso e diffusione non autorizzati possono ar-
recare danni a Saipem.

Sebbene la Societa adotti protocolli e politiche
di sicurezza informatica, non pud escludersi
che la Societa possa dover fronteggiare minac-
ce alla sicurezza della propria infrastruttura
informatica, ovvero tentativi illegali di accesso
al proprio sistema informatico (cd. cyber attack)
che potrebbero comportare la perdita di dati o
danni alla proprieta intellettuale e agli asset, I'e-
strazione o l'alterazione di informazioni o l'inter-
ruzione dei processi produttivi.

Inoltre, interruzioni o guasti nel sistema infor-
matico potrebbero compromettere 'operati-
vita del Gruppo, provocando errori nell'esecu-
zione delle operazioni, inefficienze e ritardi pro-
cedurali nell'esecuzione delle attivita.

Infine, la Societa potrebbe dover affrontare
tentativi di ottenere accesso fisico o informati-
co alle informazioni personali, confidenziali o
ad altre informazioni sensibili che si trovino
presso le proprie strutture.

Rischi connessi alla dipendenza
da personale chiave
e da personale specializzato

La Societa dipende in misura rilevante dall'ap-
porto professionale di personale chiave e di fi-
gure altamente specializzate. Sono considerati
personale chiave i "Dirigenti con responsabilita
strategiche” (maggiori informazioni presenti
nella specifica sezione di dettaglio all'interno
della Relazione sulla Remunerazione 2016). Si
intendono per figure altamente specializzate
del Gruppo Saipem, il personale che, in ragione
del patrimonio di competenze ed esperienza,
risulta determinante nell'esecuzione dei pro-
getti operativi, nonché per la crescita e lo svi-
luppo di Saipem.

Qualora il rapporto tra la Societa e una o piu
delle figure menzionate dovesse interrompersi
per qualsivoglia motivo, non vi sono garanzie
che la Societa riesca a sostituirle tempestiva-
mente con soggetti egualmente qualificati e
idonei ad assicurare nel breve periodo il mede-
simo apporto operativo e professionale.
Inoltre, durante fasi espansive di mercato, il
Gruppo potrebbe subire ritardi nel reperimento
di personale dovuti a una maggiore richiesta di
risorse specializzate che potrebbero determi-
nare impatti negativi sui risultati e sulla reputa-
zione del Gruppo.

Inoltre, lo sviluppo delle strategie future di
Saipem dipendera in misura significativa dalla
capacita della Societa di attrarre e mantenere
personale altamente qualificato e competen-
te. La continua espansione della Societa in

aree e attivita che richiedono conoscenze ul-
teriori renderanno peraltro necessaria anche
|'assunzione di personale dirigenziale e tecni-
Co, Sia internazionale che locale, con compe-
tenze differenti.

L'interruzione del rapporto con una delle figure
chiave, lincapacita di attrarre e mantenere per-
sonale altamente qualificato e personale diret-
tivo competente, ovvero diintegrare la struttu-
ra organizzativa con figure capaci di gestire la
crescita della Societa, potrebbe avere effetti
negativi sulle future opportunita di business di
Saipem.

Rischi connessi alla volatilita
dei risultati economico-
finanziari del Gruppo

sulla base dei corrispettivi
pattuiti in relazione allo stato
di avanzamento dei lavori

II' Gruppo, secondo prassi comune nellindu-
stria di riferimento, riconosce i ricavi su com-
messe pluriennali del settore Engineering
& Construction sia Offshore che Onshore sulla
base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo
stato di avanzamento dei lavori determinato
utilizzando il metodo del costo sostenuto
(cost-to-cost). Conseguentemente, la Societa
analizza periodicamente il valore del contratto
e le stime dei costi durante I'esecuzione dei la-
vori e riflette eventuali aggiustamenti in modo
proporzionale alla percentuale di completa-
mento del progetto nel periodo.

Nel caso in cui tali adeguamenti risultassero in
una riduzione di utili precedentemente ricono-
sciuti in relazione a un progetto, la Societa sa-
rebbe necessariamente costretta ad allineare il
risultato di tale commessa. Tale allineamento
potrebbe essere materiale e rappresentare
una riduzione del risultato dell'esercizio in cui
tale aggiustamento viene identificato.

Le attuali stime dei costi di commessa e quin-
di la redditivita dei nostri progetti a lungo ter-
mine, anche se ragionevolmente affidabili nel
momento in cui vengono effettuate, potreb-
bero cambiare a seguito delle incertezze as-
sociate a questi tipi di contratti. In caso di ret-
tifiche di costo significative, le riduzioni di pro-
fitto a vita intera delle commesse potrebbero
avere impatto materiale sull'esercizio in corso
e su quelli futuri.

Inoltre, varianti contrattuali (cd. change order),
che sono una parte ordinaria e ricorrente della
nostra attivita, possono aumentare (e talvolta
sostanzialmente) lo scopo del lavoro e quindi il
costo a esso associato. Pertanto, le varianti
contrattuali (anche se generalmente benefiche
nel lungo termine) possono avere I'effetto nel
breve termine, se non tempestivamente e ade-



guatamente approvate dal cliente, di ridurre la
marginalitd complessiva della commessa cui
Sono associati.

Nel caso in cui emergesse una revisione signi-
ficativa delle stime di costi o dei ricavi relativi a
un progetto, il Gruppo sarebbe costretto a ef-
fettuare aggiustamenti di tali stime. Sebbene le
attuali stime sulle commesse pluriennali siano
ritenute probabili e prudenzialmente misurate,
il Gruppo € comunque esposto ai rischi con-
nessi alla possibile volatilita dell'andamento dei
progetti in fase di esecuzione.

In aggiunta a tali eventi, anche le controversie
legate a varianti contrattuali potrebbero porta-
re a riduzioni dei ricavi e dei margini preceden-
temente dichiarati e quindi comportare una ri-
duzione degli utili correnti.

Rischi connessi alla salute,
sicurezza e ambiente

Saipem & soggetta a leggi e regolamenti per la
tutela dellambiente, della salute e della sicu-
rezza a livello nazionale, internazionale e comu-
nitario. In particolare, le attivita svolte dal
Gruppo Saipem sono soggette al possibile ve-
rificarsi di incidenti che possono avere riper-
cussioni su persone e ambiente.

Con riferimento a tali rischi, la Societa ha svi-
luppato un sistema di gestione HSE (Health,
Safety and Environment), in linea con i requisiti
delle leggi in vigore e gli standard internaziona-
[i1SO 14001 e OHSAS 18001, di cui Saipem ha
ottenuto la certificazione. La gestione deirischi
HSE si fonda sui principi di prevenzione, tutela,
consapevolezza, promozione e partecipazione
con l'obiettivo di garantire la salute e sicurezza
deilavoratori e tutelare 'ambiente e il benesse-
re generale della comunita.

Nonostante I'adozione di tali procedure da par-
te della Societa, non pud escludersi il rischio
che nel corso della normale attivita del Gruppo
Saipem si verifichino eventi pregiudizievoli per
la salute delle persone e per I'ambiente. Inoltre,
il verificarsi di tali eventi potrebbe comportare
sanzioni di natura penale e/o civile a carico dei
responsabili e, in alcuni casi, di violazione della
normativa sulla sicurezza, anche ai sensi del
D.Lgs.n.231/2001, con conseguenti costi con-
nessi all'applicazione di sanzioni in capo alla
Societa, nonché oneri derivanti dall'adempi-
mento degli obblighi previsti da leggi e regola-
menti in tema di ambiente, salute e sicurezza.

Rischi connessi agli incidenti
agli asset strategici
Il Gruppo possiede numerosi asset, in partico-

lare mezzi navali specializzati, yard di fabbrica-
zione e base logistiche, i quali sono utilizzati
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nell'esecuzione dei propri progetti EPCI e dei
servizi Drilling.

Per tutti i mezzi navali di proprieta del Gruppo,
Saipem rinnova periodicamente le certificazioni
emesse da parte degli appositi enti di classifica
e le certificazioni emesse dalle autorita di ban-
diera. In particolare, si segnala che tali certifica-
zioni devono essere confermate su base an-
nuale a seguito di ispezioni che gli enti di classi-
fica effettuano a bordo delle unita navali. In ag-
giunta, i mezzi navali, sulla base delle caratteri-
stiche tecniche e della tipologia di ciascuno,
soddisfano i requisiti richiesti dalla normativa in-
ternazionale applicabile in campo marittimo
(convenzioni IMO - International Maritime
Organization, quali ad esempio MARPOL, ISM,
ISPS, etc.).

Gli asset del Gruppo sono inoltre soggetti ai
normali rischi legati alle attivita operative ordi-
narie e a rischi catastrofali legati a eventi clima-
tici e/o calamita naturali.

In particolare, i rischi legati alle attivita operati-
ve ordinarie possono essere caratterizzati da:
(i) errata, ovvero inadeguata esecuzione di ma-
novre e di sequenze di lavoro, tali da danneg-
giare gli asset o gli impianti in corso di esecu-
zione; (i) errata o inadeguata esecuzione di ma-
nutenzioni ordinarie e/o straordinarie.

Nonostante Saipem disponga di un know-how e
competenze specifiche, abbia attuato procedu-
re interne per l'esecuzione delle proprie attivita
operative e proceda regolarmente alla manu-
tenzione dei predetti asset al fine di monitorarne
la qualita e il livello di affidabilita, non & possibile
escludere che possano verificarsi incidenti agli
asset o0 agliimpianti in corso di esecuzione.

Infine, il Gruppo sostiene significative spese
per la manutenzione degli asset di proprieta. |
costi di manutenzione di volta in volta soste-
nuti da Saipem possono subire incrementi le-
gati a eventi quali: (i) aumenti del costo del la-
voro e dei materiali e dei servizi; (i) ammoder-
namenti tecnologici; (iii) modifiche normative o
regolamentari in materia di sicurezza, tutela
dell'ambiente.

Rischi connessi alla situazione
politica, sociale ed economica
dei Paesi in cui opera

il Gruppo Saipem

Saipem svolge una parte significativa della pro-
pria attivita in Paesi che possono avere un gra-
do minore di stabilita dal punto di vista politico,
sociale ed economico. Evoluzioni del quadro
politico, crisi economiche, conflitti sociali inter-
ni e con altri Paesi possono compromettere in
modo temporaneo o permanente la capacita
del Gruppo Saipem di operare in condizioni
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economiche e la possibilita di recuperare beni
patrimoniali aziendali presenti in tali Paesi, ov-
vero possono richiedere interventi organizzati-
vi e gestionali specifici finalizzati ad assicurare,
ove sia possibile nel rispetto delle policy azien-
dali, il prosieguo delle attivita in corso in condi-
zioni di contesto differenti da quelle previste
originariamente.

Saipem monitora periodicamente i rischi di na-
tura politica, sociale ed economica dei Paesiin
cui opera o intende investire sulla base di uno
specifico modello di valutazione di tali rischi. In
particolare, Saipem si e dotata di un articolato
modello di security, ispirato a criteri di preven-
zione, precauzione, protezione, informazione,
promozione e partecipazione, con l'obiettivo di
ridurre il rischio derivante da azioni antigiuridi-
che di persone fisiche o giuridiche, che espon-
gono l'azienda e il suo patrimonio, di persone,
beni e immagine a potenziali danni.

Nei casi in cui la capacita di Saipem di operare
sia compromessa temporaneamente, la de-
mobilitazione e pianificata secondo criteri di
protezione del personale e dei beni patrimonia-
li aziendali che rimangono nel Paese soggetto
a instabilita politica, e di minimizzazione dell'in-
terruzione dell'operativita attraverso 'adozione
di soluzioni che rendano piu rapida e meno
onerosa la ripresa delle attivita ordinarie una
volta ripristinate le condizioni alle stesse favo-
revoli. Tali misure possono causare aggravi di
costi e un impatto negativo sulla marginalita
dei progetti eseguiti in tali Paesi.

Ulteriori rischi connessi all'attivita in tali Paesi
sono rappresentati da: () la mancanza di un
quadro legislativo stabile e il cambiamento del-
le norme e dei regolamenti validi all'interno del
territorio in cui opera, comprese le leggi che at-
tuano protocolli o convenzioni internazionali
relative al settore di attivita; (i) incertezze sulla
tutela dei diritti della societa straniera in caso di
inadempienze contrattuali da parte di soggetti
privati o enti di Stato; (i) sviluppi 0 applicazioni
penalizzanti di leggi, regolamenti, modifiche
contrattuali unilaterali che comportano la ridu-
zione di valore degli asset, disinvestimenti for-
zosi ed espropriazioni; (iv) restrizioni di varia na-
tura sulle attivita di costruzione, perforazione,
importazione ed esportazione; (v) cambiamen-
to delle normative locali che impongono ['utiliz-
zo di determinate quote di personale, nonché
di beni e servizi forniti da societa locali (cd.
"Local Content"); (vi) cambiamenti di regimi fi-
scali nazionali, incentivi fiscali, ruling con le au-
torita fiscali, trattati fiscali internazionali e, in ag-
giunta, a rischi connessi alla loro applicazione e
interpretazione nei Paesi in cui le societa del
Gruppo svolgono la propria attivita.

Per tale ragione Saipem monitora la conformita
alle normative vigenti e alla minimizzazione de-
gli impatti dovuti alle proprie attivita operative.
Inoltre, il quadro normativo di riferimento inci-

de, tra l'altro, sulle modalita di svolgimento del-
le attivita di Saipem.

L'eventuale adozione di provvedimenti norma-
tivi piu restrittivi o sfavorevoli, ovvero I''mposi-
zione di obblighi di adeguamento o di ulteriori
adempimenti connessi all'esercizio delle atti-
vita di Engineering & Construction e Drilling,
potrebbero comportare modifiche alle condi-
zioni operative e richiedere un aumento degli
investimenti, dei costi di produzione o, comun-
que, rallentare lo sviluppo delle attivita.

Infine, eventuali violazioni della normativa po-
trebbero comportare limitazioni all'attivita del
Gruppo, ovvero comportare l'obbligo di paga-
mento di multe, sanzioni o penali significative in
caso di mancato rispetto di leggi e regolamen-
ti in materia ambientale e di salute e sicurezza.

Trasferimento assicurativo
dei rischi

La funzione assicurativa della Corporate in
stretta cooperazione con I'alta direzione defini-
sce annualmente le linee guida del Gruppo
Saipem in materia di protezione assicurativa
per i rischi riconducibili ai danni materiali e alle
responsabilita civili, nonché per quelli derivanti
dai contratti assegnati.

Sulla base ditalilinee guida viene definito il pro-
gramma assicurativo, individuando per ogni ti-
pologia di rischio specifiche franchigie e limiti
di copertura sulla base di un‘analisi che prende
in considerazione l'esperienza statistica dei si-
nistri, la statistica dell'industria di riferimento,
nonché le condizioni offerte dal mercato assi-
curativo internazionale.

Il programma assicurativo Saipem e strutturato
per trasferire, in maniera appropriata, al merca-
to assicurativo i rischi derivanti dalle operazio-
ni, in particolare i rischi connessi con la gestio-
ne della flotta, delle attrezzature e di ogni altro
bene, inclusi i rischi di responsabilita civile ver-
S0 terzi, nonché i rischi derivanti da ogni con-
tratto assegnato dai propri clienti.

In considerazione sia delle coperture disponibili
sul mercato assicurativo che dell'evoluzione del
mercato energy nel quale Saipem opera, non &
possibile garantire che tutte le circostanze ed
eventi siano adeguatamente coperti dal suddet-
to programma assicurativo. Parimenti la volatilita
del mercato assicurativo non permette di garan-
tire che in futuro un'adeguata copertura assicu-
rativa possa essere ragionevolmente mantenu-
ta ai livelli correnti di tasso, termini e condizioni.

Con riferimento al programma assicurativo
Saipem, deve essere fatta una distinzione tra le
coperture assicurative dei beni del Gruppo
("polizze assicurative Corporate”) e le copertu-
re assicurative invece strettamente riconduci-
bili all'esecuzione dei progetti.



Polizze assicurative Corporate

La struttura del programma assicurativo
Corporate prevede una prima fascia di rischio
auto-assicurata tramite una societa captive di
riassicurazione, in eccesso alla quale opera un
programma assicurativo catastrofale di mer-
cato.

Questo programma catastrofale, costituito da
polizze che coprono i danni materiali, la respon-
sabilita civile marittima e non marittima verso i
terzi, puo riassumersi con le seguenti coperture:

Danni materiali

- Polizza "Corpi nave": copre lintera flotta per
eventi che producano danni parziali o totali
alle unita;

- Polizza "Attrezzature": copre tutte le attrezza-
ture onshore od offshore in uso, ad esempio
le attrezzature di cantiere, gliimpianti di perfo-
razione a terra, i Remote Operating Vehicle
(ROV) sottomarini, etc.;

- Polizza "Trasporto”: copre ogni trasporto,
movimentazione e stoccaggio di beni e at-
trezzature via terra, mare e aerea;

- Polizza "Immobili e Cantieri": copre gli immo-
bili, gli uffici, i magazzini e i cantieri navali pos-
seduti o affittati;

- Polizza "Altri rischi minori”: copre i rischi mi-
nori come il furto e l'infedelta dei dipendenti.

Responsabilita civile

- Polizza "Protection & Indemnity” (“P&lI"): copre
le responsabilita armatoriali per danni a terzi
prodotti sia durante la navigazione che du-
rante le attivita specialistiche offshore di
perforazione e costruzione; tali responsabilita
sono assicurate tramite un P&l Club facente
parte dell'lnternational Group of P&l Clubs;

- Polizza "Comprehensive General Liability":
copre ogni altra tipologia di responsabilita
Saipem suirischi diresponsabilita civile e ge-
nerale derivanti dalla sua attivita industriale,
operando anche a integrazione della specifi-
ca copertura P&l;

- Polizze "Employer's Liability” e “Personal
Accident”: coprono rispettivamente la re-
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sponsabilita del datore di lavoro e i rischi
infortuni dei propri dipendenti sulla base del-
le normative obbligatorie previste in ogni
Paese nel quale il Gruppo opera.

Uno strumento chiave nella gestione dei rischi
assicurabili di Saipem & rappresentato dalla
Sigurd Ruck AG, la societa captive di riassicu-
razione, che opera a copertura della prima fa-
scia dirischio.

Sigurd Ruck AG realizza, a sua volta, una miti-
gazione dei rischi attraverso una protezione
riassicurativa del portafoglio sottoscritto collo-
cata sul mercato con primarie security interna-
zionali.

Polizze assicurative relative
all'esecuzione dei progetti

Per tutti i contratti assegnati esistono delle
specifiche coperture assicurative di progetto
che devono essere realizzate e, generalmente,
sono i clienti che mantengono contrattualmen-
te la responsabilita dell'assicurazione.

Nei casi in cui tale responsabilita sia invece ri-
chiesta al contrattista, Saipem procede alla
definizione di un'assicurazione idonea a copri-
re, per la sua durata, tutti i rischi correlati al
progetto.

Queste polizze assicurative solitamente sono
riferibili alle coperture “Builders' All Risks", che
hanno lo scopo di coprire lo scope of work del
contratto ossia i danni materiali all'opera in co-
struendo, nonché alle attrezzature, prodotti e
materiali necessari alla sua realizzazione, e di
responsabilita civile verso terzi per tutti i lavori
che saranno effettuati dal Gruppo durante tut-
te le fasi di esecuzione del progetto (progetta-
zione, trasporto, costruzione, assemblaggio,
test) incluso il periodo di garanzia contrattual-
mente previsto.

L'elevato livello dei premi assicurativi e di fran-
chigie su queste polizze stimola e guida
Saipem verso un continuo miglioramento dei
processi di prevenzione e protezione in termini
di qualita, salute, sicurezza e di impatto am-
bientale.
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ALTRE INFORMAZIONI

Acquisto di azioni proprie

L'Assemblea degli Azionisti tenutasi il 29 aprile
2016 ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione
ad acquistare sul mercato azioni proprie al fine
di attuare il piano di stock grant 2016.

Sono state acquistate 69.121.512 azioni proprie.
Le azioni proprie in portafoglio ammontano a
69 milioni di euro (43 milioni di euro al 31 di-
cembre 2015) e sono rappresentate da n.
71.061.344 azioni ordinarie Saipem detenute
dalla stessa Saipem SpA (n. 1.939.832 azioni al
31 dicembre 2015).

Il capitale sociale al 16 marzo 2017 ammonta a
2.191.384.693 euro. Alla stessa data le azioni
in circolazione sono 10.038.713.052.

Piano di incentivazione
di lungo termine

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, su
proposta del Comitato Remunerazione e
Nomine, di sottoporre alla prossima Assemblea
la proposta di autorizzazione all'acquisto di azio-
ni proprie, fino a un massimo di n. 84.000.000
azioni ordinarie (salvo gli effetti del raggruppa-
mento azionario) e, comunque entro l'importo
massimo complessivo di 50.000.000 euro, da
destinare all'attribuzione 2017 del Piano di
Incentivazione di Lungo Termine 2016-2018
("Piano”) gia approvato dall Assemblea tenutasiil
29 aprile 2016 e che prevede l'assegnazione
gratuita di azioni ordinarie Saipem SpA (cd.
Performance Share) a decorrere da luglio 2016
per tre assegnazioni con cadenza annuale, cia-
scuna sottoposta a un periodo di vesting trien-
nale. L'autorizzazione all'acquisto di azioni pro-
prie & richiesta per un periodo di diciotto mesi a
far data dalla delibera assembleare.

La proposta prevede che l'acquisto potra esse-
re effettuato, con le gradualita ritenute opportu-
ne e mediante acquisto sul mercato, a un prez-
70 unitario massimo e minimo pari al prezzo di
riferimento rilevato sul Mercato Telematico
Azionario nel giorno precedente a quello del-
I'acquisto (pit 0 meno il 5% rispettivamente per
il prezzo massimo e per quello minimo) e co-
mungue a un corrispettivo che non sia superio-
re al prezzo piu elevato tra il prezzo dell'ultima
operazione indipendente e il prezzo dell'offerta
piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione
dove viene effettuato l'acquisto.

Prestito obbligazionario

In data 27 giugno 2016 il Consiglio di
Amministrazione di Saipem ha deliberato I'e-

missione, da effettuarsi in un arco temporale
massimo di un anno a decorrere dal 28 giugno
2016, di prestiti obbligazionari non convertibili
per un ammontare complessivo massimo di
1,6 miliardi di euro a valere sul programma
EMTN (Euro Medium Term Note) del valore
complessivo di due miliardi di euro ovvero, in
alternativa, I'assunzione della garanzia da parte
di Saipem a favore dei sottoscrittori dei mede-
simi prestiti obbligazionari per il caso di emis-
sione dei prestiti da parte della controllata
Saipem Finance International BV.

Il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al-
I'Amministratore Delegato il potere di definire
I'importo e le condizioni di dettaglio di ciascuna
emissione obbligazionaria, nel rispetto dei pa-
rametri generali del programma EMTN. Le ri-
sorse rinvenienti dal programma EMTN saran-
no destinate prioritariamente al rimborso della
linea Bridge-to-Bond dellimporto di 1.600 mi-
lioni di euro scadenti il 1° luglio 2017, salvo
esercizio da parte della Societa della facolta di
proroga fino al 1° gennaio 2018. BNP Paribas e
UniCredit agiscono in qualita di Joint Arrangers
del programma EMTN.

Indata 1° settembre 2016 Saipem ha colloca-
to un'emissione obbligazionaria a tasso fisso in
due tranche a 4,5 e a 7 anni, per un valore no-
minale complessivo di 1 miliardo di euro.
Entrambe le emissioni sono state effettuate da
Saipem Finance International BV nell'ambito
del programma EMTN (Euro Medium Term
Note) in essere. Il prestito obbligazionario della
durata di 4,5 anni ammonta a 500 milioni di eu-
ro e paga una cedola annua del 3,0%, mentre il
prestito obbligazionario della durata di 7 anni
ammonta a 500 milioni di euro e paga una ce-
dola annua del 3,75%.

Le obbligazioni, quotate sul segmento Euro
MTF del Luxembourg Stock Exchange, sono
state acquistate da investitori istituzionali pre-
valentemente in Francia, Germania, ltalia e
Regno Unito.

Le risorse rinvenienti dal prestito sono state
destinate al rimborso parziale della linea
Bridge-to-Bond.

Nuova linea di credito

In data 1° luglio 2016 Saipem ha sottoscritto
una nuova linea di credito per un ammontare fi-
no a 554 milioni di euro, che verra utilizzata per
finanziare o rifinanziare I'acquisto, da parte della
Societa, di apparecchiature e servizi da espor-
tatori norvegesi. La linea di credito viene garan-
tita da Garantiinstituttet for Eksportkreditt
(GIEK), 'agenzia norvegese per I'assicurazione
dei crediti all'esportazione, e concessa princi-



palmente da Citibank NA, London Branch
(Citibank) ed Eksportkreditt Norge AS (EK), in
qualita di Original Lenders.

La linea di credito, utilizzabile nel corso dei 24
mesi successivi alla data di stipula, € suddivisa
in pit tranche, ciascuna della durata di 8 anni e
mezzo. Una prima tranche dell'importo di 195
milioni di euro é stata erogata nel mese di ago-
sto 2016, e una seconda tranche dellimporto
di 93 milioni di euro e stata erogata nel mese di
dicembre 2016. Entrambe le tranche sono sta-
te utilizzate per il rimborso parziale della linea di
credito Bridge-to-Bond.

Ciascuna tranche ha un tasso di interesse an-
nuo legato all'Euribor o CIRR, con un costo me-
dio previsto intorno al 2% annuo. Citibank NA
London Branch ha coordinato l'accordo di fi-
nanziamento in qualita di Mandated Lead
Arranger, mentre Citibank Europe Plc ha agito
in qualita di Facility Agent.

Regolamento mercati

Art. 36 del Regolamento Mercati Consob

(adottato con Delibera Consob

n. 16191/2007 e successive modifiche):

condizioni per la quotazione di azioni

di societa controllanti societa costituite

e regolate dalla legge di Stati

non appartenenti all’'Unione Europea

In relazione alle prescrizioni regolamentari in

tema di condizioni per la quotazione di societa

controllanti societa costituite o regolate se-
condo leggi di Stati non appartenenti all'Unione

Europea e ritenute di significativa rilevanza ai fi-

ni del bilancio consolidato, si segnala che:

i. alladata del 31 dicembre 2016 le prescrizio-
ni regolamentari dell'art. 36 del Regolamento
Mercati si applicano alle seguenti 20 societa
controllate:

- Saudi Arabian Saipem Ltd;

- Petrex SA;

- Snamprogetti Saudi Arabia Ltd;

- Saipem America Inc;

- Saipem Contracting (Nigeria) Ltd;

- PT Saipem Indonesia;

- Saipem Asia Sdn Bhd;

- Saipem do Brasil Servigds de Petroleo Ltda;

- Boscongo SA;

- Saimexicana Sa de Cyv;

- Saipem Canada Inc;

- Saipem Services Mexico SA de Cy;

- Saipem Misr for Petroleum Services (S.AE);

- Sigurd Ruck AG;

- Sajer Iraq for Petroleum Services, Trading,
General Contracting & Transport Llic;

- Saipem Offshore Norway AS;

- Saipem Drilling Norway AS;

- Snamprogetti Engineering & Contracting
Co Ltd;

- ER SAI Caspian Contractor Llc;

- Global Petroprojects Services AG.

. Sono state adottate le procedure adeguate
che assicurano la completa compliance alla
predetta normativa.
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Art. 37 del Regolamento Mercati:
condizioni che inibiscono la quotazione

di azioni di societa controllate

sottoposte all’attivita di direzione

e coordinamento di altra societa

Come gia illustrato nella Relazione finanziaria
annuale 2015, il 27 ottobre 2015 Eni aveva an-
nunciato al mercato di aver sottoscritto con
CDP Equity SpA un contratto di compravendita
in base al quale Eni si € impegnata a cedere una
partecipazione pari al 12,503% del capitale so-
ciale ordinario di Saipem, pari a n. 55.176.364
azioni ordinarie Saipem, nonché un accordo pa-
rasociale volto a disciplinare i reciproci rapporti
tra Eni e CDP Equity SpA quali azionisti del-
I'Emittente (la "Cessione”).

Con comunicato del 27 ottobre 2015 Eni ave-
va dichiarato che, per effetto della perdita del
controllo esclusivo su Saipem che si verifi-
chera subordinatamente al perfezionamento
della Cessione, la partecipazione residua dete-
nuta da Eni nella Societa parial 30,42% del ca-
pitale sociale ordinario di Saipem sarebbe sta-
ta deconsolidata a partire dalla data di efficacia
della Cessione e rilevata in bilancio con il me-
todo del patrimonio netto.

Come indicato nel patto parasociale tra Eni e
CDP Equity SpA, alla data di efficacia della
Cessione, né Eni né CDP Equity SpA esercite-
ranno “un controllo solitario su Saipem ai sensi
dell'art. 93 del TUF".

In ragione quindi della composizione azionaria
venuta a determinarsi a seguito dell'efficacia dal
22 gennaio 2016 del Patto Parasociale tra Eni e
CDP Equity SpA, diretto “a realizzare un control-
lo congiunto di Saipem da parte di Eni e CDP
Equity SpA", Saipem dal 22 gennaio 2016 ha
cessato di essere soggetta all'attivita di direzio-
ne e coordinamento da parte di Eni SpA ex art.
2497 e seguenti del codice civile. Da tale data la
Societa non & piu soggetta alla verifica delle
condizioni previste dall'art. 37 del Regolamento
Consob n. 16191 del 29 ottobre 2007, per la
quotazione di azioni di societa controllate sotto-
poste all'attivita di altra societa.

Rapporti con il soggetto
dominante e con le imprese
soggette alla sua attivita

di direzione e coordinamento

Come indicato nel paragrafo precedente, in ra-
gione della composizione azionaria venuta a de-
terminarsi a seguito dell'efficacia del Patto
Parasociale tra Eni e CDP Equity SpA, diretto “a
realizzare un controllo congiunto di Saipem da
parte di Eni e CDP Equity SpA", Saipem dal 22
gennaio 2016 ha cessato di essere soggetta al-
I'attivita di direzione e coordinamento da parte di
Eni SpA ex art. 2497 e seguenti del codice civile.

Informativa sulle parti correlate

Le operazioni compiute da Saipem con le parti
correlate, individuate dallo IAS 24, riguardano
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essenzialmente lo scambio di beni, la presta-
zione di servizi, la provvista e l'impiego di mezzi
finanziari, inclusa la stipula di contratti derivati.
Tutte le operazioni fanno parte dell'ordinaria
gestione, sono regolate a condizioni di merca-
to, cioe alle condizioni che si sarebbero appli-
cate fra due parti indipendenti, e sono compiu-
te nell'interesse delle imprese del Gruppo.

Gli amministratori e i dirigenti con responsabi-
lita strategiche dichiarano semestralmente I'e-
ventuale esecuzione di operazioni effettuate
con Saipem SpA e con le imprese controllate
dalla stessa, anche per interposta persona o
da soggetti a essi riconducibili.

Al 31 dicembre 2016 Saipem SpA non € sog-
getta ad attivita di direzione e coordinamento.
Saipem SpA esercita attivita di direzione e
coordinamento verso le sue controllate ex art.
2497 e ss. del codice civile.

Gli ammontari dei rapporti di natura commer-
ciale e diversa e di natura finanziaria con le par-
ti correlate sono evidenziati nella nota 44 delle
“Note illustrative al bilancio consolidato”.

Fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio

Raggruppamento azioni

I Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
proporre allAssemblea Straordinaria il raggrup-
pamento delle azioni in circolazione nel rapporto
di una nuova azione ordinaria per ogni 10 azioni
ordinarie detenute e di una nuova azione di ri-
sparmio per ogni 10 azioni di risparmio detenu-
te, previo annullamento di azioni ordinarie e di ri-
sparmio nel numero minimo necessario a con-
sentire la regolare esecuzione del raggruppa-
mento e la conseguente modifica dell'art. 5 del-
lo Statuto Sociale. E previsto che 'operazione di
raggruppamento, una volta approvata dal-
I'Assemblea, sia eseguita neitempi e secondo le
modalita che saranno concordate con Borsa
ltaliana SpA e le altre Autorita competenti, ma
comunque entro il 30 giugno 2017.

Emissione di bond a tasso fisso

In data 29 marzo 2017 Saipem ha collocato con
successo un'emissione obbligazionaria a tasso
fisso a 5 anni, per un valore nominale di 500 mi-
lioni di euro. L'emissione e stata effettuata da
Saipem Finance International BV nell'ambito del
Programma EMTN (Euro Medium Term Note) in
essere.

Il prestito obbligazionario paga una cedola annua
del 2,75% e ha un prezzo di re-offer del 100%.
Le obbligazioni, che saranno quotate sul seg-
mento Euro MTF del Luxembourg Stock
Exchange, sono state acquistate da investitori
istituzionali prevalentemente in [talia, Regno
Unito, Francia, Germania e Svizzera.

Le risorse rinvenienti dal prestito saranno de-
stinate al rimborso anticipato parziale della li-
nea di credito di 1.600 milioni di euro.

Evoluzione prevedibile
della gestione

Malgrado i segnali di stabilizzazione del prezzo
dell'olio, il mercato di riferimento di Saipem non
ha manifestato segnali di ripresa rispetto a
guanto assunto nel piano strategico approvato
lo scorso ottobre. Resta quindi confermata la
guidance 2017 gia annunciata, ovvero:

- ricavi: pari a circa 10 miliardi di euro;

- EBITDA: pari a circa 1 miliardo di euro;

- utile netto: maggiore di 200 milioni di euro
(inclusivo di circa 30 milioni di euro di oneri di
riorganizzazione);

- investimenti tecnici: pari a circa 0,4 miliardi di
euro;

- debito netto: pari a circa 1,4 miliardi di euro.

Non-GAAP measures

Nel presente paragrafo vengono fornite le indi-
cazioni relative alla composizione degli indica-
tori di performance, ancorché non previsti da-
gli IFRS (Non-GAAP measures), utilizzati nella
relazione degli amministratori sulla gestione.

Tali indicatori sono presentati al fine di consen-
tire una migliore valutazione dell'andamento
della gestione del Gruppo e non devono essere
considerati alternativi a quelli previsti dagli IFRS.
In particolare le Non-GAAP measures utilizzate
nella Relazione sulla gestione sono le seguenti:
- cash flow: tale indicatore é dato dalla somma

del risultato netto pit ammortamenti;

- investimenti tecnici: tale indicatore é calcola-
to escludendo dal totale investimenti gli in-
vestimenti in partecipazioni;

- margine operativo lordo: rappresenta un'uti-
le unita di misura per la valutazione delle
performance operative del Gruppo nel suo
complesso e dei singoli settori d'attivita in
aggiunta al risultato operativo. Il margine
operativo lordo e una grandezza economica
intermedia e viene calcolato sommando gli
ammortamenti al risultato operativo;

- capitale immobilizzato: & calcolato come
somma delle attivitd materiali nette, attivita
immateriali nette e le partecipazioni;

- capitale di esercizio netto: include il capitale
circolante e i fondi per rischi e oneri;

- capitale investito netto: é dato dalla somma
del capitale immobilizzato, del capitale circo-
lante e del fondo per benefici ai dipendent;;

- coperture: sono date dalla sommatoria del
patrimonio netto, del capitale e riserve di ter-
zi e dall'indebitamento finanziario netto;

- special item: rappresentano (i) eventi od
operazioni il cui accadimento non & ricorren-
te; (i) eventi od operazioni non rappresenta-
tivi della normale attivita di business.

Sedi secondarie
Ai sensi dell'art. 2428 del codice civile la

Societa dichiara di avere una sede secondaria
a Cortemaggiore (PC), Via Enrico Mattei, 20.
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

(milioni di eura) 31.12.2015
Voci dello stato patrimoniale riclassificato Valori parziali Valori
(dove non espressamente indicato, da schema da schema
la componente & ottenuta dallo schema obbligatorio) obbligatorio riclassificato _
A) Attivita materiali nette 7.287
Nota 8 - Immoabili, impianti e macchinari 7.287
B) Attivita immateriali nette 758
Nota 9 - Attivita immateriali 758
C) Partecipazioni 134
Nota 10 - Partecipazioni 135
Ricl. da E) - fondo copertura perdite di imprese partecipate (1)
D) Capitale circolante 1.178
Nota 3 - Crediti commerciali e altri crediti 3.348
Ricl. a 1) - crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa (30)
Nota 4 - Rimanenze 2.286
Nota 5 - Attivita per imposte sul reddito correnti 253
Nota 6 - Attivita per altre imposte carrenti 376
Nota 7 - Altre attivita correnti 209
Nota 11 - Altre attivita finanziarie 1
Ricl. a 1) - crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa (1)
Nota 12 - Attivita per imposte anticipate 460
Nota 13 - Altre attivita non correnti 114
Nota 15 - Debiti commerciali e altri debiti (5.186)
Nota 16 - Passivita per imposte sul reddito correnti (130)
Nota 17 - Passivita per altre imposte correnti (268)
Nota 18 - Altre passivita correnti (202)
Nota 22 - Passivita per imposte differite (10)
Nota 23 - Altre passivita non correnti (42)
E) Fondi per rischi e aneri (237)
Nota 20 - Fondi per rischi e oneri (238)
Ricl. a C) - fondo copertura perdite di imprese partecipate 1
F) Fondo per benefici ai dipendenti (211)
Nota 21 - Fondi per benefici ai dipendenti (211)
CAPITALE INVESTITO NETTO 8.909
G) Patrimanio netto 3.474
Nota 25 - Patrimonio netto di Saipem 3.474
H) Capitale e riserve di terzi 45
Nota 24 - Capitale e riserve di terzi azionisti 45
1) Indebitamento finanziario netto 5.380
Nota 1 - Disponibilita liquide ed equivalenti (1.066)
Nota 2 - Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita (26)
Nota 14 - Passivita finanziarie a breve termine 3016
Nota 19 - Passivita finanziarie a lungo termine 2.641
Nota 19 - Quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 656
Ricl. da D) - crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa (nota 3) (30)
Ricl. da D) - crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa (nota 11) (1)
COPERTURE 8.909
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Voci del conto economico riclassificato

Il conto economico riclassificato differisce dal-
lo schema obbligatorio esclusivamente per le
seguenti riclassifiche:

la voce "altriricavi e proventi®, pari a 34 milio-
ni di euro, afferente a "rimborsi per prestazio-
ni che non costituiscono I'attivita caratteristi-
ca", indicati nello schema obbligatorio nella
voce "altriricavi e proventi”, sono stati porta-
ti in diminuzione delle corrispondenti com-
ponenti di costo nel conto economico riclas-
sificato;

le voci "proventi finanziari" (867 milioni di eu-
ro), "oneri finanziari" (-868 milioni di euro) e
"strumenti derivati” (-153 milioni di euro), in-
dicate separatamente nello schema obbliga-
torio, sono esposte nette nella voce “oneri fi-
nanziari netti” (-154 milioni di euro) del conto
economico riclassificato.

Le altre voci sono direttamente riconducibili al-
lo schema obbligatorio.

Voci del rendiconto finanziario
riclassificato

Il rendiconto finanziario riclassificato differisce
dallo schema obbligatorio per le seguenti ri-
classifiche:

le voci "ammortamenti” (684 milioni di euro),
“svalutazioni nette di attivita materiali e im-
materiali” (1.724 milioni di euro), "variazione
fondo per benefici ai dipendenti” (-5 milioni di
euro), "altre variazioni” (-177 milioni di euro)
ed "effetto valutazione con il metodo del pa-
trimonio netto” (-18 milioni di euro), indicate
separatamente e incluse nel flusso di cassa
netto da attivita operativa nello schema ob-
bligatorio, sono esposte nette nella voce
"ammortamenti e altri componenti non mo-
netari” (2.208 milioni di euro);

le voci “interessi passivi” (81 milioni di euro),
"imposte sul reddito” (445 milioni di euro) e “in-
teressi attivi” (-10 milioni di euro), indicate se-
paratamente e incluse nel flusso di cassa del
capitale di esercizio nello schema obbligato-
rio, sono esposte nette nella voce "dividendi,
interessi e imposte” (516 milioni di euro);

le voci relative ai “crediti commerciali” (262
milioni di euro), ai “fondi per rischi e oneri” (50
milioni di euro), alle variazioni delle "rimanen-
ze" (19 milioni di euro), ai "debiti commercia-
li" (168 milioni di euro) e alle "altre attivita e

passivita” (148 milioni di euro), indicate sepa-
ratamente e incluse nel flusso di cassa del
capitale di esercizio nello schema obbligato-
rio, sono esposte nette nella voce “variazio-
ne del capitale di esercizio relativo alla ge-
stione” (647 milioni di euro);

le voci "interessi incassati” (8 milioni di euro),
"dividendi incassati” (1 milione di euro), “im-
poste sul reddito pagate al netto dei creditidi
imposta rimborsati” (-253 milioni di euro) e
“interessi pagati” (-74 milioni di euro), indica-
te separatamente e incluse nel flusso di cas-
sa netto da attivita operativa nello schema
obbligatorio, sono esposte nette nella voce
"dividendi incassati, imposte pagate, interes-
si pagati e incassati” (-318 milioni di euro);

le voci relative agli investimenti in "attivita
materiali” (-285 milioni di euro) e “attivita im-
materiali” (-11 milioni di euro), indicate sepa-
ratamente e incluse nel flusso di cassa degli
investimenti nello schema obbligatorio, sono
esposte nette nella voce “investimenti tecni-
ci" (-296 milioni di euro);

le voci relative a disinvestimenti in “parteci-
pazioni" (3 milioni di euro) e "attivita materiali”
(14 milioni di euro), indicate separatamente e
incluse nel flusso di cassa dei disinvestimen-
ti, sono esposte nette nella voce “dismissio-
ni e cessioni parziali di partecipazioni conso-
lidate" (17 milioni di euro);

le voci relative ai disinvestimenti in “crediti fi-
nanziari" (52 milioni di euro), investimenti in
“titoli” (-29 milioni di euro) e investimenti in
“crediti finanziari” (-22 milioni di euro), indica-
te separatamente e incluse nel flusso di cas-
sa netto da attivita di investimento nello
schema obbligatorio, sono esposte nella vo-
ce "investimenti e disinvestimenti relativi al-
I'attivita di finanziamento” (1 milione di euro);
le voci "assunzione di debiti finanziari non
correnti” (3.228 milioni di euro), “incremento
(decremento) di debiti finanziari correnti”
(-3.000 milioni di euro) e “rimborsi di debiti fi-
nanziari non correnti” (-3.481 milioni di euro),
indicate separatamente e incluse nel flusso di
cassa netto da attivita di finanziamento nello
schema obbligatorio, sono esposte nette
nella voce "variazione debiti finanziari a breve
e lungo termine" (-3.253 milioni di euro).

Le altre voci sono direttamente riconducibili al-
lo schema obbligatorio.
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

Conto economico

Risultati economici

| risultati economico-finanziari di Saipem SpA
dell'esercizio 2016 e dell'esercizio precedente
posto a confronto sono stati predisposti se-

condo i principi contabili internazionali emessi
dall'International Accounting Standards Board
e omologati dall'Unione Europea (IFRS).

Variazione
(milioni di euro) 2015 2016 assoluta %
Ricavi della gestione caratteristica 3.400 2.592 (808) (23,8)
Altri ricavi e proventi 66 59 (7) (10,6)
Costi operativi (3.474) (2.467) 1.007 (29,0)
Ammartamenti e svalutazioni (120) (394) (274)
Altri proventi (oneri) operativi (1) = 1 .
Risultato operativo (EBIT) (129) (210) (81) (62,8)
Oneri finanziari netti (126) (18) 108 (85,7)
Proventi (oneri) netti su partecipazioni (2) (557) (555)
Risultato prima delle imposte (257) (785) (528)
Imposte sul reddito 130 (23) (153)
Utile (perdita) dell’esercizio (127) (808) (681)
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| ricavi della gestione caratteristica ammon-
tano a 2.592 milioni di euro, con una diminuzio-
ne del 23,8% rispetto all'esercizio precedente,
a causa della minore attivita svolta nell'anno,
come piu in dettaglio commentato nel succes-
sivo paragrafo "Articolazione ricavi della gestio-
ne caratteristica”.

Il risultato operativo (EBIT) consuntiva una
perdita dell'esercizio di 210 milioni di euro, in
peggioramento di 81 milioni di euro rispetto al-
la perdita di 129 milioni di euro all'esercizio pre-
cedente, a causa soprattutto dei risultati nega-
tivi del settore Drilling, solo parzialmente com-
pensati dal miglioramento conseguito nei set-
tori E&C Offshore e Onshore; le variazioni nelle
singole Business Unit sono commentate in se-
guito nel paragrafo "Risultato operativo (EBIT)
per aree di attivita".

La gestione finanziaria esprime oneri finanziari
netti di 18 milioni di euro; il decremento di 108
milioni di euro & da ricondurre essenzialmente
alla diminuzione degli oneri netti correlati all'in-
debitamento finanziario netto, che sono pas-
sati da 91 milioni di euro del 2015 a 9 milioni di
euro del 2016; la voce include inoltre oneri
netti su operazioni in derivati (67 milioni di eu-
ro), proventi netti su cambi (38 milioni di euro),
oneri per operazioni di factoring (3 milioni di
euro), "net interest” per piani a benefici definiti
(2 milioni di euro), interessi su crediti d'imposta
(1 milione di euro) e altri proventi finanziari da
imprese controllate e collegate (24 milioni di
euro).

Gli oneri netti su partecipazioni di 557 milioni di
euro comprendono oneri da svalutazione delle
societa partecipate Saipem SA (533 milioni di
euro), Saipem Maritime Asset Management
Sarl (5 milioni di euro), Servizi Energia Italia SpA
e INFRA SpA (1 milione di euro), e accantona-
menti per copertura perdite della partecipata
Snamprogetti Chiyoda sas di Saipem SpA (18
milioni di euro).

La maggior perdita operativa associata all'in-
cremento degli oneri su partecipazioni e solo
parzialmente compensata dalla diminuzione
degli oneri finanziari netti determina una dimi-
nuzione di 528 milioni di euro del risultato pri-
ma delle imposte che si attesta a -785 milioni
di euro (-257 milioni di euro nel 2015).

Le imposte sul reddito a carico dell'esercizio
evidenziano un importo di 23 milioni di euro,
contro un saldo positivo di 130 milioni di euro
dell'esercizio precedente; la variazione € dovu-
ta essenzialmente a minori imposte anticipate
consuntivate nell'esercizio e minori crediti per
imposte assolte all'estero. Il carico fiscale del-
I'esercizio include: imposte assolte all'estero
(53 milioni di euro), oneri per Irap (3 milioni di
euro), al netto diimposte anticipate (3 milioni di
euro), recuperi e rettifiche d'imposte estere per
28 milioni di euro e di utilizzi di fondi eccedenti
(2 milioni di euro).

Il risultato netto presenta pertanto una perdi-
ta di 808 milioni di euro, con un peggioramen-
to di 681 milioni di euro rispetto alla perdita di
127 milioni di euro dell'esercizio precedente.
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Articolazione ricavi della gestione caratteristica

Incidenza %

(milioni di euro) Valori 2015 Valori 2016 Variazione 2015 2016

Engineering & Construction Offshore 1.443 914 (529) 42 35

Engineering & Construction Onshore 1.289 1.222 (67) 38 48

Drilling Offshore 513 345 (168) 15 13

Drilling Onshore 155 111 (44) 5 4

3.400 2.592 (808) 100 100

[talia 15 16

Estero 85 84
100 100

Gruppo Saipem e correlate 41 53

Terzi 59 47
100 100

| ricavi Engineering & Construction Offshore,  cedente, per effetto essenzialmente dei minori

pari a 914 milioni di euro, registrano una dimi-  ricavi registrati dalla piattaforma semisommer-

nuzione di 529 milioni di euro rispetto al 2015, gibile Scarabeo 8, interessata da lavori di ri-

principalmente per la conclusione delle attivita messa in classe nel corso del quarto trimestre

relative ai progetti Filanovsky in Russia, Wasit ~ dell'esercizio, dalla nave di perforazione

Gas Program in Arabia Saudita e al progetto  Saipem 12000, a causa della chiusura anticipa-

South Stream in parte compensato dallau- ta del contratto e dalla nave di perforazione

mento delle attivita per conto NCOC in Saipem 10000, interessata da lavori di appron-

Kazakhstan e alle attivita per la realizzazione del  tamento nel 2015; il decremento & stato in par-

progetto Al-Zour in Kuwait per conto KNPC. te compensato dai maggiori ricavi derivanti

Il settore Engineering & Construction Onshore  dall'attivita della piattaforma semisommergibile

ha rappresentato il 48% dei ricavi totali, in leg- ~ Scarabeo 9.

gera riduzione (67 milioni di euro) rispetto al | ricavi del segmento Drilling Onshore passano

2015, principalmente negli Emirati Arabi Uniti  da 155 milioni di euroa 111 milioni di euro; la ri-

per la fase finale dei lavori del progetto Shah;  duzione & da ricondursi principalmente alla mi-

tale riduzione & stata compensata dall'avanza- nore attivita in Sud America (Venezuela) e

mento delle attivita del progetto Jazan e dal- Kazakhstan, in parte compensata dai maggiori

I'entrata in attivita del progetto Khurais svilup-  ricavi registrati in Arabia Saudita e Marocco.

pati in Arabia Saudita per conto Saudi Aramco. | ricavi sono stati realizzati per '84% all'estero

[l settore Drilling Offshore ha consuntivatorica-  (inlinea con l'esercizio precedente) e peril 53%

vi per 345 milioni di euro, con una diminuzione  con societa del Gruppo Saipem e correlate

di 168 milioni di euro rispetto all'esercizio pre-  (41% nel 2015).

Risultato operativo (EBIT) per aree di attivita
Variazione

(milioni di euro) 2015 2016 assoluta %

Engineering & Construction Offshore 5 110 105 .

Engineering & Construction Onshore (179) (131) 48 26,8

Drilling Offshore 28 (87) (115)

Drilling Onshore 17 (102) (119) .

Risultato operativo (EBIT) (129) (210) (81) (62,8)

Il risultato operativo (EBIT) 2016 del segmento
Engineering & Construction Offshore ammon-
taa 110 milioni di euro, pari al 12,0% dei ricavi,
rispetto a 5 milioni di euro, pari allo 0,3% dei ri-
cavi, nel 2015.

Il risultato operativo (EBIT) 2016 del segmento
Engineering & Construction Onshore ammonta
a -131 milioni di euro rispetto a -179 milioni di
euro nel 2015.

Il risultato operativo (EBIT) 2016 del segmento
Drilling Offshore ammonta a -87 milioni di euro,
rispetto a 28 milioni di euro, pari al 5,5% dei ri-
cavi, nel 2015.

Il risultato operativo (EBIT) 2016 del segmento
Drilling Onshore ammonta a -102 milioni di eu-
ro rispetto a 17 milioni di euro nel 2015.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Stato patrimoniale riclassificato

Variazione

(milioni di euro) 31.12.2015 31.12.2016 assoluta %
Attivita materiali nette 820 481 (339) (41,3)
Attivita immateriali nette 24 24 - -
Partecipazioni 2.114 1.988 (126) (6,0)
Capitale immobilizzato 2.958 2.493 (465) (15,7)
Capitale di esercizio netto 1.084 1.091 7 0,6
Fondi per benefici ai dipendenti (92) (93) (1) 1,1
CAPITALE INVESTITO NETTO 3.950 3.491 (459) (11,6)
Patrimonio netto 1.301 3.948 2.647

Indebitamento finanziario netto 2.649 (457) (3.106) .
COPERTURE 3.950 3.491 (459) (11,6)
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Il capitale immobilizzato si ¢ attestato a fine
2016 a 2.493 milioni di euro, con un decre-
mento netto di 465 milioni di euro rispetto all'e-
sercizio precedente. Tale diminuzione & essen-
zialmente da ricondurre:

- al decremento netto delle immobilizzazioni
finanziarie per 126 milioni di euro, dovuto es-
senzialmente a svalutazioni di partecipazioni
per 539 milioni di euro (Saipem SA per 533
milioni di euro, Saipem Maritime Asset
Management Sarl, INFRA SpA e Servizi
Energia Italia SpA per 6 milioni di euro), com-
pensate dall'incremento per l'aumento di ca-
pitale in Saipem International BV (400 milioni
di euro), per l'acquisizione di Saipem Finance
International BV (10 milioni di euro), per I'au-
mento di capitale di Andromeda Consultoria
Tecnica & Representacdes Ltda (1 milione di
euro) e per i finanziamenti in conto capitale
versati a Servizi Energia Italia SpA e INFRA
SpA per complessivi 2 milioni di euro;

- al decremento netto delle immobilizzazioni
materiali per 339 milioni di euro, per effetto
della differenza tra gli investimenti effettuati
nell'esercizio (61 milioni di euro), gliammorta-
menti e svalutazioni (394 milioni di euro) e le
vendite nette e dismissioni (6 milioni di euro);
gli investimenti hanno riguardato principal-
mente nuovi impianti e attrezzature di perfo-
razione e di costruzione, nonché acquisti cor-
relati all'attivita di mantenimento e di migliora-
mento degli immobilizzi tecnici esistenti.

Il capitale di esercizio netto aumenta di 7 mi-

lioni di euro rispetto alla fine del 2015, atte-

standosi su un valore di 1.091 milioni di euro,
per effetto dell'incremento netto delle rima-
nenze (54 milioni di euro), della diminuzione dei

debiti commerciali (511 milioni di euro), delle
passivita per imposte (7 milioni di euro) e delle
altre passivita (44 milioni di euro), in parte com-
pensato dal decremento dei crediti commer-
ciali (375 milioni di euro), delle attivita per impo-
ste correnti e anticipate (82 milioni di euro), del-
le altre attivita correnti e non correnti (147 mi-
lioni di euro) e dallaumento dei fondi per rischi
e oneri (5 milioni di euro).

| fondi per benefici ai dipendenti ammontano a
93 milioni di euro, con un incremento netto di 1
milione di euro rispetto all'esercizio precedente.
A seguito delle variazioni sopra illustrate, il ca=-
pitale investito netto diminuisce di 459 milio-
ni di euro, attestandosi a fine anno sul valore di
3.491 milioni di euro, rispetto a 3.950 milioni di
euro di fine 2015.

Per quanto riguarda le coperture, il patrimonio
netto ha registrato un incremento di 2.647 mi-
lioni di euro, raggiungendo, a fine 2016, un im-
porto di 3.948 milioni di euro; I'aumento & ri-
conducibile essenzialmente all'operazione di
aumento del capitale sociale al netto di oneri
per complessivi 3.453 milioni di euro, di cui
1.750 milioni di euro a incremento del capitale
sociale e altrettanti come riserva sovrapprezzo
azioni, e 47 milioni di euro relativi a oneri al net-
to diimposte in diminuzione degli utili (perdite)
portati a nuovo, dalla variazione positiva delle
riserve di valutazione al fair value degli stru-
menti finanziari (20 milioni di euro) e delle riser-
ve di valutazione al fair value dei piani di incen-
tivazione con utilizzo delle stock grant (5 milio-
ni di euro), parzialmente compensati dal risulta-
to negativo dell'esercizio (808 milioni di euro),
dall'acquisto di azioni proprie (26 milioni di eu-
ro) e da altre variazioni (3 milioni di euro).



Prospetto delle principali
variazioni del patrimonio netto

Le principali variazioni del patrimonio netto av-
venute nel corso dell'esercizio sono le seguenti:

(milioni di euro)
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Patrimonio netto al 31 dicembre 2015 1.301
Incremento per:
- aumento di capitale al netto di oneri e imposte 3.453
- variazione riserve di valutazione al fair value degli strumenti finanziari 20
- fair value piani di incentivazione stock grant 5
- altre variazioni 3
3.481

Decremento per:
- perdita 2016 (808)
- acquisto azioni proprie (26)

(834)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2016 3.948
Per maggiori dettagli sulle variazioni indicate in
tabella si rimanda alla nota 22 delle “Note illu-
strative del bilancio di esercizio”.
Posizione finanziaria netta
(milioni di euro) 31.12.2015 31.12.2016 Var. ass.
Debiti finanziari 2.852 652 2.200
Disponibilita liquide ed equivalenti (181) (702) 521
Crediti finanziari (22) (407) 385
Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) 2.649 (457) 3.106

La posizione finanziaria netta della Societa regi-
stra un miglioramento netto di 3.106 milioni di
euro rispetto a fine 2015, passando da un inde-
bitamento finanziario netto di 2.649 milioni di
euro a disponibilita nette per 457 milioni di euro;
€ rappresentata da disponibilita presso banche
e istituti di credito per 702 milioni di euro, da
crediti finanziari per 407 milioni di euro al netto
di debiti a breve termine per 294 milioni di euro
(di cui 228 milioni di euro verso la finanziaria di
Gruppo Saipem Finance International BV) e da
debiti a medio e lungo termine per 358 milioni di
euro.

[l miglioramento della posizione finanziaria net-
ta & dovuto essenzialmente al flusso positivo

generato dall'aumento di capitale (3.435 milio-
ni di euro al netto degli oneri connessi capita-
lizzati), dalle attivita di esercizio (170 milioni di
euro) e dai disinvestimenti (7 milioni di euro),
parzialmente compensati dagli investimenti in
immobilizzazioni finanziarie (413 milioni di euro),
in immobilizzazioni materiali e immateriali (671
milioni di euro) e dagli acquisti di azioni proprie
(26 milioni di euro).

| crediti riguardano essenzialmente la societa
controllata Saipem Finance International BV
(384 milioni di euro) e sono relativi alle attivita
inerenti la gestione finanziaria accentrata per il
Gruppo Saipem.
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(milioni di euro) 2015 _ Var. ass.

Utile (perdita) dell'esercizio (681)
Rettifiche per ricondurre ['utile (perdita) dell’esercizio al flusso di cassa da attivita operativa:

Ammortamenti e altri componenti non monetari 812
(Plusvalenze) minusvalenze nette su cessioni attivita -
Dividendi, interessi e imposte 88
Variazione del capitale di esercizio 607
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati 134
Flusso di cassa netto da attivita operativa 960
Investimenti tecnici 54
Investimenti finanziari strumentali all‘attivita operativa (413)
Disinvestimenti (152)
Free cash flow 449
Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento (391)
Variazione debiti finanziari correnti e non correnti (2.968)
Acquisto azioni proprie (26)
Flusso di cassa del capitale proprio 3.435
Effetto delle differenze di cambio 2
Altre variazioni -
Flusso di cassa netto dell’esercizio 497
Free cash flow 449
Acquisto azioni proprie (26)
Aumento di capitale al netto di oneri 3.435
Differenze di cambio sull'indebitamento finanziario netto (2)
Variazione indebitamento finanziario netto 3.856
Indebitamento finanziario netto inizio esercizio 750
Indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) fine esercizio (3.106)

Il flusso di cassa netto da attivita operativa, po-  vestimento (467 milioni di euro), hanno genera-
sitivo per 170 milioni di euro, e il flusso negati-  to un free cash flow negativo di 297 milioni di
vo derivante dall'attivita diinvestimento e disin-  euro.
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati
utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Lo stato patrimoniale riclassificato differisce
dallo schema obbligatorio per le sole riclassifi-
che indicate in tabella.

(migliaia di euro)

31.12.2015
Riferimento Valori
alle note parziali Valori
al bilancio da schema da schema
Voci dello stato patrimoniale riclassificato al 31.12.2016 obbligatorio riclassificato
Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari (notan.7) 819.985
Attivita immateriali (nota n. 8) 24.205
Partecipazioni (nota n. 9) 2.114.248
Totale capitale immobilizzato 2.958.438
Capitale di esercizio netto
Rimanenze (notan. 3) 582.317
Crediti commerciali (nota n. 2) 1.839.719
Debiti commerciali (notan.13)  (1.161.144)
Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da:
- passivita per imposte sul reddito correnti (nota n. 14) (26.184)
- passivita per altre imposte correnti (nota n. 15) (28.478)
- attivita per imposte sul reddito correnti (nota n. 4) 95.358
- attivita per altre imposte correnti (notan. 5) 103.780
- attivita per imposte anticipate (nota n. 10) 243.752
Fondi per rischi e oneri (notan. 18) (82.992)
Altre attivita (passivita) di esercizio, composte da:
- altre attivita (non correnti) (nota n. 11) 26.551
- altre attivita (correnti) (note n. 2, 6) 455.113
- altre passivita (non correnti) (nota n. 21) (5.185)
- altre passivita (correnti) (note n. 13, 16) (959.133)
Totale capitale di esercizio netto 1.083.474
Fondi per benefici ai dipendenti (nota n. 19) (91.563)
Attivita non correnti destinate alla vendita (nota n. 34) 17
CAPITALE INVESTITO NETTO 3.950.366
Patrimonio netto (nota n. 22) 1.301.404
Indebitamento finanziario netto
Passivita finanziarie a lungo termine 2.069.043
Passivita finanziarie a breve termine 783.150
a dedurre:
- disponibilita liquide ed equivalenti 181.124
- crediti finanziari non strumentali all’attivita operativa 22.107
Totale indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) ¥ 2.648.962
COPERTURE 3.950.366

(1) Per maggiori dettagli sulla composizione dell'indebitamento finanziario netto (disponibilita nette) si veda anche la nota 17.
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(migliaia di euro)

Voci del rendiconto finanziario riclassificato
e confluenze/riclassifiche delle voci dello schema obbligatorio

2015

Valori
parziali Valori
da schema da schema
obbligatorio riclassificato

Utile (perdita) dell’esercizio

(126.555)

Rettifiche per ricondurre I'utile (perdita) dell'esercizio
al flusso di cassa da attivita operativa:

- ammortamenti e altri componenti non monetari:
. ammortamenti
. svalutazioni (rivalutazioni) di immabilizzazioni materiali e immateriali
. svalutazioni (rivalutazioni) di partecipazioni
. altre variazioni
. variazione fondo per benefici ai dipendenti
- plusvalenze nette su cessioni di attivita
- dividendi, interessi e imposte:
. dividendi
. interessi attivi
. interessi passivi

. imposte su reddito

92.162
116.306
3.986
1.590
(13.717)
(16.003)
(1.468)
(38.154)
(3)
(3.759)
94.784
(130.176)

Variazione del capitale di esercizio:

(563.027)

- rimanenze

- crediti commerciali

- debiti commerciali

- fandi per rischi e oneri

- altre attivita e passivita

171.916

41.213
(430.413)
(16.223)
(329.520)

Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati:

(152.360)

- dividendi incassati
- interessi incassati
- interessi pagati

- imposte sul reddito pagate al netto dei crediti di imposta rimborsati

3

4.165
(94.784)
(61.744)

Flusso di cassa netto da attivita di esercizio

(790.402)

Investimenti tecnici:
- attivita immateriali
- attivita materiali

Investimenti finanziari strumentali all‘attivita operativa:

(114.623)
(9.757)
(104.866)
(1)

- partecipazioni

(1)

Disinvestimenti:

159.165

- attivita materiali
- rami d'azienda

- partecipazioni

19.209
46.042
93.914

Altre variazioni relative all‘attivita di (investimento) disinvestimento:

- (investimenti) disinvestimenti finanziari: crediti finanziari

- riclassifica: (investimenti) disinvestimenti finanziari in titoli
e crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa

- (investimenti) disinvestimenti finanziari: crediti finanziari

6.221

(6.221)

Free cash flow

(745.861)
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(migliaia di euro)

2015
Valori
parziali Valori
Voci del rendiconto finanziario riclassificato da schema da schema
e confluenze/riclassifiche delle voci dello schema obbligatorio obbligatorio riclassificato
Free cash flow (745.861)
(Investimenti) disinvestimenti relativi all‘attivita di finanziamento: 6.2l
- riclassifica: (investimenti) disinvestimenti finanziari in titoli
e crediti finanziari non strumentali all‘attivita operativa 6.221
Variazione debiti finanziari correnti e non correnti: 767.822
- assunzione debiti finanziari non correnti 379.170
- rimbarsi di debiti finanziari non correnti (11.511)
- incrementa (decremento) di debiti finanziari correnti 400.163
Flusso di cassa del capitale proprio: (5)
- dividendi distribuiti a terzi (5)
- aumento di capitale al netto di oneri -
- acquisto di azioni proprie -
Differenze cambio sulle disponibilita: (3.815)
- effetto delle differenze di cambio (3.815)
Altre variazioni -
Flusso di cassa netto dell’esercizio 24.362
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Stato patrimoniale

31.12.2015 31.12.2016
di cui verso di cui verso
parti parti

(milioni di euro) Nota Totale  correlate ™ Totale  correlate ™
ATTIVITA
Attivita correnti
Disponibilita liguide ed equivalenti (N. 1) 1.066 177 1.892 -
Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita (N. 2) 26 55
Crediti commerciali e altri crediti (N. 3) 3.348 744 3.020 663
Rimanenze (N. 4) 2.286 2.242
Attivita per imposte sul reddito correnti (N.5) 253 192
Attivita per altre imposte correnti (N. B) 376 241
Altre attivita correnti (N.7) 209 79 144 1
Totale attivita correnti 7.564 7.786
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari (N. 8) 7.287 5.192
Attivita immateriali (N.9) 758 755
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimanio netto (N. 10) 135 148
Altre partecipazioni (N. 10) - 1
Altre attivita finanziarie (N.11) 1 -
Attivita per imposte anticipate (N. 12) 460 302
Altre attivita non correnti (N. 13) 114 12 102 1
Totale attivita non correnti 8.755 6.500
TOTALE ATTIVITA 16.319 14.286
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine (N. 14) 3.016 2.781 152 -
Quota a breve di passivita finanziarie a lungo termine (N. 19) 656 643 54 -
Debiti commerciali e altri debiti (N. 15) 5.186 281 4.860 376
Passivita per imposte sul reddito correnti (N. 18) 130 96
Passivita per altre imposte correnti (N.17) 268 265
Altre passivita correnti (N. 18) 202 150 244 8
Totale passivita correnti 9.458 5.671
Passivita non correnti
Passivita finanziarie a lungo termine (N.19) 2.841 2.571 3.194 -
Fondi per rischi e aneri (N. 20) 238 268
Fondi per benefici ai dipendenti (N. 21) 211 206
Passivita per imposte differite (N. 22) 10 59
Altre passivita non correnti (N. 23) 42 5 3 -
Totale passivita non correnti 3.342 3.730
TOTALE PASSIVITA 12.800 9.401
PATRIMONIO NETTO
Capitale e riserve di terzi azionisti (N. 24) 45 19
Patrimonio netto di Saipem: (N. 25) 3.474 4.866
- capitale sociale (N. 26) 441 2.191
- riserva sopraprezzo delle azioni (N. 27) 55 1.750
- altre riserve (N. 28) (115) (80)
- utili relativi a esercizi precedenti 3.942 3.161
- utile (perdita) dell'esercizio (806) (2.087)
- riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (N. 29) (43) (69)
Totale patrimonio netto di Gruppo 3.519 4.885
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 16.319 14.286

(1) Per il dettaglio “di cui verso parti correlate” si veda la nota 44 "Rapporti con parti correlate”.
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Conto economico

Esercizio 2015
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Esercizio 2016

di cui verso di cui verso
parti parti
(milioni di euro) Nota Totale  correlate ! Totale  correlate V
RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica (N. 32) 11.507 1.699 9.976 1.451
Altri ricavi e proventi (N. 33) 13 34
Totale ricavi 11.520 10.010
Costi operativi
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (N. 34) (8.789) (304) (7.319) (183)
Costo del lavaro (N. 35) (2.222) (1) (1.782) -
Ammortamenti e svalutazioni (N. 36) (960) (2.408)
Altri proventi (oneri) operativi (N. 37) (1) (1) - -
RISULTATO OPERATIVO (452) (1.499)
Proventi (oneri) finanziari
Proventi finanziari 1.053 - 867 94
Oneri finanziari (1.206) (171) (868) (11D
Strumenti derivati (91) (85) (153) (311)
Totale proventi (oneri) finanziari (N. 38) (244) (154)
Proventi (oneri) su partecipazioni
Effetto della valutazione con il metodo del patrimaonio netto 16 18
Altri proventi su partecipazioni 18 -
Totale proventi (oneri) su partecipazioni (N. 39) 34 18
RISULTATO ANTE IMPOSTE (662) (1.635)
Impaoste sul reddita (N. 40) (127) (445)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (789) (2.080)
di competenza:
- Saipem (806) (2.087)
- terzi azionisti (N. 41) 17 7
Utile (perdita) per azione sull’utile (perdita) dell’esercizio di competenza Saipem
(ammontare in euro per azione)
Utile (perdita) per azione semplice (N. 42) (1,83) (0,25)
Utile (perdita) per azione diluito (N. 42) (1,83) (0,25)
(1) Per il dettaglio "di cui verso parti correlate” si veda la nota 44 "Rapporti con parti carrelate”.
Prospetto del conto economico complessivo
(milioni di euro) 2015 2016
Utile (perdita) dell’esercizio (789) (2.080)
Altre componenti del conto economico complessivo
Componenti non riclassificabili a conto economico
Rivalutazioni di piani a benefici definiti per i dipendenti 3 1
Quota di pertinenza delle “altre compaonenti del conto economico complessiva” delle partecipazioni
valutate secondo il metodo del patrimonio netto afferenti rivalutazioni di piani a benefici definiti - (D
Effetto fiscale relativo alle componenti non riclassificabili (2) (1)
1 m
Componenti riclassificabili a conto economico
Variazione del fair value derivati di copertura cash flow hedge (1) 1e5
Variazione del fair value di partecipazioni immobilizzate - 1
Differenze di cambio da conversione dei bilanci in valuta diversa dall'euro 100 (37)
Effetto fiscale relativo alle componenti riclassificabili 8 (37)
107 52
Totale altre componenti del conto economico complessivo, al netto dell’effetto fiscale 108 51
Totale utile (perdita) complessivo dell’esercizio (681) (2.029)
Di competenza:
- Gruppo Saipem (702) (2.039)
- terzi azionisti 21 10
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Prospetto delle variazioni nelle voci del patrimonio netto

(milioni di euro)

Patrimonio di pertinenza degli Azionisti della controllante

Capitale sociale

Riserva
per soprapprezzo
delle azioni

Riserva legale

Riserva per acquisto

azioni proprie

Riserva cash flow hedge
al netto dell’'effetto
fiscale

Riserva per

da conversione

Riserva per piani

a benefici definiti

per i dipendenti al netto
dell’'effetto fiscale

Utili (perdite) relativi
a esercizi precedenti

Utile (perdita)
dell’'esercizio

Riserva negativa

per azioni
in portafoglio

Totale

Capitale e riserve
di terzi azionisti
patrimonio netto

Totale
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Utile (perdita) dell’'esercizio 2014

(230)

(230)

(8) (238)

Altre componenti
del conto economico complessivo

Componenti non riclassificabili
a conto economico

Rivalutazioni di piani a benefici definiti
per dipendenti al netto dell'effetto fiscale

Quota di pertinenza delle “altre componenti
del conto economico complessivo”

delle partecipazioni valutate

secondo il metado del patrimonio netta
afferenti rivalutazioni di piani a benefici

al netto dell'effetta fiscale

Totale

(14)

(1) (s)

Componenti riclassificabili
a conto economico

Variazione del fair value derivati
cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale

(359)

(3) (362)

Differenze cambio da conversione
dei bilanci in moneta diversa dall'euro

88

Quota di pertinenza delle “altre componenti
del conto economico complessivo”

delle partecipazioni valutate

secondo il metodo del patrimonio netto

(1) -

(1)

- (1)

Totale

[$) -

(359) 92

(4)

(272)

3 (269)

Totale utile (perdita)
complessivo esercizio 2014

(359) 92

(4)

(230)

(516)

(6) (522)

Operazioni con gli Azionisti

Dividendi distribuiti

(45)  (45)

Riporto a nuovo utile (perdita)

Cessione azioni proprie

Totale

(45)  (45)

Altri movimenti di patrimonio netto

Diritti decaduti stock option

Altre variazioni

Operazioni under common contraol

Totale

m m

Saldi al 31 dicembre 2014

(275) (9)

19)

4.123

(230)

(43) 4.137

41 4.178

Utile (perdita) dell’esercizio 2015

(806)

(806)

17 (789)

Altre componenti del conto
economico complessivo

Componenti non riclassificabili
a conto economico

Rivalutazioni di piani a benefici definiti
per dipendenti al netto dell'effetto fiscale

Quota di pertinenza delle “altre componenti
del conto economico complessivo”

delle partecipazioni valutate

secondo il metodo del patrimonio netto
afferenti rivalutazioni di piani a benefici
definiti al netto dell'effetto fiscale

Totale

Componenti riclassificabili
a conto economico

Variazione del fair value derivati
cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale

Differenze cambio da conversione
dei bilanci in moneta diversa dall'euro

11

Quota di pertinenza delle “altre componenti
del conto economico complessivo”

delle partecipazioni valutate

secondo il metodo del patrimonio netto
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segue Prospetto delle variazioni nelle voci del patrimonio netto

Patrimonio di pertinenza degli Azionisti della controllante
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Totale - - - - - 8 85 - 11 - - 104 3 107
Totale utile (perdita)
complessivo esercizio 2015 - - - - - 8 85 - 11  (806) - (702) 21 (681)
Operazioni con gli Azionisti
Dividendi distribuiti - - - - - - - - - - - - (17) (17)
Riporto a nuovo utile - - - - - - - - (2300 230 - - - -
Apporto interessenza di terzi sacieta
Snamprogetti Engineering & Contracting Co Ltd - - - - - - - - - - - - 1 1
Totale - - - - - - - - (230) 230 - - (1e) (16
Altri movimenti di patrimonio netto
Diritti decaduti stock option - - - - - - - - (1) - - (1) - (1)
Altre variazioni - - - - - - - 1 2 - - 3 (1) 2
Operazioni under common contral - - - - - - - - 37 - - 37 - 37
Totale - - - - - - - 1 38 - - 39 m 38
Saldi al 31 dicembre 2015 441 55 6 88 - (267) 76 (18) 3.942 (806) (43) 3.474 45 3.519
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Rendiconto finanziario

(milioni di euro) Nota Esercizio 2015 Esercizio 2016
Utile (perdita) dell'esercizio di Gruppo (806) (2.087)
Risultato di pertinenza di terzi azionisti 17 7
Rettifiche per ricondurre I'utile (perdita) dell’esercizio
al flusso di cassa da attivita operativa:
- ammortamenti (N. 36) 741 684
- svalutazioni nette di attivita materiali e immateriali (N. 36) 219 1.724
- effetto valutazione con il metodo del patrimanio netto (N. 39) (16) (18)
- (plusvalenze) minusvalenze nette su cessioni di attivita (18) 5
- interessi attivi (9 (10)
- interessi passivi 200 81
- imposte sul reddito (N. 40) 127 445
- altre variazioni (18) (177)
Variazioni del capitale di esercizio:
- rimanenze 242 18
- crediti commerciali 1le 262
- debiti commerciali (716) 168
- fondi per rischi e oneri 30 50
- altre attivita e passivita (136) 148
Flusso di cassa del capitale di esercizio (468) 647
Variazione fondo per benefici ai dipendenti (e1) (5)
Dividendi incassati 1 1
Interessi incassati 14 8
Interessi pagati (204) (74)
Imposte sul reddito pagate al netto dei crediti d'imposta rimborsati (266) (253)
Flusso di cassa netto da attivita operativa (507) 978
di cui verso parti correlate V (N. 44) 1.144 1.114
Investimenti:
- attivita materiali (N. 8) (550) (285)
- attivita immateriali (N.9) (11) (11
- partecipazioni (N. 10) (1) -
- titali (18) (29)
- crediti finanziari (1) (22)
- variazione debiti e crediti relativi all'attivita di investimento 1 (1)
Flusso di cassa degli investimenti (580) (348)
Disinvestimenti:
- attivita materiali 12 14
- imprese uscite dall'area di consolidamento e rami d'azienda 46 -
- partecipazioni 97 3
- titali 1 -
- crediti finanziari 29 52
Flusso di cassa dei disinvestimenti 185 69
Flusso di cassa netto da attivita di investimento ©’ (395) (279)
di cui verso parti correlate (N. 44) 62 2
Assunzione di debiti finanziari non correnti 457 3.228
Rimborsi di debiti finanziari non correnti (905) (3.481)
Incremento (decrementa) di debiti finanziari correnti 818 (3.000)
370 (3.253)
Apporti netti di capitale proprio da terzi 1 3.435
Dividendi pagati (17) (36)
Acquisto netto di azioni proprie - (26)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento 354 120
di cui verso parti correlate ¥ (N. 44) 464 (5.995)
Effetto delle variazioni dell’area di consolidamento (2) -
Effetto delle differenze di cambio da conversione
e altre variazioni sulle disponibilita liguide ed equivalenti 14 7

(1) Per il dettaglio “di cui verso parti correlate” si veda la nota 44 "Rapporti con parti correlate”.
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seqgue Rendiconto finanziario

(milioni di euro) Nota Esercizio 2015 Esercizio 2016
Flusso di cassa netto dell’esercizio (536) 826

Disponibilita liquide ed equivalenti a inizio esercizio (N. 1) 1.602 1.066

Disponibilita liquide ed equivalenti a fine esercizio (N. 1) 1.066 1.892

(2) 1l "flusso di cassa netto da attivita di investimento” comprende alcuni investimenti che, avuto riguardo alla loro natura (investimenti temporanei di disponibilita o finalizzati all'ottimizzazione della gestione

finanziaria), sono considerati in detrazione dei debiti finanziari ai fini della determinazione dell'indebitamento finanziario netto, cosi come indicato nel “Commento ai risultati economico-finanziari” della
"Relazione sulla gestione”.
Il flusso di cassa di questi investimenti e il seguente:

(milioni di euro) 2015 2016

Investimenti finanziari:

- titali (18) (29)

- crediti finanziari - (21)
18) (50)

Disinvestimenti finanziari:

- titoli 1 -

- crediti finanziari 29 51
30 51

Flusso di cassa netto degli investimenti/disinvestimenti relativi all‘attivita finanziaria 12 1
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NOTE ILLUSTRATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO

CRITERI DI REDAZIONE

[l bilancio consolidato e redatto secondo gli
International Financial Reporting Standards (nel
seguito “IFRS" o “principi contabili internazionali”)!
emanati dall'International Accounting Standards
Board (IASB) e adottati dalla Commissione
Europea secondo la procedura di cui all'art. 6 del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e ai
sensi dell'art. 9 del D.Lgs. 38/20052. Il bilancio con-
solidato é redatto applicando il metodo del costo
storico tenuto conto ove appropriato delle rettifi-
che divalore, con I'eccezione delle voci di bilancio
che secondo gli IFRS devono essere valutate al
fair value, come indicato nei criteri di valutazione.
[l bilancio al 31 dicembre 2016, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Saipem nella riu-
nione del 16 marzo 2017, & sottoposto alla revi-
sione contabile di EY SpA. EY SpA, in quanto revi-
sore principale, € interamente responsabile per la
revisione del bilancio consolidato del Gruppo; nei
limitati casi in cui intervengano altri revisori si as-
sume la responsabilita del lavoro svolto da questi
ultimi.

['valori delle voci di bilancio e delle relative note, te-
nuto conto della loro rilevanza, sono espressi in
milioni di euro.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Imprese controllate

[l bilancio consolidato comprende il bilancio di
Saipem SpA e delle imprese italiane ed estere
controllate direttamente e indirettamente da
Saipem.

Un investitore controlla un'impresa partecipata
quando e esposto, o ha diritto a partecipare alla
variabilita dei ritorni economici dell'impresa ed e in
grado di influenzare tali ritorni attraverso l'eserci-
zio del proprio potere decisionale sulla stessa. |l
potere decisionale esiste in presenza di diritti che
conferiscono alla controllante I'effettiva capacita
di dirigere le attivita rilevanti della partecipata, os-
sia le attivita maggiormente in grado di incidere
sui ritorni economici della partecipata stessa.
Sono escluse dall'area di consolidamento alcune
imprese controllate caratterizzate singolarmente
e nel loro complesso da una limitata attivita ope-

rativa, pertanto la loro esclusione non ha compor-
tato effetti rilevantid ai fini della corretta rappre-
sentazione della situazione patrimoniale, econo-
mica e finanziaria del Gruppo. Tali partecipazioni
sono valutate secondo i criteri indicati nel suc-
cessivo punto "Metodo del patrimonio netto”.

| valori delle imprese controllate sono inclusi nel
bilancio consolidato a partire dalla data in cui se
ne assume il controllo e fino alla data in cui tale
controllo cessa di esistere.

Le societa controllate sono consolidate con il
metodo dell'integrazione globale; conseguente-
mente le attivita e le passivita, i costi e i ricavi so-
no assunti integralmente nel bilancio consolidato;
il valore contabile delle partecipazioni & eliminato
a fronte della corrispondente frazione di patrimo-
nio netto delle imprese partecipate.

Le quote del patrimonio netto e dell'utile di com-
petenza delle interessenze di terzi sono iscritte in
apposite voci del patrimonio netto e del conto
economico.

In presenza di quote di partecipazione acquisite
successivamente all'assunzione del controllo
(acquisto di interessenze di terzi), I'eventuale dif-
ferenza tra il costo diacquisto e la corrisponden-
te frazione di patrimonio netto acquisita & rilevata
nel patrimonio netto di competenza del Gruppo;
analogamente, sono rilevati a patrimonio netto gli
effetti derivanti dalla cessione di quote di mino-
ranza senza perdita del controllo.
Differentemente, la cessione di quote che com-
porta la perdita del controllo determina la rileva-
zione a conto economico: (i) dell'eventuale plu-
svalenza/minusvalenza calcolata come differen-
za tra il corrispettivo ricevuto e la corrispondente
frazione di patrimonio netto consolidato ceduta;
(ii) dell'effetto dell'allineamento al relativo fair va-
lue dell'eventuale partecipazione residua mante-
nuta; (i) degli eventuali valori rilevati nelle altre
componenti del conto economico complessivo
relativi all'ex controllata per i quali sia previsto il ri-
giro a conto economico®. Il valore dell'eventuale
partecipazione mantenuta, allineato al relativo fair
value alla data di perdita del controllo, rappresen-
ta il nuovo valore di iscrizione della partecipazio-
ne e pertanto il valore di riferimento per la suc-
cessiva valutazione della partecipazione secon-
do i criteri di valutazione applicabili.

Quando le perdite riferibili a terzi in una controllata
consolidata eccedono la quota di pertinenza di

(1) Gli IFRS comprendono anche gli International Accounting Standards (IAS), tuttora in vigore, nonché i documenti interpretativi
emessi dalllFRS Interpretations Committee, precedentemente denominato International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) e ancor prima Standing Interpretations Committee (SIC).

(2) | principi contabili internazionali utilizzati ai fini della redazione del bilancio consolidato sono sostanzialmente coincidenti con quel-
liemanati dallo IASB in vigore per I'esercizio 2016 in quanto le attuali differenze tra gli IFRS omologati dalla Commissione Europea e
quelli emessi dallo IASB riguardano fattispecie non presenti nella realta del Gruppo.

(3) Secondo le disposizioni del Conceptual Framework dei principi contabili internazionali: “I'informazione é rilevante se la sua omis-
sione o errata presentazione puo influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio”.

(4) Al contrario, gli eventuali valori rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo relativi alla ex controllata, per i
quali non e previsto il rigiro a conto economico, sono imputati agli utili (perdite) a nuovo.



terzi di patrimonio netto della controllata, I'ecce-
denza, e ogni ulteriore perdita attribuibile agli azio-
nisti di minoranza, sono attribuite agli azionisti del-
la Capogruppo a eccezione della parte per la qua-
le gli azionisti di minoranza hanno un‘obbligazione
vincolante a coprire la perdita con investimenti ag-
giuntivi e sono in grado di farlo. Se, successiva-
mente, la controllata realizza degli utili, tali utili sono
attribuiti agli azionisti della Capogruppo fino a con-
correnza delle perdite di pertinenza degli azionisti
di minoranza, ma che erano state precedente-
mente assorbite dagli azionisti della Capogruppo.

Accordi a controllo congiunto

Un accordo a controllo congiunto & un accordo
del quale due o piu parti detengono il controllo
congiunto. Il controllo congiunto & la condivisione,
su base contrattuale, del controllo di un accordo,
che esiste unicamente quando per le decisioni re-
lative alle attivita rilevanti & richiesto il consenso
unanime di tutte le parti che condividono il con-
trollo.

Una joint venture & un accordo a controllo con-
giunto nel quale le parti che detengono il control-
lo congiunto vantano diritti sulle attivita nette del-
l'accordo. Le partecipazioni in joint venture sono
valutate con il metodo del patrimonio netto come
indicato nel successivo punto “Metodo del patri-
monio netto”.

Una joint operation € un accordo a controllo con-
giunto nel quale le parti hanno diritti sulle attivita e
obbligazioni per le passivita (cd. enforceable rights
and obligations) relative allaccordo; la verifica del-
l'esistenza di enforceable rights and obligations ri-
chiede l'esercizio di un giudizio complesso da par-
te della Direzione Aziendale ed e operata conside-
rando le caratteristiche della struttura societaria, gli
accordi tra le parti, nonché ogni altro fatto e circo-
stanza che risulti rilevante ai fini della verifica. Nel bi-
lancio consolidato ¢ rilevata la quota di spettanza
Saipem delle attivita/passivita e dei ricavi/costi del-
le joint operation sulla base degli effettivi diritti e
obbligazioni rivenienti dagli accordi contrattuali.
Successivamente alla rilevazione iniziale, le atti-
vita/passivita e i ricavi/costi afferenti alla joint
operation sono valutati in conformita ai criteri di va-
lutazione applicabili alla singola fattispecie. Le joint
operation, rappresentate da entita giuridiche sepa-
rate non rilevanti, sono valutate secondo il metodo
del patrimonio netto, ovvero, quando non si produ-
cono effetti significativi sulla situazione patrimonia-
le, finanziaria e sul risultato economico, al costo ret-
tificato per perdite di valore.

Partecipazioni in imprese collegate

Una collegata € un'impresa su cui Saipem eserci-
ta un'influenza notevole, intesa come il potere di
partecipare alla determinazione delle scelte finan-
ziarie e gestionali della partecipata senza averne il
controllo o il controllo congiunto. Le partecipazio-
ni in collegate sono valutate con il metodo del pa-
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trimonio netto come indicato nel successivo pun-
to "Metodo del patrimonio netto”.

Le imprese consolidate, le imprese controllate
non consolidate, le joint venture, le partecipazioni
in joint operation e le imprese collegate sono indi-
cate nella sezione "Area di consolidamento”. Di
seguito a tale sezione e riportata anche la varia-
zione dell'area di consolidamento rispetto all'e-
sercizio precedente.

| bilanci delle imprese consolidate sono oggetto
di revisione contabile da parte di societa di revi-
sione che esaminano e attestano anche le infor-
mazioni richieste per la redazione del bilancio
consolidato.

Metodo del patrimonio netto

Le partecipazioni in imprese controllate escluse
dall'area di consolidamento, in joint venture e in
imprese collegate sono valutate con il metodo del
patrimonio netto®.

In applicazione del metodo del patrimonio netto,
le partecipazioni sono inizialmente iscritte al co-
sto di acquisto, attribuendo, analogamente a
quanto previsto per le business combination, I'e-
ventuale differenza tra il costo sostenuto e la quo-
ta di interessenza nel fair value delle attivita nette
identificabili della partecipata; I'eventuale attribu-
zione di tale differenza, operata in via provvisoria
alla data di rilevazione iniziale, € rettificata, con ef-
fetto retroattivo, entro i successivi dodici mesi per
tener conto di nuove informazioni su fatti e circo-
stanze esistenti alla data di rilevazione iniziale.
Successivamente il valore diiscrizione & adegua-
to per tener conto: (i) della quota di pertinenza del-
la partecipante dei risultati economici della parte-
cipata realizzati dopo la data di acquisizione;
(i) della quota di pertinenza della partecipante del-
le altre componenti del conto economico com-
plessivo della partecipata. Le variazioni del patri-
monio netto di una partecipata, diverse da quelle
afferenti al risultato economico e alle altre com-
ponenti del conto economico complessivo, sono
rilevate a conto economico quando rappresenta-
no nella sostanza gli effetti di una cessione di un
interest nella partecipata. | dividendi distribuiti dal-
la partecipata sono rilevati a riduzione del valore di
iscrizione della partecipazione. Ai fini dell'applica-
zione del metodo del patrimonio netto, si consi-
derano le rettifiche previste per il processo di
consolidamento. In presenza di obiettive evidenze
di perdita di valore (v. anche punto "Attivita finan-
ziarie correnti”), la recuperabilita & verificata con-
frontando il valore di iscrizione con il relativo valo-
re recuperabile determinato adottando i criteri in-
dicati al successivo punto "Attivita materiali”.
Quando non si producono effetti significativi sulla
situazione patrimoniale, finanziaria e sul risultato
economico, le imprese controllate escluse dall'a-
rea di consolidamento, le joint venture e le impre-
se collegate sono valutate al costo rettificato per
perdite di valore; quando vengono meno i motivi

(5) Nel caso di assunzione di un collegamento (controllo congiunto) in fasi successive, la partecipazione e iscritta per Iimporto cor-
rispondente a quello derivante dall'applicazione del metodo del patrimonio netto come se lo stesso fosse stato applicato sin dall'o-
rigine; l'effetto della "rivalutazione” del valore di iscrizione delle quote di partecipazione detenute antecedentemente allassunzione
del collegamento (controllo congiunto) e rilevato a patrimonio netto.
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delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni so-
no rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate
con imputazione dell'effetto a conto economico
alla voce "Altri proventi (oneri) su partecipazioni”.
La cessione di quote di partecipazione che com-
porta la perdita del controllo congiunto o dell'in-
fluenza notevole sulla partecipata determina la ri-
levazione a conto economico: (i) dell'eventuale
plusvalenza/minusvalenza calcolata come diffe-
renza tra il corrispettivo ricevuto e la corrispon-
dente frazione del valore di iscrizione ceduta;
(i) dell'effetto dell'allineamento al relativo fair value
dell'eventuale partecipazione residua mantenuta®,
(iii) degli eventuali valori rilevati nelle altre compo-
nenti del conto economico complessivo relativi
alla partecipata per i quali sia previsto il rigiro a
conto economico’. Il valore dell'eventuale parte-
cipazione mantenuta, allineato al relativo fair value
alla data di perdita del controllo congiunto o del-
I'influenza notevole, rappresenta il nuovo valore di
iscrizione e pertanto il valore di riferimento per la
successiva valutazione secondo i criteri di valuta-
zione applicabili.

La quota di pertinenza della partecipante di even-
tuali perdite della partecipata, eccedente il valore
di iscrizione della partecipazione, ¢ rilevata in un
apposito fondo nella misura in cui la partecipante
e impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o
implicite della partecipata, 0 comunque, a coprir-
ne le perdite.

Business combination

Le operazioni di business combination sono rile-
vate secondo l'acquisition method. Il corrispettivo
trasferito in una business combination & determi-
nato alla data di assunzione del controllo ed & pa-
ri al fair value delle attivita trasferite, delle passivita
sostenute o assunte, nonché degli eventuali stru-
menti di capitale emessi dall'acquirente. | costi di-
rettamente attribuibili all'operazione sono rilevati a
conto economico al momento del relativo soste-
nimento.

Alla data diacquisizione del controllo, il patrimonio
netto delle imprese partecipate e determinato at-
tribuendo ai singoli elementi dell'attivo e del pas-
sivo patrimoniale il loro fair value®, fatti salvi i casi
in cui le disposizioni IFRS stabiliscano un differen-
te criterio di valutazione. L'eventuale differenza
residua rispetto al costo di acquisto, se positiva, &
iscritta alla voce dell'attivo "Avviamento” (di segui-
to anche goodwill); se negativa, € rilevata a conto
economico.

Nel caso di assunzione non totalitaria del control-
lo, la quota di patrimonio netto delle interessenze
di terzi &€ determinata sulla base della quota di
spettanza dei valori correnti attribuiti alle attivita e
passivita alla data di assunzione del controllo,
escluso I'eventuale goodwill a essi attribuibile (cd.
partial goodwill method). In alternativa, ¢ rilevato

I'intero ammontare del goodwill generato dall'ac-
quisizione considerando, pertanto, anche la quota
attribuibile alle interessenze di terzi (cd. full
goodwill method); in quest'ultimo caso le interes-
senze di terzi sono espresse al loro complessivo
fair value includendo pertanto anche il goodwill di
loro competenza®. La scelta delle modalita di de-
terminazione del goodwill (partial goodwill method
o full goodwill method) & operata in maniera selet-
tiva per ciascuna business combination.

Nel caso di assunzione del controllo in fasi suc-
cessive, il costo di acquisto & determinato som-
mando il fair value della partecipazione preceden-
temente detenuta nell'acquisita e I'ammontare
corrisposto per l'ulteriore quota partecipativa. La
differenza tra il fair value della partecipazione pre-
cedentemente detenuta e il relativo valore diiscri-
zione € imputata a conto economico. Inoltre, in
sede di assunzione del controllo, eventuali am-
montari precedentemente rilevati nelle altre com-
ponenti del conto economico complessivo sono
imputati a conto economico, ovvero in un‘altra
posta del patrimonio netto, nel caso in cui non sia
previsto il rigiro a conto economico.

Quando la determinazione dei valori delle attivita e
passivita dell'acquisita e operata in via provvisoria
nell'esercizio in cui la business combination &
conclusa, i valori rilevati sono rettificati, con effet-
to retroattivo, non oltre i dodici mesi successivi al-
la data di acquisizione, per tener conto di nuove
informazioni su fatti e circostanze esistenti alla
data di acquisizione.

L'acquisizione di interessenze in una joint
operation che rappresenta un business ¢ rilevata,
per gli aspetti applicabili, in modo analogo a quan-
to previsto per le business combination.

Operazioni infragruppo

Gli utili derivanti da operazioni effettuate tra le im-
prese consolidate e non ancora realizzati nei con-
fronti di terzi sono eliminati, cosi come sono elimi-
natii crediti, i debiti, i proventi e gli oneri, nonché le
garanzie, compresi i contratti autonomi di garan-
zia, gli impegni e i rischi tra imprese consolidate.
Gli utili non realizzati con societa valutate secon-
do il metodo del patrimonio netto sono eliminati
per la quota di competenza del Gruppo. In en-
trambi i casi, le perdite infragruppo non sono eli-
minate in quanto rappresentative di un effettivo
minor valore del bene ceduto.

Conversione dei bilanci in valuta

diversa dall’euro

I bilanci delle imprese partecipate operantiin valuta
diversa dall'euro, che rappresenta la valuta di pre-
sentazione del Gruppo, sono convertiti in euro ap-
plicando alle voci: (i) dell'attivo e del passivo patri-
moniale, i cambi correnti alla data di chiusura dell'e-
sercizio; (i) del patrimonio netto, i cambi storici;

(6) Se la partecipazione residua continua a essere valutata con il metodo del patrimonio netto, la quota mantenuta non e adeguata

al relativo fair value.

(7) Al contrario, gli eventuali valori rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo relativi alla ex joint venture o col-
legata, per i quali non e previsto il rigiro a conto economico, sono imputati agli utili (perdite) a nuovo.

(8) I criteri per la determinazione del fair value sono illustrati al successivo punto “Valutazioni al fair value”.

(9) L'adozione del partial o del full goodwill method rileva anche nel caso di operazioni di business combination che comportano la
rilevazione, a conto economico, di “gooadwill negativi” (cd. gain on bargain purchase).



(iii) del conto economico, i cambi medi dell'esercizio
(fonte: Banca d'ltalia).

Le differenze cambio da conversione dei bilanci
delle imprese partecipate operanti in valuta diver-
sa dall'euro, derivanti dall'applicazione di cambi di-
versi per le attivita e le passivita, per il patrimonio
netto e per il conto economico, sono rilevate alla
voce del patrimonio netto “Riserva per differenze
di cambio” (inclusa nelle "Altre riserve”) per la par-
te di competenza del Gruppo'. La riserva per dif-
ferenze di cambio ¢ rilevata a conto economico
all'atto della dismissione integrale, ovvero al mo-
mento della perdita del controllo, del controllo
congiunto o dell'influenza notevole sulla parteci-
pata. In tali circostanze, la rilevazione a conto eco-
nomico della riserva e effettuata nella voce "Altri

proventi (oneri) su partecipazioni’. All'atto della di-
smissione parziale, senza perdita del controllo, la
quota delle differenze di cambio afferente alla frazio-
ne di partecipazione dismessa ¢ attribuita al patrimo-
nio netto di competenza delle interessenze di terzi.
In caso di dismissione parziale, senza perdita del con-
trollo congiunto o dell'influenza notevole, la quota del-
le differenze cambio afferente alla frazione di parteci-
pazione dismessa & imputata a conto economico.

| bilanci utilizzati per la conversione sono quelli
espressi nella valuta funzionale, rappresentata dalla
valuta locale o dalla diversa valuta nella quale sono
denominate la maggior parte delle transazioni eco-
nomiche e delle attivita e passivita.

| cambi applicati nella conversione in euro dei bilanci
espressiin valuta estera sono i seguenti:

0

Q
s 2%
USA dollaro 1,0887
Regno Unita lira sterlina 0,73395
Algeria dinaro 116,702
Angola kwanza 147,295
Arabia Saudita riyal 4,08624
Argentina peso 14,0972
Australia dollaro 1,4897
Brasile real 4,3117
Canada dollaro 1,5116
Croazia kuna 7,638
Egitto lira 8,52049
Ghana nuovo cedi 4,13096
India rupia 72,0215
Indonesia rupia 15.040,0
Malesia ringgit 4,6959
Nigeria naira 216,703
Norvegia corona 9,603
Pert new sol 3,70833
Qatar riyal 3,96287
Romania nuovo leu 4,524
Russia rublo 80,6736
Singapore dollaro 1,5417
Svizzera franco 1,0835

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione piu significativi adottati per
la redazione del bilancio consolidato sono indica-
ti nei punti seguenti.

Attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ed equivalenti comprendo-
no la cassa, i depositi a vista nonché le attivita fi-
nanziarie originariamente esigibili entro 90 giorni,
prontamente convertibili in cassa e sottoposte a
un irrilevante rischio di variazione di valore.

Rimanenze

e rimanenze, con esclusione deilavoriin corso su
ordinazione, sono valutate al minore tra il costo di
acquisto o di produzione e il valore netto di realiz-

70, quest'ultimo valore € rappresentato dallam-
montare che l'impresa si attende di ottenere dalla
loro vendita nel normale svolgimento dell‘attivita.
La configurazione di costo adottata siidentifica nel
costo medio ponderato, mentre per valore di mer-
cato, tenuto conto della natura delle rimanenze
rappresentate prevalentemente da materiale di ri-
cambio, si intende il costo di sostituzione, ovvero,
se inferiore, il valore di netto realizzo.

| lavoriin corso su ordinazione relativi ai contratti a
lungo termine sono valutati sulla base dei corri-
spettivi contrattuali, definiti con ragionevole cer-
tezza con i committenti, in relazione allo stato di
avanzamento dei lavori.

In considerazione della natura dei contratti e della
tipologia del lavoro, 'avanzamento € determinato
in base alla percentuale che emerge dal rapporto
fra i costi sostenuti rispetto ai costi totali stimati
per il contratto (metodo del cost-to-cost).

(10) La quota di pertinenza di terzi delle differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese controllate operanti in valuta di-
versa dall'euro e rilevata nella voce di patrimonio netto “Capitale e riserve di terzi azionisti”.

Cambio
al 31.12.2016

Cambio medio

2016
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Per recepire gli effetti economici derivanti dall'ap-
plicazione di tale metodo, rispetto ai corrispettivi
rilevati tra i ricavi della gestione caratteristica, ven-
gono iscritte tra i lavori in corso le differenze posi-
tive tra i corrispettivi maturati in relazione allo stato
di avanzamento dei lavori e i ricavi contabilizzati,
mentre fra i debiti commerciali vengono iscritte le
differenze negative.

| corrispettivi pattuiti, qualora espressi in valuta
estera, sono calcolati tenendo conto dei cambi
con cui sono state effettuate le relative coperture
valutarie che qualificano per I"hedge accounting”
0 in caso contrario al cambio di fine esercizio; la
medesima metodologia viene applicata per i costi
espressi in valuta estera.

Nella valutazione dei lavori in corso si tiene conto
di tutti i costi di diretta imputazione a commessa,
nonché deirischi contrattuali e delle clausole dire-
visione quando oggettivamente determinabili.

Le richieste per corrispettivi aggiuntivi rispetto a
quelli contrattualmente stabiliti sono riconosciuti
solo se probabili e ragionevolmente quantificabili.
Nel caso si preveda che il completamento di una
commessa possa determinare linsorgere di una
perdita, questa é riconosciuta nella sua interezza
nell'esercizio in cui la stessa é considerata proba-
bile.

| costi di partecipazione alle gare sono riconosciu-
ti nel conto economico dell'esercizio in cui sono
sostenuti.

Attivita finanziarie correnti

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita
comprendono le attivita finanziarie, diverse dai
derivati, dai crediti, dalle attivita finanziarie desti-
nate al trading e da mantenersi sino alla scadenza.
Le attivita finanziarie destinate al trading e le atti-
vita finanziarie disponibili per la vendita sono rile-
vate al fair value con imputazione degli effetti, ri-
spettivamente, alla voce di conto economico
“Proventi (oneri) finanziari” e alla riserva di patri-
monio netto!" afferente le "Altre componenti del
conto economico complessivo”. In quest'ultima
fattispecie le variazioni del fair value rilevate nel
patrimonio netto sono imputate a conto econo-
mico all'atto della svalutazione per perdita di valo-
re o al momento del realizzo.

L'obiettiva evidenza di svalutazioni e verificata
considerando, tra l'altro, rilevanti inadempimenti
contrattuali, significative difficolta finanziarie, ri-
schio di insolvenza della controparte; le riduzioni
di valore dell'attivita sono incluse nel valore d'i-
scrizione.

Gliinteressi maturati e i dividendi deliberati relativi
ad attivita finanziarie valutate al fair value sono ri-
levati per competenza economica rispettivamen-
te alle voci “Proventi (oneri) finanziari''? e "Altri
proventi (oneri) su partecipazioni”.

Quando l'acquisto o la vendita di attivita finanzia-
rie avviene secondo un contratto che prevede |l

regolamento dell'operazione e la consegna del-
I'attivita entro un determinato numero di giorni,
stabiliti dagli organi di controllo del mercato o da
convenzioni del mercato (es. acquisto di titoli su
mercati regolamentati), 'operazione ¢ rilevata alla
data del regolamento.

| crediti sono valutati secondo il metodo del costo
ammortizzato (v. punto successivo "Attivita finan-
ziarie - Crediti e attivita finanziarie da mantenersi
sino alla scadenza”).

Attivita non correnti

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate secondo il crite-
rio del costo e iscritte al prezzo di acquisto o al
costo di produzione comprensivo dei costi ac-
cessori di diretta imputazione necessari a rende-
re le attivita disponibili all'uso. Inoltre, quando &
necessario un rilevante periodo di tempo affinché
il bene sia pronto all'uso, il prezzo di acquisto o il
costo di produzione include gli oneri finanziari so-
stenuti che teoricamente si sarebbero risparmiati
nel periodo necessario a rendere il bene pronto
all'uso, qualora I'investimento non fosse stato fat-
to. Il prezzo di acquisto o il costo di produzione é
esposto al netto dei contributi pubblici in conto
capitale che sono rilevati guando le condizioni per
la loro concessione si sono verificate.

In presenza di obbligazioni attuali per lo smantel-
lamento, la rimozione delle attivita e la bonifica dei
siti, il valore diiscrizione include i costi stimati (at-
tualizzati) da sostenere al momento dell'abbando-
no delle strutture, rilevati in contropartita a uno
specifico fondo. Il trattamento contabile delle re-
visioni di stima di questi costi, del trascorrere del
tempo e del tasso di attualizzazione ¢ indicato al
punto "Fondi per rischi e oneri".

Non e ammesso effettuare rivalutazioni delle atti-
vita materiali, neanche in applicazione di leggi
specifiche.

| beni assunti in leasing finanziario, ovvero relativi
ad accordi che, pur non assumendo la forma
esplicita di un leasing finanziario prevedono il tra-
sferimento sostanziale dei benefici e rischi della
proprieta, sono iscritti, alla data di decorrenza del
contratto, al fair value, al netto dei contributi di
spettanza del conduttore, o se inferiore, al valore
attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
tra le attivitd materiali in contropartita al debito fi-
nanziario verso il locatore e ammortizzati secondo
i criteri di seguito indicati. Quando non vi ¢ la ra-
gionevole certezza di esercitare il diritto di riscat-
to, 'ammortamento & effettuato nel periodo piu
breve tra la durata della locazione e la vita utile del
bene.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasfor-
mazione aventi natura incrementativa delle attivita
materiali sono rilevati all'attivo patrimoniale quan-
do e probabile che incrementino i benefici econo-

(11) Le variazioni di fair value delle attivita finanziarie disponibili per la vendita in valuta dovute a variazioni del tasso di cambio sono

rilevate a conto economico.

(12) Gli interessi attivi maturati su attivita finanziarie destinate al trading concorrono alla valutazione complessiva del fair value dello
strumento e sono rilevati, allinterno dei Proventi (oneri) finanziari’, nella sottovoce “Proventi (oneri) da attivita finanziarie destinate al
trading”. Differentemente, gli interessi attivi maturati su attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rilevati, all'interno dei Proventi

(oneri) finanziari’, nella sottovoce “Proventi finanziari”.



mici futuri attesi dal bene. Sono rilevati all'attivo
patrimoniale anche gli elementi acquistati per ra-
gioni di sicurezza o ambientali che, seppur non in-
crementando direttamente i benefici economici
futuri delle attivita esistenti, sono necessari per
I'ottenimento di benefici di altre attivita materiali.
L'ammortamento delle attivita materiali ha inizio
quando il bene & pronto all'uso, ossia quando &
nel luogo e nelle condizioni necessari perché sia
in grado di operare secondo le modalita program-
mate. Le attivita materiali sono ammortizzate si-
stematicamente a quote costanti lungo la loro vi-
ta utile, intesa come la stima del periodo in cuil'at-
tivita sara utilizzata dall'impresa. Quando I'attivita
materiale & costituita da pit componenti significa-
tive aventi vite utili differenti, 'ammortamento e
effettuato per ciascuna componente. Il valore da
ammortizzare é rappresentato dal valore di iscri-
zione ridotto del presumibile valore netto di ces-
sione al termine della sua vita utile, se significativo
e ragionevolmente determinabile. Non sono og-
getto di ammortamento i terreni, anche se acqui-
stati congiuntamente a un fabbricato, nonché le
attivitd materiali destinate alla vendita (v. punto
successivo "Attivita destinate alla vendita e di-
scontinued operation”). Eventuali modifiche al pia-
no di ammortamento, derivanti da revisione della
vita economica futura attesa, del valore residuo
netto, ovvero delle modalita di ottenimento dei
benefici economici dell'attivita, sono rilevate nel
conto economico dell'esercizio.

| costi di sostituzione di componenti identificabili
di beni complessi sono rilevati all'attivo patrimo-
niale e ammortizzati lungo la loro vita utile; il valo-
re diiscrizione residuo della componente oggetto
di sostituzione ¢ rilevato a conto economico. Le
migliorie su beni condotti in locazione sono am-
mortizzate lungo la vita utile delle migliorie stesse
o ilminore periodo residuo di durata della locazio-
ne tenendo conto dell'eventuale periodo di rinno-
vo se il suo verificarsi dipende esclusivamente dal
conduttore ed é virtualmente certo. Le spese di
manutenzione e riparazione ordinarie, diverse dal-
le sostituzioni di componenti identificabili, che
reintegrano e non incrementano le prestazioni dei
beni, sono imputate a conto economico nell'eser-
Cizio in cui sono sostenute.

Quando si verificano eventi che fanno presumere
una riduzione del valore delle attivita materiali, la
loro recuperabilita & verificata confrontando il va-
lore di iscrizione con il relativo valore recuperabi-
le, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al
netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.
Il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi
di cassa attesi derivanti dall'uso del bene e, se si-
gnificativi e ragionevolmente determinabili, dalla
sua cessione al termine della sua vita utile al netto
degli oneri di dismissione. | flussi di cassa attesi
sono determinati sulla base di assunzioni ragione-
voli e dimostrabili rappresentative della migliore
stima delle future condizioni economiche che si
verificheranno nella residua vita utile del bene,
dando maggiore rilevanza alle indicazioni prove-
nienti dall'esterno. L'attualizzazione ¢ effettuata a
un tasso che riflette le valutazioni correnti di mer-
cato del valore temporale del denaro e dei rischi
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specifici dell'attivita non riflessi nelle stime dei
flussi di cassa. In particolare, il tasso di sconto uti-
lizzato e il Weighted Average Cost of Capital
(WACC) definito sulla base della metodologia del
Capital Asset Pricing Model (CAPM), in coerenza
con il rischio specifico del business Saipem.

Il valore d'uso & determinato utilizzando flussi di
cassa al netto delle tasse, attualizzati con un tasso
di sconto post-tasse, in quanto questo metodo
produce valori equivalenti a quelli ottenibili attualiz-
zando i flussi di cassa al lordo delle imposte a un
tasso di sconto ante imposte derivato, in via itera-
tiva, dal risultato della valutazione post imposte.
La valutazione ¢ effettuata per singola attivita o per
il pit piccolo insieme identificabile di attivita che ge-
nera flussi di cassa in entrata autonomi derivanti
dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit).
In presenza di indicatori che fanno presupporre il
venir meno dei motivi all'origine delle svalutazioni
effettuate in passato, le attivita sono rivalutate e la
rettifica e rilevata a conto economico come rivalu-
tazione (ripristino di valore). La rivalutazione ¢ effet-
tuata al minore tra il valore recuperabile e il valore di
iscrizione al lordo delle svalutazioni precedente-
mente effettuate e ridotto delle quote di ammorta-
mento che sarebbero state stanziate qualora non
si fosse proceduto alla svalutazione.

Le attivita materiali sono eliminate contabilmente
al momento della loro dismissione o0 quando nes-
sun beneficio economico futuro e atteso dal loro
utilizzo o dismissione; il relativo utile o perdita é ri-
levato a conto economico.

Le attivita materiali destinate a specifici progetti
operativi, per le quali non si prevede un possibile
reimpiego dovuto alla particolarita del bene stes-
s0 0 per I'elevato sfruttamento sostenuto durante
la fase di esecuzione del progetto, sono ammor-
tizzate in base alla durata del progetto stesso.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita identifi-
cabili prive di consistenza fisica, controllate dall'im-
presa e in grado di produrre benefici economici fu-
turi, nonché il goodwill quando acquisito a titolo
oneroso. L'identificabilita & definita con riferimento
alla possibilita di distinguere l'attivita immateriale
acquisita dal goodwill; questo requisito e soddi-
sfatto, di norma, quando: (i) I'attivita immateriale
riconducibile a un diritto legale o contrattuale, op-
pure (i) I'attivita & separabile, ossia pud essere ce-
duta, trasferita, data in affitto o scambiata autono-
mamente, oppure come parte integrante di altre
attivita. Il controllo su un'attivita immateriale da
parte dellimpresa consiste nella potesta di usu-
fruire dei benefici economici futuri derivanti dall'at-
tivita e nella possibilita di limitarne I'accesso ad al-
tri. Le attivita immateriali sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione determinato secondo i
criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono
ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita
utile intesa come la stima del periodo in cui le atti-
vita saranno utilizzate dall'impresa; per il valore da
ammortizzare e per la recuperabilita del loro valo-
re di iscrizione valgono i criteri indicati al punto
"Attivita materiali”.
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Il goodwill e le altre attivita immateriali aventi vita
utile indefinita non sono oggetto di ammortamen-
to; la recuperabilita del loro valore di iscrizione &
verificata almeno annualmente e comunque
quando si verificano eventi che fanno presuppor-
re una riduzione del valore.

Con riferimento al goodwill, la verifica € effettuata
a livello della cash generating unit (CGU) alla qua-
le il goodwill siriferisce. La cash generating unit &
il piu piccolo aggregato di attivita (incluso il
goodwill stesso) che genera flussi finanziari in en-
trata e in uscita ampiamente indipendenti dai flus-
si finanziari generati da altre attivita o gruppi di at-
tivita e sulla base del quale la Direzione aziendale
valuta la redditivita del business. Quando il valore
di iscrizione della cash generating unit compren-
sivo del goodwill a essa attribuita, determinato te-
nendo conto delle eventuali svalutazioni degli
asset correnti e non correnti che fanno parte del-
la CGU, & superiore al valore recuperabile’s, della
medesima CGU, tale differenza costituisce ogget-
to di svalutazione che viene attribuita in via priori-
taria al goodwill fino a concorrenza del suo am-
montare; I'eventuale eccedenza della svalutazio-
ne rispetto al goodwill € imputata pro-quota al va-
lore di libro degli altri asset a vita utile definita che
costituiscono la cash generating unit. Le svaluta-
zioni del goodwill non sono oggetto di ripristino di
valore'.

Le attivita immateriali sono eliminate contabilmen-
te al momento della loro dismissione o quando
nessun beneficio economico futuro e atteso dal lo-
ro utilizzo o dismissione; il relativo utile o perdita
rilevato a conto economico.

Costi di sviluppo tecnologico

| costi di sviluppo sono iscritti all'attivo patrimo-

niale quando la societa & in grado di dimostrare:

(a) la fattibilita tecnica di completare I'attivita im-
materiale e usarla o venderla;

(b) lintenzione di completare l'attivita immateriale
in modo da essere disponibile per I'uso o per
la vendita;

(c) la capacita di usare o vendere l'attivita imma-
teriale;

(d) in quale modo Il'attivita immateriale generera
benefici economici futuri probabili;

(e) la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o
di altro tipo adeguate per completare lo svi-
luppo e per I'utilizzo o la vendita dell'attivita im-
materiale;

(f) la capacita di valutare attendibilmente il costo
attribuibile all'attivita immateriale durante lo
sviluppo.

Contributi in conto capitale

| contributi in conto capitale sono rilevati quando
esiste la ragionevole certezza che saranno realiz-
zate le condizioni previste per la loro concessione
e sono rilevati a riduzione del prezzo di acquisto o

del costo di produzione delle attivita cui si riferi-
scono.

Attivita finanziarie

PARTECIPAZIONI

Le attivita finanziarie rappresentative di quote di
partecipazione'® sono valutate al fair value con
imputazione degli effetti nella riserva di patrimonio
netto afferente le altre componenti del conto
economico complessivo; le variazioni del fair
value rilevate nel patrimonio netto sono imputate
a conto economico all'atto della svalutazione o
del realizzo.

Quando le partecipazioni non sono quotate in un
mercato regolamentato e il fair value non puo es-
sere attendibilmente determinato, le stesse sono
valutate al costo rettificato per perdite divalore; le
perdite di valore non sono oggetto di ripristino’®.

CREDITI E ATTIVITA FINANZIARIE

DA MANTENERSI SINO ALLA SCADENZA

| crediti e le attivita finanziarie da mantenersi sino
alla scadenza sono iscritti al costo rappresentato
dal fair value del corrispettivo iniziale dato in cam-
bio, incrementato dei costi di transazione (es.
commissioni, consulenze, etc.). Il valore diiscrizio-
ne iniziale & successivamente rettificato per tener
conto dei rimborsi in quota capitale, delle even-
tuali svalutazioni e dellammortamento della diffe-
renza tra il valore dirimborso e il valore di iscrizio-
ne iniziale; 'ammortamento & effettuato sulla base
del tasso diinteresse interno effettivo rappresen-
tato dal tasso che rende uguali, al momento della
rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cas-
sa attesi e il valore di iscrizione iniziale (cd. meto-
do del costo ammortizzato). | crediti originati da
beni concessi in leasing finanziario sono rilevati
per l'importo corrispondente al valore attuale dei
canoni di locazione e del prezzo di riscatto, ovve-
ro dell'eventuale valore residuo del bene; l'attua-
lizzazione e effettuata adottando il tasso implicito
del leasing.

In presenza di obiettive evidenze di perdita di va-
lore (v. anche punto "Attivita finanziarie correnti”),
la svalutazione e determinata confrontando il rela-
tivo valore di iscrizione con il valore attuale dei
flussi di cassa attesi attualizzati al tasso di interes-
se effettivo definito al momento della rilevazione
iniziale, ovvero al momento del suo aggiornamen-
to per riflettere i repricing contrattualmente previ-
sti. | crediti e le attivita finanziarie da mantenersi si-
no alla scadenza sono esposti al netto degli ac-
cantonamenti effettuati al fondo svalutazione;
quando la riduzione di valore dell'attivita & accer-
tata, il fondo svalutazione e utilizzato a fronte one-
ri, differentemente e utilizzato per esuberanza. Gli
effetti economici della valutazione al costo am-
mortizzato sono imputati alla voce “"Proventi (one-
ri) finanziari”.

(13) Per la definizione di valore recuperabile si veda il punto "Attivita materiali”.

(14) La svalutazione rilevata in un periodo infrannuale non & oggetto di storno anche nel caso in cui, sulla base delle condizioni esi-
stenti in un periodo infrannuale successivo, la svalutazione sarebbe stata minore ovvero non rilevata.

(15) Per le partecipazioni in joint venture e collegate v. precedente punto “Metodo del patrimonio netto”.

(16) La svalutazione rilevata in un periodo infrannuale non e oggetto di storno anche nel caso in cui, sulla base delle condizioni esi-
stenti in un periodo infrannuale successivo, la svalutazione sarebbe stata minore ovvero non rilevata.



Attivita destinate alla vendita

e discontinued operation

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non
correnti dei gruppi in dismissione sono classifica-
te come destinate alla vendita, se il relativo valore
di iscrizione sara recuperato principalmente attra-
verso la vendita, anziché attraverso I'uso continua-
tivo. Questa condizione si considera rispettata
quando la vendita & altamente probabile e I'attivita
o il gruppo in dismissione e disponibile per una
vendita immediata nelle sue attuali condizioni. In
presenza di un programma di vendita di una con-
trollata che comporta la perdita del controllo, tutte
le attivita e passivita di tale partecipata sono clas-
sificate come destinate alla vendita, a prescindere
dal fatto che, dopo la cessione, simantenga o me-
Nno una quota di partecipazione.

Le attivita non correnti destinate alla vendita, le at-
tivita correnti e non correnti afferenti a gruppi in di-
smissione e le passivita direttamente associabili
sono rilevate nello stato patrimoniale separata-
mente dalle altre attivita e passivita dell'impresa.
Immediatamente prima della classificazione come
destinate alla vendita, le attivita e le passivita rien-
tranti in un gruppo in dismissione sono valutate se-
condo i principi contabili a esse applicabili.
Successivamente, le attivita non correnti destinate
alla vendita non sono oggetto di ammortamento e
sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il
relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita.

La classificazione di una partecipazione valutata
secondo il metodo del patrimonio netto, o di una
quota di tale partecipazione, come attivita destina-
ta alla vendita, implica la sospensione dell'applica-
zione di tale criterio di valutazione all'intera parteci-
pazione o alla sola quota classificata come attivita
destinata alla vendita; pertanto, in queste fattispe-
cie il valore di iscrizione e fatto pari al valore deri-
vante dall'applicazione del metodo del patrimonio
netto alla data della riclassifica. Le eventuali quote
di partecipazione non classificate come attivita
destinate alla vendita continuano a essere valuta-
te secondo il metodo del patrimonio netto fino al-
la conclusione del programma di vendita.
Successivamente alla cessione, la quota di parte-
cipazione residua € valutata applicando i criteri in-
dicati al precedente punto "Attivita finanziarie non
correnti - Partecipazioni”, salvo che la stessa con-
tinui a essere valutata secondo il metodo del patri-
monio netto.

L'eventuale differenza tra il valore diiscrizione del-
le attivita non correnti e il fair value ridotto degli
oneri di vendita € imputata a conto economico co-
me svalutazione; le eventuali successive riprese di
valore sono rilevate sino a concorrenza delle sva-
lutazionirilevate in precedenza, ivi incluse quelle ri-
conosciute anteriormente alla qualificazione del-
I'attivita come destinata alla vendita.

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non
correnti dei gruppi in dismissione, classificate co-
me destinate alla vendita, costituiscono una di-
scontinued operation se, alternativamente: (i) rap-
presentano un ramo autonomo di attivita significa-
tivo 0 un‘area geografica di attivita significativa;
(i) fanno parte di un programma di dismissione di
un significativo ramo autonomo di attivita o un‘area

SAIPEM Relazione finanziaria annuale / Note illustrative al bilancio consolidato

geografica di attivita significativa; o (i) sono una
controllata acquisita esclusivamente al fine della
sua vendita. | risultati delle discontinued operation,
nonché l'eventuale plusvalenza/minusvalenza rea-
lizzata a seguito della dismissione, sono indicati di-
stintamente nel conto economico in un‘apposita
voce, al netto dei relativi effetti fiscali; i valori eco-
nomici delle discontinued operation sono indicati
anche per gli esercizi posti a confronto.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti
derivati, sono valutate con il metodo del costo
ammortizzato (v. punto precedente "Attivita finan-
ziarie - Crediti e attivita finanziarie da mantenersi
sino alla scadenza”).

Compensazione di attivita

e passivita finanziarie

Le attivita e passivita finanziarie sono compensate
nello stato patrimoniale quando si ha il diritto lega-
le alla compensazione, correntemente esercitabi-
le, e si ha l'intenzione di regolare il rapporto su ba-
se netta (ovvero di realizzare I'attivita e contempo-
raneamente estinguere la passivita).

Eliminazione contabile di attivita

e passivita finanziarie

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate dal-
I'attivo patrimoniale quando i diritti contrattuali
connessi all'ottenimento dei flussi di cassa asso-
ciati allo strumento finanziario sono realizzati, sca-
duti ovvero trasferiti a terzi. Le passivita finanziarie
sono eliminate quando sono estinte, ovvero
quando l'obbligazione specificata nel contratto &
adempiuta, cancellata o scaduta.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di
natura determinata e di esistenza certa o probabi-
le che alla data di chiusura dell'esercizio sono in-
determinati nellammontare o nella data di soprav-
venienza. Gli accantonamenti sono rilevati quan-
do: (i) esiste un'obbligazione attuale, legale o im-
plicita, derivante da un evento passato; (i) € pro-
babile che l'adempimento dell'obbligazione sia
oneroso; (iii) 'ammontare dell'obbligazione pud
essere stimato attendibilmente. Gli accantona-
menti sono iscritti al valore rappresentativo della
migliore stima dellammontare che 'impresa ra-
gionevolmente pagherebbe per estinguere |'ob-
bligazione, ovvero per trasferirla a terzi alla data di
chiusura dell'esercizio; gli accantonamenti relativi
a contratti onerosi sono iscritti al minore tra il co-
sto necessario per I'adempimento dell'obbligazio-
ne, al netto dei benefici economici attesi derivanti
dal contratto, e il costo per la risoluzione del con-
tratto. Quando I'effetto finanziario del tempo e si-
gnificativo e le date di pagamento delle obbliga-
zioni sono attendibilmente stimabili, 'accantona-
mento & determinato attualizzando al tasso medio
del debito dell'impresa i flussi di cassa attesi de-
terminati tenendo conto dei rischi associati all'ob-
bligazione; lincremento del fondo connesso al
trascorrere del tempo e rilevato a conto economi-
co alla voce "Proventi (oneri) finanziari”.
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Quando la passivita & relativa ad attivita materiali,
il fondo érilevato in contropartita all'attivita a cui si
riferisce; l'imputazione a conto economico avvie-
ne attraverso il processo di ammortamento.

| costi che I''mpresa prevede di sostenere per at-
tuare programmi diristrutturazione sono iscritti nel-
I'esercizio in cui viene definito formalmente il pro-
gramma e si € generata nei soggetti interessati la
valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.
| fondi sono periodicamente aggiornati per riflet-
tere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di
realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revi-
sioni di stima dei fondi sono imputate nella mede-
sima voce di conto economico che ha preceden-
temente accolto 'accantonamento, ovvero quan-
do la passivita e relativa ad attivita materiali, le va-
riazioni di stima del fondo sono rilevate in contro-
partita alle attivita a cui si riferiscono nei limiti dei
relativi valori di iscrizione; I'eventuale eccedenza &
rilevata a conto economico.

Nelle note illustrative al bilancio consolidato sono
descritte, ove richiesto, le passivita potenziali rap-
presentate da: (i) obbligazioni possibili, ma non
probabili, derivanti da eventi passati, la cui esi-
stenza sara confermata solo al verificarsi 0 meno
di uno o piu eventi futuri incerti non totalmente
sotto il controllo dell'impresa; (i) obbligazioni at-
tuali derivanti da eventi passati il cui ammontare
non puo essere stimato attendibilmente o il cui
adempimento & probabile che non sia oneroso.

Benefici per i dipendenti

| benefici per i dipendenti sono le remunerazioni
erogate dall'impresa in cambio dell'attivita lavora-
tiva svolta dal dipendente o in virtu della cessazio-
ne del rapporto di lavoro.

| benefici successivial rapporto dilavoro sono de-
finiti sulla base di programmi, ancorché non for-
malizzati, che in funzione delle loro caratteristiche
sono distinti in programmi “a contributi definiti” e
programmi “a benefici definiti". Nei programmi a
contributi definiti I'obbligazione dell'impresa, limi-
tata al versamento dei contributi allo Stato ovvero
a un patrimonio o a un'entita giuridicamente di-
stinta (cd. fondo), € determinata sulla base dei
contributi dovuti.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti,
al netto delle eventuali attivita al servizio del piano,
e determinata sulla base di ipotesi attuariali ed € ri-
levata per competenza coerentemente al periodo
lavorativo necessario all'ottenimento dei benefici.
Gli interessi netti (cd. net interest) includono la
componente di rendimento delle attivita al servizio
del piano e del costo per interessi da rilevare a
conto economico. Il net interest & determinato ap-
plicando alle passivita, al netto delle eventuali atti-
vita al servizio del piano, il tasso di sconto definito
per le passivita; il net interest di piani a benefici de-
finiti & rilevato tra i "Proventi (oneri) finanziari”.

Per i piani a benefici definiti sono rilevate nel pro-
spetto del conto economico complessivo le varia-
zioni di valore della passivita netta (cd. rivalutazioni)
derivanti da utili (perdite) attuariali, conseguenti a
variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o a rettifi-
che basate sull'esperienza passata, e dal rendi-
mento delle attivita al servizio del piano differente

dalla componente inclusa nel net interest. In pre-
senza di attivita nette sono inoltre rilevate nel pro-
spetto del conto economico complessivo le varia-
zioni di valore differenti dalla componente inclusa
nel net interest. Le rivalutazioni della passivita net-
ta per benefici definiti, rilevate nella riserva di patri-
monio netto afferente le altre componenti del con-
to economico complessivo, Nnon Sono successiva-
mente riclassificate a conto economico.

Le obbligazioni relative a benefici a lungo termine
sono determinate adottando ipotesi attuariali; gli
effetti derivanti dalle rivalutazioni sono rilevati in-
teramente a conto economico.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a
riduzione del patrimonio netto. Gli effetti econo-
mici derivanti dalle eventuali vendite successive
sono rilevati nel patrimonio netto.

Ricavi

| ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione so-
no iscritti sulla base dei corrispettivi pattuiti in re-
lazione allo stato di avanzamento dei lavori deter-
minato utilizzando il metodo del costo sostenuto
(cost-to-cost). | lavoriin corso su ordinazione, i cui
corrispettivi sono pattuiti in moneta estera, sono
iscritti al controvalore in euro al cambio corrente
alla data di accertamento dello stato di avanza-
mento dei lavori in contraddittorio con il commit-
tente (accettazione SAL); tale valore viene rettifi-
cato per tenere conto del differenziale di cambio
maturato sulle coperture che qualificano come
“hedge accounting”.

Gli anticipi sono iscritti al cambio del giorno in cui
sSONo corrisposti.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti da
modifiche ai lavori previsti contrattualmente si
considerano nellammontare complessivo dei cor-
rispettivi quando e probabile che il committente
approvera le varianti e il relativo prezzo; le altre ri-
chieste (claims) derivanti, ad esempio, da maggiori
oneri sostenuti per cause imputabili al committen-
te, si considerano nellammontare complessivo
dei corrispettivi solo quando & probabile che la
controparte le accetti. | lavori non ancora accetta-
ti sono iscritti al cambio di chiusura dell'esercizio.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi,
esclusi i lavori in corso su ordinazione, sono rile-
vati quando si verifica I'effettivo trasferimento dei
rischi e dei benefici rilevanti correlati alla proprieta
o al compimento della prestazione.

Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi parzial-
mente resi sono rilevati per il corrispettivo matu-
rato, sempreché sia possibile determinarne atten-
dibilmente lo stadio di completamento e non sus-
sistano incertezze di rilievo sull'lammontare e sul-
I'esistenza del ricavo e dei relativi costi; diversa-
mente sono rilevati nei limiti dei costi sostenuti re-
cuperabili.

| ricavi sono rilevati per 'ammontare pari al fair
value del corrispettivo ricevuto o da ricevere, al
netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché del-
le imposte direttamente connesse. Non sono
considerati ricavi i corrispettivi ricevuti o da rice-
vere per conto terzi.



Costi

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e
servizi, esclusi i lavori in corso su ordinazione,
venduti o consumati nell'esercizio o per ripartizio-
ne sistematica, ovvero quando non si possa iden-
tificare I'utilita futura degli stessi.

| canoni relativi a leasing operativi sono imputati a
conto economico lungo la durata del contratto.

| costiper il personale comprendono 'ammontare
delle retribuzioni corrisposte, gli accantonamenti
per fondi pensione e per ferie maturate e non go-
dute, gli oneri previdenziali e assistenziali in appli-
cazione dei contratti e della legislazione vigente.

| costi per il personale includono, coerentemente
alla natura sostanziale di retribuzione che assumo-
no, le stock grant assegnate ai dirigenti. Il costo &
determinato con riferimento al fair value del diritto
assegnato al dirigente alla data di assunzione del-
limpegno e non e oggetto di successivo adegua-
mento; la quota di competenza dell'esercizio & de-
terminata pro-rata temporis lungo il periodo a cui &
riferita l'incentivazione (cd. vesting period e perio-
do di co-investimento)’.

La valutazione del fair value ¢ stata eseguita utiliz-
zando i modelli Stochastic e Black & Scholes, se-
condo le disposizioni dettate dai principi contabili
internazionali, in particolare dall'lFRS 2. Per i piani
di stock grant il fair value e rilevato alla voce
"Costo del lavoro” in contropartita alla voce "Altre
riserve"” del patrimonio netto.

| costivolti all'acquisizione di nuove conoscenze o
scoperte, allo studio di prodotti o processi alter-
nativi, di nuove tecniche o modelli, alla progetta-
zione e costruzione di prototipi o, comunque, so-
stenuti per altre attivita di ricerca scientifica o di
sviluppo tecnologico, sono generalmente consi-
derati costi correnti e rilevati a conto economico
nell'esercizio di sostenimento; tali costi vengono
iscritti nell'attivo patrimoniale (v. anche punto
"Attivita immateriali") solo quando rispettano le
condizioni descritte al precedente punto "Costi di
sviluppo tecnologico”.

| contributi in conto esercizio sono rilevati a conto
economico per competenza, coerentemente con
il sostenimento dei costi cui sono correlati.

Differenze di cambio

| ricavi e i costi relativi a operazioni in valuta diver-
sa da quella funzionale sono iscritti al cambio cor-
rente del giorno in cui l'operazione € compiuta.

Le attivita e passivita monetarie in valuta diversa
da quella funzionale sono convertite nella valuta
funzionale applicando il cambio corrente alla da-
ta di chiusura dell'esercizio di riferimento con im-
putazione dell'effetto a conto economico. Le atti-
vita e passivita non monetarie espresse in valuta
diversa da quella funzionale valutate al costo so-
no iscritte al cambio dirilevazione iniziale; quando
la valutazione ¢ effettuata al fair value, ovvero al
valore recuperabile o di realizzo, & adottato |l
cambio corrente alla data di determinazione di ta-
le valore.
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Dividendi

| dividendi sono rilevati alla data di assunzione del-
la delibera da parte dell'assemblea, salvo quando
sia ragionevolmente certa la cessione delle azioni
prima dello stacco della cedola.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate
sulla base della stima del reddito imponibile; il
debito previsto e rilevato alla voce "Passivita per
imposte sul reddito correnti”. | debiti e i crediti
tributari per imposte sul reddito correnti sono ri-
levati al valore che si prevede di pagare/recupe-
rare alle/dalle autorita fiscali applicando le ali-
quote e le normative fiscali vigenti o sostanzial-
mente approvate alla data di chiusura dell'eser-
cizio.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono
calcolate sulle differenze temporanee tra i valori
delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio e
i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali
sulla base delle aliquote e della normativa appro-
vate o sostanzialmente tali per gli esercizi futuri.
L'iscrizione di attivita per imposte anticipate é ef-
fettuata quando il loro recupero e considerato
probabile; in particolare la recuperabilita delle im-
poste anticipate & considerata probabile quando
si prevede la disponibilita di un reddito imponibi-
le, nell'esercizio in cui si annullera la differenza
temporanea, tale da consentire di attivare la de-
duzione fiscale. Analogamente, nei limiti della lo-
ro recuperabilita sono rilevati i crediti di imposta
non utilizzati e le imposte anticipate sulle perdite
fiscali.

Le attivita per imposte sul reddito caratterizzate
da elementi di incertezza sono rilevate quando |l
loro ottenimento e ritenuto probabile.

In relazione alle differenze temporanee imponibili
associate a partecipazioniin societa controllate e
collegate, nonché in accordi a controllo congiun-
to, la relativa fiscalita differita passiva non viene
rilevata nel caso in cui il partecipante sia in grado
di controllare il rigiro delle differenze temporanee
e sia probabile che esso non si verifichi nel futu-
ro prevedibile.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per
imposte differite sono classificate tra le attivita e
le passivita non correnti e sono compensate a li-
vello di singola impresa se riferite a imposte com-
pensabili. Il saldo della compensazione, se attivo,
e iscritto alla voce "Attivita per imposte anticipa-
te"; se passivo, alla voce "Passivita per imposte
differite”.

Quando i risultati delle operazioni sono rilevati di-
rettamente a patrimonio netto, le relative imposte
correnti, anticipate e differite, sono anch'esse ri-
levate al patrimonio netto.

Strumenti finanziari derivati

Un contratto derivato & uno strumento finanziario:
(i) il cui valore cambia in funzione dei cambiamen-
ti di uno specifico tasso di interesse, prezzo di un

(17) Il vesting period e il periodo intercorrente tra la data di assunzione dellimpegno e la data in cui le azioni sono assegnate. Il pe-
riodo di co-investimento e il periodo biennale, a decorrere dal primo giorno successivo al termine del periodo di vesting, applicabile
solo ai beneficiari identificati come risorse strategiche a fronte del soddisfacimento della condizione di performance.
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titolo o di un bene, tasso di cambio di valuta este-
ra o variabili simili; (i) che richiede un investimento
netto iniziale nullo o limitato; (i) che e regolato a
una data futura.

Gli strumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (cd.
embedded derivatives) oggetto di separazione
dal contratto principale, sono attivita e passivita
valutate al fair value.

Saipem, coerentemente con la finalita economica
delle coperture effettuate, procede ove possibile
a designare i contratti derivati come strumenti di
copertura. Il fair value delle passivita per strumen-
ti derivati considera le rettifiche per tener conto
del non-performance risk dell'emittente (v. suc-
cessivo punto "Valutazioni al fair value”).

| derivati sono classificati come strumenti di co-
pertura quando la relazione tra il derivato e l'og-
getto della copertura e formalmente documenta-
ta e l'efficacia della copertura, verificata periodi-
camente, e elevata. Quando i derivati di copertura
coprono il rischio di variazione del fair value degli
strumenti oggetto di copertura (fair value hedge;
es. copertura della variabilita del fair value di atti-
vita/passivita a tasso fisso), i derivati sono valutati
al fair value con imputazione degli effetti a conto
economico; coerentemente, gli strumenti ogget-
to di copertura sono adeguati per riflettere, a con-
to economico, le variazioni del fair value associa-
te al rischio coperto, indipendentemente dalla
previsione di un diverso criterio di valutazione ap-
plicabile generalmente alla tipologia di strumento.
Quando i derivati coprono il rischio di variazione
dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di co-
pertura (cash flow hedge), le coperture effettuate
vengono designate a fronte dell'esposizione alla
variabilita dei flussi finanziari attribuibile ai rischi
che in un momento successivo possono influire
sul conto economico; detti rischi sono general-
mente associati a un'attivita o passivita rilevata in
bilancio (quali pagamenti futuri su debiti a tassi va-
riabil) o a futuri incassi ed esborsi ritenuti alta-
mente probabili (cd. highly probable forecast tran-
sactions) quali ad esempio i flussi connessi ai ri-
cavi e ai costi di commessa.

La parte efficace della variazione di fair value della
parte di contratti derivati che sono stati designati
come di copertura secondo i requisiti previsti dal-
lo IAS 39 viene sospesa in una riserva di patrimo-
nio netto (hedging reserve) afferente le altre com-
ponenti del conto economico complessivo; tale
riserva viene poi imputata a conto economico nel
periodo in cui la transazione coperta influenza il
conto economico.

La parte inefficace della variazione di fair value
della parte di contratti derivati, cosi come l'intera
variazione di fair value dei derivati che non sono
stati designati come di copertura o che non ne
presentano i requisiti richiesti dal citato IAS 39,
viene invece contabilizzata direttamente a conto
economico nella voce “Proventi (oneri) finanziari”.
Le variazioni del fair value dei derivati che non sod-
disfano le condizioni per essere qualificati come di
copertura sono rilevate a conto economico. In par-
ticolare, le variazioni del fair value dei derivati non di
copertura su tassi di interesse e su valute sono ri-
levate nella voce di conto economico “Proventi

(oneri) finanziari"; differentemente, le variazioni del
fair value degli strumenti derivati non di copertura
su commodity sono rilevate nella voce di conto
economico “Altri proventi (oneri) operativi”.

| derivati impliciti in strumenti ibridi sono separati
dal contratto principale e rilevati separatamente
se lo strumento ibrido nel suo complesso non e
valutato al fair value con imputazione degli effetti
a conto economico e se le caratteristiche e irischi
del derivato non sono strettamente collegati a
quelli del contratto principale. La verifica dell'esi-
stenza di derivati impliciti da scorporare e valuta-
re separatamente ¢é effettuata al momento in cui
I'impresa entra a far parte del contratto e, succes-
sivamente, in presenza di modifiche nelle condi-
zioni del contratto che determinino significative
variazioni dei flussi di cassa generati dallo stesso.

Valutazioni al fair value

Il fair value € il prezzo che si percepirebbe per la
vendita di un‘attivita, ovvero che si pagherebbe per
il trasferimento di una passivita in una regolare
transazione tra operatori di mercato (ossia non in
una liquidazione forzosa o in una vendita sottoco-
sto) alla data di valutazione (cd. exit price).

La determinazione del fair value e basata sulle
condizioni di mercato esistenti alla data della valu-
tazione e sulle assunzioni degli operatori di merca-
to (market-based). La valutazione del fair value
suppone che l'attivita o la passivita sia scambiata
nel mercato principale o, in assenza dello stesso,
nel pit vantaggioso a cui limpresa ha accesso, in-
dipendentemente dall'intenzione della societa di
vendere l'attivita o di trasferire la passivita oggetto
di valutazione.

La determinazione del fair value di un‘attivita non fi-
nanziaria & effettuata considerando la capacita de-
gli operatori di mercato di generare benefici eco-
nomici impiegando tale attivita nel suo massimo e
migliore utilizzo, 0 vendendola a un altro operatore
di mercato che la impiegherebbe nel suo massimo
e migliore utilizzo. La determinazione del massimo
e migliore utilizzo dell'asset é effettuata dal punto di
vista degli operatori di mercato, anche nellipotesi
in cui limpresa intenda effettuarne un utilizzo diffe-
rente. Si presume che I'utilizzo corrente da parte
della societa di un‘attivita non finanziaria sia il mas-
simo e migliore utilizzo della stessa, a meno che il
mercato o altri fattori non suggeriscano che un dif-
ferente utilizzo da parte degli operatori di mercato
sia in grado di massimizzarne il valore.

La valutazione del fair value di una passivita, sia fi-
nanziaria che non finanziaria, o di un proprio stru-
mento di equity in assenza di un prezzo quotato é
effettuata considerando la valutazione della corri-
spondente attivitd posseduta da un operatore di
mercato alla data della valutazione.

Il fair value degli strumenti finanziari & determinato
considerando il rischio di credito della controparte
di un‘attivita finanziaria (cd. Credit Valuation
Adjustment o CVA) e il rischio di inadempimento di
una passivita finanziaria da parte dell'entita stessa
(cd. Debit Valuation Adjustment o DVA).

In assenza di quotazioni di mercato disponibili, il
fair value & determinato utilizzando tecniche di va-
lutazione, adeguate alle circostanze, che massi-



mizzino l'uso di input osservabili rilevanti, riducen-
do al minimo I'utilizzo di input non osservabili.

Schemi di bilancio!®

Le voci dello stato patrimoniale sono classificate
in correnti e non correnti, quelle del conto econo-
mico sono classificate per natura’®.

Il prospetto del conto economico complessivo in-
dica il risultato economico integrato dei proventi e
oneri che per espressa disposizione degli IFRS
sono rilevati direttamente a patrimonio netto.

Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto
presenta l'utile (perdita) complessivo dell'eserci-
zio, le operazioni con gli azionisti e le altre varia-
zioni del patrimonio netto. Lo schema di rendicon-
to finanziario & predisposto secondo il "metodo
indiretto” rettificando l'utile dell'esercizio delle al-
tre componenti di natura non monetaria.

Modifiche dei criteri contabili

Con il regolamento n. 2015/2173, emesso dalla
Commissione Europea in data 24 novembre
2015, e stata omologata la modifica all'lFRS 11
"Contabilizzazione delle acquisizioni di interes-
senze in attivita a controllo congiunto” (di seguito
modifica alllFRS 11), che disciplina il trattamento
contabile da adottare alle operazioni di acquisizio-
ne dell'interest iniziale o diinteressenze addiziona-
liin joint operation (senza modifica della qualifica-
zione come joint operation) la cui attivita soddisfa
la definizione di business prevista dalllFRS 3. In
particolare, la quota acquisita nella joint operation
e rilevata adottando le disposizioni previste per le
operazioni di business combination applicabili a
tali fattispecie, che includono, ma non si limitano:
(i) alla valutazione al fair value delle attivita e passi-
vita identificabili, diverse da quelle per le quali &
previsto un differente criterio di valutazione; (i) alla
rilevazione a conto economico dei costi diretta-
mente attribuibili all'acquisizione al momento del
relativo sostenimento; (iii) alla rilevazione della fi-
scalita differita connessa alla rilevazione iniziale di
attivita (a eccezione del goodwill) o passivita in
presenza di differenze temporanee tra valore con-
tabile e fiscale; (iv) alla rilevazione del goodwill deri-
vante dal differenziale tra il corrispettivo trasferito
e il fair value delle attivita nette identificabili acqui-
site; (v) alla verifica della recuperabilita del valore di
iscrizione della cash generating unit alla quale é
stato allocato il goodwill almeno annualmente o in
presenza diimpairment indicator.
Conilregolamento n. 2015/2406 del 18 dicembre
2015 sono state omologate le modifiche allo IAS
1 "Iniziativa di informativa”, contenenti essenzial-
mente chiarimenti in merito alle modalita di pre-
sentazione dell'informativa di bilancio, esplicitan-
doilriferimento al concetto di significativita anche
per le note al bilancio.

Con il regolamento n. 2015/2343, emesso dalla
Commissione Europea in data 15 dicembre 2015,
e stato omologato il documento “Ciclo annuale di
miglioramenti agli IFRS 2012-2014", contenente
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modifiche, essenzialmente di natura tecnica e re-
dazionale, dei principi contabili internazionali.

| regolamenti di omologazione sopra riportati han-
no previsto I'entrata in vigore delle modifiche ai
principi contabili interessati a partire dal primo
esercizio che abbia inizio il, o dopo il, 1° gennaio
2016. L'applicazione di tali disposizioni non ha
prodotto effetti significativi.

Anche le altre modifiche ai principi contabili entra-
te invigore a partire dal 1° gennaio 2016 non han-
no prodotto effetti significativi.

Gestione dei rischi finanziari

| principali rischi finanziari identificati, monitorati e,

per quanto di seguito specificato, gestiti da

Saipem, sono i seguenti:

(i) il rischio mercato derivante dall'esposizione
alle fluttuazioni dei tassi di interesse e di cam-
bio e all'esposizione alla volatilita dei prezzi
delle commodity;

(i) il rischio credito derivante dalla possibilita di

default di una controparte;

il rischio liquidita derivante dalla mancanza di

risorse finanziarie per far fronte agliimpegni fi-

nanziari a breve termine;

(iv) il rischio downgrading.

La gestione dei rischi finanziari si basa su Linee

Guida emanate centralmente con l'obiettivo di

uniformare e coordinare le politiche del Gruppo

Saipem in materia di rischi finanziari.

Per informazioni sui rischi industriali si rimanda al

paragrafo “Gestione dei rischi d'impresa” nella

Relazione sulla gestione.

(iii

=

(i) Rischio di mercato

Il rischio di mercato consiste nella possibilita che
variazioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse
o dei prezzi delle commodity, possano influire ne-
gativamente sul valore delle attivita, delle passi-
vita o dei flussi di cassa attesi. La gestione del ri-
schio di mercato e disciplinata dalle sopra citate
“linee diindirizzo" e da procedure che fanno riferi-
mento a un modello centralizzato di gestione del-
le attivita finanziarie.

Rischio di mercato - Tasso di cambio

L'esposizione ai tassi di cambio deriva dall'opera-

tivita del Gruppo Saipem in aree diverse dall'euro,

ossia dalla circostanza che i ricavi (costi) di una
parte rilevante dei progetti sono denominati e re-

golati in valute diverse dall'euro, determinando i

seguenti impatti:

- sul risultato economico individuale per effetto
della differente significativita di costi e ricavi de-
nominati in valuta rispetto al momento in cui so-
no state definite le condizioni di prezzo (rischio
economico) e per effetto della conversione di
crediti/debiti commerciali o finanziari denomi-
nati in valuta (rischio transattivo);

- sul bilancio consolidato (risultato economico e
patrimonio netto) per effetto della conversione

(18) Gli schemi del bilancio sono gli stessi adottati nella Relazione finanziaria annuale 20175.
(19) Le informazioni relative agli strumenti finanziari secondo la classificazione prevista dagli IFRS sono indicate alla nota 317 -
Garanzie, impegni e rischi - "Altre informazioni sugli strumenti finanziari”.
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di attivita e passivita di imprese che redigono il

bilancio in valuta diversa dall'euro.
L'obiettivo di risk management del Gruppo Saipem
e la minimizzazione del rischio cambio economico
e transattivo e I'ottimizzazione del rischio di cambio
economico connesso al rischio di prezzo delle
commodity.
Il rischio derivante dalla maturazione del reddito
d'esercizio in divisa, oppure dalla conversione del-
le attivita e passivita di imprese che redigono il bi-
lancio con moneta diversa dall'euro, non & ogget-
to di copertura.
Saipem adotta una strategia volta a minimizzare
I'esposizione al rischio cambio economico e tran-
sattivo attraverso I'utilizzo di contratti derivati. A
questo scopo vengono impiegate diverse tipolo-
gie di contratti derivati (in particolare outright e
swap). Per quanto attiene alla valorizzazione a fair
value degli strumenti derivati su tassi di cambio,
e