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EMMA MARCEGAGLIA

Domicilio: Marcegaglia S.p.A. Via Bresciani, 16
46040 — Gazoldo degli Ippoliti (Mn)

tel: 0376/685205 fax: 0376/657915
e-mail: emma.marcegaglia@marcegaglia.com

Nata a Mantova il 24/12/1965

Laurea in Economia Aziendale conseguita a pieni voti presso I'Universita Bocconi di Milano
“Bocconiana dell'anno” per il 1996

Ha frequentato con successo I'international Management Program - Master in Business Administration
presso la New York University

Presidente e amministratore delegato di Marcegaglia Holding Spa e Vice Presidente e amministratore
delegato delle societa operanti nel settore della trasformazione dell’acciaio dalla stessa controllate

Presidente e amministratore delegato di Marcegaglia Investments Srl, holding di controllo delle attivita
diversificate del gruppo

Presidente Eni (da maggio 2014)

Presidente Fondazione FEEM (da novembre 2014)
Presidente BUSINESSEUROPE (da luglio 2013)
Presidente Universita Luiss Guido Carli (da luglio 2010)
Membro del Consiglio di Amministrazione di Bracco S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Gabetti Property Solutions S.p.A.

In passato ha ricoperto gli incarichi di:

- Membro del Consiglio di Amministrazione di ltalcementi

- Presidente Fondazione Areté Onlus

- Presidente di Confindustria (dal maggio 2008 al maggio 2012)

- Membro del consiglio di Gestione del Banco Popolare

- Membro del Consiglio di Amministrazione di Finecobank S.p.A.

- Vice Presidente di Confindustria con delega per le infrastrutture, I'energia, i trasporti e 'ambiente (dal
maggio 2004 al 2008)

- Rappresentante per I'ltalia del’High Level Group per I'energia,la competitivita e 'ambiente creato
dalla Commissione Europea

- Vice Presidente di Confindustria per I'Europa dal 2000 al 2002

- Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria dal 1996 al 2000

- Presidente dello YES (Young Entrepreneurs for Europe) dal 1997 al 2000

- Vice Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria dal 1994 al 1996




B4 MARCEGAGLIA

ANTONIO MARCEGAGLIA
Presidente e Amministratore Delegato del Gruppo Marcegaglia

Nato a Mantova il 12 dicembre 1963, dopo aver conseguito la maturita scientifica si e
iscritto all’Universita Luigi Bocconi di Milano, dove si € laureato a pieni voti in economia
aziendale nel 1987.

Giovanissimo, ha iniziato a lavorare nelle aziende del gruppo di famiglia, affiancando il
padre Steno e il management dell’epoca nella conduzione delle varie attivita produttive e
commerciali.

Nel 1991 ha assunto la carica di Presidente di alcune societa del gruppo, occupandosi della
gestione, delle strategie e delle politiche di sviluppo industriale e d’internazionalizzazione
come amministratore delegato della capogruppo, Marcegaglia spa, e delle diverse aziende
controllate, in Italia e all’estero.

Da tempo fa parte dei vertici dei principali organismi italiani ed esteri del settore
metalsiderurgico di cui & stato anche presidente. Siede nel consiglio di amministrazione di
societa quotate come Gabetti Property Solutions spa e Fives Group, e non come Lavazza. '

Nel luglio 2010 & stato promotore della costituzione di Fondazione Marcegaglia Onlus, con
finalita di solidarieta sociale in Italia e nelle aree pil povere del mondo.

Il 4 Ottobre del 2013 ha assunto la carica di Presidente e Amministratore delegato di
Marcegaglia spa.

[l 1 Novembre 2015 ha preso forma il progetto di riordino societario da lui guidato, che ha
previsto la separazione delle attivita core (Marcegaglia Steel) da quelle diversificate
(Marcegaglia Investment) e la suddivisione delle attivita industriali di Marcegaglia S.p.A. in
tre distinte societa operative (Marcegaglia Carbon Steel, Marcegaglia Specialties e
Marcegaglia Plates); Tali societa sono tutte controllate al 100% dalla Holding Marcegaglia
Steel di cui & Presidente e Amministratore Delegato.




Grazie al suo contributo, I'azienda € oggi un gruppo industriale e finanziario che opera in
tutto il mondo con 6500 dipendenti, 60 unita commerciali, 210 rappersentanze e 43
stabilimenti produttivi su una superficie complessiva di 6 milioni di metri quadri.

Nel 2016 il fatturato delle proprie attivita nel settore dell’acciaio e diversificate ha raggiunto
i 4,1 Miliardi di Euro.




CURRICULUM VITAE

Fabrizio Prete

Nato a Torino il 9/03/1967 — Nazionalita: Italiana - Servizio militare: assolto dal maggio
1991 all'aprile 1992 presso 'Arma dei Carabinieri - Residente a Torino, Via Richelmy 8,
Cap 10126 — Domiciliato a Torino, Via Montevecchio 21/6, Cap. 10128 - E-mail:
fprete@gabetti.it

Esperienze professionali

2012 — attuale Gruppo Gabetti Property Solutions: Presidente.
Marcegaglia Buildtech (societa industriale controllata al 100%
dalla Marcegaglia S.p.A.): Presidente ed Amministratore
Delegato.

2005 - 2012 Gruppo Alpitour

Direttore Generale (con diretta responsabilita delle 6 divisioni
operative: Tour Operating; Aviation; Hotels & Resorts;
Incoming; Distribuzione; MICE).

Turnaround e rilancio del Gruppo Alpitour: redditivita operativa
triplicata nel periodo; risultati consolidati netti costantemente
positivi; strutturale cambiamento della situazione finanziaria del
Gruppo (da un indebitamento finanziario netto medio di circa
200 milioni ad una posizione finanziaria netta positiva); rilancio
del posizionamento dei brand del Gruppo; recupero di
leadership di prodotto e mercato (anche in termini di market
share).

2002 - 2005 IFIL Investments S.p.A. (ora fusa in EXOR S.p.A.)
Chief Financial Officer & Head of Corporate Finance.
ILF.l. S.p.A. Istituto Finanziario Industriale (ora EXOR
S.p.A)
Chief Financial Officer & Head of Corporate Finance.
Turnaround del Sistema holding controllato dalla Famiglia
Agnelli tramite responsabilita diretta delle principali operazioni
di finanzia straordinaria (aumenti di capitale e mergers &
acquisitions).

2001 - 2002 Juventus Football Club S.p.A.
Chief Financial Officer (oltre alle usuali responsabilitd connesse
alla posizione, particolare focus su tutte le fasi del processo di
guotazione in Borsa e sulla strutturazione ex novo della
funzione di amministrazione, finanza e controllo con relativa
implementazione di un sistema di controllo di gestione e di

organizzazione aziendale).

Ai sensi della legge 675/96, presto il consenso al trattamento dei miei dati, anche sensibili, e al loro
trasferimento a terzi anche al di fuori della U.E.




1995 - 2001 I.F.l. S.p.A. Istituto Finanziario Industriale (ora EXOR S.p.A.)
Funzione Sviluppo/Finanza Straordinaria (M&A, Corporate &
Business Development) con diretto riporto al Condirettore
Generale IFI.

Principali operazioni di finanza straordinaria seguite:
acquisizione 42% Juventus F.C. da FIAT; acquisizione del 5%
dell'allora istituto Bancario Sanpaolo; acquisizione dello 0,6%
della Telecom ltalia; cessione partecipazione di controllo della
Unicem al Gruppo Buzzi; accordo di consultazione tra azionisti
FIAT; accordo di consultazione tra azionisti SANPAOLO IMI,
aumento capitale IFIL del 1998; OPA totalitaria e relativo LBO
su EXOR Group; quotazione Juventus F.C. (fattibilita e avvio
progetto).

Controllo direzionale partecipazioni (Fiat, Unicem, SANPAOLO
IMI e Juventus F.C.).

Investor Relator.

1992 - 1995 Arthur Andersen S.p.A.
Revisione e Consulenza.

Altre Esperienze professionali

Nel corso del 2012, come consulente, ho gestito e consentito il passaggio generazionale alla
guida della Bolaffi S.p.A. (filatelia e numismatica), intervenendo anche sul modello di business
(reimpostandolo) e sugli aspetti organizzativi/gestionali.

Principali cariche societarie ricoperte

Attualmente

» Presidente ed Amministratore Delegato della Marcegaglia Buildtech Srl.

»  Presidente della Gabetti Property Solutions S.p.A. (societa quotata).

= Consigliere di Amministrazione della Patrigest S.p.A.

» Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato per il controllo interno de |
Grandi Viaggi (societa quotata).

» Consigliere di Amministrazione della Bolaffi Metalli Preziosi S.p.A., Archaion S.r.l,
Scot S.r.l. e Quibus S.r.l. (societa del Gruppo Bolaffi).

= Membro dellAdvisory Board della LAMSE S.p.A. (holding & investment company di
Andrea Agnelli).

Precedentemente

= Consigliere di Amministrazione dell’Alpitour S.p.A.

» Presidente della Welcome Travel Group S.p.A.

= Presidente della AW Events S.r.l. (gia Francorosso Incentive S.r.l.)

» Consigliere di Amministrazione della NEOS S.p.A.

» Consigliere di Amministrazione della Jumbotours S.A.

=  Consigliere di Amministrazione della Alpitourworld Hotels & Resorts S.p.A.

=  Amministratore Delegato dell'lFIL Investissements S.A. — Lussemburgo (ora EXOR

Ai sensi della legge 675/96, presto il consenso al trattamento dei miei dati, anche sensibili, e al loro
trasferimento a terzi anche al di fuori della U.E.



S.A).

= Presidente e Amministratore Delegato dell'lFIL Investment Holding N.V. — Olanda.

= Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato Esecutivo della Rinascente
Upim S.p.A.

=  Consigliere di Amministrazione della Juventus S.p.A.

Consigliere di Amministrazione della Soiem S.p.A. (societa di servizi del Gruppo IFIL

ora Gruppo EXOR).

Consigliere di Amministrazione di Turismo & Immobiliare S.p.A.

Consigliere di Amministrazione di ltalia Turismo S.p.A.

Membro dell’Advisory Board della ENVENT S.p.A. (financial advisor)

Consigliere di Amministrazione della 2G S.r.I. (holding company).

Curriculum scolastico

Luglio 1992 Universita di Torino - Laurea in Economia & Commercio.
Votazione: 110 Lode.
Piano di studi “economico aziendale con indirizzo
manageriale e consulenziale”.

Luglio 1986 Liceo “Collegio San Giuseppe”, Torino. Maturita Scientifica.

Corsi di specializzazione — Formazione Aziendale

1992 - 2000 Corsi di specializzazione in M&A e Corporate Finance.

Linque

Inglese e Francese.

%

Ai sensi della legge 675/96, presto il consenso al trattamento dei miei dati, anche sensibili, e al loro
trasferimento a terzi anche al di fuori della U.E.
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