RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI
FNM S.r.A.
PER L’ESERCIZIO CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2016,
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 153 D.LGs. 58/1998

Signori Azionist,
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, il Collegio Sindacale ha
svolto le attivita di vigilanza previste dalla legge, tenendo conto dei principi di
comportamento  raccomandati  dal Consiglio Nazionale dei Dotiori
Commercialist ¢ degli Esperti Contabili ¢ delle comunicazioni Consob in
materia di controlli societari e attivita del Collegio Sindacale.
Si ncorda che — ascguito dellemanazione del D.Lgs. 39/2010 ¢ del
Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16
aprile 2014 ¢ tenuto conto della natura della Societa di “ente di interesse pubblico”,
ai sensi dell'art. 16, co. 1, lett. a) del D.Lgs. 39/2010 - i Collegio Sindacale
svolge anche le funzioni di Comutato per il controllo interno ¢ la revisione
contabile.
Per quanto atdenc ai compiti di revisione legale der conti, questi sono
attualmente svolti dalla societa Deloitte & 1ouche S.p.A., nominata con
delibera assembleare del 23 maggio 2008. Si ricorda che, con Papprovazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, viene a termine il
mandato a suo tempo conferito a tale societd, per cui PAssemblea ¢ chiamata
ad esprimersi anche sul rinnovo dellincarico di revisione legale dei conti.
11 Collegio Sindacale da atto di avere trasmesso, in data 29 aprile 2016, alla
CONSOB Ia c.d. scheda riepilogativa delPattivita di controllo, con riferimento

al bilancio separato ¢ al bilancio consolidato al 31 dicembre 2015.
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Sulle atdvira svolte nel corso dellesercizio - anche in osservanza delle
indicazioni fornite dalla CONSOB, con Comunicazione DEM 1025564 del
6 aprile 2001 (“Comunicazione sui contenut della relazione del collegio
sindacale all'assemblea di cui agli artt. 2429, comma 3, del codice civile e 153,
comma 1, del d.lgs. 58/98 - Scheda riepilogativa dell'activita di controllo svolta
dai collegi sindacali”) ¢ successive modificazioni e integrazioni (in parncolare,
comunicazione DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e, successivamente,

comunicazione n. DEM/6031329 del 7 aprile 2006) - nfertamo quanto segue.

1 Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell’atto
costitutivo.
In particolare, sulla base delle informazioni ricevute e delle apposite analisy
condotte, il Collegio Sindacale ha riscontrato, nel corso dell’esercizio, la
conformita alla legge, allostatuto sociale e ai principi di  corretta
amministrazione delle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale cffetruate dalla Societd, verificando che le stesse non fosscro
manifestamente imprudend o azzardate, in potenziale conflitto di interessy, in
contrasto con le dehbere assunte dal’Assemblea o tali da compromettere
Pintegrita del patrumonio aziendale della Societa.
Si ricorda che, come indicato nella Relazione sulla Gestione, “// Consiglio di
Lmmniziastraszone di FINAL SpA., in data 27 settembre 2016, ha approvate il Piano
Strategrs 2016~ 2020 del Gruppe FNML. 1] Puano prevede la focalizzasione, i
rafforsamento ¢ lespansione del gruppo UM nel settore della mobilita in Lombardia e nel
Nord ftala, itiraverso o mantemmento del ruolo della capogruppo FNM guale holding
operaliva e di servisy a favore delle societa del Gruppo e quale investiiore in materiale rotabile
per il senusio ferromano regonale, la conferma della entralita del servizio di trasporlo
pubblico su ferro swolta dalla partecipata Trenord S.r.l, lo sviluppo di un sistema di mobiliti
integralo, imnovatie ¢ sostenibile he comprenda anche i trasporto nell*'wltino miglio”, la

Lestone di - praltaforme logisinle per polensiare il trasporto delle merc su ferro, Ja
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realiszasione ef o gestione di infrastrutture di trasporto collettivo, nonch: il rinnove d-/la flotta

di treni e bus”.

2 Il Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni atipiche ¢/o inusuali
effetruate con terzi o con part correlate (incluse societa del Gruppo), anche ai
senst  delle indicazion: fornite dalla. CONSOB, con Comunicazione
n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 (“Informativa societaria degli emittenti
quotat e degli emittenti aventi strument finanziar diffusi tra il pubblico di cui
allart. 116 del TUF Richieste ai senst dellart. 114, comma 5, del
D.Lgs. 58/987).

Per quanto riguarda la congruita ¢ la rispondenza all'interesse della Societi delle
operazioni infragruppo ¢ con part corrclate di natura ordinaria, il Collegio
Sindacale ricorda che, in recepimento delle disposiziont di cui al Regolamento
CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010 ¢ successive modificazioni e
integrazioni -~ “Regolamento recante disposizioru in materia di operazioni con
parti correlate”, la Societa ¢ dotata di una procedura in materia di operazioni
con parti correlate (aggiornata, da ultimo, in data 29 dicembre 2016) ¢ ha
istituito un apposito Comitato allinterno del Consiglio di Amministrazione.
Inoltre, la Societi ha provveduto all’aggiornamento della mappatura delle
proprie parti corrclate.

Le atavita svolte in proposito dal Collegio Sindacale non hanno evidenziato

clemend da riferire nella presente Relazione.

3. Il Collegio ritiene adeguate le informazioni rese dagh \mrmunistraton
nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa in ordine alle operazion
di cui al punto che precede.

Si ricorda che, in data 2 marzo 2016, in occasione della sottoscrizione del
contratto di servizio tra la Regione Lombardia, azionista di controllo di FNM
S.p.A., ¢ FERROVIENORD S.p.A,, societa interamente controllata da FNM

S.p-A., tenuto conto della rilevanza dell’operazione, & stato pubblicato un
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documento informativo redatto ai sensi dell’art. 5 del Regolamento Consob n.
17221/2010.

Si ricorda, altresi, che, in data 29 luglio 2016, in occasione dell’approvazione da
parte di FERROVIENORD S.p.A., societa interamente controllata da FNM
S.p.A., del Contratto di programma per gli investiment sulla rete in
concessione con la Regione Lombardia, azionista di controllo di FNM S.p.i.,
tenuto conto della rlevanza dell’operazione, € stato pubblicato un documento

informativo redatto ai sensi dell’art. 5 del Regolamento Consob n. 17221,/2010.

4. La Societa incaricata della revisione legale dei conti Deloitte & Touche
S.p-A. ha rilasciato, in data 6 aprile 2017, ai sensi degli artt. 14 ¢ 16
D.Lgs. 39/2010, la Relazione di propria competenza sul bilancio separato al
31 dicembre 2016 di FNM S.p.A. in cui attesta che “// bilancio separato fornisce nna
rappresentasione vertfiera ¢ correlta della situacjone patrimoniate ¢ finangaria di FINA
S.pA. al 31 dicembre 20186, del risultato economico ¢ dei flussi di cassa per lesercisdo chinso
a tale data in conformita agl International Financial Reporting Stundards adottat:
dall'Unione Enropea nonché ai provvedimenti emanati in attnasgone dell'art, 9 del D.Lgs.
n. 38103 e che “lu relasgone sulla gestrone e le informasgom della relagone sul governo
socielarzo e plt assetls proprietari (...) sono coerenti con o bilancio separato di FNM S.p.A.
al 31 dicembre 2016”.

Sempre 1n data 6 apnle 2017, la Societa incaricata della revisione legale dei
conti ha altresi rilasciato, a1 sensi degli artt. 14 ¢ 16 D.Lgs. 39/2010, Ia
Relazione di propria competenza sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2016
del Gruppo FNM in cui auesta che “/bilancio consolidato fornisce una
rappresentaszone versisera e corvelta della sitnasgone patrimoniale e finansgaria del Gruppo
NN al 31 diembre 2016, del risnltato economico e dei flussi di cassa per l'eservizio chinso
a lafe data i confornnta agh International Financial Reporting Standards adottar
dall'Unione Curopea non-he ai propveduments emanati in attunasgone dell’art. 9 del D.Lgs.

n. 38/057 ¢ che “u relugjone sulla gesirone ¢ le informasgon: della relasgone sul governo
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socielurio ¢ gli assetli proprietari (...) sano coerenti con i bilancio consolidato ¢/ Gruppo

ENAL Gl 31 dicembre 2016,

5. Nel corso dell’esercizio 2016, e fino alla data del presente documento,
sono pervenute al Collegio Sindacale n. 15 comunicazioni da parte di un
azionista, riportant, nelloggetto, la dizione “denuncia al Collegio Sindacule,
ex art. 2408” cod. civ. In proposito, si ritiene utile rappresentare quanto segue:
con comunicazioni del 9 agosto, 11, 12 ¢ 19 settembre, 30 ottobre, 1, 6, 8,
14 e 22 dicembre 2016, 3, 12 e 31 marzo 2017, sono statd segnalati allo
scavente Collegio Sindacale, unitamente ad altri destinatari, alcuni disservizi
ed elemendi riferibili alla societa partecipata Trenord S.r.l. Questo Collegio,
previa effettuazione dei doverosi approfondiment, evidenzia, come in parte
g comunicato all'azionista, che i fatd rappresentan non si riferiscono a
FNAL In ogni caso, il Collegio Sindacale vigila sul comportamento di FNM
nell’esercizio delle proprie prerogative quale Socio di Trenord S.r.l;
con comunicazione del 5 ottobre 2016, il medesimo azionista ha informato
1l Collegio Sindacale in merito ad alcuni atticoli di stampa su indagini da
parte della Magistrarura riferite, tra gli altri, a un dipendente di Nord_Ing
S.t.l., sociera del Gruppo FNM.
Con ulteriore comunicazione del 21 febbraio 2017, lo stesso azionista ha
ritenuto di portare all’attenzione del Collegio ulteriori notizie di stampa
riferitc ad alcune presunte irregolarita relative a gare di appalto riferibili a
societa del Gruppo.
Al nguardo, il Collegio Sindacale fa presente di aver attivato presso le
strutture aziendali un’istruttoria su quanto indicato dal citato azionista e che,
allo stato, non sono emersi element di criticitd da riferire. In ogni caso, il
Collegio Sindacale porta costantemente avanti la propria attivita di vigilanza

nel rispetto delle previsioni regolamentari e di legge.
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6. Non abbiamo conoscenza di espost di cui dare menzione
al’Assemblea.
7. In rclazione allativica di vigilanza sull'indipendenza della Societa

incancata della revisione legale dei cond, di cui all’art. 19, co. 1, letr. d), D.Lgs.
392010, 1 Collegio Sindacale — anche in qualita di Comutato per il controllo
interno ¢ la revisione contabile — riferisce che, nella comunicazione del 6 aprle
2017 a1 sensi delPart. 17, co. 9, lett. a), la Deloitte & Touche Sp.\. ha
confermato la propna indipendenza ¢ ha comunicato 1 servizi di revisione e 1
servizi diverst dalla revisione prestati direttamente o per il tramite dr entita
appartenent alla propria rete, precisando 1 relativi compensi.
I cornspetavi di competenza dell’esercizio ticonosciuti da FNM S.p.\. alla
societa incancata della revisione legale der conu Deloitte & Touche S.p. \. e a
enaia del #efwork Deloitte & Touche, che ammontano complessivamente:
a curo 42 mila per servizi di revisione;
a curo 92,5 mila per la prestazione di altn servizi, diversi dalla revisione
legale, di cut euro 10 mula nei confront della Deloitte & Touche S.p. \. (per
servizi di verifica finalizzan all’emissione di un’attestazione) ed curo 83 mila
nei confront di entitd appartenenn alla rete della societa incaricata della
revisione legale dei contt (di cut euro 44 mila per servizi di verifica finalizzan
alPemissione di un’attestazione ed euro 38,5 mila per altd servizi);
sono mnportat dagli Ammunistratori nel prospetto redatto ai  sensi
dclPate. 149 duodecies del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999
¢ successive modificazioni ¢ integraziom (“Regolamento di attuazione del
decreto legislavo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degh
emittenti”, c¢.d. “Regolamento Cmittenti”), unitamente ai compensi riconosciut
alla societa incaricata della revisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.\. ¢
a entita del network Deloitte & Touche dalle altre societa del Gruppo, come di
seguito meglho indicato:

curo 301 mila per servizi di revisione;
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- curo 47 mila per la prestazione di altd servizi, diversi dalla revisione legale,
di cui euro 37 mila nei confronti della Deloitte & Touche S.p.A. (per servizt
di verifica finalizzad all’emissione di un’attestazione) ed curo 10 mila nei
confront di endra appartenenti alla rete della societd incaricata della
revisione legale dei cond (per altri servizi).

Tenuto conto:

- della dichiarazione di indipendenza rilasciata dalla Deloitte & Touche S.p.A.
ai sensi dell’art. 17, co. 9, D.Lgs. 39/2010 ¢ della Relazione di trasparenza
prodotta dalla stessa ai sensi dell’art. 18, co. 1, D.Lgs. 39/2010 e pubblicata
sul proprio sito internet,

- degli incarichi a suo tempo conferiti alla stessa da FNM ¢ dalle societa del
Gruppo;

il Collegio non ritiene che sussistano aspetti da ecvidenziare in materia di

indipendenza della Deloitte & Touche S.p.A.

8. Sccondo quanto riportato dagli Amministratori nel prospetto redatto ai
sensi dell’art. 149-dirodecies del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999 ¢ successive modificazioni e integrazioni (“Regolamento di attuazione del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degli
cmittenti”, c.d. “Regolamento Emittent™) ¢ secondo quanto rifento dalla
Deloitte & Touche S.p.A., il Collegio Sindacale non ¢ a conoscenza di incarichu
di qualsiasi natura conferiti da FNM o da altre societa controllate del Gruppo a
soggetti legad alla Deloitte & Touche S.p.A. da rapporti contnuadvi, salvo

quanto riportato al punto precedente.

9. II Collegio Sindacale, nel corso dellesercizio e successivamente alla
chiusura dello stesso, ha rilasciato i pareri di propria competenza laddove

previst dalla legge.
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10.  Comc evidenziato dagli Amministratori nella Relazione annuale sul
Governo Societario e sugli Assetti Proprictari per Pesercizio 2016, redatta ai
sensi dellart. 123-4is D.Lgs. 58/1998 ¢ approvata nclla seduta consiliare del 22
marzo 2017 (nel prosieguo, piu brevemente anche “Relazione sul Governo
Societario”), nel corso del 2016 si ¢ svolta n. 1 Assemblea degli Azionisd, il
Consiglio di Amministrazione della Societi ha tenuto n. 13 adunanze, il
Comitato Controllo ¢ Rischi si ¢ runito n. 14 volte ¢ il Comitato Operazioni
Partt Correlate ha svolto n. 3 incontri. Inoltre, si sono tenute n. 4 fdunion: del
Comitato per la Corporate Social Responsibility ¢ n. 5 incontri del Comitato
Edco.

Si ricorda che, come riportato nella Relazione sul Governo Societado, allo
stato, Ia Socicta non ha provveduto alla istituzione di un Comitato per le
nomine, “considerato che la designasgone degli esponenti dell’organo amministrativo du
parte del socio di controlle Regione Lombardia é disciplinata dalla Legge Regionale n. 32 de/
10 dicembre 2008”, mentre ha rinnovato lincarico di Dirigente incaricato di
effettuare le verifiche di compatibiliti e conferibilita di cui al D.Lgs. 39/2013.
Inoltre, la Societd, con delibera del 30 giugno 2016, ha istituito il Comitato per
la Remunerazione (riunitost nel corso del 2016 n. 3 volte) con funziom
consultive ¢ propositive, approvandone anche il regolamento  dt
funzionamento, ¢ ha designato d Lead Independent Director con il ruolo di
raccordo tra 1 Consiglieri non esecutivi ¢, in particolare, indipendenti della
Societa. Infine, la Societa ha istituto, con delibera consiiare del 22 dicembre
2016, un Comittato Antcorruzione, di cw fanno parte il Presidente del
Conutato Controllo e Rischi, il Presidente del Comitato Edco e il Presidente
dell’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231 '2001.

11 Collegio Sindacale, nel corso del medesimo anno 2016, si ¢ riunito n. 11
volte.

Il Collegio Sindacale, inoltre, ha assistito, alle adunanze del Consiglio di
\mmunstrazione e, con la presenza di almeno uno dei propti component, alle

rmunuont det Comtadi endoconsiliari costmuiti. Nei casi in cui non sia stato
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possibile presenziare alle sedute, il Collegio Sindacale ha preso visione de
relatvi verbali.

Si ricorda che, con delibera assembleare del 29 aprile 2016, ¢ stato nominato
componente del Consiglio di Amministrazione il Dott. Fabrizio Favara, 1n
sostituzione dell’Ing. Vincenzo Soprano che ha rassegnato le propric dimission:

dalla carica in data 1 febbraio 2016.

11, Il Collegio Sindacale ha preso conoscenza e vigilato, per quanto di
propria competenza, sul rspetto dei principi di corretta ammunistrazione,
tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai Responsabili delle
funzioni aziendali, incontri con il Responsabile di Internal Audit ¢ con il
Comitato Controllo ¢ Rischi, nonché con i responsabili della societa incancata
della revisione legale dei conti, ai fini del reciproco scambio di dan e
informazioni rilevand.

Nel corso delle riunioni consiliari, sono stati adempiuti gli obblight d
informativa periodica al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale

previst agli artt. 2381 cod. civ. e 150 D.Lgs. 58/1998.

12. Il Collegio Sindacale ha altresi preso conoscenza e vigilato, per quanto
di competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e sul
relativo funzionamento, tramite 'acquisizione di informazioni dai Responsabili
delle competenti funzioni aziendali, incontri e scambi di informazioni con la
Societa incaricata della revisione legale dei conti ¢ con i Collegi Sindacali delle
principali societa controllate, anche ai sensi e per gl effetd dell’art. 151, co. 1 ¢
2, D.Lgs. 58/1998. Si fa presente che, nel corso della seduta consiliare del 29
dicembre 2016, ¢ stato deliberato I'aggiornamento del Modello relativo alla
struttura organizzativa della Societd, con decorrenza dal 1° gennaio 2017,
finalizzato anche a un allineamento dello stesso al Piano Strategico 2016-2020,

che comporta la soppressione di strutture organizzative ¢ manageriali ritenute

1P
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non piu coerenti, la ridefinizione di ruoli ¢ di competenze manageriali nonché
I'aggiornamento di processi ¢ relazioni tra funzioni ¢ arce di responsabilita.
Oltre a quanto giid evidenziato nel corso della presente Relazione, il Collegio
Sindacale — con particolare riguardo ai presidi di carattere organizzativo c
procedurale posti in essere ai sensi del D.Lgs. 231/2001 — ritienc opportuno
cevidenziare che, in data 27 settembre 2016, la Societa ha aggiornato il proprio
Modello di organizzazione, gestone ¢ controllo ex D.Lgs. 231/2001, anche a
seguito delle risultanze di specifica analisi di risé assessment svolta con ausilio di
consulent esterni, nonché il Codice Etico e di Comportamento adottato anche
dalle societi controllate cosi da assicurare uniformitd di intend e di
comportament

Da ultimo si fa presente che in attuazione dei principi espressi nel Codice Etico
¢ di Comportamento, il Comitato Etico ha emesso in data 29 dicembre 2016 Ia
policy applicativa “Trasparenza ¢ Gestione dei Conflitti di Interessi” al fine di
assicurarc una gestione trasparente ¢ condivisa di tutte le situazioni di conflitto
di interesse, cffettivo o potenziale, che possano riguardare dipendend e
collaboratori, consiglieri, sindaci e componenti degli OdV'.

Infine, la Societa ha approvato, con delibera del 25 novembre 2016, 1
Complrance Program anticorruzione denominato “Tolleranza Zero”, allincato alle
migliori prassi nazionali e internazionali in materia, finalizzato a reprimere ¢
combatterc fenomeni di corruzione ¢ condotte non in linea con la normativa ¢
con i codici di comportamento applicabili. La citata delibera prevede inoltre la
certificazione del programma “Tolleranza Zero” secondo lo standard I1SO
37001, di recente introduzione (ottobre 2016), lc cui fasi preparatotic sono
state avviate in collaborazione con Iente certificatore RINA.

Il Comitato Anticorruzione ha il compito di supportare le valutazioni ¢ le
decisioni del Consiglio di amministrazione in merito alPattuazione di rtale

Compliance Program anticorruzione.
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13, Il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di
controllo interno della Societa, nonché, in qualita di Comirato per il controllo
interno e la revisione contabile, a1 sensi dell'art. 19, co. 1, lett. b), D.Lgs.
39 2010, sull’cfficacia del sistema di controllo interno e di revisione interna.
L’atuvira di vigilanza ¢ stata condotta attraverso (7) le informazioni ricevute in
occasione degl incontn periodici intercorsi con il Responsabile di Internal
\udit; () 1 flussi informativi ricevut dal Comitato Controllo e Rischi; (i) le
informaziont fornwte  dall’'Orgarusmo di  Vigilanza istituito ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, con particolare nguardo a quelle riportate nei reladvi
documentt di informauva periodica; (7 Pesame dei documenti aziendali ¢ dei
risultau del lavoro svolto dalla Societi incaticata della revisione legale dei conti
Delottte & Touche S.p.A.; (1) le informazioni acquisite dai Collegi Sindacali
delle principali socicta controllate, anche ai senst e per gli cffetti dell’art. 151,
co.1c2,D.lgs. 58 1998.

Il Collegio Sindacale fa presente che la Socteti (5) opera in conformita alle
previsiori introdotte dalla Legge 2622005, avendo nominato il Dirigente
preposto alla redazione dei document contabili societart ¢ avendo adottato le
relaive lince guida operative; (i) ha istituito la funzione di Internal Audit, priva
di legami di dipendenza dalle funzioni operative, che & impegnata
nellindividuare eventuali criticita del sistema di controllo interno, riferendone
prontamente al Comitato Controllo e Rischi.

I Collegio fa presente che la Societd sta proseguendo nel percorso di
rafforzamento del proprio sistema di controllo interno, tra le altre cose
atraverso latdvita di aggiornamento delle procedure mterne per le arce
ntenute maggiormente rischiose, nonché un rafforzamento, in termini di
risorsc impiegate, strument e strutture dedicate.

1l Collegio ritiene che gli interventi sinora eseguit, unitamente a quelli ancora
In corso, possono ragionevolmente portare ad un miglioramento del sistema ds

controllo interno e di gestione dei rischi e, in questo senso, continuera a

vigilare.

'
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14. 1 Collegio ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema
amministrativo-contabile e sulla  relativa affidabilii a  rappresentare
corretramente i fatti di gestione, mediante (7) le informazioni acquisite nel corso
degli incontri intercorsi con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, nonché mediante Pesame delle attestazioni da quesd
rilasciate congiuntamente al’Amministratore Delegato in data 22 marzo 2017
al sensi dell’art. 154-bis, co. 5, D.Lgs. 58/1998 ¢ dcllart. 81-fer del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modificazioni e integrazioni (“Regolamento di artuazione del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58, concernente la disciplina degli emittenti”, c.d.
“Regolamento Emittend”); (%) I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni aziendali competent; (#%) l'esame dei documenti aziendali ¢ dei
risultati del lavoro svolto dalla Societa incaricata della revisione legale dei conti
Decloitte & Touche S.p.A.

Con particolare riferimento all’attivita di vigilanza sul processo di informativa
finanziaria, di cui allart. 19, co. 1, letw. a), D.Lgs. 39/2010, il Collegio Sindacale,
in qualita di Comitato per il controllo interno c¢ la revisione contabile, da atto
che la Societa incaricata della revisione legale dei cont ha comunicato al
Collegio Sindacale che le verifiche svolte sul sistema di controllo interno in
relazione al processo di informativa finanziaria non hanno evidenziato carenze

significative suscettibili di menzione nella Relazione ex art. 19, co. 3,
D.Lgs. 39/2010.

15. Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni
impartite dalla Societa alle propric controllate ai sensi dell’art. 114, co. 2, D.Lgs.
58/1998, ritenendole idonee al fine di adempicre agli obblight di
comunicazione previsti dalla legge.

Il Collegio Sindacale da atto di aver incontrato, in data 14 febbraio 2017, i

Collegi Sindacali delle principali societa controllate, al fine di procedere allo
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scambio di informazioni sui sistemi di amministrazione ¢ controllo ¢

sull’andamento generale dellattivita sociale.

16.  Nel corso dellesercizio, il Collegio Sindacale ha incontrato
periodicamente gli esponent della societi incaricata della revisione legale dex
cond, al fine di scambiare con gli stessi i dati € le informazioni rilevant ai senss
dellart. 150, co. 3, D.Lgs. 58/1998.

Inolere, per quanto conceme il dovere di vigilanza sulla revisione legale det
contl annuali e consolidad, di cui allart. 19, co. 1, let. c), D.Lgs. 39/2010, il
Coliegio Sindacale, tenuto anche conto delle interpretazioni fornite dai pin
autorevoli organismi rappresentativi delle professioni contabili e delle imprese
quotate, ha adempiuto a tale dovere di vigilanza richiedendo alla Societa
incaricata della revisione legale dei cont, nelP’ambito degli incontri intercorsi, di
illustrare Papproccio di revisione adottato, i fondamentali aspetti del proprio
piano di lavoro, nonché le principali evidenze riscontrate nelle verifiche svolte.
Sulla base delle informazioni ricevute dalla Societd incancata della revisione
legale dei conti, non sono emersi elementi che debbano essere segnalati nella

presente Relazione.

17. La Societa, secondo quanto indicato dagli Amministratori nella
Relazione sul Governo Societario, adensce ai prncipi ¢ alle raccomandazion
del Codice di Aurodisciplina elaborato dal Comitato per la Corporate
Governance delle Societd Quotate e promosso da Borsa Italiana (1l “Codice di
Autodisciplina®;.

Il sistema di governo societario adottato dalla Societa nsulta descritto nella
Relazione sul Govemno Societario per Pesercizio 2016.

I Collegio Sindacale fa aliresi presente che Patuale Consigho di
\mminsstrazione vede la presenza di n. 4 \mmunistratori non esecutivi, dei

quali n. 3 sono stat qualificai dal Consiglio di \mmunistrazione come
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indipendend. \l nguardo, st mforma che, cosi come riportato nella Relazione
sul Governo Societario, cu s1 fa espresso rinvio:
per 1 Consiglieri Pisanti e Arnoldi, nominat: dall’Assemblea svoltasi in data
25 maggio 2015, lasussistenza der requsiti di indipendenza & stata
positvamente valutata dal Consiglio di Ammunistrazione in data 4 giugno
2015 ¢ successivamente confermata 1n data 18 febbraio 2016 e in data 12
gennaio 20175
per 1l Consigliere Mavara, nomnato 1n sostituzione del Consigliere Soprano
dall ‘ssemblca svoltasi in data 29 aprie 2016, la sussistenza dei requisiti di
indipendenza ¢ stata positivamente valutata dal Consiglio  ds
Ammunistrazione in data 11 maggio 2016 ¢ 1n data 12 gennaio 2017.
Inoltre, nella seduta del 9 marzo 2017, ¢ stata eseguita P'autovalutazione
dell’attuale Consiglio di Ammuustrazione, in ottemperanza alle disposizioni di
cut al cnter1o applicativo 1.C.1 lett. g) del Codice di Autodisciplina.
I componeni del Collegio Sindacale hanno nspettato il limite di cumulo degh
incarichi previsto dall’act. 144- erdecies del Regolamento CONSOB n. 11971 del
14 maggio 1999 e successive modificaziom e ntegrazioni (“Regolamento di
attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la
disciplina degli emittenti”, c.d. “Regolamento Emittent”) e hanno verificato il
rispetto dei criteri di indipendenza in conformiti alle disposizioni del TUF ¢
del Codice di Autodisciplina, da ultimo, nella seduta del 9 marzo 2017.
Si fa infine presente che, come riportato sempre nella Relazione sul Governo
Societario, la Socicta ¢ dotata di un codice di comportamento in materia di
internal dealing (ex art. 114, comma 7, D.Lgs. 58/1998 c ai sensi delle
disposizioni Consob di cui alla Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999).

18. Dall’attvita di vigilanza e controllo svolta dal Collegio Sindacale non
sono cmersi fatti significativi suscettibili di menzione, oltre a quanto gia

evidenziato nel corso della presente Relazione.
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Il Collegio Sindacale conferma, come gid indicato nella Relazione relativa al
bilancio separato al 31 dicembre 2015, i percorso di progressivo
muglioramento del sistema di controllo interno avviato dalla Societ, precisando
che continuera a vigilare affinché FNM ponga 1n essere tutte le opportune

azioni volte a rafforzare Iefficacia de1 propri presidi.

19. In conclusione, il Collegio Sindacale - preso atto del progetto di bilancio
separato al 31 dicembre 2016, che chiude con un utle dell’esercizio pari a euro
17.574.130, nonché delle risultanze del lavoro svolto dalla Societi incaricata
della revisione legale dei conti, tenuto conto di tutto quanto osservato nella
presente Relazione - non ha obiezioni da formulare in merito all’approvazione
del progetto di bilancio e alle proposte di deliberazione presentate dal Consiglio
di Ammunistrazione.

Si ricorda che, a seguito della scadenza del mandato a suo tempo conferito al

revisore legale dei cont, PAssemblea & chiamata a deliberare in proposito.

Miano, 6 aprile 2017

IL COLLEGIO SINDACALE 3
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