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OGGETTO: Deposito della lista dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e supplente
ai sensi degli artt. 27 e 19 dello Statuto di Saipem S.p.A. e proposte per I’Assemblea

In riferimento all’Assemblea ordinaria e straordinaria di Saipem S.p.A. convocata per il 28
aprile 2017, in unica convocazione e chiamata a deliberare, fra |'altro, in ordine alla nomina dei
componenti del Collegio Sindacale, si trasmette per il deposito, ai sensi degli articoli 27 e 19
dello Statuto di Saipem, l'allegata lista di candidati (all. 1).

Il presente deposito e effettuato, anche in nome e per conto di CDP Equity S.p.A., in
esecuzione del patto parasociale in essere tra le due societa.

Eni e CDP Equity sottoporranno inoltre all’Assemblea degli azionisti di Saipem la proposta di
confermare le attuali retribuzioni dei Sindaci e, pertanto, proporranno di determinare la
retribuzione annua lorda spettante al Presidente del Collegio Sindacale in 70.000 euro e a

ciascun Sindaco effettivo in 50.000 euro, oltre al rimborso delle spese sostenute per la carica.

Eni S.p.A. & titolare di n. 3.087.679.689 azioni ordinarie di Saipem S.p.A., rappresentative del
30,542% della totalita delle azioni ordinarie come risulta dalla certificazione allegata (all. 2).

CDP Equity S.p.A. é titolare di n. 1.269.056.372 azioni ordinarie di Saipem S.p.A.,
rappresentative del 12,553% della totalita delle azioni ordinarie come risulta dalla
certificazione allegata (all. 3).
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Come noto, Eni S.p.A. e CDP Equity S.p.A. hanno sottoscritto un patto parasociale avente a
oggetto azioni ordinarie di Saipem S.p.A. In particolare, il patto parasociale ha ad oggetto n.
1.264.011.824 azioni, per ciascuna delle due societa, Eni e CDP Equity, rappresentative di
circa il 12,503% del capitale ordinario di Saipem (ovvero della diversa percentuale risultante a
seguito dell’eventuale conversione di azioni di risparmio convertibili della Societa).

Si allegano altresi i curricula professionali e le dichiarazioni con le quali ciascun candidato
accetta la propria candidatura e attesta il possesso dei requisiti prescritti per la carica e
I'insussistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (all. 4).

Distinti Saluti.
Roberto Ulissi

Allegati: c.s.



ALL. 1

LISTA DEGLI AZIONISTI ENI S.P.A. E CDP EQUITY S.P.A. PER LA NOMINA DEIX
COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI SAIPEM S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria Saipem S.p.A.
28 aprile 2017 unica convocazione

Sezione Sindaci effettivi

1. DE MARTINO Giulia
2. PEROTTA Riccardo

Sezione Sindaci supplenti

1. TALAMONTI Maria Francesca

fer”




DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO
SINDACO EFFETTIVO

La sottoscritta Giulia De Martino, nata a Roma il 2 giugno 1978, codice fiscale
DMRGLI78H42H501M, con riferimento alla candidatura alla carica di Sindaco
Effettivo di Saipem SpA, presentata da Eni SpA ¢ CDP Equity SpA, da sottoporre
all’Assemblea degli azionisti di Saipem SpA convocata in sede ordinaria il 28 aprile
2017, in unica convocazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominata, la carica di Sindaco
Effettivo di Saipem SpA, alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta
Assemblea, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri
compiti il tempo necessario;

- di non essere candidata in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco prevista dalla legge, dalla
regolamentazione e dallo statuto sociale vigenti;

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita e professionalita prescritti dalla
normativa applicabile e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi
di controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto
legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto sociale?;

(Y) Requisiti di onorabilita ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 58/1998 (art. 2, DM n.
162/2000):
“1. La carica di sindaco delle societa indicate dall'articolo 1, comma 1 (Le societa italiane con azioni quotate nei mercati
regolamentati italiani o di altri Paesi dell'Unione europea), non puo essere ricoperta da coloro che:
a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della
riabilitazione;
b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita bancaria, finanziaria e
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di
pagamento;
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel regio decreto 16 marzo
1942, n. 267;
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la
fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.
2. La carica di sindaco nelle societa di cui all'articolo 1, comma 1, non pu0 essere ricoperta da coloro ai quali sia stata
applicata su richiesta delle parti una delle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato.”.

Requisiti di professionalita ai sensi dell’art. 148, comma 4, del decreto legislativo n. 58/1998 (art. 1 DM n.
162/2000):
“1. Le societa italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati italiani o di altri Paesi dell'Unione europea scelgono
tra gli iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni, almeno uno dei sindaci effettivi, se questi sono in numero di tre, almeno due dei sindaci effettivi,
se questi sono in numero superiore a tre e, in entrambi i casi, almeno uno dei sindaci supplenti.
2. | sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma 1 sono scelti tra coloro che abbiano maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:
a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero
b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dell'impresa, ovvero
c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita dell'impresa.



- in particolare, di rispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalla normativa vigente. Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del codice civile,
dichiara di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in altre societa
come indicati nell’ Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/19982
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3, del
decreto legislativo n. 58/1998,

2) dal combinato disposto degli artt. 8 e 3 del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate cui Saipem SpA ha aderito®

3. Aifini di quanto previsto dal comma 2, lettere b), e ), gli statuti specificano le materie e i settori di attivita strettamente
attinenti a quello dell'impresa. Gli statuti possono prevedere ulteriori condizioni aggiuntive per la sussistenza dei
requisiti di professionalita previsti dai commi precedenti.
4. Non possono ricoprire la carica di sindaco coloro che, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due
esercizi precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso hanno svolto funzioni di amministrazione,
direzione o controllo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure equiparate;

b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a procedure di amministrazione

straordinaria.
5. Non possono inoltre ricoprire la carica di sindaco i soggetti nei cui confronti sia stato adottato il provvedimento di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201, comma 15, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di cambio che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato.
6. Il divieto di cui ai commi 4 e 5 ha la durata di tre anni dall'adozione dei relativi provvedimenti. Il periodo é ridotto ad
un anno nelle ipotesi in cui il provvedimento & stato adottato su istanza dell'imprenditore, degli organi amministrativi
dell'impresa o dell'agente di cambio.”.
Ai sensi dell’art. 27 dello statuto di Saipem S.p.A. “Ai fini del suddetto decreto le materie strettamente attinenti
all’attivita della Societa sono: diritto commerciale, economia aziendale e finanza aziendale. Agli stessi fini, strettamente
attinenti all'attivita della Societa sono i settori ingegneristico, geologico e minerario.”.

(°) Ai sensi dellart. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998: “non possono essere eletti sindaci e, se
eletti, decadono dall'ufficio:
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile [ndr.l'interdetto, I'inabilitato, il
fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o
I'incapacita ad esercitare uffici direttivi];
b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della societa, gli amministratori, il coniuge,
i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle societa che
la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;
c) coloro che sono legati alla societa od alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano o a
quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori delle societa e ai soggetti di cui alla precedente
lettera b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza.”.

(3 Ai sensi dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle societa quotate, un amministratore non appare, di norma,
indipendente nelle seguenti ipotesi:

“a) se direttamente o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposta persona, controlla
I'emittente o e in grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso
il quale uno o piu soggetti possono esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’emittente;
b) se e, o e stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo dell’emittente, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo con I'emittente, ovvero di una societa o di un
ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente o € in grado di esercitare
sullo stesso un’influenza notevole;
c) se direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia esponente di rilievo,
ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio
precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:



DICHIARA

di_possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina citato.

Si allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Saipem SpA eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva. Autorizza, altresi, il trattamento dei dati personali raccolti, anche sensibili,
ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 esclusivamente per le finalita connesse al
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Roma, 30 marzo 2017 Firma

fv@s e Tad

ALLEGATO A

(Elenco Incarichi)

ALLEGATO B

(Curriculum personale e professionale)

- con l'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla I'emittente, ovvero —
trattandosi di societa o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

ovvero €, 0 é stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emittente o da una societa controllata o controllante
una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento ‘fisso” di amministratore non esecutivo
dell’emittente e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal [...] Codice) anche sotto forma di
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se e stato amministratore dell’'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societa nella quale un amministratore esecutivo
dell’emittente abbia un incarico di amministratore;

g) se e socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale dell’emittente;

h) se e uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”.



ALLEGATO A

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE (MARZO 2017)

Societa/Ente

Carica

—  Elettra Investimenti SpA*

Consigliere di amministrazione**

* Societa quotata su AIM Italia

** Membro del Comitato Parti Correlate e Remunerazioni e nomine

COLLEGI SINDACALI (MARZO 2017)

Societa/Ente

Carica

_  Saipem SpA** Effettivo
—  Anas International SpA Effettivo
-~ Quadrilatero Marche-Umbria SpA Effettivo
- Armonia SGR SpA Effettivo
- Autostrade del Molise SpA Effettivo
- e-geos SpA Effettivo
—  Eni Trading & Shipping SpA Effettivo
—  Raffinerie di Gela SpA** Effettivo
- AgiSpA Effettivo
- EniAdfin SpA Effettivo
- Novasim SpA in Liquidazione* Presidente
—  Partenopea Finanza di Progetto ScpA** Effettivo

* Sunomina della Banca d'Italia.

** In scadenza con l'approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2016.

COMITATO DI SORVEGLIANZA SUNOMINA BANCA D’ITALIA (MARZO 2017)
Societa/Ente Carica

Credito Cooperativo Interprovinciale Veneto in
~ lea Componente
_  Valore Italia Holding di Partecipazioni SpA Componente
_  Independent Private Bankers Sim SpA Componente

Paginaldil



ALLEGATO B

GIULIA DE MARTINO

ISTRUZIONE

= Novembre 2007 — Vincitrice di un assegno di ricerca quadriennale in Economia Aziendale presso
I'Universita LUISS nell’ambito del progetto “I processi di convergenza dei principi contabils, con particolare
riferimento alla “roadmap of convergence tra il EASB e lo LASB”.

= Aprile 2007 — Conseguimento del titolo di dottore di ricerca in economia aziendale presso
I'Universita degli Studi di Roma Ttre con la tesi dal titolo “Le Business Combinations tra I'IFRS 3 ¢ la
nuova bogza di Amendments allIFRS 3”.

= Marzo 2005 - Abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista e revisore
contabile con provvedimento del 26/1/2006 pubblicato nella G.U. n. 9, 4° serie speciale del
3/2/2006, n° progressivo 139123.

s  Novembre 2003: Vincitrice di borsa di studio nell’ambito del Dottorato in Economia Aziendale
presso I'Universita degli Studi di Roma Tre, coordinatrice Prof.ssa Lidia D’Alessio, Tutor
Prof. Mauro Paoloni.

=  Marzo 2001: Laurea in Economia conseguita presso I'Universita di Roma “Luiss”, votazione
110/110 e lode, con tesi in Economia Industriale dal titolo ‘I pregzi Predatori”, telatore Prof. Fabio
Gobbo.

= 1996: Maturita classica conseguita presso listituto “Goffredo Mameli” di Roma con la votazione di
60/60.

ESPERIENZE DI STUDIO ED ACCADEMICHE

= A.A. 2016 e 2017: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio”, Facolta di
Economia della 1..U.L.S.S. Guido Carli di Roma

= A.A. 2016 e 2017: Cultrice della materia presso la cattedra di “Principi Contabili Internazionali”,
Facolta di Economia della L..U.LS.S. Guido Carli di Roma

= AA. 2015 e 2016: Titolare di contratto integrativo presso la cattedra di “International accounting
standards”, Facolta di Economia dell’Universita L.U.I.S.S. Guido Catrli di Roma

= AA. 2015 e 2016: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio”, Facolta di
Economia della L.U.LS.S. Guido Carli di Roma

= A, A. 2014 e 2015: Titolare di contratto integrativo presso la cattedra di “International accounting
Standards™, Facolta di Economia dell’Universita L.U.I.S.S. Guido Catli di Roma

= A. A 2014 e 2015: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio” e di “analisi
di bilancio e contabilita dei costi”’, Facolta di Economia dell’Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma.



= A. A. 2013 e 2014: Titolare di contratto integrativo presso la cattedra di “Principi contabili
internazionali”’, Facolta di Economia dell’Universita 1..U.L.S.S. Guido Catli di Roma

= A, A. 2013 e 2014: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio” e di “anlisi di
bilancio e contabilita dei costi”, Facolta di Economia dell’Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A, A. 2012 e 2013: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio” e di “anlisi di
bilancio e contabilita dei costi”, Facolta di Economia dell’Universita L..U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A, A 2012 e 2013: Titolare di contratto integrativo presso la cattedra di “Principi contabili
internazionali”’, Facolta di Economia dell’Universita 1..U.L.S.S. Guido Catli di Roma

= A, A. 2011 e 2012: Titolare di contratto integrativo presso la cattedra di “Principi contabili
internazionali”, Facolta di Economia dell’Universita L.U.I.S.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2011 e 2012: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio”, Facolta di
Economia dell’Universita L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2010 e 2011: Titolare di contratto integrativo presso la cattedra di “Principi contabili
internazionali”, Facolta di Economia dell’Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2010 e 2011: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio”, Facolta di
Economia dell’Universita L.U.I.S.S. Guido Carli di Roma.

= A, A. 2009 e 2010: Cultrice della materia presso la cattedra di “Contabilita e bilancio”, Facolta di
Economia dell’Universita I..U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2009 e 2010: Cultrice della materia presso la cattedra di “Principi contabili internazionali”,
Facolta di Economia dell’Universita I..U.L.S.S. Guido Catli di Roma.

= A.A. 2008 e 2009: Cultrice della materia presso la cattedra di “Ragioneria generale ed applicata”, Facolta
di Economia dell’Universita L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

n A. A. 2008 e 2009: collaborazione alla stesura del materiale didattico del corso la cattedra di
“Ragioneria generale ed applicata”, Facolta di Economia dell’Universita L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2008 e 2009: Cultrice della materia presso la cattedra di “Ragioneria Generale ed applicata: Sistemi
Contabili Internazionali”, Facolta di Economia dell’'Universita L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2008 e 2009: collaborazione alla stesura del materiale didattico del corso la cattedra di
“Ragioneria Generale ed applicata: Sistemi Contabili Internazional?”’, Facolta di Economia dell’'Universita
LL.U.LS.S. Guido Catli di Roma.

= A.A. 2007 e 2008: Cultrice della materia presso la cattedra di “Ragioneria generale ed applicata”, Facolta
di Economia dell’Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A.A. 2007 e 2008: Cultrice della materia presso la cattedra di “Ragioneria Generale ed applicata: Sistemi
Contabili Internazgionali”’, Facolta di Economia dell’'Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2007 e 2008: titolare di un contributo per attivita di ricerca e studio nell’ambito
dellinsegnamento di “Ragioneria Generale ed Applicata” Facolta di Economia dell’'Universita
L.U.IS.S. Guido Carli di Roma

= A.A. 2006 e 2007: Cultrice della materia presso la cattedra di “Ragioneria generale ed applicata”, Facolta
di Economia dell'Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2006 e 2007: Cultrice della materia presso la cattedra di “Ragioneria Generale ed applicata: Sistemi
Contabili Internagionali”’, Facolta di Economia dell’'Universita L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

= A. A. 2006 e 2007: titolare di un contributo per attivita di ricerca e studio nell’ambito
dell’insegnamento di “Ragioneria Generale ed Applicata” Facolta di Economia dell’Universita L.U.LS.S.
Guido Carli di Roma.

= A. A. 2005: Cultrice della materia presso la cattedra di “Operagioni di Finanza Straordinaria”, Facolta
di Economia dell’Universita I..U.L.S.S. Guido Catli di Roma.

= Marzo 2004: Ha frequentato il Master di II livello in Consulente d’Impresa organizzato
dall’Universita degli Studi di Roma Tre.



= Dicembre 2003: Ha frequentato il seminario sulla “Riforma del Diritto Societario” organizzato
dall’ordine dei Dottori Commercialisti di Roma.

» Febbraio 2002: Ha frequentato con profitto il Corso Biennale presso la Scuola di Formazione
Professionale “.Aldo Sanchini” per Praticanti Dottori Commercialisti organizzata dall’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Roma.

= Marzo 2001: Ricercatrice presso il GRIF (Gruppo di Ricerche Industriali e Finanziarie) della Luiss
Guido Catli e collaborazione con la cattedra di Economia Industriale del Prof. Fabio Gobbo presso la
Luiss Guido Carli.

s Agosto 1998: Programma di scambio universitario Erasmus presso la Facolta di Economia
dell’Universita di Tilburg, Olanda.

PUBBLICAZIONI

= Dicembre 2011: “Considerations on the subject of lease accounting”, in Adpances in Acconnting, incorporating
Adpances in International Accounting, Elsevier, 27 (2011), pp. 355-365.

= Marzo-Aprile 2011: “La nozione di Fair value in base al’ED Fair 1V alue Measurement: problematiche
applicative ed interpretative”, Rivista italiana di Ragioneria ed Economia aziendale, n. 3 e 4, Rirea.

= Luglio 2009: pubblicazione del Paper “Riflessioni in tema di /asing”’, Luiss.

= Luglio 2008: pubblicazione dell’articolo “Le aggregazioni aziendali tra 'IFRS 3 e 'IFRS 3 revised”,
Rivista italiana di Ragioneria ed Economia aziendale”, Rirea.

= Giugno 2008: collaborazione alla stesura del testo “Le operagioni in conto capitale (con particolare
riferimento agli IFRS”, Luiss University Press.

= Ottobre 2007: collaborazione alla stesura degli atti del Convegno dal titolo “Le Stock Option ¢ le
altre forme di incentivazione dei manager’” organizzato dalla Luiss Business School sul tema degli aspetti
contabili dei piani di s7ock options — IFRS 2.

= A. A. 2007 e 2008: collaborazione alla stesura del materiale didattico del corso la cattedra di
“Ragioneria Generale ed applicata: Sistemi Contabili Internazional’, Facolta di Economia dell’'Universita
L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

s A. A. 2007 e 2008: collaborazione alla stesura del materiale didattico del corso la cattedra di
“Ragioneria generale ed applicata”, Facolta di Economia dell’'Universita L.U.LS.S. Guido Carli di Roma.

» Settembre 2007: collaborazione alla stesura degli atti del Convegno dal titolo “Le modifiche della
disciplina codicistica del bilancio di esercizio: il progetto OIC di attuazione delle direttive nn. 51/2003 ¢ 65/2001”
organizzato dall’OIC sul tema delle opzioni e scelte in tema di criteri di valutazione volte ad orientare
ed avvicinare il sez di principi di redazione del bilancio redatto secondo 1 /ocal gaap verso le norme gia
generalmente accettate a livello internazionale. .

= Maggio 2007: collaborazione alla preparazione di una lezione di dottorato presso ’'Universita degli
studi di Napoli “Parthenope”  dal titolo “Business Combinations, le strategie acquisitive e i collegati riflessi sui
bilanci” nell’ambito del seminario “Le rilevanti problematiche dell'armonizzazione contabile internazionale”.

= Marzo 2004: collaborazione alla stesura degli atti del Convegno dal titolo “1/ sistema Agricolo verso
Basilea 2, i vincoli, le opportunita, le scelte” organizzato da Confagricoltura sul tema dei principi contabili
per le imprese agricole — IAS 41

ESPERIENZE PROFESSIONALI

m Attivita di consulenza aziendale in ambito economico-finanziario per aziende private e
pubbliche, con particolare riguardo a:

O aspetti societari e finanziari di operazioni ordinarie e straordinarie (e.g.
trasformazioni, fusioni, scissioni, conferimenti, aumenti di capitale,
prestiti obbligazionari);
valutazioni d’azienda;

o piani industriali;



o piani di ristrutturazione (sia advisory sia attestazione);
O pareri contabili;
o modelli organizzativi ex D.Lgs. 231/2001.

= Attivita di consulente tecnico di parte in procedimenti civili (ordinari e arbitrali, questi ultimi
anche internazionali) e penali.

= Riveste la carica di componente di organi di diverse societa ed enti (consiglio d'amministrazione,
collegio sindacale, organismo di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001). In particolare:

= Febbraio 2017 - nomina da parte della Banca d’Italia come membro del Comitato di Sorveglianza
di Valore Italia Holding di Partecipazioni SpA in l.c.a. e di Independent Private Bankers Sim SpA in

Lca.;
= Giugno 2016 - nomina a sindaco effettivo della e-geos S.p.A., societa del Gruppo Finmeccanica;

= Maggio 2016 - nomina da parte della Banca d’Italia come membro del Comitato di Sorveglianza
del Credito Cooperativo Interprovinciale Veneto in l.c.a.;

= Aprile 2016- nomina a sindaco supplente della Societa Credito Emiliano S.p.A.;

= Aprile 2016 — nomina a sindaco effettivo della Eni Trading & Shipping S.p.A., societa del Gruppo
Eni;

= Aprile 2016 - nomina a sindaco effettivo della AGI S.p.A., societa del Gruppo Eni;

= Novembre 2015 - nomina a sindaco effettivo della Societa Saipem S.p.A.;

= Luglio 2015 — nomina a sindaco effettivo della Societa Anas International Enterprise S.p.A.;
= Aprile 2015 - nomina a sindaco effettivo della Eni Adfin S.p.A., societa del Gruppo Eni;

= Aprile 2015 — nomina a sindaco effettivo della Quadrilatero Marche Umbria S.p.A., societa
controllata da Anas S.p.A,;

= Marzo 2015 — nomina a consigliere indipendente della Societa Elettra Investimenti S.p.A.;

= Dicembre 2014 - nomina a sindaco effettivo della Societa Autostrade del Molise S.p.A., societa
controllata da Anas S.p.A,;

= Novembre 2014 - nomina a sindaco effettivo di Armonia SGR S.p.A;
= Luglio 2014 - nomina a sindaco supplente di Ferretti S.p.A.;
= Aprile 2014 - nomina a sindaco effettivo della Raffineria di Gela S.p.A., societa del Gruppo Eni;

= Marzo 2014 - nomina a sindaco effettivo della societa Partenopea Finanza di Progetto S.c.p.A.,
societa del Gruppo Astaldi;

= Giugno 2013 — nomina da parte della Banca d’Italia a Presidente del Collegio sindacale della
Novasim S.p.A. in liquidazione.

= Ha rivestito le seguenti cariche e svolto la seguente attivita professionale:
= Gennaio 2015 - nomina a sindaco effettivo della Societa Cav S.p.A.;
= Aprile 2013 - nomina a sindaco supplente di Enel S.p.A.

n  Ottobre 2011 - senior consultant per la realizzazione del Piano di Risanamento, Rilancio e Ristrutturazione

del debito del Gruppo Canados.

= Giugno 2011- Gennaio 2013- nomina da parte della Banca d’Italia come membro del Comitato di
Sorveglianza di due Banche di Credito cooperativo in liquidazione coatta amministrativa.

= Marzo 2011 - nomina a sindaco effettivo della Sartori Tecnologie Industriali S.r.l., societa facente
parte del Gruppo Astaldi.

= Marzo 2011 — nomina a sindaco effettivo della societa Pzero S.r.l., societa facente parte del Gruppo
Pirelli.



= Gennaio 2009 — Dicembre 2011: senzor consultant per la realizzazione del Piano di Risanamento, Rilancio
¢ Ristrutturazione del debito del Gruppo Sangemini.

= Marzo 2009- Marzo 2012: nomina a sindaco effettivo della Progetto Vallata S.r.l., societa facente
parte del Gruppo Prelios (ex Pirelli Re), con compiti anche di revisione contabile.

s Marzo 2008: collaborazione alla stesura di un parere in tema di criteri di determinazione del
fatturato ai fini del rispetto delle soglie di legge in tema di appalti.

= Ottobre 2007: collaborazione alla stesura di un parere in tema di continuita aziendale.

= Aprile 2006: collaborazione nella redazione di un parere avente ad oggetto Uimpairment test
dell’avviamento con particolare riguardo alle imprese assicurative.

= Aprile 2006: collaborazione nella redazione di un parere relativo agli impairment test degli avviamenti
allocati ad alcune cash generating unit in base allo IAS 30.

= Aprile 2003 — Marzo 2004: collaborazione nella stesura di pateri relativi al trattamento contabile
nel bilancio individuale di una partecipazione in presenza di una perdita durevole di valore in base ai
local gaap.

LINGUE STRANIERE

= Fluente conoscenza della lingua inglese parlata e scritta, buona conoscenza della lingua francese
patlata e scritta, conoscenza di base della lingua tedesca.

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi della 1. 675/ 96



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
EFFETTIVO

Il sottoscritto Riccardo Perotta, nato a Milano il 21/04/1949, codice fiscale
PRTRCR49D21F205T, con riferimento alla candidatura alla carica di Sindaco
Effettivo di Saipem SpA, presentata congiuntamente da CDP Equity S.p.A. ed ENI
S.p.A., da sottoporre all’Assemblea degli azionisti di Saipem S.p.A. convocata in
sede ordinaria il 28 aprile 2017, in unica convocazione, sotto la propria ed esclusiva
responsabilit,

DICHIARA

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Sindaco
Effettivo di Saipem SpA, alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta
Assemblea, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri
compiti il tempo necessario;

- di non essere candidato/a in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilitad e decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco prevista dalla legge, dalla
regolamentazione ¢ dallo statuto sociale vigenti;

- in particolare, di possedere 1 requisiti di onorabilifd e professionalitd prescritti
dalla normativa applicabile e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli
organi di controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4 del
decreto legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto socialel;

(1) Requisiti di onorabilitd ai sensi dell'art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. §8/1998 (art. 2, DM n.
4162/2000):
“1. La carica df sindaco delfe societa indicate dallarlicolo 1, comma 1 (Le soclsta ifaliane con azioni quotate nef
mercali regolamentali italiani o di altri Paesi doelf'Unione europea}, non pué essere ricoperta da coloro che:
a) sono stali softoposti a misure di prevenzione disposte dall'aulorita giudiziaria af sensi della fegge 27 dicembre
1956, n. 1423, o delfa legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gii effetti
della riabilitazione;
b) sono stali condannali con senfenza irevocabils, salvi glf effetli della riabilifazione:
1) a pena detentiva per uno dei reali previsli dalle norme che disciplinano f'aflivitd bancaria, finanziaria e
assicurativa e dalle norma in materia di mercati e strumenti finanziari, in maleria tributaria e di strumenti di
pagamento;
2} alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo Xt del libro V del codice civile e nel regio decreto 16
marzo 1942, n. 267;
3) alla reclusione per un fempo non inferiore a sei mesi per un deliffo conlro la pubblica amministrazione la
fede pubblica, il patiimonio, I'ordine pubblico e f'economia pubblica;
4) alla reclusions per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non colposo.
2. La carica di sindaco nelle societd di cui all'articolo 1, conima 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia
stata applicala su richiesta delfe parii una delfle pene previste dal comma 1, lettera b), salvo if caso defll'estinzione def
reato.”.

Requisiti di professionalitd al sensi deli’art. 148, comma 4, del decreto legislativo n. 58/19%8 (art. 1 DM n.
162/2000):
“1. Le societa ifaliane con azioni quotate nei mercatli regolamentafi italiani o di altri Paesi dell'Unione eurcpea
scolgono tra gli iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controfio fegale dei conti per
un periodo non inferiore a tre anni, almeno ung dei sindaci effettivi, se questi sono in numero di tre, almeno due dei
sindaci effeliivi, se questi sono in numero superiore a tre e, in entrambi | casi, almeno uno dei sindaci supplenti.
2. | sindaci che non sono in possesso del requisito previsto dal comma 1 sono scelii tra coloro che abbiano maturato
un'esperienza complessiva di aimeno un triennio nell'esercizio di:
a} attivita di amministrazione o di confrollo ovvero compiti direllivi presso societd di capitali che abbiano un
capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero
b) altivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in malerie giuridiche, economiche, finanziarie e
tecnico-scientifiche, streftamente attinenti allattivita delfimpresa, ovvero




- in particolare, di rispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa vigente, Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del
codice civile, dichiara di ricoprire gli incarichi di amministrazione e controllo in
altre societa come indicati nell’ Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnaisi a produrre la documentazione eventualmenie richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art, 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998?
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art. 148, comma 3,
del decreto legislativo n, 58/1998,

2) dal combinato disposto degli artt. 8 ¢ 3 del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate cui Saipem S.p.A, ha aderito®

¢} funzioni dirigenziall presso enli pubblici o pubbliche amministrazioni operanii nei setiori creditizio, finanziario e
assicurafivo o comunque in selfori streffamente attinenti a queflo di attivita dellimpresa.
3. Al finf di quanto previsto dal comma 2, leifere b), e ¢), gli statulf specificanc le materie e i seflori di attivita
slrettamente altinenti & quello dellimpresa. Gii staluti possono prevedere ulteriori condizioni aggiuntive per la
sussistenza def requisiti df professionalita previsti daf commi precedenti.
4. Non possoro ricoprire la carica df sindaco coloro che, per almeno diciolfo mesi, nel periodo ricompraso fra | due
esercizi precedenti I'adozions dai relativi provvedimenti e quello in corso hanno svolta funzioni di amministrazione,
direzione o controlfo in imprese:
a) soltoposte a fallimenlo, a liguidazione coalta amministrativa o a procedure equiparalte;
b} operanti nel seftore credilizio, finanziarie, mobiliare e assicuralivo sotfoposte a procedure df amministrazione
straordinaria.
&. Nen possono inoltre ricoprire 1a carica di sindaco i soggelti nei cuf confronti sia stato adottato if provvedimento di
canceflazione dal ruole unico nazionale degli agenti di cambio previsto dalf'articolo 201, comma 15, del decreto
legistativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di cambio che si trovano in stato di esclusiona dalle negoziazioni in un
mercato regolamentalo.
8. Il divieto di cui ai conmmi 4 e 5 ha la durata di tre anni dali'adozione dei refalivi provvedimenti. If periodo & ridotto ad
un anno nelle ipofasi in cui if provvedimento é stato adottato su istanza dellimprenditore, degli organi amministrativi
dellimpresa o delfagente di cambio.”.
Al sensl dell'art. 27 dello statuto di Saipem S.p.A. “Ai fini del suddetio decrefo le materie streftamente aliinent
alfalfivitd della Socield sono: diifto commerciale, economia aziendale e finanza aziendale. Agli stessi fini,
streftamente aftinenti all‘atfivita della Societd sono i seftori ingegneristico, geologico e minerario.”,

(2) Al sensi dell’art. 148, comma 3, del decreto legisiativo n. 58/1988: “non possono essere elefti sindaci 6, se
elefti, decadono dallufficlo:
a} coloro che si trovano nelle condizioni previste dalf'articolo 2382 del codice civile [ndr.linterdetto, Pinabilitato, 1
fallito, o chi € stato condannalo ad una pena che Importa i'interdizione, anche temporanea, dai pubblicl uffici o
l'incapacitd ad esercitare uffici direttivil;
b) il coniuge, I parenti e gii affini eniro it quarto grado degli amministratori della societd, gli amrministratori, if
coniuge, I parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministralori defle societd da guesta confroflate, delle
societa che la controlfano e di quells softoposte a comune controlfo;
¢} coloro che sono legati alla societa od alle societd da questa conlroflate od alle socield che la conlroliano o a
quelle sottoposte a comune controlfo ovvero agli amministratori delle societa e ai soggelti di cui alla precedente
leffera b} da rapporli di lavoro autonomo o subordinate ovvero da alifi rapporli di natura patrimoniale o
professionals che ne compromellano indipendenza.”.

) Al sensi dell'art. 3 del Codice 4l Autedisciplina delle societd quotate, un amministralore non appare, di
norma, indipendente nelle seguenti ipotesi:

“a) se direttamente o indireftamente, anche aflraverso societéd conlraliale, fiduciari o interposta persona, controlla
l'emittente o & in grado di esercitare su di essa un'influenza nolevols, o partecipa a un pafto parasociale
allraverso if quale uno o pity soggelii possono esercitare if controflo o un'influenza notevole sull'emittente;
h) se &, o & sfato nef precedenti tre esercizi, un esponente df rilievo defl'emittents, di una sua conirollata avente
rilevanza strategica o di una societd solloposta a comune controllo con Pemittente, ovvero di una societd o di un
ente che, anche insieme con allri atfraverso un pattfo parasociale, controffa 'emilfente o & in grado di esercitare
sullo stesso un'influenza notevole;




DICHIARA
(barrare la casella di interesse, provvedendo all’eventuale completamento)

X di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina citato,

o di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del
Codice di Autodisciplina citato, sussistendo la situazione prevista dallo stesso
art. 3, lettera ...... (v. nota 3).

Si allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (AHegato B).

I/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Saipem S.p.A. eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva. Autorizza, altresi, il trattamento dei dati personali raccolti, anche sensibili,
ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 esclusivamente per le finalita connesse al
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Luogo, data
Milano, 30 marzo 2017 Firma

' D 5 I N i
ALLEGATO A

{Elenco Incarichi)

ALLEGATO B

{Curriculum personale e professionale)

o) se direffamente o indireltamente (ad esempio aliraverso sccietd controlfate o delfe quali sia esponente df
riliovo, ovvero in qualita di pariner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avufo
nell'esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale;
- con l'emittente, una sua conlrollata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;
- con un saggetio che, anche insieme con allri alfraverso un patto parasociale, controlla l'emiltente, ovvero —
trattandosi di societé o ente — con i relativi esponenti di rilievo;
ovvero &, 0 e stalo nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetii soggetti;
d) se ricevs, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dallemillente o da una societa controflata o controllants
una significaliva remunerazione aggiuntiva (rispsflo allemolumento “fisso” di amministralore non esecutivo
delfemiltente e al compenso per la partecipazione af comitali raccomandati dal [...] Codice) anche sotto forma
di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performarice aziendale, anche a base azionaria;
8) se & slato amministratore dell'emittente per pitt di nove anni negli uitimi dodici anni;
f} se riveste la carica di amministratore esecufivo in un‘altra sociela nelfa quale un amministratore esecutivo
deli'emiftente abbia un incarico di amministratore;
g} se é socio o arministratore di una societd o di un'entita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale delfemittents;
h) se e uno slrefto familiare di una persona che si troviin una delle situazioni di cui ai precedenti punli.”.




Prof. Riccardo Perotta

Societa

Carica

BOING S.p.A.

Sindaco

CASSA LOMBARDA S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

JECKERSON S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

MITTEL S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

MOLMED S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

SAVIO MACCHINE TESSILI S.P.A.

Sindaco

VALUE PARTNERS MANAGEMENT CONSULTING S.p.A.

Amministratore

30/03/2017



CURRICULUM VITAE
Riccardo Perotta

Note biografiche
Nato il 21 aprile 1949, laureato in Economia e Commercio presso I’Universita Bocconi.

Curriculum accademico

Professore associato di Metodologie e determinazioni quantitative di azienda (Contabilita e bilancio),
presso I’Universita Bocconi, dove & responsabile dell’insegnamento di Bilancio e operazioni di gestione
straordinaria, rivolto agli studenti del primo anno del biennio di laurea specialistica CLELI.

Obiettivo dell’insegnamento ¢ illustrare i molteplici profili che contraddistinguono le operazioni
straordinarie sia sotto 1’aspetto di valutazione e di rappresentazione contabile, in ambito domestico ed
internazionale, che sotto quello civilistico e fiscale, sottolineandone le caratteristiche peculiari e di
particolare attualita. Gli argomenti svolti nel corso riguardano: le operazioni straordinarie nelle strategie di
sviluppo e di ristrutturazione aziendale: analogie e differenze con le business combinations; la
contabilizzazione delle operazioni di acquisizione nella prassi internazionale: le previsioni dell’Ifrs 3 e del
draft del medesimo; la cessione d’azienda e di partecipazioni; 1’affitto d’azienda; il conferimento d’azienda
e di partecipazioni; lo scambio di partecipazioni tramite permuta o conferimento; la fusione, la fusione
inversa, il leveraged buy out, la scissione, la scissione non proporzionale, la scissione inversa; la
liquidazione; le operazioni straordinarie in ambito internazionale.

Ha partecipato quale relatore in numerosi convegni riguardanti temi di operazioni straordinarie e di

corporate governance.

Attivita professionale

E’ Dottore Commercialista dal 21 febbraio 1975 in Milano. Il suo studio svolge prevalentemente le

seguenti attivita:

e valutazioni d’aziende e di rami d’azienda, anche per operazioni straordinarie (acquisizioni,
conferimenti, fusioni, scissioni) € aumenti di capitale;

e impairment test, fairness opinion, anche nell'ambito di operazioni straordinarie o tra parti correlate;

e attestazioni previste dalla legge fallimentare;

e pareri in materia di bilancio e di principi contabili nazionali e internazionali;

e consulenza societaria;

e consulenza fiscale di tipo ordinario e straordinario;

e consulenze tecniche d'ufficio o di parte (CTU o CTP) nell'ambito di contenziosi civili e penali;

e redazione di business plan nell’ambito di processi di riorganizzazione aziendale, di ristrutturazione
societaria nonché di ristrutturazione del debito;

o indipendent business review, project monitoring;

e progettazione e realizzazione di operazioni di acquisizione e cessione di aziende nonché business due
diligence;

e progettazione e implementazione di sistemi di controllo di gestione e di sistemi di reporting direzionali.

E’ stato Presidente della Commissione per la Corporate Governance delle societa quotate dell’Ordine dei

Dottori Commercialisti di Milano.

E’ iscritto al Registro dei Revisori Legali con D.M. del 12/04/1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n°

31/bis del 21/04/1995, numero progressivo 44747.



Pubblicazioni

a) Monografie

- Le valutazioni di fusione. Problemi di calcolo economico e di rappresentazione, Giuffre, Milano, 1983,
pp- 202;

- Le operazioni di gestione straordinaria, Giuffré, Milano, 1999, pp. 567;

- Il conferimento d’azienda, Giuffre, Milano, 2005, pp. 418;

- Le valutazioni di scissione, Giuffré, Milano, 2006, pp. 304;

- L’applicazione dei principi contabili internazionali alle business combinations. Confronto con la
disciplina interna, Giuffré, Milano, 2006, pp. 406;

- La fusione inversa. Disciplina interna e principi contabili internazionali, Giuffré, Milano, 2007, pp.
211:

- Le operazioni straordinarie (con Luca Bertoli), Giuftré, Milano 2015, pp. 956.

b) Articoli

- La liquidazione: aspetti civilistici, lineamenti economico-aziendali e profili fiscali, in Rivista dei
Dottori Commercialisti, 1996, pp. 1003-1043 e 1997, pp. 95-136;

- Le differenze di fusione e di scissione: natura, significato economico e conseguente rappresentazione
secondo profili aziendalistici e civilistici, in Rivista dei Dottori Commercialisti, 2006, pp. 507-546;

- Le diverse modalita di attuazione della fusione e della scissione inversa, in Giurisprudenza
Commerciale, 2007, pp. 26;

- I collegio sindacale: natura del controllo e competenze richieste, in Rivista dei Dottori
Commercialisti, 2008, pp. 283-304;

- L’applicabilita dell’Ifrs 3 in caso di passaggio dal controllo solitario al controllo congiunto. La
rappresentazione contabile della successiva fusione tra societa sotto comune controllo (con Giovanni
Strampelli), in Giurisprudenza Commerciale, 2009, pp. 12;

- Operazioni straordinarie e patrimonio netto nel bilancio redatto secondo i principi contabili
internazionali (con Luca Bertoli), in Giurisprudenza Commerciale, 2009, pp. 938-969;

- I compiti degli organi di controllo in presenza di operazioni straordinarie: spunti di riflessione (con
Luca Bertoli), in AA.VV., Economia Aziendale ¢ Management: scritti in onore di Vittorio Coda, a
cura di Airoldi, Brunetti, Corbetta e Invernizzi, Milano, Universita Bocconi Editore, 2010, pp. 11;

- Assetti organizzativi, piani strategici, sistema di controllo interno e gestione dei rischi. La Corporate
Governance a dieci anni dalla riforma del diritto societario (con Luca Bertoli), in Rivista dei Dottori
Commercialisti, 2013, pp. 853-875.

Elenco delle cariche societarie attualmente ricoperte
Boing S.p.A. (Sindaco), Cassa Lombarda S.p.A. (Presidente del collegio sindacale), Jeckerson S.p.A.
(Presidente del collegio sindacale), Mittel S.p.A. (Presidente del collegio sindacale), Molmed S.p.A.
(Presidente del collegio sindacale), Savio Macchine Tessili S.p.a. (Sindaco), Value Partners Management

Consulting S.p.A. (Amministratore),

Elenco delle principali cariche in precedenza ricoperte
Banca IMI S.p.A. (Presidente), Campari S.p.A. (Sindaco), Coface Assicurazioni S.p.A. (Presidente),
Compagnia Italiana di Navigazione S.p.A. (Amministratore), Eni S.p.A. (Sindaco), Fiat S.p.A.
(Presidente), Gewiss S.p.A. (Presidente), Intesa Sanpaolo Private Banking S.p.A. (Amministratore),
Mediaset S.p.A. (Sindaco), Mediolanum S.p.A. (Sindaco), Parmalat S.p.A. (Amministratore, Presidente
Comitato Controllo e Rischi), Prada S.p.A. (Sindaco), Snam Rete Gas S.p.A. (Presidente, poi Sindaco).

2



DICHIARAZIONE DEL CANDIDATO SINDACO
SUPPLENTE

La sottoscritta Maria Francesca Talamonti, nata a Roma il 5-1-1978, codice fiscale
TLM MFR 78A45 5018, con riferimento alla candidatura alla carica di Sindaco
Supplente di Saipem SpA, presentata da Eni SpA e CDP Equity SpA, da sottoporre
all’ Assemblea degli azionisti di Saipem SpA convocata in sede ordinaria il 28 aprile
2017, in unica convocazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita,

DICHIARA

- diaccettare la suddetta candidatura e, ove nominata, la carica di Sindaco Supplente
di Saipem SpA, alle condizioni che verranno determinate dalla suddetta Assemblea,
ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo
necessario; '

- dinon essere candidata in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita ¢ decadenza
prevista in relazione alla carica di Sindaco prevista dalla legge, dalla
regolamentazione ¢ dallo statuto sociale vigenti;

- inparticolare, di possedere i requisiti di onorabilita e professionalita prescritti dalla
normativa applicabile e, in particolare, i requisiti stabiliti per i membri degli organi
di controllo con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto
legislativo n. 58/1998, come integrato dallo statuto sociale';

(1) Requisiti di onorabilita ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 581998 (art. 2, DM n.
162/2000):
“1. La carica di sindaco defle societa indicate dalfarticolo 1, comma 1 (Le societa italiane con azioni quotate nei mercafi
regolamentali italfani o di alfri Paesi deli'Unione europea), non pud essere ricoperta da coloro che:
a) sono stall soltoposti a misure di prevenzione disposte dalfaulorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e infegrazioni, salvi gif effetti della
riabifitazione;
b} sono stati condannati con senfenza irrevocabile, salvi gii effetli della riabilitazione:
1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano f'attivita bancaria, finanziaria e
assicurativa e dalle norme in materia di mercali e strumenti finanziari, in materia Iributaria e dof strumenti of
pagamenlo;
2} alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del fibro V def codice civile e nel regio decrefo 18 marzo
1942, n. 267,
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro fa pubblica amministrazione la
fede pubblica, il patrimonio, 'ordine pubblico e economia pubblica;
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualungue delitto non colpaso.
2. La carica dif sindaco nefle socieid di cui alf'articolo 1, comma 1, non pud essere ricoperta da coloro ai quali sia stata
applicata su richiesta delfe parti una defle pene previste dal comma 1, Jeltera b), salvo i caso dell'estinzione del reato.”.

Requisiti di professionalitd ai sensi delfart. 148, comma 4, del decreto legislativo n. 581998 (art. 1 DM n.
162/2000):
*1. Le societa italiane con azioni quotate nei mercati regolamentati itafiani o di altri Paesi delf'Unione europea scelgono
tra gii iscritli nel registro def revisor contabifi che abbiano esercitato Fattivita df controlfo legale dei conti per un periodo
non inferiore a tre anni, almena uno def sindaci effettivi, se questi sono in numero di fre, almeno due dei sindaci effettivi,
se questi sono in numero superiore a tre e, in entrambi I casi, aimeno uno dei sindaci supplenti.
2. I sindaci che non sono in possesso del requisifo previste dal comma 1 sono soelfi tra coloro che abbiano maturalo
un'esperienza complessiva oi almeno un triennio neli'esercizio di:
a) altivita di amministrazione o di confrolio ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero
b) attivita professionali o di insegnamento universitario df ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e
fecnico-scientifiche, streftamente aftinenti allattivita dellimpresa, owvero
¢) funzioni dirigenziall presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei selfori creditizio, finanziario e
assicurativo o comunque in selffori sireftamente altinenti a quello di attivita delfimpresa.




- in particolare, di rispettare le disposizioni relative ai limiti al cumulo degli
incarichi previsti dalla normativa vigente. Ai fini dell’art. 2400, comma 4, del
codice civile, dichiara di ricoprire gli incarichi di amministrazione ¢ controllo in
altre societd come indicati nell’ Allegato A alla presente dichiarazione;

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per
comprovare le predette dichiarazioni;

nonché, preso atto di quanto stabilito
1) dall’art. 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998>
DICHIARA

di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dall’art, 148, comma 3,
del decreto legislativo n. 58/1998,

2) dal combinato disposto degli arit. 8 e 3 del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate cui Saipem SpA ha aderito®

3. Ai fini di quanto previsto daf comma 2, lettere b), e c), gii staluli specificano le malerie e | settori di atlivita
streftamente aftinenti a quello dellimpresa. GI sfatuli possono prevedere ullerioni condizioni aggiuntive per la
sussistanza dei requisit di professionalita previsti dai commi precedenti.
4. Non possono ricoprire la carica di sindaco coloro che, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due
esercizi precedenti I'adozione def relativi provvedimenti e quello in corso hanno svolto funzioni df amministrazione,
direzione o conlrollo in imprese:

a) soltopaste a fallimento, a liquidazione coatla amminisirativa o a procedure equiparate;

b} operanti nel setlore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo soffoposte a procedure di amministrazione

straordinaria.
5. Non possono Inollre ricoprire la carfca df sindaco | soggetli nei cui confronli sia stato adoltato if provvedimento df
cancellazione dal ruolfo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dalf'articolo 201, comma 15, del decreto
legisiativo 24 febbraio 1938, n. 58, e gif agenti di cambio che sf frovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato.
6. If divieto di cui ai commi 4 € 5 ha la durata di fre anni dall'adozione dei relativi provvedimenti. I periodo & ridotto ad
un anno nelle ipolesi in cui il prowwedimento & slalo adottato su istanza dellimprenditore, deghi organi amministrativi
dell'impresa o delfagente di cambio.”.
Al sensi dell’art. 27 delio statuto di Salpem S.p.A. "Af fini del suddetto decrelo le materie streftamente altinenti
allatlivitd della Societad sono: diritto commerciale, economia aziendale e finanza aziendale. Agli stessi fini
strettamente atlinenti alf'altivita defla Sociefa sono i settori ingegneristico, geologico e minerario.”.

(2) Al sens| detl'art, 148, comma 3, del decreto legislativo n, 68/M988: “non possono essere glelti sindaci ¢, se
eletti, decadono dalfufficio:
a} coloro che si trovano nelle condizioni previste dalfarficolo 2382 del codice civile [ndr.linterdetio, l'inabifitato, i
fallito, o chi & stato condannato ad una pena che importa llinterdizione, anche temporanea, dal pubblici uffici o
Fincapacitd ad esercitare uffici direttivi];
b) il coniuge, | parenti e gii affini entro il quarto grado degli amministratori della societd, glf amministratori, it
coniuge, | parenli e gii affini entro il quarto grado deglf amministratori delle societd da questa controflale, delle
sacletd che la confrollano e di quelle solloposte a comune controflo;
¢) coloro che sono legali alla societa od alle socieléd da questa conlrofate od alle socletd che fa controllano o a
queile soffoposte a comune controllo ovvero agli amministratori delfe socield e ai soggelli df cui alla precedente
leftera b} da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da allid rapporti oi natura patrimoniale o
profassionale che ne compromeitano findipendenza.”.

(%} Al sensi dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina delle societd quotate, un amministratore non appare, di
norma, indipendente nelle seguenti ipotesi:

“a} se direftamente ¢ indirettamente, anche aflraverso sociela controllate, fiduciar o inlerposta persona, controlla
femiltente o & in grado di esercilare su di essa un'influenza nolevole, o partecipa a un palto parasociale
atiraverso ff quale uno o pit soggelfi possono esercitare if controflo o un'influenza nofevole sull'emiftente;
b) se &, o & slato nef precedenti lre esercizi, un esponente di rifievo delfemiltente, di una sua controlfata avente
rilevanza strategica o di una societd soffoposta a comune controfio con emittente, ovvero di una socigla o di un
enle che, anche insieme con allri allraverso un patto parasociale, controlla F'emittente o & in grado di esercitare
sulfo stesso un'influenza notevole;
¢) se direltamente o indireltamente (ad esempio aftraverso societa controllate o delle quali sia esponente di
filievo, ovvero in qualita di partner di uno sludio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto
nell'esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:




DICHIARA
(barrare la casella di interesse, provvedendo all'eventuale completamento)

d di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del Codice di
Autodisciplina citato.

] di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del
Codice di Autodisciplina citato, sussistendo la situazione prevista dallo stesso
art, 3, lettera ...... (v.nota 3).

Si allega alla presente, per le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato (Allegato B).

La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Saipem SpA eventuali variazioni del
contenuto della presente dichiarazione e a rendere, nel caso, una nuova dichiarazione
sostitutiva. Autorizza, altresi, il trattamento dei dati personali raccolti, anche sensibili,
ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 esclusivamente per le finalitd connesse al
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Roma, 10 marzo 2017
Firma

) aner Jori
ALLEGATO A

(Elenco Incarichi)

ALLEGATO B

(Curriculum personale e professionale)

- con l'emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo;

- con un soggetto che, anche insieme con alfri atiraverso un pafto parasociale, controlla I'emiltente, ovvero —
trattandosi di socleta o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

owvero &, o @ stalo nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggelti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall'emitlente o da una societa controllata o controflante
una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetio allemolumento “fisso" di amministratore non esecutivo
dell'emiltente e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandali dal [...] Codice) anche sotto forma
di partecipazione a piani di incentivazione legali alla performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se e statlo amministratore dell'emittente per pit di nove anni negli ultimi dodici anri;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un‘altra societd nella quale un amministratore esecutivo
dell'emittente abbia un incarico di amministratore;

g) se é sacio o amministratore di una societd o di unentita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale dell'emittente;

h) se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”.




ALLEGATO A

INCARICHI SOCIETARI ATTUALI

Societa quotate:

BasicNet S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacale.

Elettra Investimenti S.p.A.: amministratore indipendente.

Societa non quotate:

Servizi Aerei S.p.A. (gruppo ENI): Presidente del Collegio Sindacale.
Costiero Gas Livorno S.p.A. (gruppo ENI): sindaco effettivo.

Driver Servizi Retail S.p.A. (gruppo Pirelli): sindaco effettivo.
Raffineria di Milazzo S.c.p.A. (gruppo ENI/Kuwait): sindaco effettivo
Romairport S.p.A. (gruppo Astaldi): sindaco effettivo.

Sindaco supplente: Unicredit S.p.A., Saipem S.p.A., Alitalia Loyalty S.r.l., Agenzia
Giornalistica Italia S.p.A., Eni Rete Oil&Non Oil S.p.A., Eni Servizi S.p.A., Sigemi S.r.1.,
Sirti S.p.A., Driver ltalia S.p.A., MBDA ltalia S.p.A., ANAS International Enterprise
S.p.A., PS Reti S.p.A., Eni Fuel S.p.A.



ALLEGATO B

MARIA FRANCESCA TALAMONTI

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI

= Ottobre 2014: assegnista di ricerca presso il Dipartimento di Studi Aziendali
dell’Universita degli Studi di Roma Tre con un programma di ricerca dal titolo
“Business Plan e monitoraggio”.

= Maggio 2014: conseguimento del titolo di Dottore di ricerca in Economia
Aziendale (XXVI ciclo) presso la facolta di Economia dell’Universita degli Studi
Roma Tre. Titolo della tesi: “L’IFRS 73 ¢ i/ fair value acconnting: principali criticita
operative”.

= Agosto 2007: iscrizione al registro dei Revisori Contabili, al n. 146250, con
decreto del 3-7-2007, pubblicato sulla G.U. n. 63/2007, IV serie speciale, del 10-
8-2007.

= Dicembre 2006: iscrizione all’ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Roma con il n. AA_008855.

» Aprile 2002: laurea in Economia Aziendale conseguita presso I'Universita di
Roma L.U.IS.S., votazione 110/110 e lode, con tesi in Economia Industriale dal
titolo “Analisi strategica dell’industria dei componenti per apparecchi domestici: una ricerca
empirica”, relatore Prof. Raffaele Ghedini.

= Luglio 1996: maturita classica conseguita presso listituto Marco Terenzio
Varrone di Rieti, votazione 60/60.

ATTIVITA ACCADEMICHE

Aree tematiche di ricerca: studio del corpus dei principi contabili internazionali
(IAS-IFRS), con particolare riguardo alla valutazione delle partecipazioni (controllo,
collegamento, joint ventures) e alle tematiche inerenti il concetto di “fair value’ (IFRS
13).

Attivita didattica: didattica frontale avente ad oggetto lezioni teoriche ed
esercitazioni pratiche, tutoraggio finalizzato all’assistenza supplementare agli
studenti, tutoraggio per la stesura degli elaborati finali, assistenza nel corso degli
esami di profitto.

= A. A 2016/2017:

- titolare di un contratto di supplenza per I'insegnamento di Programmazione e
Controllo nell’ambito del corso di Laurea Magistrale “Economia, management e
innovazione” dell’Universita Telematica Unitelma Sapienza;

- titolare di un contratto per un corso integrativo nell’ambito dell'insegnamento di
“Contabilita e Bilancio”, presso il dipartimento di Impresa e Management
dell’Universita degli Studi di Roma L.U.LS.S. Guido Carli;

- cultrice della materia presso le cattedre di “Infernational Accounting Standard’ e di
“Principi Contabili Internazionali e IFRS”, dell'Universita L.U.LS.S. Guido Catli
di Roma;

- cultrice della materia presso le cattedre di Economia Aziendale I, Economia
Aziendale II, Economia Aziendale, Revisione Aziendale e Contabilita Pubblica
dell’Universita Telematica Unitelma Sapienza.




= A. A 2015/2016:

- titolare di un contratto per un corso integrativo nell’ambito dell'insegnamento di
“Contabilita e Bilancio”, presso il dipartimento di Impresa e Management
dell’Universita degli Studi di Roma L.U.L.S.S. Guido Carlj;

- titolare di un contratto di didattica integrativa nell’ambito dell’insegnamento di
“Economia Aziendale”, presso la facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Roma Tre;

- cultrice della materia presso le cattedre di “Infernational Accounting Standard’ e di
“Principi Contabili Internazionali e IFRS”, dell'Universita L.U.LS.S. Guido Carli
di Roma;

- cultrice della materia presso le cattedre di Economia Aziendale I, Economia
Aziendale II, Economia Aziendale, Revisione Aziendale e Contabilita Pubblica
dell’Universita Telematica Unitelma Sapienza.

= A. A 2014/2015:

- titolare di un assegno di ricerca presso il Dipartimento di Studi Aziendali
dell’Universita degli Studi di Roma Tre;

- titolare di un contratto integrativo nell’ambito dellinsegnamento di “Contabilita e
Bilancio”, presso il dipartimento di Impresa e Management dell’Universita degli
Studi di Roma L.U.L.S.S. Guido Carli;

- cultrice della materia presso le cattedre di “International Accounting Standard” e di
“Principi Contabili Internazionali e IFRS”, dell’Universita L.U.LS.S. Guido Carli
di Roma.

= A. A 2013/2014:

- titolare di un contratto integrativo nell’ambito dell'insegnamento di “Contabilita e
Bilancio”, presso il dipartimento di Impresa e Management dell’Universita degli
Studi di Roma L.U.L.S.S. Guido Carli;

- titolare di un contratto di didattica integrativa nell’ambito dell'insegnamento di
“Economia Aziendale”, presso la facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Roma Tre;

- titolare di un assegno per attivita di tutorato e didattico-integrative presso la
facolta di Economia dell’'Universita degli Studi di Roma Tre;

- cultrice della materia presso le cattedre di “International Accounting Standard”’ e di
“Principi Contabili Internazionali”, dell’'Universita 1.U.LS.S. Guido Carli di Roma;

- collaboratrice presso la cattedra di Programmazione e Controllo, facolta di
Economia dell’Universita degli Studi di Roma Tre.

= Al A.2012/2013:

- titolare di un contratto di didattica integrativa nell’ambito dellinsegnamento di
“Economia Aziendale”, presso la facolta di Economia dell’Universita degli Studi
di Roma Tre;

- titolare di un contratto di testimonianza nell’ambito dellinsegnamento di “Analisi
di bilancio e Contabilita dei costi”, presso il dipartimento di Impresa e
Management dell’'Universita L.U.L.S.S. Guido Carli di Roma;

- cultrice della materia presso le cattedre di “Analisi di Bilancio e Contabilita dei
Costi” e di “Principi Contabili Internazionali”, dell’'Universita L.U.LS.S. Guido
Carli di Roma;

- collaboratrice presso la cattedra di Programmazione e Controllo, facolta di
Economia dell’Universita degli Studi di Roma Tre.

= A A 2011/2012:

- cultrice della materia presso le cattedre di “Contabilita e Bilancio” e di “Principi
Contabili Internazionali”, facolta di Economia dell’Universita L.U.L.S.S. Guido
Carli di Roma;

- titolare di un assegno per attivita di tutorato e didattico-integrative presso la
facolta di Economia dell’'Universita degli Studi di Roma T're;

- collaboratrice presso la cattedra di Programmazione e Controllo, facolta di
Economia dell’Universita degli Studi di Roma Tre.




A. A.2009/2010 e 2010/2011:

- titolare di un contributo per attivita di ricerca e studio nell’ambito
dell'insegnamento di “Contabilita e Bilancio”, facolta di Economia dell’Universita
L.U.I1S.S. Guido Carli di Roma;

- cultrice della materia presso le cattedre di “Contabilita e Bilancio” e di “Principi
Contabili Internazionali”, facolta di Economia dell’Universita 1..U.L.S.S. Guido
Carli di Roma.

= A A 2006/2007,2007/2008 e 2008/2009:

- titolare di un contributo per attivita di ricerca e studio nell’ambito
dell'insegnamento di “Ragioneria Generale ed Applicata”, facolta di Economia
dell’Universita L.U.I.S.S. Guido Carli di Roma;

- cultrice della materia presso le cattedre di “Ragioneria generale ed applicata” e di
“Principi Contabili Internazionali”, facolta di Economia dell’Universita L.U.LS.S.
Guido Catrli di Roma;

- collaborazione alla stesura del materiale didattico del corso di “Ragioneria generale
ed applicata”, Facolta di Economia dell’'Universita L.U.LS.S. Guido Catli di Roma.

= A. A 2005/2006: cultrice della materia presso la cattedra di “Operazioni di
Finanza Straordinaria”, facolta di Economia dell’Universita 1..U.L.S.S. Guido Carli
di Roma.

ATTIVITA PROFESSIONALE

= Maggio 2006 — oggi: attivita, in qualita di libera professionista, di consulenza in
materia aziendale, contabile, societaria, finanziaria.
In particolare:
- valutazione di aziende, di partecipazioni e di rami aziendali;

- redazione di piani di risanamento ed attestazioni ex art. 67, comma 3, lett. d),
art. 182-bis e art. 161 Legge Fallimentare;

- redazione di business plan;

- consulenza e assistenza nella cessione di marchi a livello internazionale
(predisposizione di gffering memorandum, gestione delle procedure competitive di
vendita);

- redazione di pareri e consulenze tecniche in materia contabile e societaria.

= Maggio 2003 — Maggio 2006: tirocinio professionale per Iabilitazione
all’esercizio della professione di dottore commercialista e revisore contabile.

= Ottobre 2002 — Febbraio 2003: sfage presso la Griffith Laboratories S.r.l
Obiettivo del tirocinio: analisi del mercato alimentare italiano con particolare
riferimento a snacks, piatti pronti e prodotti innovativi.

m Febbraio 2001 - Settembre 2002: partecipazione in qualita di ricercatrice alla
realizzazione di uno studio di settore sulla componentistica per elettrodomestici,
svolto per conto del’ANIE (Federazione nazionale imprese elettrotecniche ed
elettroniche) e finalizzato alla realizzazione del primo Libro Bianco sul settore.

INCARICHI SOCIETARI ATTUALI

Societa quotate:
= BasicNet S.p.A.: Presidente del Collegio Sindacale.

» Elettra Investimenti S.p.A.: amministratore indipendente.

Societa non quotate:

» Servizi Aerei S.p.A. (gruppo ENI): Presidente del Collegio Sindacale.
= Costiero Gas Livorno S.p.A. (gruppo ENI): sindaco effettivo.

= Driver Servizi Retail S.p.A. (gruppo Pirelli): sindaco effettivo.

= Raffineria di Milazzo S.c.p.A. (gruppo ENI/Kuwait): sindaco effettivo



= Romairport S.p.A. (gruppo Astaldi): sindaco effettivo.

Sindaco supplente: Unicredit S.p.A., Saipem S.p.A., Alitalia Loyalty S.r.l., Agenzia
Giornalistica Italia S.p.A., Eni Rete Oil&Non Oil S.p.A., Eni Servizi S.p.A., Sigemi
S.al, Sirtt S.p.A., Driver Italia S.p.A., MBDA Italia S.p.A., ANAS International
Enterprise S.p.A., PS Reti S.p.A., Eni Fuel S.p.A.

PUBBLICAZIONI E CONVEGNI

Giugno 2013: partecipazione al IV Financial Reporting Workshop, tenutosi a Roma
ed organizzato dal Dipartimento di Diritto ed Economia dell’Universita La
Sapienza di Roma, dal Dipartimento di Management dell’'Universita LUISS Guido
Carli di Roma e dalla rivista Financial Reporting.

Presentazione di un paper intitolato ““Considerations on the accounting of Business
Combinations Under Common Control”.

Aprile 2013: Articolo in conferenza internazionale — “IFRS 70: the new “control”
definition: theoretical analysis and example of practical applications”, in Proceedings of the 15th
LAMB Conference Lisbon, Portugal. ISSN 1949-9094.

Ottobre 2009: Articolo su rivista nazionale - “La contabilizzazione delle partecipazioni
nelle imprese collegate e nelle joint ventures: LAS 28 ¢ LAS 377, in Impresa Ambiente e
Management, n. 3 del 2008. ISSN 1972-2036.

Collaborazioni:

Luglio 2008: collaborazione alla stesura del testo del Prof. Eugenio Pinto “Le
operazioni in conto capitale (con particolare riferimento agli IFRS)”, Luiss
University Press, 2008.

Aprile 2004: collaborazione alla stesura del testo del Prof. Eugenio Pinto “Principi
di economia delle Aziende Pubbliche e di Contabilita Finanziaria”, Luiss University
Press, 2006.

LINGUE STRANIERE

= Fluente conoscenza della lingua inglese parlata e scritta;

= Buona conoscenza della lingua spagnola parlata e scritta.

COMPETENZE INFORMATICHE

= Ottima conoscenza ambiente Windows, pacchetto Office e uso web.

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi della I. 675/ 96.





