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STRUTTURA DI BANCA INTERMOBILIARE

Societa controllante

Veneto Banca S.p.A. controlla di diritto 'emittente Banca Intermobiliare S.p.A.

Si precisa che a seguito del regolamento dell’operazione di aumento di capitale della Capogruppo Veneto Banca,
avvenuta in data 30 giugno 2016, si & dato seguito alla modifica della compagine societaria della Capogruppo che
ora vede il “Fondo Atlante” come azionista di maggioranza con una interessenza pari al 97,64% del capitale sociale
complessivo.

Fondo Atlante

Il “Fondo Atlante” & un fondo d’investimento alternativo (FIA) mobiliare chiuso di diritto italiano, gestito da
Quaestio Capital Management SGR S.p.A. e riservato ad investitori professionali quali istituzioni italiane ed estere
rappresentate da banche, societa di assicurazioni, fondazioni bancarie e Cassa Depositi e Prestiti, ognuna delle
quali non pud detenere una quota superiore al 20% del Fondo. Il Fondo & nato per investire in banche con ratio
patrimoniali inferiori ai minimi stabiliti nell'ambito del “Supervisory Review and Evaluation Process” (SREP),
per una quota pari al massimo al 70% del Fondo, e per acquisizioni di “Non Performing Loans” (NPLs) di istituti
italiani, per il restante 30% del Fondo.

Si precisa, in riferimento alla “governance” delle partecipazioni rilevanti del Fondo, che Quaestio Capital
Management SGR: i) vota sulla nomina degli amministratori nelle assemblee delle banche partecipate dal Fondo,
attenendosi a stringenti requisiti di indipendenza; ii) non esercita direzione e coordinamento sulle banche, né le

sottopone a direzione unitaria; iii) non interviene nella gestione ordinaria della banca.

Banca Intermobiliare: societa controllate e collegate
Banca Intermobiliare S.p.A. controlla di diritto (detenendone direttamente la totalita del capitale sociale)
le seguenti societa: Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A., Symphonia SGR S.p.A.,
Bim Fiduciaria S.p.A., Bim Immobiliare S.r.l., Immobiliare D S.r.l. e Paomar Terza S.r.L.
Bim Vita S.p.A. & partecipata pariteticamente al 50% da Banca Intermobiliare e al 50% da Fondiaria-Sai ora
UnipolSai (Gruppo UGF) ed & soggetta al controllo di quest’ultima in forza di vincoli contrattuali.
Bim Insurance Brokers S.p.A. & controllata da Banca Intermobiliare S.p.A. che ne detiene il 51% del capitale.

Patio Lugano S.A. (societd immobiliare) & controllata al 100% da Banca Intermobiliare di Investimenti e

Gestioni (Suisse) S.A.

Il diagramma seguente rappresenta le partecipazioni di Banca Intermobiliare suddivise per area di attivita.

Sono state escluse le partecipazioni totalitarie Immobiliare D S.r.I. ¢ Paomar Terza S.r.1., acquisite con finalita di
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SYMPHONIA SGR BIM FIDUCIARIA BIM INSURANCE

BIM IMMOBILIARE

S.p.A. S.p.A. BROKER S.p.A. 5.1,
o o o0

BIM VITA PATIO LUGANO
. SpA. @ @ 20 SA 0
50% 100%

BANCHE ASSET MANAGEMENT SERVIZI FIDUCIARI ASSICURAZIONI SOCIETA IMMOBILIARI
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APPARTENENZA AL GRUPPO BANCARIO VENETO BANCA

(i) BIM e le societa controllate Symphonia SGR, Bim Fiduciaria, Bim Suisse S.A. e Patio Lugano S.A. fanno parte
del Gruppo Bancario VENETO BANCA e sono sottoposte all’attivita di direzione e coordinamento di Veneto
Banca S.p.A. in qualita di Capogruppo bancaria ai sensi del D.Lgs. 385/1993 (Testo Unico bancario);

(ii) le altre societa controllate da BIM - non appartenenti al Gruppo Bancario ad essa sin qui facente capo - sono
state sottoposte all’attivita di direzione e coordinamento di Veneto Banca, ai sensi della normativa civilistica di
cui agli articoli 2497 ss. Codice Civile.

PERFEZIONAMENTO DELLOPERAZIONE DI AUMENTO DI CAPITALE
DELLA CAPOGRUPPO VENETO BANCA

Con riferimento all'Offerta Globale avente ad oggetto le azioni Veneto Banca conclusa in data 24 giugno u.s., la
Capogruppo Veneto Banca ha comunicato che « si & regolarmente perfezionata, in data 30 giugno 2016, l'operazione
di Aumento di Capitale. Si segnala che (i) nell’ambito dell'Offerta Globale risultano collocate n. 114.176.705
Nuove Azioni, per un controvalore complessivo di Euro 11.417.670,50 pari all’1,142% del controvalore dell’Offerta
Globale, e (ii) il Fondo Atlante, in virtti dell’Accordo di Sub-Garanzia sottoscritto in data 31 maggio 2016 tra Banca
IMI (anche in nome e per conto degli altri Garanti) e Quaestio Capital Management SGR S.p.A., ha sottoscritto la
restante parte dell’Aumento di Capitale per un controvalore complessivo di € 988.582.329,50 corrispondente a n.
9.885.823.295 Nuove Azioni. Sia le sottoscrizioni pervenute nell’ambito dell’Offerta Globale, sia la sottoscrizione
del Fondo Atlante sono avvenute al Prezzo di Offerta di Euro 0,10 per Nuova Azione. Per effetto della propria
sottoscrizione, il Fondo Atlante detiene una partecipazione nel capitale di Veneto Banca pari al 97,64% ». Si rende
inoltre noto che in data 21 dicembre 2016, Veneto Banca ha informato che Quaestio Capital Management SGR
S.p.A, nella sua qualita di societa di gestione del Fondo Atlante (azionista di controllo della Banca) e quindi in
nome e per conto del Fondo medesimo, si & impegnata ad effettuare un versamento di €/MlIn. 628 a favore della
Banca eseguito il 5 gennaio 2017, in conto futuro aumento di capitale. Il sostegno finanziario dell’azionista di

controllo & stato finalizzato a rafforzare i coefficienti patrimoniali del Gruppo Veneto Banca.

VENETO BANCA RIVEDE LA POSIZIONE DEL GRUPPO BIM

Alla luce dell’evoluzione avuta dal “progetto Serenissima”, di cui al punto precedente, con il conseguente ingresso
el Fondo Atlante come azionista di maggioranza ed il recente cambio della governance, gli Amministratori di
del Fondo Atlant ta di magg d il t bio della g gli A tratori d
Veneto Banca in data 16 settembre 2016 hanno rivisto le precedenti considerazioni strategiche circa la posizione
del Gruppo BIM ritenuta non pit “attivita in via di dismissione” e pertanto valutando corretto il ritorno al
consolidamento integrale “per linea” dei relativi saldi economico-patrimoniali. In data 10 febbraio 2017 Veneto

Banca ha comunicato al mercato, in riferimento alla realizzazione del piano strategico nell’ambito della prospettiva
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di fusione con Banca Popolare di Vicenza, di valutare attivamente la possibilita di realizzare, nei modi e nei termini
che saranno ritenuti piti opportuni, a fronte degli approfondimenti da compiersi prossimamente e soggetta ad
autorizzazione di BCE, una ridefinizione del perimetro del Gruppo che preveda tra I'altro il deconsolidamento di

BIM - Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni S.p.A.
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VENETO BANCA COMUNICA LINTENZIONE DI AVVALERSI
DELLA RICAPITALIZZAZIONE PRECAUZIONALE

Nel mese di Febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca ha approvato il nuovo Piano
Industriale 2017-2021, che ha quali presupposti per la ristrutturazione la fusione con il Gruppo Banca Popolare di
Vicenza unitamente ad un ulteriore intervento di rafforzamento patrimoniale.

In tale contesto, in mancanza allo stato di una chiara espressione di volonta da parte dell’azionista di controllo di
effettuare ulteriori interventi di sostegno patrimoniale, Veneto Banca, in data 17 marzo 2017, ha comunicato alle
Autorita competenti I'intenzione di accedere alla “ricapitalizzazione precauzionale” (ai sensi del D.L 237/2016 come
convertito, con modifiche, in legge n. 15 il 17 febbraio 2017) e sta operando affinché tale intervento possa essere

effettuato il piti rapidamente possibile.

PARTECIPAZIONI CLASSIFICATE TRA LE “ATTIVITA IN VIA
DI DISMISSIONE”

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 9 e 10 febbraio 2017, ha deliberato le linee guida del piano
strategico di sviluppo che definiscono Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A. e Bim Insurance
Brokers S.p.A. come partecipazioni non strategiche. Pertanto a decorrere dal 31.12.2016 Banca Intermobiliare ha
riclassificato, sulla base dei presupposti previsti dal principio contabile internazionale IFRS 5, le partecipazioni di
controllo in Bim Suisse, inclusa la sua controllata Patio Lugano S.A., e in Bim Insurance Brokers S.p.A. dalla voce

“Partecipazioni” alla voce “Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione”.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

PARTECIPAZIONI APPARTENENTI AL GRUPPO BANCARIO VENETO BANCA
Societa consolidante:
Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni S.p.A.
Societa controllate al 100%, consolidate integralmente:
Symphonia SGR S.p.A.
Bim Fiduciaria S.p.A.
Societa controllate al 100%, consolidate secondo Ifrs 5:
Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A.
Patio Lugano S.A.

PARTECIPAZIONI NON APPARTENENTI AL GRUPPO BANCARIO VENETO BANCA

Societa controllate al 100%, consolidate integralmente:
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Bim Immobiliare S.r.1.
Immobiliare D S.r.1.
Paomar Terza S.r.l.
Societa controllate non al 100%, consolidate secondo Ifrs 5:
Bim Insurance Brokers S.p.A.

Societa collegate valutate con il metodo del patrimonio netto:

Bim Vita S.p.A.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato M 9
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SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

112016

Linizio del 2016 & stato caratterizzato da un andamento molto negativo per i mercati finanziari, in particolare per

le asset class rischiose, a causa delle aspettative di rialzo dei tassi d’interesse da parte della FED americana e del
continuo movimento al ribasso del prezzo del petrolio, iniziato a meta del 2014 e conclusosi proprio nel primo
trimestre del 2016. Caumento delle misure di politica monetaria espansiva da parte delle altre banche centrali, in
particolare quella giapponese (Bo]), quella europea (BCE) e quella inglese (BoE) dopo I’esito del referendum sulla
Brexit, il taglio della capacita produttiva da parte del’TOPEC con il conseguente recupero del prezzo del petrolio e,
soprattutto, I'inattesa elezione del nuovo presidente americano Trump a novembre, ha permesso ai mercati finanziari
di recuperare le perdite iniziali e chiudere I'anno con risultati complessivamente positivi, pur in presenza del secondo
rialzo dei tassi d’interesse da parte della banca centrale americana (FED).

L’andamento dei mercati obbligazionari a livello globale & stato, nel complesso, positivo ma contraddistinto da

due fasi ben distinte: nella prima meta dell’anno i rendimenti dei titoli obbligazionari sono progressivamente scesi
arrivando su livelli minimi storici, spesso negativi. Successivamente il trend si & invertito, in una prima fase per la
modifica negli obiettivi della politica monetaria espansiva da parte della BOJ giapponese e, in una seconda fase, per
I'aumento delle attese d'inflazione legate all'implementazione del programma economico di Trump.

Sui mercati azionari I'andamento, seppur positivo nel suo complesso, & stato nuovamente molto differenziato: i
risultati migliori sono stati ottenuti sul mercato inglese, per effetto della vittoria del “Brexit” al referendum di

giugno che ha determinato una forte svalutazione della sterlina, e sul mercato americano, che presenta una maggiore
esposizione settoriale al settore petrolifero ed & il principale beneficiario della nuova politica economica e fiscale

del presidente Trump. Il mercato giapponese ha invece sofferto, principalmente per il rafforzamento dello yen e una
dinamica della crescita in marcato rallentamento, mentre il mercato europeo ¢ stato penalizzato dalla debolezza

del settore finanziario e, in parte, dai timori politici sulle eventuali ripercussioni della Brexit. Nei Paesi emergenti

i risultati sono stati complessivamente positivi, sia sul lato azionario che obbligazionario e valutario, per effetto
principalmente del recupero dei prezzi delle materie prime e del petrolio, che ha pit che bilanciato i timori legati alla
politica protezionistica di Trump.

A livello globale la crescita per il 2016, pur mantenendosi positiva, dovrebbe risultare inferiore sia rispetto al 2016
(3,2%) che alle previsioni d’inizio anno (+3,4%), attestandosi a un livello attualmente stimato dal Fondo Monetario
Internazionale (FMI) al 3,1%. Il profilo di crescita nei Paesi industrializzati & stimato in contrazione rispetto all’anno
precedente e dovrebbe essere pari all'l,6% rispetto al 2,1% del 2016. La crescita maggiore & stata nuovamente
registrata in Spagna (+3,2%) e in Gran Bretagna (+2%) mentre le maggiori delusioni sono venute dalla crescita
americana (+1,6% rispetto al 2,6% dell’anno precedente). Nell'area Euro la crescita & prevista pari all'1,7%. Nei

Paesi emergenti invece la crescita, pur mantenendosi superiore ai paesi industrializzati in valore assoluto, dovrebbe
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risultare invariata rispetto al 2016 (+4,1%). La crescita maggiore dovrebbe registrarsi in Cina (+6,7%), mentre la
recessione pill intensa & prevista in Brasile (-3,5%).

Pur rimanendo inalterate nel 2016 una serie di condizioni strutturali che tendono a mantenere basso il livello
dell'inflazione nei paesi industrializzati (progressivo indebolimento dell’attivita economica mondiale, la presenza di
un ampio sottoutilizzo della capacita produttiva e il profilo demografico negativo e in peggioramento), la ripresa dei
prezzi delle materie prime, petrolio in particolare, ha determinato un relativo aumento dell'inflazione, in particolare
nei Paesi industrializzati. In questi ultimi, le recenti previsioni del’ IMF vedono l'inflazione nel 2016 attestarsi allo
0,7%, in rialzo rispetto ai livelli del 2016 (0,3%). Nei Paesi emergenti invece, le stime d’inflazione sono previste al

4,5%, in ribasso rispetto al 2016 (4,7%) per effetto principalmente del calo dei prezzi alimentari.
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Le politiche monetarie delle principali Banche Centrali hanno continuato a essere divergenti tra loro, pur in un
contesto di crescita moderata e di bassa inflazione. Sul fronte americano, infatti, la FED ha nuovamente alzato i

tassi d’interesse di 25 punti base, portandoli in un intervallo compreso tra 0,5%-0,75%, il secondo aumento dopo di
quello analogo attuato nel dicembre del 2016 e il secondo degli ultimi 10 anni.

A differenza di quanto dichiarato in precedenza, la FED prevede ora per il 2017 tre rialzi dei tassi invece di due. In
Giappone la BoJ, dopo avere introdotto i tassi d’interesse negativi (-0,1%), ha modificato I'obiettivo della propria
politica monetaria, passando dall’espansione a ritmo fisso della base monetaria al controllo dei tassi di mercato, che
dovrebbero mantenersi intorno allo zero sulla scadenza decennale.

La BCE ha incrementato le misure espansive di politica monetaria, introducendo un ulteriore ribasso dei tassi
d’interesse, con il tasso overnight sui depositi, ossia la remunerazione alle banche per il denaro depositato presso

la BCE, che @& sceso ulteriormente, passando dal -0,3% al -0,4%. In secondo luogo, 'ammontare mensile di titoli
governativi acquistati sul mercato dalla BCE ¢ salito da €/MId. 60 mensili a €/MId. 80 fino a marzo 2017 (per poi
ritornare al livello precedente da aprile a dicembre 2017, nuova scadenza del piano). Un terzo provvedimento ha
riguardato la reintroduzione del TLTRO, ossia dei finanziamenti a lungo termine alle banche finalizzati all’erogazione
di prestiti alle imprese e alle famiglie, con quattro aste trimestrali da giugno 2016, una durata di 4 anni e la possibilita
di estinzione anticipata dopo 2 anni. Lultima novita introdotta ha riguardato gli emittenti delle obbligazioni

che rientrano nel paniere dei titoli acquistabili mensilmente dalla BCE: per la prima volta, infatti, oltre ai titoli
governativi e similari, potranno essere acquistati titoli obbligazionari emessi da aziende private non finanziarie con
merito creditizio primario (investment grade). In Gran Bretagna la BoE ha introdotto, all'indomani della Brexit,
misure di stimolo per ridurre i probabili impatti recessivi derivanti dall’esito imprevisto del voto.

In primo luogo, il livello dei tassi d’interesse ufficiali & stato tagliato, per la prima volta dal 2009, portandolo dallo
0,5% allo 0,25% con la possibilita, gia anticipata dal Governatore, di un'ulteriore riduzione per arrivare appena
sopra lo zero. In secondo luogo, la BoE ha nuovamente aumentato le misure di Quantitative Easing: il programma

di allentamento quantitativo ¢ stato, infatti, innalzato di £/MId. 60, con l'acquisto di governativi per un ammontare
fino a quota £/MId. 435. Inoltre & stato deliberato I'acquisto di obbligazioni societarie per un controvalore fino a 10
miliardi. Infine la BoE ha varato il Term Funding Scheme (Tfs) che mette sul piatto altri £/MId. 100, destinati a
finanziare direttamente le banche a tassi vicini allo 0,25% per indurle a trasferire ai consumatori le misure appena
varate.

Sul fronte europeo segnaliamo I'ennesimo accordo, raggiunto in sede UE, sul debito greco: I'intesa ha previsto
I’erogazione di nuovi aiuti per €/Mld. 10,3 , che hanno permesso al paese ellenico di onorare i debiti in scadenza nel
2016 e la ristrutturazione del debito esistente, ma solo dal 2018.

Parallelamente, la BCE ha riammesso le obbligazioni greche come garanzia collaterale nelle operazioni ordinarie di
rifinanziamento. Sulla ristrutturazione del debito, il FMI ha ottenuto dal’UE solo una promessa di medio periodo per
rendere il debito ellenico, oggi al 180% del PIL, pit sostenibile. Limpegno & stato comunque giudicato sufficiente per
garantire un assenso condizionato del fondo al nuovo programma, condizione ritenuta indispensabile dalla Germania

per motivazioni di carattere politico interno.
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Sul versante politico, I'inattesa vittoria del fronte del Brexit nel referendum del 23 giugno sulla permanenza della
Gran Bretagna nell'Unione Europea, ottenuta col 52% dei voti rispetto al 48% del fronte del Bremain, ha portato
alle dimissioni del primo ministro Cameron, sostituito dalla May, la quale ha iniziato faticosamente ad avviare il
processo che portera, nei prossimi anni all’uscita definitiva della Gran Bretagna dall’Unione Europea.

Negli USA P'inattesa e netta vittoria del candidato repubblicano Trump ai danni della candidata democratica

favorita Clinton, ha avuto un effetto importante sui mercati finanziari.

Sui mercati azionari la prospettiva di politiche economiche e fiscali espansive, nonché di una minor
regolamentazione federale in alcuni settori (finanziario e petrolifero), ha avuto un effetto decisamente positivo, sia
sul mercato americano, i cui indici si sono portati sui nuovi massimi storici, che internazionali. Leffetto & stato

invece notevolmente negativo per i mercati obbligazionari, con il livello dei rendimenti in netto rialzo, sia sul
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mercato americano che internazionale. In questo caso, a pesare in maniera determinante sull’andamento dei tassi ha
contribuito il rialzo delle attese d'inflazione che il mercato si aspetta dall'implementazione del programma economico
di Trump.

Sui mercati valutari "'aumento significativo delle probabilita di un rialzo pili consistente dei tassi d’interesse da

parte della FED americana ha messo le ali al dollaro che, in termini di dollar index, si & portato sui livelli massimi
degli ultimi 14 anni. Lelezione di Trump ha invece avuto un effetto generalmente negativo su tutte le asset class,

sia azionarie che obbligazionarie e valutarie, dei Paesi Emergenti. A pesare in questo caso & stata la prospettiva

di una politica sicuramente protezionistica e ostile al mantenimento degli accordi di libero scambio esistenti che
caratterizza il programma elettorale del prossimo presidente americano. Per quanto concerne Iltalia, I'esito del
referendum costituzionale di dicembre ha rispettato le previsioni dei sondaggi, con la netta vittoria del No. Il primo
ministro Renzi, principale promotore del referendum, si ¢ quindi dimesso ed @ stato sostituito, in tempi brevissimi,
dall’ex ministro degli Esteri Gentiloni che ha ottenuto la fiducia delle Camere sostenuto dalla stessa maggioranza del

governo precedente.

Per quanto riguarda le materie prime, dopo un inizio d’anno molto difficile, in cui I'indice generale CRB & andato

a toccare i livelli minimi dal 2009, la situazione si ¢ via via stabilizzata grazie al progressivo recupero del prezzo

del petrolio, legato alla possibilita di tagli produttivi da parte dei principali produttori e al rialzo dell’oro, legato in
parte alla fase di forte avversione al rischio che ha caratterizzato i mercati in avvio d’anno e all'indebolimento del
dollaro americano dall’altra. Il prezzo del petrolio ha poi consolidato il movimento rialzista grazie allo storico accordo
raggiunto dall’OPEC per un taglio della capacita produttiva dei paesi aderenti al cartello petrolifero, il primo in

otto anni, per un quantitativo pari a 1,2 milioni di barili di petrolio al giorno. E stato inoltre raggiunto un ulteriore
accordo sui tagli alla produzione di petrolio raggiunto tra TOPEC stesso e i paesi produttori di petrolio al di fuori
del’OPEC (rappresentati principalmente dalla Russia) che prevede un'ulteriore riduzione della produzione pari a 1,8
milioni di barili al giorno nel primo semestre del 2017.

Sul fronte aziendale, 'andamento degli utili nel 2016 & stato, come nel 2016, insoddisfacente: per i titoli
appartenenti all'indice S&P 500 americano gli utili sono previsti sostanzialmente invariati rispetto al 2016 (-0,2%)
su una crescita del fatturato pari all'1,8%. Per il 2017, si prevede un deciso miglioramento nella crescita, attualmente
stimata al 12,3% su una crescita del fatturato del 6,5%. In Europa le stime di crescita degli utili per I'indice
Eurostoxx50 per il 2016 prevedono una discesa dell’1,8% su un aumento del fatturato pari all’'l,7%. Anche in Europa
si prevede per il 2017 un deciso miglioramento nella dinamica degli utili, ora stimata all’l1,3% su una crescita del
fatturato del 4,5%.

In questo contesto di riferimento i principali indici azionari hanno realizzato nell'anno risultati mediamente positivi
ma molto differenziati a livello di area geografica. 'indice MSCI World chiude, infatti, il 2016 con una performance
positiva e pari al 6,8% in euro e dell’8,5% in valuta locale. Lindice S&P500 americano chiude I’anno in rialzo del
9,5%, I'indice Topix giapponese registra un calo dell’1,9%, mentre I'indice Eurostoxx50 chiude I'anno in marginale
rialzo (+0,7%). In ambito europeo, il miglior risultato ¢ stato registrato dal listino inglese (indice Footsie 100
+14,4%), mentre il risultato meno brillante & stato realizzato dall'indice domestico (indice FTSEMIB -9,9%). Sui
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mercati azionari emergenti I'indice MSCI Emerging Markets in valuta locale ¢ salito del 7,1% e dell'11,8% in Euro.
Il mercato che ha ottenuto i risultati migliori ¢ il Brasile con I'indice BOVESPA in rialzo del 38,9%, mentre I'indice
pitt debole & stato quello cinese con I'indice CSI 300 in ribasso dell’11,3%. A livello settoriale mondiale, le migliori
performance sono state registrate nel settore energetico (+25,8%) e delle materie prime (+22,5%), mentre i risultati
peggiori sono stati registrati nel settore della salute (-7,2%) e dei consumi di base (+2,3%). Nell’ambito delle materie
prime, I'indice generale CRB ¢ salito del 9,3% con il rialzo maggiore registrato nel settore energetico (+18,1%)
mentre il ribasso maggiore ha riguardato le granaglie (-9%). Il petrolio ha registrato un rialzo del 45% mentre I'oro &
salito dell’8,6%. Sul fronte valutario, I'euro si & leggermente svalutato nei confronti di tutte le principali valute, ad
eccezione della sterlina inglese verso la quale si & rivalutato del 15,9%. Il cross nei confronti del dollaro americano &
sceso del 2,9%.
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L’andamento dei mercati obbligazionari, per quanto caratterizzato da fasi alterne, & risultato per il 2016 nel suo
complesso ancora positivo per effetto sia del progressivo rallentamento della crescita economica globale in corso
d’anno che dell’azione delle principali Banche Centrali, nel complesso ancora decisamente espansiva. Lindice

dei titoli governativi americani per le scadenze comprese tra 5 e 10 anni & salito dell’l,2% con il rendimento

del decennale USA passato dal 2,3% di fine 2016 al 2,4% di fine 2016. Sul fronte europeo, I'indice ML EMU

per le scadenze comprese tra 5 e 10 anni ¢ salito del 3,2% e il rendimento del decennale tedesco & passato dallo
0,6% di fine 2016 allo 0,2% di fine 2016. Risultati molto positivi anche sui segmenti piti rischiosi del mercato
obbligazionario, con I'indice EMU corporate in rialzo del 4,8%, I'indice degli High Yield europei in rialzo del 9,1% e

I'indice globale delle emissioni governative emergenti in rialzo del 9%.

112017

Le stime di crescita economica globale prevedono per il 2017 un leggero miglioramento rispetto al 2016 (+3,2%

rispetto a +3,1%), trainato dalla ripresa generalizzata dei Paesi emergenti e dagli USA. La prima parte dell’anno
potrebbe registrare una discreta accelerazione sincronizzata a livello globale, stando ai principali indici anticipatori,
ma le variabili determinanti per le previsioni di medio periodo dipenderanno dal possibile passaggio di testimone
da politiche monetarie a politiche fiscali e dai provvedimenti che la nuova amministrazione Trump intendera
implementare in tema di politiche commerciali. Il rischio politico rimane elevato in Europa visto il fitto calendario
elettorale; una soluzione strutturale alle tensioni del sistema bancario italiano sara determinante per le chance di
ripresa, cosi come una rapida uscita dall'impasse politica, per proseguire sulla strada delle riforme strutturali.

Per quanto concerne gli utili aziendali, le stime di crescita per il 2017 sono rilevanti (+13%), anche se in parte
dovute alla revisione al ribasso del livello di partenza. A differenza degli anni precedenti, i possibili elementi a favore
di un aumento delle stime (taglio delle aliquote fiscali negli USA, debolezza delle valute in Giappone e Area Euro,
cautela degli analisti) potrebbero prevalere su quelli negativi (forza del dollaro, incremento degli oneri finanziari e
del costo del lavoro, soprattutto negli USA), delineando quindi possibili spazi di miglioramento degli utili previsti.
Sul fronte inflattivo, le prospettive sono piuttosto differenziate a livello geografico perché nei Paesi sviluppati
dovremmo assistere a una generalizzata ripresa dei prezzi al consumo, per lo pitt dovuti a effetti temporanei (il cd
“effetto base”) anche se I'output gap in generale si sta riducendo, soprattutto negli USA. Per contro, nei Paesi
emergenti si dovrebbe registrare un generalizzato calo dell’inflazione, dovuto in buona parte al recupero delle valute
locali.

In termini di tassi d'interesse, il trend sui rendimenti dei governativi dovrebbe rimanere intonato al rialzo, seppure
con possibili pause di assestamento, e sara inevitabilmente guidato dalle aspettative in tema di politiche monetarie.
Da questo punto di vista, il quadro inflattivo e di crescita previsto dovrebbe mantenere delle politiche monetarie
differenziate, con la FED che proseguira nella normalizzazione dei tassi ufficiali, mentre la BCE, la Bo] e la BoE
manterranno un atteggiamento espansivo, cosi come quelle dei Paesi emergenti.

In termini di rischio sistemico oltre al fitto calendario politico in Europa, altri elementi di rischio potranno affiorare

in caso di tensioni commerciali dovute a provvedimenti protezionistici da parte del governo Trump. Nell’attuale
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contesto economico, infatti, sembrerebbero non esserci gli estremi per misure protezionistiche importanti da
parte degli USA, ma la volonta di mantenere le promesse fatte in campagna elettorale potrebbe spingere la nuova

amministrazione verso differenti decisioni.

Le valutazioni assolute dei principali indici azionari sono allineate o leggermente superiori alle loro medie storiche,
ma tale osservazione superficiale nasconde realta settoriali e specifiche profondamente diverse. La violenta
rotazione settoriale avvenuta negli ultimi mesi ha contribuito a ridurre parzialmente i gap valutativi tra settori
difensivi e ciclici, piuttosto che tra titoli ‘growth’ e ‘value’, ma queste tendenze potrebbero proseguire e rafforzarsi in
considerazione del prospettato aumento dei tassi d’interesse e del possibile rialzo delle stime sugli utili.

Da un punto di vista geografico, il mercato giapponese evidenzia un discreto sconto rispetto agli altri mercati, cosi
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come I’Eurozona, dove una parte importante del rischio politico potrebbe essere gia scontata nei prezzi, e i Paesi
emergenti. In termini relativi i mercati azionari evidenziano ancora una convenienza importante nei confronti
delle obbligazioni, sia governative che corporate. Nonostante il recente miglioramento del sentiment sui mercati
azionari, il posizionamento degli investitori & ancora piuttosto cauto. Sui bond corporate il contesto rimane positivo
per le emissioni High Yield, meno sensibili al rischio di tasso e pitl legate al possibile miglioramento del contesto
economico. | rendimenti offerti dai bond dei Paesi emergenti rimangono interessanti, soprattutto qualora il dollaro
USA dovesse stabilizzarsi.

Per quanto concerne il mercato valutario, il dollaro USA, pur presentando ancora spazi di rivalutazione, ha
probabilmente gia esaurito la parte pili consistente del proprio movimento al rialzo. Per quanto riguarda lo yen,
potrebbero esserci ulteriori debolezze, ad eccezione di fasi di accentuata volatilita legate a eventi sistemici che ne

favorirebbero 'apprezzamento grazie al suo status di valuta rifugio.
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PRINCIPALI DATI CONSOLIDATI DI BANCA INTERMOBILIARE

DATI DI SINTESI
VALORI ECONOMICI RICLASSIFICATI (valori espressi in €/Migl.)!

31.12.2016 31.12.2015 \Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma  assoluta %
Margine di interesse 21.832 25.567 (3.735) -14,6% 26.154
Margine di intermediazione 91.215 120.631 (29.416) -24,4% 126.630
Risultato della gestione operativa 1.967 33.329 (31.362) -94,1% 33.335
Risultato ante componenti non ricorrenti (105.852) (22.289) (83.563) 374,9% (22.283)
Risultato ante imposte (108.609) (32.714) (75.895) 232,0% (32.708)
Risultato di periodo consolidato (93.371) (19.880) (73.491) 369,7% (19.880)

VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI (valori espressi in €/MIn.)

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma
Raccolta complessiva 9.372 12.001 (2.629) -21,9% 12.001
Raccolta diretta 1.450 1.660 (210) -12,7% 1.660
Raccolta indiretta 7.922 10.341 (2.419) -23,4% 10.341
- di cui raccolta amministrata 2.708 3.845 (1.137) -29,6% 3.845
- di cui raccolta investita in prodotti gestiti 5.125 6.212 (1.087) -17,5% 6.212
- di cui raccolta fiduciaria depositata fuori banca 89 284 (195) -68,7% 284
Crediti verso la clientela 843 1.210 (367) -30,3% 1.210
- di cui impieghi vivi verso la clientela 508 77 (263) -33,1% 815
- di cui attivita deteriorate nette 296 291 - - 339
Totale Attivo 2.599 3.175 (576) -18,1% 3.175

PATRIMONIO (valori espressi in €/MIn.) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI BASILEA 112

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione
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%
Patrimonio netto del consolidato 237 334 (97) -29,0%
Fondi Propri 160 273 (113) -41,4%
Eccedenze di Fondi Propri 54 127 (73) -57.4%
Riserva di conservazione del capitale 8 (Al (3) -25,0%
Totale RWA 1.412 1.916 (504) -26,3%
CET1 - Fully Phased 11,52% 14,76% (3,23) n.a.
CET1 - Phased in 11,13% 14,04% (2,91) n.a.
AT1 - Capitale aggiuntivo di classe 1 11,13% 14,04% 2,91) n.a.
TCR - Total Capital Ratio 11,32% 14,23% (2,92) n.a.
Indice di patrimonializzazione 1,41 1,78 (0,33) -20,5%

(1) I valori economici sono stati riclassificati rispetto allo schema di conto economico previsto dalla Circ. n. 262 del 2005 di Banca d'Italia e successive modifiche al fine
di ottenere una migliore rappresentazione gestionale dei risultati. Si rimanda alle note presenti in calce alla tabella del conto economico consolidato riclassificato.
@ T valori consolidati dei Fondi Propri e dei coefficienti patrimoniali di vigilanza, stimati al 31.12.2016, sono riportati a titolo informativo e sono predisposti su base
volontaria, dal momento che, vista 'appartenenza al Gruppo Veneto Banca, non sussistono gli obblighi di redazione e di comunicazione a Banca d'Italia dei dati
consolidati. [l CETT - Fully Phased - & stato determinato non applicando le deroghe che derivano dalle disposizioni transitorie previste dalla Circ. n. 285 di Banca

d'Ttalia.
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INDICI DI REDDITIVITA

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione  31.12.2015

pro forma punti %

Margine di interesse/Margine di intermediazione 23,9% 21.2% 2,7 20,7%
Commissioni nette/Margine di intermediazione 65,9% 65,0% 0,8 66,0%
Risultato della gestione operativa/Margine di intermediazione 2,2% 27,6% -25,5 26,3%
Cost/Income Ratio (inclusi altri oneri/proventi di gestione) 97.8% 72,4% 25,5 73,7%
Risultato netto/Patrimonio netto medio (ROE) -32,7% -1.1% 31,6 -1.1%
Risultato netto/Totale Attivita (ROA) -3.2% 0,1% 3,1 -0,1%

INDICI DI QUALITA DEL CREDITO

31.12.2016 | 31.12.2015  Variazione  31.12.2015

pro forma punti %

Esposizioni in bonis/Crediti verso la clientela 60,2% 66,1% 5.9 67,4%
Esposizioni deteriorate nette/Crediti verso la clientela 35,1% 29,1% 6,0 28,0%
- di cui sofferenze nette/Crediti verso la clientela 19,0% 15,0% 4,0 14,4%
- di cui inadempienze probabili nette/Crediti verso la clientela 15,4% 12,1% 33 11,6%
Tasso di copertura Esposizioni in bonis 0,6% 0,8% 0,2 0,77%
Tasso di copertura Esposizioni deteriorate 53,1% 41,6% 11,5 41,60%
- di cui per sofferenze 64,1% 53,9% 10,2 53,9%
- di cui per inadempienze probabili 27,0% 19,0% 8,0 19,0%

STRUTTURA OPERATIVA

31.12.2016 |31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
Numero dipendenti e collaboratori (totale) 576 624 (48) -1,7% 658
- di cui Private Bankers 164 197 (33) -16,8% 197
Numero filiali Banca Intermobiliare 29 29 - - 29

INDICATORI PER DIPENDENTE (Valori espressi in €/Migl.)®

31.12.2016 |31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
Margine di intermediazione/N. medio del personale 182 233 (51) -21,9% 226
Costo del personale/N. medio dipendenti 85 85 - - 86
Totale attivo/N. totale personale 4512 5.088 (576) -11,3% 4.825
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0 Gli indicatori per dipendenti sono stati determinanti al netto del personale delle partecipazioni classificate secondo I'TFRS 5.
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31.12.2016 31.12.2015 \Variazione Variazione

pro forma assoluta %

Numero azioni ordinarie in circolazione (al netto delle azioni proprie) 149.627.772 | 149.610.910 16.862
Patrimonio netto unitario su azioni in circolazione 1,59 2,24 (0,65) -28,4%
Quotazione per azione ordinaria nell'anno

minima 1,00 2,12 (1,12) -52,7%

media 1,60 323 (1,63) -50,5%

massima 2,24 3,55 (1,31) -36,9%
Utile base per azione (EPS basic) - Euro (0,624) (0,133) (0,491) 370%
Utile diluito per azione (EPS diluited) - Euro (0,624) (0,133) (0,491) 370%

REDAZIONE DEGLI AGGREGATI RICLASSIFICATI

Ai fini di consentire un’immediata lettura dei risultati economici e patrimoniali rispetto agli schemi previsti dalla
Circolare n. 262/05 della Banca d’Italia, sono stati predisposti schemi riclassificati nei quali sono state effettuate
alcune riappostazioni ed aggregazioni per le quali si & data informativa analitica in aderenza con quanto richiesto
dalla Consob con la Comunicazione n. 6064293 del 28 luglio 2006 in calce agli schemi di bilancio riclassificati della

presente relazione sulla gestione.

ESPOSIZIONE IN BILANCIO DI ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI

DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE SECONDO L'IFRS 5

Esposizione in bilancio delle controllate: Bim Suisse, Patio Lugano e Bim Insurance Brokers

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 9 e 10 febbraio 2017, ha deliberato le linee guida del piano
strategico di sviluppo che definiscono Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A. e Bim Insurance
Brokers S.p.A. come partecipazioni non strategiche. Pertanto a decorrere dal 31.12.2016 Banca Intermobiliare ha
riclassificato, sulla base dei presupposti previsti dal principio contabile internazionale IFRS 5, le partecipazioni di
controllo in Bim Suisse, inclusa la sua controllata Patio Lugano S.A., e in Bim Insurance Brokers S.p.A. dalla voce
“Partecipazioni” alla voce “Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”.

Per una migliore rappresentazione di bilancio i prospetti contabili riclassificati e le relative note illustrative della
relazione sulla gestione sono state predisposte riesponendo i dati economici e patrimoniali del 2015 (“2015
pro-forma”), rispetto a quanto pubblicato nel fascicolo del bilancio consolidato al 31.12.2015.

Per quanto riguarda gli schemi di bilancio e le note illustrative del bilancio consolidato, predisposte come
disciplinato dalla Circolare n. 262 di Banca d'Italia, il dato comparativo & stato riesposto, come previsto dall'TFRS 5,
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solo per le componenti economiche.

Cessione dell'immobile sito in Piazza Sant’Erasmo a Milano

A decorrere dalla fine del 2015 'immobile sito in Piazza Sant’Erasmo a Milano di proprieta della controllata
Immobiliare D S.r.l. era stato classificato tra le “Attivita non correnti in via di dismissione”. Nel corso del mese

di ottobre del 2016 si & perfezionato il contratto di compravendita della cessione dell'immobile, pertanto il conto
economico consolidato del 2016 include alla voce di bilancio “Utili (perdite) delle attivita in via di dismissione al

netto delle imposte” gli effetti economici relativi all'immobile ceduto.
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

PROSPETTI CONTABILI RICLASSIFICATI
DEL BILANCIO CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO CONSOLIDATO “

(valori espressi in €/Migl.)

(@) 2016 2015 Variazione Variazione 2015
- pro-forma  assoluta %
g Interessi attivi e proventi assimilati 42.411 56.897 (14.486) -25,5% 57.845
: Interessi passivi e oneri assimilati (20.579) (31.330) 10.751 -34,3% (31.691)
(@) Margine di interesse 25.567 (3.735) -14,6%
2 Commissioni attive 81.050 110.436 (29.386) -26,6% 116.647
o Commissioni passive (20.982) (31.982) 11.000 -34,4% (33.055)
(& Commissioni nette 60.068 78.454 (18.386) -23,4% 83.592
9 Dividendi 1.617 1.390 227 16,3% 1.390
O Risultato netto strumenti finanziari di negoziazione 4.493 9.704 (5.211) -53,7% 9.978
P
< Operativita su titoli afs e passivita finanziarie 3382 5.403 (2.021) -37,4% 5.403
=| Risultato netto strumenti di copertura (177) 113 (290) n.a. 113
o Risultato operativita finanziaria 9.315 16.610 (7.295) -43,9% 16.884
2' Margine di intermediazione 91.215 120.631 (29.416) -24,4% 126.630
w Spese per il personale (44.008) (45.758) 1.750 -3,8% (49.627)
tre spese amministrative . . -1,0% .

Al inistrati (41.148) (41.561) 413 1,0% (43.169)
9 Ammortamenti operativi (2.676) (2.853) 177 -6,2% (3.459)
('; Altri oneri/proventi di gestione (1.416) 2.870 (4.286) n.a. 2.960
L Costi operativi (89.248) (87.302) (1.946) 22% (93.295)
o Risultato della gestione operativa 1.967 33.329 (31.362) -94,1% 33.335
j Rettifiche di valore su crediti (91.619) (53.110) (38.509) 72,5% (53.110)
| Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (17.680) (4.101) (13.579) 331,1% (4.101)
a Risultato partecipate valutate al patrimonio netto 1.480 1.593 (113) -1.1% 1.593
wl Risultato ante componenti non ricorrenti (105.852) (22.289) (83.563) 374,9% (22.283)
2 Rettifiche di valore su strumenti finanziari (2.757) (3.641) 884 -24,3% (3.641)
9 Rettifiche di valore - altre - (6.784) 6.784 -100,0% (6.784)
E Risultato ante imposte (108.609) (32.714) (75.895) 232,0% (32.708)
— Imposte sul reddito di periodo 17.499 7.082 10.417 147,1% 6.988
E Utile dell'operativita corrente al netto delle imposte (91.110) (25.632) (65.478) 255,5% (25.720)

Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte (2.168) 5.841 (8.009) n.a. 5.929
Utile (Perdita) consolidato (93.278) (19.791) (73.487) 371,3% (19.791)
Risultato di pertinenza dei terzi (93) (89) 4 4,5% (89)

Utile (Perdita) consolidato del gruppo (93.371) (19.880) (VEX D)) 3,0% (19.880)

@Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d’Italia per le seguenti
riclassifiche: i costi relativi alla componente variabile della remunerazione dei private bankers dipendenti ed altri costi minori, sono stati riclassificati dalla voce “Spese
per il personale” alla voce “Commissioni passive” (per €/Migl. 1.354 al 31.12.2016 e per €/Migl. 3.684 al 31.12.2016).

La voce operativita su titoli afs e passivita finanziarie include le voci di bilancio 262 Banca d’Italia 100 a) e 100 d).
La voce rettifiche di valore su crediti include le voci di bilancio 262 Banca d’Italia 100 a), 130 a) e 130 d).
La voce ammortamenti operativi include le voci di bilancio 262 Banca d'Italia 200 e 210.

18 M Relazione sulla gestione al bilancio consolidato




BANCA INTERMOBILIARE
DI INVESTIMENTI E GESTIONI

SIN

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO®
(valori espressi in €/Migl)

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015
pro-forma  assoluta %

Cassa 1.669 1.683 (14) -0,8% 1.812
Crediti:

- Crediti verso clientela per impieghi vivi 507.718 770.498 (262.780) -34,1% 815.297

- Crediti verso clientela altri 335.367 395.173 (59.806) -15,1% 395.173

- Crediti verso banche 371.245 178.107 193.138 108,4% 208.658
Attivita finanziarie:

- Detenute per la negoziazione 97.374 196.983 (99.609) -50,6% 198.183

- Disponibili per la vendita 834.780 | 1.101.124 (266.344) 242%  1.101.175

- Derivati di copertura 1.327 483 844 174,7% 483
Immobilizzazioni:

- Partecipazioni 14.020 13.683 337 2,5% 13.683

- Immateriali e materiali 97.779 96.841 938 1,0% 120.279

- Awiamenti 49.446 49.446 49.446
Immobili destinati alla vendita 21.900 24.810 (2.910) -11,7% 24.810
Attivita non correnti in via di dismissione 73.480 129.020 (55.540) -43,0% 26.902
Altre voci dell'attivo 193.229 217.498 (24.269) -1,2% 219.448

Totale attivo 2.599.334 3.175.349 (576.015) -18,1% 3.175.349
Debiti:

- Debiti verso banche 509.294 688.803 (179.509) -26,1% 703.186

- Debiti verso la clientela 1.286.040 | 1.457.091 (171.051) -11,7%  1.503.338
Titoli in circolazione 304.978 405.879 (100.901) -24,9% 405.879
Passivita finanziarie:

- Detenute per la negoziazione 67.969 84.287 (16.318) -19,4% 84.297

- Derivati di copertura 14.758 12.100 2.658 22,0% 12.100
Fondi a destinazione specifica 30.744 15.828 14.916 94.2% 18.448
Passivita non correnti in via di dismissione 38.914 65.288 (26.374) -40,4% 307
Altre voci del passivo 109.437 111.584 (2.147) -1,9% 113.305
Patrimonio netto 237.200 334.489 (97.289) -29,1% 334.489

2.599.334

Totale passivo

3.175.349

3.175.349

(576.015)

6 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d'Italia per la riclassifica dei cespiti
provenienti da operazioni di recupero crediti dalla voce 160 “Altre attivitd” alla voce “Immobili destinati alla vendita” (pari a €/Migl. 21.900 al 31.12.2016 e a

€/Migl. 24.810 al 31.12.2016).

La voce Altre voci dell’attivo include le voci di bilancio Circ. 262 Banca d'Italia 140 e 160 al netto degli immobili di cui sopra.
La voce Fondi a destinazione specifica include le voci di bilancio Circ. 262 Banca d'Italia 110 e 120.

La voce Altre voci del passivo include le voci di bilancio Circ. 262 Banca d'Italia 80 e 100.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO IV TRIMESTRE 2016
(valori espressi in €/Migl.)

4Q 2016 4Q 2015 Variazione Variazione  4Q 2015
pro-forma  assoluta

Interessi attivi e proventi assimilati 7.365 9.983 (2.618) -26,2% 9.983
o Interessi passivi e oneri assimilati (2.925) (4.408) (12.145) 275,5% (4.408)
| Margine di interesse 4.440 5.575 (1.135) -20,4% 5.575
g Commissioni attive 22.343 27.328 (4.985) -18,2% 27.328
: Commissioni passive (5.105) (7.037) 1.932 -27,5% (7.037)
o Commissioni nette 17.238 20.291 (3.053) -15,0% 20.291
2 Dividendi 122 123 (1) -0,8% 123
(@] Risultato netto strumenti di negoziazione 1.648 2.308 (660) -28,6% 2.308
o Operativita su titoli afs e passivita finanziarie 697 265 432 163,0% 265
9 Risultato netto strumenti di copertura (37) 23 (60) n.a. 23
2 Risultato operativita finanziaria 2.430 2.719 (289) -10,6% 2.719
< Margine di intermediazione 28.585 (4.477) -15,7%
:l Spese per il personale (10.970) (10.940) (30) 0.3% (10.940)
o Altre spese amministrative (12.225) (14.349) 2.124 -14,8% (14.349)
2' Ammortamenti operativi (673) (660) (13) 2.0% (660)
L Altri oneri/proventi di gestione (1.668) 1.405 (3.073) n.a. 1.405
2 Costi operativi (25.536) (24.544) (992) 4,0% (24.544)
9 Risultato della gestione operativa (1.428) 4.041 (5.469) -135,3% 4.041
(I’_., Rettifiche di valore su crediti (64.970) (17.647) (44.407) 251,6% (17.647)
Ll Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (12.713) (2.183) (10.370) 475,0% (2.183)
o Risultato netto delle partecipate valutate al patrimonio netto 519 545 (26) -4,8% 545
=
- Rettifiche di valore su strumenti finanziari 284 (1.125) 1.409 n.a. (1.125)
a Rettifiche di valore - altre - (6.784) 6.784 -100,0% (6.784)
L Risultato ante imposte (78.308 (23.153) (52.079) 224,9% (23.153)
4 Imposte sul reddito di periodo 11.675 6.086 5.039 82,8% 6.086
9 Utile (Perdita) dell'operativita corrente al netto delle imposte (67.282) (17.067) (47.040) 275,6% (17.067)
2 Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte (649) 104 (753) n.a. 104
=
E Risultato di pertinenza dei terzi (77) (59) (18) 30,5% (59)

Utile (Perdita) consolidato del gruppo (67.359) (17.022) (47.811) 280,9% (17.022)
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DATI ECONOMICI CONSOLIDATI/RICLASSIFICATI PER TRIMESTRE®
(valori espressi in €/Migl.)

Esercizio 2016
IV Trim Il Trim Il Trim | Trim

pro-forma  pro-forma  pro-forma o
Interessi attivi e proventi assimilati 7.365 11.964 12.886 10.196 :
Interessi passivi e oneri assimilati (2.925) (5.874) (6.980) (4.800) ()
Margine di interesse 4.440 6.090 5.906 5.396 :
Commissioni attive 22.343 18.190 19.800 20.717 =
Commissioni passive (5.105) (4.643) (5.349) (5.885) 2
Commissioni nette 17.238 13.547 14.451 14.832 o
Dividendi 122 814 658 23 O
Risultato netto strumenti di negoziazione 1.648 246 1.908 691 9
Operativita su titoli afs e passivita finanziarie 697 141 1.723 821 %
Risultato netto strumenti di copertura (37) 265 (190) (215) <
Risultato operativita finanziaria 2430 1.466 4.099 1.320 :I
Margine di intermediazione 24.108 21.103 24.456 21.548 m
Spese per il personale (10.970) (9.839) (11.709) (11.490) EI
Altre spese amministrative (12.225) (8.930) (10.391) (9.602) L
Ammortamenti operativi (673) (673) (620) (710) <
Altri oneri/proventi di gestione (1.668) 390 (453) 315 9
Costi operativi (25.536) (19.052) (23.173) (21.487) 5
Risultato della gestione operativa (1.428) 2.051 1.283 61 L
Rettifiche di valore nette sui crediti (64.970) (13.786) (11.022) (1.841) o
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (12.713) (1.240) (3.802) 75 j
Risultato netto delle partecipate valutate al p. n. 519 179 457 325 5'
Risultato ante componenti non ricorrenti (78.592) (12.796) (13.084) (7))
Rettifiche di valore su strumenti finanziari 284 (749) (1.513) (779) Ll
Rettifiche di valore - altre g
Risultato ante imposte (78.308) (13.545) (14.597) (2.159) ﬁ
Imposte sul reddito di periodo 11.675 3.033 2.778 13 <
Utile (Perdita) dell'operativita corrente al netto delle imposte (66.633) (10.512) d
Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte (649) (792) (552) (175) o

Utile (Perdita) di periodo

Perdita di pertinenza dei terzi

Utile (Perdita) di periodo del gruppo

(67.282)
{77
(67.359)

(11.304)
@7
(11.351)

(12.357)

(2.304)

T dati trimestrali sono stati riesposti per le partecipazioni riclassificate tra le attivita in via di dismissione secondo 'IFRS 5 al fine di rendere il dato omogeneo con il

quarto trimestre 2016.
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DATI PATRIMONIALI CONSOLIDATI/RICLASSIFICATI PER TRIMESTRE’

(valori espressi in €/Migl.)

Esercizio 2016
31.12 30.09 30.06 31.03

o pro-forma pro-forma pro-forma
l& Cassa 1.669 1.618 1.758 1.814
(o) Crediti:
: - Crediti verso clientela per impieghi vivi 507.718 621.292 645.608 708.116
8 - Crediti verso clientela altri 335.367 370.165 404.762 392.078
4 - Crediti verso banche 371.245 184.717 215.491 199.986
(o) Attivita finanziarie:
g - Detenute per la negoziazione 97.374 282.577 288.922 287.566
— - Disponibili per la vendita 834.780 934.068 959.836 977.423
(&)
=z - Derivati di copertura 1.327 242 248 87
< Immobilizzazioni:
:I - Partecipazioni 14.020 13.755 13.491 14.162
2 - Immateriali e materiali 97.779 98.521 99.022 99.164
< - Awiamenti 49.446 49.446 49.446 49.446
L Immobili destinati alla vendita 21.900 21.900 21.900 21.900
g Attivita non correnti in via di dismissione 73.480 103.643 126.796 109.153
|: Altre voci dell'attivo 193.229 183.057 201.525 183.782

Totale attivo 2.599.334 2.865.001 3.028.805 3.044.677
wn
L Debiti
(L) .
< - Debiti verso banche 509.294 651.899 760.671 457.943
| - Debiti verso la clientela 1.286.040 1.299.144 1.297.321 1.581.840
5' Titoli in circolazione 304.978 336.488 350.235 378.277
W Passivita finanziarie:
Ll - Detenute per la negoziazione 67.969 118.177 123.089 142.412
g - Derivati di copertura 14.758 16.872 12.119 13.447
IT] Fondi a destinazione specifica 30.744 20.948 19.741 15.689
< Passivita non correnti in via di dismissione 38.914 43344 64.811 47.209
d Altre voci del passivo 109.437 73.159 86.452 80.153
o Patrimonio netto 237.200 304.970 314.366 327.707

Totale passivo 2.599.334 2.865.001 3.028.805 3.044.677

(M T dati trimestrali sono stati riesposti per le partecipazioni riclassificate tra le attivita in via di dismissione secondo I'TFRS 5 al fine di rendere il dato omogeneo con i

saldi al 31.12.2016.
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RISULTATI ED ANDAMENTO DELLA GESTIONE IN SINTESI

Lesercizio, che ha visto I'avvio di un progetto di radicale trasformazione dell’azienda mediante la definizione da parte
del Consiglio di Amministrazione delle linee guida di un piano strategico di sviluppo, si & chiuso con: €/Mld. 9,4 di
raccolta da clientela; un margine di intermediazione pari a €/MIn. 91,2; un risultato della gestione operativa pari a

€/Mln. 2; un risultato d’esercizio negativo €/Mln. 93,4; ratio patrimoniali adeguati ai livelli previsti dalla normativa

di Vigilanza (CET1 “Phased in” a 11,1%, TCR a 11,3%).

Nel corso del quarto trimestre del 2016, alla luce dell’evoluzione dei rapporti con la clientela in essere affidata e del
perdurare della crisi economica, con particolare riferimento al settore del “real estate”, & stato operato un riesame
analitico complessivo dello stato delle posizioni creditizie con particolare riferimento alle rettifiche di valore per
deterioramento del credito. A seguito di detto riesame la valutazione del portafoglio creditizio appare allo stato
appropriata alla luce del modificato contesto di mercato. Detto riesame ha anche tenuto conto delle indicazioni

del team ispettivo di BCE nell’ambito di una verifica avente ad oggetto i processi di gestione e di valutazione, ed i
sistemi dei controlli interni relativi ai rischi di credito e di controparte, che ha interessato il Gruppo Veneto Banca,
conclusasi nel mese di febbraio 2017. Le risultanze dell’ispezione devono ancora essere rese note alla Capogruppo,
dovendosi ancora formalizzare il processo della comunicazione degli esiti delle attivita ispettive. Si precisa che
nella presente relazione finanziaria, la Banca ha comunque recepito le evidenze preliminari relative alle maggiori
rettifiche di valore analitiche e di classificazione emerse dal confronto tenutosi con il team ispettivo nel corso degli
accertamenti su un campione del portafoglio creditizio.

In questo ambito - tenendo conto delle evoluzioni negative che hanno riguardato sia le condizioni economico-
finanziarie di parte della clientela affidata, sia il periodico aggiornamento dei valori delle garanzie sottostanti — i tassi
di copertura del credito, per effetto delle maggiori rettifiche di valore per complessivi €/MIn. 91,6 (€/Mln. 53,1 al
31.12.2015), si sono incrementati di circa 12 punti percentuali attestandosi al 53,1%, ai massimi livelli di sistema

(cfr. “Rapporto di stabilita finanziaria” pubblicato da Banca d’Italia in data 18 novembre 2016).

A decorrere dall’ultimo trimestre dell’anno, con la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione di emanazione
della nuova compagine azionaria della Capogruppo, sono stati effettuati ed avviati numerosi interventi innovativi
e connessi con le nuove linee guida del piano strategico; tra questi, & stato determinato un deciso rafforzamento
manageriale, che ha visto, tra I'altro la nomina del nuovo Direttore Generale, di nuove figure manageriali apicali e

I'integrale rinnovamento delle funzioni di controllo.

Gli impieghi vivi verso la clientela si sono pertanto ridotti, sia per il passaggio di alcune posizioni tra le esposizioni

deteriorate, anche a seguito della sopra menzionata attivita di riesame, sia per la riduzione delle esposizioni in
scoperti di conto corrente sia per la contrazione nella concessione di erogazioni. Lesposizione creditizia netta

in bonis si attesta quindi a €/Mln. 507,7 (€/Mln. 770,5 al 31.12.2015) in riduzione del 34,1%, con un tasso di
copertura pari al 0,6% (0,8% al 31.12.2015) in linea rispetto al dato di sistema pubblicato nel gia citato “Rapporto di
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stabilita finanziaria”.

Lesposizione delle attivita deteriorate nette ammonta a €/MIn. 295,8 in diminuzione del 12,7% rispetto al

31.12.2015, principalmente a fronte delle significative svalutazioni apportate nell’esercizio. Il tasso di copertura
delle “attivita deteriorate” & risultato pari al 53,1% (41,6% al 31.12.2015) superiore al dato medio di sistema (46,6%

riferito alla categoria “Banche significative” e 43,6% riferito alla categoria “Banche non significative”).

La raccolta complessiva dalla clientela ammonta a €/MId. 9,4 al netto delle duplicazioni e registra una diminuzione

del 21,9%, rispetto ai valori del 31.12.2015. La variazione & riconducibile sia ad uscite di private bankers, sia all’effetto
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mercato. La riduzione delle masse ha prevalentemente interessato la raccolta amministrata: il comparto della raccolta
indiretta si riduce del 23,4%, attestandosi a €/Mld. 7,9 (€/MId. 10,3 al 31.12.2015) di cui €/MId. 5,1 per raccolta
gestita (-17,5% afa) e €/MId. 2,7 per raccolta amministrata (-29,6% a/a).

Per quanto riguarda la vigilanza prudenziale si conferma, nonostante la significativa perdita dell’esercizio e la
contestuale riduzione di patrimonio netto, I'adeguatezza e la solidita patrimoniale relativamente ai criteri previsti
dall’accordo di Basilea I11. I Fondi Propri, calcolati su base volontaria - data I'appartenenza al Gruppo Bancario
Veneto Banca — si riducono a €/Mln. 159,7 (€/MIn. 272,7 al 31.12.2015), cosi come 'eccedenza di Fondi Propri
sulle attivita di rischio ponderate si attesta a €/MIn. 54,1 (€/Mln. 127,1 al 31.12.2015).

[ coefficienti di vigilanza consolidati (determinati secondo i criteri transitori in vigore dal 2014) risultano adeguati
alle soglie stabilite dall’accordo di Basilea III, il CET1 Phased in si attesta all'11,1% (soglia minima a regime 7%),
’Additional Tierl all’11,1% (soglia minima a regime 8,5%) e il Total Capital Ratio all'11,3% (soglia minima a
regime 10,5%). CAdditional Tier 1 ed il Total Capital Ratio sono comprensivi dei requisiti propri per fondi specifici.
Infine, si segnala che il CET1 Fully Phased al 31.12.2016, stimato applicando i parametri indicati a regime in vigore
dal 1° gennaio 2019, si attesta al 11,5%.

Si segnala inoltre che, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 9 e 10 febbraio 2017, ha deliberato le
linee guida del piano strategico di sviluppo che definiscono Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse)
S.A. e Bim Insurance Brokers S.p.A. come partecipazioni non strategiche. Pertanto a decorrere dal 31.12.2016
Banca Intermobiliare ha riclassificato, sulla base dei presupposti previsti dal principio contabile internazionale IFRS
5, le partecipazioni di controllo in Bim Suisse, inclusa la sua controllata Patio Lugano S.A., e in Bim Insurance
Brokers S.p.A. dalla voce “Partecipazioni” alla voce “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”.
Allo scopo gli amministratori hanno nominato un advisor a supporto dell’operazione di dismissione di Bim Suisse ed

avviato le attivita inerenti la dismissione di Bim Insurance Brokers attraverso le competenti funzioni interne.

In merito ai risultati economici consolidati dell’esercizio si fornisce la seguente informativa di sintesi.

Il margine di interesse si attesta a €/MlIn. 21,8, in riduzione del 14,6% afa (€/MIn. 25,6 al 31.12.2015).

La contrazione del margine di interesse & stata determinata dal perdurare della dinamica dei tassi di interesse, che ha
visto tra l'altro una ulteriore contrazione dei rendimenti dei titoli di stato. In tale contesto, la Banca ha registrato
una contrazione del margine di interesse riconducibile agli investimenti finanziari per €/Mln. 5,6, anche a fronte
della riduzione dell’esposizione complessiva in titoli di debito (trading book e banking book) ridottasi del 30,4% afa.
La riduzione del portafoglio titoli & prevista continuare nel 2017, al fine di contenere ['esposizione della banca verso
il rischio di mercato e di controparte anche in una logica di strategia di “derisking” 8. Al contrario, si sono registrate

variazioni positive del margine di interesse verso il sistema bancario (+ €/Mln. 1,1 a/a) e verso la clientela per

(+€/Mln. 0,7 a/a).
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Le commissioni nette realizzate nell’esercizio ammontano a €/Mln. 60,1, in riduzione del 23,4% a/a (€/MIn. 78,5
al 31.12.2015). Le commissioni attive si attestano a €/MIn. 81, in riduzione rispetto a €/MIn. 110,4 registrate

nel 2015. La contrazione ha riguardato tutte le voci, con particolare riferimento alle commissioni di negoziazione
(-42,5% afa) anche a seguito di un cambio di strategia gia avviato nel presidio dei rischi di questo comparto; piti
contenuto il calo delle commissioni sui prodotti di raccolta gestita (-21,5% a/a), principalmente determinato dalla
riduzione delle commissioni di performance sui prodotti gestiti dalla controllata Symphonia SGR, pari a €/MIn. 4,5
(erano €/MlIn. 10,9 nel 2015). Le commissioni passive ammontano a €/Mln. 21 (-34,4% a/a).

Il risultato dell’operativita finanziaria si attesta a €/MIn. 9,3, in riduzione rispetto ai €/MIn. 16,6 realizzati nel
2015 grazie ai profitti allora registrati a fronte della cessione di titoli obbligazionari; la riduzione ¢ stata in parte
determinata dalla ridotta dimensione del portafoglio a seguito del gia citato avvio di una strategia di “derisking”.

) Strategia di "derisking" ciog di alleggerimento dei rischio sovrano dei paesi Piigs ( Italia, Spagna, Portogallo, Irlanda).
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Il risultato del portafoglio & stato determinato da dividendi per €/MIn. 1,6 (€/MlIn. 1,4 al 31.12.2015), dal risultato
netto degli strumenti di negoziazione per €/MIn. 4,5 (€/Mln. 9,7 al 31.12.2015) e dal risultato dell’operativita su

titoli iscritti tra le attivitd finanziarie disponibili per la vendita e le passivita finanziarie pari a €/MIn. 3,4 (€/Mln.

5,4 al 31.12.2015).

Il margine di intermediazione si attesta a €/MIn. 91,2, in diminuzione del 24,4% rispetto all’esercizio precedente, in

linea con i risultati del mercato fin qui conosciuti.

[ costi operativi pari a €/MIn. 89,2 (€/MIn. 87,3 al 31.12.2015) risultano in crescita del 2,2%; la riduzione di

spese amministrative (del 2,5% afa) ed ammortamenti operativi (del 6,2% afa) & stata piti che controbilanciata
dall’andamento della voce “Altri oneri/proventi di gestione”.

Le spese amministrative pari a €/MIn. 85,2 sono costituite per €/MIn. 44 da spese per il personale (in riduzione del
3,8% afa) e per €MIn. 41,1 da altre spese amministrative (in riduzione dell'1% aa).

Il decremento delle “spese per il personale” & riconducibile alla riduzione del numero di risorse avvenuta nel corso
dell’esercizio, mentre le “altre spese amministrative” si riducono dell’1% a/a nonostante la presenza di nuovi

oneri per €/MIn. 1,4, non presenti o presenti in misura minimale, nell’esercizio precedente, relativi ai contributi

ai meccanismi di risoluzione (BRRD/SFR e FITD)® ed al canone di garanzia per il mantenimento del regime di
trasformabilit delle “Deferred Tax Assets” (DTA) introdotto nel maggio 2016. Al netto dei nuovi oneri le altre
spese amministrative sarebbero risultate in riduzione del 4,8%, come primo risultato dell’attivita di efficientamento e

contenimento della spesa.
Nonostante le difficolta di un esercizio caratterizzato dall’avvio della trasformazione strategica, il risultato della
gestione operativa risulta positivo e pari a €/MIn. 2 (€/MIn. 33,3 al 31.12.2015) a fronte quindi della contrazione

del margine di intermediazione del 24,4% e della crescita del 2,2% dei costi operativi.

Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano a €/Mln. 91,6, in aumento rispetto alle gia significative

svalutazioni effettuate nell’esercizio precedente per €/MIn. 53,1. In particolare, nel corso del quarto trimestre sono
stati effettuati ulteriori accantonamenti per €/Mln. 65, rispetto ai €/MIn. 26,6 di rettifiche effettuate al 30.09.2016.

Detti accantonamenti sono il frutto del processo di riesame di cui si ¢ data precedentemente informativa.

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri ammontano a €/MIn. 17,7, in forte crescita rispetto ai

€/MIn. 4,1 registrati al 31.12.2015. Nel corso dell’anno si & provveduto a stanziare €/Mln. 8,1 a fronte dei
contenziosi passivi e reclami pervenuti dalla clientela in merito alla negoziazione dei titoli azionari Veneto Banca. In
questo contesto si segnala I'iniziativa della Capogruppo Veneto Banca di proporre una offerta di transazione rivolta
ai propri azionisti con oneri interamente a suo carico prevista in conclusione per il 28 marzo 2017.

Inoltre, in riferimento alle controversie in materia fiscale, e tenuto conto della sentenza di giudizio negativa su una

vecchia contestazione fiscale pervenuta nel corso del quarto trimestre del 2016 (contro la quale Bim ricorrera in

=
<
=
w—d
o
)
4
o
o
=
o
=z
<
—
m
]
<
LLl
r
o
-
0
L
T}
<
—
—d
)
0
LLl
r
o
N
<
—d
LLl
2

appello), gli amministratori hanno ritenuto, di stanziare €/MIn. 4,7 in virta dei diversi gradi di giudizio. Le altre
variazioni sono riconducibili alla dinamica delle valutazioni di altri contenziosi e reclami della clientela a fronte di
servizi di investimento e dalla stima di indennita contrattuali dovute e la cui misurazione & operata secondo i criteri

attuariali previsti dal principio contabile IAS 37.

Il risultato ante imposte risulta negativo per €/MIn. 108,6 (negativo per €/MIn. 32,7 al 31.12.2015) dopo aver
effettuato rettifiche di valore su strumenti finanziari per €/Mln. 2,8 (€/Mln. 3,6 al 31.12.2015), a fronte del test di
impairment cui & stato sottoposto il portafoglio attivita finanziarie disponibili per la vendita, eseguito in attuazione
della vigente policy di Gruppo. Il dato comparativo relativo alla voce “Rettifiche di valore — altre”, pari a €/MlIn.
6,8, era interamente riconducibile alle svalutazioni degli immobili di proprieta (provenienti dall’attivita di recupero

crediti) registrate a fine 2015.

© BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive), SRF (Single Resolution Fund) e FITD (Fondo Interbancario Tutela Depositi).

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato M 25




BANCA INTERMOBILIARE
B'\\ DI INVESTIMENTI E GESTIONI
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

Il risultato dell’operativita corrente al netto delle imposte registra una perdita di €/MIn. 91,1 (perdita di €/MIn. 25,6

al 31.12.2015). Il carico fiscale corrente e differito, tenendo conto della recuperabilita delle imposte, sulla base delle
proiezioni economiche pluriennali sottostanti le linee guida strategiche approvate in sede consiliare nella riunione

del 9 e 10 febbraio 2017, & risultato positivo per €/Mln. 17,5.

La perdita di periodo del Gruppo si attesta pertanto a €/MIn. 93,4 (perdita di €/MIn. 19,9 al 31.12.2015) dopo aver
determinato un contributo negativo di “risultato delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte” per

€/Mln. 2,2 e un risultato di pertinenza dei terzi per negativi €/Mln. 0,1.

Esaminando infine il conto economico riclassificato delle singole societa alla data del 31.12.2016, si evidenziano i

risultati della societd consolidante Banca Intermobiliare e dalla societa controllata Symphonia SGR.

Banca Intermobiliare S.p.A. registra un margine di intermediazione pari a €/MIn. 83,2 (€/Mln. 102,8 al
31.12.2015), un risultato della gestione operativa pari a €/Mln. 6 (€/Mln. 26,3 al 31.12.2015) ed una perdita
d’esercizio per €/MIn. 83 (perdita per €/MIn. 28,8 al 31.12.2015).

Il risultato negativo dell’esercizio & stato determinato principalmente da significative rettifiche di valore, in
particolare da rettifiche di valore sui crediti nette per €/MIn. 91,6 (€/Mln. 53,1 al 31.12.2015), accantonamenti a
fondi rischi ed oneri per €/MIn. 17,9 (€/MIn. 4,1 al 31.12.2015) e impairment su strumenti finanziari del “banking
book” per €/MIn. €MIn. 2,8 (€/MIn. 3,6 al 31.12.2015).

Per quanto riguarda la gestione operativa, nel corso dell’esercizio, si & registrato un calo generalizzato dei tassi

che hanno contratto il margine di interesse, un decremento delle commissioni nette del 22,6% e dell’operativita
finanziaria del 16,4%. In crescita dell'1% i costi operativi.

Symphonia SGR S.p.A. chiude il 2016 con un utile di periodo pari a €/MIn. 6,8 in diminuzione del 38,9%
(€/Mln. 11,2 al 31.12.2015). Le commissioni nette registrano nell’esercizio una riduzione del 25% principalmente

per la contrazione delle commissioni di performance pari a €/MIn. 4,5 al 31.12.2016 contro gli €/MIn. 10,9 registrati
al 31.12.2015. I costi operativi pari a €/MIn. 11,5 (€/MIn. 11,1 al 31.12.2015) sono risultati in crescita del 3,5% nel
corso dell’esercizio.
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LINEE GUIDA STRATEGICHE DEL PIANO INDUSTRIALE

Il Consiglio di Amministrazione di BIM, in coerenza con le intenzioni espresse da Veneto Banca circa uno sviluppo
autonomo di Bim, ha deliberato le linee guida del piano strategico di sviluppo: al termine di una attivita di analisi e
ridefinizione del posizionamento strategico dell’istituto, ha definito una strategia di BIM quale piattaforma di private
banking di fascia alta, potenzialmente espandibile per aggregazioni, in una logica “stand alone” rispetto al perimetro
del gruppo bancario Veneto Banca. Le linee guida strategiche prevedono un immediato ritorno ad una missione

di puro “Private Banking”, attivita in cui BIM & stata uno dei primi operatori specializzati in Italia e continua ad
esserlo con circa €/MId. 10 di Aum, circa n. 10.000 clienti, n. 29 Filiali ed una rete di n. 170 Private Bankers.

BIM ha oggi un posizionamento di private banking di fascia alta, con asset medi per cliente attorno al milione di
euro e AUM per private bankers medi per circa €/MIn. 70. Il ritorno a questa missione comporta una totale ed
immediata cessazione dell'attivita di impiego a “clientela corporate”, business del tutto incoerente con il Private
Banking e che ha creato l'ingente ammontare di crediti deteriorati che hanno penalizzato il percorso di sviluppo di
BIM. E’ stato dunque previsto che BIM eroghera solamente crediti lombard'® a clientela Private, con un rigoroso

e preciso processo di valutazione del merito creditizio di tali impieghi. Il portafoglio di crediti corporate in essere,
gia fortemente rettificato ai massimi livelli del mercato nei dati preliminari degli schemi di bilancio 2016 utilizzati
per le segnalazioni di vigilanza (coverage ratio medio delle attivita deteriorate pari a 53,1%, contro un 41,6% del
31.12.2015), verra gestito in un'ottica di “run off” con costituzione di una “no core unit”, valutando ogni iniziativa
ed opzione volta ad una possibile ulteriore valorizzazione. Nell'ultimo trimestre del 2016, lo stock degli impieghi
lordi si & gia comunque ridotto di oltre €/MIn. 130; al 31.12.2016 le sofferenze nette sono pari a €/MIn. 160
(coverage pari al 64,1%); le inadempienze probabili sono pari a €/MIn. 125 (coverage pari al 26,4%). Nonostante gli
accantonamenti effettuati il CET1 Phased in di BIM si attestaa 11,3% ed il TCR a 11,5%.

Nell'ottica di riposizionamento strategico, il Consiglio di Amministrazione di BIM ritiene che esista nel mercato un
grande spazio di crescita per un servizio di Private Banking di fascia alta erogato da un numero ristretto di private
bankers molto qualificati, in grado di garantire un servizio veramente tailor made a clienti con elevati patrimoni

ed esigenze di consulenza evoluta. Il mercato attuale, anche a seguito della fortissima crescita degli ultimi anni

del Wealth Management, vede invece prevalere - come descritto in recenti analisi esterne - |'offerta di servizi
finanziari spesso standardizzati, dai costi applicati al cliente talvolta molto elevati. BIM ritiene che l'adozione di
Mifid2 a Gennaio 2018 possa essere molto favorevole al suo progetto di Private Banking di fascia elevata, sia perché
comportera una evidente esplicitazione al cliente di tutti i costi realmente pagati, sia perché condurrd a modelli

di servizio fortemente consulenziali a scapito di quelli fondati sulla vendita di prodotti di elevata redditivita per

i collocatori. I prodotti di Symphonia SGR - controllata al 100% da BIM - prevedono gia oggi meccanismi di
incentivo in linea con le indicazione di Banca d’Italia. BIM si pone gia oggi in modo molto favorevole rispetto a
questo scenario di Mifid2, con una rete prevalentemente slegata da retrocessioni commissionali e con un pricing
sostanzialmente gia allineato alla best practice europea. Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre individuato

una nuova politica di gestione del capitale della Banca, orientato ad un modello “Capital Light”, che permetta di
minimizzare per BIM i rischi che possono gravare sul capitale di una banca private. Il modello di banca Capital Light
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si estrinseca attraverso: - basso Rischio di Mercato, con un Banking Book di taglia limitata, con durate molto brevi
e bassa esposizione al rischio di paese, attraverso Governativi molto diversificati in termini di emittente; - basso
Rischio Operativo, con un modello di servizio compliant alle normative e particolarmente attento alla gestione
ex ante del rischio operativo, in modo da contenere al massimo i rischi operativi; - basso Rischio di Credito, con
un portafoglio concentrato esclusivamente su esposizioni “lombard”. Questo modello vuole essere fortemente
innovativo anche nei confronti delle Banche Private italiane, solitamente molto leggere in termini di Rischio di
Credito e Rischio Operativo, ma che spesso presentano ingenti Banking Book prevalentemente esposti ai titoli
governativi senza diversificazione di Paese emittente. BIM vuole dunque risultare, in considerazione del momento
molto turbolento dei mercati finanziari e della geopolitica, un vero “safe haven” nel panorama italiano, dove il
risparmiatore possa investire i propri risparmi con assoluta tranquillita, dove i conflitti di interesse sono del tutto
assenti e i costi allineati alle best practice. Nella visione di banca Capital Light, BIM procedera a valorizzare le

(19 Credito lombard: prestito concesso dalla Banca contro messa a pegno da parte del cliente di parte o della totalita dei propri valori in deposito.
Detto credito permette di far fronte ad immediate necessita di liquidita senza dover disinvestire il capitale.
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partecipazioni non strategiche, concentrando il proprio focus su Symphonia SGR, che verra rafforzata all'interno
della strategia di fare Private Banking anche attraverso una SGR molto qualificata e con gestione veramente attiva, e
sull'attivita della BIM Fiduciaria, coerentemente ad un profilo di Private Banking molto personalizzato. Sara inoltre
valutata ogni opzione di valorizzazione dell'importante patrimonio immobiliare di BIM.
E inoltre auspicabile che, in relazione all'intensa attivita gia in atto di razionalizzazione e riduzione dei rischi
operativi, BIM riesca ad ottenere dalle competenti Autorita di Vigilanza I'eliminazione dell'add-on del 50% che oggi
pesa sul coefficiente di calcoli di assorbimento patrimoniale dei Rischi Operativi.
BIM vuole raggiungere una forte efficienza del proprio modello di business, recuperando velocemente dal Cost
Income Ratio attuale (pari a 98%) verso i livelli di “best practice”, intorno al 60%. Questo risultato potra essere
raggiunto sia semplificando ed innovando fortemente i processi operativi ed informatici, e conseguentemente
ottenendo forti efficienze, sia facendo significativamente crescere le masse gestite. In aggiunta verra applicata la
massima disciplina sul contenimento di tutti i costi operativi, di sede e di rete. La crescita delle masse gestite sara
possibile sia attraverso sviluppo di nuova clientela, sia attraverso la capacita di attrazione di professionisti che oggi
ricercano un ambiente dove poter curare con grande attenzione i singoli clienti ed essere totalmente slegati da
politiche di budget che complessivamente indirizzano sui prodotti a pit alta marginalita.
In considerazione del breve tempo sinora avuto disponibile dal nuovo management, il Piano Industriale 2017-
2020 sara predisposto sulla base delle linee guida strategiche sopra indicate, a seguito di una attivita di ulteriore
approfondimento delle principali direttrici di cambiamento, nel corso del secondo semestre 2017. I Piano comunque
propone per il 2017 una serie di azioni di ristrutturazione ed investimento per innovazione ed efficientamento della
piattaforma, anche attraverso |'ingresso di nuovo management qualificato; il periodo 2018-2020 sara concentrato
prevalentemente sullo sviluppo.
Il Consiglio di Amministrazione, nell’approvare le linee guida strategiche, ha esaminato le preliminari proiezioni
economiche finanziarie 2017-2020, in attesa della stesura definitiva del piano, anche a supporto dei test contabili per
la sostenibilita degli avviamenti e della fiscalita differita e comunque nell’ambito della continuita aziendale.
[ principali KPI oggi ipotizzabili per la fine del 2020 sono del tutto coerenti con il modello di Banca Private di fascia
alta, sofisticata ed esclusiva, con l'organico di rete in crescita rispetto all’attuale, ma in cui sia sempre possibile un
canale diretto tra Top Management ed il singolo Private Banker. E’ del tutto escluso qualsiasi modello piramidale di
gestione della rete. I principali KPI, da dettagliare ulteriormente nel Piano Industriale prevedono a fine 2020:

AUM per circa €/MId. 15 (+50% rispetto ad oggi), al netto di eventuali crescite per vie esterne;

una rete di 260 Private Bankers (+60% rispetto oggi);

un RoA tra 105bps e 115bps (contro gli attuali 85bps);

un Cost Income Ratio in discesa dal 98% attuale a circa 60%, sfruttando la crescita delle masse e

I’efficientizzazione del modello operativo;

un rapporto Costi/Aum in discesa dagli attuali 81bps a circa 60bps;

un PBT Margin nella fascia 30bps-40bps.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare, dopo aver reso pubblico mediante comunicato stampa i
risultati preliminari in data 10 febbraio 2017, ha preso in esame il progetto di bilancio consolidato in data 24 marzo
2017, e ne ha autorizzato la pubblicazione nei termini di legge.

Si comunica che successivamente al 31 dicembre 2016 e fino alla data di approvazione della presente relazione non
si & verificato alcun accadimento aziendale che possa determinare conseguenze rilevanti sui risultati patrimoniali ed
economici rappresentati. Tuttavia si segnalo i seguenti fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio che
non hanno comportato rettifiche.

Offerta di transazione riservata agli azionisti
Come noto, il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca con delibera del 9 gennaio 2017, ha stabilito

I’avvio, a far data dal 10 gennaio 2017, di un’iniziativa conciliativa di massa (I'Offerta di Transazione) con la quale
la Capogruppo ha proposto a larga parte della propria base sociale, a titolo transattivo, e senza che da ciod possa
essere desunto neppure implicitamente alcun suo riconoscimento di responsabilitd, un indennizzo predeterminato
forfettario e onnicomprensivo, pari al 15%, per ciascuna azione Veneto Banca acquistata o sottoscritta,
rispettivamente, da o presso una banca del Gruppo Veneto Banca nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2007

e il 31 dicembre 2016, al netto delle vendite e di alcune altre operazioni descritte nel regolamento dell’offerta di
transazione, con oneri interamente a suo catico.

Il suddetto indennizzo verra corrisposto a fronte della rinuncia dell’azionista ad agire contro Veneto Banca, o altre
societa del Gruppo Veneto Banca, o loro amministratori, sindaci, revisori o dipendenti, attuali o pregressi, per
qualunque ragione o causa, in qualunque sede (sia civile che penale), in relazione a tutte le operazioni di acquisto o
sottoscrizione di azioni Veneto Banca, nel tempo compiute dall’azionista, o al mancato loro disinvestimento.

Il pagamento dell’indennizzo, & condizionato al fatto che 'Offerta ottenga adesioni complessive per almeno 1'80%
delle azioni Veneto Banca rientranti nel perimetro dell’Offerta stessa. Tale condizione sospensiva ¢ stabilita a favore
della Banca, che puo decidere di rinunciarvi e procedere, quindi, al pagamento dell'indennizzo anche se non fosse
raggiunta la soglia sopra indicata.

L’adesione all'Offerta, mediante la sottoscrizione dell’apposito accordo transattivo con Veneto Banca, e il pagamento
dell'indennizzo, prevede la seguente tempistica: i) manifestazione di interesse all'Offerta (non vincolante per
I'azionista), comunicazione dell'indennizzo spettante all’azionista: dal 10 gennaio 2017 al 15 marzo 2017; ii)
sottoscrizione dell’apposito accordo transativo con la Banca: dal 10 gennaio 2017 al 22 marzo 2017; iii) verifiche da
parte della Banca e comunicazione dell’esito dell’Offerta di Transazione. L'adesione all’offerta di transazione non ha
alcun effetto sulle azioni Veneto Banca, che restano nella titolarita e disponibilita dell’azionista.

In considerazione del crescente numero di adesioni registrate negli ultimi giorni precedenti la scadenza inizialmente
prevista per 'Offerta, e al fine di agevolare il flusso di azionisti nelle filiali, Veneto Banca ha deciso di prorogare il
termine per aderire all’Offerta fino alle ore 13.30 del 28 marzo 2017.

In parallelo all’Offerto di Transazione sopra descritta, Veneto Banca ha avviato un’iniziativa anche per gli azionisti
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interessati dalla fattispecie del c.d. mancato rispetto dell’ordine cronologico di vendita — individuati a seguito degli
accertamenti ispettivi condotti sia dalla Consob, sia dalla competente struttura della Capogruppo — ai quali verra
proposto un indennizzo per ciascuna azione Veneto Banca oggetto dell’ordine di vendita non eseguito ma che
avrebbe teoricamente potuto esserlo se la Capogruppo, nella sua gestione, avesse rispettato 'ordine cronologico.
Lindenizzo sara riconosciuto indipendentemente dal numero degli azionisti destinatari dell'iniziativa che
accetteranno questa specifica proposta; diversamente da quanto previsto per la pitt ampia Offerta di Transazione,
per questa iniziativa non & prevista, percid, alcuna soglia minima di adesione e, di conseguenza alcuna condizione

sospensiva.
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Linee guida strategiche del piano industriale
In darta 10 febbraio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare ha approvato le linee guida

strategiche del piano industriale, definito in coerenza con le linee strategiche della controllante Veneto Banca. Per
maggiori dettagli si rinvia a quanto precedentemente illustrato.

Nuovo Piano industriale di Veneto Banca e comunicazione della volonta di avvalersi della
ricapitalizzazione precauzionale

Nel mese di Febbraio 2017, il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca ha approvato il nuovo Piano
Industriale 2017-2021, che ha tra i presupposti per la ristrutturazione la fusione con il Gruppo Banca Popolare di
Vicenza, unitamente ad un ulteriore intervento di rafforzamento patrimoniale.

In tale contesto, in mancanza allo stato di una chiara espressione di volonta da parte dell’azionista di controllo di
effettuare ulteriori interventi di sostegno patrimoniale, Veneto Banca, in data 17 marzo 2017, ha comunicato alle
Autorita competenti I'intenzione di accedere alla “ricapitalizzazione precauzionale” (ai sensi del D.L 237/2016 come
convertito, con modifiche, in legge n. 15 il 17 febbraio 2017) e sta operando affinché tale intervento possa essere
effettuato il pitt rapidamente possibile.

Il nuovo Piano Industriale, gia all’attenzione delle Autorita di Vigilanza, si basa su tre pilastri principali: (i) riduzione
del profilo di rischio, con particolare riferimento al rischio di credito e al rischio legale (principalmente connesso
alla ‘litigation’ con gli azionisti); (ii) recupero dell’efficienza operativa e; (iii) sviluppo commerciale, da realizzarsi
anche recuperando il rapporto fiduciario con i clienti/azionisti e favorendo un migliore accesso dei clienti alla Banca
attraverso un potenziamento dei servizi di multicanalita.

Procedimento sanzionatorio verso esponenti aziendali ai sensi degli artt. 190 e 195 del D.lgs.24
febbraio 1998, n. 58 nonché, a titolo di responsabilita solidale, nei confronti di Bim.
Si rende noto che Consob in data 19 gennaio 2017 - a seguito dell'ispezione condotta nel periodo 2015-2016 -

ha notificato alla Banca I'apertura di un procedimento sanzionatorio nei confronti di taluni esponenti aziendali,
ritenendo violata la normativa in materia di servizi di investimento. Alla data di redazione del presente documento
la Banca ha richiesto a Consob, per il tramite del Suo Legale, di avere accesso agli atti, riservandosi di formulare

le proprie controdeduzioni. Inoltre, sono state gia avviate le attivita progettuali necessarie alla sistemazione delle
anomalie riscontrate che terminerd in un tempo ragionevolmente congruo alle prescrizioni contenute.

LA PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Banca Intermobiliare & allo stato facente parte del Gruppo Veneto Banca. Con riferimento alla prevedibile
evoluzione della gestione della Capogruppo si rimanda alle considerazioni svolte nel paragrafo relativo alla
continuita aziendale di cui alla Sez. 2 della Parte A - Politiche contabili della nota integrativa al bilancio
consolidato.
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In questo contesto si evidenzia come la Capogruppo Veneto Banca abbia manifestato I'intenzione di consentire

a Bim di proseguire un percorso di sviluppo in modo autonomo attraverso una operazione di deconsolidamento

da realizzarsi nel corso del 2017, nei modi e nei termini che saranno ritenuti piu opportuni, a fronte degli
approfondimenti da compiersi, che saranno comunque soggetti a preventiva autorizzazione di BCE.

Banca Intermobiliare ha dunque elaborato delle proiezioni economiche finanziarie, sottostanti alle linee guida
strategiche approvate dal Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio 2017, che evidenziano la sostenibilita
economica pluriennale in ottica “stand alone” della Banca, rappresentandosi coefficienti patrimoniali e di liquidita di
vigilanza nel tempo stabilmente superiori ai requisiti normativi.
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LE GRANDEZZE OPERATIVE E | DATI PATRIMONIALI CONSOLIDATI

RACCOLTA COMPLESSIVA DALLA CLIENTELA

La raccolta complessiva dalla clientela ammonta a €/MId. 9,4 al netto delle duplicazioni e registra una diminuzione

del 21,9%, rispetto ai valori del 31.12.2016. La variazione @ riconducibile sia ad uscite di private bankers, sia all'effetto
mercato. La riduzione delle masse ha prevalentemente interessato la raccolta amministrata: il comparto della raccolta
indiretta si riduce del 23,4%, attestandosi a €/MId. 7,9 (€/MId. 10,3 al 31.12.2016) di cui €/MId. 5,1 per raccolta
gestita (-17,5% afa) e €MId. 2,7 per raccolta amministrata (-29,6% afa).

Composizione della raccolta complessiva dalla clientela

(valori espressi in €/MIn.)

31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
assoluta %
Raccolta diretta 1.450 1.660 (210) -12,7%
Raccolta indiretta 7.922 10.341 (2.419) -23,4%
- Raccolta amministrata 2.708 3.845 (1.137) -29,6%
- Raccolta investita in prodotti gestiti 5.125 6.212 (1.087) -17,5%
- Raccolta di Bim Fiduciaria depositata fuori Banca 89 284 (195) -68,7%
RACCOLTA COMPLESSIVA DALLA CLIENTELA 9.372 12.001 (2.629) ARL

Alla data del 31.12.2016 la raccolta complessiva & costituita per 1'84,5% dalla raccolta indiretta, di cui il 54,7%
investiti in prodotti gestiti.

Si segnala che la raccolta riconducibile alla controllata Bim Suisse S.A. classificata in via di dismissione a partire
dalla corrente relazione consolidata & pari a €/MIn. 278 (in diminuzione del 19,7% a/a) e risulta composta

prevalentemente da raccolta amministrata (per €/Mln. 138) e da patrimonio gestito su base individuale (per

€/Mln. 105).

La raccolta diretta
La raccolta diretta consolidata al 31.12.2016 risulta in diminuzione del 12,7% rispetto ai valori del 31.12.2015.

In particolare si registra una contrazione dei conti correnti della clientela per €/MlIn. 183 e dei debiti rappresentati
da titoli obbligazionari emessi da Banca Intermobiliare e sottoscritti dalla clientela per €/Mln. 101. La liquidita delle

gestioni patrimoniali monetarie (Gpm) presente al 31.12.2016 sui conti correnti di Banca Intermobiliare, pari a
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€/Mln. 176, & stata decurtata dalla raccolta diretta ed inclusa nella raccolta indiretta tra le linee di gestione.

[l dato di raccolta riconducibile alla controllata Bim Suisse si attesta a €/MIn. 35, in calo rispetto alla quota parte al

31.12.2015 (pari a €/MIn. 46).
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Dettaglio della raccolta diretta
(valori espressi in €/MIn.)

31.12.2016 31.12.2015 Var. Var.
Totale Altre  Bim Suisse | Totale Altre Bim Suisse assoluta %
Conti correnti 1.320 1.285 35 1.503 1.457 46 (183)  -12,1%
Duplicazioni liquidita presente nelle gpm (176) (176) - (249) (249) - 73 -293%
Pronti contro termine e prestiti titoli 1 1 - - - - 1

Debiti verso la clientela 1.145 1.110 35 1.254 1.208 46 (109) -8,7%
Titoli in circolazione 305 305 - 406 406 - (101)  -24,9%
Debiti rappresentativi di titoli - - (101) -249%

RACCOLTA DIRETTA 1.450 1.415 35 1.660 1.614 46 (210)  -12,7%

La raccolta indiretta

Alla data del 31.12.2016 la raccolta indiretta si attesta a €/MId. 7,9 registrando un decremento del 23,4% rispetto al
31.12.2015. La raccolta gestita ammonta a €/Mld. 5,1, in riduzione nel corso dell’anno di circa €/MId. 1,1 (-17,5%
rispetto al 31.12.2015); la raccolta amministrata registra un decremento pari al 29,6% attestandosi a €/Mld. 2,7.

Si precisa che i valori del patrimonio gestito sopra riportati sono stati esposti al netto delle duplicazioni - che
comprendono la quota di Gpm investita in fondi e le polizze assicurative aventi come sottostante le gestioni
patrimoniali individuali - esposti in tabella alla voce “duplicazioni tra prodotti gestiti”.

Il dato di raccolta indiretta riconducibile alla controllata Bim Suisse si attesta a €/MIn. 242, in calo rispetto alla
quota parte al 31.12.2015 (pari a €/MIn. 300), di cui €/MIn. 104 di prodotti gestiti interamente investiti in prodotti
del gruppo.

Dettaglio della raccolta complessiva dalla clientela

(valori espressi in €/MIn.)
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31.12.2016 31.12.2015 Var. Var.

Totale Altre  Bim Suisse | Totale Altre Bim Suisse assoluta %
RACCOLTA DIRETTA
Debiti verso la clientela 1.321 1.286 35 1.503 | 1.457 46 (182)  -12,1%
Duplicazioni liquidita presente nelle gpm (176) (176) - (249) | (249) - 73 -293%
Debiti rappresentati da titoli 305 305 - 406 406 - (101 -24,9%
totale raccolta diretta 1.450 1.415 35 1.660 1.614 46 (2100  -12,7%
RACCOLTA INDIRETTA
Patrimonio in amministrazione 2.708 2.570 138 3.845 | 3.659 187 (1.137)  -29,6%
Patrimonio in prodotti gestiti 5.125 5.021 104 6.212 | 6.098 113 (1.087)  -17,5%
Linee di gestione 2215 2112 103 2.848 | 2.734 113 (633)  -222%
Fondi comuni di investimento 2.552 2.551 1 2.969 | 2.969 - 7)) -14,0%
Hedge Funds 132 132 - 142 142 - (10) -7,1%
Prodotti assicurativi 406 406 - 462 462 (56)  -12,1%
Duplicazioni tra prodotti gestiti (180) (180) - (208) | (208) - 28 -135%
Totale patrimonio amministrato e gestito 242 300
- di cui prodotti gestiti da societa Bim 4.101 3.997 104 5.072 | 4.958 113 (971)  -19.1%
Raccolta fiduciaria depositata fuori Banca 89 89 - 284 284 - (195)  -68,7%

totale raccolta indiretta 242 10.341 10.041 300 ‘ -23,4%

RACCOLTA COMPLESSIVA DALLA CLIENTELA  9.372 9.095 271 12.001  11.655 346 (2.629) -21,9%
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Raccolta investita in prodotti gestiti

(valori espressi in €/MlIn.)

31.12.2016 31.12.2015

Prodotti Prodotti Totale Prodotti Prodotti Totale

soc. Bim di Terzi Raccolta soc. Bim di Terzi Raccolta
Patrimonio in prodotti gestiti
Gestioni Collettive 1.528 1.024 2.552 1.829 1.140 2.969
Gestioni Individuali 2.215 - 2215 2.848 - 2.848
Hedge Funds 132 - 132 142 - 142
Prodotti assicurativi 406 - 406 462 - 462
Duplicazioni tra prodotti gestiti (180) - (180) (208) - (208)

TOTALE PATRIMONIO IN GESTIONE 4.101 1.024 1.140 6.212

A fronte del decremento complessivo della raccolta investita in prodotti gestiti, del 17,5%, & osservabile che tale
decremento ha riguardato principalmente i prodotti offerti dalle societa del Gruppo che passano da €/MId. 5,1 agli
attuali €/MId. 4,1 (-19,1%), mentre la riduzione risulta meno accentuata per i prodotti di Terzi che risultano in calo
di €/MiIn. 116 (pari a 10,2%).

[ prodotti delle societa del Gruppo sono interamente riconducibili alla gamma di prodotti gestiti dalla controllata
Symphonia SGR ad eccezione dei prodotti assicurativi emessi dalla partecipata Bim Vita, controllata al 50% con
UnipolSai (Gruppo UGF). I prodotti gestiti di terzi presenti nei portafogli clienti di Banca Intermobiliare sono
rappresentati esclusivamente da fondi comuni di investimento emessi da “societa di gestione del risparmio” esterne

al Gruppo.
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IMPIEGHI ED ALTRI CREDITI VERSO LA CLIENTELA

Nel corso del quarto trimestre del 2016, alla luce dell’evoluzione dei rapporti con la clientela in essere affidata e del

perdurare della crisi economica, con particolare riferimento al settore del “real estate”, & stato operato un riesame
analitico complessivo dello stato delle posizioni creditizie con particolare riferimento alle rettifiche di valore per
deterioramento del credito. A seguito di detto riesame la valutazione del portafoglio creditizio appare allo stato
appropriata alla luce del modificato contesto di mercato. Detto riesame ha anche tenuto conto delle indicazioni

del team ispettivo di BCE nell’ambito di una verifica avente ad oggetto i processi di gestione e di valutazione, ed i
sistemi dei controlli interni relativi ai rischi di credito e di controparte, che ha interessato il Gruppo Veneto Banca,
conclusasi nel mese di febbraio 2017. Le risultanze dell’ispezione devono ancora essere rese note alla Capogruppo,
dovendosi ancora formalizzare il processo della comunicazione degli esiti delle attivita ispettive. Si precisa che

nella presente relazione finanziaria, la Banca ha comunque recepito le evidenze preliminari relative alle maggiori
rettifiche di valore analitiche e di classificazione emerse dal confronto tenutosi con il team ispettivo nel corso degli
accertamenti su un campione del portafoglio creditizio.

In questo ambito — tenendo conto delle evoluzioni negative che hanno riguardato sia le condizioni economico-
finanziarie di parte della clientela affidata, sia il periodico aggiornamento dei valori delle garanzie sottostanti — i tassi
di copertura del credito, per effetto delle maggiori rettifiche di valore per complessivi €/Mln. 91,6 (€/Mln. 53,1 al
31.12.2015), si sono incrementati di circa 12 punti percentuali attestandosi al 53,1%, ai massimi livelli di sistema
(cfr. “Rapporto di stabilita finanziaria” pubblicato da Banca d’Italia in data 18 novembre 2016).

Banca Intermobiliare ha inoltre ribadito nell’ambito dell’approvazione delle “Linee guida strategiche del piano
strategico di sviluppo” (come meglio illustrato nella sezione “Attivita di sviluppo e di organizzazione” e riprese anche
nella sezione “Informativa al mercato” della presente Relazione sulla gestione), I'immediata cessazione dell’attivita
di impiego alla “clientela corporate” a favore dell’erogazione dei soli “crediti lombard”!! con rigoroso e preciso
processo di valutazione del merito creditizio di tali impieghi.

Il portafoglio di crediti corporate in essere, gia fortemente rettificato ai massimi livelli del mercato nel bilancio 2016,
verra gestito in un'ottica di “run off” attraverso la costituzione di una “no core unit”, valutando ogni iniziativa ed

opzione volta ad una possibile ulteriore valorizzazione.

Alla data del 31.12.2016 i crediti verso la clientela ammontano a €/MIn. 843 (€/Mln. 1.166 al 31.12.2015) in
riduzione del 27,7% sia per la contrazione degli impieghi vivi, sia per le rettifiche di valore che hanno ridotto le

esposizioni deteriorate.

Dettaglio dei crediti verso la clientela

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015
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pro-forma  assoluta %
Impieghi vivi verso la clientela 507.719 770.498 (262.779) -34,1% 815.297
Altri crediti verso clientela 335.366 395.173 (59.807) -15,1% 395.173

Totale crediti verso la clientela 843.085 1.165.671 (322.586) -27,7% 1.210.470

Gli impieghi vivi verso la clientela si sono pertanto ridotti, sia per il passaggio di alcune posizioni tra le esposizioni
deteriorate, sia per la riduzione delle esposizioni in scoperti di conto corrente e per la contrazione nella concessione
di erogazioni. Lesposizione creditizia in bonis si attesta quindi a €/MIn. 507,7 (€/MIn. 770,5 al 31.12.2015) in
riduzione del 34,1%, con un tasso di copertura pari al 0,6% (0,8% al 31.12.2015) in linea rispetto al dato di sistema
pubblicato nel gia citato “Rapporto di stabilita finanziaria”.

D Crediti lombard: prestito concesso dalla Banca contro messa a pegno da parte del cliente di parte o della totalita dei propri valori in deposito.
Detto credito permette di far fronte ad immediate necessita di liquidita senza dover disinvestire il capitale.
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La composizione del portafoglio crediti verso la clientela per impieghi vivi, secondo le diverse forme tecniche, &

la seguente: per il 58,8% & costituita da scoperti di conto corrente (€/Mln. 298,5), per il 39,1% da mutui (€/Mln.
198,4), per 2,1% da finanziamenti a breve termine (€/Mln. 8,8) e per 0,4% da altri impieghi. Le erogazioni di credito
sono assistite principalmente da garanzie su pegni rotativi o da ipoteche immobiliari, opportunamente scartate

secondo parametri prudenziali previsti dalla policy del credito di Gruppo e periodicamente monitorate.

Impieghi vivi verso la clientela

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma assoluta %
Scoperti di conto corrente 298.493 459.146 (160.653) -35,0% 460.391
Mutui 198.381 283.237 (84.856) -30,0% 283.237
Finanziamenti breve termine 8.823 27.059 (18.236) -67,4% 70.613
Altri impieghi 2.022 1.056 966 91,5% 1.056

Totale impieghi vivi 507.719 770.498 (262.779) - 815.297

Gli altri crediti verso la clientela, pari a €/MIn. 335,4 al 31.12.2016, risultano in diminuzione rispetto ad

€/Mln. 395,2 relativi al 31.12.2015 principalmente per la riduzione del 15,1% delle attivita deteriorare, pari a
€/Mln. 43,1, a seguito dei maggiori accantonamenti posti in essere nell’esercizio, e per la contrazione: del 32,9% dei
“margini presso clearing house/brokers non bancari” per €/MIn. 12,2 e del 23,5% delle “Altre posizioni” per

€/Mln. 4,5.

Altri crediti verso la clientela

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma  assoluta %
Margini presso clearing house/brokes non bancari 24.883 37.088 (12.205) -32,9% 37.088
Attivita deteriorate nette 295.773 338.869 (43.096) -12,7% 338.869
Altre posizioni 14.709 19.216 (4.507) -23,5% 19.216

Totale altri crediti verso la clientela 335.366 395.173 (59.807) -15,1% 395.173

Attivita deteriorate nette

A seguire si fornisce I'informativa relativa alle attivita deteriorate nette, secondo la classificazione prevista dalla
normativa emanata da Banca d’Italia in materia di segnalazioni di vigilanza (Circolare n. 272) e di redazione dei
bilanci (Circolare n. 262).

Le “sofferenze” comprendono le esposizione creditizie per cassa e fuori bilancio nei confronti di un soggetto in stato
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di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente
dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla banca.

Le “inadempienze probabili” sono costituite da quelle esposizioni creditizie, diverse dalle sofferenze, per le quali

Iintermediario giudichi improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali I'escussione delle garanzie, il debitore
adempia integralmente alle sue obbligazioni creditizie. Rientrano gestionalmente in questa categoria i crediti
ristrutturati, le posizioni in incaglio (ad eccezione degli incagli oggettivi) e le concessioni deteriorate (forborne non
performing).

La categoria “esposizioni scadute deteriorate” include quelle esposizioni, diverse da quelle classificate tra le sofferenze

e tra le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento della segnalazione, sono scadute da oltre 90 giorni e
superano una prefissata soglia di significativita. Sono quindi inclusi, oltre agli incagli oggettivi, le esposizioni scadute

e le altre “forborne non performing” non rientranti nella precedente categoria delle inadempienze probabili.
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Composizione attivita deteriorate nette per cassa

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
Riesposto assoluta %
Esposizione Esposizione
Netta Netta
a) Sofferenze 159.934 174.806 (14.872) -8,5%
b) Inadempienze probabili 129.653 140.978 (11.325) -8,0%
¢) Esposizioni scadute 6.186 23.085 (16.899) -713.2%

295.773 338.869

Attivita deteriorate nette

Lesposizione delle attivita deteriorate nette ammonta a €/Mln. 295,8 in diminuzione del 12,7% rispetto al

31.12.2015, principalmente a fronte delle significative svalutazioni apportate nell’esercizio. Il tasso di copertura
delle “attivita deteriorate” & risultato pari al 53,1% (41,6% al 31.12.2015) superiore al dato medio di sistema (46,6%
riferito alla categoria “Banche significative” e 43,6% riferito alla categoria “Banche non significative”).

Esposizione lorda e netta delle attivita deteriorate per cassa

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016
Esposizione Rettifiche di Esposizione Copertura
Lorda valore specifiche Netta %
a) Sofferenze 446.069 (286.135) 159.934 64,1%
b) Inadempienze probabili 177.499 (47.846) 129.653 27,0%
¢) Esposizioni scadute 7.447 (1.261) 6.186 16,9%

631.015

(335.242)

Attivita deteriorate nette 295.773 53,1%

31.12.2015
Esposizione Rettifiche di Esposizione Copertura
Lorda valore specifiche Netta %
a) Sofferenze 378.879 (204.073) 174.806 53,9%
b) Inadempienze probabili 174.067 (33.089) 140.978 19,0%
¢) Esposizioni scadute 26.843 (3.758) 23.085 14,0%

Attivita deteriorate nette 579.789 338.869

(240.920)

Le sofferenze alla data del 31.12.2016 registrano un esposizione lorda pari a €/MIn. 446,1 (70,7% del totale attivita
deteriorare lorde) con un tasso di copertura del 64,1%. Lesposizione lorda delle inadempienze probabili & pari a
€/MIn. 174,1 (28,1% del totale attivita deteriorare lorde) con un tasso di copertura del 27%.

In merito alla dinamica del credito deteriorato si evidenzia che nell’esercizio le esposizioni lorde hanno registrato una
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crescita netta di €/MIn. 43,8 (principalmente per effetto congiunto dell’aumento delle sofferenze per €Mln. 67,2 e
la riduzione delle esposizioni scadute per €/Mln. 19,4) passando da €/MIn. 579,8 del 31.12.2015 agli attuali

€/Mln. 631.

Per quanto riguarda la dinamica delle rettifiche nette, rispetto al valore di €/MIn. 240,9 del 31.12.2015, nel corso
dell’anno sono stati incrementati i fondi per €/MIn. 91,6, attestando al 31.12.2016 le rettifiche di valore specifiche
ad €/Mln. 335,2.
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Ratios della qualita del credito

In merito alla qualita del credito, si riportano nella seguente tabella i tassi di copertura delle esposizioni creditizie
verso la clientela suddivise per “attivitd in bonis” ed “attivita deteriorate”.

[ “dati azienda” relativi al 31.12.2016 e al 31.12.2015 sono stati raffrontati con i “dati di sistema” desumibili
dall’'ultima pubblicazione di Banca d’Italia nel “Rapporto sulla stabilita finanziaria 2/2016” pubblicato il 18 novembre
2016 e predisposta sulla base dei dati semestrali consuntivati nell’anno.

In particolare si & ritenuto di comparare i dati di Banca Intermobiliare sia con la categoria di appartenenza “Banche
significative” (Banche vigilate direttamente dalla BCE) di cui fa parte Bim in quanto controllata da parte di Veneto

Banca, sia con la categoria “Banche non significative” (vigilate da Banca d’Italia in stretta collaborazione con la

BCE).

dati azienda dati sistema
31.12.2016 31.12.2015 30.06.2016
Banche Banche non

significative  significative

Attivita in bonis 0,6% 0,8% 0,6% 0,7%
Attivita deteriorate 53,1% 41,6% 46,6% 43,6%
a) Sofferenze 64,1% 53,9% 58,8% 57,6%
b) Inadempienze probabili 27,0% 19,0% 28,5% 26,3%
¢) Esposizioni scadute 16,9% 14,0% 21,6% 9,1%

Dal confronto dei dati di Banca Intermobiliare con i dati di sistema si evince che il tasso di copertura delle esposizioni
creditizie in “bonis” ¢ pari al 0,6% al 31.12.2016 (0,8% al 31.12.2015) in linea rispetto al dato di sistema dello 0,6%
relativo sia alla categoria “Banche significative”, e leggermente inferiore allo 0,7%, dato “Banche non significative”.
Per quanto riguarda il_tasso di copertura delle “attivita deteriorate” & risultato pari al 53,1% al 31.12.2016 (41,6% al

31.12.2015) superiore al dato di sistema pari al 46,6% in riferimento alla categoria “Banche significative” e al 43,6%
in riferimento alla categoria “Banche non significative”.
Tra questi si segnala che il tasso di copertura delle sofferenze & risultato pari al 64,1% in aumento rispetto al 53,9%

del 31.12.2015, e superiore ai dati di sistema.

Esposizione verso i grandi rischi (bilancio d’impresa di Banca Intermobiliare)

A seguire si riporta l'informativa del bilancio d'impresa di Banca Intermobiliare relativa ai “grandi rischi” come da
Regolamento (UE) n. 680/2014 allegato IX che stabilisce le norme tecniche di implementazione in materia di grandi
esposizioni ai sensi del Regolamento (UE) n. 575/2013.

Lorgano di vigilanza definisce “grande rischio” I'esposizione di un ente verso un cliente o un gruppo di clienti

connessi quando il suo valore ¢ pari o superiore al 10% dei Fondi Propri.
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Esposizione verso i grandi rischi

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 31.12.2015
nominale ponderato nominale  ponderato
a) Ammontare 2.072 310 2.348 342
b) Numero 13 13 10 10
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Esposizione verso i grandi rischi - per categoria

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 31.12.2015
numero nominale ponderato numero nominale ponderato

Deteriorati 4 110 9% 2 81 81
Clienti 3 131 101 3 151 118
Societa Gruppo Veneto Banca 1 1.013 28 1 1.051 54
Banche 3 85 85 2 93 89
Istituzioni 2 733 - 2 971

Totale grandi rischi 13 2.072 310 10 2348 342

Alla data del 31.12.2016, escludendo dalle n. 13 posizioni n. 3 primari gruppi bancari (Intesa Sanpaolo, Mediobanca
e Banco Popolare), 'esposizione verso le societa del Gruppo Veneto Banca e le due istituzioni (Ministero
del’Economia e delle Finanze e la Cassa di Compensazione e Garanzia), le posizioni residue sono costituite da n. 3
esposizioni creditizie in “bonis” e da n. 4 esposizioni creditizie “deteriorate” per un’esposizione ponderata complessiva
di circa €/MIn. 197.

In riferimento a dette esposizioni, n. 2 posizioni superano i parametri di cui all’articolo 395 comma 1 del regolamento
UE n. 575/2013 (CRR). Il Consiglio di Amministrazione della Banca, in merito ad una esposizione ha definito le
azioni di tempestivo rientro e con riferimento all’altra posizione ha interessato la Capogruppo Veneto Banca per
conoscere le iniziative disponibili atte a consentire un tempestivo rientro delle esposizioni nei limiti del sopra citato

riferimento normativo.

Per ulteriori informazioni relative alle esposizioni per cassa e fuori bilancio dei crediti verso la clientela si rimanda

alla Parte E “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” della nota integrativa del bilancio

consolidato al 31.12.2016.
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ESPOSIZIONE VERSO IL SISTEMA BANCARIO

Posizione finanziaria netta

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione  Variazione 31.12.2015

pro-forma  assoluta %

Crediti

Conti correnti e depositi liberi 317.753 89.265 228.488 256,0% 119.816
Finanziamenti e depositi vincolati 13.646 17.841 (4.195) -23,5% 17.841
Margini per operativita in derivati a vista 17.590 29.611 (12.021) -40,6% 29.611
Prestito titoli e Pronti contro termine 12.269 31.342 (19.073) -60,9% 31.342
Titoli di debito 9.987 10.048 (61) -0,6% 10.048
Totale crediti verso banche 371.245 178.107 193.138 108,4% 208.658
Debiti

Conti correnti e altri depositi a vista (119.367) (89.224) (30.143) 33,8% (103.607)
Finanziamenti e altri debiti a termine (505) (26.427) 25.922 -98,1% (26.427)
Prestito titoli e Pronti contro termine (374.580) (569.968) 195.388 -34,3% (569.968)
Altri debiti (14.842) (3.184) (11.658) 366,1% (3.184)
Totale debiti verso banche (509.294) (688.803) 179.509 -26,1% (703.186)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (138.049) (510.696) 372.647 -73,0% (494.528)

Alla data del 31.12.2016 la posizione finanziaria netta verso le banche risulta negativa per €/MIn. 138, in riduzione
rispetto al dato puntuale del 31.12.2015 che aveva chiuso con un saldo a debito di €/MIn. 510,7.

In particolare i crediti verso le banche si attestano a €/MIn. 371,3 registrando una crescita del 108,4% rispetto al
31.12.2015, principalmente per il maggior saldo attivo presente sui conti reciproci, mentre i debiti verso le banche
decrescono del 26,1% attestandosi a €/Mln. 509,3.

Si conferma che la principale controparte con la quale Banca Intermobiliare intrattiene rapporti creditizi verso il
sistema bancario & la Capogruppo Veneto Banca. Alla data del 31.12.2016 la posizione finanziaria netta a debito
verso il Gruppo Veneto Banca ammonta a €/MlIn. 49,9 (€/MIn. 468 al 31.12.2015), di cui €/MIn. 381,6 per debiti
(quasi interamente costituiti da pronti contro termine) e da €/MIn. 331,7 per crediti.

Si registra una sostanziale riduzione dell’esposizione bancaria di Banca Intermobiliare in considerazione delle minori
esigenze di liquidita derivanti da disinvestimenti nel portafoglio titoli (nel corso dell’anno sono giunti a scadenza, tra

l’altro, €/MlIn. 250 di BTP Italia).

Per una descrizione delle strategie di gestione dei rischi di tasso e di liquidita si rimanda alla Sezione “Informativa al

mercato” - “Informazioni sui rischi e fattori che incidono sulla redditivita” e alla Parte E “Informazioni sui rischi e
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sulle relative politiche di copertura” - Sezione “Rischi di mercato” della nota integrativa del bilancio consolidato al

31.12.2016.
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STRUMENTI FINANZIARI

Composizione strumenti finanziari

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione  31.12.2015

pro-forma assoluta %

Portafoglio titoli

Attivita di negoziazione (Hft) 43.602 142.553 (98.951) -69,4% 143.753
Passivita di negoziazione (14.186) (30.186) 16.000 -53,0% (30.186)
Attivita disponibili per la vendita (Afs) 834.780 1.101.124 (266.344) -24,2% 1.101.175
Loans&Receivable' 9.987 10.048 61) -0,6% 10.048
Totale portafoglio titoli 874.183 1.223.539 (349.356) -28,6% 1.224.790
Portafoglio derivati

Attivita di negoziazione (Hft) 53.772 54.430 (658) -1.2% 54.430
Passivita di negoziazione (53.783) (54.101) 318 -0,6% (54.111)
Totale portafoglio derivati (11) 329 (340) n.a. 319

TOTALE STRUMENTI FINANZIARI 874.172 1.223.868 (349.696) -28,6% 1.225.109

Il totale degli strumenti finanziari alla data del 31.12.2016 ammonta a €/MId. 0,874 in diminuzione rispetto ad
€/MId. 1,224 relativi all’esercizio chiuso al 31.12.2015. Tale ammontare & costituito principalmente da attivita
per cassa (portafoglio titoli), detenute sia per finalita di “trading book” sia di “banking book”, e marginalmente da
attivita derivate (portafoglio derivati).

In valore assoluto, gli investimenti in strumenti finanziari per cassa hanno registrato una contrazione del 28,6% ed
in particolare per la riduzione delle attivita disponibili per la vendita che sono passate da €/MId. 1,101 relative al
31.12.2015 agli attuali €/MId. 0,835.

Per quanto riguarda il portafoglio derivati, si segnalano volumi costanti rispetto all’esercizio precedente.

Di seguito sono riportati gli investimenti in strumenti finanziari per tipologia di portafoglio.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

=
<
=
—d
o
)
Z
o
o
=
o
Z
<
—
o
-]
<
L
Z
=)
-
0
Ll
©
<
-
]
>
0
L
Z
=)
N
<
—d
Ll
-

pro-forma  assoluta %

Titoli di negoziazione

- Titoli di debito 43.254 138.845 (95.591) -68,9% 140.045
- Titoli di capitale 333 2.733 (2.400) -87,8% 2.733
- Quote di O.I.CR. 15 975 (960) -98,5% 975
Totale portafoglio titoli 43.602 142.553 (98.951) -69,4% 143.753
Strumenti derivati di negoziazione

- Derivati finanziari 53.523 53.653 (130) 0,2% 53.653
- Derivati creditizi 249 777 (528) -68,0% 777
Totale portafoglio derivati 53.772 54.430 (658) -1,2% 54.430

TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE 97.374 196.983 (99.609) -50,6% 198.183

DT titoli di debito (L&R) sono iscritti in bilancio alla voce 60 “Crediti vs Banche”
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Le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” sono costituite per il 45% dal “portafoglio titoli” e per il restante
55% dal “portafoglio derivati”.

11 “portafoglio titoli” registra una esposizione di €/Mln. 43,6, di cui il 99% costituiti da titoli di debito, principalmente
verso Governi e Banche Centrali e da obbligazioni bancarie italiane ed europee con scadenza media inferiore ai tre
anni. Uesposizione di Banca Intermobiliare nei confronti dello Stato Italiano ¢ pari a €/MIn. 13,5 (€/MlIn. 63,8 al
31.12.2015) e rappresenta il 31% del totale portafoglio titoli detenuti per la negoziazione. Lesposizione in strumenti
finanziari di Banca Intermobiliare nei confronti della Capogruppo Veneto Banca & pari a €/MIn. 7,4 di cui €/MlIn.
3,3 rimborsati nel mese di gennaio 2017, ulteriori 0,5 in scadenza entro il 2017 e €/MlIn. 3,6 in scadenza nel 2019.

Si segnala che nel corso dell’anno sono giunti a scadenza impieghi in BTP Italia per complessivi €/MIn. 57,3.
11 “portafoglio derivati” costituito prevalentemente da derivati su cambi intermediati tra clientela e controparti
istituzionali presenta una esposizione in derivati, per €/MlIn. 53,8, iscritta tra le attivita di negoziazione,

sostanzialmente pareggiata con strumenti derivati iscritti tra le passivitd di negoziazione.

Passivita finanziarie detenute per la negoziazione

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione  31.12.2015

pro-forma  assoluta %
Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita per cassa 14.186 30.186 (16.000) -53,0% 30.186
Strumenti derivati 53.783 54.101 (318) -0,6% 54111

TOTALE PASSIVITA FINANZIARIE DETENUTE

PER LA NEGOZIAZIONE 67.969 84.287 (16.318) -19,4% 84.297

Le “passivita finanziarie detenute per la negoziazione” ammontano a €/Mln. 67,9 in diminuzione di €/Mln. 16,3
rispetto al 31.12.2015. Tali passivita sono costituite per €/MIn. 14,2 da passivita per cassa e da €/MIn. 53,8 da
strumenti derivati.

Le passivita finanziarie per cassa si riferiscono a scoperti tecnici su titoli di capitale e titoli di debito per i quali
sono in essere arbitraggi con derivati di negoziazione iscritti tra le attivitd finanziarie di negoziazione. Gli strumenti
derivati di negoziazione sono costituiti per la parte pil significativa da derivati su valute, pareggiati con analoghi

contratti derivati su valute rilevati tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione.

Dal punto di vista economico il portafoglio di trading complessivo (titoli e derivati) ha generato nel corso del 2016
€/MIn. 7,9 (€/MIn. 14,7 al 31.12.2015) di cui: interessi netti per €/MIn. 3 (€/MIn. 4,5 al 31.12.2015), dividendi
per €Mln. 0,4 (€/Mln. 0,5 al 31.12.2015) ed il risultato netto di negoziazione per €MlIn. 4,5 (€/MIn. 9,7 al
31.12.2015).
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione  31.12.2015

pro-forma  assoluta %
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
- Titoli di debito 777.024 | 1.041.125 (264.101) -254%  1.041.176
- Titoli di capitale 12.438 14.114 (1.676) -11,9% 14.114
- Quote di O.I.C.R. 45318 45.885 (567) -1,2% 45.885

TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE DISPONIBILI

PER LA VENDITA 834.780 1.101.124 (266.344) -24,2% 1.101.175

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato M 41




BANCA INTERMOBILIARE
B'\\ DI INVESTIMENTI E GESTIONI
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

Il portafoglio “attivitd finanziarie disponibili per la vendita” alla data del 31.12.2016 ha registrato un decremento del
24,2% (pari ad €/MIn. 266,3) che ha interessato principalmente gli investimenti relativi al comparto titoli di debito.
Per quanto riguarda la composizione si rileva, anche per il “banking book”, un’elevata concentrazione in titoli di
debito, pari a circa il 93% del totale del comparto. Detti titoli di debito sono principalmente destinati al portafoglio
di tesoreria e sono costituiti da obbligazioni governative e di emittenti italiani ed europei a breve/medio termine.
Lesposizione di Banca Intermobiliare nei confronti dello Stato Italiano & pari a €/MIn. 589,4 (€/Mln. 769,8 al
31.12.2015) e rappresenta il 70,6% del totale portafoglio attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Lesposizione di Banca Intermobiliare nei confronti della Capogruppo Veneto Banca & pari a €/MIn. 82,6, di cui
€/MlIn. 63,7 rimborsati nel mese di gennaio 2017, e €/MlIn. 18,9 in scadenza nel 2019. Complessivamente detta
esposizione rappresenta il 9,9% del totale portafoglio attivita finanziarie disponibili per la vendita. Si segnala che nel
corso dell’anno sono giunti a scadenza impieghi in BTP Italia per complessivi €/Mln. 200.

In merito ai risultati economici registrati nel periodo, le attivita finanziarie disponibili per la vendita hanno generato
utili per €/Mln. 14,3 (€/MIn. 19,7 al 31.12.2015) di cui: per margine di interesse €/MIn. 16,4 (€/Mln. 20,3 al
31.12.2015) mitigato dai differenziali relativi alle coperture in essere, pari a negativi €/MlIn. 4,1 (negativi per
€/MiIn. 3,9 al 31.12.2015), dividendi per €/MlIn. 1,3 (€/MIn. 0,9 al 31.12.2015), il risultato positivo per la cessione
di titoli per €/Mln. 3,5 (€/Mln. 6 al 31.12.2015) ed impairment per €/MIn. 2,8 (€/MIn. 3,6 al 31.12.2015).

Loans&Receivable

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione

assoluta %
Loans&Receivable
- Titoli debito verso banche 9.987 10.048 61) -0,6%
- Titoli debito verso clienti
TOTALE LOANS & RECEIVABLE 9.987 10.048 (61) -0,6%

Il portafoglio Loans & Receivable & costituito da obbligazioni del settore bancario, non quotate in mercati attivi, posti
in essere come private placements e non destinate alla negoziazione.

Lintera esposizione ¢ iscritta in bilancio alla voce 60 “Crediti verso banche”, ed ¢ pari a €/MIn. 10 ed ¢ costituita da
due titoli obbligazionari, uno rimborsato nel mese di febbraio 2017 per €/MIn. 5 ed uno in scadenza a gennaio 2018
per €/MIn. 4,9 ed emesso dalla Capogruppo Veneto Banca.

Titoli in circolazione

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
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assoluta %
Prestiti obbligazionari
- Strutturati 34.724 36.530 (1.806) -4,9%
- Altri 270.254 369.349 (99.095) -26,8%
TOTALE TITOLI IN CIRCOLAZIONE 304.978 405.879 (100.901) -24,9%

[ titoli in circolazione, interamente costituiti da prestiti obbligazionari emessi da Banca Intermobiliare, ammontano
a €/Mln. 305 in riduzione del 24,9% rispetto all’esercizio precedente, a fronte del rimborso a scadenza di alcune
emissioni obbligazionarie per circa €/Mln. 65,2 e per il riacquisto di titoli dalla clientela per €/Mln. 35,7 al netto dei
ricollocamenti.

Alla data del 31.12.2016 le emissioni a tasso variabile rappresentano il 34% del totale debito in circolazione mentre
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le emissioni a tasso fisso sono pari al 66%.

[ prestiti obbligazionari “strutturati”, pari all'11,4% del totale emissioni, sono costituiti principalmente da titoli il cui
rendimento ¢ indicizzato al tasso di inflazione maggiorato di uno spread, ed ammontano al 31.12.2016 a €/MIn. 34,7
(€/Mln. 36,5 al 31.12.2015).

In merito alle emissioni obbligazionarie si segnala che giungeranno a scadenza per nominali €/MIn. 53 entro un

anno, €/Mln. 185 nel biennio 2017-2018 e €/MIn. 66 nel biennio 2019-2020.

Derivati di copertura
Al31.12.2016 i saldi attivi dei derivati di copertura sono pari a €/Mln. 1,3 (€/MIn. 0,5 al 31.12.2015), i saldi
passivi sono pari a €/MIn. 14,8 (€/MIn. 12,1 al 31.12.2015). Le attivita di copertura poste in essere nel periodo sono

principalmente riconducibili alla copertura del fair value di Btp Italia in “asset swap” iscritti nelle attivita finanziarie
disponibili per la vendita e a prestiti obbligazionari emessi.

Si riporta di seguito 'evidenza per tipologia di strumento coperto.

Fair value Fair value Valore
(valori espressi in €/Migl.) positivo negativo nozionale
AFS - Btp Italia in ASW 1.098 (14.530) 446.160
AFS - Altri titoli - (229) 11.500
OFL - Titoli a tasso fisso 229 - 17.390
TOTALE al 31.12.2016 (14.759) 475.050

Fair value Fair value Valore
(valori espressi in €/Migl.) positivo negativo nozionale
AFS - Btp Italia in ASW 163 (12.089) 516.159
AFS - Altri titoli 194 (11) 11.500
OFL - Titoli a tasso fisso 126 - 18.890
TOTALE al 31.12.2015 483 (12.100) 546.549

Per maggiori informazioni si fa rimando alla nota integrativa del presente fascicolo di bilancio annuale ed in
particolare per quanto riguarda gli aspetti contabili alla Parte A - Politiche contabili e per la parte rischi di mercato

alla Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.
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FONDI A DESTINAZIONE SPECIFICA

[ fondi a destinazione specifica alla data del 31.12.2016 ammontano ad €/MIn. 30,7 e risultano in crescita di

€/MIn. 14,9 rispetto ai valori del 31.12.2015.

Fondi a destinazione specifica

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione  31.12.2015

pro-forma  assoluta %
Fondo rischi ed oneri 25.937 10.798 15.139 140,2% 10.798
Fondo trattamento di fine rapporto 4.807 5.030 (223) -4,4% 7.650
TOTALE FONDI A DESTINAZIONE SPECIFICA 30.744 15.828 14.916 94,2% 18.448

Alla data del 31.12.2016 il “Fondo rischi ed oneri” ammonta a €/Mln. 25,9 (€/MIn. 10,8 al 31.12.2015) ed &
costituito principalmente a fronte di passivita probabili e rischi connessi a controversie di varia natura riferibili,

tra l'altro, a contenziosi e reclami della clientela, contenziosi fiscali e da indennita contrattuali dovute, la cui
misurazione & effettuata secondo i criteri attuariali previsti dal principio contabile IAS 37. In merito alle valutazioni
che hanno determinato i fondi in essere si fa rimando a quanto riportato nelle politiche contabili della nota
integrativa.

Il “Fondo trattamento di fine rapporto del personale” alla data del 31.12.2016 ammonta a €/MlIn. 4,8 e risulta in
diminuzione del 4,4% rispetto al 31.12.2015. 1l fondo & iscritto in bilancio sulla base del suo valore attuariale
determinato da attuari esterni.

Fondi rischi ed oneri

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione

pro-forma  assoluta %
- Contenziosi e reclami su azioni VB 10.022 1.978 8.044 406,9%
- Contenziosi su servizi di investimento 6.603 2.392 4.211 176,0%
- Contenziosi Tributari 4.859 204 4.655 2.281,9%
- Altri contenziosi e reclami 4.453 6.225 (1.772) -28,5%
FONDO RISCHI ED ONERI 25.937 10.798 14.756 93,2%

Complessivamente sono stati apportati a conto economico nell’esercizio 2016 accantonamenti netti complessivi per

€/Mln. 17,7 (€/MIn. 4,1 al 31.12.2015).
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In particolare a fronte dei contenziosi passivi e reclami pervenuti dalla clientela in merito alla negoziazione dei

titoli azionari Veneto Banca si & provveduto a portare il fondo a €/MIn. 10 con un accantonamento effettuato
nell’esercizio di €/MlIn. 8,1 sulla base di valutazioni analitiche effettuale da Banca Intermobiliare.

Come noto, il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca con delibera del 9 gennaio 2017, ha stabilito
I’avvio, a far data dal 10 gennaio 2017, di un’iniziativa conciliativa di massa ('Offerta di Transazione) con la quale
la Capogruppo ha proposto a larga parte della propria base sociale, a titolo transattivo, e senza che da cid possa
essere desunto neppure implicitamente alcun suo riconoscimento di responsabilitd, un indennizzo predeterminato
forfettario e onnicomprensivo, pari al 15%, per ciascuna azione Veneto Banca acquistata o sottoscritta,
rispettivamente, da o presso una banca del Gruppo Veneto Banca nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2007

e il 31 dicembre 2016, al netto delle vendite e di alcune altre operazioni descritte nel regolamento dell’offerta di

transazione, con oneri interamente a suo carico.

44 W Relazione sulla gestione al bilancio consolidato




BANCA INTERMOBILIARE
B'\\ DI INVESTIMENTI E GESTIONI
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

[l suddetto indennizzo verra corrisposto a fronte della rinuncia dell’azionista ad agire contro Veneto Banca, o altre
societa del Gruppo Veneto Banca, o loro amministratori, sindaci, revisori o dipendenti, attuali o pregressi, per
qualunque ragione o causa, in qualunque sede (sia civile che penale), in relazione a tutte le operazioni di acquisto o
sottoscrizione di azioni Veneto Banca, nel tempo compiute dall’azionista, o al mancato loro disinvestimento.

Il pagamento dell'indennizzo, & condizionato al fatto che 'Offerta ottenga adesioni complessive per almeno 1'80%
delle azioni Veneto Banca rientranti nel perimetro dell’Offerta stessa. Tale condizione sospensiva & stabilita a favore
della Banca, che pud decidere di rinunciarvi e procedere, quindi, al pagamento dell'indennizzo anche se non fosse
raggiunta la soglia sopra indicata.

Ladesione all'Offerta, mediante la sottoscrizione dell’apposito accordo transattivo con Veneto Banca, e il pagamento
dell'indennizzo, prevede la seguente tempistica: i) manifestazione di interesse all'Offerta (non vincolante per
I’azionista), comunicazione dell'indennizzo spettante all’azionista: dal 10 gennaio 2017 al 15 marzo 2017; ii)
sottoscrizione dell’apposito accordo transativo con la Banca: dal 10 gennaio 2017 al 22 marzo 2017; iii) verifiche da
parte della Banca e comunicazione dell’esito dell’Offerta di Transazione. L'adesione all’offerta di transazione non ha
alcun effetto sulle azioni Veneto Banca, che restano nella titolarita e disponibilita dell’azionista.

In considerazione del crescente numero di adesioni registrate negli ultimi giorni precedenti la scadenza inizialmente
prevista per 'Offerta, e al fine di agevolare il flusso di azionisti nelle filiali, Veneto Banca ha deciso di prorogare il
termine per aderire all’Offerta fino alle ore 13.30 del 28 marzo 2017.

In parallelo all’Offerto di Transazione sopra descritta, Veneto Banca ha avviato un’iniziativa anche per gli azionisti
interessati dalla fattispecie del c.d. mancato rispetto dell'ordine cronologico di vendita — individuati a seguito degli
accertamenti ispettivi condotti sia dalla Consob, sia dalla competente struttura della Capogruppo — ai quali verra
proposto un indennizzo per ciascuna azione Veneto Banca oggetto dell’ordine di vendita non eseguito ma che
avrebbe teoricamente potuto esserlo se la Capogruppo, nella sua gestione, avesse rispettato I'ordine cronologico.
Lindennizzo sara riconosciuto indipendentemente dal numero degli azionisti destinatari dell’iniziativa che
accetteranno questa specifica proposta; diversamente da quanto previsto per la pitt ampia Offerta di Transazione,
per questa iniziativa non & prevista, percid, alcuna soglia minima di adesione e, di conseguenza alcuna condizione

sospensiva.

Inoltre, in riferimento alle controversie in materia fiscale, e tenuto conto dell’esito negativo di una sentenza di

giudizio su una vecchia contestazione fiscale pervenuta nel corso del quarto trimestre del 2016 (alla quale Bim
ricorrera in appello), gli amministratori hanno ritenuto, di stanziare €/MIn. 4,9 su altri contenziosi fiscali in essere

pendenti in diversi gradi di giudizio.

Di seguito si fornisce I'informativa di sintesi delle verifiche ispettive e fiscali poste in essere sulla societd Banca

Intermobiliare e sulle sue controllate avviate nel periodo o che risultano ancora pendenti alla data del 31.12.2016
facendo rimando per una maggiore informativa a quanto riportato nella nota integrativa del fascicolo di bilancio.

=
<
=
w—d
o
)
4
o
o
=
o
=z
<
—
m
]
<
LLl
r
o
-
0
L
T}
<
—
—d
)
0
LLl
r
o
N
<
—d
LLl
2

Verifica ispettiva “BCE” sulla Capogruppo Veneto Banca e indirettamente su Banca Intermobiliare

Nel mese di ottobre 2016, BCE ha avviato un’ulteriore visita ispettiva presso la Capogruppo Veneto Banca, avente
l'obiettivo di valutare, con riferimento al perimetro delle banche italiane appartenenti al Gruppo Veneto Banca,

la gestione del rischio di credito e di controparte nonché i sistemi di controllo del rischio. In riferimento a Banca
Intermobiliare, gli ispettori hanno analizzato un campione di crediti, con riferimento alla data del 30.06.2016, aventi
una esposizione lorda pari a €/MIn. 536, individuando €/MIn. 375 relativi ad esposizioni deteriorate (includendo

il 57,4% del totale portafoglio deteriorato) e €/MlIn. 162 relativi al portafoglio in bonis (pari al 28,4% del totale
impieghi vivi lordo verso al clientela). In tale occasione, come pare doveroso a fronte delle evidenze pervenute

dal “Regolatore”, la Banca ha recepito puntualmente le indicazioni destinate a riflettere contabilmente le evidenze
anticipate durante la visita ispettiva. Quanto sopra, unitamente alle usuali revisioni delle stime riguardanti le

prevedibili perdite su crediti alla luce delle piti aggiornate informazioni resesi disponibili, hanno comportato
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rettifiche di valore complessivamente pari ad €/MIn. 88,7, di cui €/MIn. 65 nel quarto trimestre 2016, espressione
della migliore stima possibile sulla base delle conoscenze attualmente disponibili del rischio di credito in essere.
Alla data di approvazione del presente bilancio si ¢ in attesa di ricevere le risultanze dell’ispezione che devono
ancora essere rese note alla Capogruppo, dovendosi ancora formalizzare il processo della comunicazione degli esiti
delle attivita ispettive.

La Banca non puo escludere che, alla ricezione degli esiti del rapporto ispettivo, possa essere richiesta di rivedere
in ottica maggiormente conservativa le policy, i processi e le procedure associate al rischio di credito e controparte,
la cui applicazione all'intero portafoglio creditizio potrebbe determinare presumibilmente un significativo impatto

negativo - alla stato attuale non quantificabile - sulla situazione patrimoniale ed economica entro il 2017.

Verifica ispettiva Consob e processo sanzionatorio

Procedimento sanzionatorio per violazione degli obblighi informativi su Operazioni di Repo.

Si rende noto che Consob, in data 23 dicembre 2016 ha notificato alla Banca I'apertura di un procedimento
sanzionatorio, in esito all’attivita istruttoria svolta in relazione a elementi informativi emersi nel corso delle verifiche
ispettive effettuate presso codesta Societa nel periodo 2015 - 2016 e nell’esercizio della vigilanza informativa,
ritenendo violati gli obblighi di trasparenza informativa previsti dalla normativa Consob con riferimento a tre
operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate, costituite da operazioni di Repurchase Agreement (Repo) a
favore della Capogruppo Veneto Banca S.p.A. e deliberate dal Consiglio di Amministrazione di BIM. Alla data di
redazione del presente documento sono in corso di definizione le controdeduzioni, affidate ad un legale esterno.

Procedimento sanzionatorio verso esponenti aziendali ai sensi degli artt. 190 e 195 del D.lgs.24 febbraio 1998,
n. 58 nonché, a titolo di responsabilita solidale, nei confronti di Banca Intermobiliare.

Si rende noto che Consob in data 19 gennaio 2017 - a seguito dell’ispezione condotta nel periodo 2015-2016 -

ha notificato alla Banca I'apertura di un procedimento sanzionatorio nei confronti di taluni esponenti aziendali,
ritenendo violata la normativa in materia di servizi di investimento. Alla data di redazione del presente documento
la Banca ha richiesto a Consob, per il tramite del Suo Legale, di avere accesso agli atti, riservandosi di formulare

le proprie controdeduzioni. Inoltre, sono state gia avviate le attivita progettuali necessarie alla sistemazione delle

anomalie riscontrate che terminerd in un tempo ragionevolmente congruo alle prescrizioni contenute.

A fronte delle sopra esposte contestazioni, Banca Intermobiliare, sentito anche il suo legale, ha ritenuto di non
effettuare alcun accantonamento a bilancio considerando come argomentato nella Parte A — Politiche contabili

della nota integrativa al bilancio consolidato, Sezione 5 — Altri aspetti a cui si fa rimando.

Procedimento sanzionatorio verso esponenti aziendali per violazione dell'art. 149, comma 1, lettera a), del D.lgs.
n. 58 del 1998, nonché, a titolo di responsabilita solidale, nei confronti di Bim.
A seguito delle risultanze delle indagini ispettive effettuate da Consob presso BIM e Veneto Banca nel corso del

2015, nonché della successiva attivita istruttoria, & stata riscontrata l'inosservanza, da parte di BIM, di obblighi di
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correttezza procedurale e di trasparenza informativa previsti dal Regolamento OPC (Operazioni Parti Correlate) per
le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate, in relazione alla cessione a Veneto Banca, della partecipazione
del 67,22% del capitale sociale di Banca IPIBI (ora Banca Consulia S.p.A.). Consob dopo aver concesso I’accesso
agli datti del procedimento e valutato la posizione difensiva complessivamente rappresentata dalle parti, ha espresso
le proprie considerazioni conclusive nel senso di ritenere accertati i fatti contestati, quantificando le relative
sanzioni, a carico dell’organo di controllo (ex componenti del collegio sindacale), per complessivi €/Migl. 85 ai sensi
dell’art. 193, comma 3, del TUF, con delibera n. 19821 del 21 dicembre 2016.

Procedimento sanzionatorio verso BIM per violazione del combinato disposto degli artt. 114, comma 5, del

D. Lgs. n. 58 del 1998 e 5 del regolamento Consob n. 17221/2010, dell’art. 114, comma 1, del D. Igs. n.
58/1998, come attuato dall’art. 109 del regolamento Consob n. 11971/1999 — che a sua volta richiama Uart.
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66 del medesimo regolamento - nonché dell’art. 114, comma 5, del D.lgs. n. 58/1998, in combinato disposto con
Part. 6 del regolamento n. 17221/2010.

A seguito delle risultanze delle indagini ispettive effettuate da Consob presso BIM nel corso del 2015, nonché della
successiva attivitd istruttoria effettuata, & stata riscontrata la violazione del combinato disposto degli artt. 114,
comma 5, del TUF e dell’art. 5 del Regolamento OPC nonché degli artt. 114, comma 5, del citato Decreto e dell’art.
6 del suddetto Regolamento in relazione ad una operazione di maggiore rilevanza con parti correlate, effettuata il

7 agosto 2014, costituita dalla Cessione a Veneto Banca della partecipazione pari al 67,22% del capitale sociale di
Banca IPIBI Financial Advisory S.p.A. detenuta da BIM, societa controllata da VB e soggetta ad attivita di direzione
e coordinamento da parte della stessa. Consob dopo aver concesso I'accesso agli atti del procedimento e valutato la
posizione difensiva, ha espresso le proprie considerazioni conclusive nel senso di ritenere accertati i fatti contestati,
quantificando le relative sanzioni, a carico di BIM, per complessivi €/Migl. 25, con delibera n. 19822 del 21
dicembre 2016.

Verifica fiscale Nucleo della Guardia di Finanza

In data 12 dicembre 2016 si & conclusa la verifica fiscale da parte del Nucleo della Guardia di Finanza di Torino,

iniziata in data 17 dicembre 2015. La verifica di carattere generale, effettuata per gli anni 2013,2014 € 2015 ¢
successivamente estesa anche agli anni di imposta 2011 e 2012, ha riguardato Imposte Dirette, [VA, altri tributi e
normativa sul lavoro. Per informazioni in merito ai processi verbali di constatazione e sulla quantificazione degli
accantonamenti posti in essere dalla Banca, si fa rimando alla Parte B Sezione 14 - Le attivita fiscali e le passivita

fiscali della presente nota integrativa al bilancio consolidato.

Verifica ispettiva “Banca d’Italia” in materia di antiriciclaggio

Con lettera del 14 aprile 2016, Banca d'Italia ha sottoposto ad accertamento ispettivo il gruppo Veneto Banca,
ai sensi degli artt. 54 e 68 del D.Lgs. 385/1993, ed indirettamente la controllata Banca Intermobiliare, mirato
alla “verifica del rispetto della normativa in materia di contrasto del riciclaggio, con particolare riferimento alle
componenti bancarie italiane del Gruppo”.

Lispezione & terminata il 13 luglio 2016 ed in data 28 settembre 2016 'Organo di Vigilanza ha consegnato alla
Capogruppo Veneto Banca il rapporto ispettivo contenente i propri rilievi ed osservazioni. A seguito di cid

la Capogruppo Veneto Banca ha notificato le proprie iniziative correttive, rendendo noti tempi e modalita di

completamento delle stesse aventi effetti riferibili anche a Banca Intermobiliare.

Verifica ispettiva “Banca d’Italia” sulla controllata Symphonia SGR

A far data dal 27 gennaio 2016 ¢ stato avviato dalla Banca d’Italia un accertamento ispettivo nei confronti della
controllata Symphonia SGR, ai sensi del D.lgs. 4 febbraio 98 nr. 58, art. 10, e conclusosi in data 29 aprile 2016.

In data 12 luglio 2016 'Organo di Vigilanza ha consegnato a Symphonia SGR il verbale ispettivo contente i propri
rilievi ed osservazioni, cui il Consiglio di Amministrazione ha dato seguito, trasmettendo alla Banca d’Italia le note e

gli intendimenti al fine di un costante miglioramento delle modalita di svolgimento del servizio.

=
<
=
w—d
o
)
4
o
o
=
o
=z
<
—
m
]
<
LLl
r
o
-
0
L
T}
<
—
—d
)
0
LLl
r
o
N
<
—d
LLl
2

Altre verifiche fiscali sulle societa Banca Intermobiliare, Symphonia e Bim Vita

In merito alle verifiche fiscali che hanno interessato Banca Intermobiliare e le sue partecipate Symphonia SGR e
Bim Vita si & fornita I'informativa in merito alle contestazioni avanzate, agli anni oggetto di verifica, al petitum ed
eventuale onere a carico delle societa nella Parte B - Sezione 14 “Le attivita fiscali e le passivita fiscali” della nota
integrativa del bilancio consolidato.

Le immobilizzazioni, complessivamente pari a €/MIn. 161,2, sono costituite da partecipazione in collegata per
€/MIn. 14, da immobilizzazioni materiali ed immateriali per €/MIn. 97,8 e dall’avviamento iscritto negli esercizi

precedenti a fronte di una operazione di aggregazione per €/Mln. 49,4.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI

Le immobilizzazioni, complessivamente pari a €/MlIn. 161,2, sono costituite da partecipazione in collegata per

€/MIn. 14, da immobilizzazioni materiali ed immateriali per €/MIn. 97,8 e dall’avviamento iscritto negli esercizi

precedenti a fronte di una operazione di aggregazione per €/Mln. 49,4.

Immobile sito in Piazza Sant’Erasmo a Milano

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma  assoluta %
Immobilizzazioni:
- Partecipazioni 14.020 13.683 337 2,5% 13.683
- Immateriali e materiali 97.779 96.841 938 1,0% 120.279
- Awiamenti 49.446 49.446 - - 49.446

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 161.245 159.970 1.275 0,8% 183.408

Le “partecipazioni” iscritte nel bilancio consolidato si riferiscono unicamente alla quota partecipativa non di controllo
nel capitale sociale di Bim Vita S.p.A. detenuta pariteticamente al 50% da Banca Intermobiliare e da UnipolSai
(Gruppo UGF) ed & soggetta al controllo di quest’ultima in forza di vincoli contrattuali. Alla data del 31.12.2016

la partecipazione valutata con il metodo del patrimonio netto ammonta a €/Mln. 14 contro €/MIn. 13,7 relativi al
31.12.2015. La variazione di €/MIn. 0,337 & stata determinata dalla quota parte di decremento delle riserve

(per €/MIn. 1,143 anche per effetto di una distribuzione di dividendi) e dalla quota di risultato positivo di periodo
(per €Mln. 1,480).

Si fa inoltre presente che Banca Intermobiliare e UnipolSai, in qualita di societa controllanti della partecipazione in
Bim Vita, hanno esercitato 'opzione per il regime della trasparenza fiscale ex art. 115 del Testo Unico delle imposte
sui redditi, per il triennio 2016-2018.

Le “immobilizzazioni materiali ed immateriali”, ammontano complessivamente €/MIn. 97,8, in aumento rispetto ad
€/Mln. 96,8 del 31.12.2015. Le attivith immateriali ammontano a €/Mln. 1,3 e sono riconducibili principalmente

a software, mentre le attivitd materiali ammontano a €/Mln. 96,5 di cui circa €/Mln. 93,9 relativi ad immobili di
proprieta iscritti al fair value alla data della Fist Time Adoption (sedi societarie e filiali ubicati in Torino, Milano,
Roma, Cuneo, e Bologna) e ulteriori €/MlIn. 2.6 in gran parte riguardanti mobili, arredi e device in uso presso la sedi

centrali e le filiali.

Per quanto riguarda I"“avviamento”, iscritto per €/MIn. 49,4 (avviamento Symphonia), si & provveduto ad effettuare
i test di impairment senza riscontrare perdite di valore. In merito alla metodologia utilizzata ed ai risultati dei test

effettuati con cadenza annuale si fa rimanda a quanto alla Parte A - Politiche contabili e nella Parte B - Sez. 13 della
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Nota Integrativa del bilancio consolidato.
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IMMOBILI DESTINATI ALLA VENDITA

Per una piti corretta rappresentazione ed una migliore leggibilita dei dati di bilancio, sono stati esposti, nello stato
patrimoniale riclassificato, gli immobili provenienti da operazioni di recupero del credito dalla voce “Altre attivitd”
alla voce “Immobili destinati alla vendita”.

Detti immobili sono stati valutati secondo il principio contabile internazionale IAS 2 - Rimanenze.

Alla data del 31.12.2016, I'esposizione in bilancio degli immobili destinati alla vendita ammonta a €/MIn. 21,9
(€/Mln. 24,8 al 31.12.2015). La variazione rispetto al dato comparativo & riconducibile ad un immobile, non
riveniente da recupero crediti, per il quale sono venuti meno i presupposti della destinazione alla vendita e pertanto,

la banca ha provveduto ad iscriverlo tra le attivita materiali.

ATTIVITA/PASSIVITA NON CORRENTI IN VIA DI DISMISSIONE

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 9 e 10 febbraio 2017, ha deliberato le linee guida del piano
strategico di sviluppo che definiscono Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A. e Bim Insurance
Brokers S.p.A. come partecipazioni non strategiche. Pertanto a decorrere dal 31.12.2016 Banca Intermobiliare ha
riclassificato, sulla base dei presupposti previsti dal principio contabile internazionale IFRS 5, le partecipazioni di
controllo in Bim Suisse, inclusa la sua controllata Patio Lugano S.A., e in Bim Insurance Brokers S.p.A. dalla voce

“Partecipazioni” alla voce “Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione”.

Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A.

A seguito della ricezione di informali interessi mostrati da controparti di mercato verso la partecipata svizzera, nello
scorso novembre & stato assegnato un mandato ad un advisor per valutare eventuali possibilita di valorizzazione della
stessa. Lattivitd ha visto finora la predisposizione di materiale informativo ed il contatto con alcune controparti;

al momento sono pervenute alcune manifestazioni di interesse e le trattative procedono speditamente verso una

definizione auspicata entro il 2017.

Bim Insurance Brokers S.p.A.

Per quanto riguarda la partecipazione detenuta al 51% in Bim Insurance Brokers, sono state avviate indagini

ricognitive al fine di valutare le manifestazioni di interesse da parte di operatori del settore.

Per entrambe le partecipazioni di cui sopra, alla stato attuale, non si ravvisano evidenze di valori di mercato inferiori

al valore di carico che determino situazioni di impairment in caso di dismissione.

Cessione dell’immobile sito in Piazza Sant’Erasmo a Milano

A seguito dell'avveramento della condizione sospensiva (mancato esercizio del diritto di prelazione riconosciuto

=
<
=
w—d
o
)
4
o
o
=
o
=z
<
—
m
]
<
LLl
r
o
-
0
L
T}
<
—
—d
)
0
LLl
r
o
N
<
—d
LLl
2

alla soprintendenza Archeologica Belle Arti e Paesaggio per la cittd metropolitana di Milano), nel corso del mese di
ottobre 2016 si & perfezionato il contratto di compravendita della cessione dell'immobile sito in Piazza Sant’'Erasmo

a Milano di proprieta della controllata Immobiliare D S.r.I. Detta societa era stata acquisita a fine 2009 da Banca
Intermobiliare nell’ambito di una operazione di recupero crediti e I'immobile classificato come “Attivita non
corrente in via di dismissione” era stato valutato, gia a partire dalla fine del 2015, al minore tra il valore contabile e il

fair value, stimato sulla base dell’ipotesi di prezzo in transazione, al netto dei costi di vendita.

Relazione sulla gestione al bilancio consolidato M 49




BANCA INTERMOBILIARE
B'\\ DI INVESTIMENTI E GESTIONI
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

ALTRE VOCI DELLATTIVO E DEL PASSIVO

Le “Altre voci dell’attivo”, pari a €/MIn. 193,2 (€/MIn. 217,5 al 31.12.2015), sono costituite da “Attivita fiscali”
per €MIn. 122,7 (€/MIn. 107,9 al 31.12.2015) e da “Altre attivitd” per €/MIn. 70,5 (€/MIn. 109,6 al 31.12.2015).

Altre voci dell’attivo

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma assoluta %
Attivita fiscali 122.715 107.864 14.851 13,8% 108.522
a) correnti 16.612 15.639 973 6,2% 16.297
b) anticipate 106.103 92.225 13.878 15,0% 92.225
Altre attivita 70,514 109.634 (39.120) -35,7% 110.926

TOTALE ALTRE VOCI DELL'ATTIVO 193.229 217.498 (24.269) -11.2% 219.448

Le “Attivita fiscali” sono costituite da “Attivita fiscali correnti” per €/Mln. 16,6 e prevalentemente da “Attivita
fiscali anticipate” ( “DTA - Deferred tax asset”) per €/Mln. 106,1 riconducibili principalmente ad anticipate
trasformabili in credito d’imposta, ai sensi dell’art. 2, comma 55, del D.L. 225/2010 e successive modifiche
normative, per €Mln. 71,6 (di cui €/Mln. 47 per svalutazioni su crediti e €/MIn. 24,6 per riallineamento degli
avviamenti effettuati secondo il D.Igs. 98/11). Si segnala che, nel corso dell’esercizio 2016, si & proceduto, ai sensi
dell’art. 2, comma 55, del D.L. 225/2010, alla trasformazione delle attivita per imposte anticipate in crediti d'imposta
per la societd Banca Intermobiliare per un importo complessivo di €/MIn. 7,7, atteso che per le stesse era stata

rilevata una perdita nel precedente esercizio.

DTA - Deferred tax asset
(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione

assoluta %
DTA nobili 71.634 79.366 (7.732) 9,7%
- generate su crediti 47.025 54.757 (7.732) -14,1%
- generate su awiamenti 24.609 24.609
DTA non nobili 11.600 12.859 (1.259) 9,8%
DTA da perdite fiscali 22.869 - 22.869 n.a.
Totale DTA - Deferred tax asset 106.103 92.225 13.878 15,1%

Sulla base del “probability test”, di cui si & data informativa nella Parte B - Sezione 14 “Le attivita fiscali e
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le passivita fiscali” della nota integrativa consolidata, la fiscalita differita attiva ¢ stata ritenuta interamente
recuperabile. Le “Altre attivitd” ammontano a €/MIn. 70,5 (€/MIn. 109,6 al 31.12.2015) in diminuzione rispetto
all’esercizio precedente, e sono costituite principalmente da crediti tributari verso 'Erario per €/MIn. 44,2

(€/Mln. 50,7 al 31.12.2015) e da partite in corso di lavorazione per €MIn. 11,3 (€/MIn. 33,2 al 31.12.2015).
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Altre voci del passivo

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016| 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro-forma assoluta %
Passivita fiscali 19.598 27.737 (8.139) -29,3% 27.756
a) correnti 643 8915 8.272) -92,8% 8.934
b) anticipate 18.955 18.822 133 0,7% 18.822
Altre passivita 89.839 83.847 5.992 711% 85.549
TOTALE ALTRE VOCI DEL PASSIVO 109.437 111.584 (PRLY)] 1,9% 113.305

Le “Altre voci del passivo” ammontano a €/Mln. 109,4 (€/Mln. 111,6 al 31.12.2015) ed includono “Passivita fiscali”
per €MlIn. 19,6 (€/MIn. 27,7 al 31.12.2015) ed “Altre passivita” per €/MIn. 89,8 (€/MIn. 83,8 al 31.12.2015).

Si fa presente che Banca Intermobiliare ha esercitato 'opzione per il regime del “Consolidato fiscale nazionale” ai
sensi dell’art. 117 del TUIR per il triennio 2015, 2016, 2017. Le “Altre passivitd” sono costituite prevalentemente da
debiti tributari verso ’Erario per €/MIn. 29,1 (€/MIn. 35,2 al 31.12.2015), da somme a disposizione della clientela
per €Min. 29,9 (€/MIn. 18,9 al 31.12.2015) e da debiti verso fornitori per €MIn. 14,5 (€/MIn. 16 al 31.12.2015).

IL PATRIMONIO NETTO E GLI AGGREGATI DI VIGILANZA

Al 31.12.2016 il patrimonio netto consolidato di Banca Intermobiliare, incluso il risultato d’esercizio, si attesta a

€/Mln. 237,2 in riduzione rispetto ad €/MIn. 334,5 registrati alla fine dell’esercizio precedente.

Patrimonio netto consolidato

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
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assoluta %

Capitale 156.209 156.209

Azioni proprie (-) (29.731) (29.807) 76 -0,3%
Riserve 98.990 125.894 (26.904) -21,4%
Sovrapprezzi di emissione 77.823 70.025 7.798 11.1%
Riserve da valutazione 26.905 31.764 (4.859) -15,3%
Utile (Perdita) d'esercizio (93.371) (19.880) (73.491) 369,7%
Patrimonio netto del Gruppo 236.825 334.205 (97.380) -29,1%
Patrimonio di pertinenza di terzi 375 284 91 32,0%
TOTALE PATRIMONIO NETTO 237.200 334.489 (97.289) -29,1%

La variazione di patrimonio nel periodo, pari a €/MIn. 97,3, ¢ stata determinata principalmente dal peggioramento
del risultato d’esercizio che passa dalla perdita d’esercizio 2015 per €/Mln. 19,9 alla perdita dell’esercizio 2016 pari a
€/Min. 93,4.
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Movimentazione in sintesi del patrimonio netto consolidato

(valori espressi in €/Migl.)

PN PN. di pertinenza Totale
del gruppo di terzi patrimonio netto

Patrimonio netto al 31.12.2015 334.205 284 334.489
Azioni proprie 76 - 76
76 76

Compravendita azioni proprie

Riserva da valutazione (4.859) (2) (4.861)

Riserve da valutazione per aggiustamento fair value portafoglio "afs" (5.125) (5.125)
Adeguamento riserve per societa valutate con il metodo del patrimonio netto 7 - 7
Riserve da valutazione riferite alle attivita in via di dismissione 322 ) 320
Utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti (63) - (63)
Rigiro fondo acquisto azioni proprie per scadenza autorizzazione assembleare 7.798 - 7.798
Riserve (26.904) 89 (26.815)
Riporto risultato esercizio precedente (19.880) 89 (19.791)
Rigiro fondo acquisto azioni proprie per scadenza autorizzazione assembleare (7.798) - (7.798)
Risultato della negoziazione titoli di propria emissione (22) - (22)
Altre variazioni riferite alle attivita in via di dismissione 400 - 400
Effetti residui fiscalita recuperata su prestito convertibile 396 - 39
Movimentazione sul risultato (73.491) 4 (73.487)
Rigiro risultato esercizio precedente 19.880 (89) 19.791
Risultato di periodo (93.371) 93 (93.278)
Patrimonio netto al 31.12.2016 236.825 375 237.200

Fondi Propri ed i requisiti di vigilanza bancari

Riferimento normativo

Banca Intermobiliare ha determinato i fondi propri ed i requisiti di vigilanza bancari sulla base della Circolare

di Banca d'Italia n. 285 (Disposizioni di vigilanza per le banche) del 17 dicembre 2013 e successive modifiche,
della Circolare n. 286 (“Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni prudenziali per le banche e le societa di
intermediazione mobiliare”) e della Circolare n. 154 che disciplina gli schemi segnaletici e gli aspetti tecnici legati

alle segnalazioni di vigilanza.
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Le normative emanate da Banca d'Italia recepiscono la disciplina armonizzata per le banche e le imprese di
investimento contenuta nel regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) e nella direttiva 2013/36/UE (“CRD IV”)
che traspongono nell'Unione Europea gli standard definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria (il
cosiddetto “Basilea III”) volta a limitare il rischio di insolvenza degli intermediari finanziari, definendo per tutti
gli intermediari finanziari le regole per la determinazione del patrimonio di vigilanza, delle attivita di rischio e dei
requisiti prudenziali.

Vigilanza europea
Con il Regolamento dell’'UE n. 1024/2013 del 15 ottobre 2013 & stato attribuito alla Banca Centrale Europea (BCE)

compiti specifici in materia di vigilanza prudenziale degli enti creditizi, in cooperazione con le autorita di vigilanza

nazionali dei paesi partecipanti, nel quadro del Single Supervisory Mechanism (SSM). A partire dal 4 novembre
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2014 la BCE, in cooperazione con Banca d'Italia, & responsabile per la vigilanza prudenziale sulle “significant banks”,
come individuate nella lista pubblicata dalla BCE in data 4 settembre 2014.

La vigilanza prudenziale Europea per Veneto Banca e per Banca Intermobiliare

A decorrere dal 4 novembre 2014, Veneto Banca (in qualita di “significant bank”), ed indirettamente Banca
Intermobiliare (in qualita di sua controllata) sono state sottoposte a vigilanza diretta della Banca Centrale Europea
in cooperazione con Banca d'Italia.

Banca Intermobiliare ha provveduto a determinare i requisiti patrimoniali ed i Fondi Propri secondo la nuova
normativa Basilea III. Si ricorda inoltre che i valori consolidati dei fondi propri e dei coefficienti patrimoniali

di vigilanza sono riportati a titolo informativo e sono predisposti su base volontaria, dal momento che, vista
I'appartenenza al Gruppo Veneto Banca, non sussistono gli obblighi di redazione e di comunicazione a Banca d'Italia
dei dati consolidati.

In conformita alla nuova normativa in materia di “Fondi Propri” e dei “Coefficienti patrimoniali”, i calcoli sono stati
effettuati tenendo conto del regime transitorio attualmente in vigore, nonché dei cosiddetti “fltri prudenziali” e
delle rettifiche regolamentari e computando nei Fondi Propri solamente gli utili certificati da persone indipendenti
dall’ente (articles 4(121), 26(2) and 36(1) point (a) of CRR), nelle modalita ribadite da Banca d’Italia con la
comunicazione del 22 gennaio 2016 “Computabilita degli utili di periodo o di fine esercizio nel capitale primario di

classe 17.

I fondi propri consolidati di Banca Intermobiliare

Alla data del 31.12.2016 la vigilanza prudenziale conferma, nonostante la significativa perdita dell’esercizio e la
contestuale riduzione di patrimonio netto, 'adeguatezza e la solidita patrimoniale relativamente ai criteri previsti
dall’accordo di Basilea III.

[ Fondi Propri, calcolati su base volontaria - data 'appartenenza al Gruppo Bancario Veneto Banca - si riducono a
€/MIn. 159,8 (€/MIn. 272,7 al 31.12.2015), cosi come I'eccedenza di Fondi Propri sulle attivita di rischio ponderate
si attesta a €/MIn. 54,1 (€/MIn. 127,1 al 31.12.2015).

La Riserva di conservazione del capitale si attesta a €/MIn. 8,3 in diminuzione rispetto ai valori di fine 2015 del

27,4% (€/MIn. 11,4 al 31.12.2015).

Aggregati di vigilanza consolidato

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
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assoluta %
Fondi Propri 159.760 272.685 (112.925) -41,4%
Eccedenze di Fondi Propri'® 54.133 127.135 (73.001) -57.4%
Riserva di conservazione del capitale™ 8.252 11.371 (3.119) -27,4%

Totale RWA 1.411.739 1.915.598 (503.859) -26,3%

) Eccedenza di Fondi Propri: differenza fra “Fondi Propri” e “Attivita di rischio ponderate” (dato non comprensivo dei requisiti propri per fondi specifici).
(4 Riserva di conservazione del capitale: si tratta di una riserva volta a preservare il livello minimo di capitale regolamentare in momenti di mercato avversi attraverso
I’accantonamento di risorse patrimoniali di elevata qualitd in periodi non caratterizzati da tensioni di mercato, ed & pari al 0,625% delle attivita di rischio ponderate.
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Fondi Propri consolidati

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1)
prima dell'applicazione dei filtri prudenziali

B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) (579) (328)

236.825 334.206

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio 236.246 333.878
D. Elementi da dedurre dal CET1 (73.928) (51.687)

E. Regime transitorio - Impatto su CET1 (+/-), inclusi gli interessi di minoranza

oggetto di disposizioni transitorie (.157) (13.182

F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) 157.161 269.009

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1)
al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio

H. Elementi da dedurre dall’AT1

I. Regime transitorio - Impatto su AT1 (+/-), inclusi gli strumenti emessi
da filiazioni e inclusi nell’AT1 Per effetto di disposizioni transitorie

L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1)

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2) al lordo degli elementi da dedurre
e degli effetti del regime transitorio

N. Elementi da dedurre dal T2

0. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-), inclusi gli strumenti emessi da filiazioni e inclusi nel T2 Per

effetto di disposizioni transitorie 2599 3676
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 -12) (M - N +/- O) 2.599 3.676
Q. Totale Fondi Propri (F + L + P) 159.760 272.685

Banca Intermobiliare, sulla base dell’articolo 467 paragrafo 2 della CRR (recepito nella Circolare n. 285 di Banca
d’Italia), aveva adottato I'opzione di escludere dai Fondi Propri i profitti o le perdite non realizzati relativi alle
esposizioni verso le amministrazioni centrali classificate nella categoria “Attivita finanziarie disponibili per la vendita
(AFS)”. A seguito dell’entrata in vigore del regolamento Ue 2016/445 della BCE, nel periodo dal 1° gennaio 2016 al
31 dicembre 2016, sono stati inclusi nel calcolo del CET 1 il 60% delle perdite realizzate ed esclusi il 40% dei profitti
non realizzati. Dette percentuali saliranno per il periodo dal 1° gennaio 2017 al 31 dicembre 2017 rispettivamente al

80% ed al 20%.

Requisiti patrimoniali consolidati (importi ponderati) e Risk Weighted Assets (RWA)

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015
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Rischio di credito e di controparte 85.546 116.607
Rischi di mercato 2.264 8.667
Rischio operativo (Metodo di base) 17.816 20.276
Altri requisiti prudenziali 7313 7.698
Totale requisiti prudenziali 112.939 153.248
Totale Risk Weighted Assets (RWA)' 1.411.739 1.915.598

1 Risk Weighted Assets comprensivo dei requisiti specifici
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Coefficienti di vigilanza bancari

31.12.2016 31.12.2015 Variazione
assoluta
CET1 - Fully Phased 11,52% 14,76% (3,23)
CET1 - Phased in 11,32% 14,04% 2,91
AT1 - Capitale aggiuntivo di classe 1 11,32% 14,04% 2,91
TCR - Total Capital Ratio 11,51% 14,23% (2,92)
Indice di patrimonializzazione' 1,44 1,78 (0,36)

[ coefficienti di vigilanza consolidati (determinati su base volontaria come precedentemente illustrato) risultano
superiori ai livelli minimi richiesti dall’accordo di Basilea III, sia in riferimento al 31.12.2016 (CET1 Phased in
5,125%, AT1 6,625% e il TCR 8,625%) sia in riferimento a quanto richiesto a regime per la data del 31.12.2019
(CET1 Fully Phased in 7%, AT1 8,5% e il TCR 10,5%).

Infine, si segnala che il Fully Phased al 31.12.2016, stimato applicando i parametri indicati a regime in vigore dal 1°
gennaio 2019, si attesta al 11,52%.

Per maggiori informazioni qualitative e quantitative relative al patrimonio ed ai coefficienti di vigilanza, si rimanda a
quanto pubblicato nella nota integrativa consolidata Parte F “Informazioni sul patrimonio consolidato” Sezione 2 del
bilancio annuale al 31.12.2016.
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019 Indice di patrimonializzazione: rapporto fra “Fondi Propri” e “Requisiti patrimoniali totali”.
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RISULTATI ECONOMICI CONSOLIDATI

Nelle note illustrative che seguono, e nei relativi commenti, sono stati analizzati i risultati economici consolidati/
riclassificati di Banca Intermobiliare al 31.12.2016. Il dato comparativo al 31.12.2015 & stato risposto nella colonna
“pro forma” per tenere conto della riclassifica delle controllate Bim Suisse, inclusa la sua controllata Patio Lugano,
e Bim Insurance Brokers tra le attivita non correnti in via di dismissione secondo quando disciplinato dal principio
contabile IFRS 5. Linformativa relativi agli scostamenti & stata predisposta con riferimento al dato pro-forma,
tuttavia per completezza di informazione & stato riportato anche il dato comparativo pubblicato nel fascicolo di

bilancio 2015.

Margine di interesse

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

proforma  assoluta %

Interessi attivi

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 3.875 5.301 (1.426) -26,9% 5.376
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 16.431 20.320 (3.889) -19,1% 20.331
- su crediti verso banche 1.395 584 811 138,9% 621
- su crediti verso clientela 20.710 30.692 (9.982) -32,5% 31.517
Totale interessi attivi 56.897 (14.486) -25,5% 57.845
Interessi passivi

- su debiti verso banche a altri finanziatori (700) (1.029) 329 -32,0% (1.390)
- su debiti verso clientela (5.520) (8.058) 2.538 -31,5% (8.058)
- titoli in circolazione (9.331) (17.516) 8.185 -46,7% (17.516)
- passivita finanziarie di negoziazione (882) (847) (35) 41% (847)
- differenziali di copertura (4.146) (3.880) (266) 6,9% (3.880)

Totale interessi passivi (20.579) (31.330) 10.751 -34,3% (31.691)

MARGINE DI INTERESSE 21.832 25.567 (3.735) -14,6% 26.154
Alla data del 31.12.2016 il margine di interesse si attesta a €/Migl. 21.832 in riduzione del 14,6%, a/a (€/Migl.
25.567 al 31.12.2015). La contrazione del margine di interesse ¢ stata determinata dal perdurare della dinamica dei

tassi di interesse, che ha visto, tra l'altro, un’ulteriore contrazione dei rendimenti dei titoli di stato.

Margine d’interesse - Investimenti finanziari

(valori espressi in €/Migl.)
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31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

proforma  assoluta %
Attivita finanziarie di negoziazione 3.875 5.301 (1.426) -26,9% 5.376
Passivita finanziarie di negoziazione (882) (847) (35) 41% (847)
Interessi netti "trading book" -32,8%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 16.431 20.320 (3.889) -19,1% 20.331
Differenziali di copertura (4.146) (3.880) (266) 6,9% (3.880)

Interessi netti "banking book" (4.155) -25,3%

Margine interesse - Investimenti finanziari -26,9%
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[l margine di interesse per investimenti finanziari (“trading book”, “banking book” e relativi “differenziali di
copertura”) si attesta a €/Migl. 15.278 in diminuzione del 26,9% rispetto ad €/Migl. 20.894 del 31.12.2015.

La contrazione registrata nel periodo ¢ ascrivibile anche a fronte della riduzione dell’esposizione complessiva in titoli
di debito (trading book e banking book) ridottasi del 30,4% a/a.

La riduzione del portafoglio titoli & stata pianificata anche per I'esercizio 2017, al fine di contenere I'esposizione della
Banca verso il rischio di mercato e di controparte.

[l margine di interesse del “trading book” pari a €/Migl. 2.993 (€/Migl. 4.454 al 31.12.2015) risulta in calo del
32,8%, cosi come il margine di interesse del “banking book” che registra una riduzione del 25,3% attestandosi a
€/Migl. 12.285 (€/Migl. 16.440 al 31.12.2015).

Margine d’interesse - Clientela

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

proforma  assoluta %
Interessi attivi su crediti verso clientela 20.710 30.692 (9.982) -32,5% 31.517
Interessi passivi su debiti verso clientela (5.520) (8.058) 2.538 -31,5% (8.058)
Interessi passivi su titoli in circolazione (9.331) (17.516) 8.185 -46,7% (17.516)

Margine di interesse - Clientela 14,5%

Il margine di interesse verso la clientela (impieghi e raccolta diretta verso la clientela) risulta pari a €/Migl. 5.859 al
31.12.2016, in miglioramento rispetto al 31.12.2015. Nel periodo si & registrato il decremento degli interessi attivi
verso la clientela per €/Migl. 9.982 sia per la contrazione dei saldi degli impieghi vivi, sia per la riduzione del tasso
Euribor a cui essi sono legati. Per quanto riguarda gli oneri pagati alla clientela sulla raccolta diretta il decremento

¢ stato di €/Migl. 2.538 sui depositi della clientela e per €/Migl. 8.185 sui prestiti obbligazionari anche per il venir
meno degli oneri relativi al prestito convertibile scaduto alla fine del primo semestre del 2015.

Margine d’interesse - Sistema Bancario

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

proforma  assoluta %
Interessi attivi su crediti verso banche 1.395 584 811 138,9% 621
Interessi passivi su debiti verso banche ed altri finanziatori (700) (1.029) 329 -32,0% (1.390)

Margine di interesse - Sistema bancario 695 (445) 1.141 na.

[l margine d’interesse netto verso il sistema bancario & positivo per €/Migl. 695 al 31.12.2016, in crescita rispetto
ai negativi €/Migl. 445 registrati nell’esercizio precedente. Leffetto positivo & principalmente riconducibile alla
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riduzione della posizione finanziaria netta media verso le banche.

Margine di intermediazione

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
MARGINE DI INTERESSE 21.832 25.567 (3.735) -14,6% 26.154
Commissioni nette 60.068 78.454 (18.386) -23,4% 83.592
Risultato operativita finanziaria 9.315 16.610 (7.295) -43,9% 16.884
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 91.215 120.631 (29.416) -24,4% 126.630
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Il margine di intermediazione si attesta a €/Migl. 91.215 in diminuzione del 24,4% rispetto all’esercizio precedente

che era stato positivamente condizionato sia dall'andamento delle commissioni nette, per la presenza di maggiori
commissioni di performance, sia dai migliori risultati dell’operativita finanziaria, in presenza di condizioni dei mercati

pit favorevoli.
La marginalita del 2016 ha fortemente risentito della altalenante situazione dei mercati finanziari, caratterizzati da
tassi di interesse costantemente negativi, riduzione dei volumi di negoziazione in strumenti finanziari da parte della

clientela e contrazione dei volumi di negoziazione dell’operativita in conto proprio della banca.

Commissioni nette

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 \Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
Commissioni attive
- negoziazione, amministrazione, raccolta ordini 16.296 28.321 (12.025) -42,5% 31.498
- raccolta gestita 58.665 74.729 (16.064) -21,5% 77.545
- consulenza finanziaria 1.795 2.437 (651) -26,3% 2437
- altri servizi bancari 4.304 4.949 (646) -13,0% 5.167
Totale commissioni attive 81.050 110.436 (29.386) -26,6% 116.647
Commissioni passive
- retrocessioni rete commerciale e ad altri collocatori (16.972) (24.775) 7.803 -31,5% (24.926)
- negoziazione e amministrazione (3.432) (5.608) 2.176 -38,8% (6.158)
- altri servizi bancari (578) (1.599) 1.021 -64,0% (1.971)
Totale commissioni passive (20.982) (31.982) 11.000 -34,4% (33.055)
TOTALE COMMISSIONI NETTE 60.068 78.454 (18.386) -23,4% 83.592

Le commissioni nette realizzate nel periodo ammontano a €/Migl. 60.068, in riduzione del 23,4% a/a (€/Migl.
78.454 al 31.12.2015). Le commissioni attive si attestano ad €/Migl. 81.050 in riduzione rispetto a €/Migl. 110.436
registrate nel 2015.

La contrazione ha riguardato tutte le voci, con particolare riferimento alle commissioni di negoziazione (-42,5% afa)
anche a seguito di un cambio di strategia gia avviato nel presidio dei rischi di questo comparto; contenuto il calo
delle commissioni sui prodotti di raccolta gestita (-21,5% a/a), principalmente determinato dalla riduzione delle

commissioni di performance sui prodotti gestiti dalla controllata Symphonia SGR, pari a €/Migl. 4.540 (erano
€/Migl. 10.878 nel 2015).

Le commissioni passive si sono attestate a €/Migl. 20.982 in riduzione del 34,4% rispetto al 31.12.2015.
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La voce “retrocessioni alla rete commerciale”, oltre che dalla remunerazione dei promotori finanziari di Banca
Intermobiliare, & costituita da oneri di retrocessione commissionale ad altri collocatori istituzionali. Ai fini
gestionali, come indicato in calce del conto economico riclassificato, sono state riclassificate tra le commissioni
passive anche le componenti variabili delle remunerazioni dei private bankers dipendenti iscritte in bilancio alla voce

“Spese per il personale”.
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Commissioni raccolta gestita

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015
pro forma assoluta %
Commissioni raccolta gestita
- gestioni patrimoniali individuali 20.021 27.968 (7.947) -28,4% 29.330
- gestioni collettive 27.205 35.640 (8.435) -23,7% 35.640
- distribuzione di servizi di terzi 11.439 11.121 318 2,9% 12.575

74.729

Totale commissioni raccolta gestita

(16.064) -21,5%

Le gestioni patrimoniali hanno registrato commissioni su base individuale per €/Migl. 20.021 (-28,4% a/a),
commissioni su base collettiva per €/Migl. 27.205 (-23,7% a/a), e commissioni per la distribuzione dei servizi di terzi

pari a €/Migl. 11.439 (+2,9% a/a).

Per quanto riguarda le commissioni di performance, il decremento rispetto al 2015 & stato pari a €/Migl. 6.338 di cui

€/Migl. 2.997 sulle gestioni patrimoniali individuali (-95,5% a/a) e €/Migl. 3.341 su gestioni patrimoniali collettive

(-43,2% afa).

Commissioni di performance

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
assoluta %
Commissioni di performance
- su gestioni patrimoniali individuali 141 3.138 (2.997) -95,5%
- su gestioni patrimoniali collettive 4.399 7.740 (3.341) -43,2%

Totale commissioni di performance

Risultato operativita finanziaria

10.878

(6.338)

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 | 31.12.2015 \Variazione Variazione 31.12.2015
proforma  assoluta %
Risultato operativita finanziaria
Dividendi 1.617 1.390 227 16,3% 1.390
Risultato netto strumenti di negoziazione 4.493 9.704 (5.211) -53,7% 9.978
Operativita su titoli afs e passivita finanziarie 3.382 5.403 (2.021) -37,4% 5.403
Risultato netto strumenti di copertura (177) 113 (290) n.a. 113

16.610

Risultato operativita finanziaria

(7.295)

Alla data del 31.12.2016 il risultato dell’operativita finanziaria si attesta a €/Migl. 9.315 in riduzione rispetto a

€/Migl. 16.610 registrati nel 2015, grazie ai profitti registrati nel corso del 2015 a seguito di cessioni significative

di titoli obbligazionari; la riduzione & stata in parte determinata anche dagli effetti del ridimensionamento del

portafoglio del conto proprio a seguito del gia citato avvio di una strategia di “derisking”.
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Dividendi
(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione

assoluta %
Dividendi
- Da attivita finanziarie detenute per la negoziazione 368 507 (139) -27,4%
- Da attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.249 883 366 41,4%
TOTALE DIVIDENDI 1.617 1.390 227 16,3%

[ dividendi registrati nel periodo ammontano a €/Migl. 1.617, in crescita rispetto ad €/Migl. 1.390 relativi al
31.12.2015.

Risultato netto strumenti di negoziazione

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
Risultato netto di negoziazione
- Strumenti finanziari per cassa (1.581) 4.551 (6.132) n.a. 4.631
- Strumenti finanziari derivati 4.642 3.812 830 21,8% 3.812

Totale strumenti finanziari (cassa e derivati) (5.302) -63,4%
Altri strumenti: differenze di cambio 1.432 1.341 91 6,8% 1.535
TOTALE RISULTATO NETTO STRUMENTI DI NEGOZIAZIONE 4.493

[l risultato netto degli strumenti di negoziazione si attesta al 31.12.2016 a €/Migl. 4.493, in riduzione del 53,7%

rispetto al risultato dell’esercizio precedente che avevano chiuso a €/Migl. 9.704. In particolare il risultato degli
strumenti di negoziazione (per cassa e derivati), hanno generato un risultato complessivo per €/Migl. 3.061 in
riduzione rispetto ad €/Migl. 8.363 relativo al 2015, esercizio influenzato dai significativi realizzi su titoli di debito

avvenuti nel primo trimestre.

Risultato da cessione di altri strumenti finanziari

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 31.12.2015 Variazione Variazione
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assoluta %
Risultato da operativita su titoli afs e passivita finanziarie
- attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.505 5.974 (2.469) -41.3%
- passivita finanziarie (123) (571) 448 -78,5%
TOTALE RISULTATO DA CESSIONE ALTRI STRUMENTI
FINANZIARI 3.382 5.403 (2.021) -37.4%

[l risultato da cessione di altri strumenti finanziari registra una contrazione del 37,4% passando da €/Migl. 5.403 del
31.12.2015 agli attuali €/Migl. 3.382. In particolare il risultato della cessione dei titoli iscritti tra le “attivita finanziarie
disponibili per la vendita” risulta in calo del 41,3%, decremento riconducibile agli importanti realizzi di titoli di debito
registrati nel corso dell’esercizio precedente.

Il risultato negativo da cessione delle “passivita finanziarie” (riacquisto di proprie obbligazioni) risulta invece in

miglioramento attestandosi a €/Migl. 123 contro €/Migl. 571 relativi al 31.12.2015.
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Risultato netto strumenti di copertura

Infine, il risultato dell’operativita finanziaria & stato condizionato negativamente per €/Migl. 177 (positivo per
€/Migl. 133 al 31.12.2015) per la parte inefficace relativa all’attivita di copertura posta in essere sui fair value di alcuni
titoli.

Risultato della gestione operativa

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 \Variazione Variazione 31.12.2015

proforma  assoluta %
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 91.215 120.631 (29.416) -24,4% 126.630
Costi operativi (89.248) (87.302) (1.946) 2,2% (93.295)
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.967 33.329 (31.362) -94,1% 33.335

Nonostante le difficolta di un esercizio caratterizzato dall’avvio della trasformazione strategica, il risultato della gestione
operativa risulta positivo e pari a €/Migl. 1.967 (€/Migl. 33.329 al 31.12.2015) a fronte quindi della contrazione del
margine di intermediazione del 24,4% afa e della crescita del 2,2% afa dei costi operativi.

Costi operativi

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
Spese amministrative (85.156) (87.319) 2.163 -2,5% (92.796)
- spese per il personale (44.008) (45.758) 1.750 -3,8% (49.627)
- altre spese amministrative (41.148) (41.561) 413 -1,0% (43.169)
Ammortamenti operativi (2.676) (2.853) 177 -6,2% (3.459)
Altri oneri/proventi di gestione (1.416) 2.870 (4.286) n.a. 2.960
COSTI OPERATIVI (89.248) (87.302) (1.946) 2,2% (93.295)

[ costi operativi pari a €/Migl. 89.248 (€/Migl. 87.302 al 31.12.2015) risultano in crescita del 2,2% a/a.

Le spese per il personale ammontano a €/Migl. 44.008 al 31.12.2016 e risultano in diminuzione del 3,8% rispetto
all’esercizio precedente. Il decremento & riconducibile alla riduzione di personale dipendente avvenuta nel corso del
2016 che ¢ passato da 582 unita relative al 31.12.2015, agli attuali 530 unitd (numero dipendenti considerato sia per
il 2015 che per il 2016 al netto delle risorse relative alle controllate in via di dismissione).

Le spese per il personale sono costituite da stipendi e dai relativi oneri del personale dipendente (rettificate per i
distacchi di personale in entrata ed in uscita con la Capogruppo), da emolumenti agli amministratori ed al collegio
sindacale; inoltre, per una migliore rappresentazione gestionale, le componenti variabili della remunerazione del
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personale dipendente appartenente alla rete commerciale sono state riclassificate tra le commissioni passive.

Le altre spese amministrative ammontano a €/Migl. 41.148, in riduzione dell'1% a/a nonostante la presenza di nuovi
oneri per €/Migl. 1.412, non presenti o presenti in misura minimale, nell’esercizio precedente, relativi ai contributi
ai meccanismi di risoluzione (BRRD/SFR e FITD) ed al canone di garanzia per il mantenimento del regime di
trasformabilita delle “Deferred Tax Assets” (DTA) introdotto nel maggio 2016. Al netto dei nuovi oneri le altre
spese amministrative sarebbero risultate in riduzione del 4,8%, come primo risultato dell’attivita di efficientamento e
contenimento della spesa.

Le altre spese amministrative includono tra le maggiori voci di costo gli oneri relativi alla manutenzione ed alla
locazione degli immobili delle filiali, le spese relative agli info provider e alla trasmissione dati, i costi relativi

alloutsourcing.
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Ai fini di fornire una migliore rappresentazione informativa, si provvede a fornire nella seguente tabella il dato

disaggregato delle “altre spese amministrative” con I'evidenza dei nuovi oneri.

Altre spese amministrative

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016| 31.12.2015 \Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
Altre spese amministrative (36.149) (37.974) 1.825 -4.8% (39.582)
Altre spese amministrative "nuovi oneri” (4.999) (3.587) (1.412) 39,4% (3.587)
- Contributi ordinari meccanismo BRRDIFRS e FITD (4.080) (3.587) (493) 13,7% (3.587)
- Canone di garanzia trasformabilita DTA (919 - (919) n.a.
Totale altre spese amministrative (41.148) (41.561) 413 -1,0% (43.169)

Gli ammortamenti operativi ammontano a €/Migl. 2.676 al 31.12.2016 in riduzione rispetto all’analogo periodo
precedente del 6,2%. Si ricorda che gli immobili provenienti dalle operazioni di recupero crediti, di cui si & data
informativa nei dati patrimoniali, sono stati iscritti in applicazione del principio contabile internazionale “IAS 2” e

pertanto non sono stati oggetto di ammortamento.

Gli altri oneri e proventi di gestione includono principalmente proventi generati dagli affitti degli immobili con
destinazione diversa da quella strumentale, oneri per migliorie su beni di terzi, costi per chiusura controversie e
transazioni in eccesso rispetto a quanto accantonato a fondo rischi, oneri per pagamento di sanzioni ed interessi al
fisco ed altre sopravvenienze attive e passive per costi e ricavi non di competenza dell’esercizio.

Alla data del 31.12.2016 gli altri oneri e proventi di gestione risultano negativi per €/Migl. 1.416 (positivi per
€/Migl. 2.870 al 31.12.2015). 11 decremento registrato nell’esercizio & riconducibile da un lato al pagamento al fisco
di sanzioni ed interessi per €/Migl. 1.492 e ad oneri straordinari per indennita di avviamento su locali commerciali
affittati per €/Migl. 618, e dall’altro alla presenza nel dato comparato di un indennizzo assicurativo per €/Migl. 750 e

da altre sopravvenienze attive.

Risultato corrente

Ai fini di una maggiore leggibilita del dato economico riclassificato, il risultato corrente viene esposto con evidenza
del “risultato ante componenti non ricorrenti”, rappresentato dal risultato della gestione operativa diminuito da
rettifiche di valore su crediti, accantonamenti netti a fondi rischi e risultato delle partecipate valutate con il metodo

del patrimonio netto.

Risultato ante componenti non ricorrenti

(valori espressi in €/Migl.)
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31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 1.967 33.329 (31.362) -94,1% 33.335
Rettifiche di valore nette sui crediti (91.619) (53.110) (38.509) 72,5% (53.110)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (17.680) (4.101) (13.579) 331,1% (4.101)
Risultato delle partecipate valutate al patrimonio netto 1.480 1.593 (113) -1.1% 1.593
RISULTATO ANTE COMPONENTI NON RICORRENTI (105.852) (22.289) (83.563) 374,9% (22.283)

Alla data del 31.12.2016 il risultato ante componenti non ricorrenti risulta negativo per €/Migl. 105.852 (negativo per
€/Migl. 22.289 al 31.12.2015) dopo avere computato le rettifiche nette di valore sui crediti, accantonamenti netti ai
fondi rischi e oneri, ed aver valutato la partecipazione collegata (Bim Vita) con il metodo del patrimonio netto.
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Le “rettifiche di valore nette su crediti” ammontano a €/Migl. 91.619, in aumento rispetto alle gia significative
svalutazioni effettuate nell’esercizio precedente per €/Migl. 53.110. In particolare, nel corso del quarto trimestre
sono stati effettuati ulteriori accantonamenti per €/Mln. 65, rispetto ai €/MIn. 26,6 di rettifiche effettuate

al 30.09.2016. Detti accantonamenti sono il frutto del processo di riesame di cui si & data precedentemente

informativa.

Gli “accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri” ammontano a €/Migl. 17.680, in forte crescita rispetto ai

€/Migl. 4.101 registrati al 31.12.2015. Nel corso dell’anno si & provveduto a stanziare €/Migl. 8.087 a fronte dei
contenziosi passivi e reclami pervenuti dalla clientela in merito alla negoziazione dei titoli azionari Veneto Banca. In
questo contesto si segnala l'iniziativa della Capogruppo Veneto Banca di proporre una offerta di transazione rivolta
ai propri azionisti con oneri interamente a suo carico.

Inoltre, in riferimento alle controversie in materia fiscale e tenuto conto della sentenza di giudizio negativa su una
vecchia contestazione fiscale pervenuta nel corso del quarto trimestre del 2016 (alla quale Bim ricorrera in appello),
gli amministratori hanno ritenuto, di stanziare €/Migl. 4.708 in virtu dei diversi gradi di giudizio. Le altre variazioni
sono riconducibili alla dinamica delle valutazioni di altri contenziosi e reclami della clientela a fronte di servizi di
investimento e dalla stima di indennita contrattuali dovute e la cui misurazione & operata secondo i criteri attuariali

previsti dal principio contabile [AS 37.
11 “risultato delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto”, positivo per €/Migl. 1.480 & interamente

riconducibile alla quota di competenza del risultato di periodo della partecipazione in Bim Vita S.p.A. detenuta

pariteticamente al 50% con UnipolSai (Gruppo UGF) e valutata in bilancio con il metodo del patrimonio netto.

Risultato ante imposte

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %
RISULTATO ANTE COMPONENTI NON RICORRENTI (105.852) (22.289) (83.563) 374,9% (22.283)
Rettifiche di valore su strumenti finanziari (2.757) (3.641) 884 -24,3% (3.641)
Rettifiche di valore - altre - (6.784) 6.784 -100,0% (6.784)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (108.609) (32.714) (75.895) 232,0% (32.708)

Alla data del 31.12.2016 le “rettifiche di valore su strumenti finanziari” sono pari a €/Migl. 2.757 in diminuzione rispetto
ad €/Migl. 3.641 relative al 31.12.2015. Le rettifiche hanno interessato il portafoglio attivita finanziarie disponibili
per la vendita che viene sottoposto con cadenza periodica a test di impairment secondo le modalita descritte nella

parte A “Politiche contabili” della nota integrativa del bilancio annuale. In particolare si segnala che a seguito della
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significativa flessione dei prezzi sono state registrate le seguenti rettifiche di valore: titoli di capitale per

€/Migl. 1.388 (di cui €/Migl. 639 per “Unicredit Ord”, €/Migl. 270 per “Ubi Banca” e €/Migl. 148 “FCA Ord”);
quote di Oicr €/Migl. 1.067 (di cui €/Migl. 807 per fondi immobiliari e €/Migl. 260 altri fondi) e titoli di debito per
€/Migl. 303.

Il dato comparativo relativo alla voce Rettifiche di valore — altre, pari a €/Migl. 6.784, & interamente riconducibile alle
svalutazioni degli immobili di proprieta (provenienti dall’attivita di recupero crediti effettuata negli esercizi precedenti),
operate nel 2015, a seguito dell’aggiornamento dei valori di perizia disposte a fine anno.
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Risultato operativita corrente al netto delle imposte

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 \Variazione Variazione 31.12.2015

proforma  assoluta %
RISULTATO ANTE IMPOSTE (108.609) (32.714) (75.895) 232,0% (32.708)
Imposte sul reddito di periodo 17.499 7.082 10.417 147,1% 6.988

UTILE (PERDITA) DELL'OPERATIVITA

CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE (91.110) (25.632) (65.478) 255,5% (25.720)

[l risultato dell’operativita corrente al netto delle imposte al 31.12.2016 registra una perdita di €/Migl. 91.110 contro
una perdita di €/Migl. 25.632 del 31.12.2015. Il carico fiscale corrente e differito tenendo conto della recuperabilita
delle imposte, sulla base delle proiezioni economiche pluriennali sottostanti le linee guida strategiche approvate in sede

consiliare nella riunione del 9 e 10 febbraio 2017, & risultato positivo per €/Migl. 17.499.

Utile (Perdita) di periodo
(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015
proforma  assoluta %

UTILE (PERDITA) DELL'OPERATIVITA CORRENTE
AL NETTO DELLE IMPOSTE

Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte (2.168) 5.841 (8.009) -137,1% 5.929

(91.110) (25.632) (65.478) 255,5% (25.720)

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (93.278) (19.791) (73.487) 371,3% (19.791)

Il risultato di periodo al 31.12.2016 & negativo per €/Migl. 91.110 (negativo per €/Migl. 19.791 al 31.12.2015) dopo
aver determinato gli utili (perdite) delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte per negativi €/Migl.
2.168 (risultato di periodo delle controllate Bim Suisse, inclusa la sua controllata Patio Lugano, e Bim Insurance
Brokers al netto dei rapporti intercompany). Il risultato delle attivita in via di dismissione relativo al dato comparato
al 31.12.2015, pari a €/Migl. 5.841, era principalmente riconducibile al perfezionamento della cessione del 67,22%
del capitale sociale della controllata Banca Ipibi (ora Banca Consulia S.p.A.) - avvenuto in data 5 marzo 2015.

Utile (Perdita) di periodo del Gruppo
(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016| 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015
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proforma  assoluta %
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (93.278) (19.791) (73.487) 371,3% (19.791)
Utile di pertinenza di terzi (93) (89) (@) 4,5% (89)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO DEL GRUPPO (93.371) ((ER:E)] (73.491) 369,7% (19.880)

La perdita di periodo del Gruppo si attesta a negativi €/Migl. 93.371 (negativo di €/Migl. 19.880 relativo
all’esercizio precedente) dopo la determinazione delle quote di pertinenza dei terzi (per le quote di minoranza della

controllate Bim Insurance Brokers S.p.A.).
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REDDITIVITA COMPLESSIVA CONSOLIDATA

Nel corso dell’esercizio 2016 la reddittivita complessiva consolidata di Banca Intermobiliare, & risultata negativa
per €/Migl. 98.138 (negativa per €/Migl. 14.983 al 31.12.2015) di cui €/Migl. 98.230 negativi riconducibili alle
componenti di pertinenza della consolidante e €/Migl. 91 positivi di pertinenza di terzi.

Composizione della redditivita complessiva

(valori espressi in €/Migl.)
31.12.2016 | 31.12.2015 Variazione Variazione 31.12.2015

pro forma assoluta %

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (93.278) (19.791) (73.487) 371,3% (19.791)
Variazione Riserve da valutazione "Afs" (5.125) 490 (5.615) n.a. 490
Attivita non correnti in via di dismissione 320 4.004 (3.684) -92,0%

Riserva da valutazione partecipazioni valutate al p.n. 7 116 (109) -94,0% 116
Altre componenti reddituali (62) 198 (260) n.a. 4.202
REDDITIVITA COMPLESSIVA (CEAED)] (14.983) (83.156) 555,0% (14.983)
di cui di pertinenza di terzi 91 87 4 4,6% 87
di cui di pertinenza della capogruppo (98.230) (15.070) (83.160) 551,8% (15.070)

La variazione pil significativa ha riguardato la movimentazione delle riserve da valutazione, ed in particolare quella

relativa alla valutazione delle attivitd finanziarie disponibili per la vendita che si & ridotta nel corso dell’esercizio per

€/Migl. 5.125.
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RISULTATI DELLE PARTECIPAZIONI

Di seguito sono riportati i commenti di sintesi sull’andamento economico e patrimoniale delle societa controllate
e collegate da Banca Intermobiliare diverse da quelle immobiliari, mentre si fa rimando alla nota integrativa
consolidata per le tipologie di operazioni infragruppo (Parte H - Operazioni con parti correlate) e per I'informativa

sui business settoriali (Parte L - Informativa di settore).

SYMPHONIA SGR S.p.A.

Nata nella prima meta degli anni novanta, Symphonia SGR ha saputo collocarsi tra i principali operatori del settore

del risparmio gestito in Italia, offrendo al mercato una gamma di prodotti e servizi ricca ed articolata. Symphonia
SGR ¢ stata acquisita nel 2003 da Banca Intermobiliare e negli anni successivi ha provveduto ad incorporare per
fusione le due societa di gestione del risparmio di Banca Intermobiliare: BIM SGR e BIM Alternative Investments
SGR (specializzata nella gestione dei fondi di investimento alternativi) rispettivamente al 1.1.2008 e al 1.1.2010.
Nel corso del 2011 a fronte dell’acquisizione del controllo di Banca Intermobiliare da parte di Veneto Banca,
Symphonia SGR si & collocata all'interno del Gruppo Bancario Veneto Banca come principale partner di Gruppo del
risparmio gestito.

Ad oggi l'offerta di Symphonia SGR, tra le pitt complete nel panorama italiano dell’asset management, comprende
linee di gestione di portafoglio, OICR (di diritto italiano e lussemburghese) e prodotti di investimento alternativi
(Hedge Fund Single e Multi Manager), distribuiti oltre che dai collocatori del Gruppo Veneto Banca (Veneto
Banca, Banca Intermobiliare, Banca Apulia, Banca Consulia) da altre reti collocatrici (tra le quali Banca Fideuram e
SanPaolo Invest).

In merito al futuro della controllata, cosi come gia illustrato nella sezione dedicata alle “linee guida del piano
strategico di sviluppo”, la societa di gestione del risparmio & stata ritenuta strategica nell’ambito della strategia di
puro “Private Banking” & pertanto sard previsto il suo rafforzamento al fine di renderla maggiormente qualificata e
con una gestione sempre piu attiva.

Per quanto riguarda la governance, in data 16 febbraio 2017, si & insediato il nuovo Consiglio di Amministrazione

di Symphonia. Per il prossimo triennio, il consiglio sara presieduto da Nicola Rossi, mentre le deleghe esecutive
sono state assegnate a Sergio Vicinanza. A completamento del consiglio sono stati nominati consiglieri Alessandra
Viscovi, Massimo Paolo Gentili e Pierlugi Molajoni. Tali nomine vanno a rafforzare la struttura di Symphonia

e consentiranno di intraprendere un importante percorso di crescita e innovazione, mantenendo gli standard di
eccellenza cha da sempre ne caratterizzano I'attivita sul mercato del risparmio gestito.

Alla data del 31.12.2016, Symphonia chiude I'esercizio 2016 con una riduzione dell’utile d’esercizio ed una
contrazione del patrimonio gestito. In particolare il patrimonio gestito, al lordo delle gestioni ricevute in delega,
ammonta a €/MId. 3,77 in diminuzione rispetto a €/MId. 4,97 del 31.12.2015 a fronte dei deflussi di patrimoni
gestiti della clientela e per I'effetto mercato.

Per quanto riguarda il risultato di periodo, Symphonia ha registrato alla data del 31.12.2016 un utile d’esercizio pari a
€/MiIn. 6,8 in flessione del 22% rispetto al €/MIn. 11,2 relativi al 31.12.2015. Le commissioni nette si sono attestate
a €/MIn. 20,1 in diminuzione del 12% a/a (€/MIn. 27,9 al 31.12.2015) di cui per l'attivita di gestione dei fondi
comuni di investimento per €/MIn. 10,9 (-15,7% afa) e per l'attivita di gestione di patrimoniale individuale per
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€/MIn. 8.9 (-27,6% afa). In particolare le commissioni di performance nette sono passate da €/MIn. 6 agli attuali
€/Mln. 2,8.
[ costi operativi sono risultati pari a €MIln. 11,5 al 31.12.2016 (€/Mln. 11,1 al 31.12.2015) in crescita del 3,5% a/a.
Lincremento ha interessato sia le spese per il personale (+3,8% a/a) sia le altre spese amministrative (+2,9% afa).
Di seguito sono riportati i principali dati di sintesi al 31.12.2016:

Patrimonio gestito complessivo pari a €/MId. 3,77 (€/MId. 4,71 al 31.12.2015);
- di cui per prodotti individuali per €/MId. 2,08 (€/Md. 2,72 al 31.12.2015) comprensivi dei patrimoni in delega;
- di cui per O..C.R. per €MId. 1,69 (€/MId. 2 al 31.12.2015); comprensivi dei patrimoni in delega;
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Commissioni nette pari a €/MIn. 20,9 (€/Mln. 27,9 al 31.12.2015);

Utile netto di periodo pari a €/MIn. 6,8 (€/MIn. 11,2 al 31.12.2015);

Risultato di Gestione operativa/Margine di intermediazione al 46,3% (60,4% al 31.12.2015);
Cost/Income Ratio (inclusi altri proventi ed oneri) al 52,1% (37,9% al 31.12.2015);
Patrimonio netto pari a €/MIn. 53,5 (€/Mln. 57,8 al 31.12.2015);

R.O.E. al 24,5 % (40% al 31.12.2015).

BANCA INTERMOBILIARE DI INVESTIMENTI E GESTIONI (SUISSE) S.A.

Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse), fondata nel 2001 da Banca Intermobiliare S.p.A., & una

banca privata indipendente, di diritto svizzero e con sede a Lugano, dedicata ai patrimoni privati o istituzionali,
aperta ad una clientela in cerca di un ambiente finanziario in grado di dare forma a soluzioni finanziarie
personalizzate e allineate alle piti attuali formule di gestione e investimento. A seguito dell’approvazione delle
“linee guida del piano strategico di sviluppo” da parte della Capogruppo Banca Intermobiliare, la controllata Bim
Suisse & stata classificata tra le attivita in via di dismissione con lo scopo di valorizzare le partecipazioni ritenute
non strategiche. In merito ai risultati del bilancio individuale di Bim Suisse, alla data del 31.12.2016 si registra una
perdita di Chf/MIn. 2,323 in diminuzione rispetto all'utile di Chf/MIn 0,013 del 31.12.2015, principalmente da
attribuire alla riduzione delle commissioni e del margine di interesse.
Di seguito vengono riportati i principali dati di sintesi al 31.12.2016:

Margine di interesse pari a Chf/MIn 0,491 (Chf/MIn. 0,972 al 31.12.2015);

Commissioni nette pari a Chf/MIn. 3,215 (Chf/MIn. 4,668 al 31.12.2015);

Utile (-Perdita) di periodo pari a Chf/MIn. -2,323 (Chf/MlIn. 0,013 al 31.12.2015);

Risultato gestione operativa/Margine di intermediazione al -62,3% (2,3% al 31.12.2015);

Cost/Income Ratio al 162,3% (97,7% al 31.12.2015);

R.O.E. al -5,3% (0,03% al 31.12.2015).

BIM FIDUCIARIA S.p.A.

Bim Fiduciaria, controllata al 100% da Banca Intermobiliare, & autorizzata allo svolgimento dell’attivita di

amministrazione fiduciaria statica ed offre consulenza ed assistenza alla clientela private in ambito finanziario e
fiscale, in particolare su rischi e strumenti utili alla protezione dei patrimoni e su passaggi generazionali.

La Circolare n. 288 del 2015 emanata a seguito delle modifiche ed integrazioni previste dal D.lgs. 141/2010 ha
stabilito per le societa fiduciarie controllate direttamente o indirettamente da una banca o da una intermediario
finanziario, o che abbiano adottato la forma di societa per azioni e abbiano un capitale versato non inferiore al
doppio di quello richiesto dall’Art 2327 c.c. 'obbligo di richiedere I'autorizzazione per 'iscrizione nella sezione
separata dell’albo ex art 106 TUB. In ossequio a tale disposto normativo, in data 11.02.2016 Bim Fiduciaria ha
presentato istanza di iscrizione nella sezione separata dell’ Albo degli Intermediari Finanziari previsto dall’art 106 del
D.lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (TUB) ottenendo I'autorizzazione in data 1.3.2017.

Bim Fiduciaria, come precedentemente argomentato per la societa di gestione del risparmio del gruppo, ¢ stata

=
<
=
w—d
o
)
4
o
o
=
o
=z
<
—
m
]
<
LLl
r
o
-
0
L
T}
<
—
—d
)
0
LLl
r
o
N
<
—d
LLl
2

ritenuta strategica nell’ambito delle “linee guida del piano strategico di sviluppo” e pertanto & auspicabile una
crescita della controllata al fine di servire alla clientela un servizio private sempre piti completo.

Per quanto riguarda i risultati del 2016, la fiduciaria registra alla data del 31.12.2016 un utile d’esercizio pari a
€/MiIn. 0,011 in riduzione rispetto ad €/MIn. 0,129 relativi al 31.12.2015. Il decremento & principalmente
riconducibile alle minori commissioni incassate a fronte di una operazione finanziaria straordinaria effettuata nel
2015. Le commissioni attive diminuiscono di circa il 16% (€/Mln. 0,514 nel 2016 contro €/Mln. 0,610 nel 2015).

[ costi operativi risultano in crescita passando da €/MIn. 0,670 agli attuali €/MIn. 0,740 (+7% a/a). Il risultato della
gestione operativa si conferma positivo per €/MIn. 0,012 seppur in calo rispetto ad €/MIn. 0,174 del 31.12.2015.

Le masse in amministrazione fiduciaria si riducono di €/Mln. 284 (€/Mln. 309 al 31.12.2015). La consistente
riduzione & dovuta al termine del mandato fiduciario con un importante cliente istituzionale (per €/MIln. 132), ai
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deflussi riconducibili all’'uscita ed alla perdita di valore del titolo azionario Veneto Banca (per €/MIn. 3) e per la
fuoriuscita di promotori finanziari dalla controllante con conseguente interruzione dei rapporti della loro clientela.
Di seguito vengono riportati i principali dati di sintesi al 31.12.2016:

La massa fiduciaria ammonta a €/MIn. 284 (€/Mln. 594 al 31.12.2015);

Le commissioni attive nette sono pari a €/MIln. 0,514 (€/Mln. 0,609 al 31.12.2015);

Il risultato della gestione corrente/margine di intermediazione si attesta a 2,2% (28,4% al 31.12.2015); precedibile

Il Cost Income Ratio & pari al 97,8% (71,6% al 31.12.2015);

Utile di periodo pari a €/MIn. 0,011 (€/Mln. 0,129 al 31.12.2015);

R.O.E. al 0,7% (9% al 31.12.2015).

BIM INSURANCE BROKERS S.p.A.

Bim Insurance Brokers, controllata al 51% da Banca Intermobiliare, & una societa di intermediazione assicurativa
creata a fine 2006 ed operativa dall’inizio del 2007. Dal 18 maggio 2007 risulta iscritta nel Registro Unico degli
Intermediari di Assicurazione (RUI) e come tale & soggetta al controllo IVASS.

La societa offre servizio di intermediazione per la gestione delle questioni assicurative alla clientela piti variegata
(aziende industriali, commerciali, di servizi, sia pubbliche che private, ma anche persone fisiche, sia per le
problematiche legate alla sfera del privato che a quelle dell’attivita professionale).

A seguito dell’approvazione delle “linee guida del piano strategico di sviluppo” da parte della Capogruppo Banca
Intermobiliare, la controllata Bim Insurance Brokers & stata classificata tra le attivitd in via di dismissione al fine di
valorizzare le partecipazioni ritenute non strategiche. La controllata Bim Insurance Brokers chiude il 31.12.2016 con
un utile d’esercizio per €/MIn. 0,190 rispetto ad €/MIn. 0,061 del 31.12.2015. Le commissioni nette registrano un
aumento attestandosi ad €/MIn. 0,731 (€/Mln. 0,471 al 31.12.2015), i costi operativi risultano in crescita passando
da €/MlIn. 0,373 agli attuali €/MIn. 0,445.

BIM VITA S.p.A.

Bim Vita & una societa di Private Insurance, nata da un accordo tra Banca Intermobiliare e UnipolSai compagnia
assicurativa multiramo del Gruppo Unipol, con I'obiettivo di fornire un servizio completo ai clienti integrando

le conoscenze e i valori di due entita economiche impegnate nella ricerca di soluzioni ai bisogni nelle aree della
protezione, della previdenza e del risparmio. Il risultato generato dalla sinergia delle due istituzioni operanti nei
rispettivi settori di competenza & un servizio globale che copre tutte le esigenze dell'individuo nell’arco della vita.

Bim Vita & detenuta al 50% da Banca Intermobiliare e al 50% da UnipolSai, & sottoposta a direzione e coordinamento
da parte del Gruppo UGF ed & soggetta al controllo dell'Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni private e di
interesse collettivo (IVASS). La Compagnia dispone di una specifica gamma di prodotti, suddivisa per i seguenti rami

assicurativi, e distribuiti da Banca Intermobiliare:
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Area risparmio “Rendita Garantita di BIM”
“Patrimonio Garantito di BIM VITA”

Area dell’investimento “Freefinance di BIM VITA”
“Freefunds di BIM VITA”

“Freefunds Base Selection”

Area previdenza “Fondo pensione aperto BIM VITA”

Nel corso del periodo la partecipata Bim Vita ha registrato premi netti pari a €/MIn. 77,5 (erano €/MIn. 150,6 al
31.12.2015) e riserve tecniche pari a €/MIn. 665,7 (erano €/MIn. 736,7 al 31.12.2015). Il bilancio al 31.12.2016
(predisposta secondo i principi IAS/IFRS) chiude con un utile di €/MIn. 3 contro €/MlIn. 3,2 relativo al 31.12.2015.

In merito ai risultati delle altre societa controllate nell’esercizio non si segnalano impatti economici significativi né

movimentazioni patrimoniali rilevanti.
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INFORMATIVA AL MERCATO

INFORMAZIONI SUI RISCHI E FATTORI CHE INCIDONO SULLA REDDITIVITA

Cosi come richiesto da un’esplicita raccomandazione del Financial Stability Forum nell’Aprile 2008, ripresa

dall’organo di vigilanza con la pubblicazione del 1° aggiornamento del 18 novembre 2009 della Circolare n. 262 di
Banca d’Italia, di seguito vengono riportate le principali informazioni quantitative, relative al periodo 01.01.2016

- 31.12.2016, in merito ai rischi di credito e di mercato e le relative informazioni addizionali, mentre per quanto
riguarda le informazioni di natura qualitativa si fa rimando a quanto riportato nella Parte E - Informazioni sui rischi e
sulle relative politiche di copertura della nota integrativa del bilancio annuale al 31.12.2016.

La gestione complessiva del rischio di Banca Intermobiliare e delle sue societa controllate avviene mediante un
processo presieduto e coordinato dalla Capogruppo Veneto Banca, condiviso con il Consiglio di Amministrazione di
Bim e con l'ausilio gli uffici direzioni di Bim e di Capogruppo.
Il processo si snoda tra i diversi livelli della struttura organizzativa, in particolare il ruolo fondamentale &
svolto dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo al quale spetta, in condivisione con il Consiglio di
Amministrazione di Bim, la definizione degli orientamenti e degli indirizzi strategici relativamente all’assunzione
dei rischi, nonché I'approvazione dei limiti strategici ed operativi e le relative linee guida, coerentemente a quanto
definito nel Risk Appetite Framework di Gruppo.
Su queste tematiche, a supporto dei Consigli di Amministrazione, con riguardo ai poteri a questi conferiti, operano il
Comitato Rischi e la Direzione Rischi di Veneto Banca ed i Referenti interni di Banca Intermobiliare. Quest’ultima
assicura la misurazione ed il controllo integrato dei rischi attraverso il monitoraggio e I'analisi dell’esposizione
complessiva al rischio della Banca e delle societa controllate, coerentemente alle disposizioni dell’Autorita di
Vigilanza ed alla “best practice” internazionale.
In particolare la funzione supporta la Banca e le societa partecipate nella identificazione, gestione e controllo dei
rischi assunti.
Le responsabilita della Direzioni Rischi della Capogruppo si articolano nei seguenti ambiti:

rischio di credito e di controparte;

rischio di mercato;

rischio di liquidita e rischio di tasso;

rischio operativo;

altri rischi;

pricing strumenti finanziari presenti in conto proprio e in conto terzi;

monitoraggio operativita clientela su strumenti derivati quotati e over the counter;

convalida interna;

controlli di secondo livello in ambito creditizio;

operazioni di maggior rilievo, Risk Appetite Framework, ICAAP, ILAAP.
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Rischio di credito e di controparte
Lesposizione al rischio di credito deriva principalmente dai crediti erogati alla clientela, ed in misura minore

dall’esposizione creditizia verso banche dal rischio di controparte per gli investimenti in strumenti finanziari iscritti
nei portafogli “available for sale” e “loans and receivable”. Il rischio si configura come la probabilita che il debitore
non adempia alle proprie obbligazioni generando perdite in conto capitale o di mancato introito di componenti
economiche di reddito.

Nel corso del quarto trimestre del 2016, alla luce dell’evoluzione dei rapporti con la clientela in essere affidata e del
perdurare della crisi economica, con particolare riferimento al settore del “real estate”, & stato operato un riesame
analitico complessivo dello stato delle posizioni creditizie con particolare riferimento alle rettifiche di valore per
deterioramento del credito. A seguito di detto riesame la valutazione del portafoglio creditizio appare allo stato
appropriata alla luce del modificato contesto di mercato. Detto riesame ha anche tenuto conto delle indicazioni
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del team ispettivo di BCE nell’ambito di una verifica avente ad oggetto i processi di gestione e di valutazione, ed i
sistemi dei controlli interni relativi ai rischi di credito e di controparte, che ha interessato il Gruppo Veneto Banca,
conclusasi nel mese di febbraio 2017. Le risultanze dell’ispezione devono ancora essere rese note alla Capogruppo,
dovendosi ancora formalizzare il processo della comunicazione degli esiti delle attivita ispettive. Si precisa che
nella presente relazione finanziaria, la Banca ha comunque recepito le evidenze preliminari relative alle maggiori
rettifiche di valore analitiche e di classificazione emerse dal confronto tenutosi con il team ispettivo nel corso degli
accertamenti su un campione del portafoglio creditizio.

Con I'approvazione delle linee guida del piano strategico di sviluppo, & stato stabilita una immediata cessazione
dell'attivita di impiego a “clientela corporate”, ritenuto business del tutto incoerente con il Private Banking e

che ha creato I'ingente ammontare di crediti deteriorati penalizzando il percorso di sviluppo di BIM, ed & stato
dunque previsto che Banca Intermobiliare eroghera solamente crediti lombard a clientela Private, con un rigoroso e
preciso processo di valutazione del merito creditizio di tali impieghi. I portafoglio di crediti corporate in essere, gia
fortemente rettificato ai massimi livelli del mercato, verra gestito in un'ottica di “run off” con costituzione di una “no
core unit”, valutando ogni iniziativa ed opzione volta ad una possibile ulteriore valorizzazione

In particolare & stata effettuata una valutazione puntuale delle esposizioni, con particolare riferimento alla loro
recuperabilita nell’ambito della normale continuita operativa; in questo ambito — tenendo conto delle evoluzioni
negative che hanno riguardato sia le condizioni economico-finanziarie di parte della clientela affidata, sia il periodico
aggiornamento dei valori di perizia delle garanzie sottostanti — i tassi di copertura del credito si sono incrementati
per effetto delle maggiori svalutazioni, portandosi ai massimi livelli di sistema (cfr. “Rapporto di stabilita finanziaria”
pubblicato da Banca d’Italia in data 18 novembre 2016).

Il tasso di copertura dell’esposizione creditizia in bonis si attesta al 0,6% (0,8% al 31.12.2015) in linea rispetto al
dato di sistema ed il tasso di copertura delle “attivita deteriorate” & risultato pari al 53,1% (41,6% al 31.12.2015)
superiore al dato medio di sistema (46,6% riferito alla categoria “Banche significative” e 43,6% riferito alla categoria
“Banche non significative”).

Rischio di mercato

Deriva dall’attivita di negoziazione in conto proprio di strumenti finanziari svolta prevalentemente dalla
consolidante Banca Intermobiliare, considerando che solo alcune controllate presentano una esposizione del tutto
limitata e residuale. Il rischio si configura nell'eventualita di registrare perdite a fronte delle oscillazioni del mercato.
La gestione del rischio avviene entro limiti operativi definiti dal Consiglio di Amministrazione il cui e monitoraggio
& stato dato in outsourcing alla Direzione Centrale Rischi della Capogruppo Veneto Banca.

In riferimento ai rischi di mercato, nell’ambito dell’approvazione delle linee guida del piano strategico di sviluppo,

¢ stato stabilito 'intenzione di Banca Intermobiliare di mantenere un livello basso del rischio attraverso un banking
book di taglia limitata, con durate molto brevi e bassa esposizione al rischio di paese, attraverso Governativi molto
diversificati in termini di emittente.

Nel corso dell’esercizio 2016, il rischio di mercato relativo alle posizioni in conto proprio di Banca Intermobiliare

¢ risultato sempre al di sotto dei limiti direzionali previsti dalla policy sui Rischi Finanziari, sia per quanto riguarda
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il “trading book”, sia per quanto riguarda il “banking book”. Il Value at Risk della posizione di trading & oscillato tra
€/Mln. 0,224 e €/MIn. 1,904. Il Value at Risk alla data del 31.12.2016 era pari a €/MIn 0,264 (€/MlIn. 0,730 al
31.12.2015). Il valore medio osservato per 'anno 2016 & di €/MIn 1,145 (€/MIn. 1,21 nel 2015).

70 M Relazione sulla gestione al bilancio consolidato




BANCA INTERMOBILIARE
B'\\ DI INVESTIMENTI E GESTIONI
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

VaR Portafoglio Negoziazione al 31.12.2016
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Value at Risk (99%) relativo al periodo 01.01.2016 - 31.12.2016, holding period pari a 10 gg.

Il Value at Risk del banking book & risultato compreso tra €/MIn 7,966 e €/MIn 18,198. 11 Value at Risk alla data del
31.12.2016 era pari a €/MIn 15,257 (€/MlIn. 8,246 al 31.12.2015). Il valore medio osservato per I'anno 2016 & pari a
€/MlIn 13,488 (€/Mln. 10,858 nel 2015).

VaR Portafoglio Banking Book al 31.12.2016

20,000,000
18,000,000
16,00,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
0

©

>
o

N

S

© © © ©

> > ) W "
Q Q Q Q Q

V' v v v v

\@’\ \°°’\ \Qv\ \°<°\ \°(°\
N LA S\ N

o o o o o o

©
N N N N N N
AR G R U U
O S \o"’ X \'\,"’ \'\’}'
N} Q> N} N} EAIE N

=
<
=
w—d
o
)
4
o
o
=
o
=z
<
—
m
]
<
LLl
r
o
-
0
L
T}
<
—
—d
)
0
LLl
r
o
N
<
—d
LLl
2

Value at Risk (99%) relativo al periodo 01.01.2016 - 31.12.2016, holding period pari a 10 gg.

Lesposizione pil significativa del portafoglio, a livello complessivo, & costituita dai titoli governativi italiani (titoli di
stato ed enti governativi), il cui fair value (“trading book” e “banking book”) al 31.12.2016 & complessivamente pari
a€/Mln 602,979 (€/MIn. 833,51 a fine 2015).
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Rischio di liquidita

Lesposizione al rischio liquidita deriva dalle operazioni di raccolta e di impiego effettuate dalla banca nonché alla

presenza nei portafogli di proprieta di strumenti finanziari non quotatati, € si manifesta a fronte dell’inadempimento
ai propri impegni di pagamento per incapacita di recepire fondi o criticita nello smobilizzare attivita finanziarie poco
liquide.

[1 Gruppo Veneto Banca adotta un modello gestionale di tesoreria accentrata, in tale contesto Banca Intermobiliare
ha previsto un sistema di limiti gestionali interni sul rischio di liquidita e di “funding”, calibrato ad hoc per riflettere
il tipo di attivita della controllata e il profilo di rischio ad essa associato. All'interno di tale sistema di limiti, la
gestione della posizione di liquidita della controllata ¢ demandato alla Direzione Mercati Finanziari di BIM, mentre
il monitoraggio degli stessi & assegnato alla Direzione Centrale Rischi di Capogruppo in combinazione con il
Referente interno di Banca Intermobiliare.

Dall’attivita periodica di monitoraggio risulta che la posizione di liquidita operativa di Banca Intermobiliare non ha
incontrato particolari fasi di stress nel corso del 2016; i limiti operativi e le soglie di sorveglianza per i vari “buckets”
temporali, definiti dalla Capogruppo per Banca Intermobiliare, sono stati regolarmente rispettati, mantenendosi su
livelli di sicurezza.

Per quanto riguarda la liquiditd, non si sono registrati segnali di tensione nel corso del 2016. Alla data del
31.12.2016 il Liquidity Coverage Ratio (LCR) era pari a 136,4% rispetto ad un valore di 84,18% al 31.12.2015.
Sulla base di quanto disposto dalla Circolare n. 285 in riferimento ai requisito di copertura della liquidita. Il limite
regolamentare fino al 31 dicembre 2016 era pari al 70%, mentre a partire dal 1° gennaio 2017 e fino al 31 dicembre
2017 tale limite sara pari a 80%; 100% ¢ il limite regolamentare fissato a partire dal 1 gennaio 2018.

Rischio operativo

Lesposizione al rischio operativo si configura come il rischio di subire perdite derivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esterni. Rientrano in tale tipologia,

tra l'altro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni dell’operativita, indisponibilita dei sistemi,
inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio operativo & compreso anche il rischio legale.

La Direzione Centrale Rischi ha implementato un sistema aziendale per la rilevazione e misurazione del rischio
operativo curando e gestendo la raccolta dei dati di perdita operativa mediante il processo di “Loss Data Collection”.
E inoltre attivo un piano di contingenza (“Business Continuity e Disaster Recovery Plan”) avente lobiettivo di
predisporre presidi organizzativi e infrastrutture tecnologiche atte a ridurre nei limiti ritenuti accettabili i danni
derivanti da eventi clamorosi, garantendo che la riattivazione dei processi critici ed il coordinamento delle attivita

sino al ripristino della piena funzionalitd avvengano nei tempi e nei modi definiti.

PRODOTTI STRUTTURATI DI CREDITO PERCEPITI DAL MERCATO

COME RISCHIOSI
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Vengono di seguito fornite informazioni integrative aggiuntive sugli investimenti che il mercato considera e
percepisce ad alto rischio a seguito della crisi finanziaria originata dai mutui statunitensi sub prime e sull’attivita di
negoziazione in derivati con la propria clientela.

In particolare di seguito viene fornita l'informativa al 31.12.2016 su:

i) prodotti strutturati di credito - nessuna posizione in essere.

ii) operativita svolta tramite Special Purpose Entities (SPE) - nessuna posizione in essere.

iii) operativita su derivati con la clientela e relativo rischio controparte - la determinazione del fair value degli
strumenti finanziari “Over the Counter” (OTC), compresi quelli negoziati con la clientela, avviene attraverso le
metodologie ed i modelli valutativi illustrati nella nota integrativa del bilancio annuale a cui si fa rimando.
Lattivita di Banca Intermobiliare in derivati “Over the Counter” con la clientela prevede e presuppone la firma
di uno specifico contratto di marginatura da parte del cliente che intende operare su derivati; I'esposizione al
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rischio viene monitorata attraverso il “grado di rischio”, rappresentato dal rapporto tra i margini richiesti e il
patrimonio disponibile presso I'istituto, che non deve di norma superare il 50%, e con il costante monitoraggio
della leva finanziaria assunta. Le principali tipologie di derivati “Over the Counter” negoziati con la clientela sono

” o« » o« ” o«

rappresentate da “fx options”, “commodity options”, “interest rate swaps”, “credit default swaps” e “contratti a
termine su valute”.

In relazione all’attivita di marginatura giornaliera, considerando come perimetro di riferimento esclusivamente
l'attivita di intermediazione in derivati con la clientela alla data del 31.12.2016, Banca Intermobiliare presentava un

fair value negativo verso la clientela per €/MlIn. 4,758 (fair value positivo di €/MIn. 18,007 al 31.12.2015). Inoltre,
erano presenti margini versati dai clienti, per €/MlIn. 12,286 (€/Mln. 26,269 al 31.12.2015).

INFORMATIVA RICHIESTA DA COMUNICAZIONE N. DEM/RM 11070007

DEL 5 AGOSTO 2011

A seguito della pubblicazione in data 28 luglio 2011 da parte della European Securities and Markets Authority (ESMA)
del documento n. 2011/266 ripreso in data 5 agosto 2011 dalla Consob, si fornisce I'informativa richiesta in merito
all’esposizione dei titoli obbligazionari emessi dai governi centrali e locali e dagli enti governativi (c.d. titoli “debito
sovrano”).

Banca Intermobiliare alla data del 31.12.2016 aveva un’esposizione (valore nominale) di €/MIn. 585 (€/Mln. 806

al 31.12.2015), di cui €/MlIn. 571 iscritti nel portafoglio “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” e €/MIn. 14
iscritti nel portafoglio “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”.

Le esposizioni illustrate riguardano principalmente titoli di debito emessi dallo Stato Italiano (titoli di stato, enti
governativi), per il 99,9% del totale delle esposizioni Sovrane.

In merito alla metodologia di determinazione del fair value si fa rimando a quanto illustrato nella Parte E della Nota
Integrativa Consolidata del bilancio annuale.
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Esposizione al rischio di credito sovrano

(valori espressi in €/Migl.)

31.12.2016 31.12.2015

Paese ente emittente Attivita Valore Valore di Fair Valore Valore di Fair
o IAS Nominale Bilancio Value Nominale Bilancio Value
E Italia Hft 13.147 13.567 13.567 63.249 63.755 63.755
o Afs 570.821 589.412 589.412 742.160 769.751 769.751
: Totale 583.968 602.979 602.979 805.409 833.506 833.506
o Germania Hft 129 145 145 362 395 395
wn
=z Afs - - - - - -
(o) Totale 129 145 145 362 395 395
o Spagna Hft 425 470 470 639 697 697
o
— Afs - - - - - -
(&)
> Totale 425 470 470 639 697 697
< Altri Paesi UE Hft 264 279 279 (827) (1.410) (1.410)
:I Afs
o Totale 264 279 279 (827) (1410  (1.410)
2' Altri Paesi Hft 8 10 10 44 47 475
Ll Afs - - - - - -
4 Totale 8 10 10 44 47 47
9 Esposizione complessiva per cassa Hft 13.973 14.471 14.471 63.467 63.484 63.484
(I’_-, Afs 570.821 589.412 589.412 742.160 769.751 769.751
Ll Totale 584.794 603.883 603.883 805.627 833.235 833.235
(L)
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ATTIVITA DI SVILUPPO E DI ORGANIZZAZIONE

PROGETTO DI IMPLEMENTAZIONE IFRS 9 “FINANCIAL INSTRUMENTS”

In data 24 luglio 2014 lo IASB ha concluso il processo - suddiviso nelle tre fasi “Classification and measurement”,
“Impairment” e “General hedge accountig” - di integrale revisione dell’attuale IAS 39 “Strumenti finanziari:
rilevazione e valutazione”. Detto nuovo principio, denominato IFRS 9 “Financial instruments”, & stato omologato da
parte della Commissione Europea in data 22 novembre 2016 e la sua adozione risulta pertanto obbligatoria a decorre
dal 1° gennaio 2018.
LIERS 9 prevede i seguenti criteri per determinare la classificazione delle attivitd finanziarie:
a) il modello di business della societa per gestire le attivita finanziarie; e
b)le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie,
ed in funzione di cid identifica le seguenti tre categorie, nelle quali classificare le medesime:

Held to collect (HTC) valorizzati al costo ammortizzato;

Held to collect and sell (HTCS) valutati al Fair value in contropartita al patrimonio netto;

Trading.

Con riferimento al nuovo principio contabile, si segnala che il Gruppo Veneto Banca, posta la complessita relativa
all'implementazione pratica dello stesso, soprattutto con riguardo alle previsioni in materia di “/impairment” in
una logica di “expected losses”, nonché i connessi impatti che il medesimo potrebbe avere in termini di poste di
bilancio, ha avviato - in collaborazione con il centro consortile SEC Servizi ed avvalendosi della collaborazione
di primaria societa di consulenza e coinvolgendo le sue controllate tra le quali Banca Intermobiliare e Bim Suisse
- un importante progetto finalizzato alla piena implementazione del nuovo standard contabile per garantirne
I'applicazione secondo i termini indicati dalla normativa.ll nuovo principio impattera sulla modalita di classificazione
e misurazione degli strumenti finanziari, sulle logiche e sulle modalita di calcolo delle rettifiche di valore e sul
modello di hedge accounting (con riferimento per ora alle micro-coperture) con effetti anche sul business bancario,
in particolare sull’attivita di gestione del credito e, sostanzialmente, anche sull’attivita di erogazione.
Il progetto, coordinato dalla Capogruppo Veneto Banca, attraverso la Direzione Centrale Finance, dalla Direzione
Centrale Rischi e dalla Direzione Centrale Operations, si articola nei seguenti cantieri “verticali”:

Classificazione e Misurazione (Classification and Measurement - C&M);

[mpairment;

Controllate estere e societa prodotto.

Sono poi previsti ulteriori due cantieri “orizzontali”, e ciog il cantiere IT ed il cantiere Organizzazione (Target
Operating Model - TOM), trasversali a quelli verticali sopra menzionati.

Niente, al momento, & stato invece avviato con riferimento alla futura ridefinizione del modello di “Hedge
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Accounting”, in quanto, in questo caso, le novita regolamentari riguardano esclusivamente il General Hedge ed il
Gruppo ha ritenuto - cosi come temporaneamente permesso dal principio - di continuare ad adottare lo IAS 39 per
tutte le tipologie di coperture.

Negli ambiti richiamati si stanno consolidando le scelte progettuali e in particolare si sta definendo I'architettura di
processo che deve necessariamente coniugare 'ambito contabile con quello gestionale. In tale disegno si inseriranno
quindi i futuri sviluppi e adeguamenti che si rendera necessario apportare con particolare riguardo ai processi di

gestione del credito.
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Per ciascuno dei cantieri sopra evidenziati viene utilizzato il medesimo approccio metodologico declinato nelle
seguenti macro-fasi di attivita:
analisi e scelte preliminari (prevalentemente contabili e di modello);
disegno del modello operativo target e definizione dei connessi impatti informatici;
sviluppo applicativo ed organizzativo ed analisi d’impatto.
Sulla base del piano sviluppato, le attivita che si stanno attualmente svolgendo riguardano I'individuazione e
I’analisi del portafoglio prodotti, la definizione e la simulazione legata alle nuove regole di C&M (Business Model
e Solely Payments of Principal and Interest - SPPI Test), nonché I'individuazione dei parametri per la definizione del
“significativo deterioramento” e, conseguentemente, per lo staging delle esposizioni creditizie e per il calcolo della
“perdita attesa”.
Per quanto riguarda il cantiere C&M, per I'analisi sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali degli strumenti
(SPPI test), sono state svolte analisi sia sui portafogli titoli del Gruppo che sul comparto crediti. Per quest’ultimo,
il progetto sta proseguendo con analisi modulari, tenendo conto della significativita dei portafogli, della loro
omogeneita e della divisione di business. Per quanto riguarda il Business Model, si stanno concludendo le analisi per
la mappatura del modello di business in essere, propedeutico alla definizione di quello in ottica [FRS 9.
Per quanto concerne il cantiere Impairment sono stati sviluppati filoni progettuali specifici sia per 'operativita in
crediti che per I'operativita in titoli. Le analisi finora effettuate hanno riguardato le seguenti principali tematiche:
lo “staging”, ossia gli elementi che possono o devono condurre, nell’ambito dei crediti e dei titoli in bonis, al
passaggio dallo Stage | (su cui & prevista una rettifica pari alla perdita attesa a 12 mesi) allo Stage 2 (su cui &
prevista una rettifica di valore pari alla perdita attesa “lifetime”), e viceversa;
i flussi di cassa, in ottica di calcolo delle perdite attese, specie “lifetime”;
la definizione del framework modellistico da utilizzare nel calcolo della perdita attesa.
Alla data di redazione del presente bilancio consolidato, il progetto & in corso secondo la tempistica originariamente
prevista e non & ancora giunto ad uno stato di avanzamento tale da consentire di poter stimare in modo attendibile
gli impatti conseguenti alla prima applicazione del nuovo principio. Eventuali aggiornamenti connessi con
I'evoluzione del predetto progetto interno potranno quindi essere forniti in occasione delle prossime informative
contabili infrannuali. In ogni caso i cambiamenti nel valore contabile degli strumenti finanziari dovuti alla

transizione all'[FRS 9 saranno contabilizzati in contropartita al patrimonio netto al 1° gennaio 2018.

Considerato peraltro che I'introduzione dell'IFRS 9 comporta per il settore bancario modifiche rilevanti per quanto
riguarda gli accantonamenti per possibili perdite derivanti dalle esposizioni creditizie, la Commissione europea ha
pubblicato, in data 23 novembre 2016, una bozza di proposte legislative (note come “CRD V”) che aggiorneranno la
CRR, la CRD 1V, la BRRD e il regolamento istitutivo del SRM.

In tali proposte sono comprese delle previsioni per diluire nel tempo I'eventuale impatto negativo sul capitale
regolamentare che deriva dall'IFRS 9 al momento della sua prima adozione, prevista appunto per il 2018.
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ADEGUAMENTO DI PROCESSI, SISTEMI, INFRASTRUTTURE

Nel periodo terminato con il 31.12.2016 sono state portate a termine le seguenti principali attivita progettuali a

carattere applicativo o normativo:

Interventi mirati a rafforzare gli strumenti in uso alla rete a supporto della operativita. Si elencano i pil
significativi:
a) integrazione sistema di “front end” con il sistema di back office del risparmio gestito, al fine di facilitare

l’attivita di collocamento degli OICR e automatizzare i relativi controlli;

b) interventi di miglioramento dello strumento di rendicontazione utilizzato dalla rete per supportare l'attivita
con i clienti;

c) rilascio nuovo applicativo intranet per il monitoraggio degli sconfinamenti.

Interventi mirati a rafforzare gli strumenti in uso alla direzione generale ed alle funzioni di controllo o per
assolvimento obblighi normativi:

a) WORP - rafforzamento moduli relativi alle verifiche adeguatezza e appropriatezza derivati OTC BIM;
b) attivazione bonifici SEPA sul canale telematico rivolto ai clienti imprese;
c) adeguamento degli assegni bancari e circolari ai nuovi requisiti di sicurezza antifrode;
d) ultimazione interventi applicativi in ordine al recepimento della direttiva EMIR;
e) attivazione nuovo applicativo per la gestione dell’anagrafe dei rapporti;
f) completamento primo step progettuale CRS (Common reporting standard) e attivita inerenti “Progetto Fatca”;
g) adeguamento degli applicativi finalizzati alla negoziazione di prodotti finanziari complessi;
h) adeguamenti normativi ed applicativi finalizzati al recepimento della normativa su bail-in;
i) completamento del primo step progettuale mirato all’adeguamento degli applicativi alla nuova normativa
MAR;
j) attivazione di un nuovo broker per I'operativita su derivati quotati.

OPERAZIONI PER LA CLIENTELA SU OPERAZIONI DI M&A E FINANZA STRAORDINARIA

Banca Intermobiliare, nell’ambito dei servizi di assistenza su operazioni di M&A e finanza straordinaria ai propri

clienti imprenditori svolti attraverso l'ufficio di Corporate Finance, ha assistito i soci di MMB Costruzioni
Meccaniche S.r.I nella cessione della loro azienda ad un fondo di Private Equity italiano (Assietta Private Equity
SGR) in un’operazione di “Leveraged buy-out” (L.B.O.) conclusa nel mese di Giugno 2016. Nel corso dell’anno &
stato assistito il cliente Energica Motor Company S.p.A., societd modenese che progetta e realizza moto elettriche,
nella quotazione sul mercato AIM Italia (Mercato alternativo del capitale); in particolare la divisione di Corporate

Finance ha ricoperto il ruolo di “Co-Lead Manager” dell’offerta che ha raccolto circa €/MIn. 5,3 in aumento di
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capitale.

Lassistenza prestata agli imprenditori in queste operazioni ¢ in sintonia con la mission strategica della Banca,
orientata a soddisfare esigenze, anche complesse, della propria clientela private nell’'ottica di consolidare relazioni di
lungo periodo, offrendo al cliente un servizio professionale tailor made volto a supportare la migliore valorizzazione

del patrimonio aziendale.
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LE ATTIVITA DI DIREZIONE E CONTROLLO

ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

L’ Assemblea dei Soci del 5 aprile 2016 ha provveduto alla nomina del Consiglio di Amministrazione in carica per

gli esercizi sociali 2016/2018 (e pertanto fino all’Assemblea degli Azionisti che sara convocata per 'approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2018), cosi composto:

Pierluigi BOLLA

Maurizio BENVENUTO
Cristiano ANTONELLI
Cristiano CARRUS

Lucia LEONELLI

Silvia MORETTO

Michele ODELLO
Beniamino QUINTIERI
Giuseppina RODIGHIERO

Presidente
Vicepresidente
Consigliere Indipendente
Consigliere

Consigliere Indipendente
Consigliere Indipendente
Consigliere

Consigliere

Consigliere

L’Assemblea dei soci di BIM del 5 aprile 2016 ha inoltre nominato il Collegio Sindacale in carica per gli esercizi

sociali 2016/2018 (e pertanto fino all’Assemblea degli Azionisti che sard convocata per 'approvazione del bilancio al

31 dicembre 2018), cosi composto:

Luca Maria MANZI
Elena NEMBRINI
Enrico Maria RENIER
Alide LUPO

Michele PIANA

Presidente
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 15 aprile 2016, ha costituito al proprio interno i seguenti Comitati

in carica sino all’approvazione del bilancio per l'esercizio chiuso al 31.12.2018:

Comitato controllo e rischi

Comitato nomine

Cristiano ANTONELLI (Presidente)

Silvia MORETTO (Presidente)

Silvia MORETTO Cristiano ANTONELLI
Michele ODELLO Lucia LEONELLI

Comitato Amministratori indipendenti Comitato

per le operazioni con soggetti collegati remunerazione

Cristiano ANTONELLI (Presidente) Silvia MORETTO (Presidente)
Lucia LEONELLI Cristiano ANTONELLI

Silvia MORETTO Lucia LEONELLI

In data 19 aprile 2016 la Prof.ssa Lucia LEONELLI ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Consigliere

indipendente di Banca Intermobiliare a causa del mancato ottenimento dell’autorizzazione allo svolgimento

dell’incarico da parte dell’ Amministrazione di appartenenza.
In data 8 giugno 2016 la Dott.ssa Giuseppina RODIGHIERO e il Dott. Cristiano CARRUS hanno rassegnato le
dimissioni dalla carica di Consigliere di Banca Intermobiliare.
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In data 9 giugno 2016 la Dott.ssa Silvia RACHELA & stata cooptata per il ruolo di Consigliere indipendente di
Banca Intermobiliare subentrando alla Leonelli anche nelle cariche del Comitato nomine, Comitato Amministratori
indipendenti per le operazioni con soggetti collegati e Comitato remunerazione.

In data 13 giugno 2016 il Dott. Pierluigi BOLLA ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio
di Amministrazione di Banca Intermobiliare e ha assunto la carica di consigliere.

In data 13 giugno 2016 il Prof. Stefano AMBROSINI ¢ quindi subentrato alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Banca Intermobiliare e la Dott.ssa Mia CALLEGARI ¢ stata cooptata per il ruolo di Consigliere
Indipendente di Banca Intermobiliare.

In data 1 settembre 2016 il Dott. Beniamino QUINTIERI ha rassegnato le dimissioni con effetto immediato dalla
carica di Consigliere di Banca Intermobiliare in ragione dei sopravvenuti impegni legati alla nomina a Presidente di
SACE Sp.A.

In data 19 settembre 2016 I’ Avv. Michele ODELLO ha rassegnato le proprie dimissioni irrevocabili e con effetto
immediato dalla carica di Consigliere di Banca Intermobiliare, in ragione di quanto segue: “con I'esclusivo fine

di evitare I'aggravio degli oneri patrimoniali connessi a una eventuale ingiustificata revoca dei consiglieri di
amministrazione in carica, a detrimento degli interessi della Banca in un momento particolarmente critico della sua
storia e dei soci di minoranza dei quali sono espressione nel Consiglio di Amministrazione in carica dal 5 aprile u.s.”.
In data 10 ottobre 2016 il Dott. Pierluigi BOLLA, “in conformita alla richiesta del 10 agosto 2016 da parte del
Presidente della Capogruppo, Avvocato Beniamino Anselmi”, ha rassegnato le proprie dimissioni irrevocabili e con
effetto immediato dalla carica di Consigliere di Banca Intermobiliare.

In data 13 ottobre 2016 la Dott.ssa Silvia RACHELA, facendo seguito “alla richiesta di dimissioni e convocazione
dell’Assemblea per la presa d’atto delle stesse o la revoca dei Consiglieri non dimessisi, formulata da Veneto Banca
S.p.A. in data 11 agosto u.s.”, ha rassegnato le proprie dimissioni irrevocabili e con effetto immediato dalla carica di
Consigliere di Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni S.p.A.

L' Assemblea dei Soci del 18 ottobre 2016 ha preso atto delle dimissioni dei suddetti Consiglieri di Amministrazione
e — cosi come da relazione illustrativa proposta da Veneto Banca ai sensi dell’art. 125-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998
e depositata agli atti dell’assemblea — ha preso atto della cessazione dalla carica alla prima assemblea utile degli
amministratori cooptati e ha deliberato la revoca degli altri amministratori di BIM in carica alla data dell’Assemblea,
al fine di consentire I'insediamento di un nuovo Consiglio di Amministrazione, conseguente all’acquisizione da parte
del Fondo Atlante — fondo d’investimento gestito da Quaestio Capital Management SGR S.p.A. Unipersonale — di
una quota di maggioranza del capitale sociale di Veneto Banca S.p.A., pari a circa il 97,64%.

L’Assemblea ha inoltre assunto le seguenti deliberazioni:

- determinare in 9 (nove) il numero dei componenti del nuovo Consiglio di Amministrazione;

- eleggere quali membri del Consiglio di Amministrazione — stabilendone i relativi compensi — per gli esercizi 2016-
2017-2018 (e dunque fino all’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018) i signori: Lauri
Maurizio, Anselmi Beniamino, Girelli Giorgio Angelo, Toscani Daniela, Zunino De Pignier Alessandra, Provaggi
Giampaolo (consigliere indipendente), Chiodaroli Anna Maria (consigliere indipendente), Heidempergher Simona
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(consigliere indipendente), Odello Michele.

Il Consiglio di Amministrazione del 18 ottobre 2016 ha provveduto a:

Nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione Maurizio Lauri;

Nominare Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Giampaolo Provaggi;

Nominare Consigliere con incarichi Giorgio Girelli.
In data 7 novembre 2016, I'’Avvocato Beniamino ANSELMI, ha comunicato la rinuncia dalla carica di consigliere di
amministrazione di Banca Intermobiliare con decorrenza immediata.

Il Consiglio di Amministrazione del 18 gennaio 2017 ha provveduto alla cooptazione del Dott. Alessandro
POTESTA.
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A fronte delle sopra citate variazioni il Consiglio di Amministrazione & attualmente cosi composto:

Maurizio LAURI Presidente

Giampaolo PROVAGGI Vicepresidente — Consigliere indipendente
Giorgio GIRELLI Consigliere con incarichi

Anna Maria CHIODAROLI Consigliere indipendente

Simona HEIDEMPERGHER Consigliere indipendente

Alessandro POTESTA’ Consigliere

Michele ODELLO Consigliere

Daniela TOSCANI Consigliere

Alessandra ZUNINO DE PIGNIER Consigliere

[l Consiglio di Amministrazione in data 10 novembre 2016 ha provveduto al rinnovo della composizione dei

Comitati endo-consiliari, nominando i seguenti Amministratori:

Comitato controllo e rischi Comitato nomine

Giampaolo Provaggi (Presidente) Anna Maria Chiodaroli (Presidente)
Anna Maria Chiodaroli Simona Heidempergher

Simona Heidempergher Michele Odello

Comitato Amministratori indipendenti Comitato

per le operazioni con soggetti collegati remunerazione

Simona Heidempergher (Presidente) Simona Heidempergher (Presidente)
Giampaolo Provaggi Anna Maria Chiodaroli

Anna Maria Chiodaroli Michele Odello

[l Consiglio di Amministrazione in data 24 febbraio 2017 ha deliberato all'unanimita la nomina di Stefano Grassi

quale nuovo Direttore Generale, con decorrenza immediata.

PricewaterhouseCoopers S.p.A. ¢ la societa di revisione incaricata per gli esercizi dal 2012 al 2020.
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INFORMAZIONI SU ENTE CREDITIZIO COMUNITARIO CONTROLLANTE

Banca Intermobiliare & controllata di diritto da Veneto Banca S.p.A. con sede sociale a Montebelluna (TV) in Piazza
G.B. Dall’Armi n. 1 ed appartiene al Gruppo bancario facente capo a quest’ultima.

Con riferimento al piano di cessione del Gruppo BIM, gli Amministratori di Veneto Banca, - alla luce
dell’evoluzione avuta dal “progetto Serenissima” con il conseguente ingresso del Fondo Atlante come azionista di
maggioranza ed il recente cambio della governance -, aveva ritenuto di rivedere ogni considerazione strategica circa
il Gruppo BIM.

Questo, unitamente all’evoluzione delle quotazioni dell’intero comparto bancario, a cui BIM fa riferimento, che

ha mostrato un andamento particolarmente penalizzante nel corso degli ultimi mesi, aveva portato il Consiglio di
Amministrazione a ritenere di non considerare pitt come “altamente probabile” la cessione di tale asset. Pertanto,
visto il superato periodo temporale - secondo il principio contabile IFRS 5 - della sua classificazione come “attivita
in via di dismissione”, era stato ritenuto corretto il ritorno al consolidamento integrale “per linea” dei relativi saldi
patrimoniali. Contestualmente Veneto Banca aveva comunicato il varo di un piano industriale, entro fine anno, che
prevede un’accelerazione sull’attivitd commerciale, una incisiva politica di riduzione dei costi e una costante ricerca
di maggiore efficienza a tutti i livelli. Nella determinazione del valore del Gruppo Bim da iscrivere in bilancio Vento
Banca aveva provveduto a determinare il valore d’uso in relazione anche del fatto che la valorizzazione di Borsa del
titoli Bim non era stata considerata attendibile, data I'elevata percentuale di interessenza detenuta e la correlata
perdurante scarsa significativita degli scambi azionari.

In data 10.02.2017 Veneto Banca ha comunicato al mercato, in riferimento alla realizzazione del piano strategico
nell'ambito della prospettiva di fusione con Banca Popolare di Vicenza, che sta attivamente valutando la possibilita
di realizzare, nei modi e nei termini che saranno ritenuti pili opportuni, a fronte degli approfondimenti da compiersi
prossimamente e soggetta ad autorizzazione di BCE, una ridefinizione del perimetro del Gruppo che preveda tra
I'altro il deconsolidamento di BIM - Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni S.p.A.

Con riferimento al nuovo Piano industriale 2017-2021 attualmente in corso di finalizzazione - gia sottoposto alle
Autorita di Vigilanza unitamente ad un intervento di rafforzamento patrimoniale da realizzarsi nel 2017, Veneto
Banca, nell’ambito delle modalita di reperimento dei capitali necessari ad implementare la citata ricapitalizzazione,
ha comunicato in data 17 marzo 2017 al MEE, Banca d’Italia e BCE l'intenzione di accedere al sostegno finanziario
straordinario e temporaneo da parte dello Stato italiano (“ricapitalizzazione precauzionale”), ai sensi del D.L
237/2016 come convertito, con modifiche, in legge n. 15 il 17 febbraio w.s..

Per ulteriori dettagli si rinvia ai documenti pubblicati sul sito internet di Banca Intermobiliare all'indirizzo:

http://www.bancaintermobiliare.com/corporate-governance/comunicati-obbligatori.html

ADEGUAMENTO ALLE CONDIZIONI DI CUI ALLART. 36,
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REGOLAMENTO CONSOB N. 16191/2007 L
o

(Quotazione di azioni di societa controllanti societa costituite e regolate dalla legge di Stati non appartenenti
all'Unione Europea)

Al sensi dell’art. 2.6.2, comma 8, del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana, Banca
Intermobiliare & adeguata alle condizioni stabilite dal comma 1 dell’art. 36 del Regolamento Consob 16191/2007, con
riferimento alla societa direttamente ed integralmente controllata Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni
(Suisse) S.A. - Lugano, costituita e regolata ai sensi del diritto svizzero. La societa Patio Lugano S.A., direttamente
controllata da Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) S.A. non riveste significativa rilevanza ai sensi
dell’art. 36 Regolamento Consob 16191/2007.
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DICHIARAZIONE Al SENSI DELLART. 37,
REGOLAMENTO CONSOB N. 16191/2007

(Condizioni che inibiscono la quotazione di azioni di societa controllate sottoposte all’ attivita di direzione e
coordinamento di altra societd)

Ai sensi dell’art. 2.6.2, comma 9, del Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana S.p.A., non
sussiste alcuna delle condizioni impeditive previste dall’art. 37 del Regolamento Consob 16191/2007 per Banca
Intermobiliare (soggetta, a decorrere dal 25 febbraio 2011, all’attivita di direzione e coordinamento di Veneto Banca
Sp.A.).

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI

La Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti proprietari (edizione 2016), approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Banca Intermobiliare ai sensi dell’art. 123 bis, commi 1 e 2, D. Lgs. 58/1998 & pubblicata sul sito
internet dell’emittente (Sezione corporate governance), ai sensi del comma 3 del medesimo articolo.

PROCESSO DI SEMPLIFICAZIONE NORMATIVA ADOTTATO
CON DELIBERA CONSOB N. 18079 DEL 20 GENNAIO 2012

Ai sensi dell’art. 3 della Delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, Banca Intermobiliare di Investimenti

e Gestioni ha stabilito di aderire al regime di opt-out previsto dagli artt. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del
Regolamento Consob n. 11971/99, avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione
dei documenti informativi previsti dall’Allegato 3B del predetto Regolamento Consob in occasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e

cessioni.
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LA STRUTTURA OPERATIVA E IL PERSONALE

Lorganico al 31.12.2016 per Banca Intermobiliare e per le sue controllate ammonta a n. 599, di cui n. 553
dipendenti costituiti da n. 32 dirigenti, n. 255 quadri e n. 266 impiegati. I private bankers complessivi (dipendenti
e non) sono n. 164. [ dati esposti in tabella includono n. 23 risorse relative alle due partecipazioni classificate come

attivitd in via di dismissione.

Risorse umane

(valori espressi in unita)

31.12.2016 31.12.2015
Totale priva‘tlcie cbu:;:nkers Totale priva(tilcbu:nkers
Personale dipendente
Dirigenti 32 7 39 1
Quadri 255 111 287 133
Impiegati 266 - 278

Totale personale dipendente
Promotori e collaboratori

Private Bankers Banca Intermobiliare 46 46 53 53

Totale promotori e collaboratori 53 53

TOTALE RISORSE UMANE 657 197

Alla data del 31.12.2016 su un totale di 599 dipendenti, Banca Intermobiliare ha distaccato presso la Capogruppo
Veneto Banca n. 65 risorse (n. 66 risorse al 31.12.2015); mentre 1 risorsa del Gruppo Veneto Banca risulta distaccata
presso la sede di Banca Intermobiliare al 31.12.2016 (n. 5 risorse al 31.12.2015).

In merito alla riduzione dell’organico si precisa che anche in considerazione degli eventi che hanno interessato la
governance di Banca Intermobiliare, hanno cessato il proprio rapporto di lavoro o di agenzia per dimissioni, termine
contratto, decesso, al netto delle assunzioni n. 33 private bankers.

Si conferma inoltra che I'attenzione ai costi del personale ha portato ad una riduzione del numero dei dipendenti da
n. 604 di fine 2015 alle n. 553 unita di fine dicembre, dato che peraltro & stato influenzato pesantemente dai vincoli
imposti dalla Policy AMD, che in sostanza non ha consentito a Banca Intermobiliare di presentarsi sul mercato

dei private bankers in posizione attiva; tali vincoli sono venuti meno con 'approvazione della semestrale della
Capogruppo e a cid ha fatto seguito una pronta ripresa dell’attivita di recruiting in precedenza sospesa.

Detta attivita ¢ stata inoltra ribadita con I'approvazione delle linee guida del piano strategico di sviluppo, nell'ambito

di riposizionamento strategico Banca Intermobiliare offrird un servizio di Private Banking di fascia alta erogato da un
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numero rispetto di private bankers molto qualificati, in grado di garantire un servizio veramente tailor made a clienti
con elevati patrimoni ed esigenze di consulenza evoluta. Si prevede pertanto di portare il numero di private bankers
a fine 2020 a n. 260 risorse contro le attuali n. 164.
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Movimentazione personale dipendente

(valori espressi in unita)
31.12.2015 Dimissioni ~ Assunzioni | 31.12.2016 Di cui per

attivita in via
di dismissione
(a) Dirigenti 39 (11) 4 32 5
(b) Quadri 287 37) 5 255 4
() Impiegati 278 (23) 11 266 14
Totale dipendenti 604 (VA)) 20 553 23

Formazione e sviluppo dipendenti

Anche nel 2016 Banca Intermobiliare, oltre alla formazione annuale e periodica obbligatoria, ha promosso per il
personale iniziative di formazione e di approfondimento/aggiornamento finalizzate allo svolgimento delle attivita
specifiche dei differenti ruoli, in ottica di crescita.

[ principali interventi formativi hanno riguardato in primis le tematiche in materia di Antiriciclaggio, coinvolgendo
I'intera rete commerciale (circa n. 190 Relationship Managers e n. 90 amministrativi) ed il personale della
Direzione Crediti con I'obiettivo di fornire approfondimenti relativamente al reato di riciclaggio, e, nell’ambito
dell’aggiornamento annuale Ivass, sono stati proposti alla totalita dei Relationship Manager e Assistant di Filiale
interventi formativi sui temi dell™asset protection planning”, della finanza comportamentale per il private banker e
sulla profilazione comportamentale del cliente.

Anche quest’anno & stato attivato il progetto formativo per neo-private bankers finalizzato a fornire formazione
tecnico relazionale di base in materia di Private Banking per il personale che viene assegnato a ruoli commerciali.
Nel 2016 ¢ stato proposto anche un corso sulla cultura del rischio destinato agli addetti operativi di Filiale.
Nell’ambito della formazione finanziata, si & completato il percorso di formazione relativo al Piano di Empowerment
per lo Sviluppo, focalizzato sugli aspetti della cultura della comunicazione, applicata al proprio ruolo e ai
comportamenti operativi. Tale percorso ha coinvolto circa n. 200 persone di sede e n. 240 persone della rete
commerciale.

Infine, per i Direttori di Filiale, i Responsabili di Area e gli Assistant & stato organizzato un corso di aggiornamento
sul tema del merito creditizio.

Ad integrazione di quanto sopra, molti altri interventi, di minor perimetro, sono stati erogati sia come attivita

formativa individuale (corsi esterni), sia per piccoli gruppi.

Struttura Operativa

Banca Intermobiliare ha sede a Torino, in via Gramsci 7, ove & collocata la Direzione Generale e gli uffici legali ed
amministrativi delle sue controllate ad eccezione della controllata Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni
Suisse & situata a Lugano (Confederazione Elvetica). La Banca ¢ presente sul territorio nazionale con 29 filiali

operative ed 5 uffici di Promotori Finanziari ubicate prevalentemente nel nord e nel centro Italia.
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ALTRI ASPETTI

INFORMATIVA RICHIESTA DA CONSOB CON COMUNICAZIONE

N. 0007780/16 DEL 28 GENNAIO 2016

Con comunicazione n. 0007780 del 28 gennaio 2016 Consob ha richiamato Iattenzione dei redattori dei bilanci,
in continuita con la comunicazione n. 0003907 del 19 gennaio 2015, sugli aspetti evidenziati nel public statement
pubblicato il 27 ottobre 2015 del’ESMA, “European common enforcement priorities for 2015 fiancial statements”, in
relazione all'informativa che le societd quotate dovranno riportare nelle rendicontazioni finanziarie al 31.12.2015 e
successive.

In particolare la comunicazione, che fa seguito ad un analogo documento pubblicato dal’ESMA (European
Securities and Markets Authority) il 27 ottobre scorso (ESMA/2015/1608), individua le aree di bilancio

che dovranno formare oggetto di specifica attenzione da parte delle societd quotate nell’attuale contesto
macroeconomico, anche tenendo conto dell’attivita di vigilanza svolta nel 2015 dalle diverse autorita di Vigilanza
europee:

i) l'impatto delle attuali condizioni di mercato sull'informativa resa in bilancio;

ii) lapplicazione dei principi contabili relativi alla preparazione e alla presentazione del rendiconto finanziario;

iii) la determinazione e la disclosure del fair value di attivita e passivitd non finanziarie iscritte in bilancio;

iv) gli impatti derivanti dall’applicazione di nuovi principi.

Dovra inoltre formare oggetto di attenzione da parte degli emittenti la rappresentazione in bilancio degli accordi

a controllo congiunto (priorita indicata dal’ESMA anche con riferimento al bilancio 2014 ed esaminata con la
comunicazione Consob n. 0003907 del 19.1.2015 alla quale si rinvia), e infine, con il public statement “Improving the
quality of disclosures in the financial statements” (ESMA/2015/1609) del 27 ottobre 2015, viene richiamata I'attenzione
dei redattori su una serie di punti di disclosure che migliorino la rilevanza, la coerenza e la leggibilita dei contenuti

delle relazioni finanziarie.

In merito all’'impatto delle attuali condizioni di mercato sull’'informativa resa in bilancio, si segnala che le ipotesi
sul futuro e le cause dell'incertezza sono analizzate nella presente Relazione sulla Gestione nelle parti relative allo
scenario macroeconomico di riferimento, alla prevedibile evoluzione della gestione, al paragrafo “Informativa al
mercato” relativamente ai rischi di credito, di mercato, di liquidita, di cambio.
In riferimento ai cambiamenti degli assunti base e dei tassi di attualizzazione dei modelli valutativi si fa presente
quanto segue:

in Nota Integrativa consolidata, Parte B, Attivo - Sezione 13 & riportata I'analisi di sensitivita relativamente al

valore recuperabile dell’avviamento iscritto in bilancio;

relativamente al valore attuale delle obbligazioni per benefici definiti (IAS 36.134), il test di sensitivita svolto
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dall’attuario esterno non rileva impatti economici materiali a livello di Gruppo;

in riferimento al valore attuale degli accantonamenti iscritti in bilancio, non rilevano impatti economici

significativi derivanti dal cambiamento dei tassi di attualizzazione utilizzati, anche in riferimento alle indennita
riferite agli agenti (per la cui attualizzazione ci si avvale di un attuario esterno);

In riferimento alla corretta preparazione e presentazione del rendiconto finanziario si segnala che cio ¢ stato

predisposto in conformita con quanto previsto dallo IAS 7.

In riferimento al richiamo di attenzione sulla corretta applicazione delle norme previste dal principio IFRS 13, si
fa riferimento all’ampia informativa inserita nella Parte A - Politiche Contabili, Sezione 18 della Nota Integrativa
consolidata.

Infine, per consentire al lettore di valutare gli impatti dell’applicazione del principio contabile IERS 9, si rimanda a

quanto descritto nella Parte A - Politiche Contabili, A.1. - Sez. 5 della Nota Integrativa consolidata.
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INFORMATIVA RICHIESTA DA COMUNICAZIONE N. DEM/RM 0031948

DEL 10 MARZO 2017

Con comunicazione n. 0031948/16 del 10 marzo 2017 Consob ha richiamato I'attenzione dei redattori dei bilanci
sugli aspetti evidenziati nel Public Statement pubblicato il 28 ottobre 2016 dal’ESMA, “European Common
Enforcement Priorities for 2016 financial statements” (ESMA/2016/1528), in relazione all'informativa che le societa
riporteranno nelle rendicontazioni finanziarie al 31.12.2016.

In particolare la comunicazione, che fa seguito ad un analogo documento pubblicato dal’ESMA (European
Securities and Markets Authority) il 28 ottobre scorso (ESMA/2016/1528), individua le aree di bilancio

che dovranno formare oggetto di specifica attenzione da parte delle societd quotate nell’attuale contesto
macroeconomico, anche tenendo conto dell’attivita di vigilanza svolta nel 2016 dalle diverse autorita di Vigilanza
europee:

i) presentazione del risultato economico (IAS 1);

ii) strumenti finanziari: distinzione tra strumenti rappresentativi di capitale e passivita finanziarie (IAS 32);

iii) disclosure degli impatti derivanti dall’applicazione di nuovi principi contabili (IAS 8§31);

iv) impatti derivanti dalla Brexit.

Con riferimento alle indicazioni sulla presentazione del risultato economico (IAS 1), si ritengono ampiamente
esaustivi i commenti esposti nella relazione sulla gestione al bilancio consolidato, in particolare nei capitoli
“Risultati e andamento della gestione in sintesi”, “Le grandezze operative e i dati patrimoniali consolidati” e
“Risultati economici consolidati” e nella relazione sulla gestione al bilancio d’impresa, in particolare nei capitoli “Le
grandezze operative e i dati patrimoniali” e “Risultati economici”. Si ritiene, inoltre, che I'informativa della relazione
sulla gestione al bilancio consolidato e d’impresa, sia delle note illustrative al bilancio consolidato e d’impresa, sia
adeguata ai richiami su quanto previsto dall'IFRS 13, IFRS 5, IAS 8, IFRS 8, IAS 12 e IAS 33.

Si segnala che il Gruppo Banca Intermobiliare non ha emesso, allo stato attuale, strumenti finanziari per i quali la
distinzione tra strumenti rappresentativi di capitale e passivita finanziarie abbia richiesto un significativo esercizio del
giudizio da parte degli amministratori (richiamo previsto dal’ESMA allo IAS 32).

Con riferimento alla disclosure degli impatti derivanti dall’applicazione di nuovi principi contabili (IAS 8§31), si
rimanda a quanto descritto nella Parte A - Politiche Contabili, A.1. — Sez. 5 Altri aspetti, in particolare a quanto
riportato nei paragrafi “IFRS 9 “Financial instruments”, IFRS 15 — Revenue from contracts with customers; IFRS 16
— Leases della nota integrativa consolidata e della nota integrativa al bilancio d’impresa.

Infine si segnala che per il Gruppo Banca Intermobiliare non si rilevano effetti di esposizione a rischi o incertezze,
anche relativamente alle assunzioni utilizzate per la valutazione delle attivita e delle passivitd, conseguenti alla c.d.

Brexit di tale rilevanza da essere esplicitati nel presente Bilancio consolidato e bilancio d’impresa.
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Torino, 24 Marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Maurizio LAURI
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(valori espressi in €/Migl.)

88 M Prospetti contabili consolidati

Voci dell'attivo 31.12.2016 31.12.2015
10.  Cassa e disponibilita liquide 1.669 1.812
20.  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 97.374 198.183
40.  Attivita finanziarie disponibili per la vendita 834.780 1.101.175
60.  Crediti verso banche 371.245 208.658
70.  Crediti verso clientela 843.085 1.210.470
80.  Derivati di copertura 1.327 483
IE 100.  Partecipazioni 14.020 13.683
o 120.  Attivita materiali 96.521 118.478
| 130.  Attivita immateriali 50.704 51.247
o
(7)) di cui: awiamento 49.446 49.446
Z 140.  Attivita fiscali
. Attivita fiscali
=
(&) a) correnti 16.612 16.297
— b) differite 106.103 92.225
om -dicuiallaL. 214/2011 71.634 79.366
|S 150.  Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 73.480 26.902
g 160.  Altre attivita 92414 135.736
(&) Totale dell'attivo 2.599.334 3.175.349
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(valori espressi in €/Migl.)

Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2016 31.12.2015
10.  Debiti verso banche 509.294 703.186
20.  Debiti verso clientela 1.286.040 1.503.338
30.  Titoli in circolazione 304.978 405.879
40.  Passivita finanziarie di negoziazione 67.969 84.297
60.  Derivati di copertura 14.758 12.100
80. Passivita fiscali

a) correnti 643 8.934

b) differite 18.955 18.822
90. Passivita associate a gruppi di attivita in via di dismissione 38.914 307
100.  Altre passivita 89.839 85.549
110.  Trattamento di fine rapporto del personale 4.807 7.650

120.  Fondi per rischi e oneri:

a) quiescenza e obblighi simili

b) altri fondi 25.937 10.798
140. Riserve da valutazione 26.905 31.764
170. Riserve 98.990 125.894
180.  Sovrapprezzi di emissione 77.823 70.025
190. Capitale 156.209 156.209
200.  Azioni proprie (-) (29.731) (29.807)
210.  Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 375 284
220.  Utile (Perdita) d'esercizio (93.371) (19.880)

Totale del passivo e del patrimonio netto 2.599.334 3.175.349
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(valori espressi in €/Migl.)

Voci del conto economico 31.12.2016 31.12.2015
pro forma
10.  Interessi attivi e proventi assimilati 42.411 56.897
20. Interessi passivi e oneri assimilati (20.579) (31.330)
30. Margine di interesse 21.832 25.567
40.  Commissioni attive 81.050 110.436
50.  Commissioni passive (19.628) (28.298)
60. Commissioni nette 61.422 82.138
70.  Dividendi e proventi simili 1.617 1.390
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 4.493 9.704
90. Risultato netto dell'attivita di copertura (177) 113
100.  Utile (perdita) da cessione di:
a) crediti 1 4
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 3.505 5.974
0) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) passivita finanziarie (123) (571)
110. Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value - -
120. Margine di intermediazione 92.570 124.319
130. Rettifiche di valore nette per deterioramento di:
a) crediti (91.640) (52.080)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (2.757) (3.641)
0) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
d) altre operazioni finanziarie 20 (1.034)
140. Risultato netto della gestione finanziaria (1.807) 67.564
180.  Spese amministrative:
a) spese per il personale (45.362) (49.442)
b) altre spese amministrative (41.148) (41.561)
190.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (17.520) (4.101)
200. Rettifiche di valore nette su attivita materiali (2.063) (1.929)
210. Rettifiche di valore nette su attivita immateriali (613) (924)
220.  Altri oneri/proventi di gestione (1.416) (3.914)
230. Costi operativi (108.282) (101.871)
240.  Utili (Perdite) delle partecipazioni 1.480 1.593
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte (108.609) (32.7114)
290. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 17.499 7.082
300. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte (91.110) (25.632)
310.  Utile (Perdita) delle attivita non correnti in via di dismissione al netto delle imposte (2.168) 5.841
320. Utile (Perdita) d'esercizio (93.278) (19.791)
330. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (93) (89)

Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo (93.371) (19.880)
Utile per azione (euro) (0,62) (0,13)
Utile per azione diluito (euro) (0,62) 0,13)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

(valori espressi in €/Migl.)

Voci della redditivita 31.12.2016 31.12.2015
Utile (Perdita) d'esercizio (93.277) (19.791)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico

20. Attivita materiali

30. Attivita immateriali

40. Piani a benefici definiti (63) 144
50. Attivita non correnti in via di dismissione

10.

o

60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico

70.  Copertura di investimenti esteri

80. Differenze di cambio

90. Copertura dei flussi finanziari - 54
100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita (5.126) 490
110.  Attivita non correnti in via di dismissione 320 4.004
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto 7 116
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (4.862) 4.808
140. Redditivita complessiva (Voce 10+130) (98.139) (14.983)
150. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi 91 87
160. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo (98.230) (15.070)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2016

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

CONSOLIDATO DAL 31.12.2015 AL 31.12.2016

(valori espressi in €/Migl.)

Variazioni dell'esercizio

Allocazione
risultato Operazioni sul patrimonio netto )
esercizio S 2
o o
precedente = 3 o 2
2 £ g | 2 | 8
2 @ S a il d
— = < -5 K} G =
= © = Q = [=] m
£ = s - S g = =
e | 5 s E e £ |s |8 & 5 s | ¢
- - a S = = = N N - it 3
g £ | g £ g ] g 5§ | % = 2 = 8 s
= & A o ] e = 5 £ 1= 8 2 ] i)
- — - = B ° = w 3 o 5 c £ £
it} =] h < - = .o @ 5 S 2 = ] = c
= g = o s < R s @ > S = = ) o
8 ] 2 5 5 e ) 5] 5 2 = s S S 5
& 2 5 -2 S & a -2 = 5 S ] S S
K s K = a S £ B a s 3 3 S & S s
Capitale:
a) azioni ordinarie 156.209 X 156.268 - X X - - X X X X X 156.209 59
b) altre azioni - X - - X X - - X X X X X
Sovrapprezzi di emissione 70.025 X 70.025 - X 7.798 X X X X X X X 77.823
Riserve:
a) di util 89.723 - 89.723 9.015 X 3.151 - (22) - X X X X 101.644 225
b) altre 36.307 - 36.307  (28.806) X (10.155) - - - X X (2.654)
Riserve da valutazione 31.764 - 31.764 X X - X X X X X X (4.861) 26.905 )
Strumenti di capitale - X - X X X X X X - X X X
Azioni proprie (29.807) X (29.807) X X X - 76 X X X X X (29.731)
Utile (Perdita) di esercizio (19.791 - (19.791) 19.791 - X X X X X X X (93.278) (93.371) 93
Totale Patrimonio netto 334.489 - 334.489 236.825
Patrimonio netto del gruppo 334.205 - X - - 794 - 54 (98.231) 236.825 X
Patrimonio netto di terzi X - 284 91 X 375
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

CONSOLIDATO DAL 31.12.2014 AL 31.12.2015

(valori espressi in €/Migl.)

Variazioni dell'esercizio

Allocazione
risultato Operazioni sul patrimonio netto °
esercizio § g

precedente = g ~ <

2 2 z = S
= = = = < = = l—
g T3 g g g | & <

E 2 g | = g 8 g =z
< © £ ‘= 2 g 5 s @ = 5 g (]
S E n B ° 2 s b= ] B s 5 ] o —
8 &2 8 HE - £ g & | ¢ g | = | 2 |3 =

= ° = £ g g = 7 E g g 2 £ £
= 5 = = = g 8 e | E | & |2 2 g g g o
= 3 = @ B g ] S 4 = S = s 2 2 (7))

g S g g 5 g 2 8 5 = s g 3 g g
& = & 2 a s & = 3 s K - S & 3 s (o)
Capitale: :I
a) azioni ordinarie 162.838 x 162.838 X X X X X X (6.570) X 156.209 59 2
b) altre azioni X X X X X X X X |
Sovrapprezzi di emissione 82.210 X 82.210 X (10.561) X X X X X X (1.623) X 70.025 %
Riserve: U
a) di util 84.642 84.642  (10.103) X 11.885 4 (29) X X X 3331 X 89.587 136 I:
b) altre 24554 24,554 X 18.569 X (6.816) X 36.307
Riserve da valutazione 27.682 27.682 X X (22) X X X X X X (704) 4.808 31.764 E
Strumenti di capitale 20.791 X 20.791 X X X X X X (20.791) X X X m
Azioni proprie (29.768) X (29.768) X X X (39) X X X X X (29.807) 8
Utile (Perdita) di esercizio (10.103) (10.103) 10.103 X X X X X X X (19.791) (19.880) 89 n_

Totale Patrimonio netto 362.846 362.846 (20.791) (12.382) 334.205

Patrimonio netto del gruppo 351.901 351.901 19.899 (43) (20.791) (1.691)  (15.070) 334.205 X

Patrimonio netto di terzi 10.945 10.945 (28) (29) (10.691) X 284
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO Metodo diretto

(valori espressi in €/Migl.)

A. ATTIVITA OPERATIVA 31.12.2016 31.12.2015
1. Gestione (13.593) 18.302
- interessi attivi incassati (+) 43.454 62.910
- interessi passivi pagati (-) (20.239) (41.567)
- dividendi e proventi simili 1.617 1.390
- commissioni nette (+/-) 61.422 87.276
- spese per il personale (escluso acc tfr e azioni) (44.829) (52.746)
- altri costi (-) (62.495) (59.919)
|: - altri ricavi (+) 9.296 20.797
< - imposte e tasse (+) (283) (226)
E - costi/ricavi relativi ai gruppo di attivita in via di dismissione e al netto dell'effetto fiscale(+/-) 464 387
5' 2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie: 523.663 499.273
wn - attivita finanziarie detenute per la negoziazione 101.632 251.949
g - attivita finanziarie disponibili per la vendita 253.813 (58.506)
(& - crediti verso clientela 275.368 174.475
: - crediti verso banche: a vista 205.465 (67.432)
m - crediti verso banche: altri crediti (368.289) 204.015
|S - altre attivita 55.674 (5.228)
P 3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie: (508.927) (553.829)
8 - debiti verso banche: a vista 12.807 (36.373)
|: - debiti verso banche: altri debiti (206.621) (78.190)
[ - debiti verso clientela (217.304) (128.237)
E - titoli in circolazione (101.313) (222.682)
(7] - passivita finanziarie di negoziazione (16.328) (103.335)
8 - altre passivita 19.832 14.988
oo Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa b (36.254)
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B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO 31.12.2016 31.12.2015
1. Liquidita generata da: - 40.417
- vendite di societa controllate e di rami d'azienda - 40.417
2. Liquidita assorbita da: (3.286) (4.377)
- acquisto di attivita materiali (3.216) (3.585)
- acquisto di attivita immateriali (70) (792)

Liquidita netta generata/assorbita dallattivita d'investimento

C. ATTIVITA DI PROVVISTA

- emissione/acquisti di azioni proprie

- distribuzione dividendi e altre finalita - (29)

Liquidita netta generata/assorbita dall‘attivita di provvista
LIQUIDITA NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL'ESERCIZIO (143) (243)

RICONCILIAZIONE

Voci di bilancio Importo

31.12.2016 31.12.2015
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 1.812 2.055
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (143) (243)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell’esercizio 1.669 1.812
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A.1 - PARTE GENERALE

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

[l Bilancio consolidato di Banca Intermobiliare & stato redatto con I'applicazione dei principi contabili internazionali
International Accounting Standard (IAS) e International Financial Reporting Standard (IFRS), cosi come omologati dalla
Commissione Europea in base alla procedura prevista dal Regolamento (CE) n. 1606 del 19 luglio 2002 e come
previsto dal D.Igs. 38/05.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il bilancio consolidato & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita

complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota
integrativa, ed & corredato dalla relazione degli amministratori sull’'andamento della gestione, sui risultati
economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo, nonché dall’attestazione del
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari resa ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5, del
D.lgs. 58/1998.

Il bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della continuita dell’attivita aziendale, nel rispetto del principio
della competenza economica ed utilizzando il criterio del costo storico modificato in relazione alla valutazione
delle attivita e passivita finanziarie detenute per la negoziazione, quelle disponibili per la vendita, quelle valutate
al fair value, e di tutti i contratti derivati in essere, la cui valutazione & stata effettuata in base al principio del “fair
value o valore equo”.

[ valori contabili delle attivita e delle passivita iscritte, che sono oggetto di operazioni di copertura, sono
rettificati per tener conto delle variazioni del fair value sulla quota imputabile al rischio oggetto di copertura.
Compensazioni tra attivitd e passivit e tra costi e ricavi sono effettuate solo se richiesto o consentito da un
principio o da una sua interpretazione.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5, comma 2, del D.lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, il bilancio consolidato

¢ redatto utilizzando I’'Euro come moneta di conto. In particolare, in linea con le istruzioni emanate dalla Banca
d’ltalia, gli importi dei prospetti contabili sono espressi in migliaia di Euro, cosi come quelli indicati nelle note
esplicative.

Al fine di tenere conto delle modifiche intervenute nelle disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio a
seguito dell’entrata in vigore della riforma del diritto societario (D.lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e provvedimenti
delegati a valere sulla Legge 3 ottobre 2001, n. 366), le informazioni di nota Integrativa, ove non diversamente
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disposto dalla normativa speciale della Banca d’Italia, sono state adeguatamente e conformemente integrate.
Con particolare riferimento agli schemi di bilancio e di nota integrativa, in virth dell’art. 9 del D.lgs. 28 febbraio
2005, n. 38, la Banca ha applicato le disposizioni di cui alla Circolare della Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre
2005 e successivi aggiornamenti, integrando le informazioni ove previsto dai principi contabili internazionali o
ritenuto opportuno sotto il profilo della rilevanza o significativita.

Il documento ¢ inoltre redatto in osservanza alla normativa Consob.

Informazioni sulla continuita aziendale

Il presente Bilancio & redatto nella prospettiva della continuita dell’attivita aziendale (going concern).

A tale proposito, il tavolo di coordinamento congiunto fra Banca d'Italia, Consob e Isvap in materia di
applicazione degli IAS/IFRS, con il documento n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazioni da fornire nelle relazioni
finanziarie sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita e
sulle incertezze nell’utilizzo di stime”, ha richiesto agli Amministratori di svolgere valutazioni accurate in merito

alla sussistenza del presupposto della continuita aziendale, conformemente alle previsioni contenute nel principio
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contabile [AS 1.

In particolare, i paragrafi 23-24 del principio contabile IAS 1 stabiliscono che: “Nella fase di preparazione del

bilancio, la direzione aziendale deve effettuare una valutazione della capacita dell’entita di continuare a operare

come un’entita in funzionamento. Il bilancio deve essere redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivita

a meno che la direzione aziendale non intenda liquidare I'entita o interromperne l'attivita, o non abbia alternative

realistiche a cid. Qualora la direzione aziendale sia a conoscenza, nel fare le proprie valutazioni, di significative

incertezze relative a eventi o condizioni che possano comportare I'insorgere di seri dubbi sulla capacita dell’entita

di continuare a operare come un’entita in funzionamento, tali incertezze devono essere evidenziate. Qualora

il bilancio non sia redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivitd, tale fatto deve essere indicato,

unitamente ai criteri in base ai quali esso & stato redatto e alla ragione per cui I'entitd non & considerata in

funzionamento”.

Banca Intermobiliare ¢ allo stato facente parte del Gruppo Veneto Banca, caratterizzato da una complessa

situazione economica e patrimoniale che richiede di svolgere un’attenta valutazione in ordine ai presupposti di

continuita aziendale in capo alla Capogruppo.

Detta complessa situazione ¢ in gran parte attribuibile: alle esigenze valutative connesse alle coperture sul credito

deteriorato e agli accantonamenti a fondi rischi e oneri principalmente riconducibili a rischi per litigation su

azioni Veneto Banca (e agli oneri connessi all'Offerta di Transazione).

Nel quadro che si ¢ andato cosi delineando si collocano le iniziative che il Consiglio di Amministrazione di

Veneto Banca ha intrapreso al fine di formare il quadro informativo di riferimento delle valutazioni relative alla

sussistenza del presupposto della continuita aziendale secondo quanto prescritto dai principi contabili richiamati.

In relazione a quanto precede Veneto Banca:

(a) ha completato nel mese di febbraio 2017 la revisione del Piano Industriale 2017-2021, nel quale & prevista
la fusione con Banca Popolare di Vicenza, unitamente ad un intervento di rafforzamento patrimoniale da
completarsi realisticamente nel corso del 2017, tenendo conto che il Fondo Atlante, che detiene il 97,64%
del capitale sociale della Banca, ha sostenuto Veneto Banca, nel corso del 2016 e nei primi mesi del 2017, con
iniezioni di capitale per complessivi circa 1,8 Miliardi di Euro;

(b) ha definito iniziative volte alla riduzione del profilo di rischio della banca, con particolare riferimento al
rischio di credito e rischio legale (principalmente connesso alla ‘litigation’ con gli azionisti). Al riguardo
Veneto Banca ha avviato nel gennaio 2017 'offerta di transazione agli azionisti con l'obiettivo di contenere
e circoscrivere i rischi di natura legale e reputazionale rivenienti dalla passata operativita su azioni Veneto
Banca, concorrere per questa via a rafforzare la solidita patrimoniale e la sostenibilita economica dell’attivita
della Banca nel tempo e ripristinare un rapporto di fiducia con la propria clientela storica e con il territorio di

riferimento;

<
L
I—
o
o
1
<
I—
<
=
-
o
@
=
o
o
<
=
I—
<
=
®
Ll
I—
Z
=
o
=

(c) ha chiesto e ottenuto l'accesso alla garanzia dello Stato sulle emissioni obbligazionarie e ha collocato il 23
febbraio 2017 obbligazioni garantite per complessivi 1,35 Miliardi di Euro;

(d) esaminate le alternative concretamente percorribili, in data 17 marzo 2017, ha comunicato al Ministero
dell'Economia e delle Finanza, alla Banca d’Italia e alla BCE I'intenzione di accedere al sostegno finanziario
straordinario e temporaneo da parte dello Stato italiano (c.d. “ricapitalizzazione precauzionale”), ai sensi
del D.L 237/2016 come convertito, con modifiche, in legge n. 15 il 17 febbraio 2017, una volta che la
BCE avra aggiornato lo Stress Test condotto sulla Banca nel corso del 2016, e cio al fine di soddisfare in
via precauzionale e temporanea il fabbisogno di capitale evidenziato nel Piano Industriale 2017-2021 e di
preservare il rispetto dei vincoli regolamentari nell'arco di tempo necessario all'attuazione delle iniziative
previste allo scopo nel Piano Industriale 2017-2021.

Per quanto Veneto Banca ritenga quindi di poter soddisfare i requisiti richiesti dalla legge per 1'accesso alla

"ricapitalizzazione precauzionale”, permangono diversi fattori che rendono ad oggi incerto se, in che tempi, e in

quale misura la stessa potra in concreto accedere al sostegno dello Stato e potra quindi soddisfare per questa via il

proprio temporaneo fabbisogno di capitale.

Tali incertezze sono tali da poter mettere in dubbio la permanenza del requisito della continuita aziendale in capo
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a Veneto Banca in relazione, tra l'altro, ai seguenti fattori: I'esito dello Stress Test della BCE; le autorizzazioni e
le determinazioni che dovranno essere assunte in merito dalle Autoritd competenti; le incertezze interpretative
relative al quadro normativo di riferimento che ¢ di recente emanazione e non ha trovato ancora applicazione
pratica.

In questo contesto si evidenzia come la Capogruppo Veneto Banca abbia manifestato I'intenzione di consentire
a BIM di proseguire un percorso di sviluppo in modo autonomo attraverso una operazione di deconsolidamento
da realizzarsi nel corso del 2017 nei modi e nei termini che saranno ritenuti pitt opportuni a fronte degli

approfondimenti da compiersi, comunque soggetti a preventiva autorizzazione di BCE.

I risultati del Gruppo Banca Intermobiliare evidenziano un risultato della gestione operativa positvo. La perdita di
periodo & essenzialmente riconducibile alle significative svalutazioni apportate a conto economico, a seguito del
processo di riesame del portafoglio creditizio, e agli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri.

Nell’attuale situazione economica, Banca Intermobiliare ha approvato in sede consiliare nel febbraio 2017

linee guida strategiche riconducibli ad obiettivi di ristrutturazione, rilancio e sviluppo. Prioritaria appare essere

la crescita delle masse in gestione, da concretizzare attraverso processi non solo di natura endogena sulla rete
esistente, ma anche, e soprattutto, di natura esogena, attraverso uno strutturato processo di reclutamento di nuovi
private bankers. Al riguardo gia nei primi mesi del 2017 sono stati finalizzati nuovi ingressi in banca in attuazione
degli obiettivi sopra definiti.

La Banca ha altresi elaborato proiezioni economiche e finanziarie pluriennali che evidenziano la sostenibilita

nel tempo in ottica “stand alone”, nella sue dimensioni economiche, patrimoniali e finanziarie, rappresentandosi
coefficiente patrimoniali e di liquidita di vigilanza stabilmente superiori ai requisiti normativi, come ampiamente
dettagliati in relazione sulla gestione.

A tale riguardo si evidenzia che le incertezze precedentemente descritte, che possono far sorgere dubbi significativi
riguardo al presupposto della continuita aziendale in capo a Veneto Banca, potrebbero avere effetti anche sulla
continuita aziendale di Banca Intermobiliare. In particolare, in assenza dell’operazione di deconsolidamento,
un’eventuale evoluzione sfavorevole nella continuita aziendale della controllante potrebbe non consentire a
Banca Intermobiliare di attuare le sopra richiamate linee guida, con effetti sull’utilizzo del presupposto della
continuita aziendale nella redazione del proprio bilancio.

Ai fini della redazione del presente bilancio, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha comunque ritenuto
che, alla luce del quadro complessivo di riferimento quale sopra delineato, delle iniziative intraprese e in corso di
implementazione, e dopo aver effettuato le necessarie verifiche, ed aver valutato le significative incertezze sopra

descritte, lo stesso possa essere comunque redatto nel presupposto della continuita aziendale.
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Con riferimento all’informativa sui rischi finanziari si precisa che gli stessi, tenuto peraltro conto dell’attuale
operativita aziendale, sono stati oggetto di dettagliata analisi sia nell’ambito della relazione sulla gestione che
nell’ambito della nota integrativa, Parte E “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”.

La societd ha condotto puntualmente lattivita di verifica in merito alla recuperabilita dei crediti per imposte
anticipate (probability test), la valutazione dell'avviamento (impairment test) nonché I'eventuale esistenza di
indicatori (trigger event) di perdite durevoli di valore delle proprie attivita in generale e principalmente degli
investimenti immobiliari e partecipativi iscritti nell'attivo patrimoniale. La descrizione delle modalita di
conduzione dell’attivita di verifica e dei conseguenti risultati & oggetto di specifica illustrazione nell’ambito della
nota integrativa.

Con riferimento infine alle incertezze sull’utilizzo di stime nell’ambito del processo di redazione del bilancio, nella
nota integrativa, Parte A — Politiche contabili, A.1 — Parte generale, Sezione 5 — Altri aspetti, & stato introdotto

uno specifico paragrafo intitolato “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio consolidato”.
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Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

Criteri di redazione

Il bilancio consolidato comprende le risultanze patrimoniali ed economiche della consolidante Banca Intermobi-
liare e delle sue controllate dirette e indirette.
Larea di consolidamento & determinata in ossequio alle previsioni contenute nel principio contabile internazio-
nale IFRS 10 “Bilancio consolidato”, entrato in vigore a partire dal 1° gennaio 2014, come indicato nel successivo
paragrafo “Modifiche ai principi contabili IAS/IFRS”, a cui si fa rinvio per ulteriori dettagli. In base al citato
principio, il requisito del controllo & alla bas