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DIPARTIMENTQ DEL TESORO

DIREZIONE Vil = FINANZA E PRIVATIZZAZION

Spett.le

Leonardo S.p.a.

Piazza Monte Grappa, 4

00195 Roma
Pec:assemblea@pec.leonardocompany.con

OGGETTO: Deposito di lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a.

Al sensi di quanto previsto dall’art. 147-ier, comma 1-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e dell’art. 18 dello statuto di Leonardo S.p.a. (di seguito “Leonardo™ o la “Societa™) e con
riferimento all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria della Societa il cui svolgimento & previsto per
il 2 ¢ 16 maggio 2017, rispetiivamente in prima e seconda convocazione, € in sede straordinaria in data 2,
3 e 16 maggio 2017, rispeltivamente in prima, seconda e terza convocazione, con la-presente si provvede
da parte del socio Ministero dell’Economia e delle Finanze (di seguito "MEF”) - in possesso del 30,2%
circa del capitale di Leonardo - al deposito di una lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione
composta dai seguenti candidati:

Consiglio di Amministrazione

Fabrizio Landi (*);
Antonino Turicchi.

1. Giovanni De Gennaro (Presidente);
2. Alessandro Profumo;

3. Marta Dassti (*);

4. Marina Calderone (*);

5. Luca Bader (*);

6. Guido Alpa (*);

7.

8.

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge (art. 147-ter e art. 148, comma
3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58) e dal Codice di Autodisciplina delte Societd Quotate,
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Si provvede inoltre a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si autorizza la
pubblicazione da parte di Leonardo unitamente alla presente, nei termini e secondo le modalita di cu
all’art. 144-octies del c.d. “Regolamento Emittenti” adottato dalla Consob con Deliberazione n. 11971 del
14 maggio 1999:

1. le dichiarazioni con cui i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto la
propria responsabilitd, Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché ’esistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto della Societa per ricoprire la carica di
Amministratore di Leonardo;

2. icurricula vitae dei candidati sopra indicati;

la certificazione comprovante la titolarita in capo al MEF, alla data di deposito della lista in oggetto,

del numero di azioni Leonardo necessaria alla presentazione delle liste.

L5 )

In relazione agli ulteriori argomenti all’ordine del giorno della sopra indicata Assemblea di
Leonardo connessi aila nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, il socio MEF comunica
infine fin d’ora I’intenzione di proporre all’ Assemblea:

o di determinare in 12 (dodici) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione (punto 2
all’ordine del giorno);

e di fissare in 3 (tre) esercizi, e dunque fino all’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio al
31 dicembre 2019, la durata in carica del nominando Consiglioc di Amministrazione (punto 3
all’ordine del giomo);

e di nominare il candidato Giovanni De Gennaro alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione (punto 5 all’ordine del giorno).
- |

IL DIRIGENTE GENERALE

Firmato digitolmente da:

Siglato da: Stefano Di Stefaro




ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

Il sottoscritto @\Q?Aﬁ.\n;..\kﬁ-.gim\.@m ..... , nato a Re.% A2, GBN.W\& il

LAh- 8008 , Tesidente a .. e ,CF  Ban GNa 4R MG 224K
preso atto che é stato demgnato fra i candldatl alla nomina quale Amministratore di
Leonardo — Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP

00195 Roma, di seguito anche “Leonardo 8.p.a.” 0 “Societd™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giorni 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione (nonché in sede straordinaria per i giorni 2, 3 ¢ 16 maggio 2017, in
prima, seconda ¢ terza convocazione);

<,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

1. linesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile; .

3. di non trovarsi in una delle cause di incompatibilitd di cui al D.Igs. 8 aprile 2013 n.
39, e di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio del Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.lgs. n. 39 del 2013, che
richiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15,000 abitanti;

5. attesta [’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societd concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-guinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative ¢ professionali, del numero di
cariche di Amministratore ¢/¢ Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiomato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

I1 sottoscritto, altresi, dichiara:

1. di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione € controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento'

SI)( NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.Igs n. 58/98

SI o NO}(

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento®

' ‘articolo | del Regolamento del CdA i Leonardo stabilisce che “La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di
seguito {1 “Consiglio™) composto, ai sensi deli*ant. 18 dello Stamto sociale (di seguito lo “Statuto™), da un numero di membri non inferiore a
otto ¢ non superiore a dodict, L'Assemblea degli azionisti di Leonardo (di seguito 1" Assemblea™), di volta in volta, prima di procedere alla
elezione del Consiglio, ne deteemina il numero dei coroponrenti entro i limiti suddetti. 1l Consiglio, qualora non abbia provveduto
I' Assemblea, clegge tra i suoi membri un Presidente al quale, oltre ai poteri di legge ¢ di Staluto, £ atiribuito i) ruolo di impulso ¢ vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. 1l Consiglio inoltre pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce if Presidente in caso
di assenza o impedimento. Il Consiglioc nomina un Segrelario, anche estranco alla Societa, Gli amministratori di Leonardo accettano e
mantengono la carica in quante ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, tenendo conto
deil’impegno connesso elle proprie attivita lavorative e professionali, nonché del numero complessivo di incarichi di amministratore o
sindaco ricoperti in altre societd quotate in mercati regolamentati anche esteri, ovvera in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni e del relativo impegne, anche alla Juce della partecipazione ai Comitati del Consiglio. I! Consiglio ritiene che il numere
di incarichi di amministratore o sindaco, compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Societa, non debba
essere supériore a cinque (5) in societd quolate in mercati regolamentati (anche esteri) ovvero in sociela finanziarie, bancarie, assicurative ¢
di rilevanti dimensioni. Al fini del computo degli incarichi non si dovrd tener conto di quelli eventualmente ricoperti dagli amministratori di
Leonardo in societd controllate, direttamente o indirettamente, ovvero partecipate da Leonardo {...).”

2 Larticolo 4 del Regolamento del CdA di Eeonardo stabilisce che 1l Consiglio ¢ costituito per almeno un terzo da amministratori
indipendenti.

1l Consiglio, fermo restando Fobbligo in capo a ciascun amministratore di adempicre ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla natura
dell*incarico ¢ dalle proprie specifiche competenze, valuta perfodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi fomnili o a disposizione
della Socicta e dei principi e eriteri di cui all’art. 3.C.1, del Codice di Autodisciplina - I'indipendenza dei propri membri 2l fine di rilevare
I’eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionasrne 1'autonomia di giudizio.

Tale valutazione viene cffcttuata dal Consiglio dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rilevanti ai fini dell’indipendenza,

Ai fini delta suddetta valutazione il Consiglio, seatito il Collegio Sindacale, ha definito i contenuti e le modalita con cui gli amministratori
farniscono le suddetie informazioni nonché i criteri applicativi con riferimento alla Socicta e di seguito riportati,

Criteri applicativi per I valulazione dell’indipendenza.



SI o NO

4, dinon trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile {attivitd in
concorrenza con la Societa).

SI NO o

5. di essere collocato in quiescenza, per i fini di cui all’articolo 5, comma 9 del D.L.
95/2012 come successivamente modificato.

SI){ NO o

Il sottoscritto attesta:

1 Consiglio valuta 'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo alla sostanza oltre che alla forma e tenendo presenie
che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverse societa controlfate, fiduciari o interposta persona, controlla Leonarde o ¢ in
grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pilt soggetii possano
esercitare il controllo o un*influenza notevole su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che eserciting un’influenza notevole gli azionisti che
detengono, anche indirettamente, almeno it 10% delle azioni della Societd;
b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponeate di rilievo, intendendosi per tale il Presidente, ’'amministratore esecutivo o
munito di zotrd, i1 Direttore Generale o un dirigente con responsabilith steategiche di Leonardo, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una societa sottoposta a comune controlic con Leonardo, ovvere di una societd o di un ente che, anche insieme con allri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole come definita al punto a);
c) se, direttamente o indirettamente (ad escmpio attraverso socicta controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita
di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o profcssionale, da valutarsi in funzione dell’entith economica della relazione stessa e della sua rilevanza con
riferimentao alla situazione economica ¢ patrimoniale de! soggetto interessato:

- con la Socictd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilieve come definiti al punto b);

~  ¢on un soggetio che, anche insieme con altsi attraverso un patlo parasociale, controlla Leonardo, ovvero ~ trattandosi di societi o

ente — con i relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b);

ovvero se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predeiti soggetti.

Con riguardo alle relazioni commerciali, Ananziarie o professionali, il Consiglio pud fissare - fomendone informativa nella Relazions sul
Governo Socletario - criteri quantitativi e/o qualitativi di riferimento per tale valutazione, ferma restando la propria discrezionalita nel
valutare 12 specifica situazione ienendo conto del miglior interesse della Societa, della significativita del rapporto ¢ della sua idoncitd ad
incidere sull’indipendenza dell’amministratore titolare det rapporto stesso.

Al fini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuli all’ Amministrazions Centrale dello Stato, azionista di
Leonardo per il tramite del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo
Economico ¢ it Ministero deHa Difesa e per posizioni che abbiano nilevanza nella determinazione dei comportamenti delle Amministrazioni
interessate o nell’esecuzione degli stessi;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societa controllata o controllante una significativa
remunerazione agginntiva rispetto all’emolumento *fisso™ di amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la partecipazione
ai Comitati di cui al successivo Art. 6, anche sotto forma di paniecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
su base azionaria;

€) se & stato amministratore della Societ per pil di nove anni negli ultimi dodici anni;

f se riveste la carica di amministratore esecutivo di un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;

g) se ¢ socio o amministratore di una societd o di un’entita appartencnte alla rete della societd incaricata della revisione legale di
Leonardo;

h) se ¢ uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la noziore di “stretto

familiare™ include, in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separato ¢ il convivente, b) i figli € i genitori del soggetio, ¢} i figli del conivge
non legalmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi.

Af fini della valutazione dell’indipendenze il Consiglio potrd comunque, in telazione alle specifiche sitwazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore elemento ritenuto utile ¢ opportuno, adottando criteri aggiuntivi ¢fo parzialmente difformi che
privilegino la sostanza sulla forma, fomendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (... ...)."



- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugne 2003,
n. 196 es.m.i;

- di autorizzare codesta Societa ai sensi € per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

DATA
(Rowwos AL 3. 200




Giovanni De Gennaro & Presidente di Leonardo 5.p.a. dal 4 luglio 2013.

Nato a Reggio Calabria nel 1948, si & laureato in Giurisprudenza presso I'Universitd La Sapienza di Roma.
Dopo il servizio di leva come ufficiale di complemento dell’Esercito e un breve periodo di lavoro presso il
Ministero del Tesoro, entra nell’Amministrazione dell’Interno, nei ruoli di funzionario di Pubblica Sicurezza.
Percorre gran parte della sua carriera professionale nell’Amministrazione della Pubblica Sicurezza fino al
1994, anno in cui viene nominato Prefetto di Prima Classe. Nel 2000 assume I'incarico di Capo della Polizia
— Direttore Generale della Pubblica Sicurezza. Successivamente, nej 2007, gli vengono conferite le funzioni
di Capo Gabinetto del Ministero dell’'Interne. Nel corso dell’incarico, in ragione della eccezionale gravity
della crisi connessa allo smaltimento dei rifiuti in Campania, il Governo gli affida per un periodo di 120
giorni il compito di temporanea gestione dell’'emergenza, nominandolo Commissario Straordinario. Nel
2008 viene chiamato a ricoprire il ruolo di Direttore Generale del Dipartimento delle Informazioni per la
Sicurezza (DIS) con il compito aggiuntivo di dare attuazione, sotto il profilo normativo ed organizzativo, alla
complessa riforma dei servizi di informazione voluta dal Parlamento nel 2007. Il Consiglio dei Ministri lo
nomina, nel 2012, Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio, con delega per i servizi di
informazione e sicurezza. In rappresentanza del Governo, ha partecipato all'iter di approvazione, accolto
allunanimita dal Parlamento, di un’ulteriore parziale riforma normativa della legge sui servizi di
informazione, con particolare riferimento alla delicata materia del segreto di Stato. Nel 2000 & stato

insignito dell’onorificenza di Cavaliere di Gran Croce dell’Ordine “Al merito della Repubblica”.

Dal 2014 & Presidente del Centro Studi Americani.



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

1l sottoscritto Alessandro Profumo, nato a Genova il 17 Febbraiol957, residente a

' ' ~ . 5, C.F. PRFLSN5S7B17D969C, preso atto che ¢ stato
designato tra i candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo — Societa per
azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP 00195 Roma, di seguito
anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verrd determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giomi 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione (nonché in sede straordinaria per i giomni 2, 3 ¢ 16 maggio 2017, in
prima, seconda e terza convocazione);

=

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

1. linesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. I'inesistenza di cause di ineleggibilit e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

3. di non trovarsi in una delle cause di incompatibilita di cui al D.}gs. 8 aprile 2013 n.
39, e di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.lgs. n. 39 del 2013, che
richiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti;

5. attesta I’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societa concorrenti di Leonardo S.p.a.;

. di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto de! Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-quinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societd il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiomato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

11 sottoscritto, altresi, dichiara:

1. di ricoi:rire un numero di incarichi di amministrazione e controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento’

SI W NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale’ (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.lgs n. 58/98

Sly NO o

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dat Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del propric Regolamento?

L Larticolo 1 del Regotamento del CdA di Leonardo sinbilisce che “La Socictd ¢ amminisirata da un Consiglio di Amministrazione (di
scguilo il “Consiglio™) composto, ai sensi dell*art. 18 dello Siatuto sociale (di seguito lo “Statute™), da un numero 6 membri non inforiore a
olto ¢ nen superiore a dodici. L'Assemblea degli azionisii di Leonarde (di seppito 1™ Assembles™), di volia in volia, prima di proceders alla
elezionc del Consiglio, ne determing il numero dei companenti entro i fimiti suddetti. Il Consiglio, qualora nen sbbia provveduln
I"Assemblen, elegge tra i suoi membri un Presidentc al quale, oltre ai poteri di legge ¢ di Statuto, ¢ attribuito il rolo di impulso ¢ vigilanza
sul funzionamenito del Consiglio. Il Consiglio inoltre pud neminare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce il Presidente in caso
di assenzn o impedimento. [ Consiglio nomina un Segretario, anche estranco aila Socictd. Gli amministratori di Leonardo accettano ¢
mantengono n carica in quanto ritengono di poler dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, tenendo conto
dell'impegno connesso alle propric attivith lavorative c professionali, nonché ded numero complessivo di incarichi di amministratore o
slndeco ficoperli in aitre socictd quotate in mereati regolamentati anche esteri, ovvero in socictd finanziaric, bancarie, assicurative o di
rlevarti dimensioni ¢ del refativo impegno, anche olla luce della partecipazione ai Comitati del Consiglio. ]| Consiglio riticre che i numero
di incarichi di amminisirutore o sindaco, compatibile con un efficace svolgimento deli'incarico di amministrolore delia Socict, non debba
essere superiore B cinque (5) in socicld quotate in mereali regolamentati (anche esteri) ovvero in socictd Ananziarie, bancarie, assicurative o
dl rilevanti dimensioni. Ai fini del computo degli incarichi non si dovrd tencr conto di quelli eventualmente ricoperti dngli emministratori di
Leonardo in societa controllate, dirctismente o indirettamente, ovvero pastecipate da Leonardo ...)."

2 L'arficolo 4 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “II Consiglio ¢ costituito per aimeno un terzo da amministretori
indipendenii.

1l Cansiglio, fermo restando 1'obbligo in capo & ciascun amministratore di adempicre ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla natura
deil’incarico ¢ dalie proprie specifiche competenze, valuta periedicamente - sulla base delle informazioni dogli stessi foriti o a disposizione
della Sccield ¢ del principi ¢ criteri di cui all*art. 3.C.1. del Codice di Autodisciplina - 'indipendenza dei propri membri al fine di rilevare
V'eventuale esistenza di relazioni in grado di condizioname I"autonomis di giudizio.

Tale valulezionc vicne cffettuata dal Consiglio dopo Iz nomina ¢, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rilevanti gi fini dell'indipendenza.

Ai fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito | contenuti e Ye modalitd con cui gli amministratori
fomiscono 1e suddette informazioni nonché i criteri applicativi con riferimento alla Socicta ¢ di seguita riportati.




S &’ NO o

4. dinon trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa).

st W NO o

5. di essere collocato in quiescenza.
SI o NO

11 sottoscritto attesta:

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003,
n. 196 e s.m.i;

It Consiglio valuta I'indipcndenza dei propri componenti non esecutivi evendo riguardo altn sostanza oltre che allz forma ¢ ienendo presenic
che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, do considerarsi come non Iassative:

a) sc, dircltamente o indiretlamente, anche altroverso societh controllate, fiduciari o interposta personn, controlla Leonardo o & in
grado di esercilare sulls stessa un'influenza notevole, o parlecipe o un patlo parasocinle attraverso il quele uno o pill soggetti possano
esereitare il controllo o un'influenza notevole su Leonardo, Nel caso specifico si ritiene che esercitino un'influenza notevole gli azionisti che
detengono, enche indirettamente, almene il 10% delle azioni della Soticil,

b} se ¢, 0 & slalo nei precedenti tre csercizi, un esponente di silievo, intendendosi per tale it Presidente, I'amminisiratore eseeutivo o

munite 4f poter, il Diretlare Generale o un dirigente’ con responsshilila strategiche di Leonardo, di una sua controllata avente rilevanzn . .

suuiegicd” b di una socield solloposta & comune controllo con Leonards, ovvero di una societd o di un ente che, anche insicme con allri
RIMAVEr30 un patto parisociale, controlln In Societd o ¢ in grado di esercitare sulls stessa un'influenza nolevole come definita al punto a);
€ se, direttamente o indirettamente (ad esempio altraverso socicta controliote o delle quali sia esponenic di rilievo, ovvero in qualita
di partner di uno studio professionale o dj una socies di consulenza), ha, o ha avuto nell"esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale, da valutarsi in funzione dell’entitd cconomica della relazione stessa ¢ della sua rilevanzn con
riferimenty olla situazione cconomica c patrimoniale del soggetto interossato:

~  con la Societd, una sun controllots, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo come definitj al punio b);

= tonun soggeito che, anche insieme con altri attraverso un petto parasocigle, controlla Leonardo, ovvero — traltandosi di societd o

ente — con i relativi esponenti di rilievo come definiti ot punto b);

ovvero s¢ &, o ¢ stato nei precedenti tre esercizi, lovoratore dipendente di uno dei predetti soggelti.

Con riguardo alle relasioni commerciali, finanziaric o professionali, il Consiglio pud fissare - fomendonc informativa nclla Relazione sul
Govemno Socicterio - criteri quaniitativi ofo qualitativi di riferimento per tale valulazione, ferma restando la propria discrezionalitd nel
valutare la specifica situzzfone tenende conto del miglior interesse della Socicta, della significativitd del rapporto ¢ della sua idoneita ad
incidere sull'indipendenza dell amministratore titolare del rapporto stesso,

Ai fini della valutazione delindipendenza per soggctli appartenenti o appartenuti all' Amministrazione Centrale dello Stato, azionista di
Leonarde per il tramite del Ministero dell’Economia ¢ delle Finenze, verranno presi in considernzione j rapporti di lnvoro dipendente
intercorrenti o inlercorsi con Ja Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero deli*Economia ¢ deflc Finanze, il Ministero dello Sviluppo
Economico ¢ il Ministero della Difesa ¢ per posizioni che abbinno rilevanza nella determinazions dej comportementi delle Amminisirazioni
interessate o nell’esecuzione degli stessi:

d) se riceve, o he ricevuto nei precedenti e esercizi, do Leonardo o de una societa controllata o controllante una significativa
remuncrazione aggiuntiva rispeito all'emolumento “fisso” di amministratore non esccutivo della Societa ¢ el compenso per la pantecipazione

ai Comiteti di cui nl successivo ArL 6, anche sotto forma di pastecipasione a piani di incentivazione legati alla performance nziendale, anche
5u base azionaria;

] s¢ & stalo amministratore dells Societa per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste lo carica di amministratore esecutivo dj un’alira socictd neita quale un amministratore esecutive di Leonardo abbis un
incarico di amministrators;

B se ¢ socio o amministratore di una socictd o di un’entitd appartenentc alla rete della societd incaricats della revisione legale gi
Leonardo,

k) se ¢ uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui & precedenti punti; la nozione di “strefio

familierc” include, in ogni caso: n) il coniuge non legalmente scparato ¢ il conviventc, b) i figli ¢ i genitori de! soggcito, c}i figli del coniuge
non legalmente separato o de! convivente, d) i familiari conviventi.

Ai fini della valulazions dell’indipendenza il Consiglio potrd comunque, in relazione alle specifiche situazioni riguardenti ciascun
emministratore, considerare ogni ulleriore elemento ritenuto ulile £ opportuno, adottando criteri aggiuntivi efo parzialmente difformi che
privilcgino In sostanza sulla forme, fomendere informativa nelfa Relazione sul Governo Societario, (.., W)



- di autorizzare codesta Societ ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il softoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA /{-)2 /3/20, ? FIRMA



Curriculum Vitae

Alessandro Profumo é nato a Genova il 17 febbraio 1957 e si é laureato in Economia
Aziendale presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi con 110 e lode.

Ha iniziato la sua attivitd al BANCO LARIANO, dove ha lavorato per dieci anni, dal 1977
al 1987.

Nel dicembre 1987 entra in MCKINSEY & COMPANY dove si occupa di progetii
sirategici ed organizzativi per aziende finanziarie. Due anni dopo diventa responsabile
delle relazioni con le istituzioni finanziarie e di progetti di organizzazione e sviluppo
integrati per la BaiN, CUNEO & ASSOCIATI.

Nel 1991 lascia il settore della consulenza aziendale per ricoprire l'incarico di
Direttore Centrale responsabile dei settori bancario e parabancario per la RAS,
RIUNIONE ADRIATICA Di SICURTA. Sua anche la responsabilita dello sviluppo reddituale
dell’azienda di credito di proprietd del gruppo e delle societa di distribuzione e di
gestione operanti nel settore della gestione del risparmio.

Tre anni pitt tardi, nel 1994, entra al CREDITO ITALIANO. E nominato Condireitore
Centrale, con I'incarico di responsabile della Direzione pianificazione e controllo di
gruppo. Un anno dopo & Direttore Generale e nel 1997 é Amministratore Delegato del
GruPPo UNICREDIT, carica che mantiene sino al settembre 2010.

E’ stato membro del CDA e del comitato esecutivo di Mediobanca.

Nel 2004 ¢ stato nominato Cavaliere al Merito del Lavoro dal Presidente della
Repubblica Carlo Azeglio Ciampi.

A livello internazionale & stato Presidente della EUROPEAN BANKING FEDERATION a
Bruxelles e dell INTERNATIONAL MONETARY CONFERENCE a Washington.

Dal 2006 al 2014 ¢ stato Membro del Consiglio di Amministrazione dell’ Universita
Luigi Bocconi.

Nel febbraio 2012 é stato nominato dal Commissario al Mercato interno Michel
Barnier a far parte di un gruppo di esperti europei “High Level Expert Group” per
valutare il funzionamento del settore bancario nell'UE e per individuare possibili
misure per riformarne la struttura. Ha lasciato questa carica al momento della nomina
alla Presidenza di MPS nell aprile 2012.

Dal 4/2012 al 8/20135 é stato Presidente della BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA.
Dal 2011 al 2014 é stato Consigliere del Consiglio di Amministrazione di ENI. Nel

Iuglio del 2015 & stato cooptato nuovamente nel CdA di ENI, la carica cessera con
I'assemblea di approvazione del bilancio il 13/4/2017.




Nel 2011 & diventato membro del Supervisory Board di SBERBANK, la carica cesserd
con ’assemblea di approvazione del bilancio il 26/5/2017.

Dal febbraio 2012 entra a far parte dell’International Advisory Board di ITAU-
UNIBANCO (Brasile).

Il 15 settembre 2015 assume il ruolo di Consigliere e Presidente di EQUITA SIM,
cariche che lascerda contestualmente ail ‘assunzione della carica di Amministratore di
Leonardo — Societa per azioni.

Alfre cariche:

Consigliere e Presidente di Turati 9, societa azionista di Equita SIM, cariche che
lascera contestualmente all’assunzione della carica di Amministratore di Leonardo -

Societa per azioni.

Presidente di Nicla Srl, societa di famiglia azionista di Turati 9 e di Mossi Aziende
Agricole Vitivinicole Srl

Consigliere Mossi Aziende Agricole Vitivinicole Srl

Fondazioni:
Consigliere della FONDAZIONE TOG “TOGETHERTO GO™

Consigliere della Fondazione Feltrinelli




ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

1l sottoscritto ...Marta Dasst...................... ,hato a .. Milano........coovevviiiinnin,
il ...08/03/1955. ..o, , residente a . . e , C.F.
......... DSSMRTS55C48F205P.................., preso atto che & stato designato tra i

candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo — Societa per azioni (con
sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP 00195 Roma, di seguito anche
“Leonardo S.p.a.” o “Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giorni 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione {(nonché in sede straordinaria per i giorni 2, 3 ¢ 16 maggio 2017, in
prima, seconda e terza convocazione);

<,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

. linesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. l'inesistenza di cause di ineleggibiliti ¢ di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

3. dinon trovarsi in una delle cause di incompatibilita di cui al D.1gs. 8 aprile 2013 n.
39, e di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.Igs. n. 39 del 2013, che
richiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti;

5. attesta [’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societd concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-quinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

[1 sottoscritto, altresi, dichiara:

[. di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento'

SI X NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.Igs n. 58/98

SI X NO o

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle socicta quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento®

! Larticolo 1 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di
seguito il “Consiglio™} composto, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto sociale (di seguito lo “Statuto™), da un numero di membri non inferiore a
otto e non superiore a dodici. L.’ Assemblea degli azionisti di Leonardo (di seguito 1" Assemblea™), di volta in volta, prima di procedere alla
elezione del Consiglio, ne determina il numero dei componenti entro i limiti suddetti. 11 Consiglio, qualora non abbia provveduto
I’ Assemblea, elegge tra i suoi membri un Presidente al quale, oltre ai poteri di legge ¢ di Statuto, ¢ attribuito il ruolo di impulso e vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. Il Consiglio inaltre pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce il Presidente in caso
di assenza o impedimento. Il Consiglio noemina un Segretario, anche estranco alla Societd. Gli amministratori di Leonardo accettano e
mantengono |a carica in quanto ritengone di peter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivith lavorative e professionali, nonché del numero complessivo di incarichi di amministratore o
sindaco ricoperti in altre societd quotate in mercati regolamentati anche esteri, ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni ¢ del relativo impegno, anche alla luce della partecipazione ai Comitati del Consiglio. It Consiglio ritiene che il numero
di incarichi di amministratore o sindaco, compatibite con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Societ, non debba
essere superiore a cinque (5) in societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri) ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o
di rilevanti dimensioni, Ai fini del computo degli incarichi non si dovra tener conto di quelli eventualmente ricoperti dagli amministratori di
Leonardo in societd controllate, direttamente o indirettamente, ovvero partecipate da Leonardo {...).”

% Larticolo 4 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “IF Consiglio & costituito per almeno un terzo da amministratori
indipendenti.

1l Consiglio, fermo restando 1’obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla natura
dell’incarico ¢ dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti o a disposizione
della Societa e dei principi e criteri di cui all’art. 3.C.1. del Codice di Autodisciplina - Iindipendenza dei propri membri al fine di rilevare
I’eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne 1"autonomia di giudizio.

Tale valutazione viene effetivata dat Consiglio dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rilevanti ai fini dell’indipendenza,

Ai fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentite it Collegio Sindacale, ha definito i contenuti e le modalitd con cui gli amministratori
forniscono le suddette informazioni nonché i eriteri applicativi con riferimento alla Societa e di seguito riporiati.

Criteri applicativi per la valutazione dell’indipendenza.



ST X NO ©
4. di non trovarsi in una delle situazioni di cui all*art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa).

SI X NO

5. di essere collocato in quiescenza.
SI o NO X

[1 sottoscritto attesta:

- diaver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003,
n. 196 e s.m.i;

Il Consiglio valuta I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo alla sostanza oltre che alla forma e tenendo presente
che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o & in
grade di esercitare sulla stessa un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pitt soggetti possano
esercitare il controllo o un’influenza notevole su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un’influenza notevole gli azionisti che
detengono, anche indirettamente, almeno il 10% delle azioni della Societd;
b) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponenie di rilievo, intendendasi per tale il Presidente, I'amministratore esecutivo o
munito di poteri, il Direttore Generale o un dirigente con responsabilita strategiche di Leonardo, di una sua controllata avenic rilevanza
strategica o di una societa softoposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con altri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societa o & in grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole come definita al punto a);
c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita
di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale, da valutarsi in funzione dell’entiti economica della relazione stessa e della sua rilevanza con
riferimento alla situazione economica e patrimoniale del soggetto interessato;

~  con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b);

—  con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla Leonardo, ovvero ~ trattandosi di societa o

ente — con i relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b);

ovvero se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti.

Con riguardo alle relazioni commerciali, finanziarie o professionali, il Consiglio pud fissare - fornendone informativa nella Relazione sul
Governo Societario - criteri quantitativi /o qualitativi di riferimento per tale valutazione, ferma restando la propria discrezionalitd nel
valutare Ia specifica situazione tenendo conto del miglior interesse della Societa, della significativitd del rapporto e della sua idoneita ad
incidere sull*indipendenza dell’amministratore titolare del rapporto stesso,

Al fini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuti all’ Amministrazione Centrale dello Stato, azionista di
Leonardo per il tramite del Ministero dell’Economia e delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero del’Ecenomia e delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo
Economico e il Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza nella determinazione dei comportamenti defle Amministrazioni
interessate o nell’esecuzione degli stessi;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societa controllata o controllante una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto all’emolumento “fisso™ di amministratore non esecutivo della Societa e al compenso per la partecipazione
ai Comitati di cui al successivo Art. 6, anche sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
su base azionaria;

e) se & stato amministratore della Societd per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo di un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;

g) se & socio 0 amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della socicta incaricata della revisione legale di
Leonardo;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la nozione di “stretio

familiare” include, in ogni caso: a} il coniuge non legalmente separato e il convivente, b) i figli ¢ i genitori del soggetto, <) i figli del coniuge
non legalmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi.

Ai fini della valutazione dell’indipendenza i1 Consiglio potrd comunque, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore elemento ritenuto utile e opportuno, adottando criteri aggiuntivi e/o parzialmente difformi che
privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (... ...).”



- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societd, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA Roma, 17/03/2017 FIRMA ll{owfn D ogadd™



Marta Dass1u

Senior Director, European Affairs, The Aspen Institute. Direttrice di Aspenia, la rivista di
Aspen Institute Italia. E stata Viceministro italiano agli Affari Esteri dal novembre 2011 al
febbraio 2014. E membro del Consiglio di Amministrazione di Leonardo, Trevi Finanziaria
e Fondazione Eni Enrico Mattei. Vice Presidente del Centro Studi Americani.

Fa parte del Comitato Direttivo dell'lstituto Affari Internazionali; siede nel board del
Consiglio per le Relazioni fra Italia e Stati Uniti; membro dell’ Advisory Council dello
European Policy Centre di Bruxelles e del Comitato Scientifico della LUISS School of
Government di Roma.

Editorialista de La Stampa e autrice di vari saggi e libri.



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

1 sottoscritto FiamutiA, SHRA- CARRAOMS.., nato 2 Bodonva, (88, il
BolodAaes.. ... ,residentea . - SO L, CF. GEDRHL 63 LICARIP

preso atto che ¢ stato designato tra i candidati alla nomina quale Amministratore di
Leonardo — Societd per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP
00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societd, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giorni 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione (nonché in sede straordinaria per i giorni 2, 3 € 16 maggio 2017, in
prima, seconda e terza convocazione);

c,

consapevole delle sanzioni penali, nel case di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

I'inesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. linesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

3. di non trovarsi in una delle cause di incompatibilitd di cui al D.Igs. 8 aprile 2013 n.
39, ¢ di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato ¢ di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.lgs. n. 39 del 2013, che
richiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti;

5. aftesta ’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societa concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-quinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

11 sottoscritto, altresi, dichiara:

1. di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento!

st X NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statulo
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.lgs n. 58/98

SI}( NO o

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento®

! L'articolo 1 del Regalamento del CdA di Leonarde stabilisce che “La Sccictd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di
sepuito il “Consiglio™) composto, ai sensi dell’ant. 18 delio Statute sociale (di seguito lo “Statute™), da un numero di membri nen inferiore a
otto ¢ non superiore a dodici, L' Assemblea degli azionisti di Leonardo (di seguito I'”Assemblea™), di volta in volta, prima di proceders alla
elezione del Consiglio, ne determina il numero dei componenti entro i limiti suddetti, 1l Consiglio, qualora non abhia provveduto
I'Assemblea, clegge tra i suoi membri un Presidente al quale, oltre ai poteri di legge e di Statuto, ¢ attribuito il ruolo di impulse e vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. 1t Consiglio inoltre pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce il Presidente in caso
di assenza o impedimento. Tt Consiglio romina un Scgretario, anche estraneo alla Socictd. Gli amministratori di Leonaerdo accetiano e
mantengono la carica in quanto ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivitd lavorative ¢ professionali, nonché del numero complessive di incarichi di amministratore o
sindaco ricoperti in altre socictd quotate in mercati regolamentati anche esteri, ovvera in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni ¢ del relativo impegno, anche alla luce della partecipazione ai Comitati del Consiglio. 11 Consiglio ritiene che il numero
di incarichi di amministratorc o sindaco, compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Socield, non debba
cssere superiore a cinque (3) in socictd quotate in mercati regolamentati {anche esteri) ovvero in societd finanziarie, bancaric, asstcurative o
di rilevanti dimensioni, Ai fini del computo degli incarichi non si dovra tener conto di quelli eventualmente ricoperti dagli amministratori di
Leonardo in societd controllate, dirctiamente o indircttamente, ovvero partecipale da Leonardo ...).”

? L'articolo 4 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “1f Consiglio & costituito per almeno un terzo da amministratori
indipendenti.

11 Consiglio, fermo restando 'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con [a diligenza richiesta dalla natura
dell’incarico ¢ dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti o a disposizione
della Societd ¢ dei principi c criteri di cui all’an, 3.C.1. del Codice di Autodisciplina - I'indipendenza dei propri membri al fine di rilevare
I’eveniuale esistenza di relazioni in grado di condizioname "autonomia di giudizio,

Tale valutazione viene cffcituata dal Consiglio dopo {a nomina e, suecessivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rilevanti ai fini dell’indipendenza,

Al fini della suddetia valutaziong il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito i contenuti e le modalita con cui gli amministratori
forniscono le suddette informazioni nanché i criteri applicativi con riferimento alla Societa e di seguito riportati.

Criteri applicativi per 1a vatutazione dell*indipendznza.



SI X NO o

4. dinon trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societd).

SI X NO ©

5. di essere collocato in quiescenza.
SI o NO X

Il sottoscritto attesta:

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003,
n. 196 e s.m.i;

1l Consiglio valuta "indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo alla sostanza oitre che alla forma ¢ tenendo presente
che un amminisiratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) se, direltumentc o indircttamente, anche attraverso socicta controllate, fiduciari o interposta persona, controlla Leonarda o ¢ in
prado di esercitare sulla stessa un’influcnza notevole, o partecipa a un patto parasociale altraverso il quale uro o pidl soggetti possano
csercitare il controllo o un’influenza notevole su Leonardo. Nel caso specifico si riticne che cserciting un’influenza notevole gli azionisti che
detengono, anche indircttamente, almeno il 10% delle azioni della Socictd;
b) se ¢, o ¢ stato nci precedenti tre esercizi, un esponcnte di rilievo, intendendosi per tale il Presidente, P amministratore esceutivo o
munite di poteri, il Direttore Generale o un dirigente con responsabilitd strategiche di Leonardo, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una sociela sotteposta a cornune controllo con Leonardo, ovvere di una socictd o di un ente che, anche insicme con altri
altraverso un paite parasociale, controlla la Socictd o ¢ in grado di esercitare sulla stessa un’influcnza notevole come definita al punto a);
c) se, direttumente o indircttamente (ad esempio attraverso socicta controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd
di partner di uno studio professionale o di una socicta di censulenza), ha, o ha avuto nell’esersizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale, da valutarsi in funzione dell’entitd cconomica della relazione stessa ¢ della sua rilevanza con
riferimento alla situazione economica ¢ patrimontale del soggelto interessato:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilicvo come definiti al punto b;

- <on un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla Leonardo, ovvero — trattandosi di socicta o

ente — con i relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b);

ovvero se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti.

Con riguardo alle reluzioni commerciali, finanziaric o professionali, il Consiglio pud fissare - formendone informativa nella Relazione sul
Goveno Socictario - criteri quantilativi /o qualitativi di riferimento per tale valutazione, forma restando la propria discrezionalita nci
valulare fa specifica situazione tenendo conto del miglior interesse della Socictd, della significativitd del rapporto ¢ della suz idoneitd ad
incidere sull’indipendenza dell’amministratore titolare del rapporto stesso.

Al fini della valutazione dell’indipendenza per soggetti apparienenti o appartenuti all’ Amministrazione Centrale dello Stato, azionista di
Leonardo per il tramite del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza def Consiglio det Ministri, il Ministero deli’Economia e delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo
Economico ¢ il Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza nella determinazione dei comportamenti delle Amministrazioni
interessate o nell’esceuzione degli stessi;

d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una socictd controllata o controllante una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto all'emolpmento “fisso” di amministratore non csecutivo defla Societa ¢ ol compenso per |a partecipazione
ai Comitati di cui al successivo Art, 6, anche soito forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
su base azipnaria;

) se & stato amministratore della Socictd per pit di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) sc riveste la carfea di amministratore esecutivo di un’altra socictd nella quale un amministratore csecutive di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;

B) se & socio 0 amministratore di una societa o di un’entitd appartencnte 2lla rele della societd incaricata della revisione legale di
Leonardo,

h) se ¢ uno stretto familiare di una persona che si trovi in una deile sitwazioni di cui ai precedenti punti; la nozione di “stretto

familiare™ include, in ogni caso: a} il coniuge non legalmente separato c il convivente, b) i figli e i genitori del soggetto, €) § figli del coniuge
non {egalmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi.

Aj fini della valutazione dell'indipendenza il Consiglio potrd comunque, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore elemento ritenuto utile ¢ opportune, adottando criteri aggiuntivi efo parzialmente difformi che
privilegino la sostanza sulla forma, forendone informativa nella Relazione sul Govermo Societario. (.., ...).”



- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.

I sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Socjeta eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societs, la
documentazione idonea a confermare 1a veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
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Marina Elvira Calderone
' Consulente del Lavoro
e nata a Bonorva {SS) il 30 luglio 1965.

Esercita la professione di Consulente del Lavoro dal 22 novembre 1894 nel suo
studio professionale di Cagliari, dove e iscritta al n. 372 dell'Albo tenuto dal
Consiglio Provinciale dell'Ordine.

Ha conseguito la Laurea in Gestione Aziendale Internazionale (L — 18) e, con
lode, la Laurea Magistrale in Gestione Aziendale (LM - 77).

Nell'ambito dell’attivitd professionale, ha affinato le competenze specialistiche
nella gestione delle risorse umane e nella valorizzazione del capitale umano di
impresa, maturando esperienze nella consulenza per aziende di diversi settori di
attivita.

Assiste i propri clienti nella gestione delie trattative sindacali e nelle relazioni
industriali, oltre che nella composizione aiternativa delle controversie in materia
di lavoro.

Fornisce consulenza in materia di organizzazione del personale, nellambito di
processi di riorganizzazione aziendale.

Ha approfondito la conoscenza delle procedure di reclutamento del personale e
della gestione delle performance del personale inquadrato nel pubblico impiego e
nelle societa a partecipazione pubblica.

Ha maturato esperienza nel campo del diritto fallimentare e nella gestione dei
rapporti di lavoro nell'ambito delle procedure concorsuali, quale consulente
tecnico di parte.

Unitamente all'attivitd professionale, dal 1997 ha ricoperto ruoli dirigenziali in
seno agli organismi di rappresentanza dei Consulenti del Lavoro.

Nel 1997 e stata eletta componente del direttivo dell’'Unione Provinciale A.N.C.L.
(Associazione Nazionale Consulenti del Lavoro) di Cagliari.

e



Dal 1999 al 2003 é& stata componente della Giunta Esecutiva Nazionale
dell’Associazione Nazionale Consulenti del Lavoro — Sindacato Unitario.

Dal 2000 al 2005 é stata componente di diverse Commissioni e gruppi di studio
sia in seno al Consiglio Nazionale dell'Ordine che alla Fondazione Studi del
Consiglio Nazionale.

Dal 2003 al 2005 e stata Consigliere Nazionale dell'Associazione Nazionale
Consulenti del Lavoro — Sindacato Unitario.

Il 17 novembre 2005 & stata eletta per la prima volta Presidente del Consiglio
Nazionale dell'Ordine dei Consulenti del Lavoro, ruolo che ricopre attualmente.

Dal 2006 & Presidente del Club Europeo delle Professioni Giuslavoristiche.

Il 26 marzo 2009 é stata eletta Presidente del Comitato Unitario Permanente
degli Ordini e Collegi Professionali, associazione dei Consigli Nazionali delle
professioni regolamentate, ruolo che ricoprira anche per il triennio 2017 — 2020.

Svolge frequentemente attivita di relatrice nei Convegni organizzati dai Consigli
Provinciali dell'Crdine dei Consulenti del Lavoro, dai Consigli Nazionali degli
Ordini Professionali, da Universita, da Associazioni e soggetti istituzionali, in
materia di lavoro, previdenza sociale, legislazione, welfare.

Dal 6 ottobre 2015 € membro del Comitato Economico e Sociale Europeo per il
quinguennio 2015-2010, quale componente della rappresentanza italiana.

Nellambito del CESE, & inserita nel Gruppo Il (Afttivita Diverse), gquale
esponente del Comitato Unitario Permanente degli Ordini e Collegi Professionali
italiani.

E' componente delle seguenti Categorie e Sezioni:

- Categoria PMI - artigianato - libere professioni;

- Sezione INT (Mercato Unico, produzione e consumo);

- Sezione SOC (QOccupazione, affari sociali e cittadinanza);

- Osservatorio del Mercato del Lavoro Europeo;

- Gruppo di studio sull'evoluzione dei rapporti di lavoro e {a retribuzione dignitosa.

Dal maggio 2014 & componente del Consiglioc di Amministrazione di
Finmeccanica S.p.A., oggi Leonardo S.p.A..

E autrice di libri in materia di lavoro e previdenza, pubblica articoli su quotidiani e
riviste scientifiche ed economiche.

Nel 2011 ha pubblicato il libro "l lavoro che vorrei - costruire il futuro, tra
crisi e opportunita” - edizioni Novecento Media.



Nel 2012 ha pubblicato il libro “70 idee per il futuro dei nostri figli" - Edizioni
Laurana.

Il 26 giugno 2011 la Citta di Treia le ha conferito la Cittadinanza Onoraria.

Il 10 dicembre 2012, a Cagliari, ha ricevuto il premio AIDDA per ‘essersi
particolamente distintita nell'ambito delle professioni".

fl 15 novembre 2013 il Comune di San Pier Niceto (ME) le ha conferito la
Cittadinanza Onoraria.

Il 29 marzo 2014, il Comitato Regionale Notarile della Sicilia le ha conferito il
Premio “Jacopo da Lentini” "per Iimpegno profuso a diffondere i valori del
sistema ordinistico e i principi della legalita propri dei liberi professionisti”.

Il 18 dicembre 2015 il Consiglio Generale de Los Colejos Oficiales de Graduados
Sociales di Spagna le ha conferito il titolo di Graduado Social de Honor, “per i
suoi meriti personali e come riconoscimento del suo apporto professionale e
personale all'Ordine dei Graduados Sociales”.
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

Il sottoscritto ..... LU(’HBHBBR ..... nato a ..... M JLBNO ......... il
L1850 183y, residente a ... et e . CF. .BDALCUTYCIEF205R
preso atto che & stato designato tra i candidati alla nomina quale Amministratore di
Leonardo — Societd per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP

00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societa”), con la presente:
ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societd, per il periodo che verrd determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giomi 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione (nonché in sede straordinaria per i giorni 2, 3 e 16 maggio 2017, in
prima, seconda e terza convocazione);

S,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere ¢ falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

1. I'nesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

7 linesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del

codice civile;

3. di non trovarsi in una delle cause di incompatibilita di cui al D.lgs. 8 aprile 2013 n.

39, ¢ di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e di
commissario straordinatio del Governo (articolo 6, del D.Igs. fi. 39 del 2013,ch
vichiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215); - :

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del

Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti; '

5. attesta ’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche

in societa concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere i requisiti di onctabilita previsti in capo agli Amministratori di societa

quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi -
degli artt. 147-guinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98; —



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace ¢ diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

11 sottoseritto, altresi, dichiara:

1. di ri.coprire un numero di incarichi di amministrazione ¢ controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Re,cg,colamt::nto1

SI‘}( NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.lgs n. 58/98

ST ( NO o

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societd quotate, al quale Leonatdo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento”

! Larticolo 1 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che "La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di
seguito il “Consiglic”) composto, ai sensi dell’art, 18 dello Statuto sociale {di seguito lo “Statuto™}, da un numero di membri non inferiore a
otto & non superiore a dodici. L’ Assemblea degli azionisti di Leonardo (di seguito 1" Assemblea”), di volta in volta, prima di procedere alla
clezione del Consiglio, ne determina il numero dei componenti entro i limiti suddetti. 1| Consiglio, qualora nen abbia provveduto
I’ Assemblea, elegge tra I suai membri un Presidente al quale, oltre af poteri di legge e di Statuto, & attribuito il ruolo di impulso ¢ vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. I Consiglio inoltre pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce il Presidente in caso
di assenza o impedimento. 1| Consiglio nomina un Segretario, anche estraneo alla Societd. Gli amministratori di Leonardo accettano e
mantengono la carica in quanto ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compit il tempo necessario, tencndo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative ¢ professionali, nonché del numero complessivo- di incarichi di amministrators o
sindaco ricoperti in alfre societh quotate in mercati regolamentati anche csteri, ovvero in socletd finanziarie, bancaric; assicurative o di
rilevanti dimensioni ¢ del relativo impegno, anche alla luce della partecipazione ai Comitati del Consiglio. 11 Consiglio riticne che il numero
di incarichi di amntinistratore o sindaco, compatibile con un efficace svolgimento dell*incarico di amministratore della Societd, non debba
essere superiore & cingue (3) in societd quotate in mercal] regolamentati (anche esteri) ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o
di rilevanti dimensioni. Ai fini del computo degli incarichi non si dovra tener conto di quelli eventualmente ricoperti dagli amministratori di

Leonardo in secieta controllate, direttamente o indirettamente, ovvero pattecipate da Leonardo (...).”

2 1 sarticolo 4 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “Il Consiglio & costituito per almeno un terzo da amministratori

indipendenti, .
H Consiglio, fermto restando 1'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla natura
delPiicarico ¢ dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti o a disposizione
della Socictd ¢ dei principi € criteri di cui allart. 3.C.1. del Codice di Autodisciplina - 'indipendenza dei propri membri &l fine di rilevare
Peventuiale esistenza di relazioni In grado di condizionarne I'autonomia di giudizio.

Tale valutazione viene effettuata dal Consiglio dopo la nomina e, successivamerite,
rilevanti ai fini dell’indipendenza, -

Ai fini della suddetta vaiutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito i contenitti ¢ le fodalitd con cul gli amministratori

forniscono le suddette informazioni nonché i criterf applicativi con i ferimento alla Societd e di seguito riportati,

con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze

Criteri applicativi per la valutazione dell’indipendenza,




O L W S U SR VY

sﬂ( NO o

4, dinon trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa).

SI>< NO o

5. di essere collocato in quiescenza ai sensi deil’articolo 5, comma 9 del D.L. 95/2012
come successivamente modificato

SI o No)s(

Qualora il dichiarante si trovi nella situazione di quiescenza di cui sopra dichiara
altresi di accettare sin da ora di svolgere I’incarico a titolo gratuito come stabilito
dali*articolo 5, comma 9 del D.1.. 95/2012 come successivamente modificato.

11 Consiglic valuta I"indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguerdo alla sostanza oltre che alla forma ¢ tenendo presente
che un amministratore non appate, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a} se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o & in
grado di csercitare sulfa stessa un’influenza notevols, o partecipa & un patto parasociale attraverso il quale uno o pid soggetti possano
esercilare il controlio o un’influenza notevole su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un’influenza notevole gli azionisti che
detengono, anche indirettamente, almeno il 10% delle azioni della Societd;
k) se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo, intendendosi per tale il Presidente, I’amministratore esecutivo o
munito di poteri, il Direttore Generale o un dirigente con responsabilitd strategiche di Leonordo, di una sua controllata avente rilevanza
strategicR o di una societd sottoposta a comune controlio con Leonardo, avvero di tna societd o di un ente che, anche insieme con aifri
attraverso un patto parasociale, controlla la Societd o & in grado di esercitare suila stessa ur'influenza notevole come definita al punto a);
c} se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso socicta controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in quatita
di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nell’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale, da valutarsi in funzione defl’entifa economica della relazione Stessa’ & deila sua rilevanza con
riferimento alla situazione economica e patrimoniale del soggetto interessato:

- con la Socictd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b);

—  con un soggelto che, anche insieme con altri altraverso un patto purascciale, controlla Leonardo, ovvero - trattandosi di societa o

ente —can 1 relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b),

ovvero se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti.

Con riguardo alle relazioni commerciali, finanziarie o professioriali, il Consiglio pud fissare - fornendone informativa nella Relazione sul
Governo Societarlo - criteri quantitativi e/o qualitativi di riferimento per tale vahitazione, ferma restando a propria discrezionalitd nel
valutare Ia specifica situazione tengndo conto del imiglior interesse della Societd, defla significativitd del rapporto ¢ dellz sua idoneita ad
incidere sull’ indipendenza dell’amministratoré titolare del fapporto stesso, . S } ) _
Al fini della valutazione dellindipendenza per sogisetti appartenenti o appartenuti all’ Amminisirozione Centrale dello Stato, azionista di
Leondrdo per il tramite del Ministero del’Economia e delle Finanze, vérranho presi in consideraziong i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o Intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministera dell’Economia ¢ delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo
Econothico e il Ministero della Difesa e per fiosizioni che abbiario rilevanza nella determiiazione déi comportamenti delle Aniministéazioni
interessate o nell"esccirzionc degli stessi; o - : ‘ '
&) se riceve, 0 ha ricevuto nei précedenti tre esercizi, da Leonardo o'da una socictd controllata o controllante una significativa
renmiunierazione agitntiva rispetto all*emolumento “fisso” di smrhinistratore non esecutive della Soeietd ¢ al compenso per la partecipazions
ai Comitati di cui al successivo Art. 6, anche sotto forma di partecipazionc a piani di incentivazione legali alla performance aziendale, anche
su base azionaria; - L ‘ . C
e) - se & stato amuministeatore delta Socictd per it di nove anni negli ultimi dodici anni;

se riveste la carica di amministratore esecutivo di un’altra 5ociéta nella quale un atmminis

incarico di amministratore; | . _ o o B .
g) se & socio o amministratore di uni societd o di un’entitd appattenente alla rete della societa incaricata della revisione legale di

Leonardo; . - : . . _ o _ L
h) ’ se & uno stretto familiare di una persona ché si trovi in una delle situazioni di cui at precedenti punti; la nozions di “stretto
familiare” include, in ogni caso: a) if coniuge non fepalmente separato e il convivente, b) i figli'e i genitori del soggetto, c) i figli del coniuge
nion legalmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi. e ' T

Ai fini delli valutazione. dell’indipendenza il Consiglio potrd comuiique, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti ciascun
arministratore, considérare ogni ultcricre elemento ritenuto iitile & opportuno, adotfando criteri aggiuntivi efo parzialmente difformi che

privilegino la sostanz sulfa forme, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (... ...)."

{ratore esecutivo di Leonardo abbia un



11 sottoscritto attesta;

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003,
n, 196 e s.m.i;

- di autorizzare codesta Societd ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 71, comma 4,
del D.P.R. n, 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altrest a produrte, su richiesta della Societd, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
[-‘?"3’20|} Z/M @VLJ(/(/\



~ Nato:

Nazionalita:

LUCA.BADER

Milano, 18 Maggio 1974

Ttaliana

ESPERIENZE LAVORATIVE

12/2016 - 3/2017

10/2014 — 12/2016

12/2013- 10/2014

- 8/2008 - 12/2013

2/2006- 12/2010

6/2004 — 2/2006

-

712000 - 5/2004

Con51g]1ere per le Relazioni Internazionali del Presidente del Cons:gllo
Presidenza del Consiglio dei Ministri
Roma

Célpo Segreteria del Ministro
Ministero per gli Affari Esteri ¢ la Cooperazione Internazionale
Roma

.Progetti Speciali

Istituto Commercio Estero (ICE) / Italian Trade Agency
sede Australia/Nuova Zelanda, Sydney Ausiralia -

Vice Responsabile per gli Affari Internazionali

Partito Democratico, Roma
In precedenza sono stato Capo delle Relazioni Internazionali della

Matgherita- Democrazia & Libertd (2008) e associato a1 D1part1mento Esteri
dal 2003 al 2007. , : ‘

Consulente per gli Affari Europei ed Internazionali per aziende jtaliane e
multinazionali

Consigliere Politico
Gruppo Alleanza dei Liberali e Democratici (ALDE)

Parlamento Europeo, Bruxelles

Ricercatore '
Coordmatore del "Laboratorio di Economia Internazwnale

Istituto Affari Internazionali (TAI)



EDUCAZIONE

1999—2000 London Schoel of Economics , U.X.

Master of Arts in Relazioni Internazionali

1996-1999 ' South Bank University London, UK.

Bachelor of Arts in Scienze Politiche

LINGUE

INGLESE:;: Eccellente
ITALIANO: Madre lingua
FRANCESE: Basic

FELLOWSHIP ACCADEMICHE E THINK TANKS

9/2007 - Direttore _ ‘
Institute of European Democrats (IED), Bruxelle:

1/2015-  Membro del Comitato Organizzatore di MED Dialogues
' Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (ISPT)

2013-2014  Senior Fellow, Dipartimento di Scienze Politiche, University of Sydney,
' - Australia ' ’ e

2011-2013 Senior Fellow, Institute for Public Policy Research (IPPR), London U.K.

2007-2009 Research Fellow, E.U. Centre, La Trobe University, Melbourne, Australia

pre



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

§ E\P-o GAMQO _mm O\ A
% 1/10 vsg;;os;?l ms!demea BLOS SO ﬁ-nato a [‘LP 7P 6 Q Q-?lS-Z,g@,f.%‘%

............................................

preso atto che & stato designato tra i candidati alla nomma qualc Amministratore di
Leonardo — Societd per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP
00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura ¢, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societd, per il periodo che verra determinato dall’Assemblca degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giomi 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione (nonché in sede straordinaria per i giorni 2, 3 ¢ 16 maggio 2017, in
prima, seconda ¢ terza convocazione);

€,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritierc ¢ falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

1. linesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per [a nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di decadenza previste dall'arl. 2382 del
codice civile;

3. dinon trovarsi in una delle cause di incompatibilita di cui al D.lgs. 8 aprile 2013 n.
39, ¢ di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sotiosegretario di Stato e di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.lgs. n. 39 del 2013, che
richiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4, di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti;

5. attesta ’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societd concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere i requisiti di onorabiliti previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-quinquies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

11 sottoscritto, altresi, dichiara:

1. di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo in misura
_inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento'

SIQ< NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art, 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.lgs n. 58/98

SIX NO o

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societd quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento?

I L articolo 1 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “iLa Societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di
scpuito il “Consiglio™) composto, ai sensi dell’art. 18 dcello Statuto sociale (di scguito lo “Statuto™), da un numcro di membri non inleriore a
ofto ¢ non superiore a dodici. L'Assemblea degli azionisti di Leonardo (di seguito I Assemblea™), di volta in volla, prima di procedere alla
elezione del Consiglio, ne determina il numero dei componenti entro i limiti suddetti. [T Consiglio, qualora non abbia provveduto
I"Assemblea, elepge tra i suoi membri un Presidente al qualc, oltre ai poteri di legge e di Statuto, ¢ attribuito i ruolo di impulso ¢ vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. Il Consiglio inoltre pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce il Presidente in caso
di assenza o impedimento, [ Censiglio nomina un Segretario, anche estranco alla Societa. Gli amministratori di Leonardo accettano ¢
mantengono la carica in quante ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei foro compiti il tempo necessario, tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie atlivitd lavorative e professionali, nonché del numero complessive di incarichi di amministratore o
sindaco ricoperli in altre socictd quolale in mercali regolamentati anche esteri, ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni e del relativo impegno, anche alla luce della partecipazione ai Comilati del Consiglio. It Consiglio ritiene che il numero
di incarichi di amministratore o sindaco, compatibile con un clficace svolgimento dell’incarico di amministratore detla Societa, non debba
cssere swperiore a cinque (3) in societd quotale in mercali regolamentati {anche csteri) ovvero in societa finanziaric, bancarie, assicurative o
di rilevanli dimensioni, Ai fini del computo degli incarichi non si dovra tener conto di guelli eventualmente ricoperti dapli amministratori di
Leonardoe in societd controllate, direltamente o indireltamente, ovvere partecipate da Leonardo (...).

2 Lrarticolo 4 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che 11 Consiglio ¢ costituito per almeno un ferzo da amministratori
indipendenti.

11 Consiglio, fermo restando "obbligo in capo a ciascun amminisiratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richicsta dalla natura
dellincarico e dalle proprie speeifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti o a disposizione
delfa Societd ¢ dei principi e criteri di cui ati’an. 3.C.1, del Codice di Autodiscipling - I'indipendenza dei propri membri al finc di rilevare
I’eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarnc [*autonomia di giudizio.

Tale valutazione viene effettvata dal Consiglio dopa la nomina e, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rilevanti ai fini dell’indipendenza.

Al fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito [ contenuti e le modalita con cui gli ammuinistratori
fomiscono le suddette inforinazioni nonché i criteri applicativi con riferimento alla Societa e di sepuito riportati.

Criteri applicativi per [a valutazione dell’indipendenza,



SI% NO 5

4. di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa).

NO o

S. di essere collocato in quiescenza.
SI o NO

Il sottoscritto attesta:

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giugno 2003,
n. 196 ¢ s.m.i;

Il Consiglio valuta Pindipendenza dei propri componenti non ¢scoutivi avendo riguardo alla sostanza oltre che alla forma e tenendo presente
che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

a) sc, dircttamente o indircttarnente, anche attraverso socictd controllate, fiduciari o interposta persona, conirolla Leonardo o ¢ in
grado di esercitare sulta stessa un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill soggetti possuno
esercitare il controllo o un’influenza notevole su Leonardo, Nel case specifico si ritienc che esercitino un’influenza notevole gli azionisti che
detengono, anche indirettamente, almeno il 10% delle azioni della Socield;
b} sc ¢, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo, intendendosi per tale il Presidente, 1" amministratore esecutivo o
munito di poler, il Dirgttore Generale o un dirigente con responsabilita strategiche di Leonardo, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di una socicld soltoposta & comune controllo con Leonardo, ovvera di una societd o di un ente che, anche insieme con altri
altraverso un patto parascciale, controlla la Socictd o ¢ in grado di esercitare sutla stessa un’influenza notevele come definita al punto a);
) s¢, dircitamente o indircttamentc (ad esempio attraverso socictd controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualitd
di partner di uno studio profcssionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nell’csercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale, da valutarsi in funzione dell’entita economica della relazione stessa ¢ della sua rilevanza con
rifcrimento alla situazione ceconomica ¢ patrimoniale dcl seggetio interessato:

—  con la Socictd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi csponenti di rilievo come definiti al punto b);

- con un soggetto che, anche insieme con altri altraverso un patto parasociale, controlla Leonardo, ovvero — trattandosi di societd o

enle - con i relativi esponenti di rilievo come definili al punto b;

ovvero sc &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti.

Con riguardo alle relazioni commerciali, finanziaric o professionali, il Consiglio pué fissare - fornendone informativa nclla Relazione sul
Govemo Societario - criteri quantitativi e/o qualitativi di riferimento per tale valutazione, ferma restando fa propria discrezionalita nel
valutare 1a specifica situazione tenendo conto del miglior intercsse della Societd, della significativitd del rapporto e della sua tdoneitd ad
incidere sull’indipendenza dell’amministratore titolare del rapporto stesso.

Ai fini detla valutazione dell’indipendenza per sogpetti appartenenti o appartenuli all’ Amministrazione Centrale dello Stato, azionista di
Leonardo per if tramite del Ministcro del’Economia e delic Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza det Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il Ministero dello Sviiuppo
Economico ¢ il Minislero della Difesa ¢ per posizioni che abbiano rilevanza nella determinazione dei comportamenti delle Amministrazioni
interessate o nell’esecuzione degli stessi:

d} se riceve, o ha ricevulo nei precedenti tre csercizi, da Leonarde o da una socield controllata o controllanie una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto all’emolumento “Misso” di amministratore non esecutivo della Sociela e al compenso per la partecipazione
ai Comitati di cui al successivo Art. 6, anche sotto forma di pariccipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
su hase azionaria;

) se ¢ stato amuministratore della Socictd per pin di nove anni negli ultimi dodici anni;

f) se riveste la carica di amministratore esecutive di un’altra societd nella quale un amministralore csecutive di Leonardo abbia un
incarico i amministratore;

g) se & socio o amministratore di una socicta o di un'entita appartencete alla rete defla societa incaricata della revisione legale di
Leonardo;

h) s¢ & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la nozione di “stretto

familiare™ include, in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separato e il convivente, b) i fighi ¢ i genitori del soggetio, c) 1 figli del coniuge
non legalmente separato o del convivente, d) § familiari conviventi,

Al fini della valutazione dell’indipendenza i1 Consiglio potrd comunque, in relazione alle specifiche sitwazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore clemento ritenuto utile ¢ opportuno, adettando criteri agg:unlwl efp parzialmente difformi che
privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (. ...)."



- di autorizzare codesta Societd ai sensi ¢ per ghi effetti di cui all’art, 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicitd di quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societd, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
[ L marre Q047 M——



Curriculum vitae del Prof. Avv. Guido Alpa

Nato ad Ovada (AL} il 26.11.1947

Titoli di studia
- Diploma di maturitd classica (media 9/10) presso lstituto A. Doria di Genova, anno
scolastico 1965/1966.
- Laurea in Giurisprudenza presso 'Universitd di Genova con voti 110/110 e lode, anno
accademico 1969/1970.

Titoli scientifici

- Professore ordinario di Diritto civile presso la Facolta di Giutisprudenza dell’Universita di
Roma “La Sapicnza” dal 1991.

- Dal 2004 ¢ direttore del Master di Diritto privato europeo presso la Facolta di
Giurisprudenza dell’'Universita di Roma “La Sapienza™

E stato visiting professor:

- presso la School of Law, University of Oregon (1977, 1979, 1985);

- presso la University of California (Berkeley), Fall 1979,

- presso la University of London (Inst. Adv. Leg. Stud.), Summer 1982;

- presso Ja Faculté internationale de droit comparé a Mannheim (1984), Trento (1985),
Coimbra (1936)

- presso la University of Oregon (Eugenc), Estate 1985.

- presso l'Universita di Barcellona (1989) ¢ 'Univetsita di Granada (1990).

- Nel 1996 gli & stata conferita la laurea honoris causa in Giurisprudenza dell'Universita
Complutense di Madrid.

- Nel 2007 gli ¢ stata conferita la laurea honoris cavsa in Giurisprudenza dell’'Universidad
Nacional Mayor de San Marcos di Lima.

- Nel 2008 gli & stata conferita la laurea honoris causa in Giutisprudenza dell’Universidad de
Buenos Aires.

- B> membro della British Academy dal 2004

- B’ socio del’ Accademia Virgiliana dal 2001

- E’membro Onorario del “Gray’s Inn (1998)

- E’ membro del “European Consumer Law Group (1999)



- B’ socio onorario dell’Accademia Ligute di Scienze ¢ Lettere dal 2008

E’ membro dell’Inter-Ametican Bar Association (2010)
E’ membro dell’International Bar Association dal 2013

- B’ socio onorario dell’Academia Persana de Derecho (20106)

Titoli professionali
Procuratore legale iscritto all'Albo del distretto di Genova dal 1974.

Avvocato dal 1980.

Avvocato patrocinatore in Cassazione dal 1984.

Membro del’'ISVAP per un triennio.

E’ stato Presidente dell’Associazione civilistt italiani (dal 2010 al 2016)

E’ membro del Comitato Scientifico della Camera Arbitrale COA di Genova (da dicembre
2015).

E stato Presidente della Commissione di studio per Pelaborazione di ipotesi di organica
disciplina ¢ riforma degli strumenti di degiurisdizionalizzazione, con particolare riguardo alla
mcediazione, alla ncgoziazione assistita e alParbitrato, istituita presso il Ministero della
Giustizia (2016).

- L& stato Presidente della Commissione consultiva, istituita presso il Ministero della Salute, per

le problematiche in materia di medicina difensiva e di responsabiiita professionale degli
esercenti le professioni sanitarie (2015).

¥, stato membro della Comimissione per la riforma della legge fallimentare, istituita presso il
Ministero della Giustizia (2015).

- E stato Membro della Commissione Vietti per il tiordino della amministrazione della
giustizia (2015).

£ stato Presidente del Consiglio Nazionale Forense dal maggio 2004 al marzo 2015.
Cariche sociali

E stato membro del Consiglio di Amministrazione di Grandi Navi Veloci s.p.a. (novembre
2004- febbraio 2005).

E stato membro del Consiglio di Amministrazione della Nuovi Investiment SIM s.p.a.
(2002).

L stato membro del Consiglio di amministrazione di Banca Carige (1999-2003; 2009-2013).
F stato membro del Consigho di amministrazione di Banca Carige Italia (2013).

E stato Presidente di Carige Assicurazioni ¢ Carige Vita Nuova da aprile 2013 a dicembte
2013.

E stato membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Carige dal dicembre



2013 al febbraio 2014.
- Membro del consiglio di Amministrazione di FINMECCANICA (maggio 2014-presente).

Onotificenze

- Cavaliere di Gran Croce dell’Ordine al Merito della Repubblica (2005)
- Cavaliere dell’Ordine Equestre del Santo Sepolcto
- Commendatore del’Ordine di San Gregorio Magno

Pubblicazioni rilevanti

Tra le monografie:

Responsabilita dell'impresa ¢ tutela del consumatore, Milane, 1975.

Diritto privato comparate, G. Alpa, M.). Bonell, D. Corapi, L. Moccia, V. Zeno Zencovich,
A. Zoppini, Laterza, 3 ed., 2008.

Commentario breve al codice civile. Leggs complementari, Tomo 111, a cura di G. Alpa e P. Zatt,
Cedarn 2009.

Mannale di diritto privato, X ed., Wolters Kluwer 2017.

Il DRAFT Cominion Frame of Reference del diritle private eunrapes, a cura di G. Alpa, G.
Tudica, U. Perfert, P, Zattd, Cedarn, 2009,

e modifiche al codice di procedura civile, Quaderni di rassegna forense, a cura di Alpa, ESI,
2010.

La responsabilita vivile. Principi, Utet, 2010.

Ia responsabilita vivile. Parte generale, Rassegna Bigiavi, Utet, 2010.

Giurisdigions di lgitlimita e regole di accesso. Fsperienge enropee a confronto, a cura di G. Alpa e
V. Carbone, Il Mulino, 2011.

Lo stagioni del contratto, 11 Mulino, 2012.

Arbitrati, G. Alpa e V. Vigorid, Utet, 2012.

Le persone fisiche, (G. Alpa-A. Ansaldo), Il codice civile. Commentaro. 2 ed., Giuffré,
2013.

Arbitrato. Profili di divitto rostangiale ¢ di diritto processuale (A cura di Alpa ¢ Vigoriti}, Utet,
2013.

Comumeentario al codice civile, Tormi 1, I1, 111, a cura di G. Alpa ¢ V. Mariconda, 3 ed,, Tpsoa,
2013,

Codice civile annolalo con la ginrisprudenza, a cura di G. Alpa e G. Tudica, Iigea, 2014.

I contratto in generale. Uonti, teorie, metodi, Trattato di diritto civile e commerciale, Giuffré,
2014.

La responsabilitd d'impresa, 2 cura di G. Alpa e G. Conte, Collana fstirud di diritto civile,



* @

Giuffré, 2015,

Diritto privato enrgpeo, Collana Istituti di diricto civile diretia da G. Alpa, Giuffré, 2016.
Hteiito ¢ danno antitrust. Casi e materiali, Giappichelli, 2016.

Diritto dei consumalori, a cura d Alpa e Catricala, Il Mulino, 2016.

Manuale di diritto privato, X ed., Wolters Kluwer, 2017.

Pubblicazioni straniere

Grundlagen des Enropdischen Privatrechts, G. Alpa e M. Andenas, Springer, 2009.

Antononic des parties ef hbert? contractuelle, anjourd’hui | in Revue des contrats, avril 2009.
What is private law? PAC, 2010.

Marteets and comparative law, BIICL, 2010.

Compensation for personal Injury in English, Gerntan and Itatian Law, A Compatative Outline,
B. Markesinis, M. Coester, G. Alpa, A. Ullstein, CSICL 2 ed,, 2011.

Towards a European Contract Law, in 'T'owatds a BEuropean Contract Law Hdited
by Reiner Schulze, Jules Stuyck, Sellier, 2011.

Gli obblight informativi precontratinali nei contratti di investimento finansiario. Per larmonizggazione
dei modelli regolutori ¢ per luntformazione delle regole di diritto comune, in Iegons du Drost Civil,
Mélanges en Chonnenr de Frangois Chabas, Braylant, 2011,

The Comion Frame of Refercnce and the Enropeanization of the Private Law, in Liber Amicornum
Mdrio Urata, A cansa dos direffos dos consumidores, Almedina, 2011,

Réflexcions sur le dommage contractual. Philologie, conceptualisme et problems d’harmonisation du
droit, in Rewwe intern. de droit compare, n1. 4, 2011,

Cest, Fundamental Rights, General Principles, Rules of Contract Law, in Diritte del commercio
internagionale, fasc.4, 2012,

Les principles directenirs dans fes avant-projets de réforme enropéens, in Revne des contrais, 1, 2013,
Competition of Lsgal Systems and Harmonization of Enropean Private Law, Scllicr, 2013.
Antonomie des parties et choixc d’une loi étrangére applicable an contrat “national”, in Rew. intern.
De droit compare, n.1, 2014,

Réflexcions sur le projet frangais de réforme du droil des contrats, in Rewwe international de droit
compare, n. 4, 2015,

El contrato en general, Principios y problemas, Prologo de Juan Espinoza Espinoza, Insitituo
Pacifio, 2015,

La responsabilidad civil, Parte general, traducion Cesar Moreno More, Legales, 2016.
European Private Law, Conceptions and Defiuttions of Contract, in EBLR, vol. 27, 2016,

Le rile de avocal dans les modes alternatifs de resolution des conflils en Italie (@ propos de la foi du
10 novernbre 2074, n. 162), in RDDC, 10, 2016.



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

Il sottosc tto F}’ﬁ};@ 12 \Q L%/\)Dl mato S ens&

..................................................................

22 S n DS esidentea . i - CRINR TR2BHI0THZE C-
preso atto che & stato deSIgnato tra i candldatl alla nomina quale Amministratore di
Leonardo — Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP

00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd™), con la presente:
ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societd, per il periodo che verrd determinato dall’Assemblea degli azjonisti
convocata in sede ordinaria per i giomi 2 e 16 maggio 2017, in pnma e seconda
convocazione (nonché in sede straordinaria per i giomi 2, 3 e 16 maggio 2017, 1n
prima, seconda e terza convocazione); -

e,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

1. l'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incomﬁatibi]ita nonché il
possesso dei requisiti normativamente nch1est1 per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. linesistenza di cause di meleggibﬂlta e di decadenza previste dail'art. 2382 del
codice civile;

3. dinon trovarsi in una delle cause di incompatibilita di cui al D.lgs. 8 aprile 2013 n.
39, e di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretario di Stato e di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.Igs. n. 39 del 2013, che
richiama i divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti;

5. attesta I’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societa concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-guinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;



7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative ¢ professionali, del numerco di
cariche di Amministratore /o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo :a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae persomale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

11 sottoscritto, altresi, dichiara:

1. di ricoprire un mumero di incarichi di amministrazione e controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento!

st NO o
2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto

sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.1gs n. 58/98

s1 < NO o

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societad quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento®

! 1’articolo 1 det Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione (di
seguito il “Con51=r]m”) cornposto, ai sensi dell’art. 18 dello Statuto sociale (di seguito lo “Statuto™), da un numero di membri non inferiore a
otto ¢ non superiore a dodici, L’ Assemblea degli azionisti di Leonardo (di seguito 1" Assemblea™), di volta in volta, prima di procedere alla
elezione del Consiglio, ne determina il numero dei componenti entro { limiti suddetti, Il Consiglio, qualora non abbia provveduto
1'Assemblea, elegze tra § suoi membri un Presidente al quale, oltre ai poteri di legze ¢ di Statuto, & attribuito i1 rolo di impulso e vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. I Consiglio inoltre pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituises il Presidente in caso
di assenza o impedimento. 11 Consiglio nomina un Segretario, anche estraneo alla Societd. Gli amministratori di Leonardo acceitano &
mantengono la carica in quanto ritengono di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivitd lavorative e professionali, nonché del numero complessivo di incarichi di amministrators o
sindaco ricoperti in altre societd quotate in meroati regolamentati anche ester], ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni e del relativo impegno, anche-alla luce della partecipazione ai- Comitati del Consiglio. Tl Consiglio ritiene che il numero
di incarichi di amministratore ¢ sindaco, compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di amministratore defla Societa, non debba
essere superiore a cinque (5) in socicta quotate in mereati regolamentati (anche esteri) ovvero in societd finanziarie, bancarie, assicurative o
di rilevanti dimensioni. Al fini del computo degli incarichi non si dovra tener conto di quelli eventualmente ricoperti dagli amministratori di
Leanardo in societa controllate, direttamente o indirattamente, ovvero partecipate da Leonardo {...).”

2 Learticolo 4 del Regolamento del CdA di Leonavdo stabilisce che “Il Consiglio & costituita per almeno un terzo da amministratori
indipendenti.

Il Consiglio, fermo restando ["obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propn doveri con la diligenza richiesta dalla natura
dell*incarico e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi fomiti o a disposizione
della Societd e dei principi ¢ criteri di cui all’art, 3.C.1. del Codice di Autodisciplina - 'indipendenza dei propri membri al fine di flevare
"eventuale ¢sistenza di relazioni in grado di condizionarme "autonomia di giudizio.

Tale valutazione viene effettuata dal Consiglio dope a2 nomina ¢, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rilevanti ai fini deli*indipendenza.

Al fini della suddetta vatutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindaeale, ha definito i contenuti & ]e modalita con cui gli amministratori
fomniscono le suddette informazioni nonché i eriteri applicativi con rifetimento alla Societ3 e di seguito riportati.

Criteri applicativi per la valutazione dell*indipeadenza.




SiIg™ NO o

4. dinon trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societa).

SI‘B/ NO o

5. di essere collocato in quiescenza.
ST o NO

1l sottoscritto attesta:

- di aver preso visione dell’informativa di cd all’art. 13 del D Lgs. 30 giugno 2003,
n. 196 e s.m.i; '

11 Consiglio valuta I"indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo atla sostanza ltre che alla forma e tenendo presente
che un amministratore non appare, di norma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative: -

a) se, ditettamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o & in
grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasaciale attraverso il quate uno o pil soggetii possano
esercitare il controllo o un’influenza notevole su Leonarde, Nel caso specifico si ritiene che esersiting un’influenza notevole gli azionisti che
detengono, anche indirettamente, almeno il 10% delle azioni della Soeiety: .
b} se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo, intendendosi per tale il Presidente, I"amministratore esecutivo 0
munito 4i poteri, il Direttore Generale o un dirigente con responsabilitd strategiche di Leonardo, di una sua controllata avente rilevanza
strategica o di nna societa sottoposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di una socleta o di un ente che, anche insieme con altr
atiraverso un patto parasociale, controlla Ia Societi o & in grado di esercitare sulla stessa un"influenza notevole come definita al punto a);
£) se, direttamente o indirettamente (ad esempio ettraverso socicta controllate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita
di partner di uno studio professionale ¢ di una societd di consulenza), ha, o ha avato nell’ssercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale, da valutarsi in funzione dell’entitd economica della telazions stessa e della sua rilevanza con
riferimento alla situazione economica e patrimoniale del soggetto interessato:

- con la Societd, una sua controllata, o con aleuno dei relativi esponenti di tilievo come definiti al punte b);

—  con un soggetto che, anche insicme con altri attraverso un patto parasociale, controlia Leonardo, ovvero— trattandosi di societa o

ente —con i relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b); :

ovvera se &, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predeiti sogpetti,

Con riguardo alle relazioni commerciali, finanziarie o professionali, it Consiglio pubd fissare - fornendone informativa nella Relazione sul
Governo Societario - criteri quantitativi e/o qualitativi di diferimento per tale valutazione, ferma restando la propria discrezionalita nel
valutare la specifica sitnazione tenendo conto del miglior interesse della Societd, della significativitd del rapporto e della sua idoneita ad
incidere sull*indipendenza dell’amministratore titolare del rapporto stesso.

Al fini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuti all*Amministrazione Centrale deflo Stato, azionista di
Leonardo per il tramite del Ministere dell’Economia ¢ delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavero dipendente
intercomenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’Economia e delle Finanze, il Ministero dello Sviluppo
Economico e il Ministero della Difesa ¢ per posizioni che abbiano rilevanza nella determinazione dei comportamenti delle Amministrazioni
interessate o nell’esecuzione degli stessi; . .

d) se riceve, 0 ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societd controllata o controllante una significativa
rermunerazione aggiuntiva rispetto all’emolumento “fisso™ di amministratore non esecutivo della Societa e al compernso per la partecipazione
ai Comitati di cui al successivo Art. 6, anche sotta forma di partecipazione a piani di incentiveziong legati alla performance aziendale, anche
su base azionaria:

e} se ¢ state amministratore della Societk per piit di nove anni negli vltimi dodici anni;

f) s¢ riveste la carica di amministratore esecutivo di un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;

4] s¢ ¢ socic 0 amministratore di una societ2 o di wn’entitd appartenente alla rete della, societa incaricata della revisione legale di
Leonardo;

h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle sitnazioni di cui i precedenti punti: la nozione di “stretto

familiare” include, in ogni case: ) if coniuge non legalmente separato ¢ il convivente, b) i fighi e { genitori del soggetto, ¢) i figli del coninge
non legalmente separato o del convivente, d) i familiari conviventi.

Aj fini della valutazione dell’indipendenza il Consiglio potrd comunque, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerare ogni ulteriore elemento ritenuto utile e opportuno, adotiando criteri aggivntivi e/o parzialmente difformi che
privilegino la sostanza sulla forma, fomendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (... ...).”



- di autorizzare codesta Societa ai sensi e per ghi effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti ammmstramom la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto. ;

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societs, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

"DATA ' FIRMA
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Curriculum vitae
Ing. Fabrizio Landi

Nato a Siena il 20.08.1953
Laureato in Ingegneria Biomedica presso il Politecnico di Milano.

Nel 1979 inizia il suo percorso professionale in Miles Italiana, socictd del Gruppo Bayer,
quale responsabile della divisione Life Science Instruments.

Nel 1981 entra nel Gruppo Ansaldo di Genova, dove assume la Responsabilitd del
Marketing strategico nel settore dell'elettronica biomedicale e da allora diventa uno dei
protagonisti della nuova iniziativa industriale che oggi & Esaote.

Dal 1984 ha fatto parte del management di Esaote, dove ha ricoperto vari incarichi fino alle
posizione di Amministratore Delegato e Direttore Generale, ricoperta negli ultimi 7 anni e
lasciando I’azienda nel Gennaio 2013 per perseguire nuovi obiettivi professionali e di
impegno sociale. In Esaote nel 1994 ha partecipato al primo management buy-out, che ha
portato alla privatizzazione di Esaote e, successivamente, & stato protagonista con lo stesso
gruppo dirigente del processo di collocazione in Borsa della stessa societd, avvenuta nel
1996. Nel 2006 ha altresi partecipato al secondo management buy-out per il riassetto
azionario del Gruppo Esaote, dopo I’uscita (de-listing) dalla Borsa Valori di Milano.

Nel 2009 (dicembre) ha gestito infine la nuova operazione di riassetto azionario che ha
portato all’attuale struttura del Gruppo Esaote.

Oltre a vari incarichi come presidente e/o amministratore nelle aziende del Gruppo Esaote &
stato anche membro dei Consigli di Amministrazione di societa nord-americane ed asiatiche
nell’high tech medicale. E stato altresi amministratore di societa italiane attive nel settore del
riassetto industriale territoriale (Sviluppo Genova S.p.A.). E’ stato anche amministratore
della societd Elesta di Calenzano (Firenze), attiva nel campo delle terapie mediche mini-
invasive.

Attualmente ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di Leonardo-Finmeccanica spa,
delle societa Menarini Diagnostics, Firma e Silicon Biosystem facenti capo al Gruppo
Menarini di Firenze nonché del CdA di Banca CRF di Firenze e del Consiglio scientifico
della societd EL.En di Calenzano.

E’ Presidente dal Maggio 2014 della Fondazione Toscana Life Sciences di Siena ¢ membro
del Comitato di indirizzo del Distretto Life Sciences della Toscana.

E’ fondatore e promotore di Panakes Partners SGR che gestisce il primo Fondo di
Investimento di Venture Capital, focalizzato al solo settore Med Tech, avviato nel Dicembre
2015.

E’ membro del Comitato di Presidenza, con delega alle start-up, alle reti di impresa e alla
creazione di nuova azienda oltre a essere nel Consiglio Direttivo e Giunta, di Confindustria
Firenze e opera come Business Angels in diverse start-up italiane e estere.

E’ Vice Presidente del Comitato per le Reti di Impresa di Confindustria Nazionale.

E’ Vice Presidente del Consiglio di Gestione della Fondazione Ricerca & Imprenditorialita



Ha collaborato e collabora con numerosi corsi universitari e post-universitari presso
importanti atenei italiani nell’area dell’ingegneria biomedicale, della sanitd e del
management aziendale.

23 Marzo 2017



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA ‘

LEONARDO — Societa per azioni

Il sottoszi%t _‘4’7&49}7’”07[/"7 ’5@4’55 . hato a MA}* éo

........................................ il
{3/47-3/ & .5 ...... ,Tesidente a . . ) .f"'-‘,_F. . 614/4/556’3,/@&&

preso atto che & stato designato tra i candidati alla nomina quale Amministratore di
Leonardo — Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4, CAP
00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d'ora la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che verra determinato dall’Assemblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giomni 2 e 16 maggio 2017, in prima e seconda
convocazione {nonché in sede straordinaria per i giomi 2, 3 € 16 maggio 2017, in
prima, seconda e terza convocazione);

g,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veriticre e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2600,

DICHIARA

1. linesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

2. l'inesistenza di cause di incleggibilitda e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

3. di non trovarsi in una delle cause di incompatibilita di cui al D.lgs. 8 aprile 2013 n.
39, e di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del
Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro, sottosegretaric di Stato e di
commissario straordinario del Governo (articolo 6, del D.lgs. n. 39 del 2013, che
richiama 1 divieti di cui alla legge 20 luglio 2004, n. 215);

4. di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti;

5. attesta I’assenza di conflitti di interesse, anche con riferimento a eventuali cariche
in societd concorrenti di Leonardo S.p.a.;

6. di possedere 1 requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di societa
quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162, ai sensi
degli artt. 147-guinquies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;




7. di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivitd lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), avuto riguardo a quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione nel proprio Regolamento. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae personale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A).

Il sottoscritto, altresi, dichiara:

1. di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo in misura
inferiore al limite stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 1 del proprio
Regolamento'

ST m NO o

2. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3 del D.1gs n. 58/98

SI o NO ¥

3. di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ali’art. 3.C.1 del Codice
di Autodisciplina delle societd quotate, al quale Leonardo aderisce, come stabilito
dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 4 del proprio Regolamento®

' Larticolo 1 del Regolamente del CdA di Leonarde stabilisce che “La Societa ¢ amministrata da un Consiglic di Amministrazionc {(di
seguito il “Consiglio™) composto, ai sensi defl’art. 18 deflo Statuto soctale (di seguito lo “Statuie™), da un numero di membri non inferiore a
otto ¢ non supcriore a dodici. L’ Assembiea degli azionisti di Leonardo (di seguito 1" Assemblea™), di volta in volta, prima di procedere alla
¢lezione del Consiglio, nc determina il numero dei componenti entro i limiti seddetti. Il Consiglio, qualora non abbia provveduto
I’ Assemblea, clegge tra @ suoi membri un Presidente af quale, oltre ai poteri di fegge ¢ di Statuto, & auribuito if ruolo di impulso ¢ vigilanza
sul funzionamento del Consiglio. I Consiglio inolire pud nominare tra i suoi membri un Vice Presidente che sostituisce il Presidente in caso
di assenza o impedimento. 11 Consiglio nomina un Sceretario, anche estraneo alla Societd. Gli amministratori di Leonardo acceltano ¢
mantengeno la carica in quanto ritengeno di poter dedicare allo svolgimento diligente dei loro compiti il tempo necessario, tenendo conto
dell'impegno connesso alle propric attivitd laverative ¢ professionali, nonché del numero complessive di incarichi di amminisiratore o
sindaco ricoperti in altre societh quotate in mercati regolamentati anche esteri, ovvero in societa finanziarie, bancarie. assicurative o di
rilevanti dimensioni e del relativo impegno. anche alla luce della partecipazione ai Comitati de! Consiglio. 1l Consiglio ritiene che it numero
di incarichi di amministratore o sindaco. compatibite con un cfficace svolgimento dell’incarico di amministratore della Socicta, non debba
esscre superiore a cinque (5) in societd quotate in mercati regolamentati (anche csteri) ovvero in societd finanziarie. bancaric. assicurative o
di ritevanti dinzensioni. Ai fini del computo degli incarichi non si dovra tener conto di quelli eventualmente ricoperti dagli amministratorf di
i.eonarda in socield controllate, divcttamente o indirettamente, ovvero partecipate da Leonardo {...)."

? Larticolo 4 del Regolamento det CdA di Leonardo stabilisce che “7l Consiglio ¢ costiteito per almeno un terzo da amministratori
indipendenti.

Il Consiglio, ferme restando obblige in capo a ciascun amministratore di adempicre ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla natura
dellincarico ¢ dalle propric specifiche competenze, valuta periodicamente - sutia base delle informazioni dagli stessi forniti o a disposizione
della Sacietd e dei principt e criteri di cui all’ant, 3.C.1. del Codice di Autodiscipling - Uindipendenza dei proprt membri al {ine di rilevare
eventuale esistenza di relaziond in grado di condizionarne 1 autonomia di giudizio.

Tale valutazione viene cffcttuata dal Consiglio dopo la nomina e, suceessivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di circostanze
rifevanti ai fint dell"indipendenza.

Ai fini defla suddelta valutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito i contenuti e le modalita con cui gli amministratori
forniscono le suddette informazioni nonché i criteri applicaivi con riferimento afla Societd ¢ di seguito riportati.

Criteri applicativi per la valutazione dell’indipendenza,




SI o NO ¥
4. di non trovarsi in una delie situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivitd in
concorrenza con la Societa).

SI ¥ NO o

5. di essere collocato in quiescenza.
SI o NG w

I sottoscritto attesta:

- di aver preso visione dell’informativa di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30 giﬁgno 2003,
n. 196 e s.m.i;

It Consiglio valuta {*indipendenza dei propri componenti non esecutivi avendo riguardo alla sostanza oltre che alla forma ¢ tenendo presente
che un amministratore non appare, di rorma, indipendente nelle seguenti ipotesi, da considerarsi come non tassative:

Y] se, direttamente o indircttamente, anche attraverso societd controblate, fiduciari o interposta persona, controlls Leonardo o & in
grado di escreitare sulla stessa un'influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale altraverso il quale uno o pib soggetti possano
escreitare if cantrollo o un‘influenza notevole su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un'influenza notevole gli aztonisti che
detengono, anche indirettamente, alineno il 10% delle azioni della Societa;
b se &, 0 & slato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo, intendendosi per tale il Presidente, Uamministratore esceutivo o
munite di poteri. il Direttore Generale ¢ un dirigente con responsabilitd strategiche di Leonardo, di una sua controllata avente rilevamnza
strategica o di una societd soltoposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di una societd o di on ente che, anche insieme con altri
atlraverso un patto parasociale, controlia la Societa o & in grade di esercitare sulla stessa un'influenza notevole come definita al punto a);
¢) se, direttamente o indirctiamente {ad esempio attraverso socictd controliate o delle quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita
di partner di uno studio professionale o di una socield di consulenza), ha, o ha avute neli’esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o protessionale. da valutarsi in funzione dell’entitd economica della relazione stessa € della sua rilevanza con
riferimento alla situazione economica e patrimoniale del soggetto interessato:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo come definiti al punto b}

—  con un soggeito che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla Leonardo, ovvero — trattandosi di societd o

ente — con i relativi esponenti di rificvo come definiti al punto b); .

ovvero se &, o € stato nel precedenti tre esercizi, lavoratore dipendenie di uno dei predetti soggetti.

Con riguardo atle relazioni commerciali, finanziaric o professionali, il Consiglio pud fissare - fomendone informativa nella Relazione sul
Governo Socictario - criteri quantitativi ¢/o qualitativi di riferimento per tale valutazione, ferma restando la propria discrezionalitd nel
valutare la specifica situazione tenendo conto det migtior interesse della Societa, della significativita del rapporto e della sua idoneitd ad
incidere sull’indipendenza dell’amministratore titolare del rapporto stesso,

Al [ini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuti all’ Amministrazione Centrale dello Stato. azionista di
Leonardo per il tramile del Ministero delPEcononyia © delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavore dipendente
intercorrenti ¢ infercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’ Economia ¢ delle Finanze, il Ministero dello Sviluppe
Fconomico ¢ il Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza nella delerminazione dei comportamenti delle Amministrazioni
interessate o nefl’esccuzione degli stessiz

) s¢ riceve, o ha ricevuto nei precedenti dre csercizi, da Leonardo o da una societd controllata o controllante una significativa
remunerazione aggiuntiva rispette all’emolumento “fisso™ di amministratore non esecutivo della Societa e al compenso per la partecipazione
ai Comitati di cui al successivo Art. 6, anche sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche
su base azienaria:

¢} se ¢ stato amministratore della Societa per pid di nove anni negli ultimi dodici anni;

0 se riveste la carica di amministratore esecutivo di un’altra socicta nelfla quale un amministratore esecutivo di {.conardo abhia un
incarico di amministratore,

o} s¢ & socio o amministratore di una societd o di un’entild appartenente alta rete della societa incaricata della revisione legale di
Lionardsr,

I s¢ & uno stretto familiare di una persona che si rovi in ona delle situaziont di cti ai precedenti punti; la nozione di “stretto

familiare™ include, in ogni case: a) il coniuge non legalmente scparato e il convivente, b} i fighi ¢ i genitori del soggetto, ¢) i figli del coniuge
non legalmenle separato o del convivente, d) i familiari conviventi.

Ai fini della valutazione dellindipendenza il Consiglio potrd comungue. in relazione alle specifiche situazioni riguardanti ciascun
amministratore. considerare ogni ulleriore clemenio ritenuto utile ¢ opportuno, adottando criteri aggiuntivi e/o parzialmente dilformi che
privilegine la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sut Governo Societario. (... ...}3"




- di autorizzare codesta Societd ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
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Antonino Turicchi

Curriculum vitae

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma.
Ha inoltre conseguito il Master in Economia dell’Universita degli Studi di Torino (CORIPE)

e un Master in Finanza Internazionale e Commercio Estero.

Nel 1994 diviene Funzionario del Ministero del Tesoro, dove nel 1999 ottiene la qualifica di
dirigente ed & stato preposto, nell’ambito della direzione del debito pubblico, all’Ufficio
responsabile della realizzazione deile operazioni di cartolarizzazione ¢ della gestione delle

operazioni finanziarie sia sul debito domestico che su quello internazionale.

Dal 2002 al 2009 ¢ stato Direttore Generale della Cassa Depositi e Prestiti curandone nel

2003 la trasformazione in societa per azioni.

Dal 2009 al 2011 ha assunto I’incarico di Direttore Lsecutivo del Comune di Roma, mentre
dal luglio 2011 ad dicembre 2016 ha ricoperto if ruolo di Country President per I'ltalia del
Gruppo Alstom.

Dal maggio 2016 ricopre il ruolo di Dirigente Generale della Direzione Finanza e

Privatizzazioni del Ministero dell’ Economia ¢ delle Finanze.

E inoltre membro del Consiglio di Amministrazione di Alitalia — CAl (Compagnia Aerea
ltaliana) S.p.A. e di Autostrade per I'ltalia S.p.A.. In precedenza & stato consigliere di
Mediocredito del Friuli, Mediocredito di Roma ed EUR S.p.A., nonché membro del
Supervisory Board di Numonyx e di STMicroelectronics, in quest ultima ricoprendone la

carica di Presidente del Supervisory Board.

E membro del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. dal
16 aprile 2015.

Roma, 7 Aprile 2017

Edolosires Comt



BANCA D’ITALIA
Servizio Regolamento
Operazioni Finanziarie e
Pagamenti

Numero progressive annuo: 6

FUROISIATEMA

_ [B BANCA DITALLA

COMUNICAZIONE Al SENSI DELL’ART. 23 DEL
REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL
22 FEBBRAIO 2008

Si comunica che alla data del 07/04/2017 il MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE
FINANZE con sede in Via XX Settembre, 97 — 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al
sistema di gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN

Descrizione Quantita

IT0003856405

LEONARDO ORD. 174.626.554

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

NESSUNA H

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 07/04/2017, viene rilasciata per 1’esercizio del

seguente diritto:

| Presentazione delle liste dei candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione. |

Roma, 07.04.2017

L’intermediario
BANCA D’ITALIA

PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE

G. Cellai 7
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