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Spettabile

ASTM S.p.A.

Corso Regina Margherita, 165
10144 Torine {TO)

Alla cortese attenzione del
Presidente dell® Asseinblea

Torino, 11 aprile 2017

Opggetto:  assemblea ordinaria ASTM S.p.A. del 28 aprile 2017,

Premesso che:

a)

)

c)

d)

& stata convocata presso la sede sociale in Torino, Corso Regina Margherita n. 165, per il giorno 28 aprile 2017, alle
ore 11.00, in unica convocazione, I' Assemblea ordinaria di ASTM S.p.A. per deliberare, fra ’altro, sulla nomina
del Collegio Sindacale di ASTM S p.A;

I*art, 26 dello statuto sociale ASTM S.p.A. prevede che il Collegio Sindacale di ASTM 5.p.A. sia composto da tre
Sindaci effettivi e da tre Sindaci supplenti;

I*art, 27 dello statuto sociale ASTM S.p.A. prevede che:

al fine di assicurare alla minoranza l'elezione di un Sindaco cffeftivo ¢ di un supplente, la nomina del Collegio
Sindacale avvienc sulla base di liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati sono nominativamente
elencati e contraddistinti da un numero progressivo;

dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior mumero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con
il quale sono stati elencati nelle sczioni della lista, due membri effettivi ¢ due supplenti, mentre dalla seconda
lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo ed il restante membro supplente;

la Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato espresso dalla scconda lista che ha ottenuto in Assemblea
il maggior numero di voli;

per la nomina di sindaci, per qualsiasi ragione, non nominali secondo le procedure di cui sopra, I'Assemblea
delibera con le maggioranze di legpe;

come risultante dal comunicato stampa diffuso da ASTM S.p.A. in data 7 aprile 2017, entro i termini previsti dalla
vigente normativa & stata depositata, da parte della scrivente Argo Finanziaria S.p.A. unipersonale, un’unica lista
per la nomina del Collegio Sindacale di ASTM S.p.A. contenente 1"indicazione dei seguenti candidati i quali sono
attualmente componenti dell®organo di controllo che giungerd a scadenza del proprio mandato con I'approvaziene
del bilancio di esercizio 2016:

Sindaci effettivi

1.
2

RAMOINO Ernesto, nato a Torino (TO) il 5 luglio 1949
BRAJA Piera, nata a Torine (TO) il 15 giugne 1964

Sindaci supplenti

1.
2,

CODA Roberto, nato a Torino (T} il 3 settembre 1959
DONESANA Annalisa, nala a Treviglio (BG) il 9 giugno 1966 “
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olire ai membri di cui alla precedents lettera d), fanno parte del Collegio Sindacale di ASTM S.p.A. attualmente in
carica il Prof. Marco Fazzini, con funzioni di Presidente, ed il Dotl. Massimo Berni, con funziond di Sindaco
supplente, enframbi elelli in occasione dell’assemblea dei soci tenutasi in data 22 aprile 2014 nell*ambito della lista
presentata da Assicurazioni Generali S.p A

preventivamente contattati, 11 Prof. Marco Fazzini ed il Doil. Massimo Bernd hanno espresso la loro disponibilitd ad
acceltare, rispellivamente, la carica di Sindaco effettivo e di Sindaco supplente di ASTM S.p.A;

tuito cid premesso

la sottoscritta Argo Finanziaria S.p.A. unipersonale, quale titolare di n. 56.030.292 azioni ordinarie ASTM Sp.A.,
corrispondenti al 56,597% del capilale sociale ordinario, ad integrazione di quanto gid proposto con propria
comunicazione del 3 aprile 2017, formula le seguenti proposte di deliberazione: ’

4. Collegio Sindacale
4.1  Momina del Collegio Sindacale
- di nominare sindaci effettivi del Collegio Sindacale ASTM i signori RAMOJNO Ernesto, nato a Tarino (TO)
il § luglio 1949, BRAJA Picra, nala a Torine (TO) il 15 giugno 1964, e FAZZINI Marco, nato a Firenze ()
12 ollobre 1974;
- di nominare sindaci supplenti del Collegio Sindacale ASTM i signori CODA Roberto, nato a Torino (TO) il 3
scttembre 1959, DONESANA Annalisa, nata a Treviglio (BG) il 9 gingno 1966, e BERNI Massimo, nato a
Firenze (FI) il 13 settembre 1949;
42  Momina del Presidente del Collegio Sindacale
- di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Prof. FAZZINI Marco.

&i allegano:

O e dichigrazioni con le guali il Prof. Marco Fazzini ed il Dott. Massimo Berni accettano la candidatura ed attestano,
sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd, nonché il possesso dei
requisiti prescritii per la carica;

O i cwrricula virae del Prof. Marco Fazzini ¢ del Dott. Massimo Berni, corredali dell’elenco degli incarichi di

amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti presso alire societd.

Distinti saluti.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
Con riferimento (i) all’Assemblea ordinaria di ASTM S.p.A. convocata presso la Sede Sociale in
Torino, Corso Regina Margherita n. 165, per il giorno 28 aprile 2017, alle are 1100, in unica
convocazione, per deliberare, fra 1'altro, sulla nomina del Collegio Sindacale di ASTM S.p.A. e (i)
alle proposte deliberative formulate dal socio di maggioranza Argo Finanziaria S.p.A. unipersonale,

il sottoscritto FAZZINI MARCO, nato a Firenze (F1) il 12 ottobre 1974, residente in Firenze (F1) Via
Masaccio 16, C.F. FZZMRC74R12D612M,

DICHIARA
* di accettare la candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di ASTM S.p.A.:
* dinon aver accettato candidature in altre liste per la nomina dello stesso Collegio Sindacale;
* Dinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita, nonché il possesso di tutti i
requisiti di onorabilitd, indipendenza e professionalitd, normativamente e statutariamente richiesti

per la nomina alla suddetta carica;

* di non superare, in caso di nomina, i limiti al cumulo degli incarichi di cui all’art, 148 bis del
D.Lgs. 58/1998;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione delle informazioni rese

con la presente dichiarazione;
* diautorizzare il trattamento dei dati personali ai sensi della vigente normativa.

Si allega alla presente dichiarazione il curriculum vitae e ’elenco degli incarichi di amministrazione

e di controllo ricoperti presso altre societd, con I"impegno ad aggiomarlo alla data dell’ Assemblea.

In fede,

11 aprile 2017



PrOF. Marco Fazzini
PROFESSORE D1 ECONOMIA AZIENDALE, UNIVERSITA EUROPEA D1 ROMA
IOTTORE COMMERCIALISTA E REVISORE LEGALE

EINEORNAZIONT GENERALL: =

Cokrarm

Firenze Vi G, Garibaldi, 15 - 50123 T, +34% 055 239 B430 F.+39 0055 264 155 mareo. [azzinigdstudiofazzini.it
Roma  Via Aldobrandeschi, 190 - 00163 T, +39 06 665 431 F. +39 06 6654 1840 margo. fazzini@unier.it
FORAALIONE

Universitd degli Stisdi i Firenze Laurea in Economiz Aziendale con votazione di 110 ¢ lode

Universith degli Studi di Pisa Ph.D. in Economia Azicndale

-_.:\IT'I:I.'l.-'!'J:i-.-\_E!i:'.:iFIE_.!.{[:_;;.'J; i

ATTIVITA HIDATTICA 18 AMBITO UNIVERSITARIO {ATTUALE])

Universilth Europea di Roma Titolare del corse «Bilancio ¢ standard contabilis
Universith degli Studi di Firenze Titwlare del corso «Operazion sivaordinarics
Scuola di Polizia Tributaria della Guardia df Finamza Titolare del corso wAnalisi di bilancion

ATTIVITA DIDATTICA IN AMTITE POS I~LNIYERSITARIG {ATTUALE)
Universith degli Studi di Roma "Sapicnza™ Master in «Pianilicazione tributaria internazionnles
Fondazione Ordini Dollori Commercialisti dlla Toseana  Coordinatore del moduls aOperazioni straordinaries

ATTIVITA DI VISITING E DI RICERCA A LIVELLD INTERNAZIONALE
Mew York University (2002}, Columbia University (2004, 2006, 2007, 2008, 2010, 2012), ESC Troyes Business Schoal (2014).

SATEIVITA EROFESSIONALES

ISCRIZION
Dottore Commercialista iseritto presso 1"Ordine di Firenze al n, 1927,
Revisore legale dei conti, D.M. 18 giugne 2007, pubblicato su G.U. n. 62 del 7 agosto 2007 (n. 145672),

ESPERIENZA PROVESSIONALE

Consulente in materia aziendale, fiscale ¢ sociclaria, con csperienza in ambile nazionale ¢ internazionale. In particulare, ha rilascisto
pareri ¢ coordinato operazioni aventi ad oggetto: valulazione d'arienda, operazioni di M& A, due dilipence, business reporling ((IC e
IFRE), sistemi di controllo, rlerganizzuzions socictaria, 1PO.

Ha riceperto ¢ rivopre il ruolo di presidente e membro del collegio sindacals in socicth quotate, non quotate e banche.
Membre di collegi arbitrali.

Consulente tecnico di ufficio e di parte in sede civile, penale ¢ amministrativa,

ATHVEADIRICERCE WlsiTtuzionAT RS i e

ATTIVITA 1 RICERCA B ISTITUZIONALE (ATTUALE)

Direttore dell*Oszervatorio laliano sui Bilanci, Roma,

Delegato del Rettore per i rapporti con imprese ¢ territorio, Universilh Europea di Roma.

Coordinatere dell*area «lnvestimenti immablliaris del GdL naxionale Sidrea aBilancio e principi contabilis.
Coordinatore dell*area «Dal bilancio all'integrated reportings del GdL nuzionale Sidrea «Controllo di gestiones,
Membro della «Commissione per lo studio e la statwizions dei principi contabili internazionalis presso il CNDCEC,
Membro del Comitato direttivo della Collana di studi di Management, Economia e Diritto delle Imprese (MAED)
Membre del Comitato scientifico della rivista wControllo di gestiones {editore Wolters Kluwer).
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MEMBERSHIMS

A::c:_ldem_in Ttaliana di Economin Aziendale (AIDEA); Socictd Italizna di Storia della Ragioneria (STSR); Societd Naliana Docenti di
Ragioneria ¢ di Economia Aziendale (SIDREAY, Academy of Management (AOM): European Accounting Associnstion (EAA) Gu-
ropean Institule for Advanced Studies in Management (ETASM).

CPlnnigadionis S

MoNOGRANME
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BAGNOLI L., Fazzmn M. (1999), Euro e bilancia, Padova, Codam, 1SBN: 978-88-132-2185-0.

PAZZINI ., (2003), La valutazione delle avee strategiche di affari in un‘ottica integrata, Milano, F. Angeli, [SBN; 978-88-d64-
4789-0.

Fazziv M. (2004), L 'applicazione dell ‘impairment test agli infangible assets, Un confronto fra i principi contabili internazip-
nali, Milano, F. Angeli, ISBN: 978-88-464-5612-0.

Fazzing M. (2006), dggregazioni, accordi e alleanze (ra imprese, Milano, F. Angeli, ISHM; 978-88-464-7783-5.

Fazzma M. (2007), Le alleanze strategiche fra compagnie aeree, Processi operativl, strumenti di controlla & misurazione delle
performances, Milano, F. Angeli, ISEN: 978-88-464-9522-8,

Fazzinn M, (2008), Lo yield managemen, Milano, F. Angell, 1SBN: 978-88-464-9922-6.

Fazzint M. (2009), dnalisi di bilancio. Metodi e strumenti per interprefazione delle dinamiche aziendali, Milano, Ipsoa, (se-
conda ed. 2011, terza ed, 2013, quarta ed. 2015), ISBW; 978-88-217-4133-3,

Fazzine M., Ansiant M. (2011}, Turmareund management, Milano, Tpsoa, 15BN 978-88-217-3555.4,
Facziml M., (20135), Due diligence, Milano, Ipsoa, 1SBN: 978-88-217-5279-7.
FAzziv M., (2016), Bilancip e fordamenti o impresa per giurist, Milano, Ipsoa, 1SBN; 978-88-217-6G04E-8.

ARTICOL] E CONTRIBUTI

FazzIN M. (1999), Fincenzo Masi, | prind sueli sull ‘analisi di bilancio, in G. Catturi (editor), «Ritratti d"autore n. Zn, Siena,
Swmperin della Facolti di Economis, pp. 59-71,

Fazziv M. (2000, £ ‘indagine prospettiva di Alberso Ceecherelli fra la tradizione italiang e la dottving anglosazsone, in wAtti
del ¥ Convegno Mazionale della Societh Raliana di Storia della Ragionerian, La Ragioneria verso il ferzo Millennio tra conti-
muités @ rivngvamento, Padova, Cedam, pp. 279-292, 1SBN: 978-88-132-2926.9.

Fazziti M. (2000), Dal sisteria informative al netwark informativo. L impatto di internet snila operativitg delle aziends: prine
riffessioni, Rivista ltaliana di Ragioneria ¢ di Economia Aziendale, vol, 100 (3/4), pp. 120-133, IS5M: 1593-0154,

BosaccHl M., Fazzimn M. (2000), L 'wilizzo della contabilitd generale ai fini gestionali nelle imprese multibusiness: 1n modelio
di analisi della readitivita, In 1. Marchi (editor), «L'utilizzo della contabilith generale per il controllo di gestiones, Pisa, SEU,
pp. T3-117, § 5,

Fazzivi M., Fici L. (2000), 1! Bance de* Medlel: evoluzione di wna folding bancaria attraversa le fonti documentali, Rivista
lialiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, val. 101 {11/12), 2001, pp. 655-666, § 3 ¢ 4. [SSN: 1593-9154,

Faziibe M, (2002), Corporare governance, essegnazione di stock option ¢ creazione di valore, Problemi ¢ prospettive nelle im-
prese multi-AS8A, in ¢ Al del convegno i studio *L’evoluzione degli asseti di corporate governance's, Bologna, Cluch, pp. 11+
40, ISBM: 884911964X.

Fazzinn M. (2002). if busivess reparting attvaversa internel. (uands o conumicazione diventa strafegicn, Rivista dei Dotlor]
Commercialisti, vol. 53 (1), pp. 99-127, I35N: 0485-2281.

BaAGHOLI L., Fazzml M. (2002) 1 finanziamenta di un'impresa cooperativa aftraversa entissione di azioni di parlecipazione
eoaperaliva, Analisi Finanziaria n, 47, pp. 4-25, § 4-10, ISSN: 1974-3078.

FAZZINI M., Feict L. (2003}, Mascita, sviluppe ¢ decling di g holding bancaria. I caso del Bance mediceo affraverso la lethna
dei libri contabili, in wAui del VI Convegno Mazionale di Storia della Ragionerian, Roma, lstitutl editoriali e poligrafici interna-
ronall, pp. 437-161, § 3, 5, 6, ISBN: §8-8533348-4,

. Fazzimn M., TerzAN 5. (2005), Cualitd dell tnforntazione e givdizio degli analisti. La comunicazione d inpresa fra efica e gffi-

cacta, Rivista lalians di Ragioneria e di Economia Aziendale, vol, 105 (5/06), pp. 276-294, 5 1, 2 e 5, 1SSN: 1593-9154,

. FAZZINL M. (2006), N governo del portafoglio strategico nelle imprese mulibusiness, Controllo di gestione. vel. 3 (2), pp. 6-18.

[58M: 18284205,

- Fazziwn M., TERZANI 8. (2006), Forma ed elemenii del bilancio e del rendiconro finanziario, in AAVV, «IAS/IFRS: problemi ¢

opportunité. La prima applicazione dei principi conlebili Internazionalin, Milana, 11 Sole 24 Ore, pp. 19-41, § da 2.1 a 2.11.3,
15EN: 978-88-324-06016-2.

. Fazziwa M. (2007), « Vield managementn per il controflo strategico nelle compagnie aeree, Controllo di gestione, vol. 4 (1), pp.

1626, 133N: 1828-4205.

. Fazzin M. (2007}, {f controllo strategico nelle alleanze fra imprese: il easo delle compagnie aeree, Controllo di pestione, vol.

4(2), pp. 43-54, 1SSN: 1828-4205,

o FAZZINI M. (2007), L aciivity hased casting per “pilotare” |'assetio delle compagnie aeree, Controllo di gestione, vol. 4 (5), pp.

q4-33, 155M: 1828-4203,

Fazzin M., FERRARA G, SCALETTL A. (2008), Yield management in cruise shigping companies. The core MSC, IAME & AT-
LAS Conference: wCruise shipping opportunities and challengess Proceedings, pp. 23-34, § 3, 3.1, 3.2, 3.3, 4, 150MN: 978-8%-
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Pazzint M., TERzAN 8, (2008), Una proposta di balanced scorecard nelle imprese def sistema mody, Controllo di gestione, vol.
5 (1), pp. 47-58, § 2, 3, 6, 7, B, ISSN; 1528-4205,

FAzzidg M. (2008}, i mefodo finanziario, In 5. Pozeoli (editor), “Vaolutazione d’azienda™, Milang, Ipson, pp. 117-143, ISBN;
Y7B-88-217-4153-1.

Fazzien M., VALER M. (2008), I contvallo dei pragetti sviluppati su commaessa, Controllo di gestione, Vaol. § (4), pp. 46-55, § 1,
220,223, 6, [55M: 1828-4205.

Fazzivn M., (2008}, L sniversita e lo persona: dall unicim al contingm, Universitas, n. 108, pp. 21-25, 155N; 228391 19,

Frizzint M., Fici L, TERZAMI 5. (2008), Banco de "Medici: The history of a financial holding by its accountabiflty system, 120
World Congress of Accounting Historiuns, Congress Proceedings, Vol. 11, pp. 2097-2118, § 1,2, 3, 5, 7, 9. 1SBN: 978-97-501-
D607-2.

Feazziry M. (2009), ! fondamenti delio yleld management per il controlla di gestione di attivitd complesse, Controllo di gestione,
WVol. 6 (13, pp. 15-235, 1S5M: 1828-4205,

Fazzivn M. (2009), 1 principi di redazione del bilancio, in A. Bandettini, G. Liberatore, M. Mulizzani {editors), *Verso la ri-
forma delle norme in materia di bilancio di escreizio. Alcuni contributi a pariire dalla Guide operative OIC, Milano, F. Angeli.
pp.1-16, ISBN: 978-B3-568-0730-1.

Fazzmi M. (200%), Analisi di vedditivita e politiche di pricing: malla yield movagement Il ghusio mix, Controllo di gestione, Vol,
G{3) pp. 1-11, IS53M: 1828-4205,

Fazzin M., MaLguort G, (2009), fmprese casearie: dol slstema di costing alla niisirazione delle performances. Controllo di
gestione, Yol. & (5), pp. 47-53, 155M: 1828-4205.

Fazzmil M. (2009), L'analisi di bilancic delle imprese in crisi, Amministrazions & Finanza, Vel 24 {10, pp. 44-52, 135N
1971-5013.

FAZZINI M. (2009), Abusa del divitto e libertd df inizialiva economica: [incerta conffne stabilite dalla Cassazione, Pratica Rsce-
le e professionale, Vol 26 (39), pp. 25-30, 135H: 2239-2386.

Fazzien M., Fioy L, TeRzam 8, (2000), Banco de ' Mediei: the fivst case of a financtal holding, in M. Petrukhin, 5. Terzani, *Hi-
slory of secounting, business administration doctrinies and development of new methods of management in Naly and in Rossia®,
Rome, Rirea, pp. 23-44, § 1, 5, 7, ISBN: 973-88-960-0444-9,

Fazzidl M., TERZANL 3. (2009), Developing o balanced scorecard in fashion indusiry. Empirical evidence fn ftalian systen, in
M. Petrukhin & 5. Terzani, "History of accounting, business administration docirinies and development of new methods of ma-
nagement in ltaly wnd in Russin®, Rome, Rires, pp. 192-216, § 5, 6.3, 6.4, 7, [SBM: 978-88-460-0444.9,

Fazzmil M. (20100, #f confrolle dil gestione negll studt professionali, Controllo di gestions, Vol. T {2), pp. 47-53, 155M; 1824
4205,

Fazzma M, (20100, La cvizd nefla prospestiva patrimoniale: dall ‘analis! degll indicator] af driver ofi inlervenfo, Amminisirazio-
ne & Finanza, Vol 25 (4), pp. 536-64, 155M: 1971-5013.

Fazzma M, (2000), La cris nella praspettiva redditvale; analisl, indicatori e driver oi fntervento, Amministrazione & Finanza,
Val. 25 (5), pp. 51-39, 185N; 19713013,

Fazzin M., TERZAM 5. (2010}, Sistema di governance ¢ misurazione delle pevformance. Un analisi nel setiore del rasporio
aereg, in F. Fortupa (editor), “La corporate governance nell'esperienza nazienale ¢ internazionale, Aspetti comparativi e profili
evolutivi”, Bologna, 11 Mulino, pp. 399-419, § 1, 3, 4, 5, 6, ISBM; 978-88-151-3%18-4.

Fazzmn M. (2010), dggregarioni, accordi & alleanze fra imprese, in F. Giunla, M. Mulazzani {editors). “L analisi dei bilanci
delle sovietd di public utilities, Effelti del passaggio agli TAS/AFRSY, Milano, F. Angeli, pp. 41-78, ISBM: 978-88-568-3239-6,
FAZZINI M., RUSSO A, (20010), The harmonization of consalidated financial slateneent. Unresolved problen, in M. Petrukhin & 5.

Terzani, “History of accounting, business adminlstration doctrines and development of new methods of management in Naly
and in Russia®, Rome, Rireg, ISEM: 378-BE-260-0457-9.

Fazzma M. (2000), La erisi d‘azienda nella prospettiva finanziaria: dai flussi ai driver di intervento, Amminigrazione & Fi-
nanza, Vol. 25 (7), pp. 73-81, ISSN: 1971-3013.

FazZinl M., Tamzt A, (2010), N sistema df controllo nell fealthcare technology: if caso Moretti Sp.d., Controllo di gestione.
Vol. 7(4), pp. 45-51, ISSN: 1828-4205,

Fazzm M., Russa A, 2000), ¥ controlle df gestione negll linterventi of edilizio resicenziale, Controlle di gestione, Yal. T (5).
pp. 31-37, [S5M: 1828-42035,

Fazziwl M. (2010}, Le diverse prospetilve df valorizzazione del capitale, in G, Ferrara {(editer), “*Manuale di economia azienda-
le”, Milano, McGraw-Hill, § 12.3.1, [SBM: 978-88-380-06534-9,
Fazzm . (2010), Dal finguagete dei bilanci al sistema del bilanci, in A, Bundettini (editor), *Seritd in onore di Sergio Tenco-
ni”, Milano, F. Angeli, pp. 131-141, ISBM: 978-88-368-3560-1,

Fazzmin M., PrROFETI D, (2011, I comrollo di gestione nelle copperative vinicole, Controllo di gestione, Vol. 8 (37, pp. 37-44,
1S5M: 1828-4205.
Fazzmi M. (2011), I budger finanziario nelle imprese alimentard, Controllo di gestione, Vol. 8 (4), pp. 43-50, IS8N: |828-4203,

Fazzmi M., Momica P, Scanu B, (2011), Yield manogement in the kospitality indusiry: some evidences from lolian experien-
ces, in “1" ETASM International Conference on Tourism Management and Toutsm relaled fssues Proceedings”™, § 4, 5 ¢ 6,
1S5M: 2223-9014.

Fazzmi M., Momea P, Scanu B, (2011), Revenue managenent ndicators and performance related measures in hotel industep,
Journal of Hospitality & Tourism, Vol 9 (1), pp. J3-48, § 4, 5 ¢ 6, IS5N; 0%72-T787,
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Fazzisi M., BiLur G, (2011), Convention burean: il business congressuale nella provincia di Firenze, Controllo di geslione, Vol,
£(3),61,2,4,5¢06, ISSN: 1828-4205.

Fazzmui M". Contest G. (2011), 1 eonrolla di gestione nefla produzione di hooury goods: 1f caso Mantblane Leather Division,
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