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DATI SIGNIFICATIVI!

Migliaia di Euro Migliaia di Euro
31/12/2016 31/12/2015 Variazione
Valore della produzione 1.149.365 1.368.385 -16,0%
Ricavi Totali 1.080.524 1.342.302 -19,5%
Valore Aggiunto 319.228 272.777 17,0%
% sui Ricavi Totali 29.5% 20,3%
Margine Operativo Lordo 75.673 8.933 747,1 %
% sui Ricavi Totali 7.0% 0,7%
Risultato Operativo (38.054) (87.864) 56,7 %
% sui Ricavi Totali -3,5% -6,5%
Risultato netto di Gruppo (86.400) (115.187) 25,0%
% sui Ricavi Totali -8,0% -8,6%
Investimenti tecnici lordi’ 35.799 96.688 -63.0%
Capitale investito netto’ 923.622 999.753 -7,6%
Posizione finanziaria netta totale* (440.682) (419.806) -5,0%
Patrimonio Netto Totale 482.740 579.573 -16,7%
Patrimonio Netto del Gruppo 472369 564914 -16 4%
Patrimonio Netto di pertinenza di terzi 10.371 14.659 -29.2%
Dipendenti (numero) ° 7237 7.867
Portafoglio Lavori 956411 949 .357 0,7%
Utile/(Perdita) per azione (euro) 0,524) (0,699)
Utile/(Perdita) per azione diluito (euro) (0,524) (0,699)
Risultato operativo netto/Capitale investito netto (R.O.1.) -4.12% -8,79%
Risultato netto di Gruppo/Patrimonio netto tot. (R.O.E.) -17.90% -19.87%
Risultato operativo netto/Ricavi Totali (R.O.S.) -3,52% -6,55%
PFN/EBITD.AS 582 n/a
E.B.I.T.D.A./Proventi e (oneri) finanziari netti 28 n/a
Posizione finanziaria netta totale/ Patrimonio netto Totale (Debt/Equity) (6) 09 0,7
Ricavi Totali al 31/12/2016
(Euro/MIn)
1.400 1.342
1.276 1.251
1 1.155
1.200 Lo61 1.080
Looo + 953
800 +
600 +
400 +
200 +
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! Valori riconciliati con gli schemi di bilancio in calce alle tabelle di Conto Economico e Stato Patrimoniale consolidati di seguito riportate.
2 Si veda nota (1) dello Stato Patrimoniale consolidato (movimentazione immobilizzazioni materiali).
* Si veda apposita tabella nella Relazione sulla gestione.

* Si veda apposita tabella nella Relazione sulla gestione e nelle note esplicative.

3 Si veda nota (27) del Conto Economico Consolidato.

® Gli indici sono calcolati considerando le azioni proprie



RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE AL
BILANCIO CONSOLIDATO E AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE
2016

Signori Azionisti,

I’esercizio 2016 si € chiuso con un valore totale dei ricavi consolidati di circa 1.080 milioni di Euro,
con un’incidenza del Settore Fondazioni pari a circa il 76%, ed il Settore Oil&Gas che si ¢ ridotto ad
un’incidenza pari a circa il 24% sul totale ricavi.

Il Portafoglio Lavori resta quasi invariato rispetto all’anno precedente, attestandosi a circa 960
milioni di Euro (+0,7%), di cui 1’80% da eseguirsi nell’esercizio 2017.

L’EBITDA si attesta a 75,7 milioni di Euro pari al 7% dei Ricavi Totali (Euro 8,9 milioni nel 2015);
il Risultato Netto del Gruppo ¢ negativo, pari a -86,4 milioni di Euro (Euro -115 milioni nel 2015).
L’Indebitamento Finanziario Netto si ¢ mantenuto circa agli stessi livelli dell’anno 2015 (+5%).
Dopo un primo semestre largamente positivo, al termine del quale gli indici finanziari a livello di
Gruppo si presentavano in termini del tutto soddisfacenti, nel secondo semestre si ¢ prodotta una
grave contrazione nel portafoglio ordini nel Settore Oil&Gas. Nel 2016 ¢ infatti proseguito
I’andamento negativo, a livello mondiale, del Settore Energetico che ha costretto le Oil Companies a
riprogrammare quasi completamente gli investimenti per nuove esplorazioni e ricerca, e sfruttamento
dei camp esistenti.

Tuttavia, alla fine dell’anno, sono apparsi segnali concreti tali da far presumere una stabilizzazione
del prezzo del petrolio, soprattutto nella seconda meta del 2017, tale da assicurare maggiore
concretezza ad una ripresa di pill lungo termine; questa ipotesi ¢ stata confermata per Drillmec,
nell’aggiudicazione di un’importante commessa di fornitura di oil-rigs in Bolivia, grazie all’avanzata
tecnologia e ed efficienza dei propri impianti. Nel settore Oil&Gas, e non solo, si sta portando a
termine un programma per una sensibile riduzione dei costi, rimanendo comunque pronti e flessibili

per nuove importanti commesse.



Nel settore costruzioni, mentre non vi sono ancora segnali di ripresa nel mercato domestico, il
Gruppo, avendo gia da tempo focalizzato 1 propri sforzi commerciali in aree extraeuropee, ha portato
a buon fine trattative per diversi importanti lavori negli USA ed in Medio Oriente, dove spicca fra
tutte 1’aggiudicazione dei lavori di riparazione della Diga di Mosul, in Iraq; un progetto, questo, di
grande impegno sia tecnologico per le sfide che comporta, sia logistico per la sensibilita dell’area in
cui si svolge. Un riconoscimento dell’esperienza, capacita e flessibilita di Trevi nell’affrontare le
sfide ingegneristiche piu complesse; un riconoscimento espresso in pratica dall’approvazione
unanime dei tre Paesi coinvolti: Italia, Iraq e Stati Uniti.

Il nostro impegno resta quello di guidare entrambi i settori ad una concreta redditivita ed una crescita
equilibrata, nel rispetto dei parametri di rischio e finanziari compatibili, ed assicurando

contemporaneamente il miglioramento delle capacita realizzative nel mondo.



GRUPPO TREVI

Conto Economico consolidato

(IN MIGLIAIA DI EURO)

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni
RICAVI TOTALY’ 1.080.524 1.342.302 (261.778)
Variazioni nelle rimanenze di prodotti finiti ed in corso di lavorazione 60919 3.300 57.619
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 7.922 22.783 (14.861)
VALORE DELLA PRODUZIONE? 1.149.365 1.368.385 (219.020)
Consumi di materie prime e servizi esterni’ 810.889 1.075.872 (264.982)
Oneri diversi di gestione'” 19.248 19.737 (489)
VALORE AGGIUNTOQ" 319.228 272777 46.451
Costo del personale 243.555 263.844 (20.289)
MARGINE OPERATIVO LORDO" 75.673 8.933 66.740
Ammortamenti 60.666 63.038 (2.372)
Accantonamenti e svalutazioni 53.061 33.759 19.302
RISULTATO OPERATIVO" (38.054) (87.864) 49.810
Proventi/(Oneri) finanziari'* (26.969) (29.599) 2.630
Utili/(Perdite) su cambi (13.159) (13.744) 586
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (104) (556) 452
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (78.286) (131.764) 53.478
Imposte sul reddito 6.016 (16.309) 22.325
Risultato di pertinenza terzi 2.098 (268) 2.366
RISULTATO DELL’ESERCIZIO DI PERTINENZA DEL GRUPPO (86.400) (115.187) 28.787

1l Conto Economico sopraesposto, oggetto delle note di commento, é una sintesi riclassificata del Conto Economico Consolidato.

Al 31 dicembre 2016 il margine operativo lordo & pari a 75,7 milioni mentre nell’esercizio
precedente era stato di 8,9 milioni di Euro. Dedotti ammortamenti per 60,7 milioni di Euro ed
accantonamenti e svalutazioni per 53 milioni di Euro - dei quali 15 milioni di Euro non ricorrenti - il
risultato operativo si attesta a -38 milioni di Euro; nel 2015 il risultato operativo era stato di -87,9

milioni di Euro.

’ I Ricavi Totali comprendono le seguenti voci di bilancio: ricavi delle vendite e prestazioni e gli altri ricavi operativi esclusi quelli di carattere non ordinario.

& 11 valore della produzione comprende le seguenti voci di bilancio: ricavi delle vendite e prestazioni, incrementi di immobilizzazioni per lavori interni, altri ricavi operativi e
la variazione delle rimanenze di prodotti finiti ed in corso di lavorazione.

% La voce “Consumi di materie prime e servizi esterni” comprende le seguenti voci di bilancio: materie prime e di consumo, variazione rimanenze materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci, ed altri costi operativi non comprensivi degli oneri diversi di gestione (nota 28).

1 Per il saldo della voce “Oneri diversi di gestione™ si veda il dettaglio riportato nella nota 28 del conto economico consolidato

'"'11 Valore aggiunto & la somma del valore della produzione, dei consumi di materie prime e servizi esterni e degli oneri diversi di gestione.

12 L’EBITDA (Margine Operativo Lordo) & un indicatore economico non definito negli IFRS, adottati dal Gruppo Trevi a partire dal bilancio consolidato al 31 dicembre
2005. L’EBITDA ¢ una misura utilizzata dal Management di Trevi per monitorare e valutare I’andamento operativo del Gruppo. Il Management ritiene che 'EBITDA sia un
importante parametro per la misurazione della performance del Gruppo in quanto non ¢ influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli
imponibili fiscali, dall’ammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché dalle relative politiche di ammortamento. Alla data odierna (previo approfondimento
successivo connesso alle evoluzione delle definizioni di misuratori alternativi delle performances aziendali) ’EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortization) ¢ definito da Trevi come Utile/Perdita d’esercizio al lordo degli ammortamenti di immobilizzazioni materiali e immateriali, accantonamenti e svalutazioni, degli
oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito.

'3 L’EBIT (Utile Operativo) & un indicatore economico non definito negli IFRS, adottati dal Gruppo Trevi a partire dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2005. L’EBIT &
una misura utilizzata dal Management di Trevi per monitorare e valutare 1’andamento operativo del Gruppo. Il Management ritiene che I’EBIT sia un importante parametro
per la misurazione della performance del Gruppo in quanto non ¢ influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili fiscali,
dall’ammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché dalle relative politiche di ammortamento. L’EBIT (Earnings before interests and taxes) ¢ definito da Trevi
come Utile/Perdita d’esercizio al lordo degli oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito.

14 La voce “Proventi /(oneri) finanziari” & la sommatoria delle seguenti voci di bilancio: proventi finanziari (nota 30) e (costi finanziari) (nota 31).
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Gli oneri finanziari netti sono calcolati in 27 milioni di Euro, in diminuzione rispetto all’anno
precedente di circa 2,6 milioni di Euro. Si registrano perdite su cambi nette per 13,1 milioni di Euro.
Il risultato prima delle imposte ¢ di -78,3 milioni di Euro (-131,8 milioni nell’esercizio precedente).

Al netto di imposte correnti, differite e anticipate pari a 6 milioni di Euro e del risultato di pertinenza
dei terzi di 2,1 milioni di Euro, si giunge ad un risultato di pertinenza del Gruppo di -86,4 milioni di

Euro (-115,2 nell’esercizio precedente).

B Ricavi Totali e Risultato pre-tax %
1.400 1.276 1.251 1.342 = 30%
1.200 -
- 20% =R
1.000 - -]
£ =
£ 10% @
E 800 - ° £
= o
& 600 - 0% B
400 - E
-10%
200 -
- -20%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Per quanto riguarda la ripartizione geografica dei ricavi totali, il peso dell’area italiana sul totale dei
ricavi del Gruppo si colloca intorno al 6%, con una flessione del 11% rispetto all’anno precedente. In
Europa, si registra un incremento rispetto all’anno precedente pari al 13% circa, con ricavi totali pari
a 83 milioni di Euro. L’incidenza dei ricavi conseguiti in Medio Oriente ed Asia registra invece un
calo del 11,5%, passando da 370 milioni di Euro nel 2015 a 327 milioni di Euro nell’anno corrente; il
peso sul totale dei ricavi totali di tale area si attesta quindi attorno al 30,3%. Si registra inoltre un
decremento nell’area africana del 38,3% rispetto all’anno precedente, con un’incidenza sui ricavi
totali del 16,7%. Anche nell’area sudamericana si registra un decremento del 32,5%, imputabile
principalmente al settore Oil&Gas. L’area nordamericana registra volumi in calo rispetto all’anno
precedente, attestandosi su 115,1 milioni di Euro (10,7% dei Ricavi Totali). In Estremo Oriente e

Oceania si registra invece un incremento del 20,5% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.



GRUPPO TREVI
RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA E SETTORE PRODUTTIVO

(In migliaia di Euro)

Area geografica 31/12/2016 %0 31/12/2015 % Variazioni
Italia 65.859 6,1% 73.894 5.5% (8.035) -10,9%
Europa (esclusa Italia) 83.069 7.7% 73.548 5,5% 9.521 12,9%
U.S.A. e Canada 115.143 10,7% 136.238 10,1% (21.094) -15,5%
America Latina 215.733 20,0% 319.532 23.8% (103.799) -32,5%
Africa 179.963 16,7% 291.554 21,7% (111.591) -38,3%
Medio Oriente e Asia 327.345 30,3% 370.007 27,6% (42.661) -11,5%
Estremo Oriente e Resto del mondo 93412 8,6% 77.529 5.8% 15.882 20,5%
RICAVI TOTALI 1.080.524 100 % 1.342.302 100 % (261.778) -19,5%
Estremo Oriente e ® Italia
Resto del mondo 6%

B Europa (esclusa Italia)
8%

8%

U.S.A. ¢ Canada
11%
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30%
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20%
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17%

L’andamento dei Ricavi totali per settore produttivo risulta essere il seguente:

31/12/2016 % 31/12/2015 % Variazioni Var.%
Macchinari per perforazioni pozzi di petrolio, gas ed acqua 158.468 15% 403.540 30% (245.072) -60,7%
Attivita di perforazione 115953 11% 146216 11% (30.264) -20,7%
Elisioni e rettifiche Interdivisionali (1.277) (2.132) 855
Sub-Totale Settore Oil &Gas 273.144 25% 547.625 41% (274.481) -50,1%
Lavori speciali di fondazioni 611.968 57% 591451 44% 20.517 3.5%
Produzione macchinari speciali per fondazioni 238.851 22% 251.989 19% (13.137) -5.2%
Elisioni e rettifiche Interdivisionali (21.218) (16.938) (4.280)
Sub-Totale Settore Fondazioni (Core Business) 829.601 77 % 826.501 62 % 3.100 04%
Capogruppo 26.581 26.742 (161) -0,6%
Elisioni interdivisionali e con la Capogruppo (48.803) (58.566) 9.763
GRUPPO TREVI 1.080.524 100% 1.342.302 100% (261.778) -19,5%
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GRUPPO TREVI

Stato patrimoniale consolidato
(In migliaia di Euro)

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni %

A) Immobilizzazioni

- Immobilizzazioni materiali' 356415 399.877 (43.463)

- Immobilizzazioni immateriali 65.226 87.150 (21.924)

- Immobilizzazioni finanziarie'® 6.926 5.709 1218

428.567 492.736 (64.170) -13,0%

B) Capitale d'esercizio netto

- Rimanenze 500.567 522.736 (22.169)

- Crediti commerciali' 362.990 447976 (84.986)

- Debiti commerciali (-)'® (260.586) (360.541) 99.955

- Acconti (-)" (141.465) (169.413) 27.949

- Altre attivit (passivita)® 53.280 87.485 (34.205)

514.785 528.242 (13.457) -2.5%
C) Capitale investito dedotte le Passivita d'esercizio (A+B) 943.352 1.020.978 (77.627) -7,6%
D) Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro (-) (19.729) (21.225) 1.495 -70%
E) CAPITALE INVESTITO NETTO (C+D) 923.622 999.753 (76.131) -7,6%
Finanziato da:

F) Patrimonio Netto del Gruppo 472.369 564914 (92.546) -164%
G) Patrimonio Netto di pertinenza di terzi 10.371 14.659 (4.288)
H) Indebitamento Finanziario Netto* 440.882 420.180 20.703 4.9%
I) TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (F+G+H) 923.622 999753 (76.131) -7,6%

Lo Stato Patrimoniale sopraesposto, oggetto delle note di commento, é una sintesi riclassificata dello Stato Patrimoniale Consolidato.

Prospetto di riconciliazione dello Stato Patrimoniale riclassificato con il Bilancio Consolidato in merito
all’applicazione dello IAS 11:

(in migliaia di Euro)

Capitale d'esercizio netto 31/12/2015 IAS 11 31/12/2015 31/12/2016 IAS 11 31/12/2016
- Rimanenze 522.736 (221.653) 301.083 500.567 (148.169) 352.398
- Crediti commerciali 447976 154.277 602.253 362.990 76.409 439.399
- Debiti commerciali (-) (360.541) (360.541) (260.586) 0 (260.586)
- Acconti (-) (169.413) 96.063 (73.350) (141.465) 74.695 (66.770)
- Altre attivita (passivita) 87.485 (28.688) 58.797 53.280 (2.936) 50.343

Totale 528.242 0 528.242 514.785 0 514.785

Il capitale investito netto, pari a circa 923,6 milioni di Euro, ¢ in flessione di -76,1 milioni rispetto al
31 dicembre 2015. Il capitale d’esercizio netto ammonta a 514,8 milioni di Euro (-13.,4 milioni di
Euro); le rimanenze sono di 500,6 milioni di Euro di cui 148,2 milioni sono costituite da lavori in

corso su ordinazione (nel 2015 i lavori in corso su ordinazione erano pari a 221,6 milioni di Euro). Le

15 11 saldo delle immobilizzazioni materiali tiene conto anche degli investimenti immobiliari non strumentali (nota 3).

'® 1 saldo delle immobilizzazioni finanziarie comprende le partecipazioni (nota 4) e gli altri crediti finanziari a lungo termine (nota 7).

' 11 saldo della voce crediti commerciali comprende: i crediti verso clienti sia a lungo (nota 9) che a breve termine (nota 11), i crediti verso collegate a

breve termine (nota 11).

18 11 saldo della voce debiti commerciali comprende: i debiti verso fornitori a breve termine (nota 20), i debiti verso collegate a breve termine (nota 20).

% 11 saldo della voce acconti comprende sia la parte a lungo (nota 20) che quella a breve (nota 20).

2 11 saldo della voce altre attivita/(passivita) comprende: i crediti/(debiti) verso altri, i ratei e risconti attivi/(passivi), i crediti/(debiti) tributari e i fondi

rischi sia a breve che a lungo termine (note 5-9-11-11.a-16-19-20-21-25).

! La Posizione Finanziaria Netta utilizzata come indicatore finanziario dell’indebitamento, viene rappresentata come sommatoria delle seguenti

componentl positive e negative dello Stato Patrimoniale:
componenti positive a breve e lungo termine: disponibilita liquide (cassa, assegni e banche attive), titoli di pronto smobilizzo dell’attivo
circolante e crediti finanziari;

- componenti negative a breve e lungo termine: debiti verso banche, debiti verso altri finanziatori (societa di leasing e societa di factoring) e

debiti verso soci per finanziamenti. Per un maggior dettaglio si rimanda ad apposita tabella in nota esplicativa.
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immobilizzazioni ammontano a 428.5 milioni di Euro (-13%). Il patrimonio netto di Gruppo ¢
decrementato di circa 92,5 milioni di Euro (-16,4%).

Su di esso ha inciso il risultato netto di Gruppo per il valore di -86,4 milioni di Euro; si registra
inoltre, 1’effetto negativo del decremento della riserva di conversione (-6,7 milioni di Euro circa),
dovuto principalmente alle fluttuazioni del Dollaro americano (e delle valute ad esso collegato, tra

cui in particolare 1 paesi del Golfo Persico) e della Naira nigeriana sull’Euro.

GRUPPO TREVI

Posizione Finanziaria Netta consolidata
(In migliaia di Euro)

31/12/2016 31/12/2015 Variazioni
Debiti verso banche a breve termine (600.012) (295.118) (304.893)
Debiti verso altri finanziatori a breve termine (40.035) (34.111) (5.923)
Strumenti finanziari derivati a breve termine (447) 471 (918)
Attivita finanziarie correnti 0 1.824 (1.824)
Disponibilita liquide a breve termine 301.133 296.861 4.273
Totale a breve termine (339.360) (30.074) (309.286)
Debiti verso banche a medio lungo termine (62.797) (338.240) 275443
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine (37.599) (50.362) 12.762
Strumenti finanziari derivati a medio lungo termine (1.126) (1.504) 378
Totale medio lungo termine (101.522) (390.106) 288.584
Indebitamento finanziario netto (440.882) (420.180) (20.703)
Azioni proprie in portafoglio 200 373 173)
Posizione finanziaria netta totale (440.682) (419.806) (20.876)

La posizione a breve termine ¢ peggiorata di circa 309 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2015,
principalmente per effetto della riclassifica da medio lungo a breve termine dell’importo di tutti i
debiti finanziari per i quali uno dei covenants (PFN/EBITDA) previsto dai contratti di finanziamento
al 31 dicembre 2016 non ¢ stato rispettato. Contestualmente 1’indebitamento a medio lungo termine ¢
sceso a 101,5 milioni di Euro, anch’esso principalmente per la suddetta riclassifica. La posizione
finanziaria netta totale, che include le azioni proprie detenute in portafoglio, ¢ peggiorata

complessivamente nel corso del 2016 di circa 20,9 milioni di Euro.

Il rapporto fra posizione finanziaria netta totale e patrimonio netto totale & pari a 0,9.
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Il Free Cash Flow* ¢ stato pari a 22,6 milioni di Euro (nel 2015 era stato pari a 2 milioni di Euro) ed
¢ stato influenzato dalla variazione del capitale circolante per 13,4 milioni di Euro; hanno inoltre
inciso su tale voce le attivita di investimento in immobilizzazioni materiali ed immateriali, al netto

degli effetti di conversione delle valute, per circa -7,4 milioni di Euro.

Investimenti

Gli investimenti lordi in immobilizzazioni materiali del Gruppo Trevi per ’esercizio 2016
ammontano a circa 33 milioni di Euro e sono attribuibili all’acquisizione di impianti € macchinari da
destinare ai Settori Oil&Gas e Fondazioni.

Gli importi maggiormente significativi si riferiscono ad investimenti effettuati in Medio Oriente e
America Latina.

Sono stati effettuati disinvestimenti al netto dell’utilizzo del fondo ammortamento per circa 18
milioni di Euro. Gli ammortamenti complessivi sulle immobilizzazioni materiali sono stati di circa 50
milioni di Euro. Sul valore netto delle immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2016, pari a 356 4
milioni di Euro (erano 400 milioni di Euro circa al 31 dicembre 2015), incidono differenze di
conversione per -9,9 milioni di Euro, generate dalla differenza tra i cambi storici e quelli in vigore al

31 dicembre 2016.

Attivita di ricerca e sviluppo

Nella divisione Drillmec le attivita di ricerca e sviluppo sono state volte ad offrire al mercato una
gamma di prodotti innovativi, puntando soprattutto all’automazione e al completamento di una
gamma di accessori e servizi che dovrebbero portare a marginalita medie molto piu alte di quelle
realizzate sulla vendita di singoli impianti.

Per quanto riguarda I’attivita di ricerca e sviluppo svolta dalla divisione Drillmec nel 2016, a fianco
dell’attivita propria di sviluppo di ordini acquisiti, si ¢ articolata nel perseguimento dei seguenti

obiettivi:

2 “]] Free Cash Flow” non definito negli IFRS adottati dal Gruppo Trevi a partire dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2005, & un indicatore
patrimoniale-finanziario che si ottiene sottraendo all’Ebit di periodo, le imposte pagate nell’esercizio, gli accantonamenti effettuati nel corso

dell’esercizio, gli ammortamenti di periodo, le variazioni del capitale circolante netto e gli investimenti lordi.
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1. Sviluppo di nuove tecnologie per MPD (managing pressure drilling) e implementazione di
HOD (heart of drilling) sia per oil drilling che per geotermia;

2. Rivisitazione del prodotto “pompe per il fango” sia in ottica di riduzione dei costi di
produzione che in ottica di sviluppo di nuove tecnologie proprietarie particolarmente sui FE;

3. Sviluppo di software 4.0 sia in tecnologia residente che in tecnologia IOT in sinergia con altre
societa del gruppo;

4. Sviluppo di un package 1500 HP per lo shale gas.

Per quanto riguarda il primo punto, nel corso dell’anno si sono ottenute le concessioni di diversi
brevetti depositati nel periodo precedente al 2016 e si sono effettuati test di campo.

Per quanto riguarda il secondo punto, sono state condotte diverse analisi di fattibilita tecnico-
economica legate al disegno concettuale del prodotto pompa e attrezzature nuove per la soluzione
motopompa (elettrica e diesel), mentre per quanto riguarda il FE si ¢ iniziato lo sviluppo di un
disegno proprio a cambio rapido per evitare il ricorso a prodotti commerciali quelli il P-Quip e/o
South West.

Per quanto riguarda il terzo punto I’attivita ¢ ad un buon stadio di sviluppo sia per la parte
acquisizione e gestione dati di perforazione che per quelli di manutenzione in collegamento con lo

stock di ricambi. Il software viene denominato Rig Eye per la parte in linguaggio residente e DMS

per la parte IOT sviluppata in cloud.

L’attivita di ricerca e sviluppo svolta dalla divisione Soilmec nel 2016 ¢ stata strutturata al fine di
perseguire i seguenti obiettivi:

1. Gestire, promuovere e proteggere la proprieta intellettuale ed il know-how aziendale;

2. Analizzare nuove tecnologie e rivisitazioni tecniche di tecnologie esistenti;

3. Sviluppo di impianti elettrici 2.0 sulle macchine di gamma.
Per quanto riguarda il primo punto, nel corso dell’anno sono stati depositati alcuni nuovi brevetti che
coprono gli ambiti tecnologici di maggiore interesse per la societa. Al tempo stesso si sono ottenute
le concessioni di diversi brevetti depositati nel periodo precedente al 2016.
Per quanto riguarda il secondo punto, sono state condotte diverse analisi di fattibilita tecnico

economica con soluzioni tecniche fortemente innovative.
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ANALISI SETTORIALE

Andamento della Capogruppo

Il bilancio individuale dell’esercizio 2016, redatto dalla Societa secondo 1 principi contabili
internazionali IAS / IFRS, si ¢ chiuso con ricavi delle vendite e delle prestazioni per 23.457 migliaia
di Euro (23.852 migliaia di Euro nello scorso esercizio con un decremento di 395 migliaia di Euro),
altri ricavi per 3.124 migliaia di Euro (2.890 migliaia di Euro nello scorso esercizio con un
incremento di 235 migliaia di Euro), proventi finanziari di 18.252 migliaia di Euro (19.168 migliaia
di Euro nello scorso esercizio con un decremento di 916 migliaia di Euro) e rettifiche di valore ad
attivita finanziarie per -119.854 migliaia di Euro; la perdita dell’esercizio ¢ di 113.287 migliaia di
Euro (7.266 migliaia di Euro di utile nello scorso esercizio, con un decremento di 120.553 migliaia
di Euro) ed ¢ principalmente dovuta a rettifiche di valore ad attivita finanziarie, come meglio
dettagliato nel proseguo della presente relazione.

I servizi svolti nei confronti delle controllate, oltre all’attivita di noleggio di attrezzature,
comprendono il coordinamento del servizio progettazione, ricerca e sviluppo, la direzione gestionale
e amministrativa, la gestione del servizio delle risorse umane, la gestione del servizio informatico, la
gestione del servizio di comunicazione di gruppo, la gestione delle partecipazioni e concessione di
finanziamenti alle societa controllate.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria, si evidenzia che nell’esercizio2016 non sono stati
percepiti proventi da partecipazione (328 migliaia di Euro nell’esercizio 2015), mentre si registra un
decremento degli interessi attivi relativi ai finanziamenti concessi dalla Societa alle sue controllate
(18.247 migliaia di Euro nell’esercizio 2016 contro i 18.836 migliaia di Euro nell’esercizio 2015); i
finanziamenti concessi alle controllate hanno tassi d’interesse in linea con quelli di mercato.
L’esercizio ¢ stato caratterizzato da utili su cambi per 1.178 migliaia contro un utile di Euro 2.484
migliaia nell’esercizio precedente; 1’utile derivante da transazioni in valuta estera ¢ prevalentemente
formato da utili non realizzati e a tal proposito si propone di accantonare, ai sensi dei principi

contabili e della normativa vigente, ed al netto dell’importo gia accantonato alla fine dello scorso
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esercizio, tale importo in una riserva all’interno del patrimonio netto non distribuibile fino al realizzo
degli stessi.

Si evidenzia altresi un decremento del carico fiscale a carico della Societa come ammontare di
imposte, ma con una perdita ante imposte nell’esercizio di 110,97 milioni di Euro, rispetto ad un utile
ante imposte dell’esercizio precedente di 10,74 milioni di Euro.

Per quanto riguarda le immobilizzazioni materiali, non si evidenziano investimenti rilevanti.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha effettuato un versamento in conto futuro aumento di capitale
sociale in Drillmec S.p.A. di Euro 45.000 migliaia di Euro e in Trevi Energy S.p.A. di 100 migliaia di
Euro; tuttavia, nel corso dell’ultimo trimestre 2016 la Societa ha effettuato rettifiche di valore ad
attivita finanziarie, a seguito di perdite durevoli di valore, adeguando il valore di carico delle
partecipazioni al valore di patrimonio netto contabile di spettanza, ritenuto quest’ultimo il valore
congruo da attribuire a tali partecipazioni, tenuto conto delle prospettive future delle medesime cosi
come formulate nel Piano Industriale di Gruppo 2017-2021, approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Trevi Finanziaria Industriale S.p.A. in data 3 marzo 2017. In particolare, la
suddetta rettifica ha riguardato i) Drillmec S.p.A. per 111.781 migliaia di Euro e ii) Trevi Energy
S.p.A. per 8.073 migliaia di Euro, per complessivi 119.854 migliaia di Euro (per effetto del raffronto
fra costo storico della partecipazione e valore netto contabile del patrimonio netto di ciascuna

controllata).

L’Assemblea degli Azionisti in seduta straordinaria del 13 maggio 2016 ha approvato la modifica
dell’art. 25 dello Statuto (Composizione dell’organo amministrativo) con 1’aumento del numero
massimo dei componenti del Consiglio di Amministrazione da undici a tredici.

L’Assemblea degli Azionisti del 13 maggio 2016 ha inoltre deliberato 1’allocazione del risultato
d’esercizio 2015 interamente a riserva senza distribuzione di dividendi e nello specifico:

*  peril 5% pari a Euro 363.309 a riserva legale;

*  per Euro 4.033.228 a riserva cambi positive, affinché tale riserva sia capiente per la porzione di

utili su cambi non realizzati;
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per Euro 2.869.642 a riserva straordinaria.

Nella stessa sede 1’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 13 maggio 2016 ha altresi:

autorizzato la proposta del Consiglio di Amministrazione per la prosecuzione del piano di
acquisto e alienazione di azioni proprie fino a un massimo di n. 2.500.000 di azioni proprie. Tale
facolta non ¢ stata esercitata nell’esercizio 2016;

nominato Marta Dassu componente del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del
codice civile, la quale restera in carica sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017,
deliberato di mantenere la composizione attuale del Consiglio di Amministrazione in 11
Consiglieri rinviando ad un’adunanza successiva la determinazione del numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione in un numero maggiore di undici;

deliberato la nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2016 — 2017 — 2018 nelle persone di:
Milena Motta (Presidente), Adolfo Leonardi e Giancarlo Poletti (Sindaci Effettivi), Marta Maggi
e Stefano Leardini (Sindaci Supplenti); 1 compensi annui deliberati sono Euro 40.000 per il
Presidente e Euro 30.000 per ciascuno dei Sindaci Effettivi;

deliberato ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF, condividendone le motivazioni,
I’adozione di un piano di incentivazione basato su azioni denominato “Piano di Stock Grant
2016 rivolto a taluni dipendenti e amministratori investiti di particolari cariche della Societa e
delle societa controllate, mediante attribuzione di massime n. 500.000 azioni della Societa, i cui
termini, condizioni e modalita di attuazione sono descritti nel documento informativo allegato
alla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione; a tale delibera ¢ stata data attuazione
dal Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 29 luglio 2016 che ha deliberato di assegnare
gratuitamente complessivi n. 444 .841 diritti per I’attribuzione a titolo gratuito di un pari numero
di azioni della Societa, ai termini e alle condizioni previste nel Regolamento del Piano di Stock
Grant 2016, individuando i relativi beneficiari tra dipendenti con contratto di lavoro subordinato
a tempo indeterminato e agli amministratori investiti di particolari cariche della Societa o delle

societa dalla stessa controllate ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile;

17



Per quanto riguarda i conti d’ordine, sottolineiamo che le garanzie prestate a favore di istituti di
credito a garanzia di finanziamenti a medio lungo termine e per la concessione di garanzie
commerciali accentrate sulla capogruppo, ammontano al 31 dicembre 2016 a 618.513 migliaia di
Euro rispetto a 505.493 migliaia di Euro dell’esercizio precedente, con un incremento di 113.020
migliaia di Euro dovuto principalmente all’utilizzo di linee di credito e di finanziamenti a medio
lungo termine da parte delle societa controllate.

Le garanzie rilasciate a compagnie di assicurazioni ammontano al 31 dicembre 2016 a 15.163
migliaia di Euro rispetto a 37.501 migliaia dell’esercizio precedente, con un decremento di 22.337
migliaia di Euro, tali garanzie si riducono in proporzione al residuo dei lavori ancora da eseguire e
sono principalmente rilasciate a supporto dei progetti negli USA.

Per quanto riguarda il commento dettagliato alle singole poste di bilancio si rimanda alle Note
Esplicative al bilancio d’esercizio individuale della TREVI Finanziaria Industriale S.p.A.

Per il prospetto di raccordo dei risultati di periodo ed il patrimonio netto di Gruppo con gli analoghi
valori della Capogruppo (DEM/6064293 del 28 luglio 2006) si rimanda alla tabella riportata alla fine
del Paragrafo. Per quanto riguarda la composizione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale, si rimanda ad altre parti della Relazione e alla Relazione sul Governo Societario che
fornisce ampi dettagli.

Inoltre si evidenza che la Societa nell’esercizio 2016 e nell’anno 2017, prima dell’approvazione della
presente relazione, ha visto un importante rafforzamento organizzativo e manageriale, di cui viene
data evidenza anche nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari; in particolare, si
segnala nel 2016 la costituzione della funzione di Risk Management e I’introduzione della figura del

Direttore Centrale nella persona del Dott. Marco Andreasi.

Si evidenzia infine che in relazione alla congiuntura negativa nel Settore Oil&Gas che ha
significativamente influenzato a livello di bilancio consolidato il risultato economico e finanziario del
secondo semestre e di conseguenza dell’esercizio 2016 nell’insieme, la Societa non ha rispettato al 31
dicembre 2016 a valere sui dati consolidati uno dei covenants previsti dai contratti di finanziamento

bancario (il rapporto tra Posizione Finanziaria Netta / EBITDA), nonché due dei covenants previsti
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dal regolamento del prestito obbligazionario di Euro 50 milioni (rapporto Posizione Finanziaria Netta
/ EBITDA e rapporto EBITDA / Oneri finanziari netti); maggiori dettagli sono contenuti nel
paragrafo “Criteri generali di redazione” all’interno della Nota Integrativa.

Di seguito si riporta la riconciliazione tra patrimonio netto e risultato della Capogruppo e patrimonio
netto e risultato di Gruppo:

Riconciliazione Patrimonio Netto e Risultato da Bilancio Capogruppo a Bilancio Consolidato
(Importi espressi in migliaia di Euro)

Descrizione Patrimonio netto al Risultato
31/12/16 Economico
TREVI-Finanziaria Industriale S.p.A. 222.880 (113.287)
Dl.ff.Pa.trlmom pc.:ttl fielle Partempaznom consolidate e loro valore nel bilancio della Capogruppo e applicaz. 271482 (89.365)
principi contabili uniformi
Effetto eliminazione rivalutazioni/(svalutazioni) delle partecip. consolidate e dividendi 0 119.876
Elisioni margini e plusvalenze infragruppo (48.770) (452)
Effetto fiscale rettifiche consolidamento ed altre rettifiche (9.070) (1.074)
Differenza di conversione 46.219 0
Patrimonio netto e risultato 482.741 (84.302)
Patrimonio netto e risultato di pertinenza di terzi 10371 2.098
Patrimonio netto e risultato di Gruppo 472370 (86.400)

Settore Fondazioni

I ricavi totali del settore Fondazioni, costituito dalle Societa Trevi S.p.A. e Soilmec S.p.A. e dalle
rispettive controllate e collegate, ammontano ad Euro 829,6 milioni, in aumento rispetto all’anno
precedente di 3,1 milioni di Euro. Il valore aggiunto ¢ pari al 31,6% dei ricavi, mentre il margine
operativo lordo ¢ stato di 96,3 milioni di Euro, pari a circa 11,6% dei ricavi. Dedotti ammortamenti
per 39,8 milioni di Euro e accantonamenti per 15,4 milioni di Euro, si perviene ad un risultato
operativo di 41 milioni di Euro (+10,88% rispetto al periodo precedente), pari a circa il 4,9% dei
ricavi. Il portafoglio lavori & cresciuto da 660 a 668 milioni di Euro. La PFN ¢ diminuita da 206,9
milioni di Euro a 170 milioni di Euro. Per una pit completa analisi settoriale se veda il paragrafo

dedicato all’interno della Nota Integrativa.

Le Americhe

Nel corso dell’esercizio 2016 i ricavi nell’ America settentrionale hanno raggiunto i 73,6 milioni di
Euro; il settore della manutenzione straordinaria di dighe ha continuato ad essere uno dei punti di
forza, dimostrato sia dall’esecuzione di lavori sulla Bolivar Dam in Ohio, sia dall’ottenimento di un

nuovo contratto per la Herbert Hoover Dike in Florida, da eseguirsi nel 2017.
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Per quanto concerne il campo delle opere civili, nella regione del New England, oltre al
completamento del progetto “One Dalton” a Boston, una torre di 65 piani per un’altezza complessiva
di 230 metri, si segnala il progetto di Wynn Casino, per la costruzione del primo Casino nella zona di
Boston, eseguito a tempi di record grazie ad un significativo dispiegamento di risorse.

Infine, ha contribuito a questi positivi risultati anche il progetto per la realizzazione di un diaframma
in fango auto indurente presso la Lower Wood River in Illinois, consistente nella costruzione di
diaframmi plastici per la stabilizzazione e l'impermeabilizzazione delle faglie lungo il fiume
Mississippi € Wood River Creek.

Il backlog gia acquisito alla fine dell’esercizio garantisce una sostanziale copertura per 1’anno 2017;
fanno ulteriormente ben sperare sia le iniziative commerciali in corso sia le politiche attribuite alla

nuova Amministrazione Statunitense.

In America Latina la divisione Trevi ha eseguito commesse in Argentina, Venezuela, Colombia, e
Panama per circa 61,2 milioni di Euro. In Argentina sono in fase di completamento lavori in ambito
ambientale a Buenos Aires (progetto di bonifica idraulica Riachuelo), trattasi di due contratti per lotto
1 e lotto 3.

Nel corso dell’anno poi sono stati aggiudicati, € sono in corso di realizzazione, contratti con 1
maggiori esportatori di cereali del Paese volti allo sviluppo di infrastrutture portuali lungo il fiume
Parana, come anche lungo la costa Atlantica. Sono stati infine completati lavori per la centrale
elettrica di Rosario, ed infrastrutture per elettrodotti nella provincia di Chaco.

A Panama la divisione Trevi ¢ stata impegnata nelle fasi finali dei lavori di consolidamento e di
fondazioni per il Tercer Juego de Esclusas del nuovo Canale di Panama inaugurato in corso d’anno.
Sono inoltre in corso lavori di fondazioni per alcune stazioni della linea 2 della Metro e per lavori
portuali per il porto di Rodman, affacciato sull’Oceano Pacifico.

In Colombia si evidenziano due dei principali grandi progetti in corso di realizzazione al momento
nel Paese: il primo a Bogot4, il Business Center Pedregal e il secondo a Barranquilla, ove sul fiume

Magdalena ¢ in costruzione il ponte di Pumarejo per conto della impresa spagnola Sacyr; trattasi di
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fondazioni su pali trivellati per il ponte piu lungo di Colombia (2,28 Km). Progrediscono altresi
importanti lavori nel campo delle opere civili a Bogota, quale 1’edificio Colmedica, ed il progetto del
centro commerciale El Eden.

In Venezuela, nonostante le difficili condizioni macroeconomiche e politiche, continuano i lavori sia
per infrastrutture dell’industria petrolifera, con I’ampliamento della raffineria di Puerto la Cruz, sia in
ambito residenziale di alto standing a Caracas.

Si registrano importanti attivita commerciali in Cile e Peru, dove sono seguiti attivamente alcuni

significativi progetti che presumibilmente si concretizzeranno nel corso del 2017.

Europa

Si segnala I’esecuzione di lavori in Norvegia per conto di OHL, nel campo delle infrastrutture dei
trasporti. Inoltre D’attivita commerciale nell’area, congiuntamente ad investimenti intrapresi per
avviare attivita in Nord e Centro Europa, fanno ben sperare per la concretizzazione di ordini

nell’anno 2017.

Italia

Nonostante 1’anno appena trascorso possa qualificarsi come un anno significativamente negativo per
il mercato delle costruzioni in Italia, la Divisione ha comunque eseguito lavori di rilievo.

Oltre alla realizzazione della nuova Darsena Petroli del porto di Napoli, poi terminata ad inizio anno
con piena soddisfazione tecnica, ¢ d’uopo segnalare in particolare quella della risistemazione del
Lungarno Torreggiani a Firenze, dove I'impegno, la dedizione, il know how, e la capacita di
intervenire realizzando opere complesse in brevissimo tempo hanno avuto la massima espressione,
con riconoscimenti da parte non solo delle autorita pubbliche ma anche della popolazione coinvolta.
Proseguono, inoltre, i lavori di realizzazione del bacino di carenaggio da 150.000 tpl nel porto di
Palermo, mentre sono terminate commesse di medio volume come, ad esempio, quella per un nuovo
stabilimento dell’impresa Orogel di Cesena ed il Molo Immacolatella sempre a Napoli.

Una nota positiva si registra dalla buona consistenza del portafoglio ordini, in cui si segnalano oltre al

completamento delle commesse menzionate, i lavori per il Molo Pagliari a La Spezia, i lavori per la
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realizzazione del nodo ferroviario per 1’Alta Velocita a Firenze, e commesse acquisite a ridosso della
fine dell’anno precedente, tra le quali, quella con I'impresa Syndial a Malcontenta Porto Marghera e
quella con la societa consortile Tiliaventum per un intervento sul fiume Tagliamento in Friuli

Venezia Giulia.

Africa

In Africa la divisione Trevi ha eseguito commesse per circa 109 milioni di Euro nell’anno 2016.

In Nigeria ¢ stata completata un’importante commessa per uno stabilimento di fertilizzanti per il
cliente Dangote, primaria societa locale. Inoltre, nonostante la crisi che sta attraversando il Paese,
continuano le attivita sia nel campo delle strutture residenziali, commerciali ed alberghiere, sia nel
campo delle strutture a supporto dell’industria petrolifera (lavori portuali a Port Harcourt).

In Algeria il Gruppo ha continuato le sue attivita in diversi settori, ma su tutti spicca il settore delle
infrastrutture metropolitane dove dal 2004 siamo leader indiscussi e nel quale abbiamo operato su
tutte le tratte principali. Durante 1’anno 2015 siamo stati assegnatari di tutti i1 lavori di fondazione
relativi alla tratta “MC1 Ain Naja — Baraky” ed alla tratta “MC2 El Harrach — Aereoport”, lavori
tutt’ora in corso.

Le due tratte sopraccitate si sviluppano per quasi 12 km di linea con 11 stazioni, 13 pozzi di
ventilazione ed un viadotto; 1 lavori iniziati nel 2015 si protrarranno fino al 2019 con un impatto
molto positivo sia dal punto di vista del fatturato che del risultato economico.

Sempre in Algeria, continuano i lavori nel campo delle infrastrutture autostradali (Autoroutier de Tizi
Ouzou a I’ Autoroute Est-Ouest).

In Egitto continuano i lavori relativi alla commessa inerente 1’esecuzione di opere di supporto per
tunnel autostradali al di sotto del Canale di Suez.

La Divisione Trevi ¢ poi attiva in Mozambico, ove si eseguono lavori legati alla riqualificazione di

dighe ed alle perforazioni idriche.
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Medio Oriente, Asia e Oceania

Nel corso del 2016 la divisione Trevi ha realizzato in Medio Oriente ricavi per circa 284 milioni di
Euro.

Negli Emirati Arabi sono stati avviati i lavori per I’esecuzione delle fondazioni di una torre progettata
dallo studio di Foster+Partners denominata “ICD Brookfield Place”, uno dei piu importanti progetti
immobiliari attualmente in costruzione a Dubai; sempre nei paesi del Golfo Persico, a tale commessa
se ne aggiungono altre tra le quali Tiara United Towers, Mediclinic Hospital e due edifici a torre
nella citta di Muscat in Oman.

Inoltre, durante 1’anno ¢ stato acquisito un progetto governativo relativo all’espansione immobiliare
ad Abu Dhabi: il progetto, che & stato vinto in consorzio con un’impresa europea, prevede
I’esecuzione di indagini geologiche e il trattamento e miglioramento della resistenza del terreno. I
lavori sono cominciati nel 2016 e continueranno per tutto il 2017.

Questi progetti si aggiungono alle opere in corso, sia negli Emirati Arabi stessi che in Kuwait, Qatar
ed Oman, per I’esecuzione commesse inerenti ad investimenti nei settori dei trasporti autostradali e
marittimi, delle metropolitane, e dell’edilizia commerciale.

In Arabia Saudita si segnalano i lavori per la realizzazione delle fondazioni di varie linee della
metropolitana di Riyadh.

Nelle Filippine continuano i lavori per la realizzazione delle fondazioni speciali di un viadotto
autostradale urbano di sei corsie e con una lunghezza totale di circa 14 km in Metro Manila.

In Turchia la divisione ¢ impegnata nei lavori per I’esecuzione delle fondazioni speciali del Galata
Cruise Terminal, un moderno complesso per attivita commerciali, immobiliari e hotel di lusso a
supporto dello sviluppo dell’attivita turistica sul Bosforo. Il Porto di Istanbul (noto come Porto di
Galata) ¢ un terminal passeggeri per navi da crociera che si estende dal Ponte di Galata sul "Corno
d’Oro" fino al quartiere di Salipazari sulla costa europea del Bosforo, attraversando il quartiere di
Karakdy.

Nell’anno 2016 la Divisione si ¢ aggiudicata I’importante contratto per i lavori di riparazione della

diga di Mosul, come ampiamente riportato dai mezzi di informazione nazionali ed internazionali.
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La stipula del contratto, di un valore complessivo di 273 milioni di Euro, ¢ avvenuta sotto la
supervisione del Ministero delle risorse idriche Iracheno (MoWR) e la mobilitazione del personale e
delle risorse sono subito iniziate; nello specifico, per questo importante progetto ¢ prevista un’intensa
attivita di perforazioni ed iniezioni di miscele cementizie per il consolidamento delle fondazioni della
diga, oltre ai lavori di riparazione e manutenzione delle gallerie di scarico di fondo della stessa, ad
oggi danneggiate. Con le prime mobilitazioni, inizieranno anche corsi di specializzazione e training
di tecnici e personale locale per I'utilizzo di mezzi di perforazione prodotti da Soilmec.

La presenza di un contingente militare italiano e forze di sicurezza locali garantiranno la sicurezza
degli oltre 450 tecnici e personale della Trevi. L attivita si prolunghera a tutto il 2017.

La Divisione ha infine eseguito lavori in Nuova Zelanda e si ¢ aggiudicata in Australia lavori per la
metropolitana che colleghera Perth all’aeroporto; in particolare, quest’ultimo, ¢ il primo progetto nel

paese ed apre a interessanti prospettive di sviluppo nel mercato locale.

Divisione Soilmec

L’esercizio 2016 ¢ stato piu che positivo per la divisione Soilmec: nonostante 1 ricavi in leggero calo
(-5% rispetto all’esercizio precedente) le vendite sono state molto buone in Asia ed Estremo Oriente
grazie alle filiali di Cina, Giappone ed Australia. Sul fronte europeo occorre segnalare gli ottimi
risultati ottenuti dalla filiale del Regno Unito, mentre la Francia ha registrato un lieve calo rispetto al
precedente esercizio. Nel Middle East sono stati consolidati 1 risultati del 2015, nonostante una lieve
flessione in Egitto, positivamente compensata dall’andamento del mercato turco e arabo. Le filiali
negli Stati Uniti non hanno invece saputo consolidare i risultati raggiunti nell’esercizio 2015. Sul
fronte dei costi variabili, si segnala 1’ottimo lavoro svolto in termini di riduzione delle spese ed
efficientamento produttivo, che hanno permesso di migliorare sensibilmente la redditivita operativa
rispetto all’esercizio 2015. Infine si segnala la Posizione Finanziaria Netta sostanzialmente invariata

rispetto all’esercizio precedente.
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Settore Oil & Gas

Il1 2016 si € chiuso con ricavi totali pari a 273,1 milioni di Euro, contro i 547,6 milioni di Euro
dell’esercizio precedente, che comportano un decremento del 50% rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente.

Il Margine Operativo Lordo si ¢ attestato a -23,9 milioni di Euro, contro i -77,6 milioni di Euro
dell’esercizio precedente. Il risultato operativo ¢ stato di -79,6 milioni di Euro (contro -124 milioni di
Euro dell’esercizio precedente) mentre la Posizione Finanziaria Netta ¢ stata pari a 331,8 milioni di
Euro, con un peggioramento di circa 73 milioni di Euro. Il portafoglio lavori ¢ rimasto pressoché

invariato a Euro 290 milioni da un anno all’altro.

Divisione Drillmec

L’esercizio 2016 si ¢ chiuso con ricavi totali per circa 158,6 milioni di Euro, contro i 403.5 del
precedente esercizio (-60,7%).

Nel corso del 2016 la divisione ¢ stata impegnata nella realizzazione delle commesse acquisite in
Algeria, Taiwan e India. Il perdurare del basso prezzo del petrolio ha penalizzato il fatturato della
societa, che ha avuto una contrazione rispetto al budget. La contrazione dei ricavi, associata ad una
marginalita che fatica a raggiungere 1 livelli attesi ¢ dovuta anche alla forte pressione competitiva.

La divisione nell’anno 2016 ha proseguito nella ricerca ed implementazione di nuove linee di
prodotto, componentistica e servizi specialistici che dovrebbero consentire di sostenere e migliorare
le marginalita future anche a fronte di volumi di fatturato inferiori.

Sebbene in generale non ci si aspetti un radicale cambio di tendenza nell'andamento del mercato
dell'Oil&Gas, nell’ultimo periodo dell’anno 2016, e nei primi mesi dell’esercizio in corso, la
divisione ha riscontrato qualche fatto incoraggiante a livello di acquisizione ordini.

Nell'On-shore ¢ aumentata la richiesta di impianti negli USA, in Argentina, in Medio Oriente, in
Russia e nel Nord Africa. E stato infatti siglato un contratto in Tunisia per la fornitura di una
“HH102” ed una prima “G75” da destinare alla ricerca di geo risorse, alla quale dovrebbe seguire il

contratto per un terzo impianto “G75”. Il mercato Tunisino offre buone prospettive per la consegna di
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uno dei due impianti da 2000 HP da impiegare per perforazioni profonde. In Russia, a conferma del
crescente interesse per la linea di prodotti dei Top Drive della Drillmec, abbiamo siglato il terzo
contratto per la consegna di tre “HTD250” che va ad aggiungersi ai due precedenti portando a sei 1
“TD” sotto contratto. Questo lascia spazio ad interessanti sviluppi di fiducia verso questo mercato
che riteniamo strategico nel prossimo futuro. La presenza sul mercato dei workover in posizione di
leadership viene confermata dai contratti in via di esecuzione per un totale di oltre 10 milioni di Euro
per rig ed equipment. In Oman ¢ stato siglato un contratto per la fornitura di un sesto impianto
“MR6000WO” da affiancare ai cinque consegnati in precedenza. Si segnala infine l'importante
acquisizione del contratto in Bolivia per la fornitura di 3 impianti completi da 2000 e 3000 HP, che
rappresenta il contratto on shore pit importante dell'ultimo periodo.

Per quanto riguarda I'Off-shore il consolidato rapporto con un cliente in Uzbekistan sta generando un
interessante contatto con un cliente internazionale per la possibile fornitura di un package
“Modulare”, stesso design del Messico da destinare al Mar Caspio. Pur essendo alle prime battute, la
nostra proposta tecnica sta incontrando un discreto interesse da parte del committente e potrebbe
tradursi a breve in richiesta di quotazione. In Indonesia abbiamo concluso positivamente un contratto
interessante per un Work Over off-shore per il valore di circa 21 milioni di dollari, trattasi dello
stesso cliente che ha posticipato al 2018 il precedente contratto siglato nel 2016 per un impianto di
perforazione a mare. Infine ¢ stata completata I’'ingegneria per un cliente in Argentina che ha
anticipato la volonta di concludere a breve il contratto di acquisto del pacchetto “HHS5 off-shore”
per un valore di 30 milioni di dollari circa.

La recente creazione BU service sta registrando la validita della strategia adottata registrando i primi
contratti di certificazione e refurbishing in varie parti del MeNa, alla quale si affianca I’incremento di
attivita per la parte training. Il turnover gia realizzato nel primo trimestre 2017 e il portafoglio (per un
totale di circa 10 milioni di Euro) lascia ben sperare per il raggiungimento del target prefisso per il
2017 di circa 25-30 milioni di Euro per il segmento “service”. Molto sara legato alla possibilita di
concludere positivamente un accordo con alcune societa per la manutenzione programmata degli

impianti di loro proprieta.
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Interessanti sviluppi anche a fronte del positivo riscontro registrato con il cliente Omanita che ha
portato alla firma di contratti di fornitura di pompe e servizi con alcune societa locali per un valore di
1,3 milioni di Euro circa ma che offre interessantissime prospettive in area dove sono presenti oltre
30 impianti costruiti da Drillmec nel recente passato e che sono in scadenza di certificazione
periodica e manutenzione straordinaria.

L”HOD” (o sistema di circolazione) continua per i pozzi ha registrato un notevole successo tecnico
nel trial eseguito con Shell. La forza contrattuale delle “major” (Schlumberger, WDI, Halliburton,
Nabors etc.) in questo settore ci costringe pero a rivedere la strategia proponendo un modello di
business diversificato. A tale riguardo sono in corso interessanti contatti con una societa leader nel
settore dei servizi nell’Oi1l&Gas, che potrebbe portare a positivi risultati nell’esercizio 2017.

Quanto sopra si traduce in un portafoglio 2016 che evidenzia una copertura parziale del budget dei
ricavi di esercizio; si confida comunque di riuscire ad acquisire alcuni contratti in fase avanzata di
negoziazione al fine di dare continuita agli impegni di produzione e arrivare alla copertura del budget

annuale.

Petreven

Il quadro macroeconomico per il 2016 ha continuato ad essere negativo. Il prezzo del petrolio, dopo
aver toccato i valori minimi degli ultimi tredici anni sotto i 30 $/barile nei primi mesi dell’anno, ¢
previsto proseguire in un trend debole a causa degli squilibri strutturali del mercato gravato dalla
sovrapproduzione e dalle incertezze sulle prospettive di crescita della domanda energetica. Al fine di
sostenere i prezzi e proteggere l'industria del petrolio, i paesi dell’’Opec hanno deciso di ridurre la
produzione. L'Opec ha anche alzato le stime sulla domanda di petrolio sostenendo che i prezzi bassi
terranno alti i consumi, nonostante questi non siano supportati dalla crescita economica. Le
prospettive restano comunque incerte e una ripresa significativa del mercato ¢ ora rimandata al 2017
e oltre.

La crisi prolungata, piu duratura di quanto inizialmente ipotizzato e la continua debolezza del prezzo

del greggio hanno profondamente modificato le condizioni di mercato e hanno determinato una forte
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riduzione delle principali dinamiche economico patrimoniali di Divisione rispetto agli anni passati.
Questo insieme al ridotto valore del portafoglio lavori, che continua comunque a fornire una buona
visibilita, confermano una costante pressione sui margini e sui risultati.

La Divisione si sta impegnando a recuperare redditivita attraverso 1 propri vantaggi competitivi, quali
il solido rapporto con 1 clienti e una flotta all’avanguardia, un approccio piu strutturato sull’
esecuzione dei progetti. A tal proposito ¢ stato adottato un nuovo modello di Project risk
management volto a consentire, attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione,
gestione e monitoraggio dei rischi, una conduzione delle attivita d’impresa coerente con gli obiettivi

prefissati.

Attivita Operative

La Divisione sta attualmente operando in Sud America per conto delle principali Major e National
Oil Companies. Gli impianti operativi ammontano a 17, dislocati nei seguenti paesi: 11 in Argentina,
2 in Venezuela, 1 in Cile, 2 in Peru, e 1 in Colombia. Inoltre in Cile viene utilizzato 1 impianto di
terzi. L attivita operativa ha comportato un utilizzo medio degli impianti del 69% (74% nel 2015) e la
realizzazione di 205 pozzi. I Ricavi sono diminuiti del 20% rispetto all’esercizio precedente.
L’Argentina conferma il suo ruolo trainante in termini di fatturato con circa 80 milioni di dollari
(63% dei ricavi), seguita da Venezuela e Cile.

Il portafoglio ordini si attesta a 81 milioni di dollari che garantisce la quasi completa copertura dei
Ricavi attesi nel 2017. Le acquisizioni di nuovi ordini ammontano a oltre 84 milioni di dollari.
Argentina

L’ Argentina rappresenta il mercato di sbocco principale con il 63%. In detto paese si sono svolte
attivita per conto dei principali operatori con I’'impiego di 8 unita di perforazione e 1 di workover (2
nella regione di Santa Cruz, 2 nella regione di Rio Gallego e 5 nella regione di Neuquen). Nei mesi di
maggio e ottobre sono rispettivamente terminati i contratti per 2 impianti di perforazione che
operavano nel paese. Le aree di operazioni sono state caratterizzate da una alta conflittualita sindacale

che hanno rallentato le attivita di perforazione e hanno portato alla messa in stand by per periodi

28



prolungati di alcuni impianti. L attivita operativa ha comportato un utilizzo medio degli impianti del
82% (89% nel 2015) e la realizzazione di 150 pozzi.

Peru

Nel mese di maggio si sono completate le attivita nella provincia di Talara poi riprese nel mese di
agosto per conto di vari operatori con 1’utilizzo di 2 unita di perforazione. L’attivita operativa ha
comportato un utilizzo medio degli impianti del 50% (68% 2015) e la realizzazione di 35 pozzi.
Venezuela

In Venezuela sono proseguite le attivita nella municipalita di Maturin che hanno visto I’'impiego di 2
unita di perforazione. L attivita operativa ha comportato un utilizzo medio degli impianti del 100%

(lo stesso del 2015) e la realizzazione di 11 pozzi.

Cile

In Cile sono continuate le attivita di perforazione geotermica nella regione di Antofagasta mentre si
sono completate le attivita di perforazione nella Regione di Magallanes con il conseguente
trasferimento di 2 unita di perforazione in Argentina. L’attivita operativa ha comportato un utilizzo

medio degli impianti del 41% (37% nel 2015) e la realizzazione di 9 pozzi.

TREVI Energy S.p.A.

La costituzione e sviluppo della societa, dedicata al settore delle energie rinnovabili € principalmente
attribuibile alla volonta del Gruppo TREVI non solo di adattare a detto settore alcune delle tecnologie
gia sviluppate e collaudate nel core business e nel drilling, ma anche alla volonta di maturare nuovi
sistemi tecnologici appropriati e innovativi per un settore in prevedibile forte espansione futura.

Lo sviluppo del settore eolico, ha concentrato la ricerca e 1’innovazione oltre sul segmento off-shore,
anche sul segmento on-shore iniziata nel 2010, con la valutazione degli studi di fattibilita del progetto
di centrali a terra (on shore) in Sardegna (Porto Torres) di potenza nominale installata di 36 MW.
Nell’esercizio la societa ha proseguito, in accordo alla normativa vigente, 1’iter amministrativo,

iniziato negli anni precedenti, volto all’ottenimento di specifiche autorizzazioni (concessione
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demaniale e autorizzazione unica e VIA) per lo sviluppo di parchi eolici offshore nel Sud Italia, e on-

shore in Sardegna.

Di seguito gli impianti sui quali sono concentrate le attivita:

Porto Torres (sito on-shore): attualmente sono stati conclusi contratti di locazione per terreni
per I’installazione di 5 aerogeneratori per una potenza totale di 15 MW, la conclusione
dell’iter prevista per la prima meta del 2016 ha purtroppo visto la bocciatura da parte della
Regione Sardegna, I’'importo capitalizzato negli anni ¢ stato completamente svalutato.

Chieuti (sito off-shore della potenza complessiva di 150 megawatt) e Manfredonia (sito off-
shore della potenza complessiva di 195 megawatt): dopo che il 14 febbraio 2014 la
Presidenza del Consiglio dei Ministri ha negato I’autorizzazione richiesta, € iniziato 1’iter per
impugnare la decisione innanzi al TAR di Roma. In via prudenziale dal 2013, visto I’incerto
esito di questo procedimento, ¢ stato iscritto a bilancio un accantonamento a fondo per rischi
futuri di importo uguale agli investimenti gia sostenuti. Nel presente Bilancio, sono stati
accantonati a fondo rischi futuri, dagli investimenti sostenuti nel 2016.

Nel corso del 2016 ¢ iniziato I’iter per due nuovi progetti sempre off-shore. Il primo verra
ubicato al largo di Lesina Marina (FG) e prevede la realizzazione di 60 Aerogeneratori per un
totale di 198 MW. Il secondo sara a Margherita di Savoia e precedera 50 Aerogeneratori per

un totale di 165 MW

In merito al processo per larealizzazione del prototipo di una turbina da 3 MW, terminata la

realizzazione del progetto, la Societa resta in attesa degli sviluppi per le concessioni di cui sopra, per

procedere alla successiva fase di prototipizzazione e successiva industrializzazione.

Rapporti del Gruppo con imprese controllate non consolidate, collegate, controllanti, imprese

sottoposte al controllo di queste ultime e con altre entita correlate

La TREVI — Finanziaria Industriale S.p.A. ha rapporti limitati con SOFITRE S.r.l., (vedi nota 35

della Nota Integrativa) societa controllate al 100% dalla famiglia Trevisani e le societa ad essa facenti
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capo che si occupano prevalentemente dell’attivita di costruzione e gestione dei parcheggi e la
societa T Power S.p.A. controllata da TREVI Holding SE. Tali rapporti hanno originato
nell’esercizio per il Gruppo Trevi ricavi per 1.656 migliaia di Euro, costi per 62 migliaia di Euro e
hanno determinato alla data del 31 dicembre 2016 crediti per 2.781 migliaia di Euro e debiti per 45
migliaia di Euro.

Le condizioni di vendita praticate con le societa correlate sono in linea alle normali condizioni di
mercato. Non vi sono rapporti economici e patrimoniali con la societa controllante Trevi Holding SE
e risultano marginali i rapporti con societa controllate non consolidate e collegate descritti nella nota

(35) del bilancio consolidato.

Rischi e incertezze

Rischi di variazione dei tassi di cambio e dei tassi di interesse

Il Gruppo, per effetto della sua struttura internazionale, ¢ soggetto al rischio di mercato derivante
dalla fluttuazione dei cambi delle valute e dei tassi di interesse. E stata pertanto posta in essere una
politica di copertura contro i rischi di natura finanziaria, che contempla I’effettuazione di operazione
di vendita a termine di valute estere, la possibilita a predefinite condizioni di concludere operazioni
di copertura con strumenti derivati e la sottoscrizione di finanziamenti in valuta estera a copertura di
flussi attesi. Sui tassi di cambio sono state poste in essere operazioni di copertura di cui viene fornito

ampio dettaglio in Nota Integrativa unitamente ai criteri di valutazione adottati.

Rischi di credito
La diversificazione settoriale e geografica del Gruppo permette di limitare situazioni di
concentrazione del rischio di credito. In ogni caso, il Gruppo, oltre ad adottare procedure ad hoc per

il monitoraggio costante degli incassi, richiede ove possibile idonee garanzie.
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Rischi di liquidita

L’obiettivo del Gruppo ¢ quello di conservare un equilibrio fra fabbisogno e provvista tramite
I’utilizzo di idonei finanziamenti bancari. In particolare, il Gruppo ha sottoscritto dei contratti di
finanziamento a lungo termine volti alla copertura del programma di investimenti e dello sviluppo

dell’attivita.

Rischio connesso alle attivita svolte all’estero

Il Gruppo ¢ esposto ai rischi tipici dell’attivita internazionale, tra cui i rischi connessi all’instabilita
della situazione politica ed economica locale e i rischi relativi al mutamento del quadro macro-
economico, fiscale e legislativo. L’identificazione di nuove iniziative del Gruppo in paesi esteri ¢
pertanto accompagnata da una preventiva ed accurata valutazione di tali rischi che vengono
costantemente monitorati. Si segnala che ’attivita svolta dal Gruppo ¢ concentrata principalmente in
paesi per le quali ¢ garantita una copertura assicurativa internazionale o esistono accordi bilaterali tra

il governo italiano ed il governo locale.

Utilizzo di stime

I1 settore fondazioni del Gruppo e la Divisione Drillmec operano in base a contratti che prevedono
un corrispettivo determinato al momento dell’aggiudicazione. I maggiori oneri che il Gruppo puo
incontrare e/o subire nell’esecuzione di tali contratti devono essere sopportati dal Gruppo e possono
essere recuperati nei confronti del committente a seconda della normativa e/o delle condizioni
contrattuali convenute. Conseguentemente i margini realizzati sui contratti di tale natura possono
variare rispetto alle stime originarie che comunque sono effettuate in modo accurato, per ciascun
contratto, sulla base della consolidata esperienza che il Gruppo ha maturato nel corso degli anni,

nell’esecuzione di contratti similari sia nel settore fondazioni che in quello Oil & Gas.
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Rischio connesso all’andamento dei prezzi delle materie prime

L’oscillazione in alcuni casi sensibile, del prezzo di alcune materie prime pud comportare un
aumento dei costi della produzione che il Gruppo, peraltro, tende a sterilizzare mediante politiche di
approvvigionamento diversificate, accordi quadro con fornitori strategici, clausole contrattuali di
revisione prezzo. Si segnala inoltre che le vendite di impianti di perforazione petrolifera possono
essere soggette alle politiche di investimento delle societa nazionali/private di riferimento del settore

che possono essere influenzate dall’andamento del prezzo della materia prima.

Risorse umane

Il Gruppo pone da sempre molta attenzione alla gestione delle proprie risorse umane, che sono
fidelizzate grazie ad un alto coinvolgimento, al sistema retributivo ed incentivante, alla formazione
continua e specifica, all’attenzione all’ambiente di lavoro, cui si unisce per il personale espatriato una
forte attenzione all’ambiente di vita non solo del lavoratore ma, ove possibile, dell’intero suo ambito

famigliare.

Tenuto conto della realta operativa, la formazione del personale ¢ realizzata tramite una struttura
dedicata denominata TREVI Academy, anche attraverso le modalita di “training on the job” e con

specifici corsi. Il clima lavorativo non ¢ conflittuale.

Maggiori informazioni sono fornite all’interno della relazione sulla remunerazione predisposta dalla
Societa ai sensi dell’art. 123 —ter del D. Lgs. Del 24 febbraio 1998 n. 58, disponibile nei termini della
vigente normativa sia presso la sede sociale, Borsa Italiana S.p.A. e sul sito internet

www trevifin.com.
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Ambiente, sicurezza e salute dei lavoratori

La tutela dell’ambiente e la sicurezza e la salute dei lavoratori sono da sempre ai vertici delle priorita
del Gruppo. Il Gruppo ¢ costantemente impegnato a mantenere un ambiente di lavoro attento alla
sicurezza e a dotare i dipendenti, a seconda dell’attivita svolta, di tutte le attrezzature idonee e
necessarie per preservarli da qualsiasi rischio o pericolo per la loro integrita. Il Gruppo mantiene
inoltre i propri stabilimenti, uffici e sistemi operativi in modo tale da rispettare tutti gli standard di
sicurezza. Il Gruppo, inoltre, opera in modo da preservare e proteggere 1’ambiente, nel rispetto di
tutta la normativa ambientale vigente, nonché delle ulteriori disposizioni e procedure eventualmente
dalla stessa adottate. Infine, attraverso sistemi di antifurto ed antintrusione viene tutelato il

patrimonio aziendale ed in particolare gli elementi riconducibili al magazzino.

Corporate Social Responsibility
Il Gruppo TREVI considera la Sostenibilita come parte integrante del proprio business in quanto essa
rappresenta un modo per garantire la crescita di lungo periodo e la creazione di valore attraverso un

efficace coinvolgimento di tutti gli stakeholders.

Il Gruppo TREVI per questo, nel rispetto dei Principi di Sostenibilita, ha scelto di improntare le
proprie attivita su un programma di Corporate Social Responsibility costantemente aggiornato,

monitorato e condiviso a tutti i livelli di responsabilita.

La natura del business e la tipologia nonché complessita delle attivita del Gruppo hanno da sempre
richiesto una particolare attenzione agli aspetti ambientali e sociali nell’esecuzione dei progetti.

Inoltre, la specificita dei Paesi e dei contesti territoriali in cui opera ha portato il Gruppo ad avere un
approccio distintivo alla Sostenibilita, contribuendo cosi allo sviluppo socio-economico dei territori
attraverso un’efficace strategia di contenuto locale volta principalmente all’occupazione delle

popolazioni.
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Sono molteplici gli esempi di collaborazione e Joint Venture che il Gruppo ha intrapreso dimostrando
cosi una forte flessibilita nell’adattarsi alle varie culture locali e grande capacita di project
management nelle commesse pitl importanti.

Un altro punto di forza del Gruppo circa la strategia di contenuto locale, ¢ rappresentato dal grado
sempre crescente di diversita della composizione del proprio personale, inteso come moltitudine di
provenienze di giovani talenti la cui professionalita cresce insieme a TREVI nei vari progetti in cui
sono impegnati sia nel proprio Paese che all’estero e che viene supportato da strutture quali: centri di
ingegneria, centri logistici per lo stoccaggio di attrezzature per costruzione e cantieri.

Il richiamo all'agire con integrita e responsabilita, contenuto fin dal codice etico, e il riferimento alla
creazione di valore ¢ insita nella missione stessa dell’azienda: "La missione del Gruppo TREVI ¢ di
progettare, realizzare ed offrire tecnologie e servizi innovativi per qualsiasi opera d’ingegneria del

sottosuolo".

Il modello di Responsabilita Sociale adottato, che orienta le strategie dell'azienda, rispecchia questi
principi e si declina in:

* Rendicontare di fronte ai propri stakeholder, con trasparenza e accuratezza, non solo le
conseguenze economiche, ma anche quelle sociali, culturali e ambientali dell’attivita
d’impresa.

* Contribuire allo sviluppo della comunita di riferimento attraverso investimenti in iniziative
culturali, sportive, educative e di rilievo sociale.

* Mostrare una crescente attenzione per I’ambiente grazie ad un programma di monitoraggio e
di riduzione delle conseguenze ambientali della propria attivita.

* Contribuire al benessere del dipendente non solo sul posto di lavoro, ma anche porre una forte
attenzione in caso di espatriati all’ambiente di vita, sistemazione logistica della famiglia e

all’educazione dei figli.
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Fra i vari progetti d’utilita sociale del Gruppo TREVI ricordiamo:

Iraq “Ricominciare a Erbil”. Sostegno all’asilo la “Casa del bambino” che ospita oltre 130
bambini situato nella periferia di Erbil.

Romagna Solidale ONLUS (Italia): quota associativa e sostegno progetti

Caritas: donazione

Romagna Iniziative (Consorzio per promuovere sport giovanili, arte e cultura sul
territorio): quota associativa e sostegno a progetti

Sostegno alla Nuova Famiglia per progetti socio-assistenziali rivolti ai portatori di
disabilita e non (Italia)

RiminiForMutoko: contributo all’associazione di volontariato che opera in Zimbabwe
Donazione all’Italian Home for Children di Boston (USA)

Fondazione “Planeta Amor™: supporto educazione e alimenti per bambini e adolescenti
affetti da HIV / AIDS

Contributo all’ Asociacion Trabajo y Persona di Caracas in Venezuela

Sostegno all’orfanotrofio Jardin Nuestra Sefiora del Valle in Argentina

Sostegno al progetto Merendero GabyMar in Argentina

Sostegno agli Sport giovanili (Basket Cesena, Cesena Volley, Rugby Cesena)

Progetti vari di donazione nelle Filippine a favore di orfanotrofi e scuole locali

Con questi impegni intendiamo manifestare la nostra attenzione e partecipazione ai temi della vita

quotidiana nonché la volonta e la capacita della nostra azienda di sapere integrare la dimensione

sociale nelle attivita di impresa.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con il supporto di un consulente internazionale il Gruppo ha elaborato un Piano Industriale 2017-

2021 che ¢ stato approvato in via definitiva dal Consiglio di Amministrazione del 3 marzo 2017.
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Internal Dealing

Nel corso dell’anno 2016 sono state effettuate n. 9 comunicazioni da parte di Trevi Holding SE (n. 7)
e da parte di CDP Equity S.p.A. e di FSI Investimenti S.p.A.

Tutte le comunicazioni effettuate, sono depositate e disponibili presso il sito di Borsa Italiana e sul
sito internet della societa www.trevifin.com in cui, all’interno della parte di investor relations ¢
disponibile una sezione per le comunicazioni di “internal dealing” e una sezione per le comunicazioni

di “azioni proprie”, per gli acquisti di azioni da parte della societa.

Altre informazioni
Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso
del 2015, il Gruppo Trevi non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definito

dalla Comunicazione stessa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

Relativamente agli eventi successivi, si rimanda al punto (38) della Nota illustrativa.

Relazione sul Governo Societario e gli assetti proprietari

Il Consiglio di Amministrazione del 14 novembre 2016 ha deliberato 1’adesione della societa al
Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate Italiane pubblicato a cura del Comitato per la
Corporate Governance — Borsa Italiana S.p.A. nel luglio 2015.

In adempimento degli obblighi regolamentari ¢ stata redatta la “Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari”, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF che viene pubblicata congiuntamente alla
presente relazione presso la sede sociale e Borsa Italiana, oltre ad essere consultabile sul sito internet
www trevifin.com nella sezione Investor Relations — Corporate Governance ove ¢ pure riportata la
documentazione inerente il sistema di Corporate Governance della Societa; tale comunicazione &
depositata in Borsa Italiana S.p.A., il meccanismo di stoccaggio centralizzato E Market Storage

(www.emarketstorage.it), nei termini di regolamento.
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La Relazione dell’esercizio 2016, ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
12 aprile 2017 e tiene conto delle indicazioni di cui alla comunicazione di Borsa Italiana S.p.A.
denominata “Format per la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari” VI/ edizione —

gennaio 2017.

Relazione sulla Remunerazione

In adempimento degli obblighi regolamentari e allo scopo di offrire agli Azionisti una ulteriore
informativa utile alla conoscenza della Societa, ¢ stata redatta la “Relazione sulla Remunerazione”, ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF che viene pubblicata congiuntamente alla presente relazione presso la
sede sociale e Borsa Italiana, oltre ad essere consultabile sul sito internet www.trevifin.com nella
sezione Investor Relations — Corporate Governance; tale comunicazione ¢ depositata in Borsa
Italiana S.p.A. e presso i meccanismo di stoccaggio autorizzato E Market Storage

(www.emarketstorage.it), nei termini di regolamento.

La Relazione sulla remunerazione, ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 12 aprile 2017 e tiene conto delle indicazioni di cui alla Delibera Consob n. 18049 del 23

dicembre 2011, pubblicata nella G.U. n. 303 del 30 dicembre 2011.
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INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE AZIONARIO
Il capitale sociale di TREVI — Finanziaria Industriale S.p.A. alla data del 31 dicembre 2016 ammonta

a Euro 82.391.632,50, interamente sottoscritto e versato, ed ¢ composto da n. 164.783.265 di azioni
ordinarie da Euro 0,50 cadauna.

La Societa ¢ controllata da TREVI Holding SE che detiene, dai dati depositati presso CONSOB e
dalle comunicazioni di internal dealing ricevute, al 31 dicembre 2016, n. 54.328.717 di azioni
ordinarie, pari al 32,97% del capitale sociale, societa a sua volta controllata al 51% da I.LF.I.T. Sr.l.
Alla data del 31 dicembre 2016 (dai dati depositati presso CONSOB) oltre all’azionista di controllo,
risultano iscritti con una quota superiore al 3% FSI Investimenti S.p.A. con una partecipazione pari al

16,852% e Polaris Capital Management LLC (USA) con una partecipazione pari al 10,0072%.

Si segnala che nell’esercizio 2016 CDP Equity S.p.A. (nome precedente Fondo Strategico S.p.A.) ha
ceduto a FSI Investimenti S.p.A. (entrambe societa controllate da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. a
sua volta controllata dal Ministero Dell’Economia e delle Finanze) la sua quota di partecipazioni pari

all’8,426%.

Azioni proprie o azioni e quote di societa controllanti

La societa, alla data del 31 dicembre 2016 e alla data attuale detiene n. 204.000 azioni proprie, pari al
0,124% del capitale sociale; durante I’esercizio 2016 la societa non ha esercitato la delega attribuita
dall’ Assemblea degli Azionisti.

La Societa non detiene né direttamente né tramite societa controllate azioni e/o quote della Societa

controllante Trevi Holding SE.

Filiale

Dal marzo 2004 la Societa ha una filiale in Venezuela, con lo scopo di rendere operativo il consorzio
tra Trevi S.p.A. (50%) - TREVI — Finanziaria Industriale S.p.A. (45%) - SC Sembenelli S.r.l. (5%),

che si ¢ aggiudicata la gara d’appalto in Venezuela indetta da CADAFE per la riparazione della diga
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“Borde Seco” 1 cui lavori sono terminati; la filiale non € operativa.

Procedura operazioni con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione del 16 ottobre 2014 ha aggiornato, con il parere favorevole del
Comitato parti Correlate composto interamente da Amministratori Indipendenti, ai sensi del
Regolamento CONSOB n. 17221/2010 e successive modificazioni e integrazioni, la procedura parti
correlate, precedentemente approvata il 26 novembre 2010; la stessa procedura ¢ ipotizzata essere
aggiornata entro 1’esercizio 2017.

Il Comitato Parti Correlate in carica alla data del 31 dicembre 2016 e alla data di redazione della
presente relazione, nominato dal Consiglio di Amministrazione del 15 gennaio 2015, ¢ composto dai
seguenti amministratori indipendenti e non esecutivi:

- Rita Rolli (Presidente)

- Cristina Finocchi Mahne

- Monica Mondardini

La procedura operazioni con parti correlate approvata della societa ¢ disponibile sul sito internet
www.trevifin.com.

A1 sensi del regolamento Consob 11971 del 14 maggio 1999, le partecipazioni detenute al 31
dicembre 2016 personalmente da Amministratori e dai Sindaci effettivi e supplenti, nella Societa e
nelle societa controllate, risultano essere le seguenti:

1. Nella TREVI - Finanziaria Industriale S.p.A.

Cognome e Nome Titolo di Possesso N. azioni possedute | N. azioni N. azioni N. azioni possedute
al 31/12/15 acquistate vendute al 31/12/16

Trevisani Davide Proprieta diretta

Trevisani Gianluigi Proprieta diretta 649.579 - - 649.579

Trevisani Cesare Proprieta diretta 327514 - - 327514

Trevisani Stefano - - - -

Trevisani Simone Proprieta diretta 45.825 - - 45.825

Dassit Marta - - - -

Finocchi Mahne Cristina - - - -

Mondardini Monica - - - B

Rivolta Guido - - - -

Rolli Rita - - - -

della Sala Umberto - - - -
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Leonardi Adolfo

Motta Milena

Poletti Giancarlo

2. Nella controllata Soilmec S.p.A., con sede in Cesena (FC) Via Dismano, 5819 — Registro Imprese
Forli — Cesena n. 00139200406, capitale sociale di Euro 25.155 migliaia interamente versato,

rappresentato da n. 4.875.000 di azioni ordinarie da Euro 5,16 cadauna di valore nominale.

Cognome e Nome Titolo di N. azioni possedute N. azioni N. azioni N. azioni possedute
Possesso al 31/12/15 Acquistate vendute al 31/12/16
Trevisani Davide Proprieta 3.900 - - 3.900

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO DI SOCIETA
A1 sensi dell’art. 93 del Testo Unico, si riporta che al 31 dicembre 2016 e alla data di redazione del

presente bilancio, TREVI — Finanziaria Industriale S.p.A. ¢ indirettamente controllata da I.F.I.T. S.r.l.
(societa con sede a Cesena) e direttamente controllata dalla societa italiana TREVI Holding SE,
societa controllata da I.F.I.T. S.r.l.

Relativamente all’informativa societaria, ex art. 2497 del Codice Civile, relativa all’attivita di
direzione e coordinamento eventualmente svolta da societa controllanti, si riporta che al 31 dicembre
2016 e alla data del presente bilancio la Societa non ha effettuato alcuna dichiarazione in merito ad
eventuali attivita di direzione e coordinamento da parte di societa controllanti, in quanto il Consiglio
d’Amministrazione della TREVI — Finanziaria Industriale S.p.A. ritiene che, pur nell’ambito di un
controllo delle strategie e politiche societarie del Gruppo TREVI indirettamente condotto da I.LF.I.T.
S.r.l.,la Societa sia completamente autonoma dalla propria controllante dal punto di vista operativo e
finanziario, e non abbia posto in essere né nel 2016 né in esercizi precedenti nessuna operazione
societaria anche nell’interesse della controllante.

La Societa, alla data di redazione del presente bilancio, ¢ Capogruppo del Gruppo TREVI (ed in
quanto tale redige il bilancio consolidato di Gruppo), ed esercita ai sensi dell’art. 2497 del C.C.,
I’attivita di direzione e coordinamento dell’attivita delle societa direttamente controllate:

Trevi S.p.A., partecipata direttamente al 99,78%;

Soilmec S.p.A., partecipata direttamente al 99,92%;
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Drillmec S.p.A., partecipata direttamente al 98,25% (1’1,75% ¢ detenuto da Soilmec S.p.A.);

R.C.T. Srl., partecipata indirettamente al 99,78% (detenuta al 100% da TREVI S.p.A.);

Trevi Energy S.p.A. con socio unico partecipata direttamente al 100%;

Petreven S.p.A. partecipata direttamente al 78,38% (il 21,62% ¢ detenuto da TREVI S.p.A.);

PSM S .p.A., partecipata indirettamente al 99,95% (detenuta da Soilmec S.p.A. al 70% e da Drillmec
S.p.A.al 30%);

Immobiliare SIAB S.r.l. con socio unico partecipata direttamente al 100%.

Destinazione del risultato di esercizio

Il Consiglio di Amministrazione Vi propone:

* di approvare in ogni sua parte € nel suo complesso il progetto di Bilancio d’Esercizio al 31
dicembre 2016 come sopra proposto ed illustrato;

* preso atto che I’esercizio 2016, segnato da un andamento positivo della gestione ordinaria della
societa come descritto nella Nota Integrativa, ma che ha visto effettuare rettifiche di valore ad
attivita finanziarie, a seguito di perdite durevoli di valore di attivita finanziarie, sulle partecipate
Drillmec S.p.A. e Trevi Energy S.p.A. per complessivi 119.854 migliaia di Euro, che ha portato
I’esercizio 2016 in perdita di Euro 113.286.637, Vi propone di utilizzare la riserva sovrapprezzo

azioni al fine della copertura della perdita d’esercizio.

L’Assemblea degli Azionisti chiamata ad approvare il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 ¢
convocata, con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ai sensi dell’articolo 2364 comma 2/ e
dell’art. 13 dello Statuto Sociale entro il termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio. La
societa, tenuta alla redazione del Bilancio Consolidato, ha beneficiato del maggior termine rispetto a
quello ordinario di 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale al fine di consentire I’esame dei

dati di bilancio delle societa dalla stessa controllate.
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Signori Azionisti,
un doveroso ringraziamento, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, a tutto coloro che
hanno operato al nostro fianco in questo difficile momento, con la certezza che la dedizione e

I’impegno dimostrati possano continuare e consentire al Gruppo di affrontare con successo le nuove

sfide che I’attendono.

Cesena, li 12 aprile 2017

Per il consiglio di Amministrazione

1l Presidente

B“H"T—‘m’} |
Ing. Bavide Trevisani
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BILANCIO CONSOLIDATO

AL 31 DICEMBRE 2016
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BILANCIO CONSOLIDATO
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA
(Importi in migliaia di Euro)

ATTIVITA' Note 31/12/2016  31/12/2015

Attivita non correnti

Immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati 102.398 104451
Impianti e macchinari 215.737 242.186
Attrezzature industriali e commerciali 21.978 26.629
Altri beni 15.182 23.210
Immobilizzazioni in corso e acconti 1.120 3.401
Totale Immobilizzazioni Materiali 1) 356.415 399.877

Immobilizzazioni immateriali

Costi di sviluppo 47.797 67.132
Diritti di brevetto industriale 418 500
Concessioni, licenze, marchi 870 1.073
Avviamento 6.001 6.001
Immobilizzazioni in corso e acconti 8.490 9.344
Altre immobilizzazioni immateriali 1.650 3.101
Totale Immobilizzazioni Immateriali 2) 65.226 87.150
Investimenti immobiliari non strumentali (&) 0 0
Partecipazioni ) 2.631 1.800
- partecipazioni in imprese collegate e a controllo congiunto valutate con il 3] 30
metodo del patrimonio netto

- altre partecipazioni 2.600 1.761
Attivita fiscali per imposte anticipate Q) 82.141 95.101
Strumenti Finanziari derivati a lungo termine (6) 0 0
Attivita finanziarie mantenute fino a scadenza ()] 0 0
Altri crediti finanziari a lungo termine [¢)) 4.295 3.909
- di cui con parti correlate 35) 2.662 3.245
Crediti commerciali ed altre attivita a lungo termine 9 20.946 26.856
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 110.013 127.666
Totale Attivita non correnti 531.654 614.693
Attivita correnti

Rimanenze (10) 352.398 301.082
Crediti commerciali e altre attivita a breve termine an 493.642 673.659
- di cui con parti correlate 35) 10.540 9933
Attivita fiscali per imposte correnti (11.a) 32424 47.606
Altri crediti finanziari a breve termine 0 1.063
Strumenti finanziari derivati a breve termine e titoli negoz. fair value (12) 0 471
Attivita finanziarie correnti (12.2) 0 1.824
Disponibilita liquide (13) 301.133 296.861
Totale Attivita correnti 1.179.597 1.322.567
TOTALE ATTIVITA' 1.711.251 1.937.260
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BILANCIO CONSOLIDATO
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA
(Importi in migliaia di Euro)

Patrimonio Netto Note 31/12/2016 31/12/2015
Capitale sociale e riserve

Capitale sociale 82.290 82.289
Altre riserve 309.540 315.323
Utile portato a nuovo incluso risultato netto dell’esercizio 80.539 167.302
Patrimonio Netto del Gruppo (14) 472369 564914
Patrimonio Netto di terzi 10.371 14.659
Totale Patrimonio netto 482.740 579.573
PASSIVITA'

Passivita non correnti

Finanziamenti a lungo termine (15) 62.798 338.240
Debiti verso altri finanziatori a lungo termine 15) 37.599 50.362
Strumenti finanziari derivati a lungo termine (15) 1.126 1.504
Passivita fiscali per imposte differite 16) 29.790 62.748
Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro (18) 19.729 21.225
Fondi per rischi ed oneri a lungo termine (16) 4450 6.952
Altre passivita a lungo termine 19) 127 324
Totale passivita non correnti 155.619 481.355
Passivita correnti

Debiti commerciali e altre passivita a breve termine (20) 388.636 515933
- di cui con parti correlate 35) 2.968 3.231
Passivita fiscali per imposte correnti (21) 29.871 29.198
Finanziamenti a breve termine (22) 600.012 295.118
Debiti verso altri finanziatori a breve termine (23) 40.035 34.111
Strumenti finanziari derivati a breve termine (24) 447 0
Fondi a breve termine (25) 13.891 1.970
Totale passivita correnti 1.072.892 876.332
TOTALE PASSIVITA' 1.228.511 1.357.687
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 1.711.251 1.937.260
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(Importi in migliaia di Euro)

Note 31/12/2016 31/12/2015
Ricavi delle vendite e delle prestazioni (26) 1.033.436 1.295.960
- di cui con parti correlate 35) 9.078 7.680
Altri ricavi operativi (26) 47.088 46.342
- di cui non ricorrenti
- di cui con parti correlate
Sub-Totale Ricavi Totali 1.080.524 1.342.302
Materie prime e di consumo 413.888 673.732
Variazione rimanenze materie prime, suss.,di consumo e merci (5.517) (26.571)
Costo del personale 27 243.555 263.844
- di cui non ricorrenti 0 0
Altri costi operativi 28) 421.766 448 447
- di cui non ricorrenti 0 0
- di cui con parti correlate 35) 11.140 13.100
Ammortamenti 1)-(2) 60.666 63.038
Accantonamenti e svalutazioni 29) 53.061 33.759
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (7.922) (22.783)
Variazione nelle rimanenze di prodotti finiti ed in corso di lavorazione (60.919) (3.300)
Risultato operativo (38.054) (87.864)
Proventi finanziari 30) 2499 1.759
(Costi finanziari) @31) (29.469) (31.358)
Utili/(perdite) su cambi (32) (13.158) (13.744)
Sub-totale proventi/(costi) finanziari e utili/(perdite) su cambi (40.128) (43.344)
Rettifiche di Valore di attivita finanziarie (104) (556)
Risultato prima delle Imposte (78.286) (131.764)
Imposte sul reddito (33) 6.016 (16.309)
Risultato netto del periodo (84.302) (115.455)
Attribuibile a:
Azionisti della Capogruppo (86.400) (115.187)
Azionisti terzi 2.098 (268)

(84.302) (115.455)

Utile/(Perdita) del Gruppo per azione base: (34) (0,524) (0,699)
Utile/(Perdita) del Gruppo per azione diluito: (34) (0,524) (0,699)
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
(Importi in migliaia di Euro)

31/12/2016 31/12/2015

Utile/(perdita) del periodo (84.302) (115455)
Altre componenti di conto economico complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio
Riserva di cash flow hedge 341 382
Imposte sul reddito (125) (136)
Effetto variazione riserva cash flow hedge 215 247
Riserva di conversione (12.493) 42.206
Totale altre componenti di conto economico complessivo che saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al netto delle imposte (12.278) 42.452
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio:
Utili/(perdite) attuariali 397 436
Imposte sul reddito 0 0
Totale altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al netto delle imposte 397 436
Risultato complessivo al netto dell'effetto fiscale (96.183) (72.567)
Azionisti della Societa Capogruppo (92.545) (72.318)
Interessi di minoranza (3.638) (248)
PROSPETTO CONSOLIDATO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
(Importi in migliaia di Euro)
Descrizione Capi'tale Altre Utile Totale Quota ) Totale Patrimonio

Sociale Riserve  portato a nuovo  del Gruppo spettante a terzi Netto
Saldo al 31/12/14 82.327 272.091 294.386 648.804 17.942 666.747
Risultato del periodo (115.188) (115.188) (268) (115.456)
Utili/(perdite) attuariali 436 436 436
Altri utili / (perdite) complessivi 42433 42433 19 42452
Totale utile/(perdita) complessivi 0 42.870 (115.188) (72.319) (248) (72.567)
Destinazione del risultato 2014 e distribuzione 362 (11.896) (11.534) (2.755) (14.288)
dividendi
Variazione area di consolidamento (281) (281)
Aumento di Capitale (38) 0 (38) (38)
Saldo al 31/12/15 82.290 315.322 167.302 564.914 14.658 579.572
Saldo al 01/01/16 82.290 315.322 167.302 564914 14.658 579.572
Risultato del periodo (86.400) (86.400) 2.098 (84.302)
Utili/(perdite) attuariali 397 397 397
Altri utili / (perdite) complessivi (6.542) (6.542) (5.736) (12.278)
Totale utile/(perdita) complessivi 0 (6.145) (86.400) (92.545) (3.638) (96.183)
Destinazione del risultato 2015 e distribuzione 363 (363) 0) (649) (649)
dividendi
Variazione area di consolidamento
Saldo al 31/12/16 82.290 309.540 80.539 472369 10.371 482.740
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(Importi in migliaia di Euro)

Note 31/12/2016 31/12/2015
Risultato netto del periodo di pertinenza della Capogruppo e dei terzi (84.302) (115 .455)
Imposte sul reddito (33) 6.016 (16.309)
Risultato ante imposte (78.286) (131.764)
Ammortamenti (D-(2) 60.666 63.038
(Proventi)/Oneri finanziari (30)-(31) 26.969 29.599
Variaz. dei fondi per rischi ed oneri e del fondo benefici successivi alla cessazione del rapporto di (16)-(18)
lavoro 10.089 3.003
Accantonamenti fondo rischi ed oneri e benefici successivi cessazione rapporto di lavoro (16)-(18) 13.079 27.168
Utilizzo fondi rischi e benefici successivi cessazione rapporto di lavoro (16)-(18) (17.700) (27.376)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 104 556
(Plusvalenze)/minusvalenze da realizzo o svalutazione di immobilizzazioni (26)-(28) 2677 (6.392)
(A) Flusso di cassa dell'attivita operativa ante variazioni del Cap. Circolante 17.597 (42.168)
(Incremento)/Decremento Crediti commerciali 9)-(11) 162854 40.601
- di cui con parti correlate (35) (607) 1436
(Incremento)/Decremento Rimanenze (10) (51.315) 9457
(Incremento)/Decremento altre attivita 51.891 (59.125)
Incremento/(Decremento) Debiti commerciali (20) (99.955) 55.684
- di cui con parti correlate (35) (263) (3.086)
Incremento/(Decremento) altre passivita (61.049) 43.245
(B) Variazione del capitale circolante 2.426 89.862
(C) Interessi passivi ed altri oneri pagati (30)-31) (26.969) (29.599)
(D) Imposte pagate (13) (2.335) (9.059)
(E) Flusso di cassa generato (assorbito) dall’attivita operativa (A+B+C+D) (9.281) 9.036
Attivita di investimento
(Investimenti) operativi (1)-(2) (26.565) (90.288)
Disinvestimenti operativi M- 17.709 37.668
Variazione netta delle attivita finanziarie ) (935) (1.070)
(F) Flusso di cassa generato (assorbito) nelle attivita di investimento (9.791) (53.690)
Attivita di finanziamento
Incremento/(Decremento) Capitale Sociale e riserve per acquisto azioni proprie e conversione (14)
prestito convertibile indiretto 0 (38)
Altre variazioni incluse quelle di terzi (14) (983) 18.428
Variazioni di prestiti, finanziamenti, strum. fin. Derivati (15)-(22) 30.760 91.189
Variazioni di passivita per leasing finanziario (15)-(23) (6.839) 3.525
Pagamento dividendi agli azionisti della Capogruppo e di minoranza (13) (649) (14.289)
(G)Flusso di cassa generato (assorbito) dalle attivita di finanziamento 22.289 98.815
(H) Variazione netta delle disponibilita monetarie (E+F+G) 3.218 54.162
Disponibilita liquide iniziali al netto di scoperti 290.490 236.328
Variazione netta delle disponibilita monetarie 3.218 54.162
Disponibilita liquide finali al netto di scoperti 293.708 290490
Nota: la voce disponibilita liquide nette comprende il valore delle disponibilita liquide (nota 13), al netto della voce scoperti (nota 22).
Descrizione Note 31/12/2016 31/12/2015
Disponibilita liquide (13) 301.133 296.861
Scoperti conti correnti (22) (7.424) (6.370)
Disponibilita liquide finali al netto di scoperti 293.709 290.491

Le Note esplicative sono parte integrante del seguente bilancio.
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO
DELL’ESERCIZIO 2016
(In migliaia di Euro)
Profilo ed attivita del Gruppo

TREVI - Finanziaria Industriale S.p.A. (di seguito “la Societa”) e le societa da essa controllate (di seguito
“Gruppo TREVI o “il Gruppo”) svolgono la propria attivita nei seguenti due settori:
¢ Servizi di ingegneria delle fondazioni per opere civili, infrastrutturali e costruzione di attrezzature per
fondazioni speciali (di seguito “Fondazioni — (Core Business)”);
* Costruzione di impianti di perforazione di pozzi per estrazione di idrocarburi e ricerche idriche e
servizi di perforazione petrolifera (di seguito “Oil&Gas”).
Tali attivita sono coordinate dalle quattro societa operative principali del Gruppo:
* Trevi S.p.A., al vertice del campo di attivita dell’ingegneria del sottosuolo;
e Petreven S.p.A., attiva nel settore drilling con I’esecuzione di servizi di perforazione petrolifera;
* Soilmec S.p.A., che guida la relativa Divisione e realizza e commercializza attrezzature per
I’ingegneria del sottosuolo;
* Drillmec S.p.A., che produce e commercializza impianti per la perforazione di pozzi per I’estrazione
di idrocarburi e per ricerche idriche.
TREVI — Finanziaria Industriale S.p.A., che ¢ controllata dalla Trevi Holding SE, che ¢ controllata a sua volta

dalla societa LF.I.T. Sr.l., ¢ quotata alla Borsa di Milano dal luglio 1999.

Criteri generali di redazione

11 presente bilancio ¢ stato approvato e autorizzato alla pubblicazione dal Consiglio di Amministrazione in data
12 aprile 2017. L’ Assemblea degli Azionisti ha comunque facolta di rettificare il bilancio cosi come proposto
dal Consiglio di Amministrazione.

Il bilancio consolidato 2016 ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (“IFRS”)
emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i
principi contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee
(“SIC”). 1l bilancio ¢ redatto sulla base del principio del costo storico ad eccezione degli strumenti finanziari
derivati che sono stati valutati al fair value.

Il bilancio consolidato del Gruppo Trevi ¢ stato predisposto applicando il presupposto della continuita
aziendale ancorché il Gruppo abbia consuntivato, nel corso dell’esercizio 2016 i) una perdita pari ad 864
milioni di Euro, correlata come gia indicato nella Relazione sulla Gestione predisposta dagli Amministratori,
all’imprevedibile andamento del prezzo del brent che a sua volta ha prodotto risultati al di sotto delle
aspettative nel settore Oil&Gas e ii) una posizione finanziaria netta negativa di circa Euro 441 milioni dovuta

in parte a quanto riportato al punto i) che precede ed in parte a significativi ritardi nella ricezione da parte di
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taluni committenti di acconti contrattuali e SAL a fronte di contratti gia acquisiti in portafoglio al 31
dicembre 2016.

In relazione alle circostanze non ricorrenti sopra richiamate che hanno significativamente influenzato il
risultato economico e finanziario del secondo semestre e dell’esercizio nell’insieme, il Gruppo non ha
rispettato al 31 dicembre 2016 uno dei covenants previsti dai contratti di finanziamento bancario e nello
specifico il rapporto tra (Posizione Finanziaria Netta / EBITDA), nonché due dei covenants previsti dal
regolamento del prestito obbligazionario di Euro 50 milioni e nello specifico il rapporto tra (Posizione
Finanziaria Netta / EBITDA e EBITDA / Oneri finanziari netti).

Gli Amministratori della Trevi Finanziaria Industriale S.p.A. hanno quindi:

* riclassificato come indebitamento a breve termine al 31 dicembre 2016 I’importo di tutti i debiti
finanziari per i quali uno dei covenants previsto dai contratti di finanziamento non ¢ stato rispettato;

* richiesto alle Banche Finanziatrici a partire dalla data del 16 gennaio 2017 di accogliere la richiesta
della Societa di non considerare evento rilevante per i contratti di finanziamento il mancato rispetto di
un covenant (Posizione Finanziaria Netta / EBITDA) e di calcolare il medesimo parametro alla
successiva data del 31 dicembre 2017;

* convocato I’Assemblea degli Obbligazionisti in data 10 marzo 2017 che ha deliberato di accogliere la
richiesta della Societa di una concessione di un waiver alle previsioni di cui all’articolo 12, romanini
(vii) e (viii) del Regolamento del Prestito e (ii) le modifiche al Regolamento del Prestito come
evidenziate all’interno del testo pubblicato in data 8 febbraio 2017 sul sito della Societa. L’efficacia
della delibera dell’ Assemblea degli Obbligazionisti ¢ stata sospensivamente condizionata al rilascio, a
favore della Societa, entro il termine del 20 aprile 2017, dei waiver nell’ambito dei finanziamenti
bancari in essere della stessa, in relazione ai quali sia previsto il rispetto da parte della Societa di
determinati covenant finanziari al 31 dicembre 2016, pari ad almeno il 75% del debito residuo degli
stessi.

Alla data di predisposizione del Bilancio d’Esercizio e Consolidato della Societa Trevi Finanziaria Industriale
S.p.A. e in relazione a Debiti Finanziari per un importo pari ad Euro 212 milioni circa oggetto di mancato
rispetto di uno dei covenant finanziari:

* sono state ricevute delibere di waiver da parte di tutti gli Istituti di Credito Finanziatori;

* il Consiglio di Amministrazione, riunito in seduta straordinaria in data odierna, ha accertato la
verificata condizione sospensiva apposta alla delibera dell’ Assemblea degli obbligazionisti e

approvato la delibera dell’ Assemblea degli Obbligazionisti.

Gli Amministratori hanno ritenuto opportuna I’applicazione del set dei principi contabili delle aziende in
funzionamento basando la propria valutazione circa I’esistenza del presupposto della continuita aziendale:

a) sulla fattibilita del Piano Industriale di Gruppo 2017-2021 approvato dal Consiglio di Amministrazione,
tenendo conto sia delle negoziazioni con gli Istituti di Credito che hanno permesso I’ottenimento di tutte le
waiver letter, sia delle negoziazioni in essere con gli stessi tese a garantire il mantenimento dei mezzi
finanziari quale presupposto necessario all’implementazione del Piano medesimo;

b) sulla ragionevolezza delle assunzioni su cui si fonda il Piano Industriale 2017-2021 che, pur essendo
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sfidanti, sono alla portata delle 4 Divisioni del Gruppo tenendo in considerazione i) le azioni che la Direzione
del Gruppo ha intrapreso e/o ha dichiarato di intraprendere ii) le evidenze attualmente disponibili in termini di

copertura del portafoglio e iii) la performance che ogni Divisione ha espresso nel passato;

c) sull’ottenimento dagli Istituti di Credito finanziatori di tutti i waiver che nella sostanza prevedono di non
considerare evento rilevante, per la totalitd dei Contratti di Finanziamento ad oggi in essere, il mancato
rispetto di un covenant (Posizione Finanziaria Netta / EBITDA) e di calcolare il medesimo parametro alla
successiva data del 31 dicembre 2017; di rendere efficace la delibera dell’ Assemblea degli Obbligazionisti del

10 marzo 2017.

Il Consiglio di Amministrazione da mandato al Presidente e all’Amministratore Delegato di rilasciare
I’informativa relativa all’ottenimento dei waiver da parte degli Istituti di Credito Finanziatori.

Il bilancio consolidato fornisce informazioni comparative riferite all’esercizio precedente.

Prospetti e schemi di bilancio

Lo schema di Conto Economico consolidato riflette I’analisi dei costi e ricavi aggregati per natura in quanto
tale classificazione ¢ ritenuta maggiormente significativa ai fini della comprensione del risultato economico
del Gruppo.

Lo schema di Conto Economico Complessivo consolidato include oltre all’utile dell’esercizio le altre
variazioni dei movimenti di patrimonio netto diverse dalle transazioni con gli azionisti.

La Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata ¢ classificata sulla base del ciclo operativo, con la
distinzione tra poste correnti € non correnti. Sulla base di questa distinzione le attivita e le passivita sono
considerate correnti se si suppone che siano realizzate o estinte nel normale ciclo operativo del Gruppo entro
12 mesi dalla data del bilancio.

Il Rendiconto Finanziario consolidato & predisposto utilizzando il metodo indiretto per la determinazione dei
flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento o finanziaria.

Al fine della predisposizione del presente bilancio consolidato la Capogruppo e le societa controllate, italiane
ed estere, hanno predisposto le singole situazioni patrimoniali, economiche e finanziarie in conformita con gli
IAS/IFRS, rettificando i propri bilanci d’esercizio redatti secondo le normative locali. I reporting package
delle societa controllate, collegate e delle joint venture sono disponibili presso la sede sociale della Trevi

Finanziaria Industriale S.p.A.
Principi di Consolidamento
Il bilancio consolidato comprende i bilanci della Trevi Finanziaria Industriale S.p.A. e delle sue controllate al

31 dicembre 2016.

Societa Controllate:

il controllo si ottiene quanto il Gruppo & esposto o ha diritto a rendimenti variabili, derivanti dal proprio

rapporto con I’entitd oggetto di investimento e, nel contempo, ha la capacita di incidere su tali rendimenti
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esercitando il proprio potere su tale entita.

Specificatamente, ed ai sensi di quanto disposto dal principio IFRS 10, le societa si definiscono controllate se

e solo se la Capogruppo ha:

. il potere sull’entita oggetto di investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono la
capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti dell’entita oggetto di investimento)

. I’esposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I’entita oggetto di
investimento; e

. la capacita di esercitare il proprio potere sull’entita oggetto di investimento per incidere
sull’ammontare dei suoi rendimenti.

Quando il Gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili) deve considerare tutti i

fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla I’entita oggetto di investimento.

Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata se i fatti e le circostanze indicano che ci

siano stati dei cambiamenti in uno o piu dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo.

I bilanci di tutte le societa controllate hanno data di chiusura coincidente con quella della capogruppo Trevi

Finanziaria Industriale S.p.A.

I bilanci delle societa controllate sono consolidati con il metodo dell’integrazione globale dal momento

dell’acquisizione del controllo fino alla data della sua eventuale cessazione. Il metodo dell’integrazione

globale prevede che nella preparazione del bilancio consolidato vengano assunte linea per linea le attivita, le

passivita, nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo alle

partecipazioni in apposite voci della situazione patrimoniale finanziaria, del conto economico e del conto

economico complessivo la quota del patrimonio netto e del risultato dell’esercizio di loro spettanza.

Ai sensi dell’IFRS 10, la perdita complessiva (comprensiva dell utile/perdita dell’esercizio) ¢ attribuita ai soci

della controllante e alle partecipazioni di minoranza, anche quando il patrimonio netto attribuibile alle

partecipazioni di minoranza presenta un saldo negativo.

I reciproci rapporti di debito/credito e costo/ricavo, presenti tra le societa rientranti nell’area di

consolidamento, cosi come gli effetti di tutte le operazioni di rilevanza significativa intercorse tra le stesse,

sono elisi. Sono eliminati gli utili non ancora realizzati con terzi derivanti da operazioni tra le societa del

Gruppo, inclusi quelli derivanti dalla valutazione alla data di bilancio delle rimanenze di magazzino.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate ¢ eliminato a fronte della corrispondente

quota di patrimonio netto di ciascuna delle controllate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair value

alla data di acquisizione del controllo. In tale data 1’avviamento, determinato come nel prosieguo, viene

iscritto tra le attivita immateriali, mentre I’eventuale “utile derivante da un acquisto a prezzi favorevoli (o

avviamento negativo)” & iscritto nel contro economico.

Ai sensi dell’IFRS 10, le variazioni nell’interessenza partecipativa della controllante in una controllata che
non comportano, in caso di cessione, la perdita del controllo sono contabilizzate come operazioni sul
patrimonio netto. In tali circostanze, i valori contabili delle partecipazioni di maggioranza e di minoranza
sono rettificati per riflettere le variazioni nelle loro relative interessenze nella controllata. Qualsiasi differenza

tra il valore in cui vengono rettificate le partecipazioni di minoranza e il fair value del corrispettivo pagato o
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ricevuto ¢ rilevata direttamente nel patrimonio netto e attribuito ai soci della controllante. Se la controllante
perde il controllo di una controllata, essa:
* FElimina contabilmente le attivita (incluso qualsiasi avviamento) e le passivita della controllata in base
ai loro valori contabili alla data della perdita del controllo
* Elimina i valori contabili di qualsiasi precedente partecipazione di minoranza nella ex controllata alla
data della perdita del controllo (inclusa qualsiasi altra componente di conto economico complessivo a
essa attribuibile)
e Rileva il fair value (valore equo) del corrispettivo eventualmente ricevuto a seguito dell’operazione,
dell’evento o delle circostanze che hanno determinato la perdita del controllo
* Rileva, se I’operazione che ha determinato la perdita del controllo implica una distribuzione delle
azioni della controllata ai soci nella loro qualita di soci, detta distribuzione
* Rileva qualsiasi partecipazione precedentemente detenuta nella ex controllata al rispettivo fair value
(valore equo) alla data della perdita del controllo
* Riclassifica nel prospetto dell’utile (perdita) d’esercizio, o trasferire direttamente negli utili portati a
nuovo se previsto da altri IFRS, gli ammontari rilevati tra le altre componenti di conto economico in
relazione alla controllata;
* Rileva qualsiasi differenza risultante come utile o perdita nel prospetto dell’utile (perdita) d’esercizio

attribuibile alla controllante.

Societa Collegate:

Le societa Collegate sono quelle societa sulle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole. L’influenza
notevole ¢ il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata
senza averne il controllo o il controllo congiunto. L.’ influenza si presume quando il Gruppo detiene una quota
rilevante (quota compresa tra il 20% ed il 50%) dei diritti di voto in Assemblea.

Le partecipazioni in imprese collegate sono incluse all’interno del bilancio consolidato applicando il metodo
del patrimonio netto previsto dallo IAS 28 (‘“Partecipazioni in societa collegate e joint venture”).

La partecipazione ¢ inizialmente iscritta al costo e successivamente all’acquisizione rettificata in conseguenza
delle variazioni nella quota di pertinenza della partecipante nel patrimonio netto della partecipata.

La quota di pertinenza del Gruppo degli utili o delle perdite successive all’acquisizione delle societa collegate
viene riconosciuta all’interno dell’utile/perdita dell’esercizio.

Gli utili e le perdite non realizzate derivanti da operazioni con imprese collegate sono eliminati in funzione
del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle imprese.

Successivamente all’applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessario
riconoscere una perdita di valore della propria partecipazione nella societa collegata. Il Gruppo valuta a ogni
data di bilancio se vi siano evidenze obiettive che la partecipazione nella societa collegata abbia subito una
perdita di valore. In tal caso, il Gruppo calcola I’ammontare della perdita come differenza tra il valore
recuperabile della collegata e il valore di iscrizione della stessa nel proprio bilancio, rilevando tale differenza
nel prospetto dell’utile (perdita) d’esercizio nella voce “quota di pertinenza del risultato di societa collegate”.

All’atto della perdita dell’influenza notevole sulla collegata, il Gruppo valuta e rileva la partecipazione
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residua al fair value. La differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dell’influenza

notevole e il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti ¢ rilevata nel conto economico.

Joint Venture:

L’IFRS 11 (“Accordi a controllo congiunto”) definisce il controllo congiunto come la condivisione, su base
contrattuale, del controllo di un accordo, che esiste unicamente quando, per le decisioni relative alle attivita
rilevanti ¢ richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo. Una Joint Venture
pertanto ¢ un accordo a controllo congiunto nel quale le parti che detengono il controllo congiunto vantano
diritti sulle attivita nette dell’accordo. Secondo I'IFRS 11, un joint venturer deve rilevare la propria

interessenza nella joint venture come una partecipazione e deve contabilizzarla seguendo il metodo del

patrimonio netto in conformita allo IAS 28 (“Partecipazioni in societa collegate e joint venture”).

Conversione in Euro dei bilanci delle societa estere:

N

Il bilancio consolidato ¢ presentato in Euro, che ¢ la valuta funzionale e di presentazione adottata dalla
Capogruppo. La conversione in Euro dei bilanci delle societa estere oggetto di consolidamento viene
effettuata secondo il metodo dei cambi correnti, che prevede I'utilizzo del cambio in vigore alla chiusura
dell'esercizio per la conversione delle poste patrimoniali ed il cambio medio dell'anno per le voci del conto
economico. Le differenze derivanti dalla conversione del patrimonio netto iniziale ai cambi correnti di fine
esercizio rispetto al valore di apertura e quelle originate dalla conversione del conto economico ai cambi medi
dell'esercizio vengono contabilizzate in una riserva di conversione inclusa nel Conto Economico
Complessivo.

Le differenze cambio di conversione risultanti dall’applicazione di questo metodo sono classificate come voce
di Conto Economico Complessivo fino alla cessazione della partecipazione, momento nel quale tali differenze

vengono iscritte nel conto economico.
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I cambi utilizzati per I’esercizio 2016 sono stati i seguenti (valuta estera corrispondente ad 1 Euro):

Cambio Medio Cambio c‘or‘rente‘ alla Cambio Medio Cambio c.orf'ente. alla

Valuta dell'anno 2016 data di bilancio dell'anno 2015 data di bilancio
31/12/2016 31/12/2015

Lira Sterlina GBP 0,820 0,856 0,726 0,734
Yen Giapponese JPY 120,197 123,400 134314 131,070
Dollaro Statunitense USD 1,107 1,054 1,110 1,089
Lira Turca TRL 3,343 3,707 3,025 3,177
Peso Argentino ARS 16,342 16,749 10,260 14,097
Bolivar Venezuelano 709,606 56,921
Naira Nigeriana NGN 28545 33231 219,52 216,70
Dollaro Singapore SGD 1,528 1,523 1,525 1,542
Peso Filippino PHP 52,56 52,27 50,52 51,00
Renminbi Cinese CNY 7,352 7,320 6973 7061
Ringgit Malese MYR 4,584 4,729 4337 4,696
Dirham Emirati Arabi AED 4,063 3,870 4073 3,997
Dinaro Algerino DZD 121,10 116,38 111,36 116,70
Dollaro Hong Kong HKD 8,592 8,175 8,601 8,438
Rupia Indiana INR 7437 71,59 71,20 72,02
Dollaro Australiano AUD 1,488 1,460 1,478 1,490
Dinaro Libico LYD 1,530 1,516 1,518 1,510
Riyal Saudita SAR 4,152 3954 4,162 4,086
Real Brasiliano BRL 3,856 3431 3,700 4312
Corona Danese DKK 7445 7434 7459 7463
Dinaro Kuwait KWD 0,335 0,322 0,334 0,331
Baht Thailandese THB 39,043 37,726 38,028 39,248
Peso Colombiano COP 33769 3.169,5 30485 34560
Metical Mozambicano MZN 69,32 75,20 42,30 49,12
Rublo Russo RUB 74,14 64,30 68,07 80,67
Nuovo Rublo Bielorusso BYN 2,14 2,06
Rublo Bielorusso BYR 17.676,60 20.216,07
Dollaro Canadese CAD 1,466 1,419 1,42 1512
Pesos Messicano MXN 20,667 21,772 17,62 18,91
Lira Egiziana EGP 11,071 19,210 8,552 8,520
Dinaro Iracheno 1QD 1.289,540 1.228,027 1.292,58 1.268,34
Corona Norvegese NOK 9,291 9,086 8,9496 9,603

I Gruppo ha deciso di applicare, relativamente alla Naira Nigeriana, in accordo a quanto previsto dal
paragrafo 40 dello IAS 21, il cambio medio al 30 giugno 2016 per il conto economico del primo semestre e il
cambio medio al 31 dicembre 2016 per il conto economico del secondo semestre, tenuto conto della volatilita

del cambio manifestatasi in particolare modo nel primo semestre.

Area di consolidamento

L’area di consolidamento non ha subito variazioni nell’esercizio 2016 rispetto al 31 dicembre 2015. Ad ogni
modo si segnala che la societa Soilmec International BV, con sede in Olanda, ¢ stata fusa per incorporazione
nella propria controllante Soilmec S.p.A.: I’operazione non ha comunque impatti sull’area di consolidamento

in quanto entrambe le suddette societa erano consolidate integralmente gia al 31 dicembre 2015.

Le Societa Collegate in cui la Controllante detiene direttamente o indirettamente una partecipazione non di
controllo e le Joint Ventures, sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto. Nell’allegato /a sono
indicate le partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio netto. La valutazione a patrimonio netto
viene effettuata prendendo a riferimento 1’ultimo bilancio approvato da dette societa.

Le partecipazioni di minoranza e le partecipazioni in societa consortili minori o non operative, per le quali
non ¢ disponibile il fair value, sono iscritte al costo eventualmente rettificato per perdite durevoli di valore. In

particolare, le societa consortili a responsabilita limitata ed i consorzi, appositamente costituiti quali entita
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operative per iniziative o lavori acquisiti in raggruppamento temporaneo con altre imprese, che presentano
bilanci senza alcun risultato economico in quanto compensano i costi direttamente sostenuti mediante

corrispondenti addebiti alle imprese riunite, sono valutate secondo il metodo del costo.

Le societa Trevi Park Plc e Hercules Trevi Foundation A.B. sono state valutate con il metodo del costo, in
quanto risultano essere di dimensione non rilevante. Tali societa sono state costituite negli scorsi esercizi per

I’esecuzione di opere nei relativi Paesi di appartenenza. Le percentuali di possesso sono le seguenti:

Societa % di partecipazione
Trevi Park Plc 29.,7%
Hercules Trevi Foundation A.B. 49,50%

Per un maggiore dettaglio si rinvia all’organigramma del Gruppo (allegato n. 2).
Criteri di valutazione

I piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016

sono i seguenti:

ATTIVITA’ NON CORRENTI:

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali strumentali sono rilevate e valutate con il metodo del “costo” cosi come
stabilito dallo IAS 16. Con I'utilizzo di tale criterio le immobilizzazioni materiali sono rilevate in bilancio al
costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e, successivamente,
rettificato per tenere in considerazione gli ammortamenti, le eventuali perdite durevoli di valore ed i relativi
ripristini di valore.

Gli ammortamenti sono calcolati ed imputati a Conto Economico con il metodo dell’ammortamento a quote
costanti durante la vita utile stimata del cespite sul valore ammortizzabile pari al costo di iscrizione
dell’attivita, detratto il suo valore residuo.

Gli oneri finanziari direttamente imputabili all’acquisizione, costruzione o produzione di un’immobilizzazione
materiale sono rilevati a Conto Economico.

La capitalizzazione dei costi inerenti 1’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi, ¢ effettuata esclusivamente nei limiti in cui gli stessi rispondano ai
requisiti per essere separatamente classificati come attivita o parte di una attivita.

Il valore ammortizzabile di ciascun componente significativo di un’immobilizzazione materiale, avente

differente vita utile, & ripartito a quote costanti lungo il periodo di utilizzo atteso.
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Descrizione Anni %

Terreni Vita utile illimitata -
Fabbricati Industriali 33 3%
Costruzioni Leggere 10 10%
Attrezzature Generiche e Accessori 20 5%
Attrezzatura di perforazione 13 7.5%
Attrezzatura varia e minuta 5 20%
Automezzi 5-4 18.,75%-25%
Autoveicoli da trasporto 10 10%
Escavatori e Pale 10 10%
Mobili e arredi per ufficio 83 12%
Macchine elettromeccaniche per ufficio 5 20%
Natanti 20 5%

Nota: per il fabbricato di Gariga di Podenzano (PC) sede di Drillmec S.p.A. la vita utile é stimata in 20 anni.

I criteri di ammortamento utilizzati, le vite utili e 1 valori residui sono riesaminati e ridefiniti almeno alla fine
di ogni esercizio per tener conto di eventuali variazioni significative e sono adeguati in modo prospettico ove
necessario.

I costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e
ammortizzati per il periodo piu breve tra la durata residua del contratto d’affitto e la vita utile residua.

1l valore contabile delle immobilizzazioni materiali ¢ mantenuto in bilancio nei limiti in cui vi sia evidenza che
tale valore potra essere recuperato tramite 1’'uso. Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della
vendita o quando non ci si attendono benefici economici futuri dal suo uso o dalla sua dismissione. Eventuali
perdite o utili (calcolati come differenza tra il ricavato netto della vendita e il valore contabile) sono inclusi nel
conto economico al momento dell’eliminazione.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. Quelli
aventi carattere incrementativo, in quanto prolungano la vita utile delle immobilizzazioni tecniche, sono

capitalizzati.

Leasing

I contratti di leasing finanziario sono contabilizzati secondo quanto previsto dallo IAS 17. La definizione di
un accordo contrattuale come operazione di leasing (o contenente un’operazione di leasing) si basa sulla
sostanza dell’accordo e richiede di valutare se I’adempimento dell’accordo stesso dipenda dall’utilizzo di una
o piu attivita specifiche o se ’accordo trasferisca il diritto all’utilizzo di tale attivita. La verifica che un
accordo contenga un leasing viene effettuata all’inizio dell’accordo. Tale impostazione implica che:

* 1II costo dei beni locati sia iscritto fra le immobilizzazioni e sia ammortizzato a quote costanti sulla
base della vita utile stimata; in contropartita viene iscritto un debito finanziario nei confronti del
locatore per un importo pari al valore del bene locato;

* [ canoni del contratto di leasing siano contabilizzati in modo da separare I’elemento finanziario dalla
quota capitale, da considerare quale rimborso del debito iscritto nei confronti del locatore, in modo da
ottenere 1’applicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli oneri
finanziari sono imputati a conto economico.

I beni in leasing sono ammortizzati sulla base della vita utile del bene. Tuttavia, laddove non vi sia la

ragionevole certezza che il Gruppo otterra la proprieta del bene al termine del contratto, il bene ¢
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ammortizzato sul periodo temporale piu breve tra la vita utile stimata del bene e la durata del contratto di
locazione.

I contratti di leasing nei quali il locatore terzo conserva sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici della
proprieta sono classificati come leasing operativo ed i relativi canoni sono imputati al conto economico in
quote costanti ripartite secondo la durata del contratto.

I contratti di leasing che sostanzialmente lasciano in capo al Locatore tutti i rischi e benefici della proprieta

del bene sono classificati come leasing operativi.

Aggregazioni Aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dell’acquisizione (acquisition method). Secondo tale
metodo il costo di una acquisizione ¢ valutato come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value
alla data di acquisizione (calcolato come la somma dei fair value delle attivita trasferite e delle passivita
assunte dal Gruppo alla data di acquisizione e degli strumenti di capitale emessi in cambio del controllo
dell’impresa acquisita e dell’importo della partecipazione di minoranza nell’acquisita). Gli oneri accessori alla
transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono sostenuti.
Alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte sono rilevate al fair value
alla data di acquisizione; costituiscono un’eccezione le seguenti poste, che sono invece valutate secondo
il loro principio di riferimento:

* Imposte differite attive e passive;

e Attivita e passivita per benefici ai dipendenti;

e Passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dell’impresa acquisita o

pagamenti basati su azioni relativi al Gruppo emessi in sostituzione di contratti dell’impresa acquisita;

e Attivita destinate alla vendita e Discontinued Operation.

L’avviamento ¢ determinato come l’eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell’eventuale
partecipazione precedentemente detenuta nell’impresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette
acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita
assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del valore del patrimonio netto di
pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell’eventuale partecipazione precedentemente detenuta
nell’impresa acquisita, tale eccedenza ¢ rilevata immediatamente nel conto economico come provento

derivante dalla transazione conclusa.

Le quote del patrimonio netto di interessenza di terzi, alla data di acquisizione, possono essere valutate al
fair value oppure al pro-quota del valore delle attivita nette riconosciute per I’impresa acquisita. La scelta

del metodo di valutazione ¢ effettuata transazione per transazione.

Eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione aziendale sono valutati al
fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale
ai fini della determinazione dell’avviamento. Eventuali variazioni successive di tale fair value, che sono

qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione, sono incluse nell’avviamento in modo
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retrospettivo. Le variazioni di fair value qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione sono
quelle che derivano da maggiori informazioni su fatti e circostanze che esistevano alla data di acquisizione,
ottenute durante il periodo di misurazione (che non pud eccedere il periodo di un anno dall’aggregazione

aziendale).

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la partecipazione precedentemente detenuta dal
Gruppo nell’impresa acquisita ¢ rivalutata al fair value alla data di acquisizione del controllo e I’eventuale
utile o perdita che ne consegue ¢ rilevata nel conto economico. Eventuali valori derivanti dalla partecipazione
precedentemente detenuta e rilevati negli Altri Utili o Perdite complessivi sono riclassificati nel conto

economico come se la partecipazione fosse stata ceduta.

Se i valori iniziali di un’aggregazione aziendale sono incompleti alla data di chiusura del bilancio in cui
I’aggregazione aziendale ¢ avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio consolidato i valori provvisori
degli elementi per cui non puo essere conclusa la rilevazione. Tali valori provvisori sono rettificati nel periodo
di misurazione per tenere conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di

acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul valore delle attivita e passivita riconosciute a tale data.

Le aggregazioni aziendali avvenute prima del 1° gennaio 2010 sono state rilevate secondo la precedente

versione dell’IFRS 3.

Avviamento

L’avviamento derivante da aggregazioni aziendali ¢ inizialmente iscritto al costo alla data di acquisizione cosi
come definito al precedente paragrafo. L’avviamento, non ¢ ammortizzato, ma sottoposto a verifica per
identificare eventuali riduzioni di valore con periodicita almeno annuale o, pit frequentemente, quando vi sia
un’indicazione che I’attivita possa aver subito una perdita di valore (“impairment test”). Al fine della verifica
per riduzione di valore I’avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale ¢ allocato, dalla data di
acquisizione, a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo che si 