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Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta

s
.. . . . . . N <
La “Posizione Finanziaria Netta” di F.LLL.A. S.p.A. al 31 dicembre 2016 ¢ la seguente: g
2
o
. . L c
valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione %
I}
A Cassa 21 11 10 S
B Altre Disponibilita Liquide 19.172 1.128 18.044 “g
C  Titoli detenuti per la negoziazione - - - =
D  Liquidita (A + B+ C) 19.193 1.139 18.054
E  Crediti finanziari correnti 45,911 4.147 41.764
F  Debiti bancari correnti 6) (5.303) 5.297
G Parte corrente dell’indebitamento non corrente (23.268) - (23.268)
H  Altri debiti finanziari correnti (15.598) (67) (15.531)
1 Indebitamento finanziario corrente (F + G + H) (38.872) (5.370) (33.502) % g
o 2
J ___Indebitamento finanziario corrente netto (1 + E + D) 26.232 (84) 26.316 § Q
c —
K Debiti bancari non correnti (188.295) - (188.295) Ol i
L Obbligazioni emesse - U S
1gaz e . i B o o
M  Altri debiti finanziari non correnti - - - g v o
N ___Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) (188.295) - (188.295) e 2% g
D g
O Indebitamento finanziario netto (J + N) (162.063) (84) (161.979) = 8_ 1
5% o
P Finanziamenti attivi a terze parti 1.200 3.275 (2.075) S 3‘ o
2 o
Q Indebitamento finanzi_a'rio netto (O + P) - Gruppo F.LL.A, (160.863) 3.191 (164.054) %‘ 9 L%
Note: x5 &

1) L'indebitamento finanziario netto cosi come determinato al punto "O" & coerente con quanto disposto dalla Comunicazione Consob DEM/G6064293 del 28
luglio 2006 che esclude le attivita finanziarie non correnti. Lindebitamento finanziario netto del Gruppo
2) Al 31 dicembre 2016 non ci sono rapporti con parti correlate che hanno impatti sull“indebitamento finanziario netto.

Rispetto al valore della posizione finanziaria netta del 31 dicembre 2015 (positiva di 3.191 migliaia di
Euro) si rileva uno scostamento negativo pari a 164.054 migliaia di Euro principalmente imputabile,
come desumibile dal Rendiconto Finanziario:

o alla generazione di cassa netta relativa alla gestione operativa per 12.299 migliaia di Euro
(positivi per 549 migliaia di Euro nell’esercizio 2015) grazie al reddito operativo generato ed
alla dinamica positiva del “Capitale Circolante Netto™.;

* ad investimenti netti in attivita immateriali e materiali ed immateriali per complessivi 3.596
migliaia di Euro (1.133 migliaia di Euro nell’esercizio 2015);

 all’assorbimento di cassa riveniente da “Attivita di Investimento” correlato alle operazioni di
investimento acquisizione riguardanti il Gruppo Daler-Rowney Lukas, il Gruppo Canson e la
societa St. Cuthberts avvenute nel corso dell’esercizio 2016 per un valore complessivo
negativo di 175.682 migliaia di Euro;

* all’assorbimento di cassa a fronte della distribuzione di dividendi agli azionisti paria 3.710

migliaia di Euro;

e alla generazione di cassa per 8.388 migliaia di Euro per dividendi ricevuti dal

\'3."“""&’;‘.

controllate;

<
a
wl
<
Car:
w
=]
L
0
o
o
a
o
I:L.
~
o
o
e
o
&

al 31 dicembre 2016




- Bifancio Consolidato Gruppo FLLA.
L Flla Bilancio d'Esercizio FLLA.Sp.A

e al pagamento di oneri finanziari per 2.436 migliaia di Euro

Si rimanda alla sezione “Relazione degli Amministratori sulla Gestione - Analisi della Situazione
Finanziaria” per i commenti in merito alle dinamiche della Posizione Finanziaria Netta di F.LL.A.
S.p.A.

Rileviamo l'assenza di valori imputabili a parti correlate sia per l'esercizio 2016 sia per I'esercizio

2015.

Nota 11 — Altre Attivita Correnti

La voce “Altre Attivitd Correnti” pari a 117 migliaia di Euro comprende il credito vantato nei
confronti della societa controllata FILA Hellas S.A. (Grecia) a fronte di dividendi deliberati € non

incassati al 31 dicembre 2016.

Nota 12 - Capitale Sociale e Patrimonio Netto

Capitale Sociale
Il Capitale Sociale, interamente versato, ammonta a 37.170.830,00 Euro, ¢ suddiviso in 41.232.296
azioni:
- n. 34.665.788 azioni ordinarie, prive di valore nominale;
- n.6.566.508 azioni di classe B, prive di valore nominale, che danno diritto a 3 voti esercitabili
nell’assemblea (ordinaria e straordinaria) dei soci di F.LL.A. S.p.A.;

Si riporta nel seguito il dettaglio della composizione del Capitale Sociale di F.LL.A. S.p.A.

% su Capitale

N. Azioni )t Quotazione

Sociale
Azioni Ordinarie 34.665.788 84,07% MTA - Segmento STAR
Azioni B (Azioni a Voto Plurimo) 6.566.508 15,93% Non Quotate

La composizione del patrimonio netto con riferimento alle disponibilita e distribuibilita viene

dettagliata di seguito.

Indice

Informazioni Preliminari

Relazione al Bilancio Consolidato

del Gruppo Fila.ed al

(R

1da

<
o
wy
<
=
s
5
o
B
e
o
w
L
o
o
v
c
=
-

0
o
~
o
—
]
E
a
"2
5
™
™

<3

Bilancio d'Esercizio di Fila. S.pa.




& Bilancio Consoiidato Gruppo FILLA.
L) Flla Bilancio d'Esercizio FLLA.Sp.A.

Nota 12.A ORIGINE, POSSIBILITA’ DI U TILIZZAZIONE E DISTRIBUIBILITA' DEL PATRIMONIO NETTO

Riepilogo delle Utilizzazioni Effettuate negli Ultimi 3 Aoai
(2013-2015)

Voci di Saldo al Possibilita di Quota

valori in migliaia di Euro Patrimonio Netto 31 dicembre 2016 Utilizzazi Disponibile per copertura perdite per altre ragioni
Capitale Sociale 31mnm
Riserve di Capitale:

Riserva Legale 7.434 B 7.434 - -
Riserva Sovrapprezzo Azioni 65.348 A,B,C 50.296 (41.599) (7.434)

Riserva [AS 19 311 - - -
Altre Riserve 22832 A,B,C 22.832 - (3.711)

Utile (Perdite) Portati a Nuovo 17.940 A,B,C 17.940 -

Totale 150.414 98.502 (41.599) (11.145

Legenda:

A - per aumento di capitale sociale
B - per copertura perdite

C - per distribuzione soci

La voce "Quota Disponibile" espone le riserve del patrimonio netto distribuibili ed i correlati vincol,
tra i quali, rileviamo il vincolo alla distribuibilita della riserva sovrapprezzo azioni imputabile alla
rivalutazione della partecipazione detenuta nella societa Writefine Products PVT Ltd (15.052 migliaia
di Euro - ai sensi dell articolo 6, comma 1, lettera a), del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 201 5) a seguito

dell’acquisto della quota di controllo ed iscritto tra i proventi finanziari al 31 dicembre 2015.

In merito alle utilizzazioni rileviamo, in aggiunta, la presenza nella voce “Altre Riserve” di riserve in
sospensione di imposta per un ammontare pari a 3.885 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 non

affrancate.

Riserva Sovrapprezzo Azioni
La voce ammonta al 31 dicembre 2016 a 65.348 migliaia di Euro (109.879 migliaia di Euro al 31

dicembre 2015) registrando una variazione decrementativa pari a 44.530 migliaia di Euro.

La variazione € correlata all’applicazione della delibera dell'Assemblea degli Azionisti del 29 Aprile
2016 disciplinante quanto segue:
¢ la destinazione di una parte della riserva da sovrapprezzo azioni per un totale di 49.033
migliaia di Euro a copertura della perdita dell’esercizio 2015 per 41.086 migliaia di Euro, a
copertura delle residue perdite relative agli esercizi precedenti al 31 dicembre 2015 per 513

migliaia di Euro ed a ricostituzione integrale della riserva legale per 7.434 migliaia di Euro;

* in data 4 gennaio 2016 si & concluso il periodo entro il quale fosse possibile esercitare i
“Market Warrant F.LL.A. S.p.A.”. Complessivamente sono stati esercitati n. 8.153.609
Market Warrant dal 1° dicembre 2015 al 4 gennaio 2016 (“Termine di Decadenza™ cosi come
comunicato dall’Emittente in data 1° dicembre 2015) a fronte di una sottoscrizione di n.

2.201.454 azioni ordinarie. A fronte della predetta sottoscrizione, la passivita rilevata al 31
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dicembre 2015 ¢& stata rilasciata con un effetto positivo sulle riserve di Patrimonio Netto per

4.502 migliaia di Euro.

Altre Riserve

La voce ammonta al 31 dicembre 2016 a 22.832 migliaia di Euro (26.081 migliaia di Euro al 31
dicembre 2015) registrando una variazione decrementativa pari a 5.247 migliaia di Euro.

La variazione & correlata all’applicazione della delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 29 Aprile
2016 disciplinante la distribuzione di parte delle altre riserve della Societa, diverse da quelle in
sospensione di imposta, per complessivi 3.711 migliaia di Euro a titolo di dividendo, nonché, alla
destinazione di una parte della medesima riserva al recepimento del trattamento contabile correlato
agli strumenti derivati di copertura per 462 migliaia di Euro (“cash flow hedge”). Per maggiori

dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”).

Riserva IAS 19

La voce ammonta al 31 dicembre 2016 a 311 migliaia di Euro (212 migliaia di Euro al 31 dicembre
2015), rilevando un movimento negativo nell’esercizio pari a 135 migliaia di Euro, nonché, un
movimento positivo per 35 migliaia di Euro afferenti alle imposte differite passive contabilizzate

direttamente a patrimonio netto.

Utili/Perdite Portati a Nuovo

La voce ammonta al 31 dicembre 2016 a 17.940 migliaia di Euro (negativi per 513 migliaia di Euro al
31 dicembre 2015). La variazione pari a 18.453 migliaia di Euro ¢ correlata all’applicazione della
delibera dell'Assemblea degli Azionisti del 29 Aprile 2016 disciplinante la destinazione di una parte
della riserva da sovrapprezzo azioni per un totale di 49.033 migliaia di Euro a copertura della perdita
dell’esercizio 2015 per 41.086 migliaia di Euro, a copertura delle residue perdite relative agli esercizi

precedenti al 31 dicembre 2015 per 513 migliaia di Euro ed a ricostituzione integrale della riserva

legale per 7.434 migliaia di Euro.

In aggiunta, in data 4 gennaio 2016 si & concluso il periodo entro il quale fosse possibile esercitare i
“Market Warrant F.LL.A. S.p.A.”. Complessivamente sono stati esercitati n. 8.153.609 Market
Warrant dal 1° dicembre 2015 al 4 gennaio 2016 (“Termine di Decadenza™ cosi come comunicato
dall’Emittente in data 1° dicembre 2015) a fronte di una sottoscrizione di n. 2.201.454 azioni
ordinarie. A fronte della predetta sottoscrizione, la passivita rilevata al 31 dicembre 2015 ¢ stata
rilasciata con un effetto positivo sulle riserve di Patrimonio Netto per 4.502 migliaia di Euro e sugli

Utili/Perdite Portate a Nuovo per 16.941 migliaia di Euro.
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Dividendi
Nel 2016, F.LL.A. S.p.A. ha proceduto alla distribuzione agli Azionisti di F.LL.A. S.p.A. per un

importo complessivo pari a 3.711 migliaia di Euro.

F.LL.A. S.p.A. ha previsto di incassare nel 2017 circa 10 milioni di Euro dalle societa controllate.

Nel corso dell’ultimo triennio e nelle previsioni, il Gruppo F.LL.A. coordina la propria politica dei

Informazioni Preliminari

dividendi in base alle necessita finanziarie finalizzate al sostenimento delle operazioni straordinarie di
acquisizione.

Q -

Il Consiglio di Amministrazione di F.LL.A. S.p.A. ha proposto: gl
= 2}

2 d

Swi

1. di destinare 1utile d’esercizio ad “Utili Portati a Nuovo” per 7.715.378,42; o3 S
g 90

5 9N

2. di distribuire la parte residuale dell’”Utile d’Esercizio” per complessivi 3.710.907 Euro a = T b5
< o)

titolo di dividendo e, quindi, di distribuire un dividendo pari ad Euro 0,09 per ciascuna delle ) §E§

ROgp Rt

41.232.296 azioni ordinarie attualmente in circolazione, restando inteso che, nel caso in cui il %'?; =
x$x

numero totale delle azioni della Societa attualmente in circolazione dovesse aumentare,
'importo complessivo del dividendo restera immutato e quello unitario si intendera

automaticamente adeguato al nuovo numero di azioni; il dividendo sara messo in pagamento

con data di stacco, record date e data di pagamento rispettivamente il 22, 23 e 24 maggio
2017.

Bilancio d'Esercizio di FI.L.AA.S.p.A.

al 31 dicembre 2016
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Nota 13 - Passivita Finanziarie

11 saldo complessivo al 31 dicembre 2016 & pari a 227.167 migliaia di Euro (5.370 migliaia di Euro al
31 dicembre 2015).

La voce in esame include sia la quota corrente dei finanziamenti erogati da altri finanziatori sia gli
scoperti bancari scaturenti dall’attivita ordinaria.

Si allega di seguito il dettaglio al 31 dicembre 2016.

Nota 13.A - PASSIVITA' FINANZIARIE

Banche Altri Finanziamenti: Terze Parti Scoperti Bancari
Totale
valori in mighaia d Euro ¢/Capitale </Interessi ¢/Capitale c/Interessi ¢/Capitale </Interessi

31 dicembre 2015 - - 67 - 5.286 17 5.370

quota non corrente - - - - - - -
quota corrente - - 67 - 5.286 17 5.370
31 dicembre 2016 216.361 (4.798) 15.598 - 0 6 227.167
quota non corrente 193 161 {4.866) - - - - 188.295
quota corrente 23.200 68 15.598 - 0 6 38.872
Variazione 216.361 (4.798) 15.531 - (5.286) (11) 221.797
quota non corrente 193.161 (4.866) - - - - 188.295
quota corrente 23.200 68 15.531 - (5.286) (11) 33.502

In data 2 febbraio 2016 la societa F.LL.A. S.p.A. ha proceduto alla stipula di un contratto di
finanziamento (nel seguito “Facility Agreement”) erogato da un pool di banche composto da
UniCredit S.p.A. in qualita di “Global Coordinator”, da Intesa Sanpaolo S.p.A., Mediobanca Banca
di Credito Finanziario S.p.A. e Banca Nazionale del Lavoro in qualita di “Mandated Lead Arranger”
ed UniCredit Bank AG in qualith di “Security Agent”, per un ammontare pari a 109.357 migliaia di
Euro a fronte di una sottoscrizione complessiva di 130.000 migliaia di Euro (di seguito “Facility AI”).
Il finanziamento erogato era rivolto all’acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lukas avvenuto in
data 3 febbraio 2016 (per maggiori dettagli si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla
Gestione — Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio 20167).”.

Rileviamo P’estensione del medesimo finanziamento passivo, avvenuto nel mese di maggio 2016, ad
un ammontare nominale complessivo di 236.900 migliaia di Euro, a seguito del processo di
acquisizione del Gruppo Canson (di seguito “Facility A2” e “Facility B”), inclusivo di 20.000
migliaia di Euro di Revolving Original Facility.

La voce “Passivita Finanziarie - Banche - quota non corrente” include quanto segue:
e la quota non corrente della Facility A1 di ammontare pari a 92.953 migliaia di Euro (linea in

amortising);
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la quota non corrente della Facility A2 di ammontare pari a 9.472 migliaia di Euro (linea in
amortising);

la quota non corrente della Facility B di ammontare pari a 88.750 migliaia di Euro (linea a
bullet);

il fair value degli oneri negoziali correlati agli strumenti finanziari derivati pari a 1.986
migliaia di Euro sottoscritti nel corso dell’esercizio 2016 (di seguito si espongono i dati di

riferimento).

La voce “Passivita Finanziarie - Banche — quota corrente” include quanto segue:

la quota corrente della Facility A1 di ammontare pari a 12.029 migliaia di Euro (linea in
amortising);
la quota corrente della Facility A2 di ammontare pari a 1.171 migliaia di Euro (linea in
amortising);
la quota corrente della linea di credito aggiuntiva (di seguito “Revolving Original Facility”) di

ammontare pari a 10.000 migliaia di Euro.

11 finanziamento prevede contrattualmente 1’applicazione del tasso Euribor a 3 mesi con I’aggiunta di

uno spread pari al 2,25 per cento sulla Facility A e sulla Revolving Original Facility, nonché, uno

spread pari a, 2,75 per cento sulla Facility B, con periodicita trimestrale nel calcolo degli interessi di

competenza. Lo spread applicato sara assoggettato a modifiche in relazione al posizionamento

raggiunto rispetto ai parametri stabiliti dai covenants applicati al finanziamento.

In merito al piano di rimborso previsto per il finanziamento si riporta quanto segue:

Nota 13.B - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: TASSO DI INTERESSE E SCADENZA

valori in migliaia i Exro Tasso di Interesse Scadenza 31 dicembre 2016 3t dicembre 2015
Passivita non correnti: passivita finanziarie bancarie

Facility A Euribor a 3 mesi + spread 2,25% Febbraio 2021 102.426 -
Facility B Euribor a 3 mesi + spread 2,75% Febbraio 2022 88 750 -
Totale passivita finanziarie non correnti 191.176 -
Passivita correnti: passivita finanziarie bancarie

Facility A Euribor a 3 mesi + spread 2,25% Settembre 2017 13.200 -
Revolving Original Facility Euribor a 3 mesi + spread 2,25% Marzo 2017 10.000 -
Totale passivita finanziarie correnti 23.200 -
Totale passivita finanziarie correnti 214.376 -

Il piano di ammortamento prevede la restituzione del debito finanziario entro il 2 febbraio 2022

(*Termination Date™) con rimborso semestrale della quota capitale a partire dal 30,§égem5re 20t6.
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Rileviamo, pertanto, il rimborso della prima rata in scadenza al 30 settembre 2016 pari a 4.374

migliaia di Euro con riferimento alla Facility AI.

Di seguito il piano di rimborso dettagliato per scadenza:

Nota 13.C - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: PIANO DI RIMBORSO

Facility Quota capitale

valori in migliaia di Euro

31 marzo 2017 Facility A 6.000
30 settembre 2017 Facility A 7.200
Entro il 20 marzo 2017 Revolving Original Facility 10.000

Totale passivita finanziarie correnti 23.200
31 marzo 2018 Facility A 8.400
30 settembre 2018 Facility A 9.600
31 marzo 2019 Facility A 13.200
30 settembre 2019 Facility A 15.600
31 marzo 2020 Facility A 18.000
30 settembre 2020 Facility A 18.000
2 febbraio 2021 Facility A 19.626
2 febbraio 2022 Facility B 88.750

Totale passivita finanziarie non correnti 191.176

F.LL.A. S.p.A., esposta alla variabilitd dei flussi di cassa futuri in relazione al meccanismo di
indicizzazione del tasso di interesse disciplinato dal contratto di finanziamento sottoscritto (di seguito
“strumento coperto”), ha reputato necessario ricorrere ad una copertura basata sul pagamento di un
tasso fisso contro un variabile (parametro di riferimento del contratto di finanziamento) al fine di
stabilizzare i cash flow futuri.

Gli strumenti derivati qualificati di copertura e rappresentati dagli Interest Rate Swap, presentano gli
elementi caratteristici coincidenti con lo strumento coperto quali, la medesima decorrenza temporale,
il medesimo piano di ammortamento finanziario declinato in frazionamenti trimestrali con pagamento
posticipato degli interessi, nonché, un tasso di interesse variabile indicizzato pari all’Euribor a 3 mesi.
Gli strumenti derivati di copertura, nella misura di 8 Interest Rate Swap. sono stati stipulati con i
medesimi istituti bancari eroganti il finanziamento di cui in oggetto per un complessivo numero di 32

contratti.

L’importo esposto nella voce “Passivita Finanziarie - Banche — quota non corrente” pari a 1.986

migliaia di Euro accoglie il fair value degli oneri negoziali, espressi in termini di flussi finanziari
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futuri attualizzati al 31 dicembre 2016, applicati in sede di “inception” dagli istituti bancari, correlati

all’eliminazione del floor a zero sullo strumento coperto.

Il trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura, riconducibile al principio
contabile internazionale IAS 39, ¢ incentrato secondo le modalita dell’hedge accounting ed in
particolare del “cash flow hedge” e prevede la rilevazione di un’attivita o passivita di carattere
finanziario e di una riserva di patrimonio netto con riferimento ai puri flussi finanziari (gamba fissa e
variabile) che determinano I’efficacia della copertura, (si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”
e alla “Nota 12 — Capitale Sociale e Patrimonio Netto™), mentre, gli oneri negoziali sostenuti a fronte
della modifica contrattuale sullo strumento coperto (all’eliminazione del floor a zero), sono stati
contabilmente assoggettati ad amortised cost e passivita finanziaria bancaria, con successivo
riversamento a conto economico per la quota di competenza di ciascun esercizio fino al termine della
durata contrattuale.

Di seguito riportiamo il dettaglio, per istituto bancario, dei nozionali oggetto di copertura da parte

degli strumenti derivati. dei relativi fair value, nonché, delle relative condizioni contrattuali applicate:

NOTA 17.A STRUMENTI FINANZIARI

B Nazionale del Mediobanca Banca di
Intesa Sanpaolo S.p.A. anca Nazi Credito Finanziario UniCredit S.p.A.
Lavore S.p.A.
Valor in Euro S.p.A

% Gamba Gamba

IRS Datastipula Finanzamento Copertura Fissa Varibile

FairValue Nozionale FairValue Nozionale Fair Value Nozionsle FairValie Nozionale FairValue Nozionale

RS 1 09/06/2016 Facility AL 50% 0,06%  -0,302% (93.367) 13.128.000 [55.654)  7.876.800 (112.308) 15.753.600 (111.308) 15.753.600 (371.638) 52.512.000
IRS2 08/07/2016 Facility A1 50%  -0,08% -0,281% (42.650) 13.128.000 (25.423)  7.876.800 (50.846) 15.753.600 (50.846) 15.753.600 (168.764) 52.512.000
IRS3 03/11/2016 FacilityTLA2 50% -0,035% -0,308% 6120) 1.330.389 (3.672) 798.234 (7.348)  1.596.467 (7.344)  1.596.467 (24.482)  5.321.557
IRS4 28/10/2016 FacilityTLA2 S0%  0056% -0,308% (9.477)  1.330.389 {5.686) 798.234 (11.372)  1.596.467 (11.372)  1.596.467 (37.908)  5.321.557
IRS5 03/11/2016 FacilityTLB1a_81b 50% 010% -0,308% {80.917) 10.237.500 (48.550)  6.142.500 (97.100) 12.285.000 (97.100) 12.285.000 (323.668)  40.950.000
IRS7 28/10/2016 FacilityTLB1a_Blb S0%  0,196% -0,308% (131.268) 10.237.500 (78.761)  6.142.500 (157.521) 12.285.000 (157.521) 12.285.000 (525.071)  40.950.000
IRS6 03/11/2016 FacilityTLB2A 50% 0,10%  -0,336% {6.891) 856.250 (4.135) 513.750 {8.270)  1.027.500 (8.270)  1.027.500 (27.566)  3.425.000
RS 8 28/10/2016 FacilityTLB2A 50% 0,196% -0,336% {10.896) 856.250 (6.538) 513.750 (13.076)  1.027.500 (13.076)  1.027.500 (43.586)  3.425.000
Totale (381.587) 51.104.278  (228.419) 30.662.568  (456.838) 61.325.134  (456.838) 61.325.134 (1.523.681) 204.417.114

Le passivita finanziarie erano rilevate inizialmente al fair value, comprensivo dei costi di transazione
ad esse direttamente attribuibili. Il valore di iscrizione iniziale ¢ successivamente rettificato per tener
conto dei rimborsi in quota capitale e degli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore
attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale (cosiddetto metodo del costo
ammortizzato) e degli interessi corrisposti. L’effetto di chiusura al 31 dicembre 2016 del metodo del

costo ammortizzato ¢ pari a 488 migliaia di Euro.

Le “Passivita Finanziarie verso Altri Finanziatori” includono i debiti di F.L.L.A. S.p.A. nei confronti

della societa di factoring per gli anticipi sulle cessioni del credito (Ifitalia), nonché, la pasg
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carattere finanziario correlata all’aggiustamento prezzo al termine del processo di acquisizione del
Gruppo Canson (per maggiori dettagli si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla
Gestione ”).

1l saldo al 31 dicembre 2016 dei debiti verso altri finanziatori risulta complessivamente pari a 15.598
migliaia di Euro (67 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015).

Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le
informazioni inerenti ai debiti verso “Altri Finanziatori” in essere al 31 dicembre 2016 imputabili alla

societa F.ILL.A. S.p.A.

Nota 13.D - FINANZIAMENTI PA ALTRI FINANZIATORI

Informazioni Generali Piano di Rimborso
P Importo Totale | Anno | Valuta| Paese Interesse P"SSiViC‘i:ie':.a;ﬂ'ﬂﬁe (C;:::s.:
valori in migliaia di Euro Capitale [ Variabile | Spread 2017
Ifitalia S.p.A. 26 - 26 2016 EUR  lalia 0.75% - 26 Nessuna
Passivita finanziaria acquisizione gruppo Canson {Aggiustamento Prezzo) 15572 - 15572 2016 EUR  Italia 0.00% - 15.572 Nessuna
Totale 15.598 - 15.598 15.598

Gli “Scoperti Bancari” al 31 dicembre 2016 sono pari a 6 migliaia di Euro corrispondenti alla quota

nteressi.
Nota 13.E - SCOPERTI BANCARI
Informazioni Generali Piano di Rimborso
SRS Importo Interesse Passivita Finanziarie CGmﬂlle
P Totale |Aunno | Valuta | Paese Correnti oncesse
valori in migliaia di Earo Capitale Variabile Spread 2017
Istituti Bancari Van 0 6 6 2016 EUR Italba 0.80% Incluso nel tasso "Variabike" 6 Nessuna
Valore complessivo 0 [} [] 6

Si rimanda alla “Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta” e alla “Relazione degli Amministratori sulla
Gestione — Principali Dati Economici, Patrimoniali e Finanziari del Gruppo F.L.L.A. — Analisi della
Situazione Finanziaria” in merito alla posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016.

Ai sensi dell’IFRS 7, di seguito riportiamo il trattamento contabile di valutazione applicato per le

classi di passivita finanziarie iscritte in bilancio al 31 dicembre 2016:

. riterio di . . .
. o 31 dicembre 2016 Crite . Livello 1 Livello 2 Livello 3
valori in migliaia di Furo valutazione
Passivitd finaziarie
Debiti Finanzari verso le banche 211563 Amortized Cost - - 211.563
Alri Finanziament 15.598 Fair Value - - 15.598
Scoperti Bancar 6 Fair Value
Debiti Commerciali ed A ltrt Debiti 24.735 Fair Value -

Totale passivita finanziarie 251.962 - - 227.161
%
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valori in migliaia di Furo 31 dicembre 2015 Criterio di o1 Livello 2 Livello 3
valutazione

Passivita finanziarie

Debiti Finanziari verso le banche 0 Fair Value
Altri Finanziamenti 67 Fair Value - - 67
Scoperti Bancari 5303 Fair Value -
Strumenti Finanzari 21.504 Fair Value 21.504
Debiti Commerciali ed Altrt Debiti 23.961 Fair Value
Totale passivita finanziarie 50.835 21.504 - 67

Nota 14 - Benefici a Dipendenti

I benefici riconosciuti ai dipendenti di F.LL.A. S.p.A. riguardano il trattamento di fine rapporto
(“T.F.R.”) di lavoro spettante al dipendente in rapporto alle retribuzioni erogate, che & disciplinato
dalla legislazione italiana, ed in particolare dall’art. 2120 del Codice Civile Italiano. L’ammontare del
T.F.R. ¢ commisurato alla retribuzione percepita alle condizioni contrattuali sottoscritte tra le parti

alla data di assunzione.

11 T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS 19. I
benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della cessazione del
rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto. La passivita relativa &
determinata sulla base di ipotesi attuariali e dell’effettivo debito maturato e non liquidato alla data di
chiusura dell’esercizio di riferimento. Il processo di attualizzazione & fondato su ipotesi demografiche
e finanziarie ed ¢ realizzato applicando la metodologia dei “benefici maturati” mediante il “Projected
Unit Credit Method” affidato ad attuari professionisti.

II T.F.R. maturato dal 1° gennaio 2007 ¢ considerato un piano a contribuzione definita e pertanto i
contributi maturati nell’esercizio sono stati interamente rilevati come costo ed esposti come debito

nella voce “Altre passivita correnti”, dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati.

Nel seguito si evidenziano i relativi valori al 31 dicembre 2016:

Nota 14.A - TRATTAMENTO D1 FINE RAPPORIOQ

valovi in wrighata di Euro
31 dicembre 2015 1.923
Lrogazione {851)
Oneri Finanziari 3R
Costo Previdenziale per Preslazioni di Lavoro 584
Riserva IAS 19 62
31 dicembre 2016 L1755
Varazione 7 (168)
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La "Perdita Attuariale” relativa all’esercizio 2016 ammonta a 62 migliaia di Euro. Le variazioni
attuariali del periodo, al netto dell’effetto fiscale sono state contabilizzate direttamente a patrimonio
netto.

Le tabelle, di seguito esposte, evidenziano l'informativa richiesta dai principi contabili internazionali

in merito ai “Benefici a Dipendenti”.

PLANI A BENEFICI DEFINITI
1. Obbligazioni per Denefici a Dipemdenti 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Valore Atiuale delle Obblipazioni Nou Coperte da Attivich al Servizio del Piano 1.755 1923
‘Totale 1.758 1923

Non si hanno attivita finanziarie in essere 31 dicembre 2016 investite da F.I.L.A. S.p.A., al fine di
coprire le passivita finanziarie inerenti al Trattamento di Fine Rapporto.
La tabella riportata di seguito evidenzia le componenti del costo netto rilevato a conto economico

negli esercizi 2016 e 2015:

2. Coste Rilevato nel Conto Economico 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

Costo Previdenziale per Prestazioni di Lavoro {584) (348)
Onen Finanzian (38) an
Costo levate nel comnto economice {622) (363)

Le obbligazioni derivanti dai piani sopra descritti sono calcolate sulla base delle seguenti ipotesi

attuariali:

3. Principali Assunzioni Attuariali alla Data di Bilancio (espresso in valoni medi) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

Tasso Amuo Tecmeo di Allwkzo o 13% 2%
Tasso d Incremento dcl Costo della Viia 1,5% 1,8%
Tuzso (b ncramento Persionsiict Fubm 26% 28%

Riportiamo a titolo di comparazione le assunzioni attuariali applicate nell’esercizio 2015.
Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativa ai flussi finanziari inerenti il

trattamento di fine rapporto in essere al 31 dicembre 2016:
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Nota 148 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORYO: SCADENZARIO FLUSS1 FINANZIART

Matnra | Sradewziario Flasai Finawziari
Twporta
valori i neglinia di o I 2017 2018 2019 2020 Olire 2020
Trattamesto d&i Fine Rapporto 1755 20 N 100 100 1395
Totale L.758

Informazioni Preliminari

Nota 15 - Fondi Rischi ed Oneri

La voce “Fondi Rischi ed Oneri” ammonta a 1.234 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 con un

Q R
. . e ge e 1 . . . = rq
incremento di 660 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente. 3 g
0w
Dol
‘Nata 15.A - FONTRY RIRCIT ED ONERT 5 0 o
Foudi per Teatinmente di § 5§
N . pe . . = =
Hm""o"r S Quimmam o GbMEAI : Tetalo [ qa)
Ykt Pn: & Bnro N Simik = 8_ I_.ﬂ
Sakie al 3 Aiciwbre 2015 > = 7l sia S o _g
Guie Ive crrvente - L3 - L] % G O
P —— » ) 27 % _% c =
Saikde 2l 3 dioombre 2005 - ) ) T Y o5&
i) D oorrente - NI Al (A3t
e corrvle » - 37 %
Vaniasinee [ ] . ] [ )
Pura e carrenin - ™ 86 &
e currwly - - - -

Di seguito si espone la movimentazione complessiva della voce “Fondi Rischi ed Oneri” al 31

dicembre 2016.

Nota 13.B - FONDO BRISUHI ED ONERL

- EA e Foadi por Truitem cats
c:;:;ﬂ‘“f':.' o di Quiescenra ol Altri Foadi Totale

volors e aegghinia di Farn Tacali ObhHEM Simil
31 diccmbre 2015 39 498 37 574
Utihzzo Fondo Rischi ed Uneni - [£3}] - [£5))
Accantonamestn Fondo Rischi ed Oneri - 35 586 622
Atinalizzarioae - 3 - 73
31 dicembro 2016 39 372 2_23 1234
Varindione 74 586 660

[ relativi accantonamenti al “Fondo Rischi ed Oneri” sono classificati, per natura, nelle correlate voci

del conto economico.
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Fondi Rischi per Contenziosi Fiscali

Tale fondo rappresenta la miglior stima da parte del management supportata dalle anaisi dei
consulenti fiscali, delle passivitd che devono essere contabilizzate, inerenti ad un accertamento da
parte dei pubblici dipartimenti fiscali, relativo al periodo di imposta 2004 ed in particolare alle

imposte dirette ed indirette.

Fondi per Trattamento di Quiescenza ed Obblighi Simili

1l fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili espone il fondo indennita suppletiva di
clientela agenti. La “Perdita Attuariale” relativo all’esercizio 2016 ammonta a complessivi 73 migliaia
di Euro. Le variazioni attuariali del periodo, al netto dell’effetto imposte sono state contabilizzate

direttamente a patrimonio netto.

Altri Fondi

Tale fondo & stato stanziato, tenuto conto delle informazioni disponibili e della miglior stima
effettuata da parte del management, un importo pari a 586 migliaia di Euro a fronte della passivita
derivante dall’applicazione del piano di remunerazione variabile a medio lungo termine assegnato
all’Amministratore Delegato e Consigliere Delegato della societa. Il piano, approvato dal Comitato
per la Remunerazione e ratificato dal Consiglio di Amministrazione, ¢ indicizzato a parametri di
carattere quantitativo e qualitativo. Trattandosi di un fondo a medio lungo termine i flussi futuri attesi

sono stati attualizzati applicando un tasso di sconto pari al 7,6%.

Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le

informazioni inerenti i fondi rischi ed oneri in essere al 31 dicembre 2016:

Nota 15.C - FONDI RISCHI ED ONERI: SCADENZIARIO FLUSSI FINANZIARI

Valore| Scadenziario Flussi Fi jari

Natura g Tasso di Sconto App per
Tmporto) Attuariale ‘;‘:J'l'z definire il Valore Attuariald] 2017 2018 2019J

valori in migliaia di Euro

Fondi per Contenziosi Fiscali

Accertamento Periodo Imposta 2004 39 - - 39 - -
Fondi per Indennita e Simili
Fondo Indennita Suppletiva di Clientela 572 572 131% - 40 532
Altri Fondi
Altri Fondi Rischi ed Oneri 623 566 7.6% 37 - 586
Totale 1.234 1.138 76 40 1.118
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Nota 16 — Passivita per Imposte Differite

La voce “Passivitd per Imposte Differite” ammonta a 1.464 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016
(1.396 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015).

Informazioni Preliminari

Nota 16.A - MOVIMENTAZTONE PASSTVITA' PER TMPOSTE. DIFFERTTE

valori in miglivic o Kuro
31 dicembre 2015 1396
Accantonamento 297
Utilizo (19M4)
Variazione a M'atrimonio Netto (35)
31 dicembre 2016 1464
Variazione &

P

Di seguito, ¢ esposta la natura delle passivita per imposte differite e i relativi effettivi Stato

Patrimoniale, Conto Economico e Patrimonio Netto.

Relazione al Bilancio Consolidato

del Gruppo Fila.ed al
Bilancio d’Esercizio di Fil.a. S.pa.

NOTA 16.B - DETTAGLIO DELLE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

Importo di Stato Patrimeniale Importo di Conto Economico Importo di Patrimonio Netto
valori in migliaia di Euro 2016 2015 2016 2015 2016 2015 '
Passivita per imposte differite inerenti a:
Attivita Immateriali 8) ) - - -
Immobili, Impiantt e Macchinari 1336 1428 93) 61) - -
Personale - IAS 19 31 67 - - (35) 27
Dividendi 285 - 285 - - -
Altro (180) (91 (89) (52) - - =
Totale passivita per imposte differite 1.464 1.396 103 (113) (35) 27

Al 31 dicembre 2016 si rilevano imposte differite contabilizzate direttamente a Conto Economico per
103 migliaia di Euro e nel Patrimonio Netto per 35 migliaia di Euro (variazione positiva). Le imposte
differite contabilizzate direttamente nel Patrimonio Netto sono relative agli “Utili/Perdite Attuariali”
del T.F.R.

Le “Passivita per Imposte Differite” degli “Immobili, Impianti e Macchinari” sono afferenti
principalmente all’applicazione del principio contabile internazionale 17 (Leasing) attinenti lo
stabilimento produttivo di Rufina Scopeti (Firenze): le differenze temporanee si riferiscono alla
differenza tra i canoni leasing pagati e dedotti fino alla data del riscatto ed il valore netto contabile del

cespite.
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Rileviamo P’iscrizione di imposte differite sui dividendi attesi da incassare nel corso del triennio
2017-2019 in relazione al piano industriale approvato.

In ottemperanza al disegno di legge di Stabilita 2016, disciplinante la riduzione dell’aliquota IRES
dall’attuale 27,5% al 24% a partire dall’esercizio successivo al periodo di imposta al 31 dicembre
2016, la societa ha provveduto, per gli elementi identificabili, all’applicazione della nuova aliquota

nella definizione del calcolo delle imposte anticipate.

Nota 17 - Strumenti Finanziari

La voce “Strumenti Finanziari” ammonta a 0 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 (21.504 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2015). In data 4 gennaio 2016 si & concluso il periodo entro il quale fosse
possibile esercitare i “Market Warrant F.LL.A. S.p.A.”. Complessivamente sono stati esercitati n.
8.153.609 Market Warrant dal 1° dicembre 2015 al 4 gennaio 2016 (“Termine di Decadenza” cosi
come comunicato dall’Emittente in data 1° dicembre 2015) a fronte di una sottoscrizione di n.
2.201.454 azioni ordinarie.

A fronte della predetta sottoscrizione, la passivita rilevata al 31 dicembre 2015 ¢& stata rilasciata con
un effetto positivo sulle riserve di Patrimonio Netto per 4.502 migliaia di Euro e sugli Utili/Perdite

Portate a Nuovo per 16.941 migliaia di Euro.

In aggiunta, come previsto al paragrafo 5.1 del Regolamento dei “Market Warrant F.LL.A. S.p.A.”, i
restanti n. 22.685 “Market Warrant F.ILL.A. S.p.A.” che non sono stati esercitati sono estinti e privi di
validita ad ogni effetto. T market warrant non esercitati hanno generato proventi finanziari per 60

migliaia di Euro imputati a conto economico.

Nota 18 — Passivita per Imposte Correnti

La voce “Passivita per Imposte Correnti” ammonta a 1.567 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 (0
migliaia di Euro al 31 dicembre 2015) ed include il carico impositivo rilevato in ossequio al dettato
dell’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di “Controlled Foreign Company”.

E’ stata condotta un’analisi delle societa controllate estere al fine di verificare I’esistenza dei soggetti
per i quali sussistono le caratteristiche che identificano le “Controlled Foreign Company”. Per le

societa in relazione alle quali si & ritenuto sussistere tali requisiti si ¢ provveduto a calcolare il carico
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impositivo nazionale , gravante su FILA S.p.A., in relazione ai redditi da esse conseguiti all’estero
(1.197 migliaia di Euro).
In aggiunta, rileviamo il carico impositivo a fronte della rappresentanza fiscale tedesca riferita alla

controllata Lyra KG (Germania — 274 migliaia di Euro).

Nota 19 - Debiti Commerciali ed Altri Debiti

Di seguito, il dettaglio dei “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” della societd F.LL.A. S.p.A.

Nota 19.A - DEBITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI

adoei ire iptitica i Fura 31 dicembre 201¢ 31 dicembre 2015 Variazione
Debiti Connuenciali 19411 100099 312
Debiti Tributad 370 414 (44)
Alri Debiti 3.407 1987 1420
Radei e Riscomnii Passivi 4 a R4
Vemo forze parti 23.272 21.500 1.772
Behitt Commerciah v/Cantrollate 1.406 2136 (1.430)
Altri Debiti v/Controllate 57 25 32
Verso imprese controllate 1.463 2461 {998)

Totale 24.7135 23.961 774

La voce “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” al 31 dicembre 2016 ammonta a 24.735 migliaia di
Euro (23.961 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015).

La movimentazione ¢ correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale.

Si espone inoltre la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:

Nota 19.B - DEBITI COMMERCIALI VERSO TERZI PER AREA GEOGRAFICA

o 31 dicembre 2016 31 dieembre 2015 Variszloac
valori in migliaia df Favo
Eurcpa 18.792 18.071 721
Nord America 39 55 [{15]
CentrwfSud Amsrica 12 g 12
Asm 565 0 $65
Resta del Moado 3 973 [Crii)]

Toale 19411 19.009 32 )
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1l valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssima il loro fair value.

I debiti commerciali sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

I debiti commerciali verso le societa controllate ammontano a 1.463 migliaia di Euro al 31 dicembre
2016 (2.461 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015).

La movimentazione & correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale.

La voce “Debiti Tributari” verso terzi include i debiti tributari diversi dalle imposte correnti. Gli altri
debiti tributari si riferiscono a debiti per ritenute su lavoro autonomo.

I debiti tributari correnti ammontano a 370 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 (414 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2015).

La voce “Altri Debiti” ammonta a 3.407 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 (1.987 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2015) ed include principalmente:
> i debiti verso istituti previdenziali per i contributi previdenziali da versare pari a 465
migliaia di Euro (576 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015);
> 1 debiti verso il personale per elementi retributivi accessori da corrispondere pari a 1.234
migliaia di Euro (1.078 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015);
> i debiti per retribuzioni variabili a breve termine assegnate all’Amministratore Delegato e
Consigliere Delegato (1.263 migliaia di Euro) correlate al raggiungimento dei target fissati
nelle delibere consiliari.
11 valore contabile degli “Altri Debiti” e dei “Debiti Tributari” alla data di bilancio approssima il loro

fair value.
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Per una migliore comprensione dei dati di conto economico si precisa che, ai fini comparativi,
rileviamo I’assenza di ricavi della gestione caratteristica e costi per materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci, nonché, di parte dei costi operativi (quali servizi vari di impresa, trasporti,
compensi ad amministratori e sindaci, pubblicita ed agenti in primis) nei primi 5 mesi dell’esercizio
2015, imputabili alla societd ex Space S.p.A. a seguito del processo di fusione che ha interessato

F.LL.A. S.p.A. con effetti civilistici e fiscali a decorrere dal 1 giugno 2015. L’oggetto sociale della

Informazioni Preliminari

societa ex Space S.p.A. era rappresentato dall’individuazione ed acquisizione di societa target non
quotata interessata ad aprire il proprio capitale ad investitori istituzionali mediante la quotazione delle

proprie azioni su un mercato regolamentato.
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Nota 20 — Ricavi della Gestione Caratteristica g =
Ows
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Il valore dei ricavi della gestione caratteristica al 31 dicembre 2016 si attesta a 85.272 migliaia di = o §
w g

Euro (44.692 di Euro al 31 dicembre 2015). T2y
5§20

56 ¢

Il dettaglio dei ricavi & il seguente: €8x

Nota 20.A - RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione
valori in migliaia di Euro
Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 91.565 48.241 43.324
Rettifiche su Vendite (6.293) (3.549) (2.744)
Resi su Vendite (746) (461) (285) —
Sconti, Abbuoni ¢ Premi su Vendite (5.547) (3.088) (2.459)
Totale 85.272 44,692 40.580

Di seguito, si espone la divisione dei ricavi per area geografica & effettuata sulla base della

dislocazione dei clienti cui i ricavi si riferiscono:

<

Q.

Nota 20.B - RECAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA PER AREA GEOGRAFICA P

<

. . - =t

valori in miglizia di Furo 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 T
Europa 80.167 40.997 i
Nord America 378 415 NS
Centro/Sud Armerica 1.586 1.484 Ee
N w O
Asia - - =
Resto del Mondo 314 1.796 '::‘ e
g5
Totale 85272 44.692 2 —
o m
0=
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Nota 21 — Altri Ricavi e Proventi

La voce accoglie altri proventi derivanti dalla gestione ordinaria e non attribuibili ad attivita di vendita
di beni e prestazione di servizi.

La voce “Altri Ricavi e Proventi” al 31 dicembre 2016 si attesta a 2.569 migliaia di Euro (906
migliaia di Euro al 31 dicembre 2015).

Nota 21 - ALTRI RICAVI E PROVENTI

valor in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione
Plusvalenza delle Vendite Immobili, Impianti ¢ Macchinari 18 14 5
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 96 40 56
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 158 119 39
Altri Ricavi ¢ Proventi 2.297 733 1.564

Totale 2.569 906 1.663

La voce “Altri Ricavi e Proventi” (2.297 migliaia di Euro) & costituita principalmente da:

» addebiti per prestazioni di servizi e consulenze prestate da F.1L.A. S.p.A. a favore di Dixon
Ticonderoga Company (U.S.A. - 153 migliaia di Euro), di Industria Maimeri S.p.A. (Italia -
150 migliaia di Euro), di Grupo F.LL.A.-Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 140 migliaia di
Euro), delle controllate inglesi (134 migliaia di Euro), di Omyacolor S.A. (Francia - 129
migliaia di Euro), di Lyra KG (Germania - 101 migliaia di Euro), di Fila Dixon Stationery
(Kunshan) Co, Ltd. (Cina - 79 migliaia di Euro), di F.I.L.A. Hispania S.L. (Spagna - 60
migliaia di Euro), di Canson Italy S.r.l. (Italia — 53 migliaia di Euro), di Lyra Scandinavia AB
(Svezia - 24 migliaia di Euro) e di Writefine Products PVT Ltd (India — 20 migliaia di Euro);

» addebiti per commissioni su finanziamenti concessi da F.LL.A. S.p.A. a favore di Daler
Rowney Ltd (Regno Unito - 816 migliaia di Euro);

» addebiti per costi sostenuti da F.ILL.A. S.p.A. a fronte copertura assicurativa di Gruppo posta
in essere a favore della societa Omyacolor S.A. (Francia - 60 migliaia di Euro), di Lyra KG
(Germania - 42 migliaia di Euro) e F.IL.A. Hispania S.L. (Spagna - 10 migliaia di Euro), da
parte di F.LL.A. S.p.A.;

> addebiti di costi alle controllate per fideiussioni rilasciate a favore della societa FILA
Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia — 18 migliaia di Euro) e Licyn
Mercantil Industrial Ltda (Brasile — 6 migliaia di Euro) da parte di F.LLL.A. S.p.A., a garanzia

delle linee di credito contratte con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.
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Nota 22 — Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci

La voce accoglie tutti gli acquisti di materie prime, semilavorati, trasporti su acquisti, merci e
materiale di consumo per lo svolgimento dell’attivita caratteristica.

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Informazioni Preliminari

Nota 22 - COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

valori i L 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione
alori in migliaia di Euro
Acquisti di Produzione per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci (34.064) (26.020) (8.044)
Trasporti su Acquisti di Produzione (1652) (1.984) 332 =
Imballi (285) (158) (127) = I
Altri Oneri Accessori e Diversi per Acquisti di Materie Prime, di Consumo ¢ Merci (2.867) (L517) (1.350) % 3‘
Totale (38.868) (29.679) (9.189) Chim L3
8 —
=
ow U
e
. . . qe . . U . . e . o N
La voce “Costo per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” include gli acquisti effettuati al =P
w g
- . 3 - . . . . . - vy
fine di realizzare il processo produttivo ed ottenere un adeguato stock di magazzino in previsione - é%
. S 3 0
delle vendite future. -% 53¢
o T2
X T o

Nella voce “Altri Oneri Accessori e Diversi per Acquisti di Materie Prime, di Consumo e Merci” sono
incluse tutte quelle tipologie di costi accessori, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a

COnsorzi.

La variazione "Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Merci" al 31 dicembre 2016 & negativa
per 745 migliaia di Euro (variazione positiva per 8.650 migliaia di Euro al 31 dicembre 2015), ed &

dovuta a:

* variazione positiva di “Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” pari a 8 migliaia di =
Euro;

* variazione positiva di “Prodotti in Corso di Lavorazione e Semilavorati” pari a 208 migliaia

di Euro;

e variazione negativa di “Prodotti Finiti” pari a 961 migliaia di Euro.

Bilancic d'Esercizio di FI.LA.S.p.A.

al 31 dicembre 2016
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Nota 23 — Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi

La voce “Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi” ammonta, nel 2016, a 25.621 migliaia di Euro
(15.337 migliaia di Euro nel 2015).

Si evidenzia il dettaglio della composizione dei costi per servizi:

Informazioni Preliminari

Nota 23 - COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

L 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione
valori in migliaia di Euro
Servizi Vari di Impresa (4.189) (2.453) (1.736) g o
Trasporti (3.988) (2.152) (1.836) 2 &
Manutenzioni (384) (11) (173) g =
Utenze (1.033) (682) (351) b =
Consulenze (5.138) (3.865) (1.273) B S
Compensi agli Amministratori ¢ Sindaci (3.507) (2.039) (1.468) E; Lg S%
Pubblicita, Promozioni, Mostre e Fiere (1.593) (863) (730) o é‘L "8
Pulizie (86) (44) (42) 2652
Commissioni Bancarie (292) (239) (53) 232
Agenti (2.209) (1.104) (1.105)
Viaggi, Soggiorni e Spese Rappresentan (704) (252) (452)
Incentivi di Vendita (770) (321) (449) .
Assicurazioni (331) (161) (170) =
Altri Costi per Servizi (259) (259) 0 =
Canoni di Noleggio (391) (239) (152) ]
Canoni di Locazione (220) (128) (92) ~
Leasing Operativo (80) (68) (12) —
Royalties e Brevetti (445) (257) (188)
Totale (25.621) (15.337) (10.282)

I costi per consulenze sono stati sostenuti principalmente a seguito delle operazioni di acquisizione
che hanno interessato F.LL.A. S.p.A. nel corso dell’esercizio (per maggiori dettagli si rimanda alla

“Relazione sulla Gestione™).

La voce “Leasing Operativo” pari a 80 migliaia di Euro & afferente ai contratti di leasing operativi
stipulati da F.LL.A. S.p.A. con oggetto auto ad uso aziendale. I canoni di leasing operativi da
corrispondere nel prossimo esercizio sono pari a 159 migliaia di Euro e da corrispondere nei prossimi

5 esercizi sono pari a 207 migliaia di Euro.
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Nota 24 —Altri Costi Diversi

La voce “Altri Costi Diversi” ammonta, nel 2016 a 614 migliaia di Euro (428 migliaia di Euro nel

2015).

Nota 24 - ALTRI COST1 DIVERSI

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione

valori in migliaia di Euro
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 2 (@) 5
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali (382 (214) (168)
Altri Oneri Diversi di Gestione (230) (207 23)
Totale (614) (428) (186)

La voce “Altri Oneri Diversi di Gestione” include diversi costi residuali tra i quali in particolare

I’imposta municipale unica sugli immobili (IMU — 76 migliaia di Euro).

Nota 25 - Costo del Lavoro

La voce “Costo del Lavoro” include tutti i costi e le spese sostenute per il personale dipendente.

Di seguito, & proposta la ripartizione di tali costi:

Nota 25.A - COSTO DEL LAVORO

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione

valori in migliaia d Furo
Salari e Stipendi (8.406) (4.544) (3.862)
Oneri Sociali (2.732) (1.534) (1.198)
Oneri per Programmi ¢ Benefici (T.F.R.) (584) (348) (236)
Altri Costi del Personale (284) (136) (148)
Totale (12.006) (6.562) (5.444)

Al fini comparativi, rileviamo che il costo dei salari e stipendi registrati nei primi 5 mesi dell’esercizio

2015 da parte della societa ex Space S.p.A. attenevano all'unico dipendente in forza.

bt w5
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Al 31 dicembre 2016 il personale in forza in F.ILL.A. S.p.A. ¢ il seguente:

Nota 25.B - PERSONALE

Manager Impiegati Operai Com:l:geivlg
Totale al 31 dicembre 2015 6 82 140 228
Incrementi 2 14 26 42
Decrementi m ® (39 (48)
Totale al 31 dicembre 2016 7 88 127 222
Numero medio al 31 dicembre 2016 7 85 135 227

Il turn-over 2016 & correlato ad un processo di fisiologico ricambio della forza lavoro che ha

coinvolto principalmente Ia categoria degli operai. Rileviamo, al contempo, il rafforzamento in

termini di organico delle principali funzioni aziendali, con riferimento alla categoria impiegati e

manager, descritto poc’anzi.

Nota 26 — Ammortamenti

Di seguito, si espone il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi 2016 e 2015:

Nota 26 - AMMORTAMENTI

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione

valori in migliaia di Euro
Ammortamenti Immobili, Impianti ¢ Macchinari (1.853) (1.032) (821)
Ammortamenti Attivita Immateriali (114) (63) (5D
Totale (1.967) (1.095) (872)

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 1 - Attivitd Immateriali” ¢ alla “Nota 2 - Immobili,

Impianti e Macchinari”.

Nell’esercizio in corso non vi sono state svalutazioni per “impairment”.

.
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Nota 27 —- Proventi Finanziari

Si espone il dettaglio dei proventi finanziari, assieme alla spiegazione delle principali variazioni

rispetto all’esercizio di confronto:

Nota 27 - PROVENTI FINANZIARI

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione

valori in migliaia di Euro
Proventi da Partecipazione 8.504 18.275 9.771)
Dividendi 8.504 3223 5.281
Alri Proventi da Partecipazioni valutate al costo 0 15.052 (15.052)
Interessi e Proventi verso Societa del Gruppo 1.673 84 1.589
Interessi Attivi verso Banche 0 483 (483)
Altri Proventi Finanziari 822 826 4)
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie - 4 @
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie 61 12 49
Totale 11.060 19.684 (8.624)

La voce “Proventi da Partecipazione” include i dividendi distribuiti dalla societd controllata Dixon
Ticonderoga Co. (U.S.A. - 4.497 migliaia di Euro), dalla societa controllata Omyacolor S.A. (Francia
— 1.899 migliaia di Euro), da F.L.L.A. Hispania S.L. (Spagna — 968 migliaia di Euro), dalla societa
controllata Writefine Products PVT Ltd (India - 512 migliaia di Euro), dalla societa controllata Lyra
KG (Germania — 498 migliaia di Euro) e dalla societa controllata FILA Hellas S.A. (Grecia — 130

migliaia di Euro).

La voce “Interessi e Proventi verso le societa del Gruppo™ include principalmente gli interessi
addebitati alle controllate del Gruppo Daler (1.170 migliaia di Euro), alle controllate del Gruppo
Canson (348 migliaia di Euro), alla controllata Licyn Mercantil Industrial Ltda (Brasile — 85 migliaia
di Euro), alla controllata FILA S.A. (Pty) Ltd. (Sud Africa — 25 migliaia di Euro), alla controllata Fila
Stationery 0.0.0. (Russia — 20 migliaia di Euro), alla controllata Industria Maimeri S.p.A. (Italia - 19

migliaia di Euro) calcolati sui finanziamenti concessi da F.I.L.A. S.p.A.
Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”.
La voce “Altri Proventi Finanziari” include principalmente i proventi maturati dall’operazione di

copertura tassi (pronti contro termine) attivata a seguito dell’acquisizione del Gruppo Daler avvenuta

nel mese di febbraio 2016 nella valuta inglese (750 migliaia di Euro).

Bilancio d'Esercizio di FLLA. S.p.A.

ai 3| dicembre 2016
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Nota 28 — Oneri Finanziari

=

IS

<

Si espone il dettaglio della voce “Oneri Finanziari”, assieme alla spiegazione delle principali _%

fu

variazioni rispetto all’esercizio di confronto. =

o]

N

@

£

Nota 28 - ONERI FINANZIARI £
31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione

valori in migliaia di Euro

Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari per Scoperti di Conto Correnti (86) (151) 65
Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari su Finanziamenti (2.408) 157 (2.251)
Altri Oneri Finanziari (1.602) (64 121) 62.519
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie (686) (50) (637)
Totale (4.782) (64.479) 59.697

La voce “Altri Oneri Finanziari” ammonta a 1.602 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016 (64.121

migliaia di Euro al 31 dicembre 2015) ed include principalmente quanto segue:

> le commissioni di carattere finanziario (525 migliaia di Euro) applicate dagli istituti di credito

Relazione al Rilancio Consolidato

del Gruppo Fila.ed al
Bilancio d'Esercizio di Fila. Spa.

eroganti il finanziamento a fronte delle operazioni di acquisizioni effettuate durante

1esercizio 2016 (per maggiori dettagli si rimanda alla “Nota 13 - Passivita Finanziarie”;

> gli oneri di competenza dell’esercizio 2016 relativi all’amortised cost (488 migliaia di Euro)

(per maggiori dettagli si timanda alla “Nota 13 - Passivita Finanziarie”. =
Ai fini comparativi rileviamo che nel corso dell’esercizio 2015 la Capogruppo F.LL.A. S.p.A. ha S
rilevato quanto segue: @
> il differenziale, pari a 45.791 migliaia di Euro, tra il Fair Value di Space S.p.A. al 31 maggio Be =

2015 (rappresentato dal valore di capitalizzazione di mercato delle azioni al 29 maggio 2015)

e il relativo patrimonio netto contabile alla stessa data, quale effetto della contabilizzazione

Dl

al

della sopra menzionata fusione tra Space S.p.A. ¢ F.LL.A. S.p.A.. Tale differenziale, infatti,
deriva dall’applicazione dell’TFRS 2 che prevede la contabilizzazione di Space S.p.A. al Fair
Value (rappresentando contabilmente la societa acquisita o “accounting acquirer”). Tuttavia
tale importo non poteva essere iscritto tra le immobilizzazioni come un avviamento o
intangible asset in quanto non ¢ stato generato da una business combination (in quanto Space

contabilmente non & un business) e non rispetta i requisiti di iscrizione dello IAS 38;

» 1’adeguamento al Fair Value dei market warrant in essere e non esercitati al 31 dicembre
2015 (15.989 migliaia di Euro); il Fair Value ¢ stato determinato utilizzando il livello 1 della

gerarchia in quanto i market warrant risultano quotati su un mercato attivo;
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> gli oneri finanziari correlati al pagamento di un indennizzo ai portatori dei market warrant
(1.647 migliaia di Euro) a titolo di ristoro del pregiudizio economico dai medesimi subito per
effetto degli adeguamenti dei termini e condizioni del regolamento dei market warrant in

conseguenza della eventuale distribuzione delle riserve.

La voce “Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari su Finanziamenti” include gli interessi
passivi sui finanziamenti contratti da F.ILL.A. S.p.A. (2.151 migliaia di Euro) a fronte delle
acquisizioni concluse nel corso dell’esercizio 2016. In aggiunta, il conto include i differenziali di
interessi corrisposti a seguito dell’accensione di strumenti derivati di copertura tassi aventi ad oggetto
il nozionale del finanziamento passivo nel suo complesso (257 migliaia di Euro). Per maggiori

dettagli si rimanda alla “Nota 13 - Passivita Finanziarie”.

Nota 29 - Operazioni in valuta

Si riporta il riepilogo delle differenze cambio per operazioni in valuta di carattere finanziario e

commerciale al 31 dicembre 2016.

Nota 29 - OPERAZIONI IN VALUTA

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

valori in migliaia di Euro

Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 2) @)
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali (382) (214)
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 96 40
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 158 119
Totale effetto economico netto su differenze cambio commerciali (130) (62)
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie - 4
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie 61 12
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie 0 0
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie (686) (50)
Totale effetto economico netto su differenze cambio finanziarie (625) (34)
Valore netto complessivo delle differenze su cambio (755) (96)

La movimentazione delle differenze cambio per operazioni in valuta registrata nel corso dell’esercizio

2016, risente dell’andamento assunto dal Dollaro americano rispetto all’Euro, nonché, della

£ Bilancic d'Esercizio di FI.LA. SpA.
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movimentazione dell’esercizio, delle attivitd e passivita in valuta estera, con riferimento alle

operazioni di carattere commerciale e finanziario.

Nota 30 — Imposte

Ammontano complessivamente, nel 2016, a 2.267 migliaia di Euro (negative per 2.897 migliaia di
Euro nel 2015) e sono date da imposte correnti per 2.399 migliaia di Euro (308 migliaia di Euro nel
2015) ed imposte differite attive e passive per un ammontare negativo pari a 132 migliaia di Euro (per

un ammontare negativo pari a 3.205 migliaia di Euro nel 2015).

Nota 30.A — Imposte Correnti

Di seguito, si espone il relativo dettaglio.

Nota 30.A - IMPOSTE SUL REDDITO

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione
valori in migliaia di Euro
Imposte Correnti (2.399) (308) (2.091)
Totale (2.399) (308) (2.091)

Le imposte correnti registrate al 31 dicembre 2016 si riferiscono all’IRAP calcolato in base alle
disposizioni di legge vigente (498 migliaia di Euro), alle imposte correnti estere correlate alla
rappresentanza fiscale tedesca relative alla controllata Lyra KG (Germania - 274 migliaia di Euro),
nonché, al carico impositivo rilevato in ossequio al dettato dell’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di
“Controlled Foreign Company” per 1.197 migliaia di Euro.

In aggiunta, la voce “Imposte Correnti” include i crediti di imposta per i redditi prodotti all’estero
(principalmente dividendi) per un ammontare pari a 389 migliaia di Euro in ottemperanza all’art. 165

del TUIR a seguito assenza di carico impositivo ai fini IRES.

‘ . N, = - e ‘Waﬂg
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Nota 30.B — Imposte Differite ed Anticipate

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 30.B - IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

. ) . 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Variazione
valori in migliaia di Euro
Imposte Anticipate 235 3.092 (2.857)
Imposte Differite (103) 113 (216)
Totale 132 3.205 (3.073)

Di seguito si espongono gli effetti fiscali complessivi dell’esercizio per i due periodi messi a

confronto.
Nota 30.C - EFFETTI FISCALI COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO
31 dicembre 2016 Totale Impost

valori in migliata di Euro LR.E.S. L.R.A.P. otale fmposte
Base Imponibile Fiscale 13.693 24,554 -
Riprese Fiscali 9.839 (11.774) -
Imponibile Fiscale 23.532 12,780 -

Totale imposte correnti - (498) (498)
Credito d'imposta IRES su redditi prodotti al estero (389) - (389)
Rappresentanza fiscale tedesca Lyra KG (Germania) (274) - (274)
Controlled Foreign Company (1.197) (1.197)
Altre variazioni 41 - 41)

Totale imposte correnti (1.901) (498) (2.399)
Imposte Anticipate delfEsercizio su Differenze Temporanee 231 4 235
Imposte Differite dellEsercizio su Differenze Temporanee (103) - (103)

Totale imposte anticipate e diffe rite 128 4 132

Totale imposte di competenza da conto economico (1.773) (494) (2.267)
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Di seguito, & esposto il dettaglio delle imposte correnti e differite contabilizzate a conto economico:

g
c
Nota 30.D - IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE REGISTRATE A CONTO ECONOMICO §
&
. 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 &
valori in migliaia di Euro N
=
Imposte Correnti (2.399) (308) 0
£
Imposte correnti (2.399) (308)
Imposte Differite 132 3.205
Imposte differite 132 3.205
Totale (2.267) 2.897 £ o
=} @
© =%
g =
In merito alle imposte differite contabilizzate a patrimonio netto si rimanda alla “Nota 16 -“Passivita S s
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Per quanto riguarda la natura e gli effetti patrimoniali, finanziari ed economici dei fatti di rilievo
avvenuti successivamente la chiusura dell’esercizio, si rimanda a quanto riportato nella Relazione
degli Amministratori sulla Gestione al paragrafo “Fatti di Rilievo successivi alla chiusura

dell’esercizio”.
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Transazioni Derivanti da Operazioni Atipiche e/o Inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2016 la societa
F.LL.A. S.p.A., non ha posto in essere operazioni atipiche /o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che

per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di

Informazioni Preliminari

determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni
in bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli

azionisti di minoranza.
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Considerazioni Conclusive

La presente nota illustrativa, cosi come I’intero bilancio di cui & parte integrante, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa F.LLL.A. S.p.A. ed il risultato

economico d’esercizio al 31 dicembre 2016.

Il presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, composto dalla Situazione Patrimoniale e
Finanziaria, dal Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario d’Esercizio, dalle

Variazioni del Patrimonio Netto e dalle Note Illustrative, & conforme alle scritture contabili.
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Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati

{l

g

S Il E
Fabiocs g 4 L4g % s QL)
o

FILA SpA =
Vi XXV Aprile, 5 <
20016 Pero {Milano) g
“

9

<

21 marzo 2017

Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati — Bilancio
d’esercizio [rif. art. 154-bis, comma 5}

| sottoscritt, Massimo Candela in qualita di Amministratore Delegato, e Stefano De Rosa, in qualita di

Q .
Dirigente Preposto 2ila redazione dei documenti contabili sodetari di FLLA. S.p.A, attestano, tenuto B g
anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legisiativo 24 febbraio % o
1998, n38: o <
S e
= Fadeguatezza in relazione alle caratteristiche defffimpresa e v 3 %

Q
o Teffettive applicazione § z B
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio d'esercizio nel corso 0 1w §
deft'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016. 8 8 %

a

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrativo-contabili per formazione del Bilandio 5 2 .8
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stata effettuata sulla base del processo definito da FLLA % 9 =
S5.pA, in coerenza con il modelio Internal Control- Integrated Framework emesso dal  Committee of ¥ b o

Sponsoring UOrganizations of the Treadway Commission quale framework di riferimento
generalmente accettato a livello internazionale.

5i attesta inoltre che:

I

§

1. it Bilandio di esercizio 3l 31 dicembre 2016 diFILA SpA.-
o & redatto in conformita at prindpi contabili internazionali (1.7 R S} applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi def regotamento {CE) n. 1606/2002 det Parlamentc Europec
e def Consiglio, det 19 luglio 2002;
= gorisponde ale risultanze dei libri e delle scrinture contabil;
- eidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delfa situazione patrimoniale,
economica a finanziaria delf emittente.
2. Larelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile deli'andamento e del risultatc della 55
gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi
ed incertezze cui & esposta.

<}

¢

B

al

L'Amministratore Delegato 1l Dirigente Preposto aila redazione
dei documenti comabili societari
Massimo Candela Stefano De Rosa
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Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre
2016 redatta ai sensi dell’art. 2429 Codice Civile.

Relazione del Collegio sindacale di
F.LL.A. FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI Sp.A
all'Assemblea degli Azionisti
convocata per I'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016

Informazioni Preliminari

Stgnori Azionisti,

la presentc Relazione & stata redatta dal Collegio Sindacule nominato per tre esercizi

dall'Assemblea dcgli Azionisti tenutasi il 22 luglio 2015, composto da Claudia % g
Mczzabotta, presidentc, Stefane Amoroso ¢ Rosalba Casiraghi, sindaci effettni, ¢ per o'
quanto attiene l'attivitd svoits dal precedente Collegio, essa & basata sulle risultanze S =i
documentali. Il Collegio sindacale restera in carica fino all'approvazione del bilancio per Py
Vescraizio 2017 _(_§ g ﬁLE)
[Sa T
® QW
1. Indipendenza de component de! Collegio sindacale e attivita svolte €52
il Collegio ha venficato I'assenza di cause di decadenza, ai sensi dellart 148 TUF. in 895
capo ai susi componcent. olure alla sussistcnza dei requisiti di indipendenza in capo agli i &
slessl ai sensi del punto 10.C.2 deliattuale Codice di autodiscipling delle societa quotate
{d'ora m avand, il “Codice di Autodisciplina™, al quale la Societa ha aderito con detibern
del Consiglio di Amministrazenc del 15 marzo 2016, f
11 Colicgio mindacale, ai scnai dell’art. 1353, D.Lgs. 58/ 1998 (di seguito "TUF") e dell'art. :\—6
2429, comma 2, Codice civile, ¢ chiamatn a riferire all’Assembles deglt Azionisti ;i
sull'attivita di vigilanza svolta ¢ sulle omissioni ¢ sui fawi censurabili cveniualmente ;‘
rilevari. 1] Collegio sindacale pud altresi fure osservazion ¢ pruposte in ardine al bilancio, 5 0
alla sua approvazione e alle matenic di propria competenza. =] S
Nel eorso dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2016, il Collegio ha svolta le atnita di 25
vigilanza previst¢ dalle legge secondo 1 principi di comportamento del Collegio Sindacale s
raccomandati dal Cansiglio Nazionalc dei Dottori Commercialisti e degli Espert g —
T =

Contabili.
Sulle attivita svolic nel vorso deli'esercizio, anche in osservanza delle mdicamoni fornite
dulla Consob, con Comumcazione del 6 apnile 2001, modificala e integrala con

Comunicazione DEM /3021582 del 4 apric 2003, e successivamente con Comunicazione
DEM/6031329 dcl 7 aprile 2006, il Collegio rappresenta quanio sugue

(a) ha vigilato sulla osservanza della legge ¢ delle statuto; ‘ @l
fal}

Bilancio d'Esercizio di FI.L.A.S.p.A.

al 31 dicembre 2016
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(b} ha otenuto daghi Amministrator: lo dovute informamom sull'attvita gvoita ¢ sulle
operaniont di maggior rilieve economico, Gnangiario ¢ patnmomale deliberate ¢ poste in
esscre nell'esercizio da F.LLA FABRRICA [TALIANA LAPIS ED AFFINL S.p.A. {di scguito,
FLLA. SpA) e dalle sacietd controllate, wii informazionm sono esaurienicmente
rappresentate nella Relaziome sulla gestione, cud si rinvia. Sulla base detle informasont
rese dispomibili al Collegio, lo stesso pud ragioncvolmente ritenere ¢he le suddette
operazions sianc confbrmi alla legpe e allo statuto sociule ¢ non siano manifestamente
imprudent, azzardate o in contrasto con le delibere assunie dall’Assembiea o wli da
compromettere Vintegrita del parrimonio sociale,

{c} non ha rilevato Vesistenza di operamons aupiche o inusuall con societa del Gruppo.
con terz o con altre parti correlate. 1 Collegio sindacale non ha ncevuio, alla data &
redazione della presente relacione. alcuna comunicazione dagli organi di controlio delle
societa controllate, collegate o partevipate, cosi come dalle Societs di revisane che
contenessero rilicvi meritevoli di cssere segnalati nella presente relazione. 1 Consiglio d:

Informazioni Preliminari

Ammunistrazione, nella Relazinne Pinangieria Annuale ha fornito esaustiva illusuazione
sullc operazioni postc In essere con socicltd controllate © con altre parti correlate
esplicitandone gl offetti  econamici, nonche sulle modalid di  detercvinnzone
dellammaontare det corrispetiive ad esse afferent, ruppresentands che le stesse sono
state compiute nellinteresse della Societa e che csse fanno parte dellordineria gestione ¢
sono regolare generalmente a condizion di mercato, ciot alle condizioni che st sarebberp
applicate fra part non correlate per operazioni defla stessa natura,

Per quantn conceme le attivitg delfattuale Collegio sindacale, ¢sso 81 & riunito n. 9 voite 2

Relazione al Bilancio Consolidato

del Gruppo Fila.ed al
Bilancio d'Esercizio di Fila. S.pa.

1 sum componenti hanno partecipato in maniera preassoché totalitaris, come cvidenwiatn
pit in dettaglio nella wbella presentata noll'upposita semonc della Relazinne sul Governo
Socictariv per 1'esereizo chiueo il 31 dicembre 2016 11 Coflegio ha assistito alle ruuniond
del Consglic di Amminsstrazione e ha assicurato la presenza < almene un componente a
ogni riumone del Comuaro Contrello ¢ Rischi. del Comitaw Remunerazion: ¢ del
Comitato per le operaziom con parts enrrelate, svoltas: nel peruxdo poc'ansi indicaro,

Nel medesime periedo, i Collegro sindacale ha altresi vigilaro sull adegustezza dellassetto
orgamgative, amministrative ¢ contabile della Sucieta, per quanto di sua competénza ¢

Bilancio consolidato del Gruppo FLLA.

al 31 dicembre 2016

non ritlene viosiano, al riguardo, sostanzial wregolarita che richiedano di essere
segnalate nella presentc Relsmone  Latmvitd & vigilanza  del Collego ¢ staw
particolarmente pitensa SU quest lemi, considerato anche che nel corso dell'esercizio la
Sacietk ha proceduto all'acquusinone del gruppe Daler-Rownev-Lukas m data 3 febbraso
2016, del gruppo Canson (Francu) in data 5 otzobre 2016 e della socicta St Curhberts
Holding Lamted in data 14 scliembre 2016, Il Collewo sindacale riticne opportuno far
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natare come Ja Socicta, nelicscrowao 2016, ha migliorato sensibilmente il concreto
funzionamento de1 propri organi di governo societaro, che risulta ora pit in linea con le
migliori prassi delle societd quotate. B’ oppertuno all'uopo ricordare che la quotazione &
avvenuta nel 2015 e che nel primi mest ad essa successivi le atuvita di finetuning per
Vottimizzazione di tale funzionamento sono statc intense ¢ taivolta complesse. i Collegio
sindacale ha costantemente vigilato ¢ continuerd a vigilarc con particolare attenzione

Informazioni Preliminari

sull'evoluzione del concreto funzionamento degli organi di corporate govermance

2. Rapporti con la Socictd di Revisione, w sensi del D.lgs. 3972010 e osservazioni
sull'indipendenza della medesima

Per ci6y che riguarda i compitt di revisione legale dei conti, csst suno atinzbuiti alla societs
di revizione KPMG S.p.A. (di seguita, la “Societd di Revisione”).

Il Collegio sindacale ha vigilato sull'efficacia del processo di revigione legale dei conu,
csaminando i apposito incomtro con la Societa di Revigione il piano della revisione
contabile ¢ discutendo in relazione alle attivila svolte.

La citata Socictd di Revisione ha provvedulo a comunicare | corrispettivi fatturati alla
F.LLA. 8 p.A, per lincarico di revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato chiusi al 31 dicembre 2016, oltre che per la revisione contabile limitata del
rendiconto semestrale e per le attivita di controllo della regolare tenuta della contabilita
socalc. | corrispettvi di competenza dell'esercizio 2016 relativi ai servizi forniti al Gruppo
FILA dalla Societa di Revisione e dalle entitd che appartengono alla rete di
questuluma (compres quelli per servizi diversi da attivita di oudit) sona riportari, con il
dettagiio delle diverse Upologiv di incarico, nel paragrafo “Informazioni ai sensi dell’art,
149-duodecics del Regolamente Emuttenti Consob”, contenuto nelle Note Mlustrative al
Rilancio Consolidato del Gruppe F.LLA. pex Peserawio chiuso al 31 dicembre 2016, in
conform.ta con quanto richicsto dal citato art. 149 duodecies del Regnlamentn Emittenti.

La Societa di Revisionc ha molire comunicato al Collegiv sindacale che, tenendo conto

Relazione al Bilancio Consolidato

del Gruppo Fila.ed al
Bilancio d’Esercizio di Fila. S.pa.

o} ¢ HUPPO FLLA.

dei requisiti regolamentari ¢ profossionali che presidiuno Ualtivita di revisione legale dei

nsolidat

conti, in base alle mighon informazioni disponitali, cssa ha mantenuto, nel perindo di
riferimento della presente Relazione, la propria poswaone di indipendenza e obiettivita nei

\CIO
I di

confronn della FI1LA. SpA e che non sono intervenutle vanuaoni m relazione alla

i 3

il

insussistenza di alcuns delle cause di incaompatiinlitd, per quanto concerne in particolare
le situazioni e | soggetti consulerav dadlart. 17, D.Lgs. 39/2010 ¢ dugli aruicoli di cui al
capn l-bis [“Incomparibilita”] del titolo VI (*Revisione contabnie”) del Regolamento

Emittenti. Le verifiche effertuate dal Collegio sindacale sono state effettuate altres: ai ¢§_
sensi di quanto stabilito dal Regolamento UE 537/2014 d¢! Parlamento Europec ¢ del vi
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Consiglio del 16 aprile 2014 ¢ in pardcolare di quanto stabilito dallart. 5 di detto
Regolamento. Nel formulare i proprio parsre, il Collegio sindscale ba anche tenuto conto
di quanto contenuts & tale propemto nel Postion Paper” su "Questioni interpretative
sull applicazione del Regolamento (UE) n. 537/2014 e del decrets legislativo 27 gennaio
2010, n 39, came modificato dal decreto legislauve 17 luglio 2016, n. 135 n attuazione
della directiva 2014 /56 /U, pubblicato da Assirevi in data 23 gennaio 2017

A scguito di specifico incontro con la Sooetd i Revisione KPMG SpA, il Collegio
Sindacale ha proso atw che nella relazione di revisione jegale sul bdencio d'esercizio al
31 dicembre 2016, datats 29 maurzo 2017, non sono evidenziat aspetii di eriticita.

i Collegio ha inoitre esaminato la Relamione sulle Questioni Fondamentali emerse m sede
di revisione legale dei conti ed in particolarc sulle carenze significative rilevate nel

Informazioni Preliminari

sistema di controlle interne in relamone al processo di informativa finanziaria redatta £ 4

© 3

dalla Socictd di Revisione KPMG S pA in atruazionc dellart, 19 del D.lgs. 39/2010 ¢ 2 4

datala 29 marzo 2017 Da tale relazione non sono cmerse carcnze significative. L%) _ I
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3 Processo di ifformatia finangiaria e sistema di conirallo interno & = g
m 13-

Lattuale Collegio sindacale, come poc'anzi sccennate, ha vigilao sulladeguatczza del = Lé_ﬁj‘

sistema amministrative e contabile, oltre che sull'affidabilita di questlumo a % %g

]

rappresentare corTettamente | fatti di gestone, oticniendo informazioni daj responsabili % 9 =

U ==

o T o

deile funzieni ammunistrative e scambiando informazioni con il Comitato Controflo e
Rischi, la Funzionce & Internal Audit e la Societa di Revisione.

71 Collegio sindacale ha vigilato, anche mcontrando pedodicamente il Dirigente preposs
alla redazione dei documenti contabili ¢ societari, suil organizzamenc ¢ sulie procedure
azmendali previste per la formazone del biluncio di esercizio, del bilancio consolidato =
delle relazionl finanaaric periodiche, olire che delle aitre comuncazioni di carallere
finanziario, cosi da valutarne Padepuaiczss e Pefficace adoxione

Il Collegin sindacale ba altresi preso auto dellautestazione rilasciata dal Dingente
praposto alla redazione dei documenti contalnh ¢ souetari ai sensi dell’art. 36, comma 1,
lett ¢ puntn it} de! Regolamento Mercat, sull'adeguatezza e lidoneita det poten o det
mezz finanzian a lw conferiti dal Consiglio di Amministrazione ai fini deflo svolgimenio

del suo incarico.

Bilancio consolidato det Gruppo FLLA.

al 31 dicembre 2016

il Collegic sindacale ritiene il sistcma amzuntsirativo ¢ contabile sostanzialmente
adegaato e affidebile alla dimensione ¢ alla complessita della Sooeta ¢ del Gruppo, ¢ a
questo riguardo segnala che sono imziat i laver: per ladozione di un sistema ERP &
gruppo. progetie di cul & diretto responsabile il dr Luce Pelosamn, consigliere delegate della
Societa.
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Non avendo la responsabilita del controlio legale dei cont, i Collegio sindacale ha vigglato
sullimpostazione generale del bilancio di esercizio e del hilancio consalidato ¢ sulla loro
conformita allc norme che ne disciplinanc la formazionc ¢ la struttura, 11 Collegio
sindacale ha altresi verificato la rispondenza di questi ai fatti ¢ alle informazioni di cui &
venuto a conoscenza a seguito dell'espletamento dei propri doveri. A tale riguardo, il
Collegio sindacale non ha osservazioni particolari da riferire

11 Collegro sindacale ha vigilato, nell'ambito delle proprie funzioni, sull'adeguaterza del
sistema di controllo interne: a) aticnendo informazioni das responsabili delle rigpettive
funzioni azicndali, volte anche a venficare lesistenza, l'ndeguatezza ¢ la concreta
attuazione delle procedure poste in essere; b} partecipando allc riunioni del Comutato
Controllo e Rischi ¢ depli altri comitatt di ¢manazione consibare; ¢ incontrando
peniodicamente il responsabile dells funzione di internal Audit, d] scambiando
costantemente informazion: con la Societa di Revisione,

o Collego sindacale ha altresi incontrato [Urganismo di Vigilanza istituito ai sensi del
D.Lgs. 231/2001 e successive modifiche, da cui ha ottenulo adeguara informatve sulle
attivitd da esso svolw.
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il Callegio sindacale, sulla base di quanto risulta dalle attivita di controlio poste in cssere
¢ delle azioni di mighoramento in corso, ritiene che il sistema di controlle interno possa
nienersi nel compicsso adeguato alla dimensione ¢ alla complcssiti della concreta
operauvila della Societa ¢ del Oruppo. 1t Collegio sindacule, considerando k& acquisizioni
estere realizaule nel periode di rifermments della presente relazione ¢ la conseguente

Relazione al Bilancio Consolidato

del Gruppo Fila.ed al
Bitancio d'Esercizio di Fila Spa.

continua cspansione del Gruppo a bivello internazionale, anche in Paesi extra UE, ritiene
opportuno quz sottulineare la necessita di un mmpegno continuo, da parte dei responsabili
aziendall, pcr un ulteriore rafforeamento delle funzioni di controllo. ed in particolare della
funzione di internal audil.

sruppo FLLA

]

=

4 Ulteriori attivitg del Collegwo sindacale ¢ informativa richuesta daila Consob

Al sensi di quanto disposto dalla Consob in matena, il Collegio sindacale riferisce quanto
segue:

a) non sono pervenute all’atruale Callegio denunce ex art. 2408, Codice civile, né espost

nsolidat
mbre 2016

da parte di terzr;

4 31 di
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bl s Societa, nel corso dell'esercizin, non ¢ stata oggetto di richieste di informativa da
parte della Consob, ai sens: dell’art. 115 TUF, né di richieste di informativa {al mercato)
du parte della Consob, wi wensi detl’art. 114 TUF;

Bilancio d'Esercizio di FIL.L.A.S.p.A.

2! 31 dicembre 2016
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¢} Vattuale Collegio sindacale, nel corse dell'esercizio, non ha nicevutls richieste o
informativa da parte della Consob, né wi sensit deltart. 115 TUP, né ad sensi delVart. 114
TUF;

d} nel corso dell'esercizio, {1 Collegio sindacale ha rilasciato | paren & cui altart. 2389,
comma 3, Codice civile, relativamente ai compensi degli smministraton rvestti di
particolari cariche;

«} il Collegio sindacale ha esaminmio le disposimon: wunpartte dalla Societi alic souieta
controllate, ai sensi dell’art, 114, comma 2. TUF, ritenendole adeguate;

f} il Collegro sindacale ha prese atto della redazione della Relazione sulla Remunerazione
ex art. 123 ter, TUF, e 84-quater del Regolamento Emittent: e non ha gsservazion:
particelari in menilo;

gl per quanto concerne le nudom del Consigho di Ammunistrazione, il Collegio sindacale
da aito che esse s sono seclle, nel corso dellfescrcimo & riferimento della presenie
Relazione, nel rispetto delle norme starutarie, legislative e regolamentari che ne
disciphinane il funzonamento. Nel corso delle citate rivnion, gh amministratori hanno
forntto, in base a quanto sabilito dalle norme di governo socictaric dells Socicta,
informazioni sul generale andamento della gesbione ¢ sulla sua prevedibde evoluzione

Informazioni Preliminari

5. Usservazion conclusive

Mel corso dell’attivita di vigilanza finora descritta, non sono stad rilevati farti censurabili,
oENSEION € irregelaréd che richicdano di essere segnalat nella presente celamone

Tulte cié premesso, il Collegie sindacale non rileva, sotto 1 profil i propria competenea,
alcun motve ostatve allapprovazonce della proposta di bilancie di esercizio al 31
dicembre 2016 formulata dal Consigho di Ammunistrazione, né ha obiegioni in merito alla
proposia di destinamone del rigultato desercize

Relazione al Bilancio Consolidato

def Gruppo Fila.ed al
Bilancio d'Esercizio di Fila. S.p.a.

Milano, § 29 marze 2017

[ J | i
Claudia Mozzabotta, Presidente  (_ido e AMU/ & —

Bilancio consolidato del Gruppo FLLA.

al 31 dicembre 2016

Srefanc Amoroso

Rasaiba Casiraghu g
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Relazione della Societa di Revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Igs 27 gennaio
2010, n. 39
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KPMG S paA.

Revisione e organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO M1

Telefono +39 02 67631

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec. kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente al sensi degli
artt. 14 ¢ 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agll Azionisti delia
FILA SpA.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiarno svolto 1a revisione contabile deil allegato ixlancio d'esarczio dalla

FILLA SpA, costituito dai prospetti delia situazione patrimoniale e finanziaria s
31 dicembre 2016, del conto economico complessivo, delle variazioni del patrmonic
neito, dei rendiconto finanzario per Peasarcizio chiugo 3 tale data 8 daile relative note
lustrative

Relazione al Bilancio Consolidato

del Gruppo fila.ed al
Bilancio d'Esercizio di Fila. Sp.a.

Responsabilita degll amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori della F LLA. 8 p A. sono responsabili per la redazione del bilancio =
d esercizio che formisca una rappresentazione verdiera e corretta in conformita agli

Intemationa! Financial Reporting Standards adoitati dall Unione Eurcpes nonché ai

provvedimenti emanati in attuazione delf'art. 9 del D Lgs. n. 38/05

Responsabilit della societs di revisione

€' nostra la responsabilitd & esprimers un g:udizio sul bilancio d'esercizio sulla base
deila revisiona contabile. Abbiamo svolto |a revisione contabile in confiemita ai pringipi
di revisione internazionali ({|3A italia) elaborat ai Sensi dell'art, 11 dei D Lgs. n. 39710,
Tali princip« richiedora i rispette di principi gtici, nonché ia pianificazione e io
svoigimento deila revisione contabile al fine di acquisire una ragionevoie sicurezza
che i klancio d'eserciziy nor contenga eerori significativi

La revisione contabile comporta lo svalgimento di procedure voite ad acquisire
element prolyativi a supporto degl importi & delle informazioni contenuti nel bilancio
d'esercizio Le procedure scelte dipendono dal giudizio professionale dei revisore, .
inclusa ‘a valutazione der nschi di erron significativi net bilancio d'esercizic dovuti a
frodl o a comporntamenti o eventi non intenzionali. Nel'effettuare tali valutazioni del
rischic, il revisore considera il contrailo intemo relativo alla redazione ded bilancio
d'esercizio defl impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e cometta al fine

SORGE D A& 3 .0G 300 Der BB N VN0 ATEAS 8 ta P del
iy PG B B DAy RS esir 3 RIWG e bl
Coseraive | MPREL CHNNIRNET S0 B NIIE VaTe

Bilancio d’Esercizio di FLL.A.S.p.A.

al 3|1 dicembre 2016




& Flila

Bilancio Consolidato Gruppo FLLA.
Bilancio d'Esercizio FILLA.SpA.

KPMG

EilL A Sph
Rplazione deilz societd o revisions
31 dicombre 2075

di definire procedure al revisions appropriate alle circogtanze @ non per esprimeare un
giudizio sullefficacia del controflo interno dellimpresa. La revisione contabile
comprende altrest ia valutazione deli'approgriatezza des principi contand adottati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministraton, nenche la
valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso

Riteniamo di aver acquisito slementi probativi sufficient ed appropniati su cui basare il
nastro giudizio

Giudizia

A nostro gudizio, i bilancio o esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corratta defla situazione patrimoniale e finanziaria della F.1 LA, Sp A 8l 31 dicembre
2018, de! nsultato economico & dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in
corformita agh Intermational Financial Reporting Standards adottati dall Unione
Eurcpea nonché ai provwediment emanati in attuazione def’ant. 9 del Digs n 38105

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gii assetti proprietari con i
bilancio d'esercizio

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione (SA latia} n. 720B a
fine di esprimere, come richiesta dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della
relazione sulla gastione e deile informazioni della relazione sul governo sccetario e gli
assetll proprietar indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D Lgs. n. 58/98, i3 cui
respunsabilits compete agii amministrator della F.LLA S.p.A. con il bilancio
d'esercizio defla F.I LA S.p.A. al 31 dicembre 2018, A nostro giudizic la relazione
sulla gestione e e informazion della relazione sul govemo societario gl assetti
propristar sopra richiamale sono coerenti con il bilancio d'esercizo defla F.LLA.
Sp.A. al 31 dicembre 2018,

Mitano, 28 marzo 2017
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FILA S.p.A.

Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.

SEDE LEGALE

Via XXV Aprile 5
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