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I1 giorno dodici maggio duemiladiciassette.
In Milano, Via Metastasio n. 5.
Io sottoscritto, FILIPPO ZABBAN, notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio notarile di Milano, procedo alla redazione
e sottoscrizione del verbale dell’assemblea della societa
“RENO DE MEDICI S.p.A.”
con sede in Milano, Viale Isonzo n. 25, capitale sociale Euro
140.000.000, sottoscritto e versato, iscritta nel Registro
delle Imprese di Milano al numero di iscrizione e codice fi-
scale 00883670150, Repertorio Economico Amministrativo n.
153186, quotata presso il Mercato Telematico Azionario, gesti-
to da Borsa Italiana S.p.A.
tenutasi, alla mia costante presenza.
Si premette:

- che in Milano, piazza degli Affari n. 6, presso Borsa Ita-
liana S.p.A., in data 28 aprile 2017 si é svolta 1’Assemblea
della predetta Societa, ivi convocata in seconda convocazione
per le ore 9,30;
- che di tale riunione, l’amministratore delegato della Socie-
ta, Ing. Michele Bianchi, ha assunto e mantenuto la presidenza
fino al suo termine;
- che della verbalizzazione sono stato incaricato io notaio,
come risulta anche dal resoconto che segue.
Tutto cid premesso, si fa constare come segue (ai sensi
dell'art. 2375 c.c. e in conformita a quanto previsto dalle
altre disposizioni applicabili, anche a ragione della condi-
zione della Societa, quotata presso la Borsa Valori di Milano)
lo svolgimento della Assemblea del giorno 28 aprile 2017 della
predetta societa.

*.*'*'*'*
In Milano, piazza degli Affari n. 6, presso Borsa Italiana
S.p.-A., alle ore 9 e 30 del giorno 28 aprile 2017 si & riunita
1"assemblea della “RENO DE MEDICI S.p.A.”.
Alle ore 9 e 40 prende la parola Robert Hall, presidente del
consiglio di amministrazione, 1l gquale porge a tutti gli in-
tervenuti un cordiale Dbenvenuto e chiede all’Ing. Michele
Bianchi di presiedere 1l’assemblea in considerazione della pro-
pria difficolta <con 1la lingua italiana e chiede altresi
all’assemblea di confermare tale designazione in conformita a
quanto previsto dall’art. 11 dello statuto.
Nessuno opponendosi, 1’Ing. Michele Bianchi assume dunque la
Presidenza dell’assemblea, ringrazia Robert Hall per la parola
e tutti gli intervenuti dichiarandosi onorato di essere stato
chiamato a ricoprire il ruolo di amministratore delegato della

societa. Propone quindi di chiamare il notaio Filippo Zabban



di Milano a redigere il verbale della stessa, chiedendo se ci
siano dissensi riguardo a questa designazione.
Nessuno si oppone.
Dichiara quindi che il notaio Filippo Zabban & stato nominato
segretario dell’assemblea.
Dichiara che sono presenti, oltre ad egli stesso e al presi-
dente del consiglio di amministrazione Robert Hall, i seguenti
membri del consiglio di amministrazione: 1’avv. Matteo Rossi e
la dott.ssa Laura Guazzoni, mentre ha giustificato la propria
assenza 1l consigliere Laurent Lemaire.
Constata che per i1 Collegio Sindacale sono presenti il dottor
Giancarlo Russo Corvace, Presidente del Collegio Sindacale, 1la
dottoressa Tiziana Masolini e il dottor Giovanni Maria Conti.
Al fine della verifica della costituzione dell’assemblea, il
Presidente comunica:
- che, a cura del personale da lui autorizzato, ai sensi degli
articoli 8 e 9 dello statuto sociale e delle vigenti disposi-
zioni 1in materia, € stata accertata la legittimazione degli
azionisti presenti ad intervenire all’assemblea e in partico-
lare e stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di
legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti;
- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per
delega, numero 26 azionisti rappresentanti numero 268.249.019
azioni ordinarie pari al 71,053439% delle complessive n.
377.531.366 azioni aventi diritto di voto.
I1 Presidente dichiara pertanto validamente costituita la pre-
sente assemblea per deliberare sulle materie all’ordine del
giorno.
Comunica inoltre che nel corso dell’assemblea, prima di cia-
scuna votazione, comunichera 1 dati aggiornati sulle presenze
e che non risultano sollecitazioni di deleghe per la presente
assemblea.
Da altresl atto che 1l’odierna assemblea ordinaria degli azio-
nisti e stata regolarmente convocata, a norma di legge e di
statuto, per 11 27 aprile 2017, in prima convocazione presso
la sede legale della societa, in Milano viale Isonzo n. 25 al-
le ore 10,30 e 1in seconda convocazione, per oggi, 28 aprile
2017 presso Borsa Italiana in Milano, piazza degli Affari n.
6, alle ore 9,30, come da estratto di avviso di convocazione
pubblicato sul quotidiano ™“Milano Finanza” 1in data 17 marzo
2016, e avviso integrale pubblicato sul sito internet della
societa nella medesima data, e successiva pubblicazione in da-
ta 24 marzo 2017 con le medesime modalita a seguito
dell’integrazione degli argomenti posti all’ordine del giorno
come da deliberazione del consiglio di amministrazione della
societa in data 21 marzo 2017. Pertanto, 1l’odierna assemblea e
convocata con i1l seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.



1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2016, sulla base delle Relazioni del Consiglio di Amministra-
zione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, e
preso atto della presentazione del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2016.

1.2. Destinazione del risultato dell’esercizio 2016.

2. Nomina del Consiglio di Amministrazione.

2.1. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente,
previa determinazione del numero dei suol Componenti e della
durata dell’incarico;

2.2. Determinazione del compenso annuale dei componenti 1l
Consiglio di Amministrazione.

3. Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter D. Lgs. 58/98
e sue successive modifiche e integrazioni (“TUF”).

4. Approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs.
58/1998 del Piano di Stock Grant 2017--2019 concernente
1l’assegnazione gratuita di un numero massimo di n. 2.262.857
azioni ordinarie della Societa a favore del nominando Ammini-
stratore Delegato della Reno De Medici S.p.A..

5. Autorizzazione all’alienazione di azioni proprie: Modifica
della Delibera assunta in data 2 novembre 2015.

Parte Straordinaria:

Fusione per incorporazione della R.D.M. Marketing S.r.l1. nella
Reno De Medici S.p.A.

Il Presidente da quindi atto che la seduta convocata per il 27
aprile 2017 alle ore 10,30 e andata deserta come risultante
dal relativo verbale e che non € pervenuta alla societa alcuna
richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi
dell’art. 126-bis TUF.

Informa inoltre i presenti che:

- ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in ma-
teria di protezione dei dati personali), i dati dei parteci-
panti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa
esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti as-
sembleari e societari obbligatori;

- lo svolgimento dell’assemblea viene audio-registrato al solo
fine di facilitare la redazione del relativo verbale e la re-
gistrazione verra conservata per 1l tempo strettamente neces-
sario alla redazione del verbale e sara quindi cancellata;

- ai sensi dell’art. 120 TUF, 1 soci che, possedendo diretta-
mente o indirettamente oltre il 5% del capitale della societa,
non abbiano provveduto a darne segnalazione alla societa e al-
la Consob non possono esercitare 11 diritto di voto inerente
le azioni per le quali sia stata omessa la comunicazione;

- 11 diritto di wvoto inerente alle azioni per le quali non
siano stati adempiuti gli obblighi informativi di cui all’art.
122, comma primo, TUF, non pud essere esercitato come previsto
dal comma quarto del medesimo art. 122.

Dichiara inoltre che:



- 1l capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna
e pari a euro 140.000.000,00, suddiviso in n. 377.800.994
azioni di cui n. 377.531.366 azioni ordinarie e n. 269.628
azioni di risparmio convertibili, prive di wvalore nominale.
Tale ripartizione tra azioni ordinarie e azioni di risparmio
consegue alla conversione in azioni ordinarie di n. 2.703
azioni di risparmio avvenuta nel corso mese di mese di feb-
braio 2017 ai sensi dell’art. 5 dello statuto sociale;

- le azioni ordinarie della societa sono ammesse alle negozia-
zioni presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e ge-
stito da Borsa Italiana S.p.A., segmento STAR;

- ad oggl 1 soggetti che partecipano direttamente o indiretta-
mente, 1n misura superiore al 5% del capitale sociale sotto-
scritto di Reno De Medici S.p.A., rappresentato da azioni con
diritto di voto, secondo le risultanze del libro soci, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF,

sono 1 seguenti:

Azionisti n°® azioni % sul capitale
ordinarie votante

Cascades Inc. 217.474.385 57,61

in proprieta direttamente

Caisse de Depot et Placement 34.450.000 9,12

du Quebec

in proprieta direttamente

Alla data odierna, la societa detiene n. 1.434.159 azioni pro-
prie.

Il Presidente dichiara di non essere a conoscenza
dell’esistenza di patti parasociali ex art. 122 TUF aventi per
oggetto azioni della societa.

Invita gli intervenuti a voler dichiarare 1’eventuale carenza
di legittimazione al voto.

Da atto che, riguardo agli argomenti all’ordine del giorno,
sono stati regolarmente espletati gli adempimenti previsti
dalle vigenti norme di legge e regolamentari. In particolare:

- al sensi dell’art. 125-ter TUF, in data 17 marzo 2017 sono
stati pubblicati sul sito internet della societa, nonché depo-
sitati presso la sede sociale e presso Borsa Italiana S.p.A.,
a disposizione del pubblico i seguenti documenti:

-- la relazione degli amministratori sulle materie all'ordine
del giorno di parte ordinaria;

-- la relazione illustrativa degli amministratori sulla propo-
sta di fusione ©per incorporazione della R.D.M. Marketing
S.r.l. in Reno De Medici S.p.A. corredata dal progetto di fu-
sione.

- Quindi, anche a seguito dell’integrazione dell’ordine del
giorno deliberato dal consiglio di amministrazione in data 23
marzo 2017, ai sensi dell’art. 125-ter TUF sono stati pubbli-
cati sul sito internet della societa, nonché depositati presso




la sede sociale e presso Borsa Italiana S.p.A., a disposizione
del pubblico i seguenti documenti:

-- relazione illustrativa integrata degli amministratori sulle
materie poste all’ordine del giorno di parte ordinaria;

-—- documento 1illustrativo ex art. 1l4-bis TUF sul piano di
stock grant per gli anni 2017-2018-2019;

- la relazione sulla remunerazione redatta ai sensi
dell’articolo 123-ter TUF.

- Il progetto di bilancio d’esercizio, il bilancio consolida-
to, la relazione degli amministratori sulla gestione, compren-
siva della proposta di destinazione dell’utile e della quale
costituisce apposita sezione la relazione annuale sul governo
societario e gli assetti proprietari della societa ex art.
123-bis TUF, approvati dal consiglio di amministrazione del 21
marzo 2017, sono stati depositati in data 5 aprile 2017 presso
la sede sociale, pubblicati sul sito internet
www.renodemedici.it, trasmessi a borsa italiana e diffusi al
mercato attraverso il sistema SDIR NIS.

- Dal 5 aprile 2017 sono state messe a disposizione del pub-
blico, con le stesse modalita, la relazione del collegio sin-
dacale, la relazione della societa di revisione al bilancio e
la relazione della societa di revisione al bilancio consolida-
to.

- Dell’avvenuto deposito di tutta la predetta documentazione e
stata data adeguata informativa al pubblico mediante comunica-
to stampa del 5 aprile 2017 ed avviso pubblicato in data 6
aprile 2017 sul quotidiano "“Milano Finanza” nonché sul sito
internet della societa e diffuso attraverso il sistema SDIR
NIS.

Informa che con riferimento al secondo punto all’ordine del
giorno della parte ordinaria, in data 3 aprile 2017 la lista
di candidati alla carica di membri del consiglio di ammini-
strazione presentata dal socio Cascades Inc. €& stata messa a
disposizione del pubblico mediante deposito presso la sede le-
gale, pubblicazione sul sito internet www.renodemedici.it,
nonché depositata presso la sede sociale e presso Borsa Ita-
liana S.p.A.

Informa, inoltre, che, in conformita a quanto richiesto dalla
Consob con comunicazione DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996,
gli onorari spettanti alla societa di revisione Deloitte &
Touche S.p.A. sono 1 seguenti:

- per la revisione del bilancio d’esercizio 2016, ivi incluso
il giudizio di coerenza della relazione sulla gestione e la
relazione del governo societario e degli assetti proprietari e
le verifiche periodiche sulla regolare tenuta della contabili-
ta, un compenso (comprensivo dell’adeguamento Istat) di euro
102.000,00 a fronte di n. 2.045 ore impiegate;

- per la revisione del bilancio consolidato 2016, incluso 1la
verifica del procedimento di consolidamento e 1’esame sommario

senza emissione della relazione di revisione dei reporting
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package inviati da talune controllate e collegate alla capo-
gruppo ai fini del consolidamento, un compenso di euro
49.000,00 a fronte di n. 677 ore impiegate;

- per la revisione della relazione semestrale 2016, un compen-—
so di euro 22.000,00 a fronte di n. 448 ore impiegate.

Precisa che 1 corrispettivi annuali individuali e consolidati
non includono il contributo Consob.

Il Presidente informa, infine, che saranno verbalizzati e/o
allegati al verbale dell’assemblea come parte integrante e so-
stanziale dello stesso e saranno a disposizione degli azioni-
sti:

- 1’elenco nominativo dei soci che partecipano all’assemblea,
in proprio e per delega, completo di tutti i dati richiesti
dalla Consob, con 1l’indicazione delle rispettive azioni;

- 1l’elenco nominativo degli azionisti che hanno espresso voto
favorevole, contrario, o si sono astenuti o allontanati prima
di ogni votazione e 1l relativo numero di azioni rappresentate
in proprio e/o per delega.

Comunica che, per far fronte alle esigenze tecniche ed orga-
nizzative dei lavori, sono stati ammessi all’assemblea, alcuni
dipendenti e collaboratori della societa e rappresentanti del-
la societa di revisione, che assisteranno il Presidente nel
corso della riunione assembleare.

Informa, inoltre, che, sono ammessi ad assistere
all’assemblea, con 1l suo consenso ed ove intervenuti, senza
tuttavia poter prendere la parola, giornalisti accreditati,
esperti e analisti finanziari.

Comunica le modalita tecniche di gestione dei lavori assem-
bleari e di svolgimento delle votazioni.

Precisa che all’atto della registrazione per 1l’ingresso in as-
semblea, ogni avente diritto o delegato ha ricevuto una scheda
di partecipazione, ovvero piu schede se rappresenta per delega
altri soggetti ed ha manifestato, per i deleganti, 1’eventuale
intenzione di esprimere “voto divergente”.

Prega gli intervenuti in proprio o per delega di non assentar-
si nel limite del possibile. Se dovessero comunque abbandonare
1’ assemblea prima delle votazioni o del termine dei lavori so-
no pregati di riconsegnare la scheda di partecipazione al per-
sonale incaricato.

L’eventuale rientro in sala comportera la restituzione della
scheda e la correlata rilevazione della presenza.

Segnala che nel caso di rilascio di piu schede ad un unico de-
legato, la procedura considerera automaticamente uscito ed
escluso dalla votazione il possessore di eventuali schede non
consegnate al personale addetto ove il delegato si sia allon-
tanato consegnando solo una o alcune schede.

Prima di ogni votazione si dara atto degli aventi diritto pre-
senti, accertando le generalita di coloro che abbiano a di-

chiarare di non voler partecipare alle votazioni.



Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine
del giorno, ricorda che i legittimati all’esercizio del dirit-
to di voto possono chiedere la parola su ciascun argomento
all’ordine del giorno. Al termine di tutti gli interventi su
ciascun argomento trattato saranno fornite le risposte alle
domande, previa eventuale sospensione dei lavori assembleari
per un periodo di tempo limitato.

Informa che potra rispondere direttamente alle domande ovvero
invitare a farlo gli altri amministratori e i sindaci.

Comunica che:

Prima dell’odierna riunione sono state ricevute n. 34 domande
da parte dell’azionista D&C Governance S.r.l., rispetto alle
quali sono state predisposte le risposte che unitamente alle
domande saranno allegate al verbale della presente assemblea.
Al fine di contenere la durata dei lavori assembleari, e stata
distribuita ai presenti copia delle domande e delle risposte
e, pertanto, propone di omettere la lettura di tale documento.
Nessuno si oppone.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies TUF, la societa
ha designato la societa ComputerShare S.p.A. gquale soggetto al
quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine
del giorno.

A tal proposito, informa che ComputerShare S.p.A., quale rap-
presentante designato, ha comunicato di non aver ricevuto al-
cuna delega.

Provvede infine a comunicare le modalita tecniche di gestione
dei lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni:

- le votazioni avverranno per alzata di mano, con obbligo per
coloro che si astengono o esprimono voto contrario di comuni-
care il nominativo e 1l numero di azioni portate in proprio
e/o per delega;

- la votazione sui singoli argomenti all’ordine del giorno av-
verra a chiusura della discussione sull’argomento stesso.

A tal riguardo, prende la parola il notaio Zabban, il quale da

atto che la comunicazione fatta dal Presidente in relazione al
fatto che ComputerShare S.p.A. non abbia ricevuto deleghe ri-
sponde anche all’unica domanda di D&C Governance S.r.l. alla
quale non si era potuto dare risposta prima dell’assemblea,
ovverosia quella relativa a quante deleghe fossero state con-
ferite al rappresentante designato per 1l’odierna assemblea.

*x kx Kk Kx %k

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto di

parte ordinaria all’ordine del giorno; chiede e ottiene la pa-

rola il dott. Carlo Mecella, in rappresentanza dell’azionista

Cascades Inc., il quale propone di omettere la lettura del bi-
lancio d’esercizio, della relazione della societa di revisione
al bilancio d’esercizio e della relazione del collegio sinda-
cale, limitandosi a dare lettura della sola proposta, al fine
di lasciare piu spazio al dibattito e in considerazione del
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fatto che i1 documenti sono gia stati messi a disposizione de-
gli azionisti.

Nessuno si oppone.

Riprende la parola 1l Presidente, il gquale invita dunque il
notaio Zabban a dare lettura del testo di deliberazione propo-
sta sul primo punto all’ordine del giorno. Il notaio Zabban

sottopone all’assemblea le seguenti proposte di deliberazione
sul primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria, fer-
mo restando che si procedera a votazione separata delle propo-
ste di approvazione del bilancio e di destinazione dell’utile,
per permettere agli aventi diritto 1’eventuale voto divergen-
te:
in merito al punto “1.1. Approvazione del bilancio di eserci-
zio al 31 dicembre 2016, sulla base delle relazioni del consi-
glio di amministrazione, del collegio sindacale e della socie-
ta di revisione, e preso atto della presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2016”7,
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici
S.p.A.:
- vista la relazione del consiglio di amministrazione;
- vista la relazione del collegio sindacale;
- presa visione del bilancio al 31 dicembre 2016;
- preso atto della relazione di Deloitte & Touche S.p.A.;
- preso atto della presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2016,

DELIBERA
di approvare il bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicem-
bre 2016 (duemilasedici), portante un utile di esercizio di
euro 6.788.711,70 (seimilionisettecentottantottomilasettecen-
toundici virgola settanta).”
In merito al punto “1.2. Destinazione del risultato
dell’esercizio 2016”7,
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici
S.p.A.:
- tenuto conto dell’utile di esercizio risultante dal bilancio
al 31 dicembre 2016, come approvato dalla presente assemblea
ordinaria;

DELIBERA
1) di destinare 1’utile dell’esercizio 2016 pari a euro
6.788.711,70 (seimilionisettecentottantottomilasettecentoundi-
ci virgola settanta) come segue:
- quanto a euro 339.435,59 (trecentotrentanovemilaquattrocen-
totrentacinque virgola cinquantanove) a Imputazione alla ri-
serva legale ex art. 2430 c.c.;
- quanto a euro 0,0245 (zero virgola zero duecentoquarantacin-
que) a titolo di dividendo privilegiato a favore di ciascuna
azione di risparmio in circolazione alla record date del divi-
dendo, come in seguito determinata, dando atto che il dividen-
do privilegiato degli esercizi 2014 e 2015 e stato integral-
mente soddisfatto in sede di distribuzione del dividendo
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dell’esercizio 2015, e che il dividendo privilegiato spettante
complessivamente alle n. 269.628 (duecentosessantanovemilasei-
centoventotto) azioni di risparmio ammonta pertanto ad euro
6.605,89 (seimilaseicentocinque virgola ottantanove) ;

- quanto a euro 0,00265 (zero virgola zero zero duecentoses-
santacinque) a titolo di dividendo a favore di ciascuna azione
ordinaria in circolazione alla record date del dividendo, come
in seguito determinata, dando atto che esso e inferiore al di-
videndo del 3% (tre per cento) di euro 0,49 (zero virgola qua-
rantanove) previsto dall’art. 22, comma 2, lett. a), dello
statuto sociale, quale dividendo spettante alle azioni ordina-
rie una volta soddisfatto 1l dividendo privilegiato delle
azioni di risparmio;

- quanto agli utili residui, una volta effettuati
l’”accantonamento a riserva legale e le distribuzioni di cuil
sopra, a I1mputazione della ‘“riserva disponibile”, dandosi
quindi atto che, ove il numero delle azioni ordinarie aventi
diritto al dividendo alla record date fosse pari a 377.531.366
(trecentosettantasettemilionicinquecentotrentunomilatrecento-
sessantasei), 1l dividendo ad esse spettante sarebbe pari ad
euro 1.000.458,12 (unmilionequattrocentocinquantotto virgola
dodici), mentre l’utile residuo accantonato a riserva disponi-
bile sarebbe pari a euro 5.442.212,10 (cinquemilioniquattro-
centoquarantaduemiladuecentododici virgola dieci);

2) di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga 1in
un’unica soluzione 1in data 10 maggio 2017, per ciascuna azione
ordinaria avente diritto e per cilascuna azione di risparmio
avente diritto, con data di stacco 8 maggio 2017 e record date
9 maggio 2017;

3) di conferire al presidente del consiglio di amministrazione
e all’amministratore delegato, disgiuntamente tra loro, tutti
gli opportuni poteri per porre in essere ogni atto necessario
alla esecuzione della presente deliberazione.”

Informa inoltre che la societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A., 1incaricata di esprimere il giudizio sul bilancio ai
sensi del TUF, ha rilasciato la relativa relazione contenente
un giudizio senza rilievi.

Riprende la parola il Presidente, il quale illustra brevemente
i risultati dell’esercizio.

I1 Presidente spiega le ragioni per cui ritiene che 1’anno
2016 debba considerarsi come anno transitorio, alla luce di
alcuni eventi significativi che si sono verificati nel corso
del medesimo.

In primo luogo, sottolinea che nel complesso il 2015 e stato
il primo anno significativamente positivo in termini di volumi
dopo 11 periodo di crisi cominciato nel 2008 e, dal momento
che la maggior parte degli ordini si concentra nella prima
parte dell’anno, 1l primo semestre del 2016 ha beneficiato di
tale dinamica e ha registrato risultati soddisfacenti in ter-

mini di domanda e attivita. In secondo luogo, ricorda
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1’ importante investimento nella cartiera tedesca di Arnsberg,
divenuta operativa solo ad anno in corso e che, conseguente-
mente, non ha beneficiato pienamente degli ordini della prima
parte dell’anno; avviata la produzione, gli ordinativi sono
fisiologicamente diminuiti e 1 prezzi del prodotto finito si
sono ridotti; nei mesi di settembre e ottobre si sono persi
circa 20 euro sul prodotto finito e questo ha inficiato 1la
marginalita. Quasi allo stesso tempo si sono verificati aumen-
ti nei prezzi delle materie prime. Dalla somma di queste due
dinamiche si e determinata una riduzione dello spread tra co-
sti e ricavi e dei risultati del trimestre rispetto a quelli
dello stesso trimestre dell’anno precedente. Inoltre, le car-
tiere italiane di Villa Santa Lucia e di Villa Santa Giustina
hanno dovuto prolungare il periodo di fermo della produzione a
causa della riduzione degli ordinativi.

In terzo luogo, nel 2016 si e verificato un cambio significa-
tivo dal punto di vista gestionale: il precedente amministra-
tore delegato ha lasciato la Societa il 30 giugno 2016, per
cui c’e stato un periodo di gestione ad interim fino al 2 no-
vembre.

In termini prospettici, 1l Presidente rileva soltanto che
1’anno in corso, 2017, e partito con numeri piu simili al 2015
che al 2016: 1l’ordinativo e 1l’attivita industriale sono impor-
tanti, addirittura meglio del 2015. Negli ultimi periodi 1la
societa ha avviato 1’aumento dei prezzi del prodotto. Circa i
costi di produzione, evidenzia che le materie prime hanno con-
tinuato ad aumentare esponenzialmente, dopo 4-5 anni, dalla
fine dell’anno scorso: si sono registrati acquisti in volumi
molto importanti da parte dei cinesi, con un conseguente rile-
vante impatto sui prezzi, che sono arrivati a un picco proprio
negli ultimi giorni. Le prospettive sono quelle di un aggiu-
stamento dei prezzi, in quanto il picco dovrebbe essere stato
superato: gia gli ordinativi di materie prime in aprile mo-
strano un prezzo di acquisto in calo. Nei prossimi mesi, qua-
lora si verificasse 11 riaggiustamento dei prezzi delle mate-
rie prime previsto, soprattutto con riferimento a quelle rici-
clate, la societa dovrebbe essere in grado di aggiustare 1
margini.

Per quello che riguarda le materie prime vergini (il c.d.
pulp), 1 prezzi sono stati piu bassi che nel 2015. Ci sono una
serie di progetti nel mondo per 1l’incremento della fornitura
di pulp, la cui offerta sul mercato sta crescendo a livello
globale. Ci sono state tuttavia speculazioni sul cambio dolla-
ro/euro, anche negli ultimi giorni, che hanno influito sui
prezzi di acquisto di tali materie prime, dal momento che la
societa acquista principalmente da paesi del Sud America le
cul valute fanno riferimento al dollaro. Altro fattore impor-
tante nella determinazione del costo di input e 1’energia: nel
2016 il prezzo dell’energia in Italia si & abbassato e tale

trend sta continuando, avvicinando cosl tale costo a quello
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degli altri paesi europei. Il 2016 ha avuto quindi prezzi in
media inferiori a quelli del 2015 e la prospettiva e che si
prosegua lungo questa tendenza.

I1 Presidente informa inoltre che nel giugno 2016 & stata com-
pletata 1l’acquisizione, di cui rammenta 1’incipit, della car-
tiera La Rochette, che opera nella produzione di materie ver-
gini. Si tratta di un’operazione strategica molto importante.
Innanzitutto perché consente finalmente alla societa di pre-
sentarsi ai clienti con un portafoglio di prodotti completo,
che includa non solo riciclati ma ora anche 1 prodotti vergi-
ni.

Riferisce inoltre che nel corso del 2016 & stata eseguita una
riorganizzazione del settore vendite del gruppo in Europa in
tre macro divisioni che riportano direttamente
all’amministratore delegato e offrono ai clienti 1 diversi
portafogli di prodotti. La societa sta inoltre potenziando il
sistema IT per venire incontro alle esigenze dei clienti.

I1 Presidente conclude quindi affermando che, a suo modo di
vedere, gli avvenimenti sopra descritti rendono il 2016 un an-
no significativo sotto diversi aspetti e che, nell’anno in
corso, la societa lavorera per rafforzare i cambiamenti intra-
presi.

Terminata 1’illustrazione dei tratti salienti dell’esercizio
2016, il Presidente, prima di aprire la discussione, al fine
di regolare al meglio la discussione, invita i signori azioni-
sti che intendano prendere la parola a comunicare tale loro
intenzione, pregando altresi di contenere temporalmente gli
interventi al fine di consentire a tutti coloro che ne abbiano
interesse di poter intervenire.

I1 Presidente apre gquindi la discussione.

Interviene 1’azionista dott. Giancamillo ©Naggi 1l <quale,

preannunciando il proprio voto favorevole al bilancio, prende
atto delle situazioni sfavorevoli verificatesi nell’anno 2016,
sottolineando che a queste devono contrapporsi quelle apparen-
temente tutte favorevoli che sembrerebbero caratterizzare
1”anno 2017, sia in tema di costo del macero, sia in tema di
prezzo di vendita, sia di domanda. Pertanto, ritiene che ci
siano tutte le condizioni, tranne wuna, perché il Mercato
esprima sul titolo un valore che sia congruo all’andamento
della societa. Rileva che attualmente 1l titolo capitalizza
meno del 5% dell’EBITDA, calcolato peraltro sul 2016: immagi-
nando una capitalizzazione piu congrua e un EBITDA piu elevato
nel 2017, non c’e ragione per ritenere che cid non possa avve-
nire, posto che cido avviene per quasi tutti i titoli sul Mer-
cato, tranne pochi, come quello della societa qui riunita.
Questo, a suo dire, si deve a due fondamentali ragioni.

In primo luogo, la carenza di informazioni al Mercato: a tale
riguardo, suggerisce di dare enfasi, per esempio, ai risultati
della trimestrale, in maniera tale da rendere piu consapevole
il mercato del buon andamento della societa.
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In secondo luogo, il Mercato trascura la societa anche perché,
a suo parere, c’e un azionista che direttamente e indiretta-
mente controlla la societa con circa il 70%. Ritiene dunque
che tale azionista di controllo dovrebbe rendere un po’ piu
ligquido il titolo, vendendo una porzione della propria parte-
cipazione sul mercato, pur continuando a detenere il controllo
della societa: questo aiuterebbe a convogliare il risparmio
dei piccoli investitori sui titoli, e magari anche quello ri-
veniente dai nuovi Piani Individuali Risparmio (PIR), cosi
probabilmente sollevando il valore del titolo.

Al termine dell’intervento il Presidente riprende la parola al
fine di rispondere alle domande poste dall’azionista Naggi. In
primo luogo, riprende i1 temi principali menzionati all’inizio
dell’intervento, ovverosia macero, domanda e prezzi vendita,
per ribadire 1’impegno della societa nel fare meglio nonché
per sottolineare alcuni aspetti. Anzitutto conferma che & ef-
fettivamente in atto un cambio di rotta rispetto all’anno pre-
cedente. Tuttavia precisa che, se con riferimento al prezzo
dei maceri €& vero che il picco €& passato, la situazione attua-
le vede comunque un livello dei prezzi mai visto prima. Non e
dato sapere quando esattamente 1’aggiustamento dei prezzi si
concretizzera né in che termini. E questa, ribadisce il Presi-
dente, rappresenta una variabile molto incisiva sui risultati
della societa. Aggiunge che nel 2017 partiranno due progetti
significativi nel campo del macero in Italia: uno a Mantova e
uno ad Avezzano. Avranno bisogno di materia prima e quindi non
sara facile trovare condizioni economiche di approvvigionamen-
to anche per le strutture della Societa. In sintesi, conclude
il Presidente sul punto, al momento la situazione dei prezzi e
al suo picco e, pertanto, & destinata a migliorare ma non e
dato sapere quando e in che misura. La societa crede e spera
tuttavia che, in ogni caso, ci sia margine nei prossimi mesi
per spingere sui prezzi di vendita. Per quanto riguarda il te-
ma della diffusione delle notizie al Mercato, 1l Presidente
conferma che la societa gia adempie alle pubblicazioni obbli-
gatorie per una societa quotata del settore STAR. Inoltre, la
societa sta lavorando a un corporate plan di medio periodo per
i prossimi tre anni: al momento ci si trova ancora alla fase
di progettazione e raccolta delle idee con 1l’obiettivo di ave-
re progetto strategico gia a partire dal budget dell’anno
prossimo. Al tempo stesso avverte che 1’incremento di comuni-
cazione al Mercato, pur portando evidenti benefici, richiede
alla societa di essere molto diligente nell’adempiere ai pro-
grammi comunicati al Mercato. Tale progetto, precisa, avra
tuttavia un’implementazione naturalmente progressiva nel tem-
po. Per quanto riguarda le osservazioni sull’azionista di con-
trollo, il Presidente si astiene da ogni commento, in quanto
tali osservazioni riguardano la sfera decisionale di altro
soggetto.

Non essendovi altri interventi, il Presidente dichiara quindi
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chiusa la discussione.

Rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventuali
carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di sta-
tuto.

Prima dell’apertura della votazione, chiede al personale ad-
detto di fornire i dati aggiornati sulle presenze e invita gli
azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla riu-
nione sino a quando non siano terminate le procedure di vota-
zione. Il Presidente da atto dell’ingresso in sala di un azio-
nista successivamente alla rilevazione iniziale degli azioni-
sti e che pertanto si rende necessario aggiornare il numero
degli azionisti presenti rispetto a quanto rilevato a inizio
assemblea.

Nel tempo necessario alla predetta rilevazione, 1l notaio Zab-
ban procede a riassumere per sommi capi all’azionista D&C Go-
vernance S.r.l., appena entrato, l’argomento oggetto di immi-
nente votazione.

Sono quindi presenti n. 27 azionisti, rappresentanti in pro-
prio e/o per delega n. 268.249.020 azioni pari al 71,053439%
delle n. 377.531.366 azioni aventi diritto di voto.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul punto 1.1 all’ordine del giorno relativa
all’approvazione del bilancio di esercizio, di cui ha dato
lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-

sidente dichiara approvata la proposta a maggioranza con
268.072.941 azioni a favore su 268.249.020 azioni votanti e
con 0 azioni contrarie e 176.079 azioni astenute.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul punto 1.2 all’ordine del giorno relativa alla de-
stinazione dell’utile di esercizio, di cul ha dato lettura il
notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta all’unanimita.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto

di parte ordinaria all’ordine del giorno relativo ai seguenti

punti:

2. nomina del consiglio di amministrazione.

2.1. nomina del consiglio di amministrazione e del presidente,
previa determinazione del numero dei suol componenti e della
durata dell’incarico;

2.2. determinazione del compenso annuale dei componenti il
consiglio di amministrazione.

Il Presidente propone di procedere alla trattazione congiunta
dei punti 2.1 e 2.2 e chiede all’assemblea se vi siano opposi-
zioni sul punto, precisando altresi che tali punti saranno vo-
tati separatamente come meglio di seguito precisato.

Nessuno opponendosi, il Presidente dichiara quindi che i punti
n. 2.1. e 2.2. dell’ordine del giorno verranno trattati con-

giuntamente.
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Propone inoltre di omettere la lettura della relazione degli
amministratori relativa al presente secondo punto all’ordine
del giorno che & stata consegnata ai presenti ed & stata pub-
blicata nel rispetto dei termini di legge.

Nessuno opponendosi, 1l Presidente invita il notaio Zabban a
fornire, per conto del Presidente, le informazioni e le dispo-
sizioni statutarie e di legge per la nomina del consiglio di
amministrazione.

Prende quindi la parola il notaio Zabban, i1l quale informa gli

azionisti che la nomina del consiglio di amministrazione e di-
sciplinata dall’art. 12 dello statuto sociale il cuil disposto
€ riportato nella citata relazione degli amministratori.
Comunica che entro il termine di legge & stata presentata una
sola lista da parte del socio Cascades Inc.

Segnala che, unitamente alla lista, per ciascun candidato e
stato depositato il curriculum vitae contenente 1’informativa
sulle caratteristiche personali e professionali, la dichiara-
zione attestante 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita, unitamente alla dichiarazione di accettazione
d’incarico nonché la certificazione comprovante il possesso di
partecipazione azionaria da parte del socio proponente.

Da atto che la lista presentata dal socio Cascades Inc., cor-
redata della documentazione citata, e stata messa a disposi-
zione del pubblico dal 3 aprile 2017 presso la sede sociale,
sul sito internet della societa nonché diffusa al mercato at-
traverso il sistema SDIR NIS.

Propone infine di non dare lettura della citata documentazio-
ne, salvo che non vi siano dissensi da parte degli azionisti o
loro delegati intervenuti.

In assenza di opposizioni, riprende la parola il Presidente e
apre la discussione, riservandosi di rispondere alle eventuali
domande al termine degli interventi.

Prima di aprire la discussione, al fine di regolare al meglio
la discussione, il Presidente invita 1 signori azionisti che
intendano prendere la parola a comunicare tale loro intenzio-
ne.

Chiede e ottiene la parola il dott. Carlo Mecella, in rappre-

sentanza dell’azionista Cascades 1Inc., il quale propone
all’assemblea di fissare in n. 7 1 membri del prossimo Consi-
glio di Amministrazione, di nominare consiglieri i primi 7
candidati della 1lista presentata e Presidente del prossimo
consiglio di amministrazione mr. Robert Hall, di fissare in n.
3 esercizi la durata dell’ incarico, ovvero sino
all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, e di attri-
buire al nominando Consiglio di Amministrazione un compenso
complessivo annuo lordo pari a euro 140.000,00, da corrispon-
dersi pro rata temporis.

Nessuno si oppone.

Riprende la parola 1l Presidente, il guale invita dunque il
notaio Zabban a dare lettura della seguente proposta di deli-
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berazione sul secondo punto all’ordine del giorno di parte or-
dinaria, formulata in base a quanto proposto dall’azionista
Cascades Inc.; il notaio legge quanto segue:
“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici
S.p.A.:
- udita la proposta del socio Cascades Inc.;
- vista la lista dei candidati depositata dal socio Cascades
Inc.;

DELIBERA
1) di fissare in n. 7 (sette) il numero dei componenti il con-
siglio di amministrazione;
2) di nominare quale membri del consiglio di amministrazione 1
primi sette candidati contenuti nella lista presentata dal so-
cio Cascades Inc., e pertanto i1 signori:
— Robert Hall;
— Michele Bianchi;
— Gloria Francesca Marino;
- Laura Guazzoni;
- Sara Rizzon;
- Alan Hogg;
- Giulio Antonello;
3) di nominare quale Presidente del Consiglio di Amministra-
zione mr. Robert Hall.
4) di fissare in n. 3 (tre) esercizi, ovvero sino
all’approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2019
(duemiladiciannove), la durata dell’incarico e di attribuire
al nominando consiglio di amministrazione un compenso comples-
sivo annuo lordo di euro 140.000,00 (centoquarantamila virgola
zero zero).”
Riprende la parola i1l Presidente, 1l quale apre la discussione
sulla proposta di cui ha dato lettura il notaio Zabban.
Non essendovi interventi, 11 Presidente mette in votazione la
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura il notaio Za-
bban.
Prima dell’apertura della votazione, il Presidente chiede al
personale addetto di fornire i dati aggiornati sulle presenze
e 1invita gli azionisti presenti o loro delegati a non assen-
tarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate le pro-
cedure di votazione.
Non essendo intervenute variazioni rispetto all’ultima rileva-
zione, sono presenti n. 27 azionisti, rappresentanti in pro-
prio e/o per delega n. 268.249.020 azioni pari al 71,053439%
delle n. 377.531.366 azioni aventi diritto di wvoto.
Precisa inoltre che si procedera a quattro votazioni separate,
una per ciascuno dei quattro punti di cui si compone la propo-
sta di deliberazione sul secondo punto all’ordine del giorno,
di cui ha dato lettura il notaio Zabban; precisamente:
1) di fissare in n. 7 (sette) il numero dei componenti il con-

siglio di amministrazione, per n. 3 (tre) esercizi, ovvero si-
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no all’approvazione del Dbilancio al 31 (trentuno) dicembre
2019 (duemiladiciannove) ;

2) di nominare quale membri del consiglio di amministrazione i
primi sette candidati contenuti nella lista presentata dal so-
cio Cascades Inc.;

3) di nominare quale Presidente del Consiglio di Amministra-
zione mr. Robert Hall;

4) di attribuire al nominando consiglio di amministrazione un
compenso complessivo annuo lordo di euro 140.000,00.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul primo argomento del secondo punto all’ordine del
giorno (determinazione del numero del consiglio di amministra-
zione e altri argomenti di cui al superiore punto 1), di cui
ha dato lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta all’unanimita.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul secondo argomento del secondo punto all’ordine del
giorno (nomina dei componenti del consiglio di amministrazio-
ne), di cui ha dato lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni, avvenute per alzata di mano, il
Presidente dichiara approvata la proposta all’unanimita.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul terzo argomento del secondo punto all’ordine del
giorno (nomina del presidente del consiglio di amministrazio-
ne), di cui ha dato lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni, avvenute per alzata di mano, il
Presidente dichiara approvata la proposta a maggioranza con
231.897.677 azioni a favore su 268.249.020 azioni votanti e
con 36.212.983 azioni contrarie e 138.360 azioni astenute.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul quarto argomento del secondo punto all’ordine del
giorno (determinazione del compenso del consiglio di ammini-
strazione), di cui ha dato lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta a maggioranza con
231.880.381 azioni a favore su 268.249.020 azioni votanti e
con 36.230.278 azioni contrarie e 138.361 azioni astenute.

I1 Presidente dichiara quindi, in conclusione, che 1’assemblea
degli azionisti ha quindi deliberato di fissare:

a) in n. 7 il numero deil componenti il consiglio di ammini-
strazione,

b) di nominare quali membri del consiglio i signori:

- Robert Hall;

- Michele Bianchi;

- Gloria Francesca Marino;

- Laura Guazzoni;

- Sara Rizzon;

- Alan Hogg;

- Giulio Antonello;
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c) di nominare presidente del consiglio di amministrazione mr.
Robert Hall;

d) di fissare in n. 3 esercizi, ovvero sino all’approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2019, la durata dell’incarico;

e) di attribuire al neo nominato consiglio di amministrazione
un compenso complessivo annuo lordo di euro 140.000,00 da cor-
rispondersi pro rata temporis.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto

all’ordine del giorno relativo all’approvazione della Relazio-

ne sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF.
I1 Presidente apre la discussione.
Chiede e ottiene la parola il dott. Carlo Mecella, in rappre-

sentanza dell’azionista Cascades Inc., 1l quale propone di
omettere la lettura della relazione degli amministratori sulla
remunerazione ex art. 123-ter TUF in considerazione del fatto
che il documento e stato messo a disposizione degli azionisti
nei termini di legge.

Nessuno si oppone.

Non essendovi altri interventi, il Presidente dichiara quindi
chiusa la discussione.

Invita dunque il notaio Zabban a dare lettura della seguente
proposta di deliberazione sul terzo punto all’ordine del gior-
no di parte ordinaria.

I1 notaio Zabban ricorda che 1’articolo 123-ter TUF prevede

che le societa quotate in borsa predispongano una relazione

sulla remunerazione articolata in due sezioni:

- la prima sezione della relazione & volta a illustrare la po-

litica della societa in materia di remunerazione e le procedu-

re utilizzate per 1’adozione e l’attuazione di tale politica;

- la seconda sezione della relazione illustra i compensi degli

organi di amministrazione e di controllo, dei direttori gene-

rali e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

L’ assemblea € chiamata ad esprimere un voto consultivo.

Ricorda inoltre che, come previsto dal regolamento Consob in

materia di operazioni con parti correlate, cosl come recepito

nella procedura interna adottata dalla societa, 1’approvazione

della politica di remunerazione da parte dell’assemblea degli

azionisti esonera la societa dall’applicare la suddetta proce-

dura per le operazioni con parti correlate nelle deliberazioni

in materia di remunerazione degli amministratori e dei diri-

genti con responsabilita strategiche, sempreché queste ultime

siano coerenti con la politica di remunerazione.

I1 notaio Zabban sottopone quindi all’assemblea la seguente

proposta di deliberazione sul terzo punto all’ordine del gior-

no, conforme a quella contenuta nella relazione degli ammini-

stratori messa a disposizione del pubblico:

“L’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici

S.p.A.:

- vista la relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter TUF,
DELIBERA
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ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, TUF e per ogni altro ef-
fetto di legge, 1in senso favorevole suil contenuti della sezio-
ne prima della relazione sulla remunerazione.”

Riprende la parola il Presidente, 1l quale apre la discussione
sulla proposta di cui ha dato lettura il notaio Zabban.

Non essendovi interventi, 11 Presidente mette in votazione la
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura il notaio Za-
bban.

Rinnova la richiesta agli intervenuti di dichiarare eventuali
carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge e di sta-
tuto.

Prima dell’apertura della votazione, chiede al personale ad-
detto di fornire 1 dati aggiornati sulle presenze ed invita
gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a quando non siano terminate le procedure di vo-
tazione. Il Presidente da atto dell’uscita dell’azionista Nag-
gi successivamente all’ultima rilevazione degli azionisti e
che pertanto si rende necessario aggiornare 1l numero degli
azionisti presenti rispetto a quanto rilevato prima della vo-
tazione del precedente punto all’ordine del giorno.

Sono presenti n. 23 azionisti, rappresentanti in proprio e/o
per delega n. 259.711.702 azioni pari al 68,792086% delle n.
377.531.366 azioni aventi diritto di voto.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul terzo punto all’ordine del giorno, di cui ha dato
lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta a maggioranza con
223.697.297 azioni a favore su 259.711.702 azioni votanti e
con 36.014.404 azioni contrarie e 1 azione astenuta.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto

di parte ordinaria all’ordine del giorno relativo

all’approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs.
58/1998 del Piano di Stock Grant 2017-2019 concernente
1"assegnazione gratuita di un numero massimo di n. 2.262.857
azioni ordinarie della Societa a favore del nominando ammini-
stratore delegato della Reno De Medici S.p.A.

Il Presidente apre la trattazione su tale argomento all’ordine
del giorno.

Chiede e ottiene la parola il dott. Carlo Mecella, in rappre-

sentanza dell’azionista Cascades Inc., 1l quale propone di
omettere la lettura della relazione degli amministratori, del
documento informativo relativo al piano di Stock Grant per gli
anni 2017-2018-2019, in considerazione del fatto che i docu-
menti sono stati messi a disposizione degli azionisti nei ter-
mini di legge.

Nessuno si oppone.

Non essendovi altri interventi, il Presidente invita dunque il

notaio Zabban a dare lettura della seguente proposta di deli-
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berazione sul quarto punto all’ordine del giorno di parte or-
dinaria.

I1 notaio Zabban sottopone all’assemblea la seguente proposta

di deliberazione sul presente punto all’ordine del giorno,
conforme nei suoi contenuti principali a quella contenuta nel-
la relazione degli amministratori messa a disposizione del
pubblico a far data dal 25 marzo 2017:
“L’assemblea degli azionisti di Reno De Medici S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal consiglio di ammini-
strazione;
- visto 1l documento informativo 1illustrativo del piano di
Stock Grant 2017 2019 messo a disposizione del pubblico ai
sensi della disciplina applicabile,

DELIBERA
1) di approvare 1l piano di Stock Grant 2017 - 2019, concer-
nente 1’assegnazione 1in favore del nominando amministratore
delegato della Reno De Medici S.p.A. del diritto a ricevere
gratuitamente massime n. 2.262.857 (duemilioniduecentosessan-—
taduemilaottocentocinquantasette) azioni ordinarie della so-
cieta, al termine del periodo di performance e subordinatamen-
te al raggiungimento determinati obiettivi di performance pre-
visti per ogni anno ed avente le caratteristiche descritte, 1in
dettaglio, nel documento informativo redatto 1in conformita
all’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 in materia
di emittenti, 1in attuazione di quanto previsto dell’articolo
114-bis TUF;
2) di attribuire conseguentemente al consiglio di amministra-
zione tutti 1 poteri occorrenti alla concreta attuazione del
predetto piano di Stock Grant 2017 - 2019, da esercitare nel
rispetto dei criteri applicativi sopra esposti, apportandovi
ogni eventuale modifica e/o integrazione che risultasse neces-—
saria per la realizzazione di quanto deliberato. a tal fine, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, 1l consiglio di ammi-
nistrazione potra, sentito il comitato remunerazioni, con fa-
colta di delega, (i) dare attuazione al piano,; (ii) individua-
re nominativamente 11 beneficiario; (i1ii) predisporre ed ap-
provare la documentazione connessa all’implementazione del
piano.”
Riprende quindi la parola il Presidente, il quale apre la di-
scussione sulla proposta di adozione del piano di incentiva-
zione basato su Stock Grant e destinato al nominando ammini-
stratore delegato della Reno De Medici S.p.A. per 1l periodo
2017-2018-2019.
Ricorda che le ragioni di adozione del piano sono puntualmente
illustrate nel documento informativo ex art. 114 TUF e
dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti messo a disposizio-
ne del pubblico a far data dal 25 marzo 2017.
Invita gli azionisti che intendano prendere la parola a comu-

nicare tale loro intenzione, per consentire di regolare al me-
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glio la discussione.

Non essendovi interventi, il Presidente mette in votazione 1la
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura il notaio Za-
bban.

Prima dell’apertura della votazione, il Presidente chiede al
personale addetto di fornire i dati aggiornati sulle presenze
ed invita gli azionisti presenti o loro delegati a non assen-
tarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate le pro-
cedure di votazione.

Sono presenti n. 23 azionisti, rappresentanti in proprio e/o
per delega n. 259.711.702 azioni pari al 68,792086% delle n.
377.531.366 azioni aventi diritto di wvoto.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul terzo punto all’ordine del giorno, di cui ha dato
lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta a maggioranza con
223.711.140 azioni a favore su 259.711.702 azioni votanti e
con 36.000.561 azioni contrarie e 1 azione astenuta.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto

di parte ordinaria all’ordine del giorno relativo

all’autorizzazione all’alienazione di azioni proprie e modifi-
ca della delibera assunta in data 2 novembre 2015.

I1 Presidente apre la trattazione su tale argomento all’ordine
del giorno.

Chiede e ottiene la parola il dott. Carlo Mecella, in rappre-

sentanza dell’azionista Cascades Inc., 1l quale propone di
omettere la lettura della relazione degli amministratori in
merito alla modifica della delibera assunta in data 2 novembre
2015 in considerazione del fatto che 1 documenti sono stati
messi a disposizione degli azionisti nei termini di legge.
Nessuno si oppone.

Non essendovi altri interventi, i1l Presidente invita dunque il
notaio Zabban a dare lettura della seguente proposta di deli-
berazione sul quinto punto all’ordine del giorno di parte or-
dinaria.

I1 notaio Zabban sottopone quindi all’assemblea la seguente

proposta di deliberazione sul presente punto all’ordine del
giorno, conforme a quella contenuta nella relazione degli am-
ministratori messa a disposizione del pubblico a far data dal
25 marzo 2017:
“L’assemblea degli azionisti di Reno De Medici S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal consiglio di ammini-
strazione;
- considerata 1l’approvazione del piano di Stock Grant per il
triennio 2017-2019;
- vista la delibera assunta in data 2 novembre 2015,

DELIBERA

1) di modificare la deliberazione assunta dall’assemblea ordi-
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naria in data 2 novembre 2015 al fine di autorizzare il consi-
glio di amministrazione all’alienazione delle azioni proprie
in portafoglio per 1’esecuzione del piano di Stock Grant per
il triennio 2017-2019 a titolo di assegnazione gratuita alle
condizioni previste dal piano medesimo, fermo e invariato ogni
altro aspetto della suddetta deliberazione in data 2 novembre
2015;

2) di conferire al consiglio di amministrazione e per esso al
presidente e all’amministratore delegato, 1in via disgiunta tra
loro, ogni piu ampio potere occorrente per dare concreta e in-
tegrale esecuzione alle deliberazioni.”

Riprende la parola il Presidente, 1l quale apre la discussione
sulla proposta di modifica della delibera di assunta in data 2
novembre 2015 al fine di modificare la destinazione delle
azionl proprie acquistate.

Ricorda che le ragioni di modifica della destinazione delle
azioni proprie sono puntualmente illustrate nella relazione
degli amministratori messa a disposizione del pubblico a far
data dal 25 marzo 2017.

Invita gli azionisti che intendano prendere la parola a comu-
nicare tale loro intenzione, per consentire di regolare al me-
glio la discussione.

Non essendovi interventi, 11 Presidente mette in votazione la
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura il notaio Za-
bban.

I1 Presidente, prima dell’apertura della votazione, chiede al
personale addetto di fornire i dati aggiornati sulle presenze
ed invita gli azionisti presenti o loro delegati a non assen-
tarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate le pro-
cedure di votazione.

Sono presenti n. 23 azionisti, rappresentanti in proprio e/o
per delega n. 259.711.702 azioni pari al 68,792086% delle n.
377.800.994 azioni costituenti il capitale sociale.

I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul terzo punto all’ordine del giorno, di cui ha dato
lettura il notaio Zabban.

Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta a maggioranza con
223.711.140 azioni a favore su 259.711.702 azioni votanti e
con 36.000.561 azioni contrarie e 1 azione astenuta.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto

all’ordine del giorno, nonché unico di parte straordinaria,

relativo alla fusione per incorporazione della R.D.M. Marke-
ting S.r.l. nella Reno De Medici S.p.A.
Chiede e ottiene la parola il dott. Carlo Mecella, in rappre-

sentanza dell’azionista Cascades Inc., 1l quale propone di
omettere la lettura della relazione degli amministratori, del
documento informativo ex art. art. 70, comma 2, del Regolamen-
to Emittenti corredato del progetto di fusione in considera-

zione del fatto che i1 documenti sono stati messi a disposizio-
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ne degli azionisti nei termini di legge ovvero a partire dal
17 marzo 2017.

Prende quindi la parola 1l’azionista D&C Governance S.r.l., il

quale chiede al Presidente delucidazioni in merito
all’operazione di fusione all’ordine del giorno.

In risposta, il Presidente conferma che informazioni sulla fu-
sione saranno fornite nel prosieguo della trattazione.

Nessuno si oppone.

Con riferimento al procedimento di fusione, il Presidente di-
chiara gquindi:

- che il progetto di fusione e stato approvato dal consiglio
di amministrazione in data che indica, nel rispetto dell’art.
2501-septies c.c., depositato presso la sede sociale nella
stessa data, nonché iscritto presso 1l registro delle imprese
di Milano in data 20 marzo 2017;

- che 1l progetto di fusione e stato altresi iscritto prima
d’ora nel competente registro delle imprese della societa in-
corporanda, la quale ha approvato il progetto medesimo con as-
semblea in data 21 marzo 2017;

- che non ricorre alcuna delle condizioni per 1'applicazione
alla fusione dell'articolo 2501-bis c.c.;

- che le societa si avvalgono del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2016 ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-quater
c.c.;

- che dalla data di deposito del progetto di fusione presso la
sede della societa non si sono verificate variazioni salienti
e rilevanti ai fini della fusione in oggetto, né modifiche ri-
levanti ai cespiti attivi e passivi;

- che non si é& fatto luogo alla relazione degli esperti ai
sensi dell’art. 250l-sexies c.c. sulla congruita del rapporto
di cambio, come previsto dall’art. 2505-bis, c.c., in quanto
la societa incorporante possiede al cento per cento il capita-
le sociale della societa incorporanda;

- che dal deposito del progetto presso la sede sociale, sino
alla data odierna, sono stati depositati in copia nella sede
della societa, a disposizione del socio, i documenti indicati
nell’articolo 250l1-septies c.c., fatta eccezione per gquelli
alla cui redazione non si e fatto luogo.

Invita quindi il notaio Zabban a dare lettura della proposta
di delibera contenuta nella relazione degli amministratori.

Prende la parola il notaio Zabban, il quale sottopone

all’assemblea la seguente proposta di deliberazione sul pre-
sente punto all’ordine del giorno, conforme a quella contenuta
nella relazione degli amministratori:
“L’assemblea degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.,
- ritenute le comunicazioni del presidente,
- visto il progetto di fusione;

DELIBERA
1) di addivenire alla fusione per incorporazione nella societa
qui riunita della societa:

22



23

“R.D.M. Marketing S.r.l1.”, con sede 1in Milano (MI), viale
Isonzo n. 25, capitale sociale euro 200.000,00, interamente
versato, 1iscritta nel registro delle imprese di Milano, al nu-
mero di iscrizione e codice fiscale 05945190964,

il tutto nei modi, termini e condizioni previsti nel relativo
progetto allegato al verbale della presente assemblea, che
viene approvato in ogni sua parte, in forza del quale vengono,
in particolare, assunte le seguenti deliberazioni:

(a) lo statuto della societa incorporante non subira variazio-
ni in dipendenza della fusione;

(b) 1in considerazione del fatto che la societa incorporante

4

“Reno De Medici S.p.A.” detiene la totalita del capitale so-
ciale della societa incorporanda "“R.D.M. Marketing S.r.l1.”, e
a condizione del permanere di tale presupposto sino all'atto
di fusione, la fusione verra realizzata senza aumento di capi-
tale della societa incorporante e senza concambio delle parte-
cipazioni di “R.D.M. Marketing S.r.l1.”, che verranno intera-
mente annullate;

(c) 1la fusione avra efficacia quando sara stata eseguita
1’ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 c.c., ov-
vero a partire dal termine successivo stabilito in sede di at-
to di fusione (“data di efficacia”);

(d) le operazioni della societa incorporanda saranno Imputate
al bilancio della societda incorporante a decorrere dal 1° gen-
naio 2017, ovvero, se successivo, dall’inizio dell’esercizio
in corso nel momento della data di efficacia, dandosi atto che
entrambe le societa partecipanti alla fusione chiudono i pro-
pri esercizi al 31 dicembre. La stessa data sara considerata
data di decorrenza per gli effetti di cui all’articolo 172,
comma 9, del d.p.r. 22 dicembre 1986 n. 917.

2) di conferire all’organo amministrativo, e per esso disgiun-
tamente a ciascun suo componente, 1 piu ampi poteri per dare
esecuzione alla deliberata fusione, e quindi stipulare, even-
tualmente anche in via anticipata, osservate le norme di leg-
ge, anche a mezzo di speciali procuratori, e con facolta di
contrarre con se stesso quale eventuale rappresentante della
societd incorporanda, il relativo atto di fusione, stabilendo-
ne condizioni, modalita e clausole, determinando 1in esso la
decorrenza degli effetti della fusione stessa nei 1limiti con-
sentiti dalla legge ed in conformita all'approvato progetto di
fusione, consentendo volture e trascrizioni eventualmente ne-
cessarie in relazione ai cespiti e comunque alle voci patrimo-
niali attive e passive comprese nel patrimonio della societa
incorporanda, nonché ad apportare al presente verbale ed allo
statuto allegato al progetto di fusione tutte le modifiche od
integrazioni eventualmente richieste ai fini dell’iscrizione
nel registro delle imprese e/o dall’autorita di vigilanza”.
Riprende la parola il Presidente e apre la discussione sulla
proposta di fusione per incorporazione della R.D.M. Marketing
S.r.l. nella Reno De Medici S.p.A.
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Precisa che le ragioni che giustificano la presente proposta
di fusione sono dettagliatamente descritte sia nella relazione
degli amministratori sia nel documento informativo redatto ai
sensi dell’art. 70, comma 2, del Regolamento Emittenti, corre-
dato altresi dal progetto di fusione.
A tal riguardo, il Presidente precisa che, come gia menziona-
to, nel corso dell’anno passato e stata completata
1’acquisizione della cartiera di La Rochelle da parte di Reno
De Medici S.p.A. da Cascades: conseguentemente, la R.D.M. Mar-
keting - che era la commerciale delle due societa in Europa -
termina di avere valore strategico e per questa ragione si in-
tende ora fonderla nella Reno De Medici S.p.A.
Invita gli azionisti che intendano prendere la parola a comu-
nicare tale loro intenzione, per consentire di regolare al me-
glio la discussione.
Non essendovi interventi, il Presidente mette in votazione 1la
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura il notaio Za-
bban.
Rinnova inoltre 1la richiesta agli intervenuti di dichiarare
eventuali carenze di legittimazione al voto ai sensi di legge
e di statuto.
Prima dell’apertura della votazione, chiede al personale ad-
detto di fornire i dati aggiornati sulle presenze ed invita
gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a gquando non siano terminate le procedure di vo-
tazione.
Sono presenti n. 23 azionisti, rappresentanti in proprio e/o
per delega n. 259.711.702 azioni pari al 68,792086% delle n.
377.531.366 azioni aventi diritto di voto.
I1 Presidente mette quindi in votazione la proposta di delibe-
razione sul terzo punto all’ordine del giorno, di cui ha dato
lettura il notaio Zabban.
Al termine delle votazioni avvenute per alzata di mano il Pre-
sidente dichiara approvata la proposta all’unanimita.

*.*.*.*.*
Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo ulte-
riormente la parola, il Presidente dichiara chiusa la riunione
alle ore 11,22.

*.*'*'*'*
Si allegano al presente atto i1 seguenti documenti:
- sotto la lettera “A”, in unico documento, elenco presenze e
risultati delle votazioni;
- sotto la lettera “B”, la lista contenente le n. 34 risposte
elaborate dalla societa in risposta alle domande formulate da
parte dell’azionista D&C Governance S.r.l. ai sensi dell’art.
127-ter TUF;
- sotto la lettera “C”, copia della Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sui punti nn. 1 (Bilancio di
esercizio al3l dicembre 2016), 2 (Nomina del Consiglio di Am-

ministrazione), 3 (Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-
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ter TUF), 4 (Approvazione del Piano di Stock Grant per il
triennio 2017-2018-2019) e 5 (Autorizzazione all’alienazione
di azioni proprie: Modifica della Delibera assunta in data 2
novembre 2015) di parte ordinaria e sull’unico punto di parte
straordinaria (Proposta di Fusione per incorporazione della
R.D.M. Marketing S.r.l. nella Reno De Medici S.p.A.)
all’ordine del giorno dell’Assemblea convocata per i giorni 27
aprile e 28 aprile, redatta ai sensi dell’art. 125-ter TUF e
dell’art. 72 del Regolamento Emittenti, presa dal sito inter-
net della societa;
- sotto la lettera “D”, copia della Relazione sulla Remunera-
zione redatta ex art. 123-ter TUF, con riferimento al punto n.
3 (Relazione sulla Remunerazione ex art. 123-ter TUF)
all’ordine del giorno, presa dal sito internet della societa;
- sotto la lettera “E”, copia della Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione della societa sulla fusione per
incorporazione, redatta in conformita all’art. 70, comma 2,
del Regolamento Emittenti, comprensiva di copia del relativo
progetto di fusione, presa dal sito internet della societa.
*.*'*'*'*

Io notaio do atto delle generalita dei membri del nuovo consi-
glio di amministrazione, quali fornitemi dalla societa, come
segue:
-- Robert Hall, nato a Sherbrooke (Canada) il giorno 21 marzo
1957, codice fiscale HLL RRT 57C21 Z401H, cittadino canadese;
-— Michele Bianchi, nato a Lucca (LU) il giorno 21 ottobre
1971, codice fiscale BNC MHL 71R21 E715R, cittadino italiano;
-- Gloria Francesca Marino, nata a Milano (MI) il giorno 4
maggio 1968, codice fiscale MRN GRF 68E44 F205M, cittadina
italiana;
-- Laura Guazzoni, nata a Milano (MI) il giorno 21 aprile
1965, codice fiscale GZZ LRA 65D6l1 F205I, cittadina italiana;
-- Sara Rizzon, nata a Gallarate (VA) il giorno 9 gennaio
1981, codice fiscale RZZ SRA 81A49 D869V, cittadina italiana;
-- Allan Hogg, nato a Quebec City (Canada) il giorno 12 set-
tembre 1966, codice fiscale HGG LLN 66P12 Z401A, cittadino ca-
nadese;
-- Giulio Antonello, nato a Bari (BA) il giorno 12 aprile
1968, codice fiscale NTN GLI 68D12 A662J, cittadino italiano,
tutti domiciliati presso la sede della societa.

I1
presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 16 e
15 di questo giorno dodici maggio duemiladiciassette.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, consta 1l presente atto di ventiseil
mezzi fogli scritti sulla prima facciata per totali ven-
tisei pagine, quindi, fin qui.

Firmato Filippo Zabban
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Reno De Medici S.p.A. 28/04/2017 09:29:55

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente) A
Allegato ™ -\ *all'atio
in dat‘alilllzl.:.??l.:"ls?ﬂlta‘.-t
n.3CRI8 713233 rep.

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
I NAGGI GTANCAMILLO 3.500.000 [ ~ 3.500.000 !
Il D TONINI DINO 3.310.500 3.310.500
2 D MATTEI SILVANA 903.480 903,480
3 D NAGGI MASSIMO 823,338 823,338
Totale azioni 8.537.318 8.537.318
2,261353% 2,261353
2 MERO BEATRICE MARIA 0 0
1 D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 104,582 104,582 ¢
2 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 215.874 215.874
i D ACADIAN GBL MKT NEUTRAL FUND LLC 13.912 13.912
4 D HFR MN ACADIAN GLOBAL MASTER TRUST 69.083 | 69.083
5 D LONESTAR PARTNERS LP C/O LONESTAR CAP MGM LLC 5.868.678 5.868.678
6 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 171.738 171.738
GROUP TRUST
7 D DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 13.843 13.843
8§ D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 34.450.000 34.450.000
9 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 17.295 17.295
10 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 176.078 176.078
11 D SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL 102.624 102,624
JOINT PENS TR F
12 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 138.360 | 138.360
13 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 89.953 89.953
14 D MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF . 123.277 123,277
MICHIGAN
15 D STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 42,615 42,615
16 D EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS 174.450 | 174,430
MASTER TR
17 D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 150.402 150,402
TRUST
18 D DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 82.048 82.048
19 D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE 145.085 145.085
NORTHEEN TR CO
20 D EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR 42.070 42,070
UNION EMPL
21 D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 45,349 45.349
Totale azioni 42.237.316 42.237.316
11,187763% 11,187763
3 MECELLA CARLO 0 0
1 D CASCADES INC 217.474.385 217.474.385
Totale azionj 217.474,385 217.474.385 |
57,604322% 57,604322
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

28/04/2017 09:29:55

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
Totale azioni in proprio 3.500.000 3.500.000

Totale azioni in delega 264.749.019 264.745.019

Totale azioni ln rappresentanza legale 0 0

TOTALE AZIONI 268.249.019 268.249.019

71,053439% 71,053439%

Totale azionisti in proprio 1 1

Totale azionisti in delega 25 25

Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0

TOTALE AZIONISTI 26 26

TOTALE PERSONE INTERVENUTE 3 3

Legenda:
D: Delegante

R; Rappresentato legalmente
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Reno De Medici S.p.A, 28 aprile 2017 09.31.58

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 268.249.019 azioni ordinarie
pari al 71,053439% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 26 azionisti , di cui

numero | presenti in proprio e numero 25

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio; 1
Azionisti in detega: 25
Teste: 3 Azionisti, :26
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

28/04/2017 10:31:10

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
Totale azionl in proprio 3.500.000 3,500.000
Totale azioni in delega 264.749.020 264.749.020
Totale aziont in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 268.249.020 268.249.020
71,053439% 71,053439%
Totale azionisti in proprio 1 1
Totale azionisti in delega 26 26
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 27 27
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 4 4
Legenda:
D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

Pagina bl




31

Reno De Medici S.p.A. 28/04/2017 10:31:10
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipe Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 NAGGI GIANCAMILLO 3.500.000 | T.sm'(m
1 D TONINI DINO 3.310.500 3.310.500
2 D MATTEI SILVANA 1 903.480 903.480
3 D NAGGI MASSIMO 823.338 §23.338 :
Totale azioni 8.537.318 8.537.318
2,261353% 2,261353
2 MERO BEATRICE MARIA 0 0|
I D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 104,582 104.582
2 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 215.874 215,874
3 D ACADIAN GBL MKT NEUTRAL FUND LLC 13912 13.912
4 D HFR MN ACADIAN GLOBAL MASTER TRUST 69,083 69,083
5 D LONESTAR PARTNERS LP C/O LONESTAR CAP MGM LLC 5.868.678 5.868.678
6 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 171.738 | 171.738
GROUP TRUST
7T D DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 13.843 13.843
8 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 34.450.000 34,450,000
9 D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 17.295 17.295
10 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 176.078 176.078
11 D SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL 102.624 102,624
JOINT PENS TR F
12 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 138.360 138.360
13 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 89,953 80.953
14 D MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF 123.277 123.277
MICHIGAN
15 D STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 42,615 42,615
16 D EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS 174,450 174.450
MASTER TR ]
17 D - - EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 150.402 150,402
TRUST
18 D DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 82.048 §2.048
19 D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE 145.085 145.085
NORTHERN TR CO
20 D EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR 42.070 42.070
UNION EMPL,
21 D POLICEMEN"S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 45,349 45,349
Totale azioni 42.237.316 42,237.316
11,187763% 11,187763
3 MECELLA CARLO 0 0
1 D CASCADES INC 217.474.385 217.474.385
Totale azioni 217.474.385 217.474.385
57,604322% 57,604322
4 ALITTO ROBERTO 0 0
1 D D&C GOVERNANCE S.R.L. 1 1
Totale azioni 1] 1]
0,000000% | 0,000000

) o PP, -
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Reno De Medici S.p.A. 28/04/2017 10:54:27
Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
P2 MERO BEATRICE MARIA 0 0
1 D ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 104,582 104,582
2 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 215874 215874
3 D ACADIAN GBL MKT NEUTRAL FUND LLC 13912 13.912
4 D HFR MN ACADIAN GLOBAL MASTER TRUST 69.083 69.083
5 D LONESTAR PARTNERS LP C/Q LONESTAR CAP MGM LLC 5.868.678 5.868.678
6 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 171.738 171.738
GROUP TRUST
7 D DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 13.843 13.843
§ D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 34.450.000 | 34,450,000
g D STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 17.295 17.295
10 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 176.078 176.078
11 D SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL 102,624 102.624
JOINT PENS TR F
12 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 138.360 138.360
13 D REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 89.953 89,953
14 D MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF 123.277 123.277
MICHIGAN
15 D STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 42,615 42,615
16 D EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS 174.450 174,450
MASTER TR
17 D EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT 150.402 150,402
TRUST
18 D DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 82.048 82.048
19 D MASTER TR AGREE BETWEEN PFIZER INC AND THE 145.085 145,085
NORTHERN TR CO
20 D EXELON CORPORATION EMPLOYEES® BENEFIT TRUST FOR 42,070 42,070
' UNION EMPL
21 D POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 45349 45.349
Totale azioni 42.237.316 42,237.316
| 11,187763% 11,187763
i3 MECELLA CARLO ) ) 0
' 1 D CASCADES INC 217.474.385 - 217.474 385
‘; Totale azjoni 217.474.385 217.474,385
; 57,604322% 57,604322
4 "ALITTO ROBERTO 0 )
1 D D&C GOVERNANCE S.R.L. . 1 1
Totale azioni 1 1
0,000000% 0,000000

Pagina 1




Reno De Medici S.p.A.

Badge Titolare

33

Elenco Intervenuti (Ricevuti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

28/04/2017 10;54:27

Tips Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
Totale azieni in proprio 0 0
Totale azioni in delega 259,711,702 259.711.702
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 259,711,702 255.711,702
68,792086% 68,792086% :
Totale azionisti in proprio 0 0
Totale azionisti in delega 23 23
Totale azionistt in rappresentanza legale ! 0 0
TOTALE AZIONISTI 23 23
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 3 3J
Legenda: N
D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

Paoitia ~



Reno De Medici S.p.A.

Oggetto : APPROVAZIONE BILANCIO

34

28 aprile 2017 10.34,51

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 27 azionisti, portatori di n° 268.249.020 azioni
ordinarie, di cui n®268.249.020 ammesse al voto,

pari al 71,053439% del capitale sociale.

Hanno votato:

ESITO YVOTAZIONE

Favorevoli 268.072.541
Contrari 0
Sub Totale 268.072.941
Astenuti 176.079
Non Votanti 0
Sub totale 176.079
Totale 268.249.020

Azionistl in propric: 1
Azionisti in delega: 26
Teste: 4 Azionisti. :27

% Aziocni Ordinarie
Rappresentate
{guorum deliberativo)

99,934360
0,000000
99,934360

0,065640
0,000000
0,065640

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

9%,934360
0,000000
99,934360

0,065640
0,000000
0,065640

100,000000

%Cap. Soc.

71,006800
0,000000
71,006800

0,046640
0,000000
0,046640

71,053439
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Reno De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 10.39.47

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DESTINAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 27 azionisti, portatori di n° 268.249.020 azioni
ordinarie, di cui n® 268.249.020 ammesse al voto,

pari al 71,053439% del capitale sociale,

Hanno votato:

Azionisti in proprio; 1
Azionisti in delega: 26
Teste: 4 Azionisti. 127

Pag. 1

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoll 268.249.020 100,000000 100,000000 71,053438
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Sub Totale 268.249,020 100, 000000 100,000000 71,053439
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Suk totale 0 0,000000 0,0000C00 0,000000
Totale 268.249.,020 100, 000000 100, 000000 71,053439
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Reno De Medici S.p.A.

Oggetto : DETERMINAZIONE NUMERO E DURATA CDA

44

28 aprile 2017 10.48.57

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

Hanno partecipato alla votazione:

-n° 27 azionisti, portatori di n°® 268.249.020 azioni
ordinarie, di cui n® 268.249.020 ammesse al voto,

pari al 71,053439% del capitale sociale.

Hanno votato:

ESITO YOTAZIONE

Favorevoli 268,249,020
Contrari 0
Sub Totale 268.249.020
Astenuti 0
Non Votanti 0
Sub totale 0
Totale 268.249.020¢

Azionisti in proprio: 1
Azionisti in delega: 26
Teste: 4 Azionisti. 127

% Azioni Ordinarie
Rappraesentate
{Quorum deliberativo)

100, 000000
0,000000
100,000000

0,000000
0, 000000
0,000000

100, 0000CO

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100, 000000
0, 000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,00000¢C

%Cap. Scoc.

71,053439
0,000000
71,053439

0,000000
0, 000000
G,000000

71,053439
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Ré:}O De Medici S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 27 azionisti, portatori di n® 268.249.020 azioni
ordinarie, di cui n®268.249.020 ammesse al voto,

pari al 71,053439% del capitale sociale.

Hanno veotato:

28 aprile 2017 10.49.35

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate

(Quorum deliberativo)

Favorevoli 268.249.020 140,000000
Contrari 0 0,000000
Sub Totale 268.249.020 100, 000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000
Sub totale 0 G, 000000
Totale 268.249.020 100, 000000

Pag. 1
Axzionisti in proprio; 1
Axzionisti in delega; 26
Teste: 4 Azionisti. 127

al voto

100,000000
0,000000
100, 000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

%Cap. Soc.

71,053439
0,000000
71,053439

0,000000
0,000000
0,0000C00

71,053439
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 Keno,De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 10.50.10

Agsemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA PRESIDENTE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 27 azionisti, portatori di n° 268.249.020 azioni
ordinarie, di cui n® 268.249.020 ammesse al voto,

pari al 71,053439% del capitale sociale,

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.

Rappresentate al wvoto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 231.897.677 86,448658 86,448658 61,424745
Contrari 36.212.983 13,499763 13,498763 9,592046
Sub Totale 268.110.660 939,948421 99,948421 71,016791
Astenuti 138.360 0,051579 0,051579 0,036645
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 G,000000
Sub totale 138,360 0,051579 0,051579 0,036649
Totalae 268.249.020 100, 000000 100, 000000 71,053439

Pag, 1

Azionisti in proprio;
Azionisti in delega; 26
Teste: 4 Azionist, ;27



55

EFE"QF 6FE"GT
Lo~ z¥ 0L0"ZF
S80°SYPT SB0°SPT
8%0°Z8 gr0-2Z8
Z0¥ 05T c0%"0ST
DST FLT QSP " FLT
TS 2% G199 2%
LITTEZT LITECT
£S6768 £56°68
¥Z29°Z0T ¥Z9° 20T
8L0°9LT BLOOLT
000 0S¥ "FE 000" 0S¥ "¥E
EP8°ET E¥8 €T
BELTTILT BELTTLT
E80°69 £80°69
CI6ET CI6 ET
FPLETCTIC FLB GTZ
C8S 0T Z8SFOT
C 0
2TE30L ebatsq
. OI'0S0I £T0Z aj1adp g7

COCOo0O0COOCOC 00O 0CDO0ODOOO

otxdoxg

g1 EHPP W NSIIOTY () “oudord wr nstuoRzy

1 B Y | MSROIZY
1 ewdeg
9P0T6S'6 %% Aende) spmuasing
£9L66V°CT % NUE)0A J[ERIURIIY
£86°TIT9E DoAJwIeL
COYOTHD A0 dNNd IIJANIS ONY ALIONNY S, NIWNIDITOA Txx
TdHE NOINO ¥0Jd I$NYI IIIANIg LSHEXOTARE NOIIWIOMIEOD NOTINH Oxx
02 UL NIIHIMON HHL aNy JHT HIZTAd NFIMIEd TEE9Y ¥ HALSYR Oxsx
LEOMI YALSYW ~DNI S$ADMNOSTI NOINIWOQ Txx
LSHUL INIRTITILTI 99dISYH NOISNId NOIIVYOAT0D NOTIXZ Toex
UL YILSVR SNYTd IAd NOTLAATHINGD JI30 NOIIWVIOLI0D NOTIAXH 4 F ™
SINFHUISHANI IO T9¥0d ¥NY.INOW J0 dIYIS Oxx
N¥DIHOTH J0 HAISLS LNAWTITI LAY | STAEOTART TYdTIDINQW [ 3"
SNIQYYLSAA INIWIAALOH N SHLNTY 3d "EHIONY Jx s
4 UL SNEd INIOL TAWT d00I % NO UM WAHOD 3 dood Qin AITYD HINOS Txx
LSdL dOodD 305 MEN IO AIID Txx
DEFING NT INIWIOVTd 13 LOdHd da FSSIVD T¥x
LSOEL NY¥1d INIWHIIIISA HLTYVIH ALINSIJ Oxx
LSOIL dO0MD IHFWNISHANT TITONIHHOD 00 dddéd TYROTIIYNEIINT Txx
LSOUEL ¥ILISVYH TYH0TO NYIAYDY N d4H Oxx
DTI ANNd TYIIOAN INH Ta9 NYIQYOw Oxx
OIHO 30 WALSAS INIRTILLTD STIAOTANA OT1dad Ty
HmDﬁB LNINTITLIHE JYALSYH SHOTANAS INATTD ¥IdITY Txx
YIGVH A2I4I93d OUdR Z
STETD0S QuoTbhey abpeg
VIINOD

JINHAISHId VNIIWON :082830
HNOIZVLOA TTHd OLISE V1SI]

( L10T oude 87 [op sworzesoauos |, 7)

LTI0T SMde L7 T3P PIIRTIPI) BI[qUioss y

VA Py AT ousy



56

09€"8ET 09¢ " 8ET
0 0
aTelol ebaTaqg

L OIocl L1067 optadp g7

0
0
otxdozg

zeudeg

ILONALSY

( L10T oudde g7 [op AUOLZBOOAUOD /7)

LTOZ S[Tide [Z 13D eHeuIpip) ea[quisssy

®30[0p W DSTUOLZY () soudord ur gstuoizy

ST “QSIIOIZY
6F99£0°0 % 3rende)) sEmuadsg
6LETS0 % DUEI0A A[ENINITIY

09£78E1 QoA I[EI0Y,

HWALSAS INIHAITILEY SITZOTINE DITE0F NOOTIO T x
WIMYH dOTELYHAY OUHW 4

aTeTs0s duoThey obpeyg

FINAAISTAd VNIIWON 019550
ANOIZVIOA HTTHA OLISH VISTT

Yd'§ 21PN 2T Uy



57

aTel0L ebatag

. 01001 LTOT 2p4cto g7

otxdoxg

£ euiBeg

LINVIOA NON

( L10zZ 9jude gz [9p suoizeooauo)) ,,7)
LTOT S[UIdE LT [9p BIIBUIPI) Bo[quuassy

B3NP W uSIIOZY ‘ourdoxd uy psTuOLZY

D158l 0 NSOy
00000070 % 3ende)) sEmuad g

0000000 Yo DUELOA IEMIUIRILIIL

0 BoA IO L

sTeto0es suocthey aEpeg

AINAASTUd VNIINON 019850
ANOIZY1LOA ITTAA OLISH VISIT

Yd'S PIpI 2q oudy



58

T

0
SBEPLYLIC
0

S6Z°LT
BLO°BBB"G

0

BTE"LES™8
aTel0l

T

0
GBETPLPLIT
Q

S6ETLT
8L9°898°9

0

BTE"LED"S
ebsT=q

01°0S°01 LIOZ 2114dv 87

 emse

OO OO0 o Qo

000° 005" €
otxdoxag

FTOATHOAVI

( L10T o[ude g7 [op SUOIZEQOAUC)) \,7)
LTOT 9[1ae LT [9p BLIEUIPIG BA[qUASSY

‘B3olap WL OQSIHOIZY | sourderd ur psucrzy
DIS9T § SIUCrZY

SELVTTS % dreide) aemymaday

869898 Yo BUB0A ITEMTILIJ

LIOLOBIET oA 3[EI0],

TITY S HDNYNEIALD 230 *»HJd

QXIg0y CLLITY i

DHI SHOYISYD Ml

OTAY) ¥TTIADEH c

g gHOd NOISNAd NOWHOD ZHSHAL MAN A0 ZIYLS e
OTT WOW d¥D MYLSHNOT O/0 471 SHINIdVd 9Y¥ISINOT Tex
YITaYW FOTALVAD CUIAR Z

OTIIRYONYID ISOUN T

aTeIDCs aucthey abpeg

TINITISTAL VNIAON 013350
ANOIZVLOA A'TTHdd OLISH VISET

pod S 1Ipapy a(] OuIY



59

\
Rene De Medici S.p.A.,

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : COMPENSO CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 27 azionisti, portatori di n° 268.249.020 azioni
ordinarie, di cuin® 268.249.020 ammesse al voto,

pari al 71,053439% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie

28 aprile 2017 10.52.50

% Azioni Ammesse

Rappresentate al wvoto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 231.880.381 86,442210 86,44221¢
Contrari 36.230.278 13,506211 13,506211
Sub Totale 268.110.659 99,948421 99, 948421
Astenuti 138.361 0,051579 0,05157¢
Non Votanti 0 G,000000 0,000G00
Sub totale 138.361 0,051579 0,051579
Totale 268,249,020 100, 000000 100, 000000

Pag. 1
Azionisti in proprio; |
Azionisti in delega; 26
Teste: 4 Azionisti, ;27

%Cap. Soc.

61,420163
9,596627
71,01679C

0,036649
0, 000000
0,036649

71,053439
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Reno De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 10.54.50

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017
(2~ Convocazione del 28 aprile 2017)

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
(Presenti in aula)

SOCI PRESENTI

Sono attualmente presenti o regolarmente rappresentati in assemblea:
-n° 23 azionisti, portatori di n® 259.711.702 azioni
ordinarie, rappresentanti il 68,792086% del capitale sociale,

di cui ammesse al voto n°® 259.711.702 pari al 68,792086%

del capitale sociale.

Pagina 1
Arzionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 23
Teste: 3 Azionisti, ;123
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-~ Reno De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 11.00.36

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 23 azionisti, portatori di n° 259.711,702 azioni
ordinarie, di cui n®259.711.702 ammesse al voto,

pari al 68,792086% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

%Cap. Soc.
Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)

Favorevoli 223.697.297 86,132929 86,132929 59,252639
Contrari 36.014.404 13,867070 13,867070 9,539447
Sub Totale 259.,711.701 106, 000000 100, 000000 68,792086
Astenuti 1 0, 000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 0000600 09,000000
Sub totale 1 0,000000 0, 000000 0,000000
Totale 259,711.702 100, 000000 100, 000000 68, 792086

Azionisti in proprio; 0
Azionisti in delega; 23
Teste: 3 Azionlsti, ;23

Pag. 1
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Reno De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 11.06.57

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO YOTAZIONE

Oggetto : PIANO INCENTIVAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 23 azionisti, portatori di n° 259.711.702 azioni
ordinarie, di cui n°®259.711.702 ammesse al voto,

pari al 68,792086% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie & Azioni Ammesse %Cap. Soc.

Rappresentate al voto

{Quorum delikerativo)
Favorevoli 223.711.140 86,138260 86,138260 59,256306
Contrari 36.000.561 13,861740 13,861740 9,535780
Sub Totale 259,711,701 100, 000000 100, 000000 68,792086
Astenuti 1 0, 000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0,000000
Sub totale 1 0, 000000 0,000000 0, 000000
Totale 259,711,702 100, 000000 100,000000 68,792086

Azionisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 23
Teste: 3 Azionist, 123

Pag. |
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Reno'De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 11.11.54

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2017

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : MODIFICA AUTORIZZAZIONE AZIONI PROPRIE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 23 azionisti, portatori di n° 259.711.702 azioni
ordinarie, di cui n®259.711.702 ammesse al voto,

pari al 68,792086% del capitale sociale,

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Arioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 223,711,140 86, 1382860 86,138260 59,256306
Contrari 36.000.561 13,861740 13,861740 9,535780
Sub Totale 259.711.701 100,000000 100, 00C000 68,792086
Astenuti 1 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Sub totale 1 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 259.711.702 100,000000 100,000000 68,792086

Pag. 1

Azionisti in proprio: 0
Agzionist] in delega: 23
Teste: 3 Azionisti, :23
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Rens De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 11.21.42

Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

ESITO YOTAZIONE

Oggetto : FUSIONE PER INCORPORAZIONE .

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 23 azionisti, portatori di n° 259.711.702 azioni
ordinarie, di cuin® 259.711.702 ammesse al voto,

pari al 68,792086% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 259.711.702 100,000000 160,000000 68,792086
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,0000C0
Sub Totale 259.711.702 100, 000000 100,000000 68, 792086
Astenuti 0 0,000000 G, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0,000000 0,000000 0,0C0000
Totale 259.711.702 100,000000 100,000000 68, 792086

Pag. 1

Azionisti in proprio: ¢
Azionisti in delega: 23
Teste: 3 Azionisti, ;23
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. Reno De Medici S.p.A. 28 aprile 2017 11.21.17

Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2017
(2" Convocazione del 28 aprile 2017 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 259.711.702 azioni ordinarie
pari al 68,792086% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 23 azionisti , di cui

numero ( presenti in proprio e numero 23

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in propric: 0
Azionisti in delega: 23
Teste: 3 Azionisti, 123
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Aﬂegato B * alt'atto
n data...%..ff...%@!?r 1

DOMANDE DEL SOCIO D&C Governance S.r.l. PER ASSEMBLEA ORDINARIA e Straordinaria DI
RENO DE MEDICI S.P.A. CONVOCATA PER IL 27/28 APRILE 2017 E RISPOSTE DELLA SOCIETA’
Al SENSI DELL'ART. 127-TER DEL D.LGS. 58/08

In data 12 aprile 2017 sono pervenute dal Socio D&C Governance S.r.l. n. 34 domande ai sensi
dell’art. 127 ter del Testo Unico della Finanza.

La Socleta ritiene che alcune delle domande poste non siano attinenti agli argomenti posti
all'ordine del giorno. Tuttavia, la Reno De Medici S.p.A., qui di seguito, risponde a tali domande

nel rispetto dei limiti di legge. Le risposte sono redatte con coloro rosso.

Certificazione Unicredito n: 1403074

1) Quante sono state le deleghe inviate al Rappresentante Designato?

La risposta verra fornita nel corso dell’Assemblea dopo aver espletato le necessarie
verifiche.

2) QUALE E’IL COSTO DEL RAPPRESENTANTE DESIGNATO?
€ 2.000 nel caso di conferimento di deleghe; € 1.000 nel caso in cui non sia conferita
alcuna delega.

3) LA SOCIETA’ E' DOTATA DI PROCEDURA DI REPORT SULLE OPERAZIONI SIGNIFICATI VE
DA PARTE DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE?
si. Inoltre si evidenzia che tutte |e operazioni significative poste in essere dalle controllate
sono sottoposte all’'esame ed eventuale approvazione preventiva del CDA della RDM,

4) QUALE E’ LULTIMA VOLTA IN CUI LE PROCEDURE PER LA GESTIONE ED i
TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE F PER LA DIFFUSIONE DEI
COMUNICATI £ DELLE INFORMAZIONI AL PUBBLICO E QUELLE DI REPORT SULLE
OPERAZIONI SIGNIFICATIVE DA PARTE DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE SONO STATE
SOTTOPOSTE A TEST DI ADEGUATEZZA? La Societa si & dotata di un sistema di controllo

interno che prevede il costante monitoraggio sulla adeguatezza di tutte le proprie

procedure. Per maggiori dettagli, si rinvia alla relazione sulla Corporate Governance aW
2016

5) QUANTI SOCI HANNO INVIATO DOMANDE NELLA FASE PRE-ASSEMBLEARE?
Alla data del 27 aprile 2017, solamente il socio D&C Governance S.r.l..

6) LA SOCIETA” HA FORNITO RISPOSTE PRIMA DELL'ASSEMBLEA’ E SE NO PERCHE'?
La societa, come gia fatto in passato, fornisce risposta in assemblea anche considerato
che alcune domande non presuppongono verifiche da svolgersi nel corso della riunione

medesima.
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7) CON RIFERIMENTO ALLE INFORMAZIONI CONTENUTE SUL SITO INTERNET, COME £

GARANTITA LA CATENA DI RESPONSABILITA FINO AL CDA PER LE INFORMAZIONI
CONTENUTE NEL SITO (EX ART. 125-QUARTER TUF)?
Con riferimento ai documenti di cui all’art. 125 - quarter del Tuf e, pil in generale, in
merito ad avvisi, comunicati e documenti da pubblicarsi secondo le modalita indicate dat
RE, si evidenzia che gli stessi sono preventivamente ed espressamente approvati dal
CDA.

8) QUALI SONO I LIVELLI DI CERTIFICAZIONE DELLA CORRETTEZZA DELLE INFORMAZIONI
SUL sITo?

Tutte le informazioni vengono sottoposte a controlli preventivi.

9) I COMUNICATI STAMPA SONO APPROVATI DA CDA?

Si rinvia alla risposta n. 7.

10)QUALI SONO LE RISORSE ADIBITE DALLA SOCIETA PER LA GESTIONE DEI RAPPORTI
CON GLI AZIONISTI AL DI LA’ DEL CANALE EMAIL/FAX/TELEFONO ALLINVESTOR
RELATOR? '

Al fine di mantenere ed implementare il costante rapporto con gli azionisti e stakeholder,
piti in generale, la Societd, oltre alla figura dell'Investor relator, si avvale della consulenza
della Societd BlueArrow s.r.l., nella persona della dott.ssa Mantini.

11)QUALI SONO I MECCANISMI ESISTENTI -NELLA STRUTTURA SOCIETARIA CHE
SOSTENGONO L’EQUILIBRIO TRA I GENERI E LE PARI OPPORTUNITA” DI ACCESSO A
RUOLI DIREZIONALI — IN AGGIUNTA RISPETTO ALLE EVENTUALI NORME STATUTARIE
RELATIVE ALLA COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO?
Come previsto dal Codice etico del Gruppo RDM, RDM promuovere l'acquisizione da parte
di ogni dipendente, senza discriminazione alcuna, di nuove competenze, conoscenze e
capacitd anche attraverso forme di autoformazione al fine di progredire alliinterno del
Gruppo.

12)QUAL E’IL BUDGET DI SPESA ASSEGNATO Al COMITATO DI CONTROLLO INTERNO ED
ALLINTERNAL AUDITOR PER L'ESPLETAMENTO DELLE PROPRIE FUNZIONI?

Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione sulla Corporate Governance per 'anno 2016.
13)LULTIMO AGGIORNAMENTO DEL MODELLO ORGANIZZATIVO PREVISTO DAL D.LGS,

231/2001 é STATO AFFIDATO A CONSULENTE ESTERNO?

No in quanto la societa é dotata di un sistema di controllo interno che assicura if costante

monitoraggio ed aggiornamento del Modello.

14)E’ POSSIBILE CONOSCERE I PUNTI SALIENTI DELL'ATTIVITA’ DELL'ODV NEL CORS0O
DELL'ESERCIZIO?

Si rinvia a quanto contenuto nella Relazione sulla Corporate Governance per I'anno 2016.

15)QUANTE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NON SONO STATE SOGGETTE ALLE

PROCEDURE PREVISTE PER OPERAZIONI DI MINORE E MAGGIORE RILEVANZA AI SENSI
2
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DEI LIMITI DI ESCLUSIONE STABILITI DAL REGOLAMENTO CONSOB? QUALE E’ STATO
L'OGGETTO DELL'OPERAZIONE E LA CONTROPARTE CORRELATA.
Si rinvia a quanto contenuto nel Fascicolo di Bilancio 2016.

16) QUANTE RICHIESTE DI INFORMAZIONI EX ART. 115 D.LGS. 58/1998 DA PARTE DI
CONSOB SONO STATE RICEVUTE DALLA SOCIETA’ NEL CORSO DELL'ESERCIZIO? QUALE
E"STATO L'OGGETTO DELLA RICHIFESTA? Nessuna

17)QUALI SONO, SE CI SONO I RISCHI E GLI IMPATTI CONNESSI ALLUSCITA DEL REGNO
UNITO DALL'UNIONE EUROPEA (BREXIT)?

I rischl connessi all’'uscita del Regno Unito dall'unione Europea sono limitati in quanto la
mancanza di un'industria locale di rilievo per la produzione di cartone da imballaggio
rende molto basso il rischio di sostituzione delle importazioni con produzioni locali.

18) LA SOCIETA’ HA FATTO UNA PRIMA VALUTAZIONE CIRCA LE IMPLICAZIONI DERIVANTI
DAGLI OBBLIGHI DI COMUNICAZIONE SU INFORMAIZONI DI CARATTERE NON
FINANZIARIO E DI INFORMAZIONI SULLA DIVERSITA’ PREVISTI DAL DECRETO
LEGISLATIVO DI ATTUAZIONE DELLE DIRETTIVA 2014/95/UF CHE SARA’ OBBLIGATORIA
A PARTIRE DALL'ESERCIZIO 2017 ? |e valutazioni sono in corso.

19)QUALI SONO LE POLITICHE ANTI-DISCRIMINAZIONE DI GENERE ATTUALMENTE
ESISTENTI NELLA SOCIETA’? S| rinvia alla risposta n. 11

20) QUALE E L'ATTUALE UTILIZZO DI RISORSE ENERGETICHE DELLA SOCIETA? E LA

PERCENTUALE TRA RISORSE RINNOVABILI E NON? QUALI SONO LE EMISSIONI DI GAS
EFFETTO SERRA IMPUTABILI AL BUSINESS SOCIETARIO.
Tali informazioni saranno rese pubbliche a partire dal bilancio 2017 in virtt della
normativa citata alla domanda 18. Tuttavia, si pud rilevare che la RDM & impegnata a
realizzare investimenti per ['efficientamento energetico. Inoltre, tutti gli impianti
utilizzano energia elettrica in larga percentuale (mediamente >85%) auto-prodotta nej
siti produttivi nel rispetto degli standard emissivi focali e adottando sistemi di generazione
contemporanea di energia elettrica e calore.

21) QUALI SONO GLI STRUMENTI ATTUALMENTE ADOTTATI CONTRO LA CORRUZZIONE SIA
ATTIVA CHE PASSIVA?

La Reno De Medici si & da tempo dotata di un sistema di procedure volte al monitoraggio

e all'impedimento di reati di corruzione,

22)QUALE RUOLO SVOLGE IL CIO E QUALI FUNZIONI RICADONO SOTTO I SUO
CONTROLLO?
IL CIO é responsabile del sistemi informativi di Gruppo e della loro implementazione e

sicurezza.

23)QUALI RAPPORTTI Vi SONO FRA IL CIO E IL CDA?
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Il CDA pud richiedere informazioni e chiarimenti a tutti | responsabili di funzione della
Societa.

24) LA SICUREZZA, LA RISERVATEZZA E LA TRACCIABILITA’ DELLE COMUNICAZIONI
INTERNE AL CDA COME VIENE GARANTITA?
Si rinvia a quanto contenuto nella Corporate Governance 2016 e si evidenzia che la
Societd ha adottato un regolamento in tema di Market Abuse e relativo Registro ex art,
114-bis TUF.

25) L'ACCESSO AI VERBALI E ALLE ALTRE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE COME £’
CONTROLLATO E TRACCIATO?
Si rinvia alla risposta n. 24

26) COME FUNZIONA IL REGISTRO DELLE PERSONE CON ACCESSO ALL'INFORMAZIONE
INTERNA (sia ai fini del market abuse cha a fini commerciali o legali)?
Si rinvia alla risposta n. 24.

27) SONO AVVENUTI ATTACCHI INFORMATICI Al SISTEMI DI COMUNICAZIONE? E SE SI,
CHE TIPO E CON CHE EFETTL.
La Societa non ha subito attacchi informatici.

28) QUALI STRUMENTI DI DIFESA SONO MESSI IN CAMPO? ESISTE UNA SPECIFICA
RESPONSABILITA’ O UNO STAFF DEDICATO ALLA SICUREZZA INFORMATICA (INTERNO
O AFFIDATO AD AZIENDA ESTERNA).
La societd & dotata di sistemi di sicurezza il monitoraggio e la cui implementazione sono
di responsabilita del CIO.

29)DOVE SI TROVANO I LIBRI SOCIALI? CON QUALI PROCEDURE SONO ACCESSIBILL Al
SOCI? CON CHE COSTI? E POSSIBILE EFFETTUARE INTERROGAZIONI AL DATA BASE?
QUALI SONO LE MODALITA’ PER GARANTIRE LA PRIVACY DE! SOCI?
T libri sociali sono conservati presso la sede legale, come da prescrizione normativa. I
socio che ne faccia richiesta e previa dimostrazione della propria qualita di socio a diritto
di accedere a copia dei verbali del libro assemblee e del libro soci. Si ricorda che tutti
verbali assembleari sono disponibili sul sito internet della socleta. Per ci¢ che concerne il
libro soci, in virtlr di quanto disposto dail‘art, 2422 c.c. € dai provvedimento del Garante
per la Privacy del 2009, € ammessa lispezione del libro soci con limitazione ai dati
obbligatori di cuf all'art. 2421 c.c. a spese del socio richiedente. La societd non ha alcun
data base.

30) E’ POSSIBILE OTTENERE (PER IL SINGOLO SOCIO) COPIA INTEGRALE DEL LIBRO SOCI?
Si rinvia al disposto di cul all'art, 2422 c.c..

31)E' POSSIBILE OTTENERE LA CANCELLAZIONE DELLE ISCRIZTONI NEL LIBRO, UNA VOLTA
CESSATI?
Al momento delia cessazione della qualitd di socio, I'intermediario finanziario presso cui

erano depositate le azioni € tenutc alle comunicazioni di legge.
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32)E’ POSSIBILE DEPOSITARE PRESSO LA SOCIETA’ LE PROPRIE AZIONI DELLA STESSA? E
SE SI CON CHE MODALITA™?

Non & possibile non essendo la Reno De Medici un intermediario finanziario.

33)QUALI E QUANTI INCONTRI CON I SOCI (DI RIFERIMENTO O RILEVANTI) SONO STTI
ORGANIZZATI, CON CHE MODALITA, E QUALE TIPO DI INFORMAZIONE SPECIFICA e
STATA FORNITA? HANNO PARTECIPATO AMMINISTRATORI O IL SOLO INVESTOR
RELATOR?
Nel corso del 2016 il senior management della Societa ha incontrato una cinquantina di
investitori (nessuno di riferimento o rilevante), nelle priﬁcipali piazze finanziarie europee:
a Londra, Parigi, Francoforte e Milano.
Durante gli incontri come supporto sono state utilizzate presentazioni, puntualmente
pubblicate tramite il circuito SDIR/NIS e sul sito web aziendale.
Agli incontri hénno partecipato il CEO e I'Head of Control.

34) E' PREVISTO UN CODICE DI CONDOTTA PER GLI AMMINISTRATORI, IN PARTICOLARE
QUELLI ESPRESSIONE DI SOCI DI RIFERIMENTO O RILEVANTI, IN MERITO ALL'UTILIZZO
DELLE INFORMAZIONI DELLA SOCIETA? 7
Tutti gii amministratori sono tenuti al rispetto della normativa vigente in tema di utilizzo
delle Infermazioni Privilegiate nonché al rispetto delle regole contenute nel regolamento
adottato dalla Societa.
Milano, 27/28 aprile 2017.

Reno De Medici S.p.A.
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Allegato * C = alf'atto
RDM n data.! 2:8.201%

I

. 3RS 13092, rep.

RenoDeMedici

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
27 aprile 2017 - 28 aprile 2017
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
aggiornata al 23 marzo 2017
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Punto n. 1 all’ordine del giorno — Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016.

Signori Azionisti,

con riferimento al primo punto all’ordine del giomo, si rinvia, sin d’ora, alle informazioni contenute
nel fascicolo di bilancio (civilistico e consolidato) al 31 dicembre 2016, corredato delle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, della Societa di Revisione e della
proposta di destinazione del risultato.

11 fascicolo di bilancio (civilistico e consolidato) al 31 dicembre 2016, corredato della Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione e la destinazione del risultato di esercizio, sara messo a
disposizione del pubblico nei termini di legge unitamente alle relazioni del collegio sindacale e
della societa di revisione. La relazione di sul governo societario e gli assetti proprietari predisposta
ai sensi dell’art. 123-bis del D. Lgs. n. 58 del 1998 (il “TUF”) in conformita alle linee guida

emanate da Borsa [taliana sard messa a disposizione del pubblico nei medesimi termini.
Sottoponiamo, pettanto, alla Vostra approvazione le seguenti proposte:

1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, sulla base delle Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, e preso atto

della presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2016.

“I.’assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione;

- vista la Relazione del Collegio Sindacale;

- presa visione del Bilancio al 31 dicembre 2016;

- preso atto della Relazione di Deloitte & Touche S.p.A.;

- preso atto della presentazione della presentazione Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2016;
delibera

di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016, portante un utile di esercizio di euro

6.788.711,70.”
1.2 Destinazione del risultato dell’esercizio 2016.
“I ‘assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:

- tenuto conto dell 'utile di esercizio risultanie dal bilancio al 31 dicembre 2016, come approvato

dalla presente assemblea ordinaria;
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delibera
1) di destinare luiile dell 'esercizio 2016 pari a Euro 6.788.711,70 come segue:
- quanto a Euro 339.435,59 a imputazione alla riserva legale ex art, 2430 c.c.;
- quanto a ewro 0,0245 a titolo di dividendo privilegiato a favore di ciascuna azione di risparmio in
circolazione alla record date del dividendo, come in seguito determinata, dando atto che il
dividendo privilegiato degli esercizi 2014 e 2015 é stato integralmente soddisfatto in sede di
distribuzione del dividendo dell'esercizio 2015, e che il dividendo privilegiato spettante
complessivamente alle n. 269.628 azioni di risparmio ammonta pertanto ad euro 6.605,89;
- quanto a euro 0,00265 a titolo di dividendo a favore di ciascuna azione ordinaria in circolazione
alla record date del dividendo, come in seguilo determinata, dando atto che esso ¢é inferiore al
dividendo del 3% di euro 0,49 previsto dall’art. 22, comma 2, lett. a), dello statuto sociale, quale
dividendo spettante alle azioni ordinarie una volta soddisfatto il dividendo privilegiato delle azioni
di risparmio, |
- quanto agli utili residui, una volta effettuati I'accantonamento a riserva legale e le distribuzioni di
cui sopra, a impulazione della “Riserva disponibile”, dandosi quindi atto che, ove il numero delle
azioni ordinarie aventi diritto al dividendo alla record date fosse pari a 377.531.366, il dividendo
ad esse speitante sarebbe pari ad euro 1.000.458,12, mentre !'utile residuo accantonato a Riserva
disponibile sarebbe pari a euro 5.442.212,10.
2) di stabilire che il pagamento del dividendo avvenga in un'unica soluzione in data 10 maggio
2017, per ciascuna azione ordinaria avente diritto e per ciascuna azione di risparmio avente
diritto, con data di stacco 8 maggio 2017 e record date 9 maggio 2017;
3) di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro tutti gli opportuni poterei per porre in essere ogni atto necessario alla

esecuzione della presente deliberazione.

Punto 2 all’ordine del giorno — Nomina di Nomina del Consiglio di Amministrazione,

Signori Azionisti,

Vi informiamo che in occasione dell’Assemblea ordinaria chiamata ad approvare il bilancio
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, convocata per il giorno 27 aprile 2017, in prima
convocazione, e per il giorno 28 aprile 2017, in seconda convocazione, scade il Consiglio di

Amministrazione della Societa, nominato con delibera dell’ Assemblea ordinaria in data 29 apri

3
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2014 per il triennio 2014/2015/2016 ed integrato in data 29 aprile 2016 a seguito delle dimissioni

rassegnate da un membro del consiglio di Amministrazione.

Vi invitiamo pertanto a provvedere (2.1.) alla nomina del Consiglio di Amministrazione previa
determinazione del numero dei componenti e della durata dell’incarico; (2.2.) alla determinazione
del compenso annuale dei componenti del Consiglio medesimo.

* % k
(2.1) Nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ del Presidente, previa determinazione del numero

dei componenti e della durata dell’incarico.

Signori Azionisti,

con riferimento alla determinazione del numero dei Consiglieri, Vi rammentiamo che, ai sensi
deli’art, 12.1. dello Statuto Sociale, Ia Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da 5 a 15 membri, i quali durano in carica fino a tre esercizi, scadono alla data
dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro
carica ¢ sono rieleggibili.

Pertanto, 'Assemblea prima di procedere alla elezione del Consiglio di Amministrazione ¢ tenuta a
determinare il numero dei componenti dell’organc di amministrazione, in numero non inferiore a 5
e non supetiore a quindici nonché a fissare la durata dell’incarico in un numero non superiore ai tre
esercizi.

Circa la nomina dei Membri del Consiglio, come gia rammentato nell’avviso di convocazione, la
relativa procedura & disciplinata dall’art. 12 dello Statuto Sociale, ed essa avviene sulla base di liste
presentate dai soci, nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso
la sede della Societd, in Milano, Viale Isonzo n. 23, almeno venticinque giorni prima di quello
fissato per I’Assemblea in prima convocazione. Dell’avvenuto deposito della/e lista/e verra data
pubblicita nei termini e modi previsti dalla normativa vigente.

Vi rammentiamo che ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune
controllo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere alle
presentazione, neppure pet interposta persona o societd fiduciaria, di piy di una sola lista, né
possono votare liste diverse ed ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non sono attribuibili ad

alcuna lista.
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Hanno diritto a presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci presentatori,
siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente
diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria, cosi come stabilito dalla delibera Consob n, 19856 del 25
gennaio 2017.

Inoltre, unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno depositarsi (i)
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ¢ attestano, sotto la
proptia responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché 1’esistenza
dei requisiti prescritti per le rispettive cariche; (ii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali & professionali di ciascun candidato con I’eventuale indicazione deil’idoneita dello stesso
a qualificarsi come indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998. Deve inoltre
essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delle
liste da parte detla Societa, apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi
di legge comprovante la titolaritd, al momento del deposito presso la Societa della lista, det numero
di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non

Jpresentate,

Alla elezione del Consiglio di amministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti, nell’ordine progressivo con
il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore ¢ tratto dalla lista di minoranza che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, né con la lista di cui alla precedente lettera a), né con coloro che hanno
presentato o votato la lista di cui alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior
numero di voti.

A tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle liste, di cui sopra.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un
numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dall'articolo 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, pari al numero minimo stabilito dalla legge in
relazione al numero complessivo degli Amministratori, il candidato non indipendente eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera
a) del comma che precede, sara sostituito dal primo candidato indipendente non eletto della stessa
lista secondo I’ordine progressivo ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo

Pordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuna otte

5
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tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che il Consiglio di amministrazione risulti
composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D.Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente I’equilibrio tra generi, il candidato del genere pid rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sard sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo P’ordine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra
generi, Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature di soggetti appartenenti al genere meno rapptesentato.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto,
ed in modo da assicurare la presenza del numero minimo di amministratori indipendenti previsto
dalla legge e dallo statuto nonché il rispetio della normativa vigente in materia di equilibrio tra i

generi.

Signori Azionisti,
alla luce di quanto sopra espresso, Vi invitiamo: a) a provvedere alla determinazione del numero dei
Componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ alla determinazione della durata dell’incarico; b} a
provvedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione e del suo Presidente, esprimendo il
Vostro voto in favore della lista da Voi stessi presentata, da soli o unitamente ad altri Azionisti,
ovvero, nel caso in cui non abbiate presentato o concorso a presentare alcuna lista, in favore di una
delle liste presentate,

¥ % %
(2.2.) Determinazione del compenso annuale dei componenti del Consiglio medesimo.
Signori Azionisti,
Vi ricordiamo, da ultimo, che, ai sensi dell’art. 1221 dello Statuto Sociale, siete chiamati a
determinare il compenso da corrispondere al Consiglio di Amministrazione. Si ricorda che,
I’ Assemblea del 29 aprile 2014 ha fissato in € 100.000,00 il compenso complessivo del Consiglio di

Amministrazione composto da 5 membri. Quindi, il Consiglio di Amministrazione, tenutosi nella
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medesima data, ha fissato in € 20.000 il compenso annuo lotdo, pro rata temporis, per ciascun
Consigliere.

Il Consiglio di Amministrazione non ritiene di dover formulare alcuna proposta in merito.

Punto n. 3 all’ordine del giorno— Relazione sulla Remunerazione ex art. 123 ter TUF.

Signori Azionisti

contestualmente alla pubblicazione del Fascicolo di Bilancio, sard pubblicata la Relazione sulla
Remunerazione ex art. 123 ter TUF in merito alla quale vi chiediamo di esprimere il Vostro voto
favorevole limitatamente alla prima sezione della Relazione stessa, cosi come previsto dalla citata
norma.

Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione la seguente proposta:

“L assemblea ordinaria degli azionisti di Reno De Medici S.p.A.:
- vista la relazione sulla remunerazione ex art. 123 ter TUF,
delibera
ai sensi dell’articolo 123-ter comma 6 del D. Lgs. 58/1998 e per ogni altro effetto di legge, in

senso favorevole sui contenuti della Sezione Prima della Relazione sulla remunerazione.”

Punto n. 4 all’ordine del giorno. Approvazione del Piano di Stock Grant per il triennio 2017-
2018-2019

Signori Azionisti,

si richiama alla Vostra attenzione la proposta di delibera sottoposta all’esame dell’ Assemblea
Ordinaria di seguito illustrata derivante dall’adozione del sistema d’incentivazione dedicato al
nominando Amministratore delegato della Societi, di cui al punto 4 all’ordine del giorno
dell’odierna adunanza in sede ordinaria, che prevede I’assegnazione del diritto a ricevere
gratuitamente azioni ordinarie della Societd subordinatamente al raggiungimento di determinati
obiettivi di performance.

Al fine dell’adozione di uno strumento incentivante di medio-lungo periodo basato sugli strumenti
finanziari della Societd a favore del nominando Amministratore Delegato della Societd e CEO del
Gruppo, sentito il Comitato Remunerazioni e Nomine, il Consiglio di Amministrazione ha
predisposto un apposito piano (il Piano di Stock Grant 2017 - 2019 o pii brevemente il Piano)
con le caratteristiche di seguito descritte.

Finalita del Piano
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Gli obiettivi che la Societa si prefigge di raggiungere mediante I'implementazione del Piano sono
da individuarsi nell’incentivazione del nominando Amministratore Delegato, cosi favorendone la
fidelizzazione, attraverso ['attribuzione di strumenti rappresentativi del valore della Societ2 in base
al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance.

Gli obiettivi fondamentali del Piano possono essere sintetizzatl come segue:

(1) allineare la remunerazione de] Beneficiario agli interessi degli azionisti e alle indicazioni del

Codice;
(i) fidelizzare il nuovo Amministratore Delegato;

(i) orientare I’ Amministratore esecutivo, e con esso tutto il team di manager che lo supporta, verso

decisioni che perseguano la creazione di valore del Gruppo nel medio-lungo termine.

Il Piano prevede:
a) 1'Assegnazione gratuita al Beneficiario del Piano di un certo numero di diritti a ricevere
gratuitamente azioni ordinarie della Societa;
b) un periodo di performance triennale;
¢) IAttribuzione e la consegna delle azioni ordinarie della Societd oggetto del Piano
subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di Amministrazione degli obiettivi di
performance conseguiti nel triennio.
Destinatario del Piano
1l Piano & destinato esclusivamente al nominando Amministratore Delegato della Reno De Medici
S.p.A. e CEO del Gruppo RDM.
Oggetto del Piano
Tl Piano ha per oggetto |’assegnazione gratuita al beneficiario del Piano di diriiti all’attribuzione a
titolo gratuito fino a massime n. 2.262.857 azioni, al termine del triennio di performance e
subordinatamente al raggiungimento di predeterminati obiettivi.
Modalita e clausole di attuazione del Piano
Il Piano prevede che I’attribuzione delle azioni sia condizionata (i) al conseguimento di specifici
obiettivi di performance; nonché (ii) alla circostanza che il Beneficiario ricopra la carica di
Amministratore Delegato della Reno De Medici S.p.A. per I'intero periodo di vigenza del Piano,
ovvero per il triennio 2017-2018-2019.
Gli obiettivi di performance saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione al momento
dell’assegnazione dei diritti e saranno costituiti da Ebitda Consolidato come risultanti dal Bilancio

Consolidato approvaio ¢ gli incrementi dell’OSHA.
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Le azioni a servizio del Piano potranno essere reperite mediante ’acquisto sul mercato e/o mediante
utilizzo delle azioni gia detenute dalla Socictd in virtd del Piano di Acquisto di Azioni proprie
approvato dall’Assemblea degli Azionisti in 2 novembre 2015, previa modifica della medesima
delibera del 2 novembre 2015 da parte dell’Assemblea ordinaria ¢ previa autorizzazione al
Consiglio di amministrazione all’utilizzo delle azioni acquistate per la realizzazione del presente
Piano ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 ¢ seguenti del Codice Civile (punto 5 all’ordine del
giorno di cui infra).
Secondo quanto previsto dai principi contabili applicabili la rilevazione del costo ed il correlato
incremento patrimoniale conseguenti alla realizzazione del Piano di Stock Grant 2017 - 2019 sara
effettuata a seguito dell'individuazione da parte del Consiglio di Amministrazione del numero di
azioni effettivamente assegnate,
Per ogni ulteriore dettaglio in merito al Piano, si rinvia all’allegato Documento Informativo allegato
alla presente relazione, redatto in conformitd all’articolo 84-bis del Regolamento Consob n.
11971/99 in materia di Emittenti, in attuazione di quanto previsto dell articolo 114-bis del D.Lgs. n,
58/98 (il TUF).

* & ¥ %
Ci0 premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:
“L 'Assemblea degli Azionisti di Reno De Medici S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposio dal Consiglio di Amministrazione;
- visto il documento informativo illustrativo del Piano di Stock Grant 2017 2019 messo a
disposizione del pubblico ai sensi della disciplina applicabile;

delibera
I} di approvare il Piano di Stock Grant 2017 - 2019, concernente I’assegnazione in favore del
nominando Amministratore Delegato della Reno De Medici Sp.A. del diritto a ricevere
gratuitamente massime n. 2.262.857. azioni ordinarie della Societd, al termine del periodo di
performance e subordinatamente al raggiungimento determinati obiettivi di performance previsti
per ogni anno ed avente le caratleristiche descritte, in dettaglio, nel Documento Informativo
redatto in conformita all art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 in materia di Emittenti,
in attuazione di quanto previsto dell articolo 114- bis del TUF;
2} di attribuire conseguentemente al Consiglio di Amministrazione tuiti i poteri occorrenti alla
concreta attuazione del predetto Piano di Stock Grant 2017 - 2019, da esercitare nel rispetto dei
criteri applicativi sopra esposti, apportandovi ogni eventuale modifica e/o integrazione che
risultasse necessaria per la realizzazione di quanto deliberato. A tal fine, a titolo esemplificativo e

non esaustivo, il Consiglio di Amministrazione potra, sentito il Comitaio Remunerazighl co

9
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facolta di delega, (i) dare attuazione al Piano; (ii) individuare nominativamente il Beneficiario;

(iii) predisporre ed approvare la documentazione connessa all'implementazione del Piano™ .

Punto n. 5 all’ordine del giorno. Autorizzazione all’alienazione di azioni proprie: Modifica
della Delibera assunta in data 2 novembre 2015,

Signori Azionisti,
si richiama alla Vostra attenzione la proposta di delibera sottoposta all’esame dell’ Assemblea
Ordinaria di seguito illustrata derivante dall’adozione del sistema d’incentivazione dedicato al
nominando Amministratore Delegato della Reno De Medici S.p.A.
Tn data 2 novembre 2015 & stato approvato il Piano di Acquisto di Azioni proprie della Societa. Tra
le ragioni di motivazione del Piano espresse nella relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione, era espressamente esclusa la possibilita di destinare le azioni acquistate in virth dj
tale Piano a strumenti di remunerazione incentivante.
Alla luce di quanto appena deliberato sub punto 4, si chiede la possibilita di disporre delle azioni
acquistate ¢ da acquistare in esecuzione della delibera assunta in data 2 novembre 2015 anche per
|’esecuzione di Piani di Incentivazione.
Cid premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Reno De Medici S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amminisirazione;
- considerata I’approvazione del Piano di Stock Grant per il triennio 2017-2019,
- vista la delibera assunta in data 2 novembre 2015,
delibera
- di modificare la deliberazione assunta dall'Assemblea ordinaria in data 2 novembre 2015 al
fine di autorizzare il Consiglio di amministrazione all'alienazione delle azioni proprie in
portafoglio per 'esecuzione del Piano di Stock Grant per il triennio 2017-2019 a titolo di
assegnazione gratuita alle condizioni previste dal Piano medesimo, fermo e invariato ogni
altro aspetto della suddetta deliberazione in data 2 novembre 2015,
- di conferire al consiglio di amministrazione e per esso al presidente e all’amministratore
delegato, in via disgiunta tra loro, ogni pilc ampio potere occorrente per dare concreta e

integrale esecuzione alle deliberazioni.”
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Parte Straordinaria

Proposta di Fusione per incorporazione della R.D.M. Marketing S.r.l. nella Reno De Medici
S.p.A.

Signori Azionisti

contestualmente alla pubblicazione del fascicolo di bilancio 2016 sara pubblicato il Documento
Informativo redatto ai sensi della art. 70 del RE in merito alla proposta di fusione per
incorporazione della R.D.M. Marketing S.r.l. nella Reno De Medici S.p.A..

si ricorda che nel caso in esame trovano applicazione le semplificazioni procedurali previsti dall'art.
2505 c.c., essendo l'intero capitale della societa incorporanda posseduto dalla socicta incorporante;
atla fusione in oggetto, pertanto, non si rendono applicabili, ai sensi dell'art, 2505 c.c., le
disposizioni dell'art. 2501-ter, comma 1, numeri 3}, 4) ¢ 5) e degli artt. 2501-quinquies ¢ 2501-
sexies del Codice Civile.

Pertanto:

a) si procedera all'annullamento, ex art. 2504-ter c.c., della partecipazione detenuta dalla societa
incorporante rappresentante l'intero capitale sociale della societa incorporanda senza che si proceda
alla determinazione di alcun concambio e senza alcuna emissione e assegnazione di nuove azioni da
parte della societa incorporante (né conseguentemente, all'aumento del capitale sociale della stessa
societa incorporante) in quanto (come gia sopra precisato) la societa incorporante possiede l'intero
capitale sociale della societa incorporanda,

b) che a seguito dell'operazione di fusione in oggetto la societa incorporante manterra invariato il
proprio statuto sociale; '

¢) che nell'atto di fusione verra stabilita la decorrenza degli effetti giuridici della fusione stessa nei
confronti dei terzi la quale, ai sensi dell'art. 2504-bis c.c., potra essere anche successiva alla data
dell'uitima delle iscrizioni previste dall'art. 2504 ¢.c.;

d) che le operazioni effettuate dalla societa incorporanda vengano imputate al bilancio della societa
incorporante a decorrere dal 1 gennaio dell'anno in cui la fusione avra effetto nei confronti dei terzi,
e quindi presumibilmente a decorrere dal 1° gennaio 2017 e che eguale decorrenza abbiano gli
effetti fiscali della fusione.

d) ai sensi dell'art. 2501 quater c.c. la fusione avviene sulla base del progetto di bilancio delle due
socictd alla data del 31.12.2016, i quali verranno prodotti al Registro delle Imprese nella
documentazione a corredo dell'iscrizione della delibera di fusione

e) ai sensi dell'art. 2505 c.c. non sono state redatte le relazioni degli amministratori e degli esperti di
cui agli artt. 2501-quinquies e 2501-sexies c.c. in quanto il capitale sociale della incorporanda

appartiene interamente alla societa incorporante, come sopra precisato;

11



106

f) rimarranno rimasti depositati a partire dal 17 marzo 2017 fino alla data di assemblea presso la
sede sociale, i seguenti documenti:

- il progetto di fusione;

- i bilanci degli ultimi tre esercizi delle societa partecipanti alla fusione con le relative relazioni
(2013,2014, 2015);

~ i progetti di bilancio al 31 dicembre 2016 delle societd partecipanti alla fusione;

g) non ricorre la fattispecie di cui all'art. 2501-bis c.c.;

h) come risulta dai progetti di bilancio al 31 dicembre 2016 nessuna delle societa si trova nelle

situazioni di cui agli artt. 2446 e 2447 c.c..

Gentili Azionisti,
sottoponiamo dunque alla Vostra attenzione la seguente proposta di delibera
“L’dssemblea degli Azionisti di Reno De Medici S.p.A.,
- ritenute le comunicazioni del Presidente,
- preso atto delle dichiarazioni dei sindaci;
- visto il progetto di fusione;
delibera
-] -
Di addivenire alla fusione per incorporazione nella societa qui riunita della societa:
"R.D.M. Marketing S.r.L."
con sede in Milano (M1), Viale Isonzo n. 25, capitale sociale euro 200.000,00 interamente versato,
iscritta nel Registro delle Imprese di Milano, al numero di iscrizione e codice fiscale 05945190964,
il tutio nei modi, termini e condizioni previsti nel relativo progetto allegato al verbale della
presente assemblea, che viene approvato in ogni sua parte, in forza del quale vengono, in
particolare, assunte le seguenti deliberazioni:
(a) lo statuto della societd incorporante non subira variazioni in dipendenza della fusione;
(b) in considerazione del fatto che la societa incorporante "RENO DE MEDICI S.p.A." detiene la
totalitis del capitale sociale della societd incorporanda "R.D.M. Marketing Sr.1.", e a condizione
del permanere di iale presupposto sino all'atto di fusione, la fusione verra realizzata senza qumento
di capitale della societa incorporante e senza concambio delle partecipazioni di "R.D.M. Marketing
S.7.1" che verranno interamente annullate,
(c) la fusione avra efficacia quando sara stata eseguita U'nltima delle iscrizioni prescritte dall'art.
2504 c.c., ovvero a partire dal termine successivo stabilito in sede di atto di fusione (“Data di
Efficacia’);
12
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{d) le operazioni della societd incorporanda saramno imputate al bilancio della societd
incorporante a decorrere dal 1° gennaio 2017, ovvero, se successivo, dall'inizio dell'esercizio in
corso nel momento della Data di Efficacia, dandosi atto che entrambe le societd partecipanti alla
Jusione chiudono i propri esercizi al 31 dicembre. La stessa data sara considerata data di
decorrenza per gli effetti di cui all'articolo 172, comma 9, del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917.
-2-

Di conferire all'organo amminisirativo, e per esso disgiuntamente a ciascun suo componente, i pii
ampi poteri per dare esecuzione alla deliberata fusione, e quindi stipulare, eventualmente anche in
via anticipata, osservate le norme di legge, anche a mezzo di speciali procuratori, e con facolta di
contrarre con se stesso quale eventuale rappresentante della societa incorporanda, il relativo atto
di fusione, stabilendone condizioni, modalita e clausole, determinando in esso la decorrenza degli
effetti della fusione stessa nei limiti consentiti dalla legge ed in conformitd all'approvato progetto di
fusione, consentendo volture e trascrizioni eventualmente mnecessarie in relazione ai cespiti e
comunque alle voci patrimoniali attive e passive comprese nel patrimonio della societi
incorporanda, nonché ad apportare al presente verbale ed allo statuto allegato al progetto di
Susione tutte le modifiche od integrazioni eventualmente richieste ai fini dell'iscrizione nel registro

delle imprese e/o dall ' Autorita di Vigilanza.”.
Milano, 23 marzo 2016.
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

f.to Robert Hall

13
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INTRODUZIONE
Signori Azionisti,

la presente Assemblea & chjamata, ai sensi dell’art, 123-ter del D.Lgs: n. 58/98, ad esprimere il

proprio voto consultivo in merito alla politica adottata dalla Societi in materia di- remunerazione

dei -componentt. deghi organi di amministrazione e controllo & dei dirigenti con responsabilits
strategiche ed alle procedure utilizzate per Ia sua adozione ¢ athuszione.

La presente relazione, in ottemperanza- alle prescrizioni vigenti, intende: illustrare ; principi
adottati da- Reno De Medici S.p.A. rispetto alla determinazione delle rémunerazioni dei propri
amministratori esecutivi e investiti di particolari cariche nonché ditigenti. con responsabilita
strategica, identificati rispettivamente nel.liAmministratore.Dal:egato ¢ Direttore Generale.

La Societd ritiene che wna adeguata politica per la remunerazione rappresenti un primario
strumento finalizzato:

- ad attrarre, tratteners ¢ niotivare un management dotato-di elevate qualita professionali;
~ad allineare gli interessi del management & degli azionisti;
- a promuovere la creazione di valore per gli dzionisti nel ‘medio-lungo periodo,

La presente Relazione, in conformita al deftato legislativo, si compone di n. 2 Sezioni,
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RIFERIMENTI NORMATIVI

La presente relazione & stata predisposta ¢ precisamente:

% Articoli 6 e del Codice di Autodiscipling™ concernente la “Remuperazione degli

Amminigteatori™;

% articolo ¥23-ter del D. Lgs. 58/1998 “Relazione sulla remunetazione™

% Art. 84 —quater titolato “Relazione sulla Remunerazione”™ del Regolamento FEmittenti ¢

Allegato 3A contenente gii schemi 7 &7 bis inerentl la materia.
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DEFINIZION]
A fini della presente Relazione sj definiscono:
Amministratore belegato:'l”'Amministratore Delegato di RDM.
Amministratori Esecutivi: indica i membri del Consiglio di Amministrazione a cui sono stati
delegati poteri esecutivi.
Capo Gruppo/Societda/RDM: Reno De Medici S.p.A., con sede in Milano, Viale Isotizo n. 25,
Codice / Codice di Autodisciplinas il Codice dj Autodisciplina delle socista quotate approvato
nel marzo del 2006 (e successive modifiche) dal Comitato per la Corporate Goverhance e
promosso da Borsa Ttaljana -S_.p_a., Laddove non. diversamente specificato, 1 riferimenti a
Principi, Criteri e Commenti sono da intendersi a tale codice,

Cod. civ. fe.c.: 1] codice civile.

Comitato Remunerazioni/Comitato: il Comitato per la rémunerazione la cui istituzione 2.
prevista dal Codice di Autodisciplina,

Consiglio/Orgaine Amministrativo: Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente,

Dirigénti con Responsabilita Strategiche/Dirigenti Strategici: i “soggetti che hanno il potere ¢
la responsability, direftamente o indirettamente, della pianificazione, della dirézions e dej
controllo delle attivita della societa compresi gli amministratori (esecutivi o meno) della societa
stessa”, ed individuati alla data della presente relazione, nella sola persona del Direttore
Generale,

Emittente: I"emiftente valori mobiliari cui s riferisce la relazione,

Esercizio: I"esercizio sociale a cui si riferisce la Relazione.

Generalith degli Amministratori; tutti | componenti del Consiglio di Amministrazione
indipenderitemente dalla loro qualifica (esecutivi, non esecutivi, indipendent) cosi cotme
hominati con delibera del 29 aprile 2014 ¢ successive modifiche a seguito di dimissioni come
esplicitato nella Relazione.gu’lla-@oxjpor_;ate Governance 2016.a-cui si Tinvia,

Gruppo/Gruppo RDM: Reno De Medici S.p.A. & lé societs da.assa ¢ontrollate:..

Presidente: il Presidente del Consiglio di Amministrazione di RDM.
5
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Regolamento Emittenti Consob/R.E.: il Regolamento emanato dalla Congob con deliberazione
1. 11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamenio emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di
operazioni con parti correlate.

Relazione/Documénto: la presente relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’articolo
123 ter del TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF: il D. Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 e s.md,
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1. SEZIONEI

In ottemperanza a quanto previsto dall’articolo 123 fer del TUF la presente sezione illustra ) la
politica che la Societd applica in materia di remuncrazione dei componenti dell’Organo di
amministrazione: e dei dirigenti con responsabilita strategiche; (ii) le procedure utilizzate per
adozione e attuazione di tale politica.

Con riferimento alla detérminazione degli emolumenti spettanti ai membri del Consiglio di
Amministraziong, I"articole 2389 del codice civile stabilisce cher (comma 1) 1. compensi spettanti
ai membri del CdA (...} sono stabiliti all’atte della nomina dall’Assemblea; (comma 2) Fssi
POSSONO &ssete costituit Tn tutto in parte da partecipazioni agli ufili; 3. La remunerazione degli
amministratori investiti di particolari cariche, in conformita dello statuto & stabilita dal Congiglio
di Amministrazione, sentito il parere: del Collegio Sindacale, Se lo statuto lo prevede,
Passémblea pué determinare un importo complessivo per la remuperazionie di tutti gli
amministratori iriclusi quelli investiti di particolati cariche,

I vigente Statuto della Societi stabilisce che: 2) “Ai membri del Consiglio di ‘ampministrazione

speita un compenso da conteggiare nei costi della Societd: tale compenso ¢ stability
dell'dssemblea e rimarré invariato Jino a nuova deliberazione” (penultimo comma delf art. 12;
b) {1 Consiglio puo nominare uno ¢ Piit amminisiratori delegati, determinandone 1 Dpoteri, anche

di rappresentanza, nonché gli emolumenti (efr. art, 17, | comma):

Infine, il Codice di Autodisciplina, all*articolo 6, detta una serie: di pnnc1p1 e criteri applicativi in
materia di remunerazione, In dettaglio:

Principis

6.P.1. La remunerazione degli amministratort ¢ dei dirigenti con responsabilitd strategiche &

stabilita in misura sufficiente ad attrarre, iratienere e motivare persone dotate delle quality

professionali richieste per gestire con suceesso 1'emittente; 6.P.2. La remunerasione degli

amministratori esecutivi e déi dirigenti.con responsabilit strategiche & definita in modo tale da

allineare i loro interessi con il perseguimento.dell ‘obiettivo prioritario della ereazione di valore
per gli azionisti in un orizzonte di medio-tungo. periode. Per gli amministratori che sowo
destinatari di deleghe gestionali 6 che svolgono, anche solo di fatto, funzioni. attinenti alla

gestione. dell’impresa nonché per i dirigenti con responsability strategiche;

7
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significativa della remunerazione ¢ legata al ragglungimenio specifici obleltivi di
performance, anche di notura non economica, preventivamente indicati ¢ determinatt in
coerenza con le linee guida contenyie nella politica di cui al sticcessivo prineipio 6.P.4. La
remunerazione degli amministratori non esccutivi ¢ commisurata all’impegno richiesto a
ciascuno di essi, tenuto anche conto dell eventuale partecipazione ad wno 0 pitie comitati; 6.PA4.
1 Consiglio di amminisirazione, su propostd del comitato per la remunerazione, definisce una

politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenii con responsability strategiche.

Criteri applicativi:

6.C.1. La politica per la remunerazione degli amminisiratori esecutivi ¢ investiti di particolari
cariche definisce linee guida con riferimento alle temutiche € in coerenza con i eriteri di seguito
indicati:

- componente fissa e la componente variabile sone adeguatamente bilanciate in funzione
degii obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi dell ‘emittertte, teriuto anche
conto del settore di aiivitd In cul esso opera ¢ delle caralteristiche dell atttvita
d'impresa covergtdmente svolta;

- sono previsti limitl massimi per le companenti variabill

- lu componente fissa & sufficiente a remunerare la prestazione dell’amministratore nel
caso in cui la componente variabile nowm foss¢ erogaia a causd del mancalo
raggiungimento degli oblettivi di performance indicati dal consiglio d&i amministrazione:

- gli obiettivi di performance ~ ovvere i risultali economici ¢ gli eventuali alirt abieitivi
specifict cui & collegata Ieroguzione delle componenti variabili (ivi compresi gli obiettivi
definiti per | piani-di remunerasions basaii su azioni) - sono predeterminati. misurabili.e
collegati alla creazione di vilore per gli asionisti in un orizzonle di medio-lunge
periodo;

- la corresponsione di una porzione yilevante della componente varigbile dellu

remunerazione & differita di un adegualo lasso temporale rispetto al momento detla

maturazione; la misura di tale porzione & In duraia del differimento soro coerenti con le
caralteristiche dell’attivitd d’impresa svolfa g con i covmessi profili di rischio;

- Pindermita eventualimente prevista per la cessazione anticipata  del rapporto di
amministrazione © per il suo mancaio rinnovo & definita in modo tale che il sup

ammontare complessive non Supert un déterminato importo 0 un determingle nunero di

8
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anni di remunerazione. Tale indennity non ¢ corrisposta sé luo cessazione del rapporto ¢

dovuta al raggiungimento di risultati obiettivamente inadeguatt:

6.C.3. L eriteri 6,C.1 e 6.C.2 51 applicano, in quanto compatibiti, anche alla determinazione - da
parte degli organi a ¢io delegati - della remunerazione dei dirigenti con responsabilitd
strategiche. I meceanismi di incentivazione del responsabile della furizione di internal audit ¢ del
dirigente preposto alla redazione det document! contabili socletari sono coerenti con compiti

ad esst-assegnall,

La politica sulla remunerazione, esposta nella presente  relazione, ¢ conforme alle

raccomandazioni sopra riportate,

1.1, Predisposizione, approvazione ed attuazione della Politica sulla Remunerazione,

La presente relazione sulla remunerazione ¢ stata approvata dal Consiglio di- Amministrazione
nella rivnione del 23 marzo 2017,

Oltre al Consiglio di Amministrazione & stato coinvolto nel procedirmento per fa formulazione e
approvazione della presente politica il Comitate Remunerazioni che. si & riunito nella medesima
data ,

Respongsabile della cofretta attuazione della politica adottata -dal Congiglio & il Comitato
Remunerazioni che ne verifica annualmente Tapplicazione con tiferimento agli: Amministratori
Esecutivi ¢ ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche per quanto concerne la cofporniente
variabile, nonché il Collegiv Sindacale chiamato ad esprimere il proprie parere ai sensi
dell*articolo 2389, comma 3 c.c..

Il Comitato, nella propria attivita istruttoria e di verifica, & inolire coadinvato dal Responsabile
Risorse Umane e dal Chief Financial Officer che: rispettivamente forniscono i dati relativi alle
remungrazioni ¢ agli Indicatori di Performance definiti ai fini della, deferminazione della
‘componente variabile e pud altresi richiedere la consulenza di terzi esterni eésperti in materia di
rémunerazioni.

La tabella seguente riepiloga, con riferimento ai soggetti destinatari di remunerazioni, gli organi

proponenti, deliberanti e gli eventuali consulenti:
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Soggetti Remunerati Organo/Soggetto | Organo/Soggetto Organo/Soggetto
Proponente Consulente Deliberanie
| Generalita CDA Comitato Assemblea
Amministratori ' o Remunerazioni
Amministratore CDA Comitato ' CDA previo parere
Esecutivo Remuneraziori con | Collegio Sindacale

Pausiliodi

Consulenti Esterni*

Dmgentl con. o Direttore Presidente con Presidente CDA
r,e'span_'sabji'liﬁ P : Generale Responsabile HR | <onparere CCR ¢
strafegiche | o Collegio Sindacale

* 1] ficorso a consulenti esterni & a discrezione del Comitato.

1.2. Comitato per-la remunerazione.

Composizione.e funzionamento del Comitato.

Alla data della presente relazione il Comitato risulta composto da tre amministratori non
egecutivi, di cui due indipendenti: avv. Matteo Rossi (indipendente, in qualita di Presidente),
dott.ssa Laura Guazzoni (indipendente) e Mr. R, Hall (non esecutivo).

Tutti 1 componenti hanno adeguata ¢sperienza in matetia di remunerazioni efo finanziaria.

Il Comitato i riunisce periodicamente ¢ delle riunioni viene redatto un verbale a oura del

Presidente coadiuvato dal Segretario del Consiglio di Amministrazione, avv. Arcinelo,

Funzioni e attivitd del Comitato.

Il Comitato per la Remunerazione, conformemente a. quanto  stabilito dal Codice di
Autodisciplina, ha il compito di presentare al Consiglic proposte per la remunerazione degli
amministeatori che ricoprono particolari cariche, monitorando I’applicazioni delle decisioni

adottate dal Consiglio stesso; valutare periodicamente i criteri adottati per la remunerazione dei

10
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dirigenti con responsabilita strategiche, ove esistenti: vigilare sulla loro applicazione sulla base
delle informazioni fornite dagll amministratori delegati e formulare al consiglio di
amminisirazione raccomandazioni generali in materia.

8i gvidenzia che: alla data della presente Relazione la Societa non ha individuato Dirigenti con
Responsabilita strategiche, ad eccezione dell’Ing. Capuano - Direttore: Generale ~ alle
dipendenze della Societd sino al 30 giugno 2016, ¢ dell'Ing, Michele Bianchi, Dirsttore Genperale
dal 1 hovembre 2016.

La costituzione di tale Comitato garantisce la pii ampia informazione ¢ trasparenza sui compensi
Spettanti -agli amministratorl con particolari cariche, nonché sulle rispettive modalith di
determinazione. Resta tuttavia inteso che, in conformits all’art. 23 89 vod. eiv., terzo commy, il
‘Comitate per la remunerazione riveste unicamente funzioni propositive menire il potere di
determinare la remunerazione degli amministrator ihvestiti di particolari cariche fimane in ogni
caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,

Nello- svolgimento. delle sue funzioni, il Comitato si rapporta con le. funzioni aziendali
interessate, acquisendo le informaziont di-cui necessita pet la propria attivita.

IF Conitato per le-Remuneraziont pud avvalersi di consulenti esterni esperti in materia,

Con particolare riferimento all*attivity svolta dal Comitato in relazione alla Politica sulla.
remunerazione, da sottopotre alla prossima Asgemblea, il Comitato si & riunito in data 23 marzo
2017 per 1'esame della presente felazione, Con riferimento a tale attivitd il Comitato non si @
avvalso della collaborazione di esperti indipendenti..

In ottemperanza al criterio applicativo: di cui al punto 6.C.6 del Codice di Autodisciplina, nessun
ammhinistratofe ha preso parte alle riunioni del Comitato. in cui sono state formulate proposte
relative alla sua remunerazione e alle riunion; del Conitatoé non hanne partecipato soggetti
diversi dai suoi membri ad eccezione dei Membri del Collegio sindacale e dell’avv, Arciuolo,
Responsabile: Affari Legali del Gruppo RDM, in qualita di Segretario.

1.3. Descrizione della Politica sulla remunerazione

Finalita ¢ principi
La Politica di remunerazione applicata da RDM si piopone di dare attuazione ai Pprincipi stalfiliti

dal Codice di Autodisciplina (novellato articolo 6) nel rispetto dei seguenti eriteri:
11




120

—
v Manténimento, ai fini della determinazione dei compensi ¢ delle remuncrazioni, della

distinzione tra Generalitd degli Amministratord e Amministratori Esecutivi

v Competeriza del Consiglic per la ripartizione dei compensi stabiliti dall’assemblea tra
gli Amministratori e per la determinazione delle remunerazioni spettanti. agli
Amministeatori con particolari cariche (facoltd concessa dall’articolo 2389, 2 commia
del codice givile e dall*articolo 12 dello Statuto);

¥ Competenza dell’Organo Amminisirativo, su proposta del Comitato per Ie
Remuneraziond, per la determinazione della componente. variabile dei compensi
spettant] ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche in misura adeguata a remunerare ¢
incentivare la permanenza delle professionalita necessarie alla gestione dell’Emittente ¢
collegata al raggiungimento di obiéttivi specifici in un’ottica di medio — lungo periodo,
$i ricorda, che la Societd non ha individuato Dirigenti con re-sponsabilit?a' strategiche ad
ecceziofie. del Direttore Generale che riveste altresi la carica di Amministratore

Delegato;

v Individuazione della remumerazione con riferimento a valori medi i mercato per
incarichi analoghi desumibile dai lavord proposti da societhd specializzate (es:
Osservatorio. sui Consigli di Amministrazione delle societd quotate Italiane Spencer
Stuatt; ovvero pubblicazioni di HaysGroup gia advisor della Societd)

I.*attuale politica di remunerazione per il Consiglio-nominato per il triennio 2014-2016 presehta
le seguent! caratteristiche:

v E previsto che all’Amminisiratore Esecutivo, in relazione ¢ proporzione alle deleghe
gestionali affidate, sia aftribuita una refunerazione determinata in misura fissa
sufficiente a remunerare la prestazione richiesta anche tetuto conto della complessitd
dell*organizzaziorie sia della Societa che del Gruppo.

v Solo gli Amministraiori Fsecutivi possono essere destinatari di una componente

variabile rispetto a quella fissa legata al rapgiungimento di obiettivi di medio termine,

12
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2 COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE.

Remunerazioni fisse spettanti agli Amminjsérators

La determinazione dei compensi spettanti alla Generalita degli Amministratori & di
competenza dell’Assemblea degli Azionisti. Tali compensi sono stati determinati all’atto della
noming sulla base dei seguenti criteri e trovano applicazione sino alli $cadeniza del mandato
dell’attuale Organo Amministrativo prevista- con 1’approvazione del Bilancio dell*esercizio al
31.12.2016;

v Determinazione dell’importo  complessivo  annue  dei compensi spettanti agli
Amministratori, tenendo conto del rumero complessivo- dei Compotienti 1'Organo
Amnministrativo, nonché dei valort di mercato desumibili con riferimiento: ai compensi
thediaments attribuiti ad amministrator! non esecutiviy

¥ Ripartizione tra i singoli amministratori dell’imiporto. complessivo, come sopra
determinato, da parte del Consiclio di Amministrazione in misura uguale per tuiti gli
amministeatori;

v Attiibuzione ai Membri dei Comitati di un compenso determinato in misura paritetica per
la. partecipazione a ciaseun Comitatd con una maggiorazione del 50% per la cariea di
Presidente;

Tenuto conto di quante sopra, per il triennio 2014/2015/2016 i1 compense fisso complessivo
spettante a clascun Consigliere, pro rafa temporis, & stato determinato in misura pari ad Buro
20000 oltre al rimborso delle spese sostenute in ragiong della carlea ricoperta, 11 dettaglio dei
compensi spettanti per la partecipazione ai comitati ofio indicati nella tabella 1 di cui alla
Sezione 1.

Remunerazioni variabili spettanti agli Amministratori Esecutivi
Al momento della redazione della presente Relazione non risulta attribuita.alcuna Temunerazione
variabile all’ Amministratore Esecutivo in carica, Ing. Bianchi che & stato nominato per
cooptazione in data 3 novembre 2016. Tale scelta si giustifica tenutd: .conto che sia
I"Amministratore Delegato sig il Consiglio in carica vedranno scadere il proprio mandata alla.
data della prossima Assemblea degli Azionisti convocata per ["approvazione del bilanciy
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dicembre 2016, Considerato. quindi il ristretto lasso di tempo (novembre 2016 — aprile 2017) 81 &

riteruzto di non atiribuire alcuna remunerazions incentivante in quanto mancante il prineipio della

durata a medio & lungo termine come previsto all’art. & del Codice di Autodisciplina.

Dirigenti con Responsabilith Strategiche e Direttori Generali

La Societa ha individuato un solo Dirigente con Responsabilitd Strategiche neila figira
dell’attuale Direttore Generale. Tale carica © stata ricoperta dall’Ing. Ignazio Capuano sino al 30
giugno 2016 e dal 1 novembre 2016 dall'ing. Michele Bianchi. Tl Direttore Generale & titolare di
una retribuzione fissa, che ¢ stata determinata all*atto dell’assunzione, sentito il Presidente del
Consiglio di Amminisiraziene allora in carica,'nonché di una retribuzione variabile legata al
raggiungimento. di obigttivi economici dell’Emittente. Gli obiettivi di perfermance, con durata
annuale, vengono fissati annualmente dal Presidente del Consiglio di Ammiinistrazione con
I'ansilio de! Direttore delle Risorse Umane. Tali obietfivi, fissati in un intervallo compreso tra un
“massimo” ed un “minimo”, fanno riferimento a4 risultati consolidati di Gruppo previa
valutazione delle cventuali eomponenti atipiche o straordinarie eventualmente verificatesi in

éiascun anno di riferimento.

Per Panno 2016, I'Ing. Bianchi, quale Direttore Generale, non ¢ destinatario di alcuna

remunérazione incentivante in quanto ha assunto i carica in data 1 novembre 2016.

Ulteriori informazioni

Il Direttore Generale, cosl come tutti Dirigenti ¢ quadri del Gruppo, ¢ beneficiario: di una
polizza vita. Al Direttore Generale in carica, Ing. Bianchi, sono assegnati anche i seguenti
benefit: I'uso di Auto Aziendale di fascia alta; contributo logistico annuo lordo di € 36.000;
assicurazioni previste dalla policy aziendale Non & infine destinatario di trattamenti in caso di
risoluzione del rapporto di lavoro subordinato diversi da quelli previsti dal contratto collettiva

nazionale vigente.

Infine, non sono dttualmente previste politiche specifiche in materia di trattamento spettante agli

Amministratori in caso di cessazione dalla carica.
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2. SEZIONE II

1.1 Prima parte

La presente sezione illustra i compensi percepiti dai membri del Consiglio di Amministrazione,

del Collegio Sindacale ¢ dall’unico Dirigente con Responsabilita Strategiche, nell’esercizio.

2016,

Membri del Consiglio di Amministrazione:

Compenso fisso per la Generalith degli Amministratori

[ Assemblea del 27 apiile 2014 ha attribuito af Consiglio di Amministrazione, per il triennio
2014-2016, un compenso fisso annuo lordo pari & Euro 100.000,00, demandando al Consiglio
medesimo, la competenza per la ripartizione di'tale importo fra i singoli membri,

Il Consiglio. tenutosi in pari data ha deliberato di attribuire a tutti i rembii del Consiglio un
compenso annuo tordo part ad € 20.000,00.

Inoltre, il Consigliv, su proposta del Comitato per le Remunerazioni ¢ con il parere favorevole
del Collegio Sindacale, ha altresi deliberato di -attribuire ai Membri dei seguenti Comiiati ed
Organismi i compensi di seguito indicati:

Camitato per il Controllo Interno + Comitats per le Operazioni con Parti Correlate

- Al Presidente, un compenso annuo lordo omnicomprensive di Euro 30.000,00;
~ A ciascun membro un comapenso ahmic lordo omnicomprensivo di Burg 20.000,00;

Comitato per la Retnunergzione + Comitato Nomina

= Al Presidente, un compenso annuo lordo omnicomprensivo di Buro 30.000,00;
~ A ciascun mémbro un compenso annuo lordo omnicomprensivo di Euro 20.000,00;

Organismb di Vigilanza ex D.Legs. 231/200]

« Al Presidente, un compenso anhuo lofdo omnicomprensivo di Euro 30.000,00;

- A ciascun membro.un compenso annuo Jordo omnicomprensivo di Buro 20.000,00,
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Compenso fisso per gli Amministratori Esecutivi

in data 27 aprile 2014, il Consiglio, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e con il
parere favorevole del Collegio Sindacale, ha deliberato di atiribuire all'Ing. Capuano,
Amministratore Delegato un compenso annuo lordo di euro 80.000,00 pro rata temporis.. Si
ricorda che I"Ing, Capuano ha ricoperto la carica. di Amministratore Delegato sino al 29 giugno
2016. Alla data del 30 giugne 2016, I'Ing. Capuano deteneva n. 550,000 azioni ordinarie della
Reno De Medici S.p.A.

In data 3 niovembre 2016, il il Consighie, su proposta del Comitato per le Remuneraziorii e con il
parere faverevole del Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuire all’Ing, Bianchi, quale
Amministratore Delegato, ur. cOmpenso anmuo lordo di euro 150.000, da-corrispondersi pro-rafd

temporis.

Remunerazioni variabili

Non sono previsti trattamenti In caso di cessazione dalla carica a favore dei membri del

Consiglie di Amministrazione.

Membri del Collegio Sindacale -

L’ Assemblea del 30 aprile 2015, all’aito della nomina, ha atiribuito ai membri del Collegio
Sindavale i seguenti compensi annui Jordi: Buro 70.000 al Presidente, ed Buro 45.000 pro capite
ai Sindaci Effettivi,

Dirigente con Responsabilith Strategiche ¢ Direttore Generale

Il Dirigente con Responsabilita Strategiche percepisce una retribuzione fissa, 1 relativo

irattamento di fine tapporto & rappresentato dall"ndennity raturata ai sensi del vigente contratto
collettivo nazionale.

Al Dirigente con Responsabilita strategiche compete ineltre una retribuzione variabile legata al
raggiungimente di  obiettivi economici  dell’Emittente compresa 1ira un “magsimo” ed
witminimo”, avendo riguardo per { risultati consolidati di -Gruppo. previa valutazione delle
eventuali componenti atipiche o stracrdinarie eventualmente verificatesi in ciascun anno di

tifsrimento.
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S ticorda che IPunico Dirigente con responsabilitd strategiche ¢ il Direttore Generale, caricd
ricoperta sine-al 30 giugno 2016 dall’Ing. Capuano-¢ dal 1 novembre 2016 dall'Ing, Bianchi.
Pertanto, gli obiettivi fissati per il 2016 per I'Ing: Capuano non sona da ritenersi raggiungibili,
mentre per I'Ing. Bianchi non risulta fissato aloun obiettivo considerato ilristretto lasso di tempo

a-disposizione per I'eventuale raggiungimento.

Si preciga infirie ¢he presso il Gruppo non operano Dirigenti con Responsabilita Strategiche che

abbiano percepito nel corso dell’esercizio compensi complessivi maggiori tispetto al pit elevato

trai compensi complessivamente pereepiti dai componenti I"Organo Amministrativo.

1.2 SECONDA PARTE

La presente sezione illustra. analiticamente i cormpensi corrisposti ai membri del Consiglio di
Adnministrazions, del Collegio Sindacale ed 4l Dirigenti ¢on Responsabilitd. strategiche,
sell"esercizio 2016, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dall"Emittents e da societa contrallate e
collegate.

Lé tabelle seguenti sono state compilate, in conformita all’Allegato 3, sohema 7-bis tencfido
conto-delle iridicazioni fornite dall’articolo 123-ter del TUF e-dal Regolamento Emittenti.
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Tabella 1:

Tabella 1
g :
= 2 B
febert Hatl Presidente o;fﬁ;g';;‘ bilancic 2016 20,000 20,000
|gnazle Cipuand ¢ “'“':;‘.'::f 'a"::’"’ °;‘;°D’f$f | 9 gueno 2018 10,000 40,000 50.000
Atlan Hogg ¢ A;’:':':_:‘::“: Z;K;‘i?;fa 3 novembre 2016 5.000 12,500 17,500
Michele Bianchl ¢ “"";L’;;"T::’" 03:':;'7‘;’:;: bitanao 2016 EREE] 25.000 2033
Laurant Lematre ""“;"l“::“:;:’: °;;';’gi;’;fﬂ' bitancio 2016 20,000 20,000
Matico Rossi “'I‘:::'"::::f O:f?:;'f;’;fr bilancio 2016 20000 7.000 30,000
Laura Guazzonh A::::;":;:::::" °1’: Dﬂmf'ﬁ' bilancio 2016 20,000 70,000 90000
Totale 98.333 65,000 | 152500 115833
(*) LU'ng. Ignazio Capuanoha 1o le proprie thills caricn di Consigh ..dnmzsgnmmlsodumlucnmmdmalg..ﬁmrhm

(™) 1 Sig. ABlan Hogg he rassegnalo ke proprie dimssiont daliz carica di Consigiore In dota 3 noverbre 2016 ed ¢ stalo cooplate dafhg. Mchele Bianchi
(***) L'ing. Mchele ‘Bignchi ha asaunto la carlen di Amministralore Dologate in data 3 noventire 2016

16 -
Glancarlo Russo Carvace Presidento 031;'0:.;’2:016 blfancio 2017 70.000 70,000
Giovanni Maria Contl | Sindaco Elfextive 0;‘:03;'20;;' bilancio 2007 15,000 45,000
01/0: -

Tizlana Masalink Sindaco Effettive ;IULI;’.E:L bilancio 2017 45.000 a5.000
Totale 160,000 160.000]
fgnazie Capuane Oirettote Generale | 01/01/2016-

ospaz | 22 uAno 2016 172.500,0 50190 172,519,0
Michelr Bianchi Direttere Generls |03/11/2016- it
31/12/2016 36.666,7 36.666,7
Yotale 200.166,7 5.019,0 214.185,7
Le tabelle 3° ¢ 3B nen trovano applicazions.
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Con riferimento alle informazioni previste dallo Schema 7-ter dell’Allegato 3, nella tabella che
segue vengono fornite, separatamente per ciascuna categoria, le informazioni relative alle

partecipazioni detenute dai componenti ¢li organi di amministrazione, controllo e dirigenti con
responsabilita strategiche, nell’Emittente e nelle societa da essa controllate.

Remunaraziant incentivante diannl s o Al
precedent (2015} ahon

Plaro . ‘Remune razlor

Periode |

| ?rri.ﬂdodt. ;‘. r&énlpii; 1
differimenta] Juenogabili |

LA e
kro_g:mllg Differito Erogato - Differlt.

01/01/2016
Direttore Generale 29/06/2016 Ignazio Capuano 2016 €200.000
. 03/11/2016
Direttore Generale 31/12/2016 Michele Blanchi

From RDM 5.p.A.
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in data)2:5:2013,.
RDM n3OQIS13092 rep.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE
in
RENO DE MEDICI S.P.A.
di
R.D.M. MARKETING S.R.L.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
RENO DE MEDICI S.P.A.

del 15 febbtaio 2017

1
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1. INTRODUZIONE

La presente relazione ha lo scopo di illustrare Poperazione di fusione (in seguito: la Fusione)
per incorporazione in Reno De Medict 8.p.A. (in seguito: RDM o Societd Incorpotante)
della R.D.M. Marketing S.rl. (in seguito RDM Marketing o Incoporanda) societd
interamente detenuta dalla RDM secondo le modalita e i termini di seguito indicati.

La Fusione sard realizzata mediante la procedura semplificata prevista pet le fusioni di
societd interamente possedute ai sensi dell’art. 2505 del codice civile, che, tra Paltro, esime
il Consiglio di Amministrazione dall’obbligo di redazione della relazione prevista dallart.
2501 -guinguies del codice civile. Il Consiglio di Amministrazione ha, tuttavia, ritenuto
opportuno redigere la presente trelazione in via volontatia, al fine di fornire ai proprd

azionisti ¢ la metcato l'informativa piy ampia ¢ completa possibile in metito alla presente

operazione di Fusione,

La presente Relazione ¢ redatta in conformita all’art. 70, comma 2, del Regolamento n.
11971 del 14 maggio 1999 (I Regolamento Emittenti) e successive modifiche ed

integrazioni e dell’Allegato 3A del Regolamento stesso.

2. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE

Come reso noto al mercato, il Consiglio di Amministrazione di RDM riunitor in data 15
febbraio 2017 ha approvato il progetto di fusione della Incorporanda nella RDM stessa.
Tale delibera giugne al termine di approfondita analisi condotta dal Consiglio i
Amministrazione della RDM inerente un programma di razionalizzazione e semplificazione
della struttuta societatia del Gruppo RDM coinvolgente, allo stato, solo la RDM Marketing
pet poi coinvolgere altre societd estere da quest’ultima attualmente controllate (e

controllate indirettamente dalla RDM).

3
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Infatti, le ragioni della presente fusione, che rappresenta solo il primo passo verso la
realizzazione del piano di razionalizzazione e semplificazione gia citato, si inseriscono nel
pitt ampio progetto di Integrazione con le attivitd europee del Gruppo Cascades inziato nel
2008 con la firma del Combination Agreement e definitivamente conclusosi il 30 giugno
2016 con I'acquisto da parte di RDM di Cascades s.a.s..

Nel 2008, stante Pesistenza di due diversi soggetti giuridici (RDM e Cascades) operanti sul
mercato con marchi e prodotti ben distinti, si era titenuto opportuno creare un terzo

soggetto (Cateo ora RDM Marketing) a cui affidare esclusivamente le operazioni di

marketing dei prodotti di ciascun soggetto.

Alla luce delPacquisizione da parte di RDM di Cascades sa.s. (oggi RID.M. La Rochette
s.a.8) & venuto meno lo scopo per cui fu fondata RDM Marketing (gia Carco S.r.l) poiche
tutte le societa appartenenti alla RDM operano sotto lo stesso brand. Cio € reso ancot pin
evidente dalla circostanza che dal 1 gennaio 2017 tutto il Gruppo RDM si contraddistingue
pet unici e nuovi Brand e Logo.
RDM rappresenta oggi un solo Gruppo, un unico brand, un’unica strategia, un management
team pil compatto, uniti per rinforzate ancora di pitt la creazione di valore per tutti gli
stakeholders.
La Societa di cui & prevista la fusione per incorporazione in RDM ¢ la seguente:
» R.D.M. Marketing S.r.l., societd con socio unico, con sede in Milano, Viale Isonzo
n. 25, capitale sociale € 200.000,00, numero di isctizione al tegistro delle Imprese di
Milano e Codice Fiscale n. 05945190964, soggetta a direzione e cootdinamento di
RDM.
La Fusione, come gia indicato, sata effettuata in forma semplificata e bencficiando delle
esenzioni previste dall’art. 2505, comma 1, del codice civiie dal momento che la Societa
Incorporanda & interamente posseduta in via diretta dalla Incotporante.

In virtd di quanto sopta esposto:

4
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i Poich¢ la Societd Incorpotante detienc direttamente [lintero capitale della
Incorporanda, la Fusione avvetra senza concambio, ossia senza assegnazione di
azioni di RDM in cambio delle azioni o quote della Societa Incorporanda da cssa
detenuta che, alla data di efficacia della Fusione, satanno pertanto annullate, Per le
medesime tagioni non ¢ previsto alcun conguaglio in denato;
il. Al sensi dell’art. 2505 del codice civile:
- il progetto di fusione non deve fornire le informazioni di cui all’art. 2501-zer,
comma 1 del codice civile, numeri 3), 4), 5),
- non € necessario acquisite la relazione degli esperti sulla congtuita del rapporto di
cambio di cui all’articolo 2501 -sexves del codice civile, da momento che non vi sard
alcun concambio;
c
— non ¢ necessatia la predisposizione della relazione illustrativa dell’organo
amministrativo che, ad ogni modo, come indicato in premessa, it Consiglio di
Amministrazione ha titenuto opportuno redigere, con il presente documento, in via
volontaria al fine di fornite ai propri azionisti e al metcato un’informazione quanto
pitt ampia possibile ¢ completa possibile in merito alla fusione;
iii. Il Progetto di Fusione sara depositato per Iiscrizione presso il Registro delle Imprese
di Milano, nonché pubblicato sul sito internet di RDM ai sensi dell’art, 2501-tet,

comma 3, c.c..

Al sensi e per gli effetti di cui al combinato disposto degli articoli 2501~ septies € 2501-fer del

codice civile, durante i 30 giorni che precedono la decisione in ordine alla Fusione saranno

depositati presso la sede sociale di ciascuna societa:
» 1l Progetto di Fusione e la presente Relazione del Consiglio di Amministrazione; e

» 1 bilanci degli ultimi tre esercizi delle Societa partecipanti alla Fusione, con /e
telazioni dei soggetti cui compete Pamministrazione e la tevisione legale, precis

che il bilancio al 31 dicembre 2016 é previsto funga da relativa situafione

5
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civile,

1l Progetto di Fusione, la presente relazione e l'ultetiore documentazione relativa alla
Fusione vertd messa a disposizione del pubblico, nei modi previsti dall'art, 65-gauinguses, 65
sexies € 65 septies del Regolamento Emittentt almeno 30 giorni ptima della data in ptima

convocazione dell’ Assemblea degli Azionisti chiamata a deliberare in metito alla Fusione.

Ai sensi dell’art. 2503, comma 1, del codice civile, la Fusione potri essere attuata soltanto
decorsi 60 giorni dall’ultima iscrizione prevista dall’art. 2502-4is, comma 1, del codice civile,
fatta salva Peventuale ricorrenza di una delle eccezioni pteviste dal medesimo articolo 2503,
comma 1, del codice civile. Entro il suddetto termine, i creditori delle Societd pattecipanti
alla Fusione antetiori allisctizione del relativo progetto di fusione nel registro delle imprese

potranno fare opposizione al sensi dell’articolo 2503, comma 2, del codice civile.

Si ricorda che la Fusione non comporta Pobbligo di pubblicazione del documento
informativo previsto dall’art. 70, comma 4, del Regolamento Emittenti n¢ trovano
applicazione, con riferimento ad essa, le disposizioni in tema di operazioni con partt
cottelate, fatto salvo pet quanto previsto dall’art. 5, comma 8, del Regolamento recante
disposizioni in materia di operazioni con parti cotrelate adottato da Consob con delibera
nl. 17221 del 12 marzo 2010, e successive modifiche, in conformiti a quanto previsto dalia

procedura adottata da RIDM ai sensi del Regolamento stesso.

3. MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE

Come gia evidenziato, dal 30 giugno 2016, con Pacquisizione di Cascades s.a.s. (oggi R.D.M.

T.a Rochette s.a.8.) si & concluso il percotso iniziato nel 2008, con il business combination

6
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di due grandi produttori di cartoncino in Butopa, Cascades ¢ Reno De Medici, ¢ con la
creazione di Careo,

Ad oggi, il Gruppo RDM opera sotto una sola guida ed & rappresentato da un solo nuovo
matchio che contraddistingue cié che il Gruppo ¢ diventato.

Conseguentemente ¢ venuto meno lo scopo pet cui fu creata RDM Matketing (git Carco)
ed il suo Gruppo.

La Fusione ha lo scopo di razionalizzare e semplificare la struttura socletatia del Gruppo

RIDM al fine di renderla coerente alla nuova realta.

4. INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 2501-B7s, COMMA 3, DEL

CODICE CIVILE

Non sussistono i presupposti per I'applicazione dell’atticolo 2501-bis, comma 3, del codice
civile. non essendo stato fatto alcun fricorso all'indebitamento per l'acquisizione del

controllo delle societa partecipanti alla Fusione;

5. INFORMAZIONI IN MERITO AL CONCAMBIO E ALLE MODALITA® DI

ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI.

Poiché la Societd Incorporante detiene direttamente tutte le quote della Societi
Incotporanda, la Fusione avverra senza concambio n¢ conguaglio in denaro e pertanto non
sara determinato alcun rapporto di cambio né RDM deliberets alcun aumento di capitale a
servizio della Fusione.

Le quote della Societa Incorporanda saranno annullate alla data di efficacia della Fusione.
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6. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE E DATA A

DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZIONI DELLA INCORPORANDA
SARANNO IMPUTATE A BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE.

Fermo restando quanto segnalato nel precedente patagrafo 2, con tiferimento alla Socicta
Incorporante ed alla Incorporanda, la Fusione avra effetto a fini civilistict, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2504-bis, comma 2 del codice civile, quando sard eseguita 'ultima delle
iscrizioni del relativo atto di fusione ai sensi dell’art. 2504 del codice civile, ovvero dalla
successiva data stabilita nel relativo atto di fusione.

Ai fini contabili, le operazioni della RDM Marketing saranno imputate al bilancio della
RDM 2 far data dal primo giorno esercizio in cui la Fusione avra effetto civilistico. Dalla
medesima data decotteranno altresi gli effetti fiscali ai sensi dell’articolo 172, nono comma,

del D.P.R. 917/1986.

7. RIFLESSI TRIBUTARI SULLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE.

Al fini delle imposte sui redditi la Fusione socictatia ¢ disciplinata dall’art. 172, del D.P.R.
917/1986.

Dal punto di vista fiscale la fusione tra societa non costituisce realizzo né distribuzione delle
plusvalenze e minusvalenze dei beni della Societa incorporata. Dalla data in cui ha effetto
la Fusione la societd Incotporante subentra nei diritti e nei doveti della Incotporata relativi
alle imposte sui redditi, salvo quanto previsto ai commi 5 ¢ 7 del citato articolo del D.P.R,
917/1986.

La RDM Marketing ha adetito al consolidato fiscale di RDM; mentre le medesime societa

non si sono avvalse della procedura di liquidazione del'TVA di Gruppo.

3
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La Fusione non costituisce un’operazione rilevante ai fini TVA ai sensi di quanto previsto

dall’att, 2, comma 3, lett. F) del DPR 633/1972 e P'atto di fusione ¢ soggetto ad imposta

fissa di registro.

8. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO
RILEVANTE NONCHE SULL’ASSETTO DI CONTROLILO DELLA SOCETA
INCORPORANTE A SEGUITO DELL’OPERAZIONE.

La Fusione non comporta alcuna modificazione nella composizione dell’azionariato e

nell’assetto di controllo della Societa Incorporante.

9. EFFETTI DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALI RILEVANTTI Al
SENSI DELL’ART. 122 DEL D.LGS. 58/1994.

Non sussistono patti patasociali rilevanti che coinvolgono né I'Incorporante né

I'Incotpotranda,

10. VALUTAZIONI DELL’ORGANO AMMINISTRATIO SULL’EVENTUALI
RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO QUALORA LA FUSIONE
COMPORTI L’ESCLUSIONE DALILA QUOTAZIONE Al SENSI DELL’ART.
2437-QUINQUIESDEL CODICE CIVILE

La Fusione non comportera l'esclusione dalla quotazione delle azioni di RDM e pertanto
non sussistono i ptesupposti pet lesercizio del dititto di recesso di cui all’art. 2437-guinguies

del codice civile,

15 febbraio 2017

Per il consiglio di Amministrazione

9
Reno De Medici S.p.A. / Viale Isonzo 25 / 20135 Nilano, [taly / Tel. +3% 02 89966.111 / www. rdmgroup. com
Capitate sociale € 140.000 000 i.v. / Registro Imprese di Milano n° 008835670150 / Codice Fiscale e Partita [VA
n® 00883670150




138

—
———’
Il Presidente
f.to Robett Hall

10
Reno De Medici S5.p.A. / Viale Isonzo 25 / 20135 Kilano. [taly / Tel. +39 02 89866.111 / www. rdmgroup. com
Capitale sociale € 140,000 000 i.v. / Registro Inprese di Nilano n° 00883670150 / Codice Fiscale e Partita IVA

n® 00883670150




139

PROGETTO DI FUSIONE

1) Societa partecipanti alla fusione

Societa Incorporante:

"RENO DE MEDICI S.p.A."

Sede legale: Milano (MI), Viale Isonzo n. 25

Codice fiscale e n. iscrizione Registro Imprese di Milano: 00883670150
Capitale sociale: euro 140.000.000,00 interamente versato

Societd Incorporanda:

"R.D.M. Marketing S.r.1."

Sede legale: Milano (MI), Viale Isonzo n. 25

Codice fiscale e n. iscrizione Registro Imprese di Milano: 05945190964
Capitale sociale: euro 200.000,00 interamente versato

2) Statuto della societa incorporante

Lo statuto della Societa Incorporante, che si allega sotto la lettera "A", non subira
variazioni in dipendenza della fusione.

3) Rapporto di cambio
4) Modalita di assegnazione delle quote
5) Data dalla quale tali guote partecipano agli utili

In considerazione del fatto che la Societd Incorporante "RENO DE MEDICI
S.p.A." detienc la totalita del capitale sociale della Societa Incorporanda "R.D.M.
Marketing S.r.1.", e a condizione del permanere di tale presupposto sino all'atto di
fusione la fusione verra realizzata senza aumento di capitale della Societd Incor-
porante e senza concambio delle partecipazioni di "R.D.M. Marketing S.r.1.", che
verranno interamente annullate,

Per tali motivi, , non vengono fornite le indicazioni di cui all'art. 2501-ter comma
1,nn. 3,4¢35,cc.

6) Data a decorrere dalla quale le operazioni della societd incorporata saran-
no imputate al bilancio della societi incorporante

La fusione avra efficacia quando sara stata eseguita 'ultima delle iscrizioni pre-
scritte dall'art. 2504 c.c., ovvero a partire dal termine successivo stabilito in sede
di atto di fusione (“Data di Efficacia™).

Le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Socie-
ta Incorporante a decorrere dal 1° gennaio 2017, ovvero, se successivo, dall'inizio
dell'esercizio in corso nel momento della Data di Efficacia, dandosi atto che en-
trambe le societa partecipanti alla fusione chiudono i propri esercizi al 31 dicem-
bre. La stessa data sara considerata data di decorrenza per gli effetti di cui all'arti-
colo 172, comma 9, del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917.
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7) Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e ai
possessori di titoli diversi

Nessuno

8) Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore degli amministratori
delle societd partecipanti alla fusione

Nessuno.

Milano, 17 marzo 2017.

Reno De Medici S.p.A.
L’ Amministratore Delegato
Firmato Ing. Michele Bianchi

R.D.M. Marketing S.r.L.
L[> Amministratore Unico
Firmato Ing. Michele Bianchi







REGISTRAZIONE

Atto nei termini di registrazione e di assolvimento dell'imposta di bollo ex art. 1-bis
della Tariffa d.p.r. 642/1972.

IMPOSTA DI BOLLO

L’imposta di bollo per I'originale del presente atto e per la copia conforme ad uso registra-
zione, nonche per la copia conforme per I'esecuzione delle eventuali formalita ipoteca-
rie, comprese le note di trascrizione e le domande di annotazione e voltura, viene assolta,
ove dovuta, mediante Modello Unico informatico (M.U.l.) ai sensi dell’art. 1-bis, Tariffa
d.p.r. 642/1972.

La presente copia viene rilasciata:

[X] Inbollo: con assolvimento dell'imposta mediante Modello Unico Informatico (M.U.L.).

[ 1 Inbollo: con assolvimento dell'imposta in modo virtuale, in base ad Autorizzazione
dell’Agenzia delle Entrate di Milano in data 9 febbraio 2007 n. 9836/2007.

[ 1 Incartalibera: per gli usi consentiti dalla legge ovvero in quanto esente ai sensi di
legge.

COPIA CONFORME

[X] Copia su supporto informatico, il testo di cui alle precedenti pagine numerate &
conforme all’originale cartaceo, ai sensi dell’art. 22 d.Igs. 82/2005, da trasmettere
con modalitd telematica per gli usi previsti dalla legge.

Milano, data dell’'apposizione della firma digitale.

[ 1 Copia cartacea: la copia di cui alle precedenti pagine numerate & conforme all’origi-
nale, munito delle prescritte sottoscrizioni.
Milano, data apposta in calce




