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LETTERA AGLI AZIONISTI

Signori Azionist,
il 2016 & stato un anno decisamente sfidante per il nostro gruppo, caratterizzate dalfentusiasmo del lancio
del piano industriale 2015-2020, presentato al mercato alla fine del 2015, che ha richiesto determinazione e

corageio agh amminisirator @ a o il management nella elaborazione di una visione prospettica clil
mercato prossimo future e del posizinnamento rispetto ad €550 del nostro Gruppo.

I contesto macroeconomico giobale ha registrato una crescita dell’economia globale a un ritmo ancora
contenuto, prospettive lievemente migliorate nelie economie emergenti ma ancora incerte nei principail
paesi avanzati. In Italia il prodotto & tornato a crescere lievernente nel terzo trimestre, e malgrado la
flassione degli uitimi mesi dell’anne, il dima di fiducia st & attestato su valori significativi,

in guesto contesto, it mercato [T ha posto ancora pit enfasi sulla inevitabilita della “trasformazione
digitale”, spinta da una rinnovata consapevolezza det comparto manifatturiero, e non solo. 5 & coniato i
termine “indusiria 4.0” per la connessione di sistemi fisici e digitali, Putilizzo di macchine intelligenti ed
interconnesse, Yanalisi di sistemi complessi attraverso Big Data e adattamenti real-time. Sembra essers
finalmente diffusa s consapevolazza della digitalizeazione come ultima possibilita di rilancio dellindustria
tatiana. La direzione che sembra aver intraprese il mercate & proprio quella indicata dal nostro Piano
industriale,

Tutto cid ha permesso al mercato ICT italiano di crescera delt’1,8% ne! suo complesso, con punte del 7,2%
nel comparto dei contenuti digitali e det 5,7% nel comparte del software e soluzioni ICT, come ci riportano
ie analisi di Assinform.

Mello stesso periodo i Gruppo Exprivia ha registrato ricavi par 141,8 mitioni di Euro rispetto ai 144,8 miliond
di Euro del 2015, EBITDA pari a Euro 12,8 milion rispetto ai 15,3 milioni di furo del 2015, utile netto pari a
Euro 2,8 mitioni rispetto ai 4,6 milioni di Eure del 2015, La posizione finanziaria netta & in diminuzione di
circa 500 mila Euro attestandosi a 35,8 milioni ¢t Euro, dopo avere assorbito Vindebitamento dedla societa
ACS enirata nel perimetro di consolidamanto del Gruppo a luglio 2016.

It ealo dei ricavi & stato principaimente dovuto alle conseguenze dei rallentamenta delle attivitl sui mercati
astey] e del ritardo neliavvio di una importante commessa nel mercato dei servizi BPO, pur non avendo cid
comportato un arretramento della posizione del Gruppo nel mercato di riferimento, che anzi ha rafforrato
la propria posizione in particolare nel mercato italiano,

La marginalith & stata condizionata oltre che dalla diminuzione dei ricavi, anche da costi non ricorrenti e per
Yincremento del fondo risehi motivato da un contenzioso fiscale su una controllata, che riguarda un periodo
precedente la sua acquisizione nel gruppo. Va osservato che, al netto di tali costi straordinari VEBITDA
sarebbe stato parl a 14,1 milioni di Eure, pari al 9,9% dei ricavi, in linea con lo scorso anno.

il risultato nette & positive per Eure 2,8 milioni, anch’esso in calo come il margine operative lordo,
assorbendo il positivo trend di diminuzione degli interessi finanziari passivi e if contributo positivo dello
sconto fiscale ottenuto applicando la nuova normativa del Patent Box di cui due controllate del Gruppo
hanno beneficiato grazie agli investimenti in prodotti e tecnologle software proprietar.

La performance sui mercati italiani, dunque, per il nostro Gruppo & risultata complessivamente positiva. I
mercato delindustria ha segnato un +10% 2 testimonianza della seppure timida ripresa degli investimenti
del comparto produttivo italiano, alimentata dalla digitalizzazione del processi. In crescita | mercati delle
Telco con +4%, del Banking&Finance con +2%. In tenuta il mercato della Sanita malgrado la legpera
flassiane di commesse non caratieristiche. Nel mercato dell’ Enervgia il rallentamento subito a causa delle
politiche di cost saving della grande committenza, ha tuttavia consentito alla societa di allargare il
partmetro dell'offerta nella riformulazione dei contratti a beneficio degli esercizi futuri.
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Nel corsa del 2016 vi e stato, inoltre, 'ingresso nel perimetro di consolidamento, a partire dal secondo
semestre, della societa ACS, ultima acquisizione del gruppo, attiva nel mercato delle tecnologie per lo
spazio e che ha inciso per Euro 4,2 miliont di ricavi caratteristici, Operante nel mercato da oitre vent'anni, Ia
societa si occupa delto sviluppo di stazioni a terra per la ricezione ¢ Palaborazione del dati satellitari, un
settore in cul fazienda ha raggiunto una posizione di leadership a livello europeo, proiettando cosi il nostro
gruppo in uno dei mercatli pii promettenti del prossimo futuro.

2016 & state anche caratlerizzato dallinteresse mostrato dal nostro Gruppo per una importante
operazione straordinaria che coinvolge una grande, storica, realtd industriale waliana operante nella
progettazione e nello sviluppo a livello internazionale di prodotti e soluzioni per reti e servizi di
telecomunicazioni di nuova generazione. La sua offerta & composta da prodotti proprietari, servizi di
ingegneria e consulenza su retl, servizi gestiti e soluzioni, risultato di una intensa athivith di ricerca e
sviluppo.

L'obiettivo del nostro gruppo @ quello di dare vita ad un soggetto unico nel mercato, in anticipo sui tempi,
capace di fondere competenze informatiche e di telecomunicazioni in un unico operatere globale con una
presenza internazionale forte e di riferimento ma anche con una presenza solida e diffusa nel panorama
italiano economico e sociale.

Posso atfermare che questa operazione, perfettamente coerente con il Piano Industriale, permetterebhe di
superare i target dello stesso e porterebbe ad un progetto di crescita e sviluppo industelale ta cui valenza
economica e sociale coinvolge non solo i nostri azionisti ma 'intero Paese e le sue capacith nel settore
dall'innovazione tecnologica e digitale.

La procedura, come & noto, & ancora in corse. Exprivia ha ottenuto I'esclusiva per le trattative ancora fino
al 31 maggio prossimo. La discussione fra le parti & oggi tuttavia concentrata sui dettagli della onerazione
che speriamo di finalizzare af pit presto,

In questo contesto, al fine di salvaguardare tutte le risorse, e quindi anche quelle finanziarie, in vista di un
impegno cost importante per la nostra societd, e in ossequio alla attenta politica di distribuzione dei
dividendi sempre adottata dagli amministratori, il Consigho di Amministrazione ha deciso di non proporre in
assemblea la distribuzione di dividendi.

It Presidente

Domenico Favuzzi
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| DATI SIGNIFICATIVI DEL GRUPPO E INDICATORI Di
RISULTATO

Nella tabella sepuente sono riportati sinteticamente 1 principall dati economici, patrimoniali e finanziari
consolidati del Gruppo relativi al 31 dicembre 2016 e &l 31 dicernbre 2015,

St segnaia che i dati al 31 dicembre 2016 includono l'effetto del consolidamente dela controltata Advanced
Computer Systems Srl - ACS {a partire dal 01.07.2016} e di Exprivia Process Qutsoursing Srl {dalla data di

costituzione del 21.11.2016).

3i.12.2016

BE12.2005

Totale rimavi

I4L 78617

IA8813.442

i cul ricavi nettl e variazione delie rimanenze

137200144

1RR.860 802

i culd costl per propetti interni capitalispt

1937 258

1358828

di cui altrd ricavi & contributi

2605 235

4092 752

Barging Opecativo Lordoe (EBITDA) 12.797 482 153331239
% B0 ricayi 9.0% 10 6%
fargine Operathag Nelio (EBIT 7ERLR0 SO94087
% su ricavt 5,5% &, 3%
Risultato netio 2 BB 50 £5097 608
Eatrimonio netbo del Groppo 74744 0B 73,402 218

Totale gitive

206338 144

L7R BOR.BOS

Capitale sociale

25,154 899

257544018

Capitale circodante retho {1 058297 32790085
Cash How i2} 0284104 7.908 896
Campitale fisso {3} ERRERNRER L 1065368
frestimenti 13842 013 2.4532 257
Bisponibiiitd Hquide Aftolifaltre athivith Bnansiarie (a) 20,3599 886 10317 640
febitd Snangiaryaitee passivith Bnanziarie a breve termine fh} {25.003.855) {37 109 580

Bebitl Bnanziarifalire possivith Bnanziarie a medinfungs termine f]

{27.184.505]

{8.522.335)

Posirinne fnanztaria netta {43

{35.788.474)

{36314 775)
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(1) it "capitate circotante netto” & calvotate come somma del totale attivith correnti, meno disponibilita figuide, meno totale
passivith correnti pit debiti verso banche correnti

{2) i Cash flow ¢ cafcolato come somma del risullato netto retifficato degli ammortamenti, variazioni TFR, svalutazioni e
accantonamenti

{3) It "capitale fisso” & uguale o totale attivith non correnti

{4) Posizione finanziaria netta = a +{b + ¢}

i seguito si riporta una tabells con i principali indicatori economici del Gruppo relativi al 31 dicembre 2016
confrontati con lo stesso periodo dell’esercizio precedents.

Gruppo Exprivia 31/12/2018 3171272015
ndire ROE (U e dieseroinis/Patrimon ‘o netto o Gruppe) 5,804 £, 355
medioe PG {(Merg ne cperative melto/Can. inv. Retto] §5) G745 8,80

243

fhiargine sperative netho, ¢oideiie vendite e
delie varirion delie cmanenze ) materie R ER

weime e prodoett Sal)

O fnmiziarc: (&) Are desercizic 0,979 0,558
{5} Capitale inv. Netto = & uguale al capitale circolante netto pli le attivit non correnti al netto delle passivith non corrend

{esclusi debiti bancart @ prestiti obbligazionari)
{G) Oneri finanziari © calcolati al netto dell'interest cost 185 19

Di seguito si tiporta una tabella con i principali indicatori finanziari e patrimoniali del Gruppo relativi al 31
dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015,

Gruppo Exmiivia If1zfamea EaFak i
Posizloas “nansiania netadPFatcimorio Netto Gruppo [ 5,
Bapp, i (Totate pessive/Palrimonis Netto Sruppad 276 2,44

| ricavi consofidati nefi'esercizio 2016 sono pari a circa 141,% milioni di fure rispefto a Euro 144,% milioni di
furo dell'esercizio 2015,
I ricavi netti consolidati {inclusivi dei ricavi delle vendite & prestazioni e deila variazione dalle rimanenze di

materie prime e prodotii finiti} nell'esercizio 2016 sono pari a circa 137,2 milioni di Furo rispetto a 1394
milioni di Eure dell'esercizio 2015,

L'EBITDA consolidato nell'esercizio 2016 e pari a circa 12,8 milioni di Euro (part al 9 % dei ricavi) rispetto a
circa 15,3 milioni di Euro dell'esercizio 2015.

VEBIT consolidato nell'esercizio 2016 & pari a circa 7,8 milioni di Euro {pari al 5,5% dei ricavi} rispetto a
circa 10 milioni di Euro delf'esercizio 2015.

IF risultato consolidato nelfesercizio 2016 si attesta ad un valore di circa 2,8 milioni di Euro pari a 2% dei
ricavi.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2016.¢
dicembre 2015 era ne-*gati\fa per 36,3 mifioni d' Eulro

egativa per circa 35,8 milioni di Euro mentre al 33
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I DATI SIGNIFICATIVI DI
RISULTATO

EXPRIVIA E

INDICATORI Dl

Nella tabella seguente sone riportati sinteticamente j visultati del principali dati economici, patrimoniali e
finanziart come emergono dal Bilancio separato di Exprivia SpA al 31 dicembre 2018 comparati con | dali al

31 dicembre 2015,

31022816

342215

Totale ricawd

62, 744,154

o cud ricavi nettt e varfazione delle dmanense

BILAA5.245

di cud altrd ricavi e coniribuid

wdargine Ooerativo Lordo (ERITDAY

B.4L5.430

%5 s ricavi 7.8% %, 6%
Margine Operative Netto (E8IT} {48997 4.176.396

S sy ricawt - 0% £,2%
Risultato nelio (1,908 465} 4437, T8
Patrimonio netto H8.508. 3241 FRATREAE
Foiale attive 15187 141680079
Capitale sociale 2RANARY A5 7RG
Capitale cireolants natto (1) (ERrE R AAFSA2T
Cash flow {2) 5565308 55B8.4086
Capitaie fHuso {3) 92535050 Ut 52459
trevestiment (%) {3.275.0124; PAGETE
Dispunibiiita iguide fiteldaitre attivied finanziarie {a) 8B40 7LY 5.401.2488
Craditi {Debitd finanniarsinfragruppo a breve termine () £1A09.256] {7.8604,485)
Craditi {Debiti} linangiart infregruppo a rafl termine {e) LR IR 10318731

Debiti Hoonzion e aflre passivitd finanziarie 3 brove termine {d)

(16037207

Dehiti finanriart = altre passivith finansiarie 3 mediofiungs

) {22.354.3471 {5.230,2813
termine {e
Sosizione fnansiaria netta {4) (7098178 {26,255 50%;
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{1} - it "capitale circolante netto” & cafrolato come somma del totale attivita correnti, meno disponibiliia liquide, mene torale passivitd
corrent pit dehiti verse hanche correnti

{2) - li "Cash flow" & calcolato come somma del rsultato netto rettificalo degh ammortamenti vasiaziond TER, svalutazioni e acrantonament;
{3) - 1 "capitale flsso" & uguate al tolale altivit non correnti
{4} - Posizione finanziaria netta = (a + b )+ {d + o}

{*) - Per Vesercizio 2016 gl investimenti rifieitono la svaintazione della partecipszione delis contrallata Exprivia Entergrise Consulting S per Furo
G milions,

Di seguito si riporta una tabella con | principali indicatori economici della Societd relativi all esercizio 2016
confrontati con Pesercizio 2015:

Exprivia MH2RME MM AN
gt e SOE R au tate desero Do Fatrimenie netto | -2 TR 8,12%
rad ce A0 iMargine sperative netts/lap. s Netra) (5) -2 4% 4, 38%

ndice BOL (Ergaae sperative aetto/Rirayvi dellevernedibe ¢

mrestazian al nette delle variazion? detie rimanenye di malerie -4, 13%% £ BadRs

[y
Cect Panaiars (B) /R suiteto denergizio -8 032
{5) Capitale inv. Netto & uguale al capitale circolonte nette pit le attivith non correnti al netto delle passivith non correnti

{esclust debit bancar)
{5} Oneri finanztari : calcolati al netto dellinterest cost 1AS 19

D4 seguito si riporta una tabella con i principali indicatort finanziari & patrimoniali della Societd relativi al 31
dicernbre 2016 e al 31 dicembre 20115,

Exprivia MG M5
Foelzions nanciaia NaltaPatrimonio Mello 0,40 (138
Happ ind (Tolale passteo/Patirmonio Nelin) o 07 1,04

Fricavi sono pari a 62,7 milioni di Euro in contrazione del 6,5% rispetto al 2015 (67,1 milioni di Eure).

I ricavi netti sono pari a 60,4 milioni di Curo in flessione del 4,3% comparati con i dati del 2015 quando
eranc pari a 63,1 miloni di Euro.

LEBITDA & pari a 4,5 milioni di Euro (6,4 milloni ¢i Euro ned 2015).
L'EBIT & negative per 2,5 milioni di Buro, nel 2005 risultava positivo per 4,1 milioni di Eure.
I risultato e negativo per 1,9 milioni di Euro rispetto ali'utile deil'esercizio 2015 pari a 4,4 milioni di Euro.

La Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2016 & negativa per 27,1 milioni di Euro, mentre era negativa
per 26,3 miliond di Euro al 31 dicembre 2015.

infine, il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2016 & patia 685 milioni di Euro rispetto ai 72,5 milioni di furo
al 31 dicembre 2015. e

.
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ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Al 31 dicembre 2016, i Consiglio di Amministrazions di Exprivia SpA, fa cul durata In carica scade con
Vapprovazione del bilancio dell’asercizio 2016, risulta cosi composto:

Esecutive /

Genere Anzianitad di

Membro CDA Caricaricoperta  Non Luogo & data di nascita carica prima
Esecutivo nomina
Prasidente ¢ i
Domenico Favazzl  Amministratore Esecutivo Maolfelta (BA) 18/04/1962 29 giugno 2005
Delegato
Sante Aliomare Vice Presidents Esecutivo Molfetta {(BA) 18/09/1954 Y 28 pgiugno 2005

Vito Albino

Consigliere
Indipendente (*}

Non esequtive

Bari 10/08/1857

12 marzo 2013

Angela Stefania
Berganting

Consigliere
Indipendente (*)

Nen esecutivo

Messina24/09/1970

23 aprile 2014

#osa Daloiso

Consigliers

Non esecutivo

Margherita di Savala (FG)
5/04/1966

31 marzo 2008

Mario Ferrario

Consigliere

Nomr esectiivo

Padova 05/02/19486

M 23 aprite 2014

Marco Forneris

Consiglere

Non esecutivo

Caluso {TO) 18/02/1953

28 aprie 2011

Alessandro Laterza

Consigliere
Indipendania {*}

Non esecutivo

Barl 9/02/1958

31 marzo 2008

Valeria Savelli

Consigliere

Mon esecutivo

Matera 15/10/1962

¥ 28 aprile 2011

Gianfranco Viesti

Consigliere
Indipendente %)

Non esecutive

Bari 09/08/1958

23 aprite 2014

{*) Cansiglieri indipendenti af sensi dell’articolo 3 del Cedice of Autediscipling odottate dofle Borsa frediano

Tuttl | consiglier! sono domiciliati per la carica presse 1a sede legale delly Societd a Molfetia {BA), in Via

Addriano Olivetti 11,

H Consiglio di Amministrazione € investito di tutti | pid ampi poteri per [ gestione ordinaria e straordinaria
della Societd senza ecsezione alcuna con tutte le facolta per attuazione ed il ragglungimento degh scopi
sociali, Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere atti di disposizione patrimoniale senza
limitazione di sorta, essendo di sua competenza twitto guanio per legge non sia espressamente riservato
alle deliberazioni deil'Assemblea.

Collegio Sindacale

Al 31 dicembre 2016, it Collegio Sindacale, la cul durata in carica scade con approvazione del Bilancio
dellesercizio 2016, risulta cosi composto:

Membro Collegio Carica ricoperta Luogo e data di nascita Genere
lgnazio Pellecchia Prosidenta Bari 28/06/1968 vl
Anna Lucia Muserra Sindaco Effettive Genova 21/08/1962 ¥
Gaetano Samarelli Sindaco Effettive Maolfetta (BA) G7/12/184% M
Valeria Cervallera Sindaco Supplente Bari 07/08/1369 E
Mauro Ferrante Sindaco Supplente Bisceghe (BA) 01/11/1964 M
(10 oo
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Societa di Revisione

in data 23 aprile 2014, Yossemblea delle Societd, ha attribuito Fincarico di revisore legale per gl esercizi
2014 - 2022 alla PricewaterhouseCoopers SpA.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

emef 12)



feduzione finansiario anaunle of 31 dicerabre 2018

EXPRIVIA: FUTURE. PERFECT. SIMPLE.

Exprivia e un gruppe internazionale, oggi composto da circa 2000 professionisti, in grado di abilitare |
processt di trasformazione digitale attraverso soluzioni che coinvolgone l'intera catena del valore. Una
realta che si contraddistingue per la capacitd di gestire progetti complessi mediante la connessione e
integrazione di competenze verticali e orizzontali, e per la capacita di creare soluzioni semplici da utilizzare
¢ da aggiornare, peiché basate su un'attivitd continua di ricerca e innovaziona. Forte di un know-how e
un'esperienza maturate in oltre 30 anni di presenza costante sul mercato, Exprivia dispone di un team di
esperti speciatizzati nel diversi ambiti tecnologici, dal Capitat Market e Credit & Risk Management, ail'IT
Governance, dat BPO al'IT Securlty, dai Big Data al Cloud, dall'ioT al Mobile, dal mondo SAP, distribuiti fra le
diverse sedi in ltalia & all'estero (Europa, America e Asia),

Guotata in Borsa Haliana dal 2000, al segmento STAR MTA, Exprivia affianca i propri clienti nei settori
Banking&Finance, Telco&Media, Energy&liilities, Aerospace&Defense, Manufacturing&Distribution,

Healthcare e Pubblica Amministrazione.

il Gruppo

Exprivia Exprivia Exprivia

Healthcare 1T {igitat Teleo &
Srl Financial Media
Solution 5.l Sxl

E S

Exprivia Exprivia
Enterprise Projects
Consuiting Srl

Sri

Net graficn sone ripertate le principalt societd del Gruppo.

Advanced
Computer
System S.rd

B ExpriVia '

S.p.A.
'Exprivia.
Sptnea S.Lu
Sﬁ:{fr.l. (Spagna)
Exprivia Asia
itd ' Prosap
ACS {Hong Kong) ~ PrORAPSA - (. medca
DeCy - o A
{Messico) (Guatemata)
Exprivia IT  ProSAP Par Exprvi
Solutions SAC Do %;aigii
(Shanghai} (Perly) Servicos
Co.tid. de
(Shanphai) Bucursal Informatics
Ecuador de {Brasile)
Exprivia
B4

... {Ecuadot)




L&
X ﬂ 1 5 13 Relarione finonziprio anmugle of 31 dicembre 2006

Exprivia Digital Financial Solution Srl, posseduta per it 100% da Exprivia, con sede in Milano e capitale
sociale parl a Fure 1.586.91%,00 iv.,, & leader in lalia nelfoutsourcing di servizi informatici, legall e
amministrativi vivoltd alle societd di factoring, e supporta le diverse fasi de! ciclo di vita del credito con
soluziond proprietarie,

Exprivia Telco & Media Srl, 2 posseduta per il 200% da Exprivia, con sede in Miano e capitale sociale di
Euro 1.200.000,00, opara nel mercato itatiano da oltre 15 anni quale azienda di riferimento nel settore
delle Telecomunicazioni ¢ dei Media,

ACS Sii, posseduta per il 100% da Exprivia, & una PMi innovativa, presente sul mercato da oltre vent’anni,
che sviluppa siazioni terrestri per la ricezione ed elaborazione dei dati satellitar] {"Ground Station”), settore
in cut ha raggiunto una posizione di primato mondiale. La societd ha sede a Roma e Matera ed ha una
propria controllata che opera in Germania.

Exprivia Healthcare IT Srl, posseduta per il 100% da Exprivia, con sede legale a Trento e capitale sociale pari
a Furp 1.982.190,00 i.v., si & affermata come una primaria socketad ICT nel settore deil’informatica sanitaria,
con un ampliamento e una diversificaziene territoriale del portafeglio dienti e una offerta di sviluppo e
gestione di sistemi informativi sanitari basati su soluzioni proprietarie e tecnologie web oriented, oltre che
nel campo del sistemi informativi e delle applicazioni software per ia pubblica amministrazione locale.

Exprivia Projects 5rl, posseduta per it 100% da Expriviz, con sede in Roma e capitale sociale part a Furo
242.000,00 v, & specializzata nella progeitazione e gestione di servizi ed infrastrutture di Call Center,
Contact Center e di Help Desk.

Exprivia Process Outsourcing Srl, & posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Palermo e capitale
sociale di Furo 100.006,00, eroga servizi ed infrastrutture di Cali Center, Contact Center e di Help Desk,

Exprivia Enterprise Consulting 5ri, posseduta per il 100% da Exprivia, con sede in Milano e capitale sociale
pari a Euro 1.500.000,00 iv., rappresenta il centro di competenza ERP / SAP di tutto il Gruppo Exprivia in
talia e all'estero; oltre a servire direttamente H mercato manffatturiero in talia, provvede a rendere
disponibili alle altre societh del Gruppo le risorse tecniche necessarie allo sviluppo di progetti SAP
nell ambito della loro competenza di settore merceologico.

Consorzio Exprivia Scarl, controliato da Exprivia SpA per il 70% e per if restante 30% da altre societa del
Gruppe Exprivia controliate al 100% dalle capogruppo. Lobiettivo df tale Consorzio @ guedlo di facilitare la
partecipazione del Gruppo Exprivia alle gare pubbliche di appalio per sviluppo progetti o erogazione servizi,

Spegea Scarl, posseduta da Exprivia per il 60% ¢ capitale sociale pari a euro 125.000,00 iv., & una scuola di
Management con sede in Bari, organizza e pestisce seminari specialistici, corst di formazione specifict per
azlende e Pubblica Amministrazione, oltre at “Master in Managerment e Sviluppe Industriale” acereditato
ASFOR. Nata 28 anni fa su intziativa della Confindustria di Bari con il sostegno di banche e istituziont,

Societa estere

Exprivia SLU, societd Spagnola posseduta per il 100% da Exprivia, e il risultato della fusione per
incorporazione delle precedentl societd operanti in Spagna, la Exprivia 5L e Profesionales de Sistemas
Aplicaciones y Productos SL {Pro%ap). La societd opera dal 2002, anche attraverse le sue controliate in
Messico {(ProSal SA de €V), Guatemala (ProSAP Centroamerica S.A.), Perdl (FroSAP Perll SAC) offrendo
servizi professionall e sviluppo progettt in ambiente SAP, sviluppo di portall WER, soluziont & sistemi
informativi per il settore Sanitd nel mercato spagnoic e paesi delf America Latina,

Exprivia do Brasil Servigos de Informatica Ltda, societa brasiliana specializzata in soluziond per P17 Security,
opera dalla sede operativa di Sao Paulo;, Exprivia SpA ne detiene il controllo con una guota del 52,22%
mentre la societd Simest SpA ne detiene i 47,70%.

Exprivia Asia Lid, societd operante ad Hong Kong allo scopo di agire per conto dif Exprivia Spa, suo socio
urdco, nell’area dell'estremo oriente in tutti i settori di mercato strategici per i Gruppo Exprivia, Fxprivia
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Asia Ltd ha costituite la Exprivia IT Solutions {Shanghal) Co. itd di cui & socio unico, specializzata
nelf'erogazione di servizi professionali nelf’area delle Infrastrutture IT e in ambiente SAP.

Partecipazioni strategiche

Software Engineering Research & Practices Srl, partecipata da Exprivia SpA per il 6% & uno Spin-off
dell'Universita degh Studi di Bari che ha I'obiettive di industrializzare i risultati della ricerca universitaria pel
campo delia Ingegneria del Software e il loro trasferimento nei processi d'impresa.

Iniziative Consortili

Cefriel societa consortile a responsabitita limitata & un consorzio che opera dat 1988 come centro di
eccellenza per Vinnovazione, la ricerca e la formazione net settore dellinformation & Communication
Technology. t'obiettive primario & rafforzare i legami tra universitd e imprese attraverso un approccio
multidisciplinare, partendo dalle esigenze dellimpresa, integrando i risultati della ricerca, le migior
tecnologie presenti sul mercato, gli standard emergenti e la realtd dei processi industriali, per innovare o
realizzare nuovi prodott e servizi. Exprivia SpA in data 4 luglio 2014 ha acquisito una quota pari al 5,78%,

Itaty Care, consorzio di cui Exprivia fa parte dal 2013 assierne a Farmalabor SH, Gruppo Villa Maria Care &
Research, e MASMEC Biomed. Nato il 18 marzo 2014, rappresenta un’espressione compiuta ed efficace di
filiera con Fobiettivo di ottimizzare risultati e investimenti in ambito sanitario. Nella mission di aly Care
assume un ruolo fondamentale la spinta allinternazionalizzazione. Promuovere urimmagine vincente delia
filiera sanitaria ben oltre i confini nazionali & infatti obiettivo imprescindibile del consorzio.

Distretto Tecnologico Pugliese (“DHITECH”), con sede a Lecce, intende sviluppare ed integrare un cluster
interdisciplinare per NanoScienze, Bioscienze e Infoscienze, secondo ghi indirizzi del settimo programma
guadro e del piano nazionale della ricerca.

Distretto Tecnologice Nazionale per PEnergia (“DITNE”), con sede a Brindisi, & stato costituito con lo SCOpo
di sostenere lo sviluppo della ricerca in settori produttivi nel campo delPEnergia, di incornggiare il
trasferimento tecnologico di cui necessitano le realtd produttive nazionali ed internazionali di setiore e di
favorire il collegamento tra mondo della ricerca, mondo della produzione di beni e servizi, mondo de
credito e del territorio.

Distretto H-BIQ Puglia societa cons. a rl. denominata “Distretto tecnologico pughese salute dellfuomo e
hiotecnologie” con sede a Bari, svilupperd le proprie attivita nelie aree strategiche dei Prodotti per ia
dagnostica melecolare e diagnostica integrata, dei Prodotti per la cura e la riabilitazione e dei Prodott di
biginformatica.

Consorzio SI-LAB: @ un consorzio per la Service Innovation attivato da Daisy-Net come risultato del i progetio
di finanziamento MkUR per i nuovi Laboratori Pubblici Privati. Raggruppa aziende ed universita pugtiesi, ed
operera in cluster con analoghi laboratori in Calabria e Sicilia. 1i focus del Si-Lab & sulla integrazione di
servizi di filiera, che verranno sperimentati nel camipo del servizi per la salute.

Distretto Agroalimentare Regionale (“D.A.Re.”), society cons. a .1 con sede a Foggia, rappresents
Finterfaccia per il trasferimento tecnologico del sistema .della sicerca pughiese verso il sistema
agroalimentare. Esso eroga servizi per favorive lmnovamom..temu]omca attraverso la gestione di

progettualita complesse relative alla ricerca industriale e allo rwth;m.;::r@mmpet;uvo

Consorzio Biogene, costituito per o sviluppo del progetto d@rmm _ato " abommno pubblico- -privato perlo
sviluppo di strumenti bio-informatici integrati per la genomica, la tra&crlitomi{,d & la proteomica {LAB GTP}".

Societd cons. a r.l. “DAISY - NET”, costituita con o scopo di mtraprenciere lmz-:atwe idonee allo sviluppo di
un Centro di competenza Tecnologica sulle LCT,, articolato in una rete & Centri di Competenza Regionali.

Mo

i
i
i
i




i
£ % p % 1{ 1cd Relgzione finanzivrio aonuole of 33 divernbre 2016

iL BUSINESS MODEL DI EXPRIVIA

Se oggi siamo tra i principali player nella wrasformazione digitale delle imprese, lo si deve alla plurality di
competenze e al bagaglio di esperienze maturate in oltre un ventennio di attivita sul diverst mevcati i
riferimento.

Il business model attraverso il quale opera il Gruppo & contraddistinto dalla segmentazione del mercato,
come di segulto indicato:

»  Banking & Finance

+  Teloo & Media

s Ol & Gas

s Energia & Utdities

+  Aesrospace & Defence
s Public Sector

s Indusitiy

» Healthcare
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Banking & Finance

li mondo del credito e della finanza & una realtd complessa che appassiona e affascina, ma guesto fascino
non & priva di rischi. Per ogni istituto, attore in un settore che evolve molto rapidamente, & dungue vitale
essore affiancati nell'lT da un partner come Exprivia.

Dal governo del rischio alla valorizzazione det dati, dal clouding al BYOD (bring your own device), dalla
sicurezza deile informariont al servizio nearshoring, la irasformazione digitale affianca l'evoluzions del
sistema creditizio e finanziario.

Competenzn, Considenzo, Know-how

La nostra esperienza pluriennale ¢i consente di affiancare i clienti con servizi e soluzioni pensati su misura
per assere sempre al passo con le esigenze peculiari di questo mercato.

La profonda conoscenza di processi caratteristicl del mercato, combinata con una consolidata competenza
tecnica e la collaborazione con fornitori di tecnologia innovatori o leader di mercato, rendono Exprivia il
partner ideale per soddisfare tempestivamente le esigenze evolutive del clienti,

Le soluziond Exprivia coprono le aree;
e Capital Market
o Factoring iT Solutions & BPO
e Credit Sohugions
¢ Customer Experience

s Assicurazioni

Sistemi, infrustrutture e sicurezzu: progettazioni, servizi e soluzioni
| servizi e le soluzioni di Exprivia coprono | seguenti ambiti:
*  Governance, Risk Management e Compliance

IJ(

s Big Data: dal “rumore” al “valore”

o T Tools & Outsourcing Services

v Video Conferencing

«  Cloud, BYOD e Virtualizzazione

e 1T Technical Consulting and Support Services

e Sicurezza digitale e totale

e On-premises e nearshoring: misurabile e accessibile
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Telco & Media

Pis software, menc hardware: i mondo delie telecomunicazion ricerca soluzioni innovative, ma nel
contempo semplici @ meno onerose nella gestione. G operator! del settore sono sempre pil orlentatl
verso Peccellenza nella customer satisfaction, obiettivo da perseguire tramite continui miglioramenti della
quality percepita dai propri utenti nella fruizione dei servizi. Exorivia raccoghie questa sfida proponendo
servizi e soluzioni inaovativi per le telecomunicazioni, mercato influenzatoe dalle continue evoluzion
tecnologiche.

Lot trasformazione digitale con by virtuolizzazione

Nelle telecomunicazioni la tecnologia non & un sugporto, ma il cuore stesso del business. Una condizione
essenziale, in un momento in cul witd gh operatort cercano di minimizzare | cost operativi, ma nel
contempo di aumentare la soddisfazione del diente,

Exprivia offre agll operatori ed ai costruttori del settore telecomunicazioni competenze tecnologiche di
altissimo livello noiché consente loro di gestire la Digital Transformation contenendo | costi operativi con
soluzioni innovative.

Exprivia & il partner ottimale per i Service Provider che trovano nella virtualizzazione di reti e applicazioni la
soluzione per essere agili, efficienti e customer cantric.

La grande capacita di Exprivia nella realizzazione di sistemi complessi ¢l fraduce in una riduzione del cost]
operativi per le aziende prazie atla semplicitd di gestiona. La gualitd dei servizi erogati consente al cliente di
trasferire al propri utenti una migliore customerexperience, consentendo di soddisfare le singole esigenze
anche attraverso politiche di fidelizzazione,

| principali servizi e soluzioni che Exprivia propone per il mercato telecomunicazioni sono.
o Vaice&Media Appiication
s Network Optimization&Transformation
s Next generation 055 Solutions & Services
« T Infrastructure Management
+  Web Portal&Mobile Applications

e Carrier Grade solutiondevelopment

Oil & Gas

Da oltre 10 anni le conoscenze Exprivia supportano lintero settore di approvvigionamento, distribuzione e
marketing del settore energetico. Una solida esperienza nelfambito delle risorse fossill ha permesso i
sviluppare sistemi di governo dei processi che oggl sono applicabili altintero settore, con particolare
attenzione alle rinncvabili ed alie fonti diffuse e parcellizzata.

[ principali ambiti di processo presidiati sono:
¢ logistica interna e approvvigionament
¢ Contract Management
*  Processi operativi
»  Marketing e vendite

*  Amministrazione e finanza, planificazione e controllo

. .,....‘..w...m’:rw-:.—_—m(lij/ T
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+ Heaith, safety e environmant (hse)
*  Downstream
¢ Midsiream ed upstream

o Corporate communication e governance

Energia & Utilities

Exprivia, grade all'introduzione di processi e servizi innovativi, & in grado di garantire valore aggiunto a
tutte e utilities che vogliano vincere le sfide del mercato,

Energetico, idrico e ambientole

Supporto per tutta la catena del valore delle societs di commercializzazione e vendita: gestione dei canali
digitali, metering, billing e credit managemaent, customer care management e sales solution, rapporte con
le reti, business intelligence, pricing&supply management, public lightingsolution, energyefficiency,
smartmetering e smart building.

Nel settore della distribuzione Exprivia & specializzata nello sviluppo di soluzioni per ia gestione del Network
Development, Outage Management, Network Maintenance, Cartografic Service, GridTopology,

Net sattore della produzione Exprivia ha maturato competenze sulle soluzioni per la gestione dei plant e
sotuziont health&safety,

Trasporti pubblici, aeroportuali e portuali

Autorazione delta logistica, smartticketing, applicazioni di info-mobility, manutenzione finee e mezzi, Work
Force Management {trasporti pubblici); informativa al pubblico, gestione della sicurezza e della logistica
cruscottisticareal time e monitoraggio dei principali KPI, gestione e monitoraggio assembramenti, mdmr
positioning& Port Community System (portl ed aeroporti).

Poste, comunicozione e logistica

Netifica atti amministrativi, Postino Telematico, soluzioni ERP, fatturazione elettronica, soluzioni per il
monitoraggio dei KP! aziendali,

Aerospace & Defence

slcurezza net voli, nei trasportt di terra e di mare, controlio delle aree operative, dei mezzi, degli ambienti
digitalizzati: tutto guesto oggi & diventato di stringente attualith. Una funga esperienza maturata
nell'ambiente militare e civile consente a Exprivia di realizzare sistemi di difesa @ soprattutto di prevenzione
in cui Pinformation Technology si impone come il mighor strumento per {a tutels di uomini e mezzi, in divisa
o in abiti civili.

Ancora pilt urgente & I'attuazione di azioni di prevenzione mediante i monitoraggio e controlio degli
scenari: non pig intervento a posteriori, ma controlle continun dei mezzi, deghi ambienti operativi e delie
rotte, per intervenire prima della eventuale crisi,

Condizione essenziale per il supporto informatico alle decisioni strategiche in situazioni critiche & la

situationalawareness, la corretta percezione in tempo reale di quanto accade negh scenari operativi.

Exprivia ancora una volta si & resa protagonista della trasformazione digitale che oggi offre un reale

vantaggio al settore, rendendo possibile i"ar Brdetla complessita di informazioni eterogenee {fimmagini,

wdeo dati, t@sta s:mboh VO, suons) pwv&me Mehitudine di sensori, indossati, fissi e mobili, in
- L
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alle tecniche della realtd aumentata, alla ricchezza dalle informazioni georefenziate ed alla social
collaboration offrono fa massima interazione con scenati sempre pil fedeli alla realta,

Lo Spazio come motore deif innovazions

Uacquisizione di ACS nel luglio 2016 apre nuovi mercati di elevato valore tecnologico e rende ancora pill
forte la spinta innovativa del gruppo.

Uafferta di ACS si sviluppa sul seguenti temi:

e Ground Segment per Vacquisizione e I'elaborazione in tempo reale di dati per I'Osservazione della
Terra

s Applicazioni del telerilevamento per il monitoraggio del tervitorio, io studio dei cambiamenti
climatici e fa gestions delle emergenze ambiantali

¢ Sistami per i} moniforaggio del traffico marittimo
»  Applicazioni di Realtd Virtuale e Realtd Aumentata, fruibili su dispositivi fissi e mobili
s Apalisi di immagin digitali in ambito spaziale e trasferimento tecnologico verso nuovi settor

{biomedicale, controlii non distruttivi, videosorveghianza)

Public Sector

(ybersecurity, identity digitaie, documenti digitali e pagamenti elettronich I'Agenda digitale per ltalia
disegna 'economia 4.0,5empre pilt basata su Big Data ¢ 10T,

infrastrutture Immoterioli ¢ cittadinanza digitale

Possiamo chiamaris e-government, e-gov o amministrazione digitale: per noi si chiama solo innovaziong,
semplicith e affidabilith a tutela delle imprese, dei cittadini, dei dipendenti pubblici, dello Stato.

Lo sneilimento della burocrazia attraverso la gestione digitalizzata delia PA - unitamente ad azioni
rinnove organizzative - oggh consente di conciliare {'ottimizzazione deila spesa con fa qualita ded servizi
poiché fornisce all'utenza una molteplicith di canali di comunicazione rapidi ed efficact che riavvicinano il
cittading ail'ante pubblico @ forniscono a guest'ultimo una serie di strumenti per risolvere le pracedure
amminisirative senza affanni ed in completa sicurezza,

In questa prospettiva Exprivia ha trasferito molte esperienze maturate nefl'ottimizzazione di processo in
grandi aziende private, ripensandole in base alle necessita di Enti centrali e locali con declinazioni per ogni
area tematica ed in particolare:

o prodotti e servizi per ['area gestionale {(bilancio e contabilitd, personale, controlio di gestione, servizi
dermografici, gastione documentale, servizi alla persons, etc.);

e eGovernment per il rapoorto con i cittadini, le imprese, le istituzioni;

» eProcurement per i processt di acquisio e di monitoraggio dei fornitor;

s archiviazione e condivisione det document] in forma eletironica;

» pianificazione e controflo mediante piattaforme di business intelligence e business analytics;
+  misurazione di performance net processi della PA;

e soluzioni 2 supporto dei processi amministrativi inerenti 'autogoverne e la cooperazione tra
amministrazioni {paradigma S0OA);

»  aeresso unico per lo scambio informativo tra ente, cittading ed Imprese;

o system integration per la continuitd operativa 24/7 e la riparazione automatica del sistema.
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industry

Exprivia razionalizza e raggiunge performance di eccellenza nei processi aziendali dei propri clienti,
ntervenendo sull'intera catena del valore: dall'analisi alla consulenza, alfimplementazione, ai servizi di
Application e Systern Management, utilizzando anche soluzioni verticali proprietarie. La relazione strategica
tra i vari processi (sempre pit semplificati, veloci e interconnessi) e la profonda conoscenza deile peculiarita
dimpresa consentono ad Exprivia di offrire uno strumento per arricchire le prospettive di successo
aziendale,

Smart Manufacturing, Uinnovazione digitale nei processi defl' industrio

Le recenti ricerche prefigurano un camblamento radicale degli scenari d'impresa: & in atio la guarta
rivoluzione industriale che vedrd in  brevissimo tempo produzioni completamente  controllate,
interconnesse ed automatizzate attraverso I"evoluzione della tecnologia.

L'espressione "Industria 4.0" usata per la prima volta alla Fierg di Hannover nel 2011, definisce questo
cambiamento attraverso un panorama tultors in evoluzione, ma gia dotato di precise direttrici di sviiuppao.

Fguattro pilastri di questa trasformazione costituiscono il core delle conoscenze e comperenze Exprivia:

s utilizzo dei dati e connettivita, (big data, open data, Internet of Things, machine-to-machine e cloud
computing)

« anabytics e machine fearning;
+ interazione vomo/macching finterfacce touch e realtd aumeaniata)

* interazione tra digitale e reale {manifattura additiva, controllo delia robotica, interazioni machine-
to-machine, stoccaggio di energia da fonti eterogenes)

Uimpatto di questa trasformazione sard colossale. Intanto, perd, le tecnologie del clouding stanno gid
influenzando in rapidissima evoluzione le dinamiche del lavore. E' necessario dungue per ogni impresa
attrezzarsi &l fine di cogliere i benefici dello Smart Manufacturing, linnovazione digitale nei processi
detlindustria.

Exprivia ha colto questa straordinaria apportunitd dedicandosi ad innervare Pintero processs industriale
con le sue soluzioni digitali ed automatizzare completamente la gestione di enormi guantita di informazioni
in manieva semplice, razionale ed efficiente fino a tradurle in azioni di forte presenza sui mercaro. Cid ¢ la
naturate evoluzione dell’offerta verticale che Exprivia sviluppa nei differenti mercati dell'industria.

Exprivia, Gold Partaer SAP do 10 anni

Exprivia & oggi una delle principali realtd italiane specializzate nella progettazione, nelic svituppo e
nellintegrazione di soluzioni software e servizi innovativi, forte di una pluralith di competenze d'impresa
maturate in un ventennio di attivita e di un rapporto privitegiato con SAP da oltre 10 anni di partnership.
Exprivia mette 2 disposizione le soluzioni SAP pill innovative, come SAP Business Suite 4 SAP HANA con
Pobiettivo di assicurare ai suoi clienti it go-to-market e fornire loro il supporto pid adeguato nello sviluppo e
nell'innovazione dei processi di business. Le principali aree di intervento sono Amministrazione, Finanza e
Controllo, Operation&Logistics, Business Analytics e Human Capital Management.

Professionisti per le performance aziendoli

500 professionisti specializzati nelle soluzioni ERP e Extended ERP, di cui oltre 300 risorse certificate,
distribuite nei territorio nazionale e all'estero (Spagna, Messico, Brasile, altri paesi del'America Latina e
Cina} fanno di Exprivia uno dei principali player di riferimento per la digitaltransformation con SAP,
attraverso { seguenti riconoscimenti:

e Seyvige Partner

s Validated Cxpertise Partney

*  Gold Var (Value AddedReseldr
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«  Fast Start

o Smart B - 17 partner a livello EMEA

+  RUN SAR implementation - 1° partner in ltaiia
+ Sybase Silver Partner

+  (pen Text Premier Partner

+  SuccessFactors Solution Partner

Healthcare

Gestire la sanith non significa gestire solo a spesa senitaria. Lo affermano da tempo gh attori di settore. La
trangolazione tra governo regionale, strutture e utenza si deve evolvere adoltando innovaziond
tecnologiche.

Exprivia & il partner ideaie per un sistema sanitario teso ad un future di eccelienza che contughi risparmio,
efficacia ed efficionza: le sue soluzioni tecnologiche applicate al sistema sanitario consentono |l
coordinamento teenologico totale, semplice ¢ sicurs tra 'Amministrazione regionale e Passistenza erogata
da ASL, AQ, ARNAS, IRCUS, policlinici e presidi, fino al sistemi di assistenza domiciliare.

Un team di 350 specialisti, 30 anni di presenza nel settore 1Y, soluzioni € servizi in 500 aziende sanitarie per
20 milioni di assistiti confermano Pefficacia delle risposte Exprivia alle esigenze del settore sanitario,
fondamaentali per 'economia e 1o sviluppo di ogni regione,

Soturiont in suite

Le Regioni che esprimone la sanita pid efficiente sono guelle che spendoneo di pils spendendo meglio, cioé
sanza compromettere i bilanci regionali.

I sistemi Fxprivia consentono di collegare llintera Sanith Regionale capillarmente, dai centri amministrativi e
dirigenziali alle strutture aspedaliere pubbliche e convenzionate alinterne di tutta la filiera, fino ai singoli
professionisti ed al servizi online per 'utente, per la massima ottimizzazione di ogni risorsa.

Cio avviene stiraverso la suite edoure, nata espressamente per l'ambiente sanitario, che coordina i due
ramil principali della sanita:

+  Entierogatori di assistenza territoriale

» Regioni ¢ Agenzie Regionall

creando flussi di interfaccia per il pill totaie e ramificato controllo,
Cuaditd e monitoraggio rischi

Oltre alla certiticazione di gualita 130 2001, Exprivia ha sviluppato anche i sistema qualith 150 13485
Medical Device per il monitoraggio del rischio clinico.
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LE COMPETENZE

Lavorare per il mondo che verra richiede non solo una fervida immaginavione, ma anche e soprattutio una
solida preparazione che o consenta di essere sempre aggiornati su tendenze e trasformazioni in atto pEr
anticipare le richieste del mercato,

ft Gruppo si avvale di un team di esperti con competenze funzionali e tecniche di dominio specializzati nej
diversi ambiti tecnologici:

#  Capital Market

&

Credit & Risk Management
¢ T Governance & Infrastructure

+ Big Data & Analytics

s BP0
s (Cloud
& ot

e T Security
«  Mobile
o SAP Syite
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UANDAMENTO DEI RISULTATI DEL GRUPPO EXPRIVIA E
COMMENTO ALUANDAMENTO ECONOMICO  DELLE
SINGOLE BUSINESS LINE

Vandamento dei ricavi ha registrato nellesercizio 2016 una lieve flessione rispetto ai dati dello stesso
periodo del 2015 {-1,5%).

5i segnala inoitre che per alcune linee di business & stata tradotia in inglese la denominazione per renders
maglio comprensibile anche a livello internazionale le attivita delle BU.

Di seguito 1l dettaglio dei ricavi relativi alfesercizio 2016, comparati con i dati deflo stesso periodo
dell'esercizio precedente, ripartiti per area di business {valori in migliaia di Luro).

Gruppe Exprivia fvalor in kTuro} 3E/12/ 2016 3L ENE Yariarioni  Vartazioni %
Banking & Finance L A 24600 k32 353
Uiy ER 23933 =5 )

sty 12845 LIERD 0.0
041 & Gas LAECE LRTES {50 SREI%
Tedno & Media ;:m‘.’:'fw M LBEHT TEL 3%
Healthrare AL AuE 2ANIA [

Agrgrpace & Defence, Public Seutor LHBEE $13TE 2BEY iR
iraroationgl Businass T EAR I3y {2 BRI

Oy itk BALE A

TOTALL 137,254 130,363 [2.112) -1,5%

Di seguito il dettaglio dei ricavi netti relativi all'esercizio 2016, comparati con i dati dello stesso periodo
dell'esercizio precedente, ripartitl per tipologia di attivita (valori in migliasia oi Euro).

Graggo Exprivia fealosd in k Euro} 31 2016 3L 2005 variaziont Yariazion
Progeati e Servizl LX) 13 A2 {5.1371 AT
Rlanudengion hoaIn f L2 B L
B S TerTe prarts SL0E 3835 LG

tienze progwistarie LAlE IR [REE}

AlsEn G2 1aLe e 570
yore 13?.2';; " 139361 (2111} -1,5%

DI seguito il detragiio del ricavi netti, suddiviso per tipologia di cliente pubblico o privato, relativi
alfesercizio 2006 comparati con i dati dello stesso periodo defl'esercizio precedente {valori in roighiaia di
Euro).

()
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Gruppo Exprivia fvalor jo k Eure) 31/12/2016 meidera % /122015 incidenza % Variarioni%

IS £ g A8 12 R PRE

PR Ing7l 3

137250 136.351 -1,5%
Di seguite it dettaglio dei ricavi netti refativi all'esercizio 2016, comparati con i dati dello stesseo periodo
dell'esercizio precedente, ripartiti per area geografica (valori in migliais di Euro).

Gruppo Exprivia fvalor in k Furn) 31/12/2016 tncidenza % 31/12/2005  Wncidenza % Varjazioni%
{Fadia B9 &% b LG

R (RE-EH EEA
TOTAL . 137,350 139,;%51 ) »1,5‘3;

Banking & Finance

La Business Unit Banche, Finanza e Assicurazioni chiude il 2016 con un incremento del 2% rispetio al 2015
grazie soprattutta ai risultati del secondo semestre che ha rilancioto un primo semestre che si era chiuso in
tinea con i 2015,

Anche il mercato nel suo complesso & stato caratterizzato da un primo semestre pid “timido”, in cui, le
dinamiche di rivisitazione politica complessiva del comparto nazionale sono state accompagnate da
dinamiche internazionali condizionate dal referendum sulla BRExit e dal suo inaspettato esito. Per cortro,
nel secondo semestre si & assistito ad una ripresa significativa della spesa 17 spinta sia dalla sempre pily
determinante componente normativo-regolamentare, sia, finalments, dalle esigenze di ricostruire un
tegame torte con la propria cientela anche grazie alle nuove leve della Digital Trasformation.

in questo scenario, la Business Unit @ riuscita a consolidare e ampliare la propria base clienti, attraverso
un’evoluzione costante del proprio portafoglio di offerta complessivo a supporto dell’azione di Business
Development. In dettaglio:

» | risultati in ambito Finanza registrano una crescita superiore all’8%, in virty soprattutto di una
presidio proattivo della base clienti e di un ampliamento dell offerta sulla com ponente funzionale e
nermativa, oltre che su un numero pil ampio di piattaforme di capital market;

* inambito Credit Solutions, la chiusura con una decrescita complessiva solo del 6,7%, & imputabile
alle ottime performance dell’ultimo trimestre (+ 33% rispetto al 4° g del 2015) che hanno
consentito, anche con Vacquisizione di due nuovi clienti, un recupero significativo del forte
rallentamento, sopratiutto dovuto alla componente internazionale, registrato nei primi nove mesi;

* nonostante il 2016 sia stato caratterizzato da un parziale turnover in atto nella base clienti, i
risultati nel comparto tactoring, confermando la bonta deil’approccio di full outsourcing Proposto,
sono in crescita del 2%, grazie in particolare alla capacitd di adeguare le specifiche del servizio
fornito alle esipenze dei singoli clienti;

¢ irisultati in ambito Digital Trasformation (Big Data Analytics, Cloud 8 Security Infrastructy re, Smart
Process, Customer Experience) risultano in Enea con il 2015, sebbene realizzati su una base clianti
pits ampia e In virtl di una definizione pilt marcata e differenziante delV offerta.

Bu‘,mvs‘; Unn nei pm%lml trimastri.
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Telco & Media

ta business unit Teleo & Media, consolida neif'esercizic 2016 una crescita rispetto al corrispondente
periodo dello scorse anno, pari al 4% (Euro 20 milioni defl’esercizio 2016 rispetio ad Euro 19 milion di Euro
dell'esarcizio 20158)

La societh ha conselidato le relazioni di business con i principali player delle telecomunicazioni in ialia.
Exprivia Telco & Media ha acguisito importanti commesse legate alattivazione delle nuove reti di accesso a
larga banda, alla automazione ed efficientamento dei processi di business del propri clienti, a soluzioni i
data analytics verticali per il monitoraggio di KPI di qualita e per la manutenzione predittiva dei servizi di
rete fissa e mobile, alla realizzazione i soluzioni innovative per la sicurezza e privacy dello
felecomunicazioni.

Qil & Gas

Mel corso del 2016 Vincertezza circa la domanda globale di energla e delie relative guotazioni della materia
prima ha spinto gli operator del mercato Oll&Gas & confermare | programimi di riduzione degli
investimenti globali avviati nel 2015 e a proseguire i piani di disinvestimento delle attivita meno redditizie o
non core. || congelamento degli investimenti ha operato a livello giobale lungo tutta la catena del valore.
Tra fa fine del 2015 eod il 2016 sono state finalizzate diverse operazioni che hanno modificato ghi assetti
societari di alcuni importanti operatori del marcato e che hanno drenato ulteriori risorse dai progetti di
sviluppo.

ta domanda ICT per il mercato Qil&Gas in Italia resta fortemente concentrata su alcuni grandi operatori
che rappresentanc i principali clienti della Business Unit e che, pur mantenendo gii stessi livelli produttivi
deifanno precedente, nel 2016 hanno registrato robuste riduzioni di redditivita proprio a causa del calo dei
prazzi delle commeadity energetiche che hanno impatiato sulle attivita Exploration&Production,

In questo scenario di fransizione, Fxprivia nel 2016 registra una riduzione di ricavi suf settore Oll&Gas del
19,2% sulanno precedente {Furg 12,7 mitiont del 2016 rispetto a Euro 15,7 milioni del 2015} Nel corse
della prima parte dell’anno, Exprivia ha partecipato a numerosi contesti competitivi aggiudicandosi alcuni
importanti contratti plurieanali che, a partire dail’ultimo trimestre, hanno invertitc 12 tendenza dei mesi
precedenti: i ricavi delf'ulimo trimestre crescono del 23% rispetto al trimestre precedente {che pero
risentiva dell’effetto delie ferie suliavanzamento delle attivitd progettuali) e del 7% rispetto ai ricavi del
secondo trimestre dello stesso anno, Exprivia chiude || 2016 con un portafoglio di contratti acquisiti nel
corse dell’anno, ma da erogare nel biennio 2017-2018, per oltre 15 milioni di Euro.

La riduzione dei ricavi & in linea con la contrazione della domanda globale ICT del mercato Oil&Gas,
pertanto Exprivia non ha perso posizionamento competitivo a favore dei principali competitor anzi,
aggiudicandosi le suddette gare & riuscita ad allargare il proprio perimetro di competenza.

Oltre all'offerta verticale per il settore Qil&Gas, Exprivia continua a sviluppare la propria offerta nei servizi
per la trasformazione digitale del processi di Customer Engagement e di Customer Operation, con
varticolare focus sullo sviluppo dei nuovi canali digitati. Uofferta in area HSE si arricchisce di soluzioni
innovative, basate sulle tecnologie wearable che abilitanc nuovi scenari per o gestione della sicurezza dei
lavorati impiegati in area ad elevato rischio.

Utilities

{a Business Unit Utilities ha registrato nel 2016 ricavi per 21,5 miliont di £uro rispetto ai 21,9 milioni di
furo del 2015, | contratti avviati nel primo trimestre seno andati a regime nella seconda meta dell’anno
consentenda, in linea con i piani, di raggiungere gi obiettivi prefissati in termini di valore della produzione e
di margine operativa seppur mostrando un lieve cale dei ricavi. La base clienti risuita consolidata con una

maggiore diversificazione di attivita per cliente e l'acquisizione di dienti non precedentemente nei
portafoglio.
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S5i ¢ registrata una crescita dei ricavi nei settori di offerta pit innovativi: digital transformation, customer
experience e customer journey, home & lifestyle, grid management.

Uattivita BPO {Business Process Qutsourcing) & specializzata nei servizi di Customer Care di Front Office e
Back Office. Nell'esercizio 2016 registra ricavi per 5,7 milioni di Euro rispetto ai 6,9 milioni di Eure delio
stesso periodo delfesercizio precedente. La variazione intervenuta & attribuibile a fattor esterni che hanno
ritardato la partenza delle due commesse del settore energia vinte nel 2015 e delle quaii una & partita a
marzo 2016 e Valtra sul finir del mese di Dicembre. Di fatto it fatturato del 2016 si & concentrato nelio
startup della prima commaessa, che viene erogata dalla sede di Molfetta, e dal servizio di Rack Office in
chiusura e rilasciato ad altro fornitore neli’uitimo trimestre dell’anno. Le due commesse attive seguiranno
un cicio di vita traslato di dieci mesi, ed i cui effetti sovrapposti saranno visibili nel corso del 2017 che
guindi presenta fin d’ora interessanti aumenti sia di fatturato che di marginalita.

Aerospace & Defence

La Business Unit Defence & Aerospace chiude V'esercizio 2016 con ricavi pari a 6,6 milioni di Furo rispetto
at 3,3 milioni di Euro dell’esercizio precedente. La variazione intervenuta & riconducibite principalmente al
contributo dovito all'acquisizione della nuova partecipazione in ACS 5rl.

Nello specifico il settore Difesa di Exprivia conferma un andamento in linea con la contrazione del mercato
che ¢ ancora rallentato dalle riorganizzazioni delle principali realtd industriali e dei grossi enti in esso
operanti e da una fortisima attenzione alla riduzione della spesa. Uavvio nel corso deli'anno df important
programmi nazionaii ed europei, sia in ambito civile che militare, dovrebbe facilitare una normalizzazione
del mercato e una successiva ripresa, aprendo spazi di crescita per aziende come Exprivia che operans in
contesti ad efevaio contenuto tecnologico.

A partire dal terzo trimestre 2016 & entrata a far parte della Business Unit Aerospace & Defence ACS il
sacieta innovativa, presente sul mercato da oltre vent’anni, che sviluppa stazioni terrestri per la ricezione
ed elaborazione dei dati satellitari (“Ground Station”), settore in cui ha raggiunto una posizione di primato
mondiale, Net corso degh anni, ACS ha ampliato la propria offerta cogliendo e occasioni fornite dalia
grande disponibilita di dati di Earth Observation e dallo sviluppo di nuove tecnologie per lo studio deila
Terra. Vincremento dei ricavi nel 2016 riflette il completamento di alcune importanti commesse & il
rafforzamento della presenza di ACS nei servizi di manutenzione e supporto operativo per grandi sistermni di
acquisizione ed elaborazione di dati satellitari,

Public Sector

Fricavi della Business Unit Public Sector del 2016 ammontano a cirea 7,3 milioni di Euro rispetto a circa 8
mittioni di Euro del 2015,

Iorisultati della Pubblica Amministrazione Centrale in termini di fatturato segnano un leggero
ralfentamento rispetto al 2015, dovuto agli effetti della forte spending review avviate negli anni scorsi
sulfintero settore. Va segnalato che nel corso del quarto trimestre Exprivia si & aggiudicata importanti
cormmesse su enti importanti della Pubblica Amministrazione Centrale: Inail e MEF. Queste commesse non
hanno avuto impatto sul ricavi del 2016 ma inizieranno a produrre | toro effetti a partire dal secondo
trirnestre del 20017,

Nella Pubblica Arministrazione Locale si continua ad assistere ad un rallentamento delle attivitd (ricavi
circa Euro 2,6 milioni nel 2016 rispetto ai circa 3 milioni di Euro del 2015), sole leggermente mitigato negli
ullimi mesi del 2016. La Pubblica Amministrazione Locale ancora non riesce a trovare la giusta spinta verso

un radicale cambmmﬁnto nell’ app:occm all'iCy. Per cornr iiniziano ad intravedere | primi positivi effetti

it generale gh uldmi mesi del 2016 hanno ﬁéﬁo scgnaré ur;a }gg era inversione C|i tendenza rispetio a
guanto avvenulo nei primi trimesgri. Si nof{” : (
conseguenza di una generale ridefinizione dei
strategico per I'intero setiore.

rtanti enti, quale

lventati obsettlm
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Industry

| risultati def 2016 della BU fndustry mosirano un netto segnale di crescita di ricavi rispetto all’anno
precedente, confermando if trend positivo iniziato nei primi mesi del’anno. ! ricavi del 2016 sono pari a
circa Furo 12,8 milioni rispetto al 11,7 mifioni di Eure dello stesso periodo dellesercizio precedente,
registrando un incremento del 10%.

I settare indusiria interpreta con fiducia 1 segnali di ripresa economica, stanziando & budget investiments in
progetti [T, ed awiando importanti iniziative di innovazione tecnologica, Al parco clienti sono stati erogati
servizi progettuali, servizi di application management e in cloud, in ambiti di otferta maturi come quelli
afferenti ai processi ERP, HCOM, estended ERP pluttosio che su temi ad alto contenulo innovativo, come
soluziont di CRM applicate a processi di after sales.

Alcuni settori industriali si sono mostrati pil decisi a riprendere 1a strada degli investimenti, come |l
Machinery, i Retail e il Consurmer Products Food. Buoni risuitati si sono attenuti neli’ambito di roll out
internazionali per clienti con casa madre in ltalia, sia in paesi europei che nel far east o in america latina.

I estremo interesse per le prospetiive di crescita del 2017 e deghi anni seguenti sono le esperienze
maturate da Exprivia in ambito piattaforma SAP $/4 e SAP Hana, le innovazioni tecnologiche portate sul
mercato dal software vendor tedesco che stanno destando estremo interesse da parte delle aziende, e su
cul sono in atto progetti di migrazione tecnologica anche conmoedalitd Cloud Computing.

Sempre in tema di offerta buoni risuitatl si sono ottenuti neflo sviluppo di soluzioni Web e portali, portante
sui mercato anche quanto capitalizzato nei laboratori della nostra Ricerca e Sviluppo.

Healthcare

11 2016 ha visto proseguire iz concentrazione della domanda a livelle reglonale e centrale, con conseguente
ricacuta di una aspettativa complessiva di minore spesa, anche a seguito dell’entrata in vigore del nuovo
codice degli appalt, che ha ulteriormente ratlentato fa pubblicazione di bandi. DValtra parte, la riduzione di
spesa corrente per effetto della spending review ha comportate una generale penalizzazione di ricavi
derivanti dalla conduzione di servizi ricorrenti per i clienti di Helthcare.

In questo scenario generale, Vandamento di EHIT nef corse del 2016 non ha registrato fenomeni tali da
invertire questo trend, | ricavi netti, risultano in leggera contrazione (-2%) rispetio al 2015,

il segmento maggicrmente colpito dalla spending review & stato guello delf'area territoriale, anche a
seguito della scadenza dellimportante contraite con Regione Puglia per la fornitura del sistema
infarmativo sanitario regionale.

D'altra parte, Farea medicale ha contribuito con il roll-out di nuavi progetti, sia nel settore privato, che

pubblico, mediante lavarazioni di contratt acguisiti a fine 2015,

Nelia seconda metd del 2016, sono inoltre sono stati acquisiti importanti ordini e si sono poste e condizioni
per ia contrattualizzazione per complessivi Euro 16,3 milioni per if trdennic 2017-2019, sia per importanti
istituzioni private che pubbliche, soprattutio anche non gia clienti,

International business

L'attivita di Exprivia sui mercati at di fuori di guello italiano ha mostrato nel corso del 2016 una diminuzione
dei ricavi che passano da 10,4 a 7,8 milioni di Euro. La diminuzione dei ricavi & pressoché concentrata In
Spagna ed in Messico mentre risultano stabili o in crescita gh attri paesi,

i Spagna dove {l Gruppo Exprivia era presente con due societa controllate, Profesionales de Sistemas
Aplicaciones y Productos SL {ProSap) ed Exprivia SL., & stata perfezionata, nel corso del 2016, la loro
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tusione integrando le strutture commerciali e tecniche per rafforzare Yofferta di applicazioni ERP e servizi
SAP per Findustria e la distribuzione, di soluzioni di Business Intelligence per il settore Sanitd.

L'evoluzione del business nel corso 2016 non & stata del tutto soddisfacente, anche se I'attivita della societs
a partire da agosto 2016 & stata indirizzata al riassetto economico-patrimoniale, anche che nall'ultimo
trimastre ha portate o raggiungimento della stabilizzazione delle linee di ricavo, attraversc il contenimente
dei rischi di mercato. La struttura del costi @ stata razionalizzata e adatiata ai ricavi sviluppabill, Varea di
business SAP ha sostanzialmente fenuto le attivita sul parco clienti. area di business Business Inteligence
si & fortemente ridimensionata, essenzialmente per la riduzione di investimenti da parte dei maggior cliente
nel settore della Sanita,

In Centroamerica, dove il Gruppo Exprivia opera direttamente con Prosap Mexico e Prosap Centroamerica
(Guatemala), sono proseguite le azioni commerciali e di delivery nei confronti di grosse societd private e
pubbliche operanti nel settore delle costruzioni di infrastrutture nei paesi dell’ America Latina. Anche la
societa Messicana & stata oggetto di una attivita di riassetto economico-patrimoniale che ha avuto effeis
riscentrabili soprattutio nel guarto trimestre dell’anno.

In ottica i stabilizzazione delle relazioni nell'area e di miglior monitoraggio del rischio-Paese, sono state
consolidate le attivitd commerciali e di sviluppo in tutta Uarea; la succursale in Ecuador che ha pattecipato
in BT ad alcune importanti gara pubbliche ¢ private nel settore della Sanith & in attesa della finatizzarzione
delle procedure di aggiudicazione di gara; la societhd Prosap Perl @ in attesa di iniziative commerciali in
armnbiente sanita e telecomunicazioni che potranno dare nuova spinta.

In Brasile, i ricavi della societd Exprivia do Brasil Servicos de Informatica Ltda risultane in linea con quell
del precedente esercizio e non mostrano quindi una crescita anche per effetto della situazione macro-
economica che il paese sta vivendo. La relazione con i principali clenti in area IT Security rimane tuttavia
molto buona e foriera di nuovi svituppi nel corse del 2017.

In Cina, dove “Exprivia IT Solutions {$hanghai) Co. Ltd”, il cui socio unico & la “Exprivia Asia Ltda” in Hong
Kong, ha sviluppato i proprio business nell’eropazione di servizi professionali nell area delie infrastrutture
IT e in ambiente SAP. 1l 2016 vede un incremento del fatturato del 40% rispetto al 2015; I parco dienti &
ancora, al momento, costituito dalle aziende ¢ istituzionl taliane operanti in Cina e dalle industrie
manifatiusiere europee,
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RISCHI E INCERTEZZE

Rischi interni

RISCHI RELATIVE ALLA DIPENDENZA DA PERSONALE CHIAVE

il succpsso del Gruppe Exprivia dipende principalmente dalle competenze ed abilita delle sue persone. In
affiancamento alla sguadra di amministratori esecutivi del Gruppo e delle societd controllate, il Gruppo
Exprivia & inoitre dotato di un gruppo dirigente in possesso di una pluriennale esperienza nel settore,
avente un ruplo determinante nella gestione delle attivita.

Gia dal 2012 il Gruppo ha istituito processi per la mappatura e o sviluppo delie competenze certificate,
riducendo cosi 1l rischio deil’obsolescenza delle competenza in carico alle figure chiave, confermando la
capacith del Gruppo di attrarre figure di primo piano nell’ambito deilinnovazione.

Continua ii programma per fidelizzare e trattenere le risorse umane pili capadi e meritevoli, attraverso il
processo di Perfornance Management che prevede sistemi di rewarding riservali alle persone chiave
daell'organizzazione,

RISCHI CONNESSE ALLA DIPENDENZA DA CLIENT!

1 Gruppo Exarivia offre servizi ad aziende operanti in mercati differenti Qi & Gas, Utilities, Banking &
Finance, Telco & Media, Aerospace & Defence, Pubblic Sector, Healthcare e indusiry.

[ ricavi del Gruppo sono ben distribuiti sui diversi clienti, ¢io nonostante, Fuscita dal portafoglio di alcuni
rilevanti clienti potrebbe incidere sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo
Exprivia.

HSCHI CONNESS] AGLI IMPEGNI CONTRATTUAL

It Gruppo Exprivia sviluppa soluzioni ad alto contenuto tecnoiogico e di elevato valore ed | relativi contratti
sottostanti possono orevedere Vapplicazione di penali per il rispette dei tempi & degli standard qualitativi
concordati. L' applicazione di tali penali patrebbe avere effetti negativi sui risultati economici e finanziari del
Gruppo Exprivia.

I Gruppo Exprivia ha percid stipulato polizze assicurative con primario ente assicurative, ritenute adeguate,
per cautelarsi rispetto ai rischi derivanti da responsabilitd professionale {cosiddetta polizza a copertura di
“utti | orischi dell informatics”). Qualora tali coperture assicurative non risultassern adeguate o il Gruppo
fuprivia fosse tenuto a risarcire danni per un ammontare superiore gl massimali previst, la sua sitvazione
aconomica, patrimoniale e finanziaria significativi effetti negativi, In linea, peraltro, con | parametri di
rischiosita dell'intero settore.

RISCHI CONNESST ALLA INTERNAZIONALIZZAZIONE

H Gruppo, nell’ambito della propria strategia di internazionalizzazione, potrebbe essere esposto ai rischi
tipici derivanti dalic svolgimento dell’attivita su base internazionale, tra cui rientrane quelli relativi ai
mutamenti del gquadro politico, macroeconomico, fiscale ef/o normativo, oltre che alle varitazioni del corso
delie valute. Va tuttavia rifevato che il Gruppo & presente in modo significative in mercati esteri dove il
rischio paese & sotto controlio e di entitd contenuta.
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Rischi esterni

RISCHI DERIVANT! DALLE CONDIZIONI GENERALI DELUECONOMIA

H mercato delta Information Technology & legato naturalmente alPandamento dell economia.
>

Una fase economica sfavorevole, soprattutto a livello domestico, potrebbe rallentare la domanda con
conseguenti impatti patrimoniali, economici e finanziari. 1t Gruppo ha mostrato di saper reagire, crescendo
& mantenendo fa redditivita necessaria, anche nell’attuale panorama di contrazione dell’economia globale,
L rischi in guesto senso sono relativi alla durata complessiva del ciclo depressivo e alla numerosita di
variabili connesse al sistema politico-economico nazionale e internazionale.

RiSCHi CONNESS! Al SERVIZE DELUIT

i settore del servizi di consulenza ICT in cui opera i Gruppo Exprivia & caratterizzato da veloc e profondi
cambiamenti tecnologici e da una costante evoluzione della composizione delie professionalita e delle
competenze da aggregare nella realizzazione del servizi stessi, con la necessitd di un continua sviluppo e
aggiornamento di nuovi prodotti e servizl,

H Gruppo Exprivia da sempre ha saputo anticipare tali mutamenti facendosi trovare promo alle esigenze del
mercato anche in virth di cospicui investimenti in attivita di ricerca e sviluppo,

RISCHI CONNESSE ALLA CONCORRENZA

I Gruppo Exprivia compete in mercati composti da societd normalmente di grandi dimensioni il cui
efemento di confronto ¢ la capacith di economie di scala e politiche adeguate di prezzo. Il Gruppo Exprivia
contiene questo rischio attraverso una continua attivitd di ricerca ¢ svikuppo, incoraggiata dal centro di negr
shoring & Molfetta dove @ possibile attingere a risorse umane semgpre in linea con le tendenze del settors
in considerazione della vicinanza con le Universita e gh altri centri di competenza e dalle numerose attivita
in essere con gl stessi,

RISCHI CONNESST ALUEVOLUZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

L' attivita svolta dal Gruppo Exprivia non @ soggetta ad alcuna particolare normativa di settore.

Rischi finanziari

RISCHIO DI TASSO DY INTERESSE

I Gruppo Exprivia ha stipulato nel corso del 2016 un finanziamento con un pool di banche a medio-lungo
termine a tasso variabile; a questo si uniscono altri finanziamenti di cui alcuni a tasso variabile e altri a tasso

tisso agevolato, questi ultimi legati a progettt di ricerca e Wtiuppo finanziati. In relazione ai contratti a tasso
artab;lp il (Jmppo ha in vssere mnirattx dorwatq i rap ‘_,ifd di"upo mrerest rate swap o di tipo cap, con

inesigibi%ité dei credi‘ti.
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H Gruppo Fxprivia gestisce questo rischio anche attraverso la selezione di controparti considerate solvibili
dal mercato 2 con elevato standing creditizio.

Perindicamente tuthi | crediti vengono softopoesti ad una valutazione analitica per singolo cliente
procedende alia svalutazione nei casiin cui st prospetti un'eventuale perdita di valore,

RISCHIO DI LIOLIDITA

Una gestione prudente del rischio di liquiditd viene perseguita pianificando i flussi di cassa e le necessita di
finanziamento e monitorando la liquidith del Gruppo Exprivia con Voblettive di garantire una  adeguata
disponibilith delle risorse finanziarie altraverso una opporiuna gestione delle eventuali eccedenze di
Heuidith e Ja sottoscrizione di idonee linge di credito, anche a breve termine. Ad aprile 2016 il Gruppo ha
finatizzato con un pool di Banche un Bnanziamento a medio termine, riducendo notevolmente il rischio di
figuidita.

RISCHIO DI CAMBIO

L'attivith preponderante condotta dal Gruppo Exprivia nella “Area Eurg” ne limita Uesposizione a rischi di
carmnbio derivante da operazioni a valute diverse da quella funzionale (Furol. Vapertura a mercati a forle
asciliazione (ad esempio il Brasile e Messico) potrebbe costituire rischio da monitarare, in funzione perd dei
volumi che al momento non sono significativi,

EVENTI SIGNIFICATIVI DELL'/ANNO 2016

i data 20 aprile 2016, si & tanuta in prima convocazione PAssemblea Ovdinaria degli azionisti di Exprivia
$pA che ha approvato il hilancio al 31/12/2015 deliberande la distribuzione di un dividendo di Euro
1.105.128,31 pari a Euro 0,0213 lordi per azione,

Netia stessa seduta assembieare, sono state approvate la Relazione sul Governo Societario e gh Assetti
Proprietari, o la Relazione sulla remungrazione per gli Amministratori e per i Dirigenti con responsabiiita
strategiche del Gruppo Exprivia; ambedue le relazioni sone pubblicate sul site della Societa nella sezione
“Corporate ~ Corporate Governance - informativa Societaria”,

UAssembles ordinariaz ha moltre approvato il rilascie di una nuova awtorizzazione all’acquisto e alla
dispusizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile,

In data 28 aprile 2016 si & proceduto alla distribuzione del dividendo per un totale di Euro 1.044.774,63, di
cui {i} Eure 513.864,99 relativo alfISIN delle aziond a voto maggiorato ed (i) Eure 530.909,64 per le altre
aziani con ISIN normale; la differenza rispeito alf’utile destinato dall’Assemblea al dividendo, & dovuta al
dividendi maturati dalle azioni proprie detenute dalla societa che al 25 apille 2016 ammontavane a n.
2.827.694,

Acquisizioni / Cessioni nell’ambito del Gruppo Exprivia

I data 11 aprile 2016 ¢ avvenuia la formale registrazione dellatto di fusione per incorporazione di
Exprivia SLU in Prosap SLU. La societd incorporanie Presap ba assunto il nome delia incorporata Exprivia
5L, Leffetto contabile e fiscale delfoperazione ha effetto retroattivo dal 1 gennaio 2016,

In data 4 maggio 2016 si sono concluse le operazioni di chiusura della societd Prosap LS Holding Lid e
della sua controllata Prosap Consulting LLC.

in data 22 giugno 2016 Exprivia ha perfezionato Pacquisizione di ACS S.p.A., azienda innovativa operante
ned campo dei sistemi e delle applicazioni software per il settore spaziale. In data 5 luglio 2016 Exprivia SpA

e s -—"""::-m—(3?>‘1-‘”""'—-—



e X D YT i1a Relurione finanzioria onnuale ol 31 dicembre 2016

ha acquisito il controlio di fatto di ACS, trasformata da SpA a S, a seguito della nomina da parte del socio
unico Exprivia degli organi di amministrazione e controllo. Exprivia possedeva gia una partecipazione pari al
16,2% in ACS, ha incrementato fa propria quota di parteciparzione divenende socio unico. In data 28
ottobre 2016 Exprivia ha perfezionato Paumento di capitate di ACS Srl per Euro 1,8 milioni.

In data 21 novembre 2016 & stata costituita Exprivia Process Outsourcing Sri, posseduta per il 100% da
Exprivia SpA, con sede in Palermo, per 'erogazione di servizi di Call Center, Contact Center e di Help Desk,
La secietd ha iniziato le proprie attivita i} 19 dicembre 2016,

EVENTI SUCCESSIVI AL 31 DICEMBRE 2016

Eventi Societari

in data 16 marzo 2017, ii Consiglio di amministrazione della Societa, previo parere favorevole del Collegio
sindacale, ha nominato il dott. Valerio Stea, nuovo direttore amministrativo della capogruppo Exprivia Spa,
in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari del Gruppo Exprivia,

Acquisizioni / Cessioni nell'ambito del Gruppo Exprivia

Non i sono event] significativi da segnalare.

Altri eventi successivi

tn data 7 marzo 2017 e stata depositata una sentenza in secondo grado di giudizio sfavorevele alla societd
Exprivia Enterprise Consulting Srl nell'ambito di un contenzinse tributario.

Per maggiori dettagli st rimanda alla nota 20,
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EXPRIVIA IN BORSA

e azioni Exprivia sono quotate al Mercato Telematico Azionario di Borsa ltaliana {MTA — segmento STAR)
dal mese di agosto 2000 e dal 28 settembre 2007 Exprivia & stata ammessa al segmento STAR.

Le azioni che costituiscono i Capitale Sociale al 31 Dicembre 2016 sono 51.883.958 con un valore nominale
unitario di 0,52 Furo,

Codice Borsa ISIN: ITOOG1477402
Sigla: XPR
Speacialista Banca Akros

COMPOSIFIONE DELLAZIONARIATO

Suits base datle risultanze del libro soci come integrate datle comunicazioni pervenute ai sensi deif’art. 120
del TUF e dalie informazion a disposirione, al 31 dicembre 2016 ia composizione deli’azionariato di Exprivia
risulia essera:

Azionisti Azioni Quote
Abzaco Innovazione S.p A 24.345 137 46,54%
Azioni Proprie Detenute 1.509.153 6,76%
Altr :izi;;;-i‘;";{ii 24.329.688 46,70% |
':g)tale Azioni h 51.883.958 1;)6‘3;

— -{fm} —
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ANDAMENTO DELLA QUOTAZIONE

I grafico seguente compara Pandamento della quotazione del titelo Exprivia con Vindice FTSE Ialia Star
nelfanno 2016, fissate a 100 il valore al 1° gennaio 2016,
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Fonte: Thamson Reuters Datastreaim

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel corso del 2016 i Gruppo ha realizzato per i propri clienti progetti innovativi in tutti | mercati serviti; dal
sistemi di gestione del processe radiologico di importanti realta nazionali dell’Healthcare, alle soluzioni loT
e Big Data per il monitoraggio di reti ferroviarie, alle interfacce uomo-macchina per algoritmi di rendering
di scenari 3D in realtd aumentata. I} Gruppo ha continuato ad investire in ricerca e, nel percorso di crescita,
ha finalizzato Vacquisizione di una societa operante nel settore delle tecnologie per o apazlc ed- aviato. una
rnucva sede a Palermo.

imprase ueild necessiti dl d|gszzlumre bz catena de: pmcvm arendali attraverso le nuow
dalliCT,

grarli mpondﬂno ad esigenze che hanrm maggiore pervaswuia s tutta la catena del valuré de "r_ enti.
quindi, sempre pili premia la capacitd di investimento ed innovazione dei propri player. H nostro Gruppo si
misura oggi con player internazionali di dimensioni considerevoli, capaci di beneficiare di economie di scala
fuale elemento differenziale e vantaggio competitivo. Nei corso del 2017 il management ha avviato una
riorganizzazione della struttura interna del Gruppo, volta a valutare | benefici di una gestione unitaria del
business finalizzata al miglioramento dell’efficienza nei processi decisionali e competitivi,

I} 2016 & stato anche caratierizzate dalf'interesse mostrato dal nostro Gruppo verso una grande, storica,
realta industriale italiana operante nella progettazione e nello sviluppo a livello internaziorate di prodotti e
soluzioni per reti e servizi di telecomunicaziont di nuova generazione. X% m\/

N
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In considerazione di tutto ¢id, la Societs ritiene che il contesto economico, pur nelia sua ancora alta
volatilith, consenta di prefigurare scenari di crescita in linea con gh elementi portanti del proprio Piano
industriale,

INVESTIMENTI

PROPRIETA IMMOBILIARY DI EXPRIVIA SPA

Exprivia ha una proprietd immobiliare in Viale PIO Xi n. 40 a Molfetta {BA] che & composta da due locali
pari a circa 120 ma.

L'attuale sede legaie ¢ operativa della Societd, situata a Molfetta (BA}, Via Adriano Olivetti 11, si gstendes su
una superficie di circa 8.000my. su cul sorge un complesso di fabhricati (composto da quattro blocchi di cui
tre multipiano} tutti destinati a uffici @ magazzni per un totale di civea 5.000 mq netti di uffici,

Nel corso del 2013 & partitc un progetto di investimento concluso nel 2014 volto a potenziare ¢ o
mighiorare le dotazioni logistiche della sede legale e operativa della Capogruppo Exprivia, finalizzato a
rendere la stessa pits funzionale e accogliente anche nei confronti della clientala.

Nella sede di Molfetta vengono organizzatt e realizzati programmi di formazione sulle pit moderne
tecnologie informatiche per gruppi di persone molto numerosi e, proprio sul continug aggiornamento
professionale, sono basate le strategie di evoluzione del know how del personale tecnico sia interno che
appartenente al clienti,

1o aree dedicate alla strumentazione informatica, attrezzate con sofisticati sistemt di sicurezza, sono
perfettamente In grado di ospitare, non solo le attuali apparecchiature necessarie alla gestione ed
evoluzione delle infrastrutture del Gruppo e del iaboratorio di Ricerca e Sviluppo, ma anche ulteriori sistemi
informatici utilizzabili per offrire al mercato soluzioni complete di sviluppo progetti e gestione  in
sutsourcing con i pitt evoluti sistemi di security e di funzionamento non stop.

A partire dal mese di aprile 2012, Exprivia SpA ha trasierito la propria filiale di Milano da Via Esterle, 9 a Via
dei Valtorta, 43, andando ad occupare in fitto una palazzina autonema di tre piani fuort teira per
complessivi 2.500 maq. disponibili a uso ufficio.

Nel corso del primo semestre 2012, la Societd ha avviato I'amplisgmento della propria unitd produttiva di
Maifetta previsio allinterne del Contratto di Programma sotioscritta con Regione Puglia it & dicembre 2011
dol valore complessivo di 10,4 miliont di Euro; Vinvestimento in attivi materiali pari a 5,6 milioni d¢i Euro ha
previsto come prima fase Vedificazione di una suova palazzina uffic di quattro plan fuort terra per
camplessivi 2.500 ma, la cui realizzazione & stata completata nel mese ii febbraio 2014

La seconda fase ha previsto la rigualificazione del sito di via Olivetti a Molfetta e it potenziamento delle
infrastrutture elettriche e di rete, fa cul realizzazione & stata completata i 30 giugno 2004

Nel novembre 2014, Exprivia SpA ha realizzato un evento istituzionale per la presentazione all'esterno del
restiling del sito di Via Olivetti olire che della nuova palazzina realizzata.

A dicembre 2014 Exprivia SpA ha trasferito la sua sede di Roma da Via C. Colombo, 456 in Viale del
Tintoretto, 432, occupando un intero piano alto pey complessivi mg 2.036, integrando tutto il personale
delle sedi delle societh controliate da Exprivia: Exprivis Telco & Media ed Exprivia Enterprise Consulting Sri.

La nuova sede, realizzata interamente su progetto commissionato da Exprivia SpA, ha avuto come obiettivo
principale quello della realizzazione di una sede di rappresentanza oltre che operativa. lf progetto ha
consentita un ampliamento significativo defla superficie occupata, oltre che il potenziamento delle
infrastrutiure ict.

Nel gennaio 2015 & stats individuata una nuova sede per Punita produttive i Vicenza, nel’Area
Serenissima di Vicenza Est, in via Zamenhoff 200 con un estensione parl a mag. 500, dove nell’aprie 2015, s

{261
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e trasferito tutto it personale presente nella vecchia sede di Via Benedetto Marcello. La nuova sede
presenta caratteristiche architettoniche e di servizi in linea con le sedi riqualificate del gruppo.

PROPRIETA IMIMOBILIARI D1 ACS SRL

Con l'acquisizione della partecipazione ACS Srf sono incrementate le proprieta immobiliari del Gruppo
Exprivia; in particolare ACS & proprietaria della sede di Roma, in via delia Bufalotta 378, La sede &
caomposta di due lotti: I primo, di circa 1250 mg, ¢ di proprieta della sacieta, i secondo, si circa 1050 maq, ¢
in uso attraverso un leasing immobiliare, con passibilita di riscatto, alla scadenza del 2019.

Ricerca & Sviluppo

in coerenzo con i passato Piano Strategico Industriale, in Lolfaborazmne con te Business Unit aziendali, gl
obiettivi dei programmi di ricerca attivi nel 2016 sono stati portati a sostanziale conclusione. $i evidenzia

che,in accordo con tale piano, i filoni prioritari per la Ricerca & Sv;luppo sono stati: Sanitg 2.0 e Intelligent
Transportation System (ITSh.

Tutit 1 Progetti di Ricerca & Sviluppo sono sostenuti da cofinanziamenti acquisitt attraverso la
partecipazione a Bandi nazionali per la ricerca promossi dai Ministeri competenti e dalle Amministrazion
Regionali.

Sanita 2.0,

In ambito Sanitd, nel 2015 Exprivia ha portato a sostanziale conclusione il progette DSE tramite la
partecipazione al Laboratorio Pubblico-Privato SILAB. I faboratorio pubblico-privato ha assicurato i seguent]
obiettivi:

-la produzione di un prototipo di piattaforma DSE-IT che supporti Ja gestione di un Ecosistema di
Servizi Digitali;

- fa realizzazione di servizi e soluzioni in ambito Sanitd,

Exprivia ha contribuito in misura importante alla realizzazione defla piattaforma e ha sviluppato, & intende
portare in sperimentazione, una soluzione di Compliance Terapeutica.

»

inoltre sostanzialmente concluso il progetto ActiveAgeing@Home, finanziato nelambito del Cluster
“Tecnologie per gh Ambienti di vita®, a cui Exprivia ha aderito attraverso il bando MIUR dedicate alla
definizione di Cluster Tecnologici Nazionali (D. D. 257/Ric del 30 mageio 2012} .

Il progetto ha affrontato | temi del monitoraggio della salute e dell’assistenza remota a soggetti frag;!s GOy
speciale attenzione ai poriatori di patologie neurologiche invalfidanti, Exprivia ha formt(} k: propii g
:empetenze specialistiche di settore e ha reslizzato soluzioni a supporto degli asmte’t’ dei, omz.

{,dl’@g’!\lf‘f ;.f
:
, |
Intelligent Transportation System “~.,

per i {:Iuster fec ﬂﬂ'OpICI Nazional, grazie alla partempdzlone al Cluster Tecnologwo Nazrcﬂatc_ "MP"EL rie
sisterni per o mobifita di superficie terrestre e marina”. Ogpetto dellinnovazione & la definizione di
standard tecnologici e di protocolli di comunicazione di riferimento per lo sviluppo dell’ intermodality
fogistica nazionale.

tnfine, a conclusiona di un iter amministrativo faticoso, si segnala la partecipazione di Fxprivia ai Bandi
MISE Horizon 2020 e Grandi progetti. in collaborazione con i partner Exprivia ha presentato rispettivamente
due proposte propetiuali:

BIG IMAGING: “BIG DATA” ed Imaging Genomico per lo sviluppo di biomarcaddei e farmaci nano
vettorial innovativi per la diagnosi e terapia dei processi infiammatori in corso di Yemanza:
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- FINDUSTRY 4.0: con lobiettivo ultime di definire, realizzare e mettere a disposizione una
piattaforma in grado di offrire tecnologie, sistemi iICT e competenze, oltre che un supporio
metodologico che abiliti ia diffusione e Vadozione delle tecnologie abilitanti Vinnovazione digitate
nel settore manifatturiero italiano,

ACS & da sempre tesa verso Uinnovazione tecnologica che costitulsce il tratto distintivo della sua offerta in
ambito Aerospazio. in guest’oltica ACS & impegnata in diversi progetti di Ricerca, finanziatl da programemi
nazionall ed europet.

i progetto GAPS, co-finanziato dal Ministero per lo Sviluppo Economico, ha Yobiettivo di sperimentare
auove tecniche di elahorazione di dati satellitari SAR basate suluso di schede GPGPU. Il progetto, che
terminera a meth 2017, ha prodoetio risultati moelto interessanti che stanno gia trovando applicazione nei
sistemi proposii da ACS,

i progette EVER-EST, finanziate dalla CE nell’ambito del programma Marizon 2020, mira a realizzare un
ambiente virtuate di colizborazione. | destinatari di guesto sistema sono ricercatori delle Sdenze delia
Terra, che rappresentanc i principali utenti dei dati telerilevati da satellite, || progeito, coordinato
dal¥ Agenzia Spaziale Europea (ESA), rappresenta un’imporiante occasione per ampliare Vofferta verso gli
utitizzatori finali del teleritevamento,

il progetio europec MELODIES, co-finanziato in ambito FP7 e conclusosi recentemente, ha consentito di
approfondire le tematiche dei tinked Open Data, con particolare accente sui dati oceanografich.
L'esperienza maturata in questo progetto pud essere facilimente struttata nell’offerta in ambito Spaziv e in
ambito PA.

SpaceNav ¢ un progetio europeo co-finanziato dal 7° Programma Quadro per la Ricerca. SpaceNav ha
Vobiettive di sviluppare tecniche innovative per ottimizzare le rotie dalie navi commerciali. 1 sistema
sviluppato da SpaceNav utilizza | dati telerilevati da satellite per creare piani di pavigazione che riducono |
consumi, le emissioni ed 1 costi collegati alta manutenzione e alie ispezioni

EVENTI E SPONSORIZZAZIONI

Di seguite una selezione delle principali iniziative a cui ha partecipato Exprivia nel corso def 2016.

o 1"11-12 febbraio 2016 Exprivia ha partecipato a Bari all'evento “Borsa deilinnovazione e doil’alta
tecnologla 2016”7 e si & confrontata con aziende nazionali ed estere, in particolare, sui temi det Mobile
Health, Clinical-Diagnostic Solutions e Smart Citles.

e i 4 marzo 2016 Exprivia ha partecipato all'evento organizzato dat Sole40re a Bari dal titole “Viaggio
netPizalia che Innova”, Fxprivia ha partecipato con un intesvento del Presidente e AD Domenico Favuzzi
nelia tavola rotonda “Crescers per compstera megho”,

« il 7-8 marzo 2016 Exprivia ha partecipato a Milano alfevento Mehility Conterence Exhibition {RACE
2016). Uiniziativa ha analizzato il tema della mobilita del futuro e le soluzioni per dar vita alla “smart
mobility”. Alfinterno detla manifestazione Exprivie ha partecipato ad incontri one o one con societd
startup innovative per valutare ta realizzazione di nuovi progetti congiunti,

o il 16 marzo 2016 Exprivia ha partecipato a Milano aila "Star Conference 3G, evento organizzato da
Borsa Waliana per le societd guotate al segmento STAR, attraversa incontit one o one con primari
Investitori Istituzienali nazionali ed internazionali,

« il 12 aprile 2016 Exprivia ha organizzato, in collaborazione con la community Asap Service Managemerdt
Forum, Fevento "UN SERVIZIO POST-VENDITA EFFICACE, Casi di successo nella riprogettarione di
processh, sistami e organizzazions” che si @ tenuto presso it Dipartimento di Ingegneria dell’ Universita di
Brescia. Allinterno della giornata sono stali presentati § casi di successo di due clienti della BU 5AP di
Exprivia: Aligroup e ABMedica.

~
o0
g
§



2 X ﬂ 1 4i1a8 Relazione finaneioria ennvale af 31 dicembre 2016

* U11-12 maggio 2016 Exprivia ha partecipato alfevento “Diving into Smart Manufacturing  Bius
Waters” che si @ tentto presse PAcguario di Genova. Focus deli’evento, organizzato dal Gruppo sedApta
i collaborazione con Exprivia, ¢ stato il tema dello Smart Manufacturing. Exprivia ¢ stata presente con
una postazione demo e con due interventi,

o I 12 maggio 2016 Exprivia ha partecipato ail'evento “Sanita Digitale ~ i futuro del servizio pubblice”
che si & tenuto presso ia Camera del Deputati — Palazzo dei Gruppi Parlamentart a Roma, con un
intervento di Dante Altomare sul tema delle innovazioni digitali in campo medicale e tecnologico.

e (I 27-28 maggio 2016 Lxprivia ha partecipato al “45°Convesne Nazionale AIDP - Scommettiomeo sy
persone ¢ lavore” che si @ tenuto a Bari, Exprivia ha partecipato alle tavola rotonda dal fitolo “Smart
Working, Sharing Economy e nuove forme di organizzazione™ con un intervento di Domenico Favuryi o
un desk espositivo sono state approfondite le tecnologie sviluppate da Exprivia in ambito Human
Resourses.

e Exprivia ha partecipate all'incontro “Pre Commercial Procurement per la Salute”, tenutosi it 14
settembre 2016 presso la Fiera del Levante a Bari, spazio Agord del Padiglione della Regione Puglia.
Allincontro, focalizzato sulle tematiche della ricerca dell’innovazione e sulla promozione dells Salute e
del Benessere, Exprivia ha presentato it caso pilota di pre-commercial procurement che afferisce alla
soluzione prototipale “Metabolink” avviata in Puglia sul tema della sanith.

o Exprivia ha partecipato al “47° Congresse Nazionale 5.LR.M.” che si & tenuto dal 15 al 18 setiembre
2016 presso fa Mostra d’Oltremare di Napoli. Alil'edizione biennale del Congresso Nazionale S.LR.M.,
purto di siferimento per ghi operatori ospedalieri nelambito della Radiologia Medica, Exprivia & stata
presente con un proprio spazio espositivo per illustrare P'offerta in ambito radiclogico e can workshop
dedicati af prodotti della suite edeure,

s Exprivia ha partecipato all'evento 1 Diatoght f Trani — Condividers X7 che si & tenuto dal 20 al 25
settembre 2006 presso il Castelio di Trani. Exprivia & intervenuta sull’argomenta con uno speech a cura
del Presidente e AD, Domenico Favuzzi.

¢ Exprivia ha partecipato alfevento "ANCI EXPO 2018” che si ¢ tenuio dal 12 al 14 ottobre 2016 presso la
Fiera del Levante di Bari. U'obiettivo deli'Assemblea & favorire # dialogo tra amministratori, addets ai
lavori, mondo delte imprese e Governo per confrontarsi sul principali temi politici d'interesse degli Enti
Locali. Exprivia & stata presente con un proprio spazio espositive ove ha presentato le soluzioni e
tecnologie innovative per la Pubblica Amministrazione,

= i 14 ottobre 2016 Exprivia ha partecipato al Convegno “if Rating delle Imprese” organizato dalla
Provincia of Barl. Al convegno sono stati presentati | risultati della ricerca condotia su un campione di
aziende locali e nazionali che hanno scelto di approfondire la conoscenza del proprio rating con o SCOPO
di poterlo gestire per mighiorarlo, beneficiando di mighiori condizioni nell’accesso af credito. Exprivia ha
partecipato al workshop con un intervento di Roberta Guiden, Credit&Risk Management Area Manager
Exprivia Digital Financial Solution Sti.

e Exprivia ha partecipato alfevento “SAF nnovation Fonum 201867 che si & tenuto il 20 ottobre 2016 a

Milano con un proprio spazio espositivo e con uno speech a cura di Alberto Boatto, Senior Account
Manager deil’area SAP di Exprivia,

s Exprivia ha sponsorizzato 'evento “Lezioni di Storia” che si ¢ tenuto dal 23 ottobre al 18 dicembre 2016
presso i Teatro Petruzzelli di Bari. Exprivia & stata sponsor della tappa barese che fa parte di un ciclo di
incontri volti ad attivare storici di grande spessore nel cimentarsi con Varte per inserirda nei suoi mille
contesti, da quello culturale a que:lécgfpotitim,_ gconomico e sociale,
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al workshop “Audizione Commissione Nazionale in Anatomia Patologica” e al “Health App Reboot the
Systern”, incontro con i decision makers isiftuzionalt della Sanitd Regionale.

s (] 28-29 ottobre 2016 Exprivia ha sponsorizzato Vevento “SIRM Marche” ad Ancona. S5IRM Marche € un
convegno di due giorni rivolto al monde del radiclogl specializzati in Risenanza Magnetica ed in
particolare ai primari di Radiologia degli ospedali pubblici delle Marche.

+ il 16 novembre 2016 Exprivia ha partecipato all’ evento “Digital Impact” organizzato da DEVO Lab di SDA
Bocconi. Vincontro & stato riservato esclusivamente agli invitat delle arziende Founding Member del
DEVO Lab e diretto ai Top Executive aziendall @ ha analizzate § risuftati di una ricerca, condotta da DEVO
LAB con il Massachussets Institute of Technalogy (MIT), sulfimpatto che hanno le tecnologie digitali sul
business aziendale,

» |l 15 dicembre 2016 Fxprivia ha partecipato all'evento “La telemedicing s sostegne delle reli
assistenzisli e la sostenibiitd ded sistema sanitado. H modello Puplia e lo scenario nazionale”
organizzato presso AQU Polidinico Bart, Exprivia ha partecipato alla Tavola Rotonda dal titolo: La
Telemedicina: Modelll organizzativi & sostenibilita, Mutamento della domanda 2 delf’offerta” con un
intervento di Dante Altomare, Presidente Exprivia Healthcare [T e all'incontro  pomeridiano
“Telermedicing. | bisogni & fa programmazione della Aziende sanitarie e ospedaliere pughesi ¢ le novita
offerte dallICT”, con un intervento di Francesco Bellifemine, PFroduction and Delivery Director Exprivia
SpA.

FORMAZIONE E SVILUPPO MANAGERIALE

I Gruppo Exprivia investe, con particolare attenzone, sulle sviluppo deile abilith e competenze in un
contesto fortemente orientato aifinnovazione, La presentazione del nuovo plano industriale ha portato la
societd a programmare nuovi important investimenti in formazione e sviluppo su  tematiche
particolarmente innovative. Vanalisi dei gap di competenza per awiare te politiche di investimento,
collegata ad un processo annuale di mappatura e bilancio delle competenze individuata come Skill
inventory.

La Funzione Sviluppo Organizzativo fornisce supporto alie Societa del Gruppo attraverso:

¥ Gestione delle perfomance e piant di compensation {Area Perfomance Management);
= Sviluppo delle professionalita (Area Formazione);

5

F  Qitimizzazione dei processi di inserimento e rigualificazione del personale {Area Selezione e
Qriontamento},

Par tutte le societd del Gruppo la ricompensa & correlata al risuitati raggiunt! dal singole, ed & progettata in

modo sostenibile rispetto ai risuital aziendat, preservando "approccio meritocratico.

Nel corso del 2016 sono state avviate iniziative collegate al henessere individuale ed organizzativo e alla

social organization:

» Welfare aziendale ~ Exprivia People Care, Tutta la popolazione aziendale ha beneficiato di
assicurazione sanitaria integrativa a copertura del’assistenza individuale e familiare; un pacchetto
welfare flessibile che i dipendente pud comporre in base alle esigenze individuali e familiari
scegliendo tra servizi collegati a:

e istruzione, supporto alla famigha, beni e servizi in natura, afferentt alle agevolazioni previste
dall’art, 51 del TUIR {testo unico dalle imposte sul redditi)

S — n—{m}:mm;
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= convenzioni finalizzate al work life balance (family care, easy shopning, cultura} deducibili nel
limite del 5 per mille delle spese per il personale.

Smartphone e 5IM aziendali con traffico dati e telefonico illimitati; ticket restaurant elettronico.

~  Enterprise Social Collaboration ~ attraverso un percorso sperimentale abbiamo awiato ia social
collaboration in azienda per migliorare i livelli di connessione, interazione e condivisione delie
expertise € competenze, in particolare per:
= aumentare il livello quali-quantitativo della comunicarzione interna

e dotarsi di un veicol efficace di conoscenza e facilitatore di collaborazione

= favorire la correlazione tra buone prassi di gestione delle persone e delle performance
aztendali

« analizzare e raccogliere informazioni sul campo con approccio bottom-up
& favorire ta contaminazione, {innovazione e a circolazione delle idee

« coinvolgere pro-attivamente personale di valore

e migliorare il brand e la corporate identity di Exprivia

w  dotarsi di un veicole di cambiamento organizzativo

« agevolare 'introduzione deflo smart working.

» Swart Workdng ~ attraverso un prograrmma sperimentale abbiamo awviato una modalita di favoro
flessibile nelia gestione del tempo e dello spazio, conciliante delle necessita personali e favorative.
Nella fase sperimentale ¢ previsto un coinvolgimento defla popolazione aziendale nella misura del

10% della popolazione totale italiana.

I tema di Formazione, il Training Master Plan 2018, lo strumento per la programmazione delte formazione,
ha previsto Verogazione di circa 10,298 ore di formazione contando 945 partecipazioni contro fe 20,435
ore di formazione del 2015, In particolare, la programmazione 2016 prevedeva ulteriort interventi formativi
finanziati di circa 10.000 ore che, anche per vincoli derivanti dal finanziarsento, potrannc essere erogati

nel corso del 2017,

La programmazione delta formazione & stata effettuata ad inizio anno e rivalutata per guarter, allo SCOPO
di rendere le politiche di investimento nella formazione coerenti con gii obiettivi delle Business Unit o
sostenibifi rispetto agh obiettivi di budget. | programmi formativi, al netto delle tematiche collegate alla
normativa di riferimento {es. sicurezza nei luoghi di lavoro) programmate in linea con le esigenza
normative, sono stati progettati in stretta connessione con le esigenze del mercato e < investiments in

innovazione. in particolare, programimi di formazione hanno riguardato lo sviluppo di:

# competenze tecnico specialistithe: azioni per Faccrescimente di conoscenze e compeienze
tecniche a sostegho del programmi di innovazione e sviluppo tecnologice, attraverso percorsi
formativi specialistici anche finafizzati. al conseguimente della certificazione. Tali interventi
specialistici hanno avute plerta d|ﬂ-‘us|mn¢ présso | suoli 1CY, nella piena convinzione che lavorare
sulle competenze significaf acere éej'_ij]fvaibr'-

dell’'organizzazione. Si se};naia‘rig‘;_di ";}'ﬁariiicol'are interesse

-
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SALESFORCE, ORACLE £BS HCM , SCRUM MASTER, FONDAMENTE DI BUSINESS ANALYST, TIBCO,
SAP HANA, SAP FIORI.

»  competenze gestionall: azioni per lo sviluppo delle capacita manageriali del middle management

del Gruppo Exprivia, ovvero orientate al migiioramento dei compartamenti organizzativi.
51 segnalano, inoltre, i seguenti percorsi di sviluppo:

1. Percorse di Preparazione alla certificazione PMP-Project Management Professional: Abbiamo
definito un nuovo percorso formative in modalith blended, parte in e-learning {supporio
asincrono) e parte in aula {docenza frontale), dopo aver verificato che i corst tradizionali in aula
non seno erano sufficienti a preparare adeguatamente | candidati al superamento delt esame di
cortificazione PMP. Nella nuova modalith viene realizzata un'alternanza tra tezioni frontali in
aula e attivith di tutornggio a distanza, alf'interno degli ambienti di discussione e di
pubblicazione dei contenuti che consente di supportare adeguatamente e continuamente il

discente durante il sue percorso di preparazione all’esame;

2. Percorse di rigualificazione in ambito Application Managament su piattaforma TIBCO: percorso
formativo e di training on job per la rigualificazione del personaie alio scopo di offrire nuove

opportunita professionali all’interno dei Gruppo Exprivia.

Gli interventi formativi hanno coinvoltc risorse afferenti a diverse societd del Gruppo, favorendo
Fintegrazione di culture organizzative ed esperienze maturate in differenti mercati, Exprivia da sempre
punta alla certificazione tecnica del proprio personale, garantendo ai propri clienti Uattestazione oggettiva
delle capacith tecniche delle persone coinvole nei progetti. Nel'anno 20106 sono stali sostenuti 184 esami

di certificazioni di cul 147 superati con successo {B0%).
Per quanto riguarda la Business Unit Business Process Outsourcing (Contact Center} sono state erogate

» Circa 4.003 ore dedicate alfa formazione continua  di zggiornamento, al fine di migliorare le
perfomance dei nostri collaboratori relativamente alle attivita in essere, tali ore sono state fruite da
circa 4245 partecipaziont,

% Circa 1978 ore sono state dedicate alla formarione specialistica per consentire alle nostre persone
di aFrontare nuove attivita, tali azioni sono state fruite da circa 545 partecipazioni.

# Circa 11.375 cre dedicate alla formazione delle new entry. Tali azioni sono state fruite da circa 125
partecipazioni.
Fer quanta attiene V'Area f):‘éentamemo, Recruiting e Selezione, nei corso del 2016, sono state inserite circa
130 nuove risorse tra neolaureati e personale gualificats in discipline tecnico-informatiche ed esperti di
processo, Nell’ambito delle attivita di contact center sono state inserite circa 62 nuove risorse.
iholire, nel’ambito della Business Unit Business Process Qutsourcing (Contact Center), a seguito dellavvio

della nuova societa Exprivia Process Cutsourcing Sl con sede Palermo, sono state assunte 236 risorse.

R ,:—'(x‘-’i'l}‘:-"::--
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I processi di selezione sono stati rivolti a figure in possesso di competenze specialistiche allo scopo di
rafforzare le relative Business Unit e dunque, la competitivith di Exprivia per ciascuno dei mercati di

viterimento,

Bxprivia in continuitd con il passato ha, anche nel 2016, investito ne! continuo legame con Scuole,
Universita, Politecnici e Centri di Ricerca, nella piena consapevolezza del proprio ruole rispetto
ail'innovazione e alle opportunita che pud generare per i giovani studenti diplomandi, laureandi e

neolaureat, La collaborazione si manifesta in termini di:

= progetti di alternanza scuola favoro: segnaliamo che il 31 maggio 2016 abbiamo avviato | progetti di
Alternanza Scucla Lavoro. L'alternanza scuola-lavoro consiste nella reatizzazione di percorsi progettati,
attuati, verificati e valutati, sotto la responsabilith dellistituzione scolastica, sulla base di apposite
convenzioni con le imprese disponibilt ad accogliere gh studenti per periodi di apprendiments in
situazione lavorativa, che non costituiscono rapporto individuale di lavoro. | percorsi di alternanza
scuola lavoro, sono organicamente inseriti nal piano triennale deli'offerta formativa dellistituzione
scolastica come parte integrante dei percorsi di istruzione{ dal 3° al 5° anno scolastico}, pertanto sono
sati avviate nel 2016 e si protrarranno fino al 2018, 1l programma di alternanza colnvolge 129 studenti
provenientt da 9 istituti superiori della regione puglia, per un monte ore medio totale ad allieve nel

triennio pari a 200 ore;

* tirocini per tesi rivolti ai laureandi per la realizzazione di progetti innovativi net mercati di riferimento;

+ stage post lavream per offrire Yopportunitd i cimentarsi in tematiche direttamente collegate al
business aziendale, ovvero per progetti di ricerca nell’ambito de! Laboratorio di Ricerca e Sviluppo,

« finangdamento di dottorati di ricerca o apprendistato di alta formazione allo scopo di coniugare Ia ricerca

nell’ambito dell’ offerta riveltta ai mercati di riferimento.

|
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ORGANICO E TURNOVER

Di seguito sono rappresentate le tabelle che riportano Porganico delle societ del Gruppo alla data del 31
dicembre 2016, comparato con quello al 31 dicembre 2015 e [z media dei dipendenti e collabaratori per
Posarcizio 2016 « l'esercizio 2005, In particofare, Ta prima tabella {Tabella 1} riporta le numerosita delle
risorse; per e guall la componente part- tme incida per circa if 25,65%, si tratia di tempe parziale in varie
configurazioni di orario contrattuale. La seconda tabells riporta organico espresso in full time equivadent
{unita lavorative annue) {Tabelia 2):

Tabelly 1,
Dipendenti Mieddie dipendent Gollaborator Wedia collaboratori
Ariends BLAARLI00S 31123016 IES12/3005 3171277036 34/12/2045 30006 31 122015 2171072006
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win Peaeess Dutsnuroing 5ri - - - :
i Teirn B tndi A4 B BNy i &
& 64
7 14 ih # I 3 i H
22 £ T A
X A 23 2 7 a
# ¥ # 5 3 i
w68 2aas nn a7 14 13 b2
i el Dirigenti‘m 39 A7 48 4% - o -
di el S 192 193 19z 123 - - -
Tabelto 2.
fpendentt Coflaborator
Srtenda 3171272005 33512 k006 A3/5272015 IRFLZS A
Erpr vl GpA 54 £35d & Z
Exprivia Hegithna 315 -
ISL i i
T e 17 - o
win Brofecks bl iy 5B
rivia Proress Oyisouroing S E Ll -
Caprivia Teloo G Medis S w57 A3 z
i5 I : .
S sde LW Prodap
15
mmputer Jystems il ) N
Gruppa Frofap + Siagng i 21
Exprivia do Bras: ! Servicos de saformatbin Wda ks id b3 3
Tpages Scar . ¥ & P ¥
Fotgle 823 207R 14 13
i cu ivigenti 33 47
off cund Chaticid 181 192

Per gquante riguarda la tabella degli FTE (Tabella 2}, il deto dei dipendenti al 31.12.2016, diversamente dal
dato al $1.12.2015, non contempla risarse in CIGO/CIGDassenze per malattie prolungate nel tempo. Le
numerosita di dipendenti e collaboratori nel perimetro estero, riportati in tabeliz 1 e in tabella 2, al 31
dicembre 2016, rispetio ad apalogo dato al 31.12.2015, risente di una revisione ¢ nclassificazione tra
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dipendenti e collaboratori, avvenuta nel corso del 2016, in modo che fosse pilt coerente con gl standard
normativi italiani. Questo produce una differenza nelle numerositd dipendenti e collaboratort tra | dati al
2015 e 2016, Analogamente e di conseguenza varia il dato delle medie o 31.12.2015, riportato nella
presente relazione, rispetto a quanto pubblicato al 31.12.2015 nelia precedente relazione

Nelle tabelle di seguito sono evidenziate le numerosith in termini di tisorse entrate e risorse uscite, per
prappo contrattuale e per azienda,
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Bagirivip & H 2 i 4% 2 7
Eugrivia Frojeqls bee - 10T 8e
.E:‘.g}r..x,';a Telre EMedin - 3 x 138 EX E:
s 3 N 47 i¥
i 1 13 2
i 4 L
sdvanced Computer Systeras S 2 14 42
Ewg vz Process Dulsouncing 5 - - - - - 38 -
Speges Soar! - - -
Ed i3 - i
i 1i 23 K] 558 ity 1
2 3 EN 18 1h3 L 2216 i 33
2 Tusnsuer 35 2334 8 15 185 1554 Fim B
DAMESS!
BRIGERTE CHEADI EVIEHEG AT COLOBRO
FURIENG 3220 M0 FHHZEZOW AWIENS  PHZEZ0W  SAeE MR
Eeprivis IpA 1 . ;v 5 ) 2 15 N
Erpriviz Prosgors Svi . . . 24y cy
Seprtedz T & Rdedie 1 . . i 43 83 * 5
Eagrivin Digitat Finpevia) I . 3 3 43 16
Euprivia Haslthosrg (T80 q % 3 o 5 13 N
Erpnvia Entergrize Consuiting 3 . 1 3 ¥ 1 5
Advanted Computer Systerms 5
e eid Process D - -
H
E E
Frpsispnne Totzle EE) G

srturvcuar P 65




ki
Q X D LI ' g{ Tch Relazione fisanziario annuale of 31 dicembre 2016

MODELLO ORGANIZZATIVO DI GESTIONE E DI CONTROLLO
EX. D. LGS. 231 / 2001

A far data dal 31 marzo 2008 fxprivia ba adottato un proprio Meodelio di Organizzazione, Gestione e
Controlio ai sensi det Dlgs 231/2001 e ha istituito un Organismo di Vigitanza, | cul membri non ricoprono
alcun incarico di amministratore nelle societa del Gruppo,

Tale modelio & integrato con i principl e le disposizioni del Codice Etico di Exprivia. In fal modo &
confermata I'unicitd del sistema di governo dei processi e delle policies di Exprivia incentrato anche allo
svituppo di una cultura dell’Btica aziendale, in piena sintonta con | principi di comportamento di tutta
Exprivia,

L'Organismo di Vigilanza si riunisce periodicamente e svolge a propria attivita, nei rispetio dei compiti
assegnatigh dal Modello e dal Regolamento/Statute di cui si & autonomamente dotato, con Poblettivo di
vigilare sul funzionamenio del modelo e di provvedere al suo aggiomamento.

1 Modello di Organizzazione, Gestione e Controlle, & pubblicato sul sito della Societd nella sezione “hvestor
Relations— Corporate Governance ~Informuativa Sacietaric”,

CERTIFICAZIONI DI QUALITA E SICUREZZA DEL GRUPPO

La Societa ha sviluppato un Sistema di Gestione integrato conforme ai requisiti delle norme internazionali
IS0 8001, 150 13485, 1SO/EC 20000-1, 1SO/IEC 27001, 150 22301, Tale sisterna & infegrato con standard
specifici per lingegneria del software e dai sisterni con l'obiettivo di sviluppare metodologie di lavoro e
processi capaci di coniugare standardizzazione con flessibilita e capacita di auto-miglioramento attraverso il
supporto di persone competenti, consapevoli e motivate,

Nel 2014 ha ottenuto il livello 2 di maturith rispetto al moedello CMMI-DEY avendo messo a punio un
processo per 1o sviluppo dei progetti software che consente di mighorare 1a gualita dei prodotti/sorviz,
attraverso la riduzione dei disservizi e delle non conformity, oltre che migiierare fa soddisfazione del cliente
@ le prestazioni del processi.

Oltre alla capogruppo, anche Advanced Computer Systems ACS Srl ¢ certificata 150 9001,

Nel 2016 si sono svolte regolarmente e con esito positivo le verifiche perindiche di mantenimento delle
certificaziont (SO da parte dell’nte esterno.

VU - [ TR ey
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RAPPORTI TRA LE SOCIETA DEL GRUPPO

La struttura organizzativa del Gruppo Exprivia integra funzionalmente tutti i servizi di staff delle societa
controliate del Gruppo, facenti parte del perimetro di consolidamento, ottimizzando le strutture aperative
delle singole societa per assicurare efficacia ed efficienza a supporto del business del Gruppo.,

La Direzione Amministrazione Finanza e Controllo unifica le funzioni Finanza di Gruppo e Amministrazione
Finanza e Controllo dedicando poi delle sotto organizzazioni alle diverse entita legali.

La Direzione Risorse Umane riporta direttamente at Presidente del Gruppo Exprivia, che ne & responsabile
ad interim e svolge attivita per tutte le societh del Gruppo Exprivia,

Anche le funzioni relative all'lT, alla logistica, alfufficio legale ed alla attivita di merge 8 acquisition sono

centralizzate.

Tra le societa del Gruppo sono costantemente realizzate importanti collaborazioni in ambito commerciale,
tecnologico ed applicative. in particolare si segnalano:

s diffuso utitizzo all'interno del Gruppo delle specifiche competenze marketing e comunicaziohe del
Corporate con la realizzazione di materiale promozionale cartaceo, digitale e Web;

* gestione centralizzata per la fornitura di risorse tecniche specialistiche tra le societa del Gruppo per
gestire criticita di turn over e rendere fruibili fe competenze tecniche altamente specialistiche a
tutte le unitd operative;

o partecipazione coordinata da parte di Exprivia a bandi di gara pubblici con it contributn di tutte le
societd a seconda delie specifiche competenze,

Le societa Haliane del Gruppo aderiscono al consolidato fiscale sulla base di uno specifico regolamento e tra
loro @ in vigore un rapporto di cash pooling,
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RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

In conformita alle applicahili disposizioni legislative e regotamentari, ed in particolare a:

(i} il "Regolarnento operazioni con parti correlate ~ delibera Consob n. 17221 det 12 Marzo 2018" cosi come
modificata con delibera n. 17389 def 23 Giugno 2010; {it) gii esiti della successiva "consultazione” pubblicati
da Consob i 24 settembre 2010; (i} la comunicazione di Consob sugl orientamenti per l'applicazione del
regoiamento pubblicata lo stesse 24 settembre 2018; {iv} la comunicazione Consob n, 10094530 del 15
novembre 2010 di ulteriore chiarimento; il Consiglio di Amministrazione deila Societd ha adottato, in data
27 novembre 2010, la “Procedura per Operazioni con Parti Correlate”, recante disposizioni in materia di
aperazioni con parti correlate, al fine di assicurare la frasparenza e la correttezza, sostanziale e
procedurale, delle operazioni con parti correlate realizzate divettamente ovvero per il tramite di societa
daila stessa direttamente e/o indirettamente controllate {it "Gruppo Exprivia”}.

Tale procedura ha sostituite quelia precedentemente in vigore, che era stata introdotia il 26 marze 2007,
ed & pubblicata nel sito web della Societa nella sexivne “Corporate » Corporate Governance > informuotiva
Societaria”.

Le aperazioni con parti correlate poste in essere dalla Societa nel corso del 2016 vientrano nella normale
gestione di impresa e sone regolate a condizioni normalt di mercato. Non sono state effettuate transazioni
atiplche o inusuali con tali parti.

In marzo 2016 sono stati sottoscritti tra la Societd e Abaco Innovazione SpA |, societa che svolge attivita di
direzione e coordinamento della Societd, due contratti in esecuzione di un disegno unitario e guindi
qualificabifi come operazioni di maggiore rilevanza ai sensi della Procedura per Operazioni con Parti
Correlate.

Per tali operazione, la Societd ha provveduto s redigere un “Documento Informative” ai sensi deli’art. 5,

primo comma, del regolamento Consob che ¢ stato pubblicato in data 8 aprile 2016 sul sito delia Societa
nella sezione “Corporate > Corporate Governance > Informativa Societaria”.
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INFORMATIVA  SULLUATTIVITA DI DIREZIONE E
COORDINAMENTO

Ai sensi degli art. 2497 e seguenti del Codice Civile, disciplinante la trasparenza nell’esercizic di attivits di
direzione e coordinamento di societd, si di atto che tale attivitd viene svolta dalla societa controllante
Abaco Innovazione SpA con sede in Molfetta (BA) Viale Adriano Olivetti 11, Codice Fiscale ¢ £ LV.A,
(5434040720,

Nelesercizio deliattivitd di direzione e coordinamento:

* a3 societa Abaco Innovazions SpA non ha in alcun modo arrecato preghudizio agh interessi ed al
patrimonio del Gruppo Exprivia;

e @ stata assicurata una completa trasparenza dei rapporti infragruppo, tale da consentire a tutt
cotoro che ne abbiano interesse, di verificare 'osservanza del principio precedente;

¢ le operazioni effettuate con la societd Abaco Innovazione 5pA sono state effettuate a condiziani di
mercato, cioe a condizioni che si sarebbero applicate fra parti indipendenti,

I rapporti di natura economica, patrimoriale e finanziaria intercorsi con la societd Abaco Innovazione SpA
sono evidenziati nel paragrafo seguente della presente Relazione sulla Gestione “Rapporti del Gruppo con
fa Controllante”.

Al sensi dellarticolo 2.6.2 comma 10 del Regolamento del Mercati organizzati e gestiti da Borsa traliana
SpA, gli Amministratori atlestano che al 31 dicembre 2016 non sussistono in cape alla Socierd le condizion
previste dall"articolo 37 comma 1 del regolamento Consob n. 16191/2007.
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Relgzione finunzivria onnuale ol 31 dicembre 2008

RAPPORTI DEL GRUPPO CON LA CONTROLLANTE

DI seguito si evidenziano | rapporti economicl e patrimoniali intercorsi tra il Gruppo Exprivia e la
controtlante Abaco innovazione SpA al 31 dicembra 2016 confrantati con it 31 dicembre 2015,

CREDITI

Dascriziene EERAMHE 1T 12005 Vartazione
Bxprivia Spd 565 588 130558 1FHL 5D
TOTALL 3.366.588 1.30%.338 1.751. 250

I saldo al 31 dicembre 2016 accogiie par Euro 2985338 il credito relativo ad un finanziamento
chirografario senza garanzie sottoscritto nel 2016 con la controflante Absce Innovazione SpA ed erogato
per Euro 1.680.000 per cassa e per Euro 1.305.338 quale rigualificazione dei debiti in essere al 31 dicembre
2015, Sono inoltre inclusi per Euro 75,150 gl interessi attivi maturali sullo stasso finanziamento € per fure
6. 100 crediti per serviz amministrativi,

COSTH
Descrizione Ifrzfa0e EN TRy 1 Varigzione
Exprivia 5pd FIGL5L #4575 LBL 656G
TOTALL 26,231 84575 191.65%6

i aalda al 31 dicembre 2016 si riferisce ai costi per la garanzia prestata datla controllante per I'ottenimento
del prestito erogato dal pool di banche ad Exprivia SpA in aprile 2016 per Euro 25 miliond,

RICAVI E PROVENTH

Descrizione yyf12famis sy fizfemis Variaziong
Faprivia Sph #3150 AT SErOET
TOTALE £8.150 20,188 54,962

i saldo al 31 dicembre 2016, per Euro 75.150, & relativo agli interessi sul finanziamento concesso alla
controliante; vi sono inoltre Eure 5.000 per riaddebiti per servizi amyministrativi,
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Relarione finoneiario anmule of 31 dicembre 2016

BILANCIO CONSOLIDATO DELL'ESERCIZIO 2016 DEL
GRUPPO EXPRIVIA
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Relazione franziorie oomuale ol 31 dicembre 2006

PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

2016

AL 31 DICEMBRE

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

imparti in Eurg

Hute 81.12.2016 31322005
fememerabbrict IBwE;ﬁﬂ%’? 30,981,543
Adtri beni 2 E71.240 2815268
hmenobil, mplant] & macchinad i 16,041,232 13 FO5. 817
Avviarments §7.422.114 G7.1153.492
gwiame-nm g altre atThith s vita non definila S G 438,010 L b
Adtivita' bvurateriali 4,112,593 FA0.552
Costi par progeill internt capitalizzati 4,188,337 33704003
moebilizzazion iy corso £ acoorndi 2.314.650
adtre Aftivitd tmmateriall 3 11605640 4, 150,565
Partecipazioni in alire imprese 167561 856,195
Partecipazion 4 67581 8496.19%
Crediti verso imprese controtlant 2596910 1.305.338
Crediti verso alir 209,655 01193
Strumenil foangdard derivati 34,5368
Albrs At Finsnsbarie non correntd % 2.841.137 100,53
Credil tribuiari non carrentd 1774042 1.716.506
Creditl tribatari non corrent G LR 42 1.716.800
imposie Anticipate 2.543.418 1.835.961
fmposte Anticpate ¥ 2B4% 418 1.839.563
ATTIITAT NON CORRENTE 102 814040 81065, 368
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Relazione finenziorio unnuole of 3% dicesbre 2016

importi in Eure

Mote 31122316 313122015

Creditiverso Clignté 59,423,457 SB.187.533

Crediti vialtr 9.527.985 7947205

Crediti fributar 2,796,098 2.E55, 2410
Crediti Cormmmerciali o aftr 3 71.746.484 68,690,978

Rimanenze 1.019.248 269.3 3;
Himanenze g 1019248 AE5325

Lavord in corso sy ordinazione 15.652.180 11.22B.568
Lavard in corso su ordinarione 18 15,652 180 11228568

Crediti verso altvi 1.572.823

Crediti verso controllanti 469,678
Altre Attivit Finonziarie corrent] 14 AO8E511

Banche Afthve 12.455.496G TO05.422

Assegni e Valori in cassa 39,437 38588
Msponibilita” Ugwide 12 12.494.933 FO44.510

Altre Artivits Finanziarie 462,748 31,588
Altre Abtivitd Finansiarie disponibill per la verntlita 12 A, TR 501581
ATTOVTTA' CORBENT] 103.418.104 BP.743.497

TOTALE ATTRTAS 200, 228,144 178808805
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imipart in Euro

Mots 31.12.2018 #1.12.2015

Capitgle Socigle 25,154,855 25,754,016
Lapitale Sodale 14 FL.154,.80% 25 TRA A0S
Boveapprezzo aziond 18081738 18,081,738
Riserva s Sovespprens 14 RO8L. 78 18081738
Riservs da rivalutazione 2907138 2.907.138
Riserys da Rivalotazione 14 ERCTEAE FAGE. 138
Riserva Legate 3.931.382 3,705,498
Riseres Legale i5 3.4931.382 3.706,496
Altre Risatve ST 6 17,200,635
Altre Riserve i HLLFD 260 17201610
i/ {Perditel a nuovn 2. 246,057 1545, 5.4}
Uit/ Perdite] eserdzi pravedenti 14 2266057 1.945.640
Litile /] Pendita) dellsserdeio EBEROSY 4.587.6408
PATRIBAONIO NETTD 5. 738549 FAABT.25%
interessenze 4 minerama 44,361 155038
PATRIMOMIO NETTO GRUPPO 74.144.1838 T4 A0 2138

s vemsent e e T ITY Sa}::"':—-;
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Relagione finanziaria annusie af 31 dicembre 2016

importi in Euro 31.12.2618 23.12.2045
Prastito obbligazionario 1.839.297 3.311.748

Fregtiti obbliparionari 1% 1.838.267 3391, a8
Crebhiti vfoanche non correnti 24,624,683 85.311.015

mi]ezimi v/hanche nen corrent 16 245246581 3111015
Debiti verso forniori non corrent H33.021 19,273
Brebiti verso altri finanziatori 106000
Strumenti finanziar derivati 12.503

Altve Passivith finanziario son torrenti 17 FMRER 109,274
Bebiti tributari non correnti 2.881.554 408,762

Defitd tributari now corventi 18 2881.504 5. HE2
Debiti vfistitutl previdenza » sicurezza sociale H36.004

Altre Passivitd non Correntj 14 B35, 00 i
Fondi per Rischi e Oner LO6GE. 718 622,211

Fondi pey Rischi e Oneri Iy LOGR.TIR BA2.91%
Trattamento di fine rapporio subordinato 10,400,774 9,328,805

Fondi Relativi ! Personale ] 18.403.774 S.228.805
Fondi per imposte differite 1.189.221 1.038.852

nposte Differite Passive 2 1188221 1.038.852

TOTALE PASSIVITAT NON CORRENT! 43,153,815 20,830,766
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Relnzione Foonzioria annvafe of 31 dicembre 2016

bnparti in Eure

Maote 3L.12.2016 21.12.20135
Frastito obbligazionario correnta L508.246 1.067.29%
Prestiltl abblighrionan correnti 73 1.508.746 1.007.398
Pebit v/eanche correnti 25,845,561 5587440
Debitl wihanche correntd pl 25.8245.581 35.879.440
Dabiiti verso fornitord 15816900 17.087.806
Debitl v Forniion 5 18816906 174087 806
Acconii 3.354.804 2FIA3T76
Anticipt su lgvorl in corse su ondinazione 6 9.394.8484 2F74.3¥6
Deliti per acquisto partecipaziond 359999
Dabiti verso alte 315472 384,214
Altre Passivitd Finandarie i 1.285.17% Ha.214
Dbt tributar 12,360,112 7.585.444
frebiti Tributar 28 1460952 ¥.h83.40
Diaiodtd w/istitut previdenze e sicurenza sociale &, 866,252 5480560
Adtri dekst 17.248.628 13.583.344
Adtre Passivita” Correnti X FAUR4.580 19.064.504
PASSNATA' CORRENTE B7.325.780 83,780,759
TOTALE PASSIVETA 205,228,348 178.808.808
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Conto Economico Consolidato

Relazione finanzioriy apnuofe af 31 dicembre 2016

Import! in Euro

e 21.22.2018 81122015

- Ricawi defte vendite o delle prestariond 137.297.652 39,233,663
Rivayi 30 137.207.652 139.233.603
Akt ricavi e proventi T19.734 LAGR.ER2
Crvtributi in conto esercizio 1.885.501 2883870
Costi per progetii interni capitalizzati 1827238 1,353,828

At proventd 31 4,532,473 451580
Variaz. rimanenze di materie prime e prodotti finii {47.508) 137194
Wariazione delle rimenesee & matede prime e prodoty finit 32 {42.5083 12T A58
TOTHLE BHCAWVY 1431782617 144,812,847
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumno e merc 13 ENRIYE N 11.199.568
Costi par # peesonale 34 93.740.115 90,581,133
Costi per servizi 35 2060, 775 222554052
Costi per godimento beni di terzi 35 2, 24%.041 4. 2146, 3?5;
Cneri divers di gestions 37 311,910 579,329
Actantenameanti 18 674,559 265,737
TOTALE COSTH 128.985.1249 129.501.20%
MARGINE OPERATIVD LORDO 12,797,458 153100230

-

A
mer={ 57 )
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bnportt in Euro

HNote 31322016 31322043

Aenmoriamento ordinario delle immaobilizzaziont

\ . 1.665.083 2.394.562

immateriali

Aammortamento ordinario delie immobilizzaziond materiali 1.725.451 1.519.542

Syvabutazioni B13.904 103517
Ammortamenti o svalutariont an LM A08 5.337.222
MARGINE GPERATIVO NETYO F.793.050 4,994,017
proventi e {overd] finunzlad e da altre pertecipaziond iy ERUEL RIS {2.332.328)
HISLILTATC ANTE IMIPOSTE A, F6R. 151 7661, 689
Imposie &% LAMOR2 2,064,081
LTILE (PERBITAY DELLERSERCENG 32 ARIRAGYE A.5%7.608
Adtribeibdle a

Azionisti delia capogrupgo 2.521.368 4515391

Ariornisti di minoranza 16,701 82,217
Utfle base/ diluito 42

Qtile {perdital per aziore base §.0573 10,0504

tile {perdital per azione diluito 0,0578 0.0404

...... {58 Yoo

b
S
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v | Relarione financiario onnuale of 31 dicermbre 2016

Conto Economico Consolidato Complessivo

traport] in Euro

Descrizione Mote 3pf1/2016 af1a 2015

Utite d'esercizio 2.838.068 4. 547 608

Altni plili {perdite | complessivi che non sovennn sutcessivamente
riclossificati nelfutile [oerdite} del perodo

Ut le {parditel attuar e par 5feio delPappicatione 145 19 {523 758) TH LG
Effettn fiscale detle varazion! 1a9 583 [T B8]

Tatate altri gtili {perdite) complessivi che non savanno

; ; ser . S . 14 473,676 131331
successivamente ricdassificati nell'utile [perdita) def periode { )
Allriwtili {perdite) corplessivi che saranno surcessivamente
riclossificati nellutile (perdita} del peodo
Yariazione dess clserea o comeersinne 245 107 (648 744§
Uede fpgrdie) su attvith finaniiarie CassFicote AF3 [ B0
Uerte dperdital su strument! dervat o cash fiow hedge (13286}

Folale altrl utidi {perdite) complessivi che saranne successivamente

ticlassificali nellutile {perdita) del pericdo 14 936301 (643,744}
RISULTATO COMPLESSIVO RILEVATD MEL PERIGDD 3.300.694 4.080.19%
a¥ribaibile o

Grupe AALLETL 4 108 550

Arierst: b minprania 199 825 (LR A5G
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Retazione finanzioria ormuode of 31 dicormbre 2016

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

tmparti v bure Capitiale: Aviond fiserva da Riservadn  Risersa Altra £l (Fevdin}  UNIle fperdita) “Fatale trteressidli Tatnle Fatiimonio
satite propriz  sovap aziont AvwHotaz tepale e parriatl a nuove del puripde Patsimonio Mot mindranza Metto di Gruppo
Snide af 0L/R1315 26079658 (500,38} 1081738 2007148 1565670 16.732.871 FAR LR ryiand 22325940 950835 Th.766. 104
Pt
rrLRdr LRHEEIL LR LA R
Lampenentt dat rlsullato ’
comiessive
S50 i\,lf .
TGt
11 Ad
Rl i3 b}
‘totate tKile {ffendtia]
Epmpleschee dil periado 4080194 {23,356} A2 Sl
245.870,6%0 [LAM.E2H 18.091.738 2907.138 1700408 17201618 195 (A% 4.597.5008 TRIRT.25S S, 038 71802 218
3RDFLE 1 -
e
ke . inog, : . . TR 00LY
Lamponenti ded risultata
compessive
_— LAY IRET
EILT

i £Ash Bt leeipe

£ anesingie a
Tatuie tile frerdit]
Complossiva el geriatio 2, 300584 .33 401,371
saldo al 33/124 2016 264G (L T50) I1B4H1.738 ZA07A80 LOHLOE2 20570086 2 GINF 2BINO6T 75718549 004361 T jaa 184
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Rendiconto Finanziario Consolidato

Relozione finanziario annuole of 31 dicenthre 2016

Bnporti tn Eure

o ‘ MOTE 31122016 V81322015

;.')‘g':;'razi::ini i gestiona reddituale: {1} {1}
Utete (perdia) deil'esertizin 33 2.838.069 4. 597,608
Amrﬁ‘aw-;t:amenté, svatutaziont e accantonarenti " 5.744.525 4.314.105
Accantenamenio TEA 4.265.33F 3883347

Anticgn/Pagament T.FH.

{3.544.009)

{4.985 064

Yarizione fair value derbat!

217
Flusses di casss derhvante datla gestione reddituale S2BA G 7.909.5%6
brementi Decrersent! dell'attive & passivo cireolaste:
Variazone deile Fimanenze & accont? (4649 621 [1.3L6.865)

Vartazione crediti versp clisntd

{1.721.488)

A E2F502

Varfazione credit! verse socisth controdlantifcontroliatefooliegate

5017497

Variazione crediti verso aitri e crediti tributari

{1.707.186)

3782472

Wariaziane dehiti verso fornitost

LISBG20 [5.935.921)

Wariazione debiti verso sooieth contraliantifcodiegate {53.544)

Yariazions debiti tributari e previdenziali G181 961 {7 740.370)
Varipzione debiiti verso altri 3.122584 (3.300.443%) -

Flusso i cassa der bt e {uiilfzeaio) dalf'attivo & passivo crcolante 2,968,523 {9045, 182)

Flisso df cossn dereante {utilbeto) daliatthits operativa 12.253.624 {1.335.186}
Adtivita ot investimento: B

Variarione immobilizadont material {%.269.871} [t {33 255)

Varinzione imraohiHzzazion imematerisii

(10512 108}

[1.436,161)

Yariaiione deile attivith Hhanziarie non correntt

IE9.203 {243%.638)

Anguiste quote di minoranza [L50.000]
Arguisto quate di maggioranza {360.600)

Fhasso i casss derivante (utilizzato) delPattivita di isvestimento {14.442.777} {2.843.048)

Attt e passivitd Boanzierie:

Variazion: 4i passivita finanziarie ¢ accantonamento fondi rischi

2765525

(4%2.187])

Variazion: ot fair vaiue o2} prodoetii deriven {34.568)

tacquistol/vendita arsion: proprie (794 R0B] (L GOB.1AT)
Drividend: pagat {1.649.835) {1.402.335)
YVariatione patrimonio netio 1033828 (567 820}
Flusss di cassa derfvanie (utilizzatol dalie attivits 4t fnangamentn 1520144 {3.408.980) o
tncrementt {decrementi} di cassa "ﬁﬁi}fgpﬂ} (1586, 714)
Banche/casseftitndi ¢ aitre attivith finansiarie ail'inimo detfanne 53¢ 13478132

Aanchefrassa ¢ allre passivith finanziarie alfinizie deli'anng

(43.957 955)

Banchefrassef/tited: v aftre attivits finanziarie alia fine det periode 8.565.36%
Banchefrassa e aitre passivith Finanziarie alla fine dei periodn (46.A31.913)
tacrement] [decementi] di Hguidita (7.586.714)

{1} di cui per imposte ed interessi psgati nel pericdo

916,444
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOUDATO DELL'ESERCIZIO 2016 DEL
GRUPPQO EXPRIVIA

RIFERIMIENT! NORMATIVI, CRITERI DI REDAZIONE E PRESENTAZIONE

in applicazione del Regolamento Furopeo n. 1606/2002 del 19 luglio 2002 e del decreto legislativo n 38 det
2% fehbraio 2005, i bilancio consolidato del Gruppo Exprivia e il bilancie d'esercizio della controlfante
Exprivia SpA al 31 dicembre 2016 sono redatti in conformita ai Principi Contabili Internazionali omanati
dallinternational  Accounting Standard Board (IASB) omologati dalfUnione  Europea {di  seguito
singolarmente 1AS/IFRS o complessivamente [FRS) in vigore al 31 dicembre 2016,

il bilancio consolidate & stato redatto sulla base dei orogetti di bilancio al 31 dicembre 2016, predisposti
dagli organi amministrativi delle rispettive societd consolidate opportunamente rettificati, ove necessario,
per allinearli a critert di classificazione e ai principi contabili adottati dal Gruppo. H Bilancio consolidato @
stato predisposto in conformita al criterio generale di presentazione attendibile e veritiera della situazione
patrimoniale, finanziaria, del risultato economico e dei flussi finanziari del Gruppo, nel rispetto del principi
generali di continuity aziendale, competenza economica, coerenza di presentazione, rilevanza e
aggregazione, divieto di compensazione & comparabilitd deile informazioni. | periodo amministrativo e ia
data di chiusura per la predisposizione del bilancio consolidato corrispondono a guelll del kilancio della
Capogruppo e di tutte le societd consolidate. il Bilandie consolidato & presentato in furo, che & la valuta
funzionate delia Capogruppo Exprivia SpA, e tutti i valort sono arrotondati al'unita di Euro, salvo guanto
diversamente indicato. il Bitencio consolidate fornisce informazioni comparative riferite allesercizio
pracedente.

Gli schemi di Biloncio sdottati song | seguentic

o per la Situazione patrimoniale-finanziaria sono esposte separatamente le attivita correnti, non
correnti, le passivith correnti e non correnti. Le attivita correnti sono quelle destinate ad
essere realizzate, cedute o consumate nel normale ciclo operativo del Gruppo; le passivita
cosrenti sono quelle per le quali & prevista Pestinzione nel normale ciclo operativo del Gruppo
o nei dodicl mesi successivi alla chiusura dell’esercizio;

o per il Conto economico, le vodl d costo e ricavo sono esposte in base alla natura degli stessi;
o per il prospetto di Conto economico complessivo, & stato predisposto un prospetto distinto;

o per il Rendiconto finanziario, & utilizzate il metodo indiretto,

Modifica dei dati comparativi

Al fini di pit chiara esposizione del dati, ¢ siata modificata la presentazione di talune voci nel dat
comparativi del conto economico, presentate secondo quande previsto dallo 1AS 1, rispetto ai dati
pubbiicati nel bilancio consolidato annuale al 31 dicembre 2015, senza alcun effetio sui risultato e s
patrimonio natto alla stessa data. In particolare il saldo ai 31 dicembre 2015 presentato al fini comparativi
della voce “Costi per servizi” & stato incrementato, rispetto al dati pubblicati nel bilancio annuale al 31
dicembre 2015, di Furo 533 mila {da Euro 21.726.478 ad Furo 22.259.052) con riferimento alie commissioni
bancarie precedentemente esposte neglt "Oneri diversi di gestione”, it cui saldo passa da Euro 1,511,903 ad
Euro 979.329.
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Relwzione finanziorio annuole of 31 dicembre 2016

Criteri di redazione e presentazione

Fprincipi contabili ¢ i criteri di valutazione sono gli stessi adottati nefla disposizione del bitancio d’esercizio
al 31 dicembre 2016,

Leriteri di valutazione e misurazione si basano sui principi IFRS in vigore al 31 dicembre 2016 ed omologati
dall’Unione Eurepea.

La seguente tabella contiene I"elenco dei principi contabili internazionali e delle interpretazioni approvati
datlo 1ASE e omologati per 'adozione in Europa e applicati per la prima volta nefl'esercizio in corse.

N i Pubblicazione tn  Dats di efficacia prevista  Data di officadia
Descrizione Data di omologs L, .

5.0LLE. dal princio per Exprivia
Ererciviche niZianc in g

thoed Sl e i OET

- . - N e
37 sebig I5-set-i8 - gt
partive ric-z L gem«a 0o I0LE =
Stod fiohe ¢ e s s R :
i--i ’ U N FER B ogen- 16
. o , . - Esercizi che iniziang
Rndfiche e A5 4 - discinoure nitiative Af-dic-i3 Rz N M 1 sereds Lopes- 36
rartregdat Logenn
. Sxercist che nmigigne a3
Covio arouete . roeghiorainent geld FRE I0LL 00 LG~ 18 1G-dx-18 e N L vpeni-lE
partire gal nnEin 0416
e S B8 okl arimente sty ek, o - gsercazi che ininana iioa
\ . a1
Fedignh R . i L Lrpen-id
pattive dal b geansln 26
mEine deiie acuisiziant . ~ .
. Ao A5 5nnv-Lh Logen-ié
13 c:;n;;,u;\z.;s
- E N AT T
w0 Agricoitura . piants 21 Zo-Rne-18 iopgen-in
A5 e Blaat g benefio b delinil conbribul e e Ezercisi ohe iniziano U odopn
s Gegen-ih t-gor-18
I 7 I 42
3 E febidirmin 30045
e . - Eserc o che inssians i o dope
it panur g b mighorament aghi tRRS 10503010 17wific-in Fgap-Th g ) oF Sogan-1h

1% fabbiraio 2018

Vadozione di tali principi non ha comportato impafti materiali nella valutazione delle attivita, delie
passivitd, dei costi e dei ricavi del Gruppo Exprivia.

Vemendamento all'IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 “Investment Entities”, chiarisce alcuni aspetti con riferimento
alle entita di investimento. Le modifiche apportate all'IFRS 10 confermano Fesenzione dalla redazione del
hilancio consolidato per una intermediate parent {che non & una investment entity) che @ controllata da
un'entita d'investimento.

Per quanto riguarda lo 1AS 28 if principio & stato modificato in merito a partecipazioni detenute in societd
collegate o joint ventures che siano “investment entities”: tali partecipazioni possono essere valutate con il
metodo del patrimonio netto o al fair value.

A seguito della modifica allo 1AS 27 “Metodo del patrimonio netto nel bilancio separato”, & introdotta la
facolta di valutare le partecipazioni in controllate, collegate e joint venture secondo il metodo del
patrimonia netto, mentre in precedenza lo standard prevedeva che fossero valutate al costo o in
conformita all IFRS 9 {IAS 39 per le imprese che non hanno adottato VIFRS 9,

Le modifiche allo 1AS 1 “Disclosure initiative (amendments to |AS 1)”, chiariscono alcuni aspetti con
riferimento alla presentazione del bilancio sottolineando Ienfasi sulla significativita delle informazioni
integrative (“disclosures”} del bilancio, chiarendo che non & pili previsto uno specifico ordine per la
presentazione delle note in bilancio e concedendo la possibilitd di aggregazione/disaggregazione delle voci
di bilancio tanto che le voci previste come contenuto minimo nello 4AS. 1 Pessone essere aggregate se
ritertute non significative. g
H ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2012-2014 ha mod;ficcyfﬁ nimm pnnr o fomablil con riferimento
ad alcuni aspetti che nen risultavano chiari. In particolare le maﬁ:n :
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s lo 1AS 19 “Benefici ai dipendenti”, dove lo IASE ha chiarito che il tasso di attualizzazione di
un'obbligazione per piani 3 beneficl definiti deve essere determinato sulla base degli "high-quality
corporate bonds or government bonds” identificati nella stessa valuta utilizzaia per pagare benefici;

s VIFRS 7 “Strumenti finanziari - informazioni integrative”: lo IASB ha chiarito che un'entita che ha trasferito
delle attivith finanziarie e la ha eliminate (“derecognised”) integraimente dalla propria situazione
patrimoniale- finanziaria & obbligata a fornire le informazioni integrative richieste con riferimento al suo
“coinvolgimento residun” (“continuing involvement”), qualora sussista. Inoltre le informazioni integralive
oreviste dalfiFRS 7 con riferimento alle compensazioni {“offsetting”} delle attivith e passivita finanziarie
sono obbligatorie solo con riferimento &l bilancio annuale e andranno fornite, nei bilanci intermedi, solo se
ritenuie necessarie;

s 1o JAS 34, dove lo 1ASE ha chiarite che le informazioni integrative richieste da tale principio possono
essere incluse nelle note ab bilancio intermedio oppure possono essere incluse altri documenti {come per
esempio relazioni sul sischio), tramite rinvil inseriti nel bilancie intermedio, sempre che gli utilizzatori del
bitancio intermedio ne abhiano accesso alle stesse condizioni e negli stessi tempi del bilancio intermedio.

i ciclo annuale di miglioramenti agli IFRS 2012-2014 include inoltre modifiche all'lFRS 5 “Attivita non
correnti possedute per la vendita e attivith operative cessate” che non risultano attualmente applicabili per
il Gruppo Exprivia.

Con la modifica allo 1AS 16 e 1AS 38 “Immobill, impianti & macchinari”, 1o 1A5B ha chiarite che un processo di
arvmortamento basato sui ricavi non pud essere applicato con riferimento agh elermnenti di immobili,
impianti e macchirari, in quanto tale metodo si basa su fattori, ad esempio i volumi e | prezzi di vendita, che
non rappresentano Peffettivo consumo dei benefici economici deli’attivita sottostante.

i principio IFRS 11 “Accounting for acquisitions of interests in joint operations” chiarisce H trattamento
comtabile per le acquisizioni dinteressenze in una joint operation che rappresenta un business.

Le modifiche allo 1A5 16 “Immobili, impianti e macchinart” e allo 1AS 41 “Agricoltura”, riguardano le regole
di cantabilizzazione degl alberi da frutto.

La modifica alio 1AS 19 *Benefici ai dipendenti” riguarda la contabilizzazione dei piani al benefici definiti che
nrevedono la contribuzions da parte di soggetti terz o dipendenti,

Gl Annual improvements agli IFRS 2010-2012 comprendone modifiche minori a diversi principi con
riferimente a sezioni che non risultavano chiar. in sintesi:

» con le modifiche all IFRS 2 “Papamenti basati su azion”, lo 1ASE ha chiarito  criteri ¢ caratteristiche che
deve rispettare una “performance condition”;

+ con la modifica all'IFRS 3 “Aggregezioni aziendali”, lo 1ASB ha chiarito ghi aspetti di classificazione e
valutazione dei corrispettivi potenziali {(“contingent consideration”);

o gcon la medifica allIFRS 8 “Settori operalivi’ o 1ASBE ha  introdotto un nuove  obbligo
informativo, richiedendo una breve descrizione dei settori operativi che sone stath aggregati e gh indicatort
economici che sono stali utilizzati per tale agpregazione e ha chiarito che la riconciliazione delle attivita dei
settori operativi oggetto di informativa con if totale delle attivitd dellentitd & richiesta solo nei casi in cui
tale informazione & fornita regolanmente al pit alto livello decisionale operativo deil’entita {“CODM”);

« con la modifica alllFRS 13, lo 'ASB ha chiarito che le modifiche allo 1A5 39 falte a seguito della
pubblicazione deil'IFRS 13 non avevano come obiettivo di escludere la possibitita di valutare | crediti e i
debiti di breve periodo senza tener conto dell’effetta di attualizzazione, se tale effetto & ritenuto non
significative. Le modifiche alllFRS 13, in quanto siferite alle sole Basis for Conclusion, non sono state
oggetto di omologazione da parte delf’Unione Europes;

» con e modifiche allo 1AS 16 e allo 1AS 38, lo 1ASE ha chiarito le modalith con cui applicare il metodo delia
rideterminazione del valore previste dai suddetti principi;

+ con la modifica alle 1AS 24, io 1ASE ha esteso ls definizione df “parte correlata” alle “management
companies”,

Uadozione delle interpretazioni e principt sepra indicati non ha comportate e non comportera in future
impatti materiali nelia valutazione delle attivitd, delle passivitd, dei costi e dei ricavi del Gruppo e nella
relativa informativa di bilancio,

Si riportano di seguito gli IFRS e le Interpretaziont approvati dallo JASB e omologati per Vadozione in
Europa, i2 cui data di efficacia obbligatoria @ successiva al 31 dicembre 2016.
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Il progetto di revisione del principio contabile in materia di strumenti finanziari & stato comptetato con
Femissione della versione completa dell’iFRS 9 “Financial instruments”. Le nuove disposizioni del principio:
(i} modificana it modello di classificazione e valutazione delle attivita finanziarie; (i} introducono il concetto
di aspettativa delle perdite attese (c.d. expected credit losses) tra le variabili da considerare nella
valutazione e svalutazione delle attivita finanziarie {{ii) modificano le disposizioni a riguarde dellhedge
accounting. Le dispasizioni sono efficaci a partive dagli esercizi che hanno inizio it o dopa it 1 gennaio 2018,
i principio IFRS 15 "Ricavi da contratti con i clienti”, richiede alle societa di rilevare | ricavi al memento del
trasferimento del controllo di beni o servizi ai clienti ad un importo che riflette il corrispettive che o si
aspetta di ricevere in rambm di tali prodotti o servizi. I nuovo standard introduce una metodologia
ariicalaia in cingue “passi” per analizzare le transazioni e definire fa rilevazione dei ricavi con riferimento
tanto al timing quanto ail’ammon‘tare degh stessi.
i Gruppo Exprivia ha iniziato la valutazione delle aree potenzialmente impattate dai suddetti nuovi principi,
al fine di definire per ognuna di esse il corretto trattamento contabile. In considerazione del fatto che tale
processe € 0 corso, non & sncora possibile una stima attendibile degli eventuall impalii derivanti
dall'applicazione dei principi sopra menzionati, in particolare con riferimento all'lFRS 15.

5t riportano di seguito | principi contabill internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti pringcipi
contabili e interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute pei principi e nelia interpretazioni
approvati dallo 1ASB che non sono ancora state omologate per Vadozione in Europa alla data di redazione
del presente bilancio:

Bosgrizione Diata di efficacia prewvista dal princplo
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Esergis
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Estrgiz

Wi i T gennaio G

Eveetizi che mivipng 3 o a catire dal b gennaio 2058

Con la pubblicazione del nuovo principio contabile [FRS 16 “Leases”, 1o |ASE sostituisce e regole contabilj
previste dalio 1AS 17, ritenute non pilr adatte alla rappresentazione del leasing nell’attuale contesto
economico. I nuovo principio contabile prevede che tutti | contratt] di leaaing debbano essere ritevati nello
Stato patrimoniale come attivita e passivita siano essi “finanziar?”, siano essi “operativi’,

W principio IFRS 14 “Regulatory deferral accounts” riguarda le cosiddette rate regulated activities, ossia i
setior soggetti a regolamentazione tariffaria.

Con la modifica allIFRS 10 “Bilancio consolidato” e allo 1AS 28 “Partecipazioni in societd collegate e joint
venture”, lo 1ASB ha risoito un conflitto tra questi due principi con riferimento al trattamento contabile da
applicare net casi in cui un’entita vende o trasferisce un’entitd controllata a un’altra entita su cui esercita il
controllo congiunto (“joint venture”} o un'influenza notevole {“entita wilegaio") :

l’arr;endments to iAS 12' recopmiton 0F deferred tax assms for ;rmr(_ahs.ed Iossga chiarisce come

Le modifiche all’ IFR(} 15 "Revenue from Contracts with Customers _e'“
dallo IASB, sono volte a chiarire alcune disposizioni e a fornire uEter‘J"
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Uamendmaernits To 1AS 7 disclosure initiative @ volto a apportare alcune modifiche allo standard, necessarie
anche come conseguenza alle modifiche dello IAS 1, at fine di garantire la coerenza fra 1 principi contabili
internazionali,

|Farnendments to 16RS 2: classification and measurement of share-based payment fransactions specifica la
modalith di contabilizzazione delle attivith fiscall differite relative a strumenti di debito misurati al fair
vatue.

La modifica al1FRS 4: applying IFRS 9 Financial instruments with IFRS 4 insurance coniracts vuole risolvere
alcune problematiche derivanti dall’applicazione dell'lFRS 9 “financial instruments”, prima della sua futura
imptementazione.

Lo {ASB ha inoltre pubblicato diverse modifiche agii standards e un'interpretazione IFRIC, per chiarire
uiteriormente alcune disposizioni deghi IFRS, come:

« “Annual improvements to IFRS Standards 2014-2016 cycle” che modifica PIFRS 3, VIFRS 12 e 1o 1AS 23;

o I'IFRIC interpretation 22 Foreign cusrency transactions and advance consideration ¢

» la modifica allo 1AS 40 “investment property: transfers of investment property”, in vigore it 1° gennaio
2018,

i Gruppo Exprivia adotterd tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazion, sulla base della data di
applicazione prevista, e ne valutera i potenziali impatti, quancto guesti saranno omatogati dali’Unione
Eurapea.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Uarea di consolidamento include i bitancio della societa Capogruppo Exprivia SpA e | hilanci delle societa
controllate e coliegate ad eccezione deile partecipazioni disponibili per ta vendita.

per societd controllate si intendona quelie per le quali: | diritti di voto, anche potenziall, deteruli dal
Gruppo consentono di esercitare la maggioranza dei voli netlassernblea ordinaria della societd; il controlio
& conseguito sulla base del contenuto degli eventuali accord tra soci o dellfesistenza di particolar clausole
statutarie, che attribuiscano al Gruppo il potere di governo della societd; il Gruppo controlla un numero di
voti sufficiente a esercitars it controilo di fatte dell’assemblea ordinaria della societa,

Le imprese controliate sone consolidate integralmente linea per finea nei conti consolidati a partire dalla
data in cui si realizza i controllo e fino a quande il controfle & trasferito at di fuor del Gruppo. 1 valore
contabile delie partecipazioni in societd controliate viene eliminato contro i relativo Patrimonio netto di
cornpetenza, al netto del risultato d’esercizio di competenza. Le quote i Patrimonio netto ed il risuitato di
esercizio delle societa consolidate di competenza di azionisti terzi sono esposte nella voce “Interessenze di
minoranza” nella Situazione patrimoniale-finanziaria e nella voce "Azionisti di minoranza” nel Conto
seonomico. i risultato di Conto economico complessive relativo a una controilata & attribuito alke
minoranze anche se questo implica che le interessenze di minoranza abbiano un saldo negativo, Le
partecipazioni in societa coliegate sono valutate con i metodo del patrimonio netto. Una societa &
considerata collegats se # Gruppo & In grado di partecipare alla definizione delle politiche operative ¢
finanziarie della societh nonostante la stessa non sia né controllata né soggetta a controlto congiunto. In
base a metode del patdimonio netto la partecipazione in una societd collegata @ iscritta nedlo stato
patrimoniale al costo di acyuisto rettificato, in aumento o in diminuzione, per la gueta di pertinenza del
Gruppe delle variazioni dell’attivo netto della coliegata. L avviamento afferente alia collegata & incluso nel
valare contabile della partecipazione e non & soggetto ad ammertamento, Le transazioni generantt util
interni realizzate dal Gruppe con societa collegate sono eliminate imitatamente alla percentuale di
partecipazione di praprieta del Gruppo. Ai bilanci delle societd vaiutate con il metado del patrimonio netto
sona apporiate le rettifiche necessarie a rendere omogenei | criteri di valutazione con quelli adottati dal
Gruppo. Tutti § saldi e le transazioni tra imprese consolidate, inclusi eventuali utili non ancora reatizzaty,
sono eliminati. Le perdite derivanti da transazioni infragruppe e non ancora reslizzate sono eliminate ad
eccozione del case in cut esse configurino una perdita di valore (impairment) dell’attivith trasferita. GIi util
@ ta perdite non ancora realizzali verso terzi, derivanti da transazioni con societd collegate o joint venture,
sono eliminati per la parte di pertinenza del Gruppo. Le transaziont inerenti acquisizioni e cessioni i guote
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di minoranza di societd controllate consolidate sono considerate operazioni coh socl e pertanto | relativi
effetti sono imputat a patrimonio netio,

CONSOLIDAMENTO DI IMPRESE ESTERF

Tutte ke attivith e le passivita di imprese estere in moneta diversa dall’Euro che rientrano netl’area di
consolidamento sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere aila data di riferimento del Bilancio,
Proventi e costi sono convertiti al cambio medio del periado di riferimento. Le differenze cambio di
conversione risultanti dall’applicazione di questo metodo sono classificate come voce di patrirnonio nefto
fino alla cessione delta partecipazione. Nella preparazione del rendiconto finanziario conselidato sonD stati
utitizzati i tassi medi di cambio per convertire | flussi di cassa delle imprese controlate estere.

Vavviamento e gh adeguamenti al fair value generati datl’acquisizione di un'impresa estera sono rilevati
nella refativa valuta e sone convertiti utilizzando ¥ tasso di cambio di fine periodo,

I principali tasst di cambio utilizzati per {a conversione in Euro dei bilanci del 31 dicembre 2016 delle secieta
estere sono stati | seguenth:

VALUTE EUR/GTO EUROMMN EUAD/PEN  FURDIUSD FURCYBRL  EUROJHED EURG/CHY
311312016 FALA8 L ¥TLG 55402 FE T34 3305 BAT51 FEINE
Media annuale 2016 84155 HLBESS 57355 1 A0EE ER: 1 BEO0GG T HARE

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale sono inizialmente convertite nella valuta funzionale
utlizzando il tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura de periodo di riferimantp, le
attivita e le passivita monetarie denominate in valuta non funzionale sono convertite nells valuta
funzionale al tasso di cambio in vigore alia data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivane sono
registrate a conto economico, Le attivith e le passivith non monetarie denominate in valuta non funzionale,
valutate al costo, sono convertite al tasso di cambio in vigore alla data della transazione, rmentre quelle
valutate a fair vaiue sono convertite al tasso di cambio della data in cui tale valore & determinato.

AGGREGAZIONI AZIENDALI

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dellacquisizione {purchase gccounting method)
previsto dall IFRS 3. Secondo tale metodo il costo di un'aggregazione aziendale & valutato ai fair value,
calcolato come la somma dei fair value delle attivith trasferite e defle passivitd assunte dal G ruppo alla data
di acauisizione e deghi strumenti di capitate consegnati al venditore per ottenere it controlio deliimpresa
acquisita. Gli oneri accessor] alla transazione sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono
sostenutt

H costo di un’aggregazione di imprese viene confrontato con il fair value di attivita, passivita e passivita
potenziali identificabili all acquisto. Ueventuale differenza positiva tra il costo di acguisto e ia guota parte di
spettanza del Gruppo del fair value di attivitd, passivith e passivita potenziali identificabil; all’avguisto &
rilevata come avviamento. Qualora la differenza sia negativa, viene direttamente registrata a Conto
economico. Qualora fa rilevazione iniziale di un’aggregazione di impresa possa essere determinata soio in
modo provvisorio, le rettifiche ai valori inizialmente attribuiti sono rilevate entro dodici mesi dalla data di
acquisizione del controllo. Le quote di competenza di terzi sono rilevate in base al fair value delie attivith
nette acquisite. Qualora un’aggregazione aziendale sia realizzata in pitl fasi con acguisti successivi di azioni,
ognl fase viene valutata separatamente utilizzando il costo e le informazioni relative al fair value delle
attivita, passivitd e passivith potenziali alia data di ciascuna operazione-per . determinare Vimporto
dell’eventuale differenza. Quando un acquisto successivo consente di otte;gik,:;:e' |
quota parte precedentemente detenuta viene rappresentata in base gHé
passivitd polenziali identificabifi, determinato alia data di acquisto dei;{;
potenziaie da riconoscere & rilevato dali’acquirente al fair vaiue alla cieél;éj
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fair value de! corrispettive potenziale classificato come attivita o passivita, guale strumento finanziario che
sia nelloggetto dello 1AS 39, deve essere rilevata nel Conta economice o nel prospetto delle altre
componenti di Conto economico complessive, Nei casi in cui il corrispetiivo potenziale non ricada nelio
scopo delio 1AS 39, & misurato in accordo con Pappropriato IFRS. Se il corrispettivo patenziale é classificato
nel patrimonio netto, il suo valore non viene rideterminato e la sua successiva regolazione & contabilizzata
nel patrimonio nelto. Vawviamento e inizialmente rilevato al costo rappresentato dalfeccedenza
dellinsieme del corrispettivo corrisposto e delllimporto iscritto per fe interessenze di minorania rispetto
alle attivith nette identificabili acquisite e le passivith assunte dal Gruppo. Se il corrispettivo ¢ inferiore al
fair value delie attivita nette della controllata acquisita, a differenza & rilevata nel Conto econmmico.

i diritti ad acquisire parte degli interessi di terzi o del diritto di terzi a vendere quote di minoranza vengono
presi in consideraziong nel determinare se st & 0 meno in presenza di un controlio sulla parlecipazione.
Inoltre se si & in presenza di un controllo le quote relative alie call sy minorities vengono considerate
passivith finanziarie come segnalato datio IAS 32.

Stime contabili utilizzate nella redazione del Bilancio

La redazione del bilancio in conformitd at principi contabili applicabili ha richiesto utilizzo di stime e di
assunzient basate sull'esperienza storica e su altei fattort che si ritiene assere ragionevoli in relazione alle
circostanze presenti e afie conoscenze disponibili alla data di riferimento del bilancio. 1 risultati effettivi
possono differire da taii stime. Le stime & le relative assunzioni sono riviste su basi continuative. Gli effetti
delle revisioni di stime sono riconosciuti a conto econornico nel pericde in cul tali stime sono riviste, Le
stime riguardano principalmente: gli accantonamenti al fondi svalutazione, effettuati sulla base del
presunto valore di realizzo dell’attivita a cui essi si riferiscono; gl accantonamenti ai fondi rischi, effettuati
in base alla ragionevole previsione dell’ammontare deila passivity potenziale, anche con riferimento alle
eventuali richieste della controparte; gli accantonamenti per benefici ai dipendenti, riconosciuti sulla base
delle valutaziont attuariali effettuate; gh ammortamenti dei beni materiali e immateriali, riconosciuti sulla
hase della stima della vita utile residua e del loro valore recuperabile; le imposte sul reddito, determinate
sulla base dalla miglier stima applicando Valiguota vigente per Yosercizio: | costi di sviluppo, la cul
capitalizzazione iniziate @ basata sulla fatribilit lecnica ed economica del progetto, con riferimento alla
quale vengono elaborate le previsioni dei flussi di cassa futurt attesi dal progetio.

Il Gruppo verifica Vesistenza di una perdita di vaiore detlaviamento almeno una volta Fanno; nell'ambito i
tale verifica viene effettuata una stima del vaiore d'uso dell’unitd generatrice di Hussi finanziari {cosiddetta
cash generating unit) a cui Pawiamento & allocato. Tale stima richiede una previsione di flussi di cassa

Sutusl e ta stima del tasso di sconto post-imposte che riflette le condizioni di mercato alla data della
valutazione,

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati per la redazione del presente bitancio conselidato sono uniformi a gquell adotiati
per la redazione del bilancio consolidato annuale del Gruppo per Pesercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

| hilancio & stato redatto in base agli IFRS; con “IFRS” si intendono gli International Accounting Standards
HAS) tuttora in vigore, nonché tutti | documenti interpretativi emessi dail'internationat Financial Reporting
Interpretations Committee {(“IFRIC”) precedentemente denoiminato Standing Interpretations Committee
(“SIC™), nonché in conformita ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.lgs. n. 38/2005
{Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 recante "Disposizioni in materia di schemi di bitancio®,
Belibera Consob n. 15520 del 27 luglio 2006 recante "Modifiche @ integrazione al Regolamento Ernittent
adottato con Delibera n. 11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 recante
Informativa societaria richiesta ai sensi deil'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/987).
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