YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.
Verbale di Assemblea Ordinaria
del 21 aprile 2017

Il 21 aprile 2017, in Milano, via Balzan. 3, alle ore 10 si aprono i lavori assembleari di YOOX NET-A-
PORTER GROUP S.p.A. (la “Societd”). Assume la presidenza, in assenza del Presidente, per unanime
assenso, I’ Amministratore Delegato Federico Marchetti che chiama a fungere da Segretario il prof. Piergaetano
Marchetti, sempre con il consenso unanime dei presenti. Il Presidente quindi rende le seguenti dichiarazioni:

- I’Assemblea € chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. al 31 dicembre 2016. Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione. Relazione del Collegio Sindacale ai sensi dell’art, 153 del
D.Lgs. 58/1998 e Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2016. Presentazione del bilancio di sostenibilita. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998. Delibere inerenti e
conseguenti,

3. Nomina di un nuovo membro del Consiglio di Amministrazione. Delibere inerenti e conseguenti.

4. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt.
2357 e 2357-ter c.c., nonché dell ‘art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa
revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2016. Delibere inerenti e
conseguenti, anche ai sensi e per gli effetti dell 'art. 44bis, comma 2 del Regolamento Consob 11971/1999.

- sono presenti alla nunione:

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso, Amministratore Delegato, i Consiglieri Stefano Valerio,

Laura Zoni, Alessandro Foti e Catherine Gérardin Vautrin;

-- per il Collegio sindacale, i Sindaci Marco Fumagalli e Patrizia Arienti,

- hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Raffaello Napoleone, Robert Kunze-Concewitz, Richard

Lepeu, Gary Saage, Eva Chen e Vittorio Radice ed il Sindaco Giovanni Naccarato;

- "avviso di convocazione dell’ Assemblea & stato pubblicato sul sito internet di YNAP S.p.A. in data 22 marzo

2017 e per estratto sul quotidiano “MF Mercati Finanziari/Milano Finanza” del 23 marzo 2017, nonché diffuso

con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente;

- non €& pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis

del D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF");

- alla data dell’ Assemblea, nonché alla record date (ossia al 10 aprile 2017), il capitale sociale di YNAP S.p.A.

¢ pari a Euro 1.338.193,05 diviso in n. 90.913.167 azioni ordinarie ed in n. 42.906,138 azioni prive del diritto



di voto (Azioni B), tutte senza indicazione del valore nominale; alla stessa data la Societa detiene n. 17.339
azioni proprie pari a circa o 0,019% del capitale sociale ordinarnio;
- gli intervenuti risultano essere attualmente 402, per complessive n. 55.197.624 azioni rappresentanti il

60,715% del capitale sociale avente diritto di voto.

Il Presidente quindi dichiara I’ Assemblea regolarmente costituita per deliberare sull’ordine del giorno e,
proseguendo, rende le seguenti comunicazioni:

- ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la societd ha designato Societd per Amministrazioni Fiduciarie
“SPAFID” S.p.A. quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giormo; SPAFID ha ricevuto alcune deleghe;

- I’elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con I’indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari
¢ a disposizione dei presenti, e completato dei nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che
si allontanassero prima di ciascuna votazione, sara allegato al verbale dell’ Assemblea;

- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine del giorno ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societa ed &
contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti. Con il consenso unanime dei presenti, ne viene omessa la
lettura, limitandola alle proposte di delibera, ove presenti;

- con riferimento alle partecipazioni rilevanti ex art. 120 D.Lgs. del TUF, la soglia per la comunicazione delle
partecipazioni rilevanti ai sensi dell’art. 120 del TUF ¢ attualmente pari al 3% del capitale sociale con diritto
di voto; secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120
del TUF e dalle altre informazioni a disposizione della Societd, possiedono direttamente o indirettamente

azioni con diritto di voto in misura superiore al 3% del capitale ordinario:

0 % sul Capitale % sul Capitale

pcalinante Sociale Ordinario Sociale Totale
Federico Marchetti 5,7 3,9
Compagnie Financiére Rupert (tramite 25.0 49.0
Compagnie Financiére Richemont) ’ ’
Renzo Rosso 5,7 39
Capital Research and Management 45 31
Company ’ ’
Mohamed Ali Rashed Alabbar 39 2,7
Fil Limited 3,2 2,2

Non risultano altri azionisti, al di fuori di quelli sopra evidenziati, con una partecipazione significativa che
abbiano dato comunicazione a Consob e alla Societa ai sensi dell’art. 117 del Regolamento Consob n.

11971/99 (il “Regolamento Emittenti”’) in merito agli obblighi di notificazione delle partecipazioni rilevanti;



- con nferimento alle pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF, per quanto a conoscenza

della Societa, si segnala quanto segue:

- in data 31 marzo 2015 la Societa (a tale data YOOX S.p.A.), Compagnie Financiére Richemont SA
(“Richemont™) ¢ Richemont Holdings (UK) Limited (“RH") hanno sottoscritto un accordo contenente
pattuizioni parasociali rilevanti ex art. 122 del TUF;

- in pari data, Richemont e Federico Marchetti hanno sottoscritto un accordo in forza del quale Federico
Marchetti ha assunto impegni di lock-up;

- indata 18 aprile 2016, la Societa e Alabbar Enterprises S.2 r.]. hanno sottoscritto un accordo, che prevede
tra I’altro, 1’assunzione da parte di Alabbar Enterprises S.4 r.l. di impegni di Jock-up.

Per maggiori informazioni in merito alle pattuizioni parasociali sopra indicate si rimanda alle informazioni
essenziali redatte e pubblicate ex art. 122 del TUF e dell’art. 130 del Regolamento Emittenti, nonché disponibili
sul sito internet della Societa.

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e giomalisti sono stati informati
dell’ Assemblea € messi in condizione di seguire i lavori assembleari;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art. 120 del TUF o di
altra disposizione vigente sono invitati a dichiararlo, e cid a valere per tutte le deliberazioni. Inoltre, premesso
che alla Societa, sulla base delle informazioni nella propria disponibilita, non risulta che vi siano altri soggetti
oltre a Compagnie Financiére Rupert che da soli o in concerto delengano una partecipazione superiore al 10%
del capitale sociale, € fatta richiesta agli azionisti presenti in Assemblea se vi siano indicazioni diverse a tal
riguardo; nessuno interviene;

- ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevolare la verbalizzazione
e che sono presenti, per ragioni di servizio, incaricati della Societa per agevolare i lavori assembleari;

- ¢ fatta richiesta a coloro che dovessero abbandonare la sala prima del termine dei lavori di restituire la scheda
di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento del rientro in sala;

- non sono pervenute alcune domande prima dell’ Assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del TUF.

wkhk
Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno, il Presidente:
- da indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo
fatturato dalia KPMG S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 ¢ per le altre attivita

ricomprese nell'incarico:

Attivita Ore Corrispettivi
Revisione Bilancio di esercizio 6.510 €670.000
Revisione Bilancio Consolidato 2410 €220.000
Revisione contabile limitata del bilancio 3.500 €450.000
consolidato abbreviato al 30 giugno 2016

Il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di

Amministrazione, infra trascritta; il Presidente apre la discussione.




lelasi, per Etica SGR, da lettura dell’intervento qui riprodotto “Spettabili membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, gentili azionisti, partecipiamo con piacere per il settimo anno
consecutivo all’Assemblea degli azionisti di questa Societa in qualita di investitori attenti alla sostenibilitd

della performance finanziaria ed economica d’impresa e altresi a quella sociale e ambientale.

Anche quest’anno vorremmo sollecitare la vostra attenzione su alcuni aspetti specifici della sostenibilita

d’impresa, in un'ottica di dialogo proficuo e duraturo nel tempo.
(TEMATICHE DI SOSTENIBILITA’)

Desideriamo innanzitutto complimentarci con la Societa per la pubblicazione del primo Bilancio di
sostenibilita del Gruppo YNAP. conforme al livello di applicazione “In Accordance — Core” delle linee guida
GRI G4, sottoposto ad assurance da parte di una primaria societa di revisione e la cui vision é ispirata dai
Sustainable Development Goals delle UN. Vogliamo inoltre ringraziare il team di Internal Audit &

Sustainability per la disponibilita al dialogo manifestata durante quest ‘anno.
A questo proposito desideriamo presentarvi alcuni stimoli e proposte:

1. Climate change (SDG 13): Etica SGR apprezza la disclosure dei dati sulla performance ambientale di
Gruppo mediante il CDP Climate change report, A questo proposito invita la Societd a inserire tra i
propri indicatori di performance un target di riduzione delle emissioni, auspicabilmente in termini
assoluti, di tipo Science Based, con un riferimento temporale ¢ il reporting annuale del progresso verso

il suo raggiungimento.

2. Conflict minerals (SDG 16): Etica SGR apprezza il fatto che NET-A-PORTER sia certificata, dal 2014,
dal Responsible Jewellery Council e chiede alla Societd una conferma circa il fatio che il perimetro di

questa certificazione verra esteso a tutto il Gruppo entro la fine del 2017.

3. Fur production (SDG 15). Etica SGR apprezza l'adesione di YNAP al Fur Free Retailer Program, che
riconosce e supporta i retailer che hanno dichiarato per iscritto il loro impegno a rispettare una politica
di esclusione dell'uso di pelliccia animale e chiede alla Societd la sua disponibilitd ad organizzare un

incontro di approfondimento sul tema della vendita di prodotti d’angora.

4. Diritti umani lungo la catena di fornitura (SDG 8): Etica SGR apprezza che la prevenzione del lavoro
minorile e forzato, della coercizione fisica e delle molestie, nonché i principi della liberta di associazione
e di non discriminazione siano elementi base del Codice di Comportamento dei Fornitori della Societa e
!’uso della piattaforma SEDEX per principali fornitori delle private label, quale strumento evoluto per
svolgere la valutazione dei rischi nella catena di fornitura. A questo proposito Etica SGR chiede alla
Societa la sua disponibilita ad organizzare un incontro di approfondimento sul tema, per condividere,

nelle sedi e con gli interlocutori ritenuti piv opportuni, l'attivita realizzata in questo ambito.

(BILANCIO 2016)

Innanzitutto desideriamo complimentarci per i risultati raggiunti, per aver atiratto forza lavoro qualificata
internazionale in ltalia e per l'attenzione verso la crescita sostenibile, che nel Bilancio 2016 la Societa

dichiara essere una sua priorita strategica.



3. Tax reporting (SDG 10): Il tema della pianificazione fiscale aggressiva rimane di stretta attualita ed é
destinato ad acquistare rilevanza per il Legislatore europeo e italiano. A questo proposito Etica SGR
auspica che YNAP consideri I'opportunita di predisporre e pubblicare un Country-by-Country Report,
sulla base delle best practice di mercato, e chiede alla Societd la sua disponibilita ad organizzare un

incontro di approfondimento sul tema, sempre nelle sedi e con gli interlocutori ritenuti pitt opportuni. *

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente dell’ Assemblea osserva come a partire da ottobre 2015, fin
dalla nascita di YOOX NET-A-PORTER GROUP, si ¢ iniziato un nuovo percorso di sostenibilita, forti di una
tradizione di bilanci pubblicati negli anni passati da YOOX GROUP, come prima azienda nel settore della
moda e del luxury e-commerce. Quale fonte di ispirazione del nuovo approccio, anche la pionieristica iniziativa
YOOXYGEN, lanciata da YOOX nel 2009 che combinava il programma di sostenibilita aziendale ¢ il primo
packaging e-commerce realizzato con materiali riciclati con la prima piattaforma online per la moda
sostenibile.

Al fine di definire il nuovo approccio alla sostenibilita si ¢ scelto lo scorso anno di svolgere una preliminare
valutazione del posizionamento della societa e I'ascolto degli stakeholder interni ed esterni, per identificare le
priorita sulla base delle loro aspettative. Si sono coinvolti 24.000 clienti da tutto il mondo, incontrato partner
ed esperti di settore, e tenuto workshop con decine di dipendenti in tutte le aree aziendali.

Questo bilancio di sostenibilita — il primo di YNAP - offre un quadro della situazione attuale ¢ delinea la
Vision per un futuro piu sostenibile.

La Vision di Sostenibilita ¢ il primo passo del percorso della Societa e pone i fondamenti per la definizione
della Strategia di Sostenibilita a lungo termine, in cui si definiscono gli obiettivi, di business ¢ individuali, in
ambito sociale, ambientale e di governance. La Vision di Sostenibilita di YNAP, come giustamente ricordato,
& inoltre ispirata agli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite definiti per il 2030, tra i quali
si sono selezionati quelli in cui si crede di poter svolgere un ruolo significativo.

La Societa ¢ consapevole del valore della sostenibilita come driver per la crescita futura, € sta lavorando al
fine di integrare i requisiti e i target di sostenibilita all’interno dei propri processi, creando consapevolezza e
responsabilita non solo all’interno delle funzioni aziendali e nella cultura del Gruppo, ma anche tra i Brand
Partner e fornitori strategici, nonché all’interno delle comunita di riferimento e verso i clienti.

La Societa conferma I’impegno alla rendicontazione delle performance ambientali mediante il CDP Climate
Change Repori, all’estensione della certificazione Responsible Jewellery Council al nuovo perimetro di
Gruppo € a mantenere aperto il dialogo su tematiche rilevanti come la gestione responsabile della catena di
fornitura. A riguardo, YNAP ha predisposto, per I’esercizio 2016, la Dichiarazione in conformitd a/ UK
Modern Slavery Act.

La Societa raccoglie con estrema convinzione lo stimolo che viene da quanti sono attenti alla sua gestione dei
processi di sostenibilita e per questo si desidera rimanere aperti al confronto e alla condivisione delle prassi
interne, per misurarsi nel continuo con le best practice alivello internazionale € definire obiettivi condivisi per
il futuro.

Oggi il livello di maturita sulla sostenibilita si sta finalmente consolidando a livello globale ¢ nel settore,

rispetto al 2009 quando si ¢ iniziato. La Societa crede quindi, fermamente che operare come catalizzatori,



attraverso la condivisione di conoscenze, |’innovazione e una feadership fondata sul buon esempio sara

fondamentale per contribuire a un futuro pid sostenibile.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente comunica che gli intervenuti sono 406 per complessive
60.223.936 azioni ordinarie (66,243%) delle azioni ordinarie. Pone quindi in votazione per alzata di mano (ore

10,24) la proposta di delibera qui trascritta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A., vista e approvaia la
Relazione del Consiglio di Amministrazione nonché preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della

relazione della Societa di Revisione, nonché del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016,
DELIBERA

1. di approvare il Bilancio separato di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A. al 31 dicembre 2016, che
evidenzia una perdita netta pari a Euro 43.920.817,36
(quarantatremilionivecentoventimilaottocentodiciassette/36),  insieme alla  Relazione  degli

Amministratori sull ‘andamento della Gestione in ogni loro parte e risultanza;

2. di incrementare la riserva legale sino a Euro 267.482,61
(duecentosessantasettemilaquattrocentoottantadue/61), pari al 20% del capitale sociale sottoscritto e
versato di Euro 1.337.413,05 (unmilionetrecentotrentasettemilaquattrocentotredici/05) a valere sulle

“Riserve per utili e perdite indivisi”;

3. di coprire la perdita di esercizio mediante utilizzo delle “Riserve per utili e perdite indivisi” per Euro
24.758.739,88 (ventiquattromilionisettecentocinquantottomilasettecentotrentanove/88) e mediante
parziale utilizzo della "Riserva da sovrapprezzo delle azioni” per Euro 19.162.07748

(diciannovemilionicentosessantaduemilaesettantasette/48).

L’Assemblea inaoltre prende atto che il Bilancio consolidato del Gruppo YNAP al 31 dicembre 2016 evidenzia

un utile netto pari a Euro 33.930.144,59 (trentatremilioninovecentotrentamilacentoquarantaquattro/59)."”

L’Assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 60.033.941 azioni.
Astenute n. 189,003 azioni.
Contrarie n. 992 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama il risultato.
Kok
Passando alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art
123-ter, 6° comma, del TUF, I’ Assemblea € chiamata ad esprimersi (con voto consultivo) sulla prima Sezione
della Relazione sulla Remunerazione, la quale ¢ stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati

ed ¢ a disposizione di tutti gli intervenuti.

Il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di

Amministrazione, infra trascritta; il Presidente apre la discussione.



Ielasi, per Etica SGR, da lettura dell’intervento qui riprodotto: “Come gia indicato gli scorsi anni, Etica
SGR continua a riscontrare margini di miglioramento all 'interno della Relazione sulla Remunerazione
per predeterminare e misurare gli obiettivi di performance riferiti all’erogazione delle componenti

variabili (uno dei principi e finalita della Politica per la Societa).

In particolare si fa riferimento al fatto che.

® non sono indicate le variabili a cui si legano le soglie ed i limiti massimi o minimi delle

componenti variabili di breve periodo;

* non si riscontra linserimento di parametri legati alla sostenibilita nell’indicazione della

remunerazione variabile;

* il CdA mantiene la facolta di correzione dei compensi in caso di operazioni straordinarie, senza

indicazione riguardo ai limiti massimi di erogazione ammissibili.
Per questo motivo quest'anno Etica SGR si asterra dall ‘esprimere un parere favorevole a riguardo.
6.  Governance (Remuneragioni — SDG 8): Etica SGR chiede alla Societa:

a.  La sua disponibilita ad organizzare un incontro di approfondimento sul tema, nelle sedi e con gli
interlocutori ritenuti pit opportuni, per esprimere il suo punto di vista sul tema (che riteniamo
espressione di un sentire piti ampio degli investitori istituzionali) e condividere best-practice in

proposito.

b.  Conferma della sua intenzione di inserire anche variabili di sostenibilita tra i target per

I"erogazione della remunerazione variabile di breve periodo.

¢.  La sua disponibilita a comunicare il rapporto esistente tra la remunerazione del Amministratore

Delegato e il salario medio dei dipendenti in Italia.

Ci auguriamo che anche quest ‘anno possiate cogliere le nostre considerazioni come un ulteriore stimolo

e un momento di arricchimento reciproco nell ‘ambito del dialogo instaurato negli anni tra Etica SGR e

YNAP.

Vi ringraziamo pertanto per la disponibilita all’ascolto e per I'attenzione dimostrata nei confronti delle
nostre sollecitazioni.”

11 Presidente, nessun altro chiedendo la parola, replica che in linea con I’approccio di massima trasparenza
¢ collaborazione con tutti gli stakeholder che da sempre caratterizza la Societd, essa conferma la
disponibilita ad approfondire gli aspetti di Governance di maggior interesse in un’ottica di continuo e
proficuo dialogo.

Per quanto riguarda la remunerazione variabile, si precisa che, come riportato nella Relazione sulla
Remunerazione, I’assegnazione delle componenti variabili (di breve o di medio-lungo periodo) ¢ legata al
raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance, quantitativi e/o qualitativi che sono
ragionevolmente predeterminati dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la
Remunerazione. In particolare, la componente variabile di breve periodo della remunerazione &
subordinata al raggiungimento di un “TARGET” composto di uno o pii specifici obiettivi, anche in

7



combinazione tra loro tra cui per esempio i parametri del’EBITDA, dell’EBITDA escluso i Piani di
Incentivazione, il tasso di crescita dei ricavi netti ¢ I’ammontare dei ricavi netti. Il target relativo alla
componente variabile di medio-lungo periodo ¢ invece identificato nel’EBIT esclusi i Piani di
Incentivazione.

Per la definizione del quantitativo di bonus erogabile. viene applicato un meccanismo di calcolo che
prevede un limite minimo di raggiungimento del target di volta in volta rilevante pari al 90% del target
medesimo, al di sotto del quale non viene erogato alcun bonus. Viene fissato altresi un limite massimo al
110% del target, che prevede la corresponsione del bonus massimo erogabile, pari al 125% del bonus, che
costituisce il limite massimo della retribuzione variabile.

Rispetto all’inserimento di variabili di sostenibilitd tra i farget per la componente variabile della
remunerazione, la Vision di Sostenibilita del Gruppo presentata nel primo Bilancio di Sostenibilita di
YOOX NET-A-PORTER pone i fondamenti per la definizione della Strategia di Sostenibilita di tungo
termine, in cui saranno definiti obiettivi rilevanti in ambito sociale, ambientale e di governance.

In merito al rapporto esistente tra la retribuzione dell’ Amministratore Delegato e la media dei dipendenti
del Gruppo si pud dire che ¢ stata per tutto lo scorso quadriennio inferiore rispetto a quello di aziende
comparabili. A questo proposito, il dato piu significativo e di maggiore valore ¢ il fatto che la retribuzione
media dei dipendenti di YOOX NET-A-PORTER GROUP in Italia sia superiore di circa il 25% rispetto
alla media italiana rilevata dall’Istat ¢ che questa percentuale negli ultimi anni si sia costantemente
ampliata nel corso degli anni.

Nessun altro chiedendo la parola, invariati i presenti, il Presidente pone in votazione per alzata di mano (ore

10,32) la proposta di delibera qui trascritta:

“L'dssemblea ordinaria di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A., esaminata la relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, per gli effetti stabiliti dal comma 6

della norma predetta,

DELIBERA

s diapprovare la Sezione I della Relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi dell'art. 123-ter D.Lgs. n.

58/1998 e delle relative disposizioni di attuazione”.

L’Assemblea approva a maggioranza.
Favorevoli n. 39.583.215 azioni.
Contrarie n. 18.786.168 azioni.
Astenute n. 1.854.553 azioni.

11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Fkk

Passando alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente preliminarmente, ricorda che in

data 24 febbraio 2017 il Consigliere non esecutivo Gary Saage ha rassegnato le proprie dimissioni dalla carica



di Amministratore della Societa, con efficacia a far data dall’ Assemblea degli Azionisti della Societa del 21
aprile 2017.

Pertanto, in data 1° marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’ Assemblea
ordinaria degli Azionisti la proposta di nominare quale nuovo Consigliere della Societa, che restera in carica
fino alla scadenza naturale dell’Organo Amministrativo attualmente in carica (ossia sino all’Assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio che chiudera al 31 dicembre 2017), il seguente candidato:

Sig. Cedric Charles Marcel Bossert, nato a Losanna (Svizzera), il 31 luglio 1959.

Lo stesso Consiglio di Amministrazione ha verificato in capo al candidato alla carica di Consigliere, Sig.
Cedric Charles Marcel Bossert, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita e I’esistenza dei
requisiti prescritti dalle disposizioni statutarie, di legge e di regolamento.

Comunica inoltre che non sono pervenute altre proposte di candidatura.

Nessuno chiedendo la parola ed invariati gli intervenuti, il Presidente pone in votazione per alzata di mano

(ore 10,35) la proposta letta dal Segretario e qui trascritta

“L'Assemblea ordinaria di YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A., esaminata la relazione del Consiglio di

Amministrazione,

DELIBERA

e di nominare quale Amministratore della Societd il candidato di seguito individuato:

1. Sig. Cedric Charles Marcel Bossert, nato a Losanna (Svizzera), il 31 luglio 1959, il quale restera in
carica sino alla scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione e dunque sino all’Assemblea

convocata per ’approvazione del bilancio che chiudera al 31 dicembre 2017.

La proposta ¢ approvata a maggioranza
Favorevali n. 60.066.980 azioni
Astenute n. 41.095 azioni

Contrarie n. 115.861 azioni

11 tutto come da dettaglio allegato.

11 Presidente proclama il risultato.

Su invito del Presidente il Segretario da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione, Relazione redatta anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 44-bis comma 3
Regolamento Emittenti, infra trascritia; il Presidente apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, invariati i presenti, il Presidente pone in votazione per alzata di mano (ore 10,43)

la proposta di delibera qui trascritta:
“L 'Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista ed approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA

(4) di revocare la delibera di autorizzazione all’'acquisto e disposizione di azioni ordinarie proprie, assunta

dall’dssemblea ordinaria della Societa in data 27 aprile 2016, a far tempo dalla data della presente

delibera;



(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie, per le finalita illustrate nella

Relazione degli Amministratori, e con cio:

1. diautorizzare, ai sensi e per gli effetti dell‘art. 2357 c.c., 'acquisto, in una o piti volte, per un periodo
didiciotto mesi a far data dalla presente delibera, di azioni ordinarie della Societa fino ad un numero
massimo che. tenuto conto delle azioni ordinarie YNAP di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Societa e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite del 10% del
capitale sociale ordinario, ad un corrispettivo non superiore al prezzo piit elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell ‘offerta indipendente pin elevata corrente nelle
sedi di negoziazione dove viene effettuato l'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non
polra comunque esserc inferiore nel minimo del 5% e superiore nel massimo del 5% rispetto al prezzo
ufficiale registrato dal titolo YNAP il giorno di borsa aperta precedente ogni singola operazione di

acquisto;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all’ Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro, di individuare |'ammontare di azioni da acquistare in relazione
a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopra indicate, anteriormente all ‘avvio
del programma medesimo e di procedere all’acquisto di azioni con le modalita stabilite nelle
applicabili disposizioni del Regolamento Consob n. 11971/1999 (come successivamente modificato)
in attuazione dell’art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni relative alla negoziazione di cui
all’art. 3 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e con la gradualita ritenuta opportuna
nell‘interesse della Societa, attribuendo ogni piti ampio potere, con facoltd di subdelega al Chief
Financial and Corporate Officer, per I'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente
delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso 1 '‘eventuale conferimento di incarichi

ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all’Amministratore
Delegato, in via disgiunta tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., possa
disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pit volte, delle azioni proprie acquistate
in base alla presente delibera, o comunque gia in portafoglio della Societa, (i) mediante disposizione
delle stesse a servizio delle finalita indicate al paragrafo 1, lett. a) e b) della Relazione degli
Amministratori, nei termini, con le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione determinati dai
competenti organi sociali, a seconda del caso, nell ambito dell'operazione di emissione del prestito
obbligazionario convertibile e dei programmi di distribuzione di opzioni su azioni o altre
assegnazioni di azioni (in tale ultimo caso, anche a titolo gratuito se cosi stabilito in detto
programma); (ii) ai fini di annullamento delle azioni proprie, senza variazione del capitale sociale,
nei termini deliberati dai competenti organi sociali; ovvero (iii) nel caso in cui residuassero azioni
in portafoglio non destinate (0 non piti destinabili) agli impieghi sub (i) e sub (i), mediante
disposizione in borsa o fuori borsa, anche nell’ambito di operazioni straordinarie, incluso lo scambio
di partecipazioni, o mediante cessione di diritti veali e/o personali, ivi incluso a mero titolo
esemplificativo il prestito titoli, al prezzo o al valore che risulterd congruo ed in linea con

l'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura della stessa e tenuto anche conto

10



dell ‘andamento di mercato, attribuendo ogni piiy ampio potere, con facolta di subdelega al Chief
Financial and Corporate Officer, per 1'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla
presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso !'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con Jacolta di nominare
procuratori speciali; le operazioni di disposizione delle azioni proprie in portafoglio verranno in
ogni caso effettuate nel rispetto della normativa legisiativa e regolamentare vigente in tema di
esecuzione delle negoziazioni sui titoli quotati, ivi incluse le prassi ammesse a norma dell 'art. 13
MAR, e potranno avvenire in una o pii soluzioni, con la gradualita ritenuta opportuna nell interesse

della Societa; I'autorizzazione di cui al presente punto é concessa senza limiti tem orali;
b 1D

(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente aulorizzazione siano contenuti entro i
limiti degli wtili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale)
approvato al momento dell ‘effettuazione dell‘operazione ¢ che, in occasione dell ‘acquisto e della
disposizione delle azioni praprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle

disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;

(D) di dare espressamente atto che, in applicazione del c.d. whitewash di cui all art. 44-bis, comma 2,
Regolamento Consob n. 11971/1999 (come successivamente modificato), la presente delibera di
autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, ove approvata con le maggioranze previste dal predetto
articolo, avra efficacia esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria in capo
all’azionista Richemont Holdings (UK) Limited (e alla sua controllante diretta Compagnie Financiére
Richemont S.A. e alla controllante di quest 'ultima Compagnie Financiére Rupert S.a.p a.), qualora, per
effetto degli acquisti di azioni proprie effettuati dalla Societd in esecuzione della presente delibera, si
determinasse il superamento, da parte dell’azionista Richemont Holdings (UK) Limited (e,
indirettamente, da parte di Compagnie Financiére Richemont S.A. e di Compagnie Financiére Rupert

S.a.p a.), della soglia del 25% del capitale sociale ordinario.

L’Assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 59.640.369 azioni.

Contrarie n. 583.567 azioni.

Nessun astenuto.

II tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e dichiarando la proposta approvata anche ai sensi e per gli effetti dell’art.

44-bis, comma 3 Regolamento Emittenti, alle ore 10,46 dichiara chiusa [’assemblea.

Presidente, I1 Segretario

AL G2
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Azioni rappresentate in
Assemblea

Azioni per le quali e' stato
espresso il voto

YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2017

Punto 1 ordinaria - Bilancio d'esercizio

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

60.223.936

60.223.936

100,000%

100,000%

Favorevoli 60.033.941 99,685% 66,034%
Contrari 992 0,002% 0,001%
Astenuti 189.003 0,314% 0,208%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

. Totale
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YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2017

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 60.223.936 100,000%

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 60.223.936 100,000%

Favorevoli 39.583.215 wf::t-5,727% 43,540%
Contrari 18.786.168 31,194% 20,664%
Astenuti 1.854.5563 3,079% 2,040%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
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YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria del 21 aprile 2017

Punto 3 ordinaria - Nomina nuovo membro del CdA

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 60.223.936 100,000%

Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 60.223,.936 100,000%

Favorevoli 60.066.980 99,730% 66071%
Contrari 115.861 0,192% 0,127%
Astenuti 41.095 0,068% 0,045%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
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YOOX NET-A-PORTER GROUP S.p.A.

Assemblea ordinaria def 21 aprile 2017

Punto 4 ordinaria - Acquisto azioni proprie

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 60.223.936 100,000%

Azioni per le quali &' stato
espresso il voto 60.223.936 100,000%

Favorevoli 59.640.369 99,031% 65,601%

Contrari 583.567 0,969% 0,642%

Astenuti 0 0,000% 0,000%

Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale
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