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R B3 — Riserve
TAB. B3 — RISERVE

{Milioni of Euro) ' Riserva Riserva  Riserva Riserva
. i legale perif fair value cash flow

Patrimonio hedge

BancoPosta

Saido al 1° gennaio 2015 299 1.000 1.587 48
Incremento/{Decremento) di fair vaiue nell'esercizio - - 1.531 13
Effetto fiscale sulla variazione di fair value - - {454) {4)

* Trasferimenti a Conto economico . - (383) 71)
Effetto fiscale sui trasferimenti & Conto economico - - 123 23
Adeguamento aliquota IRES Legge di Stabilita 2016 - - 114 -

Proventi/(Oneri) imputati direttamente a Patrimonio
nesiio - - 931 (39)
D e e
Saldo al 31 dicembre 2015 299 1.000 2.518 g
di cui Patrimonio BancoPosta U - _. . 1.000 . 2.500 .8
tncnfé'r;{éﬁ;c'éz(Dei:remento) ol fair valuerriell’ssercizio o TEm e T (1837) T (e
Effatto fiscale sulla variazione di fair vaive - - 466 4
_Trasferimenti a Conto economica ' - = {/78) {22)
Effetto fiscale sui trasferimenti 2 Conto economico - - 136 7
300 - Proventi{iOner) imputati direttamente a Patimonig - - - -

S ! Fali — - (GE @

Destinazicne utile 2015 - - - —

Saido al 31 dicembre 2016 299 1.000 905 (18)

df cui Patrimonio BancoPosta - : 1.000 889 (17)

Il dettaglio & if seguente:

* la Riserva fair value accoglie le variazioni di valore delle Attivita finanziarie disponibli per la vendita. Nel corso
dell’asercizio 2016 le variazioni negative complessivamente intervenute per 1.637 millioni di euro si riferiscono:

= per 1.634 milioni di euro alla variazione negativa netta di valora degli investimenti dal Patrimonio BancoPosta,
composta per 1.643 milioni di euro dalla oscillazione negativa netta degli Investimenti in titali e per 8 milioni
di euro dalla oscillazione positiva degli Investimenti in azioni;

—  per 3 milioni di eurc alla variazione negativa netta del valore degii investimenti disponibili per la vendita del
patrimonic non destinato.

¢ |aRiserva di cash flow hedge rappresentz le variazioni di fair value della parte “efficace” degli strumenti derivat!
di copertura di flussi di cassa previsti per il futuro. Net corso delf'esercizio 2016 le variazioni negative nette di fair
value per complessivi 16 milioni di euro si riferiscono per 13 milioni di euro at valore degli strumenti finanziari deriva-
ti del Patrimonio BancoPosta e per 3 milioni di eure al valore degli strurmenti finanziari del patrimonio non destinato.

Con riferimento alla Riserva del Patrimonio BancoPosta, si rimanda alla nota — informativa sul Patrimonio destinato
BancoPosta. '
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B4 - Fondi per rischi e oneri

La movimentazione & la seguente:

TAB. B4 - MOVIMENTAZIONE FOND! PER RISCH! E ONERI
MOVIMENTAZIONE FONDI PER RISCHI E ONERI NELL'ESERCIZIO 2016

Descrizione Saldoal  Accantti Oneri  Assorbim. Utilizzi
(Mifioni di Euro) 31.12.2015 finanziari a Copto
economico

Fondo onert non ricerrentt 286 85 - (10) (17N
Fonde vertenze con terzl 357 42 - (72} (18)
Fondo vertenze con il personale™ 139 22 - 12 (31)
Fondo cneri del personale 123 146 - (27) (48}
Fondo ci ristrutturazione 316 342 - - {318}
Fondo buoni postall prescritti 13 - 1 - -
Fondo oner} fiscal 4 - - - -
Altri fondi per rischl e oneri@ 680 19 - - (6)
Totale 1.298 666 1 (121) {436)
af cui Patrimonio BancoPosta 384 115 i {11) 27)
Analisi compilessiva fondi per rischi e oneri:
— quota non corrente 569 301
- queta corrente 729

1.298

{1) G accantenament netti al Costo del lavere ammontanc a 4 miioni di euro. | costi per serviz! (assistenze legal) sono di 6 milion! di euro,
9y Gl accantonament! notti sono rilevati per 15 milioni di suro nella vece Altri costi e onerl e per 4 millen! di eurc nelia voce Oneri finanziar,

MOVIMENTAZIONE FOND! PER RISCHI E ONERI NELLESERCIZIO 2015

Descrizione ‘ Saldoal  Accantdi Oneri  Assorbim. LHilizzi Saldo al
{Milioni df Eurc) 31.12.2014 finanziari a Copto 31.12.2015
economico

Fondo oneri non ricorrenti 270 4% - 4 (29) 286
Fondo vertenze con terzi 348 57 1 22) (25} 357
Fondo vertenze con il personale™ 181 15 - 21 {36) 139 ‘
Fondo oneri del personale 106 74 - (24) (33) 123
Fondo di ristrutturazione 257 316 - - (257) 318 ‘ :
Fondo bucni postali presaritti 13 - - - - 13 ‘
Fondo oneri fiscali 8 . - 2) - 4
Altri fondi per rischi @ oneri 68 7 - 5 (10) 80
Totale 1.247 518 1 {78} {390) 1.298
di cui Patrimonioc BancoFosta 358 71 7 (73 {39) 384
Analisi complessiva fondi per rischi & cnert:
- quota non corents 543 569
- guota corrente 704 729

1.247 1.298

(1)  Gli assorbimenti netti al Costo del lavoro ammontano a 12 rmiiont o suro. | costl per servizi {(assisterze legall) sono di 7 millont di eurs, i rifascl
ammontano a 1 milione di euro.
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Nel dettagiio:

Il Fondo oneri non ricorrenti, relativo ai rischi operativi della gestione BancoPosta, riflette principalmente la defi-
nizione di partite derfvant! dalla ricostruzione dei partitari operativi alla data di costituzione della Societd, passivita
per rischi inerenti servizi delegati a favore di Istituti previdenziali deleganti, frodl, violazioni di natura amministrativa,
rettifiche e conguag! di proventi di esercizi precedent], rischi legati a istanze della clientela relative a prodotti di in-
vestimsnto con performance non in linea con ls attese, rischi iegati a istanze della clientela per errata applicazione
dei termini di prescrizione & rischi stimati per oneri 2 spese da sostenersi in esito a pignoramenti subiti dal Banco-
Posta in qualita di terzo pignorato. Gli accantonamenti dell'esercizio, di complessivi 96 milioni di euro, riflettono,
per 47 miioni di euro, I'adeguamento di passivita per oneri stimati in consegusnza dell'Inlziativa stracedinaria di
volontaria tutela defia clientela sottoscrittrice del fondo immobiliare IRS (maglic descritta nell’Anatisi e presidio dei
rischi — Rischio reputazionale), e, per il complemento, I'adeguamento di aitre passivita, principalmente connesse
a rischi legati a prodettl di investimanto, & suo tempo coliocati preass la clisntela & con performance non in linea
con le attese, frodi e rischi inerentl servizi delegati. Gli utlizzi di 17 milioni di euro si riferiscono alla composizione
di vertenze o alla definizicne di passivita nell’ssercizio. assorbimento a Conte economico, di 10 millon! di euro, &
dovuto al venir meno di passivitd identificate in passato.

Il Fondo vertenze con terzi & costituito a copertura defle prevedibili passivita, relative a contenzios! di varia natura
con fornitor  terzi, gludiziail ed exiragiudiziali, afie reiative spese legail, nonché a penaii e indennizzi nei confronti
della clientela. Gli accartonamenti deli'esercizio di 42 milioni di euro si riferiscono &l valore stimato di nuove passi-
vita valutate in base al provedibile esito. Il fondo si decrementa per if venir meno di passivita identificate in passato
per 72 milioni di euro e per passivita definite pari a 18 milioni di eurc.

I Fondo vertenze con il personale & costituito a fronte delle passivita che potrebbero emergere in esito a
contenziosi e vertenze di lavoro promossi a vario titolo. Gli accantonamento netti di 10 milioni di euro, riguarda-
no I'aggiornamento delle passivita stimate e delle relative spese legali tenuto conto sia dei livelli complessivi di

- soccombenza consuntivati in esito ai giudizi, sia dell'applicazione delia Legge n. 183 del 4 novembre 2010 {c.d.

“Collegato lavara?), che ha infradotto per i givdizlin corsa e futur un limite massimo al risars sl dannc a
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favore del lavoratore CTD il cui contratto di lavoro sia convertiic gludizialmente a tempo indetarminato. Gli utilizzi,
pari a 31 milioni di euro, si riferlscono a pagamanti per I'estinzione di contenziosi.

il Fondo oneri dei personaie & cOSTIUG @ TOPETura ti prevedibill passivits GONGErmenti T Costo del lavoro, certe

0 probabili nel loro futuro manifestarsi ma suscettibili di variazioni di stima nella relativa quantificazione. Si incre-
menta nell'esercizio per il valore stimato di nuove passivita (146 milioni di surc) e si decrementa per i venir meno
di passivita identificate in passato (27 mifioni di suro) e per passivita definite (48 milioni di eurc).

It Fondo di ristrutturazione riflette la stima delle passivita che la Societa sosterra per trattamenti di incentivazione
al’'esodo, secondo le prassi gestionali in atto, per i dipendenti che risolveranno il rapgorto di lavoro entro it 31
dicembre 2018. il Fondo & stato utilizzato nell'esercizio in commento per 316 millon! di euro.

Il Fondo buoni postall prescritti & stanziato in ambito BancoPosta per fronteggiare il rimborso di specifiche serie
di titoli il cul ammentare & stato imputato quale provento nel Conto economico negli esercizi in cui & avvenuta la
prescrizione. Lo stanziamento del fonde fu effettuato nel 1998 a seguito della decisione aziendale di accordare
il imborso di tali buoni anche in caso di prescrizione. Al 31 dicembre 24186, Il fondo & rappresentato dal valors
attuale di passivitd complessive del valore nominale di 21 milioni di euro di cui si & stimata la progressiva estinzione
entro I'esercizio 2043,

Il Fondo oneri fiscali & stato stanziato per fronteggiare stimate passivita in materla tributaria.

Gli Altri fondi per rischi e oneri fronteggiano probabili passivita di varia natura, tra le quali i rischi stimati che spe-
cifiche azioni legali da intraprendersi per lo svincole di taluni pignoramenti subiti dalla Societa risultino insufficient]
al recupero delie somme, perdite sostenute da societa controllate che la Socista intende ripianare, la rivendica-
Zione di fitti pregressi su beni utilizzati a titolo gratuito dalla Socista & il riconoscimento di interessi passivi maturati
a favore di talunt fornftori. |'accantonamento dell'esercizic di 19 milioni di euro si riferisce in prevalenza afle prime
due fattispecie.
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B5 - Trattamento di fine rapporto

La movimentazione del TFR & ia seguente:

TAB. B5 - MOVIMENTAZIONE TFR

{Mitioni di Euro)

Saldo af 1° gennaio

componente finanziaria

effetto (utiperdite attuariali

Quota di competenza dell'esercizio:

Utllizz dell’eserciziol

Saldo al 31 dicembre

di cui Patrimonio BancoPosta

Esercizio 2015
1.434

27

{79)

{51}

(63)

1.320

18

{1)  Alfini di raccordo cen il Rendiconto Finanzlario, nelt'esercizio 2016 gil utilizzi de! TFR al netto del trasferimenti dovuti alt'operazione di scisslone
parziale del ramo d'azlenda “Rete Fissa TLC” da parte della controlata PosteMoblle S.p.A., ammontano a 78 milioni i suro.

La componente finanziaria dell’accantonamento & iscritta negli oner! finanziari. || costo relativo alle prestazioni corrent,
il cui ammontare dall'esercizio 2007 & corrisposto & fondi pensionistici o entt previdenziali terzi e che non concorre
pitl al TFR gestite dalla Societa, & rilevato nel costo del lavoro. Gl utllizzi netti del TFR sono stati di 77 milioni di euro,
rapprasentati da erogazioni eseguits per 75 milioni di euro, dal prelievo di imposta sostitutiva. per 4 milioni di euro e da

2 milloni di euro dovuto a trasferimenti da alcune societa del Gruppe.

Le principali assunzioni attuariali applicate nel calcolo del TFR sono i@ seguenth:

TAB. B5.1 — BASI TECNICHE ECONOMICO-FINANZIARIE

S

30.06.2016

31.12,2015

Tasso di attualizzazione 1,058%

2,03%

1,50% per il 2016

1,60% per il 2016

1,80% per it 2017

1,80% per 1 2017

Tasso di inflazione 1,70% per i 2018

1,70% per il 2018

1,80% per il 2019

1,60% per il 2018

2,00% dal 2020 in poi

2,00% dal 2020 in poi

2,626% per il 2016

2,625% per il 2018

2,880% per il 2017

2,850% peril 2017

Tasso annuo incremento TFR 2,775% perii 2018

2.775% per 12018

2,70% per i 2019

2,70% per il 2019

3,0% dal 2020 In poi

3,0% dal 2020 in poi
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TA-B. 85.2 - BASI TECNICHE DEMOGRAFICHE

Mortalita
tnabilita

14 pensicnameanto

Gli utili @ le perdite attuariali sono stati generati dalle variazioni relative aj seguenti fattort:

TAB. B5.3 - (UTIL))/PERDITE ATTUARIALI

(Mitioni of Eurg) 31.12.2015
Variazione ipotesi damografiche 3
_Variazione ipotesi finanziarie I e e {B6)
Altre variazioni legate all'esperienza (16)
Totale (79)
Di seguito si fornisce I'analisi i sensitivita del TFR rispetto alla variazions delle principali ipotesi attuariali:
TAB. B5.4 = ANALISI DI SENSITIVITA
304 {Milioni of Euro) .. _TFRal
- Tt 31.12.2015
Tasso di inflazione +0,25% 1.340
Tassc df inflazione —0,25% 1.300
Tassc di attualizzaziore +0,25% 1.288
Tasso di attualizzazione -0,25% 1.3563
Tasso di turnover +0,25% 1.319
Tasso di turrover —0,25% 1.321

TAB. B5.5 - ALTRE INFORMAZIONI

Service Cost previsto

Duration media del Piano a benefici definiti

Turnover medio dei dipendent
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B6 - Passivita finanziarie BancoPosta

Il dettaglio & il seguente:

TAB. B6 —~ PASSIVITA FINANZIARIE BANCOPOSTA

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Mifoni di Euro) Passivita Passivita Totale
non correnti
correntt
Debiti per conti correnti postali - 43,684 43.684
Finanziamenti 3.384 1.511 4.895
Debiti vs. istituzioni finanziarie 3.384 1.511 4,895
MEF conto Tesoreria delflo Stato - - -
Strumenti finanziari derivati 1.546 1 1.547
Cash flow hedging 82 ® 73
Fair value hedging 1.464 10 1.474
Altre passivith finanziarie - 3,108 3,109
Totale 4.930 48.305 53.235

Debiti per conti correnti postali

Comprendono ie competenze nette maturate al 31 dicembre 2016 regeiate con la clisntela nel mese di gennaio 2017,
Il saldo esposto include debiti nei confronti di societa del Gruppo Poste ltaliane per complessivi 281 milioni di euro, di
cui 159 milioni di euro rappresentati dai conti correnti postali intrattenuti da Poste Vita S.p.A..

Finanziamenti

Dehbiti verso istituzioni finanziarie
Al 31 dicembre 2016, sono in essere debiii per 5.381 milioni di euro relativi a operazioni di pronti contro termine con
primari cperatori finanziart per un nominale complessivo di 4.761 milioni di euro. Tali debiti sonc composti da:

«  3.904 milioni di euro si riferiscono a Long Term RePo stipulati con primari operateri finanziari le cui risorse sono
state interamente investite in titoll di Stato italiani a reddito fisso di pari nczionale;

*  1.477 milioni di euro si riferiscone a cperaziont ordinarie di finanziamento del BancoPosta mediante contratti di
pronti contro termine con primari operator finanziari finalizzati alla prowista per il versamento di depositi incremen-
tall a fronte di operazioni di collateralizzazione.

Il fair value™®? dei debiti in commento al 31 dicembre 2016 ammeonia a 5.419 milioni di euro.

{102) Al fini della scala gerarchica del fair vaiue, che rifiette la rilevanza delle fortl utlitzzate nellsffettuare le valutazioni, i valore indicato & di Livello 2.

Poste ltaliane S.0.A. — Bilancic al 31 dicembre 2016
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ﬁtQ Tesoreria dello Stato

A3 ‘dicémbre 2016, la voce MEF conto Tesoreria dello Stato presenta un saide a debito di 2.428 milioni di euro. il
dettaglio & il seguente:

TAB. B6.1 - MEF CONTO TESORERIA DELLO STATO

Descrizione Saldo al 31.12.2015
{(Milion df Eviro} Aftivita  Aftvita  Totale
non correnti
correnti

Salde dei flussi finanzlarl per anticipazioni - {(1.693) (1.693)

Saldo dei flussi fin.ri gestione del Risparmio Postale - 170 170

Debiti per responsabilith connesse a ragine - 168 158

Debiti per rischi operativi - 34 34
Totale . i e (1033 e {1.331)
« [ Saldo dei flussi finanziari per anticipazioni di 2.239 milioni di euro accoglie il debito par aniicipazioni erogate

dal MEF necessarie a far fronte al fabbisogno di cassa dei BancoPosta ed & cosi composto:

TAB. B6.1.1 - SALDO DEI FLUSSI FINANZIARI PER ANTICIPAZIONI

Descrizione | Saldo al 31.12.2015
{Mifioni o Euro)

Attivita Attivita Totale
—- o S OTTeTT R
correnti

Artticipazioni nette - {1.694) {1.694)

Conti correnti postali del MEF e altri debiti - 872 872
Min. della Giustizia — Gest. mandafi

pagamento - 1 1
MEF — Gestione pensioni ci Stato - 672) (672}

Totale - (1.693} (1.693)

Per effetto di quanto previsto dal D.L. 244/2016 (c.d. Decreto “mille preroghe™, il calendario di corresponsione
delle pensioni & stato modificato e il pagamento delie pensioni del mese di gennaic 2017 & stato posticipato di
un giorno lavorativo bancario. Conseguenternents, rispetto al 31 dicembre 2015, 'accredito delle rimesse per il
pagamento deile pensioni del mese di gennaio 2017 da parte dell’'ente erogante INPS & stato effettuato il primo
giorno lavorative del mese di correspensione anziché I'ultimo giorne lavorativo del mese di dicembre 20186,

* || Saldo dei flussi per la gestione del risparmio postale, posttivo di 4 milioni di euro, & costituito dal’eccadenza dei
rimborsi sui depesiti avwenuti negli ultimi due giorni dell’esercizio & regolati nel primi giorni dell'esercizic successivo.
Al 31 dicembre 2016, il saldo & rappresentatc da un debito di 2 milioni di euro verso Cassa Depositi e Prestiti e da
un credito di 96 milion di eurc verso il MEF per le emissioni di buoni postali fruttiferi di sua competenza.
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r%
s | Debiti per responsabilitd connesse a rapine subite dagli Uffici Postali di 159 milioni di surc i \p
obbligazioni assunte nei confronti del MEF conto Tesoreria delio Stato a seguito difurti e sottramo\ﬁt
zioni derivano dal prefievi effsttuati prasso la Tesoreria dello Stato, necessari per reintegrare gl ammanb e
dovuti a detti eventl criminosl in modo da garantire la continuita operativa degli Uffict Postali. La mowm S
dal debito nall'esercizio & rappresentata nella tabella che segue: ’

TAB. B6.1.2 - MOVIMENTAZIONE DE! DEB!T! PER RESPONSABILITA CONNESSE
A RAPINE

{Miliond di ELiro} Esercizio

2015
Saldo al 1° gennaio 159
Debitt par rapine subite nell’esercizic 3}
Rimborsi effettuati {7)
Saldo al 31 dicembre 158

Nel corso deli'esercizic 2016, Poste Haliane S.p.A. ha effettuato rimborsi alla Tesoreria deilo Stato a fronte di rapi-
ne subite fino al 31 dicembre 2015 per 3 milioni di euro & nel primo semestre 2016 per 4 milioni di euro.

= | Debiti per rischi operativi (35 milioni di euro) si riferiscono a guella parte di anticipazioni ottenute per operazioni
della gestione BancoPosta per le quali sono successivamente emerse insussistenze dell’attivo certe o probabili.

Strumenti finanziari derivati

Le variazioni della voce in oggetto, intervenute nell’esercizio 2016, sono commentate nel par. AS.

Altre passivita finanziarie

TAB. B6.2 - ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE

av" i

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Mifoni o Eurc) Passivita  Passivita Totale
non correnti
correnti
per gestione carte prepagate - 1.454 1.454
per trasferimento fondi naz. e intern.li - 832 532
per assegni da accreditare sui libretti di risparmio - 508 508
per RAV, F23, F24 e bolli auto - 106 106
per assegni vidimati - 135 136
par importi da accreditare alia clientela - 168 168
per altri importi da riconcscere a terzi - 85 65
per depositi In garanzia - 81 81
per altre partite in corso di lavorazione - 60 60
Totale - 3.109 3,109
Nel dettaglio:

* | debiti per la gestione di carte prepagate riguardano le somme dovute alla clientala per Il “monte moreta”
delle carte Postepay. La variazione in aumento & dovuta principalments al “menie moneta” presents sul prodotto
Postepay Evolution.

« | debiti per trasferimento fondi nazionali e internazionali riguardanc I’ esposm one verso terzi:
per vaglia nazionali per 536 milioni di euro;
per bonifici nazionali, internazionali & domiciliati per 63 milion di euro.
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e ' | debiti per RAY, F23, F24 e bolli auto riguardanc somme dovute rispettivamente al concessionari alla riscossio-
ne, ali' Agenzia delie Entrate ed alle Ragioni per | pagamenti effettuati dalla clientsla.
*' ' | debiti per importi da accreditare alla clientela sono dovuti a bollettini in corso di accredito sui conti dei benefi-
ciari, incasso di premi da riversare e pagamenti da effettuare per conto della compagnia Poste Vita S.p.A. & Poste
Assicura S.p.A., somme da riconoscere a fronte di promozioni BancoPosta ete.

* | debiii per Depositi in garanzia di 32 milioni di euro sono relativi per 29 milioni di euro a somme ricevute da con-
troparti con le guali sono in essere operazioni di Asset Swap (coflateral previsti da appositi Gredit Support Annex)
e per 3 milieni di euro da controparti con Ie quali sono in essere operazioni di repe passivi su titoli a reddito fisso
{collateral previsti da appositi Global Master Repurchase Agreement).

e ey
i
Il dettaglio & it seguente:

TAB. B7 - PASSIVITA FINANZIARIE

“"Descrizione ""Saldo al 31.12.2015

(Miiioni di Euro) Passivita  Passivita Totale
non correntt
correnti

_Finarziamenti o A7 se7 1724
Obkbligazioni 797 14 811
Cebiti vs Cassa Depositi e Prestiti per mutui = 1 1
Debiti verso istituziont finanziarie 400 512 912
Strumenti finanziari derivati 48 3 51
Fair value hadging 43 3 45
Cash flow hedging 5 - 5
" Passivita finanzlarle vs imprese controllate - 72 72
Altre passivita finanziarie - 1 1
Totale 1.245 603 1.848

Finanziamenti

Salvo le garanzie indicate nelle note che segucno, | finanziamenti non sono assistiti da garanzie reali e non sono in esse-
re financial covenants che obbliganc la Sccieta al rispetto di determinati ratios economici e finanziarl, o al mantenimento
dei tivelll minimi di rating. Per i debiti verso istituzioni finanziarle sono in essere clausole standard di negative pledgeti®,

Obbligazioni

Nel'ambite del programma EMTN — Eure Medium Term Note di 2 miliardi di euro promosso dalla Societa nel corso
dell'esercizio 2013 presso ia Borsa de! Lussemburgo, |& obbligazioni quotate emesse si riferiscono a:

+ un prestito del valore nominale di 75C milioni di eure, collocato in forma pubblica a investitori istituzionali, emesso
in data 18 giugno 2013 al prezzo sotto la pari di 99,66; la durata del prestito & di cinque anni con cedole annuali
al tasso fissc del 3,25%. |l fair valug"® dei prestite in commento al 31 dicembre 2036 & di 799 milioni di euro;

* un prestito del valore nominale di 50 milioni di eure, collocato in forma privata, emesso alla pari in data 25 ottobre
2013; la durata def prestito & decennale con pagamento di cedole annuali a tasso fisso del 3,5% per i primi due
anni e quindi a tasso variabile (tasso EUR Constant Maturity Swap maggiorato dello 0,855%, con cap al 6% e floor
allo 0%). L'esposizione det prestito al rischio di oscillazione dei refativi flussi finanziari & stata oggetto di copertura
con le modalita descritte nel par. AB. |l fair valuat™ di tale passivita al 31 dicembre 2016 & di 52 milioni di euro.

{103) Impegno assunto nel confronti det craditor di non concedere ‘ad altri finanziator successivi di parf status, garanze migliori o privilegi, salvo offrire
analoga tutela anche ai creditor preesistenti,

{104) Aifini delia scala gerarchica del fair valus, che riflstis la rlevanza delle fonti utfizzate nell’sffettuare le valutazioni, il valore indicato & di Livello 1.

{105) Alfini delia scala gerarchica del fair vaiue, che riflette |a rlevanza delle fonti utlizzate nelleffettuare le valutazion, Il valore indicato & di Livello,
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Note al bilancio — Passivo

Debiti verso istituzioni finanziarie
TAB. B7.1 - DEBITI VERSO ISTITUZIONI FINANZIARIE

Descrizione Saldo al 31.12.20
(Milioni of £uiro) Passivita  Passivita Totale
nen correnti
correnti
Pronti contro terming - 510 510
Fin.to BEI TF scad. 11/04/2018 200 - 200
Fin.to BEI TF scad. 23/03/2019 200 - 200
Ratei di interesse - 2 z
Totale 400 512 /M2

TF: Finanziamento & tasso fisso.

Nel corso dell’'esercizio 2016, sono giunti a scadenza i debiti relativi a operazicni di pronti contro termine in essers al
31 dicembre 2015.

! due finanziamenti BE! a tasso fisso di complessivi 400 milioni di euro hanno un fair value®™® al 31 dicembre 2016 dl
404 milicni di euro,

[l valors dalie altre passivita finanziarie nella tabella B7 approssima il relativo falr value.

Affidamenti

Al 31 dicembre 2016 sono dispenibili i seguenti affidamenti:

« linea di creditc committed per 1.173 milioni di suro;

e linee di credito a revoca uncommitted per 1.118 milioni di euro;

« affidamenti per scoperto di conto corrente per 81 milioni di euro;

« affidamenti per il rilascio di garanzie personali per 377 milioni di eurc.

Al 31 dicembre 2016, e lines di credito committed e uncommited non sono state utiizzate. Le linee di credito per if
rilascio di garanzie personali sono state utilizzate per 212 milion di suro nell'interesse di Poste ltallane S.p.A. & per 59

milicni di auro, nell'interesse di societa del Gruppo. A fronte delle linee di credito ottenute non & stata costituita alcuna
forma di garanzia reale.

Ls lines di credito a revoca unicommitted e gli affidament! per scoperto di conto corrente risultano disponibili anche per
I'operativita overnight del Patrimonio BancoPosta.

A partire dall’esercizio 2014 il Patrimonio BancoPosta, per I'operativita interbancaria intraday, pud accedere ad un‘an-
ticlpazione infragiornaliera di Banca d'ftalla e garantita da titoli di valore nominale di 464 milioni di euro, non utilizzata al
31 dicembre 2018.

Le linee di credito esistent ed i inanziamenti a2 medio e lungeo termine in essere sono commisurati a coprire le esigenze
finanziarie praviste.

Strumenti finanziari derivati

Al 31 dicembre 2018 hanno un fair vaiue di 51 milioni di euro (51 milioni di euro al 31 dicembre 2015). Le varlazioni
intervenute nell'esercizio 2018, socno commentate nal par, AS.

(108) Al finl della scala gerarchica del fair value, che riflstte la Hlavanza celle fonti utilizzate nell'effettuare le valutazioni, il valore indicato & di Livelio 2.
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-~ Passivita finanziarie verso imprese controllate

Riguardano rapporti di conto correnite di corrispondenza Intrattenut! a tassi i mercato e sono dettagliati nella tabella

che segue:

TAB. B7.2 - PASSIVITA FINANZIARIE VERSO IMPRESE CONTROLLATE

Denominazione
{Miliont of Eura)

Saldo al 31.12.2015

Finanziamenti c/cdi Totale
corrispondenza

LControllate dirette
BancoPosta Fondi S.p.A. SGR - 2 2
EGI S.p.A, - 3 3
Poste Tutela S.p.A. - 5 5
Poste Vita S.p.A. - 36 3e

~Postecom S.p.A. = e
PosteMobile S.p.A. - 26 268
Totale - 72 72

B8 - Debiti commerciali

TAB. B8 — DEBITI COMMERCIALL
Degorizisng . - .. S I
{Mifionf df Eurc) 31.12.2015
Debiti verso fornitori 784
Dehiti verse imprese controllate 250
Anticipi da clienti 185
Altri debiti commerciaii 10
Totale 1.229
di cui Patrimenio BancoPosta 65

Debiti verso fornitori

TAB. B8.1 ~ DEBITI VERSO FORNITORI
Descrizione Saldo al
(Milioni of Ero) 3112205
Fernitori ltalia 655
Fornitori estero 15
Corrispondenti esteri® 114
Totale 784
af cul Patrimonio BancoPosta 23

{1) | debiti verso comspondent ested si riferiscono af compensi dovuti alls Amministrazioni Postall estere e ad azlende a fronte di servizi postall s
telegrafici ricevuti,
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Debiti verso imprese controllate

Note al bitancio — Passivo

TAB. B8.2 - DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

Denominazione
(Mitioni of Eurg)

Controllate dirette

CLP ScpA

Consoerzio per | Servizl di Telefonia Mobile ScpA

EGI S.p.A.

PatentiviaPoste ScpA

Poste Tributi ScpA

PosteTutela S.p.A.

Postecom S p.A.

Postel S.p.A.

PosteMobile 8.p.A.

PosteShop S.p.A.

SDA Express Courler S.p.A.

Totale

df cui Patrimonio BancoPosta

Anticipi da clienti

Riguardano princicalmente somme ricevute dalla clisntela a fronte di servizi da eseguire elencati qui di seguito:

TAB. B8.3 ~ ANTICIPI DA CLIENTI

Descrizione
{Milioni di ELiro)

Anticipt da corrispondent: esteri

Affrancatura meccanica

Spedizioni senza affrancatura

Spedizicni in abbonamento postale

Altri servizi

Totale

di cui Patrimonic BancoPosta
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B9 - Altre passivita
TAB. B9 - ALTRE PASSIVITA

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Mikioni df Euro) Passivita Passivita  Totale
nen correnti
correnti
Debiti verso it personale - 774 774
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza
sociale 40 428 468
Aln QepIu tricutan Tres 4727 ses
Debfti verso Controllante - 21 21
Altri debiti verso imprese controllate 7 29 36
Debiti diversi 84 31 115
Ratei e risconti passivi di natura ecommerciales 4 19 aCcl
Totale 861 1474 2.335
di cui Patrimonio BancoPosta 782 100 892
Debiti verso il personale
Riguardait phincialimeriie e competenzs matirats S Ton ancora pagate a 31 doemoie 2076, T1oro dettaglio & 1

seguents:

312

TAB. B9.1 - DEBITI VERSO IL PERSONALE

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Milioni af Euro) Passivitda Passivita Totale
non correnti
correndi

per 14 mensilita - 233 233
per incentivi - 411 411
per permessi & ferie maturate e non godute s e s B e e B3
per altra partite del personale - 77 77
Totale - 774 774
di cui Patiimonioc BancoFosta - 13 i3

Al 31 dicembre 20186, talune componenti delle passivita per incentivi, che al 31 dicembre 2015, erano comprese nel
Fondo di ristrutturazione, sono fisultate determinabili con ragicnevoie certezza e sono state dunque iscritte nei debiti.
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Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

TAB. B9.2 - DEBITI VERSO ISTITUTI Di PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE/

Note al bilancio — Passivo

T

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Mifon df Eurc) : : Passivita Passivita Totale
non correnti
correnti

Debiti verso iINPS - 340 340
Debiti verso fondi pensione - 80 80
Debiti verso INAIL 40 3 43
Debitl verso altri Istituti - 5 5
Totale 40 428 468
di cui Patrimonio BancoPosta - 6 &

In particolare:

| Debiti verso INPS riguardano i contributi previdenziali dovuti all'Istituto per le competenze del personale liguida-
te e per quelle maturate al 31 dicembre 2016. La voce accoglie inoitre e quote relative al TFR ancora da versare,

| Debiti verso fondi pensione riguardano le somme dovute al FondoPoste e ad altre forme di previdenza per
effetio dell’adesione dei dipendenti della Societa alla previdenza complementars.

| Debiti verso INAIL riguardano gii oneri relativi all’erogazione di rendite infortunistiche ai dipendenti della Societa
per sinistri verificatisi fino al 31 dicembre 1998,

Altri debiti tributari

I

dettaglio & il seguente:

TAB. B9.3 - ALTRI DEBIT! TRIBUTARI

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Milfoni off Euro) Passivita  Passivita Totale
non correnti
correnti

Ritenute sui recditi di lavore dipendente &

autonomo - 108 108

Ritenute su c/c postalt - 7 7

Dehite per imposta di bolle 718 43 759

Debito per imposta sostitutiva - - -

Debiti tributart diversi - 14 14
- Totale 716 172 888

di cuf Patrimonio BancoPosta 7i6 59 775

In particolare:

' s Le Ritenute sui redditi di lavore dipendente e autonomo riguardanc le ritenute erariall operate dalla Societa in

qualita di sestituto d'imposta e versate nel successivi mesi di gennaio e febbraio 2017.

s Le Ritenute sui contl correnti postali, relative al Patrimonio BancoPosta, riguardanc te ritenute fiscaii effettuate

{
1
3

sugl Interessi maturati nell’esercizio sui conti correnti della clientsla.

« |l Debito per imposta di bolto s riferisce a guanto maturato al 31 dicemizre 2016 sul buoni fruttiferi postali in

circolazione ai sensi della normativa richiamata nel par. A8.
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Debiti verso Controllante

: Rigfj'ardéno per:
* 12 milioni di euro, debiti per pensioni ercgate dal MEF a ex dipandenti delle Poste ltaliane S.p.A nel periodo 1°
gennaio 1994 — 31 luglio 1894;

> 9milioni di euro, riferiti alla restituzione del contributc straordinaric, ai sensi dell'art. 2 Legge 778/85, che la Societa
ha a suo tempo ricevuto dal MEF per la copertura del disavanzi del fondo per il trattamento di quiescenza afferenti
la gestione previdenziale dell'ex Amministrazione dalle Poste e delle Telecomunicazion!.

Le partite in commento sono state oggetto di ricognizione da parte di un tavolo congiurto con it MEF ~ Dipartimento
dei Tesoro e Ragioneria Generale delic Stato, concluso con la nota del 7 agosto 2015,

Altri debiti verso imprese controllate

TAB. B9.4 - ALTRI DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

Saide al 31.12.2015

Passivita  Passivita Totale

Denominazicne
Miloni of Eira) -~ - e e

non correnti
correnti

Controllate dirette -

Mistral Ar Sl - 2 2

Poste Vita S.p.A. - 12 12

Reatel-opA = 3 K]

PosteShop S.p.A. 1 1 2
314 -SDA Exoregs Courder S A, T G i 7

Totafe 7 29 36

di cuf Patrimonio BancoPosta

Sono costituiti principalmente dal debito che Poste Italiane S.p.A., in qualita di consciidante fiscale (nota 2.3 - Principi
contabifi e criteri df valutazione adottat), ha verso le controllate per Il beneficio connesso alle perdite fiscali apportate
dalle stesse nel corso dell'esercizio.

Debiti diversi

Il saldo dei Debiti diversi & cosi compostao:

TAB. B9.5 - DEBITI DIVERSI

Descrizione Saldo al 31.12.2015
(Milioni di Euro) Passivitd  Passivita Totale
nen correnti
correnti
Debiti diversi della gestione BancoPosta 78 8 84
Depositi cauzionali a - 8
Altri debiti - 23 23
Totale 84 31 115
of cui Patrimonic BancoPosta 78 8 84
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Note al bilancio — Passivo

Nel dettaglio:
« | debiti diversi della gestione BancoPosta riguardano principalmente partite pregresss in corso di app

s | depositi cauzionali sono riferiti principaimente alle somme versate dai client! a garanzia del pagamento dei cor-
rispettivi di alcuni servizi (spedizioni in abbonamento postale, utiizzo di caselle o boigette per la raccolta postale,
coniraiti di locazione, contratti per servizi telegrafici, etc.).

Ratei e risconti passivi di natura commerciale

Il dettaglio & il seguente:

TAB. B9.6 — RATEI E RISCONTI PASSIVI

Descrizione Saldo at 31.12.2015
(Milioni af Euro) Passivita Passivita Totale
non correnti
correnti
Ratei passivi - 2 2
Risconti passivi 14 17 31
Totale 14 19 33
di cui Patrimonic BancoPosta - 14 14

{ Riscont: passivi relativi al patrimonio nen destinato si riferiscono principalimente:

s per8milionl di euro a proventi di compatenza futura riferiti a contribut] deliberati dagli enti competenti 2 favore della
Societd, | cui costi connessl debbono ancora essere sostenuti;

= per 4 milioni di euro a canoni di competenza futura, riscossi anticipatamente, derivanti dalla concessione in uso
per un periode trentennale di un impianto di posta pneumatica in Roma.,

| Risconti passivi relativi al Patrimenio BancoPosta (21 milioni di euro) si riferiscono a caneni su carte Postamat e carta
“Postepay Evolution” riscosse anticipataments.

Poste ltallane S p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2016

315




Gruppo.Paste Raliane | Relazione Finanziaria Annuals 2016

o :
R L

- Conte economico
C1 =Ricavi e proventi

| Ricavi e proventi ammontano & 8.219 milion! di euro & sono cos) costituiti:

TAB. C1 - RICAVI E PROVENTI

Descrizione Esercizio
{Mifioni df Euiro) 2015
Ricavi per Servizi Postali o e 3044
Ricavi per Servizi BancoPosta " 5.087
Altri ricavi della vendita di beni  servizi 74
Totale 8.205

Ricavi per Servizi postali

| Ricavi per Servizi Postali per I'asercizio in commento sono | seguenti:

TAB. C1.1 - RICAVI PER SERVIZI POSTALI
Descriziona Esersizie
{Mifioni di Euro) 205

31 6 Spedizioni senza la materiale affrancatura -1

Francatura meccanica presso terzi e presso UP 827
Carte valori 224
Servizi integrati 220
Spedizionl in abbonamento postale 115
Corrispondenza e pacchi - estero 127
Tetegrammi 40
Altri servizi postall 101
Totale ricavi da mercato 2.765
Compenst per Servizio Universale 279
Totale ricavi 3.044

Nel dettaglio:

*  lavoce Spedizioni senza la materiale affrancatura riguarda i ricavi refativi & spedizicne di corrispondenza ese-
guita dai grandi clienti pressc i centrt di rete e gli Uffici Postali abilitati, ivi incluse le spedizioni effettuate con ia
formula degli invii di corrispondeanza massiva.

* lavoce Francatura meccanica presso terzi e presso Uffici Postali riguarda i ricavi relativi alle spedizioni di
corrispondenza affrancata direttamente dal cliente o presso gil Uffici Postali attraverso I'utiizzo della macchina
affrancatrice.

*  Lavoce Carte valori riguarda vendite di francobolii dagli Uffici Postali e dai punti vendita autorizzati e la vendita
dei francobolli utilizzat] per I'affrancatura dei conti di cradito.

*+  Lavoce Servizi integrati riguarda principalmente il senvizio di notifica di atti amministrativi e contravvenzicni (182
milioni di euro).

*  Lavoce Spedizioni in abbonamento postale riguarda i ricavi relativi a spedizioni di stampe periodiche e vendita
per corrispondenza effettuate da clienti editori.

©% Tricavi per telegrammi:riguardans principaiments il servizio telegrammi accettat tramite teléfono & sportello,

rispettivamente per 16 milioni di suro e 7 milioni di euro.
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Note al bilancio - Conto economico

3 §
| compensi par Servizio Universale riguardano Il parziaie rimborse a carico del Ministero deII'E:oo i
Finanze dell'oners per lo svolgimento degii obblighi di Servizio Universzle (OSU). Lammontare deTf@

conto economico dell'esarcizio di 262 milioni di auro & stato rilevato in base a quanto definito nel Nuoyz
di Programma 2015-2018, in vigore dal 1° gennaio 2016. Il complemento al saldo di 371 millioni di dlro & dovute
alla rilevazione di ricavi a suc tempo sospesi del Fondo svaiutazions crediti verso il Controllante MEF a seguito di
nuovi stanziamenti a copertura di impegni contrattuali pregressi. Al riguardo, si rimanda a quanto riportato nelie
precedenti note 2.4 — Uso di stime e A7.4 — Crediti verso controllanti.
Ricavi per Servizi BancoPosta
Sono costituiti dai servizi derivanti dalle seguenti forme tecniche:
TAB. C1.2 - RICAVI PER SERVIZI BANCOPOSTA
Descrizione Esercizio
(Miilioni i Euro) 2015
Remun.ne aftivita di raccolta def risparrmio postale 1.610
Proventi degit impieghi della raccolta su conti correnti postall 1.548
Ricavi dei servizi di ¢/ 510
Commissioni su bollettint di c/c postale 456
Intermediazione assicurativa 418
Collocamento prodotti di finanziarmento 134
Commissioni su emissione e utilizze carte prepagats 130
Proventi dei servizl delegati 123 i
Senvizi ¢ trasferimento fondi 45 31 7 !
Collocamento fondi di investimentc 22
Deposito Titoli 8
Commissioni da collocamente & negoziaziona titol 5
Altri prodotti e servizi 80
Totale 5.087
in paricolare:
o laremunerazione delle attivitd di raccolta de! risparmio postale si riferisce al servizio di emissione e rimborso

i Buoni Fruttiferi Postali e al servizio di versamento e prelevamento su Libretti Postali, svolti da Posis ltaliane
S.p.A. per conto della Cassa Depositi e Prestiti ai sensi delia Convenzicne del 4 dicembre 201 4 per i guinguennio
2014-2018. Nel corso deilesercizio 2016 sl scno consolidate talune condizioni contemplate dalla Convenzione
del 4 dicembre 2044 per il quinquennio 2014-2018, per e quali & previsto che le parti rinegozino in bucna fede gli
accordi in vigore, Nelle more della definizione o eventuali nuovi termini & condizioni dell'accordo, per | servizi resi i
neltesercizio 2016, Poste Italiane ha accertato | compensi nella misura prevista dalla Gonvenzione del 4 dicembre ‘
2014. Degli eventuall effetti sconemici del nuovo accordo, al momento non prevedibil, sard ienutc conto, per |
competenza, nel momento in cui gli stessi potranno ritenersi ragionevolments definibil.
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* la voce Proventi degli impieghi della raccolta su conti correnti postali & di seguito dettagliata:

TAB. C1.2.1 - PROVENTI DEGLI IMPIEGHI DELLA RACCOLTA SU CONTI CORRENTI

POSTAL!
Descrizione Esercizio
{Milioni of Euro) 2015

Proventi degli impieghi in titcli

Interessi atiivi su titcli detenuti a scadenza (HTM)

Interessi attivi su titoll disponibili per la vendita (AFS)

Interessi attivi su titoli posseduti per la negoziézidne

interessi attivi (passivi) su asset swap su titoli disponibii per la vendita

interessi su operazioni di pronti contro terming

Provent] degli Impleghi presso it MEF

. Remunerazione della raccolta su c/c (deposit pressa il MEF)

Differenziale derivati di stabilizzazione dei rendimenti
Totale

| proventi degli impleghi in titolf riguardano gli irteressi maturati sugli impieghi dei fondi provenienti dalla raccolta
effettuata presso la clientela privata. L'ammontare dei proventi comprende gli effetti della copertura dal rischio di
tasso descritta nel par. A5,

| proventi degli impieghf presso il MEF; riguardano prevalentemente gl interessi maturati nell'esercizio sugli impie-
318 ghi della raccolta effettuata presso la Pubblica Amministraziqne.

+ | ricavi dei servizi di conto corrente accolgono principaimente le commissioni per spese di tenuta conto (210
milioni cli euro), le commissioni per i servizi di incasso & per I'attivita di rendicontazione svoiti per la clientela (115
milioni di euro), e commissioni su carte di debito annuali (26 mitioni di eurg) e guelle relative alle transazioni (48
milicni di euro).

* lricavi per intermediazione assicurativa si riferiscono alle commissicni maturate nell'esercizio nei confronti delle
controliate Poste Vita e Poste Assicura, per effetto dells attivita di collocamento delle polizze,

* | proventi da collocamento prodotti di finanziamento si rifsriscono alle commission percepite per Iattivitd di
collocamento di prestiti e mutui erogati da terzi.

* 1 proventi dei servizi delegati sono relativi, principalmente, al compenso spettante alla Societa per il servizio di
pagarnento delle pensioni e dei voucher deil'INPS (45 milioni di euro) e per i servizi svolti in base alla Convenzione
con {| MEF (57 miliord di euro).

*  Lavoce Altri prodotti e servizi accoglie principalmente le commissioni derivanti dall’accettazione dei modeli F24
(73 milioni di euro}.

Altri ricavi della vendita di beni e servizi

Riguardano numerosi proventi tipici non ascrivibili specificamente all'attivita postale o BancoPosta. Tra le principali voci
di ricavo s rilevano: | proventi della raccolta delle richieste di permessi di soggiorno per 27 milioni di euro, e i proventi
dei servizl di calf canter per 6 milioni di suro.
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Naote al bilancio — Conte ecenomico

C2 - Proventi diversi derivanti da operativita finanziaria

TAB. C2 - PROVENTI DIVERSI DERIVANT! DA OPERATIVITA FINANZIARIA

Descrizione
{Milioni of Eura)

Proventi da investimenti dispenibili per 12 vendita

Utili realizzati

Utili realizzati su altre partecipazioni

Dividendi da altre partecipazioni

Proventi da strumenti finanziari ¢i fair value hedge

Utili da valutazione

Utili su cambi

Utili da valutazione

Utili reaiizzati

Totale

Gli utili realizzati su altre partecipazioni si riferiscone alla plusvalenza derivante dalla cessione della partecipezione nella

Visa Europe Ltd derivani dall'operazione descritta nel par. AS.

C3 - Altri ricavi e proventi

Riguardano:

TAB. C3 - ALTRI RICAVI E PROVENTI

Descrizione
{Milioni di Euro)

Dividendi da societa controllate

Rimborsi spese contrattuali e altri recuperl

Canoni di locazions

Contributi pubblici

Rimborsc spese personale ¢/o tera

Plusvalienze da alienazione

Altri ricavi @ proventi diversi

Totale
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Dividendi da societa controllate

_ TAB. C3.1 - DIVIDENDI DA SOCIETA CONTROLLATE

Denominazione Esercizio
{Mifioni cf Eurc) - 2015
Poste Vita S.p.A. 150
BancoPosta Fondi 5.p.A. SGR 20
Banca del Mezzogiorno-MedioCredito Centrale S.p.A. 34
PosteMobile S.p.A. 25
Fostecuin SpA T 30
EGl Sp.A. 79
Totale 331
Canoni di locazione
TAB. C3.2 - CANONI DI LOCAZIONE
Descrizione T - . Esercizio.
(Milioni df Furg). - - o 2015
Canon: di locazione degll investimenti immobiliari 2
Affitto-rmmebil-residenzial Z
Canocni di locazione degli immobili commerciali 9
320 B o P AN T
Canoni per locazicni antenne 1
Altri canoni di locazione 3
Racuperc spese, oneri accessori e altri proventi™ 4
Totale 15

(1)  Lavoce accoglie prevalentemnente 1l recupero di oner sostenuti direttaments da Poste fakane S.p.A. g riaddebitati al conduttore. Tale fattispecie
non comprande spese di manutenzione straordinaria.

Nei contratii di locazione attiva, & di norma concessa al conduttore da Poste Italiane S.p.A. la facolia di interrompere
il rapporto con preavviso di sei mesl. Ne consegue che i relativi flussi di reddito attesi, mancando del requisito della
certezza, non scno oggstto di commenta nelle prasenti note. Non si rilevano significativi cneri di manutenzione straor-
dinaria trasferiti a carico dei conduttori tramite incremento rei canoni di locazione.

C4 - Costi per beni e servizi

Il dettaglio & il seguente:

TAB. C4 - COSTI PER BENI E SERVIZI

Descrizione Esercizio

{Mitioni df Euro) 2015

Costi per servizi 1.360

Goedimento beni di terzi 300

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 107

Interessi passivi 52
o Jotale.......

Poste ltaliane S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2016
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MNaote al pilancio - Cante economica

Costi per servizi

Il dettaglio & il seguenta:

TAB. C4.1 - COSTI PER SERVIZI
Descrizione Esercizio
{Mitioni di Euro) 2015
Trasport! di corrispondenza, pacchi @ modulistica 196
Manutenzione crdinaria e assistenza tecnica 185
Canoni outsourcing & oneri diversi par prestazioni esterne 139
Spese per senvizi del personale 166
Utenze erergetiche e idriche 130
Servizic movimenic fondi 88
Commissioni e oneri di gestione carte di credito/debito 73
Scambio corrispendenza, telegrafia e telex 64
Pulizia, smaltimento e vigilanza 513}
Pubbilicita e propaganda 79
Servizi di telecomunicazione e trasmissione dati 82
Servizi di stampa & imbustamento 44
Consulenze varie e assistenze legali 39
Premi di assicurazione 10
Prowvigioni ai rivenditori e diverse 8 32'1
Oneri per custodia © gestione titol 2
Totale 1.360

Godimento beni di terzi

Sono rpartiti nelie principali classi di costo come segue:

TAB. C4.2 - GODIMENTO BENI DI TERZI
Descrizione Esercizio
{Milioni di Euro) 2015
Affitto immokbili 165

Canoni di lccazicne 157
Spese accassorie 8

Veicoli in fulf rent 74
Neleggi apparecchiature ¢ licenze software £8
Altri costi per godimento di beni di terzi 5
Totale 300

Gli oneri sostenuti per affitto di immobili strumentali si riferiscono a edifici in cui & svolta Pattivita produttiva (Uffici Postall,
Utfici di Recapito, Centri di Meccanizzazione). Nel contratti di affitto, 'elemento economice variabile & rappresentaio
dail’adeguamento annuale del canone alla variazione dell'indice del prezzi (ISTAT). La durata del contratto & di norma
di sei anni, rinnovabile per altri sei. La possibilith di rinnovo & assicurata dalla presenza della clausole *di rinuncia alla
facolta di diniego al rinnovo alla prima scadenza” in virth della gquaie al locators, una volta stipulato il contratto, non &
consentito di rifiutare it rinnovo, a meno di cause di forza maggiora. Inoltre Poste lialiane S.p.A., secondo la formu-
lazione contrattuale standard, si riserva la facolta di recedere dal contratto di locazione in qualungue momento, con
preavvise di 6 mesi.

Poste ttaliane S.p. A, — Bllancio al 31 dicembre 2018
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Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Riguardane:

TAR. C4.3 - MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Descrizione
{Milioni di Euro)

Esercizio
2015

48

Carburant, lubrificanti e combustibil

Cancelleria e stampati

Statipa i & ool g Garte vaion

Materiali di consumo & beni destinati alla vendita

Totale

Interessi passivi

Riguardano:

TAB. C4.4 - INTERESSI PASSIVI

Descrizione Esercizio
Mdilioni o Era) an1ge
Interessi passivi a favore defla clientela 30
Intersst nasaivi ai anerazioni di.nronti contro tarmina _ 21
Interessi passivi vs Controllante 1
Quota interessi passivi sulla liquidita propria {cneri finanziar) -
Totale 82

Gli interessi passivi a favore della clientela si riducono, rispstto all'esercizio di comparazione, principalmente per effetto
deila contrazione dei tassi di interesse riconosciuti su talune forme tecniche di conti correnti postali,

C5 - Oneri diversi derivanti da operativita finanziaria

Gli oneri diversi derivanti da operativita del Patrimonio BancoPosta sonc cosi costituiti:

TAB. C5 - ONERI DIVERS! DERIVANTI DA OPERATIVITA FINANZIARIA

Descrizione Esercizio
{Mitioni di Euro) 2015
Oneri da strumenti finanziari a fair value rilevato a Conte economico 2
Perdite da realizzo 2
Oneri da strumenti finanziari di fair value hedge -
Perdite da valutazione -
Perdite su cambi -
Perdite da valutazione -
Oneri da operazicni di pronti contro terming -
Adtri oneri 1
g

s TORA v i b e e
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C6 -~ Costo del lavoro

. . . 4 .
i costo del lavoro include le spase per il personale cormandato o distaccato presso altre amministrazioni, | i recuper

Nate al bilancio — Gonte ecanomico

sono iscritti nella voce Altri ricavi & proventi, ed & cosi ripartito per natura:

TAB. C6 - COSTO DEL LAVORO

Descrizione
{Milioni of Euro)

Note ;

Salari e stipendi

Oneri sociali

TFR: costo relativa alla previdenza complementare e INPS

Contratti di somministrazione/a progetto

Compensi e spese Amministratori

Incentivi all’'esodo

Accantonamenti netti per vertenze con il personale

tab. B4] [

Accantonamento al fondo di ristrutivrazione

Recuperi del perscnale per vertenze

[tab. B4]

Altri costi {recuperi di costo) del personale

Totale costi

Proventi per accordi CTD e somministrati

Totale

Esercizio
2015

4,163
1.173
258

1

1

76
(12)
316
)
(64)
5.806
(11)
5.895

323

Le voci Accantonamenti netti per vertenze con i personale e Accantonamento al fondo di ristrutturazione sono com-

mentate nel par. B4.

| recuperi di costo si riferiscono principaimente a variazioni di stime effettuate in precedenti esercizi.

It numero medio e purtuale del dipendenti & il seguente:

TAB. C6.1 - NUMERQ DEI DIPENDENTI

COrganico stabile

Dirigenti
Quadri — Al
Quadri - AZ
Liveli B, C, D
Livelli E, &

Tot. unita tempo indeterminato™

M Datiespressiin Full Time Equivalent.

Numero medio

Esercizio 2015

Numero puntuale
31.12.2015

612
6.392
8.0685

117.244
1.079
133.392

inoltre, tenendo conto dei dipendenti con contratti di lavoro fiessibile, il numero madio complessivo full time equivalent

delle risorse impiegate nell'esarcizio in commento & stato di 136.928 (nell'esercizio 2015: 139.133).

Poste haliane S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2016
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:-C7 - Ammortamenti e svalutazioni

i dettaglio & il seguente:

TAR. C7 - AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Descrizione
{Mitioni i Euro)

Ammortarment! Immohbili, impianti e macchinari

Esercizio
2015

Fabbricatt strumentaii

314

impianu e maccninan

Attrezzature ind.li e comm.li

Miglicrie beni di terzi

Altri beni

Svalutazioni /assorbimento svalut.ni / rettifiche Immobili, impiant & macchinari®

106
88

Ammoertamenti Investimenti immobitiari

Ammertamenti & svalutazioni di Attivitd immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere diingegno. -~ = -

Totale T T e

(1) Sivedaal riguardo il par. A1,

324
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C8 - Altri costi e oneri

Note al hilancic - Conto econamico

La composizione dei saldo degii Altri costi e oneri & la seguente:

TAB. C8 - ALTRI COSTI E ONERI

Descrizione Note Esercizio
(Milioni of Euro) 2015
Svalutazioni nette e perdite st creditt {assorbiment dei fondo
svalutazione) B3)
Svalutazione crediti verso clienti [tab. A7.2] 3
Svalutazione [riprase di valors) credii verso Gentrollante ftab. A7.5] (68)
Svaiutazione (riprese di valore) creditt diversi [tab. AB.3] 2
Manifestazione di rischi operativi 39
Rapine subite [iak, B68.1.2] 6 g
Insussitenze dell'attivo BancoPosta al netto dei recuperi 5
Altre perdite operative del BancoPosta 28
Accantonamenti netti ai (assorbimenti netti dai) fondi rischi e onert 82
per vertenze con terzi [tab. B4] 35
per oneri nen ricorrenti del BancoPosta ftab. B4 45
per altri rischi & oneri ltab. B4j 2
Minusvalenze 2
Altre Imposte e tasse 61 32 5
MU 27
TARSU/TARI/TARES/TASI 22
Altre 14
Accantonamenti {assorbimenti} netti al fordo onerl fiscall e
previdenziali [tab. B4] |2 2 5
Svalutazione partecipazioni ftab. A4.1] 77 ‘
Altri costi correnti 28 ‘
Totale 226 ‘

5"'.\ Le svalutazion! di partecipazioni in imprese controllate sono commentate nel paragrafo Ad.

Poste ttaliane S.0.A. - Bilancic al 31 dicembre 2016
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C9 — Proventi e oneri finanziari
1 Proventi finanziari

TAB (C9.1 - PROVENTI FINANZIARI

Descrizione Esercizio
{Miliori di Euro) 2015
Froventi da societa controllate e collegate 20
Interessi su finanziamenti 18
_Interessi attivi su ¢/c di corrispondenza 2
Dividendi da societa collegatet -
Proventi da investiment disponibili per la vendita, 10
Interessi su titeli a reddito fissc 19
Differenziall maturat! su strumanti finanzian derivati di Fair Value Hedging e}
“Alrt provent finanziart : . 22
Interessi attivi da Controllants 2
Provent| finanziari su crediti attualizzati® 11
Interessi di mora T T S— 13
 Svalutazione crediti per interessi di mora (13)
Interessi su Crediti imborso IRES 5
Rettifica interassi su Creditt imborse IRES (1}
326 .. Interesaaihw su .C_)on;ingent Convertible Notes - .3
Proventi da strumenti finanziari derivati a Fair value vs conto aconormico 1
Altri proventi 1
Utili s cambit 8
Totale 58

(1) Afini di raccordo con it Rendiconte finanziario, nell’esercizio 2016 | proventi finanziari al netto degli utili su cambi e dei dividendi da socista collegate
ammaontano a 35 miioni di euro {52 milloni di eurc nell'esercizio 2015).

) | proventi finanziari su crediti attuallzzati riguardano gil interessi sui crediti verso il persanale e verse INPS per accordi CTD 2006, 2008, 2010, 2012 & 2013,

Poste ltaliane S.p.A. ~ Bilancio al 31 dicembre 2016
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Oneri finanziari

TAB. C9.2 — ONERI FINANZIARI

Descrizione
(Milioni di Euro)

Note al bilancio — Gonto economico

Oneri sulle passivita finanziarie

su prestiti obbligazionari

su debiti verso istituzioni finanziarie

da strumenti finanziari derivati

su gebiti verso controllate

Componente finanziaria dell'accantonamento a TFR

Cormnpenente finanziaria degli accantonamenti a fondi rischi

Interessi passivi sulla liquidita propria

Svalutazicne partecipazicni in joint venture

Altri enert finanziari

Perdite su cambi

Totale

Note Esercizio
2015
38
27
8
1
2
ftab. B8] | 27
[tab. B4 1
ftab. G4.4] | -
[tab. B4} -

4 H

76 |

{1y Aifini di raccordo con il Rendicontc finanzlario, nell'esercizio 2016 gl oneri finanziari al netto delle perdite su cambi ammontano a 63 milloni di euro

(70 milioni di euro ell’essrcizio 2015).

C10 - Imposte sul reddito

Il dettaglio & il seguente:

TAB. C10 - IMPOSTE SUL REDDITO

Descrizione
{Mifioni di Euro)

Imposte correnti

Imposte differite attive

imposte differite passive

Totale

327

Esercizia 2015

IRES IRAP Totale
121 27 148
21 (26) 5)

2 - 2
144 1 145

Poste laliane S.p A, — Bilancio ai 31 dicemire 2016
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I tax-r’a%e_-de!l'esercizio 2016 & del 19,72% ed & cosl composto:

* TAB. C10.1 - RICONGILIAZIONE TRA ALIQUOTA ORDINARIA E ALIQUOTA EFFETTIVA IRES

Descrizione Esercizio 2015

(Miliont df Eurc) IRES Incidenza %

Utile ante imposte 598

Imposta teorica 164 27,5%

Effetto delle varlazioni in aumanto / (dim.ne) rispstto &t imposta

ordinaria
Rettifiche di valors su partecipazicni 21 3,54%
Dividendi da partecipazicni 87 -14,63%
Utili realizzati su altre partecipazioni - -
Sopravvenienze passive indeducibili 7 1,15%

. Imposte indeducitil e e B 1,01%.
Accti nettl a fondi rischi ed oneri e svalut.ne crediti 10 1.72%
Imposte esercizi precedent —0,42%
Deduzions |RES dell'lRAP pagala st costo del lavore .7~ .. - 063%-

—l;\deguamento aliquota IRES Légg-;e-_ai'éfa'bi-litéiéoi g - m:-'--20_-;--_----------—3 136%™

Rettifica credito istanza di rimborse IRES g 1,62%
{Frovert 7 CrermorTricorent per mposte Tt l4 T11%
Altre ) —1,00%

IMpSsia sliciiva 44 AT L YO

Esercizio 2015
IRAP Incidenza %

Descrizione
(Mitioni df Euro}

Utile ante imposte 506

Imposta teorica i 27 4,57%

Effetto delle variazioni in aumento / (dim.ne) rispetto aiimposta

ordinaria
Costo dei personale indeducibile 26 4,32%
Dividendi da partecipazioni (15) -2,58%
Ace.ti netti a fondi rischi ed cneri e svalut.ne craditi {14} -2,31%
Sopravvenienze passive indeducibili 1 0,19%
Oneri e praventi finanziari g)] -0,18%
Imposte indeducibili 2 0,21%
Imposte esercizi precedenti (1} -0,12%
(Provent) / Oneri non ricorrent! per imposte differtte imputati & CE (24) -3,97%
Altre - —0,08%

Imposta effettiva 1 0,11%

Poste Italiane S.p.A. ~ Bilancio al 31 dicembre 2016



A,

e

e

Note al pilancic — Conto sconcnica

imposte correnti

La movimentazione dei saldi patrimoniali per imposte corrent! & la seguente:

TAB. C10.3 - MOVIMENTAZIONE CREDITI/(DEBITI) IMPOSTE CORRENTI

Descrizione - . Imposte correnti 2015
(iilioni o Euro) IRES IRAP  Totale
Crediti/ Crediti/
{Debitj  {Debiti)
Saldo al 1° gennaio 575 29 604
Pagamenti 189 30 219
par acconti dell’esarcizio corrente 188 30 219
per saldo esercizio precedente - - -
Incasse credito istanza di rimborse IRES (518) - (518}
Rettifica credito istanza di rimborso IRES % - (9)
Accantonament a Conto Economico (112) 27 {139
Accantonamenti & Patrimonio Netto (22 4 (28)
Consolidato fiscale {135} - (138)
Altro 5 - 5
Saldo al 31 dicembre {28) 28 -
di cui:

Crediti per imposte correnti

5 28 33 399

(33} - (33)

Debiti per imposte corrantf

(M  Lavoce accoglie crediti per ritenute su provvigioni.

In base allo 1AS 12 — Imposte sul reddito, dove applicabile, i creditl per IRES e IRAP versati scno compensati con |
Debiti per imposte correnti trattandosi di diritti & obbligazioni verso una medesima autorita fiscale da parte di un unico
soggetio passivo di imposta che ha diritto di compensazions e intende esercitarlo,

| crediti/(debiti) per imposte correnti al 31 dicembra 2016 riguardane principalments:

» il debito di 72 milioni di euro determinato dagii accantonamenti IRES e IRAP deli'esercizio al netto degli eccont
IRES versati, dei crediti IRAP rivenienti dal precedente esercizio e delle ritenute IRES subite;
* il residuc craditc 1RES di 4 milloni di euro da recuperare sulla mancata deduzione dell' lRAP derivante dalle istanze

presantate ai sensi dell'art. & del D.L. 29 novembre 2008, n. 185 e deilart, 2 del D.L. 8 dicembre 2011, n. 201,
che hanno previsto una parziale deducibilita dell’|RAP ai fini IRES (al riguardo, si veda quanto riportato sul credit
per relgtivi interessi nel par. A8). L

Poste ltallane S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2016
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" Imposte differite

Al 31 dicembre 2018, i crediti/{debitl) per Imposte differite sono di seguito dettagliath:

TAB. G10.4 - IMPOSTE DIFFERITE

Saldo al
31.12.2015

Descrizione
{Mifioni of Euro)

Imposte differite attive

Imposte differite passive

Totals

af cuf Patrimonio BancoFosta

Impaoste differite attive

Imposte differite passive

L'aliquota nominale dell'IRES, del 27,5% per I'esercizio 2016, & del 24% dal 1° gennaic 2017, mentre |'aliquota nomi-
nale dell'lRAP e del 3,90% per la generalitd dei soggetti e del 4,20% per | soggetti che esercitano attivita di imprese
cencessionarie diverse da quelle di costruzione e gestione di autostrade e trafori (+/~0,92% per effetto delle maggiora-
zioni e agevolazioni regionali e +0,15% per effetto di ulteriori maggiorazioni per le regioni i cui hilansi hanno svidenziato
un disavanzo sanitario). Per tale ultima imposta I'afiquota media ponderata & del 4,55%. Di seguito vengono |IIustrat| i
moviment! dei debiti e crediti per imposte differite:

330

TAB. C10.5 - MOVIMENTAZIONE DE! (DEBITI) E CREDITI PER IMPOSTE DIFFERITE

—Deseriziens s Hote TEercizio
{Milioni di Euro} 20115
Saldo al 1° gennaio (275}
Proventi/(Oneri} netti per imposte differite imputati a CE 6
Proventi/{Cneri) netti non ricorrenti per imposte differite imputati a CE 17
Proventi/{Oneri} netti per imposte differite imputati a CE
adeguamento aliquota IRES (20)
Froventi/{Cneri) netti per imposte differite imputati a PN [tab. C10.8] (312)
Proventi/{Cneri) netti per imposte differite imputat! a PN
adeguamento aliquota IRES ftab, C10.8] 108
Saldo al 31 dicembre (475)

Poste taliane S.p.A. — Bilancic al 31 dicembra 2016



| movimenti delle Imposte differite attive e passive ripartite in base ai principall fenomeni che 'e hanno gené"r‘ef 3

indicati nelle tabelle che seguono:

TAB. C10.6 - MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE

Note ai bilanclo — Conto scenomico

Descrizione Invest.tl  Attivita e Fondi  Fondi Aftualizzazione Altre |
(Miioni di Euro) immob.ri  passivita refdtif.vi per Fondo TFR -

finanziarie dell'attivo rischie

oneri

Saldo al 1° gennaio 2015 ) 16 112 i1 266 34 44
Proventi/{Oneri) imputati a CE 1 - (19) 18 - 3
Proventi/(Oneri) non ricorrenti imputati a CE - - - 24 - -
Proventi/{Onerl) imputail a CE adeguamento
aliquota IRES @ - 2} {11) - (8
Proventi/{Oner) imputati a PN - {76) - - -
Proventi/(Oneri) imputati a PN adeguamenic
aliguota IRES - (4 - - 4 0
Saldo al 31 dicembre 2015 15 32 94 295 30 41
Proventi/tOnerl) imputati a GE 1 - 6 18 - 3
Proventi/(Oneri) imputati 2 CE adeguamento
afiguota IRES - - ] {5) - -
Proventi/{Oneri) imputati a PN - 174 - - {5) (2)
Saldo al 31 dicembre 2016 16 206 75 308 25 42

331

TAB. C10.7 - MOVIMENTAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE PASSIVE

Descrizione Attivita e Attivita Altre
(Miioni di Euro) passivita materiali
finanziarie

Saldo al 1° gennaic 2015 856 2

Oneri/(Provent) imputati a CE - - {5} 1
Oreri/(Proventi) non ricorrenti imputati a CE - - 7
Onearif(Provent)) imputati a PN 236 - -
OnerifProventi) mputati a PN adeguamento aliquota IRES {118 - -
Saldo al 31 dicembre 2015 974 2 2
Oner/(Proventi) imputait 2 Contc econemico - g {2)
Oneri/(Provent) imputati a PN (439) - -
Saldo al 31 dicembre 2016 B35 1 -

Il decremento del saldo delle imposte differite passive riferito alle attivita e passivitd finanziarie & riconducibile principal-
mente alle variazicni intervenute nella riserva di fair vajie commentate nel par B3.
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" Al 31 dicembre 2016 le Imposte differite attive e passive riferite direttamente a vodi inclusa nel Patrimonio nette sono
- le seguenti:

TAB. C10.8 - IMPOSTE DIFFERITE IMPUTATE A PATRIMONIO NETTO

Descrizione Maggior/(Minor) Patrimonic netto
{Milicni di Euro) g Esercizio
2015
Riserva fair vaiue per strumenti finanziari disponiolli per ia vendita (217}
Riserva cash flow hedge per strumenti derivati di copertura 19
Uit/ (Peiditey afluaital Jda Trm {4)
Risultati a nuovo per operazioni con gli azionisti (1)
Totale (203)

332
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Informazioni aggiuntive

D1 - Parti correlate

Rapporti economici e patrimoniali con entita correlate

La componente dai saldi patrimoniali ed economici di bilancio riferibile ad entita correlate & esposta di seguito.

RAPPORTI PATRIMONIALI CON ENTITA CORRELATE AL 31 DICEMBRE 2016

Denominazione
{Milioni df Euro)

Controllate ciretie

Banga del Mezzoglomo-MedicCredito
Cenirale S.p.A.

BancoPosts Fondl 8.p.A. 8GR
CLP ScpA
Consorzio PosteMotor

Consorzio Serviz Telef. Mobile ScpA
EGISpA.

Mistral Air Srt
PatentiViaPosta ScpA
Poste Trbuti ScpA
PosteTutata S.p.A.

Poste Vita S.p.A.

Postecom S.p A,

Paostel S.p.A.

PosteMobile S.p.A.

SDA Express Courier SpA.

Controllate indireite

333

Poste Assicura S.p.A,

Correlate asterne

Ministero Econormia & Finanze

Gruppo Cassa Deposili e Prestiti

Gruppo Enel

Gruppo Eni

Gruppo Equitalia

Gruppo Leonardo

Altre correlate esterne

F.do Svaiutaz, crediti vs comelate esterne

Totate

Poste Hallane S.p.A. ~ Bilancio al 31 dicembre 2016




Gruppo Rosfe 1tallane | Relazione Finanziaria Annuals 2018

' RAPPORTI PATRIMONIALI CON ENTITA CORRELATE AL 31 DICEMBRE 2015

Benominazione Saido al 31,12.2015

{hifort i Eurc) At Ativita  Cred. Al isponibilta Pass. Passhid  Deb. Al
finanziarie  finanziarie commlli  creditie liquide  finanziarie  finanz. commli  pass.
BancePosta atlivits emezzi  BancoPosta '
aquivalenti

Controllate dirstte

Banca dei Mezzogiorno-MedioCredito

Centrale S.p.A. - 200 4 - - 5 - - -
BancoPosta Fondi S.p.A. SGR - - 12 - - 3 2 - -
T : - T . - o -
Cansorzlo PosteMolor - - 8 - - 23 - - -
Consorzio Senvizi Telef. Mobite ScpA - - - - - - - 38 -
EGISpA - ~ i - - 2 3 17 -
PatentiViaPoste ScpA - 1 4 - - 4 - 1 -
Peste Tributi Scpa - B 6 - - 1 - 4 -
PosteTutela S.p.A e T ~ - - - - 2. 53—
Posle Via § A ——-—r——- I - T T e g g e g
Postecom S.p.A. - - 7 1 - .5 - 19 -
TFUSIE o0 = g 58 - - 3 - 1f 3
Posteiobile $.p.A. - - 15 1 - 16 20 3 -
334 S ) T e
SDA Express Courier S.p.A. - %7 12 1 - 4 - 15 17
Confrollate indirette
Posie Assicura S.p.A. - - 5 - - 1 - - -
Correlate esterne
Ministero Economia @ Finanze 7.186 3 537 13 391 - - 102 2
Gruppo Cassa Deposit! @ Prestit 1,500 - 397 - - - 1 1 -
Gruppo Erel - - a8 - - - - 12 -
Gruppo Eni - - 15 - - - - 11 -
Gruppo Equitalia - - 8 - - - - 1 8
Gruppo Lecnardo - - - - - - - a0 -
Aitre correlate esterne - - 3 - - - - 3 . 6
Fdo Svalutaz, crediti vs correlate esterna - - (156) {9 - - - - -
Totale 8.685 812 1.182 7 391 223 73 420 126

Al 31 dicemiore 2018, i Fondi per rischi e oneri complessivaments stanziati a fronte di probabili passivita da sostenersi
verso entita correlate esterne alla Societa e riferiti a rapporti di natura commerciale ammontano a 60 milioni di euro (60
milioni di euro al 31 dicemire 2015),

Poste ltaliane S.p.A. — Bilancio al 31 dicembrs 20186



Mote al bilancio — informazioni aggiuntive

RAPPORTI ECONOMICI CON ENTITA CORRELATE

Denominazione
{Milioni di Euro)

Controliate direfte

Banca del Mezzogiome-MedioCredito
Centrale S.p.A.

BancoPosta Fondi S.p.A. SGR
CLP ScpA

Consorzio PosteiMotor

Consorzio Servizi Telef. Mobile ScpA
EGISpA.

Mistral Air S

PatentiViaPosie ScpA

Poste Tributi ScpA

PosteTitela S.p.A.

Poste Vita S.p.A.

Postecom Sp.A.

Postel S.p.A.

PosteMobile Sp.A.

S0A Express Courier Sp.A.

Controllate indiretie

Poste Assicura S.p.A.

Collegate

Gruppo Anima

Correlate esterne

Ministero Economia e Finanze

Giruppo Cassa Dapositl e Prestili

Gruppo Enel

Gruppo Eni

Gruppe Equitalia

Gruppo Leonarde

Altre corelate esterne

Tolale

Poste ltaliane S.p. A — Bilancic al 31 dicembre 2016
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RAPPORTI ECONOMIC! CON ENTITA CORRELATE

Denominazione Esercizio 2015
{Mifioni di Euro) Ricavi Costi
Ricavie - Aitri Proventi fnvestimenti : Spese correnti
provent rlcai e finanziai immob., Ativita  Costiper Costodel  Altricosti Oneri
proventi . . L ] " o
imp.e  immaterial benie lavoro aoneri  finanziari
magchin. servizi
Controliate diretie

Banca del Mezzogiormo-MedioCradito

_Centrala SpA, 2 . - - - -
BancoPosta Fondi S. pA 8GR 23 20 - - - - - - -
CLP ScpA 13 1 - 4 3 173 - 1 -
Consorzio PosteMotori 39 - - - - - - - -
Consorzio Senizi Telef. Mobile Sepd - - - - - a4 - - -
WMistrel Air 81 - - - - - - - - -
PateniiviaPoste ScpA 24 - - - - - - 1 -
Poste Energia Sp.A__ ':'.._.f'f"' L IETL S D [+ B
Poste Triouti Scoh , el G
PosteTutela S.p.A. - i - ) - - 95 o S _
Poste Vita S.p.A. 419 1580 18 - - - - - 2
336 fofli_?mm SpA - 2 ST 1 16 o 37 B -
Postel S.p.A. 8 2 1 - 1 32 - - _
PosteMobile Sp.A. 15 27 - - - 3 1 - -
PosteShop Sp.A. 1 - - - - - - - -
SDA Express Courfer S.p.A, 3 3 1 - - 45 1 - -
Controllate indirette
Italla Logistica Sil - - - - - - - -~ -
Poste Assicura S.p.A. 16 - - - - - - - -
Correlats esterne
Ministero Econormia & Finanze 580 1 2 - - 2 - 84) -
Gruppo Cassa Depositi ¢ Prestit 1812 - - - 2 2 - - -
Gruppoe Engf 97 - - - - 5 - - -
Gruppo &ni 29 - - - - 31 - - -
Gruppe Equitalia 54 - - - - 4 - 3 -
Gruppo Lecnardo 1 1 - - 12 32 - - -
Altre comelate esterne 17 1 - - - 16 A0 - -
Totale 2937 345 22 5 34 704 43 {55} 2

Al 31 dicembre 20186, gii accantonamenti netti a fond: rischi e oneri effettuati a fronte di probabili passivita da soste-
nersi verso entita correlate esterne e riferiti a rapporti di natura commerciale sono pari a 6 milioni di euro (9 milioni al 31
dicembre 2015).

La natura dei principali rapporti sopradescritti con entita correlate esterne & riassunta di seguito
* | corrispettivi riconosciuti dai MEF si riferiscono principalmente al compenso per I espletamento del Servizio Uni-

- versale-{OSU), ‘alfa: remunerazione: del servizi:di- gestione del conti correnti postal, dlla remunarazions dei servizi = 1w

delegati, ai compensi per i servizi mtegrah di posta elettronica, per spedizioni senza materiale affrancatura, per i
servizi di incasso e rendicontazione del pagamenti tramite F24, e con riferimento ai soli esercizi pregressi, al rim-
borso di riduzicni & agevolazioni elettorali,

Poste Italiane 8.p.A. — Bilancio al 31 dicerbre 2018
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Mote al bilancio - informazioni aggiuntive

del servizio di racceita del risparmio postale. | costi sostenuti verso it Gruppe CDP si riferlscone principal
manutenzione software e servizio di gestione carte elsttroniche di pagamento effetfuati da parte di SIA

« | corrispettivi riconosciuti dal Gruppo Enel si riferiscono principalmente a compenst per spedizioni di corisponden-
za massiva, per spedizicni senza materiale affrancatura, per affrancatura di corrispondenza a cregito, per spedi-
zicni in abbonamento postale & per it servizio di incasso & rendicontazicne Lolletiini. | costi sostenuti si riferiscono
principalmente alla fornitura di gas ed energia elettrica.

« | cormigpetiivi riconosciuti dal Gruppo Equitalia si riferiscone principalmente a compensi per il servizio integrato
natifiche e per spedizioni senza materiale affrancatura, | costi sostenuti si riferiscono principalmente a servizi di
trasmissione telematica dei flussi F24.

»  |corrispettivi iconosciuti dal Gruppe Eni si riferiscono principalmente a compensi per spedizieni di corrispondenza
e per il servizio di incasso e rendicontazione bollsttini, | costi sostenuti si riferisconoe principalmente alla fornitura di
gas e carburanti per moto e autoveicoli,

e (i acquisti effettuati dal Gruppo Leonardo si riferiscono principalmente alla fornitura da parte di Leonardo S.p.A.
(ex Selex ES S.p.A) di apparati e interverti di manutenzione e assistenza tecnica su impianti di meccanizzazione
della corrispendenza, ad assistenza sistemistica e informatica per la creazione di archivi gestionali, i servizi di
consulenza specialistica, manutenzione software, forniture di licenze software e di hardware.

incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate

L'incidenza delle operazioni con parti correlate suila situazione patrimoniale, sut risufiato economico e sui flussi finanziarl
& indicata nella seguente tabella di sintesi:

INCIDENZA DELLE OPERAZIONI GON PARTI CORRELATE

Descrizione 31.12.2015
(Milioni df Euroj Totale Totale Incidenza
voce di entita (%)

bilancio  correlate

Rapporti patrimoniali

Atiivita finanziarie BancoPosta 54,622 B8.686 15,8
Aftivita finanziarie 1.530 812 53,1
Crediti commerciali 2.142 1182 55,2
Altri crediti e attivita 1.898 7 0,4
Disponibilita liquide & mezzt equivalent 1.520 391 25,7
Fondl per rischi & oneri 1.298 60 48
Passivitd finanziarie BancoPosta 53.235 223 0,4
Passivita finanziarie 1.848 73 4,0
Debiti commerciali 1.229 420 34,2
Altre passivita 2.335 126 5,4
Rapporti economici

Ricavl & proventi 8.205 2937 = 358
Altri ricavi e provent 399 345 86,5
Costi per beni e sarvizi 1.819 704 38,7
Cosio del lavoro 5805 43 07
Altri costl @ oner 226 (486) n.a.
Oneri finanzlari 76 2 2,8
Proventi finanziari 58 22 37,8
Flussi finanziari

Flusso di cassa netto da/(per) attivitd operativa 2.303 (1.617) n.a.
Flusso di cassa netto da/{per) attivita di

investimento (518} (28} 5.4
Flusso di cassa da/(per) attivita di finanziamento e

operazieni con gli azionisti (1.251) (419} 335

Poste ttaliane S.p. A, — Bilancio al 31 dicembre 20156
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Dirigenti con responsabilita strategiche

Per Dirigenti con responsabilits strategiche si intendono gl Amministratori della Societa, | mambri det Collegio Sindaca-
le & dell’Organismo di Vigilanza, i Responsabili di primo fivello organizzativo e il Dirigents Preposto di Poste ltaliane. Le
relative competenze al lordo degli oneri e contribuli previdenziali ¢ assistenziali sono di seguito rapprasentate:

COMPETENZE LORDE DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Descrizione
(Migliaia df Euro)

Competenze con pagamento a breve/medlo termine

Benefici successivi alla fine del rapporto di lavore

Altri benefici con pagamento a lungo termine

Benefici per la cessazione del rapporte di lavoro

Pagamenti basati su azioni

Totale - wrom oo s s e

COMPENSI E SPESE SINDACI

‘Desctizione T T 2015
{Mighaia df Euro)

Compensi 194
Soese 2
Totale 136

Le competenze sostenute per I'Organismo di Vigilanza delia Sccietd, la cui composizione dal 24 maggio 2016 non &
pil corrispondente a quella del Collegic Sindacale, ammontano complessivamente g 51 miglisia di euro per il periodo
compreso dat suo insediamento al 31 dicembre 2016. Nella determinazione delle compstenze non si tiene conio dei
compensi attribuiti ai dirigenti di Poste italiane membri dell'OdV, che sono riversati al datore di lavoro.

Nel corso dell'esercizio non scne stati erogati finanziamenti a dirigenti con responsabilita strategiche e al 31 dicembre
20186 ia Socleta non & creditrice per finanziamenti loro concessi,

Operazioni con fondo pensioni per dipendenti

Poste Italiane S.p.A. e le societa controllate che applicano | CCNL, aderiscono af Fondo Pensione Fondoposte, ossia
il Fonde Nazionaie di Pensions Complementare per il personale non dirigente. Come incicato dall’articolo 14 comma
1 dello Statuto del Fondoposte, per quanto concerne gl Organi socigli del Fondo (Assembiea dei delegati; Consiglio di
Amministrazione; Presidente e Vice Presidents; Collegio dei Sindaci), la rappresentanza dei soci & fondata sul criterio
della partecipazione paritetica tra la rappresentanza def lavoratori e queila delle imprese aderenti. Il Consiglio di Ammi-
nistrazione det Fondo delibera, tra I'altro, su:

*  criterl generali per la ripartizione del rischio in materia di investimenti e partecipazioni nonché le pofitiche di
investimento;

* scelta dei soggetti gestori e individuazione deila banca depositaria.

Altre informazioni su operazioni con parti correlate

Il Consiglic di Amministrazione di Poste Kaliane, nella riunione dell’'11 ottobrs 2016, acquisito il parere favorevole del
Comitato Parti Correlate e Soggetti Collegati, ha autorizzato la stipula di operazioni di finanziamento in pronti contro
termine a breve scadenza con Cassa Depositi e Prestiti per un importo neminale cumulato complessivo non superiore
a 2,5 miliardi di euro. L'operazione, pur qualificandosi come di maggiore rilevanza ai sensi defla normativa Consob,

*riveste carattere di ordinarieta sempre al fini Consob ed & quind| esenite dall’iter deliberativo pravisto per tali operazioni. "

Le prime operazioni di finanziamento, ai sensi del’accordo sopra descritio, sono state effettuate nel corso dei prim
mesi del 2017.

Poste ltallane S.p.A. — Bilancic al 31 dicembre 2016



D2 — Altre informazioni su attivita e passivita finanziarie

Posizione finanziaria netta

La posizione finanziaria netta, suddivisa tra Patrimonio non destinato @ Patrimonic BancoPosta, al 31 dicembre 2016

& la seguente:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Nate al bilancio - Informazioni aggiurtive e

Saldo al 31.12.2016 Patrimonio Patrimonio Elisioni di cui parti
{Milioni of Euro) non  BancoPosta correlate
destinato

Passivita finanziarie (1.932) (59.274) 711
Dehiti per conti correnti postali - (45.483) 67 (291)
Qbbligazioni 812) - -
Debiti vs istituzion finanziarie (400) {5,381} - -
MEF conto Tesoreria cello Stato - (2.429) - (2.429)
Strumenti finanziari derivati (51) (2.305) - -
Altre passivita finanziarie 39 (3.662) - (65}
Passivita finanziarie per rapporti intergestori (630) (14) 644 -

Attivita finanziarie 1.358 58.682 {644)
Finanziamenti e crediti 770 7.915 - 6.82¢
Investiment! posseduti fino a scadenza - 12.683 - -
Investimenti disponibili per la vendita 574 37.263 - 1.509
Strumenti finanziar derivati - 191 - -
Attivita finanziarie per rapport! intergestori 4 830 (644} -

Avanzo finanziario nette/(indebitamento netto) (574 (592} 67

Cassa e depositi BancoPosta - 2.494 - -

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.461 1.321 (67) 1.310

Posizicne finanziaria netta 887 3.223 -

M= s L

AL g AT

Poste ltaliane S.p.A. — Bilancic at 31 dicembre 2016
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* * POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

. Saldo al 31.12.2015

Patrimonio  Patrimonio Elisioni Poste di cui parti
{Milioni of Euro) non BancoPosta jtaliane correlate
destinato S.p.A.
Passivita finanziarie (2.425) (53.328) B70 " 55.083)
Debiti per conti correntt postal - (43.763) 79 {43.684) {215)
Obbligazioni B811) - - 811} -
Debiti vs istituzioni finanziarie {912 (4.895) - {5.807) -
Debiti verso Cassa Depositi e Prestiti per mutui (1 - - M (1)
Strumenti tinanziart derivati TN ([een - {1.588) -
Altre passivita finanziarie {73) (3.109) - (3.182) (86G)
Passivita finanziarie per rapport! itergestori (577 (14) 581 - -
Attivita finanziarie 1.544 55.189 (591} 56.152
_ Finenziamentiecredd 950 8811 s 9.761 7.998
investimenti posseduti fino a scadenza - 12.886 - 12.886 -
Investimenti disponibili per la vendita 580 32.597 - 33177 1.500
- Strumenti finanziari derivafi .z - - -
~_ Altivita finanziarie per rapport-intergestor— ... 14 - 577 {591) ——m -
Avanzo finanziario netto/(indebitamento
netto} (881} 1.871 79 1.069
Cassa e depositi BancoPosta - 3.161 - 3.161 -
340 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.198 - - - 401 C {79) 1.520 391
Posizione finanziaria netta 317 5.433 - 5.750

Al 31 dicembre 2016 le riserve di fair value relative a strumenti finanziari disponicili per la vendita ammontanc al lordo
deli'effetto fiscale a 1.241 milioni di euro (3.455 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

Poste Italiane S.p.A. - Bilancic al 31 dicembre 2018
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Posizione finanziaria netta industriale ESMA

previsto dal paragrafo 127 dalle raccomandazioni contenute nel documento predisposto dall’ESMA . 319 ddl 2013 al
31 dicembre 2016 & la seguente:

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA PATRIMONIO NON DESTINATO ESMA
(Mitioni i Euro) Al 31 dicembre
2015
A, Cassa 1
B. Altre disponibilita liquide 1.197
C. Titoli detenutt per la negoziazione -
D. Liquidita (A+B+C) 11 9
E. Crediti finanziari correnti 577
F. Debiti bancari correntt {510)
G. Parte corrente dell'indekitamento non corrente (18}
H. Altri debiti finanziari correntl (77)
i. Posizione finanziaria corrente {F+G+H) (603)
J. Posizione finanziaria netta corrente (I+E+Dj 1172
K. Debiti hancari non correnti {400)
L. Obbligazioni emesse (797)
M. Altri dabiti non correntl (48} 3 4 1
N. Posizicne finanziaria netta non corrente (K+L+M) (1.245}
0. Posizione Finanziaria Netta Industriale ESMA (J+N} (73)
Attivita finanziarie non correnti 953
Posizione Finanziaria Netta del Patrimonio non destinato 880
Crediti finanziarl per rapporti intergestori 14
Debitl finanziari per rapporti intergestori (577)
Posizione Finanziaria Netta del Patrimonio nen destinato al lordo dei rapporti f
intergestorl 317

Informativa sulla determinazione del fair value

Le tecniche di valutazione del fair value della Societa sono descritte nella nota 2.5 — Tecniche df valutazione del fair
valus. Nel presente paragrafo si forniscono le informazioni integrative relative alle attivita ¢ passivitd iscritte in bilancio el
fair value. Le informazioni intagrative relative attivitd e passivita iscritte in bilancio al costo ammertizzate, scno riportate
nelle note delle rispettive voci di bilancio.
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- Di'seguifo si fornisce Ja ripartizione del fair value delle attivita e passivita per livello di gerarchia:

GERARCHIA DEL FAIR VALUE

foe)

Descrizione 21.12.2015
(Milioni di Euira) Livelio Livello Livello Totale
1 2 3
Atiivita finanziarie BancoPosta 30.648 2.166 11 329256
Investimenti dispenibii per la vendita 30.648 1.838 111 32,597
Titoli & reddito fisso 30.648 _ 1.767 - 32415
Azioni - 71 111 182
Strumenti finanziari al fair value rlevato a CE - - - -
Strumenti finanziari derivati - 328 - 328
Ativita inanziarie R7H — a 580
~—{rvestimenti disponicil-parleverdita—— 575 = § 580
Titoli & reddito fisso 569 - - 568
Azioni - - 5 5
e Al investimerit T 6. - L
" Strumenti finanziari derivati - m e
Totale Attivita al fair value 31.223 '2.166 116  33.505
Passivita finanziarie BancoPosta - (1.547) - {1.547)
Strumenti finanziar derivati = (1B4An. .. .= . (1.547)
Passivita finanziarie By - ®1)
Strumenti finanzian derivati - (51) - (51)
Totale Passivita al fair value - (1.598) - (1.598)

" Nel corso dell’esercizio 2018 non sono intervenuti trasferimenti 4ra il Livelio 1 e il Livello 2 delle voci in commento vaiu-
tate al fair value su base ricorrente.

Le variazionj intercorse rel Livello 3 si riferiscone alia cessicne della partecipazione nelia Visa Europe Lt (ad 31 dicem-
bre 2015 un fair value di 111 milioni di eurc) descritia nella tab. A5.2 e Iiscrizione delle azioni Seties C Visa Inc conver-
tible preferred stock ottenute in parziale contropartita. |l fair value defle azioni *Series C Visa Inc convertible preferred
stock” (at 31 dicembre 2016 pari a 27 milioni of euro} pud subire modifiche a seguito dei cambiamenti che potrebbero
intervenire nel fattcre di sconto applicate nella determinazione del fair value per tenere conto dell'illiquidita propria di tale
azioni. Tale fattore di sconto, stimato tramite un medello interno di valutazione, & in particalars, influenzato dalla volatilita
annua registrata dall'azione sotiostante. Applicande la volatilitd massima prevista dal modello utilizzato, la riduzione del
fair value ipotizzabile pud raggiungere il 34% circa.

Compensazioni di attivita e passivita finanziarie

In conformita all'lFRS 7 - Strurnenti finanziari: informazioni integrative, si forniscono nel presente paragrafo le informa-
zZioni sulle attivit e passivita finanziarie che sono soggette ad un accordo quadro di compensazione esacutivo o a un
accordo simiiare, indipendentsmente dal fatto che gli strumenti finanziari siano stati o mene compensati in conformita
al paragrafoc 42 delio IAS 324107,

{(107) || paragrafo 42 ‘delo 1AS 42 stabilscs che "Una attivita @ tnd bésthé firanziara devorié edsere compensate e il saldo netto ésposto neflo statc ™

patrimoniale quando e softanto quando un’entita:
{a) ha correntamente un diritto legale a compensare gl importi rilevati contablimente; e
(b) intende estinguere per ii reslduc netto, o realizzare I'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita”,

Foste ltaliane S.p.A. ~ Bilancio al 31 dicembre 2016
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Note at bilancio - informazioni aggiuntive

In particolare, le informazioni integrative in commento riguardanc le seguent: posizioni in essere ai 31 dicemise
«  strumenti derivat! attivi e passivi e | relativi depositi di collateralizzazione sia essi in contanti che in titoli di
= pronti contro termine passivi e i relativi depositi di collateralizzazione sia essi in contarti che in titoli i St

ATTIVITA/PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COMPENSAZIONE IN BILANCIO,
OPPURE SOGGETTE AD ACCORD!-QUADRO DI COMPENSAZIONE O AD ACCORDI
SIMILARI

Forme tecniche Ammontare  Ammocntare  Ammentare  Ammontare Ammontari correlati non oggetto di Ammontare
{Mifioni of Euro) lordo delle  lordo delle delle  netto delle compensazione ia bilancio netto dele
attivita passivitd  {passivitdy/ attivita/ - attivita/
finanziarie®  finanziarie® attivitd  (passivitd) S;}rumelnt{ Collateral (passivtd)
@ o) finanziarie  finanziarie tr;r;?srzilt?:: Titoli dati/  Depositidi  finanziarle
compensate  (d=a+b+c) Co [ricevuti}in contante  {h=d+e+f+g)

in bilancio gonaesstin garanzia dat

(0 geranz? 0 ricevutiin

e garanzia

{g)

343
Esecizio 2015
Attivita/(Passivits) finenziarle BancoPosta
Derivad 328 {1.547) - {1.219 - 9 850 {20
Pronti contro termine 47 {4.895) - (4.478) 4477 - - ()
Altre - - - - - - - -
Atiivitd/{Passiits} finanziarie
Derivafi - 51} - (51 - - 5 -
Pronti contro ferming - {B10) - {510) 510 - i {1
Alfre - - - - - - - -
Totale al 31 dicembre 201§ 745 {7.003} - (6.258) 4.987 348 900 (23

* L'arnmontare lordo delle attivita e passivit fnanziarie comprende gii strument! finanziart scggetti a compensazicne e queli soggetti ad accordl
guadro dl compensazione esecuiivi ovvero ad accordi similarl Indipendentements dal fatto che essi siano o meno compensatl,

Trasferimento di attivita finanziarie non eliminate contabitmente

In conformita a quanto previsto dall'lFRS 7 — Strument! finanziari: Informazioni integrative si forniscono nel presente
paragrafo le informazioni aggiuntive nei casi di operazioni di trasferimento di attivita finanziarie che non ne comportano
I'efiminazione contakile (cd. continuing involvment), Al 31 dicembre 2016, sono riconducibili afla fattispecie in commen-
to debiii per operazioni passive di prenti contro termine stipulati con primari operatori finanziart.

Poste taliane S.p.A, — Bilancio al 31 dicembre 2016
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N TRASFERIMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE NON ELIMINATE CONTABILMENTE

Descrizione © 31 dicernt i 31 dicembre 2015
(Milion ai Euro) Valore  Valore di Fair
nominale  Bilancio value

Atlivitd finanziarie BancoPosta

Investimenti possedut! fino a scadenza 4.072 410 4.621

497 544 544

Investimenti disponitid per la vendita

Passivita finanziarie BancoPosta

) Jf’aEEiyEté finanziarie per PCT {4.885) (4.895} (4.949)

Attivita finanziarie

Investiment! disponibili per la vendita 450 510 510
Passivita finanziarie

Passivita finanziarie per PCT B0 B10) 510}

Totale~ - S

(250} 216

Attivita finanziarie soggette a limitazioni d’uso

Nel presente paragrafo si fornisce il valore nominale e di bitancio delle attivita finanziarie date in garanzia a controparti
con le quali sone in

_ATTIVITA FINANZIARIE SOGGETTE A LIMITA
Descrizione 31 dicembre 2015
Milioni di Euro) Valore Valore di
Nominale bilancio
Attivita finanziarie BancoPosta
Finanziamenti @ Crediti 8c4 864
Crediti per deposit! in garanzia (coilateral previsti da CSA) 857 857
Crediti per depositi in garanzia (ccllateral previsti da GMRA} 7 7
Investimenti posseduti sino a scadenza 4.993 5.057
Titoll per eperazioni in PCT 4,072 4101
Titoli per depositi in garanzia (collateral previsti da CSA e :
GMRA} 345 373
Titoli in garanzia per linee di credito intraday con Banca
d'ltalia e per I'esecuzione del pagamenti Sepa Direct Debit 576 583
Investimenti disponibili per la vendita 497 544
Titoli per operazioni in PCT 497 544
Attivita finanziarie
Finanziarmenti e Crediti 52 52
Crediti per depositi in garanzia (collateral previsti da CSA) 52 52
Investimenti disponibili per la vendita 450 510
Titoli per operazioni in PCT 450 510
Totale attivita finanziarie indisponibili 6.856 7.027

Poste Itallane S.p.A. - Bilancic ai 31 dicembre 2016
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Nate al bilancio - Informazioni aggiuntive

D3 - Ulteriori informazioni
Risparmio postale

Il risparmio postale raccoite in nome e per conto della Cassa Depositi Prestiti & rappresentato di seguito, suddiviso
per forma tecnica, Gli importi sonc comprensivi deglt interessi maturati, non ancora liquidati.

RISPARMIO POSTALE

31.12.261%

Descrizione

{Mitioni df Euro)

Libretti di deposito 118,721

Buoni Fruttiferi Postall 208.114
Cassa Depositi e Prestitt 135.497
Ministero del’Economia & dalle Finanze 70.617

Totale 324 835

Impegni

IMPEGNI DI ACQUISTO

Descrizione 31.12.2015  dicui verso

{Mitioni di Euro) "societa del

gruppo
Contratti per affitti passivi &l immaobili 538 79
Conitratti per acquisto di immaebl, impianti e macchinati 54 2
Contratti per acquisto di Atfivita immateriali 32 -
Contratti per easing flotta automezzi 81 -
Contratti per altri canoni 26 74
Totale 712 35

Uincremento degli impegni di acquisto riguardanti | contratii per leasing della fiotia di automezzi aziendali & dovuic al
finnovo contrattuale stipulato net corso dell'esercizio.

Relativamente al soli contratti per affitti passivi di immobill, risolvibili di norma con preavviso di sei mesi, gl impegni futuri
sonho cosl suddivisi in base all’'anno di scadenza dei canoni:

IMPEGN! PER CANONI DI AFFITTO

Descrizione 31.12.2015  dicuiverso

{(Milioni i Euro) societa del
gruppo

Canoni di affitto scadentt:
entro I'esercizio successive a quello di bilancio 150 8
tra it 2° e il 5° anno successivo alla data dff chiusura di bilancio 338 11
oftre il 5° anno 51 -
Totale 539 19

Poste taliane S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2076
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-, Garanzie -

Le garéhzie personali in essere per le quali esiste un impegno di Poste Italiane S.p.A. scno le seguenti:

GARANZIE

Descrizione 31,12.2015
{Milioni di Eurc)
Fidejussioni e altre garanzie rilasciate:
rilasciate da Istituti di credito nellinteresse di Poste ltallane S.p.A. a favore di terzl 182
rlaseiste ca Posts taliane Spafenaltinttracce o improse controliate a favore Siterz 54
lettere di patronage rilasciate da Poste ltaliane $.p.A. nell'interesse diimprese controliate - 1
Totale 217
Beni di tarzi
Il dettaglio & il seguente:
BENI DI TERZ!
Descrizione 31.12.2015
Milioni o Euro)
Titoli sottoscritti dalla cfientala c/o istituti di credito terzi 5.992
346 Atrtbent © L T A
Totale 5.998

Attivita in corso di rendicontazione

Al 81 dicembre 2016, la Societa ha pagato titoli di spesa del Ministero della Giustizia per 96 milioni di euro per i quali
Poste Italiane S.p.A., net rispetto della Convenzione Poste Halians ~ MEF, ha gi& otteruto la regoiazione finanziarla da
parte della Tesoreria deflo Statc, ma & in attesa del riconoscimento del credito da parte del Ministero della Giustizia.

Poste Italiane S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2016



Note al bitancio - Informazicni aggiuntive

\
Compensi alla Societa di revisione ai sensi dell'art. 149 duodecies del “Regolay?
Emittenti CONSOB” .

| corrispettivi per |'esercizio 2016, riconosciuti alla societa di revisione delia Capogruppo Pricewaterhouse@obiers e

alle entita appartenenti alla sua rete, sono riepilogati, secondo quanto indicato dall’art, 149 duodecies del Regolamen-
to Emittenti CONSOB”, nella tabella che sague:

INFORMAZIONI RELATIVE Al COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

Tipologia di Servizi Soggetto che ha erogato il servizio Compensi®
(Mighaia of Euro)

Poste ltaliane S.p.A.

Servizi di revisione contabile PricewaterhouseCoopers S.p.A. 1.239

Rete PricewaterhouseCoopers -

Servizi di attestazione PricewaterhouseCoopers S.p.A. 458

Rets PricewaterhouseCoopers -

Altri Servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. 453

Bete PricewaterhouseCoopers -

Societa controllate da Poste Haliane S.p.A.

Servizi di revisiona contabils® PricewaterhouseCoopers S.p.A. ' 1.207

Rete PricewaterhouseCoopers -

Senvizi di attestazione PricewaterhouseCoopers S.p.A. 346

Rete PricewaterhouseCoopers -

Altri Servizi PricewaterhouseCoopers S.p.A. 22

Rete PricewaterhouseCoopers -

Totale 3,725

* Gt importi ssposti non includono spese e oneri accessor.

™ Gliimporti espostl non includone | compensi per servizl di revisione contabile svolta sui fondi armministrati dalla conirollata BancoPosta Fondi SGR
S.p.A. a carico det sottoscrittor per 103 mighaia di euro.

| compensi per | Servizi di revisione contabile sono ritevati nell’esercizio a cul si riferisce il bilangio oggetto di revisione.

Pianc di Phantom Stock

L’ Assemblea degli Azlonisti i Poste Italiane S.p.A. tenutas in data 24 Maggio 2016 ha approvato il documento, recatto
ai sensi dell’art 84-bis del Regolamento Emittenti, sul “Sistema di Incentivazione a iungo termine 2016-2018 (ILT) -
Pianc di Phantom Stock”. Il sistema di incentivazicne a lungo iermine, costruito in linea con la prassi di mercato, ha
Pobisttivo di coliegare una quota delia componente variaiile della remunerazicne di talune risorse al raggiungimento cii
oblettivi di redditivita & di creazione di valore sostenibile per gii azicnisti nel lungo periode.

Descrizione del Piano

| Piano & Phantom Stock 2016-2018, come desaritic nel sopracitato Documento Informativo redatto at sensi dell’art 84~
bis del Regolamento Emittenti, sul “Sisterna di Incentivazione a lungo termine 2018-2018 (ILT) - Piano di Phantom Stock”
prevede 'assegnazione al Beneficiari di diritti a ricevere delle uniti rappresentative del valore defi'azione Poste ftaliane (c.d.
Phantom Stock), & il relativa premic in denaro, al termins di un periodo di maturazione. Il numero delle unfia da attribuire
a clascun Beneficlario & condizionato al raggiungimento della Condizione Cancello, delle Condizioni di Accesse e degli
Obiettivi di Perforrmance nell'arco di un periodo triennale. || Piano si sviluppa su un orizzonte temporale di medio-lungo
periodo. In particolare, il Piano sl articola in tre Cicli {assegnazione 2016, 2017, 2018), ciascunc avente durata triannale.

Le Phantom Stock vengono atiribuite nel caso siano raggiunti gl obiettivi di performance, e contestualmenite convertite
in un premio monetario in base al valore di mercato dell'azione nel tranta giorni lavorativi di Borsa antecedenti alla data
di atiribuzione delle Phantom stesse ovvero dopo un periodo di retention (come di seguito specficata). Le principali
caratteristiche dej Plano sono di seguito evidenziate.

Poste ltaliane 8.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2016
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Destinatart

.| destinatari del piano sono: 'Amministratore Beiegato di Poste ltaliane, in qualita di Direttore generale, taluni

Manager del Gruppo Poste ltaliane e Risk Takers del Patrimonio destinato BancoPosta, inclusi Dirigenti con re-
sponsabllita strategica.

Condizioni del Piano

Gli Obiettivi di Performance, a cui & condizionato il conseguimento del premio in denaro, sono di seguito evidenziati:

*  per il Direttore Generale e gli altri beneficiari del piano dipendenti di Poste Italiane divers! dal personale BancoPo-
sta, un indicators dfi redditivita individuato neil’EBIT gestionale cumnulato triennale di Gruppo utlizzato per ricona-
soere la continuita e sostenibilita dei risultati di redditivita nel lungo termine;

*  periBeneficiar Inclusi ira i Risk Takers del Patrimonio BancoPosta, I'indicatore di redditivita triennale individuato
nel RORAC (Refurn On Risk Adjusted Capital), utilizzato nel Plane di lungo tsrmine con I'obiettive di riconoscers la
continuita e sostenibilita del risultati nel lungo termine adeguatamente corrett per il rischio.

Comune & tutt i beneficiari, & il raggiungimento di un indicatore di creazione di valore per gli azionisti, individuato nel
Total Sharsholder Return, utilizzato per identificare la performance relativa alia generazione di valore per gli azionisti di
Poste ltaliane rispetto alle aziende del FTSE MIB.

La maturazione dei Diritti & subordinata alla sussistsnza della Condizione Cancello che garantisce la scstenibilita del
Piano a livello di Gruppo Poste Italiane. La Condizione Cancello & rappresentata daj raggiungimento di una determinata
soglia di EBIT gestionale cumulato trienrale del Gruppo Poste ltaliane al termine di ciascun Periodo di Performance.
Incitre, per il Direttore Generale (nonché Amministratcre Delegato) e per i Risk Takers del Patrimonio BancoPosta la
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rriattrazione dei Diritl & sUBCrOiNalE aREsi SiE SUssistenza d CondiZon di Accesso che cerfohino 1a presenza di
solicita patrimoniale e di liquidita del Patrimonio BancoPosta stesso come segue:

_*_ Parametro di adeguaterza patrimoniale, identificato nef CET. 1 di fina narinee,

*  Parametro di liquidita a breve termine, identfficato nel LCR fine periodo.

Le Phanicm Stock verranne attribuite entro la fine del’anno successiva al termine del Periodo di Performance, e
immediatamente convertite in denarc. Per il Direttore Generale e Risk Takers BancoPosta, esse saranno scggette a
un periodo di refention di un anno, prima di essere convertite in denaro in seguito alla verifica del superamento delle
Condizieni di Accesso,

Medalita di valutazione del Fair Value ed effetti economici

Il numero di Phantom stock complessivamente assegnate per |l Prime Ciclo del Piano a 51 beneficiar! & stato di
§54.319 unita, il cui fair value unitario al 31 dicembre 2016 & stato stimato in euro 5,435 relativamente al piane per I'Am-
ministratore Delegato e Direttore Generale e per il personale del Patrimonio BancoPosta, mertre 5,721 relativamente
al piano per il restante personale di Poste Italiane. La valutazione & stata affidata ad un esperto esternc al Gruppo ed &
stata effettuata secondo le mighior prassi di mercato. 1| costo rilevato per Fesercizio 2016 & stato di circa 1,2 milioni di
euro che eguivale atla pagsivita iscritta tra i debiti del personale.

Analisi e presidio dei rischi
E1 — Rischi finanziari
Premessa

Il coordinamento e la gestione delle operazioni d'implego e copertura dei rischi sul mercato dei capitali sono affidati
alla funzione Ceordinamento Gestione Investimenti della Societa con I'obiettivo di garantire I'unitarieta o indirizzo tra
le diverse entita finranziarie de! Gruppo. Le attivita di tesoreria azlendale e centralizzata, la definizions della struttura di
capitale ottimale di Poste Italiane S.p.A., nonché la valutazione delle operazioni di funding & di finanza straordinaria @
agevolata, scno affidate alla funzione Amministrazione, Finanza e Controilo.

" Lagestions finanziaria della Socleta e dei conness! profl di rischio & rappresentata provalertemente dalloperativia del

Patrimonic BancoPosta, dalle operazioni di finanziamento dell’attivo e impiege della liquidita propria.

Poste Itallane S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2018



Mote al bilancic - Analisi & presidic dei rischi

L’operativita del Patrimonio BancoPosta & costituita, in particolare, dalla gestione attiva della fiquidita ra%é;ol &
correnti postali, svolta in nome propric ma con vincolo d'impiego in conformita alta normativa applicabile, a-gfiatd
stiona di incassi e pagament in nome e per conto di terzi. Le risorse provenienti dalla raccolta effettuata de/clientela
privatta su conti correnti postali sone obbligatoriamente impiegate in titoli governativi dell’area eurc©®, mentre le risarse
provenienti dalla raccotia effettuata presso la Pubblica Amministrazione sono depositate presso it MEF. Il profilo i im-
pieghi sl basa sulle risultanze delle attivita di continue monitoraggio delle caratteristiche comperiamentali della raccolia
in conti corrent! postall e sull'aggiornamento, realizzato da un primario operators di mercato, del modello statistico/eco-
nometrico del'andamento previsionale e prudenziale di persistenza delle masse racceite. Al riguardo, la composizione
del portafoglio mira a repiicare Ia strutiura finanziaria della raccoita su conti corrent! postali presso la clientela privata.
Per ia gestione delle relazion! finanzlarie fra la struttura defla raccolta e degli impieghi & stato realizzato un appropriatc
sistema di Asset & Liability Management. |l citato sistema costituisce dungue il riferimenito tendenziale delia politica de-
gli Investimenti, al fine di contenere 'esposizione &l rischio di tasso di interesse e di liquidita. Le disposizioni prudenziali
introdotte con i 3° aggiomamento della circolare 285/2013 di Banca d'Htalia equiparano BancoPosta alle pbanche sotio
il profilo dei controlli, stabilendo che e relative attivita vengano esercitate nel rispetto delle disposizioni del TUB & del
TUF. I Patrimonic BancoPosta deve disporre pertanto di un sistema di contraili interni in linea con e previsioni della Cir-
colare 2859, che prevede, tra 'altro, la definizione di un quadro di riferimento per la determinazione della prepensione
al rischio (Risk Appetite Framework — RAF!'9), il contenimento def rischio entro i fimiti indicati dal RAF, la salvaguardia
del valore delle attivita e protezione dalie perdite e I'individuazione di operazioni di maggior riievo da soticporre al vaglio
preventivo della funzione di controlic dei rischi,

Nel corso del 2018, I'indice di leva finanziaria del Patrimonio BarcoPosta, o Leverage ratic (rapperto tra patrimonic di
vigilanza e totale attivo) & diminuito per il significativo Incremento dei volumi operativi connesso al positivo andamento
della raccolta & al relativi impieghi.

Al 31 dicembre 2016, Pindice & ancora lievemente al di sotto del 3%, limite fissato dal Consiglio di Amministrazione
dl Poste ltaliane S.p.A.. Il Consiglio di Amministrazione df conseguenza propone, in data pari a guella in cui approva il
presente progetto di bilancio, un rafforzamento del mezzl propri del Patrimonio BanccPosta nella misura necessaria per
riequilibrare I'indice al valori cbiettivo fissati nel Risk Appetite Framework.

Per quanto riguarda invece le attivitd non comprese nel Patrimonio BancoPosta, e in pariicclare ia gestione della li-
quidita propria, la Societd, in base ad apposite linee guida in maiteria di investimento, si avvale di strumenti di implego
quall: titoli di Stato, titoli corporate/bancari di elevato standing creditizio e depositl bancari a termine. Integra tali forme
tecniche la gestione della liquidita propria con lo strumento del conto corrente postale, assoggettato allo stesso vincolo
di impiego della raccolta sffettuata da correntisti privati.

In tale contesto, gli obiettivi di una gestione finanziaria squilibrata e di monitoraggic dei principall profili di rischic/rendi-
mento sono garantiti da strutture organizzative ispirate a criteri di separatezza  autonomia delle funzioni clire che da
specificl processi che regolano assunzione, la gestione e Il controllo dei rischi finanziari, anche atiraverso la progressi-
va implementazione di adeguati strument! informatici,

In tale ambito, il Consiglic di Amministrazione di Poste lialiane S.p.A. ha adottato ia Linea Guida Sistema di Conirollo
Interno e Gestione Rischi (SCIGR) come strumento normativo per ia discigina integrata del Sistema di Controlle Internc
g di Gestione det Rischi di Posts ltaliane S.p.A..

[ modello si caratterizza organizzativamente come segue:

» i Comitato Controllo & Rischi, istituito nel 2015, ha il compito di supportare, con un’adeguata attivita istruttoria,
di natura propositiva e consultiva, le vaiutazioni e le decisionl del Consiglio di Amministrazione relative al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi di Poste italiane S.p.A.;

(108) Inoltre, per effatto delle modifiche introdotte all'art, 1 comma 1097 dalia Legge 27 dicembre 20086 n. 296 dall'art. 1 comma 285 della Legge di Sta-
biiita 2015 {n. 180 del 23 dicembre 2014), 1l Patrimenie BancoPosta ha la facolta di investire sino al 50% della raccolia in titoli garantit dallo Stato
itallano. Dai 12 aprile 2015, la corrisponderiza tra raccaolta dalla clientela privata BancoPosta e relativi impieghi, verificata con cadenza trimestrale,
& riferita a! costo ammortizzato calcolato sul corso secco degl strumenti in portefoglio, In precedenza, Pequivalenza era misurata con riferimento
al valore nominale degli strument] in portafogiio.

{108) Cfr. in particolars le prevision! contenute nella Parte Prima - Titcle IV — Capitola 3.

{110} Quadro di Fferimento che definisce, In coerenza con il massimo rischio assumibie, | business modal e il piano strategice, la propensione al rischio,
le soglle dl tolleranza, i limiti di rischio, & politiche di governo del rfschl, | processi di riferimentc necessarl per definirli  attuari,

Poste Italiane S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2018
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* I Comitato Finanza, Risparmio e Investimenti ha il compito di Indirizzare ls tematiche di gestione del risparmio
defla clientela retail, nonché le strategie di gestione degil asset finanziari; il Comitato, in ragione dei temi irattat], si
articola in tre sezioni:
= Finanza, con il comgito di indirizzo & supervisione delia strategia finanziaria;

- Risparmio, con il compito di definire le linee guida finalizzats a orientare lo sviluppo dei prodotti di risparmio;

- Strategie di investimento finanziario, con il compito di garantire un efficace processo di governance e |l
massime allineamento sulle scelte strategiche relative alla allocazions e gestione degli asset finanziari,

*  apposite funzioni istituite presso Poste italiane S.p.A. svolgono I'attivita di Misurazione & Controllo Rischi nel
rispetto del principic delia separatezza organizzativa delie strutture aventi furzioni di controllo rispetto a quelle
avent responsabilita di gestione; i risultati di tali attivita sono esaminati nell'ambito i appositi Comitati con funzio-
ne consultiva e aventi i compito di valutars in maniera integrata i princieali profili di rischio;

* i Comitato Interfunzionale BancoPosta, istituito con il Regolamento del Patrimonio, ha funzioni consultive e
propositive con cormpiti di raccordo della Funzione di BancoPosta con le aitre funzioni della societa gemmants; il
Comitato & presieduto dal’ Amministratore Delegato € Direttora Generale di Poste Italiane S.p.A. ed & compostoin

modo permanente dal Responsabile della Funzione BancoPosta e dai responsabili delle funzioni interessate deila
Societa.

| rischi finanziari sono declinati secondo Iimpostazione prevista dal principio contabile internazionale IFRS 7 — Strumenti
finanziari: informazioni integrative che distingue quattro principali tipologie di rischio (classificazione non esaustival:

*  rischio di mercato;

*  rischic di credito;

s rischio di liquidita;

*  rischio di tasso di interasse sul flussi finanziari.
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I rischie di mercato, & sua volta, riguarda:

* . nischio di prezzo: & il rischio che if valora di 1No stnimento finanziaria futhl ner affettn di variasion; dei prozzldi

mercato, sia che le variazioni derivino da fattori specifici del singolo strumento o del suo emittente, sia da fattori
che influenzino tutti gli strumenti trattati sul mercato;

=  rischio di valuta; & il rischio che if valore di uno strumento finanziario fluttui per effetic di medifiche dei tassi di
cambio delle monete diverse da quella di conto;

*  rischio di tasso di interesse sui fair value: & il rischio che it valore di uno strumento finanziario fiuttui per effetio
di modifiche dei tassi di interesse sul mercato.

A partire dal biennio 2011-2012, ha assunto altrest un ruole fondamentale nell'ambito di tale ultima fattispecie, il rischio
spread, cioé il rischio riconducibile a possibili flessioni dei prezzi dei titoli obbligazicnari detenuti in portafoglio, dovute al
deterioramento della valutazione di mercato della qualita creditizia dell'emittente. Il fenomeno & riconducibile alla signifi-
cativita assunta dallimpatto dello spread tra tassi di rendimento dei debiti sovrant sul fair value dei fitoli eurogovernativi
& corporate, dove lo spread riflette la percezione di mercato del merito creditizio degii enti emittent.

il rischio di credito ¢ il rischio di inadempimento delle controparti verso le quali esistono posizioni creditorie.

Il rischio di liquidita & il rischio di incorrere in difficolta nel reperire fondi, a condizioni di mercato, per far fronte agli
impegni iscritti nel passivo. A titolo essmpiificative, il rischio di liquidita pud derivare dalincapacita di vendere un'attivita
finanziaria rapidamente a un valore pressimo al fair value o anche dalla necessita di raccogliers fondi a tassi eccessiva-
mente onerosi o, in casi estremi, dall'impossibilita di reperire finanziamenti sul mercato.

Il rischio di tasso di interesse sul flussi finanziari & definito come I'incertezza relativa al conseguimento di flussi
finanziari futuri a seguito di fluttuazioni del tassi di interesse sul mercato. Pud derivare dai disallineamento - in termini
di tipologie di tassc, modaiita di indicizzazione e scadenze ~ delle poste finanziarle attive e passive tendenzialmente
destinate a permanere finc alla loro scadenza contrattuale e/o attesa {c.d. banking bock} che, in quanto tali, generang
effetti economici in termini di margine di interesse, riflettendosi sui risultati reddituali del futuri periodi.

Rileva altresi il rischio di tasso di inflazione sui flussi finanziari, definito come Vincertezza relativa a! conseguimento
di flussi finanziari futuri a seguito di fluttuazioni def tassi di inflazione rilevati sul mercato,

" 'Nella costruzione del Modelio Rischi del Patrimonio BancoPosta 57 & tento conto, tra Paltro. della discipling di Vigilanza

prudenziaie vigente per le banche e delle specifiche istruzioni per il BancoPosta, pucblicate dalla Banca d'ltalia il 27
maggio 2014 con |l terzo aggiornamento alta Circolars n. 285 del 17 dicembre 2013,
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Rischio prezzo

Attiene a quelle poste finanziarie attive che nel programmi della Societa sono “disponibili per la vendita” ovyéro “de-
tenute a fini di negoziazione”, nonché a taluni strumenti finanziart derivati le cui fluttuazioni di valore sono rilevate net I
Conto economico. -

Al fini della presente analisi di sensitivita sono state prese in considerazione le principai posizioni che sonc potenzial-
menite esposte alle maggiori futtuazioni di valore. | valor iscritti in bilancio al 31 dicembre 2016 gono stati sottoposti,
dove applicabiie, a uno stress di variabilith caicolato con riferimento alla volatilita storica ad un anno, considerata rap-
presentativa delle possibili variazioni di mercato.

Di seguito, I'esfto defl'analisi di sensitivita al rischio di prezzo, effetiuata ai 31 dicembre 2016 sulle posizioni delia So-
cieta.

RISCHIO PREZZO

Descrizione Esposizione Delta valore Risultato prima Riserve di
{Milioni df Euro) al rischio delle imposte Patrimonio netto al
lordo delle imposte
+ Vol - Vol + Vol - Vol + Vol - Vol

351
Effetti 2015
Attivita finanziarie BancoPosta
Investimenit disponibili per la vendita 182 15 (15) - - 15 {15 i
Azjoni 182 15 (15) - - 15 (15)
Attivita finanziarie |
Investiment! disponibili per la vendita 8 1 1 - - 1 (1)
Altr investimenti 6 1 (1) - - 1 () |
Variabilita al 31 dicembre 2015 188 16 (16) - - 16 {16)

Gil Investimenti disponibili per la vendita che rilevano al rischio in commento riguardano prevalentamente la posizio-
ne in titoli azionari. In particolare:

Al 31 dicembre 2018, le posizioni che rilevano al rischio in commento si riferiscone a:

+  titoli azlonari detenuti dal Patrimonio BancoPosta, costituiti per 74 milioni di euro dalle azioni di classe B della
Mastercard Incorporated, per 27 milicni di suro dalle azioni privilegiate di Visa Incorporated (Series C Convertible
Participating Preferred Stock) @ per 3 milioni di euro dalle azioni di classe C della Visa Incorporated, Al fini dell’a-
nalisi di sensitivity, @i titoli presenti in portafogiio & stato associato il cormispondente valora delle azicni Classe A,
tenuto conto della volatiiita delle azion! quotate presso i| NYSE.

»  guote difondi comuni di investimento deterwite dal patrimonio non destinato, tra gii Altri investiment!, per 7 milioni
di euro.
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Rischio valuta

L'analisi di sensitivita svolta tiene conto delle posizioni in valuta pill significative, lpotizzando uno scenario di stress de-
terminato dai livelli di volatiiita del tasso di cambio per ciascuna posizione valutaria. In particofare, & stata applicata una
variazione del tasso di cambio pari alla volatilita storica, considerata rappresentativa defle possihili variazioni di mercato.

Al 31 dicembre 2018, le posizioni pils significative scno quelle denominate, rispettivamente, in Dollari USA e in Diritti
Speciali di Prelievo (DSP). Di seguito, I'esito dell'analisi di sensitivita al rischio valuta, effettuata al 31 dicembre 2016
sulle posizion! dalla Societa.

RISCHIO VALUTA USD
Descrizione Posizione Posizione Delta valore Risultato prima Riserve di
{Mifioni di Euro) in USD in Euro delle imposte Patrimonio netto
al lordo delle
imposte
+ Vol - Vol - Vol + Vol Vol
2609y 260gg 0gg 2680gg | 260gg __260gg

Fifatti 2015
Attivita finanziarie BancoPosta
352 . Investimenti disponiobili perla R
vendita 77 71 2] {9) - - =] (9}
Azioni 77 71 9 & ~ - 9 9
Variabilita ai 31 dicembra 2015 77 71 g 9) - - 9 {9)
Il rischio indicato riguarda i titoli azionarl denominati in Dollari USA.
RISCHIO VAUTA DSP
Descrizione Posizione Posizione Delta valore Risultato prima Riserve di
{Mikoni di Euro) in DSP in EUR delle imposte Patrimonio netto at
lordo delle imposte
+ Vol = Vol + Vol - Vol + Vol - Vol

260gg 260gg 260gg 260gg 260gg 260gg

Passivita corent

Effetti 2015

Attivita correnti in DSP 75 a5 5 (5 5 {5} - -
Passivita correnti in DSP {72) 92) B 5 (5) 5 - -
Variabilita ai 31 dicembre 2015 3 3 - - - - - -

il rischio indicato riguarda fa posizione commerciale netta in DSP, valuta sintetica determinata dalla media ponderata dei
tassi di cambio di quattro valute principali (Euro, Dollaro USA, Sterlina Britannica, Yen Glapponese) e utilizzata a livello

“monidiale per il regolamenta delle posizioni commisrdiall tra Operatort Postall. .~
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Nete al bilancio — Analisi @ prasidio del rischi

Rischic di tasso di interesse sul fair value

Riguarda principalmente gli sfistti dells variazioni dei tass! di mercato sul prezzo degli strumenti finanziari
o ricondotti a tasso fisso mediante operazioni di copertura di cash flow hedge e, in via residuale, gli effetti delle varia-
zioni dai tassi di mercato sulle componenti fisse degli strumenti finanziard a tasso variabile o ricondotti a tasso variabite
mediante cperazioni di copertura di fair value hedge. Tall effetti risultano tanto pill significativi quanto maggiore & fa
duration dello strumento finanziario.

La sensitivita al rischioc di tasso delle posizioni interessate & calcolata, in conseguenza di un ipotetico shift paralielo della

curva dei tassi di mercato di +/- 100 bos. Le misure di sensitivitd indicate dall'analisi svolta offrono un riferimento di
base, utlizzablie per apprezzare le potenziali variazioni del fair value, in caso di oscillazioni dei tassi di interesse.

Di seguito, I'asito dell’analisi di sensitivita al rischio di interesse sul fair valus, effettuata al 31 dicembre 2016 sulie po-
sizioni defla Socleta.

RISCHIO TASSO INTERESSE SU FAIR VALUE

Descrizione Esposizione al rischio Defta valore Risuitato prima Riserve di Patrimonic
(Milioni df Euro) delle imposte netto al lordo delle
imposte
Nominale Fair +100bps -100bps +100bps ~t00bps +100bps -100bps
Value

Effetti 2015

Attivita finanziarie BancoPosta

Investimenti disponibili per ia vendita 26.428 32.415 {1.283) 1,308 - - {1.283) 1,308
Titoli 2 reddito fissc 26.428 32 415 (1.283) 1.308 - - {1.283) 1.308
Attivita finanziarie
Investimerii disponibill per la vendita 500 569 2 2 - - 2) 2
Thoil a reddito fisso 500 568 ) 2 - - @ 2
Passivita finanzarie
Strumenti finanziari derivati (50) {5) 3 {4 - 3 )
Cash flow hedge (50 (5) 3 {4} - - 3 (4}
Variabilita ai 31 dicembre 2015 26.878 32.979 (1.282) 1.306 - - (1.282) 1.306
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Tra.gii Investimenti disponibii per la vendita, i rischio ci tasso di interesse sul fair value riguarda:

+  titoli di Staio a reddito fisso detenuti dal Patrimenio BancoPosta per 35.650 milioni di euro, costituiti da: titoli a tas-
so fisso per 12.324 milioni di euro, titoli a tasso variabile ricondotti a posizioni di tasso fisso mediante asset swap
di cash flow hedge per 1.758 milioni di euro, titoli a tasso variabile per 2.776 milioni di euro (di cui 2.605 milioni
di euro indicizzati all'inflazione e 171 milioni di euro di CCTeu), tioli a tasso fisso o variabile ricondotii a posizioni
& tasso variabile mediante contratt! derivat! di fair value hedge per 18.792 milioni di euro (di cui 16.087 milioni di
euro con partenza forward start);

* titoli di debito a tasso fisso emessi da CDP e garantiti dallo Statc italiano per 1.509 milicni di euro, detenuti dal
Patrimenio BancoPosta;

= Investimenti relativi al patrimonio non destinato, per 562 milioni di eurc.

Tra gli Strumenti finanziari derivati, if rischic in commentoe riguarda:

*  contratti di acquisto a termine di titoli di Stato con un fair value positivo di 6 milioni di euro (nozionaie di 200 milioni
di suro) e contratti di acquisto a termine di titoli di Stato con un fair value negativo di 3 milioni di euro (nozicnale di
200 mifioni di eurc), relativi al Patrimonio BancoPosta;

» il fairvalue negativo per 7 milion! di eurc di un centrattc derivate relative al patrimonic non destinato, stipulato dalla

Societa nell'ssercizio 2013 e finalizzato alla protezione dei flussi finanziari relativi al Prestito obbligazionario a tasso
variabile di 50 milioni di euroc emesso in data 25 otiobre 2013 (tab. AB.4).

¢ Al 31 dicembre 2016 con riferimento all'esposizione al rischio di tasso dovuta alla durata media finanziaria del
portafogli, la duration™" degli impieghi complessivi BancoPosta & passata da 5,58 a 5,56,

Rischio spread

—ersensitivid-devaloredelporialiogliodeititolemessi-o-garantiti-allo-Statotaferoatrischiv oreditizio deta Repuo-
blica Italiana risulta superiore a quella riferita al solo movimento dei tassi di interesse c.d. "risk free”. Tale situazione ha
origine dal fatto che la variazione dello spread creditizio non & oggetto df copertura e riguarda lintero portafoglio titoli e

quindii sia ia componenite @ tasso 11550, §ia id componente a tasso variabile. Infatti in GUest Uitime caso 1 dervall di far

value, che trasformano i titcli in tasso varlabile, coprono solo il rischio tasso di interesse “risk free” e non anche il rischio
creditizio. Pertanto, una variazione dello spread creditizio impatta in eguale misura tanto sui titoli a tasso fisso che sui
fitoli a tasso variabile.

I progressivo peggloramento del merito craditizio della Repubblica italiana percepito dal mercato nel corso dell'eser-
cizio 2018, nonostante if Quantifative Easing applicato dalla BCE, ha influenzato negativamente il prezzo del Titoli di
Stato italiani. In particolare, il differenziale di rendimento dei Titoli di Stato italiani & dieci anni rispetto al Bund tedesco
(ed spread) presenta al 31 dicembre 2016 un valcre di circa 161 bps (97 bps registrati al 31 dicembre 2015).

Nel periodo in commento, la contrazione dei prezzi dei Titoli di Stato italiani, legata al movimento dello spread e alla
riduzione del livello dei tassi “risk free” su valor! prossimi ai minimi storici, ha determinato nel portafoglio Available for
Safe detenuto dal Patrimonio BancoPosta (nozionale di circa 32 miliardi) una complessiva variazione netta negativa del
fair value di circa 0,8 miliardi di euro: la variazione positiva di fair value dei titoli oggetto di copertura dal rischio tasse di
interesse di circa 0,8 miliardi di euro ha trovato compensazione nella variazione negativa di fair value dei derivati corti-
spondenti, mentre la variazione negativa del fair value dei titoli non coperti e della componente relativa al rischio spread
(non oggstto di copertura), si & riflessa net patrimonic netto per circa 1,6 miliardi di suro,

L.a sensitivita allo spread & calcolata applicando uno sAift di +/- 100 bps al fattore di rischic che influenza le diverse
tipologie di titoii in portafoglio rapprasentato dalla curva dei rendimenti dei titoli governativi italiani.

(111) Laduration & l'ndicatora utilizzato per stimars la varfazione percantuale del prezzo comrispondente ad una detarminata variazione dei rendimenti df
mercato (i.e. + 100 bps).
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RISCHIO SPREAD SU FAIR VALUE

Descrizione Esposizione al Delta valore Risultato prima Riserve di
(Mitioni di Eurc) rischio delte imposte Patrimonio netto al
: lordo delie imposte

Nominale Fair +100bps -100bps +10Cbps -100bps +100bps -100bps
value

355 |

Effeiti 2015

Attivita finanziarie BancoPosta

Investiment! disponibili per a
vendita 26.428 32.415 (3.036) 3.598 - - {3.036) 3.500

Titoll a reddito fisso 26428  32.415 13.0386) 3.589 - (3.036) 3.599

Attivita finanziarie

Investiment! disponibilt per la

vendita 500 569 22) 23 - - (22) 23 :
Titoli a recdito fisso 500 569 22) 23 - - (22) 23 |
Variabilita al 31 dicembre 2015~ 26.928  32.984  (3.058)  3.622 - - (2058  3.622 '

Oltre che con I'analisi di sensitivita sopra menzionata, la Societa menitora il rischio spread mediante il calcclo deila
massima perdita potenziale (VaR - Value at Risk) stimata su basi statistiche con un orizzonte temperale di 1 giorno e un
tivelio di confidenza del 99%. U'analisi effetiuata tramite il YVaR tiene in considerazions la variabilita del fattore di rischio
(spread) che storicamente si & manifestata, non limitando I'analisi a uno shift parallelo d tutta la curva.

Poste ltallane S.p A, — Bilancic al 31 dicembre 2016
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Di seguito, | valorf della massima perdita potenziale, computata al 31 dicembre 2018 sulle posizioni della Societa per
IV sol rischio spread.

ANALISI DI VAR

DPescrizione Esposizione al rischio SpreadVaR
{Milioni of Euro)

Nominale Fair value

Eifetti 2015

Aftivita finanziarie BancoPosta

“investiment cisponibili peF 1a vendita T 9B.498 A5 415 ) T 280

Titoii a recldito fisso 26.428 32.415 260
Attivita finanziarie
Investimenti disponibili per la vendita 500 569 4
Titoll a reddito fisso 500 569 4
Variabilita al 31 dicembre 2015 26.928 32.984 262

Incitre, se considerate nel loro complesso, Ie Attivita e le Passivita finanziarie del Patrimonio BancoPosta sono 50Q-
gstte a perdite potenziali massime di 468 milioni di suro.

Poste Italiane S.p.A. effettua it calcolo del VaR su investimenti disponibiii per la vendita & strumenti derivati, anche
tenendo in considerazione congiuntamente il rischio di tasso di interesse sul fair value e il rischio Spread (anche qui, il
calcolc def VaR & stimato su basi statistiche con un orizzonte temporale di 1 giorno e un livello di confidenza del 99%)
in tal caso:

* nel’ambito del Patrimonio BancoPosta, al 31 dicembre 2016 si rilevano perdite potenziali massime di 440 milioni
di eurc (332 milioni di euro al 31 dicemiore 2015);

* nell'ambito del patrimonio non destinato, al 31 dicembre 2016 si rilevanc perdite potenziali massime di 3 milioni
di euro (4 milicni di euro al 31 dicembre 2015).

Le variazioni intervenute rispetto af 31 dicembre 2015 dipendone dali'aumento della volatiita dei fattori di rischio regi-
strata nel corso del 20186.

Rischio di credito

Attiene a tutti gli strumenti finanziari dell’Attivo patrimoniale, ad eccezione degli investimenti in azioni e in Quote di fondi
comuni. |l rischic di credito & complessivamente presidiato attraverso:

e limiti dif rating per emittente/controparte, suddivisi in base alla tipologia i strumento:
*  moniteraggio della concentrazione per emittente/controparte;

Poste taliane S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2016
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«  monltoraggio delle variazioni di rating delta controparti.
del rating madio ponderato delle esposizioni della Societa che, per le posizioni diverse da quelle nel confront!
ftaliano, al 31 dicembre 2016 & pari ad A2, in miglioramento rispetio ad A3 registrato al 31 dicembre 2015.

Per ciascuna classe di Attivita finanziarie soggstta al rischio in commenio, si riporta I'espesizione della Socista al 31
dicembre 2018, Nell'esposizione si fa riferimento alle classi di merito creditizio stabllite dall’'agenzia Moody's.

RISCHIO DI CREDITO ATTIVITA FINANZIARIE BANCOPOSTA

Descrizione
{Miiiors of Etiro)

Saldo al 31.12.2015

da Aaa da Al daBal Totale
aAald aBaa3 a Not
rated

Attivita fnanziarie BancoPosta

Finanziamenti e credii 96 8.004 g21 8.811

Finanziamenti - 204 213 417
Crediti g6 7.800 408 8.394
Investimenti detenuti finc a scadenza - 12.886 - 12.886
Titoli a reddite fisso - 12,886 - 12,888
investimenti disponibili per la vendita - 32415 - 32415
Titoli 2 reddito fisso - 32415 - 32415
Strumenti finanziari derivati 25 256 48 329
Cash flow hedging 3 44 - A7
Fair Vaiue hedging 22 212 48 282
Fair Value vs, Conto economico - - - -
Totale 121 53.651 669 54.441

Descrizione
{Mitioni i Eure)

Saldo al 31.12.2015

da Aaa da Al daBat Totale
aAal aBaal a Not

rated
Attivita finanziarie

Finanziamenti e creditl - 58 895 950

Finanziamenti - - ag7 887

Crediti - 56 8 63

Investimenti detenuti fino a scadenza - - - -

Titolt a redditc fisso - - - -

Investimanti disponibili per la vendita - 563 - 569

Titoli & reddito fisso - 569 - 589

Strumenti finanzari derivati - - - -

i Cash flow hedging - - - -
: Fair Value hedging - - - -

Fair Value vs. conto econemico

.= 624 895 1.519

?
I Totale
|
!
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A presidio del rischio di credito in operazioni derivate, in particolare, sono previsti idonai limiti di rating ed un monitorag-
gio della concentrazione per gruppo/controparte. Incitre, | contratti di interest rate, asset swap e di acquisti a termine
sono cggetto di collateralizzazione mediants la prestazione di depositi © la consegna di strumenti finanziari in garanzia
(coliateral previsti da Credit Support Annex). La quantificazione e il monitoraggio delle esposizioni avwengono applican-
do Il metodo del “valore di mercato” pravisto dal Regolamenta (UE) n, 575/2013 (Basilsa 3}

Con riferimento ai Crediti commerciali, la Societa ne disciplina I'intero processo di gestione secondo la "Policy del
Credito Commerciale” approvata in data 30 luglio 2012. Tale poicy definisce fe linee guida di gestione dei crediti com-
merciali lungo tutto i ciclo di relazione con il cliente, dalla valuiazione, in fase di stipula di nuovi contratti e di rinnovi
contratiuali, della sostenibilith del rischio di credito contenuto nella proposta contrattuale & del merito creditizio del
cliente, fino all'estinzione e recupero del credito, ed & integrata da speciiiche procadure operative che, anche al sensi
dat Duiga. 231/20C1, regolanc nel dettaglio le attivitd di monitoraggio delis posizioni creditorie in essers & lo azior o

vl
recuperg beonario e giudiziale.

Per clascuna classe di Crediti commerciali viene di seguito rappresentata 'esposizione al rischio di credito della Societa
al 31 dicembre 20186,

RISCHIO SU CREDITI COMMERCIALI

Descrizione 31.12.2015
(Mmcimdr EU_’TO.) . e - . Saldo di.. “Impairment :
e = - bilancic————analitico
Crediti commerciali
_ Crediti vs clienti 1.627 (328)
Cassza Depositi e Prestiti 397 -
Ministeri ed enti pubbfic-—--- - 4Bt o {112)
- Corrisporncienti esteri 233 -
Privati 436 (216}
Crediti verse Controllanti 322 (147}
Crediti verso imprese controllate 293 -
Crediti verso imprese collegate — -
Totale 2.142
df cui scaduto 421

In relazione ai ricavi e crediti verso lo Stato, la natura delia clientela, la struttura dei ricavi e la modalita degli incassi
sono taii da limitare la rischiosita del portafoglio clienti commerciali. Tuttavia, come anche illustrato nella nota 2.4, per
talune attjvita della Societa, regolamentate da disposizioni di legge e da appositi contratti & convenzioni, il cui rinnovo
risutta taiora di particolare complessita, la puntuale corresponsione di compensi dipende daila disponibliita di risorse
nel Bilancio dello Stato o degli enti pubblici interessati.

Tutti i crediti sono cggetto di attivitd di monitoraggio e di reporting a supporto delle azioni di sollecito e incasso.

Per ciascuna classe di Altri crediti e attivitd viene di seguito rappresentata I'esposizione al rischio di credito della
Societa al 31 dicembre 2018.
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RISCHIO SU ALTRI CREDITI E ATTIVITA

Descriziohe 3NA2.20T8A0_ v h
(Milion o Euro) Saldo di ﬂrpafrment
bilancio analitico
Altri crediti e atthvita
Crediti per sostituto di imposta 1.219 -
Crediti per accordl CTD 232 {6)
Ratei @ risconti attivi di natura cormmerciale e altre aitivita 6 -
Crediti tributari -
Crediti verse imprese controllate 3 -
Creditt diversi 191 =0

Credito autorizzato da Legge di Stabilita 2015 in atiuazions
sentenza Tribunale

Crediti per interssst attivi su imborso IRES 438
Totate 1.698
af cui scaduto 45

Infine, con riferimento alle attivita finanziarie, di seguito si riportanc e informazioni riguardo I'esposizione al debito sovra-
not12 di Poste Htaliane S.p.A. al 31 dicembre 2016, ai sensi della Comunicazicne n. DEM/11070007 del 28 luglic 2011
di attuazione del documento n. 2011/266 pubblicato dal’ESMA e successive integrazioni, con I'evidenza del valore

nominale, valore contabile & fair value per ogni tipologia di portafoglio.

ESPOSIZIONE IN TITOLI DI DEBITO SOVRANO

Descrizione

31 dicembre 2015

(Milioni dif Euro)

Valore Valore di Valore di
neminale  Bilancio  mercato

Ajtivita finanziarie BancoPosta .
talia 37.540 43.801 45972
Investimentt posseduti sino a scadenza 12,812 12.886 16.057
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 24.928 30,915 30.916
Attivita finanziarie a fair vaiue rlevato a CE - - -

" Attivita finanziarie

ltalia 500 569 569
Investimenti possedutl sinc a scadenza - - -
Attivita finanziarie disponibili per ia vendita 500 569 569
Altivita finanziarie a fair value rilevato a CE - - -
Totale 38.040 44.370 46.541

Rischio di liquidita

La Societa applica una politica finanziaria mirata a minimizzare il rischio di incorrere in difficolta nel reperire fondi, a

condizioni di mercato, per far fronte agii impegni iscritti nel passivo, attraverso:
e |a diversificazione dells forme di finanziamento a breve e a lunge termine e delle controparti;
+ |a disponibiita di linee di credito rilevanti in termini di ammentare e numero di banche affidanti;

« |adistribuzione graduale e omogenea nel tempo delie scadenze deila prowvista a medio & lungo termine;

e I'adozione di modelii di analisi preposti al menitoraggio delle scadenze dell'attive e del passivo.

{112) Per "dabito sovranc” sl intendono I titeli obbligazionar smessi dal governi centrali & locall @ dagh ent governativi nonché | prestiti erogati agll stessi.
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* Bl seguito siriporta il raffronto fra passivita e attivita defla Societa in essere al 31 dicembre 2016,

‘RISCHIO DI LIQUIDITA - PASSIVO

{Mitioni di Furo) 31.12.2015
Entro traleb olire 5 Totale
I'esercizio anni anni

Passivita finanziarie BancoPosta 22.370 12.351 17,128 51.850

Debiti per centi correnti postali 18.629 8.510 16.600 43.809

Finanziamenti 1.604 3.428 - 4.932
Ailre passivita finanziarie 2.167 413 529  3.109
Passivita finanziarie 615 1.209 586 1.880
Debiti commerciaii 1.229 - - 1.229
Altre passivity 1.478 833 35 2.343
Totale passivo 25.588 14393 17.220 _ 57.302

Nella tabella che precede, | flussi di cassa previsti in uscita sono distinti per scadeniza e i debiti per conti correnti postali
rappresentati in base al modello statistico/econometrico dell’andamento previsionale e prudenziale di persistenza delle
masse raccolie. | rirnborsi in linea capiiale, al relativo valore nominale, sono aumentati degli Interessi calcolati, ove ap-
plicabile, in base alla curva dei tassi di interesse ai 31 dicembre 2018,

360
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RISCHIO DI LIQUIDITA - ATTIVO

Descrizione 3112 2MA

Entro 1{rale oltre5 Totale
I'esercizio 5 anni anni

Attlvita finanziarie BancoPosia

Finanziament/ 417 - - 417
Credi 8.394 - - 8,394
Depositl presso il MEF 5.899 - - 5.809
Altri crediti finanziari 2.495 - - 2.495

Investimenti posseduti sino a

scadenza 1.864 6.544 7.689 16.097

Titoll a reddito fisso 1.864 6.544 7689 18,097

Investimenti dispenibill per la

vendita 1.657 9.047 30.059 40.763

Titoli a reddito fisso 1.857 9.047  30.059 40.763

Attivita finanziarie 584 83 1.148 1.815
Creditt commerciali 2137 2 3 2,142
Altri crediti e attivita 832 820 81 1.733
Cassa & Depositi BancoPosta 3161 - - 3.161
Disponibiiita liquide e mezzi

equivalenti 1.520 - - 1.520
Totale Attivo 20,566 16,496 38.980 76.042

Con riferimento alle attivita, i flussi di cassa in entrata sono distinti per scadenza, esposti al ioro valors neminale e au-
mentati, ove applicabile, dei principali interessi da incassare. Gli impieghi in titoli a reddito fisso sono rappresentati in

base ai flussi di cassa attesi, composti dal valore di rimborso del titoli in.portafoglio e daile. relative cedole. di interasse. .
alle diverse scadenza, T e T T
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Nate al bilancio — Analisi @ presidio dei rischi

Nellanalisi in commento, per Pattivith specifica del Patrdmonio BancoPosta, il rischio df liguidta & rics :
raccolta in corti corrent, al connesso implago in titoli eurogovernativi e alla marginazione inerente all'os % A
derivali. Il rlschio eventuale pud derivare da un disalineamento (o mismatch) fra le scadenze degli investimanir

& quelle contrattuali (a vista) delle passivita in conti correnti, tale da non consentire 1 fisiclogico scddisfacimgnio delle
obbligazioni verso i correntisti. Leventuale mismatch fra attivita e passivita viene monitorato mediante il raffronto tra lo
scadenzario delie atiiviia e il modelio statistico che delinea le caratteristiche comportamentali di ammortamento della
raccolta in contl correnti postali, secondo i diversi livelli di probabilita di accadimento, e che ne ipotizza il progressivo
complato riscatto entre un arco temporale o vent anni per la raccotia in conti correnti retad, di dieci anni per la raccolta
business e in carte PostePay e di cingue anni per la clientala Pubblica Amministrazions.

Infine, per una corretta valutazione del rischio di liquidita del Patrimonio BancoPosta, & cpporiunc tener conto che gl
impieghi costituiti in “titoli surogovernativi®, se non vincolati, possono essere assimilati ad Attivita Prontamente Liguida-
bili (APL): nello specifico, tali titoli sono utilizzabili come collateral nell'ambito di operazioni interbancarie ¢f pronti contro
termine di finanziamento. Tate prassi & normalmente adottata in ambiio BancoFosta.

Rischio di tasso di interesse sui flussi finanziari

Riguarda gil effetti delle variazioni dei tass! di mercato sul conseguimento di flussi finanziari derivanti da titol & tasso
variabile o resi tali per effetto di operazioni di fair value hedgs. L'analisi di sensitivita al rischio di tasso dei flussi finanziari
prodotti dagli strumenti interessati & effsttuata ipotizzando un shift parallelo della curva dei tasst di mercato di +/- 100
bps. Di seguito, I'esito dell'analisi di sensitivita ai rischio di interesse sui flussi finanziar, effettuata al 31 dicembre 2016
sulle posizionl della Socista.

Poste ttaliane S.p.A. ~ Bilancio al 31 dicembre 2016
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RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU!I FLUSS! FINANZIAR!

'Descrizione Esposizione Delta valore Risultato prima
{Milionf of Eurc) al rischio deile imposte

Nominale +100 bps ~100 bps

Eret oo1a

+100 bps

~100 bps

t
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Effetti 2015
Attivitz finanziarie BancoPosta
Crediti
Crediti verso il MEF 5.855 59 (59} 59 (59}
Altrl credliti finanziari 864 9 {9 9 (9}
Investimenti disponibiii per la vandita
Titoli a reddite fisso 1.335 13 {13) 13 (13)
Altivita finanziarie
Finanziamenti 805 8 (8) 8 8)
Crediti
Altri crediti finanziari 52 1 (1} 1 M
Investimenti disponibili per fa vendita
Titoli a reddito fisso 375 4 4 4 {4)
Cassa e Depositi BancoPosta
Depositi bancari 218 1 (1) 1 1)
Digponikilita liquide e mezzi equivalenti
Depositi prasse il MEF 391 4 (4} 4 (4)
Depositi bancari 29 - - - -
Passivita finanziarie BancoPosta
Altre passivita finanziarie (81} M 1 (1) 1
Passivita finanziarie
Passivita finanzjarie verso imprese controliate, ... ..o (T2 Y T A P
Altre passivita finanzlare s T - o= Co _
Variabilita al 31 dicembre 2015 9.770 a7 97) 97 97)
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Nots al bilancio — Analisi e presicio dei rischi

s |attivitd di implego della liquidita proveniente dalla raccolta su conti correntt postali della Pubblica Ammintstia
impiegata presso il MEF, per un valore di 6.189 milioni di euro; titoli di Stato a reddito fisso sia a tasse vay
un nominale complessiva di 170 milioni di euro, sia a tasso fisso ricondotti a posizioni a tasso variabile attraverso
la stipula di contratti derivati di fair value hedge per un nominale complessivo di 1.965 milioni di euro; rileva altresl
un titoio della Repubbiica Italiana del valore nominale di 100 milioni di euro con rendimento legato all'inflazione,
oggetto di copertura di fair value hedge;

» il credito di 1.435 milioni di euro per depositi in garanzia prestati come colfateral di passivita per strumenti finanziari
derivati.

Nel'ambito delie Attivita finanziarie, il rischio di interesse sui flussi finanziari riguarda principaimente:
«  finanziamenti nei confronti delle societa del Gruppo per 630 milioni di euro;

e iitoli di Siato a tasso fisso ricondotti a posizioni a tasso variabile attraverso la stipula di contratti derivaiti di fair vaitie
hedge per un nominale complessivo di 375 milioni di euro.

Nel’ambito delle Dispenibilita liquide, il rischio di tasso i interesse sui flussi finanziar riguarda principalmente le som-
me depositate presso i| MEF sut conto operative ¢.d. “Buffer” di 1.310 milioni di suro.

Rischio di tasso di inflazione sui flussi finanziari
A 31 dicembre 2078, il rischio di tasso di inflazione sul fluss! finanziari riguarda i titoli di Stato indiclzzati all'inflazicne, che non

sono stati oggetto di copertura di cash flow hedge o fair value hedge, detenuti dal Patrimonio BancoPosta per un nominale
di 2.120 milioni di euro e un fair value di 2.605 milioni di suro; gli effetti dell'analls di sensitivita sono trascurabili.

E2 - Altri rischi

Rischio operativo

E definibile come il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o deila disfunzione di procedure, risorse uma-
ne e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra Ialtro, le perdite derivanti da frodi, errori

umani, interruzionl dell'operativitd, indisponibiita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nei rischio
operativo & compreso Il rischio legale.

Per far fronte a tale tipclogia di rischio, il Patrimonio BancoPosta ha formalizzato un framework metodoiogico e orga-
nizzativo per I'identificazione, la misurazicne e la gestione del rischic operativo connesso ai propri prodotii/processi.

(| framework descritto, basato su un modello di misurazione integrato quali/quantitative, consente il monitoraggic della
rischiosita finalizzato ad una sua sempre pili consapevole gestione.

Alla data del 31 dicembre 2016, gil esitl della mappatura dei rischi condotia secondo il citato framework evidenziano a
quali tipologie di rischio cperativo i prodotti del Patrimonic BancoPosta risultano esposti; in particolare:

TIPOLOGIA EVENTO (EVENT TYPE)

N. tipotogle di

rischio

Frode interna 35
Frode esterna 52
Rapporto di impiego e di sicurezza sui lavoro 8
Clientela, predotti e prassi operative 37
Danni a beni materiali 4
Interruzicni dell'operativiti e disfunzioni dei sistemi 7
Esecuzione, gestione e consegna del processo 164

Totale al 31 dicembre 2016 307

Foste talane S.p.A. — Bilancio al 31 dicembre 2016

363




Gruppe Poste liskane | Relazions Finanziaris Annuals 2016

j

Per.la tipclogie mappate, sono state raccolte e classificate ke relative font di rischio {perdite interne, perdite esterne,
apéiis,i‘ & scenario e indicatori di rischic) al fine di costituire 'input completo per it modefic di misurazione integrata.
Lattivita di misurazione sistematica dei rischi mappati ha consentite ia prioritzzazione degli intarventi di mitigazione s
la reiativa attribuzione al fine dii contenerne gli impatti prospettici.

Rischio reputazionale

Il principale elemento del rischio in commento a cui Fattivita della Societa & fisiclogicamente esposta & connesso al’anda-
mento delle performance di mercato e riconducibie prevalentemente al collocamento di strumanti di investimento, emaessi
da soggett terzi (obbligazioni, Certificates @ Fondi Immabiliari) ovvero da parie di Socista del Gruppo {polizze assicurative
emesse dalla controllata Poste Vita S.p.A. e Fondi Comuni di Investimento gestiti da BancoPosta Fondi S.p.A. SGR).

In tale ambito al fine di ottimizzars il profiic rischic rendimento dei prodotti offerti alla propria clientela, la Societa adotta
policy e procedure di selezione competitiva degli emittenti terzi, che consentonc esclusivamente |a selezione di emitien-
ti nazionali ed ester! di natura bancaria-finanziaria con rating investment grade. Inoitre, al fine di tutelare e mantenere nai
confronti della clientsla I'elevata reputazions e le credenziali di capacita operativa della Societa, nonché di preservare i
propri interess! commerciafl a fronte di un'eventuals insoddisfazions dai risparmiator, viene svolta un‘adsguata attivita
di monitoraggio, finalizzata ad assicurare la consapevolezza sulle performance dei grodotti collocati e suil’evoluzione
dlei rischi a carico della clientela, vaiutando la natura contrattuale dei prodotti in questione sotto aspetto della loro
adeguatezza con le caratteristiche della clientela stessa.

In particolars, con riferimento ai collocamenti di Fondi immobiliari effettuati nel periodo 2002-2005, per i quali sonc
pervenuti taiuni reclami e instaurati aicuni contenziosi, la Sccieta sta monitorando attentarments I'andaments fino alle
rispettive scadenze. In taie ambito, Poste ltaliane, con delibera del Consiglio di Amministrazione del 16/01/2017, con

ha definito unviniziativa di tutela a favore ditutti | propri clienti che nel 20083, in un contesto economico e regolamentare
diverso da quello odiemno, hanno acqulstate quote del Fondo Immohbiliare invest Real Security (IRS), e che na erano
ancora in posseseo-al 31M12/2018, divta d soadenza:-Con rifeiimento Saciusiva & tale piodctio, Y ouistive parseyuilo &
stato di permettere a clascun risparmiatore di recuperare fa differenza tra quanto investito al tempo della sottoscrizione,
inclusivo dei proventi & dei imborsi anticipati percepiti durante la vita def Fondo, e quanto sara dallo stesso incassato
con il “Valore Intermedio di Liguidazione” del fondo (a Differenza), A coloro che al 31/12/2016 hanno compiuto 80 anni,
Poste Italiane ha assunto I''mpegno di riconoscere, con proprie risorse, la Differenza sotto forma di accredito in conto
corrente o sul jibretto di risparmio postale; agli altri clienti sara proposta la sottoscrizione di ura polizza vita di Ramo |
in cui versare le somme liquidate dal fondo. Affinché la Polizza, |a cui durata & di 5 anni, consenta a scadenza di recu-
perare la Differenza, Poste ha assunto I'impegne dl contribuire all'investimento con proprie risorse. Le stimate passivita
derivanti dall'iniziativa sono rilevate nei Fondi per rischi e oneri {par. B.4).

Con riferimento a tipolegie di rischio reputazionale diverse da quelii legati al coilocamento di predotti finanziari, st infor-
ma altresi di guanto segue.

Nel corso dell'esercizio 2015, & stata indetta una gara per I'individuazione di un fornitore del servizio delle attivita di
Customer Service in ambito di Gruppe. In esito a tale gara, le societa a cui la controliata SDA Express Courier aveva
affidato i servizi sino a tutto I'esercizio 2015, la Uptime S.p.A. e la Gepin Contact S.p.A. {altro socio in Uptime S.p.A)),
non sonoe risutiate aggiudicatarie e, in data 30 dicembre 2015, la SDA ha proceduto al recesso, contrattualmertte pre-
visto, dai singoli rapporti con le stesse, con effetto dal 1° luglio 2016.

Con riferimento agli impatti occupazionali del’operazione, in data 16 marzo 2016, I'’Assemblea Ordinaria della Uptime
ha deliberato, con il solo veto del socio di maggicranza Gepin e I'astensione del socic SDA, la cessazione dell’attivita e
messa in liquidazione della societa. A seguito dell'awvio delfe procedure di licenziamento collettivo per la totaiita dei 93
dipendent;, in data 31 maggic 2016, Poste e le orgenizzazioni sindacaii maggiormente rappresentative hanno raggiun-
fo un accordo inerente la ricollocazicne professionale dei lavoratori che prevede, tra I'altro, 'assunzione in Posteg, con
contratto di lavoro a tempo indeterminato part time, di tutto it personale ex Uptime che non ha trovato ricoliocazione
sul mercato.

Nella secenda meta del mess di febbraio 2017, a valle dellattivita di cutplacement prevista dal citato accordo, sono
state avviate le procedure per ['inserimento in Poste taliane delle risorse non ricollocate. Per guanto riguarda Gepin, in
raccordo con il MISE si stanno valutando eventuali possibilita di gestione del problema cecupazionale. S
Sul piéno strettamente giuslavoristico, rel corso degil ultimi mesl, diversi ex dipendent: di Uptime/Gepin hanno fatto

pervenire diffide & impugnativa di licenziamento, nonostante gl accordi raggiunti o le trattative in atto.

Poste ltaliane S.p.A. - Bilancic at 31 dicembre 2016
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In ulimo, con atto di citazione notificato il 21 dicembre 2016 Gepin e Uptime hanno richiesto a Poste & a SDA - anche
in via solidale tra loro: circa 66,4 milioni di euro quale risarcimente del danno subito da Uptime per asserita ingiustificata
interruzione del rapporti commerciali, & circa 16,2 milioni di suro quale risarcimento del danne subito da Gepin per Ia
presunta perdita di valore della partecipazione scciale. Anchs tali richieste verranno apposte in sede giudiziaria.

Procedimenti in corso e rapporti con le autorita

Ft1 - Procedimenti in corso e rapporti con le autorita

| procedimenti in corso e i rapporti con le autorita sono gii stessi, ove riferfii a Poste ltaliane S.p.A., indicat! nella speci-
fica sezione del Bilancio consolidato, cui si rinvia.

Eventi e/o operazioni significative non ricorrenti

G1 - Eventi e/o operazioni significative non ricorrenti

Di seguito viene fornito un breve riepiloge degli effetti derivanti da eventi ed operazioni significative non ricorrenti posti in
essere da Poste [taliane nel corso deli’esercizio 2018, come richiesto dalta comunicazione CONSQOB n. DEM/B064293
del 28 luglio 2006. A tal proposits, sono definiti coms tal, gli eventl e le cperazioni it cui accadimento risulia non Ti=
corrente ovwvero da quelle operazioni ¢ fatti che non si ripetono frequentemente nel consusto svolgimento dell’ attivita:

«  cessione dell'azione di Visa Europe Lid & Visa Incorporated a seguito della quale la Societa ha realizzato un
provento di natura non ricorrente iscritto nella voce Provent! diversi derivanti da cperativita finanziaria, per un fair
value di complessivi 121 milioni di euro; gii effetti economici e patrimoniali di tale operazione sono analiticamente
descritli nel par. A5;

« lalegge di Stabilita 2016 ha previsto la riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5% af 24% a decorrere dal 1° gennaio
5017. Nell'esercizio in commento sono stati rilevati oneri non ricorrenti, per complessivi 14 milioni di eurc, a se-
guito dell'adeguamento deile imposte differite attive dovuto al manifestarsi delle differenze termporall di imposta in
modo difforme da quanto stimato nell’esercizio 2015.

Operazioni atipiche e/o inusuali

H1 - Operazioni atipiche e/o inusuali

Al sensi della comunicazions CONSOR del 28 luglic 2006 Poste Italiane non ha posto in essere operazioni atipiche e/o
inusuali ne! corso dell’esercizio 2016.

A tal proposito, sono definite come tali ls operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle contropart], oggetto
della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimenio posseno dar
luogo a dubbi sulla correttezza e/ completezza delle informazioni di bilancic, sul contlitto di interesse, suila salvaguar-
dia del patrimonio aziendale, nonché sulla tutela degli azionisti di mincranza.

Eventi successivi
[1 - Eventi successivi

Gli altri accadimenti intervenuti dopo la data di riferimento dei Bilancio sono descritti nelle Note.

Poste lafiane S.p.A. - Bilancio al 31 dicembre 2018
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~Schemi di bilancio
STATO PATRIMONIALE

Voci delfAttive

31 dicembre

(Dafi in Euro} 2015
10. Cassa e disponibilita liquide 3.168.696.276
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
30.  Ativita finanziarie valutate al fair value -
40, Aftivita finanziarie disponibili per la vendita 32.597,102.765
50, Attivita finanziarie detenute sinc alla scadsnza 12.886.100.728
60. Creditf verso banche 1.210.783.397
70. Crediti verso clientata 9.023.5564.259
80. Derivail di copertura 327.730.373
50, Adeguamento di valors delk 2 B
100.  Partecipazicni
110, Aftivita materiali
120,  Attivitd immateriali
ai cuf: - T
- avviamento -
T30, AtviE fiscall: 129.913.647
aj) corrent!
370 et — R ———
oi cuf alla L.274/2011
140.  Attivit non corrent! e gruppi di attivita in via di dismissione
150, Aitre aftivita 1.625.831.275

Totale dell’Attive

60.969.712.720

Rendiconto separato del Patrimonic BancoPosta al 31 dicembrs 2016
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STATO PATRIMONIALE

Schemi di bilancio

Voci del Passivo e del Patrimonio netto 31 dicembre

{Dati in Eurc) 2015

10. Debiti versc banche 5.259.019.447
20. Debiti verso clientela 45.469.047.813
30. Titoli in circolazione -
40, Passivita finanziarie di negoziazione -
50. Passivita finanziarie valutate al fair value -
60. Derivali di copertura 1.547.084.115
70.  Adeguamento di valore cielle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) -
80. Passivita fiscal: 967.192.262
&) correnti -

b) differite 967.192.292

90, Passivith associate ad attivita in via di dismissione -
100. Altre passivita 2.281.885.504
110. Trattamento di fine rapporto del personale 19.037.777
120, Fondi per rischi g oneri: 384.202.349
a) quiescenza e obbiight simiff -

b) aitri fondf 384.252.349

130. Riserve da valutazione 2.506.187.180
140, Azioni rimborsabil B
150, Strumenti di capitale -
160. Riserve 1.948,986.672
170, Sovrapprezzi di emissicne -
180. Capitale -
190.  Azioni proprie =) -
200. Utile/(Perdita) d'esercizio (+/- 586.989.571

Totale del Passivo e del Patrimonio netto 60.969.712.720
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CONTO ECONOMICO

“ Vo Esercizio
{Dati in Euro} 2015

10. Interessi attivi e proventi assimilati 1.544.985.188
20. Interessi passivi e oneri assimilati (54.907.970)
30. Margine di interesse 1.490.077.216
40. Commissioni attive 3.538.129.810
50. Commissioni passive (54.748.272)

60. Commissioninette

70. Dividendi e proventi simili

. .3.483.381.638

478.412

80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 8.648.747
80. Risultato netto dell'attivita di copertura 338.982
426,100,371

100. Uiiil/{Perdite) da cessione o riacquisto di:

e oree - S—

b) af‘ﬂvité finanziarie disponibifl per fa vendita

¢} attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d} passivita finanziarie

“110. - Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

120. Margine di intermediazione

130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di:
a} crediti

b} attivita finanziaris disponibill per la vendita

c) attivita finanziarie detenuts sino alla scadenza

d) altre operazioni finanziarie

140. Risultato netio della gestione finanziaria

150. Spess amministrative:

a) spese per if personale

b} aftre spese amminisirative

160. Accantonamenti netti ai fondi per rischi & oneti

170. Rettifiche/Riprese di valore nefte su attivitd materiali

180. Reattifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali

190. Altri oneri/provent] di gestione

200. Costi operativi
210, Utili/iPerdite) delle partecipazioni

220, Risultato nettc della vaiutazione sl fair value delle attivita materiaii @ immateriali

230, Rettifiche di valore dell'avwiamento

240. Utii/{Perdite} da cessione di investimenti

250. Uiile/{Perdita) della operativit corrente al lordo delle imposte

260. Imposte sul reddito dell’esercizio deff operativita corrente

270. Utile/(Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte

280. Utile/{Perdita) dei gruppi di attivita In vie di dismissione al netto delle imposte
290, Utile/(Perdita) o'esercizio

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016

426.100.371

5.409.025.366

(10.955.347)

(10,955.347)

5.398.070.019
(4.443.019.430)
(95.364.883)
(4.347.654.607)
(60.108.188)

(37.100.929)
(4.540.228.607)

857.841.412
(270.871.847)
586.969.571

586.969.571
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Schemi di bitancio

Voci

Esercizib-- "

(Dati in Euro) _ 2015
10. Utile/(Perdita) d'esercizio 586.969.571
Altre cm:npon'enti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a Conto
economico
20. Attivita materiali -
30. Attivitd immateriali -
40. Piani a benefici definiii 667,332
50, Aftivita non correnti in via di dismissions -
60. Quota delle riserve da valutazione defle partecipazioni valutate a Patrimonio netto -
Altre cor_nponenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a Conto
economico
70. Copertura ci investiment! astert -
80. Differenze di cambic -
90. Coperiura del flussi finanziari (39.552.689)
100, Adivita finanziarie disponibili per 12 vendita $26.865.737
110. Attivith non correnti in via di dismissione -
120. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a Patrimonio netto -
130. Totale altre componenti reddituali al nette delle imposte 887.980.380
140. Redditivith complessiva {Voce 10+130) 1.474.949.951
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

{Dat in Eurg)

Esistenze al 31,12.2015
Modffica saldi apertura
Esistenze al §1.01.2016

Aliccazione risulato esercizio
precedente

Risene
Divicend e allre destinazioni

Varfazioni dell'ssercizio

Variazioni o riserve

Opetazion sul Parmanin e
Emissione nLove azionl

Arquisto azioni proprie

Distrbizione straordinaria
- dhidendi——-
 Varazone sbumentidi capizl |
* Derivati su proprie azion!
Stock opfions

Reckfit complessiva
374 weions

Patrimenio netto al 3t.12.2016

{Daliin Eur) 3 dicembre 2015
Capitale Sovrapprerzt Riserve Riseveda  Stumenfi  Azioni  Utile{Perdita) Patdmonio
azioni e di emissione diuii " valutazions ~ dicapitale proprie i eserizio natto
odinarie  azoni
Esistenze al 31,12.2014 - - - 798.080.000  1.000.000000  1.518.205.800 - - 4304664585  3.856.861.365
Modfica sakii apertura - - - - - - - - - -
Esistenze al 01.01.2015 - - - 798980000  1.000000.000  1618.206.800 - - 430884565  3.856.861.365
Miczzione risutlato esercizio
precadents - - - 150000000 - - - - (199664565  (289.864.565)
Risarve - - - 150000000 - - - - (150.000000) -
Ohvidendi e tre destivazioni - - - - - - - - [fB06BBAGES)  (260.664.565)
Variaziont dell'esercizic - - - 6.672 - B87.9680.380 - - SBR989ST1 1474956623
Veriazion di riserve: - - - 6,672 - - - - - 6612
Coerazion sul Patimenio netto - - - - - - - - - -
Emissione nuove azicni - - - - - - - - - -
Acouisto azioni propde - - - - - - - - - -
Distribuzione stranrdinaria
(videndi - - - - - - - - - -
Viariazione stument di captaly - - - - - - - - - -
Deriveti su proprie azioni - - - - - - - - - -
Stock oplions - - - - - - - - - -
Redltivia compiessia
..o T Do T T o7 BBTOB00B0 e - SBBOROTY - 14TAARGEY
o Patrimonio netfo f 3132.2015 - - - $40.9%472 1000000000  2506.187.180 - - GB6963571 5042153423

* La voce rapprasenta la Riserva per if Patrimonio BancoPosta,
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Schemi di bilancio

RENDICONTO FINANZIARIO
Metodo indiretto

{Dati in Euro)

A. ATTIVITA OPERATIVA
1. Gestione
- Aeultato d'esercizio (+/=}

— plus/minusvalenze su attivita finanziarle detenute per la negoziazions  su attivits/
passivid finanzlarie valutate al fair vaiue (-/+)

- plus/minusvalenze au attivith di coperiura (~/+}

— rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-)

— rettifiche/riprese ci valors nette su immabilizzazioni materiali e immateriali (+/-
— accantonamenti netti a fondi rischi e oneri e altri costi/cav (+/-)

- imposte e tasse nen liguidate (+)

- rettifiche/riprese di vaiore nette dei gruppi di attivita in via di dismissions al natto
dell'effeito fiscale (+/-)

— altri aggiustamenti {+/-)
2, Liguidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie
— aftivita finanziarie detenute per la negoziazione
— aftivita finanziarie valutate al fair value
- attivita finanziarie disponibll per la vendita
— crediti verso banche: a vista
— crediti verso banche: altri crediti
- crediti verso clientela
- altre aitivitd
3. Liquidita generata/assorbiia dalle passivita finanziarie
— debiti verso banche: a vista
- debiti verso banche: altri dsbi
— debiti verso clientala
— titgli in circolazione
- passivita finanziarie di negeziazione
- passivith finanziarie valuiate al far value
— gltre passivith
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita operativa
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da
- vendite di partecipazicni
— dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
—vendite di attivitd materiall
—vendite di attivita immateriali
— vendite di rami d’azienda
2. Liquidita assorbita da
- acquisti di partecipazioni
— acquisti di attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza
— acquisti di attivita materiali
- acquisti di attivitd immateriali
— acquisti di rami d'azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento
C. ATTIVITA Di PROVVISTA
- emissioni/acguisti di azioni proprie
- emissioni/acquist di strumenti di capiale
— distribuzione dividendi e altre finalith
Liguidita netia generata/assorbita dall'attivita di provvista
LIQUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

LEGENDA:
(+) generata.
(+) assorbita,

Rendiconto separate del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016

Esercizio
2015

712.635.151
586.968.571

(2.233.704)
(338.982)

10.955.347

252,210,138
270.871.841

(405.799.080
(3.687.945.062

(2.723.802.144)
2.355.643
(387.971.864)
(447.817.062)
(130.609.635}
2.359.509.304
{3.119.823)
(286.643.679)
2.901.878.024

(250.606.218)
(615.800.607)

1.196.040.003

1.196.000.003

1.196.000.003

(289.664.565)
(289,664.565)
290.534.831
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Riconciliazione

Voci di bilancio Esercizio
(Dati in Eurg) 2015
Cassa e disponibilita liquide all'inizio deil’ssercizio 2.878.161.445
Liduidita totale netta generata/assorbita nell'esarcizio 290.5634.831

Cassa e disponibilita iiqhide: effetto della variazione dei cambi

3.168.696.276

Cassa e disponibilit3 liquide alla chiusura delesarcizio

376
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Nota integrativa
Parte A - Politiche Contabiii

A.1 - Parte generale
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili

Il presente Rendiconto separato BancoPosta & conforme ai principi contabil internazionali Interrational Financial Re-
porting Standards (IFRS) emanati dall'international Accounting Standards Board (JASB) e adottati dal’Unione Europea
con il Regolamento Europeo (CE) n. 1606/2002 del 19 luglic 2002, nonché ai sensi del D.Lgs. n. 38 del 28 febbraio
2005 che ha disciplinato I'applicazione degli IFRS nel’ambito del corpo legislativo italiano. Per IFRS sl intendono tutt
gli International Financial Reporting Standards, tutti gli International Accournting Standards {AS), tutte le interpretazioni
dell'international Financial Reporting Interpretations Cormmittee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Inter-
pretations Committee (SIC), adottati dall’'Unicne Europea e contenuti nel relativi Regolamenti UE pubblicat! sino al 15
marzo 2017, data in cui Il Consiglio di Amministrazione di Poste ltaliane S.p.A. ha approvato il presente Rsndiconto
separato nell'ambito della Relazione Finanziaria Annuale.

Principi contabili e interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2016

Linformativa al riguardo & riportata nel paragrafo 2.6 — Principi contabili e interpretazioni di nuova e df prossima apphi-
cazione - deila presente sezione — ! bilanci di Poste ftaliane — della Relazions finanziaria annuale.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

| Rendiconto separato & redatto in coerenza con quanto previsto dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 262 del 22 di-
cembre 2005 — “Il bilancic bancario: schemi e regole di compilazione” ~ e sticcessivi aggiornamenti ed & elaborato ai
sensi delle disposizioni previste dall'art, 2447-septies comma 2 de! Codice Civile. In data 27 maggic 2014, la Banca
d'ltalia ha emanaio specifiche Disposizioni di Vigilanza per il Patrimonio BancoPosta {Circ. n. 285/2013, Parte Quar-
ta, Capitolo 1} che, nel tener conto delle peculiarita organizzative e operative del Patrimonio, definiscono un regime
di vigilanza prudenziale anaiogo a quello delle banche, disciplinando, altresi, gii istituti di adeguatezza patrimonizle &
contenimento dei rischi. Il Rendiconic separato riguarda I'esercizio chiuso al 31 dicembrs 2016, & redatio in euro ed
& costituito dallo Stato patrimeniale, dal Conto economico, dal Prospstto della redditivita complessiva, dal Prospetto
delle variazioni del Patrimonic netto, dal Rendiconto finanziario e daila Nota iniegrativa. Gli schemi dii Stato patrimoniaie,
di Conto economico e della Redditivita complessiva sone costitulti da voct (contrassegnate da numeri} e da sottovoc
(contrassegnate da letters). Per complstezza espositiva negli schermi di State patrimoniale, di Conto economico e nef
Prospetto della recditivita complessiva sono indicate anche le voci che non presentanc impoerti. | Rendiconto finanziario
& stato redatto secondo il metodo indiretto, Tutti i valori indicati In Nota integrativa sono espressi in milieni di euro,
inoltre le voci e le refative tabelle che non presentano importi non seno riportate.

In coerenza con la rappresentazione dei dati relativi all’ssercizio 2018, sono state effettuate alcune riclassifiche dei datt
comparativi nell’ambito degli schemi del bilancic e di specifiche note di dettaglic.

| Rendiconto separato & parte integrante del Bilancic d'esercizio di Poste ltaliane S.p.A. ed & redatto nel presupposto
della continuita aziendale in quanto non sussistono incertezze circa la capacita del Patrimonio BancoPosta di prosegui-
re la propria attivita nel prevedibile futuro. | principi contabili adottat, identlci a quelli utilizzati per la redazione del bilancio
di Poste Italiane S.p.A., sonc descritii nella presente Parte dal Rendiconto separato & riflettono la piena operativita del
Patrimonic BancoPosta.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Non si riievano accadimenti di rilievo intervenuti dopo Ia data di riferimento del presente Rendiconto separato al 31
dicembre 20186,

{113) In base al metodo indiretto, il fusso finanziario netto derfvante dall'attivita operativa & determinato retiificando I'utile o la perdita d'esarcizio dagh
effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differiments o accanionamento di precedent! o futuri incassi o pagamerd operativi, &
da elementi d ricavi o costi connessi con i fuss! finanziari derivanii dallattivita di Investimento o finanziaria.
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Sezione 4 - Altri aspetti
4.1 Rapborti intergestari

Al 31 dicembre 2016 i rapporti intrattenuii tra it Patrimonio BancoPosta e e funzioni di Poste Italiane S.p.A. inesso non
compresa (cd rapporti intergestcr]) sono rappresentati nello Stato patrimoniale come segue:

(Milioni df Etro) 31.12.2015 i cui rapporti

intergestori
Voci dell'Attivo
10. Cassa e disponibilita liquide 3.169 -
40.  Attivita finanziarie cisponibili per la vendita 32,597 -
50. Aftivita finanziarie detenute sine alla scadenza 12.888 -
60. Crediti verso banche 121 -
70.  Crediti verso cllentela 9.023 580
B0, Dervatidicoperura S2B .=
130, Aftivita fiscali 130 -
150. Altre attivita 1.626 -
A Totale dell'Attivo 60.970 - 580
Voci ;:Ié-l.-Pasé-i{rc“)-:é del Patrimonio netto - -
10. Debiti verso banche 5.259 -
25— Sebitrversotiientela 45,454 93
80. Derivati di copertura 1.547 -
378 85— Pasaiia facal G6T =
100. Altre passivita 2.283 273
110. Trattamento di fine rapporto del perscnale 19 -
120. Fondi per rischi e oneri 384 -
130. Riserve da valutaziong 2.508 -
160. Riserve 1.949 -
200. Utie/{Perdita) d'esercizio (+/-} 587 -
B Totale del Passivo e del Patrimonio netto 60.970 366
A-B Saldo dei rapporti intergestori 214

Le attivith svolte dalle varie strutture di Poste Italiane S.p.A. a favore della gestions del Patrimonic BancoPosta sono
disciplinate dall’apposito Regolamento generale del processo di affidamento di funzioni aziendali di BancoPosta a Po-
ste ftaliane (di seguito Regolamento Generale), approvato dal Corsiglio di Amministrazione di Poste italiane S.pA. Tale
Regolamento Generale, in esecuzions di guanto previsto nel Regolamento del Patrimonio destinato, individua le attivita
in esame e stabilisce i criteri di vaiorizzazione dei rispettivi contributi apportati. | criteri e le modalita di contribuzione
contenuti nel Regolamento Generale sono declinati in maniera puntuale in appositi Disciplinari Esecutivi, definiti tra
BancoPosta e le altre funzioni di Poste Italiane S.p.A.. { Disciplinari Esecutivi stabiliscons, tra I'altro, i livelll di servizic e i
prezzi di trasferimento e divengono efficaci, come stabilito dal Regolamento Generale, dopo un processo autorizzativo
che coinvolge le funzioni interessate, I'Amministratore Delegato e, quando pravisto, il Consiglio di Amministrazione di
Poste Italiane S.p.A.. Qualora il BancoPosta intenda affidare a Poste Italiane S.p.A., In tutto o in parts, tramite Discipli-
nari Esecutivi, lo svolgimento di funzioni operative importanti o attivita di controllo, ne deve dare comunicazione preven-
tiva alla Banca d'ftalia. Ai sensi della Circolare di Banca dtaia n. 285, dei 17 dicembre 2013, Parte Quarta, Capitoio
1 BancoPosta, sezione il paragrafo 2, il Collegio Sindacale verifica con cadenza almenc semestrals 'adeguaiezza dei
criteri adottati, il rispetto defle norme e delle disposizioni di vigilanza.

L.a valorizzazione del suddstto modello di funziohamento, in coerenza con I'esercizio 201 5, & effettuata mediante I'uti-

- lizzo di prezzi ditrasferimento: A takriguardo, T prezzi i trasferimento; cormprerisivi-di comimissiont & ogni ‘ditraformadi”

compenso dovuta, sono determinati sulla base def prezzi e delle tarifie praticate sul mercato per funzioni coincidenti o
similari, individuati, ove possibile, attraverso opportune analisi di benchmark. In presenza di specificita e/o caratteristi-
che tipiche della struttura di Peste [taliane che non consentono dl utilizzare un prezzo di mercate comparabile, si utilizza
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v
i| criterio basatc sul costi, supportato da analisi di benchrmark volte a verificare I'adeguatezza dell'ag
tai caso, & prevista I'applicazione di un adeguato mark-up, definito sulla base di opportune analisi éQ@ ;
comparabil. | prezzi di frasferimento cosi definiti, seno rivisitati annualmente. -

Il Collegio Sindacale, ai fini della vigilanza sulla separazione contabile, nel corso del 2016 ha effetiuato e verfiche di
competenza in n. 4 riunion, dando evidenza degli esiti neil'ambito delia propria Relazions anruale agl azicnisti al 31
dicembre 2018.

4.2 Rapporti con le Autorita
AGCM

in daiz O marze 2015, & stato avwiato nel confrontl di Poste Italiane S.p.A,, con riferimento al Patrimonio BancoPosta,
un procedimento per presunta violazione degli artt. 20, 21 e 22 del Codice del Consume, avente ad oggetto il “Libretto
Smart”. UAutorita in particolare ha contestato che nelle campagne pubblicitarie del febbraio 2015 & stato enfatizzato
il rendimento offerto dal Libretto Smart senza precisare le caratteristiche dell’offerta, cui il rendimento pubblicizzato 8
connesso, In data 12 giugno 2015 PAGCM ha comunicato df aver rigettato gli impegni proposti daila gemmante e di
voler procedere all'accertamente deli'eventuale infrazione. |l procedimento & stato esteso nei confronti di Cassa De-
positi e Prestiti S.p.A. con prowedimento notificato a Poste italiane S.p.A. in data 3 luglio 2015. In data 21 dicembre
2015, I'AGCM ha notificato a Poste Italiane ii provvedimento finale in cul la condotta della gemmante g stata ritenuta
non cotretia ed & stata irrogata una sanzione amministrativa di G,54 milioni di euro, limitata ciog a un decimo del valore
massimo applicabile, tenuto conto dell’attenuante secondo cui la gemmante Poste taliane S.p.A. ha consentito l'ef-
fottiva fruizione del tasso premiale ai consumatori. Awverso il suddetto prowedimento Poste [taliane S.0.A., in data 24
febbraio 20186, ha depositato ricorse innanzi al TAR del Lazio che, nell'udienza, del 23 marzo 2018, ha rinviato la causa
al giudizio di merito. Incltre, in data 7 marzo 2016, FAGCM, nel’ambito della verifica di ottemperanza, ha inviato una
richiesta voita ad acquisire informazioni in merito alle caratteristiche def Libretto Smart previste a partire dai 1° luglio
2015 nonché alla connessa offeria “Supersmart”. || 22 marzo 2018 Poste ltaliane ha trasmesso al’ AGCM la relativa
nota di riscontro e in data 24 giugno 2016 I'Autorita ha comunicato alla gemmante di aver deliberato che, alio stato,
non sussistono elementi sufficienti per Ln approfondimento Istruttorio.

In data 13 marzo 2017, I'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha notificato a Poste laliane S.p.A l'awio
di un procedimento ai sensi del’art. 27, comma 3, det Codice del Consume volto ad accertare se le condotte connesse
alla modifica unilaterale del contratto Bancopostaclick e delie condizioni economiche della carta di pagamento Posta-
mat integrino delle pratiche commerciall scorrette.

In particolare, {'Autorita intende accertars se Poste abbia fornito informazion; non rispondenti al vere in merito aila gra-
tuita della carta Postamat relativa ai conito corrente Bancopostaclick e se abbia indebitamente condizicnato | correntisti
inducendoll ad accattars I'Introduzione del costo della Carta Postamat, non riconoscendo la possibilita di esercitare i
diritto di recesso relativaments alla sola carta Postamat e prevedendo il recasso per I'intero rapporto di conto corrente.

Banca d’lialia

In data 10 febbraic 2017 la Banca d'ltalia ha disposto, un accertamento ispettivo nei confronti ¢i Poste Itaiiane S.pA.
rferito al Patrimonio BancoPosta, ai sensi dell’art. 54 del d. Lgs. 1/09/1993 n.385, mirato a vaiutare le analisi dei sistemi
di governo e controllo e di gestione dei rischi operativo & informatico.

CONSOB

E stato completato lo sviluppo degli intsrventi propededtici allintroduzione del nuovo servizio di “consulenza guidata”
previsto dal Piano trasmesso alla Conscb a seguito dell'intervento ispettiva concluso nel 2014. in particolars, in linea
con guanto pianificato e comunicato il 1° giugno 2616 all'Autoritd, il 17 ottobre & stata rilasciata in & Uffici Pestali “pi-
lota” la nuova piattaforma informatica di consulenza “guidata’, successivamente estesa 2 ulferiori 100 Uffici nel corso
dell’'ultimo trimestre del 2016.

La nuova piattaforma di consulenza “guidata” prevede I'adozione df iter standardizzati che supportino 'individuazions
della migliore soluzione di investimento per il cliente, consentendo una sistematica storicizzazione delle modalita di in-
terazione gestore—clients. Al riguardio, come riportato nella nota informativa trasmessa a Censob nel mase di dicembre
2016, & prevista la graduale estensione della piattaforma su tutta la rete secondo un pizno di roll-out che si completerd
a fine 2017, con prioria per gii "Uffici MIFID con sala consulenza” {circa 3.900 & cui & riconducibile 1'83% dei clientl
profllat) che migreranno nel primo semestre del 2017.
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A.2 ="Parte relativa alle principali voci di bifancio

La numerazione dei seguent! paragrafi & quella prevista dalle istruzioni di cui alla Circolare n. 262/2005 delia Banca
d'ltalia. } numeri non utilizzati si riferiscono a fattispecie non applicabili al presente Rendiconto separato.

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

a) criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle Attivita finanziarie detenute per la negoziazione avviene alla data di regclamento, per i titcl di
debito e di capitale, e alla data of sottescrizione per | contratii derivati, All'atto delia rllevazione iniziale, tali attivita finan-
ziarie vengono rilavate al lore fair value, che corrisnonde normalments 2! cerrispettive pagate. Le variarion! di falr value

tra la data di negoziazione e quella di regolamento scno in cgni caso riflesse nel Rendiconto separato.

b} criteri di classificazione

In questa categoria sono classificati i titoli di debito, 1 titali i canitale acquisiti princinalments al fine di cttenare profitti
net breve periodo derivanti daile variazioni def prezzi di tali strumenti & il valore positivo dei contratti derivati a eccezione
di quelii designati come strumenti di copertura.

c) criteri di valutazione e rilevazione delle componenti reddituali

Le Attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate al fair value, con rilevazione delfe variazioni in contro-
partita del Conto econcmico nella “Voce 80 - Risultato netto delf attivita di negoziazione™. | derivati sono trattati come
aftivita o passivita, a seconda che il relativo fair value sia positivo o negativo.

d) criteri di cancellazione

R
Stesse ¢ quando l'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo scstanziaimente tutti i rischi e | benefici 2 essa conneassi,

2 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita

a) criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle Attivita finanzlarie disponibili per la vendita awiene alla data di regolamento. All"attc della rile-
vazione iniziale, tali attivith vengono rilevate al loro fair value, che corrisponde ncrmalmente al corrispettivo pagato. Le
variazioni di fair value tra la data di negoziazione e quelia di regolamento sono in ogni caso riflesse nel Rendiconto se-
parato. Laddove, sccezionalmente, Iiscrizione avvenisse a seguito di riclassificazione dalle Attivita finanziarie detenute
sino a scadenza, il valore di iscrizione & rappresentato dal fair value al momento del trasferimento. Nel caso di titoli i
debito F'eventuale differenza tra il valors iniziale e il valore di imborso viene ripartita [ungo la vita del titolo.

b) criteri di classificazione

Sono strumenti finanziari non derivati esplicitamente designati in questa categoria, ovwero che non trovano classifica-
zione in nessuna delle altre categorie commentate nei paragrafi 1, 3 e 4.

c) criteri di valutazione

Taii strumeniti finanziari sono valutati al fai value e gl utili o perdite da valutazione vengono imputati a una riserva di Patri-
monio netto; Ia loro imputazione a Conto economico & eseguita soio nel momento in cui I'attivita finanziaria viene effettiva-
mente ceduta {o estinta) o, nel caso di variazioni cumulate negative, quando si valuta che la riduzione di valore gia rilevata
a Patrimonic netto non potra essere recuperata in futuro, Limitatamente ai titoll di debito, se in un periodo successivo Il fair
value aumanta come oggettiva conseguenza di un evento verfficatosi dopo che una perdita di valore era stata rilevata nel
Conto economico, if valore dello strumento finanziario & ripristinato con aceredito dell'importo a Conto econemico. Inoltrs,
sempre per i titoli di debito, la rilevazione dei relativi rendimenti in base alla tecnica del costc ammortizzato™™ awiene con

 finanziarie vengono cancellate quando scadoro | diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalte attivita

- 114) T Gosto ammOHizzato o Un'aftvied o passivita finanziaria & Famimontare a oUi Fativia o Bessivia & valitata al momonto deils fevasions inizila,

menc | rimbeorsi di capitale, pill 0 meno I'ammortamento accumulate, utiizzando I metodo deilinteresse effettivo, di tutte le differenze tra it valore
iniziale e quello a scadenza, e meno le riduzioni per perdite di valore o per insolvenza. il tasse di interesse sffettivo & Il tasso che rands equivalents
il valore attuale dei futur! flussi di cassa contrattuall (o attesi) con [l valore contabils iniziale delf attivity o passivita. | calcolo del costc ammortizzato
deve comprendere anche i costi esterni e i provent direttamente Imputabil in sede dl iscrizions Iniziale delattivita o passivita,
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effetto sul Conto economico, analogamente agli effetti relativi alle variazioni dei tassi di cambio, mentre\gﬁai-. ‘
tassi di cambio relative agli strument ¢ capitale disponibiii per la vendita sano rilevate nell’armbito defla spedific
del Patrimonio netto.

d) criteri di cancellazione

Le Ativita finanziarie disponiblli per la vendita vengono cancellate quando scadono | diritti contrattuall sui flussi finan-
Ziari derivanti dalle attivita stesse o quande V'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi
o | benefici a essa connessi. | titoli ricevuti nefi’ambito di una operazione che contrattualmente prevede la successiva
vendita e | titol consegnatl nell'ambito di una operazione che contratiualmente prevede il successivo riacguisio non
s0no, rispettivaments, registrati o cancellati dal Rendicontc separato.

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

a) criteri di iscrizione

Liiscrizione iniziale delle Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza avviene alla data di regolamento. Al’atto
della rilevazione Iniziale, tali attivita vengono rilevate al loro fair vaiue, che corrisponda normaimente al corrispet-
tivo pagato. Se la riievazions in questa categoria avviene per riclassificazione dalle Attivita finanziarle disponibili
per ia vendita, il fair value dell’attivita alla data di riclassificazione vione assunio come nuovo costo ammortizzato
dell’attivita stessa.

b) criteri di classificazione

Sono strumenti finanziari non derivati, con pagament fissi o determinabili e scadenza fissa, che il Patrimonio BancoPo-
sta ha I'intenzione e la capacita di detenere sino a scadenza.

¢) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

La valutazione delle Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza & adeguata al costo ammortizzato utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettivo, rettificatc per tenere in constderazione gli effetti derivanti da eventuall
svalutaziont. Il risultato derivante dall'appiicazione di tale metodologia & imputato nel Gonto economico nella
“Voce 10 - Interessi attivi @ proventi assimilati”. Se vi & un’cblettiva evidenza di elementi che indicano riduzion; di
valore, I'attivita & ridetta in misura tale da risultare pari al valore scontato dei flussi di cassa ottenibili in futurc. Le
perdite di valore sono rilevate a Conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle
precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza dei valore che sarebbe derivato
dal'applicazione del costo ammortizzato.

d) criteri di cancellazione

Le Attivita finanziarie detenute sino aila scadenza vengono cancellate guando scadono i diritti contrattuali sui flussi fi-
nanziar derivanti dalle attivith stesse o quandc !'attivith finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tuiti i rischi
e i benefici a essa connessi. | titoll ricevuti neli'ambito di una operazione che contrattualmente prevede la successiva
vendita e i titoll consegnati nel’ambito di una operazione che conirattualmente preveds || successivo rlacquisto non
sono, rispetiivamente, regisirati o cancellati dal Rendiconto separato.

4 — Crediti

a) criteri di classificazione e di iscrizione

Sono strument! finanziari, prevalentemente relativi a impieghi su depositi presso il MEF, non derivati & non quotati in
un mercato attivo, dal quali sono attesi pagamenti fissi o determinagill. Nella voce craditi fientrano inoftre | crediti di
funzionamento di natura commerciale, | crediti relativi a impieghi sono iscritti alla data di regolaments, rmantra | crediti
di funzicnamento sono iscritti alla data della prestazione del servizio.

b} criteri di vaiutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Tali attivith soro valutate al costo ammortizzato sulla base dal metodo del tasso di interesse effettivo, rettificato in caso
di riduzione di valore. Nel caso di perdite di vaiore si applicano gli stessi principi sopra descritti in relazione alle Attivitd
finanziarie detenute ino alla scadenza.
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¢) criteri di cancellazione

| crediti sono canceliati quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita stesse o quando
lattivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialments tutti i rischi e | benefici a essa connessi.

6 — Operazioni di copertura

a) criteri di iscrizione e di classificazione

Liscrizions iniziale def Derivati di copertura & effettuata a! momento di stipula dei relativi contratti. Le tipologie di copet-
fura utilizzate sono:

*  Fairvalue hedge: Coperture dell’esposizione alle variazioni di fair value di un’attiviia o passivita rilevata o un impe-
gro irrevocabile non iscritto, che & attribuibile a un rischio particolare e potrebbe influenzare il Conto economico.

*  Cash flow hedge: Copertura dell'esposizione alla variabitita del flussi finanziari che & atiribuibile a un particolare
rischio associato a un'attivita o passivita rilevata 0 a una programmata operazione altamente probabile e che
potrebba influsnzare | Conto economico.

b} criteri di valutazione e di rilevazione delle componenii reddituali

Alla data di stipula del contratto gli strumenti derivati sono contabilizzati al fair value, Se gli strumenti derivati soddisfano
i requisiti per essere ciassificati come strumenti di copertura, le successive variazioni del fair value vengono contabiliz-
zate seguendo gli specifici criteri di seguito indicati. Di ciascuno strumente finanziarlo derivato qualificato per Ia rileva-
zione come strumento di coperiura & documentata la sua relazione con I'oggetto di copertura, compresi gli cbiettivi di
gestione del rischio, la strategia di copertura e | metodi per la verifica deli'efficacia. La verifica dell'efficacia di ciascuna
copertura & fatta siz al momento di accensione di ciascuno strumento derivato, sia durante ia sua vita,

Y TFairvae henge
Quando la copertura riguarda attivita o passivita iscritte in bilancio, ovvero riguarda un impegno irrevocabile non

iscritt, sia la variazions del fair valua delln strimenta di conertira eia |a variaziong di fairvale dell'oooata dolla . o e

e e

copertura sono imputate al Gonto economice, Leventuale differenza costituisce Iinefficacia delia copartura che
rappresenta un oneére o provento iscritto nella "Voce 90 - Risultato netto dellattivita g copertura”.

*  Cash flow hedge

Nel caso di cash flow hedge, le variazioni del fair value dello strumento derivato registrate successivamente alla
prima rilevaziorie sono imputate, limitatamente alla sola quota sfficace, a una specifica riserva di Patrimonio netto
(Riserva da cash flow hedge). Una copertura & In genere considerata altaments sfficace se, sia all'inizio, sia du-
rante la sua vita, i cambiamenti dei flussi di cassa attesi nel futuro per I'elemento coperto sono sostanzialmente
compensati dai cambiamenti de! fair value dello strumento di copertura. Quando si manifestano gli effetti econo-
mici originati dail'oggetto della copertura la riserva & imputata a Conto economico. :

Nei caso in cui la copertura & relativa a una programmata operazione attaments probabile (per es. acquisto a
termine di titoli di debito a reddito fisso), la riserva & attribuita alle componenti pesitive o negative di reddito nell’e-
sercizic o negli eserclzi in cui le attivita o le passivitd, successivamente iscritte e connesse alla citata operazione,
influenzano i Conto economico (nell’es. a correzione del rendimento del titolo).

Quando la copertura non & perfettamente efficace, la variazione di fair value dello strumento di copertura, riferi-
bile alla porzione inefficace dello stesso, & immediatamente rilevata nella “Voce 90 ~ Risuitato netto dell’attivita
di copertura” defl'esercizio considerato. Se, durante la vita di uno strumento derivato, il manifestarsi dei flussi di
cassa previsti ¢ oggetto deila copertura non & piti ritenuto aftamente probabile, la qucta della Riserva da cash flow
hedge relativa a tale strumento viene immediatamente attribulta nefla “Voce 80 ~ Risultato netto dell"attivita di ne-
goziazione” dell'esercizio considerato. Viceversa, se fo strumento derivato & ceduto o non & pil qualificabile come
strumento di copertura “efficace”, la Riserva da cash flow hedge sinc a quel momento riievata viene mantenuta
quele componente del Patrimonic netto ed & imputata a Conto economico seguendo il criteric di imputazione
sopra descritto, contestualmente al manifestarsi del’operazione originariamente oggetto della copertura.

11 — Fiscalita corrente e differita

Le imposte correnti IRES e IRAP sono calcolate sulla base della migiiore stima del reddito imponibile deli’esercizio e
delia normativa di riferimento, applicando le aliquote fiscali vigenti. Le imposte differite aftive e passive sono calcolate a
fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra it valore fiscale. di.un’attivita. o passivita el relativo-valore con-.

1 ablle, stila base delle aliquote fiscal che si prevede saranno applicabil riegli eseraizi nei quali e difierenze temporanes

saranno realizzate o estinte. Le imposte differite attive sonc iscritte nalla misura in cui & probabile che sia disponibite un
reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate.
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Le imposte correnti e differiie sono imputate al Conto economico, a eccezione di quelle relative a vodi gl
addebitate o accreditate al Patrimonio netto; in tal caso l'effetto fiscale & imputato direttamente alla specifl
Patrimonio netto.

Il Patrimonio BancoPosta non & dotato di personalita giuridica e non & autonomo soggetto passivo di imposizione
diretta o indiretta. Le imposte sul reddito complessivo di Poste lialiane S.p.A. scno dunque atiribuite al Patrimonio
BancoPosta per la quota di compstenza sulla base delle risultanze del presente Rendiconto separato, tenendo conto
deg!i effetti iegati alia fiscalit differita. In particolare sia ai fini IRES che ai fini IRAP it calcole & effettuato considerando
le variazioni permanenti e temporanee specifiche dell'cperativita BancoPosta; gueile non riferibifl dirsttamente a essa
sono Imputate totalmente al Patrimenio non destinato.

Lo attivita & le passivita fiscali per imposte correnti fanno parte dei rapporti intergestori e sono espeste nel Rendiconto
separato tra le Altre attivit e le Altre passivita in quanto sono regolate con |l Patrimenio non destinato nell'ambito dei
rapporti interni con Poste tafiane S.p.A., che rimane I'unico soggetto passho d'imposta.

12 — Fondi per rischi e oneti

| Fondi per rischi 8 onerl sono iscritti a fronte di perdite & oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei
quali, tuttavia, non sonc determinabili I'ammontare o la data in cui easl sl manifesteranno. LJiscrizione viene essguita
solo quando esiste un’obbiigazione corrente (legale ¢ implicita) per una futura fuoriuscita di risorse aite a produrre
benefici economici, come risultato di event: passati, ed & probabile che tale fuoriuscita sia richiesta per I'adempimen-
to del’cbbligazione. Tale ammontare rappresenta la migliore stima atiualizzata dell’impiego di riscrse richiesto per
estinguere 'obbligazione. |l valore della passivita & attualizzato al tasso che riflstie i valori correntt di mercato e fiene
conto del rischio specifico associabile a ciascuna passivita. Quando, in casi estremamente rar, V'indicazicne di alcuns
informazioni di dettaglio relative alle passivita considerate potrebbe pregiudicare seriamente la posizione del Patrimonio
BancoPosta in una contraversia o in una negoziazione in corso cen terzi, in base alla facoltd prevista da principi con-
tablli di riferimento, & fornita ur'informativa limitata,

13 - Dehiti e titoli in circolazione

a) criteri di iscrizione e di classificazione

il Patrimonio BancoPosta non ha titol di debito In circolazione e non ne ha emessi dalla data della sua costituzione. Le
voci Dabiti verso banche e Debit verse clientela comprendono le varie forme di prowvista, sia nei conironti della clientsla
che interbancaria. La prima iscrizione di tall passivita finanziarie avviene alla data di regclamento delle somme raccolte
ed & effettuata sulla base del fair value delle passivita, normaimente parl ail'ammontars incassato.

b) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

| debiti sono valutati al costo ammortizzato, applicande il criterio dei tasso effetiivo di interesse. Se | fiussi di cassa attesi
si medificano ed esiste la possibilita di stimarli attendibilmente, il valore dei debiti & ricalcolato per riflettere le modifiche
dei flussi di cassa attesi e del tasso interne di rendimento Inizialmente determinato.

c) criteri di cancellazione

| titoli di debito vengono rimossi dal Rendiconto separato al momento in cul sono estinti 0 it Patrimonio BancoPosta
trasferisce tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

14 - Passivita finanziarie di negoziazione

a) criteri di classificazione e di iscrizione

La categoria accoglie gli eventuali strumenti finanziari derivati che non dispongono dei requisiti per essere classificati
come strumenti di copertura ai sensi dei principi contabill di riferimento, owvero gl strumenti finanziari derivat inizialmen-
te acquisiti con un intento di copertura, poi venuto meno. Liscrizione iniziale deile Passivita finanziarie di negoziazione
avviene alla data di sottoscrizione del contratti derivati.

b) criteri di vaiutazione

Le Passivita finanziarie di negoziazione sono valorizzate al fair value, con rilevazione delle variazioni in contrapartita del
Conto economico.

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016

383




Gruppo Poste Italiane | Belazione Finanziaria Annuale 2016

¢) ¢riteri di-cancellazione

Le Passivita finanziarie di negoziazione vengonc cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari deri-
vanti dalie passivita stesse o il Patrimonio BancoPosta trasferisce tutti | rischi e gli oneri relativi allo strumento.

d} criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti economiche positive e negative derivanti dalla variazione del fair value delle Passivita finanziarie di ne-
goziazione sono rilevate nella *Voce 80 - Risultato netto dell'attivita di negoziazione”.

16 — Operazioni in valuta

a} criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della riievazione iniziale, in divisa di conto applicande all'im-
porte in valuta estera il tasso di cambio In vigore alla data di regolamento dell'operazione,

b} criteri di classificazione, di valutazions, di cantéllazione e di rilevaziona delle componenti
reddituali

A ogni chiusura di bilancio le poste in valuta estera vengono valorizzate come segue;

* e poste monetarie sone convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

*+  le poste non monetarie valutate al costo storico sone convertite al tasso di cambio in essera alla data dell'operazione;

* le poste non menetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alia data di
chiusura,

Le differenze di cambic che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di elernenti menetari e
__non monetari a tassi diversi da quelli di conversions iniziali sono rilevate nella "Voce 80 - Risuttato netto dellativita o
negoziazione”,

17 — Altre informazioni

Riconoscimento dei ricavi

! ricavi sone rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto, al netto dei ribassi @ degli sconti, in base al principio della
competenza economica. In particolars:

*  gliinteressi scno riconosciuti pro-rata temparis sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo
nel caso di applicazione del costo smmortizzato;

*+ | dividendi sono rlievati a Conto sconomico nel momento in cui ne viene delicerata la distribuzione e quindi matura
il diritto a ricevere il relativo pagamento;

*  le commissioni per ricavi da senvizi sono iscritte, sulla base dell'ssistenza di accordi contratiuali, nel periodo in cui
i servizi sono stati prestati; sono iscritte quando possono essers attendibilments stimate suila base del metodo
deila percentuale di completamento. Le commissioni per attivita svolte a favors o per conto dello Stato sono rite-
vate per ammontare corrispondente a quanto effettivamente maturato sulla base dalle leggi o delle convenzioni
vigenti, avendo comungue riguardo alle disposizioni contenute in provvedimenti di Finanza Pubblica;

*  laremunerazione degli impieghi presso il MEF di parte della raccolta in conti corrent! & determinata per competen-
Za, suita base def metodo degli intsressi effettivi, e classificata alla voce 10 — Interessi attivi o proventi assimilati;

*  analega classificazione & adottata per i proventi dei titofi emessi o garantiti dallo Stato italiano in cui sono impiegati
i fondli raccoiti su conti correnti da clientela privata;

*  iricavi relativi alla vendita dei beni sono rilevati quando l'impresa ha trasferito all'acquirente i rischi significativi e i
benefici connessi alla proprieta dei beni,

Parti correlate

Per parti correlate interne si intendono il Patrimonic non destinatc di Poste Italiane S.p.A. e le entita controllate e colle-
__gete, direttamente ¢ indirettamente, da Poste ftaliane S.p.A.. R : T

Per paﬁi correlate esterne si intendono il controllante MEF e le entita controilate e collegate, dirsttamente o indiretta-
mente, dal MEF stesso. Sono altres! parti correlate esterne i Dirigenti con responsabilita strategiche di Poste Italiane

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016



Mota integrativa ~ Parte A

andenti/akF
trimonio destinato e delle entita ad essc correlate. Non sono intese come parti correlate fo Stato e i s gge ' %L})b

diversi dal MEF. Non sono considerati come rapporti con parii corrslate quelli generati da Attivita & Passiv
rappresentate da strumenti negoziati in mercati organizzati.

S.p.A. e | Fondi rappresentativi di piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavore del df Y

Benefici ai dipendenti
Benefici a breve termine

| bensfici a brave termine per | dipendenti sono benefici che si prevede siano liquidati interamente entro dodici mesi dat
termine dell'esercizio nel quale | dipendenti hanno prestato la relativa attivita lavorativa. Tall benefici includono: salar,
stipendi, oneri sociall, indennita sostitutive di ferie e di assenze per malattia.

U'ammontars non attualizzato dei benefici a brave termine che si prevede dovranno essere pagati al dipendente in
cambio deilattivita lavorativa prestata durante un pericdo amministrativo deve essere rilevato, per competenza, nel
costo del lavoro.

Benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro

| benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro si suddividone in due fattispecie: Piani a benefici definiti e Piani a
contribuzions definita.

Nei Piani a benefici definiti, poiché 'ammeontare del beneficio da ercgare & quantificabile soltanto dopo la cessazions
dal rapporto di lavoro, i refativt effetti economici e patrimoniail scno rilevati in base a calcoli attuariali conformemente
allo 1AS 19.

Nei Piani a contribuzicne definita, gli oneri contricutivi sono imputati al Conto economico quando essi sono sostenuti
in base al relativo vaiore nominale.

«  Piani a benefici definiti

Nei Piani a benefici definiti rientra il Trattamento di fine rapperto, dovuto ai dipendent! ai sensi dell’art. 2120 del
Codice Civile, per la parte maturata fino al 31 dicermbre 20069 Infatti, a seguito della riforma della previdenza
complementare, dal 1° gennaio 2007 le quote di TFR maturate sono versate cbbligatoriamente a un Fondo di
previdenza complementare, ovvero nell’apposito Fondo di Tesoreria istituito presso I'INPS. Pertanto | benefici de-
finitt di cui & debitore il Patrimonio BancoPosta nei confronti del dipendente riguardano esclusivaments la passivita
accumulata sino af 31 dicembre 2006,

Tale passivita & proiettata al futuro con il “metodo della prolezione unitaria” (Profected Unit Credit Method) per calcolare
il probabile ammontare da pagare & momento della risoluzione del rapporte di lavoro, ed & poj attualizzata per tener
conto del tempo che frascorrera prima dellsffettivo pagamento. La valutazione della passivita iscritta nei Rendiconto
separato & basata sulle conclusioni raggiunte da attuari esterni. |l calcolo tiene conto del TFR maturato per prestazioni
di lavoro gia effettuate ed & basato su ipotesi attuariali che riguardano principaimente: le basi demografiche {ad esem-
pio, la rotazione e la mortalita dei dipendent)) e finanziarie (ad esempio, il tasso di inflazione & il tasso di attualizzazione
con una scadenza cosrente con quella attesa dell’obbligazions). Poiché il Patrimonio BancoPosta non & debitore delle
quote di TR maturate dopo il 31 dicembre 2C08, dal calcolo attuarizle del TFR & esclusa la componente relativa alla
dinamica salariale futura. A ogni scadenza, gl utili e perdite attuariad, definiti per differenza tra il valore dif bilancio della
passivith e il valore attuale degli impegni del Patrimonic BancoPosta a fine pericdo, dovuti ai modificars! del parametri
attuariali appena descritti, sono imputati direttamente a Patrimonic netto.

. Piani a contribuzione definita

Nel Piani a contribuzione definita rienira ii Trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendent! ai sensi dell'art, 2120
del Codice Civile, limitatamente alle quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaic 2007 e versate obbligatoria-
mente a un Fondo di pravidenza complementare, owero nell'apposito Fondo di Tesoreria istituito presso I'INPS,
Nei piani a contribuzione definita, gii oneri contributivi sono imputati al Cenic economico quando sostenut, in
base al relativo valore nominaie.

e —————

(115) Nel caso In cui, a seguito dell'entrata In vigore della nucva normativa, il dipendents non abbia ssercitato alcuna opzions circa le modalita. di implego
del TFR maturando, la passivits & fmasta in capo all'azienda sino al 80 giugno 2007, owero sino alla data, compresa tra | 1° gennaio 2007 e i 30
glugno 2007, In cul & stata esercitata una specifica opzicne. In assenza ol esercizio di alcuna opzione, dal 1° luglio 2007 § TFR in maturazions &
versatc in apposfto Fondo di previdenza complementare.
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.« -Benefici dovuti per la cessazione del rapporto dfi lavoro

| benefici dovuti ai dipendenti per la cessazione del rapporic di lavore sono rilevati come passivita quando i Patrimonio
BancoPosta decide di concludere il rapporto di lavoro con un dipendents o un gruppo di dipendenti prima della norma-
le diata di pensionamento, owero nei casl in cui it dipendente o un gruppo di dipendenti decida di accettare un’offerta
di berefici in cambio della cessazione del rapporto di lavoro. | benefici doviti per la cessazione del rapporic di lavoro
sono rilevati immediatamente nel costo def lavoro,

Altri benefici a lungo termine per i dipendenti

Gli altri benefici a lungo termine sone costitulti da quei benefici non dovuti interamente entro dedici mesi dal termine
dell'esercizic in cui i dipendenti hanno reso la propria attivita laverativa, La valutazione degli altr! benefici a lungo termi-
ne non presenta di norma Ic stesso grado di incertezza di quella ralativa ai benefici successivi al rapporto di lavero e,
pertanto, sono previste dallo IAS 19 alcune semplificazioni nelle metodoiogie di contabilizzazione: |z variazione netta del
valore di tutte le componenti della passivita intervenuta nell’esercizio viene rievata interamente ne! Conto economico.
La valutazione della passivita iscritta in bilancic per aliri benefici a lungo termine & basata sulle conclusioni raggiunte
da attuari estemni.

Pagamenti basatli su azioni

tbeni o servizi acquisiti e le passivita assunte per i quali sia previsto il pagamento basato su azioni - regolato per cassa,
strumenti rappresentativi di capitale, o altri strumenti finanziari ~ sono rilevati al loro fair vajue, Nel caso in cui il paga-
mento avvenga per cassa, il fair value della passivita & aggiornato a clascuna data di chiusura del bilancio, registrando-
ne le variazioni a Conto economico, sino alla data della sua estinzicne, Nel caso di benefici concessi ai dipendenti, la ri-
levazione avviene durante i periodo in cui gii stessi prestano il servizio a oui il compenso & riferibile, nel costo del lavoro.

Classificazione dei costi per servizi resi daila gemmante Poste Haliane S.p.A.

i H ii i i i H H i H Py S st
. Leost ner § servizi reei dalle funzinni dal Patrimonio non dastinoto di Poste talians 8.5.A., che comprendons una-guata

di commissioni passive incorperata nei prezzi di trasferimento previst] dal Disciplinare Esecutivo del servizi dafla Rete
commerciale della gemmante, sone convenzionalments iscritt nefla "Voce 150 b) ~ Altre spese amministrative”.

Uso di stime

La reclazione del presente Rendiconto separato richiede I'applicazione di principi @ metodologie contabill che si basano
talora su complesse valutazioni soggettive e stime legate all'esperienza storica e su assunzioni che vengono di volta in
volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni
influenza i valori indicati nel prospetti contabili, quali lo Stato patrimoniale, II Conto economico, il Prospetto deila redditi-
vith complessiva e il Rendiconto finanziario, nonché nella Nota Integrativa. | valori finali delle voci di bilancio per le quali
sonG state utilizzate le suddette stime e assunzioni possono differire da quelli indicati nei bilanci precedenti a causa
delfincertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle queli si basano le stime. Le stime & le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi contabilmente nef pericdo in cui avviene la revisione
di stima, se tale revisicne influsnza solo il periodo corrents, o anche nei periodi successivi se la revisione influenza ||
periodo corrente e quelli futur!,

Di seguito vengono descritti | trattamenti contabili che richiedono una maggicre soggettivita nell'elaborazicne delie sti-
me & per | quali una modifica delle condizionl sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo
sul Rendiconto separato.

Imposte differite attive

La contabilizzazione delle imposte differite attive & effettuata sulla base delle aspettative di reddito negli esercizi futuri.
La valutazicne dei redditi attesi ai fini della contabilizzazicne delle imposte differite dipende da fattori che possono va-
riare nel termpo e determinare effetti significativi sulla valutazione di tale posta del Rendiconto separato.

Fair value strumenti finanziari non quotati

In assenza di un mercato attivo, il fair value degli strumenti finanziari & determinato in base 2 elaborazioni. inteme... ...
SR ovverd' | Valutazioni tecniche ol cperator esterni che consentone di stimars i prezzo al quale [o strumento potrebbe

essere negoziato alla data di valutazione in uno scambic indipendente. Vengone utilizzatt modelli di valutazione basati
prevalentemente su variabiii finanziarle desunte dal mercato, tenendo conto, ove possibite, dei valori di mercato di altri
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strumenti sostanzialmente assimilabili, nonché delleventuale rischio di credito. Per approfondimenti Qi 53
valutazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati, si imanda alla Parte A, paragrafo A4.1. N

Rettifiche e riprese di valore su crediti

In ottemperanza a quanto previsto dai DPR 14 marzo 2001, n. 144, il Patrimonlo BancoPosta non pud erogare finan-
ziamenti alla clientela. DI conseguenza le rettifiche e le riprese di valore su crediti sono effettuate esclusivamente in
relazione al portafoglio del crediti di funzionamento di natura commerciale rivenienti principalmente dalle competenze
contrattualmente praviste non ancora incassate. Le rettifiche e le riprese di valore sono effettuate in base a stime della
rischiosita creditizia che scaturisce dal’esperienza passata per crediti simiii, dalt'analisi degli scaduti, corrente e storica,
delle perdite & degli incassi e infine dal menitoraggio dell'andamento delle condiziord economiche correnti e prospetii-
che dei mercati di riferimento.

Fondi rischi

Nei Fondi rischi sono accertate le probabili passivita riconducibili a vertenze e onert con i personale, clienti, fornitori,
terzi e in genere gl altri oneri derivanti da obbligazionl assunte. ali accertamenti comprendone, tra I'altro, la valuta-
zione degli effetti econemici di rischi operativi come quelli derivanti da istanze relative a prodotii di investimento con
caratteristiche &/0 performance ritenute dalla clientela non in linea con le aitese, da pignoramenti subiti @ non ancora
definitivaments assegnati, nenché dal prevedibile riconoscimento alla clientela di conguagl nel casi in cui non slano
definitivamente determinati.

Il caicolo degli accantonamenti a Fondi per rischi e aneri comporta I'assunzione di stime basate sulle correnti cono-
scenze di fattori che possono modificarsi nel tempo, potendo generare esiti finali anche significativamente diversi da
quelli tenuti in conto nella redazione del presente Rendicento separato.

Pagamenti basati su azioni

Come meglio desaritto nella Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimeniali, in data 24 maggio
2016 Passemblea degll azionisti di Poste Italiane S.p.A. ha approvato il “Sistema di [ncentivazione a lungo termine
2016-2018 {ILT} — Piano di Phantom Stock”. Le condizioni del planc comempianc Il verificarsi di taluni eventi futuri
quali il raggiungimento di obiettivi di performance, 1l verificarsi di condizioni cancello e il conseguimento di determinati
parametri di adeguatezza patrimoniale e di liquidita a breve termine. Par tali motivi, la valutazione delie passivita, basata
anche su conclusioni raggiunte da attuari esterni, comporta V'assunzione di stime basate sulle correnti conoscenze
di fattori che pessono modificarsi nel tempo, potendo generare estti finali anche diversi da quelli tenuti in conto nella
redazione del presente Rendiconto separato.

A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

Non scno stati effettuat trasferimenti tra portafogli.

A.4 - Informativa sul fair value
Informativa di natura gualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

| Patrimonio BancoPosta ha adottato la policy sul fair vaiue di cui si & dotato il Gruppo Poste [taliane. Tale policy disci-
plina i princigt e le regole generali che governano il processo di determinazione del fair value ai fini della redazione del
bilancio, ai fini defle valutazioni di Risk Management e a supporto deile atiivita condotte sul mercatc dalle funzioni di Fi-
nanza deile diverse entita del Grupeo. Principi e regole per la valutazione a fair value degli strumenti finanziari sono stati
individuat; nel rispetto delle indicazioni provenienti dai diversi Regtifators {bancari e assicurativi) @ dai principi contabili
¢ riferimento, garantendo omogeneita nelle tecniche di valutazione adottate nel’ambito del Gruppe. Le metodologie
di dettaglio sono state aggiornate, ove necessario, per tenere contc delle evoluzioni dell'operativitd e deile prassi di
mercato registrate nel corso dell'esercizio.

In conformita a quanto indicato dall'IFRS 13 - "Valutazione del fair value®, omologato con il Regolamente (UE) n.
4955/2012 deil’'t1 dicembre 2012, di sequite si descrivono le tecniche di valutazione del fair valie utiizzate.
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L' attivita e passiita interessate {nello specifico, attivitd e passivita iscritte al fair value e attivith e passivita lscritte al
costo.otvero al costo ammortizzato, per le quali si fornisce il fair valus nelle note llustrative) sonc classificate in base a
una seala gerarchica che rifiette la rilevanza delle fonti utiizzate nelfeffettuare le velutazioni,

La scala gerarchica & composta dai 3 Iveli 6f segutto rappresentati.

Livello 1. appartengono a tale iivello le valutazioni di fair value effettuate tramite prezzi quotat! (non rettificati) in mercati
attivi per attivita o passivita identiche a cui I'entita pud accedere alla data di valutazione. Per il Patrimonio BancoPosta
gl strumenti finanziari che rientranc in tale categoria sono costtuiti da Titol obbligazionari emessi dalla Repubblica
italiana la cui velutazione viene effattuata considerando i prezzi bid rilevati sul mercato MTS (Mercato Telematico dei

Titoli i Stato allingrosse). La quctazione degli strumenti di tipo obbligazicnaric df Livelic 1 incorpora ta compenents
di rischio oredito.

Livello 2: appartengono a tale fivallo le valutazioni effsttuate impiegando input diversi dai prezzi quotati inclusi nel Livedlo
1 e osservabili direttamente o indirsttamente per Pattivitd o per la passivita. Considerats s caratteristiche dell'operativita
del Patrimonic BancoPosta, i dati di input osservabill, impiegati ai fini della determinazione del fair value dalle singole for-
me tacniche, includono curve del rendimenti & di inflazions, tassi di cambio fornit dalla Banca Cengrale Europea, super-

fici di volatilita su tassi, premi delle opzionl su inflazions, asset swap spread o credit defauft spread rappresentativi del
merito creditizio delle specifiche controparti, eventuali adjustment di liquidita quotati da primarie controparti di mercato.

Per il Patrimonio BancoPosta rilevano e seguenti categorie di strumenti finanziari:

»  Titcli obbligazionari pfain governativi e non, italiani ed esteri, quotati su mercati non attivi © non quotati: la vaiu-
iazlone viene effettuata tramite tecniche di discounted cash fiow che prevedono I'attualizzazione dei flussi futuri
utilizzando in input una curva dei rendimenti che incorpora lo spread rappresentativo del rischio credito in base
a spread determinati su titoli benchmark dell'emittente, o di altre societd con caratteristiche similari all'emittents

Quotati e liquidi. La curva dei rendimenti pud essere soggetta a rettifiche di importo contenuto, per tenere conto
del rischic di liquidith derivante dalla mancanza di un mercato attivo.

= - Ttoltazionar non quotat per-Haualh 3 possitils fais wiermento & prezzo Guuialu di liloh azioraemessi dai me-
desimo emittente. A essi & applicato un fattore di sconto, quotato da primarie controparti di mercato, che rappre-
senta it costo implicito nel processo di conversicne delie azioni non quotate in azioni guotate.

*  Strumenti finanziari derivati:

= Plain vanilla interest rate swap: la valutazione viene effettuata utilizzando tecniche di discounted cash flow
che prevedono I'attualizzazione dei differenziali tra i flussi cedolari propri delle due gambe (receiver e payer)
previste dal contratto. La costruzione delle curve dei rendimenti per la stima dei futuri Auss! contrattuali indi-
cizzati a parametri di mercato (tassi monetarl 8/o inflazione) e I'attualizzazione deal differenziali viene effettuata
applicando ie prassi in vigore sui mercati dei capitali,

—  Interest rate swap con opzione implicita: ja valutazione awviene applicando I'approceio bullding block che
prevede la scomposizione della posizicne strutturata nelle sue component; elementari: componente lineare
e componente opzionale. La valutazione della componente lineare viene effettuata applicando Ie tecniche di
discounted cash flow definite per | piain vanilla interest rate swap al punto precedente. La componente op-
zionale che, considerate le caratteristiche degli strumenti finanziari derlvati presenti nei portafogli del Patrimo-
nio BancoPosta, & riconducibile ai fattori di rischio tasso o inflazione, viene valutata mediante un approccio
in formuta chiusa secondo modelii classici di valutazione deile opzioni aventi come sottostante tall specifici
fattori di rischio.

~  Bond forward: |a valutazione viene effettuata attualizzando il differenziale tra il prezzo forward del titolo sotto-
stante {| derivato aggiornato aila data di vaiutazione ed il prezzo di regolamentto.

Gli strurment! finanziari derivati present! nei portafogli del Patrimonio BancoPosta sono soggetti a coilateralizza-
zione e pertanto il fair value non necessita di aggiustamenti per tenere in considerazione il merite craditizio della
controparte. La curva dei rendimenti impiegata per |'attualizzazione & selezionata in coerenza con 'e modalita di
remunerazions previste per il cash collateral. 'approccic descritto & confermats anche nel caso di garanzie rap-
presentate da titoli di debito, consideraic il livello contenuto di rischic di credito che contraddistingue gl effattivi
titoli che costituiscono collateral per BancoPosta,

*  Buyand Sefl Back per implego temporaneo della liquidita: la valutazione viene sffetiuata tramite tecniche di discounted
cash fiow che prevedono |'attualizzazione dei futuri flussi contrattuali. | Buy and Seff Back sono soggetti a collateraliz-
zazione e pertanto il fair value non necessita di aggiustamenti per tenere in considerazione il merito creditizio.

<o Passivita finanziarie quotate su mercati non attivi, o non quotate costituite da fepo.difinanziamento: la valutazione -
R viene effettuata tramite tecniche di discounted cash flow che prevedario attualizzazions dei futurl fiussi contrat-

tuali. | Repo sono soggetti a collateralizzazione e pertanto il f2ir value non necessita di aggiustarmenti per tenere in
considerazione il merito creditizio.
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Livello 3: appartengono a tale livello ie valutazioni di fair value effettuate utiizzando oltre agli input di liv iio a 3
non osservabill per I'attivitd o per la passivita. Per il Patrimonic BancoPosta rientrano in tale categoria Wolaz i
i quali non sono dispenibili prezzi osservabill direttaments o indirettamente sul mercato. La valutazicne disalls
viene efiettuata a partire dal prezzo quotato di titoli azionari emessi dal medesimo emittente al quale viene apfit
fattore di sconto, calcolato tramite modello interno, che rappresenta il costo implicito nel processe df conver i
azloni non quotate in azicni quetate.

A.4.2 Processi e sensibilitd delle valutazioni

| processi utilizzati per le valutazioni di fair value ricorrenti e non ricorrentt classificate al Livello 3 sono descritti rispetti-
vamente al paragrafi A4.1 e A.4.5 della presente Parte A.

U'analist di sensitivita delle valutazioni del fair value ricorrenti classificate nel Livello 3 della gerarchia & condotta sul-
le azioni “Serles C Visa Incorperated Convertible Participating Preferred Stock”. In particolare la valutazione di tali
strumenti finanziari pud subire modifiche a seguito dei cambiamenti che potreblero intervenire nel faticre di sconto
applicato nella detarminazione del fair value per teners conto dell'iliquidita propria di tali azioni. Il fattors di sconto,
stimatto tramite un modello interno di valutazione, & in particolare, influenzato dealla volatiiita annua registrata dall'azione
sottostante. Applicando la volatilita massima prevista dal modello utilizzato, la riduzione del fair vajue ipotizzabile pud
raggiungere il 34% circa.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Nal corso dell'esercizic non si sono verificate fattispecie che abbiano richiesto trasferiment di aitivita e passivita finan-
ziarie valutate al fair value su base ricorrente tra i diversi Livalli di gerarchia del fair value.

A.4.4 Altre informazioni

Non ricorrono fattispecie previste dall'lFRS 13 ai paragrafi 51, 93 lettera () e 96 per le quall siano necessarie ulieriori
informazioni.

Informativa di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair
value

Attivita/Passivita misurate al fair value 31.12.2015

(Miion af Eurc) Livellot Livello 2 Livello 3*
1. Atlivita finanziarie detenute per la negoziazions - - -
2. Attivita inanziarie valutate al fair vaiue - - -
3. Aftivita finanziarie disponiblii per la vendita 3c.648 1.838 111
4, Derivati di copertura - 328 -
5. Attivitd material - - -
8. Attivita immateriali - - -
Totale 30.648 2.166 111
1. Passivita finanziarie detenuts per la negoziazione - - -
2, Passivita finanziarie valutate al fair value - - -
3. Derivati di copertura - 1.647 -
Totale - 1.547 -

* La posizione & commentata nelta Parte B, Attivo, tabela 4.1.

Gli strumenti finanziari derlvati presenti nei portafogli del Patrimonio BancoPosta sono soggetti a collateralizzazicne e
pertanto Il fair value non necessita di aggiustament! per tenere in considerazione il merito creditizio delia controparte
(Parte A, paragrafo A.4.1).
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' A4.5.2 Variazioni annue delle attiviti valutate al fair value su base ricorrente (livelio 3)

(Mitioni o Euro) Attivith  Attivita  Aftivita Derivatidi  Attivita Attivita
finanziarie finanziarie finanziarie copertura materiali  immateriali
detenute valutate al  disponibili

perla  fair value perla

negoziazions vendita
1. Esistenze iniziali - - 111 - - -
2. Aurmenti - - 27 - - -
2.1. Acquist! - - 25 - - _
2.2. Profitti imputati a: - - 2 -~ - -
2.2.1. Conto sconomico - - . - S -
- dif cui plusvalenze - - - - - —
2.2.2. Patrimonio netto X by 2 - - -

2.3. Trasferimenti da altri fivell - - - - - -

... 24, Altre variazionin aumento

3. Diminuzioni
3.1. Vendie
3.2, Rimborsf -~ - o
3. Perdteimputatea: - T T

3.3.1. Conto economico - - - - - L

= Cur TSV aleriZe = = = — = -

3.3.2. Patrimonio netto X X - - - —

A Temefrrienamtl nal sl fh il . e I -
Q'Ar- 'E:Sfun:mulll:l'ﬂu ﬁlli'l'}rmi b - —_ bl —_— —

3.5. Altre variazioni in diminuzione - - - — - -

4. Rimanenze finali - - 27 - - -

Nel periodo in commento, le variazioni intercorse comprendono la cessione deile azioni Visa Europe Ltd (aventi al 31
dicembre 2015 un fair value di 111 milioni o euro) descritta nella Parte B, Sezione 4 dell'Attivo e I'iscrizione delle azioni
Series C Visa Incorporated Convertible Participating Preferred Stock ottenute in parziale contropartita.

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente {livello 3)
Nil.
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base n

ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivitd non misurate al

Totale al 31.12.201

fair value o misurate al fair value

su base non ricorrente Valo:; Fair Value
{Milfioni di Euro) bilancio Livelo1 Livello 2 Livello 3
1, Attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza 12.886  15.057 - -
2. Credii versc banche 1211 - 417 784
Crediti verso la cllentela 9.023 - - 9.023
4, Attivita materiali detenute a
scopo di investimento - - - -
5. Attivitd non correnti & gruppl di
aitivith in via di dismissione - - - -
Totale 23120 15.057 417 9.817
1. Debiti versc banche 5.259 - 4,949 364
2,  Debiti verso clientela 45,489 - - 45489
3. Titoli in circolazione - - - -
4, Passivith associate ad attlvita in
via di dismissione - - - -
Totate 50.728 - 4.949 45.833

Nel determinare | fair value esposti nella tabella sono stati utifizzati | seguenti critert:

«  pertitoli di debito classificati nella categoria detenuti sinc alla scadenza, sono state applicate ie medesime regole
previste per la valutazione al fair value del titoli disponibill per la vendita; nella gerarchia del fair value tali strumenti

finanziari sono esposti nal Livello 1,

»  per i pronti centro termine il fair value & stato valutato tramite tecniche di discounied cash flow, descritte nel pa-

ragrafo A.4.1; nella gerarchia del fair value tali strumenti finanziari sono espost net Livello 2,

s perle altre attivith e passivita finanziarie il valore di bilancio rappresenta una ragionsvole approssimazione del fair
e.

value e viene esposto nella colonna corrispondente al Livello 3 delta gerarchia del fair valu

A.5 — informativa sul cd day one profit/loss

Lo IAS 30 stabilisce che Tiscrizione iniziale degli strumenti finanziari deve avvenire ai fair value, che & pari al “prezzo
di transazione”. Reiativamenite agli strumenti finanziari diversi da quelli al fair value rilevato a Conto economice, il fair
value alla data di iscrizione coincide normalmente con il prezzo di transazione (importo incassato o corrisposto). Nel
caso degll strument] finanziari valutati ai fair value rilevato a Conto aconomico e classificabil come livello 3 (fair value
determinato tramite input non osservatill, 'eventuale differenza del fair value rispetto ai prezzo di transazions genera
un cd “day one profitioss”. Tale differenza & riconosciuta a Conto sconomico se deriva da cambiamenti dei fattori su
cui i partecipanti ai mercato basanc fe loro valutazioni rel fissare i prezzi (incluso I'effetto tempo). Per il Patrimonio Ban-

coPosta la fattispecie in esama non si & verificata.
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Parte B - Informazioni sullo Stato patrimoniale
Attivo

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

(Mifionf of Euro)

Jotaie ai

31.12.2015

a) Cassa 2.953
Of  Cepoaill e pisEse Baiwl e Seniall T B 6
Totale 3.169

La sottovoce "Cassa” & costituita da disponibilita liquide presso gl Uffict Postali e presso le Societa di trasports valori
che sono rivenienti dalla raccolta effettuata su conti correnti postafi, sui predotti di risparmio péstale Tsaitoschzions di
Buoni Fruttiferi Postali e versamenti sui Libretti di deposito) o da anticipazioni prelevate presso la Tesoreria dello Stato
per garantire I'operativita degli Uffici Postali. Tali disponibilita non possono essere utilizzate per fini diversi dalf’estinzione
delle obbligazioni contratte con le operazioni indicats. Detia sottovoce include contante in valuta per un controvalors
in euro pari a 8 milioni di euro.

Sezione 2 ~ Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - Voce 20

392

Z.1 Attivita Tihanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

At o

CANST dicernbre 206 a3 dicembre ZUT5 hon sono presenti StrGENT inanzian classificat nel portafegiio di nego-

Ziazione.

Nel'ambito dell'operativita effettuata dal Patrimonioc BancoPosta per conto della clientela, si sono aitresi rese necessa-
rie operazioni di acquisto e immediata rivendita di titoli di debito e di capitale.

2.2 Attivita finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti
Nil.

Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value - Voce 30

Non sono presenti in portafeglic attivita finanziarie designate al fair vaiue rilevato a Conto economico (cd "fair value
option™).
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Sezione 4 — Attivita finanziarie disponibili per la vendita — Voce 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica

MNota integrativa — Parte B

Voci/Valori Totale al 31.12.2015
(Milloni o Euro) Lvello1  Livello2  Livello 3
1. Titoli di debito 30.648 1.767 -
1.1 Titoli strutturati - - -
1.2 Altri titcli di debito 30.648 1.767 -
2. Titoli di capitale - 71 111
2.1 Valutall al fair value - 71 141
2.2 Valutati al costo - - —
3. Quote di OICR - - -
4. Finanziamenti - - -
Totale 30.648 1.838 111

Gl investiment! In titoli di debito sono iscritti al fair value di 37,159 milioni di eura {di cui 331 milioni di euro dovuti a dieti-
mi di interesse in maturazions). Al 31 dicembra 2016 titoli per un valora nominale di 166 milioni di euro ed un fair value di
206 milioni di euro, sono indisponibili in quanto consegnati a controparti a fronte di operazioni di Pronii contro termine,

Gl investimenti in fitoli di capitale sone rappresentati:

per 74 milioni di euro, dai fair value di 756.280 azioni di Ciasse B della Mastercard Incorporated; tali titoll azicnar
non sono oggetto di guotazione in un mercato regolamentato ma, in caso di alienazione, sono convertibili in altret-
tanti titoli di Classe A, regolarmente quctati sul New York Stock Exchange;

per 27 milioni di euro, dal fair value di 32.059 azioni privilegiate di Visa Incorperated (Series C Convertible Partici-
pating Preferred Stock) assegnate a seguito del perfezionamento del’operazione di cessione dell'azione di Visa
Europe Ltd a Visa Incorporated awenuta il 21 giugno 2016. A seguito della cessione dell'azione di Visa Europe
Ltd®8, al Patrimonio BancoPosta & stato riconosciute un corrispettivo corrispondente a un fair value di comples-
sivi 124 milioni di euro (rievato come provento da realizzo di natura non ricorrente e iscritto nel Conto eccnomico
nella voce 100 “Utile/Perdita da cessione o riacquisto”} cosi suddiviso:

— 88 milioni di euro per cassa;

— 95 miliont dl euro corrispondenti al controvalore di 32.056¢ azicni privilegiate di Visa Incorporated {Serfes
C Convertible Participating Preferred Stock) convertibili in azioni ordinarie in base al rapporto di 13,9520
azioni ordinarie ogni azione di classe C e opportunamente scontate ad un idoneo tasso per tener conte della

~loro iliquidita In quanto convertibili in piti tranches a partire dal quarto anno dal closing e sino al dodicesimo
anno;

~ 8 milioni di euro pagabili da Visa Incorporated a tre anni dalla conclusione dell'operazione;

per 3 milioni di euro, dal fair value di 11.144 azieni di Classe C della Visa Incorporated; tall titolt azicnari non sono
oggetto di quotazions in un mercato regolamentato ma, in caso di alienazione, sono immediatamente convertibil
in titoli it Classe A (rapporto di conversione di quattro azieni ordinarie ogni azione di Classe C), regolarmente
quotati sul New York Stock Exchange.

116) Con comunicazione de! 21 dicembra 2015, Visa Europe Ltd ha Informatoi suok Principal Member che a ciascuno di essi sarebbe stato riconosciuto

un corrlspettive derivanta dall'operazione di acquisizions e incorporazione della Visa Europe td {in cui il Patimonic BancoPosta detsneva una
partecipazione assegnata in sede di costituzions) nefla socletd di diitto statunitense Visa incorporated.

{(117) Sino ala data della complsta conversione delle azioni assegnate in azionl ordinarie, Il tasso di converslone potra essere ridotto a seguito del ma-

nifestarsi di passivith della Visa Europe Ltd ritanute oggi solo potenziall,
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4__.2 Attivité finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

“VociValori

Totale al
~(diioni ¢ Euro) 31.12.2015
1. Titoli di debito 32.415

a)  Governi e Banche Centrali
b}  Altri enti pubktlici

¢l Banche

dl  Altri emittenti

30.915

2. Titoli di capitale

a) Banche
b} Aitrl emnittenti:

—imprese di agsicurazione

- societa finanziarie

.= Imprese nonfinanziarie et o

— aitri
3. Quoie di QICR

4, Finanziam_ehti

"7 a)  Governi'e’Banche Centrali
b)  Altrl enti pubbiici

¢ Banche
39 4 di Al soggstti
e — e )

I titoli relativi ad altri emittenti per un fair value di 1.509 milioni di euro si riferiscono a due titoli a tasso fisso, per un am-
montare norninale di 750 milioni di euro ciascuno, con cedola semestrale e durata rispettivarnente di 4 e 5 anni, emessi
da Cassa Depositi e Prestiti e garantiti dallo Stato italiano.

4.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita oggetto di copertura specifica

Voci/Valori Totale al
(Milioni of Eure) 31.12.2015
1. Attivita finanziarie oggetto di copertura specifica del fair value 14.927
a) Rischic ditasso di interssse 14.927
b) Rischio di prezzo -
¢} Rischio ci cambio -
di  Rischio di credito -
g)  Pill rischi -
2. Attivita finanziarie oggeito di copertura specifica dei flussi finanziari 2177
a)  Rischio di tass¢ di interesse 2177
b} Rischio di cambio -
¢} Alfo -
Totale 17.104
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4.4 Ativita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

{Miioni di Euro) Titoli di Titoli di Quote di
debito capitale OICR

A. Esistenze iniziali 32.415 182 -
B. Aumenti 8.897 a3 -
B.1  Acquist 8.766 25 -

B.2  Variazioni positive di FY 51 8 -

B.3 Riprese di valore - -

- Imputate al Conto economico . - -

— Imputate ai Patrimenio netto - -

B.4 Trasferimenti da altri portafogli - -

B.5  Altre variazioni 80 - -
C. Diminuzioni (4.153) (1t -
C.1 Vendite (2.525) (111) -
C.2  Rimborsi {686} - -
C.3 Varazioni negative di FV (838} - -

C.4  SBvalutazion: da deterioramento - -

- Imputate al Conto eccnemice - -

- Impuitate al Pafrimonio netto - -

.5 Trasferimenti ad aftri poriafogli - -

C.6  Altre variazicni {104} -

D. Rimanenze finali 37.159 104

L'oscillazione complessiva netta del fair vaiue dei titol di debito nel periodo in commento & negativa per 787 milioni di
suro ed & rilevaia nell'apposita riserva di Patrimenio netto per Iimporto netio negativo di 1.643 milioni di euro, relativo
alla parte non coperta da strumenti di fair value hedge, e a Conto sconomico per l'importo netto positive di 856 milion

di auro relative alla parte coperta (Parte G, tabella 5.1).

Le vendite di titoli di capitals, perfezionate nel corso dell'esercizio, si riferiscono aii’operazione di cessione delt’azione

di Visa Europe Ltd, descritta in calce alla tabella 4.1 della presente Sezione.

Sezione 5 — Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza — Voce 50

5.1 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: composizione merceologica

(Milioni o Euro}

Totale al 31.12.2015

Valore Fair Value
di T - - |
bilancic  Dveflo 1 Livello 2 Livello 3 |
1. Titoli di debito 12.886  15.057 - -
— strutturati B - - :
— 2 12.886 15,087 - _

2, Finanziamenti

Al31 dicembre 20186, del fair value complessive del portafoglio titoli possedut! sino a scadenza, 170 milioni di euro sono

dovuti a distimi di interesss in maturazione.

Titoll per un valore nominale di 5.765 milioni di euro seno indisponibili in quante:

o 4.596 milioni i euro, scrith al cosic ammortizzate di 4,888 milioni di suro (Parte B, Altre informazion, tabella 2), sonc
stati consegnati a controparti a fronte di operazioni di Pronti contro termine stipulate & tutto il 31 dicembrs 2016;
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- 678 milionj di eure, iscritti al costo ammeortizzato di 716 miliani di euro (Parte B, Altre informazioni, tabella 2), sono
stati consegnati come garanzia a contropart! con le quali sono In essere operazioni di asset swap e di Repo di
finanziamento;

* 464 mifioni di euro, iscritii al costo ammortizzato di 475 milioni di euro sono stati consegnati a Banca d'falia a
garanzia defla linea di credito intraday concessa;

* 29 milloni di euro, iscritti al costo ammortizzato di 30 milioni dl euro, sonc stati consegnati come garanzia a Banca
d'ltalia per it servizio di tramitazione offerto da Banca d’ltalia per 'esecuzione dei pagamenti Sepa Diract Debit,

5.2 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza; debitori/femittenti

Tipologia operazioni/Valorl Totale al
{~illoni o Curc) ) 31.12.2015
1. Titoli di debito 12.886
a} Governi & Banche Centrali 12.888
1) Altri enti pubblic _
o} Banche - e
d"j Altri emittenti - -
2. Finanziamenti -
. 8).Governi @ Banche Cenfrali . _
Z T BiAtd et pubblict T T .
. c)Banche ' -
d) Altri soggett
Totale 12.886
Totale fairvalue = """ e AENET L

5.3 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza oggetto di copertura specifica
Nit.

5.4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza: variazioni annue

(Mifioni di Eurc) Titofi di debito Finanziamenti

A. Esistenze inizfali 12.886 -
B. Aumenti 1.143 -
B.1  Acquisti 1.121 -

B.2 Riprese divalore - -

B.3  Trasferimenti da aitri portafogli - -

B.4  Altre variazioni 22 -
C. Diminuzioni (1.346}) -
GCa Vendite - -
C2 Rimborsi {1.300) -

C.3  Rettifiche di valore - -
C.4  Trasferimenti ad altri portafogfi - -

C.5  Altre variazicni (48) _

D. Rimanenze finali 12.683
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Neta integrativa — Pare B

Sezione 6 - Crediti verso banche — Voce 80

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Valori
{Miioni di Euro)

Totale al 31.12.2015
Fair Value
Livellot Livello2 Livello3

A, Crediti verso Banche Centrali

1. Pepositi vincolati X X X
2. Riserva cbbligatoria X X X
3. Pronti contro terming X X X
4. Altri X X X
B. Crediti verso banche
1.Finanziamenti
1.1 Conti comenti € depositi liberi X X X
1.2 Depositl vincolati X X X
1.3 Alfr} finanzlamenti: X X X
- Pronti contro termine atibi X X X
~ Leasing finanziario X X X
— Altr X X X
2. Titoli di debito
2.1 Tholi strutturati X X X
2.2 Altri titoli cli debito X X X
Totale - 47 794

La sottovoce “Altri finanziamenti, Aliri” include i crediti per depositi a garanzia relativi a somme versate a controparti
con le quali sono In essere operazioni di asset swap (per 1,182 milioni di euro, collateral previsti da appostti Credit
Support Annex) nell'ambito delis poiitiche di cash flow hedge e fair value hedge adottate dal Patrimenio BancoPosta e
operazioni di Repo passivi (per 44 milioni di eurc, collateral previsti da appositi Global Master Repurchase Agresrment).
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Se_zioné?__ — Crediti verso clientela - Voce 70

. 7.1 Crediti verso clientela: composizione merceoclogica

Toohgasperaoniteo Toiedl 312205
M o) Valore di Bilancio Fair value
Non Deferiorati Livello1  Livello2  Livello 3
deterirat Acquistati At
Finanziamenti 9,023 - -
1. Conti correnti 10 - - X X X
2. Pronoontro terming attv - oI X X x
3. M - - - X X X
4. Cartedi credito, prestit
personali @ cassiont
det quinio - - - X H X
-5 Leasdng foaiain : U e S
6. Facloing - - - X X ]
7. Al firanziamend 9013 - - X X X
Thoiididebito =~~~ s - - B
8 Ttok suturat e : X X P
9. At ol di debito - - - X X X
Totele 9.023 - - - - 2.023

398

 La sottovoce “Altri finanziament?” & costituita principalmente:

per 6.198 milioni di euro, di cui 9 milioni di euro per interessi maturati, da impieghi presse Il MEF della raccolta da
contl correnti postali appartenent! alla clientela pubblica, remunerati ad un tasso variabile calcolato su un paniere
dli titcii di Stato e indici del mercato monetariof e

per 1.3089 milioni di euro, di cui 1 milione di euro per interessi passivi netti maturati, da depositi presso it MEF {cd
conto Buffer) la cui remunerezione & commisurata al tasso Eonialti®:

per 364 milicni di suro da corrispettivi dalla Cassa Depositi e Prestiti per # servizio di raccolta del risparmio postale
di competenza dell'esercizio, cggetio di fatturazione trimestrale secondo le nuove modalita di pagamento intro-
dotte dalla Convenzione del 4 dicembre 2014;

per 209 milicni di euro da crediti per depositi a garanzia relativi a somme versate a controparti con le guali sono in
©ssare operazioni di asset swap (collateraf previsti da appositi Credit Support Annex) nel'ambito delte politiche di
cash flow hedge e fair value hedge adottate dal Patrimonio BancoPosta;

per 832 milioni di suro da crediti verso il Patrimonio non destinate di Poste Italians S.p.A., ¢i cui 629 milioni di euro
relativi ai saldo dei rapporti di natura numeraria su cui sone regolati gli incassi e pagamenti con i terzi gestiti per il
tramite della funzione Finanza di Poste ltaliane S.p.A..

(118) 1l tasso variablle in sommento & cos caicolate: per il §0% in basa al rendimento BOT a 8 mesi e per Il restants 50% in base alla media menslle.. ... ... . :
s del Rendistatel Quest'ultimo s un pardmistrd” costitUito’ dal costo medio del dabitd subblico con durata: superiore ad un ANo ohig pud ritenérsi.

" approssimatc dal rendimento dsi BT a sette anni.

(119) Tesse cui fanno riferimento le operazioni a brevizsima scadenza {overnight) ed 3 calcolato come madia ponderata del tass! overmnight delle ope-

razioni svolts 5.l mercato interbercario comunicati alla Banca Centrale Europea da un campicne di banche operant| nell'area euro {le maggiort
banche df tutti i paesi dell’area auro).
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7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

Tipologia operazioni/Valori
(Mifioni di Euro)

1. Titoli di debito

a)

Governi

b)

Aitrl Entl pubblici

g

Altri emittenti

- imprase non finanziarie

- imprese finanziarle

— assicurazioni

- aliri

2. Finanziamen$i verso

a) Governi

b)  Altrt Enti pubblici

¢} Altri soggetti
—imprese nen finanziarie
- imprese finanziarie
— assicurazioni
- altri

Totale

Sezione 8 - Derivati di copertura - Voce 80

Nota integrativa — Parte B

S A

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

Milioni ail Euro}

A. Derivati finanziari

1) Fair vaiue

2) Fussi finanziari

3) Investiment! esteri

B. Derivati creditizi

1) Fair value

2} Fiussi finanziari

Totale

9] Per i derivati che comportaric lo scambio di capitall {ftoli o altre attivitd) & state indicato il prezzo di regolamento del contratil cosl come richiesto
dalla Clrcolare n, 262/2005 della Banca d'ftalia.

A

Non Deterjératt —— -
deteriorati Acquistat o
9.023 _ _

7.837 - -

80 ~ -

1.326 _ -

607 - ~

569 - B

140 _ C

i0 - _

9.023 _ ~

Fair Value al 31.12.2015 Valore
Lvello1 Livello2 Livefiod lozonale
31.12.2015

- 328 - 4.010

- 281 - 3.635

- a7 - 75

- 328 - 4,010
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" “ . 8.2 Derivati di copsrtura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

_Operazioni/Tipo di copertura Fair Yalue ' Flussi finanziari Investimenti
Miloni o Eiro) Specifica Generica  Specifica  Generica Ester
fischio di -~ rischiodi - rischiodi - rischiodi  pili rischi. -
fasso cambio credito prezzo
1. Atlivita finanziarie disponibili per la vendita 152 - - - - % R % X
2. Crediti - - - X - X - b b
3. Attivita finanzizrie detenute sine alla scadenza X - - X - X - X X
4. Portafoglio x XX % X - X - .
5. Altre operaziont . - . ;T S x E -
Totale attivita 152 - - - - - 13 - -
1. Passivita finanziarie - - - X - X - X X
2. Poraloglio X X X X X - X - X
Totdle passivia. T e
1. Transazioni attese X X X X X X 8§ o X

2. Portaloglio di attivita e passivits finanzlare X X X X X - b - -

Sezione 9 — Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica —
Voce 90

Alla data di riferimenio non sono attuate strategie di copertura generica (macrohedging) dal rischio di tasso d'interesse.

Sezione 10 - Le partecipazioni - Voce 100

Non si detengeno partecipazionl in socista controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad influenza note-
vole.

Sezione 11 - Attivita materiali - Voce 110

Non sono present: attivita materiall a uso funzionale o detenute a scopo di investimento.

Sezione 12 - Attivita immateriali - Voce 120

Non sono presenti attivita immateriadi.

Sezione 13 - Le attivita fiscali e le passivita fiscali — Voce 130 dell’attivo e Voce 80 del
passivo

Le attivita e le passivita fiscali per imposte correnti fanno parte dei rapporti intergestori & sono esposte tra le Altre atti-
vita {voce 150 dell'Attivo) e le Altre passivita (voce 100 del Passiva) in quanto regolate con il Patrimonio non destinato
nell'ambito dei rapporti interni con Poste Haliane S.p.A., soggetto giuridico passivo d'imposta.

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicemnbre 2016



i

B e s

Mota integrativa — Parte B

t saldi per imgposte anticipate e differite sono gui di seguito descrtiti:

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Descrizione Aftivita e Derivati di Fondi Fondi per Totale Totale
(Milioni di Eura) Passivita copertura svalutazione  rischi e oneri IRES |IRAP
finanziarie crediti

IRES IRAP IRES |IRAP IRES IRAP IRES IRAP

- RElim

Saldo delle imposte anticipate Iscritte

nel Conto economico - - - - 23 - 83 12 86 12
Saldo delle imposte anticlpate Iscritte

nel Patrimonio netic 3 - 24 5 - - - - 27 5
Totale 2015 3 - 24 5 23 - 63 12 113 17

13.2 Passivita per imposte differite: composizione

Descrizione Attivita e Passivita  Derivati di copertura Totale Totale
(Mifioni df Euro) finanziarie IRES IRAP

IRES IRAP IRES

Salde delle imposte differite isctitte nel Conto

&Conomico - - - - — -
Saldo delle imposte differite iscriite ne! Patrimonio

netto 786 149 27 5 813 154
Totale 2015 786 149 27 5 813 154
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13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del Conto economico)

(Miliori af Euroj Totale af

31.12.2015
L42)

1.  Impoerto iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate neli'esercizio

2) relative a precedenti esercizi

b}  dovute al mutamento di criteri contabili

¢} riprese di valore

dr altre

2.2 Nuove imposte ¢ incrementi di aliquote fiscal

2.3 Altri aumenti

3. DRiminuzioni

— 3.1 imposte-articipate annuliate nell esercizic—- —

a}  rigii

b} svalutazioni per sopravwenuta irrecuperabilita

€). mutamento di criteri contabili
- 5)7 'ait're “
3.2 Riduzioni di aligucte fiscal

3.8 Altre diminuzioni

a) trasformazicne in crediti d'imposta di cul alla Legge 214/2011

bl alire
4. Importec finale

13.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del Conto economico)
Nl
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13.5 Variazioni delle imposte anticipate {in contropartita de! Patrimonio netto)

{Milioni df Euro)

Nota integrativa — Parte B

1. Importo iniziale
2.  Aumenti
21 Imposte anticipate riievate nell'esercizio
s relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2  Nuove imposie o increment! di aliqucts fiscali
2.3 Altri aumeni
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio
al  rigir
k)  svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢} dovute al mutamento di critert coniabil
d) altre
3.2 Riduzioni di aliquoie fiscali
3.3  Altre diminuzioni
4. importo finale

13.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del Patrimonio netto)

(Mifion di Euro} Totale al
31.12.2015

1. Importo iniziale (851)
2. Aumenti (394)
2.1 imposte differite rilevate nell’esercizio (393)

a) relative a precedent esercizi -

by dovute al mutamento ¢ critert contabili -

c) altre (393)

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali {1

2.3 Altri aumenti -

3. Diminuzioni 278
3.1 Imposte differite annuliate nell’ssercizio 161

ay rigin 148

by dovute al mutamento di criteri contabdi -

c) altre 12

3.2 Riduzioni di aliguots fiscal 17

3.3  Altre diminuzioni -

4. Importo finale (967)

il saido dei proventi ed oneri per imposte anticipate e differite imputate a Patrimonio netto & dovuto agli effett! fiscali sulla

variazione delle riserve evidenziati nella Parte D.
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13:7 Altrs informazioni
Nil. '

Sezione 14 — Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di disrnissione e passivita
associate — Voce 140 deli’attivo e Voce 50 del passivo

Alla data di riferimento non sone presenti attivita correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione.

Sezione 15 - Altre attivitd — Voce 150
15.1 Altre attivita: composizione

Voci/Valori

404

Totale al

{Mitioni off Euro) 31.12.2015
Crediti tributarl verso 'Erario diversi da quelli imputati alla Voce 130 328
_Pertite in corso di lavstazions " S TTARL
— partite viaggianti a gestione periferica 8
—altrs ' 273
Assegni di conto corrente tratti su Istituti di credito terzi in corso di negoziazione 85
“Credit verso Patrimonio ron deétinéto'ber- imb-oé-té-c_i:a_rfenti"-_-:--;---'---:--- SR e s
Altre partite ’ 934
TFotale 1.626

| crediti fributari si riferiscono principalimente agli acconti versati all’Erario, d
da assolvere in modo virtuale nel 2017, 16 milioni di eurc per acconti sulle ritenute su interessi passivi a correntisti
relativi al 2016.

L a sottovoce “Partite in corso df lavorazione, altre” include:
*  assegni postall negoziati presso circuito bancario da regolare sui rapporti della clientela per 2 milion! di euro;
¢ utilizzi di carte di debito emesse da BancoPosta da addebitare sui rapeorti della clientsla per 14 milioni di euro;

*  Importi per prelievi presso ATM BancoPosta, da regolare sui rapporti della clientela o con i circuiti per 40 milioni di
euro;

*  somme dovute dai partner commerciall per 'accetiazione sulle proprie reti distributive di ricariche di carte “Poste-
pay” per complessivi 28 milioni di euro e bollettin in corse di accredito ai beneficiari per 24 milioni di auro;

= creditiin corso di regolamento con il sistema bancario per pagamenti effettuati a mezzo bancomat presso gli Uffici
Postali per 37 milioni di euro;

*  importi da addebitare sui rapporti dei clienti per le spese di tenuta conto e deposito titoli per & milioni di euro.

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016
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e

| movimenti dei Crediti/{Dabit)) verso it Patrimenic non destinate per le imposte correnii sone indicali el

segue:
Descriziocne Imposte correnti 20
(Milioni o Euro) IRES iRAP  Totale
Crediti/ Crediti/
(Debitiy vs  (Debiti) vs
Patrimonio  Patrimonio
non non
destinato destinato
Importo iniziale {61) 6 (55)
Pagamenti 236 13 249
per acconti dlelt’esercizio corrente 163 13 178
- per saldo esercizio precedente 73 - 73
Incasso creditc istanza di rimborso IRES 112 - (12
Accantonamenti a Conto scohomico (240 (30} 270)
imposte corenti (240} (31) {271)
variazioni defle imposte correnti dei
precedenti esercizi - 1 1
Accantonament a Patrimonio nstto - - -
Altrot 4 - 4
Imporic finale (73) 1 (84)
df cuf:
Crediti vs Patrimonic non destinato per
imposte comrenti fvace 150 Attivo) - - - 405
Debiti vs Patrimonio non destinato per
imposte correnti (voce 100 Passivo) (73) {11) (84
Principalmente dovutt a crediti per ritenute sublte su prowvigioni percepite.
La sottovoce “Altre partite” include:
»  per 861 milioni di euro la rivalsa sui titolar di Buoni Fruttiferi Postali In circolazione dellimposta di bollo maturata
al 31 dicembre 201612%: un corrispondente ammontare & iscritto nelle Alire passivita fra | debiti tributari (Parte B,

Passivo, tabelia 10.1) sino alla scadenza o estinzione anticipata dei Buoni Fruttiferi Postali, data in cui I'imposta
dovra essere versata all'Erario;

«  per 154 milioni di euro la rivalsa sui titolari di Libretti di risparmio dell'imposta di bollo che il Patrimonio BancoPesta
assolve In modo virtuale seconde le aftuali disposizioni di legge;

«  craditi in corso di recupero per I'ammontare complessivo di 18 milioni di euro, dovuti a pignoramenti effettuati da
crediiod del Pairimonio non destinato di Poste Italiane S.p.A.  non ancora assegnati agli stessi; eventuall perdite,
in caso di assegnazione definitiva delle somme pignerate ai creditori, sono di competenza del Patrimenio ron
destinato di Poste Ytaliane S.p.A..

o R e,

(120) Introdotta dall'art. 19 del DL 201/2011 convertito con modifiche dailla Legge 214/2011 con le modaita previste con Decreto MEF del 24 magglo
2012 modalita di attuazione dal commida 1 a 3 dellarticolo 19 del Decreto Lagge 8 dicembre 2011, n. 201, Inmateria di imposta di bollo su conti
corrent! e prodott! finanziart (G.UU. n. 127 del 1° glugno 2012),

Rendiconte separato de! Patrimonio BancoFosta al 31 dicembre 2016
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Passivo
Sezione 1 — Debiti verso banche ~ Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

Tipotogia operazioni/Valori Totale al
{Milioni di Eurc) 31.12.2015
1. Debiti verso Banche Centrali -
2. Debiti verso banche 5.259
21 Conticormrentie depositi iberi _ 233
2.2 Depositi vincolat o o -
2.3 Finanziament| 4.885
2.3.1  Pronti contro termine passivi 4.885
232 Altd -
-2.4.Dabiti-per impegai-di iacquisto di-propri struméhi;ﬁééffi%éh'ié]'i"'m e =
2.5  Altri debiti 81
Totale 5.259
Fair value — livello 1 _ ) =
“Fair value —livello 27 R o i T 4049
Fair value - livello 3 364
Totale fair value 5.313

406 | e
Al 31 dicembre 2016 sone in essere debiti verso banche per “Finanziamenti, Pronti contro termine passivi” di 5.381

milioni di euro relativi a titoli per un nominale complessivo di 4.761 milioni di euro; in dettaglio:

*  3.804 milioni di euro {di cui 3 milioni di euro per ratei di interesse netti in maturazione) si riferisconc a Long Term

Repo stipulati con primar operatori le cul risorse sono state interamente investite in Titoli di Stato italiani a reddito
fisso di pari nozionale;

*+  1.477 milioni di euro si riferiscono a operazioni ordinarie di finanziamento mediante contratti di Pronti contro ter-
mine con primari operatori finanziari finalizzat! alla provvista per il versamento di depositi incrementali a fronte di
operazioni di collaterafizzazione.

Il fair vatue di Livedlo 2 & riferito ai suddett! finanziamenti tramite Pronti contro termine passivi, mentre il fair value delle
restanti forme tecniche della voce in commento approssima il valore di bilancio ed & pertante di Livello 3.

Il Patrimonio BancoPosta pud accedere per la propria operativita overnight a lines di credito a revoca uncommitted per
1.118 milioni di euro e ad affidamenti per scoperto di conto corrente per 81 milioni di euro concessi alla gemmants Po-
ste [taliane S.p.A., entrambi non utilizzati al 31 dicembre 2016. A partire dall’esercizio 2014 il Patrimonio BancoPosta,
per I'operativita interbancaria infraday, pud accedere ad un‘anticipazione infragiornaliera di Banca d’ltalia garantita da
titodl di valore nominale di 464 milioni di euro, non utilizzata al 31 dicembre 2018.

Rendiconto separate del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembrs 2016



Mota integrativa — Parte B
Sezione 2 — Debiti verso clientela - Voce 20
2.1 Dehiti verso clientela: composizionae merceclogica
Tipologia operazioni/Valori Totale al
{Miioni o Euro) 31.12.2015
1. Conti correnti e depositi liberi 43.083
2. Depositi vincolatt 384
3. Finanziamenti 14
3.1 Pronti contro termine passivi -
3.2 Al 14
4, Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali -
5, Aliri debiti 1.978
Totale 45.469
Fair valiue — livello 1 -
Fair value —livelio 2 -
Fair value — livello 3 45.468
Totale fair value 45.469

La sottovoce "Conti correnti e depositi fibert” include 68 milioni di euro di debiti per conti correnti postali cel Patrimonio
non destinato.

La sottcvoce "Finanziamenti, Altri” & costituita:

o per 2.429 milioni di euro dal saldo netto del corto intrattenuto con il MEF presso la Tesoraria dello Stato®?", relativo
alle seguenti gestioni:

—  saido netto a debito dei fluss finanziari per anticipazioni ¢ 2.239 milioni di euro, che accoglie it debito per
anticipazionl erogate dal MEF necessarie a far fronte al fabbisogno di cassa;

- saldo netto a credito dei flussi finanziari per la gestione dei risparmio postale di 4 milieni di euro, dovuto
alfeccedenza dei rimborsi sul depositi avwenuti negll ulimi due giorni dell’esercizic in commento e regolati
nei primi glorni dellesercizio successivo; el 31 dicembre 2016, |l saldo & rappresentato da un dehito di 92
milioni di euro dovuto alla Cassa Deposit; e Prestiti e da un credito verso | MEF per le passate emissioni df
Buoni Fruttiferi Postali di sua competenza di 96 milioni di euro;

- dehiti per responsabilita connesse a rapine subite dagli Uffici Postali di 159 milieni di euro, relativi alle obbii-
gazicni assunte nei confronti del MEF c/o Tesoreria dello Stato a seguito di furti e sottrazioni; tali obkligazioni
derivanc dai prefievi effettuati presso la Tesoreria delic Stato, necessari per reintegrare gli ammanchi di cassa
dovuti a detii eventi criminosi in modo da garantire la continuita operativa degli Ufficl Posiali;

- dehiti per rischi operativi i 35 milioni ¢i euro, riferiti a quella parte df anticipazion! ottenute dal MEF per ope-
razioni della gestione per le quali sono successivamente emerse insussistenze deilattivo certe o probabili;

- per 14 milioni dal debito residuo verso il Patrimonio non destinato, sorte in sede di costituzione del Patrimo-
nio BancoPosta.

407

La sottovoce “Aliri debiti” & costituita principalmente da somme dovute alla clientsla per circolazione di carte prepagate
"Postepay” nominative per 2.141 milioni di euro e vaglia nazionali per 536 milioni di suro.

il fair vajue della voce in commento approssima il valore di bilancio ed & pertanto di Livello 3,

{121) Al 31 dicembra 2015 il saldo del confo era a credito per 1.831 millent di euro ad era esposto nell'attivo voce 70 “Credifi verso clientela”; la varia-
Zlong rispetto all'esercizic precedente & dovuta alla madifica del calendario di corrasponsicne dalle pansioni, Introdotta dal D.L. 244/2016 (c.d.
Decreto “mile prorogha®) che ha posticipato i| pagamento delle pensioni del mese di gannaic 2017 diun glorno lavorative bancarte (dal primo al
seconds glorme lavorativo). Conseguertemente, rispetto al 31 dicempre 2015, 'accredito delle rimesse da parte dell'ente erogante INPS, per il

pagamertc defie pensioni det mese di gennaio 2017, & state effstiuato il primo glermo lavorativo del mess df corresponsione anziché I'ultimo giormo
lavorativo del mese di dicembre 20186.

Rendiconto separato del Patrimenio BancoPosta al 31 dicembre 2016
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Sezione 3 - Titoli in circolazione — Voce 30

Nor seno in circolaziona titoli di propria emissiona,

Sezione 4 - Passivita finanziarie di negoziazione — Voce 40

Al 31 dicembra 2016 e 31 dicembre 2015 il Patrimonio BancoPosta non detiene strumenti finanziari classificati nel
portafoglio di negoziazione,

Sezione 5 ~ Passivita finanziarie valutate al fair value — Voce 50

Non sono present; in portafoglio passivita finanziarie designate al fair value rilevato a Conto economico (cd fair vaiue option).

Sezione 6 ~ Derivati di copertura — Voce 60

8.1 Darivati di copertura i Copantura & pai vl gerarchic
(Miioni of Euro) Fair Value al 31.12.2015 valore
Livello1 Livelo2 Livellog MNo@onale
, : 31.12.2015 .
-A: -Derivati finanziari TR 1,547 =TT Y ARET
1) Fairvalue - 1474 - 8120
2)  Flussi finanziari - 73 . 1398
3 Investimenti asteri - - - —
___BT Derivati crediiizi B - - - -
1}  Fairvalue B — — _ _
2} Flussi finanziari - - - -
Totale - 1547 - 9.445

* Per | derivatl che comportano lo scambio di capital {titoll o altrs attivita) & stato Indicato |l prezzo di regolamento dei contrattl cosi come richiesto
dalla Circolare n. 262/2005 della Banca d'ltalia,

6.2 Derivati di copertura: composizione per portafogii coperti e per tipologia di copertura

Qperazioni/Tipo di copertura Fair Value Flussi finanziari Investimenti
{Miioni df Euro} Esteri

Spacifica Generica  Specifica  Generica
rischiodi sschiodi  dschiodi rischiodi  pili schi
tasso  cambio cradito prezzo

1, Atfivita firanziarie dispontil per la vendita 2,204 - - - - X a8 X X
2. Creaili - - - X - X - X X
3. Attivits finanziaria cietenute sino ala scadanza X - - X - X - X X
4. Portafogio X X X X X ~ X - X
5. Altra operazioni - - - - - X - X -
Totale aftivita 2.204 - - - - - 98 - -
1. Passivitd fnanziarie - - - X - X - b X
2. Portafoglic X X X X X - X - X
Totale passivita - - - - - - - - -
1. Transazioni attese X X X b b X 3 X b
2. Pertafeglio df atlivita e passivit: firanziarie X X X X X - X - -

Sezione 7 - Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica

Rendiconto separato del Patiimonic BancoPosta af 31 dicembre 2016
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Nota integrativa - Parte B

—Voce 70

Alla data di riferimento non sone attuate strategie di copertura generloa (macrohedging) dal rischio di tasso

Sezione 8 — Passivita fiscali — Voce 80

Per quanto riguarda le informazioni di questa sezione, si imanda a quanto esposte nella Sezicne 13 deli'Attivo.

Sezione 9 -~ Passivita associate ad attivita in via di dismissione — Voce 90

Alla data di riferimento la fattispecie non & prasente.

Sezione 10 — Altre passivita - Voce 100

10.1 Alire passivita: composizione

Voci/Valori Totale al
{Milioni di Euro) 31.12.2015
Debit} triputari verso I'Erario diversi da quell imputati alla Voce 80 881 .
Partite in corse df lavorazione 872
- somme da accreditare su fibrettt di risparmio 508
- partite viaggianti a gestione periferica 4
— diverse 360
Dehiti versc Patrimonic non destinato per: 271
- prastazioni di senvizi di Poste Italiane 3.p.A. 187
—imposte corrent] 84
Somme a disposizione della clientela 73
Dehiti verse fornitorf B85
Debiti verso il perscnale 19
Ratei e risconti passivi non riconduciblii a voce propria 14
Altre partite ' g7
Totale 2.282

La sottovace “Debiti tributari verso I'Erario diversi da guelli imputati alla Voce 80" include principaimente:

»  per 851 mikioni di eurc imposta di bollo maturata al 31 dicembre 2016 sui Buoni Fruttiferi Postall in circolazione
ai senst della normativa richiamata nella Parte B, Attivo, tabella 15.1;

«  per 153 milioni di euro i debiti per RAV, F24, F23 e bolli auto relaiivi a somme dovute ai concessicnan alla riscos-
sione, allAgenzia delle Entrate ed alle Regioni per | pagamenti sffettuati dalla clientela;

«  per 3 milioni di euro le ritenuts fiscali effettuate sugli interessi maturatt sui conti correnti della clientala.

Le "Partite in corso di lavorazione, diverse” si riferiscono, tra 'altro, a bonifici nazionali ed esteri per 61 milicni di euro e
a somme ralative alla gestione di assegni postall impagati per 47 milioni di euro.

| “Debiti verso fornitor” includono un ammontare di 3 milioni di euro per servizl acquisti da terzi e regolati per i tramite
dei Patrimonio non destinato.

| "Ratei e riscont! passivi non riconduciolli a voce propria” pari a 21 milioni di euro si riferiscono a canoni su carte Po-
stamat e carte "Postepay Evolution” riscessi anticipatamente,

La sottovoce “Altre partite” riguarda principalimente partite pregresse in corso di appuramento.

Per quanto riguarda | movimsnti dai debiti verso il Patrimonio non destinatc per imposte correnti, si imanda a quanto
esposto nella Sezione 15 dellAttivo.

Rendiconto separato del Pattimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016
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Sezione 11 ~ Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 110

Nell'esercizio in commento la movimentazione del TFR & la seguente:

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

(Mifioni df Euro) Totale al

31.12.2015
20

Esistenze iniziali

B. Aumenti

B.1  Accantonamento dell’'esercizio

B.2  Altre variazioni

C. Diminuzioni

G Uguidazioni effettuate

m N Altem v imet mmimd
e PR S L

B Rimanenze figli———

Le altre variazioni in aumento sono dovute & trasferimenti dalla gemmante 0 da altre societa del Gruppo e dalle perdite
attuariali rilevate in contropartita delfa riserva di Patrimonio netto {Parte D}. Il costo relativo alle prestazioni correnti non
concorre al TFR gestito dal Patrimonio BancoPosta in quanto corrisposto a fondi pensionistici o enti previdenziali terzi
ed & rilevaio nel costo del lavore.

Le liquidazioni del TFR per erogazioni eseguite sono comprensive del pralievo di imposta sostitutiva,

1.a altra varazion] In dimintzione eona dovite a frasfariment] ad. aloune societd del Grnna e

' e
He—Dis - P T S R e s

La valutazione della passivita rende necessario un calcolo attuariale che, con riferimento al 2018 e 2015, si & basato
sulle seguent principali ipotesi:

Basi tecniche economico-finanziarie

30.06.2016 31.12.2015
1,06% 2,03%

Tasso di attualizzazione

Tasso di inflazione

Tasso annuc incremento TFR

1,50% per il 2016

1,50% per il 2016

1,80% per il 2017

1,80% per Il 2017

1,70% per # 2018

1,70% per il 2018

1,60% per il 2019

1,60% per il 2019

2,00% dal 2020 in poi

2,00% dal 2020 in poi

2,625% per il 2018

2,625% per #2016

2,850% per il 2017

2,850% per il 2017

2,775% per il 2018

2,775% per il 2018

2,700% per 11 2079

2,700% per | 2019

3,000% dai 2020 in pol

3,000% dal 2020 in poi

Basi tecniche demografiche

A48

81.12.2016
Mortalita B
O nebiita o Tavole INPS distinte per ethe sesso

Etd pensionamento

Raggiungimento requisiti Assicurazione Generale Obbligateria

Rendiconto separato del Patrimonic BanccPosta al 31 dicembre 2016



Utili/perdite attuariali

Milioni i Euro}

Mota integrativa — Parte B

Variazione ipotesi demografiche

Variazione ipotesi finanziarle

Altre variazioni legate ali’esperienza

Totale

Analisi di sensitivita

(Miifiond! di Eurc)

TFR al
31.12.2015

Tassa di inflazione +0,25%

19

Tasso di inflazione —0,25%

Tasso di atiualizzazione +0,25%

Tasso di attualizzazione -0,25%

Tasso di turnover +0,25%

Tasso di turnover —0,25%

Altre informazicni

31.12.2015

Service Cost

Duration media del Plano a benefici definiti

10,3
-

Turnover medio dal dipendenti 0.41%

Sezione 12 ~ Fondi per rischi e oneri — Voce 120
12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori Totale al

{hifioni df Eurcy 31.12.2015

1. Fondid quiescenza aziendali -

2. Allri fondi per rischi ed onerl 384

21 controversie legali 83

2.2 oneri per il personale 1

23 ali 300

Totale 384

| contenuto delia sottovoce “Altrt fondi per rischi e oner” & illusirato alla successiva tabela 12.4.

Rendiconto separato del Patrimonio BancoFosta al 31 dicembre 2016
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~ 42:2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

. (Milopidi Euro) Fondi di
) . : quiescenza

Esistenze iniziali -

B. Aumenti -

B.1  Accantonamento dell'ssercizio -

B.2  Variazioni dovute al passare del tempo -

8.3  Varlazioni dovute a modifiche cel tasso di sconto -

B.4  Altre variazioni -

C. Diminuzioni -

GC.1  Utilizzo nell'esercizio -

C.2  Variazioni dovute a modifiche del tassc di sconto -

C.3  Altre variazioni -

D. . Rimanenze finall... . T e T

La sottovoce "B.1 Accantonamento dell’esercizio” comprende Spese per il personale per 10 milioni di eurc. Le altre
variazioni in diminuzione si riferiscono a rlattribuzioni (assorbimenti a Conto economico) effettuate nel corso dell’eser-
clzio & dovute al venir meno di passivita identificate in passato, comprensive anche della parte relativa al Fondo oner
per il personale.

12.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
ML

12.4 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Descrizione Totale al
{Mitioni di Euro) 31.12.2015
Controversie legali 83
Fondo vertenze con terzi a3
Fondo vertenze con il personale -
Oneri per il personale 1
Altri rischi e oneri 300
Fondo oner! non ricorrentt 286
Fondo bueni postali prescritt! 14
Totale 384

Il Fondo vertenze con terzi & costituito a copertura delle prevedibil passivita, relative a contenziosi giudiziali di varia
natura con fornitori e terzi, alle relative spese legali, nonché a penali e indennizzi nei confronti della clientela.

l Fondo vertenze con il persenale & costituito a fronte delle passivita che potrebbero emergere in esito a contenzicsi e
vertenze di favoro promeossi a vario titolo.

Il Fonclo oneri del personaie & costituite a copertura di prevedibili passivita concernenti il costo del favoro.

il Fendo oneri non ricorrenti riflette rischi operativi della gestione quali passivita derivanti dalla ricostruzione dei partitari
operativl alla data di costituzione della gemmante Poste ftaliane S.p.A., passivita per rischi inerenti Servizi delegatt a fa-
vore di Istituti previdenziali deleganti, frodi, violazioni di natura amministrativa, rettifiche e conguagl df proventi di esercizi

++:precedent’; rischi legati aistanze della clienteta relative a prodotti di Investimento ton perforance non i linea conle

attese, rischi legati a istanze deila clientela per errata applicazione dei termini di prescrizione e rischi stimati per oneri e
spese da sostenersi in esito a pignarament subiti in qualita di terzo pignorato.
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Il Fondo buoni postali prescritti & stanziato per fronteggiare il rimboerso di specifiche serie di titoli\{lﬁ‘ .
stato imputato guale provento nel Conto sconomico della gemmants negli esercizi in cul & avvenutalgdig
stanziamento dal fondo fu effetiuato nel 1998 a seguiio della decisione aziendale di accordare Il rimbbige: b
anche in caso di prescrizione. Al 31 dicembre 2016, il fondo & rappresentato dai valore attuale di passivitap g
del valore nominale di 21 milioni ¢ euro di cui si & stimata la progressiva estinzione entro I'esercizio 204

Sezione 13 — Azioni rimborsabili — Voce 140

Nulla da segnalare.

Sezione 14 — Patrimonio dell'impresa — Voci 130, 150, 160, 170, 180, 190 e 200

14.1 Capitale e azioni proprie: composizione
Nil.

14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue
Nil.

14.3 Capitale — Altre informazioni
Nil.

14,4 Riserve di utili; altre informazioni

Al 31 dicembre 2016 gii utili non distribuiti ammontano a 948 milioni di euro. Le alire riserve di utill sono costituite dalla

riserva patrimoniale di un miliardo di euro, di cul & stato dotato it Patrimonio BancoPosta in sede di costituzione.

Altre informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

Operazioni Totale al
{Mitioni di Etiro) N.12.2015
1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria -
a) Banche -

by Clientela -

2) Garanzie rilasciate di natura commerciale -
a) Banche -

k) Ciientela -

3) Impegni irrevocabili a erogare fondi -
a) Banche -

i} autiizzo certo -

i) & utllizzo incerto -

by Clientela -

) autlizzo certo -

I a utifzzo incerto -

4) Impegni sottostanti ai derivali su crediti: vendite di protezione -
5} Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi -
8} Altri impegni 400
Totale 400

Gli Impegni irevocabili a erogare fondi a utilizzo certo riguardanc gli acquisti a termine di fitoli per un nozionale pari a

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembrs 2016
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400 miliorii dii 'éurc_n per i quali & stato Indicato il conirevalere di regolamento.

2, Attivita costiluite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogti Totale al
(Milioni df Euro) 31.12.2015
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
2. Attivita finanziarie valutate al fair valus -
3. Attivita finanziare disponibili per la vendita 544
4. Atlivitd finanziarie detenute sino alla scadenza 4.474

3. UJfedin verse bancing -
8.  Crediti verso clientela -
7. Attivitd materiali i e i _

Le "Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza’, espresse al costo ammortizzate, si riferiscono a titol impegnati in
Repo passivi e a titcll consegnati in garanzia a contropart! con le quali sono in essere operazioni di asset swap con fair
value negativo e di Repo di finanziamento.

3. Informazioni su leasing operativo
NIl

4. Gestione e intermediazione per conto tetzi

_Tipologia servizi

{Mificni di Euro)
1. Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) acquisti
1. regolati
2. nonregolati
b} vendite
1. regolate

2. nonregolate

2. Gestioni di portafogli
a)  individuali
b} collettive
3. Custodia e amministrazione di titoli
a) titoll di terzi in deposito: connessi con lo svelgimento di banca depositaria (escluse le gestioni di
portafogli)
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. alirifitoli
b}  titoli di terzi in deposito (escluse gestionl'dl portafogli: altri
1. titoli emessi dalia banca che redige il bilancio
2. altri titod
¢)  titoli di terzi depositati presso terzi
d) titoli di proprieta depositat! presse terzi
4, Altre operazioni
pe @ HorettiPostall o
" 'b) " Buonl Postall Fruttferi
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\
La “Custodia e amministrazione di titoll di terzi in deposito presso terzi”, esposti al loro velore neminale,

. Jvu
della clientela in giacenza presso primari operatori di mercato. 'esecuzions degli ordini raccolti daila c!i:;gﬁ?ef\a

tuata mediante qualificati istitutl di credito convenzionati.

Nelle “Altre operazioni” & rappresentato il valore della linea capitale del risparmio postale raccoito in nome e per conto

della Cassa Depositi e Prestiti e del MEF,

5. Attivita finanziarie oggetio di compensazione in bilancio, oppure soggetie ad accordi-guadro di

compensazione o ad accordi similari

Forme tecniche Ammontare  Ammontare Ammontare Ammentari correlati re.. Ammontare
{Milioni di Euro) lordo delle delle  netto delle non oggette di 3" netto
attivita passivita attivita compensazione in al 31
finanziarie finanziarie  finanziarie bilancio [ dicembre
(a compensato riportato in - | 2015
in bilancio bilancio Strumenti Depositidi |
(o} (c=a-b) finanziari contante
(d) ricevuti in |
garanzia |
e)
1. Derivati 191 - 1 183 28 | -
2. Pronti contro terming - - - - -
3. Prestito titoll - - - - -
4, Altre - - - - -
Totale al 31.12.2016 191 - 191 163 X
Totale al 31.12.2015 745 - 745 672 73 X -
6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-gquadro
di compensazione o ad accordi similari
Forme tecniche Ammontare  Ammontare  Ammentare Ammontari correlati Ammontare
{Mitioni off Euro} tordo delie  delie attivita  netto delle non oggetto di netto
passivita finanziarie passivita compensazions in al 31
finanziarie compensate  finanziarie bilancio dicembre
{a) in bilancio nporltato in Strumenti  Depositi di 2015
(b) bijancie ) A
(c=a-b) finanziari contaqte
(dh posti a
garanzia
{e)
1. Derjvati 2,305 - 2,305 877 1,301 20
2. Pronti cordro termine 5.381 - 5.381 5374 7 1
3. Prestito fitoli - - - - - -
4. Altre - - - - - -
Totale 31.12.2016 7.686 - 7.685 6.251 1.398 ; X
Totale 31.12.2015 6.442 - 6.442 5.571 850 X 2

| Patrimonio BancoPosta non ha in essere accordi quadro di compensazione esecutivi o similari che soddisfano i requi-
siti previsti dallo IAS 32, paragraio 42, per la compensazione in bilancio. Le tabelle in commento sono state compilate
in conformita allFRS 7 — “Strument: finanziari: Informazioni integrative”, che richiede una specifica informativa indipen-

dentemente dal fatto che gii strumenti finanziari siano stati 0 meno compensati,

7. Operazioni di prestito titoli
Nit.
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Parte C - Informazioni sul Conto economico
Sezione 1 - Gli interessi — Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Voci/Forme tecniche Titolidi  Finanziamenti Altre Esercizio
{Milioni i Euro) debito operazioni 2015
1. Altivita finanziarle detenute per la negoziazione - - - 1
2. Aftivita finanziarie disponibili per la vendita 974 - - 830
3. Aftivita finenzlarie detenute sino alla scadenza 541 - - 573
4. Crediti versc banche - - -B -
5. Crediti verse clientela - 20 - 36
6. Attvita finanziarie valutate al fair value - - -k -
7 Dervalidi coperturg 7 T T ' X - A
8. Altre attivita X X 8 1
Totale 1.515 20 8k 1.545

La sotiovoce "Altre attivita, Altre operazioni” & costituita per 7 milioni di euro dagli interessi attivi maturati nell’esercizio
per operazioni ¢l Repo di finanziamento e per 1 milione di euro dagli interessi maturati verso il Patrimonio non destinato.

216 1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi a operazioni di copertura

* Voci " = Esercizio
{Miioni df Eura) 2015
A, Differenziali positivi relativi a operazioni di copertua 35
B.  Differenziali negativi relativi 2 cperazioni di copertura (31)
C. Saldo (A-B) 4

1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

Nil.

1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione
Voci/Forme tecniche Debiti Titok Alfre Esercizio
{Mifioni di Euro) operazioni 2015
1. Debii verso Banche Centrall - X
2. Dehiti verso banche 23 X
3. Debitl verso clientela (13 X
4. Titoli in circolazione X -
5. Passivita finanziarie di negoziazione - -
6. Passivita finanziarie valutate al fair value - -
7. Altre passivits e fondi X X
8. DPerlvati di copertura X X (33
Totale (36) - {38)

" Nella'sottovoce “Altre passivita e fondi - Altrs operazioni” sono inclusi gl Interessi passivi verso il Patr
nato per complessivi 3 milicni di euro.
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1.5 Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi a operazioni di copertura

Vool
Mifioni ci Eurc)
A, Differanziali positivi relativi a operazioni ¢i copertura
B. Differenziali negativi relativi a operazioni df copertura
C. Saldo (A-B)
Sezione 2 — Le commissioni — Voci 40 e 50
2.1 Commissioni attive: composizione
Tipologia servizi/Valori Esercizio
{Milioni df Euro) 2015
a) garanzie rilasciate -
b}  derivati su crediti -
c) senzi di gestione, intermediazione & consulenza: 2.210
1. negoziazione di strumenti finanziart -
2. negoziazione di valute 1
3. gestioni di portafogli: -
3.1 individuali -
3.2 collettive -
4. custodia e amministrazions di titoli 8 41 7
5. banca depositaria -
6. coflocamento di titol 22
7. attivita di riceziona e trasmissione di ordini 4
8. attivita di consulenza: -
8.1 in materia di investiment -
8.2 in materia di struttura finanziaria -
9. distribuzione di servizi di terzi: 2175
8.1 gestioni di portafogli: -
9.1.1 indiiduali -
@.1.2 collettive -
9.2 prodotti assicurativi 418
9.3 altri prodotti 1.757
d) senvizi di incasso e pagamento 1.080
8) servizi di servicing per cperazioni ¢f cartolarizzazione -
) servizi per operazioni di factoring -
g) esercizio di esattorie e ricevitore -
h)  attivita di gestione di sistemni multilaterali di negoziazicne -
) tenuta e gestione dei conti correnti 239
j §  altri servizi 9
! Totale 3.538

| “Servizi di gestione, intermediazione e consulenza” comprendono, nali'ambito della distribuzione di aliri prodetii, la
'\ remunerazione delle attivita di raccolta del risparmic postale riferita per 1.577 milioni di euro al servizio di emissicne e
rimborso di Buoni Fruttiferi Postali e al servizio di versamento e prelevamento su Libretti Postali, svolti per conto della
Cassa Depositi & Prestiti ai sensi della Convenzione del 4 dicembre 2014 per il guinquennio 2014-2018. Nel corso
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déll'ésercizio 2016 si sono consolidate talune condizioni contemplate dalla Convenzione del 4 dicembre 2014 per il
quingdennio 2014-2018, per le quali & previsto che le partf rinegozine in bucna fede gh accordi in vigore, Nelle mors
delia definizione di eventuali nuovi termini e condizioni dell'accordo, per i servizi resi nell'esercizio 2016, ii Patrimonio
BaricoPosta ha accertato | compensi nella misura prevista dalla Convenzicne del 4 dicembre 2014, Degli eventuali
offetti economici del nuovo accordo, al momento non prevedibili, sard tenuto conto, per compstenza, nel momento i
cli ghi stessi potranno ritenersi ragionevolmente definibii,

2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

CanalifValori Esercizio
Mitioni di Euro) 2015
A preseopropri gnortelli; 2097

1.

gestioni di portafog

2,

collocamento di titoli

3.

senizi e prodotti di terzl

2. coloccamento di titoli

3. senizi e prodotti di terzi

-G, altri canali-distributivi: - -

1. gestionl di portafogli

2. collocamento di titoll

418

3. senvizi e prodotti di terzi

Per "Propri sportelli” si intendone, per convenzione, la rete distributiva della gemmants Poste laliane S.p.A..

2.3 Commissioni passive: composizione

Servizi/Valori Esercizio
{Mitioni df Euro) 2015
a) garanze ricavute -
b}  derivati su crediti -
¢} servizi di gesticne e intermediazione: (2)
1. negoziazione di strumenti finanziari -

2. negoziazione di valute -

3. gesticni di portafogl: -

3.7 proprie -

8.2 delegate daterzi -

4. custodia @ amministrazione di titoli {n

5. collecamento di strument finanziari ()

8. cfferta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti & servizi -

d}  servizi diincasso e pagamento By
e}  altr servizi (2
Totale (55)

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2018



MNota integrativa - Parte C

Sezione 3 - Dividend:i e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Nel corso dell’esercizio il Patrimonio BancoPosta ha beneficiate di dividendi per gl investimenti in azioni di Mastercard
Incorporated e Visa Incorporated iscritte tra le Attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Voci/Proventi
(Mhioni df Euro)

Attivita finanziarie detenute per ia negoziazione

Attivita finanziarle disponicili per la vendita

Attivita finanziarie valutate a fair value

DO | w|F

Partecipazioni

Totale

Esercizio 2015

Dividendi

Proventi da
quote di
QICR

Sezione 4 - Il risultato netto dell’attivita di negoziazione — Voce 80

4.1 Risultato netto deli’attivita di negoziazione: composizione

Operazioni/Componenti reddituali
{Mitioni o Euro}

Plusvalenze

A

Utili da
negoziazione
(B)

Minusvalenze
{©

Perdite da
negoziazione
(D)

Risultato
netto
[(A+B) -
{C+D)]

1. Altivita finanziarie di negoziazione

3

3

1.1 Titoli di debito

1.2 Titoi di capitale

1.3 Quote di OICR

1.4 Finanziament

1.5 Alte

2. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Ticli di debitc

22 Debit

2.3 Allre

3. Atftivita e passivita finanziarie: differenze
di cambio

4.  Strumenti derivati

4,1 Derivati finanziari:

- Su titoli di dehito e tassi di Interesse

— 8u titol df capitale e indici azionart

- Suvalute e oro

— Altri

4.2  Derivati su credii

Totale
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Sezione 5 - Il risuliato netto dell’attivita di copertura — Voce 90

5.1' Risiiitato netto delFattivita di copertura: composizione

Componenti reddituali/Valori s -Eséréizm Esercizio
Milioni eif Euro) : : & o 2015
A. Proventi relativi a:
A1 Derivali di coperiura del fair value 469
A2 Ativita finanziarie coperte (fair value) 36
A3 Passhitd finanziarie coperte (fair value) -
A4 Derbat] finanzlar of copertura-dei-fusel fnanzion -
A5 Attivita e passivita in valuta -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 505
B. Onerirelativi a:
—__.BJ. Derivall di.copsriura del fair vaiue. av)
B2 Attivita finanziarie coperte {far valug) (468)
B.3  Passiviti finanziarie coperte (fair vaiue) -
B4  Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari

B.5 -Attivitae-passivit in valuta ST

Totale oneri dell’aitivita di copertura (B)
C. Risultato netto dell'atlivita di copertura (A - B)

420

. - . . . e At 4PA
Sezione 8 — LKili/(Perdits) da cossione/tasquisto—Voce 100 -

Voci/Componenti reddituali Esercizic 2015

(Milloni of Euro) Ut Perdite  Risultato
netto

Attivita finanziarie
1. Crediti versc banche - - -
2. Credlti verse clientela - - -
3. Aftivita finanziare disponibili per a vendita 426 - 426
3.1 Titoli di debito 426 - 476
3.2 Titol di capitaie - - -
3.3 Quote di OICR - - -
3.4 Finanziamenti - - -
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - -
Totale attivita 426 - 426

Passivita finanziarie

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso clisntela

3. Titoli in circolazione

Totale passivita

Sezione 7 1l risultato netto delle attivita ¢ passivita finanziarie valutate al fair value - Voce 110 .

Nulla da segnalare.
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Sezione 8 - Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento — Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione

Operazioni/Compenenti reddituali Rettifiche di valore Riprese di valore Esercizio
Wi o Euro) Specifiche Di Specifiche Di portafoglio 2015
Cancellazioni  Altre portafoglio Da Altre Da Altre
inferessi  riprese  inferessi  riprese

A.  Crediti verso banche - - - - - - - -
- Finanziamenti - - - - - - - -
- Titoh o debito - - - - - - - -
B.  Crediti verso clientela - - an - - - 5 (1)
Craditi deteriorati acquistatt - - - - - - - -
- Finanziamenti - - - - - - - -
- Titofl di debito - - - - - - - -

Altri crediti - - {11) - - - 5 ) %
- Fnanziamanti - - 11 - - - 5 1)
- Titoll df dekito - - - - - - - -
C. Toiale - - {11} - - - 5 {11

Sezione 9 — Le spese amministrative — Voce 150
8.1 Spese per il personale: composizione _ 421

Tipologia di spese/Valori Esercizio
Milioni di Euro} 2015
1) Personale dipendente (25)
a) salari e stipendi &7
b)  oneri socill (7
g)  indennita di fine rapporto {4)
d)  spese previdenziall -
e} accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale -
i accantonamento al fondo trattamente di quiescenza e obblighi simili: -
- a contribuzione definita -
— a benefici definiti -
g) versament ai fondi di previdenza complementare esternt: M
- a contribuzione definita )
- a benefici definiti -
h)  costi derivanti da accordi di pagamenio basati su propri girumentt patrimoniali -
) alirl benefici a favore dei dipendenti {8)
2)  Altro personale in attivith -
g 3}  Amministratori e sindaci -
1 4) Personale collocato a riposo -
;‘ %) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende -
[ 8 Rimbersi di spese per dipendenti di terzi distaccali presso la societa -
Totale (95)
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9’}2""’1\!:___1?1191‘0 medio dei dipendenti per categoria®

Esercizio
2015

1.845
52

Personale dipendente

aj  dirigenti

b)  gquadn direttivi

¢} restante personale dipendente

Aliro personale

Totale

* Dat! espressi in 7l time equivalant.

9.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici dofini#i: costi e ricavi
ik,

9.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Sone rappresentati principalmente da onerl per ssodi.

9.5 Altre spese amministrative: composizione

11potogIa di spese/valon Esercizio
(Mitiors df Etiro) 2015
422 1) Spese'per prestazioni i servizi resi da Poste fafiane S.0.A.: 4 951)
— servizi commerciali (3.898)

— servizi di supporto (299)

- altri servizi di staff 54)

2)  Spese per 'acquisto di beni e servizi non professionali; 41
- servizi di stampa e spedizione {31}

— servizi di fornitura carte di debito & carte di credito o

3) Spese per consulenze e altri servizi professicnal {(51)
4)  Sanzioni imposte e tasse ' (5)
5)  Altre spese -
Totale {4.348)

Le spese per prestazioni rese dal Patrimenio non destinato di Poste Haliane S.p.A. riguardano i servizi descritti nella
Parte A - Politiche contabili, A1, Sezione 4 ~ Altri aspetti.

Sezione 10 — Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 160
10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Componenti reddituali Accantonamenti Riattribuzioni
{Mifioni df Eura)

Accantonamenti ai fondi oneri per controversie legai (10} 1

Accantonamenti ai fondi rischi ed oner diversi {98) 10
Totale (106) 11
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Gii accantonamenti dell'esercizio ai fondi rischi & oneri diversi, di complessivi 88 milioni di euro, riflettono pe 4 3 *" 7.
di suro, Yadeguamento di passivita per oneri stimati in conseguenza deli'iniziativa straordinaria di volontaria tutsia gef
clientsla sottoscrittrice del fondo immobiliare IRS e, per if complemento, I'adeguamento di altre passivita, principgl
te connesse a rischi legati a prodotti di investimenito a suc tempo collocati presso la clientela & con performarite non
in linea con e attese’®, frodi e rischi inerenti servizi delegati. Le riatiribuzioni pari a 10 milicni di euro, scno dovute al
venir meno di passivitd identificate in passato.

Sezione 11 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 170

Nuila da segnalare.

Sezione 12 - Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali - Voce 180

Nulla da segnalare.

Sezione 13 — Gli altri oneri e proventi di gestione — Voce 190

13.1 Altri oneri di gestione: composizione

Componenti reddituali/Valori Esercizio
(Milioni i Euro) 2015
1. Perdite per furti e rapine (5]
2. Altricneri (34}
Totale (40}
La sottovocs “Altri oneri” & riferita prevaientemente a perdite operative defla gestione degli Uffici Postalk.
13.2 Altri proventi di gestione: composizione
Esercizio

Compenenti reddituali/Valori

{Mifioni di Euro) 2015

1. Vaglia prescritti

2. Altri provent di gestione
Totale

Sezione 14 - Utili/{Perdite) delle partecipazioni — Voce 210

Nulla da segnalare.

Sezione 15 — Risultato netto della valutazione al fair value deile attivitd materiali e immateriali
—Voce 220

Nulla da segnaiare.

122) Cen dalibera del Consiglio di Amministrazione del 16/01/2017, la gemmante Poste ltalians $.p.A. ha Intesc lutelare volontarlamente tutti i propri
clienti che nel 2003 hanno acquistato quote del Fondo Immobliiare Invest Real Security & che ne erano ancora in possesse af 31.12.2016,
data di scadenza del Fondo. Ioblettivo perseguito & stato di permetiers a clascun risparmiatore di recuparare |2 differenza tra quanto Investito
al tempo della scttoscrizione, aumentato det proventi e del rimoersi anticipati percegiti durante la vita del Fondo, e quanto sard dallo stesso
incassate con Il ™Valers Intermedio di Liquidazione” de! Fondo (la Differenza). A colore che al 31,12.2016 hanno compiuto 80 anni, a seguito
defia liquidazicne defie quots, il Patimonio destinato ha assunto Fimpegno di riconoscere, con proprie risorse, la Differenza sotto forma di
accredito In conto corrente; agll altri cllenti sara proposta la sottoscrizione di una Polizza vita di Rame | In cui versare le somme liquidate dal
Fondo. Perché |a Pollzzs, la cui duratz & di 5 anni, ragglunga a scadenza {'ammontars dslla Differenza, Il Patrimenio BancoPosta ha assunio
mpegne di contribuire all'investimento con proprie risorse.
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‘:Sezio_ne 16 — Rettifiche di valore dell’avviamento — Voce 230

Nulia da segnalare.

Sezione 17 - Utili/(Perdite) da cessione di investimenti — Voce 240

Nuila da segnalare.

Sezione 18 - Le imposte sul reddito dellesercizio dell’operativita corrente — Voce 260

18.1 Imposte su! reddito dellesercizio def’onerctivith eorranter comnosizinne

HEE =R LEEH

Componenti reddituali/Valori Esercizio
Mifioni di Euro) 2015
1. Impeste correnti () (271)
2. Variazieni defls imnoste corent dai pracedent! coorcizl

3. " Riduzione dellé Impists correntl deliesercizio (+)

3.bis  Riduzione delle imposte correnti dell’esercizio per crediti d'imposta di cui alla

Legge 214/2011 (4}

4.7 Varlazione delle imposte arniticipats (+/-)
S Ve dompostodierte )

6. Imposte di competenza dell’esercizio (-) {~14/-2+3+/~4+/-5)

424 18.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico 6 oners fiscale effettivo di bilancin
Descrizione Esercizio 2015
(Millont di Euro) IRES Incidenza %
Utile ante imposte 858
Imposta teorica 236 27.5%
Effetto delle variazioni in aumento (diminuzione) rispetto
all'imposta ordinaria

Adeguamento afiquota IRES per Legge di Stabilit 2016 8 0.2%
* (Provent/Oneri non ricerranti per imposte imputati a Conto

Economico 3 0,3%

Accantonamenti nettl a fondi rischi ed oneri e svalutazione

crediti 4 0.5%

Imposte esercizi precedenti - 0,0%

Plusvalenze titoli di capitale e dividendi - 0,0%

Altre 9 ~1,0%
Imposta effettiva 242 28,2%

Lart. 1 comma 61 della Legge di Stabilita 2016 n. 208/2015 ha previsto |a riduzione defl'aliquota IRES dal 27,5% al
24% con effetto per i periodi d'imposta successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 (dat 1° gennaio 2077). Nelfe-
sercizio 2016 sono stati rilevati Oneri per imposte differite imputati & Conto economico per 3 milioni di euro a seguito
del'adeguamente alla nuova aliquota IRES dei saldi per imposte differite relative a fencmeni che avranno il loro ricono-
scimento fiscale successivamente all’esercizio 2016
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Descrizione Esercizio 201

(Mifoni ol Euro) IRAP  IncidenZh %

Y

Utile ante imposte 858
Imposta teorica 39 4,6%
(Proventi)/Cneri non ricorrenti per imposte imputati a Conto
Economica (10) -1,2%
Imposta effettiva 29 3,4%

Sezione 19 - Utile/(Perdita) dei gruppi di atiivita in via di dismissione ai netto delle imposte -
Voce 280

Nulla da segnalare.

Sezione 20 - Altre informazioni

Non sl segnalano ulteriori informazioni oftre a quelle gia fornite nefie precedenti sezieni.

Sezione 21 ~ Utile per azione

Nulla da segnalare.
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Parte D - Redditivita complessiva
Prospetto analitico della redditivita complessiva

Voci : Imporio fmposta sul
{Mitioni dif Euro) lordo reddito

10.  Utile/(Perdita} d’esercizio X X

Altre componenti reddituali senza rigiro a Conto
economico

20. Aftlivita materiali - - |-

30, Attivita immateriali ' - -

40. Piani a benefict definit - -

50. Attivita non correnti in via di dismissione - -

£0. Quota delle riserve da valutazione delle pariecipazieni

PV o D U0 JOUN Y P R,
LALT G Al MW gy L . . ) -

“TAltre componenti reddituali con rigirc a Conte
economico - -

70. Copertura di investimenti esteri: - -

a)  variazioni di fair value . T

b) rigiro & Conto economico " = -

c}  altre variazioni - -

2158 Ditferenze di cambio: - -

a)  variazioni di valore - -

426

~tyTghoaContsconomico — e

¢)  altre variazioni - -

90.  Copertura dei flussi finanziari: (36} 10
a)  variazioni di fair value {13)
b)  rigiro a Conto economico {23)

¢} altre variazioni - -

100,  Aftivita finanziarie disponibili per la vendita: (2.212) 601

a}  variazioni i fair value (1.634) 468

b} rigiro a Conto economice (578) 138

- rettifiche da deterioramento - -

- utile/perdite da realizzo (578} 136

¢)  altre variazioni - @

110.  Attivitd non correnti in via di dismissione: - -

a)  variazicni di fair value - -

©)  rigiro a Conto economico - -

c) altre variazioni - -

120, Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni
vatutate a Patrimonio netto: - -

ay  variazioni di fair value - -

b)  rigiro a Conto economico - -

- refiffiche da detericramento - -

- utile/perdite da realizzo - _

c)  altre variazioni ] - . N

140. Redditivita complessiva (Voce 10+130) X X
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copertura

Premessa

{'operativita BancoPosta, svolta ai sensi del DPR 144/2001, consiste, in particolare, nella gesticne attiva della liguidita
raccolta su conti correnti postali, svolta in nome proprio ma con vincole d'impiego in conformita alla normativa applica-
bile, e nella gestione di incassi & pagamenti in nome & per conte di terzi.

Le risorse provenienti dalla raccolta effettuata da clientela privata su conti correnti nostali sono obbligatoriaments im-
piegate in titoli governativi dell’area suro™®?, ovvero, per un massimo del 50%;, in titoll garantiti dallo Stato italiano™24,
mentre Te risorse provenient! dalia raccoita effettuata presso fa Pubblica Amministrazione sono depositate presso il
MEF. Nal corse del 2016, 'operativita del Patrimonio BancoPosta & stata caratterizzata dall'attivita di investimento
della significativa raccolta incrementale registrata sui conti corrent!, dal reimgiago dai fordi rivenienti dai titoli governativi
scaduti e dalia gestiona attiva deglt strumenti finanziari,

Nonostante il Quantitative Fasing applicato dalla BCE, anche nel corso del 2016, il clima di generale incertezza pre-
sente sui mercati ha indotto la crescita dei rendiment dei Titoli di Stato italiani, determinando una flessione delie plu-
svalenze da valutazione dei titoli iscritii in bitancio, che sone comungue state in parte realizzate a Conto econemico.

Nel corso dal 2018, I'indice di leva finanziaria del Patrimonio BancoPosta, ¢ leverage ratio {rapporio tra patrimonio di
vigitanza e totale attivo) & diminuito per il significativo incremento dei velurni operativi connesso al positive andamento
della raccolta e ai relativi impieghi e, al 31 dicembre 2016, I'indice & lievemente al di sotto del limite del 3%, fissato dal
Censiglio di Amministrazione di Poste Italiane 8.p.A.. | Consigiio di Amministrazione di conseguenza propons, in data
par a quella in cui approva il presente pregetto di bilancio, un rafforzamento det mezzi propri del Patrimonio BancoPo-
sta nella misura necessaria per riequilibrare I'indice al valori obiettivo fissati nel Risk Appetite Framework.

Il profilo degli impieghi s basa sulle risuitanze delle attivita di continuo moniioraggio delle caratteristiche comporia-
mentali della raccolta in conti correnti postali e sull'aggiornamente, realizzato da un primaric operatore di mersato, el
modello statistico/econcmetrico cell’andamento previsionale e prudenziale di persistenza delle masse raccolte. il citato
modello costituisce il riferimento tendenziale della politica degli investimenti § cui limiti sono fissati da appesite Linee
guida approvate dal Consiglio di Amministrazione}, ai fine di contenere I'esposizione al rischic di tasso di interesse e di
liGuidita.

Gestione dei rischi finanziari

Gli oblettivi di una gestione finanziaria equilibrata e di menitoraggio dei principali profili di rischio/rendimento sono ga-
rantiti da strutiure organizzative esistenti nell'ambito di Poste Italiane S.p.A., interne e esteme al Patrimonio BancoPo-
sta, ispirate a criteri di separatezza e autonomia delle funzioni oltre che da specifici processi che regolano 'assunzione,
la gestione e il controllo dei rischi finanziari. In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione di Poste ltaliane S.p.A. ha
adottato uno strumento normativo per la disciplina integrata del Sistema di Contralio Interno e di (Gestione dei Rischi
di Poste ltaliane S.p.A. {Linea Guida Sistema di Conirollo Interno e Gestione Rischi — SCIGR) che dettaglia in modo
organico ed efficiente anche i diversi elementi de! sisterna di controllo interno e gestione dei rischi del Patrimonic Ban-
coPosta. Il modello si caratterizza organizzativamente per i seguenti aspetti:

« |l Comitato Controllo & Rischi svoige, con riferimento alesercizio delle attivita di BancoPosta, funzieni di supporto
al Consiglio di Amministrazione in materia di rischi e sistema di controlli interni, con particolare riferimento a tutte
quelle attivita strumentali e necessarie affinché lo stesso Consigfio di Amministrazione possa addivenire ad una
cofretta ed sfficace determinazione del Risk Appetite Framework e delle pelitiche di governo dei rischi;

« i Comitato Interfunzionale, Istituito con il Regolamento del Patrimonio BancoPosta, & presieduto dall’ Ammini-
stratore Delegato e Direttore Generale od & composto in modo permanerte dal Responsabile della funzicne
BancoPosta e dai responsabili delle funzioni interessats di Poste ltaliane S.p.A.; | Comitato ha funzioni consultive
e propostive con compit! di raccordo della funzione di BancoPosta con le aitre funzioni della sccietd gemmanite;

1123) Dal 1° aprile 2015, la corrlspondenza tra raccolta dalla clisntela privata BancoPosta e relativi impleghi, verificata can cadenza trimesiraie, & riferita
al costo ammortizzato calcelato sul corso secco degll strumenti in portafoglio. In precedenza, 'equivelenza era misurata con riferimento al valore
nominate degli strumenti in pertafoglio.

(124) Medifica introcotta ali'art, 1 comma 1097 della Legge 27 dicemire 2006 n. 236 dall'art. 1 comma 285 della Legge di Stabilita 2015 (n, 190 del 23
dicemnbre 2014).
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o Cdm:'tato Finanza, Risparmio e Investimenti ha il compito di indirizzare le tematiche di gastione dgl risparmio
“.i+ defla cllentela retail, nonché le strategie di gestions degli asset finanziari; il Comitato, in ragione dei temi trattati, si
articola in tre sezioni:

-  Finanza, con il compito di indirizzo e supervisione della strategia finanziaria;
~  Risparmio, con il compito di definire i linee guida finalizzate a orlentars lo sviluppo dei prodott di risparmio;

-  Strategie di investimento finanziario, con il compito di garantire un efficace processo di governance e il
massimo allinearmento sulle scelte strategiche relative alla allocazione e gestione degli asset finanziar;

s iafunzione Coordinamento Gestione Investimenti di Poste italiane S.pA., | cui servizi sono regolamentati da ap-
posito Disciplinare Esecutivo, assicura la gestione delle operazioni di impiegc e copertura dei rischi sul mercato
dei capitali con riferimento alla liquidita proveniente dalie giacenze dei conti correnti BancoPosta, nel rispetto degli
indirizzi generali fissati dagli Organi aziendafi,

* lafunzione Risk Management del BancoPosta svolge I'attivita di Misurazione e Controllo Rischi nel rispetto del
principio della separatezza organizzativa delle strutture aventi funzioni di controllo rispetto a quelte aventi respon-
sabilita di gestione; i risultati della sua attivith sono esaminati nell’'ambito det Comitato Rischi Finanziari di Poste
ltaliane S.p.A..

Nelia costruzione de! Modello Rischi del Patrimonic BancoPosta si & tenuto conto, tra I'aliro, della disclpiina di Vigilanza
prudenziale vigente per le banche e delle specifiche istruzioni per il BancoPosta, pubblicate dalla Banca d'ltalia Il 27
Maggio 2014 con il terzo agglornamento alla Clreolars n® 285 del 17 dicembrs 2013.

Le citate disposizioni prudenziali estendono a BancoPosta gli obblighi, gia in vigore per le banche, in tema di governo
societario, controlil interni e gestione dei rischi prevedendo, tra I'aliro, il conseguimento delle seguenti finalita:

«  definizione di un quadro di rifetimento per la determinazione della propensione al rischic (Risk Appetite Framework
— RAPR);

*  verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendali:
*  contenimento del rischio entro | limit{ indicati nel RAF;

. salvaguéﬂé?el valore delle attivita e p?otezione dalle berdite;

*  individuazione di operazioni di maggior rilievo da sottoporre al vaglio preventivo della funzione di controllo dei
rischi.

Il RAF consiste nel quadro di riferimento che definisce, in cosrenza con il massimo rischio assumibile, il business moda!
e if piano strategico, la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, |
processi di riferimento necessari per definirli e attuarl.

Sezione 1 - Rischio di credito

Alle tematiche del rischio di credito sono ficonducibili le tipologie di rischio di seguito riportate.

Il rischio ci credito & definito come la possibilita che una variazione del merito creditizio di una controparte, nei confront
della quale esiste un’esposizione, generi una corrispondente variazione del valore della posizione creditizia, Rappresenta,
dunque, Il fischio che il debitore nen assolva, anche parzialmente, ai suol obblighi di imborso det capitale e degli interess;,

Il ischio di controparte & definito come il rischio che la controparte di una transazione avente ad cggetto determinati
strumenti finanziari risulti inadempiente prima del regolamento della transezione stessa. Tale rischio grava su alcune
tipologie di transazioni  in particolare, per il Patrimonio BancoPosta, sui derivati finanziari e sulle operazioni di Pronti
contro termine.

Il rischic di concentrazione & definito come il rischio derivante da esposizioni verso controparti o gruppi di controparti

connesse ovvero controparii del medesimo settare economico ¢ che esercitano la stessa attivita ovvero appartenenti
alla medesima area geografica.

Informazioni di natura qualitativa

.- Aspetti generali

~*"Seconido quanto previsto dalla normativa df lerimenito (DPR 144/2001) 1l Patrimonio BancoPosta non pus eserditars
attivita di concessione di finanziamenti nei confronti del pubblico. In conseguenza di cid non sono sviluppate politiche
creditizie.
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Nota integrativa - Parte £

Le caratteristiche operative del Patrimonio BancoPosta determinano tuttavia una rilevante concentraziol & dlel
sizioni nei confronti dello Stato italiano, riconducibile essenzialmente &t depasiti presso il MEF e aglli investih@ﬂ:’r' ¥
di Stato. Secondo il modelio di calcolo di rischio di credito pit avant! definito, tali tipologie di investimento nox
nano fabbisogni di capitale a copertura di tale rischio,

2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

La funzione Risk Managsment nell’ambitc del Patrimonio BancoPosta & la struttura preposta alla gestione e afla misu-
razione dei rischi di credito, controparte e concentrazions.

| attivita di monitoraggio del rischio di credito si riferisce in particolare alle seguenti esposizioni:

e titol eurogovernativi (o garantiti dallo Stato) per 'impiego della liquidita raccolta tramite | conti corenti da clientsla
privata;
= depositi presso il MEF per Mimplego della liguidita raccolta tramite conti correnti da Pubblica Amministrazions;

«  gventuali posizioni a credito verso la Tesoreria dello Stato dovute ai versamenti della raccolta al netto del debito
per articipazioni ercgats;

= partite in corso di lavorazicne: negoziazions assegni, utilizzo carte eletzoniche, incassi diversi;

e conti correnti postali intrattenuti con la clientela con saldi temporaneamente attivi per effstto dell’addebito i com-
petenze periodiche, limitatarente a quelli non oggstte di svalutaziona in quanto tornati passivi nel corso dei primi
giorni del 2017;

s depositi di contante derivanti da coliateralizzazioni per operazioni in essere con banche e clientela previste da ac-
cordl di mitigazione del rischio di controparta (CSA - Cradit Support Annex e GMRA - Global Master Repurchase
Agreement); :

« titoli consegnati a garanzia derivanti da collateralizzazioni previste da accordi di mitigazione del rischio di contro-
parte (CSA e GMRA);

e crediti commerciali verso partner derivanti dall’attivith di collocamento di prodotti finanziari/assicurativ,

L'attivita df monitoraggio def rischio di controparte si riferisce ai contratti derivati di copertura e alle operazioni di Prontt
contro termine.

Il monitoraggio del rischio di concentrazione, nell’ambito del Patrimonio BancoPosta, ha I'obiettivo di limitare i rischi di
instabilita derivanti dali'iInadempimento di un cliente singclo o di un gruppo di clienti connessi con esposizicni, in termini
di rischio credito e coniroparte, rilevanti rispetto al Patrimonio.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controffo

Il ischio di credite & complessivamente presidiato attraverso:

o |imiti di rating per emittente/controparte, suddivisi in base alla tipclogia di strumente;
*  soglie di monitoraggic della cencentrazione per emittente/controparte;

*  monitoraggio delle vardazioni di rating delle controparti.

I limiti di cui ai punti ¢che precedone sono stati stabiliti nal’ambito delle “Linee guida della gestione finanziaria di Poste
ftaliane S.p.A.” per il Patrimonio BancoPosta; in particolars, con riferimento ai limiti ¢ rating, & consentito operare
esclusivamente con controparti investment grade; mentre, con riferimento alle soglie di monitoraggio del rischio di
concentrazione, sono applicati quelli previsti dalla normativa prudenzialet™=s,

A fini della misurazione del rischio di credito e di controparte si & scelto di utilizzare la metodologia standard™®® definita
dal Regolamento (UE) n. 575/2013. Per il calcolo dsile classi di merito creditizio delle controparti, neilapplicazione di
tale metodologia, sono state scelte le agenzie di rating Standard & Poor's, Moody's e Fitch.

(125) Secendo la normativa prudenziale, con riferimento alle normativa sulle Grandi Esposizioni, le esposizicni ponderate per il rischio devono rimanere
& di sotto del 25% del valore dei fondi propri. Le esposizioni sono di nomma assunte al valore nominale e tenendo in considerazione le eventual
tecniche di attenuazione del Hschlo di cradito, Al fine di tenere conte della minore rischiositd connessa con la natura della controparte debitrice si
applicano | fatter di ponderazione migliorativl,

{126) Tale metodologia preveds la ponderazione dells esposizioni a rischio con fattori che tengono conto dalla fipologia delle esposizioni e della natura
dalle controparti, in considerazione anche delfa ischicsits espressa dalle classi df rating esterni.
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Nello specifice, in matera di vigilanza prudenziale, per ciascuna delie categorie di transazioni da cui deriva il rischio ¢
controparte vengono adottate le seguenti metodologie di stima dell'esposizione a rischio:

*  periderivati finanziari del tipo asset swap e per le operazioni di acquisto a termine di titoli governativi si applica la
metodologia del “Valore di Mercato™0);

*  perle operazioni di Pronti contro termine si applicano te tecniche di Credit Risk Mitigation (ORM) — "Metodo inte-
gralg"i128,

Aifini delfa misurazione dell’'esposizione al rischio di concentrazione, si & scelto di utilizzars 1| metodo descritto dal Re-
golamento (UE) . 575/2013 in materia di Grandi esposizioni.

2.3 Tecnicha di mitigazions dal rischio di credito

Alfine di ridurre le esposizioni al rischio di controparte, anche ai fini della vigilanza prudenziale, il Patrimonio BancoPosta
stipula contraitti standard ISDA e contratti di mitigazione def rischio per ‘operativita in Pronti contro termine (GMRA) ein
derivati OTC - Over the Counter (CSA). Pill specificatamente tali contratt! pravedone una fase di netlling che consents
di compensare le posizieni creditorle con quslle debitorie & una fase di costituzione di coflaiersl a garanzia sotto forma
di contariii e/o Tiioli di Siatc.

2.4 Attivita finanziarie deteriorate

fl Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016 non presenta attivita finanziarie classificate nelle categorie. "deteriorate”,

430

(127 Secondo lamistodologta def"Valore dl Mereato™ esptsizions a Tischio del denat & Galcolats ditraverss la Somma di diie componentr i gosto. = 1o

T comente i sostittizions, feppresentato del fai vaiue, s& positivo, e 'ddd-on calcolato come i pradotio tra il valste del nozionals e la probabilita che
il fair value se positivo aumenti of velore o se negative diventi positivo.
{128} Seconde il metodo integrale della CRM, 'ammentare del'ssposizione al rischio viene ridotto del vafore della garanzia; specifiche regole sono
previste per tenere conto della volatlita dei prezzi di mercato relativi sla all*attivita garantita che al coliateral ricavuto.
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Nota integrativa — Parte E

Informazione di natura quantitativa
A. Qualita credito

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica,
distribuzione economica e territotiale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia {valori di bilancio)

Portafogli/qualita Sofferenze [Inadempienze Esposizioni Esposizioni Altre Totale
{Mifioni di Euro) probabili scadute scadute esposizioni
deteriorate non non

detariorate  deteriorate

1, Atlivita finanziarie disponibili per la

vendita - - - - 37.189 37.159
2, Attivits finanzlarie detenute sino alia

scadenza - - - - 12.883 12.683
3. Crediti verso banche ~ - - - 1.314 1.314

Crediti verso clientela - - - - 9.004 9.004

5. Afttivita finanziarie velutate al fair
value - - - - - -

6. Aftivita finanziarie in corse di .
dismissione - - - - - -

Totale al 31.12.2015 - - - - 55.535 55.535

A.1.2 Distribuzione delfe esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori lordi e netti)

Portafoglifqualita Attivita deleriorate Attivita non detericrate Totale
(Mifon of Etiro) Esposizione Retiifiche  Esposizione Esposizione  Rettifiche di  Esposizione {esposizione
o ) netta)
lerda  specifiche netta lorda  portafogiio nefta

1. Atlivita finanziarie disponibili per i

vendita - - - 37.159 - 37159 37.158%
2, Attivith finanziarie detenute sino affa

scadenza - - - 12.683 - 12.683 12,683
3. Crediti verso banche - - - 1.314 - 1.314 1314
4, Crediti verso clienigla - - - 9.166 162 9,004 9.004
5. Attivith finanziarie valutate al fair value - - - X X - -
6. Atfivitd finanziarie in corso di

dismissione - - - - - - -

85.682 157 55.535 55,635

Totale al 31.12.2015 - -

Portafogli/qualita Attivita di evidente scarsa qualita Altre attivita
creditizia

Minusvalenze Esposizione Esposizicne

cumuiate netta netta

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - -

2. Derivati di copertura - - 191

e

Totale al 31.12.2015 - - 328
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- A.1:3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori fordi, netti e fasce df

scaduto
Tipologie esposizioni/valori Esposizione lorda Rettifiche  Rettifiche |
{Mitoni di Furo) . - — divalore divalore di
Attivita deteriorate Aﬂl:g: specifiche  portafoglio
Fino a 3 Da o!trle 3 Da oi.lrg 6 QOltre 1 deteriorats
mesi  mesifino  mesifino anno

abmest atanno

A.  Esposizioni per cassa

g Sofferenze - - - -

...~ i cuf: esposizioni oggeito of concession = . - -

b)  Inedempienze probabil - - - _

- of cu: esposizioni oggetto of concessionf - - - -

S e o= |
1
> = Px= = | =

¢} Espostzioni scadute deteriorate - - - -

— dl st aenmeizinni namntia Al Anaiant
L el SO CEIT Sggeul G O GO i

<

3
|
L
1

“dj Esposizdoni scadute non deterorate

¥ T - % -
—of cui: esposizioni oggstto df concessiont X X X X - X . -
e)  Altre esposizioni non deteriorate X X X X 1314 X -
- di cuil: esposizioni oggatto-of.concession) - X col o Ao e s =
TOTALEA o - S gy - -
B. Esposizioni fuct bilancio ]
8 Deteriorate - - - - X - X
432 b} Men dsteriorate X X X X 1.004 ) X -
TOTALEB - - - - 1.004 - -
TOTALE A+B - - - - 2.318 - -

Le esposizioni fuori bilancio “Non detericrate” riguardano il rischio di controparte connesso alle operazioni in derivati
con fair value positivo al netto degli accordi di compensazione, ai titoli consegnati in garanzia per effetto della collate-
ralizzazione prevista da accordi di mitigazione del rischio e a operazioni di Pronti contro termine passive con margini
rientranti nella nozione di “Operazioni SFT” (Securities Financing Transactions)(2,

A.1.4/ A.1.5 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate
lorde e delle rettifiche di valore complessive

Nit.

(129 Come definita nelia normativa prudenziale.
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi, netti e

Mota integrativa - Parte E

scaduto
Tipclogie esposizionifvalori Esposizione lorda Rettifiche  Retifiche
Iloni i Eur) Attivita deteriorate Attt 5;;;’;'&’;2 g'o‘;f‘a'?;‘;ﬁ r
Finoa 3 Da o{tr_e 3 Da oljrge 6 Oltre 1 d eierio?at;:
mesi  mesifino  mesifino annc
aGmesi atlanno

A Esposizioni per cassa
8 Soffersnze - - - - X -

- off cul esposizioni cggetto of concession - - - - X -
b} inadempienze probabii - - - - X -

—df cui: esposizioni oggetto di concassioni - - - - X -
¢)  Esposizioni scadute deteriorate - - - - X -

~ di cul: esposizion! oggetto of concessiont - - - - X -
¢} Esposizicni scadute non deteriorate X X X X X

- di cutf: esposizioni oggetto df concessioni X X X X - X
g} Altre esposizioni non deteriorate X X X X 59.008 X

«df cuii' esposizion! ggetto of concession X X X X - X
TOTALE A - - - - 59,008 -
B, Esposizioni fuort bilancio
a) Deleriorais - - - - X -
b) Non dsteriorate X X X X 418 X
TOTALE B - - - - 416 -
TOTALE A+B - - - - 59.424 -

Le esposizioni fucri bilanclo “Non detericrate” riguardanc il rischio di credito nei confronti dei debitori sottostant! agli

acquisti a termine, iscriito al valore di regolamento.

A.1.7/ A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate

lorde e delle rettifiche di valore complessive

Nil.

A2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni & interni

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio per classi di rating esterni

Esposizioni Classi di rating esterni Senza
(Milfori of Ero) Classe1 Classe2 Classe3 Classed4 Classe5 Classeb rating
A. Esposizion creditizie per

cassa 1 1.402 58.306 - - - 451
B. Derivati - 28 - - - - -

B.1 Derivati finanziari - 28 - - - - -

B.2 Derivati creditizi - - - - - - -
C. Garanzie rilasciate - - - - - - -
D. Impegni a erogare fondi - - - - - - -
E. Alire 125 231 1.036 - - - -
Totale 126 1.661 59.342 - - - 451

| raccordo tra e classi di merito creditizio & | rating di tali agenzie & il seguente:
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Classe di merito creditizio Fitch Moody's S&P

1 da AAA a AA- da Aaa a Aa3 da AAA g AA—
2 da A+ a A- da Al a A3 da A+ a A-
3 cda BBB+ a BBB- da Baal a Baad da BBB+ a BBB-
4 da BB+ a BB- da Bal a Ba3 da BB+ aBB-
5 daB+abB- daB1aB3 da B+ a B~
B CCC+ e inferior Caal e inferiori CCC+ e inferiori

-6 caratieristiche opsrative sl Patiimonio BancoPosia determinano una riievanie concentrazions nei confronti delio
Stato italiano. Tale concentrazione & riscontrabile nella tabella A.2.1 in corrispondenza della classe di merito creditizio
numero “3" nella quale rientra lo Stato italiano.

A3 Distribuzione delie esposizioni garantite per tipologia di garanzia
A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

{Miioni di Eurg) - - Valore Garanzie reli {1} Garanzie perscnal {2}
a5pas,
ﬂm immobil - kmmobif ol M Derivalisucredii _ Crediidifma
T e |poleche . -_Iea_sm.g T ==QLN - e e Al derivati -~ “==Governi Al enti —=Bafiche == Alir
finaniaric reai Db
T . . eBanche - pubblici - --- soggett
centrall

Govemi Altienf Banche —~ Aftd
¢ Banche  pubblici - soggett -
ceniel

1. Esposhioni craditizie
par cassa garantite:

1V iokdmenle carantle - - [ - - - - - .

- o defeiate - - - - - - - - - - - - - -

1.2 parziaimente garanite - - - - - - - - - - - -

-~ of cuf detertorate - - - - - - - - - - - _ .

2. Esposizion crecitizie
“fuori bilaneio” garantite:

2.1 totalmente garantite 28 - - - 2 - - - - - - - _

~df cul deleriorate - - - - - - - - - i o T

2.2 parziaimente garanfile - - - - - - - - - - - .

- cuf deleriorate - - - - - - - - - - - - .
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A.3.2 Esposizioni credilizie verso clientefa garantite

Mo f Evra} Valore Garanzie realt Y Garanzie persenal {2)
B mmobli-  nmobl Tol Al Derival s e Credt difirm
lpoecte - Ieagqg JHEMTE ol Altri derivati Governi Allienti  Banche
finanziaric reali i
P, — eBanche  pubblici
Govemi  Atienti  Banche Altr central
¢Banche  pubblici soggelt
cenirali
1, Esposizioni credifizie
per cassa garantite;
1.1 totaiments garantite - - - - - - - - - - - - -
- o cuf deleniorate - - - - - - - - - - - - -
1.2 pariaiments garanfite  1.508 - - ~ - - - - - 1,500 -
- cul deleiorale - - - - - - - - - - - -

2. Esposizionl credilizie
“luon bilancio”
garantite:

21 tolalmenle garanfite - - - - - - - - - - . _

- i cui deleriorala - - - - - - - - - - - -

2.2 parigimants garanite - - - - - - - - - - - .

- df cid deleriorale - B - - - - - - - - - -

435 |
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B, Distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela
{valore di bilancia)

Espostzionif Goverri © Altrf entf pubblici Socleta finanade Secieta di’ Imprese nod” Allr soggetti
Contropent assicurazions finanziarie
{iiion o Euro)

Espos. Refl, Aetil. Espos. Refiil Retil, Espos. Reffil Retff. Espos. Reftit Reftf. Espos. Retil, Retif, Espes.  Reftif.  Relfif
netta valore valore  neta valoe valore  nefa valoe valore nefta valore valore  neita valore valore et valore valore

specit, di specif, di spectf, di specif. di specif. di specif, di
portaf. portaf, portat. portaf. portaf, portaf.
A Esposizioni per cassa
Al Soflerenze - - X - - X - - b - - X - - X - - X
- dif cui: gsposiaion oggelic
tf concessioni - - X - - X - - X - - X - - X - - X
A2 Inadempienze probabili - - X - - b - - X - - X - - X - - X
—di.cw;.gsposaromuggem R, . : e e 21 min o e o e e e e . )
- C‘fCOFE'ESEI‘ﬂITr‘ e . SR X S - ;‘ — .. -y — y i i x. e X
Eoposzoni sadite _ o o S _ _
‘Ad delerorate - - X - - X - - b - - X - - X - - X
= =~ d Cul pspesion oggetio S o
== CONCESSION- e W X "'X, TS TR T e I
Ad " Espostzioninon deteriorate 55,877 X 7 57 X 5 218 X - 1M b - B2 X 1 8 X1
" -dicuk esposizon aggetio
0 ConGessiory ~ X - - X B - £ - - X - - X - - X -
TOTALE A 55877 - 7 57 - 5 2118 - - 1M - - 8 - 19 B -
P — N g
B.1  Soferenze - - X - - X - - X - - X - - X - - X
B2  Inadempienze probabii - - bt - - X - - bt - - X - - X - - X
B3 Afreaithité detericrate - - X - - X - - b - - X - - X - - X
B4  Esposizion non deteriorate 416 X - - X - - X - - X - - X - - X -
TOTALE 416 - - - - - - - - - -

TOTALE (A«B) 2l 31.12.2015 51439 - 10 60 - 3 2089 - - W - - S -0 10 - 1

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016



Mota integrativa — Parte &

(valore di bilancio)

Esposizioni/ [TALIA ALTRI PAESI AMERICA ASIA

Aree geografiche EUROCPEI

(Mifon of £Lro) Espos. Reftif.  Espos. Reffif.  Espos. Reftif,  Espos. Rettif.  Espos.  Rettif.
netta  valore netta  valore nefta  valore netta - valore netta  valore

compl. compl. compl. cornpl. compl.

A. Esposizioni per cassa

A1 Sofferenze - - - - - - - - - -

A2 Inadernpienze probabil - - - - - - - - - -

A3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - - ~ -

A4 Fsposizioni non detericrate 58.628 162 210 - 8 - - - - .

TOTALE A 58.628 162 210 - 8 ~ - - - -

B. Esposizioni fuori bilancio

8.1 Sofferenze - - - - - - - - - -

B2 Inadernpienze protabili - - - - - - - - - -

B.3 Alire atiivith deteriorate - - - - - - - - - -

B.4 Esposizicni non detericrate 418 - - - - - - - - -

TOTALEB 416 - - - - - - -

TOTALE (A+B) af 31,12.2015 54,1786 157 148 - - - - - - -
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela
(valore di bilancio)

Esposizionl/ {TALIA NORD OVEST ITALIA NORD EST ITALIA CENTRO [TALIA SUD E ISOLE
?A;?kgr%ii?%ﬁg)‘:he Espos. Rettif. Espos. Rettif. Espos. Rettif. Espos. Rettif.
netta valore netta valore netta valore netta valore
compl. compl. compl. compl.

A. Esposizioni per cassa

A Soflerenze - - - - - - - -

A2 Inadempienze probabii - - - - - - - -

A3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - _

A4 Esposizioni non deteriorate 4 4 1 15 58.619 135 4 8
TOTALE A 4 4 1 15 58.619 135 4

: B. Esposizioni fueri bilancic

5 B1 Sofferenze - - - - _ _ N -

B.2 Inadempienze probabil - - - - - - - -

B3 Alirs aitivita deteriorate - - - - - - - -

B.4 Esposizioni non deteriorate - - - - 416 - - -
TOTALEB - - - - 416 - - -

}
t
i
i

TOTALE {A+B) al 31.12.2015 10 3 1 15 54.161 133 4 6

La concentrazione su Italia Centro nella. distriouzione territoriale & dovuta alla natura defle esposizioni costituite per la
quasi totalita da Titoli di Stato italiani e depositi presse if MEF.
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche
{valore di bilancic)

" Esposizionl/ TALIA ALTRI PAESI AMERICA ASIA RESTO DEL
Aree geografiche EUROPEI MONDO
(hilfori i i) Espos, Retif. Espos. Relif. Espos. Rettf.  Espos. Refff. Espos. Mot

netta  valore netta  valore netta  valore netta  valore netta  valore
compl. compt. compl. compl. compl.

A.  Esposizioni per cassa

A1 Sofferenze - - - - - - - - - -

A2 Inadempienze probabil - - - - - - - - - _

A3 Esposizioniscadute detercrate = - - - - - - - - _ _

A4 Esposizioni non deteriorate 248 - 1.066 - - - - - - _
TOTALE A 248 - 1.086 - - - - - - -

B. Esposizioni fuori bilancio

= B Sfeege T

B.2  Inadempisnze probabii - - - - - - - - - -~

B3 Alreattivia deferiorate - - . - - R - - - _

B.4 Esposizioni non detariorate 316 - - - = - == -

T IALE (ATO] @i 91, 1&.2010 DD - T.Ubk - - - - - - -
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche
{valore di bilancio)

Esposizioni/ ITALIA NORD OVEST ITALIA NORD EST TALIA CENTRO TALIA SUD E ISOLE
Aree geografiche Es ” E Fett Retit E ”
Mifoni of Eurgj pOS. Rettif. SPOS. ittif, Espos. ettif. SPOS. Rettif.
netta valore netta valore netia valore netta valore
compl. compl. compt. compl.

A.  Esposizioni per cassa

A1 Sofferenze - - - - - - - -

A2  Inadempienze probabil - - - - - - - -

A3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - _

A4 Esposizioni non deteriorate 120 - - - 128 - - -
TOTALE A 120 - - - 128 - - -

B. Esposizioni fuori bilancio

B.1 -Sofferenze - - - - - - - -

B.2 Inadempienze probabilt - - - - - - - -
B.3 Altre atfivith deteriorate - - - - - - - -

B.4 Esposizioni non deteriorate 318 - - - - - - -
TOTALE B 316 I ;

TOTALE (A+B) al 31.12.2015 210 - - .- 456 - - -
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B.4 Grandi esposizioni (secondo la normativa di vigilanza)

Secondo guanto disposto dalle vigenti normative, la tabella delle “Grandi esposizioni” riporia le informazion
esposizioni, verse clienti o gruppo di clienti connessi, che superano il 10% del totale dei fondi propri. Le es
sono determinate facendo riferimento alla somma delle atiivita di rischio per cassa e delie operazioni fuori bilanclo,
senza |'applicazione dei fattorl di ponderazione per il rischio. Sulla base di tali criterl, nella tabella rientrano soggett
che, pur avendoe una ponderazione per il rischio part allo 0%, presentano un’esposizione non ponderata superiore al
10% dlei fondi propri. In particoiare le esposizioni verso lo Stato italiane riportate in tabella rappresentano circa 85%
del totale "Ammontare” al valore di bilancio. Le rimanenti esposizioni fanno riferimento a primarie controparti bancarie
europee e ad altrl organismi centrali italiani. Si precisa, tuttavia, che in considerazione dell'impossibllita di esercitars
attivit di concessione di finanziament nei confronti del pubblico, Banca d’ltalia ha esonerato |l Patrimonic BancoPosta
dall'applicazione delle disposizioni relative ai limiti delle Grandi esposizioni, fermi restando i rimanentt obblighi in materia.

Grandi esposizioni

a) Ammontare valore di bilancio (Milicni di Eurc) £6.963
b)  Ammontare valore porderato (Milioni di Euro) 2.357

c)  Numero 14

C. Operazioni di cartolarizzazione

Nil.

D. Informativa sulle entita strutturate non consolidate contabilmente (diverse dalle societa
veicolo per la cartolarizzazione)

Nl

E. Operazioni di cessione

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

Informazione di natura qualitativa

Nell'ambito del Patrimonio BancoPosta, rientrano in tale casistica esciusivamente i Titoli di Stato italiani impegnati in
operazioni di Pronti contro termine passive. Altraverso tall operazioni BancoPosta ha accesso al mercato interbancario
della raccoita con lo scopo di finanziare Pacquisto di Titoli dli Stato e i deposit! necessari all'attivita di marginazione.
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Informazione di natura quantitativa

E.1 Attivita finanziarie cedute non cancellate: valore di bilancio e valore intero

Fomms tecniche/ Attt finanziarie Attivita finanziarie Ativita finanziarie Attiviia finanzierie Credii verso Cradi verso Totsle
Porigfoglic - defeme perla vitaealidr - disponifii dotenutesinoda - - banche cligntela
{hifoni ci Euro) neguziazione vaie perla vendila scadenza

A3 ¢ A B C A B ¢ A B ¢ A8 ¢ A B C
& Atfiviti per cagsa - - - -~ - Mmoo~ - 468 - - .- - - -
1. Tilok di debito - - - - - - W - - g - - - - - - - -
2 Tioidicapiale e - - - - - - kXX X X % X X x
3w - - - T T T T T Y i X 1
4 Fanziament .- - - - - - - - - - - - - - - - -
B Slrumenti dervati - - - X % X X X X L S § X £ X X X
TOTALE 31.12.2016 - - - - - - - = - - - -
i dooy . S

TOTALE 31.12.2015 - - - - - - W o« - 410 - - - - - - - -

i et X -

Legenda
A = Attivita finanziarie cedute riievate per intero (valore di bilancio).
B = Attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente fvalors di bilancia),

S=—Attvitdfranciaris cedute SVELS }.Ji:ll/_i'allllt:l [=3 (TI METUVa&0ry).

_E.2 Passivita finanziarie a fronta di attivita finanziarie cedirte non canceliater valrs o Siancic -
Passivita/ Attivita Attivita Attivita Attivita Crediti  Crediti Totale
Portafoglio attivita finanziarie finanziarie finanziarle finanziarie verso verso
(Milioni di Euro) detenute valutate al disponibili  detenute banche clientela

perla  fair vaiue per la sino alla
negoziazione vendita scadenza
1. Dehbiti verso clientela - - - - - - -
a) afronte of attivita rilevate per
intero - - - - - - -
b) afronte di attivita rilevate
parzialmente - - - - - - -
2. Debiti verso banche - - 206 §.175 - - 5381
a) afronte di attivitz rilevate per
intero - - 206 5.175 - - 5381
b) afronte di attivita rilevate
parziamente - - - - - - -

TOTALE 31.12.2015 - - 516 - 4.379 - -~ 4895

Sezione 2 - Rischi di mercato

Il rischio di mercato riguarda;

*  rischio dl prezzo: & il rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui per effetio di variazioni dei prezzi di
mercato, sia che le variazioni derivino da fattori specifici del singolo strumento o del suo emittente, sia da fattori
che influenzino tuttl gli strumenti trattatl sul mercato:

*  rischic di cambio: & it rischio che 1l valore di uno strumento finanziado fiuttui per effetto _di modifiche dei tassidi

cambio de“e'monete: dive_rs:e da QL:elia'-di COﬂtO;- : :.'.: S T e A s e e
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= rischio di tasso di interesse sul fair value: & il rischio che il vaiore di uno strumento finanziario fluttui
modifiche del tassi di interesse sul mercato;

e rischio spread: & il rischio riconducibile a possibili flessioni dei prezzi dei titoli obbligazionari detenuti in po foéﬁ?)',‘""

dovute al deterioramento delia valutazione di mercato della qualiti creditizia dell'emittents;

e rischio di tasso di interesse sui flussi finanziari futuri: & if rischio che i flussi finanziari fluttuine per effetto di modifiche
del tassi di interasse sul mercaio;

¢ rischio di tasso d'inflazione sui fussi finanziar futuri: & il rischio che i flussi finanziar! futtuino per effetto di modifiche
dei tassi di inflazione rilevati sul mercato.

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio di negoziazione di vigilanza

A 31 dicembre 2016 non sono presenti Aitivith e Passivita finanziarie di negoziazione. Le “Linee guida delia gestione
finanziaria di Poste ltaliane S.p.A." per it Patrimonic BancoPosta escludono che possanc essers eseguite operazioni
con "intento di negoziazione” cosi come definito dall'art, 104 del Regolamento (UE) n. 576/2013 per la classificazione
di “portafogiio di negoziazione di vigilanza”.

2.2 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio bancario

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di
interesse e del rischio di prezzo

Rischio di tasso di interesse

"assunzione del rischio di tasso di interesse costituisce una cormponente normaie dell'attivita di un’istituzione finanzia-
fia @ pud generare effetti sia sul fivelli reddituali (rischio di tasso di interesse sul flussi finanziari) che sul valore sconomico
dell'azienda (rischio di tasso di interesse sul fair value). In particolare e variazioni del tassi di interesse esprimono effetti
sul flussi finanziari per le attiviti e le passivita remunerats a tagso variablle e hanno effetti sul fair value degii iImpieghi
remunerati a tasso fisso.

| rischio di tasso di interesse sui flussi finanziari pud derivare dal disallineamente, in termini di tipologie di tassa, mo-
dalita di indicizzazione e scadenze, delle poste finanziarie attive e passive fendenziaimente destinate a permaners fino
alia loro scadenza contrattuale e/o attesa (cd banking book) chie, In quanto tali, generano effetti economict In termini di
margine di interesse, rifletiendosi pertanto sui risultati reddituali def futur! periodi. In pariicolare, tale rischio riguarda le
attivita e le passivita a tasso varlabile o rese tali per effetto di operazioni di fair value hedge.

Il rischio di tasso di interesse sul fair value riguarda principaimente gli effetti delle variazioni del tassi di mercato sul
prezzo degli strumenti finanziar! a tasso fisso o ricondottl a tasso fisso mediante operazioni di copertura di cash flow
hedge e, in via residuale, gli sffstti delle varlazioni dei tassi di mercato sulle componenti fisse degli strumenti finanzlart a
tasso variabils o ricondotti a tasso variabile mediante cperazioni di copertura di fair value hedge.; | portafoglio titol: del
Patrimonio Bancoposta & prevalentsmente investito in strumenti attualmente a tasso fisso, o resi tali mediante I'utiizzo
di strumenti derivati di copertura quall gli assef swap di cash flow hedging. In tale ambito si evidenzia come s una parte
rlevante dei titoh a tasso fisso, pari al fair value di 16.087 milioni di euro, sono state sffettuate operazioni di copertura
di fair vaiue hedge con partenza forward start, Il modello interno di misurazione del rischio di tasso dl interesse prevede
I'applicazione dei metodo basato sul valore economico. In tal senso rileva I'esigenza di definire un probabile profio di
fimborso della raccolia basandosi sulle caratteristiche comportamenitali della stessa e su alcune scelte metodologiche
relative all'orizzonte temporale ed al livello probabilistico con cui si intende sviluppare le stime. In particolare, ad 0ggi,
considerando un livello di probabilita del 89%, viene utiiizzato un orizzonte massimo di scadenza con un cut-off di 2C
anni per la raccolta da clientsla reta, di 10 anni per la raccolta da clientsla business e le PostePay e di 5 anni per la rac-
colta da Pubblica Amministrazione. L'approccio prevede il caicolo del rischio di tasso in ottica ALM determinando i ma-
turity gap relativi al confronto tra poste attive detenute e poste passive rilevate sulia base del profilo comportamentale.

L'esposizione ai rischic tasso di interesse, ottenuta secondo quanto previsto dal modelio interng, viene sottoposia a
particolari situazioni di stress che influenzanc I'andamento del principali fattor! di rischic - qual la durata della raccolta, i
valore degii impieghi e 'andamento dei tassi di interesse ~ che contribuiscono a determinare la misura. In particclare, gii
stress test ipotizzati, prevedono una riduzione dell’orizzonts massimo di scadenza {eut-off per la raccolta da clientela
retail e business, la rivalutazione del portafoglio attivo secondo uno scenario di mercato avverso, variazioni non parallele
della curva dei tassi di interesse.
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La gestione & mitigazione del rischio di tasso di interesse si basa sulle risultanze delle analisi di misurazione dell'espe-
sizione al rischic e sul rispetto di quante Indicate, In coerenza con la propensione ai rischio e i sistema di soglie e fimiti
stabiliti nel RAF, nelle Linee guida della gestione finanziaria tempo per tempo approvate dal Consiglic di Amministrazio-
ne di Poste ltaliane S.p.A..

Per quanto riguarda il modello di gestione del rischio si rimanda a quanto gia descritto nel paragrafo relativo ai rischi
finanziad, nella Premessa deila Parte E.

i Patrimonio BancoPosta monitora il rischio di mercato, comprensivo del rischic di tasso di interesse sul fair value e del
rischio spread, delle Attivita finanziarie disponibili per la vendita e deqgll strumenti finanziari derivati attraverso i calcolo

della massima perdita potenziale (VaR ~ Value at Risk) stimata su un orizzonte temporale di 1 giorno e con una proba-
bilita dal 90%

Rischio spread

Il rischio spread riguarda gli impieghi in titoli emessi o garantiti dallo Stato italiano classificati nel portafoglic Attivita
finanziarie disponitili per la vendita. Nel corse dell'esercizio 2018, progressive peggicramento del meritc oreditizio
percepito dal mercato della Repubblica italiana, nonestants il Quarititative Easing applicato dalla BCE, ha influsnzato
negativaments il prezzo dei Titoli di Stato italiani. In particolars il differenziale di rendimenito dei Titoli di Stato italiani &
dieci anni rispetto al Bund tedesco (cd Spread) presenta ai 31 dicembre 2016 un valore di circa 161 bps (87 bps al 31
dicembre 2015).

Nel periodo in commento, la contrazione dei prezzi dei Titoli di Stato italiani, legata al movimento dello spread e alla
riduzione del fivello dei tassi “risk free” su valori prossimi ai minimi storici, ha determinato nel portafoglic Available for
Sale detenuto dal Patrimonio BancoPosta (nezionale di circa 32 miliardi) una complessiva variazione netta negativa del
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il veige Ui Circa 0,8 miiliardi ol 8uro: 1@ vanazione postva di 7air valie aei Tion cggetto di copertura dal rischio tasso di
interesse < circa 0,8 miliard! di euro ha trovato compensazione nella variazione negativa di fair value dei derivati corri-
spondenti, mentre la variazione negativa del fair valie del titoli non coperti e della componente relativa al rischio spread

{non oggetto di copertura), si & riflessa nel patrimonio netto per circa 1,6 miliardi di euro:

Rischio di prezzo

Il rischio di prezzo riguarda le poste finanziarie attive classificate come “Attivita finanziarie dispenibili per la vendita”.

Aifini della presente analisi di sensitivita sono state prese in considerazione le principali posizieni che sono potenzial-
mente esposte alie maggiori fluttuazicni di valore,

Il Patrimonio BancoPosta monitora il rischio di prezzo delle azioni mediante il caleolo detla massima perdita potenziale
(VaR - Value at Risk) stimata su un orizzonte temporale di 1 giorno e con una probabilita del 95%.

B. Attivita di copertura del fair value

Al fine di limitare il rischio di tasso di interesse sul fair vaiue, I'operativita del Patrimonio BancoPosta include anche la
stipula, con controparti principalmente di natura bancaria, df contratti di assst swap OTC di fair vaiue hedge aventi ad
oggetto ia copertura specifica dei titoll in portafogiio. Tali strumenti derivati non soro a copertura del rischio spread in
quanto mirat! a coprire le variazioni dei tassi di mercato. Nef corso del'esercizio 2018, considerato il ridotto livello dei
tassi interesse, al fine di proteggersi dai potenziali impatti negativi derivanti dal rialzo dei tassi, il Patrimenio BancoPosta
ha fattc maggior ricorso a tale tipologia di operativita,

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari
Al fine di limitare il rischio di tasso di interesse sui flussi finanziarl, l'operativith del Patrimonio BancoPosta include la
stipula, con contropart! principalmente di natura bancaria, di contratti di asset swap OTC di cash flow hedge avent} ad
oggetto la copertura specifica dei titell in portafogiio.

In concomitanza delle scadenze dei titoli in portafoglic, si pone sistematicamente I"esigenza del reinvestimente della

- liquidita in. nuovi titol eurogovernativi rilevando; pertanto; un‘esposizione ad.un rischio.di riprezzamento: derivante dalta
~ ‘possibile dimiruzione del tassi di interesse. Al finé di limitare fale tipologia di rischio di tasso di interesse sul flussi finan-

ziari, it Patrimonio BancoPosta utilizza, dove appropriato, contratti di acquisto a termine (cash flow hedge di forecast
transaction).
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informazioni di natura guantiiativa

attivita e delle passivita finanziarie
Valuta di denominazione: Euro

Tipoiogia/Durata residua A vista
{Miticni df Euro)

Fino a
3 mesi

Naota integrativa — Parto E

Da
oltre 3
mesi
finoaB
mesi

Pa
oltre 6
mesi
finoal
anne

Da
oltre 1
anno
finoab
anni

Da
oltre

5 anni
finoa
10 anni

Oltre
10
anni

Durata
indet.

1. Aftivita per cassa B.873

3.284

172

4.889

9117

13.947

19.876

1.1 Tiol di debito -

1.848

172

4.889

8109

13.647

10.876

- con gpzione di rimborso anticipato -

— altri -

1.848

172

4,885

91089

13.947

19.876

1.2 Finanziamenti a banche 86

1.226

1.3 Finanziamenti a clientela 8.787

208

8

-c/c 8

— altri finanziamenti 8.779

209

~ con opzione di imkcrse anticiato -

— altri 8.779

208

2.  Pagsivita per cassa 50.075

1.130

2.1 Debiti verso clientela 49.690

—-clc 45.097

- altri debiti 4.5893

- con opzione di imborso anticipato -

— altri 4.593

2.2 Debiti verso banche 385

1.130

128

4154

-clc -

~ altri dehiti 385

1.130

129

4,154

2.3 Tioli di debito -

— con opzione di rimborso anticipato -

- altri -

2.4 Alre passivita -

- con opzione di rimboerso anticipato -

— altri -

3. Derivati finanziari

3.1 Con titolo sottostante

— Opzioni

+ Posizion! lunghe -

+ Posizioni corie -

— Altri derivati

+ Posizioni 'unghe -

24

387

+ Posizioni corte -

416

3.2 Senzatitolo sottostante

- Opzioni

+ Posizieni flunghe -

+ Posizioni corte -

- Altri cdlerivati

+ Posizioni lunghe

2.065

170

175

+ Posizicni corte

1.455

200

14,085

4.  Ajtre operazioni fuori bilancio

+ Posizioni lunghe -

+ Posizioni corte -
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie

Valuta di denominazione: Dollaro USA

Tipoclogia/Durata resicdua Avista Finoa Da Oa Da Da Oltre  Durata
{Mitioni cf Euro} Imesi oltre3 oltres oltre 1 olire 10 indet,
mesi mesi anno  5anni anni
finoa6 finoa1 finoas finc a
mesi anno anni 10 anni
1. Aftivita per cassa 1 - - - - - - -
t.1  Titoli di debito - - - - - — - —
— con opzione di imoorse anticipato - - _ - - - -
- altri - - - - - ~ - -
1.2 Finanziamenti a banche 1 - - - - - - _
1.3 Finanziamenti a clientela - - - - - - . _
= -clc - - - - - - _—— -
i s ﬁﬂanziamenti B N— f— [ e ———

-~ Gon opzione di imbaorso anticipato - - - - - - — -

- altrf - - - - - - - -
2. Passivita percassa - T - - - - - - - -
21 Debitiverso cligntela__ o - i — — - - _
-c/c - - - - - - - —

~ aitri debiti - - - = - "
- gon opzione di rimborso anticipato ~ - - — - - - _
- altri - . = - C— - - - —
2.2 "Debili verso banche D - ~ - - - - T _
-c/c - - - - - - - —
- altri debiti - - - - - - - -
2.3 Tholi di debito ~ - - - - - - -
- con opzione di imborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - - - - -

2.4  Altre passivita - - - - - - - -

~ ¢oN opzione di imborso anticipato - - - - - - - _

— altri - - - - - - - _

3.  Derivati finanziari

3.1 Con titcio sottostante

- Opzioni

+ Posizioni lunghe - - - - - — - -

+ Posizioni corte - - - - - - — —

— Altri derivati

+ Posizioni lunghe - - - - - - - —

+ Poslzioni corte - - - - - - - -

3.2 Senza titolo sottostante

— Opzioni

+ Posizioni lunghe - T _ R = - - -

+ Posizioni corte -~ - - - - - - -

- Altri derivati

+ Posizioni lunghe - - - — _ - _ ~

+ Posizioni corte - - - - - — - —

4.  Alfre operazioni fuori bilancio

s PosEONEUNGNS - T e e L T LT

+ Posizioni corte - - - - _ — - -
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzament }ﬂe\l
attivita e delle passivita finanziarie ‘

Valuta di denominazione: Franco Svizzera

Tipologia/Durata residua
{Mitioni of Eurc)

Avista

Neta integrativa - Parie £

Fino a Da
3 mesi oltre 3
mesi

finoaB

mesi

Da
oltre 6
mesi
finoal
anno

Da
oltre 1
anno
fincas
anni

Da
oltre

5 anni
fino a
10 anni

Ottre
10 indet.
anni

Attivita per cassa

Titeli di debito

— ¢on opzione di rimborsa anticipato

- alfri

1.2

Finanziamenti a banche

1.3

Finanziamenti a clientela

- /e

— altri finanziamenti

— con opzione di rimborso anticipato

- altri

Passivita per cassa

Debiti verso clientela

-clc

- altri debiti

— ¢on opzione di rimborse anticipato

— altri

2.2

Debiti verso banche
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—-c/c

— altri debiti

2.3

Titoli di debito

- con opzione di rimborse anticipato

- altri

2.4

Altre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

— aitri

Derivati finanziari

Con titolc sottostante

- Opzicni

+ Posfzioni lunghe

+ Posizioni corie

— Aitri derlvati

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

3.2

Senza titolo sottostante

-~ Opzioni

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

- Altri derivali

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

Altre operazioni fuori bilancio

+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte
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.2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per I'analisi di sensitivita

Rischio di tasso di interesse sul fair value

La sensitivity al rischic di tasso di interesse sul fair value delle posizioni interessate & calcolata in conseguenza di un
ipotetico shift paralietc defla curva dei tassi di mercato di +/= 100 bps.

Alla data del 31 dicembre 2016 il portafoglio defle "Atthita finanziarle disponibili per la vendita” del Patrimonio Banco-
Posta ha una duration di 5,79 (al 31 dicembre 2015 la duration del portafoglic H#oli era pari a 5,89). La sensitivity risulta
evidenziata in tabella,

Rischio di fasso di infaresss st fair valse

Data di riferimento delPanalisi Nozionale Fair value Deita vatore Margine di Riserve di
{Milfoni df Eurg) intermediazione Patrimonio netto
al lordo delie imposte

+100bps  -100bps +100bps  ~100bps +10Cbps  -10Chps
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- Sazione in movimentt opposti.di-altre: esposizioni: -

Effetti 2015

Attivita finanzarie disponioli per la
vendita

Tital o debitc 26.428 32.415 (1.283 1.808 - - (1.283) 1.308

Adtivita finanziarie datenute per la
negoziaziona - - - - - - - -

Attive - Dervati di copertura - - - - - - - -

Passivita finanziarie di negoziazione - - - - - - - -

Passivo - Dervati di copertura - - - - - - - _
Variabilitd al 31 dicembre 2015 26.428 32415 {1.283) 1.308 - (1.283) 1.308

Il complesso degli impieghi del Patrimonio BancoPosta & classificato nelle categorie Attivita finanziarie detenute sinc a
scadenza e Attivita finanziarie disponibili per la vendita, La sensitivity analysis riportata riguarda quest’ultima categoria
di attivita.

Rischio spread

La sensitivita del valore del portafogiio dei Titoli emessi o garantiti dallo Stato italiano al rischio creditizio della Repubbli-
ca italiana risulta superiore a guella riferita al solo movimento dei tassi cd risk free, Tale situazione ha origine, in parte, dal
fatto che la variazione dello spread creditizio infiuenza anche il valore dei titol a tasso variabile e, soprattutto, dal fatto
che per tale fattore di rischio non seno in essere palitiche di copertura attraverso derivati, che invece sonc adottate per
la componente di tasso “purc”, Cid implica che, nel caso di incremento del rendimenti derivante daila sola componente
tassi di interesse, le minusvalenze potenziali sui titoll a tasso fisso trovane una compensazione dall’aumento di valore
degii IRS di copertura (strategia di fair value hedge). Qualora invece I'incremento dei tassi derivi dall'aumento del credit
spread della Repubblica #aliana, le minusvalenze sui Titoll emessi 0 garantiti dallo Stato italiano non trovano comgen-

La sensitivity alio spread & calcolata applicando unc shift di +/- 100 bps al fattore di rischio che influenza le diverse
tipologie di titoll in portafoglio rappresentato dalla curva dei rendimenti dei titii governativi italiani.

Rendiconto separato def Patrimonio BancoPosta al 31 dicambre 2016




]
|
3
!
/

Nota integrativa — Parte £

Di seguito si riporia 'esito dell'analisi di sensitivita effetiuata.

Rischio spread sul fair value

Data di riferimento del’anadisi Nozionale Fair value Defta valore Margine di Riserve di
{tifioni di Euro) intermediazione Patrimonio netto al
lordo delle imposte

+100bps  -100bps +100bps  -100bps +100bps  -100bps

Effetti 2015

Attivita finanzarie disponibli per la
vendita

Tioli df debito 26428 32418 (3.038) 3.508 - - (3.038) 3.598

Attivita finanziarie detenute per la
negoziszione - - - - - - - -

Attivo ~ Derivati di copertura - - - - - - _ -

Passivita finanziarie di negoziaziens - - - - - - - -

Passive — Dervati di copertura - - - - - - _ _
Variabilita al 31 dicembre 2015 26.428 32415 {3.036} 3.599 - (3.036} 3.599

Citre che con I'analisi di sensifivity, il Patrimonio BancoPosia monitora il rischio in commento mediante il calcolo delia
massima perdita potenziale (VaR - Value at Risk), Di seguito st riporta I'esito dell'analisi di VaR effettuata tenendo in
considerazione la variabilitd del fattore rischic spread.

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2018
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" Rischio spread - Anallsi di VaR

- . Data di riferimento deli’analisi Esposizicne al rischio SpreadVaR

{Mifioni o Euro)

Nozionale Fair value

Effetti 2015

Attivita finanzarie disponibili per la vendita

Tioli di debito 26.428 32.415 260

AT s
Attivo - Derwvall i coperima, ___ T o .-

Passivo — Derivati di copertura T -~ T -

Variabilita al 31 dicembre 2015 : 26.428 32.415 - 260

Incitre, se considerate nel loro complesso, le Attivita e le Passivita finanziarie sono soggette a perdite potenziali mas-
sime di 468 milioni di euro.
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Il calcalo della massima perdita potenziale (VaR — Value at Risk), stimata su basi statistiche con un orizzonte temporale
di 1 giorno e un livello di confidenza del 89%, & utilizzato dal Patrimonio BancoPosta anche per il menitoraggio del

_ Hschio di mercato. 'anafisi effettuata tramite il VaR tiene in considerazione la variabilita del fattore di rischio (spread che

storicamente si & manifestata, non imitande Panalisi a une shiff paralielo di tutta fa curva.

Al fine di monitorare, in manjera congiunta, il rischio spread e il rischio tasso di interesse sul fair value, di Seguito si
riporta anche I'esito dell’analisi del VaR effettuata con riferimento agli investimenti disponibili per la vendita e ai relativi
strumenti finanziari derivati, tenendo in considerazione la variabilita di entrambi i fattori di rischio:

{Mitioni dif Euiro} 2015
VaR fine periodo (332)
VaR medio (373)
VaR minimo {201}
VaR massimo {664}

Laumento del VaR di fine periodo rispetto al 31 dicembzre 2015 risente in particolare dell'incremente di voiatilita regi-
strato sui mercati.

Tenuto conte sia delle Attivita disponisili per la vendita (comprensive dei relativi derivati di copertura in essers) che degli
acquisti a termine (con fair value positivi e negativi) I'analisi congiunta del rischic spread e del rischio tasso di interesse
sui fair value evidenzia al 31 dicembre 2016 una perdita potenziale pari a 440 milioni di euro {VaR fine periado).

Rischio di tasso di interesse sui flussi finanziari
Al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016, la sensitivity al rischio di tasso di interesse sui flussi finanziari prodotta

dagli strumenti interessati & riassunta nella tabella qui di seguito, caicolata ipotizzando uno shift parallelo della curva de
tassi di mercato di +/- 100 tps.
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MNota integrativa - Parte E

Rischio di tasso di interesse sul flussi finanziari

(Milioni of Euro)
Nozionale Margine;éi
intermediazione
+100bps  -~100 bps

Cassa

- Conta di gestione presso Banca d’'ltalia 216 i (1)
Crediti verso banche 725 7 7
Crediti verso clientela

- Crediti versc Tesoreria MEF 5.855 59 (59)
- Deposito presso | MEF (Buffer) 391 4 {4)
- Crediti verso clientela {collateraf a garanzia) 143 1 i)
~ Crediti verso clientela (Patrimonio non

destinato) 577 B (6}
Attivita finanziarie disponibill per ia vendita

- Titoli di debito 1.335 13 {(13)
Debiti verso banche (81) (1) 1
Debiti verso clientala (Patrimonic non destinato) (14) - -
Totale variabilita 9.147 90 (90)

Al 31 dicembra 20186, il rischio in commento & ascrivibile prevalentemente all’attivita di implego presso il MEF della

liquidita proveniente dalla raccoita su conti corrent! postall della Pubblica Armministrazicne.

Rischio di tasso di inflazione sui flussi finanziari

Al 31 dicembre 2018 it rischic in commento riguarda i Titoli di Stato Indicizzati allinflazions che non sone statl oggetto
di copertura di cash flow hedge o fair value hedgs, detenuti dal Patrimenio BancoPosta per un nominale di 2.120 milioni

di euro e un fair value di 2.805 milioni di eurc; gli effetti dell'analisi di sensitivita sono trascurabil

Rischio di prezzo

L'analisi di sensftiity sugli strumenti finanziarl sensitill al rischic di prezzo si basa su uno stress test costruito applicando
al prezzo di mercato la volatilita storica ad un anno, considerata rappresentativa delle possibili variazioni di mercato.

Rischio di prezzo

449

Data di riferimento deli*analisi Posizione Delta valore Margine di Riserve di
{Mifioni di Eura) intermediazicne Patrimonie netto
al lordo delle
imposte
+ Vol - Vol + Vol - Vol + Vol - Vol

Effetti 2015
Attivita finanzarie disponibill per la vendita

Titoli di capitale 182 15 (15) - - 15 (18}
Variabilita al 31 dicembre 2015 182 15 (15) - - 15 {15)

Gl investimenti in azicni sono commentati nella Parte B, Attive, tabella 4.1,
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Al fini dell’analis! di sensifivity, agi investimant! in azioni di Classe B della Mastercard Incorporated, di Classe C deila Visa
Incorporated e in azion: Convertible Participating Prefarred Stock di serie G delia Visa Incorporated prasentt in portafo-
glic & stato associato il corrspondente valore delle azloni quotats, tenuto corito della relativa volatilita rilevata nel corso
dell'esercizic 2018. |l rischio di prezzo per le citate azioni & anche monitorate mediante il calcolo del VaR.

Di seguito si riporta lesito dell'analisi del VaR effeftuata:

{Mitioni di Euro) 2015
vaR fing pericdo 3
VaR medic (@)
VaK minmo 2
VaR massimo 3

2.3 Rischio o cambio
Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

Il rischio ¢ cambio rappresenta it rischio df subire perdite per effetto di avverse variazioni dei corsi delle divise estere su
tutte le posizioni detenute indipendentemente dal portafoglio di afllocazione. Tale rischio per it Patrimonio BancoPosta
deriva principalmente dai conti correnti bancari in valuta, dalla cassa valute e dalle azieni Mastercard e VISA.

It controlio del rischio di cambio & assicurato dalla funzione Risk Management e sl basa sulle risultanze delle analisi di

misurazione dell'esposizions al rischio @ sul rispetto di quanto indicato nelle Linee guida della gestione finanziaria che )

litnitano {'operativita N camicl al ServiZi i cambia valute o BTifio ester.

La misurazicne del rischio di cambio viene effettuata utiizzando la metodologia prudenziale in vigore per le banche
{cfr. Regolamento (UE) n. 575/2013). Inoltre viene sffettuata periodicaments Fanalisi di sensitivita sulle poste soggstte
& rischio di cambio con riferimento alle posizioni pi significative ipotizzando uno scenario di stress determinato dai
livelli di volatilitd def tasso di cambic per ciascuna posizione valutaria ritenuta rilevante. In particolare, & applicata una
varlazione del tasso di cambio pari alla volatilita verificatasi nell'esercizio, considerata rappresentativa deile possibili
variazioni di mercato.
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B. Attivita di copertura del rischio di cambio
Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

Nota integrativa — Parte E

Vaci Valute
(Mifoni di Euroj Dollari Franchi Sterlina Yen Dinaro Altre
USA Svizzera Gran  Giappone Tunisia valute
Bretagna

A, Attivita finanziarie 106 1 - - - -
A1 Titoli di debito - - - - - _
A2  Titoli di capitale 104 - - - - -
A3 Finanziamentl a banche 1 1 - - - -
A4  Finanziamenti a clientsla - - - - - -
A5 Altre attivita finanziarie - - - - - —
B. Altre attivita 5 2 2 - - -
C.  Passivita finanziarie - - - - - -
G.1 Dehiti verso banche - - - - - -
C.2  Debiti verso clientela - - - - - -
C.3  Titoli di debito - - - - - -
C.4  Altre passivita finanziarle - - - - - -
D.  Altre passivita - - - - - -
E. Derivati finanziari
- Opzioni

+ Posizioni lunghe - - - - - -

+ Posizioni corte - - - - - -
- Adtri derivati

+ Posizioni lunghe - - - - - -

+ Posizioni corte - - - - - -
Totale attivita 110 3 2 - - -
Totale passivita - - - - - -
Shilancio (+/-} 110 3 2 - - -

Le “Altre attivitd® si riferiscono alla valuta giacente presso gii Uffici Fostali per il servizio di cambia valuta.

2. Modelli interni e aitre metodologie per I'analisi di sensitivita

Lapplicazione della volatilit verificatasi neil'esercizio al tasso di cambio con riferimento alle esposizion! pid significative,
rappresentate da investimenti in azioni, determina gli effetti rappresentati nella tabella seguente.

Rendiconto separato del Patrimonic BancoPosta al 31 dicembre 2016

451




Gruppo Poste hraliane | Relazione Finanziaria Annuale 2018

" Rischio di cambio - Valuta USD

Data di riferimento delfanalisi  Posizione Posizione Delta valore Margine di Riserve di
Mifiori o Eurc) in in intermediazione Patrimonio netto
UsD/00  EUR/DOD al lordo delle
: - : : imposte
+ Vol - Vol + Vol - Vol + Vol - Voi

260gg 260gg 260gg 260gg 260gg 260gg

Effetti 2015

Investimenti disponibili per la

vendiita » I s
""Fitoli"'drrcapitaie e e e e ‘(9);,,.,,, e . (9)

Variabilita al 31 dicembre 2015 F 4 A & 9 .M - e 9 @

2.4 Gli strumenti derivati

A. Derivati finanziari

A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo e medi

TN
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MNota integrativa — Parte E

A.2 Poriafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo e medi

A.2.1 Di copertura
Atiivita sottostanti/Tipologie derivati Totale al 31.12.2015
(Milloni of Euro) Overithe  Controparti
counter centrali
1. Titoli di debito e tassi d'interesse 13.4565 -
a} Opziont - -
p) Swap 13.455 -
¢} Forward - -
d) Futures - _
e} Altri _ -
2. Titoli di capitale e indici azionari - -
a) Opzioni - -
b) Swap - -
c} Forward - -
dy Futures _ _
g) Altri - -
3. Valute e oro - -
a) Opzioni - -
b} Swap - -
c) Forward - - 4 5 3
d) Futures - -
g) Altri - _
4, Merci - -
5.  Altri sottostanti - -
Totale 13.455 -
Valori medi 11.799 - !
A.2.2 Aliri derivati
il

et
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‘A3 Derivati finanziari: fair value lordo positivo - ripartizione per prodotti

Portafogli/Tipologie derivati Fair value positive
(Milioni of Euro) Totale al 31.12.2015

Overthe  Gontroparti
cournter centrali

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza

a) Opzioni

b) Interest rate swap

¢} Cross currency swap

d) Equity swap

) Forward

f) Futures
g} Altr]

_B.__Portafoglio bancaris = dicaperiura. ...

a) Opzioni

b) Imterest rate swap

c) Cross currency swap o LT

~d) Equity swap— "

&) Forward ___.. S

T FuUtares
g) Altri
-G PUTtaftgio bancario = aitriderivari

a} Opzioni

b} interest rate swap

¢) Cross currency swap

d) Equity swap

e} Forward

1) Futures
g) Altri
Totale
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A.4 Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

Portafogli/Tipologie derivati

{(Mifioni of Etiro}

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
a) Cozioni
b) Interast rate swap

c) Cross currency swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

q) Altri

Portafoglic bancario - di coperiura

a) Opzioni

b} interest rate swap

c) Cross currency swap

oy Equity swap

g) Forward

) Futures

g) Altr

Portafoglio bancario - altri derivati

a} Opzioni

b} Interest rate swap

¢) Cross currency swag

dy Equity swap
e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale

Fair value negativo

L

Totale al 31.12.2016

Qver the Cont;oparti
counter centrali
1.547 -
1.547 -
1.547 -

A5 / A.6 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali,

fair value lordi positivi e negativi per controparti — contratti rientranti e non in accordi di

compensazions

Nil,

A.7 Derivati finanziari OTC — portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi

per controparti — contratti non rientranti in accordi di compensazione

Nil.
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.. A.8 Derivati finanziari OTC ~ portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi e negativi
per controparti - contratti rientranti in accordi di compensazione

Contratti rientranti in accordi di Governi  Altrienti  Banche Societa Societa di Imprese Alri
compensazione eBanche pubblici finanziarie assicurazione non  soggetti
(Miioni di Euro) . Centrali finanziarie

1} Titoli di debito e tassi
d’interesse

~ valore nozicnale - 15073 2.883 -~ - -
180 a1 - - -

2o s -

- fair vaiue positivo -

— fair value negativo -

2) Titoll di capitale e indici
azionari

- valore nozionale - - - — - _ _

- fair value positivo - - - - _ _ -

- fair value-negativo T - T T T - =

3 Valuteeoro

— valore nozicnalg e - - - - - _

-~ fair vafue positivo e = - — o _ _ _.

“=fairvalug Negativo T T T T T L T T e L T
-4)' Altri valori '

= yalore nozionale = - _

- fair value posltivo - - - - - _ _

456 =~ Tair vaiue negative - Tommem o o

A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionali

Sottostanti/Vita residua Finoa OHre1 anno Oltre Totale
{(Milioni o Euro) 1 anno efinoas 5 anni

anni
A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza - B - -

A1 Derivati finanziar su titoli di debito e tassi d'interesse - - - -

A2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici azionari - - - -

A3 Derivatl finanzlari su tassi di cambio e oro - - - -

A4 Derivati finanziart su altr valori - - - —

B.  Portafoglio bancario 586 645 16.725 17.956

B.1  Derivati finanziari su titoli di debito e tassi d'interesse 586 645 16.725 17.956

B.2 Derivati finanziar su titoli di capitale e indici azionari - - - -

B.3  Derivati finanziari su tassi di cambio ¢ cro - - - —

B.4  Derivati inanziari su altri valori - -

Totale al 31.12.2015 - 715 12.740 13.455

B. Derivati creditizi

Nulla cfz segnalare.
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C. Derivati finanziari e creditizi

{Miliori di Euro) Governi  Altrienti Banche Societa Societa di Imprese
e Banche pubblici finanziarie assicurazione non
Centrali finanziarie
1)  Accordi bilaterali derivati
finanziari
— fair value positivo - - 28 - - - -
~ fair value negativo - - {1.926) (216} - - -
- esposizione futura - - 92 18 - - -
- rischio di controparte netto - - 9 - - - -

2)  Accordi bilaterali derivati
creditizi

- fair value positivo - - - - - " -

— fair value negativo - - - - - _ _

- esposizicne futura - - - - - _ _

~rischio di controparte netto - - - - - - -

3)  Accordi “cross product”

— fair vafue positivo - - - - _ - -

— fair value negativo - - - - - - -

- esposizione futura - - - - - - -

- rigchio di controparte netto - - - - - - -

Sezione 3 - Rischio di liquidita
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Per rischio i liquidita si intende il rischio di incorrere in difficolta nel reperire fondi, a condizioni di mercato, per far fronte
al propri impegni di pagamento quando giungono a scadenza. |l rischic df liquidita pus derivare dall'incapacita di ven-
dere ur'attivita finanziaria rapidamenie a un valore prossimo al fair value ¢ anche dalia necessita di raccogliers fondi a
tasst non equl.

La politica finanziaria adottata & mirata a minimizzare questo tipo di evenienze, attraverso:

s ladiversificazione delle forme di finanziamento a breve e a lungo termine e delle controparti;
o ladistribuzione graduale e omogenea nel tempo delle scadenze della provvista a medio e lungo termine;
«  ['adozione di modelli di analisi preposti al monitoraggic delle scacenze dell'attivo e del passivo;

»  lapossibilita ol ricorrere a operazioni interbancarie di finanziamento in Pronti contro termine fornendo in garanzia |
titoll compresi nel portafoglio che, secondo quanto previsto dalla normativa di iferimento, sono assimilati a Attivita
Prontamente Liquidabili (APL).
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Il rischio di liquidita nel Patrimonio BancoPosta & riconducibile allattivita impiago in titoll emessi o garantit! dallo Stato
italiano a fronte della raccolta in conti correnti & alla marginazione inerante all’operativita In derivatl. Il rischio eventuale
pud derivare da un disallineamento (o mismatch) fra le scadenze degll investimenti in titoli e quelle contrattuali (a vista)
delle passivita in conti correnti, tale cla non consentire il fisiologico soddisfacimento delle obbligazioni verso | correnti-
sti. L'eventuale misrnatch fra attivita e passivitd viene moniterato mediante it raffronto tra le scadarze degli impieghi e
della raccotta; con riferimento alle passivita da conti correnti, si utilizza |l modello statistico che delinea (e caratteristiche
comportamentali di ammortamento di tale raccofia secondo i diversi livelli di probabilita di accadimento e che ne ipo-
tizza il progressivo completo riscatto entro un arco temporale di 20 anni per la clientela retaif, di 10 anni per la clientela
business e le PostePay ed entro & anni per la clientela Pubblica Amministrazione. Il Patrimonio BancoPosta esercita
ura stretia vigilanza sul comportamento delle masse raccolte al fine di verificare la validita del modello stesso.

Cltre alla raccoita tramite conti correnti postali, sono da segnalare:

e operazion di LTRO, per compleseivi 3,8 miliardi di curo

* le forme tecniche di raccolta a breve termine operate mediante operazioni di Pronti contro termine finalizzati al
versamento di depesiti incrementali & garanzia di asset swap e Repo (collateral previsti rispettivamente da appositi
CSA e GMRA).

L'approccio metodologico adottato dai Patrimenic BancoPosta & quelio del maturity mismatch che praveds I’analisi
deflo sbllancio di fiquiditd tra flussi in entrata ed in uscita allocati all'internc di un orizzonte temporale composto da
sotto-intervalli temporali {maturity ladder).

Il modello operativo di gestione deila liquidita del Patrimonio BancoPosta si connota per una gestione ‘dinamicA della
tesareria che si sostanzia in un tempestivo e continuoc menitoraggio defl’andamento dei fluss! inerenti | conti correnti
postali privati nonché in un’efficiente gestione del fabbisogni/eccedenze della liquidita di breve pericdo. Al fine di con-
sentire una gestione flessibile degli investimenti in titoli in funzione della. dinamica comportamentale dei conti correnti,
il Patrimonio BancoPosta pud inolire impiegare risorse, entro cerdi imiti e a determinate condizioni economiche, su un
conto corrente presso il MEF {cd conto Buffer.

Per quanto riguarda il modelfo di gestione del rischio si rimanda a quanto gia descritto nel paragrafo relativo ai rischi
finanziari, nella Premessa della presente Parte E,

. Risuita trascurabile il rischio di liquidita derivante da clatsola di rilascin di arinr garanzie connesse con un evertuale.

downgrading di Poste Itaflane S.p.A.. Rientrano In tale fattispecie i contratti di marginazione dei derivati che prevedoro
un azzeramento del threshold amount™® nel caso in cui il rating di Poste ltaliane S.p.A. dovesse risultare inferiore a
“BBB-". Scno pari a zero | threshold armount refativi al contratti oi marginazione delie operazicni di Pronti contro termine
passive, per cui a questi non & riconducibile alcun rischio di liquidita.

La posizione di liquidita del Patrimonio BancoPosta & valutata, in ottica di stress test, attraverso gli indicateri di rischio
(Liguidity Coverage Ratio e Net Stable Funding Ratio) definiti dalla normativa prudenziale Basilea 3. Tali indicatori hanno
Pobiettivo di valutare se I'azienda disponga di sufficient; attivita liquide di elevata qualith per superare una situazione di
siress acuto della durata di un mese e per verificare che le atiivitd e le passivita presentino una struttura per scaden-
ze sosteniblle considerando uno scenario di stress di un anno. Grazie alle caratteristiche del suo Stato patrimeniale
foresenza di un elevatc ammontare di titoli governativi UE e raccolta prevalentemente composta da depositi retafl), tall
indicatori risuttano per BancoPosta ampiamente supericri ai limit imposti dalla normativa prudenziale.

Inoltrs, il monitoraggio def rischio di liquidita avviens attraverso I'elaborazions di indicatori di early warning che, oltre che
considerars ipotes! di deflussc delfa raccolta in condizioni di stress, intendono monitorare | deflussi del funding coerenti
con il profllo comportamentale stimato ad un livello di confiderza del 29%,

Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

La distribuzione temporale delle attivita e passivita finanziarie & rappresentata nefle tabelle che seguono secondo le
regole stabilite dalla normativa di bilancio (Circolare n. 262/2005 dellz Banca d'ltalia terzo aggiornamento e relativi
chiarirmenti emessi dall'Organo di Vigilanza), ricorrendo all’ utilizzo di informazioni di natura contabile esposte per durata
residua contrattuale.

Non sono stati utilizzati pertanto dati di natura gestionale che prevedono, ad esempio, la modellizzazione delle poste a
vista del passivo e la rappresentazione delle poste per cassa secondo i loro grado di liguidabilita.

{130) |l threshofd rappresenta 'armmontare df cofateral che non deve essere confrattualmente versato; rapprasenta quindi it dschic di controparte rasi-
duo che rimane in carico ad una controparte.
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Valuta di denominazione: Euro

Voct/ Scaglioni temporai
{iion i Eurn}

Avista

Daoftre
1 glormoa
T giomi

Da olire
7 giomi a
15 giornl

Da oltre
15 giorni
a1mese

Daofire 1
mese fino
a3mesi

Da aftre
3 mesi firo
a6 mesi

Nota integrativa - Parte £

Da cltre
£ mesi fing
atanmo

Dz oftre
1 anno fino
abanni

Affivita per cassa

9,025

1435

2.085

116

1.695

10.400

Ad

Titoli di Stato

2065

1

1.695

8852

A2

Adlr ok di deboito

5

1.500

A3

Criete OICR

Ad

Finanziamenti

9,085

14%

- Banche

1226

~Clentela

8949

208

Passivita per cassa

50,760

2

563

128

B

Depasti e conti corent

45482

- Banche

385

- Clientela

46.097

B2

Titol di debito

B3

Alira passivita

5278

Operazicni fueri bilancio

Gl

Derivati finanziar con scambio di capitale

- Posizioni unghe

400

- Posizion; corie

418

G2

Derivati finanziad seaza scambio di capitale

- Posizioni lunghe

51

- Posizion! corte

82

9

c3

Dapostie fenderment ca foevere

~ Posizioni lunghe

- Posizioni corte

C4

impegni imevocabil a erogare fondi

- Posizoni unghe

~ Postzioni corte

G5

Garanyie finanziarie rfascite

G

Garanzia franzarie rcewate

C7

Derivati credilizi con scambio di capiale

- Posizioni iunghe

- Postzion! corte

C8

Darvall creciiiz senza scambio df capiiale

~Posizioni funghe

- Posizioni corte
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- 1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie
Valuta di denominazione: Dollaro USA

Vocil Scaglioni temparali Avista  Daclte  Daofire  Daclie  Daofired Daoltre  Daoftre6  Daoltre!  Qltre5 Durata

(Mloni i Eurg) ... - 1giomoa. -.7giomia - 5giomi  messfino- -3mesifino-— mesifnoa  annofinoa — ——anni - indef,
7giomi  15giomi  aimese  almesi 26 mesi 1anne 5 anni

Attivita per cassa i - - - - - - - - .

A1 Titoli di Stato - - - - - - - - - -

A2 Alrititoidi debito - - - - - - - - - -

A2 Quole OICR - - - - - - T - -

A4 Finanziamenti i - . - - - - - -
- Banche 1 - - - - - - - -
~{lientela - - - - - - - - - -
Passiyita nar nasen - - - - - - -
BT Deposliecicoinl T L e e e S -
-Banche . e e - - el _ o
- Clentela . - - - B T m - - R -
B2 Toididebio - T e s E o ETE
B3 Alte passidia o - - - - [ - - - R

Operazioni fuori bilancio

Gt Dervali firanziar con scambio d capitale

_ = Posien Wnghe . T e T = - ,
- Posizioni corte - - - - . - - - - -

C.2  Dervali finanzizri senza scambio di capitale

- Posizioni kunghe - - - - - - - - -

— Posizioni corte - - - - - - - - - -

.3  Deposti e franziament da ricevere

- Posizont unghe - - - - - - - - - R

- Posizion corle - - - - - - - - _ -

G4 impegni wrevocabli a erogare fondi

- Posizioni lunghe - - - - - - - - -

—Postzion corte - - - - - - - - - -
Ch  Garnzo franzare riasclate - - - - - - - - - -
C6  Gamnze finanziarie ricevute - - - - - - - " - -

G.7 Derivati crecltizi con scambio df capilale

- Posizioni ungha - - - - - - - - - "

—Posizion corle - - - - - - _ _ _ R
C8  Derivati crecifiz seniza scambio di capitale

~ Posizioni lunghe - - - - - - - - - -

- Posizion corte - - - - - - - - _ -
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita ﬁnan\ e
Valuta di denominazione: Franco Svizzera

Vocif Staglioni temporali Avista  Daotre  Daoftre  Daolftre Daoclired Daclire  Dachire6  Daolrei  Olfte5 Durala
{Mifion of Euro) igomoa Tgiomia t5giomi mesefino  Imesifno  mesifroa  amnofinoa anni  indet.
7gomi  15giomi  almese admest  aGmesi 1anno 5 anni

Ativita per cassa 1 - - - - - - - - “
A1 Titoli di Stato - - - - - - - - - -
A2 Alrfitol d debio - - - - - - - - -
A3 Quole OCR - - - - - - - - - -
A4 Frandament i - - - - - - - -

-Barche 1 . - - - - - - -

- Clientela - - - - - - . - _ .

Passivita per cassa - - - - - - - - -

B.1  Deposiiie contt conenti - - - - - - - - - .
- Banche - - - - - - - - - -

- Clientela - - - - - - - " - -
B2 Tl di debito - - - - - - - - - _ -
B3 Alte passhiid - - - - - - - - - -

Qperazionl fuori bilancio

G4 Derivali finanziar con scambio df capitale

- Posizioni lunghe - - - - - - - _ - . 46 ‘1
- Posizoni core - - - - - - - - _ -

(.2 Derivali inanzlari senza scambio o capfale

- Postzioni lunghe - - - - - - - - -

- Posizioni corte - - - - - - - - -

3 Depostl e finanziamenti ca ricevere

- Posizioni lunghe - - - - - - - - -

~Posizioni corte - - - - - - - - - -

G4 Impegniimevocabil a erogare fond!

- Pogizioni lunghe - - - - - - - - -

~ Postzionl corte - - - - - _ _ _ ~

G5 Garando fnanzare fasciate - - ~ - - - - - . _

G5 Garangie firanziarie ficendte - - - - » - - - _ -

G.7  Denvall creditizi con scamtio o capilals

- Posizioni uinghe - - - - - - - - - -

- Posizion corte - - - - - - - - -

G8  Dervali creditizl senza scambio di capiale

- Posizioni kunghe - - - - - - - - -

- Posizioni corig - - - - - - - - - .
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- Sezione 4-— Rischi operativi
Inforfhazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

£ definibiie come | rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse uma-
ne e sistemi interni, oppure da event! esogeni. Rientrano in tale tipologia, tra I'altre, le perdite dervant! da frodi, errori
umary, interruzion: dell'operativita, indisponibilita del sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio
operativo & compreso il rischio legale, mentre non sone inclusi quell strategici e di reputazione.

Per far fronte a tale tipologia di rischio, il Patrimonio BancoPosta ha formalizzato un framework metodologico e orga-
nizzativo per I'dentificazione, la misurazione e ia gestione del rischio operativo connesso ai propri prodotti/processi.

l framework descritto, basato su un modello di misurazione integrato (quali/guantitativo}, ha consentito, nel tempo, il
rmonitoraggio della rischiosita finalizzato a una sua sempre pid consapevole gestione.

Informazioni di natura quantitativa

Alta data del 31 dicembre 2016 gli esiti della mappatura dei rischi condotta secondo il citato framework evidenziano a
qualt tipolcgie di rischic operativo i prodotti def Patrimonic BancoPosta risuitano esposti:in particolare:

RISCHIO OPERATIVO

Tipologia Evento {(Event Tipe) - N.tinologie di
’ rischio

Frode interna ) o ) . R 35
rrode asiora T : T a2
Rapperto di 'mpiego e di sicurezza sul lavoro 8
Clientela, prodotti e prassi operative 37
Danni da eventi esterni 4
Interruzioni dell'operativitd e disfunzioni dai sistemi 7
Esecuzione, gestione e consegna del processo 164
Totale al 31 dicembre 2016 307

Per le tipologie mappate, sono state raccolte e classfficate le relative fonti di rischio (perdite interne, perdite esterna,
analis di scenario e indicatori di rischio) ai fine di costituire I'nput completo per il modeflo di misurazione integrata.

Lattivita di misurazicne sistematica dei rischi mappati ha consentito la prioritizzazione degli interventi di mitigazione e
la relativa attribuzions al fine di contenerne gli impatti prospettici.

Parte F — Informazioni sul patrimonio
Sezione 1 - Il patrimonio dell'impresa
A. Informazioni di natura qualitativa

Le disposizioni di vigilanza prudenziale applicabili alle banche e alle imprese di investimento dal 1° gennaio 2014,
sono contenute nella Circolare 285/2013 della Banca d'ltalia, la cui emanazione & stata funzionale al'applicazione del
Regolamento UE 576/2013 (cd CRR} e della Direttiva 2013/36/UE (cd CRD IV) contenenti ie riforme per lintroduzione
delle regole di “Basilea 3", Con il terzo aggiornamento della summenzionata Circolare, Banca d'ltalia ha poi esteso a
BancoPosta gli istituti df vigilanza prudenziale applicabili alle banche, tenendo conto delle specificita del Patrimonio

ai fini del processo ICAAR, a fronte dei rischi di secondo pilastre (rischi di primo pilastro e rischio di tasso d'interesse).
La nozione di patrimonio considerata per entrambi | fini & quella definita nella normativa di vigilanza sopracitata.
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Nota integrativa — Parte F

che prevede, tra 'aitro, la definizione di un quadro di riferimento per la determmazuone del§a propensione al risch : sk

Appetite Framework — RAF) a il contenimento del rischio entro i limiti indicati nel RAFY3Y, || rispette delle metrich definite
nell’'ambito del RAF influenza la politica di distribuzicne degii utili in termini di capital management.
B. Informazioni di natura quantitativa
B.1 Patrimonio dellimpresa: composizione
Voci/Valori Importo al
{Milions di Eurc) 31.12.2015
1.  Capitale -
2. Sovrapprezz di emissione -
3. Riserve 1.849
— di utili 949
a) legale -
b} statutaria -
o) azion! proprie - :
d) altre 949
—altre 1.000
4, Strumenti di capitale -
5. (AZicni proprig) -
B. Riserve da valutazione: 2.508 463
— Aftivita finanziarie disponibili per la vendita 2.500
— Attivita materiali -
— Attivita immateriaf -
-~ Copertura di investiment esteri -
- Coperiura dei fluss! finanziari 8
- Differenze di cambio -
- Attivita non cerrentl in via di dismissione -
— Ut (perdite} attuariali relativi a piani previdenziaf a benefici definiti @
- Quote delle riserve da valutazione relative alie partecipate valutate al patrimonic netto -
- Leggi speciali di rivalutazione -
7. Utile/Perdita) d'esercizio 587
Totale 5.042

Le *Riserve, altre” sono costituite dalla specifica riserva patrimoniale di un miliarde di 8uro, di cui & state dotato il Pa-
trimonio BancoPosta all'atte della costituzione, mediante destinazione di utlli di esercizi precedenti della gemmante
riportati a nuovo.

(131} Per la definizione di RAF sl imanda alla Premessa afia Parte E.
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" Attivita/Valori

B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per Ia vendita: composizione

Totale al 31.12.2015

(Miioni i Euro) Riserva Riserva

positiva negativa
1. Titeli di debito 2.329 (8)
2. Titoli di capitale 179 -
3. {Quote di OICR -~ -
4, Finanziamenti - -
Totals 2.508 .8

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni dell’esercizio

(Miioni i Euro) Titoli di Titoli di Quotedi Finanziamenti
: debito capitale QIGR

1. Esistenze iniziali 2.321 179 - -

2. Variazioni positive : o 3B ' 8 - -

2.1 Incremenii di fair value 35 - 8 - -

.22 Rigito a conto SCOROMMICO Gl fiseive Negative: T e e LT -

~ da deterioramento - - - -

=da realizzn

2.3 Altre variazioni - - - -

.3 Mariazioni negative . N [ DT 5 L T . | F: | VP
3.1 Riduzioni di fair vaiue (1.209) - - -

3.2 Retiifiche da detericramentc - - - -

3.3 Rigiro a cento economice di riserve positive: da realizzo {(332) (110) - -

3.4 Aitre variazioni - )] - -

4. Rimanenze finali 815 74 - -

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

{Milioni of Euro) Totale al

31.12.2015
Esistenze iniziali utili/{perdite) attuariali 3)
Utili/(Perdite) attuariali 1
Effetto fiscale su utili e perdite atiuariall -
Esistenze finali uiili/{perdite) attuariali 2

Sezione 2 - | fondi propri e i coefficienti di vigilanza

2.1 Fondi propri
A. Informazioni di natura qualitativa
Secondo il framework definito da Banca d'italia, i fondi propri sono costituiti da due livelli
*  Capitale di clagse 1 (Tler 1 Capital}, a sua volta composto da:
—  Capitale primario di classe 1 {Common Equity Tier T - CET1);
peivi= Gapitale: aggiuntivo:di-classe: 1 (Adaditfonal Tier: 1= AT )y vt s il sl i s P i
s  Capitale di classs 2 (Tier 2 - T2).

| fendi propri del Patrimonio BancePosta sono costituiti esclusivamente da Common Fquity Tier 1.
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1. Capitale primaric di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1)

concern), grazie a particolari caratteristiche quall il massimo livello di subordinazione, liredimibilita, I'assenza didbbligo
di distribuzione di dividendi.
In particolare it CET1 di BancoPosta & costituito da:

o ajire riserve, ovvero la riserva di util patrimonializzati, ammaontante a un milardo di euro creata ail'atto della costi-
tuzione del Patrimonio destinate, e gli ulteriori eventuali apporti effettuati dalla gemmante che rispettino i requisiti
di computabilita nei fondi proprit3?;

e tili non distribuiti, ovvero gli utili de! Patrimenio BancoPosta attribuiti in sede di approvazione del bilancio di eser-
cizio di Poste Italiane S.p.A..

2, Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1)

BancoPosta non possiede un capitale aggiuntivo di classe 1.

3. Capitale di classe 2 (Tier 2 -T2)

BancoPosta non possiede un capitale di classe 2.

B. Informazioni di natura quantitativa

Voci/Valort Importo al
{Milioni of Euro) 31.12.2015
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier? - CET1) prima

dell'applicazione dei filtri prudenziali 1.949

di cui strumenti oi CET1 oggetto df disposizioni transitorie - 465
B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) -
C. CET1 al lordo degli investimenti da dedurre e degli effetti del regime transitorio

{A+/~ B} 1.949
D. Elementi da dedurre dal CET1 -
E. Regime transitorio - impatto su CETY (+/-) -
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier? — CET1) (C ~ D +/- E} 1.949
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 {(Additional Tier! — AT1} al lordo degli elementi da

dedurre e degii effetti del regime transitoric -

di cuif strumenti di AT oggetto di disposizioni transitorie -
H. Elementi da dedurre dall'AT1 -
. Regime transitorio ~ Impatto su ATT {+/-} -
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier? - AT1) (G-H +/~ ) -
M. Capitale di classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degli investimenti da dedurre e degli

effetti del regime transitorio ‘ -

di cui strument! df T2 oggetto di dispasizioni transitorle -
M. Elementi da dedurre dal T2 -
0. Regime transitorio — Impatto su T2 {(+/-) -
P. Totale Capitale di classe 2 {Tier2 - T2) (M - N +/- Q) -
Q. Totale Fondi propri (F + L + P} 1.949

Il CET1 & composto dalla riserva patrimoniale di 1.000 milioni di euro, di cui & stato dotato il Patrimonio BancoPosta in
sede di costituzione, e da utiii portatt a nucve per un totale di 949 milioni di euro.

L'utile dell'asercizio non & stato computato nel rispetto di quanto discipfinato dail’art. 26 del Regolamento (UE)
n. 575/2013.

(132 E esclusa la possibilita di zpporti di terzl al Patrimonio BancoPosta, in quanto non previsti dalla speciale disclpiina del Patrimenio destinate.
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2.2 Adeguatezza patrimoniale
"+ A. Informazioni di natura qualitativa

Sulla base delle disposizicni di vigilanza prudenziale, BancoPosta & tenuta a rispettare | seguenti cosfficienti minimi
patrimoniali:

*  Total Capital ratio {rappresentato dal rapporto tra i totale fondi propri e il totale Risk Weighted Assets -RWA!)
pari al 10,5% (8% come reguisito minimo e 2,5% come riserva di conservazione di capitale!’>);

*  Common Equity Tier 1 ratio (rappresentato dal rapporto tra il CET1 e il totale RWA): pari al 7,0% (4,5% come
regulsito minimo e 2,5% come riserva di conservaziona di capitala);

¢ Tier 1 ratic (rappresentato dal rapporto tra ll T1 e il totale RWA): pari all'8,5% (8,0% come requisito minimo & 2,5%
come riserva di conservazione di capiiaig).

Tanto per il calcolo dei requisiti patrimoniafi relativi al rischio di credito e al rischio di controparte, quanto per il calcolo
del requisite patrimoniale relativo al Credit Valuation Adjustment (CVA), BancoPosta applica le metodoicgie standard
previste dal Regolamento (UE) n. 575/2013.

Per it Pairimonio BancoPasta, i rischio di credito deriva principalmente dalie esposizioni reiative a depositi di contanti
@ a titcii consegnatl a garanzia (collateralizzazioni previste da accordl di mitigazione del rischio di controparte: CSA e
GMRA)}, e a creditl commerciali verso partnsr derivanti dall’attivita di collocamento di prodotti finanziari/assicurativits?,
Le esposizioni derivanti dall'impiego della liquidita raccolta tramite i conti correnti da clientela privata e da Pubblica
Amministraziore {titoli emessi o garantiti dallo Stato itallano e depositi presso il MEF) e, eventualments, del crediti verso
la Tesoreria dello State, dovut ai versamenti defla raccolta al netto del debito per anticipazioni erogate, non determi-
nano, ai fini del rischio df credito, un assorbimente patrimoniale in quanto a tali esposizionl & associato un fattore di
ponderazione nullc.

Il rischic di controparte deriva dalie espasizioni in contratti derivati, stipulati 2 fini di copertura di cash flow e di fair value,

e daile esposizioni derivanti dai contratti di Pronti contro terminetise,

| rischi di mercato fanno riferimento esclusivamerite al rischic di cambio che, per il Patrimonio BancoPosta, derlva
principalmante dat contl correnti haneari in valita, dalla casea valiite & dalle szinni Masternard e VISA. Par il calnoln dal
requisito patrimoniale relativo al rischio di cambio, si applica la metodologia standard riportata nel Regolamento (UE)
n. 575/2013,

Per il calcolo del requisito patrimoniale di prime pilastro relativo ai rischi operativi, BancoPosta applica la metodologia
semplificata (BIA - Basic Indicator Approach) pravista dal Regolamento (UE) n. 575/2013 che consiste nell’applicare
una percentuale del 15% alla media delle ultime tre osservazioni deilindicatore rilevante® riferite alla situazione di
fine esercizio.

{133) Le attivita ponderate per il rischio, © RWA, sono calcolate applicando all attivita esposte al rischic di cradito, di controparte, d mercato e oparativo
un fattora di ponderazione che tiens conto della rischiostta.

{(134) La riserva di conservazione del capitale & volia a preservare il ivello minimo df capltais regolamentare in moment! di mercato avversi atiraverso
Faccantenamento di risorse patrimoniali di elevata qualita In periodi non caratterizzatl da tensioni di mercato. E previsto dal 01/01/2017 un regime
transiterio che riduce tale buffer, con lo scopo df assicurare parita di trattamento alle banche italiane rispetto agh altri intermediari dell’area dell'Eu-
ro. | nuovi coefficlent! minimi sono ora: 1,2560% daf 1° gennalo 2017 ai 31 dicembre 2017; 1,875% dal 1° gennaic 2018 al 31 dicembra 2018;
2,500% a partire dal 1° gennale 2019,

{135) Confronta quanto gla descritte nella Parte E, Sezione 1 - Rischic di credito.

(136) La stima dell'asposizione a rischic per gll strumentl derivati finanziari & basata sulla metodologia def “Valore di mercato”, mentre per le opserazioni

-passive di Pronti contro termine vangona applicate tecniche di Crecit Risic Mitigation (CRM) - “Metodo integrale”. Per. ulteriort approfondimenti sl ...

e rhimande'alla Pante' B Sezibne: 1 Rlschia di orsdito] 7 R e S T B o KRR
(137} F Patrimenio BanccPesta calcols Mndicatere rilevants come sormma defie seguenti voc! di Conto economico {secordo i principt contabyili JAS): mar-
gine di Interesse (Vocl 10-20); commissioni nette (Voci 40-50); quota riferita agh “afiri provanti di gestiona” non derivanti da partite straordinarie &
iragoler {quota della componente positiva deli Viece 190); risuttato netto del portafoglic di nagoziazione (Voce 80, 90, 100b, 100, 110); dividendi

(Voce 70},
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B. Informazioni di natura quantitativa

Categorie / Valori Importi non ponderati Importi ponder
(Miioni dif Euro} requisiti

31.12.2015 31.12.2015

A, ATTIVITA Di RISCHIO

g e

A1 Rischio di credito e di controperte 2.255
1. Metodologia standardizzata 2.255
2. Metodologia basata sui rating interni -
21 Base -
2.2 Avanzata -
3. Cartclarizzazioni -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1  Rischic di Credito e di Controparte 180
B.2 Rischic di aggiustamento cella valutazicne def creditc 12
B.2 Rischio di regolamento -
B.4 Rischi di mercato 7
1. Metodolegia standard 7
2. Modelli interni -
3. Rischic di concentrazions -
B.5 Rischio operativo 810
1. Metodo base 810
2. Metodo standardizzato -
3. Metodo Avanzato -
B.6  Altr elementi del calcolo -
B7 Totale requisiti prudenziali 1.008
C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1  Aftivita cff rischio ponderate 12.613
C.2 Capitale primaric di classe 1/ Attivita ci rischio ponderate
(CET1 capital ratio) 18,5%
C.3  Capitale di classe 1/ Attivita di rischio ponderate (Tier1 capital ratio 15,5%
C.4  Totale fondi propri / Attivitd di rischio ponderate (Total capital ratio 15,5%

La tabella llustra 'a posizione di BancoPosta relativamente al rispetto dei requisiti patrimoniali di primo pilastro secondo
guanto disciplinato dal CRR.

Le esposizicni a rischio non ponderate non tengono conto delle tecniche di mitigazions def rischio e def fattord di con-
varsicne del cradito per le esposizioni fuori bilancio.

I principale rischio risulta essere quellc operativo che assorbe circa 85% del totale dei requisiti prudenziali. Il rischio
di cradiic ammerta a circa 118 milioni di suro mentre & residuale {'assorbimarito legato al rischio di controparte (circa
9 milioni di euro). Yl rischio di mercato fa riferimento al solo rischio di cambic che assorbe meno dell’1% del totale dei
requisiti patrimoniall.

Il Patrimonic BancoPosta al 31 dicembre 2016 rispetta | requisiti imposti dalla normativa prudenziale specificati nel
paragrafo dedicato alle informaziont di natura qualitativa.
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Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami
d’azienda

Burante il periodo di riferimento e dope la chiusura non sono state realizzate operazioni di aggregazione riguardanti
imprese ¢ rami d’azienda.

Parte H — Operazioni con parti correlate

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica

Per Dirigenti con responsabilita strategiche si intendono gii Amministratori e i responsabili di primo livelio organizzativo
di Poste ltaiane S.p.A., le cui competenzs, al lordo degl oneri e contributi previdenziali e assistenziali, sono riportate
nella tabella 4.4.5 delle note al bilancio di Poste Italiane S.0.A. & sono riflesse nei conti del Patrimonio BancoPasta
nell'ambito degli oner! per i servizi resi dal Patrimonio non destinato, di cui alla precedente Parts G, tabellz 9.5, e definiti
dagli appositl disciplinari esecutivi (Parte A, paragrafo A.1, Sezions 4).

468
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2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Rapporti patrimoniali con entita correlate al 31 dicembre 2016

Denominazione
(Milioni dif Euro)

Poste Htaliane S.p.A.

Controllate dirette

Banca del Mezzogiorno MCC S.p.A.

BancoPosta Fondi S.p.A. SGR

CLP ScpA

Consorzio PosteMotori

EGi S.0.A.

Mistrat Air Srl

PatentiViaPoste ScpA

Poste Tributi ScpA

Poste Tutela S.p.A.

Poste Vita S.p.A.

Postacom S.p.A.

Postel S.p.A.

PosteiMaobile S.p.A.

PosteShop S.p.A.

SDA Express Courler S.p.A.

Controllate indirette

Poste Assicura 5.0.A.

Correlate esterne

Ministerc Economia ¢ Finanze

Gruppo Cassa Depositi e Prestiti

Gruppeo Enel

Gruppo Equitalia

Altre correlate esterne

F.do Svalutaz. crediti vs correlate
esterne

Totate
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Rapporti patrimoniali con entita correlate al 31 dicembre 2015

Denominazione Totale al 31.12.2015
(Miliont ai £uro) Attivita  Crediti  Derivati  Altrc  Passivith  Debii  Aftre
- - finanziarie verso di-  aftivita - finanziarie verse passivity
banchee copertura banche e
clientela o clientela

Poste ltaliane S,p.A, - 580 - - - 93 273

Controllate dirette

Banca del Mezzogiomo MCC S.p.A. - - - - - 5 -

Ball IGUPLsia FORGT S HA SGR TR - - - B T
CLP ScpA . - - - - - 5 o7
Consorzic PosteMotort - 9 - - - 23 _
EGI S.pA - - - - - 12 -
~MistratAir S - oo e B e e

PatentiviaPoste ScpA - - - - - 4 -
“Poste Tribut! ScpA o ) - 3 oL 1 _
-Poste Tutela S.p.A. e e - - S e me e o - 29 —
TPoste Vita S.p AL T e T g e e B - I

Postecom S.p.A, e - - - - - 5 3

Postsl Sp A T a =

PosteMobile S.p.A. - 2 - - - 16 1

. PosteShepSpA T ¢ B A

SDA Exprass Courier S.p.A. - - - - - T4 _

Controllate indirette

Poste Assicura S.p.A. - 5 - - - 1 -
Correlate esterne

Ministero Economia e Finanze - 7.646 - - - _ _

Gruppe Cassa Depositi e Prestiti 1.500 397 - - - - -
Gruppe Enel - 1 - - - _ 7
Gruppo Equitalia - - - - - - 1
Altre correlate esterne - - - - - - 10

F.do Svalutaz. crediti vs correlate :

esterne - (10) - - - - -
Totale 1.500 8.780 - - - 316 322
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Rapporti economici con entita correlate al 31 dicembre 2016

Denominazione
{Mikioni di Eiiro)

Poste italiane S.p.A.

Controllate dirette
BancoPosta Fondi 5.p.A. SGR
GLP Scph

Consorzio PosteMotor

Poste Vita S.p.A.

Postecom S.p.A.

Postel S.0.A.

PosteMcbie S.p.A.

Controllate indireite

Poste Assicura S.p.A,

Corralate esterne

Ministero Economia & Finanze

Grupoa Cassa Depositi e Prestit

Gruppo Enel

Gruppo Eni

Gruppo Equitalia

Altre correlate

Totale
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Rapporti-economici con entita correlate al 31 dicembre 2015

Denominazione Esercizio 2015
{Mifoni df Euro) 7 Interessi  Interessi Commissioni Commissioni  Dividend; Rettifiche/ Spese Alfri
.aflivie . passivi . attive passive 8 Riprese  amministrative onerl/
proventi e oneri proventi di valore proventi di
assimilati  assirmilati simili nette per gestions
detericramento
Poste ltafiane S.p.A, - m - - ~ - {4.251) -
Controllate dirette
BancoPosta Fondi S.p.A SGR - - 22 e - e = -
CLP ScpA - - - - - - 28 -
Censorzio PosteMgtor - - 35 - - - - -
Poste Vita S.p.A. - - 412 - - - - -
Postecom S.0.A. - - - - - - @ LI
PosieI-S;p,A;: N - o i S o o 4 10)
PosteMobile S.p.A, - - 2 - - = e} -
Gontroflate indirette
Correlate esterne T N
Ministero Eccniomia e Finanze —- 34 ) 130 - mo A
Gruppo Cassa Depositi e Prastitl - - 1.611 - - - 8 -
PR N
© T GppoEn T = - 4 - - - - -
Gruppo Equitalia - - - - - - {4 -
Altre correlate - - 3 - - - {1) -
Totale Y & 2.243 - - {1} (4.307} -

Altre informazioni su operazioni con parti correlate

It Consiglio di Amministrazione di Poste Italiane, nella riunione dell'11 ottobre 2016, acquisito il parers favoravole del
Comitato Parti Correlate e Soggetti Collegati, ha autorizzato la stipula di operazioni di finanziamenito in Pronti contro
termine a breve scadenza con Cassa Depositi e Prestiti per un importo nominale cumulato complessivo non superiors
a 2,5 miliardi di euro. Loperazione, pur qualificandosi come di maggiore rilevanza ai sensi della normativa Consab,
riveste caratters di ordinarieta sempre ai fini Consob ed & quindi esente dall'iter deliberativo previsto per tali operazioni.

Le prime operazicni di finanziamento, a sensi del’'accordo sopra descritto, sono state effettuate nel corso dei primi
mesi del 2017,
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Piano di Phantom Stock

L'Assemblea degli Azionisti di Poste Italians S.p.A. tenutasi in data 24 Maggio 2016 ha approvato it documentg, redatto
al sensi dell’art 84-bis del Regolamento Emittenti, sul “Sistema di Incentivazicne a lungo termine 2016-2018 (ILT) —
Piano di Phantom Stock”. | sistema di incentivazione a lungo termine, costruito in linea con la prassi di mercato, ha
I'obisttivo di coliegare una quota delia componente variabile della remunerazione di talune risorse al raggiungimento di
ohiettivi di redditivita e di creazione di valore sostenibile per gli azienisti nel lungo periodo.

Descrizione dei Piano

Il Piano di Phantom Stock 2016-2018, come descritto nel sopracitato Documente Informativo redatto ai sensi dell'art
g4-bis del Regolamento Emittent], sul “Sistema di Incentivazione & lungo termine 2016-2018 (ILT) - Plano di Phan-
tom Stock” preveds I'assegnazione ai Beneficiari di diritti a ricevere delle unita rappresentative del valore dell’azicne
di Poste ltaliane S.p.A. (c.d. Phantom Stock), e |l relativo prermio in denaro, al termine di un periodo di maturazione.
Il numero delle unita da attribuire a ciascun Beneficiario & condizionato al raggiungimento della Condizione Cancslio,
delle Condizicni di Accesso e degli Obiettivi di Performance nell'arce di un periodo triennale. Il Plano si sviluppa su un
orizzonte temporale di medio-lungo periodo. In particolare, il Piano si articola in tre Cicli (assegnazione 2018, 2017,
2(118), ciascuno avente durata friennale.

Le Phantom Stock vengono attribuite nei casc siano raggiunti gli obiettivi di performance, e convertite in un premio
monetaric in base al vaiore di mercato deliazione nel trenta giorni lavorativi di Borsa antecedenti la conclusione dei
periodo di refention {come di seguito specificato). Le principali caratieristiche del Piano sono di seguito evidenziate.

Destinatari

i destinatari del piano sono Risk Takers del Patrimonio destinato BancoPosta.

Condizioni del Piano

Gl Obisttivi di Performance, a cui & condizionato il conseguimento del premio in denare per | Bensficiar! sone di seguito
evidenziati:

¢ Pindicatore di redditivita triennale individuatc nel RORAC (Return On Risk Adjusted Capital), utilizzato nel Plano di
lungo termine con I'obiettivo di riconoscere la continuita e sostenibilith dei risultat! net lunge termine adeguatamen-
e correttl per it rischio;”

« il raggiungimento di un indlicatore di creazione di valore per gli azionistl, individuato nel Total Shareholder Return,
utilizzato per identtiicare la performance relativa alla generazione di valore per gli azlonisti di Poste Italiane rispetto
alle aziende del FTSE MIB,

La maturazione dei Diritti & subordinata alla sussistenza delia Condizione Cancsllo che garantisce la sostenibilita del
Pianc. La Condizione Cancello & rappresentata dal raggiungimenio di una determinata scglia di EBIT gestionaie cumu-
lato triennale del Gruppe Poste ltaliane al termine di clascun Periodo di Performance. Inolire, la maturazione dei Dirjtti
& subordinata altresi alla sussistenza ¢i Condizioni di Accesso che certifichin la presenza di solidita patrimoniale e cli
liquidita de! Patrimenic BancoPosta stesso come segue:

+  Parametro di adeguatezza patrimoniale, identificato nel CET 1 di fine periodo;
. Parametro di llquidita a breve termine, identificato nel LCR fine pericdo.

Le Phantom Stock verranno attribuite entro 'a fine dell'anno succassivo al fermine del Periodo di performance e sa-

ranno soggette a un pericdo di retention di un anno, prima di essere convertite in denaro in seguito alla verifica del
superamento delle Condizionl di Accesso.

Modalita di valutazione del Fair Value ed effetti economici
Il numere di Phantom stock complessivamente assegnate per il Primo Ciclo del Piano a 4 beneficlar! & stato ci 36.190

unita, Il cui fair value unitario al 31 dicembre 2018 & state stimato in euro 5,435, La valutazione & stata affidata ad un
asperto esterno al Gruppo ed & stata effettuata secondo le migliort prassi di mercato.

Rendiconto separato del Patrimonio BancoPosta al 31 dicembre 2016
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Parte L - Informativa di settore

" | flussi economici generati dall'operativita de! Patrimonioc BancoPosta e le performarice relative sono riflessi in un mo-
delio di reportistica interna, fornita periodicamente a! vertice aziendale, che non prevede la distinzione degli stessi in
different! settori. | risultati de! Patrimonio BancoPosta scno perianto valutati dal vertice aziendale come rivententi da un
unico settore di business.

Inoltre, come previsto dall'IFRS 8.4, qualora il fasclcolo di bilancio contenga, oftra at bilancio separato della controliante,
anche il bilancio consolidato, I'informativa di settore deve essere presentata solo con riferimento al bilancio consolidato,

ard . B

Rendiconto separato del Patrimonic BancoPosta al 31 dicembre 20186
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Attestazione del Bilancio consolidato del Gruppo Poste laiiane al 31 dicembre 2016
ai sensi dell'art. 154-bis, comma 5, de! D. Lgs. 58/1998 e deil'art. 81-ter de!
Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n.11871

1. i softosariti Francesco Caio, in qualita di Amministratore Delegato, & Lucianc Lofodice, in qualita di Dirigente Preposto
alla radazione dei documanti contabili societar! di Poste Haliane §.p.A,, attestanc, tenuta anche conto di quanto previsic
dali'aii. 134-bis, comini 3 e 4, dei decraio iegsiativo 24 febbralo 1958, n. 54:

- Padeguatezza, in relazione alle caratteristiche del Gruppo Poste itaiane e
- Teffettiva applicazione delle procedurs amministrative e contabif per la formazione del Bijiancio consalidato del
Gruppo Poste ltaliane nel corsa del periode compreso tra il 1° gennaic 2018 e it 31 dicembre 2018,

2. Al riguardo, si rappresenta che:

- Vadegualsrza delie prictduie amisnishaive & contauii per fa formazione dei Bilancio consoiiaw der Gruppo
Posite ilaliane & stata verilicata mediante la valutazione. del sisiema di controfio Byerno sulfinformativa
finanziaria. Tale valutazione & stata effetiuata prendenda a riferimento i criteri stabiliti nel modello Internat
Control — ntegraled Framework emesso dal Committee of Sponsering Organizations of the Treadway
Commission (COS0);

- dalla valutazione del sistema di controllo intermo sulf'informativa finanziaria non sonc emersi aspetti di rilievo.

3. §i attesta, inoltre, che:
3.1l Bilancio consolidato del Gruppe Poste Italizne al 31 dicembre 2016:

@) e redatto in conformita ai principl contabili intemazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi

sl rmoanld
SEFFege

ST R C TS S EGUL U T ATEN ST CUTUPE0 © UGl GOTSIgG,; UGl 1 (0D 2002,

b) corrisponde aile risultanze dei libri e defie scritture contabili;

¢} & idonec a fomire una rappresentazione veritiera e cometta della situazione patrimoniale, eccnomica e
478 finanziaria del'emittante e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2 La relazione sufla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risullate della gestione, ronché

della situazione del'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Roma, 15 marzo 2017

L'Amministratare Delegato Il Dirigente Preposfo alla redazicne dei documenti
contabili societari

Frapcesco Caio ' Lugiano Loiodice

| Bliancl di Poste italiane al 31 dicembre 2016



Relazioni e Attestazion:

Attestazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 ai sensi deil'art. 154-bis,
comma 5, del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 81-ter del Regolamento CONSO8 14 maggic
1999, n. 11971

1. | sottoscrithi Francesco Calo, in quatitd di Amministraiore Delegato, e Luclano Loiodice, in qualitd di Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabill socletari di Poste taliane S.p.A., aftestang, tenuto anche conte di quantc previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 fabbraio 1988, n. 58:

- Padegustszza, in relazlone alle caratteristiche dellimpresa e
- leffettiva applicazione defle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio nef
corso del pericde tompreso tra il 1° gennaio 2046 e Il 31 dicembre 2018.

2. Al riguardo, si rappresenta che:

- Yadeguatezza defle procedure amministrative e contabili per ia formazione del Bilanclo di esercizio di Poste
itallana S.p.A. & stata verificata mediante la valutazione del sistema & contrallo intemo sulfinformativa
finanziaria, Tale valutazione & stain effetiuata prendendo a rifermento i criterl stabilii nei modelio Internal
Control ~ Integraled Framework emesso dal Commitlee of Sponsoiing Organizations of the Treadway
Commission (CCSO);

. dalla valulazione de! sistema di controllo intemo sullinformativa finanzlasia non sono emersi aspetti di rilfevo.

3. §j attesta, inolire, che:
3.1 il Bitancio di esercizio al 31 dicembre 2016:
a) & redatto in conformita ai principi contabili intemazionati applicablli riconosciutl nella Comunitd eurcpea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europec e dal Consiglio, del 19 luglio 2002;
b) comisponde alls risultanze dei libri e delle scritture contabili;
t) & idoneo a fomnire una rappreseniazione veritiera e cometta della situazione patrimoniale, economica e
finanzlaria dell'emitiente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dellemittente, unitamente alla descrizicne dei principali rischi e incerlezze.

Roma, 16 marzo 2017

L'Amministratore Delegato il Dirigente Preposio alla redazione dei documenti
contabili societasi

Francesco Calo Luciane Loiodice

| Bilanci o Poste ftallane al 31 dicembre 2016
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AGLI AZIONISTI
ai sensi delP’art, 153 del D.Lgs n. 58/1998

Signori Azionisti,
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 it Collegio Sindacale ha svolto i propri

cormpiti istitnzionali nel rispetto del Codice Civile e del D.Lgs n. 39/2010 come modificato
dal D. Lgs n. 135/2016, del D.Lgs n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza), nonché ai senei del

DPR. 1. 144/2001 “Regolamento recants norme sui servizi di bancoposta” e delle disposizion
applicate & BancoPosta dalle competenti Autority, Nello svelgimento dei propri compiti
istituzionali, il Collegio ha inoltre tenuto conto delle indicazioni fornite dalla Consob con
comunicazione n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001 modificata e integrata con comunicazione
n. DEM/3021582 del 4 aprile 2003, e successivamente con comunicazione n. DEM/6031329
del 7 aprile 2006, e di quelle contermite nel Codice di Autodiscipli i

la Societd ha formalmente aderito con delibera del Consiglio di Amministrazione de! 31 luglio

2015. L'attivith di vigilanza prevista dalla legge & stata altrest condotta seconda iprincing di

comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ¢ deghi Esperti Contabili.

Nomina e attiviti del Collegio Sindacale

Lo scrivente Collegio Sindacale & stato nominato dall’ Assemblea degli azionisti in data 24
maggio 2016 ed & composto da Mauro Lonardo, Presidente, e dai sindaci effettivi Alessia
Bastiani e Maurizio Bastoni. La presente relazione riferisce anche dell’attivith di vigilanza
espletata dal precedente Organo di Controllo dal 1° gennaio al 24 maggio 2016.

H Collegio Sindaeale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti ad
esso attribuiti mediante I'istruttoria della principale documentazione aziendale acguisita in

fase di insediamento, la partecipazione ad alcune induction session organizzate dalla Societa,
la partecipazione a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ dei Comitati
endoconsiliari, incontri con le principali funzioni aziendali, e in patticolare con quelle di
controllo, € con il management della Society, nonché attraverso il confronto costante con il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari e con la Societd di
revisione incaricata della revisione legale dei conti amnuali e dei comti consolidati,
PricewaterhouseCoopers SpA.

Con delibera consiliare del 24 maggio 2016 le funzioni di vigilanza ex D. Lgs o 231/2001
della Societd, in precedenza svolte dal Collegio Sindacale, sono state attribuite ad un

| Bifanci di Poste ltaliane al 31 dicembra 2016
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Organismo di Vigilanza appositamente costituito a tal fine e con il quale i Collegio
Sindacale, nella sua nuova composizione, ha avviato specifici incontri di epprofondimento su
tematiche comuni.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha partecipato complessivamente a n. 79

riunioni: infatti, si & rfunito n. 22 volte in sede di Collegio Sindacale, con durata media delle

riunioni di circa 2 ore e 30 minuti, ha altresi partecipato a n. 16 riunioni de! Consiglio di

Amministrazione, a n. 14 riunioni del Comitato Controllo e Rischi, a n. 10 riunioni del

Comitato Nomine, a n. 4 riunioni de} Comitato Parti Correlate ¢ Soggetti Collegati, a n. 12

riunioni del Comitato Rernunerazioni per tramite di almeno un proprio componente, nonché a

n. 1 Assemblea ordinaria.

Alle riunioni del Collegio Sindacale & sempre stato invitato il Magistrato della Corte dei Conti

delegato al controllo su Poste Italiane.

I verbali del Collegio Sindacale vengono periodicamente inviati in forma integrale

all’attenzione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’ Amministratore

Delegato e Direttore Generale, per garantire un idoneo ¢ opporiuno flusso informativo endo-

societario.

Sulla base delle aftivita svolte, il Collegio Sindacale riferisce quanto segue.

Vigilanza circa Vosservanza della legge e dello statuto, il rispetto del principi di corretta

amministrazione, Uadeguaterza dell'assetto orgdanizzative, amministrative e contabile

adottato dalla Societis, nonché ex D.Lgs n. 39/2010 e successive modifiche ed integrazioni.

Il Collegio Sindacale:

2) ha vigilato sulla osservanza della Legge e dello Statuto sociale;

b) ha ricevato dagli amministratori periodiche informazioni sul generale andamento defla
gestione, sulia sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell'esercizio, effettuate
dalla Societd e dalle societd del Gruppo. Le adunanze si sono svolte nel rispetto delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, per
quanto di competenza, si pud ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono
corformi alla Legge e allo Statuto sociale, rispettano 1 principi di corretta amministrazione
e non sono manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto con le delibere assunte
dall’Assemblea o tali da compromettere 1’integritd del patrimonic sociale; dalle
informazioni rese nel corso dei Consigi di Amministrazione non risulta che gli
amministratori abbiano posto in essere operazioni in potenziale conflitto di interesse con la
Societd;

| Bilanci di Poste ltaliane al 31 dicembre 2018
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¢} non ha rilevato Vesistenza di operazioni atipiche o inusuali con societa del Gruppe, con
terzi o con altre parti correlate;

d)ha vigilato, per quanto di propria competenza, sull’adeguatezza della strutura
organizzativa della Societa e, pil in generale, del Gruppo Poste Italiane nel suo insieme;
nel corso dell’esercizio & avanzata I'implernentazione del modello organizzative del
Gruppo Poste Italiane, c.d. “One Company”, funzionale sl conseguimento degli indirizzi
strategici e degli obiettivi definiti nel Piano Industriale 2015-2019. Nel corso dell’esercizio
¢ stata completata Ia riconduzione delle attivita di business svolte dalle controllate sotto it
presidio di specifiche funzioni di Poste Italiane; in ottice & rafforzaments delPattivitd &
direzione & coordinamento della Capogruppo, inolire, & proseguita la razionalizzazione
delle attivith di supporto al business e in particolare dei servizi amministrativi, oggetto di
profonda riorganizzazione a livello di intero territorio nazionale — consolidatasi nel mese di
gennaio 2017 — basata sull’accentramento di attivitd specifiche presso poli specializzati,
che operano sotto la direzione della competente finzione corporate di Poste Haliape, II

Collepio Sindacale evidenzi

Consiglio di Amministrazione sia un monitoraggio nel continuo del’esecuzione del Piano
.482 . Industriale che la_sua_implementazione sffinghd Fattned A3 dnparbaszg o tootioany ro_
prontamente identificati ¢ adeguatamente presidiati dagli organi e funzioni competenti e il
business e la correlata profittability sostenibile si sviluppino entro i limiti di tolleranza al
rischio stabiliti dallo stesso Consiglio ed in conformita alla regolamentazione vigente;
e) ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati
dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza degli amministratori;
P'accertamento si & svolto tenendo conto altresi del suggerimento del Collegio Sindacale di
cffettuare la valutazione di indipendenza anche sulla base delle informazioni a disposizione

del’emittente, con riferimento agli eventuali rapporti e/o relazioni di natura
economico/finanziaria in essere tra le societa del Gruppo Poste, gli Amministratori ed
eventuali loro parti correlate, in coerenza con quanto previsto sui requisiti di indipendenza
all’art. 3.C.1 lett. ¢) del Codice di Autodisciplina. Il Consiglio di Amministrazione ha
effettuato ia valutazione sul funzionamento, dimensione e composizione propria e dei
Comitati endoconsiliari con il supporto di una primaria society di consulenza, dando
evidenza dei relativi esiti nella Relazione sul governo societario e ghi assetti proprietari. Per
quanto riguarda la valutazione dell’indipendenza dei propri componenti, il Collegio
Sindacale ha verificato la sussistenza dei relativi requisiti contemplati tanto dal Testo
Unico della Finanza quanto dal Codice di Autodisciplina, tenendo anche conto degli esiti
degli accertamenti effettuati dall’emittente — chiesti, come per ghi Amministrator, dal
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Collegio medesimo — in merito agli eventuali rapporti e/o relazioni di natura

economico/finanziaria in essere con le societd del Gruppo Poste;

f) ha acquisifo conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull’adeguatezza

dell’assetto amministrativo-contabile della Societd nel rappresentare correttamente i fatti di
gestione, sull’efficacia del sistema di controllo interno e gestione dei rischi & sul processo
di informativa finanziaria, mediante; (i) la raccolta di informazioni dai responsabili delle
diverse funzioni, dalla Societd di revisione legale e dal Dirigents Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari; (il) I'esame della Relazione annuale del Dirigente
Preposto sul sistema di controllo imterno per la redazione dei documenti contabili e
societari; (iii) {a partecipazione ai lavori del Comitato Controllo & Rischi e del Comitato
Parti Correlate; (iv) I'esame della Relazione annuale sulle attiviia svolte dalla funzione
Controllo Interno di Poste Italiane SpA e Revisione Interna di BancoPosta; (v} I'esame
della proposta di Piano di audit 2017 sia della funzione di Controllo Intemo di Poste
Ttaliane SpA che della Revisione Interna di BancoPosta; (vi) I'esame dei rapporti della
funzione di Controllo Interno di Poste lialiane SpA e Revisione Inferna di BancoPosta;
{vii) le informative in merito alle notizie e notifiche di ispezioni ¢ procedimenti da parte di
organi ed autorita, anche indipendenti, delio Stato italiano o della Comumita Europea, per il
cui dettaglio si rinvia all'informativa contermta al paragrafo “Procedimenti in corso e

rapporti con le Autoritd” delle note al Bilancio;

g) con riferimento al sistema di controllo interno e gestione dei rischi, il Collegio Sindacale

ha preso atto delle informazioni fornite nella Relazione sul Governo Societario & gli Assetti
Proprictari sul sistema di controllo interno ¢ gestione dei tischi, I Collegio Sindacale ha
esaminato la Relazions 2016 della Funzione Controllo Interno di Poste Italiane,
dell’analogo documento della funziome di Revisione Interna di BancoPosta ed il
documento di vahitazione del sistema di controllo interno da parte della funzione Controllo
Interno di Poste italiane secondo il quale “non sono emerse, alla data della presente
relazione, situazioni tali da far ritenere non adeguato il sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi di Poste Italiane nel suo complesso”. In proposito il Collegio Sindacale
raccomanda, cormingue, di mantenere alta I*attenzione sufla tempestiva esecuzione dei
piani di andit monitorando 1'eventuale incidenza dei ritardi nella risoluzione dei rilievi,
Inoltre, il Collegio ha evidenziato I’esigenza che la Linea Guida sul sistema di controilo
interno e gestione dei rischi — approvata dal Consiglio di Amministrazione nel luglio 2015
— venga aggiornata sia per tenere conto dela materiale non pilt coincidenza tra Organismo
di Vigilanza € Collegio Sindacale e sia per implementare ghi ulteriori flussi informativi in

materia di rischi tra funzioni aziendali e organo di controllo. 11 Collegio Sindacale
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raccomanda inolire, di rafforzare ulteriormente il ruolo df indirizzo, coordinamento e
controllo di Poste Italiane S.p.A. nel rispetto delle normative vigenti applicabili alle societd
del Gruppo vigilate. In proposito it Collegio evidenzia che il modello organizzativo del
Gruppo Poste conseguente al piano industriale & in fase di consolidamento e necessita sia
della definizione/aggiornamento di alcuni documenti di interrelazions che di alcune figure
trasversali di raccordo per assicurare il governo unitario delle funzioni aziendali e delle
societd controllate, Il Collegio Sindacale non ha rilevato situazioni o fatti critici che

Ppossano far ritenere non adeguato il sistema di conirollo interno nel suo complesso;

h) vista 'applicazione, a decotrere dal 17 gingno 2016, del Repolamente (U n. 527/14 in

clamentc (%Y n. 53714 @
materia di revisione legale dei conti di enti di interesse pubblico e ls modifiche apportate al
D.Lgs n. 39/10 con I'emanazione del D.Igs n. 135/16, in vigore dal 5 agosto 2016, in
cocrenza con la raccomandazione del Collegio Sindacale, la Societd ha proceduto, sotto 1a
vigilanza del Collegio, ad elaborare una nuova Linea Guida per il conferimento di incarichi
alla societd di revisione legale dei conti, conformi alle novitd introdotte mel quadro

regolamentare di riferimento; la “Li

484

D

processo di preventiva valutazione/appravazione degli incarichi non audit da affidare al
revisore, sia il monitoraggio del CAP previsto dal Regolamento UE a livello di Gruppo;

nel corso dell’esercizio i Collegio ha vigilato, anche con riferimento al rispetto delle
Disposizioni di Vigilanza di cui alla Circolare di Banca d’Italia o 285/2013, in stretto
raccordo con il Comitato Remunerazione, ed in particolare sulla corretta applicazione detle

regole relative allz remunerazione dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo;

i) la Societ di revisione legale ha rilasciato, fn data odierna, le Relazioni redatte ai sensi

dell’art. 14 e 16 del D.Lgs o 39/2010 rispettivamente per il bilancio di esercizio e per il
bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, redatti in conformita agli International Financial
Reporting Standards — IFRS - adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005. Da tali Relazioni risulta che il
bilancio di esercizio di Poste Italiane e il bilancio consolidato del Gruppo Poste al 31
dicembre 2016 sono stati redaiti con chiarezza e rappresentano in medo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa di Poste

Italiane SpA e del Gruppo Poste per 'esercizio chiuso a tale data. Neile Relazioni in

- argomento, inoltre, “la Societh—di “revisione fornisce un giudizio A “cocrenza tra

Pinformativa riportata nella Relazione sulla gestione e nella Relazione sul governo
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societario e gli assetti proprietari, di cui all’art. 123-bis, comma 4, del Testo Unico della

Finanza e il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato chinsi al 31 dicembre 2016;

k) La societd di revisione legale, periodicamente incontrata in ossequic al disposto deil’art.

)

150, comma 3, del D, Lgs. 58/1998 (TUF) al fine dello scambio di reciproche
informazioni, non ha evidenziato al Collegio Sindacale atti o fatti ritenuti censurabili né
irregolarith che abbiano richiesto la formulazione di specifiche segnalazioni ai sensi
dell’art. 155, comma 2, del D. Lgs. 58/1998 (TUF);

la Societa di revisione legale ha rilasciato in data odierna la Relazione ai sensi dell’art. 19,

comma 3, del D.Lgs 39/2010), di cui sono parte integranie 1’ Audit Plan 2016 e la Lettera di

suggerimenti per esercizio 2016, questi uliimi gid oggetto di illustrazione da parte deila

Societa di revisione al Collegio, che ne ha approfondito i contenuti nel corso di rinnioni

collegiali.

Con riferimento al sistema di controflo interno a presidio del processo di produzione

dell’informativa finanziaria, nella Relazione sopra citata la Societd di revisione, temsto

conto sia dell’evoluzione, tuttora in corso, dell’assetto organizzativo della Capogruppo e

delle sue controllate realizzatosi negli esercizi 2014 e 2015 nell’ambito del pilt ampio

progetto di quotazione in Borsa di Poste Italiane SpA avvemita a ottobre 2015, che della
necessith di monitorare costantemente l'allineamento del sistetna dei controlli interni con
gli obiettivi strategici del management delineaii nel Piano Industriale di Gruppo e con le
best practices di mercato, nonché degli impegni assunti da Poste Italiane e da Foste Vita

SpA a seguito delle ispezioni condotte dalle Autoritd (Banca d'Ttalla, Ivass e Consob),

fornisce dei suggerimenti per il superamento di alcune carenze, in particolare riferite a:

v consolidamento deli’adeguatezza del disegno e della effettiva operativith del sistema
complessive dei conirolli inferni — inclusi quelli in ambito sistemni informatici — a
presidio della produzione dell’informativa finanziaria della Socictd e del Gruppo,
inclusi, tra altro quelli in ambito sistemi informatici e quelli pertinenti I’assegnazione
ed il periodico monitoraggio dei poteri di firma e delle deleghe aziendali,

v rafforzamento del livello di implementazione e sviluppo dei sistemi e dei supporti
informatico-informativi a presidio dell'informativa finanziaria della Societa e del
Gruppo, consolidandone P'integrazione e la messa in sicurezza nel rispetto dei principi
della segrogazione delle fumzioni, della coerenza mansioni/profili e delle vigenti
disposizioni applicabili in tema di esternalizzazione di fanzioni rilevanti.

Lz Societd di revisione nel segnalare le questioni fondamentali emerse nel corso della

revisione contabile riporta che, cotmunque, alla tuce delle procedure di revisione svolte dal

revisore non si sono evidenziati elementi tali da indurre il revisore a ritenere che le
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conclusioni tratte daila Direzione della Societa nella predisposizione dei bilanci d’esercizio
€ consclidate al 31 dicembre 2016 nom fossero ragionevoli e condivisibili, ¢ che
I'informativa fornita nei bilanci non fosse adeguata.

Il Coliegio Sindacale, per quanto di propria competenza, ritiene di condividere i
suggerimenti segnalati dalla Societd di revisione e ne raccomanda attuazione da parte
dell’organo amministrativo. Con particolare riguardo alla Lettera di suggerimenti 2016 si
osserva che le risultanze di questa sono state condivise dalla Societd di revisione con la

Direzione della Societd che ha riportato, nello stesso documento, le proprie osservazioni

nonché ’indicazione dells relative aziond intrapress s da intraprendere;

m) il Collegio ha preso atto'delie Aitestazioni, datate 15 marzo 2017, sul bilancio di esercizio
e sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2016 ai sensi dell’art, 154-bis, comma 5, del
D.Lgs n. 58/1998 e dell’art. 81-ter del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971,
con le quali I'Amministratore Delegato ed il Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari attestano, tra ’altro, che il bilancio d’esercizio ed il bilancio
consolidato:

v sono redatti in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti

486 nella Comnnith Bnromes of sensi del rogolemente (CF) o 1906/2002 dot Farlamonio

europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

v cormrispondono alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

v sono jdonei a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economice e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese
incluse nel consolidamento.

L’ Amministratore Delegato ¢ il Dirigente Preposto attestano altresl che la Relazione sulla

gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono
esposti;

n) in allegato alle note del bilancio di esercizio della Societd, nel paragrafo “Compensi alla
Societa di revisione ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSO ,
¢ riportato il prospetto dei comrispettivi di competenza dell’esercizio riconosciuti alla
Societa di revisione PricewaterhouseCoopers SpA e alle entitd appartenentl alla sua rete.
Tenuto conto:

v della dichiarazione di indipendenza rilasciata dalla PricewaterhouseCoopers SpA ai
sensi dell’art. 17, comma 9 del D.Lgs n.39/2010 e della relazione di trasparenza
prodotta dafla stessa ai sensi del D,Lgs n.39/2010 e pubblicata sul proprio sito internet;
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v degli incarichi conferiti alla stessa e alle societd appartenenti alla sua rete da Poste
Italiane SpA e dalle societa del Gruppo;

non sono state riscontrate situazioni che abbiano compromesso I'indipendenza del revisore;

0} ha vigilato, ai sensi dell’art. 149, comma 1, lettera c-bis del Testo Unico della Finanza,

sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice

di Autodiscipling adottato dal Consiglio di Amministrazione; al riguardo, il Collegio ha

invitato gli organi competenti:

i, con riferimento al criterio applicative 1.C.1, lett. f), a definire delle linee di indirizzo per
identificazione delle operazioni, effettuate dall’emittente ¢ dalle ste controllate, di
significativo rilievo strategico, economico, patrimeniale o finanziario per fa
Capogruppo, da sottoporre ail’attenzione e/o delibera del Consiglio di Amministrazione
della Capogroppo medesima;

ii. con riferimento all’art. 3 “Amministratori Indipendenti”, a formalizzare in un’apposita
linea guida la specifica procedura giz adottata per la vahtazione dell'indipendenza
richiamata al punto €), cogliendo 1'occasione per definire la soglia di significativith
delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali.

Inolire, il Collegio Sindacale:

jiLha positivamente preso atio che la Societd ha provveduto in corso d’esercizio
all’inserimento, nell’ordine del giorno delle sedute consiliari, di appositi punti dedicati
alle comunicazioni dei Presidenti dei Comitati endo-consiliari, al fine di agevolare la
prevista informativa al Consiglio di Amministrazione circa i lavori dei comitati interni,
in ottemperanza al criterio applicativo 4.C.1. lett. d), dell’art. 4 “[stituzione e
funzionamento dei comitati interni 2l Congiglio di amministrazione™;

iv.ha positivamente preso atto della costituzione, nel mese di ottobre 2016, di uno
specifico Comitato Parti Correlate ¢ Soggetti Collegati (le cui funzioni erano prima
aftribuite 2l Comitato Controllo e Rischi) ed auspica la valutazione da parte del
Consiglio circa la costituzione di un comitato dedicato alla Corporate Governance con
il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura
propositiva ¢ consultiva, nelle valutazioni e decisioni relative alla corporate governance
della Societa e del Gruppo;

v, raccomanda di supervisionare le guestioni di sostenibilitd connesse all’esercizio
delPattivita dell’impresa come indicato nei commenti del richiamato art. 4 del Codice di
Autodisciplina  valutando lopportunith di costituire un appositc comitato
(eventualmente unito al Comitato Corperate Governance) o, in alternativa, raggruppare
o distribuire dette finzioni tra ghi altri comitati
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Il Collegio, per quanto di propria competenza, secondo guanto previsto dal Codice di
Autodisciplina, ha altresi verificato i conternti della Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari predisposta dagli amministratori e approvata dal Consiglio di
Amministrazione nell’adunanza del 15 marzo 2017, che risultano redatti secondo le
istruzioni contenute nel Regolamento dei Mercati Organizzati gestiti da Borsa Italiana SpA
¢ nel Testo Unico deila Finanza;

P} ha incontrato i Collegi Sindacali delle principali societd del Gruppo; in particolare il
Collegio ha preso atto del rilascio da parte defla Societd di attestazioni di impegno
irrevocabile di sepporto patrimoniale & finanziario per 'esercizio 2017 alle society del
Gruppo SDA Express Courier SpA, Mistral Air Srl e Poste Tributi ScpA in lignidazione. Si
segnala che in data 20 marzo 2017 la controllata Poste Vita & stata sottoposta ad avvio di
un accertamento ispettivo da parte dell’IVASS ai sensi dell’art, 189 del D.Lgs n. 209/2005
(Codice delle assicurazioni Private), mirato allg verifica della miglior stima delle riserve
tecniche (“best estimate of liabilities”) e delle assunzioni utilizzate per il calcole di tale

posta e per il calcolo def requisito di solvibilita (SCR), anche in chiave prospetiica:

4) nel mese di ottobre 2016, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato P aggiornamento
Collegati”, predisposte ai sensi del Regolamento CONSOB n. 17221 “Regolamento
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate”, come successivamente
medificato, nonché delle disposizioni della Circolare di Banca d’Italia o, 263/06, Titolo V,
Capitolo 5 “Attivitd di rischio e conflitti di interesse nei confronti di Soggeiti Collegati”
applicata a Poste Italiane con riferimento alle operazioni poste in essere da BancoPosta con
soggetti collegati a Poste; dette Linee Guida, deliberate dal Consiglio di Amministrazione
previo parere favorevole del Comitato parti correlate e con il parere analitico ¢ motivato

del Collegio Sindacale in ottemperanza a quanto richiesto dalle Disposizioni di Vigilanza

applicate a BancoPosta, risultano conformi alle norme di legge ¢ regolamentari e rispettano
i eriteri di correttezza, sostanziale e procedurale, e di trasparenza del processo decisionale,
11 Collegio ha vigilato sulla concreta attuazione della disciplina con parti correlate anche
attraverso la partecipazione al Comitato per la gestione delle operazioni con parti correlate
e soggetti collegati. Nella Relazione sullz gestione e nelle note al bilancio d’esercizio e
consolidate gli amministratori forniscono adeguata informativa sulle operazioni
infragruppo e sui rapporti con parti correlate. La Societi ha implementato sul finire
dell’esercizio 2016 una piattaforma informatica per la gestione del database delfe parti
correlate. In proposito il Collegio raccomanda di sviluppare anche una soluzione di
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gestione informatica dei rapporti con le parti correlate ai fini del controllo e del reporting

delle operazioni rientranti in perimeiro;

1} il Collegio, anche alla Iuce del prossimo rinnove dell’organe amministrativo, raccomanda
c¢he il disposto congiunto delle deleghe dei poteri da parte del Consiglio di
Amministrazione, delle linee guida sulle operazioni strategicamente rilevanti,
dell’aggiornato documento di interrelazioni di gruppo nonché di ogni alira opportuna
misura sia tale da parantire un efficace e preventive presidio delle operazioni
strategicamente rilevanti della Capogruppe e delle socictd controilate da parte del
Consiglio di Amministrazione;

5) nel corso dell’esercizio e fino aila data odierna sono pervenute nove denunce ai sensi
deli’art. 2408 del Codice Civile, tutte presentate dal medesimo Azionista (Sig. Tommaso
Marino}):

i. Denuncia del 2 gennaio 2016, pervenuta al Collegio Sindacale precedentemente in
carica ¢ connessa ad un provvedimento sanzionatorio dell’ AGCM {dutorita Garante
della Concorrenza e del Mercata): trattavasi della sanzione amministrativa pecuniaria di
euro 540,000 irrogata a Poste Italiane con provvedimento del 28 dicembre 20135, per
pratica commerciale scorretta attuata mediante diffusione di messaggi pubblicitari con 489 |
riferimento al prodotto Libretto Smart. Al riguardo it Collegio ha effettmato con I'ansilio
delie competenti funzioni aziendali i necessari approfondimenti (come peraltro riferito

nella relazione agli azionisti delio scorso anno}, dai quali non sono emerse irregolariti

da segnalare; con riferimento al provvedimento dell’ AGCM, dagli aggiornamenti chiesti
dallo scrivente Collegio, risulta che si & ancora in attesa della fissazione della data

dell’udienza di merito a seguito del ricorso presentato dalla Societd innanzi al TAR del

Lazio.

ii. Denuncia del 11 gennaio 2016, con cui veniva chiesto all’'organo di controllo ' |
precedentemente in carica di accertare, facendo rinvio a notizie giomalistiche, la :
presenza di ostacoli alla concorrenza / peggioramento dei servizi in Calabria/ chiusura
indiscriminata dei servizi in Friuli, Sui temi in oggefto il Collegio ha effettuato in
collaborazione con le specifiche funzioni aziendali i necessati riscontri {come peraliro
riferito mnella relazione agli azionisti dello scorso anno), appurando l'assenza di
irregolarita,

iii. La terza denuncia, del 9 giugno 2016, traendo spunto da un articolo di stampa, ha avuto
per oggetto Pistruttoria avviata dell’ AGCM, su una sospetta pratica anticoncorrenziale
nei confronti di Nexive nei mercati det recapito degli invii multipli di corrispondenza

ordinaria. In proposito il Collegio ha incontrato pilt volte il responsebile di Affari
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Legali, il quale ha riferito che nelle diverse andizioni tenutasi presso AGCM la Societa
ha ribadito la non sussistenza dei presunti comportamenti abusivi a proprio carico,
presentando le relative memorie difensive, che il Collegio ha acquisito, Sulla base degli
incontri avuti e della documentazione acquisita il Collegio Sindacale non ha rilevato
irregolaritd fermo restando che contimiera a monitorare 1’evoluzione del procedimento
in corse la cui conclusione & prevista per il finire del 2017,

Con la successiva demuncia del 28 giugno 2016, veniva segnalata la delibera
dell’ AGCom {dutorita per le Garanzie nelle Comunicazioni) n. 188/16/CONS con cui
veniva disposta a carico di Poste Italiane la sanzione di enro 150.000 per Iz viplazicna
degli obblighi connessi alle prescrizioni in materia di notificazions degli atti giudiziari,
con riferimento in particolare, al ritardo nel trattamento degli avvisi di ricevimento degli
atti. Per questa e per altre sanzjoni che la citata Autorita ha applicato alla Societa sul
medesimo tema ~ emerse nell’ambito dell’istruttoria condotta dal Collegio — sono stati

presentati i relativi ricorsi al TAR del Lagzio, le cui motivazioni sono state acquisite

dallo scrivente organo di controllo, Nell’ambite degl approfondimenti suolti 1o

490

scrivente organo di controllo ha rilevato che la Societa ha attivato procedure telematiche

_inerenti gli avvisi di ricevimenta degli atti. Tl Collegio non ha rilayatn alla datr odisezn

oL Ay

irregolarita ed ha comunque verificato che nel piano di andit 2017 il tema in questione
sia oggetto di verifiche mirate.

Con 1a quinta denuncia del 5 luglio 2016 viene asserito il mancato rispetto da parte di
Poste Italiane della Legge n. 68/99 (Norme per il diritto al lavoro dei disabiliy
prendendo spunto da articoli di stampa che si riferivano anche all’assunzione ed alla
Successiva gestione della posizione lavorativa di un dirigente. Dall’analisi condotta
tramite i supporto informativo fornito dal Responsabile di Risorse Umane, non sono
emerse irregolaritd circa "applicazione della Legge n. 68/99.

La successiva denuncia del 30 luglio 2016 ha avuto per oggetto la tematica rignardante
aumenti retributivi ingiustificati a fivore di un Dirigente di Poste Italiane. II Collegio
Sindacale ha approfondito, anche attraverso incontri le risultanze dell’audit avviato dal
vertice sul tema specifico. Ferma restando ’evoluzione delle indagini tuttora in corso da
parte delle competenti magistrature, all’esito dell’istruttoria effettuata, sulle carenze
riscontrate nel processo di selezione, assunzione e valutazione del personale dirigente, il
Collegio ha identificato azioni correttive invitando le competenti fanzioni aziendali a
darne attuazione quanto prima. In particolare, tra le alfre, & in corso di definizione la
revisione delle procedure di selezione e Paggiornamento delle procedure di valutazione
annuale per un corretio accertamento delle performance realizzate, 1l Collegio ha altresi
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preso atto in proposito del parere di uno studio legale terzo circa Vinapplicabilita alia
Societd dell’art. 18, co. 2, del 4.1, n. 112/2008.

Con la settima denuncia del 12 settembre 2016 veniva richiesto al Collegio Sindacale un
esame riguardo il contenziose con la societa di telefonia mobile H3G, circa fa richiesta
risarcitoria da quest’ultima avanzata mei confronti di Poste Jtaliane a seguito della
mancata offerta a tale society, concorrente della controllata PosteMobile S.p.A.,
dell’accesso a condizioni equivalenti, ai beni e servizi di cui Poste ha disponibilita
esclustva it dipendenza delle attivith rientranti nel Servizio Postale Universale. Peraliro
PAGCM, con provvedimento del 16 dicembre 2015, aveva ritenuto che Poste Italiane,
in difformitd a quanto previsto dall’art. 8, comma 2-quater, della Legge n. 287/90, aveva
athuato tale comportamento omissivo, I Collegio he approfondito la tematica in diversi
incontri con il responsabile di Affari Legali, apprendendo che: i) I’ Autoritd, con lo
stesso provvedimento, non ha irrogato alcuna sanzione; if) la societh H3G ha presentato
al Tribunale di Roma un atto di citazione coniro Poste laliane e PosteMobile per la
condanna di queste ultime a} risarcimento del danmo patite. Sulla base delle verifiche
effettunte e deila documentazione inerente il contenzioso in essere, cosi come descritio
nell’apposita sezione nel bilancio 2016, il Collegio Sindacale ton ha riscontrato
irregolarith gestionali fermo restando che continuerd a monitorare 'evoluzione del
procedimento in corso.

L’ottava denuncia del 24 setternbre 2016 ha avuto ad oggetio diversi articoli di stampa
inerenti presunti disservizi derivanti dal modello di recapito a giorni alterni e Ia
compatibilita di detto modello con le norme UE. In propasito, il Collegio, sulla base dei
chiariment] fomniti dalla funzione Affari Legali ha preso afto della delibera
del’ AGCOM 1n.395/15/CONS con cui I’Autorith ha autorizzato Poste Italiane &
sviluppare il nuove modello di recapito postale universale a giom! alterni in tre fasi
successive, a partire da ottobre 2015 ¢ fino a febbraio 2018, La suddetta delibera
del’ AGCOM & stata oggetto di impugnativa, innanzi al TAR dei Lazio, da parte di
FIEG (Federazione [taliana Editori Giornalij e del quotidiano Avvenire,
dell’ Associazione dei consumatori CODACONS e inﬁ.ue da ANCI Piemonte, insieme a
41 comuni piemontesi. Su tale ricorso, cott ordinanza del 29 aprile 2016, il TAR — nel
dichiarare non fondati i motivi proposti dai ricorrentt e legittimando, allo stato, Ia
predetta delibera — ha disposto il rinvio degli atti alla Corte di Giustizia dell’Unione
Europea, ai fini di una valutazione sulla rispondenza della normativa nazionale alla
direttiva postale europea. Alla luce dei pi recenti sviluppi, il procedimento presso la

Cotte di Giustizia & sospeso. I1 Collegio ha appurato, anche attraverso il responsabile di
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Affar] Lepali, che Poste Ttaliane, nelle memorie depositate presso il TAR Lazio € presso
la Corte di Giustizia UE, ha definito il modello di Tecapito a giomi alterni in alcune aree
del territorio a bassa densit? abitativa coerente con Ia normativa europea di settore, in
quanto rispondente alle “circostanze o condizioni geografiche eccezionali” menzionate
dalla direttiva eurapea. Fermo restando che i relativi procedimenti risultano ancora in
corso, 2 vaiie degii approfondimenti effettuati con le competenti funzioni aziendali, il
Callegio Sindacale non ritiene che i fatti denunciati siano censurabili

ix. Da ultimo si segnala che in data 31 marzo 2017 lo stesso azionista ha presentato una
uiteriore denuncia ex art. 2408 c.c. in merito alla irregolare temuta del libro soci, iz
mancanza di informatizzazione e Ia conseguente carenza di aggiomamento. Per parte
sua, il Collegio Sindacale ha avviato un’apposita attivita istroftoria, anche mediante
audizione del management della Societd. Sulla base delle prime informazioni
disponibili, alla data di rilascio delia presente relazione, & emerso che la Societa ha
proceduto nel rispetto della disciplina applicabile, avendo soddisfatta gli obblighi di
legge.

Pareri rilasciati ai sensi di legge ¢ della normativa societaria
sensi del Regolamento (UE) n.537/14, applicato a decorrere dal 17 giugno 2016, nonché in
conformitd alla Policy aziendale “Conferimento di incarichi alla Societd di revisione di Poste
Italiane” (sostituita, a partire da marzo 2017, dalla nuova “Linea Guida Conferimento di
Incarichi alla Societ di Revisione Gruppo Poste”), sugh incarichi affidati alla Societd di

revisione legale diversi da quello della revisione legale dei conti, come riferito al punto h).

Vigilanza sul Patrimonio BancoPosta

Nel corso del 2016 & proseguito I'articolato percorso di progressive adeguamento alle
Disposizioni di Vigilanza applicate a BancoPosta da Banca d’talia con il 3° aggiornamento,
emanato if 27 maggie 2014, della Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013, che ha previsto
Pinserimento della Parte IV “Intermediari Particolari”, Capitolo 1 “BancoPosta”.

In particolare, anche ai sensi di quanto previsto dal titolo V — cap 5 della Circolare n,
263/2006 di Banca d’Italia, si ricorda che T materia di governance, nel corso del 2016, & stato
costituito il Comitato Parti Correlate e Soggetti Collegati, le cui funzioni erano prima svolte
dal Comitato Controllo ¢ Rischi. Conseguentemente & stata modificata la relativa procedura
con motivato parere del Collegio sulla complessiva idoneita delie procedure a conseguire gli
obiettivi della disciplina prevista dalla citata Circolare n. 263/2006,
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11 Consiglio di Amministrazione ha inolire approvato nel corso dell’esercizio le nuove Lince
Guida in materia di “whisteblowing”, in cui & stata inserita una specifica sezione dedicata a
BancoPosta, in linea con le previsioni delle Disposizioni di Vigilanza.
Nel corso dell’esercizio sono inoltre stati definiti, e poi approvati dal Consiglio di
Amministrazione nei primi mesi del 2017: i) il nuovo *“Regolamento Organizzativo e di
Funzionamento BancoPosta™, ii) il nuovo “Regolamento Generale di affidamento di funzioni
aziendali di BancoPosta a Poste Italiane”; iii) le “Linee Guida in materia di esternalizzazione
de! Patrimonic BancoPosta™; iv) le procedure servizi di investimento; vi) le “Linee guida
market abuse”, vii) le “Linee guida per le operazioni personali in strumenti finanziari esegnite
da soggetti rilevanti” e viii) le “Linee guida per la gestione dells operazioni con soggetti in
conflitti di interesse™,

Si segnala che in data 10 febbraio 2017 Banca d’Italia ha avviato yn accertamento ispetiivo ai

sensi dell’art. 54, D.Lgs n. 385/93 (Testo Unico Bancario), non concluso alia data odierno,

finalizzato ad analizzare i sistemi di governo & controllo e di gestione dei rischi operativo &
informatico nell’ambito delle attivita di BancoPosta.

11 Collegio Sindacale ha vigilato sul Patrimonio BancoPosta ai sensi:

— del DPR 5. 144/2001 *Regolamento recante norme sui servizi di bancoposta”, delle norme
del Testo Unico Bancaric e del Testo Unico della Finanza ivi richiamate e delle
disposizioni attuative previste per le banche, ritenuie applicabili 2 BancoPosta dalle
competenti Awioritd, nonché ai sensi del Regolamento del Patrimonic BancoPosta
deliberato dall’ Assemblea degli azionisti del 14 aprile 2011 e modificate dafl’ Assemblea
straordinaria del 31 luglio 2015. Come da detto Regolamento, il Collegio Sindacale ha
esaminato separatamente le tematiche specifiche del Patrimonio BancoPosta, dandone
evidenza nelle verbalizzazioni delle proprie sedute;

— delle move Disposizioni di Vigilanza di Banca d’Italia del 27 maggio 2014, sia quanto alla
conformity alle disposizioni gia in vigore nel 2015, sia quanto alle attivitd poste in essere
da BancoPosta per 1'allineamento, entro i tempi previsti, alle disposizioni con scadenza
differita.

Ad esito delle informazioni ricevute dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti

contabili e societari, dalla Societd di revisione legale, dal management di BancoPosta e dai

responsabili delle funzioni di controllo BancoPosta, nonché dall’esame della Relazione
anmale del Dirigente Preposto sul sistema di controllo interno per la redazione dei documenti
contabili e societar], si rileva che:

{) fl Patrimonio BancoPosta & separato organizzativamente e contabilmente dal resio delle

attivitd svolte dalla Societd. Per I'elaborazione del Rendiconte del Patrimonio Bancoposia,
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in ottemperanza 2 quanto disposto dal D.L. r, 225/10 convertito con Leggen. 10/11, cheha
istituito la costituzione del Patrimonio BancoPosta prevedendone la separazione dei libri e
delle scritture contabili prescritti daghi artt. 2214 ¢ seguenti del Codice Civile ed il
rendiconto separato, la Societd ha introdotto apposito sistema dedicato, Il rendiconto
separalo ¢ redatto in conformitd, per quanto applicabile, alle regole previste da Banca
d1talia per il bilancio bancario, Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successive
modifiche ¢ integrazions; it livello di presidio della gestione contabile del Patrimonio
BancoPosta risulia adeguato;

if} il Collegio, in diverse rmmioni, ha esaminato i eriteri per 12 velorizzazione deghi onerd
connessi alle attivitk affidate da BancoPosta alle funzioni di Poste Italiane, verificando che
riflettono il reale contributo alla gestione del Patrimonio BancoPosta, 11 Collegio ha
seguito la definizione dei Disciplinari esecutivi che definiscono e regole contrattuali tra
Bancoposta e le funzioni di Poste sue fornitrici riferiti all’esercizio 2016, raccoﬁlandando

una maggiore tempestivitd nella formalizzazione dei Disciplinari riferiti agli esercizi

successivi: a tal fing la Societd nel corso ded rimi mesi del 2017 _in lineaa pon Vindicnzians
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del Collegio, stz procedendo alla valorizzazione dei Disciplinari riferiti agli esercizi

2017/2018 anche per tramite di un’attivitd 4 arcdnmoments dcle poatics 42 Lo

svolte, dovendosi altresi tenere conto della eventuale futura opetativita di Bancoposta
Fondi ed Anima Holding.
11 Collegio ha ricevato periodiche informazioni dalle funzioni di conmtrollo BancoPosta e
approfondito gli esiti delle attivitd di verifica esaminando, in particolars, le Relazioni annuali
delle fanziont di controllo, su cui ha vigilato ai sensi della Delibera CONSOB 1. 17297 del 2010.
Ad esito delle attivitd svolte, si rileva quanto segue:
D nel corso del 2016 Passetio dei controlli intermi & stato oggetto di ulteriore
consolidamento in relazione anche agli interventi sinora implementati;
i) con riferimento alle attivita di controllo esternalizzate 2 funzioni di Poste Italiane, il
Collegio Sindacale, in linea con quanto previsto in materia dalle Disposizioni di Vigilanza,
ha valutato costi, rischi e benefici dell’affidamento, verificando che le articolate analisi
svolic nel 2015 in occasione dell’implementazione del primo impianto di affidamento
basato sulle Disposizioni di Vigilanza, di cui il Cellegio condivide gli esiti, risultano
tutt’ora valide;
iff) in ambito antiriciclaggio, pur risultando elevato il “rischio intrinseco” connesso alla
natura e all’estensione deil’attivita svolta da BancoPosta, il sistema dei presidi sviluppati e
consolidati nel terapo ha determinato un basso livello di “rischio residuo”; il Collegio
raccomanda di dare esecuzione al piano di interventi proposti dalla fanzione per i1 2017 in

| Bilanci di Poste ltaliane al 31 dicembre 2018
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materiz di adeguata verifica e profilatura della clientela, presidi rafforzati sul rischio,
segnalazione delle operaziond sospette, finanziamento del terrorismo e attivitd formative;
iv} la funzione Compliance & la fanzlone Risk Management hanno periodicamente riferito,
rispettivamente, sulla valutazione dei rischi di non conformita e dei rischi rilevanti per
BancoPosta, nonché sull’avanzamente delle iniziative avviate ad esito degli impegni
assunti con Banca d’Italia (a valle della verifica generale e delle verifiche di conformita da
questa condotte mel 2012, nonché della verifica condotta nel 2015 in materia di
trasparenza delie operazioni e cometezza delle relaziord con la clientela e in tema
antiriciclaggio) e con la Consob (sulla prestazione dei Servizi di Investimento, a segnito
dell’ispezione conclusasi nel 2014).

La funzione Compliance di BancoPosta ha proseguito nel corso del 2016 1a realizzazione
dei piani di azione definiti a fronie delle segnalazioni rilevate in precedenza dal
monitoraggio della funzione. A tale proposito, il Collegio, oftre al rafforzamento della
funzione in termini di dimensionamento e applicativi di supporto, raccomanda di dare
esecuzione a futti gli interventi correttivi evidenziati per i servizi bancari e di pagamento
{con particolare riguarde al rafforzamento dei presidi per la sicurezza dei pagamenti
online), servizi di investimento, intermediazione assicurativa, risparmic postale, sistema
informativo (con particolare riguardo alla definizione degli standard di Data Governance),
Business Continuity Management, Gestione del contante, area fiscale e Salute ¢ Sicurezza
del Lavoro. In particolare con riferimento al Business Continuity Management, pur oggetio
di progressive consolidamento in ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza in materia, il
Collegio raccomanda di accelerare le altivitd volte al completamento del programma di
adeguamento previsto nel 2018,

11 CoHegio & stato informato dell’avvio delle attivitd volte all’implementazione, prevista a
partirs dal 2018, dei requisiti contenut in nuove importanti direttive ewopee in tema di
servizi di investimento (MiFID2), infermediazione assicurativa (IDD2) e sicurszza dei
servizi di pegamento (PSD2); considerato il notevole impegno che sara richiesto per
Ieffettiva realizzazione, nei tempi previsti, degh adegnamenti dei sistemi e dei processi
alle suddette novitd, il Collegio raccomanda di monitorare costantemente 1’avanzamento
dei Master Plan all’vopo definiti;

v la funzione Risk Management ha riferito periodicamente circa il monitoraggio e
I’evoluzione dei rischi rilevanti per BancoPosta. Al 31 dicembre 2016, le misure di
adeguatezza patrimoniale evidenziano un elevato capital ratio (CET1, part a 16,0%) e

mezzi propri che, grazie alla riduzione dell’ esposizione al rischio tasso, risultano pil che
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doppi rispetto agli assorbimenti patrimoniali a fronte dei rischi quantificati in termini di
capitale (free capital Pillar 2 pari a 41,4%).

11 Collegio raccomanda il costante e attento monitoraggio dei prineipali indicatori definiti
nel Risk Appetite Framework per I'esercizio 2017 con particolare rigoardo alla leva
finanziaria ed al costo dei tischi operativi, it cui trend nel 2016 & risultato crescente. Gli
importi di perdita pef rischi operativi registrati nel conto economico d’esercizio sono stati
pitt consistenti rispetto al 2015, principalmente per effetto di eventi riconducibili al passato
(in particolare la tematica dei fondi ifmmobiliari) che, tutiavia, vanno attentamente
monitorati sia in quanto eventuali fiature decisinni coneiliari possone comportars un
ulteriore incremento dell’assorbimento pairimoniale e sia per i riflessi in termind di rischio
reputazionale. I1 Collegio ha condiviso le indicazioni della funzione Risk Management in
merito all’opportunitd di rafforzare ulteriormente i mezzi patrimoniali di BancoPosta, al
fine, in particolare, di mantenere il rapporto tra mezzi propri e totale dell’attivo (Jeverage
ratio) entro gli obbiettivi stabiliti nel Risk Appetite Framework. Inolire, il Collegio

raccomanda al’oreano di supervisione siratesica narticnlare attenziane man

.
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spread BTP-Bund, che ha determinato la riduzione delle plusvalenze dei titoli iscriiti in
bilancio, parzialmente realizzate a conto economico (0,47 mld) nell’ambito della strategia
volta a mantenere costante il rendimento complessivo del portafoglio.

Ii resoconto ICAAP 2015/2016, approvato ad aprile 2016, alla luce delle analisi condotte,
ha evidenziato come BancoPosta presenti livelli di dotazione patrimoniale adeguati ai
rischi assunti, misurati sia in oftica attuale che prospettica ed in condizioni di stress,

considerata anche la buona capacitd di autofinanziamento della crescita patrimoniale,

connessa. ali’elevata redditivitd della gestione, e la resilienza al verificarsi di scenari di
stress.

Il Collegio hz inolire suggerito la rivisitazione delle Linee Guida della Gestione
Finanziaria, approvata nel mese di marzo 2015, in considerazione della persistente
riduzione dei tassi di interesse e della profonda aleatorietd che ancora caratterizza i mercati
finanziari internazionali nonché del “rischio spread”. Quanto al “rischio spread”, che
risulta essere oggetto di monitoraggio quotidiano, e in particolare con riferimento ai suoi

effetti sulle plusvalenze latenti, ha suggerito di darne evidenza, con specifico focus su base

[N - pluric]lﬂa.le, al Comitato. 001'1111'0110 eRiSChi; U PP PPN
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vi) in ossequio alle Disposizioni di Vigilanza di Banca d’Italia, il Collegio ha svolto la
verifica sulla propria adeguatezza in termini di esercizio dei poteri, funzionamento e

composizione, dando evidenza degli esiti in apposita relazione.

Pareri rilasciati ai sensi di legge e della normativa societaria

Nel corso dell’ esercizio il Collegio Sindacale & stato chiamato ad esprimere il parere ai sensi
della Circolare di Banca d'Ttalia n 263/06, Tit. V, Cap. 5, Sez I, Par. 2.2,
sull’aggiomamento delle Lince Guida sulle operazioni con Parti Correlate ¢ Soggetti
Collegati.

Sulla base della attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio il Collegio non rileva
motivi ostativi all’approvazione del bilancio d’esercizio di Poste Iigliane S.p.A. & del bilancio
consolidato del Gruppo Poste al 31 dicembre 2016 e alla proposta di distribuzione del
dividendo forrmlata dal Consiglio di Amministrazione.

4 aprile 2017

Mauro Lonardo - Presidente
Alessia Bastiani - Sindaco effettivo
Manrizio Bastoni - Sindaco effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI DEGLIL
ARTICOLI 14 E 16 DEL DLGS 27 GENNAIO 2010, N° 39

Agli Azionisti di
Poste Italiane SpA

Relazione sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2016

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio consalidate del Gruppo Poste Italiane,
costituito dallo stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2016, dal prospetto dellutile/(perdita)
d’esercizio consolidato, dal conto economico complessivo consolidate, dal prospetto di
movimentazione del patrimonio netto consolidato e dal rendiconto finanziario eonsolidato per
Yesercizio chinso a tale data, da una sintesi dei principt contabili significativi e dalle altre note
esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio consolidato

Cli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo g del DLgs
n° 38/05.

Responsabilita della societa di revisione

1 nostra la responsabilitd di esprimere un gindizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformit ai Principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell'articolo 11 del DLgs n° 39/10. Tali princip richiedono il rispetto di
principi etic, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure valte ad acquisire elementi probativia
supporto degli importi e delle informazioni comtenuti nel bilaneio consolidato, Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore eonsidera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato delimpresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta ai fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, & non per esprimere un gindizio sull’efficacia del
cortrollo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresl la valutazione
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dell'appropriatezza dei principi contahili adottati, della ragionevolezza delle stime eontabili effattuats
dagh amministratori, nonché la valntazione della presentazione del hilancio consolidato nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. .

o Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
sitnazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Poste [taliane al 31 dicembre 2016, del risultato
economico & dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'articolo 9 del Digs n® 38/05.

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
500 ) ~ relazione sul governo societario e gli assett proprietari con il bilancio consolidate

Abbiamo svolto le procedure indicate nel Principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate zell’articolo 123-
bis, comma 4, del DLgs n° 58/98, la cui responsabilitd compete agli arnministratori di Poste Italiane
8p4, con it bilancio consolidato del Gruppo Poste Italiane al 31 dicembre 2016. A nostro giudizia la
relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assett proprietari
sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidate del Gruppo Poste Italiane al 31 dicembre
2016.

Roma, 4 aprile 2017

PricewaterhouseCoopers SpA

Monica Biccari
{Revisore legale)

adiz
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI
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Agli Azionisti di
Poste Italiane SpA

Relazione sul bilancio d’esercizio al g1 dicembre 2016

Abbiame svolto 1a revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio di Poste Italiane 8pA, costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio, dal conto
econemico complessivo, dal prospetto di movimentazione del patrimonio netto e dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei prineipi contabili significativi e dalle
alire note esplicative.

Responsabilite degli amministratort per il bilancio d’esercizio

502 Gl amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisea una
TUpPTEACnMAmOnS voillisra & curiesiia i cunformity gl ntermarional Finaneial Reporang Stafidards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo g del DLgs
n° 38/05.

Responsabilitd della societa di revisione

B nostra la responsabilith di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformiti a Principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’articolo 11 del DLgs n® 39/10. Tali prineipi richiedono il rispetto di
principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contennti nel bitaneio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa Ia valutazione dei rischi di ercord significativi
nel hilancio d'esereizio dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, Nell'effettsare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
pracedure di revisione appropriate alle circostanze, € non per esprimere un gindizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione

S
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dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, delia ragionevelezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel suo
complesso.

Riteniame di aver acquisito elementi probativi sufficlent ed appropriat su cui basare il nostro
gindizio.

Grudizio

A nosiro gindizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione verjtiera e corretta della
sitnazione patrimoniale e finanziaria di Poste Ttaliane SpA al a1 dicembre 2016, del risultato
econormico e dei fiussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data, in conformitd agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’ Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’articolo g del DLgs n° 38/05.

Relazione su altre disposizicmi di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella
relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari con il bilancio d'esercizic

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Halia) n® 7205 al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio suila coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni deila relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo
129-bis, comma 4, del DLgs n° 58/98, 1a cui responsabilitd compete agli amministratori di Poste
Ttalizne Spa, con il bilancio desercizio di Poste Italiane SpA al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e ghi assetti proprietari
sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizic di Poste Raliane SpA al 31 dicembre 2016.

Roma, 4 aprile 2017

PricewaterhouseCoopers Spa.

. ¥
Monica Biceari
(Revisore legale)

adia
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struttura di governance e assetti proprietari

Sezione il
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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

SEZIONE I: STRUTTURA DI GOVERNANCE E ASSETTI PROPRIETARI 8
1  Premessa 10
2 Profio del’emittente e mission aziendale 11
3 Modello di governo societario 12
4 il Patrimonic BancoPosta 13
5 Informazioni sugli assetti proprietari (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data

della presente Relazione 14
5.1 Struttura del capitale sociale {ex art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF) 14
_....._5.2 Partecioazioni riievanti al capitale sociale (ex art. 123-bis. comma 1. lett. ). TUF),

patti parasociali (ex art. 123-bis, comma 1, lett. g, TUF) e attivita di direzione e

coordinamento {ex art. 2497 e ss., cod.civ) 14
5.3 Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, left. b), TUF)

e al dirtto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. f}, TUF) 15
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01 Premessa

La presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari (nel prosieguo anche “Relazione™ & volta a fornire, in
ofternperanza alle previsioni di cui all’art, 123-bis del Decreto Legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58 (nel prosiegua anche
“Testo Unico della Finanza” o “TUF"), nonché alle vigenti disposizioni normative e regolamentari in tema di informativa
sull’adesicne a codici di comportamento, la periodica e analitica ilustrazione In ordine al sistema di governo societario &
agli assetti proprietari di Poste #taliane S.p.A. (nel prosieguo anche “Poste Italiane” o la “Sccietd” e, insiems alle societa

controlizte, anche il “Gruppo Poste Haliane” o it “Gruppo").

In particolare, I'informativa contenuta nella presente Relazione & redatta nel rispetto delle prescrizioni contenutistiche di
cul ai commi 1 e 2 del citato art. 123-bis del TUF e sulla base dell'articolato del Codice di Autodisciplina (nel prosieguo
anche it "Codice” o Il “Codice di Autodisciplina”), approvato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
e da ultime aggiornato nel mese di luglio 2015, al quale la Societa aderisce.

it testo del Codlce di Autodmc:phna é dlsponlbﬂe sul sito web del Comrtato per ta Corporate Governance hitp://www.

_La documentazione rilevante messa a disposizione del pubblico e menzionata nella presente Relazione & resa disponi-

bile su! sito web defla Socleta (www gosteftallang it).

In aggiunta a quanto sopra, si segnala che I'assetto di corporate governance defla Societa risuita alineato anche a
quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza emanate da Banca d'ltalia {nel prosieguo anche “Disposizioni di Vigi-
lanza") e applicabil a Poste Htaliane in ragione delle attivita condotte per il tramite del patrimonio separato — costituito
dalla Societa, con effetto dal 2 maggio 2011, ai sensi deilart. 2, commi 17-octies e ss., del D.L. 29 dicembre 2010
n. 225, convertito con modificazioni con Legge 26 febbraio 2011 n. 10, con dellbera del'assemblea stracrdinaria det
14 aprile 2011 - destinato esclusivamente ail’esercizio dell'attivita di BancoPosta (nel prosieguo anche “Patrimonio
BancoPosta™,
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02 Profilo dell’emittente
e mission aziendale

Poste ltaliane — con circa 12.800 uffici postali e circa 141.000 dipendenti — & la pill grande Infrastruttura in ltalia che
opera nella corrispondenza, nella logistica, nei servizi finanziari e assicurativi e coffre ai cittadini, alle imprese e alla pub-
blica amministrazione una vasta gamma di servizi semplici, trasparenti, facili da usare e innovativi. Grazie alla presenza
capillare sul territorio e alle sus reti fisiche e tecnologiche Poste Italiane si propone come motore di sviluppo inclusivo
per accompagnare cittadini, imprese e pubblica amministrazione verso I'economia digitale.

In quest'ottica, Poste Italiane ha messo in atto una serie di iniziative che hannao 'obiettivo di favorire | processi di trasfor-
mazione dighale nella societa itallana valorizzando al termpo stesso | suoi asset tradizionali, vale a dire il core business
dei senvizi finanziar, di pagamento, assicurativi e legati afla logistica.

Poste ltaliane & anche uno dei service provider di Spid ("acronimo di Sistema pubblico per la gestione dell’ldentita
digitale) istituitc dalla Agenzia per I'identita digitale, grazie al quale i cittadini e le imprese posscno accedere in maniera
semplice e sicura ai servizi online offerti dalla PA e dai fornitor! di servizl privati aderenti,

A decorrere dal 27 ottobre 2015 le azioni di Poste Italiane risultanc quotate presso Il Mercato Teleratico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. (nel prosieguo anche “MTA").

Nella tabella che segue si riportano | principali dati economico-finanziari del Gruppo Poste ltaiiane registrati nel 2016
(espressi in milioni di euro):

2015 Variazione
Ricavi totad 30.739 +7,7%
Risuitato operativo 880 +18,3%
Utile netto 552 +12,7%
Masse gestite/amministrate 476,939 +3,7%
Posizione finanziaria netta industriale 307 n.s.
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3 Modello di governo societario

Il sistemna di governo socistario adottato da parte di Poste ltaliane & conforme ai principi contenuti nel Codice di Auto-
disciplina. L'indicato sistema di governo societario & inoitre ispirato alle raccomandazioni formulate dalla CONSOB in
materia e, pitt in generale, alle best practice internazionali, e risulta essenzialmente orientato ali’obiettivo della creazione
di valore per gli azionist in un orizzonte di medio-lunge periodo, nella consapevolezza della rilevanza soclale delle attivi-
tain cui il Gruppo & impegnato e della conseguente necessita di considerare adeguatamente, nel relativo svolgimento,
tutti gli interessi coinvoltj.

in conformita a quanto previsto dalla legislazione itafiana in materia di societa con azioni quotate, 'organizzazione della
Societa, improntata su un modello di amministrazione e controllo di tipo tradizionale, sf caratterizza per la presenza;

« diun consiglio d amministrazione incaricato di prowedere in ordine alla gestione aziendale;

+ diun collegio sindacale chiamato {) a vigilare circa 'osservanza della legge e dello statuto, nonché sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione nello svolgimento delle attivita sociall, (i) a vigilare sull’adeguatezza della
strutfura organizzativa e del gistera amministrativo-contabile della Societa, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo

ne legale dei conti annuali e dei conti consolidati, nonché circa I'indipendenza della societa di revisione legale del
| 12 canti_{hd a vigilare st illa comnlessiva adequatezza del sistema di gestione & controlln. dei rischi, () a verificara lo

poog g Yo 2 LY

I nel rappresentare correttamente i fatti di gestione, (jil) a vigilare sul processa di informativa finanziaria, sulla revisio-

modalita di concreta attuazione delle regole di governc societario previste dal Codice di Autodisciplina, ed infine
{vi) a vigilare sull’'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle controllate, sulle operazioni soclall stra-
ordinarie e altrl eventi rlevanti, nonché sulle operazioni con parti correlate e soggetti collegati;

+ del'assemblea dei soci, competente a deliberare tra I'altro — in sede ordinaria o straordinaria — in merito {i) alla no-
mina ed alla revoca dei componenti il consiglio di amministrazicne ed il collegio sindacale e circa [ relativi compensi
g responsabilita, (i} all'approvazione del bilancio ed alla destinazione degli utili, (i} alfacguiste ed alla alienazione
delle azioni proprie, (iv) ai piani di azionariato, (v} alle modificazioni dello statuto sociale (diverse da quelle che rap-
presentano un mero adeguamento a dispesizioni normative), (Vi) all’emissione di obbligazion! convertibili.

L'attivita di revisione legale dei conti risuita affidata ad una societé specializzata iscritta all’albo CONSOB, appositamen-
te nominata dal'assembiea dei soci su proposta motivata del collegio sindacale.
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04 |l Patrimonio BancoPosta

Con delibera dell’assemblea stracrdinaria degli azionisti del 14 aprile 2011, la Societa ha costituito, con effetto dal 2
maggio 2011 ~ in attuazione dell'art. 2, comma 17-octies, del D.L. 29 dicembre 2010 n. 225, convertito con Legge 26
febbraio 2011, n. 10 ~ il Patriimonio BancoPosta, per la prestazione delle attivita di BancoPosta, come disciplinate dal
D.P.R. 14 marzc 2001, n. 144 e s.m.i.

l Patrimonio BancoPosta, separato del patrimonio di Poste Italiane, costituisce un compendio di beni e rapporti giu-
ridic destinato esclusivamente al soddisfacimento delle obbligazioni sorte nel’ambito dell'esercizio delle attivita di

bancoposta e rappresenta il parametro di applicazione degli istituti di vigilanza prudenziale della Banca d'ltalia riferiti a
tali attivita.

L.a separazione tra § Patrimonio BancoPosta ed il restante patrimonic di Poste ltaliane — permanendo I'unitarieta di
Poste Rallane, quale soggetto munito di personalita giuridica le cui responsabilitd ricadeno sugli organi aziendali della
stessa Poste |tafiane — ha effetti sia sul plano gluridico-patrimoniale sia sul pianc dell'assetto organizzativo, gestiorale
& dei controlli; in tal senso & assicurata al Patrimonio BancoPosta ia capacita di far fronte agli obbiighi di un livello di
patrimonializzazione adeguata in relazicne al fischio, nonché di operare conformemente alle normative di riferimento,
incluse le Disposizioni di Vigilanza. | beni ed i rapporti giuridici destinati al Patrimonio BancoPosta sono attribuiti allo
stesso esclusivamente da Poste ltaliane, senza quindi apporti di terzi.

Le regole di organizzazione, gestione e controllo che discipiinano il funzionamento def Patrimonio BancoPosta sono
contenite in un apposito regolamento (il “Regolamento del Patrimonio BancoPosta™, approvato anch'esso dalla sud-
detta assembilea straordinaria del 14 aprile 2011, e da ulimo modificato dalla stessa assemblez straordinaria in data
31 luglic 2015, disponibile sul sito della Societd (www.posteitaliane. it).

Per completezza, si segnala altresi che ~ in considerazione dell'entitd dell'attivo del Patrimonio BancoPosta - Poste
. Italiane, rel'esercizio delle attivita di BancoPosta, & equiparablle (ai fini dell'applicazione delle Disposizioni di Vigilanza
in materia di governo societaric) alle banche di maggiori dimensioni e complessith operativa e conseguentsmente si
conforrma alle previsioni applicabili alle stesse,
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05 Informazioni sugli assetti

proprietari (ex art. 123-bis,
comma 1, TUF) alla data
della presente Relazione

5.1 Strutlura del capitale sociale
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF)

Il capitale della Societa & costituito esclusivamente da azioni ordinarie con diritto di voto sia nelle assemblee ordinarie
che in quelie stracrdinarie. Alla fine dell’'esercizio 2016 {ed ancora alla data della presente Relazione} il capitale sociale
di Poste ltaliane ammontava ad euro 1.306.110.000,00, suddiviso in n. 1.306,110.000 azioni ordinarie prive di indica-
zione del valore nominale, che risultano quotate presso | MTA,

14

5.2 Partecipazioni rilevanti al capitale sociale

(ex art. 123-bis, comma 1, lett. c), TUF), patti parasociali

(ex art. 123-bis, comma 1, lett. g), TUF) e attivita di
direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss., cod. civ)
in base alle risultanze del fibro dei soci di Poste ltaliane, alle comunicazioni effettuate alla CONSOB e perventite afla So-

cleta ed alle altre informazioni a disposizione, gli azionisti che, alla data della presente Relazione, risultano partecipare
al capitale di Poste Italiane in misura superiore al 3% sono:

Azionisti rilevanti % sul capitale

sociale
Cassa depositi e prestiti S.p.A. (nel prosieguo anche “CDP") . 35,00%
Ministerc dell'Economia e delle Finanze (nel prosieguo anche “Mirdstero™ 29,26%

Non si ha conoscenza dell'esistenza di patti parasociali individuati nel TUF aventi ad oggetto le azioni della Societa.

La Societa risulta quind! soggetta al controllo di dirtto da parte del Ministero, che ne detiene complessivamente |l
64,26% del capitaie, di cui () | 29,26% in via diretta, e (i) it 35% in via indiretta tramite GDP (a sua voita controliata dal
Ministero stesso).

It Ministero non esercita peraitro su Poste Italiane alcuna attivita di direzione & coordinamento, in quanto la Societa
adotia le decisioni gestionall in piena autonomia e nel rispetto delle competenze dei propri organi; cid risulta confer-
mato dall'art. 19, comma 6, def Decreto-Legge n. 78/2009 (convertito con Legge n. 102/2009}, che ha chiarito che
allo Stato italiano non trova applicazione la disciplina contenuta nel codice civile in materia di direzione e ceordina-
mento di socista.,
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Informazioni suglt assetti proprietari {ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data della presente Relazione

5.3 Restrizioni al trasferimento di titoli
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF) e al diritto di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. f), TUF)

Lo statuto della Societa, in attuazione di guanto disposto dalla normativa in materia di privatizzazioni, prevede che —
all'infuori dello Stato italiano, di enti pubblici e dei soggetti softoposti al rispettivo controllo -~ nessun azionista possa
possedere, direttamente e/o indirettamente, azioni di Poste Iltaliane che rappresentino una partecipazione superiore al
5% del capitale sociale.

Il diritto di voto inerente alle azioni possedute in eccedenza rispetto allindicato limite del 5% non pud essere esercitato
e si riduce proporzionalmente il diritto di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile il fmite
di possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte dei soci interessati. In caso di inosservanza, la delibera-
Zione assembleare & impugnabile qualora risulti che la maggioranza richlesta non sarebbe stata raggiunta senza i voti
espressi in eccedenza rispetto al imite massimo sopra indicato.

in base alla normativa in materia di privatizzazioni e alle sue successive modificazioni, la clausola statutaria che disci-
plina il limite al possesso azionario e al diritto di voto & destinata a decadere gualora il limite del 5% sia superato in
seguito al’effettuazione di un’offerta pubblica di acquisto In conseguenza della quale ['offerente venga a detenere una
partecipazione ameno pari al 75% del capitale con diritte di voto nelle deliberazioni figuardanti la nomina o ia revoca
degli amministratori.

5.4 Titoli che conferiscono diritti speciali - poteri speciali
dello Stato italiano (ex art. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF)

La Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo. Lo statuto di Poste Haliane non prevede
azionl a voto maggiorato.

In particolare, sulla base di quanto disposto dai D.P.R. n. 85 e 86 del 25 marzo 2014, la disciplina sui poteri speciali
dello Stato italiano nei settori sirategict {cortenuta nel Decreto-Legge 15 marzo 2012, n. 21, convertite con modifica-
zioni dalla Legge 11 maggio 2012, n. 56) non trova applicazione nai riguardi di Poste [taliane, in quanto quest'ultima e
le sccietd del Gruppo, allo stato, non detengonoe alcun atlivo individuato come strategico dai B.P.R. medesimi.

5.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti:
meccanismi di esercizio dei diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. e), TUF)

1l TUF auspica che lo statuto delle societd con azioni quotate contempli disposizioni intese ad agevolare I'espressione
del voto tramite delega da parte degli azionisti dipendentl, favarendo in tal modo il refativo colnvolgimento nel processi
decisionali assemblear.

Al riguardo lo statuto di Poste ltaliane prevede espressamente che, al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli
azionisti dipendenti della Societa e delle sue controliate che risultine associati ad associazioni di azionist ispondent ai
requisiti previsti dalla normativa vigente in materia, vengano messi a disposizicne delle stesse associazioni, secondo |
termini e le modalita di volta in volta concerdati con i loro legali rappresentanti, spazi da utilizzare per la comunicazione
e per lo svolgimento dell'attivita di raccolta di deleghe.

Sezione I: struttura di governance e assetti proprietari

15




g

<
147

te ltaliane 3.0.4. | Relavicna sul govamo socistario & gl assett propristari 2016

5.6'Nomina e sostituzione degli amministratori
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. I), TUF)
e modiflcazmm statutarle

Le norme che regolano la nomina e la sostituzione degl amministratori sono esaminate nella seconda sezione del do-
cumento {sub “Consiglio di Amministrazione ~ Attuale composizione e durata in carica” e “Consiglio di Amministrazione
- Nomina e sostituzione™.

Per quanto riguarda le norme appiicabili alle modificazioni dello statuto, I'assemblea straordinaria delibera al riguardo
con ie maggioranze previste dalla legge.

Come consentito dalla legge, 1o statuto della Societa attribuisce tuttavia alla competenza del consiglio di amministra-
zione le deliberazioni aventi ad oggetto:

la fusione per incorporazione di socletd possedute interamente ovvero almeno al 80%, nonché l'ipotes! di scissio-
ne corrispondente a tale uitima fattispecie;

I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pill soci;
'adeguamento dsllo statuto a disposizioni normative;

il trasferimento della sede sociale nel temriterio nazionale.

5.7 Deieghe ad aumentare il capltaie sociaie
e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

(ex art. 123-bis, comma 1, lett. m), TUF)

Alla data della presente Relazione, non esistono deleghe al consiglio di amministrazione ad aumentare il capitale socia-
le, né autorizzazioni in favore del consiglio di amministrazione ad emettere strumenti finanziar partecipativi ovvero ad
acquistare azioni proprie della Sccieta.

5.8 Clausole di change of control
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF)

A)

Il contrattc con Cassa Depositi e Prestitt per la raccolta del risparmic postale

Nel mese di dicembre 2014 Poste Italiane ha stipulato con la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (*CDP”") un contratto
volto a disciplinare it servizio di raccolta del risparmio postale, prestato dalla stessa Poste laliane e consistente
nell’insieme delle attivita destinate e funzionali all' esecuzione e alla gestione dei versamenti e dei prelievi sui libretti
di risparmio postale, delle sottoscrizioni e dei rimborsi sui buoni fruttiferi postali nonché dei servizi accessori ad
essi collegati, per il periodo 2014-2018.

I contratto prevede I'obbiige per le parti di rinegeziazicne in buon fede delle pattuizioni stabilite, gualora interven-
ga, nel corso di durata del contratio medesimo, una variazione dell’azionista di controllo comune ad entrambe
{vale a dire, I| Ministero del’Economia e delle Finanze), al fine di adattare | contenuti del contratto al mutato conte-
sto di riferimento.

| finanziamenti BEI a Poste Italiane

Nel mese di dicembre 2009 — al fine di sviluppare i propr investimenti nei settori dell'innovazione e dello sviluppo
della rete telematica, nonché delle applicazioni della tecnologia dell’'informazione ai servizi offerti — Poste Italiane
ha stipulato con la Banca Europea per gii Investimenti ("BEI") un contratto di finanziamento per un importo fino a
200 milioni di ewro, erogato per I'intero importo nel 2011 & avente scadenza nell’aprile 2018.

_Successwamente nef mese dl marzo 2012 al ﬁne dl swluppare i propn |nvest|ment| nei setton delle tecnologle:_ .

di fnanziamento per un importo ﬁno a 200 milioni di euro, erogato per I'intero importo nel 2012 e avente scadenza
nel marzo 2019.
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logistici e postali per il periede 2017-2019 - la Societa ha stipulato con la BE! un terzo contratio di ﬁn‘a@@?ﬁan
per un importo massimo di Eure 173 milioni, ercgabile in pili tranches, con durata massima di 7 anni dalla dat#di
erogazione e rimborso in un'unica soluzione alla scadenza di ciascuna tranche. Alla data odiema, Poste Itallane
non ha ancora usufruite di tale linea di credito, utilizzablle entro 36 mesi dalia fimna.

| tre contratti con la BE! sopra menzionati contemplano la clausola (cd. "Evento di mutamento del controllo™, In
base alla quale - nellpotesi in cui si verifichi la circostanza in cui il Ministero dell'Economia e deile Finanze cassi
di controllare, direttamente o indirettamente, Poste [taliane ai sensi dell'articolo 2358 del codice civile - la BEl avra
facolta, previa consultazione con la stessa Poste [taliane, di cancellares il credito e/o richieders it imborso anticipa-
{0 del prestito,

C}  Linee di credito committed

Nel mese di novenbre 2016 Paoste Italiane ha stipulato te seguenti linee di credito revoliving di tipo committed, per
una durata di 18 mesi meno un giorno, con scadenza ad apriie 2018, per un importo complessivo di 1.000 milion
di euro, ad oggi non utilizzate:

s  con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. (Gruppo BNP Paribas), per un importo di 500 milioni euro;
e con Intesa Sanpacle S.p.A., per un importo di 300 milioni euro;
¢ con Unicredit S.p.A., per un importo di 200 milioni euro.

Tutte le linee di credito di cui sopra contemplano la clausola di *change of controf’, in base alla quale — nell'ipotesi
in cui il Ministero del’lEconomia e defle Finanze cessi di avere il controllo diretto o indiretto di Poste ltaiiane ai sensi
e per gli effetti di cui all’articolo 2352 del codice civile, comma 1, n.1 & 2, owero ai sensi e per gii effetti di cui afl’art,
93 del TUF (con la precisazione che il richiamo all'art. 93 del TUF non & presente nell'accordo relativo alla linea di
credito in essere con Banca Nazionale del Lavoro) - & previsto quanto segue:

*  Banca Nazionale del Lavoro beneficera di una clausola di imborso anticipato obbligateric in base alla guale,
saivo diverso accordo scritto fra le parti, 'imperto disponibile sara cancellato, previa comunicazione scritta
da parte della banca, e Poste ltaliane dovra rimborsare gli utilizzl in essere;

. intesa Sanpaolo avra la facolta di esercitare il recesso;

. Unicredit avra la facolta di esercitare il recesso.,

5.9 Indennita degli amministratori in caso di scioglimento
anticipato del rapporto, anche a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. i), TUF)

Il trattamento economico spettante al’amministratore delegato (nenché dirsttore generale) di Poste ltaliane prevede
una indennita di fine mandato, che viene riconosciuta in caso di (j) revoca della carica (o dei poteni) di amministratore
delegato per motivi diversi dalla giusta causa o dall'inadempimento configurante colpa grave, ovvero (i) recesso dell'in-
teressato dalla carica di amministratore delegato per giusta causa,

Per una puntuale descrizione della disciplina di tale indennita si fa riferimento a gquanto indicato nella prima sezione della
relazione sulla remunerazione che sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet della
Societd {www.posteitaliane.it) nei termini previsti dalla normativa applicabile.

Non sono invece previste specifiche indennita in caso di cessazione del rapporto di lavoro di alcuno dei componenti il
censiglio di amministrazione a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

bl
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* Consiglio di Amministrazione

6.1 Attuale composizione e durata in carica
(ex art. 123-bis. comma 2, lett. d), TUF)

Il consiglic di amministrazions in carica alla data della presente Relazione — nominate dall'assemblea ordinaria del 2
maggic 2014, e successivamente integrato dall’assemblea ordinaria in data 31 luglio 2015, in data 23 settembre 2015
e in data 24 maggio 2016 - & composto dai seguenti nove membri:

=« Luisa Todini, presidente;

+  Francesco Caio, amministratore delegato e direttore generale;
+  Giovanni Azzone;

. Elisabetta Fabri;

*  Mimi Kung;

¢« Umberto Carlo Maria Nicodano;

. Chiara Patmieri;

rd
[}

.. Eilimvne, Daaoarin
—HBEpe-—assannh

. Roberto Rao.

Il consiglio di amministrazione in carica ha un mandato destinato a scadere in occasione deli’approvazione del bilancio
dell'esercizic 2016.

Nel'Allegato 1 alla presente relazione & riportato un breve profilo professionale dei predetti compenenti il consiglio di
amministrazione della Sacieta.

Ad ulteriore precisazione di quanto indicato in apertura del presente paragrafo, si segnala per completezza che:

A. anteriormente all'awio delle negoziazioni delle azioni della Societa presso il MTA {avvenuto, come riportato in
pracedenza, a decorrere dal 27 ottobre 2015), I'assemblea ordinaria ha provveduto a nominare — con il voto fa-
vorevole dell'azionista Ministerc dell’Econemia e delle Finanze, all'spoca titolare dell'intero capitale della Societa
- sette degli attual nove membri del consiglio di amministrazione, secondo la tempistica di seguito riportata:

*  indata 2 maggio 2014, I'assembiea ordinaria ha nominato il consiglio di amministrazione al'epoca composto
da cingue membri (nelle persone di Luisa Todini, Francesco Caio, Antonio Campo Dall'Orto, Elisabetta Fabri
& Roberto Rao);

* in data 31 luglio 2015, I'assemblea ordinaria ha deliberato I'integrazione del consiglic di amministrazione,
stabilendo di aumentare il numero dei componenti da cingue a sette e nominando due ulteriori consiglieri
{nelle persone di Umbertc Carlo Maria Nicodano e Chiara Palmieri);

¢  aseguito delle dimissioni dalla carica di consigliere rassegnate in data 7 agosto 2015 da Antonio Campo
Dall'Orto, in data 10 setternbre 2015 i consigiio di amministrazione ha nominato per cooptazione, ai sensi
dell’art. 2386 cod. civ., il consigliere Filippo Passerini, it quale & stato successivamente confermate nella
carica dall’assembiea ordinaria svoltasi in data 23 settembre 2015;
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dell’Economia e delle Finanze, per guanto di rispettiva competenza®™ - in data 24 maggio 2016 ha delibefato 'in-
tegrazione del consiglio di amministrazione, stabilendo di aumentare | numero dei componenti da sette a nove e
nominando due ulterior consiglieri (nelle persone di Glovanni Azzone e Miml Kung, le cul candidature sono state
presentate e votate da un raggruppamento di investitor istituzionali,

6.2 Nomina e sostituzione
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. I}, TUF)

Secondo le previsioni dello statuto della Socletd, il consiglio di amministrazione si compone da cingue a nove membri,
nominati dall'assemblea ordinaria dei soci {che ne determina Il numero entro tali limit)) per un periodo neon superiore a
tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.

in base alla legislazione vigente, tutt] gli amministratori devono risultare in possesso del requisiti di onorabilita previsti per i sin-
daci di societa con azioni quotate, nonché per gli esponenti aziendali delle banche. Inoftrs, gli amministratori devono essere
in possesso degi utterion stringenti requisiti di cnorabilita previsti dalia clausola di cui ali'art. 14.3 dello statuto della Societa.

Lo statuto prevede Inoltre, in attuazions di quanto disposto dalla normativa in materia di privatizzazioni ed in conformita
anche alle successive disposizioni introdotte nel Testo Unico della Finanza, che la nomina dell'intero consiglio di am-
ministrazione abbia luogo secondo il meccanismo del “voto dilista”, finalizzato a garantire una presenza nell'organo di
gestione di component designati dalle minoranze azionarie in misura par ad un quarte degli amministratori da eleggere
con arrotondamento, in caso di numero frazionaric, all’'unita superiore.

Clascuna lista deve includere almeno due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabliliti dalla legge (vale a
dire quelli previsti per | sindaci di societd con aziont quotate), menzionando distintamente tali candidati e indicando uno
di essi al primo posto della lista.

Inoltre, in occasione dei primi tre rinnovi det consiglio di amministrazione successivi al 12 agosto 2012, le liste che
presentano un numero di candidati pari o superiore a tre dovtanno includere altrasi candidati di genere diverso, secon-
do quanto sard specificamente indicato nell'awiso di convocazione dell’assemblea. Con rifedimento alle modalita di
elezione del consigiio di amministrazione, lo statuto della Societd contempla un apposito meccanismo di “scorrimento”
allinterno delie liste cui & previsto 1l ricorso qualora, ad esite delle votazion, non risulti rispettato Yequilibrio tra | genen
richiesto dalla normativa vigente. )

Le lists, nelle quali | candidati devono essere elencati secondo un numero progressivo, possono essere presentate da
azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino titclari di aimeno 1'1% del capitale sociale ovvero della misura
stabilita dalla CONSOB con proprio regelamento {in concreto, in funzione della capitalizzazione di borsa delle azioni
Poste ltaliane, alla data della presente Relazione la quota di partecipazione richiesta risulta pari almeno all'1% del capi-
tale sociale}. Le liste devono essere depositate presso la sede sociale, a cura di chi procede alla relativa presentazione,
amenoc 25 giomni prima della data dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei compenenti it consiglio di
amministrazione; esse vengono quindi pubblicate & cura della Societa sul proprie sito /nternet (www.posteitaliane.it) e
messe & disposizione del puiblico presso la sede sociale, almene 21 giorni prima della data dell'assembilea medesima,
garantendo in tal modo una procedura trasparente per la nomina del consiglio di amministrazione.

Un'esauriente informativa circa le caratteristiche personali e professionali dei candidati — accompagnata dalla indicazio-
ne dell'eventuale idoneit dei medesimi a gualificarsi come indipendenti ai sensi di iegge e/o del Codice di Autodisci-
plina — forma oggetto di deposito presso la sede sociale unitamente alle liste, nonché di tempestiva pubblicazione sul
sito internet della Societa (www.posteitaliane. it).

{1} Per completezza, si rammenta che — nell'ambito del Prospetio Informative relativo all’offeria pubblica di vendita finaiizzata alla quotazione delle

azionl d Peste tallane sul MTA - era stato precisato (nel Fattore Rischio 4.1.4.16 “Rischi connessi alla stnttura di corporate governance dell'Emit-
tente & alapplicazicne differita di alcune previsioni statutarie™) quanto segue:
“if Consiglio df Amministrazione e if Collegio Sindacale dell'Emittents sono stati nominati prima def’operazione df quotazions, con scadenza, nispet-
tivamente, con F'approvazione def bilancio &l 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015, Pertanto, le disposizion! statutarie In merito al voto df ista
per la nomina degli organi socigll non troveranno applicazone fino afla prossima elezione degll stessl, Sifa comungue presente che 'Emittente ed
il Ministero dell'Economia e delle Finanze, per quanto di rispettiva compstenza, farannc in modo che, sticcessivamente alla quotazione, sl tenga
un’assemblea dei soci delf’ Emittente per deliberare lintegrazione def consiglio di amministrazione a 8 membri al fine df consentire, a mandalo in
corso, la nomina di due rappresentanti designali dalfle minoranze.”
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-Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto dei candidati indicati nelle liste che abbiano otte-
- nuto un numero di voti inferiore alla meta della percentuale richiesta per la presentazione dalie liste stesse (vale a dire,
alla data della presente Relazione, lo 0,5% del capitale sociale).

Per la nomina di amministratori che, per qualsiasi ragione, non vengono eletti secondo if procedimento del “voto di
lista”, 'assermbiea delibera con le maggicranze di legge ed in modo da assicurare comungue:

* lapresenza del numero necessario di amministratori in possesso det requisiti di indipendenza stabiliti dalla norma-
tiva, anche regolamentare, vigente;

» il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra | generi; nonché
+ | principio di una proporzicnale rappresentanza delle minoranze azionarie nel consiglio di amministrazione,

L a sostituzione degli amministratori & regolata dalle disposizioni di legge. Ad integrazione di quanto stabilito da gueste
ultime, lo statuto dispone che:

s se uno o pit degll amministratori cessati erano statl tratti da una lista contenente anche nominativi di candidati
non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando, secondo Fordine progressivo, persone tratte dalla lista cui
gppartensva Pamministrators venuto mene e che siano tuttorz eleggibili e disposte ad acosttars la caries;

SO S ooualns can

»  inogni caso la sostituzione del consiglieri cessati viene effettuata da parte del consiglio di amministrazione assicu-
rando la presenza del numero necessario di amministratori in possesso dei requistti di indipendenza stabiliti dalla
legge, nonché garantendo il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi;

*  se viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati dal'assemblea, si intende dimissionaria 'intero consiglio
e I'assemblea deve essers convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

— e Por.quianto-riguarda il tema del piani di successione degli-amministeator esecuthd L consiglio di-amministrazionenel
mese di dicembre 2016, su proposta del comitato nomine, ha approvato ~ facendo seguito anche alle indicazioni
59 formulate all'esito della board review riferita all'esercizio 2015 (condotta nei primi mesi ded 2018) — un documento,
TrmTEES - denorminalo “CEC Conlingency Successicn Fian”, i Gul sono indicati-giil interventi-da pomemressereincaso dievent - — -
imponderabili ed imprevedibili che impediscano al’amministratore delegato (unico amministratore esecutive in Poste
Italiane, secondo quanto piu specificamente indicato nella presente sezione del documento sub “6.7 Amministratori
esecutivi e non esecutivi®) in corso di mandato di esercitare le sue funzioni, al fine di garantire la regolare gesticne azien-

dale, in attesa che si giunga alla individuazione del nuove amministratore delegato.

6.3 Ruolo e funzioni (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d}, TUF)

Il consiglio di amministrazione della Societa riveste un ruolo centrale nell’ambito della govermnance aziendale, risultando
titclare di poteri riguardanti gli indirizzi strategicl, di controllo della Socleta e del Gruppo. Oltre alle atiribuziconi ad esso
spettanti ai sensi di legge e dello statuto, al consiglio di amministrazione & quindi riservata in via esclusiva la compe-
tenza in relazione alle decisioni pid impartanti sotto il profilo economico e strategico e in termini di incidenza strutturale
sulla gestions, ovvero funzionali all’esercizio dell’attivita di monitoraggio e di indirizzo della Societa.

Tenuto conto del proprio ruclo, il consiglio di amministrazione si riunisce con regolare cadenza e si organizza ed cpera
in modo da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.

in particolare, dal poteri conferiti alamministratore delegato ~ a seguito di deliberazione assunta dal consiglio di am-
ministrazione in data 7 maggic 2014, nonché in virth di alcune previsioni dello Statuto — sono esclusl, e mantenuti
nell'ambite delle competenze del consiglio di amministrazione medesimo, oltre quelli previsti dalle leggi e dallo statuto
stesso, | poteri relativi alle tinologie di operazioni qui di seguito precisate:

*  emissione di obbligazioni e contrazioni di mutui e prestiti a medio e lungo termine per Importo superiore a Euro

25.000.000, salvo diverse specifiche deliberazioni adottate dal'assemblea o dal consiglio di Amministrazione
stesso;

e accordi di carattere strategico;
*  aggiudicazione per importi superiori a Euro 50.000.000 delle commesse in materia di acquisti, appalti e servizi;
i -'-_Z-.COI"NEI’IZIOﬂI (con Mamsted Enti: Locail etc)che comportino |mpegn| supe;ion a Euro 50.000.000; ..
e costituzione di nuove soc:eta assunzione ed alienazioni di partempazmnl in someta
*  modifica del modeallo organizzative adottato dalla Socleta;
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e acquisti, permute e alienazioni di beni immobili di valore superiore a Euro 5.000.000;
*  approvazione dei regolamenti che disciplinano le forniture, gli appalti, i servizi e le vendite;

¢ nomina e revoca su proposta delfamministratore delegato, previo parere favoravole del collegio sindacale, dei
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societar, conferendogli adeguati poteri e mezzi;

= nomina & revoca, su proposta dell’amministratore delegate, del responsabile della funzione BancoPosta, nonché
decisioni concernenti la sua remunerazione;

¢ nomina e revoca del responsabile della funzione di controllo interno, su proposta congiunta del Presidente e
dell'amministratore delegato, sentito il collegio sindacale, nonché definizione della relativa remunerazione.

Gli amministratori svolgono i propr complti con cognizione di causa e in autonomia, perseguendo I'obiettivo prioritario
della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo. Essi sono consapevoli dei compiti
e delle responsabilitd inerenti la carica ricoperta e, al pari del sindaci, sono tenuti informati dalle competenti funzioni
aziendali sulle principall novitd normative e regolamentar concernenti la Societa e |'esercizio delle proprie funzioni,
prendendo inoltre parte ad iniziative volte ad accrescere la conoscenza della realta e delle dinamiche aziendali, cosi da
poter svolgere ancor pidl efficacements il loro ruolo.

In particolare, a seguito del rinnovo del consiglio di amministrazione deliberato nel maggio 2014 (e delle successive
integrazioni del consiglio stesso deliberate nel corso det 2015 e del 2018), la Societd ha organizzato un apposito pro-
gramma di induction finalizzato a fornire agl amministratori un’adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui opera
il Gruppo, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, dell’andamento dei mercati e del quadro normativo e rego-
lamentare di riferimento; a tale programma hanno partecipato anche i sindaci.

6.4 Riunioni del Consiglio

La tabella di seguito riportata indica il calendaric delle riunioni del consiglio di amministrazicne svoliesi nel corse del
20186.

G F M A M G L A S o N D
| | | | [ B | | ] | H HEN EE | |
Totale 16
Durata media 3h50min
Riunioni programmate per il 2017 13 (di cui 4 gia tenute)

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglier e la presenza de! collegio sindacale nonché del
magistrato delegato della Corte dei Conti,

Nel corso del 2016 alle riunioni del consiglio di amministrazione sono stati regolarmente invitati a prendere parte | re-
sponsabili delle funzioni aziendali competenti sutle diverse matere all’ordine del giorno, i guali hanno provweduto, su
invito dell'amministratore delegato, a fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti in discussione.

6.5 Presidente

Nel mese di maggio 2014 |'assemblea degli azionisti ha nominato Luisa Todini quale presidente del consiglio di ammi-
nistrazione di Poste Italiane.

Nello svolgere un ruclo di coordinamento delle attivita del consiglio di amministrazione e di impulso sul funzicnamento
di tale organo, il presidente corvoca le riunioni consiliasi, ne fissa I'ordine del giorno e quida il relativo svolgimento,
adoperandosi affinché la documentaziore relativa agli argorment] all'ordine del giorne sia portata a conescenza dedfi
amministratori e del sindaci con congruo anticipe — fatti salvi i casi di necessitad ed urgenza ~ rispettc alla data delle
singole riunioni; a tale uitimo riguardo, ta prassi adottata nel corsc del 2016 (al pari dei precedenti esercizi) & stata quella
di frasmettere la documentazione insieme al’awiso di convocazione della singola riunione, ossia, generalmente, con
cinque giorni di anticipo. Nel corso del 2016 tale termine & stato generaimente rispettato e, ove ¢id non sia rsultato
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in concreto possibile nei casi di operazioni straordinarie in corso di evoluzione, i presidente ha comungue assicurato

I'Qﬁet’;uazione di puntuali approfondimenti nel corso delle adunanze consiliari.
Il presidente, inoltre, presiede I'assemblea e ha poteri di rappresentanza legale delia Societa.

Olire ai poteri previsti dalla legge e dallo statuto per quanto concerne il funzionamento degii organi sociali (assemblea e
consiglio di amministrazione) e Ia legale rappresentanza della Societa, tenuto conto di quanto deliberato dall’assemblea
degli azionisti del 2 maggic 2014, il consiglio di amministrazione in data 7 maggio 2014, ha deliberato di delegare al
presidente | seguent! poteri;

Controllo Interno:;

+  la supervisione delle attivita della funzione di controllo interno, con finalita di raccordo rispetto al consiglio di am-
ministrazione, cui la struttura stessa riporta gerarchicamente;

*  la supenvisione delle Linee Guida sulla Funzicne di Contrelio Interno della Societa, d'intesa con I'amministratore
delegato;

Relazioni Istituzionali:

*  previe infese ed in stretto coordinamento e raccordo con 'amministratore delegato, e purché non attinenti allo
svolgimento delle attivith operative della Societa & del Gruppo, le relazioni istituzionali con it Parlamento, it Gover-
ro, i Ministeri, gli organi istituzionali e in genere le Autorita.

Resta fermo il carattere non esciusivo di tale delega.

6.6 Amministratore Delegato

In data 7 maggio 2014 il consiglic di amministrazicne ha nominato Francesco Caio quale amministratore delegato (&
direttore generalg), conferendogli tutti | poteri per I'amministrazione della Societa, ad eccezione di quelli diversamente
attribuiti da disposizioni di legge, dallo statuto ovvero dalla stessa delibera del consiglio di amministrazione del 7 mag-
gio 2014 (per quanto concerne le materie che in base a tale delibera risultanc riservate al consiglio di amministrazione
si rinvia 2 quanto indicato nella presente sezione del documento sub “6.3 Ruolo e funzioni™.

in via esemplificativa, nell’ambito dei poteri a lui conferiti, I'amministratore delegato:
*  halarappresentanza legale defla Societa;
s assume determinazioni in merito alle liti attive e passive e alle transazioni per la Societa;

*  proweds alla predisposizione del piano plurennale & del budget annuale da sottoporre, per la relativa verifica ed
approvazione, al consiglio di amministrazione;

*  definisce la strategia e i contenuti della comunicazions esterna e interna e le linee guida e | messaggi chiave da
rappresentare come posizione della Societa, anche nelle relazioni istituztonali;

s curale Relazioni Istituzionali con il Parlamento, i| Governo, | Minister, gii organi istituzionali e in genere le Autorita
e, in via esclusiva, le refazioni istituzionali connesse alle attivita operative del Gruppo — guali ad esempio il rapporto
negoziale & operativo con le autoritd di regolamentazione come AGCom, Banca d’ltalia, IVASS, Consob — e al
processo di privatizzazione della Societa;

*  provvede alforganizzazione della Societa e alla nomina del personaie dirigents;

* definisce gli atti generali riguardanti le modalita di assunzione e la posizicne normativa ed economica del perso-
nale;

¢ determina, nell'ambito dei propri poten, le deleghe e le funzioni da conferire, in base ad apposite procure, al per-
sonale dirigente per la gestione ordinaria della Societd;

* propcne al consiglio di amministrazione gli indirizzi strategici e le direttive nei confronti delle Societa del Gruppo;

«  presenta al consiglio di amministrazione le proposte in ordine all'esercizic del voto nelle assemblee straordinarie
delle societa controllate & partecipate;

*  aggiudica fino ad un importo non superiore a Eurc 50.000.000 le commesse in materia di acquisti, appalti e servizi

- ed espleta a tal fine i'connessi adempirmenti- previsti dai vigenti regolamenti.interni estesi.ad  ogri atto dellinters: =

procedimento, da quello preliminare a quello conclusivo;
s stipula convenzioni fing ad un importo non superiore a Eurg 50.000.000 (con Ministeri, Enti Locali etc.);
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¢ approva le vendite del beni immobili di valore non superiore a Euro 5.000.000;

*  assume determinazioni in merito agll acquisti, permute e alienazioni di beni immabili di valore non superiore
5.000.000.

Al'amministratore delegato & inoltre attribuito il rucio di amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, ai sensi di guanto indicato nel Codice di Autodiscipiina (per una descrizione dettagliata dai compiti
attribuitigli in tale qualita si rinvia afle “Linee Guida sul Sistema di Centrollo Interno e Gestione dei Rischi* disponibili sul
sito internet defla Societa).

L'amministratore delegato riferisce al consiglio di amministrazions e al collegio sindacale, con periodicita trimestrale e
comunque In oceasione delle riunioni del consiglio stesso, sull'attivita svelta, sul generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazion! df maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniaie, o
comunque di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle societa controllate.

6.7 Amministratori esecutivi e non esecutivi

Il consiglio di amministrazione si compone di amministratori esecutivi e non esecutivi.

Nel rispetto di quante indicato dal Codice di Autodisciplina, sono considerati amministraton esecutivi:

¢ amministratore delegato della Societa (ovvero di socleta del Gruppo aventi rilevanza strategica), nonché il relative
presidente della stessa, nel caso in cui siano attribuite a quest’uitimo deleghe individuali di gestione owero sia ad
esso conferito uno specifice ruclo nell'slaborazione delle strategie aziendali;

¢ gli amministratosi che ricoprono incarichi direttivi nella Societa (ovvero in societd del Gruppo aventi rilevanza stra-
tegica) ovvero presso il soggetto controllante, quando I'incarico riguardi anche la Scoieta.

Gli amministratori che non rientrano in alcuna delle casistiche sopra indicate sono qualificablll come non esecutivi,

In base all'analisi compiuta dal consiglio di amministrazione nel mese di gennaio 2017, fatta eccezione per I'ammini-
stratore delegato/direttore generale, tutti gli altd membri del medesimo consiglio (Luisa Todini, Glovanni Azzone, Elisa-
betta Fabri, Mimi Kung, Umberto Carlo Maria Nicodano, Chiara Palmier, Filippo Passerini, Roberto Rao) sono risuftati
qualificabili come nen esecutivi,

I numero, la competenza, I'autorevolezza e la disponibilita di tempo degli amministratori non esecutivi risultano quindi
idonei a garantire che it loro giudizio possa avere un peso significativo nell'assunzione delle decisionl consiliard.

Gli amministratori non esecutivi apportano le loro specifiche competenze nelle discussioni consiliari, in modo da favorire
un esame degli argomenti in discussicne secondo prospettive diverse ed una conseguente assunzione di deliberazion
meditate, consapevoli ed allineate con llinteresse sociale,

6.8 Amministratori indipendenti

Sulia base delle informazioni fornite dai singoli interessati o comungue a disposizione della Societ, nel mese di gennaio
2017 il consiglio di amministrazione ha verificato la sussistenza del requisiti di indipendenza contempiati dal Codice

di Autodiscipling in capo ai consiglieri Giovanni Azzone, Elisabetta Fabri, Mimi Kung, Umberto Carlo Maria Nicodano,
Filippo Passerini e Roberto Rao.

in particolars, sono stati considerat! indipendenti | consiglieri non esecutivi che non intrattengono, né hanne di recents
intrattenuto, neppure indirettamente, con la Sccistad o con soggetti legati alla Societa, relazioni tali da condizioname
attuaiments I'autonomia di giudizio.

La procedura seguita al riguardo da parte del consiglio di ammiinistrazione ha preso le mosse dall'esame di un docu-
mento informativo, nel quale sono stati riportati gli incarichi rivestiti e | rapport intrattenuti con il Gruppo dagli ammi-
nistratori non esecutivi suscettibilt di assurmere rilievo al fini della valutazione della relativa indipendenza; a tale fase ha
fatto seguito I'autovalutazione condotia da ciascuno degli amministratori non esecutivi circa la propria posizione per-
sonale {formalizzata nel rilascio di un'apposita autodichiarazione), seguita a sua volta dalla valutazione finale compiuta
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coH-égiaJme‘hte dal consiglio di amministrazione con "astensione, a rotazione, dei singoli componenti la cui posizione

ha formato oggetio di esame.

Nel formulare [a propria valutazione circa I'indipendenza dei consiglieri non esecutivi, it consiglio di amministrazione
ha tenute conto delle fattispecie in cui, secondo il Codice di Autodisciplina, devono ritenersi carenti { requisit di indi-
pendenza, ed ha applicaio a tale riguardo i principio della prevalenza della sostanza sulla forma indicato dallo stesso
Codice {tali reguisiti sono distintamente indicati nelfa Tabella 1 riportata in allegate alla presente relazione).

In occasicne della suddetta valutazione effettuata nel mese di gennaic 2017, il consiglio di amministrazione ha avuto
modo di accertare in capo ai sel amministratori non esecutivi sopra indicati — vale a dire Giovanni Azzone, Elisabetta
Fabri Mimi Kung, Umbedo Carlo Maria Nicodano Fiiippo Passerini e Fiober‘to Rao anche il possesso dei requisiti di

{tall requisiti sono anch’essi distintamente mdicatl nella Tabelia 1 nportata in allegato alla presente relazione).

Nel corso del mese di febbraio 2017, il collegio sindacaie ha avuto modo di verificare che il consiglio di amministrazione,
nell’espletamento delle indicate valutazionl circa I'indipendenza dei propri componenti non esecutivi, ha correttamente
applicato i critert indicati nel Cadica di Autodisciphing, seguenad a tal fine una procedura di acceraments trasparents,
che ha consentito al consiglio stesso di prendere concscenza del rapponii potenzialmente rilevant! ai fini della valuta-
zione di indipendenza,

Sebbene |'indipendenza di giudizio caratterizzi |'attivitd di tutti gli amministratori, esecutivi & non, si ritiene che una
presenza adeguata (sia per numero che per competenze) di amministratori qualificabili come indipendenti secondo
I'accezione sopra indicata — il cui ruolo assume rilevanza sia all'interno del consiglio di amministrazione che nell’ambito
dei comitati — costitulsca mezzo idoneo ad assicurare un adeguato contemperamento degli interessi di tutte le com-
ponenti dell’azionariato.

ro
o

“glie stesso, nonché alle richieste di chfanmento ermerse, nelle riunioni precedenti.

Gli amministratori indipendenti si sono riuniti, in assenza degli alti amministratori, nel mese di febbraio 2017, sotto

- il coordinamento dal consigliera Umberta Carle Maria Nicodano, ner esaminare e disouters alount tamd riquardanti it

generale funzionamento del consighio di amministrazione e dei comnitati, anche in vista dell'ormai imminente normina da
parte dell'assembiea degli azicnisti in programma per il 27 aprile 2017 del nuove consiglio di amministrazione chiamato
a governare la Societa per il prossimo triennio.

In primo luogo, gli amministratori indipendenti hanno espresso I'auspicio che, in seno al nuovo consiglio di amministra-
zZione, venga designato un lead independent director. Pur se nelambito della Societa la nomina di un fead indepen-
dent director non & strettamente necessaria in considerazione () dell’assenza dei presupposti che, in base al Codice
di Autodisciplina, richiedone 'istituzione di tale figura, tenuto conto che il presidente del consiglio di amministrazione
non ricopre il rucio di principale responsabile della gestione delf'impresa (chief executive officer), nonché (i} dell’elevato
numero di consiglieri indipendenti presenti nella compagine consiliare, gli amministratori indipendenti ritengono che tale
figura possa e debba rappresentare un significativo punto di coordinamente delle istanze e del contribut! degli ammi-
nistratori indipendenti medesimi.

In secondo luoge, si ritiene che le riunioni degli amministrator indipendenti debbano tenersi con maggiore frequenza
{indicativamente con cadenza trimestrale) al fine di consentire un ampio scambio di vedute in meritc ai meccanismi di
funzionamento dell’organo amministrativo.

Per quanto attiene poi ai meccanismi concreti di funzionamente del consiglio di amministrazione, tenuto conto del'e-
sperienza maturata nel mandato in scadenza e pur se alcuni amministratori sono entrati a far parte del consiglio di
amministrazione in epoche successive, gl amministratori indipendenti auspicano, in primo luogo, che le tematiche di
compliance — che per evidenti ragioni legate all'operativitd del gruppe occupano moito tempo in tutte le riunion] consi-
liari — vengano completamente istruite, analizzate a fondo e preventivamente discusse in seno ai comitati, cosi da con-
sentire ai rispettivi presidenti (e ovviamente a tutti i membri dei comitati), ferme ovviamente tutte le prerogative consiliar,
di presentare gli argormnenti agli altri amministratori evitando inutiii duplicazioni di attivita, 1l tutte a vantaggio del magglor
tempo che 'organo amministrative potrebbe dedicare ad argomenti relativi ai temi di business.

Da ultimo, gli amministratori indipendenti ritengono che sia opportuno che in cccasions di egni funione del consiglio di
amministrazione (o comungue di tutte le riunioni in cut cid sia necessaria) si preveda sistematicamente un momento di

feedback e follow-up relativamente afle iniziative ed agli argoment|, sottoposti all esame ed ail approvazmne del con5|— _
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Gl amministratori accettano la carica e la mantengono in quanto ritengono di potere dedicare allo svolgimento diligents
dei loro compiti il tempo necessario, tenuto conto sia del numerc e della qualita degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione e di controllo di altre societd di rlevanti dimensioni, sia dell'impegnoe loro richieste dalle uiterior attivita
professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

Atale riguardo si segnala che nel mese di settembre 2015 il consiglio di amministrazione ha approvato (e formalizzato in
un appesito documento) una policy in merito al numero massimo di incarichi che i relativi componenti possono rivestire
negli organi di amministrazione e di controlio di altre socleta di rilevant! dimension, al fine di assicurare agli interessati

una dispenibilita di tempo idonea a garantire un efficace espletamento del nuolo da essi ricoperto nel consiglio di am-
rministrazione di Foste Italiane.

Seguendo le indicazioni fornite dal Codice di Autodisciplina, fa menzicnata policy considera a tal fine rilevanti i sofi inca-
richi rivestiti negil organi di amministrazione e di controllo delle seguent tipologie di societa:

a) le societa con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) fe altre societd, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abblano un atiivo patrimo-

niale superiore a 1.000 milioni di eurc e/c ricavi superiori a 1.700 milioni di euro in base all'ultimo bilancio appro-
vato,

Nel rispetio di quanto raccomandato dal Codice di Autodisciplina, la poficy elaborata dal consiglio di amministrazione
prevede quanto segue;

1)  per chiriveste Il ruclo di amministratore delegato di Poste ltafane: () non & consentito in linea di principio — salvo
diversa e motivata valutazione espressa da parte dei consiglio di amministrazione — rivestire alcun incarico di
amministratore delegate nelle societa indicate nefla precedente lettera a); i) & consentito un massimo di 2 incarichi
di amministratore e/o sindaco effettivo nelle societa indicate alla precedente lettera a) e di 5 incarichi di ammini-
stratore e/o sindaco nelle societd indicate nella precedente lsttera b},

2) per gliamministrator di Poste Italiane diversi dail’'amministratore delegato il numero degli incarichi rivestiti negli organi
di amministrazicne o di controllo di altre societa di cui alle precedenti lettere &) & b) non pud essere superiore a 5.

Nel cornputo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di guelli eventualmente ricoperti in
societd controliate, direttamente e/o indirettaments, owwero collegate a Poste italiane, fermo restando ogni diversa va-
lutazione del consiglio di amministrazione qualcra per attivita, dimensioni, complessita del'incarico o per altre ragioni,
lo svolgimento dellincarico di amministratore richieda un notevole impegno anche in termini di tempo dedicato.

In base alle comunicazieni effettuate dagli amministrator della Societa in attuazione della policy sopra indicata, nonché
alla verifica compiuta dal consiglio di amministrazicne nel mese di gennaio 2017, & emerso che clascuno degli ammini-
stratort di Poste ltaliane ricopre attualmente un numero di incarichi negh organi di amministrazione e di controllo di altre
societa di rlevanti dimensioni che risulta compatibile con i limiti posti dalla policy medesima.

6.10 Valutazione del funzionamento del consiglio di
amministrazione e dei comitati

Procedimento di board review

Tra la fine del 2016 e i primi mesi del 2017 il consiglio di amministrazione, con 'assistenza di Spencer Stuart (societa
speclalizzata nel settore, alla quale nel corso dellesercizio 2016 sono stati assegnati anche uiteriori incarichi, peraltro
di irmitata entit?, da parte della Socigta in materia di recruitment), ha effettuato una valutazione della dimensione, della
composizione e del funzionamento del consiglio stesse e dei suol comitati (c.d. board review), in linea con le pil evo-
lute pratiche di corporafe governance diffuse all’estero e recepite dal Codice di Autodisciplina. La suddetta valutazione
& stata altres] condotta in ossequio a quanto al riguardo previsto dalle Disposizioni di Vigilanza. Tale board review fa
seguito ad analoghe Iiniziative, effettuate dal consiglio di amministrazione nella prima parte dell’esercizio 2015 (in tale
occasione su base meraments volentaria, non rivestendo all’epoca la Societa lo status di quotata) e nel 2018,

L'analisi, condotia attraverso interviste individuali sveite dalla societa di consulenza a clascun consigliere, ha analizzato
il funzionarmento del consiglio di amministrazione nel corso dell'esercizio 20186.
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"Neflo"specif ico, I'analisi si & concentrata sui profili pit qualificanti concernenti il consiglio stesso, quali: (i) la struttura, la
. composizione, ii ruolo e le responsabilita di tale organo; (i) I'arganizzazione dei lavoro del consigiio di amministrazione,

o svolgimento delle riunioni consitiari, i refativi flussi informativi; (it la coesicne e l'interazicne degli amministratori, i pro-
cessi decisionali adottati, lo stile e le modalita di lavoro; (v} la composizione ed Il funzionamento dei comitati costituit! in
seno al consiglio di amministrazione; (v) la valutazicne circa I'adeguatezza delle strutture organizzative che supportano
i lavori del consiglio di amministrazione e del suoi comitati.

Si segnala che il questionario e le interviste hanno avuto quali destinatari anche i membrt effettivi del collegio sindacale, i
responsabile deila funzione “Controlio Interno” e il segretario del consiglio di amministrazione, nella qualita di osservatori
e al fine di armicchire il processo di valutazione del consiglio stesso con un'ulteriore prospettiva.

2 amibl Aalle haor ronsdmiss valathm alllanaesisia OO 2 mnAacdeame im0 cooaAles e o e Al
vl @30 GBNG 20arG reVieW Taialiva an SaGICIZIC £ o Mo3tans un Q) G Comi |pIGDDNu yualuvu &G in IIIUHIIUI afienio Gai

funzionamento del consiglio di amministrazione e del comitati rispetto all'esercizio precedente; tal organi operano in
aderenza alle best practice in materia di corporate governance, come confermate dalla societa di consulenza.

Il consiglio di amministrazione nella configurazione alla data della presents Relazione & il risultato di alcuni inserimenti ef-
fattuati nal corso dal mandato dastinato a scadsre con 'approvazicns del bilancio delfesercizio 2018; il Gruppo Poste
ltaliane per dimensione e complessita richiede tempo per essere conoscluto ed il lavoro consiliare ha bensficiato dalla
maggicre conescenza acquisita dagli amministratori nominati all'inizio del mandato e delle competenze ed esperienze
apportate da quelli di pidi recente nomina; I'esigenza di dare continuita d'azione per supportare la trasformazions in
atto del Gruppo determina I'opportunita di confermare, nella pi ampia parte possibile, il consigfio uscente, secondo
le indicazioni emerse nella board review, Cid premesso, la larga maggioranzzrdel consiglieri reputa adeguata |'attuale
dimensione del consiglio ed anche il bilanciamento fra le diverse componenti (amministratori esecutivi, amministratori
non esecutivi indipendent)). | recenti innesti di amministrator indipendenti sono stati efficaci; nell'ottica del rinnovo del
consiglio, viene auspicato quindi di mantenere la dimensione e la struttura attuale.

I\
0

Anche il mix delle competenze degli amministrator], oggi molto diversificate, € ritenute in linea con le esigenze del Grup-

po dalla magaioranza dei consiglieri, In pravisione del rinnovo. gualora si ritenesse di presidiare magaiormente alouni

ambiti di competenza, sarebbe opportuno valorizzare esperienze di operations con competenze specifiche in campo
digitale. Questo orientamento (riportato nel paragrafo successive), condiviso dal consiglio in carica, & stato formulato
anche per fornire agli azionisti I'orientamento sulle professionalita la cui presenza in consiglio & ritenuta utile.

Tornando al funzionamento del consiglio, in particolare, le risultanze della board review riferita all’esercizio 2016 eviden-
Ziano i seguenti punti di forza:

M 1consigiio di amministrazione ha operato in un ¢lima costruttivo ed aperto al confronto. Linterazione fra gli ammi-
nistratori & stata positiva, anche grazie al clima di fiducia & stima personale che si & instaurato;

{ il consiglic di amministrazione & stato adeguatamente e periodicamente informato sulla gestione e sull’andamento
del business ed & stato efficacemente coirvalto nelle principall decisioni; gli amministratori hanno contribuito al
processo decisionale in base alle loro specifiche competenze;

{iy il livello di partecipazione al dibatfito consiliare & stato buono; 'ampliamente del consiglio e la nomina dei nuovi
consigiier nel corso del 2016 ha apportato una maggiore qualitd e dinamismo at confronto collegiale; tutte le
cpinioni sono state ascoltate, anche quelle discordanti, ed & generalmente accettato il confronto costruttiva —
challenge — delle proposte del’'amministratore delegato;

{(v) I'amministratore delegato ha illustrato efficacemente ed ha risposto esaustivamente alle domande degli ammini-
stratori;

() il rapporto, nel rispetto dei refativi ruoli statutari, tra presidente e amministratore delegato ha consentite una buona
dinamica di analisi dei termi in agenda;

(vl la durata e la frequenza delle riunioni consiliar sono state sestanzidmente in Imea con le esigenze di analisi ed
approfondimento dei temi pid rilevanti;

{(vily gli ordini del giorno sono ritenuti chiari (anche se densi di argomenti);
{viil) le informazioni e la relativa documentazione elaborate daile strutture sono chiare e ben organizzate;

(x) e verbalizzazioni sono state precise, esaustive e fedeli rispetto all’andamento dei lavori consiliari; la segreteria del
consiglio di amministrazicne ha fornito un adeguato supporto per informazioni e richieste;

(¢ il collegio sindacale ha fornito pareti autoreveli e professionall sulle tematiche di sua competenza.

i
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a)  approfondire gli scenari e le opzioni strategiche, in vista dell’aggicrnamento del piano industriale del g e,
nendo anche in conto le tematiche della sostenibilita e della responsabliita soclale;

b} rivedere I'mpostazione degll ordini del giorno delle riunioni per dare maggiore spazlo agli argomenti legati al busi-
ness, pur nella consapevolezza che il Gruppo, operando in setiori regolamentati, debba soddisfare tutta ura serie
di adempienti che richiedono decisioni e prese d'atto consiliari;

¢)  proseguire il programma dl induction ed aggiornamento dei consiglieri, in particolare del consiglieri di nuova no-
mina, anche nef 2017 per dar lore modo di conoscers una realtd cosi complessa come il Gruppo Poste italiane;
aumentare le occasioni d'incontro, anche informale, fra gli amministratori, per rafforzare la conoscenza reciproca
e le medalita d'interazione.

Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Poste ltaliane agli
azionisti sulla dimensione e composizione del nuovo Consiglio di
Amministrazione

Considerato che con I'approvazione del bilancio dell'esercizio 2016 il consiglio di amministrazione di Poste ftaliane
cessa il proprio mandato, il consiglio stesso, nel rispetto di quanto raccomandato dal'art. 1.C.1, lett. h) del Codice di
Autodisciplina e dalle Disposizioni di Vigilanza, previo parers del comitato nomine e tenuto conto degll esitl del pro-
cesso di board review, ha svolto alcune riflessioni, da sottoporre agli azionisti in vista della presentazione delle liste per
I'assemblea fissata per Il giorno 27 aprile 2017, sulla dimensione del nuove consiglio di amministrazione nonché sulle
figure professionall la cui presenza nel nuovo consiglic & ritenuta opportuna.

Dimensione

Secondo quanto disposto dalf'art. 14.1 del vigente Statuto, la Societd & amministrata da un consiglio di amministra-
zione composto da un numero di membri non inferiore a cingue e non superiore a nove, lasciando all’assemblea la
determinazione del numero entro & limiti suddetti. Il consiglio di amministrazione, facendo seguito anche alle valutazioni
formulate al'esito della board review 2016, ritiene adeguato il numero attuale di nove amministratori e auspica quindi
di mantenere la dimensione e la struttura attuale,

| consiglieri di amministrazione

Fermo restande il possesso dei requisiti di onorabifitd e professionalitd previsti dalla legge, dalle disposizionl regola-
mentari vigenti e dalle Disposizioni di Vigilanza, neli’'ambito deila board review 2016 & stato evidenziato — tra I'altro — il
mix di competenze professionali e manageriali che il consiglio di amministrazione nella sua interszza debba posseders
coerentemente con le esigenze di gestione della Societa. L'attuale mix di competenze degli amministratori, oggi moito
diversificato, & ritenuto in linea con le esigenze del Gruppo.

I consiglio nella sua attuale configurazione & il risultato di alcuni interventi effettuati in corso di mandato. Tenuto conto
che la conoscenza di un gruppo cosi articelato e complesso necessita di un adeguato arco temporale dt esperienza,

& emerso {'auspicio che il consiglic mantenga in larga parie |a propria composizione, al fine di dare continuita alia tra-
sformazione in atto.

Cid premesso, in considerazione dell'identitd del’azienda e della sterogeneita dei settori in cui opera, tenuto aitresi
conto che la permanenza media dei consigiieri nella carica & inferiore a tre anni e che l'orizzonte di piano Industriale
traguarda il 2020, qualora gli azionisti, in sede di rinnovo del consiglio di amministrazione, ritenessero di presidiare
maggiormente alcuni ambiti di competenza, sarebbe opportuno valorizzare esperienze di operations con competenze
specifiche in campo digitaie.

Indipendenza e genere

In rferimento al requisito dell'indipendenza, la composizione del consiglio di amministrazione deve soddisfare quanto
previsto dat Codice di Autodisciplina (che prescrive per gli emittenti appartenenti al FTSE-Mib la presenza di aimeno un
terzo di amministrator! indipendent]) nonché le condizioni previste dalle Disposizioni di Vigilanza che stabiliscenc che
almeno un guarto del componenti del consiglio debba essere in possesso del requisito di indipendenza.

Sezione I: attuazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina ed uligrion informazioni

29




-Posis Haliang S.p.A. | Relazione sul governe societario & ofl assett prooretarl 2018

&

- In relazione al requisito di genere, come gia awviene nell’attuale configurazione del consiglio, & necessario rispettare le

previsioni di legge, che prevedone la presenza in Consiglic di almeno un terzo degli amministratori del genere meno
rappresantato.

Cid premesso, Il consiglio di amministrazione, facendo seguito anche alle valutazioni formulate all’esito della board re-
view, repuia adeguata I'attuale compoesizions del consiglio nonché il bilanciamento fra le diverse componenti (esecutivi,
non esecutivi indipendenti).

Impegno

Sarebbe opnortuno da parte dedli azionisti valutare la disponibilita di termpo che i candlidati alla carica di consigliere pos-
sono dedicare al fine di assicurare la partecipazione ed un’adeguata preparazione delte riunicni consiliari e dei comitati.

Si fa riferimento, infing, all'orientamento in metrito al numero massimo di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto
compatiblle con un efficace svoigimento dell'incarico di amministratore della Socletd, defiberato dal consiglio di ammi-
nistrazione nella riunicne del 10 settembre 2015, Ai sensi di tale orientamento, nel’ambito delle specifiche previsioni,
gli amministratori della Societa accettanc la carica e 1a mantengeno quando ritengano di potere dedicare, ai fini di un
efficace svolgimento del loro compit, il tempo necessario, tenendo conto sia del numero e delia natura degli incarichi
rivestiti negli organi di amministrazione e di controllo di altre societd di rilevanti dimensioni, sia del’impegno loro richie-
sto dalle ulteriori attivita professionali svolte e dalle cariche associative ricoperte.

6.11 Compensi

o
Low)

i compenso dei companenti il consiglio di amministrazionae & determinato dall’assemblea dei soci; quello aggiuntivo per

Lcomponenti dei comitati con funzioni cansiltive e pronasitive costituiti in seno al consiglio di ammin
dal consiglio medesimo, su proposta del comitato remunerazioni; il trattamento economico complessivo spettante al
presidente ed all'amministratore delegato/direttore generale & anch’esso individuato dal consiglio di amministrazione,
sempre su proposta del comitato remunerazioni e sentito il parere del collegio sindacale.

Per una compiuta descrizione della struttura e della misura dei compensi in questione per {'esercizio 2016, si rinvia alla
relazione sulla remunerazions che sard messa a disposizione del pubblice presso la sede sociale e sul sito internet della
Societd (www.posteitaliane.it) nei termini previsti dalla normativa applicabile.
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lett. d), TUF)

7.1 Regole organizzative e di funzionamento

* Nel mese di setternbre 2015 — nell'ambito del processo di adeguamento del proprio assetto di corporate governance a
quanto raccomandato dal Cedice di Autediscipling, in vista del'avvio defle negoziazioni delle azioni delle Socleta presso
It MTA — il consiglio di amministrazione ha istituito al proprio interno | seguenti tre comitati:

¢ |l comitato controllo e rischi (chiamato altres! a svolgere le funzioni In materia dl operazioni con parti correlate e
soggetti collegati, secondo le modalita previste dalla procedura per la disciplina delle operazioni con parti correlate
e soggetti collegati, per la cui descrizione si rinvia a quanto indicato nella presente sezione del documento sub
“14.1 Operazioni con parti correlate");

. il comitate remunerazioni; e
. il comitate nomine.

Successivamente, a decorrere dal mese di ottobre 2016 il consiglio di amministrazione ha costituito al suo interno
anche un quarto comitato - if comitato parti correlate e soggetti collegati (nel prosieguo anche il “comitato parti corre-
late™) - af quale sono attribuite le funzioni e le competenze previste dalta vigente disciplina relativa alle operazioni con

parti correlate e soggetti collegati di Poste [taliane, sino a quel mamento in capo (come sopra evidenziato) ai comitato
controlic e rischi.

Pertanto, alla data della presente Relazione risultano istituiti neli’ambito del consiglio di amministrazione 1 seguenti
quattro comitati:

* il comitato controllo e rischi;
* il comitato remunerazioni;

* il comitato nomine; &

» il comitato parti correlate.

Appositi regolamenti organizzativi approvati dal consiglio di amministrazione disciplinano la compasizione, | comgitl e
le modalita di funzionamento dei suddetti comitati.

In particolare, i regolamentl crganizzativi prevedono che:

¢ Il comitato controlfo & rischi, il comitato remunerazicni & il comitato nomine siano composti da amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quali (tra cul Il presidente di ciascun comitato) indipendent;
*  ilcomitato parti correlate sia composto esclusivamente da amministratori indipendenti.

Nel limfi delle funzicni a ciascuno di essi attribuite, | comitati in questione hanno facolta di accesso alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei rispettivi compiti, e possono avvalersi di consulent! esterni a
spese della Societd, nei limiti del budget approvato, per ciascun comitato, dal consiglio di amministrazione. Al riguardo,
si segnala che || cormitato remunerazioni, qualara intenda avvalersi dei servizi di un consulente al fine di ottenere infor-
mazioni sulle pratiche di mercato in materia di politiche retributive, verifica preventivamente che tale consulente non si
trovi in situazioni suscettibili di comprometterne in concreto I'indipendenza di giudizio; analogamente, If comitato parti
correlate, qualora intenda avvalersi della consulenza di espert] di propria scelta — individuati tra soggetti di riconosciuta
professionalita e competenza sulle materie oggetto delle operazioni con parti correlate sottoposte al suo esame — ne
accerta l'indipendenza e I'assenza di confliti di interesse.

Ciascun comitato provvede alla nomina di un segretario — scelto di norma tra una rosa di dirigenti della Societa (in
particolare, per il comitato controllo e rischi, tra una rosa di dirigenti della funzione “Controllo Interno” di Poste Itallane)
proposta dall'amministratore delegato — oui & affidato il compito di supportare il presidente di ciascun comitato nell’or-
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ganizzaziones e nello svolgimento delle riunioni e di redigere il verbale delle stesse. In base ad una prass! intredotta nel

corso del 2016, i presidenti di ciascun comitato provvedone ad informare il prime consiglio ai amministrazione utile
circa le materie trattate nelle rispettive riunioni.

Alle riunioni del comitato controlio e rischi, del comitato remunerazioni e def comitato parti correlate partecipa il collegio
sindacale {mentre alle riunioni del comitato nomine la pariscipazione dei coliegio sindacale, per intero o tramite solo
alcuni suoi memibri effettivi, avviene su invito del presidente det comitato stesso).

inoltre, alle riunioni di ciascun comitato possono prendere parte — su apposito invito del rispettivo presidente — altri
componenti il consiglio di amministrazione (per il comitato controllo e rischi e per | comitato parti correlats, in partico-
tare, sempre su invito del presidents del comitato stesso, anche il presidente del consiglio di amministrazione, {'ammi-
nistratore deiegale e i magistrato della Corte dei Conti delegato al cointiolo) oweio espanenti dsiie funzioni aZisndal o
soggetti terzi la cui presenza possa risultare di ausilio al migliore svolgimento delle funzioni del comitato stesso.

Alle riunioni del comitate controlio e rischi prende inoltre parte, di regola, it responsabile defla funzione “Controllo
Internc” di Poste Italians, nonché — pﬂr gli argomenti refativi all’esercizio delle attivith del Patrimonio BancoPosta ~ i
responsabiii delle furzioni di controllo di BancoFosta; cosi come alis riunioni del comitato remunerazioni prende parts,
di regola — per gli argomenti relativi all'esercizio delle attivitd del Patrimonio BancoPosta - il responsabile della funzione
“Risk Management” di BancoPosta; nessun amministratore pud prendere parte alle riuniont del comitato remunerazioni
in cui vengono formulate proposte al consiglio di amministrazione relative ai propri emolumenti, salvo che si tratti di
proposte che riguardano la generalitd dei componenti i comitati castituiti nell’ambito dei consiglio stesso.

Per quel che concerne infine I'opportunita di costitulre un appostto comitato dedicato alla supervisione delle questio-
ni di corporate governance e di sostenibilitd connesse all'esercizio delle attivita del Gruppo e alle sue dinamiche di
interazione con tutti gl stakeholder, il consiglio di amministrazione ha ritenuto di imettere tale valutazione all'organc

amministrativo nella sua nuova composizione successiva al rinnovo del mandato da parte dell’assemblea dedli azionisti
in programma nel mese di aprile 2017.

7.2 Comitato controllo e rischi

Composizione

Nel corso del 2016 il comitato controllo e rischi & risultato composto da () Umberto Carlo Maria Nicodano (con funzioni di
presidente), Chiara Palmieri e Roberto Rag, dall'inizio dell'esercizio sino al mese di maggio 2018, {i} Umberto Carlo Maria
Nicodano (con funzioni di presidente), Giovanni Azzone, Chiara Paimieri @ Roberto Rao, dal mese di giugno 2016 al mese
di settembre 20186, e (i) Umberto Carlo Maria Nicodano {con funzioni di presidente), Chiara Palmieri, Filippo Passerini e
Roberto Rao, dal mese di ottobre 2016 sino alla fine dell'esercizio, ed ancora sino alla data della presente Relazione. Con
riferimento all’attuale composizione, tutti | componenti sono non esecutivi e i consiglieri Umberto Carlo Maria Nicodano,
Filippo Passerini e Roberto Rao risultano in possesso del requisiti di indipendenza. La suddetta composizione del comitato
risutta assicurare la presenza nel comitato medesimo del necessario numerc di componenti in possesso degli specifici
requisiti di professionalita richiesti sia dalle Disposizioni di Vigilanza sia dal Codice di Autedisciplina.

Compiti

Il comitato controllo e rischi @ un organo che ha il compito di supportare, con un'adeguata attivita istruttoria, le valuta-
Zioni e e decisioni del consiglio di amministrazicne relative al sistema di controllo interna e di gestione del rlschi della
Societa, nenché guelle reiative all’approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

In particolare, il comitato controllo & rischi esprime il propric parere rispetto alfla:

a) definizione delle linee di indirizzo del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo che i principali
rschi concernenti Poste Italiane e le societa da essa controllate risulting correttamente identificati, nonché ade-
guatamente misurati, gestiti @ monitorati;

b)  determinazione del grado di compatibilita dei rischi dl CU1 alla precedente Iettera a) con una gestlone d| F’oste

"+ halidne coerente con gli oblettivi strategich individuatiy

c) valutazmne effettuata con cadenza almeno annuale, circa I adeguatezza del snstema dl contro!lo |ntemo e d| ge-
stione dei rischi rispetto alle caratteristiche di Poste ltaliane e al profile di ischio assunto, nenché circa Fefficacia
del sistema stesso;
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d) approvazione, effettuata con cadenza aimeno annuale, del piano di audit predisposto dal responsabil
zione "Contrallo Interno" di Poste Italiane, sentiti il collegio sindacale e I'amministratore delegato;

e) descrizione, contenuta nella relazione sul governo socistario, delle princlpall caratteristiche del sistema di
interno e di gestione dei rischi, ivi compresa la valutezione sul’adeguatezza det sisterna stesso;

) valutazione dei risultati esposti dalla societa di revisione nella eventuale lettera di suggeriment e nella relazione
sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

g} proposta—che verra sottopesta al consiglio di amministrazione - relativa alla nomina e revoca del responsabile della
funzicne "Controllo Interno” di Poste Italiane, avvalendosi a tal iguardo anche del supporto del comitato nomine (per
la descrizione delle competenze di tale comitata, si rinvia @ guanto indicato nella presente seziore del documento
sub “7.4 Comitato nomine — Compit”) costituito nel’ambito del consiglio di armministrazione stessc, nonché sufia
remunerazione attribuita, in raccorde con il comitato remunerazioni {per fa descrizione delle competenze di tale comi-
tato, si rinvia a quanto indicato nella presente sezione del documento sub “7.3 Comitato remunerazion! — Compit"),
e sul'adeguatezza delle risorse ad esso assegnate per 'espletamento delle proprie responsabilita.

in aggiunta a quanto sopra, al comitato controllo & rischi, nell’assistere Il consiglio di amministraziens, sono affidati |
seguenti compiti di natura consultiva e propositiva;

a) valutare, unitamente al difigente preposto alla redazione dei documenti contabiii societari e sentiti la societa di
revisione e i collegio sindacale, il corretto utilizzo del principi contabili e la lore omogenelta ai fini della redazione
delle relazioni finanziarie pariodiche;

b) esprimere parer su specificl aspetti inerenti alla identificazione del principall rischi aziendali;

c)  esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controlio interno e di gestione
dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione “Controllo Interno” di Poste Italiane;

d) moenitorare "autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione “Controllo Interno” di Poste ltaliane:
e) svolgere gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal consiglio di amministrazione:

fi  riferire af consiglio di amministrazione, almeno semestraimente in occasione del’approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull’attivita svolta nonché sul'adeguatezza del sistema di controlio intermo e di
gestione dei rschi,

Il comitato controlio e rischi pud incitre chiedere alla funzione “Controllo Interno” di Poste ltaliane lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale, al
consiglio di amministrazione e allamministratore delegato, salvo i casi in cui 'oggetto della richiesta di verifica verta
specificamente sull'attivita di tall soggetti.

Inoltre, con riferimento all'esercizio delle attivitd condotte dalla Societa per il tramite del Patrimonio BancoPosta, |l
comitato corttrollo e rischi svoige funzioni di supporto al consiglio di amministraziore in materia di rischi e sistema di
controlli interni, con particofare riferimento a tutte quelle attivita strumentali e necessarie affinché lo stesso consiglio di
amministrazione possa addivenire ad una corretta ed efficace determinazione del risk appetite framework {di seguito
“RAF"} e delle pdiitiche di governa dei rischi.

In tale ambito, It comitato controllo e rischi:

8) rilascia | proprio parere preventive, avvalendosi del contributo del comitato nomine, sulla proposta di nomina dei
responsabili delle funzioni "Revisione Interna”, “Risk Management” e conformita alle norme (c.d. "Compfrance") di
BancoPosta;

b) rilascla il proprio parsre preventivo sufla proposta relativa alla revoca dei responsabili defle funzioni “Revisione
Interna”, “Risk Management” e "Compliance” di BancoPosta, nonché suil'adeguatezza delle risorse assegnate a
queste ultime per I'espletamento delle proprie responsabilita;

c) esamina preventivamente i programmi di attivita (compreso i piano di audit), le relazioni annuali e il reporting pe-
riodico delle funzionl di controllo di BancoPosta indirizzate al consiglio di amministrazione;

d} esamina preventivamente il rescconto annuale ICAAP e la relativa relazione defla funzione di revisione interna
indirizzate al consiglio di amministrazione;

e) esprime valutazioni e formula pareri al consiglio di amministrazione sul rispetto dei principi cui devono essere uni-
formati il sisterna dei controll: interni & I'organizzazione aziendale e dei requisiti che deveno essere rispettati dalle
funzioni di centrollo di BancoPosta, portando all’attenzione del consiglio di amministrazione stesso gli eventuall
punti di debolezza e le conseguenti azioni correttive da promuovere. A tal fine, valuta le proposte presentate dal
responsabile della funzione "BancoPosta" e dall'amministratore delegato;

) contribuisce, per mezzo di valutazioni e pareri, alla definizione della eventuale politica aziendale di esternalizzazio-
ne delle funzioni di controllo di BancoPosta, in particelare alle decisioni relative all affidamente di attivita di controlio
del Patrimonio BancoPosta a funzioni di Poste Italiane;
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g)» verifica che le funzioni di contrello di BancoPosta si conformine corrsttamente alle indicazioni e alle linee di indiriz-
20 del consiglic di amministrazione e, a tal fine, coadiuva quest'uliimo neila redazione del documento — di cui alla
Circolare delia Banca d'ltalia n, 263 def 27 dicembre 2006 e ss. aa,, Titolo V, Capitole 7 - nel quale sono definiti |
compiti e le responsabilita dei vari organi e funzioni di controllo, i flussi informativi tra le diverse funzioni/organi e tra
queste e gli organi aziendali e, nel caso in cui gl ambiti di controllo presentino aree di potenziale sovrapposizicne
o permettano di sviluppare sinergie, le modalita di coordinamento e di collaborazione;

h} identifica tutti gli uterior flussi informativi che ad esso devono essere indirizzati in materia di rischi {oggetto, forma-
to, frequenza, ecc.);

i) valuta il corretio utilizzo dei principi contabili per la redazione del rendiconto separato relativo al Patrimonio Ban-
coPosta, e a tal fine si coordina con il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Poste
ltaliane e con il collegio sindacale.

Net caso in cui il Patrimonio BancoPosta abbia affidato, in tutto o in parte, lo svolgimento di funzioni operative importanti
o di attivith di controllo a Poste Italiane, il comitate esamina preventivamente |a relazione annuale oggetto di approva-
zione da parte del consiglio di amministrazione, da trasmettere aila Banca d'italia, riguardante gli accertamenti effettuati
sulle attivita afidate dal Patrimonio BancoPosta a funzioni di Poste italiane, i risultati emersi, | punti di debolezza even-
tuamente emersi e gli intervent! da adottare per la rimezione delle carenze rilevats.

Incltre, con particolars riferimento ai compiti in materia di gestions e controllo dei rischi in relazione all'essrcizio delle
attivita condotte dalla Societa per il tramite del Patrimonio BancoPosta, il comitato controllo e rischi svolge funzioni di
supporto al consiglio di amministrazione:

a) nella definizione e approvazicne degh indirzzi strategici e delle poltiche di governo del rischi, Nel’ambito del RAF, il
comitato controllo e rischi svoige I'attivita valutativa e propositiva necessaria affinché il consiglio di amministrazione
possa definire e approvare gli obiettivi di rischio {c.d. “risk appetite™) e la sogiia di tolleranza {c.d. “risk toferance™;

b} nella verifica della corretta attuazione dellé sfratégie, delle polffiche di governc del rischi e del HAF,

c} nella definizione delle politiche e dei processi di valutaziona delle attivita aziendali, inclusa la verifica che il prezzo
& la nondizioni dalla onerazinni pratinate nei nonfronti della clientala da narte di Poste italiane, nell’esarcizio delle.

attivita di BancoPosta, siano coerenti con it modello di business ¢ le strategie in materia di rischi.

Il comitato pud chiedere alle funzioni di controlle di BancoPosta lo svolgimento di verifiche su specifiche aree ope-
rative, dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale, al consiglio di amministrazione
e al’'amministratore delegato, salvo i casi in cui 'oggetto della richiesta della verifica verta specificatamente sulle
attivita di tali soggetti.

Ferme restando infine le competenze del comitato remunerazioni, il comitato controllo e rischi accerta che gli incentivi
sottesi al sistema di remunerazione e incentivazione del Patrimonio BancoPosta siano coerenti con il RAFR.

Attivita svolte dal comitato controllo e rischi nel 2016

L.a tabella di seguito fiportata indica il calendario delle riunioni del comitato controlio & rischi nel corso del 2018.

G F M A M G L A ] 8] N D
| | | | B | H EEE N | N
Totale 14
Durata media 2h15min

Nei corso di tall riunioni, cui hanno partecipato, di regola, tutti | suoi componenti {nonché i membri del collegio sinda-
cale), il comitato controllo e rischi ha, tra I'altro:

+ verificato 'adeguatezza del regolamento che disciplina la composizione, | compiti e le modalitd di funziona-
manto del comitato stesso e definito la proposta di modifica resasi necessaria a seguito della costituzione del
comitato parti correlate {le cui funzioni sono state assolte dal comitato controllo e rischi sino alla fine del mese
di settembre 2016);

= approfondito-la relazione sulla valutazione: det Sistema-di: Controllo:interne e:di: Gestione-del:Rischi:(‘SCIGR®; per...:-.

la déscrizione del quale si finvia a quanto indicato nella presente sezione del docurmento sub “9 — Sistéma df con-
troflo interno e di gestione del rischi™, a consuntivo delle attivita 2015, quale predisposta dalla funzicne “Controlio
Internc” della Societa e successivamente scttoposta al consiglio di amministrazione nel mese di marzo 2016;
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= effettuatoe approfondimenti sul modelie di governo dei rischi di gruppo, sulle risultanze delle attivita difigk’a

sment condotte nel 2015, e sul plano di attivita della gestione dei rischi di Gruppo 2016 (realizzati efo redlspostt"" U

dalla funzione *Governo Rischi di Gruppo” della Societa);
*  @saminato, altresi, il RAF del Gruppo per it 2018;

*  valutato ed espresso parere favorevole per I'approvazions relativamente al piano di audit 2016 predisposto dal
responsabile della funzione “Controllo Internc” della Societd, nonché esaminato la relazione periodica sull'avan-

zamento della realizzazione del piano stesso relativo al primo semestre 2016, successivamente sottoposta al
consiglic di amministrazione;

¢ valutato ed espresso parere favorevole sulls “Lines Guida di Audit di Gruppo™ predisposte dalia funzione “Controllc

Intermo” della Societa, successivamente sottoposte all’approvazione da parte del consiglio di amministrazione nel
mese di agosto 20186;

¢ approfondito esiti ed aggiornamenti relativi ad alcune attivita di audit di particolare rilievo, sia da plano di audif che
mirate, condotte dalla funzione "Controlic Interno” della Societa, nonché ricevuto informativa circa I'evoluzione del
sisterna di moniteraggio delle azioni di miglioramento a seguito della conduzione di specifici audit;

*  valutato ed espresso parere favorevole sulla nuova policy in materia di "Whistieblowing™, successivamente sot-
toposta all'approvazione da parte del consiglio di amministrazione nel mese di ottobre 2016, nonché preso atto
del'informativa ricevuta attraverse il report “Whistleblowing — Segnalazioni” relativo al primo semestre 2016;

+  effettuato approfondimenti sui contenuti della relazicne annuale resa dal"Organismo di Vigilanza (per fa descrizio-
ne dell'Organismo di Vigilanza, si rinvia a quanto indicate nella presente sezione del documento sub “14.4 - Mo-
dello di organizzazione, gestione e controfio ex D, L.gs n. 231/2001™ per le attivita svolte neli’anno 2015;

* ricevuto informativa, owero effettuato valutazioni sui relativi profili di rischio, in merito ad operazioni specifiche
sottoposte al suo esame.

Per guanto riguarda in particotare I'ambito dei sisterni informativi, if comitato controllo e rischi nel corso del 2C16, con
T'ausilio delle funzioni aziendali interessate, ha approfondito: (i) la relazicne sulle attivitd di continuita operativa del ser-
vizi finanziari (BCM); §il) i pianc permanente per la sicurezza informatica per gii aspetti connessi al monitoraggio delia
reporiistica e alle azioni di audit; (i) I'aggiomamento del volume | del piano di continuith operativa; (v} | rapporti sintetici
in merito alle risuitanze del processo di analisi del rischio informatico sui principali processi del Patrimonio BancoPosta,
alle risultanze delle valutazioni del fivello dei servizi informatici erogati e al supporto di tali servizi all'evoluzione dell'ope-
rativita aziendale in rapporto al costt sostenuti.

In aggiunta a quanto sopra, il comitato controllo e rischi ha altres! condotto approfondimenti ed effettuato valutazioni
congiuntamente con il difigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, e sentiti it collegio sindacale
e la societa di revisione incaricata, sul seguenti temi:

» lelinee guida seguite per I'effettuazione degli impairment test,

*  lelinee guida reiative al Sistema di Controlio interno sull'Informativa Finanziaria (“SCIIF*, per |la deserizione del qua-
le si rinvia a guanto indicato nella presents sezione del documento sub “10.7 - i sisterma di gestione dei ischi e di
controflo Intemo sulf’informativa finanziaria"), successivamente sottoposte all’approvazione da parte del consiglio
di amministrazione nel mese di maggio 20186;

¢ | principi contabilt adottati per la redazione def bilancio d'esercizio e del bilancio consolidatoe relativi al'esercizic 2015
¢ le verfiche sulle procedure amministrativo-contabili ai sensi di quanto previsto dalla legge n. 262/05;

« le questioni fondamentall emerse in sede di revisione legale e lettera suggerimenti della socista di revisione;

* e sttuazioni contabill di periodo (annuali, semestrali, trimestral) ed i relativi andamenti economico-gestionali.

Per quel che riguarda gli argomenti rientranti tra le competenze del comitato controllo e rischi a seguito delle attivita
condotte dalla Societa per il tramite del Patrimonio BancoPosta, il comitato stesso ha, tra I'altro:

*  esaminato, fra gl argomenti rifertt! al Patrimonio BancoPosta, il "Risk Appetite Framework” per il 2016 e I'aggior-
namento della relativa linea guida;

« effettuato approfondimenti sui contenuti della relazione annuale 2015 g del programma di attivitd 2016 delle fun-
zZioni “Risk Management" e "Compliance” di BancoPosta, esprimendo parere favorevole;

= effettuato approfondimenti sul contenuti della relazione annuale 2015 (vi inclusa la parte riguardante gli accerta-
menti sutle attivita BancoPosta affidate a Funzioni di Poste ltaliane) e del plano di audit 2046 della funzicne “Revi-
sione Interna” di BancoPosta;

+ effstiuato approfondimenti sull'informativa al pubblico/Resoconto ICAAP 2015 e la relativa relazione della funzione
“Revislone Interna” di BancoPosta;

* approfondito la parte della relazione sulla remunerazione di Poste italiane concernente le “Linee Guida 2016 delle
politiche di remurerazione e incentivazione del Patrimonio BancoPosta”;

Sezlone Il attuazione delle raccomandazioni del Godice di Autodisciplina ed ulteriori informazion/

35




Post

g ltaliahe 3.p.A, | Relazione sul governo socistario e gli assetti propristari 2016

approfondito ed espresso parere favorevole sulla proposta di aggiornamento delle “Linee Guida in materia di An-
firiciclaggio e Antiterrorismo™;

esarminato i fableau de bord e le relazioni periodiche predispeste dalle funzioni “Risk Management”, *Compliance”,
“Antiriciclaggio” e “Revisione Interna” di BancoPosta;

esaminato, per gdli aspetti di propria compatenza, la consuntivazione del raggiungiments degli obisttivi assegnati
per il 2015 al'amministratore delegato e direttore generale ed al responsabile della Funzione BancoPasta per il
riconoscimento in loro favore della remunerazione variabile;

effettuato Analisi di prezzo e condizioni delle operazioni praticate nei confronti della clientela da parte di Poste
ltaliane S.p.A. nell'esercizio delle attivita di BancoPosta;
ricevute varie informative ed effettuato approfondimenti su iniziative di adeguamento alle disposizioni di vigilanza

detla Baneog d'talia

o ded

Inoltre, con riferimento alle funzioni ricoperte dal comitato controllo e rischi dalt’inizio dell’esercizic alla fine del mese di
seitembre 2016 in materia di operazioni con parti correlate e con soggetti collegati, it comitato ha esaminato le ope-
razioni con parti correlate sottoposte alla sua attenzione secondo le linee guida aziendali che disciplinanc la gestione
delle stesas (ner una pitt compiuta descrizione dalle linee guida in questione, 8 rirnvia a auanto indicato nella presante

L = L~

sezione del dogumento sub “714.1 Operazioni con parti correlate”) , esprimendo i relativi pareri.

In aggiunta a quanto sopra si segnala che nel primi mesi del 2017 il comitato controlic e rischi ha tenuto ulteror dunion,
in ocecasione delle quali il comitato stesse ha, tra f'altro:

esaminato i risultati di “Risk Assessment” ed il “Risk Appetite Framework” del Gruppo per il 2017;

valutato ed espresso parere favorevole per 'approvazione da parte dei consiglio di amministrazione refativamente
al piano di audit 2017 predisposto dal responsabile della funzione “Controlio Interno” della Societa;

approfonditofarefazione suffavalutazionede-SCIGR; aconsuntivodelieattivita 2615 predisposia-aalia-funzions
"Controlio Interno” della Societa e successivamente sottoposta af consiglio di amministrazione nel mese di marzo

2017;

esaminato Je questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale e lettera suggerimenti della societa di revisione;
approfondito la Relazione SCIIF del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar;

approfondito ed espresso parere favorevole sul pregetto di Bilancio 2016 successivamente sottoposto al consiglio
di amministrazicne;

nonché, fra gli argomenti riferiti al Patrimonio BancoPosta:

esaminato Viniziativa relativa all aggiornamento del "Regolamento Organizzativo e di Funzionamento BancoPo-
sta”, rilascianda il relativo parere, ai fini dell'approvazione del documento da parte del consiglio di amministrazione
nel mese di gennaio 2017,

ricevuto informativa sugll incontrl con la CONSOB in relazione al’awvio del servizio di consulenza guidata e ad
alcune iniziative di tutela di determinate categerie di risparmiator;

esaminato il "Risk Appstite Frarmework” del Patrimonio BancoPosta per il 2017;

effettuato approfondiment! sui contenut! delfe relazioni annuali 2016 e dei programmi di attivita 2017 delle funzioni “Risk
Management”, "Compliance”, "Antiriciciagglo” e Revisione Intema di BancoPosta, esprimendo parere favorevole;

approfondito la parte delia relazione sulla remunerazione di Poste italiane concernente le “Linee Guida 2017 delle
politiche di remunerazione & incentivazione del Patrimonic BancoPosta",

7.3 Comitato remunerazioni

Composizione

Nel corso del 2016 il comitato remunerazioni & risuftato composto da (i) Filippo Passerini (con funzieni di presidents), Eli-
sabetta Fabri e Umberto Carlo Maria Nicodano, dall'inizio dell’esercizio sino al mese di maggio 2018, (i) Filippo Passerini
{con funzioni di presidente), Blisabetta Fabri, Mimi Kung e Umberto Carlc Maria Nicodano, dal mese di giugno 2016 al

. _mese di settembre 2018, e (i) Flippo Passerini (con funzioni di presidente), Elisabetta Fabri e Mimi Kung, dal mesedi
~ pttobre 2016 sine dia fine dell'esercizio; ed ancora sine alla data della presente Relazione: Con riferimento all'attuale com- -

posizione, tutti | componenti sono non esecutivi e in possesso dei requisiti di indipendenza. La suddetia composizione del
comitato risulta assicurare la presenza nel comitato medesimo del necessario numere di componenti in possesso degli
specifici requisiti di professionalita richiesti sia dalle Disposizioni di Vigilanza sia dal Codice di Autodisciplina.
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Compiti

Il comitato remunerazioni formula proposte e raccarmandazioni al consiglio di amministrazions sulla remuner.

Comitatl {ex art, 123-bis, comma 2, lstt. d), TUR

gli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche. In particolare, al comitato remunerazioni sono attribuiti |
seguenti compiti, di natura propositiva e consuttiva:

a)

b)

c)

d)

&}

formulare al consiglio di amministrazione proposte in merito alla politica per la remunerazione degli amministrator]
e dei dirigenti con responsabilith strategiche, in coerenza con le disposizioni vigenti, valutandone periodicamente
I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della peliica adottata ed avvalendosi delle
informazioni fornite dall'amministratore delegato per quante riguarda I'attuazione di tale politica;

presentare proposte o esprimere pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione delf’amministratore
delegato/direttore generale, nonché sulfa definizione degli obiettivi di performance correlati alla componente varia-
bile di tale remunerazione, provvedendo a monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dai consiglio stesso e
verificando il raggiungimente dei menzionati obilettivi;

formulare proposte in merito alla remunerazione, anche variabile, del responsabite delta funzione “Controlio Interno”
di Poste Italiane di concerto con il comitato controllo e rischi {per la descrizione delle competenze di tale comitato, si
rinvia a quanto indicato nella presente sezione del documento sub “7.2 Comitato controfio e rischi — Compit™);

formulare proposte in merito alla remunerazione del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabiti
societari di Poste Itafiane;

esaminare preventivamente la refazione annuale sulla remunerazione da mettere a disposizione det pubblico in
vista dell’assemblea annuale di bilancio,

In aggiunta afle suddette prerogative, con riferimente all'esercizio defle attivith condotte dalla Societa per il tramite del
Patrimonio BancoPosta & ferme restando le competenze dell'assemblea degli azionisti, come stabilito dalle Disposizio-
ni di Vigilanza, il comitato remunerazioni:

a}

b}

)

h)

ha compiti di proposta nei confront! del consiglio di amministrazione in merito alla indicazione dei sistemi di remu-
nerazione e incentivazione del ruoli apicali come identificati dalla Societa, in base a quanto previsto dalle Disposi-
Zioni di Vigilanza, nonché dei compensi def responsabile della funzione *Bancoposta”;

ha compiti consultivi nei confronti del consiglio di amministrazione in materia di determinazione dei criteri per la re-
munerazione di tutto il personale “pil rlevants”, identificato come tale in base a quanto previsto dalle Disposizioni
di Vigilanza;

vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei responsabill delle funzioni
di controlle di BancoPosta, in stretto raccordo con i collegio sindacale;

cura |la preparazione della documentaziene da sottoporre al consiglio di amministrazione per le relative declsion;
collabera con il comitato controllo & rischi ed # comitato nomine, costituiti nell’amibito del consiglio & amministrazione:

assicura il coinveigimento delle funzicni aziendali competenti nel processe di elaborazione e controllo defle politi-
che e prassi di remunerazions;

si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle competenti funzioni aziendali, sul raggiungimento
degli obiettivi di performance cui scno legati | piani di incentivazione e sulllaccertamento delle altre condizioni
poste per I'erogazione dei compensi:

fornisce adeguato riscontro sullattivith da essa svolta agll organi aziendali, compresa 'assemblea.

Attivita svolte dal comitato remunerazioni nel 2016

La tabella di seguito riportata indica il calendario defle riunioni del comitato remunerazioni nel corso del 20186,

G F M A M G L A 8 Q N D

| ] | | | | | | | § | | |

Totale 12
Durata media 1h20min

Nel corso di tali riunioni, cul hanno partecipato tutti i suoi componenti (nonché, di regola, | membri de? collegio sinda-
cale), il comitato remunerazioni, anche con # supporto di consulenti esterni indipendenti (a spese della Societd), ha:

L]

definito la proposta di politica per la remunerazione degli amrministratori e dei dirigenti con responsabilita strate-
giche riferita al 2016 (Inclusiva delle linee guida sulle politiche di remunerazione e incentivazione del Patrimonio
BancoPosta), nonché la relazione sulia remunerazione relativa all' esercizio 2015.
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Con particolare riferimento alle linee guida sulle politiche di remunerazione e incentivazione del Patrimenio Ban-

coPosta 2018, il comitato ha altresi predisposto gii interventi di aggiornamento di 1ale sezione del documento,
al fine di alfinearlo alle indicazioni pervenute dalla Banca d'ltalia, in previsione della definizione della versione del
documento stesso riferita al 2017;

definito (i) lo schema e gli obiettivi relativi alla determinazione dslla parte variabile dei trattamento retributivo (MBO)
defl'amministratore delegato e direttore generale e del responsablie della Funzione Bancoposta, nenché (i) la
struttura generale degli obiettivi relativi alla determinazione della parte variabile del trattamento retributivo (MBO)
dei dirigenti con responsabilita strategiche per I'esercizio 2016;

proceduto alla consuntivazione del raggiungimento degli obiettivi assegnati per if 2015 all'amministratore delegato
e diretiore generale ed al responsabile della Funzione BancoPosta per il ficonascimento in foro favore della remu-
nerazione variabile, come previsto dai rispettivi trattamenti retributivi;

definito lo schema del piano di incentivazione di lungo termine (ILT) per il triennio 2016-2018, rappresentato in
particolare da un Piane di tipo “phantom stock” ovvero basato sull'assegnazione ai beneficiari di diritti a ricevere
delle unita rappresentative del valore dell'azione Poste Htaliane (c.d. phantom stock) al termine di un periodo di
maturazione (vesting). || numero di phantom stock che verranno attribuite ai beneficiari al termine del periodo di
vesting & collegato a condizioni di performance nell'arco del pericdo triennale. | comitato remunerazioni ha aftresi
definito 1livelli degli indicatori gestionali, 1 regolamenti ed i criteri applicativi del suddetto piano per il triennic;

definito la proposta relativa ai compensi da riconoscere agli amministratori non esecutivi in ragione delia loro par-

tecipazione al comitato parti correlate, costituto a decorrere dal mese di ottobre 2016 nel'ambito del consiglio di
amministrazione;

proceduto alla consuntivazione del raggiungimento degli obiettivi assegnati per la cerresponsione — In favore
dell'amministratore delegato (nella sua qualiti di direttore generale} e di alcuni esponenti del top management —
della seconda tranche della misura straordinaria (cd. “IPC Bonus”), riconosciuta a seguito del coinvolgimento di
tali soggetti nelle eccezionali attivitd che si sono concluse con Pawvio delle negoziazioni presso il MTA delle azioni

]y
oo

della Societ;
esaminate una informativa fornita dalle competent; strutture aziendali refativa {j) al posizionamento retributivo (non-
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generale, (i} al sistemi adattati dalla Societa e dal Gruppo in matena di compensation.

In aggiunta a quanto sopra si segnala che nei primi mesi del 2017 il comitato remunerazioni ha tenuto uiterior riunioni,
in occasione delle quall il comitato stesso ha proceduto, tra I'altro, a:

definire, guanto all’esercizio 2017, { lo schema e gli obiettivi relativi alla determinazione delta parte variabile del
trattamento retributivo {(MBO) dell'amministratore deiegato e direttore generale, del responsabile della Funzicne
Bancoposta e del Responsabile della Funzione Controllo Interno, nonché (i} la strutiura generale degli obiettivi
relativi alla determinazione della parte variabile del trattamento retributivo (MBO) dei dirigenti con responsabilita
strategiche;

definire la proposta di politica per 'a remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabiiita strate-
giche riferita al 2017 {inclusiva delle linee guida sulle politiche di remunerazione e incentivazione del Patrimonio
BancoPosta), nonché la relazione sulla remunerazione relativa all’esercizio 2036;

definire lo schema di incentivazione di breve termine per 'anno 2017, basato su strumenti finanziari, per il perso-
nale pill rilevante del Patrimonio BancoPosta, rappresentato in particolare da ur Piano dl tipo “phantom stack”
ovvero basato sull'assegnazione ai beneficiari di diritti a ricevere delle unita rappresentative del valore dell’azione
Poste Htaliane (c.d. phantom stock) al termine di un periodo di maturazione {vesting).

7.4 Comitato nomine

Composizione

Nel corso del 2016 || comitate nomine & risultato composto da () Roberto Rac {con funzioni di presidente), Chiara
Palmieri e Filippo Passerini, dall'inizio dell'esercizio sino al mese di maggic 20186, (i) Roberto Rao (con funzioni di
presidente), Giovanni Azzone, Chiara Palmierl e Fillppo Passerini, dal mese di giugno 2016 al mese di settembre
2018, e (jii) Roberto Rao (con funzioni di presidente}, Giovanni Azzone e Chiara Palmieri, dal mese di ottobre 2016

.. Sino-alla. fine. del esergizio, ed-ancera sino. alla. data. della. presente Relazione. Con riferimento all'attuale compos.l— S
zione, tutti i compornient! sono non esecutivi e | consigiieri Roberto Rac e Giovanni Azzone risultano in' possesso dei-

requisiti di indipendenza.
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Compiti

Comitati (ex art, 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

i comitato nomine ha it compito di assistere il consiglio di amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propo-
sitiva e consuttiva, nelle valutazioni e decisioni relative alla dimensione e alla composizione del consiglio di ammini-
strazione stesso.

In tale ambito, al comitato nomine sono attribuiti in particolare i seguenti compiti:

a)

formulare pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione e aila composizione del consiglio di am-
ministrazione stesso ed esprimers raccomandazioni in merito alie figure professionali la cui presenza al’interno
del medesimo consiglio sia ritenuta opportuna. In particotare, it comitato nomine svolge un ruclo consultivo nei
confronti del consiglio di amministrazione in relazione al processo di autovalutazione — come disciplinato dalle
Disposizicni di Vigilanza — e, in particolars, nella preventiva idenitificazione, da parte di quest’ultimo, defla propria
ottimale composizione quall-quantitativa, nonché nella verifica successiva della rispondenza tra la composizione
quali-quantitativa ritenuta oftimale e quella effettiva risuitante dal processo di nomina. Anche a tal fine | comitato
nomine istruisce il procedimento di board raview — relativo al funzicnamento del consiglio di amministrazione e dei
comitati costituiti al suo interno, noriché sulla loro dimensione e composizione - formulande al consiglio stesso le
proposte in merito all'afidamento dell'incarico ad una societd specializzata del settore, individuando i temi destl-
nati a formare oggetie della valutazione e definendo modalitd e tempi del procedimento stesso;

indicare al consiglio di amministrazicne i requisiti dei candidati alla carica di amministratore, int caso di cooptazione;

esprimere parere in merito alla proposta dell'amministratore delegato in ordine alla nomina del responsabite della
funzione "BancoPosta”;

coadiuvare il cormitato controllo e rischi per if parere sulla normina dei responsabili delle funzioni “Revisione interna”,
“Risk Management” e “Compliance” di BancoPosta;

in occasione della presentazione delie liste per il innovo del consiglio di amministrazione da parte dell'assembles,
esprimere il proprio parere, in base al'analisi svolta in via preventiva, sui requisiti di professionalita che i candidati
dovranno pessedere; | risUltat] dell'analisi suddetta, ivi incluso i parere esprasso dal comitato, devono essere por-
tati a conoscenza dei soci, a cura della Socleta, in tempo utile perché la scelta dei candidati da presentare possa
tenere conto delle professionalita richieste;

esprimere raccomandazioni al consiglio di amministrazione in merito al numero massimo di incarichi negli organi
di amministrazione o di controllo di altre societa quotate in mercati regolamentati (anche ester), o non quotate In
ftalia o all'estero, fermo restando il rispetto dei limiti al cumulo degfi incarichi previsti dalle norme di fegge e rego-
lamentari vigent;

esprimere raccomandazioni al consiglio di amministrazione in merito ad eventuali tattispecie probiematiche con-
nesse all'applicazione del divieto di concorrenza previsto a carico degli amministratori dall’art. 2390 del codice

civile, qualora 'assemblea, per esigenze di carattere organizzativo, abbia autorizzato in via generale e preventiva
dercghe a tale divieto;

istruire, nei confronti del consiglio di amministrazione, le attivita relative alla verifica dei requisiti e dei criteri di ido-
neita previst ai sensi del’art. 26 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385;

istruire, nei confronti del consiglio di amministrazions, le attivita relative alla predisposizione di piani di successione
nelle posizioni di vertice aziendale.

Attivita svolte dal comitato nomine nel 2016

La tabella di seguito riportata indica il calendario delle riunioni del comitato-romine nel corso del 2016.

G F M A M G L A S o N D
| | | | | | | HE |
Totale 10
Durata media 1h00min

Nel corso di tali riunioni, cui hanno partecipato, di regola, tutti | suoi componenti (nonché, su invito del presidents del
comitato, il presidente del collegic sindacale e/o { membri effettivi del collegio stesso da quest’ultimo delegati), if comi-
fato nomine, anche con il supporto di consulenti esterni (a spese della Societd), ha:

formulato apposita proposta al consiglio di amministrazione circa I'individuazione della societd di consulenza
esterna cul affidare {'incarico di assistere il consiglio stesso nello svolgimento della valutazione della dimensione,
della composizione e del funzionamento def consiglio stesso e dei suol comitati (c.d. board review);

Seziong II; attuazione delle raccomandazioni del Codice di Autediscipiina ed ulterlori informazioni

39




.

Posts (taliane 8.0 A, { Relazicne sul governo socistario & gl assetti propristari 2016

L istruito nel suo insieme, a beneficic de! consiglic di amministrazione, il suddetto processo di board review relativo
all'esercizio 2015:

*  definito la proposta relativa al budget annuale 2016 destinato alle esigenze del comitato medesimo;

*  espresso il proprio parere sull'orientamento rivolio agli azionisti sui profili professionali dei nuovi amministratori a
beneficio del'assemblea del maggic 2016 che ha deliberato I'integrazione del consiglio di amministrazione e fa
nomina di due ulteriori consiglieri;

s  esaminato i profili delle candidature presentate da un raggruppamento di azionisti istituzionalt e valutate la rispon-
denza alt'orientamento di cui sopra;

e struito nel suo complesso la procedura per la definizione del piano di successione dell’'amministratore delegato
("CEQ Contingsncy Succession Plan™ che consenta af consiglio di amministrazione di garantire la regolare gestio-

| ta o fo !
ne delia socistd a fronte df eventuall inattsse circostanze che impediscanc all'amministratore delsgato in corse

di mandato di esercitare le sue funzioni (per maggion dettagl sul tema si rinvia a quanto indicato nella presente
sezione del documento sub “6.2 Consiglio df Amministrazione — Nomina e sostituzione™},

In aggiunta a quanto sopra si segnala che nei primi mest del 2017 il comitato nomine ha tenuto ulterdort riunioni, in
oee2sions dalla ﬂugll il comitato stacso ha:

o L

i istruito nel suc Insieme, a beneficio del consiglio di amministrazione, il processo di board review refativo all’eserci-
zio 2016,

»  definito (a proposta relativa al budget annuale 2017 destinato alle esigenzs del comitato medesimo;

* formulato proposta sull’orientamento agli azionisti sulia dimensione e composizione del nuove consigiio di ammi-
nistrazione in vista del rinnovo dell'intero organo amministrativo da parte dell’assemblea degli azionisti. — -

7.5 Comitato parti correlate

f2 25 S — e e R . O PO

Composmone

Il comitato parti correlate & stato costituito dal consiglio di amministrazione in data 15 settembre 2016, con effetto a
decorrere dal 1° ottobre 20186, e risuita cormposto alla data della presente Relazione da Giovanni Azzone {con funzioni di
presidente}, Mimi Kung e Roberto Rao. Tutti i componenti sono non esecutivi e in possesso dei requisiti di indipendenza.

Compiti

Al comitato parti correlate sono attribuite le funzioni previste dalla normativa, anche regolamentare, vigente emanata
dalla Consob e dalla Banca d'ltalia in materia di operazioni con parti correlate, nonché dalle "Linee Guida per la ge-
stione delle operazioni con Parti Correlate e Soggetti Collegati” adottate dalla Societa {(di seguito, per brevita, le “Linee
Guida", per la cui descrizione st rinvia a quanto indicato nella presente sezione del documento sub “74.7 Operazioni
con parti comelate™, tra cui in particolare quella di esprimere | prescritti pareri sulle operazioni con parti comelate di
minore e di maggicre rilevanza.

Pil in dettaglio, il comitato:
a)  esprime un preventivo e motivato parere, al fine della defibera dei consiglio di amministrazione, sulla complessiva

idoneita delle Linee Guida, nonché dei successivi aggiornamenti, & conseguire gli cbiettivi normativi; il comitato
pud a tal fine propotre moedifiche od integrazioni alle medesime Linee Guida;

b} formula, ove previsto, pareri preventivi e motivati sulle Cperazioni di Minore e Maggiore rilevanza, non rientranti
nei casi di esenzione, in merito all'interesse di Poste Kaliane — nonché delle societa da essa direttamente e/o indi-
rettarnente controllate di volta in volta interessate — al compimento delle operazioni medesime direttamente dalla
stessa Poste Italiane, anche nell’esercizio di attivitd BancoPosta, o per il tramite delle societa del Gruppo, nonché
sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni;

" ¢) & coinvoito gia nelle fasi delle trattative e dell'istruttoria delle Operazioni di Maggiore Rilevanza, attraverso la
ricezione di un flusso informativo completo e tempestivo e con facolta di richiedere informazioni nonché formulare
osservazioni agli organi delegati e ai soggstti incaricati della conduzione delle trattative e dell’istruttoria;

TR ) mionitors; anche al fine: di rilevare sventuall interventi correttivi alle Linee'Guida & alle procedireinterne; e opé-

razion effetiuate, comprese le operazioni escluse dall'applicazione delle procedure delibérative ai sensi dellart.
4.2.5 delle Linee Guida, e oggetto di reportistica periodica secondo quanto previsto dall’art. 4.4.1 delle Linee
Guida medesime.

Sezione |I: attuazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina ed ulteriori informazioni



Comitati {ex art. 123-bis, comma 2, lett. d), TUR

Attivita svolte dal comitato parti correlate nel 2016

La tabslia di seguito riportata indica it calendario delle riunioni det comitato parti correlate nel corso det 2016, a far data
dalfa sua costituzlone intervenuta, come innanzi indicato, a decorrers dal mese di ctiobre.

G F M A M G L A § o N D
- - - - - - - - - ;] EE ]
Totale 4
Durata media 1h10min

Nel corso di tali riunioni, cui hanne partecipato tutti | suoi componenti (nonché | membri del collegio sindacale), i co-
mitato parti correlate ha;

+  definito la proposta relativa af regolamento che ne disciplina la composizione, | compiti & le modalita di funziona-
mento;

*  definito la proposta relativa al budgest annuale destinato alle esigenze del comitate medesimo;

*  approvato la proposta di modifiche delle Linee Guida, al fine di adeguare le Linee Guida stesse alla circostanza
dell'avvenuta costituzione del comitato parti correlate, cui sono appunto attribulte le funzioni in materia di ope-
razionl con parti correlate e soggetti collegati (funzioni in precedenza svolte, come innanzi indicato, dal comitato
controlio e rischi sino alla fine del mese di settembre 201 6},

*  esaminato alcune operazioni con parti correlate sottoposte alla sua attenzione, esprimendo i relativi pareri, tutti di
natura favorevole e senza rilievi;

*  analizzato I'informativa periodica circa le operazioni con parti correlate escluse dall'ambito di applicazione delle

Linee Guida in quanto operazion| ordinarie, operazioni infragruppo o operazioni di importo esiguo concluse a
cendizioni di mercato.

In aggiunta a quanto sopra si segnala che nei primi mesi del 2017 il comitato parti correlate ha tenuto ulteriori riunioni,
in occasione delle quali il comitato stesso ha proceduto ad esaminare alcune operaziani con parti correlate sottoposte
alla sua attenzione, esprimendo i refativi pareri, tutti di natura favorevole e senza rilievi.

Sezione Il attuazione deile raccomandazioni del Caodies di Autodisciplina ed ulterior informazioni

41




Collegio Sindacale
(ex art. 123-bis, comma 2,
lett. d), TUF)

8.1 Attuale composizione e durata in carica

Il collegio sindacale in carica alla data della presente Relazione, nominato dall'assembiea ordinaria del 24 maggic 20186,
risulta composto dai saguenti membri effettivi:

»  Mauro Lonardo, presidents;
*  Alessia Bastiani;
¢ Maurizic Bastoni.

Maure Lonardo & stato tratto dalla lista presentata da un raggruppamento di 14 societa di gestione del risparmio e
da altr investitori istituzionali {all'epoca titolari complessivamente dell't,39% del capitale della Societd) e votata dalla
minoranza del capitale rappresentato in assemblea (circa it 13,66% del capitale votante}, mentre Alessia Bastiani e
Maurizio Bastoni sono statj tratti dalla lista presentata dal Ministero del’Economia e delle Finanze (al'epoca titolare del

64,70% del capitale della Sccieta) e votata dalla maggioranza del capitale rappresentato in assemblea (circa 86,37 %
del capitale votante}.
e 777'77Il66lrlégio sindacale in carica ha un mandato destinato a scadere in c7>7<73'¢asione'dell'appr"dvéziaﬁém del bilancio dell'eser-
cizio 2018.

NellAllegato 2 alla presente relazione & riportato un breve profilo professicnale dei predetti component effettivi # colle-
gio sindacale della Societa.

8.2 Nomina e sostituzione

Secondo le prevision di legge e dello statuto della Societd, il collegio sindacale si compone dl tre sindaci effettivi e tre
supplenti, nominati dail'assemblea ordinaria dei soci per un periode di tre esercizi e rieleggibili alla scadenza del mandato.

Analogamente a quanto disposto per il consiglio di amrministrazione — e in attuazione di quanto stabilito dal Teste Unico
della Finanza - lo statuto prevede che la nomina dell'intero coilegio sindacale abbia luogo secondo il meccanismo dei
“yato di lista”, finaiizzato a garantire la presenza nell'organo di controllo di un sindaco effettivo (cui spetta la carica di
presidente) e di un sindaco supplente {destinate a subentrare nella carica di presidente, in caso di cessazione anticipata
del titolare dalla carica) designati dalle minoranze azionarie.

Tale sistema elsttivo prevede che le liste, nelle quali i candidati devonc essere elencati secondo un numerd progressi-
VO, possano essere presentate da azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultino titolari di aimeno I'19% del
capitale sociale ovverc della misura stabilita dalla CONSOB con proprio regolamento {in concreto, in funzione della ca-
pitalizzazione di borsa delle azioni Poste taliane, alla data della presente Relazione la quota di partecipazione richiesta
risulta pari almeno ail'1% del capitale scciale).

Incitre, in occasione dei primi tre rinnovi del collegio sindacale successivi al 12 agosto 2012, nel rispetto di quanto

previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, le fiste dovranno includere, tanto ai primi due posti

della sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto ai primi due posti della sezione della lista relativa ai sindaci
.._.__..suppientl. cand|dat| d| geneﬂa dlverso BT AT

Le liste di candidati sindaci (al pari di quelle di candidati amministratori) devono essere depositate presso la sede socia-
le, a cura di chi procede alla relativa presentazione, almeno 25 giorni prima della data dell’assembilea chiamata a delibe-
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della data dell assembiea medesnma accompagnate da un'esaurients informativa circa le caratteristiche personall e
professionali dei candidati, garantendo in tal modo una procedura trasparente per la nomina dell'organo di controllo,

Per la nomina di sindaci che per qualsiasi ragione non vengano eletti in base a liste, I'assembiea delibera con le maggio-
ranze di legge e senza osservare | procedimento sopra previsto, ma comungue in modo tale da assicurare una com-
posizione del collegic sindacale conforme alle vigenti disposizioni di legge, regolamentari ed amministrative pertinenti

ed in grado di assicurare altres! il rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze e della normativa vigente in
materia di equilibrio tra | genen,

in base alla legislazione vigente, | cormponenti il collegio sindacale devono risultare in possesso dei requisiti di onora-
bilita, professionalita e indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate, integrati {quanto ai soli requisiti
di professionalitd) attraverso apposite previsioni statutarie, nonché degli ulteriori requisit indicati dalle Disposizioni di
Vigilanza; essi devono incitre rispettare i limiti al curnulo degli incarichi di amministrazione e controllo presso societa di
capitali italiane individuati dalla CONSCB con apposito regolamento.

A valle della nomina da parte dell’assemblea del 24 maggio 2016 e, successivamente, nel corso del mese di gennaio
2017 il collegio sindacale ha inoltre verificato in capo a tutti i sindaci effettivi in carica it possesso dei requisiti di indi-
pendenza previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento agll amministratori, In ogni caso, i sindaci agiscono con
autonomia e indipendenza anche nel confronti degli azionisti che |i hanne eletti.

8.3 Compiti e poteri

Nel’'ambito def compiti a esso assegnati dalla legge (e indicati nella prima sezione della presente relazione, sub “3.

Modello di governo societario™) e nel rispetto di quanto raccomandato dat Codice di Autodiscipling, i collegic sin-
dacale dispone:

+« del potere, esercitabile anche individualmente dai sindaci, di chiedere alla funzione “Contreilo Interne” della So-
cieta lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative od operazioni aziendaii;

¢ del potere di scambiare tempestivamente con il comitato controllo e rischi le informazioni rlevanti per I'espleta-
mento dei rispettivi compiti.

8.4 Riunioni

La tabella di seguito riportata indica il calendario delle riunioni del collegio sindacale nel corso det 2016,

G F M A M G L A S o N D

| 1§ | EE ERE ¥ ] ne HE | | HE EER | ] |
Totale 22
Durata media 2h35min

Tall runioni hanno visto la regolare partecipazione dei sindaci effettivi € la presenza {(a dodici delle ventidue rfunioni
tenutesi) del magistrato delegato della Corte dei Conti.

8.5 Compensi

Il compenso dei componenti effettivi del collegio sindacale & determinato dall’assembiea dei soci, tenuto conto
dell'impegno loro richiesto, della rilevanza def ruolo ricoperto e delle caratteristiche dimensionali e setioriali di Poste
ltaliane. In particclare, nel mese di maggio 2016 I'assemblea ordinaria ha fissato in 80.000 euro lordi annui il com-

penso spettante al presidente del collegio sindacale ed in 70.000 euro ordi annul il compenso spettante a ciascuno
degli altri sindaci effettivi.
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Sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi

Il sistema di controlio interno e di gestione dei rischi ("SCIGR”) di Poste Kaliane & l'insieme di strumenti, strutture
organizzative, norme e regole aziendali volte a consentire una conduzione dell'impresa sana, cometta e coerente con
gli obiettivi aziendali. I| sistema dei controlli, per essere efficace, deve essere integrato, cid presuppone che le sue
componenti siano tra loro coordinate e interdipendenti & che il sistema, nel suo complesso, sia a sua volta integrato nel
generale assetto organizzative, amministrativo e contabile della Societa, tenuto conto anche della separazione conta-
bite, patrimoniale, organizzativa e del sistema del controlit det Patrimonio BancoPosta.

Il SCIGR rappresenta un elemento qualificante detla corporate governance di Poste italiane in quanto consente
al consiglio di amministrazione delia Societa di perseguire il suo obiettivo prioritario ¢che & quello di assicurara la
creazione di valore nel medic-lungo periodo definendo altresi la natura e il livello di rischio compatibile con gii
obisettivi strategici.

Pil in dettaglio, si precisa che Poste Haliane ha adottato un nuovo modelio di business e organizzativo volto ad abilitare

i conseguiTemo degininanizzsirategic; tfavorendo e sirergie det-Grupponotica dnntegrazione ndustngls, garas

tendo un maggiore focus sui core business e assicurando al contempo efficienza e qualita.

i tale contesto, caratterizzato da complessita operativa & regolamentare da un lato, e dallesigenza di competerein
modo sempre pill efficiente nei mercati di riferimento dall’altro, la gestione dei rischi e ] relativi sistemi di controllo assu-
mono un ruclo centrale nef processi decisionali, nell’ottica della creazione di valore,

In particclare i SCIGR si articola nei seguentt tre livelli di controllo:

e “primo livello di controllo”, che & costituito dall'insieme delle attivita di controllo che le singole unita operative svol-
gono sui propri processi al fine di assicurare il comretto svolgimento delle operazioni. Tall attivith di controllo sono
demandate alla responsabilita primaria del management operativo e sono considerate parte integrante di ogni
processo aziendale. Le strutture operative sono, quindi, le prime responsabili del processo di controllo interno e
di gestione dei rischi;

*  ‘“secondo livelio di controllo”, che & affidato a funzioni autonome, indipendenti e distinte da quelle operative;
esse cencorrone alla definizione delie politiche di governo dei rischi e del processo di gestione dei rischi, in
particolare monitorande i rischi aziendali, proponendo le linee guida sui relativi sistemi di controllo e verifican-
do I'adeguatezza degli stessi al fine di assicurare efficienza ed efficacia delle operazioni, adeguate centroiio
dei rischi, prudente conduzione del business, affidabilita delle informazioni, conformita a leggi, regolamenti e
procedurs interne;

. “terzo livello di controllo”, che & affidato alla funzione di “Centrallo Interno” di Poste italiane — ovvero alla funzione
“Revisione Interna” di BancoPosta, per le attivita condotte dalla Societa per il tramite del Patrimonio BancoPosta —
con 'obiettivo () di fornire un assurance indipendente sulf adeguatezza ed effettiva operativita del primo e secondo
livello di controllo ed, in generale, sul SCIGR, nonché (i} di valutare la completezza, 'adeguaterzza, la furzionalitd
I'affidabilita in termini di sfficienza ed efficacia del sistema dei controlli interni nonché di individuare violazioni delle
procedure e delle norme applicabili a Poste Italiane.

Quali fattori abilitanti dell’integrazicne e della razionalizzazione det propria SCIGR, Poste Italiane ha in essere:

1) i processo Governo dei Rischi di Gruppo, ispirato al Framework internazionale di Enterprise Risk Management
(ERM), affidate alla funzione di Governc dei Rischi di Gruppo, alle dirette dipendenze del CFO, con il compito di
coordinamento delle diverse attivita di gestione e mitigazione dei rischi presenti nel Gruppo e di consolidamento
dei principali rischi per gli organi di vertice aziendale;

~amighert un:Sisterna: Normativo: Aziendale, scompostorda: politiche; linee:guida: e procedure che: coinvolge: ik consiglio- di
" amministrazione, 'amministratore delegato, it management e tutto il personale del Gruppo Poste ltaliane e che
costituisce parte integrante del SCIGR;
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3} un nuovo modello di funzionamento per il terzo livelle di controllo di Gruppo {intemal audit) al fine d g@h"
sinergie derivanti dall'integrazione e armonizzazione degli apporti delle diverse funzioni di controllo netTi
dei reguisiti normativi e di consolidare la valutazione complessiva sull’'idoneita del sistema dei controlli inte
gestione del rischi di Gruppo; a tal fine nel mese di agosto 2016 il consiglio di amministrazione ha approvato le
“lLinee guida per le Attivitd di Intemal Audit Gruppo Poste ltaliane”, specificando compiti, metodologie di valuta-
zione, flussi e relazioni delfa funzione di “Controllo Interno™ della Societa, sia nei confronti delle societa del Gruppo
sia verso la funzione "Rischi di Gruppo” e la funzione “Revisione Interna” (entrambe nell’ambito del Patrimonio
Bancoposta).

Inoitre, nel’ambito del SCIGR & attribuite all'amministratore delegato il ruclo di “amministratore incaricato del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi”, anche in considerazione delle indicazioni espresse al riguardo dal Cedice di
Autodisciplina (che prevedono che tale carica venga affidata, di norma, al’amministratore delegato).

Per una descrizione dettagliata dei comgiti e delle responsabilitd dej principali soggetti coinvolti nel SCIGR, nonché
delle modalita di coordinamento tra tali soggetti, si rinvia alle “Linee Guida sul Sistema di Controlio Internc e di Gestione
dei Rischi”, approvate dal consiglic di amministrazione in data 10 fuglic 2015 e disponibili sul sito della Societa fwww.
posteitaliane. i}, mentre per un approfondimento circa le aitivita svolte nel corso del 2016 dal comitato controllo e rischi
nell'ambito del SCIGR s! rinvia al paragrafo “7. Comitati — 7.2 Comitato controllo e rischi” della presente sezione del
documento.
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" Dirigente preposto
alla redazione dei documenti
contabili societari

Nel corso del 2016 le funzioni di dirigente preposto afla redazione dei documenti contabili societari di Poste Italiane
(di seguito, per brevitd, anche “Dirigente Preposto” o “DP") sono state svoite dal responsabile della funzione “Ammini-
strazione e Bilancio” nelf'ambite defla funzione “Amministrazione, Finanza ¢ Controllo” della Societd, nella persona di
Lucianc Loiodice, al quale tali funzioni sono tuttora attribuite.

il dirigente in questione, nominato dal consiglio di amministrazione nel mese di agosto 2015, sentito it parere
de! collegio sindacale, & in possesso dei requisiti di professionalitd contemplati nello statuto sociale. Per una
descrizione dei compiti del Dirigente Preposto si rinvia alle *Linee Guida sul Sistema di Controllo interno e di
Gestione dei Rischi”.

_10.1 1l sistema di gestione dei rischi e di controllointerno .~~~

sullinformativa finanziaria

|| sistema di controllo interno del Gruppo Poste ftaliane sullinformativa finanziaria (“SCIIF™), che & parte integrante del
pit ampio sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi aziendale ("SCIGR™), & finalizzato a garantire i raggiun-
gimento degli obiettivi di attendibilita, accuratezza, affidabilith e tempestivith dei bilanci e di ogni altra informazione di
carattere finanziario.

L'articolazione del SCIIF & definita coerentemente al modello “Infernal Contrals - Integrated Framework” emesso dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission™ (c.d. “COS0 Report”), che prevede le seguenti
componenti: ambiente di controllo, rischi e attivita di controllo, informazicne e comunicazione, monitoraggio. | COSO
Report & integrato per gl aspetti informatici dal maodello “Control Objectives for Information and related Technology”
{c.d. "COBIT").

La responsabilita di attuare e mantenere un adeguato SCIIF & affidata ai Dirigente Preposto, figura prevista nello statuto
sociale gia a partire dal 2007 e divenuta poi cbbligatoria (ex art. 154 bis del TUF) dal 2008, allorché Poste [taliane ha
assunto la qualifica di “emittente quotato avente Yltalia come Stato membro d'origine”, ai sensi dell'art. 1, comma 1,
lett. w)-guater, del TUF, in conseguenza deil’emissions di un prestito obbligazionario guotato presso la Borsa del Lus-
semburgo nell'ambito del Programma di Euro Medium Term Notes (EMTN). Successivamente, a valle dell'avvio delle
negoziazioni delle proprie azioni presso il MTA in data 27 ottobre 2015, Poste ltaliane risulta essere sottoposta a fortiori
alla disciplina di cui al'art. 154-bis del TUFR

| principi e le metodologie adottate dal Dirigente Preposto nell'esercizio dei propri compiti, nonché le responsabilita del
personale coinvoite a vario titolo nefle attivita di mantenimento e monitoraggio del SCIIF, sono descritte allinterno delle
“Linee Guida Sistema di Controlle interno sulf'informativa Finanziaria®, approvate dal consiglio di amministrazione nel
mese di maggio 2016.

La figura dei DP & altresi prevista nelle societa controllate del Gruppo che emetteno titoli obbligazionari quotati
ovvero societd controllate del Gruppe di maggiori dimensioni®, | DP di tali societa riferiscono, semestralmente,
al proprio consiglio di amministrazione e al DP di Poste ltaliane circa lo stato del SCIIF, rilasciando unitamente
allamministratore delegato della singola societa considerata la propria attestazione (seconde uno schema analo-
go a quello di Poste ltaliane).

(2) SDA Express Courier, Postel, Poste Vita e Banca del Mezzogiorno — Mediocredito Centrale; le witime due sono emittenti titell obbligazionar quotatt
su mercati regolamentati e dunque obbligate a nominare il propric DP ai sensi del TUF.
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Listituzione, Il mantenimento e |a valutazione del SCIIF sono garantiti attraverso un processo strutturato ct ‘prey

le seguent! fasi: risk assessment, individuazione dei controlli a presidio dei rischi, valutazione dei controli, relatii usm
informativi {reporting).

Pill in dettaglio, il processo consiste in:

a)
b)

o)
d
e)

f)
g

Dirigente preposto alla redazione dei documnent! contabili societari)

definizione del perimetro delle sccietd e dei processi rilevanti:

analisi e valutazione dei controlli a livello di entita del Gruppo (cd. Company Level Controls-CLC e Information
Technology General Controls—ITGC per ciascuna "Entity”);

mappatura/aggiornamento dei processi, Risk Assessment, definizione dei controlli & identificazione dei controli
chiave {Kay Controls);

monitoraggio indipendente demandato alla funzione Controflo Interne di Poste ltaliane (Revisione Interna, nellam-

bito della funzione Bancoposta o funzioni di Internal Audit delle societa controllate, ove applicabile) e monitoraggio
di lireg;

valutazione deile carenze, approvazione e monitoraggio delle azioni di imedio;
aggiornamento e pubblicazione delle procedure amministrativo e contabifi

rifascio attestazione sui Bilanci e Relazione sulla gestione da parte dell'’Amministratore Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazione dsi documenti contabili societari.

Ciascuna delle fasi indicate & descritta sinteticamente qui di seguito.

a)

b)

d

It Dirigente Preposto di Poste Itallane identifica le societa rilevant! nel’ambito del sisterna di controilo irterno
sullinformativa finanziaria. La definizione deli'ambito di appiicazione & effetiuata seconde un approccio top-down

e risk-based, al fine di garantire un adeguato presidio sulle aree maggiormente esposte al rischio di errori o frodi
ritevant! sul bitancio,

Nello specifico, sono considerate rlevanti dal punto di vista quantitativo le societa che contribuiscono alla forma-
zione delle grandezze del bilancio consclidato in misura pari o superiore anche ad una sola di tre predeterminate
soglie di materiafita, calcolate con riferimento, rispettivarmente, ai seguenti valori: Totale Attivo, Totale Ricavi nettl,
Risultato economice prima delle Imposte.

Nell'ambito delle societd selezionate | processi significativi (significant process) sono identificati individuando le
voci delio stato patrimoniale e del conto economico della societd, partendo dai conti di bilancia consolidato si-
gnificativi (significant account}. Sono definiti processi significativi quelli che alimentano voci di bilancio rilevanti per
ammoentare, superiori cioé aka scglia predefinita di selezione dei processi medesimi ovvero in considerazione di
aspetti qualitativi (ad es. processi rischiosi non collegati a conti rilevanti).

La struttura dei controlll a livelto di Entity prevede | Company Level Controls (CLC), definiti come Iinsieme struttura-
to dei processi e dei controili che cperano in maniera trasversale all'interno di un'organizzazione e che consentono
diindirizzare, definire @ monitorare, seppure ad alto livello, il disegno e I'operativita del generale sistema di controllo
interno. La struttura dei CLC di Poste [tallane tiene conto degll aggiornamenti del framework di riferimento (CoSO
Report) e delle best practice delle societa quotate.

Costituiscono parte integrante del sistema di controlle internc sia gii /T General Controls, che riguardano gl aspetti
infrastrutturali e | processi trasversall delle Societa, che gl Application Controls, relativi alle diverse applicazioni a
supporto dei processi di business aziendali.

| processi a supporto dell'informativa finanziarfa inclusi nel perimetro scno oggetto di mappatura e di continuo
aggiornamento. La struttura dei controlll a livello di processe (Process Level Controls) prevede controlli specifici
o di monitoraggio, intesi come linsteme delle attivitd, manuall 0 automatizzate, volte a prevenire, individuare e
correggere errori o irregolarita che si verificano nello svolgimento dell'operativita. Sui processi in scope, attraverso
un'attivita di Risk Assessment si selezionano i controlli che rilevanc maggiormente ai fini della corretta rappresen-
tazione in Bilancio (Primary Key Controls - PKC).

Tra gli elernenti strutturali che supportano la corretta esecuzione delle attivita operative e dei relativi presidi, ricopre
un ruolo rilevante la Segregation of Duties (SOD), che ha lo scopo di assicurare la segregazione dei rucli aziendali

incompatibili e risolvere criticita e conflitti all'internc dei profili informatici, nei processt e sistemi IT rilevanti ai fini
dell'informativa finanziaria.

I BP nello svolgimento delle proprie attivita si avvale del monitoraggic indipendente eseguito dalla funzione Con-
trollo Interno di Poste Itallane (dalla stnuttura Revisione Interna, in ambito Bancoposta o funzioni di Internal Audit
delle societa controflate, ove applicabile) e del supporto degli aftri attori coinvolti nella gestione dei rischi aziendali,
attraverso prestabiliti flusst periodici di informazioni, In particolare, Controllo Interne e Revisicne Interna in ambito
Bancoposta svolgeno, secondo criterl concordati con il DP, un'attivita di verifica dell'effettiva applicazione dei
Primary Key Controls.
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e)

g

l

E previsto inoltre o svolgimento di un monitoraggio di linea tramite il rilascio df attestazioni aimeno semestrali da
parte dei responsabili delle funzioni aziendali di Poste [taliane e degli Amministratori Delegati e dei Dirigenti Prepo-
sti {ove presenti) delle sccieta consolidate integralmente.

1 risultati delle verifiche sono comunicati al Dirigente Preposte di Poste ltaliane dalla funzione Controlio Interno tra-
mite un report di riepilogo che include anche una valutazione delle principali carenzea riscontrate, cui fanno seguito
specifici Audit Report sul singoll processi assoggetiati a monitoraggto. Nel caso in cui dalle valutazioni effettuate
emerganc delle carenze, | fiussi informativi da ultimo indicati riportano anche le eventuali azioni correttive, intrapre-
se o da intraprendere, volte a consentire il raggiungimento degli obisttivi di attendibilita, accuratezza, affidabilita e
tempestivitd dell'informativa finanziaria.

A seguito delle attivita di audit o di eventuali camblamenti significativi, segnalati anche dai process owner, |l
Dirigente Preposto aggiorna le procedure amministrativo e contabili e le pubblica sull'intranet aziendale, previa
condivisione dei process owner medesimi.

I ritascio dell'attestazione dell'amministratore delegato e del Dirigente Preposto aka redazione dei documenti con-
tabili societari presuppone il consolidamento dei risultati e la valutazione complessiva del Sistema. Pattestazione
riguarda il bilancio d'esercizio, i bilancic consolidato annuale s if bilancio intermedio semastrale con le relative Re-
lazioni degli Amministratori sulla gestionse, ed & supportata da un flusso di lettere di attestazione interne rilasciate
dai primil fiporti della Societa e dagli Amminisiratori Delegati delle societa controllate. Sulla base delle attivita sopra
esposte, il Dirigente Preposto, unitamente all’amministratore delegato, predispone 'attestazione circa I'efficacia
e I funzionamento delle procedure amministrative e contabili, nonché sulla verdicita e correttezza dell'informativa
finanziaria che sara rilasciata.
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Controlli esterni

11.1 Societa di revisione legale dei conti

La revisicne legale del bilancio di Poste Italiane e del bilancio consolidato di Gruppo risulta affidata a Pricewaterhouse-
Coopers S.pA.

Lincarico a tale sccieta di revisione & stato conferito dall'assemblea ordinaria del 14 aprile 2011, su proposta del col-
legio sindacale, con riferimento agli esercizl dal 2011 al 2019 e per un corrispettivo annuo di circa 1,1 millonl di euro,
Successivamente, I'assemblea ordinaria del 24 maggic 2016, sempre su proposta def collegio sindacale, ha deliberato
di aggiornare le condizioni economiche relative all'incarico di revisione legale conferito a PricewaterhouseCoopers
S.p.A., stabilendo, in particolare, di riconoscers alla stessa PricewaterhouseCoopers S.p.A. - a fronte dsll'incremento
delle attivit a questa richleste derivante anche dalla quotazione delle azioni della Societa presso il MTA & decorrere

dal 27 ottobre 2015 — un corrispettivo aggiuntivo annuo di circa 0,1 milioni di euro per ciascun esercizio del pericde
2015-2019.

Fin dal 2009 Poste itallane si & dotata di un’apposita procedura per la disciplina dell'affidamento di incarichi alle sccieta
di revisione che operano nell’'ambito del Gruppo.

In preposito, si segnala che — al fine di allinearne i contenuti alle modifiche intervenute nel corso del 2016 nel quadro
normativo di riferimento in materia di revisione legale dei conti - |a suddetta procedura & stata aggiornata da parte dei
consiglio di amministrazione della Societa nel mese di marzo 2017, con |'obiettivo altrest di {j) salvaguardare il requisito
di indipendenza del soggetto incaricato alla revisione tegale dei conti, e (i) fornire indicazioni In ordine al processo di
valutazione in occasione del conferimento di incarichi da parte di Poste Italiane e delle sue controllate al revisare o
societa di revisione, alla sua rete, e al soggetti ad esso correlati. In particolare, in base alla nuova procedura il revisore
principale di Gruppo & individuato come il soggetto a cul e societa controllate del Gruppo sono chiamate a rivolgersi
in sede di conferimento dei rispettivi incarichi di revisione legale dei conti, a meno ehe cid non sia precluso da specifici
obbhlighi di legge.

In aggiunta a quanto sopra, nef rispetto della normativa vigents, la nuova procedura prevede, tra altro: {) I'estensione
dell'cbbligo di autorizzazione del collegio sindacale di Poste Italiane per tutti gli incarichi diversi dalla revisione legale,
anche se conferiti da societa controllate; (i) a decorrere dal 2020, I'obbligo di verifica dei limiti quantitativi di legge pre-

visti per incarichi diversi dalla revisione; (jily controlli di monitoraggio e una specifica informativa periodica trimestrale al
collegio sindacale di Poste Itallane.

11.2 Controllo della Corte dei Conti

Sulla gestione finanziaria di Poste Itallane esercita un controllo la Corte dei Conti, che si avvale a tal fine di un magistrato
delegato. Si segnala al riguardo che nel corso del 2016 tale attivita di controllo & stata svolta da parte de! magistrato
delegato Francesco Petronio,

I magistrato delegato della Corte dei Conti assiste alle riunioni del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale.
Al riguardo, sin dal 1988 il consiglic di amministrazione ha disposto di riconoscere ur'indennita di presenza in favore del
magistrato delegato delia Corte dei Conti, per fa partecipazione a ciascuna riunione di organo sociale cui intervenga,
che attuaimente ammonta a 150 eure per riunione.

La Corte dei Conti presenta con cadenza annuale alla Presidenza del Senato della Repubblica ed alla Presidenza della
Camera dei Deputati una relazione circa i risultati del controllo svolte,
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Rapporti con gli investitori
istituzionali e con la generalita
dei soci

{ a Societd, in occasione dell'awio delle negoziazioni delle proprie azioni presso il MTA, ha ritenuto conforme ad un
proprio specifico interesse ~ oftre che ad un dovere nei confronti del mercato - Pinstaurazione di un dialogo continuati-
vo, fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, con la generalfta degli azionisti individuali nonché con gli investitori
istituzionali; dialogo destinato comunque a svolgersi net rispetto delle norme e delle procedura che disciplinano la
divulgazione di informazioni privilegiate,

Si & al riguardo valutato, anche in considerazione delle dimensioni del Gruppe, che tale dialogo potesse essere agevo-
lato dalla costituzione di strutture aziendaii dedicate.

Si & proweduto pertanto ad istituire nell'ambito della Socleta () la funzione “investor Relations”, attualmente collocata
allinterno della funzione “Amministrazione, Finanza e Gontrolio”, cui sone attribuite le funzioni di dialogare con gli inve-
stitor istituzionali, e §i) un’area preposta a dialogare con la generalita degli azionisti individuali in seno alla funzione “Affari
Societar!” nell’ambito della funzione "Affari Legali e Societan”.

T N

[nottre &i & ritenuto di favorire ulteriormente il dialogo con gli investitor atiraverso un adeguato allestimento dei contenuti
informazicni di carattere economico-finanziario-patrimoniale (bilanci, relazioni semestrali e trimestrali, presentazioni alla
comunita finanziaria, stime degli analisti e andamento delle contrattazioni di Borsa concernenti gli strumenti finanziari
emessi dalla Societa); in aggiunta, in altre sezioni del sito internet (Azienda, Governance e Media) sono rinvenibili ufte-
riori dati e documenti di interesse per la generaiita degli azionisti {comunicati stampa, composizione degli organi sociali
di Poste [tallane, relativo statuto scciale e regolamento delle assemixlee, documenti in tema di corporate govemnance,
documenti in materia di remunerazione, codice etico, modello organizzativo e gestionale ex Decreto Legislativo n.
231/2001, nonché uno schema generale di arlicolazione del Gruppo).

 del sito internst della Societa iwww.postaitaliane.it, sezione Investitori), all'internc del guale possono essere reperite
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Assemblee (ex art. 123-bis,
comma 2, lett. ¢), TUF)

Il ichiame contenuto nel Codice di Autedisciplina a considerare |'assemblea quale Importante occaslone di confronto
tra azionisti e consiglio di amministrazione {pur in presenza di un'ampia diversificazione delle medalita di comunicazione
delle societd con azioni quotate con | propri soci, gii investitori istituzionali ed il mercato} & stato attentamente valutato
e plenamente condiviso dalla Societa, che ha ritenuto opportuno adottare specifiche misure intese a valorizzare ade-
guatamente !'istituto assembleare; st fa riferimento in particolare alla clausola statutaria intesa ad agevolare la raccolta
delle deleghe di voto presso gli azionisti dipendenti della Societa e delle sue controllate ed a favorire quindi # relativo
coinvolgimento nei processi declsionali assemblear (clausola piti approfonditamente descritta nelia prima sezione del

documento, sub “5, Inforrmazioni sugli assetti proprietar! alla data della presente Relazione — 5.5 Parteclpazione aziona-
ra dei dipendenti: meccanismi di esercizio def dintti of voto”),

La disciplina concernente il funzionamento delle assemblee di societd con azioni quotate, contenuta nel codice civiie,
nel Testo Unico della Finanza e nella discipiina df attuazione dettata dalla CONSOB, ha formato oggetto di significative

moedifiche negli ultimi anni volte essenzialmente ad agevolare I'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societa con
azioni quotate.

Siricorda che |'assemblea degli azionisti & competente a deliberare tra I"altro, in sede ordinaria o straordinaria, in metito
(i) alla nomina ed alla revoca dei componenti il consiglio di amministrazione ed il collegio sindacals e circa i relativi com-
pensi e responsabiita, (i) al’approvazione del bilancio ed alla destinazione deglt utill, (i} all'acquisto ed alla alienazione
delle azioni proprie, (iv) ai piani df azionariato, (v) alle modificazioni dello statuto sociale (diverse da quelle che rappre-
sentano un mero adeguamento a disposizioni normative), {vi) all’'emissione di obbligazioni convertibili.

In base a quanto disposto dallo statuto di Poste ltaliane, le assemblee ordinarie e stracrdinarie si svolgono, di regola, in
unica convocazicne {fermo restando che il consiglio di amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi I'opportunita &
dandone espressa indicazione nell'avvise di convocazione, che I'assemblea si tenga a seguito di pii corvocazioni), si

costituiscono e deliberanc con le maggioranze di legge e si tengono nel comune dove ha sede la Societa (salva diversa
deliberazione del consiglio di amministrazione e purché in italia).

'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta 'anno, entro 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale, per |'approvazione det bilancio.

Il Testo Unice della Finanza prevede che la legitiimazione allintervento in assemblea ed all'esercizio del diritto di voto
debba essere attestata mediante una comunicazione in favore del soggetio cui spetta il diritto di voto, inviata all'e-
mittente da parte dell'intermediario e rilasciata sulla base delle evidenze contabili relative alla fine del sstfimo giorno di
mercato aperio precedente la data fissata per 'assembiea (c.d. “record date”).

Coloro cui spetta il diritto di vote possono:

*  porre domande sulle materie al’ordine del giorne anche prima dell'assemblea, entro il termine indicato nell'avviso
di convocazione; ad esse viene data risposta al pill tardi durante io svolgimento det lavor assembleari;

+ notificare le proprie deleghe alla Societa anche in via elettronica, mediante invio nel'apposita sezione del sito
Internet indicata nell'avviso di convocazione;

« fiarsi rappresentare in assemblea anche da un rappresentante In conflitto di interessi, a condizione che quest'ul-
fimo abbia comunicate per iscritto al socio le circostanze da cui tale confiitto deriva e purché vi slano specifiche

istruzioni di voto per ciascuna delibera in relazione alla quale il rappresentante & chiamato a votare per conto del
50cio stesso;

*  conferire a un rappresentante designato dalla Societd una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
materie all'ordine del giorno, da fare pervenire al soggetto Interessato entro la fine del seconde giorno di mercato
aperto precedente 'assemblea; tale delega, Il cul conferimento non comporta spese per Il socic & avviene me-

diznte la compilazicne di un moduio elaborato dalla CONSOB, ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali
sianc conferite istruzioni di voto.
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In base a glanto previsto dal Testo Unico della Finanza s dalla connessa disciplina attuativa dsttata dalla CONSOR, lo

. statuto di Poste ttaliane affida al consiglio di amministrazione il potere di preveders, in relazicne a singole assembles,

I'ammissibilita della partecipazione all'assemblea con mezzi elettronici, individuando le relative modalita nell’awviso di
cenvocazions.

Lo svolgimento delle riunioni assemblear, oitre che dalla legge e dallo statuto, & disciplinato da un appositc regolamen-
to approvato dall'assemblea ordinaria del 31 luglio 2015, i cui contenuti sono allineati ai modelli pits evoluti elaborati da
alcune associazioni di categoria (Assonime ed ABI) per le societd con azieni quotate.

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di sua assenza o impedimento, dal
vice presidente se nominato oppure in mancanza di entrambi, da altra persona delegata dal consiglio di amministra-

T, N Y ol Fa8 i Al Ilan A
Zione, in difstio di che 'assemblea mussc i feerery o} presiasn ita. il presidents Gell'asseimoica azsistitc daun SCngtﬂrlC

designato dal presidente, salvo il caso in cui la redazione del verbale sia affidata & un notaio; il presidente pud nominare
uno o pil scrutator.

Il presidente dell’assemblea, tra Valtro, verifica la regolarita della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei
presetl, regola lo svolgimento dall’'assemblea e accerta | risultat! delle votazioni.

Con riferimento al diritto di ciascun azionista di prendere la parola sugli argomenti al'ordine del giorno, i regolamento
delle assemblee prevede che il presidente, tenuto conto dell'oggetto e della rilevanza dei singoli argomenti posti in di-
scussione, nonché del numero dei richiedenti la parola e di eventuali domande formulate dai soci prima dell'assemblea
cui non sia gid stata data risposta da parte della Societa, predetermina fa durata degli interverti e delle repliche — di
norma non superiore a dieci minuti per gli intervent] e a cingue minuti per e repliche — in modo da garantire che I'assem-
blea possa concludere i propri lavori in un'unica riunione. | legittimati all’esercizio del diritto di voto possono chiedere la
parola su ciascuno degli argomenti posti in discussione una sola volta, facendo osservazioni, chiedendo informazioni

(B2
S

_ 1a discussione sull'argomento oagetto della stessa. || ore

e formulando proposte. La richiesta di intervento pud essere avanzata dal momento della costituzione dell’'assemblea
e — salvo diverso termine indicato dal presidente - fino a quando il presidente medesimo non abbia dichiarato chiusa
@, su suo invite, coloro che lb assistono, ris
agli oratori al termine di tutti gli interventi owvera dopo ciascun intervento. Golora che hanno chiesto la paro
facolta di breve replica.

Le deliberazioni dell’assemblea constano dal verbale sottoscritto dal presidente e dal segretaric o dal notaio. | verbali
delle assemblee straordinarie devono essere redatti da un notaio.

Sezicne |; attuazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina ed ulteriori informazioni




Altre procedure di governo
societario (ex art. 123-bis,
comma 2, lett. a), TUF)

14.1 Operazioni con parti correlate

Nel mese di luglio 2015 il consiglio di amministrazione ha approvato, previo parere favorevole rilasciato dagli ammi-
nistrator] indipendent! e dal collegic sindacale, le “Linee Guida per la gestione delle operazioni con Parti Correlate e
Soggetti Coflegat” (di seguito, per brevita, anche “Linee Guida OPC") - successivamente modificate dal consigiio nel
mese di ottobre 2015 e ottobre 2016 - in conformita con:

s iprincipi stabiliti dalla CONSOB nel Regolamento adcttato con delibera n. 17221 dal 12 marze 2010, come suc-
cessivamente medificato ed integrato (Il “Regolamento OPC”), e nella Comunicazione n. DEM/10078683 del 24
settembre 2010;

¢ le norme di cui alla Circolare della Banca d'italla n. 263/2006, “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per
le banche", Titolo V, Capitolo 5, “Attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di Soggetti Coltegati” e alla
Circolare Banca d'ltalla n. 285/2013 (“Disposizioni di vigilanza per le banche"), applicabili a Poste Italiane con
riferimento alle operazioni poste in essere da BancoPosta con soggetii collegati a Poste Italiane stessa.

Le Linee Guida OPC hanno I'obiettivo (i di definire la governance e il processo per la gestione delle operazioni con parti
correlate e soggstti collegati poste in essere direftamente da Poste ltaliane, anche nell’esercizio dl attivita BancoPosta,
0 per il tramite di societa del Gruppo, nonché {ii) di assicurare la rasparenza e la comettezza sostanziale e procedurale
nella conclusione defle operazioni in cui sussista un potenziale conflitto di interessi, e sono messe a diposizione sul sito
internet della Societd (www, posteitaliane.it).

in base alle suddette Linee Guida OPC, le operazioni con partl comrelate e soggetti collegati sono suddivise in tre
categorie:

+  le operazioni di “maggiore rilevanza”, individuate in base al superamento di una specifica soglia quantitativa {fissa-
ta al 5%} applicata () a tre indici di rilevanza (parametrati sulla base dei dati di cut ai bilancio consolidati del Grup-

po}, che tengono conto in particolare del controvaiore dell'operazione, dell'attivo patrimoniale dell'entita oggetto’

dell'operazione € defle passivita dell'entitd acquisita, net caso in cui si tratti di operazioni rentranti nel perimetro
di applicazione di cui al Regolamento OPC, e {ii} a due indici di rilevanza (parametrati sulla base dei dati di cui al
patrimonio di vigilanza di BancoPosta), che tengono conte in particolare del controvalore dell'operazione e dell'at-
tivo patrimeniale dell’sntita oggetto dell’'operazione, nel casa in qut si tratti di operazioni Hentranti nel perimetro di
applicazione di cui alle Disposizioni di Vigilanza per le banche. Tali operazioni, ove non rientranti per legge o per
statuto nella compstenza assembleare, formano necessariamente oggetto di esame e approvazione da parte del
consiglio di amministrazione;

*  le operazioni di “minore rilevanza”, definite in negativo come le operazioni diverse da quelle di “rmaggiore rilevan-
za" e da quelle di “importo esiguo”. Tall operazioni, ove nen rentranti per legge o per statuto nella competenza
assembleare, seguono la competenza dellberativa risultante dal vigente assetto dei poteri in ambito aziendale;

¢ le operazionl di “importo esiguo”, ossia caratterizzate da un controvaiore inferiore a specifiche soglie, differenziate
in funzione della specifica tipologia di parfi correlate con le quali tali operazioni vengono realizzate. Le operazioni
di “importo esiguc” sono escluse dall'ambito di applicazione della procedura, qualora concluse a condizioni di
mercaio. Alle operazioni di importo esiguo concluse a condizieni diffsrenti da quelle di mercato st applica I'ter
deliberativo previsto per le operazioni di minore rilevanza.

Al fine di consentire al comitato parti correlate di esprimere un motivato e preventivo parere sullinteresse di Poste
ltaliane al cormpimento di operazioni con parti correlate e soggetti collegati, nonché sulla convenienza e correttezza
sostanziale delle refative condizioni, le Linee Guida OPC istituiscono specific flussi informativi. In particclare:

°  per le operazioni di “minore rilevanza” & previsto che sia fornita al comitato parti correlate, con congruo anticipo

rispetto alla data prevista per il riascio del parere da parte del comitato stesso, adeguata informativa sui diversi
profili dell’operazione;
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ux_“-‘-‘per«lé operazioni di “maggiore rilevanza” & previsto che il comitato parti correlate sia coinvolto anche nella fase

delle trattative ed in guella dell’istruttoria atiraverso la ricezione di un flusso informativo complsto e tempestivo

- ed abbia 1a facolta di richiedere informazioni e di formulare osservazioni all'amministratore delegato ed ai soggetti

incaricati a condurre le trattative ovvero 'istruttonia.

Psr quanto riguarda 'efficacia dell'indicato parere che il comitato parti correlate & chiamato a rilasciare, la procedura
prevede che:

in caso di operazioni di “minore rilevanza”, il comitato parti correlate esprime all'organo competente a deliberare
in merito al’operazione un parere preventivo e motivato sull'interesse della Sccieta al compimenteo defl’ operazione
stessa nonché sulla convenienza e corettezza sostanziale delle relative condizioni. In caso di delibera di opera-
Zioni con parers negativo o condizionato a rliev formulati dal comitato parti correlate, guesta fornisce analitica

NP P 2 | 1 1 ot + by sl Al
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dal comitato stesso;

in caso di operazioni di “maggiore rifevanza” rentranti nel perimetro di applicazione di cui al Regolamento OPC, ove
if comitato parti correlate abbia espresso parere negativo, il consiglic di amministrazione della Societd, in presenza di
un'appoesita clauscla statutaria, pud sottoporre le operazioni in questione all'autorizzazione dell’assemblea ordinaria,
ia quaie, fermo ii rispetio delle maggioranze di legge e di staiuto e delle disposizioni vigenti in matena di confiitio di
interessi, delibera con it voto favorevcle di ameno la meta del soci non comrelati votanti {c.d. “whitewash™). in ogni
caso il compimento delle operazioni di “maggiore rilevanza” & impedito solo qualora | soci non carrelati presenti in
assemblea rappresentino una percentuale par almeno al 10% del capitale sociale con diritto di voto;

in caso di operazioni di “maggiore rlevanza” rentranti nel perimetro di applicazione di cui afle Disposizioni di vigi-
lanza per le banche, in aggiunta a quanto indicate al precedente punto elenco:

{) incaso di parere negativo o condizionato a rilievi da parte del comitato parti correlate & richiesto un parere
preventlvo anche &l collegio sindacale a cui va resa congrua informativa, nel tempi e nei contenuti, sull ‘ope-

razione-i-collegio-sindacale;-at-pari-det-comitato,esprime-un-parere-prevertive-e-motivate-sullinteresse di———————

BancoPosta al compimento delf’'operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle
relative condizioni aill’organo competente, per legge o per statuto, a deliberarla;

~{i)  in caso di parere negativo o condizionato a rilievi formulati dal collegio sindacale, la delibera fornisce analitica

motivazione delle ragioni per cui essa viene comungue assunta e puntuale riscontro alle osservazioni formu-
late dai sindaci;

(i) le operazioni compiute sulle quali if comitate o if collegio sindacale abbiano reso pareri negativi o formulato
rilievi sono portate, almeno annualmente, a conoscenza dell’'assemblea dei soci.

in sede di rilascio del prescritti pareri, la composizione del comitato parti correlate dovrd, se del caso, di volta in volta
essere integrata, al fine di assicurare () la presenza di tre amministratori indipendenti e non correlati all’ operazione, nel
caso di operazioni di maggiore rilevanza, ovvero (ji) la presenza di aimeno due amministratori indipendenti e non correla-
ti all operazione, nel caso di operazioni di minore rilevanza. Gve non sia presente un sufficiente numero di amministratori
in possesso dei necessari requisiti, | compiti sono svolti singolarmente dall’'unico amministratore indipendente e non
correlato alf’ operazione o, congiuntamente, nel caso in cui ve ne siano due.

Le Linee Guida OPC non trovano applicazione a determinate tipologie di operazioni con parti correlate individuate dalla
CONSOB, tra cui le principali iguardano le operazioni ordinarie che siano concluse a condizioni equivalenti a quelle di
mercato o standard e le operazioni con o tra societa controllate, anche congiuntamente, da Poste italiane nonché le
operazioni con societa sottoposte a influenza notevole da parte di Poste ltaliane, a condizione che nelle societa con-
trollate o sottoposte a influenza notevole, controparti delt operazione, non vi siano interessi significativi (come individuati
nell'ambito della procedura) di altre parti correlate di Poste ltaliare.

Una procedura semplificata & infine prevista nei casi di urgenza per I'approvazione e I'esecuzione delle operazioni con
parti correlate che non risultine di competenza assemblears.

14.2 Trattamento delle informazioni societarie

Nel mese di luglio 2015 il consiglio di amministrazione ha approvate una apposita procedura per la gestione interna e la
comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate, in cui sone definitit | principi e le regole relativi sia alla gestione

“interria sia alla somunicazione all estétng di dosurmentt & informaziont riguardanti Poste taliare e le Socigta da glesta

controllate, con particolare riferimento appunto alle informazioni privilegiate. Gli amministratori ed | sindaci sono tenuti
a rispettare le previsioni contenute in tale procedura ed a mantenere comungue riservati | documenti e le informazioni
acquisiti nefio svoigimento dei loro compiti.
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La procedura & finalizzata a preservare la segretezza delle informazioni riservate, assicurando al contem;{o}clgge‘i} i
mativa al mercato relativa a dati aziendall sia corretta, completa, adeguata, tempestiva e non selettiva.  *-._ -

La procedura imette in via generale alla responsabilita del'amministratore delegato della Societa — con 'ausilig’di alcuni
dei primi riporti organizzativi delle funzioni nel cui ambito di operativita si sono criginate le informazioni privilegiate sog-
gette agli obblighi di disciosure, nonché con I'ausillo dei responsabili delle funzioni “Amministrazione, Finanza e Control-
lo”, e “Affar! Legali e Societar” e, gualora le informazioni siano relative ad una societd del Gruppo, degli amministratori
delegati delle societa del Gruppo — la gestione delle informazioni riservate di rispettiva competenza, disponendo che la

divuigazione dells informazioni relative alle singole controllate debba comunque avvenira d'intesa con I'amministratore
delegato di Poste Italiane.

La procedura istituisce incltre specifiche regole da osservare per la comunicazione afi’esterno di documentt ed Informa-
zioni di caratters aziendale - soffermandosi in particolare sulla divulgazione delle informazion privilegiate — e disciplina
attentarnente le modalita attraverso cut gli esponenti aziendali entranc in contatto con la stampa ed attri mezzi di co-
municazione di massa (ovvero con analisti finanziari ed investitor istituzionall),

Tale procedura & messa a disposizione del pubblico sul sito intemet della Societa (www.posteitaliane. it).

A decormere dal mese di agosto 2015, la Societa ha altresi provveduto:

¢ adistituire {ed a tenere regolarmente aggicrato) un registro di Gruppo in cui risultano iscritte le persone, fisiche o
giuridiche, che hanno accesso ad informaxzioni priviegiate in ragione dell'attivith lavorativa o professionale ovvero
dedle funzioni svolte per conto della Societa ovvero di societa del Gruppo. Tale registro ha la finalita di sensibilizzare
| soggetti ivi iscritti sul valore delle inforrmazioni privilegiate di cui dispongone, agevolando al contempo lo svolgi-
menito delle attivita di vigilanza della CONSOB sul rispetto delle norme previste a tutela dell’integrita del rmercat;

*  applicare in ambito aziendale la disciplina In matera dl infernal deafing, ossla concarnente la trasparenza sulle
operazioni aventi ad oggetto azioni della Sccleta e strumenti finanziari ad esse collegati compiute dai maggiot
azlonisti, da esponenti aziendall e da persone ad ess! strettamente legate. In particolare, a decorrere dalia data di
awvio delle negoziazioni delle azioni della Societa (ossia dal 27 ottobre 2015) la disciplina dell'internal dealing ha
trovato applicazicne alle operazioni di acquisto, vendita, sottoscrizione e scambio aventl ad oggetto azioni Posts
ltaliane, In quanto compiute da “soggetti rilevanti”. In tale ukima categoria rientranc gi azionisti in possesso di
aimeno il 10% del capitale della Societd, gli amministratori e | sindaci effettivi di Poste taflane, nonché uiterion
20 posizioni dirigenziali individuate in Poste Itallane in base alla normativa di riferimento, in quanto aventi regoiare
accesso a informazioni privilegiate e titolate ad adottare decisioni di gestione suscettibili di incidere sul’evoluzions
e sulle prospettive future di Poste Italiane e del Gruppe. Nei’emanare le misure di attuazione della normativa df
riferimento, il consiglio di amministrazione ha ritenuto opportuno prevedere 'obbligo di astensione per | "soggetti
rilevanti” {diversi dagli azionisti in possesso di una partecipazione pari © superiore al 10% del capitale della Societa)
dall'effettuare operazioni soggette alla disciplina dellinternal dealing durante quattro blocking periods, collocati a
ridosse dell’approvazions del progetto di bilancic di esercizio, della relazione semestrale e dei resocont! intermedi
di gestione relativi al primo e al terzo timestre di esercizio da parte dello stesso consiglio di amministrazione, come
di seguito indicati:

- nel mese antecedente la data prevista per |'approvazione det progetto di bilancio di ssercizio;
- nel mese antecedente la data prevista per I'approvazione della relazione semestrale;

- nei quindici giorni antecedenti la data prevista per I'approvazione del resoconto intermedio di gestione al 31
marzo;

- nei quindici giorni antecedertti la data prevista per I'approvazione del rescconto intermedio di gestione al 30
settembre.

Tale iniziativa & stata ispirata dalla volonta di innalzare gli standard di governance della Societa rispetto alla nor-
mativa applicabile, mediante |'adozione di una misura intesa a prevenire il compimento di operazioni da parte dei

“soggetti rilevanti” che il mercato potrebbe percepire come sospette, in quanto effettuate durants periodi delianno
particolarmente delicati per I'informativa societaria.

Si segnala da ultimo che le procedure menzionate nel presente paragrafo 14.2 sono destinate a formare oggetto di
revisione al fine di allinearne i contenuti alle disposizioni, entrate in vigore in data 3 luglio 2016, di cui al Regolamento
{UE) n. 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglic del 16 aprile 2014 relative agli abust di mercato (cd. “Market
Abuse Regulation” ¢ "MAR") ed ai successivi regolament! attuativi,
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14.3 Codice Etico e Codice di Comportamento Fornitori e

Partner

La consapevolezza dei risvolti sociali @ ambientali che accompagnane le attivita svolte dal Gruppo, unitamente alla
considerazione dell'importanza rivestita tanto da un approccio cooperative con gli stakeholders quanto dalla buona
reputazions del Gruppo stessc {sia nei rapportl interni che verso V'esternc), hanno ispirato la stesura del codice etico

di Gruppo, approvato dal consiglio di amministrazione della Societa nel novembre 2003 e, da uitimo aggiornato nel
settembre 2009.

Nel codice etico it Gruppo ha inteso definire le linee guida a cul debbono ispirarsi i comportamenti delle persone di
Poste Italiane nelte relazioni interne & nei rapporti con tutti gli stakehofder: clienti, fornitori. partner, altre aziende, asso-
ciazioni, enti ed istituzioni pubbliche, organismi di rappresentanza, organi di informazione & ambiente.

It codice etico si rivolge quindi non solo agli amministratori e a tultl | dipendenti det Gruppo Poste Raliane ma anche a
coloro che operano, stabilmente o temporaneamente, per conto delle societa del Gruppo.

1 principi e le regole di comportamento sanciti dal codice etico, quali 'onesta, 'integritd morale, la trasparenza, 'affida-
bilita e il senso di responsabiiita, contribuiscono ad affermare la credibilita del Gruppo Poste ltaliane nel contesto civile
ed economico, traducendo in vantaggic competitivo I'apprezzamento del valori che caratterizzano il modo di operare
dell'impresa.

Inoltre, nel percorse di definizione di un sistema di gestione responsabile sempre pil strutturato e diffuso nell'ambito
della propria organizzazione, i| Gruppo Poste ritiene infatti che relazioni commerciali improntate alla trasparenza ed
all'sticita negoziale possano contribuire ad accrescere V'efficacia dei processi aziendali e la competitivita,

o
»

In guest'ottica e in una fogica di naturaie connessione con i codice etico det Gruppo nel settembre 2009 il consiglio
di amministrazione ha approvato il “Codice di Comportamento Fornitori @ Partner” destinate ad orientare fe proprie

relazioni con le imprese parteciparti alle procedure di affidamento ed eventuali subappaltatori, i fornitori, ivi inclusi con-

sulenti, professionisti e collaborator esterni, nonché i partner del Gruppo.

| principi inclusi in tale Codice confermano I'attenzione del Gruppo Poste alla valorizzazione dell’etica negli affari, inten-
dono inoltre stimolare la progressiva diffusione dei principi etici e di responsabilitd sociale tra | soggetti che si posizio-
nano nell'ambito della catena di fornitura del Gruppo.

14.4 Modello di organizzazione, gestione e controllo
ex D. Lgs n. 231/2001

La Societa ha adottato, sin dal marzo 2003, un propric modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi dal D.
Lgs n. 231/2C01 (i “Modello Organizzativo").

Sin dalla prima adozione, sono obisttivi del Modello Crganizzativo della Societa:
e vietare comportamenti che possano Integrare le fattispecie di reato di cui al D. Lgs. n. 231/2001;

« diffondere la consapevolezza che dalla violazione del D. Lgs. n. 231/2001, delle prescrizioni contenute nel Modello
Organizzativo e/o dei principi del codice etico di Gruppo, possa derivare Fapplicazione di misure sanzionatorie
(pecuniarie &/o interdittive) anche a carico della Societa;

« diffondere una cultura d'impresa improntata alla legalita, nella consapevolezza dell’espressa riprovazione da parte
della Societa di ogni comportamento contrario alla legge, ai regolamenti, alle disposizioni interne e, in particoiare,
alle disposizioni contenute nel Modello Organizzative e nel Codice Etico di Gruppo;

= dare evidenza defl’esistenza di una struttura organizzativa efficace e coerente con il modello operativo adottato,
con particolare riguardo alla chiara attribuzione del poteri, alla formazione delle decisioni e alla loro trasparenza e
motivazione, ai controlli, praventivi e successivi, sugli atti e le attivita, nonché alia correttezza e veridicita dell'Infor-
mativa interna ed esterna;

corretta attuazione di tale sistema, di prevenire e/o contrastars tempestivamsnte la commissione dei reati rlevanti
ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.
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¢ individuazione delle attivita aziendali nel cui ambito & ipctizzabils la commissione di reati presupposto dell
sabflita degll enti ai sensi del D.Lgs. 231/2001 {“attivita sensibii");

¢ predisposizione e aggiornamento di strumenti normativi refativi ai processi ritenuti a rischio potenziale di commis-
sione di reato, diretti a regolamentare espressamente la formazione e I'attuazione deile decisioni della Socista;

= adozione dei principi etici e delle regole comportamentali volte alla prevenzione di condotte che possano integrare
le fattispecie di reato previste;

¢ nomina di un Organisme di Vigilanza con specifici compiti di vigilanza sull’efficace attuazione ed effettiva applica-
Zione del Modello;

¢ gttuazione di un sistema sanzionatorio idoneo a garantire I'effettivita del Modello;
e svolgimento di un'attivita di informazione, sensibilizzazione, divulgazione e formazione sui contenuti del Modello.

[ Modelio Organizzativa & stato poi pilt volte aggiornate nel tempo, al fine di assicurarne, nel continuo, V'adeguatezza
e I'efficacia in relazione alie diverse modifiche che hanno interessato sia I'organizzazione della Societa che il contesto

esterno, anche tenendo cento del progressive ampliamento del cd. “reati-presupposte” di cui al D.Lgs. 231/2001,
nonché degli orientamenti delia giurisprudenza su tale materia.

Il Medelio Organizzativo del'Emittente si presenta articolato in:

¢ una parte generale, incentrata su profili di governance e di business aziendale, nonché sull'impostazione degli

aspetti dl governe del sistema di prevenzione dei "Reati 231" implementato In azienda, ivi compreso it sistema
sanzionatcrio;

= n. 15 parti speciali, predisposte a fronte di ciascuna famiglia di reati previsti dal D, Lgs. n. 231/2001 e contenenti la
declinazione delle attivitd potenzialmente espaste ai diversi rischi-reato, delle regole comportamentali riconducitili
a claseun ambito di interesse, nonché dei principi di controllo specifict recepiti negli strumenti normativi aziendali.

Nell'attuale Medello Organizzativo € prevista la figura del Key Officer, soggetio che, in funzione delle responsabilith ad
es30 assegnate, & parte del processo riconducibile ad una "Aftivitd Sensibile” e, in tale qualita, dispone delle migliori
informazioni utdli ai fini della valutazione de! sistema di controlle Interno ad esso inerente. La Societa inoltre aggiorna nel
continuo |la mappatura strutturata delle aree di rischio, denominata “Matrice di Individuazione delle Attivita a Rischio”
(MIAR), 1a quale declina, schematizzandole, le attivith sensibili con riferimento alla vigente normativa con I'associazione

delle categorie di reato, unitamente a modalith esemplificative di possiblle realizzazione degli stessi ed ai relativi presidi
aziendali.

Da ultimo, il Medello Organizzativo & stato aggiomate dal consiglio di amministrazione della Societa nel mese di mag-
glo 2018, relativamente alla compesizione dell’organismo di vigilanza {nef seguito anche “Organismo” o *Odv™); in tale
accasione, infattl, | consiglic di amministrazione ha stabilitc di separare nuovamente le funzieni di OdV da quelle del
collegio sindacale® (a partire dal settembre 2012, in virth della facolta riconosciuta dall'art. 14 della legge 12 novem-
bre 2011, n. 183, le funzicni dell'CdY erano state attribuite al predetto collegio) prevedendo quindi un OdV coliegiale,
composto da due membri esterni alla Societa ~ uno dei quali con funzioni di presidente dell'CdV medesimo - e da un
membro interno individuato, in oftica di garantire la continuita d'azione del'Organismo stesso, nella figura del respon-
sabile della funzione Controllo Interno. L'OdV attualmente in carica @ destinato a scadere nel mese di maggio 2019,

Al'OdV & affidato il compito di vigllare sul funzicnamentao e sull’ osservanza del Medello Organizzativo, nonché di cu-
rame ['aggicrmamento in relazione all'evolversi della strutiura organizzativa o del contesto normativo di riferimento,
mediante proposte motivate alll amministratore delegato, il quale provvede a sotioporie al consiglio di amministrazione.

L'OdV, dotato di autonomi poter di iniziativa e controllo, svolge le sue funzioni anche con riferimento al Patrimonio
BancoPosta,

Al fine di poter efficacemente esercitare i propri compiti di vigilanza, I'OdV — che st awale anche di una segreteria tec-
nica, costituita da responsabili di funzioni centrali — esamina tutti | rapporti di auditing redatti dalia funzione controllo

interno, nonché dalle aitre strutture aziendali con comgiti di contrallo, che abbiano atiinenza con le materie riguardant|
il D. Lgs. n. 231/2001.

{3) Il vigente Modello Organizzativo di Poste taliane mantlene comungue le possitilith di aitribulre le funzioni propre dal'OdV al collegio sindacale
delia Societa.
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"8i pracisa infine che le “Linee guida per I'attuazione della normativa in matena di prevenzione della corriizione e traspa-
renza da parte delle socistd e deglf enti di dintto privato controllati ¢ partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economicl” (Determinazione n. 8 del 17 giugno 2015 dell’Autorita Nazicnale Anticorruzione) non trovano
applicazione nei confronti della Societ, in quanto, per espressa previsione ivi contenuta, le indicazioni circa la disciplina
applicabile alle “societd con azioni quotate e per le societa con strumenti finanziarf quotatf in mercati regolamentati e per
le foro controflate” saranno oggstto di lines guida da adottare in esito alle risuitanze del tavolo di lavoro che FAutorita
Nazionale Anticorruzione {ANAC) e Hl Ministero dell’'Economia e delle Finanze hanno awiato con la CONSOB.

In guanto “societa in controllo pubblico quotata”, la Sccieta & altresi esclusa dall'ambito soggettive di applicazione del
D.Lgs. n. 33/2013 "Riordino della discipiina riguardante il diritto di accesso civico e gi obblighi di pubblicita, trasparenza

e diffusione di informazioni da parte delle pubbiiche amministrazion”, come ridefinito ad opera del D.Lgs. 25 maggio
2016, n. 97. ‘

14.5 Sistema interno di segnalazione delle violazioni
{cd. “whistleblowing”}

Nel contasto del propric sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in linea con le best practices esistenti in
ambito nazionale e internazionale e il quadro normativo-regelatorio di riferimento, la Societa ha adottato nel mese di ot-
tobre 2016 delle linee guida (disponibili sul sito internet della Societa www.posteitaliane.it) volte a disciplinare il sistema
interno relativo alla segnalazione, anche in forma anonima, di atti o fattl riferibili a:

violazioni di norme, interne ed esterne, che disciplinano ['attivitd di Poste ltaliane, ivi incluso il Patrimonio Banco-
Posta, e/o del principi e delle regole di comportamento contenuti nel Codice Etico;

comportamenti illeciti o fraudolenti, compiuti da dipendenti, membri degli organi soclali, ¢ terzl (fornitorl, consulen-
ti, collaboratori, promatori finanziar e societd del gruppo), che possana determinare in modo diretto o indiretto, un

Aarma ammnamina.natimnnialas a/n A mmanine nar In @Aariots
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Le suddette linee guida sono state redatte in linea con gli interventi normativi effettuati in materia nell'ambito del quadro
normativo-regolatorio di riferimento nel mese di luglio 2015 {trattasi in particolare, dell'agglornamento della circolare di
Banca d'ltalia n. 285/2013 e del Codice di Autodiscipling) che hanno espresso ['esigenza di adottare tale sistema di
segnalazione al fine di favorire la diffusione di comportamenti etici in ambito lavorativo, rafforzare il rispetto delle norme
ed il governo societario, nonché tutelare gli investitori e le categorie di soggettt fruitori del servizi offerti.

Il sistema interno di segnalazione delle violazioni di Poste ltaliane assicura che siano effettuate tutte le opportune analisi
sui fatti segnalati mediante 'awio di verifiche di audit svoite dalla funzione Centrollo interno, lo svolgimento di accer-
tamenti di fraud management condctti dalla funzione Tutela Aziendale nei casi di presunti illeciti, oppure la richiesta di
approfondimenti gestionali alle funzioni competenti.

In particolare, il processo di gestione delle segnalazioni & presidiato dal Comitato Valutazione Segnalazione (il “Co-
mitate” o “CVS"), coordinate dalla funzione Contrello Interno e composto da rappresentanti delle funzioni {) Risorse
Umane, Relazioni Esterne e Servizi, {i) Affari Legali e Societar, (i) Controllo Interno, e {iv) Revisione Interna BancoPosta
{membro "a chiamata”, che interviene nei soll casi afferent! le attivith del Patrimonio BancoPosta, previste dal relativo
Regolamento). 1| CVS nel corso del 2016 ha gestito tutte ie segnalazioni pervenute tramite tale canale assicurandone la
trattazione, dall'istruttoria, alla valutazione fino al reporting nel rispetto delle finee guida.

Inoltre, il Comitato Valutazioni Segnalazioni ha garantito il previsto flusso informativo periodico al comitato controllo e
rischi, al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale.

ok

Vengono di seguito allegati i profili professionali dei consiglier di amministrazione e dei sindaci effettiviin carica alla data
della presente relazione, unitamente a due tabelle che sintetizzanc alcune delie informazioni pill significative contenute
nella seconda sezione del documento.
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ALLEGATO 1:
Biografie dei componenti
Il Consiglio di Amministrazione

Luisa Todini, 50 anni, presidente,

Nata a Perugia nel 1966, si & laureata in Giurisprudenza presso ['Universitd La Sapienza ed & madre di una
bambina. Nel 1885 inizia la sua attivitd nell'azienda di famigiia, la Todini Costruzioni Generali, occupandosi deila
Direzione del Personale prima e deil’Ufficio Legale pol. Attualmente & azionista di maggicranza di Tadini Finanziaria
e dl Domus Etruria (holding di partecipazioni attive nel settori vitivinicolo, ristorazione e accoglienza, agricoltura,

immobiliare, energie rinnovabili). E consigliers di amministrazione di Salini Costruttori (holding del gruppo Salini
impregilo), presidente di Todini Costruzioni Generali, membro del consiglic di sorveglianza di Rothschild & Co,

membro del consiglio di amministrazione della LUISS Guido Carli,

E stata membro del Pafamento Europeo dal 1994 al 1999, presidente della FIEC (Federazione Industria Europea
delle Costruzioni) dal 2010 al 2012, consighere di amministrazione Rai dal 2012 al 2014, Nel 1999 & stata insignita
del Premio “Mela d'oro”, promosso dalla Fordazione Bellisario.

Dal 16 aprile 2015 & presidente della neocostituita Fondazione Poste Insieme onlus.

Presidente del consiglio di amministrazione di Poste Italiane dal maggio 2014,

Francesco Caio, 59 anni, amministratore delegato e direttore generale.

Nato a Napoli nel 1857, & sposato e ha due figli. Si & laureato in Ingegneria Elettronica al Politecnico di
Milano e ha consegulto un MBA al’'INSEAD in Francia. Dal 7 maggio 2014 & I'Amministratore Delegata
di Poste ltaliane, primo operatore postale in ltalia e allavanguardia nei servizi assicurativi, innovativi e di
telefonia mobile. Fino alla sua designazione in Poste Italiane, & stato alla guida del Gruppo Avio Aero,
dal 2 maggio 2011. E componente dell'Advisory Board del Politecnico di Milano. Da giugno 2013 fino a
maggio del 2014 & stato Commissario del Governo italiano per I'attuazione dell' Agenda Digitale. E stato
constlente anche del Governo inglese su temi di politica industriale per lo sviluppo di infrastrutture di rete
a banda larga. Negli anni scorsi ha ricoperto incarichi di sempre maggior responsabliitd nei settorl tele-
comuricazioni ed elettronica, in Italia e all'estero. E stato Amministratore Delegato di molte aziende tra
le quali Omnitel Pronto Italia, Olivetti, Merloni Elettrodomestici, Netscalibur e Cable&Wireless, Presidenta
dell'Advisory Beard di LehmanBrothers in Europa e Deputy Chairman dell’ Investment Banking di Nomura
per 'Europa a Londra. E stato inoltre consigliere di amministrazione in grupp| multinazionali tra cui Equant
(1997-2000) e Motorola negli Stati Uniti (2000-2003).

Amministratore delegato e direttore generale di Poste Itallane dal maggio 2014,

Giovanni Azzone, 56 anni, consigliers.

Laureato in Ingegneria delle Tecnclogie Industriali ad Indirizzo Economico-Organizzativo presso il Politecnice di
Milano. E professore ordinario di Sistemi di controllo di gestione dal 1997, presso Io stesso Politecnico di Milano,
di cui ha altresi ricoperto la carica di Rettore dal dicembre 2010 al dicembre 2016, 8 Amministratore e Presidente
di Arexpo SpA dal febbraio 2016. Dal 2014 & Presidente della FUAP-Fondazione Universitaria per fa formazicne
delle Amministrazioni Pubbliche e membro delio Swiss Accreditation Council. E membro del Comitato Etico di
AssoConsult-Confindustria & del SIBAC-Seoul International Business Advisory Councit dai 2015. Ha ricoperto in
passato var incarichi, nell’ambito delle pll prestigiose universita italiane e straniere. Con riferimento alle attivita
scientifiche, ha svolto e svolge attivita di ricerca nel campo dell'analisi organizzativa e del centrollo di gestione in
imprese industriali e Pubbliche Amministrazioni. E autore di libri e monografie di ricerca, ed ha pubblicato pi0 di
50 articoli su riviste e libri internazionali.

Consigliere di Amministrazione di Poste Italiane dal maggio 20186.

Elisabetta Fabri, 55 anni, consigliere.

Bachetor in Business Administration presso I'Universita “John Gabot” di Roma. E presidente di Starhotels Internatio-
nal e Presidente e Amministrators Delegato di Starhotels S.p.A. e ricopre aitri incarichi nell'ambito di societa facent
capo alle societa suddette. Ricopre altres] I'incarico di consigliere di amministrazione di Toscana Aeroporti S.p.A.
Consigliere di amministrazione di Poste ltaliane dal maggio 2014.
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*«  Mimi Kung, 52 anni, consigliere.

" Ha freguentato la Boston University Schoo of Management (1998) e la Oxford University {2003). Dal 1988 ai 1980
ha ricoperto il ruolo di Assistant Controller presso The Grand Hyatt (Taipei Taiwan Formosa). Successivamente,
dal 1991 al 1995 ha lavorato in GE Capital (Stamford Connecticut), in gualita di Collateral & Investrnent Analyst,
Corporate Finance Group. Nel 1995 & entrata in American Express, dove ha ricoperto varie posizioni apicali sino
al 2015, tra cui quella di Chief Financial Officer di American Express Europe e, da ultimo, quella di Senior Vice
President, Responsabile della funzione “Card Services Central Europe & International Currency Cards”, e country
manager per |'talia.

Consigliere di Amministrazione di Poste [taliane dal maggio 20186.

s Umberto Carlo Maria Nicodano, 64 anni, consigliers.
Laureata in Giurigprodenza praggo Mlniversitd dagh Studi di Milano, Dal 1976 al 1982 ha lavorato quale lenale
interno per la Sperry Univac, Divisione della Sperry Rand Corporation nelle sedi di Milano, Londra, Phitadeiphia
e Roma. Dal 1982, ha iniziato a esercitare la professione di awocato, dapprima in Erede Bianchi Giliberti, suc-
cessivamente in Erede e Associati. Nel 1999 ha contribuito alla costituzione dello Studio Legale Bonelli Erede
Pappalardo, oggi Bonelli Erede.

Consigliers di amministrazions di Poste Italiane dal luglio 2015,

. Chiara Palmieri, 46 anni, consigliere.
Laureata cum laude in Economia e Commercio all’Universita Luigi Bocconi di Milanc nel 1994. Dal 1994 al 2002 &
in Morgan Stanley, dove ha tra I'altro modo di seguire le IPO di Bulgari, Guccl, Mediaset, Harvey Nichols, nonché
le privatizzazioni di Telecom ltalia ed ENI. Dal 1997 & stata responsabile Product Developrment EMEA, Dal 2002
al 2003, in Credit Suisse, a diretto riporto del responsabile Private banking Eurcpe, & responsabile deflo Sviluppo
Prodotti in Europa. Dal 2003 al 2010 & in Goldman Sachs, con fa responsabilita dello sviluppo del business in Ralia
e gestione del portafogiio clienti-chiave. Dal 2013 & Direttore Generale di Laprima Holding Srl. Fa parte, inoltre, dal

D
3

2073 delr Board di SNATSp-AL, g dal 2074 de Boarg di-Cansma SGR. Dar 2072 culisbors comedocente com g "
Scuola di Management SDA — Bocconi.
_ Gonsigliers di amministrazione di Poste ltaliane dal lugho 2015.

¢ Flippo Passerini, 59 anni, consigliere.
Laureato in Statistica presso I'Universita “La Sapienza” di Roma. Dal 1981 al 2015 & in Procter & Gamble, dove
ha ricoperto numerosi ruoli, tra cui i pil rilevanti sono quelli relativi alle pesizioni di responsabile Global Business
Services (dal 2003} e di Chief Information Officer (dal 2004). Atiualmente svolge attivita di consulenza in favore di
The Carlyle Group e delfa Columbia University ed & membro del Board delle societa statunitensi quotate United
Rentals Inc. e Greatbatch inc.
Consigliere di amministrazione di Poste ltaliane dai settembre 2015.

. Roberto Rao, 49 anni, consigliere.

Laureate in Giurisprudenza presso |'Universita “La Sapienza™ di Rorma. Dal 1991 & iscritto ail’Ordine del giornalisti.
Dal 1992 al 1993 & responsabile della comunicazione di A.C.E.A e responsabile del’house organ “Talete”. E stato
collaboratore dell'ufficio stampa dell’Associazione dei Costruttori Edili Romani (1992-1983), addetto stampa del
Gruppo Parlamentare del Centro Cristiano Democratico della Carnera dei Deputati {1994-1998) e addetto stam-
pa del Vice Presidente della Camera dei Deputati (1938-2001). Dal 1996 al 1998 ha svcito attivita professionale
nel'ambito del Consorzic CNC dell’ ANCI; dal 1996 al 1998 ¢ stato collaboratore della rivista dell’ Associazione
Nazionale Comuni d'ltalia. Dal 1998 al 2001 ha svolto I'incarice di Capo Ufficlo stampa del Centro Cristiano De-
mocratico e responsabile della comunicazione dei gruppi parlamentari. Ha altresi svolto V'incarico di Portavoce
del Presidente della Camera dei Deputati (2001-2006), di Responsabile della comunicazione del’'UIP — Unione
Interpariamentare (2006-2008} e di Consulente per la comunicazione dell’ Autoritd per la vigilariza sui contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture (2007-2008). Dal marzo 2008 a febbraio 2013 & Deputato del’Unione di Centro
(Capogruppo in Commissione Giustizia e nella Commissicne Bicamerale per la vigilanza l'indirizzo generale dei
servizi radictelevisivi), per poi svolgere fino al febbraio 2014 I'incarico di Consigliere del Ministro della Giustizia, An-
namaria Cancellieri, per e tematiche sociali e della devianza. Da marzo 2014 & Consigliere econamico e finanziario
del Ministro delia Giustizia, Andrea Orlando.

Consigliere di amministrazione di Poste taliane dal maggio 2014,
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ALLEGATO 2:
Biografie dei componenti
Il Collegio Sindacale

« Mauro Lonarde, 47 anni, presidente.

Laureato in Economia e Commercio presso 'Universita “La Sapienza” di Roma, dal 1999 & iscritto al’ Albo dei Dottori
Commercialisti ed al Registro dei Revisori Contabill. Dopo aver collaborate con o Studio Tributario Societario come
responsabile dell’Area Tax (1996-2008), & stato Responsabile def controllo ed analisi di bilancio per conto del gruppo
Comune di Roma per le socleta partecipate dell'area infrastrutiure e servizi (2006-2009) e socio dello studio professio-
nale associato Studio Internazionale legale tributario (2007-2011); dal 2011 & socio dello Studio associate tra avvocati
e dotiori commercialisti RSM - Lauri Lombardi Lonardo Carlizzi, specializzato in corporate governancs e fiscalita inter-
nazionale. Ha ricoperto e ricopre incarichi in Collegi Sindacali di nurmerose Socletd. E relatore presso la scuola di for-
mazione dell'Ordine dei dottori commercialisti di Roma ed & stato componente di alcune Commissioni presse 'Ordine
dei dottori commerclalist! di Roma nonché del Comitato Direttivo dell’Unione Giovani Dottori Commercialisti di Roma.
Presidente del Collegio Sindacale di Poste ltaliane dal maggio 2016.

¢ Alessia Bastiani, 48 anni, sindaco effetlivo.

Laureata in Economia e Commercio, & stata Senior Auditor presso KPMG S.p.A. In relazione a numerose socletd, e
membro del “Bank Team” in relazione a numerose banche. Dal 1996 & fondatore dello Studio Bastiani ed esercita Ia
professione di Dottore Commercialista con specializzazione in ambito sccietario-aziendale, con particolare riferimento
alle materie di corporate governance e alla gestione della crisi d'impresa. E iscritta al Registro dei Revisori Legali dei
Conti dal 1999. Ha ricoperto e ricopre incarichi in Consigli di Amministrazione e in Collegi Sindacali di Socleta o Enti di
Interesse Pubblico e di grandi dirensioni. E membro di Organismi di Vigilanza ex D. Lgs. n. 231/2001, nonché consu-
lente per operazioni di investimento e venture capital; svolge altres! attivita di revisione legale dei conti e ha ricoperto il
rucio di responsabile della funzione di Internal Auditing in societd quotate e di Stato, Dal 2012 al 2016 & stata membro
del Comitate Pari Opportunita delf'Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Firenze; dal 2014 al 2016 &
stata membro effettivo della Commissione Nazionale “Finanza Aziendale e Assicurazioni” det Consliglie Nazionale Dot-
tort Commercialisti ed Esperti Contabili; & stata docente presso la cattedra di Marketing e Strategia di impresa dell'U-
niversita degli Studi di Firenze e nella materia Valutazione d'Azienda dell"Universita degli Studi di Napoli Parthenope.
Sindaco effettivo di Poste Italiane dal maggio 2016.

« Maurizio Bastoni, 50 anni, sindaco effetiivo.

Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita “La Sapienza” di Roma. E Dottore Commercialista e Revisore
Legale e svolge altresi I'attivita di curatore falimentare presso i Tribunali di Rema e Civitavecchia. Titolare di uno studio
commerciale e tributario associato dal 1894, ha ricoperto numerosi incarichi di presidente e sindaco effettivo presso
varie societa.

Sindaco effettivo di Poste ltaliane dal settambre 2015.
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TABELLA 1:

Struttura del Consiglio

di Amministrazione e

dei Comitati di Poste ltaliane

Consiglio di Amministrazione

Carica Componenti Anna EE Data di . In In Esec. ENon
L T  omina - gal finoal o
Presidente Todinl Luisa : 1966 2014 - 1/2016  12/2018 X
AD/DGE Calo Francesco 1957 2014 1/2016  12/2016 X
Consigliers .. Azzone Glovanmi -~ - ! 2016---- 5/2016 —12/2016 . . . X
Consigliere Fabri Elisabstta 1962 © 2014  1/2016 12/2016 X
Consigliare Kung Mimi 1965 2016 5/2016 122016~ - - X
Consigllare Nicodano Umberto Carlo 1952 2015 1/2016  12/2016 X
Maria
82 Consigliers " Palmied Chiara . da970  2015...1/2016 1272016 T T L T TUX
Consigliere Passerini Filippo 1957 2015 1/2016 12/2016 X
Consigliere Rac Roberto 1668 2014 1/2016 12/2016 X
Quorum richiesto per la presentazione delle liste per la nomina det Consiglio di Amministrazione {ex art. 147-ter TUF) :
1% del capitale soclale
Numero riunioni svolte durante I'esercizio 2016 CdA: 16 Comitato Controllo e Rischi: 14

NOTE

("  Questo simbolc indica I'amministratore incarcate del slstema di controlio intemo e di gestlone del risch.
(6}  Questo simbolo Indica it principale responsablle dalla gestione dell'emittente (Chief Executive Officer o CEO).

Per data dl pima nomina di ciascun amministrators sl intende k& data in cul Famministratore & stato neminato per la prima voita (in assoluto) nel
consigllo di amministrazione.

In questa colonna & segnalato con una “X° it possesso dei requisiti di indipendenza Indicati nell'art. 3 del Codice di Autodisciplina dells socista

quotate. In particolars, in base a guante indicato nel criterio applicativo 3.C.1 del Codice di Autodisciplina, un amministratore dovrebbe di nerma
ritanersi privo del requisit! di indipandenza nelle seguenii ipotesi:

a)

b)

9

&)
f

g
)

se, direttamente o indirettamente, anche attraverso socista controllate, fiduclari o Intarposta persena, controlla I'emittents o & in grado d
esercitare su di esso un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasoclale attraverso i quale une o pili soggetti possono esercitare i
controllo o un'influenza notevele sull'emittenta;
30 8, 0 & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rievo™ dell'amittente, di una sua controllata avente rilevanza strategica o di una
societd sottoposta a comune cantrollo con I'emittente, owvero di una societa o di un ente che, anche insleme con allri attraverso un patto
parasociae, controlla I'emittertte o & in grado di esercitare sullo stesse un‘influenza notevole;
se, direttammente o indirettamente {ad esempio attraverso sccietd comtrollate o delle quali sia esponents di rilievo, ovvero In qualita di partner
di uno studic professicrale o di una societd di consulenza), ha, o ha awto nell*esercizio precedente, una significativa refazione commerciale,
finanziaria o professionale;
- con ['emittente, con una sua controliata, o con alcuno dei relatvi esponenti di rilievo;
- con un soggetto che, anche insieme con alri attraverso un patto parasociale, controlla 'emittents, owero - - trattandosi di societa o ente
— con | relativi esponenti di diievo; owero &, o & stato nel precedenti tre esercizi, lavoratore dipenderte di uno dei predetti soggetti;
se riceve, o ha ricevuto nal pracedenti tre esercizi, dall'emnittente o da una societa controllata o controllarts, Lna significativa remunerazione
aggluntiva rispette all’emelumento “fisso” di amministratore non esecutivo dell'emittente e al compenso per la partecipazicne ai comitati con
funzicni consuitive e propositive costituiti nell’ ambito del consigllo di amministrazions, anche sotto forma di partecipazione a piani di incenti-
vazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria;
se & stato amministratore del’emittente per pii di nove anni negll utimi dedici anni;
se rvaste la carica di amministratoras esecutivo in un'altra societa nella quale un amministratore esecutivo dell'amittente abbia un incarice di
amministratore;
se & socio o amministrators di una societa o di un'entiti appartenents alla rete delfa socist incaricata delfa revisione contabile dell'emittents;
38 & uno stretto familiare ¥ di una persona che si trovi in una delle situazioni di cul ai precedenti purti.

{4} Il commento all‘art. 3 del Codice di Autodisciplina afferma af riguarde che “in linea di principio, dovrebbero essere gludicaﬁ cama non indipendsnti
i genitori, i figd, il conluge non legalmente separato, il convivente more uxorio e | famillad canviventi di una persona che non potrebbe essers consi-
derata amministratore indipendenta”.
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TABELLA 1: Strutiura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati di Poste Raliane

Consiglio di Comitato Comitato Comitato Nomine Comitato Parti Correlate
Amministrazione Controllo ¢ Rischi  Remunera-ziond
|ndip_ Indip‘ Numero ) (i) %} (k) %) ik} i} i) ]

daC.A. da  dialtri

**  T.UF incarichi

2 16/16

- 1616
X X - 810 Y i 4/5 Mis 5/6 P 4/4
X X 1 16/16 M 12/12
X X - 10/10 1Y Ll 6/6 ¥ ot} 4/4
X X 1 156/18 P 13/14 M 8/8

16/16 M 13/14 M 10410

X X 2 1416 Mt 3/4 P 1242 M 5/7
X X - 18/16 M 1414 P 10710 prrees) 4/4

Comitato Remunerazioni: 12 Comitato Nomire: 10 Comitato Parti Comelate: 4

)
-

(e

In questa colonna & segnafato con una “X" il possesso dei requisiti di Indipendenza pravisti per i sindaci di societd con azioni quotate dall'art. 148,
comma 3, de! Testa Unleo della Finanza, richiamato per quanto riguarda gli amministratort dail’art. 147-ter, comma 4, delio stessc Testo Unico
della Finanza. In base a quanto indicato dall’art, 148, comma 3, dej Testo Unice della Finanza non possono qualificarst indipendenti:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'art, 2382 cod. civ. (vale a dire in stato di Intercizione, inabilitazions, fallmerito, o che abbianc
subito una condanna ad una pena che comporta Iinterdizions, anche tempcranea, dai pubblici uffic o 'incapacita ad esercitare ufficl diretth);

B} 1 coniuge, | parenti e gil affini eniro il quarto grado degl ammiristraton della societd, nonché gli amministratord, il coniuge, 1 parent! e gli affinl entro il
quarte grade degli amministratori delle sccieta da essa controllate, delle societd che la controllano & di quella sottoposte a comune controilo;

c) ccloro che sonc legati alla sccieta ovvero alle sccieta da essa controllate, ovvero alfe societd che la controllanc o a quelle sottoposte a comu-
ne controllc ovvero agll amministratosd della societd e af soggetti di cui alla precedents lettera b) da rapporti di lavoro autcnome o subordinate,
owvvero da altr rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettana i'Indipendenza.

In questa colonna & indicate il numero dl incarichi icoperti dat soggetto interessato negll organi di amministrazions e di controlie di altre societa d|

rilavanti dimensioni, individuate in base alla poficy formulata al riguardo dal Consiglio di Amministrazione. A tale riguardo si segnala che alla data

della presenta relazlone | Consigilert di Amministrazlone di Poste Italiane in carica rivestono | seguenti Incarichl da ritenersi rilevanti a tale fine:

1) Luisa Todinl: consigliers di amministrazione di Salini Costruttori S.p.A. & membro del supervisory board di Rothschild & Ce (Francia);

2) Hisabetta Fabri: consigiiera dl amministrazione dl Toscana Aeroporti S.p.A.;

3} Umberto Carle Maria Nicedano: consigliere di amministrazione di Brembe S.p.A.;

4} Chiara Palmier: consigliere dl amministrazione di SNAI S.p.A,;

5) Filippe Passerini: consigiiere di amministrazione di Integer Inc. (USA) e di United Rentals Inc. (USA).

‘n questa colonna & indicata la partecipazione degli amministrator alle riunioni rispettivamente del consiglio di amministrazione e def comitati {in

particolare, & indicato il numero di unioni cui ha partecipato I'interessato rispetto al numerc complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto parte-

cipare), Tutli | casl di assenza sono stati adeguatamente giustificati,

In questa colonna & indicata la qualifica del consigliere all'interno del comitato: “P™: presidents; “M™: membro

Ha ricoperto ia carlca di () membro del Comitato Controllo e Rischi da glugno a setternbre 20186, partecipando a quattro {delle cingue) riuniont dl

detto Comitato svoltesi In tale periodo, (i} membre del Comitato Nomine da giugno a dicembre 2016 (ed ancora alla data della presente Relazio-

ne}, partecipande a cingus {dells se) riunieni ¢l detto Comitato svoltes! in tale periodo, e () Presidente del Comitato Pari Correlate da oftobre a

dicembra 2016 (ed ancora alla data della prasents Relazione), partecipando a tutte le riunioni {quattro) di detto Comitate svoitesi in tale periodo.

Ha ricoperto la carica di membro del (j Comitate Remunerazion! da giugno a dicembre 2016 (ed ancora aila data della presente Relazione), par-

tecipando a tutte le riunioni {otto) di detto Comitato svoltes! in tale pericdo, e (i) Comitato Parti Correlate da ottcbre a dicembre 2016 {ed ancora

alla data deila presente Relazione), partecipando a tutte le riunioni {guattro) di detto Comitato svoltesi in tale pericdo.

{*** Ha ricoperto la carica di membro del Comitato Remunerazioni da gennaio a setternbre 2016, partecipando a tutte le riunioni (otto) df detto Comi-

tato svoltesi in tale periodo,

{™**) Ha ricoperto la carica dl membre del () Comitato Contrelio e Rischi da ottcbre a dicembre 2016 {ed ancora alla data della presente Relazione),

partacipando a tre {defle quattro) runiont di detto Comnitato svoltesi in tale parlodo, e (i) Comitato Nomine da gennale a settermbre 2016, parteci-
pande a cinque (delle sette) riunicnl di detto Comitato svoltesi in tale pericdo.

(**Ha ricoperto la carica di membro del Comitato Parti Cormrelate da oftobre a dicembre 2016 (ed ancora alla data della presente Relazione), parteci-

pendo a tutte le riunicni (guatirc) di detto Comitato svoltes! In tale perode,
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~TABELLA 2:
Collegio Sindacale
di Poste ltaliane

Carica Componenti Anno di Datadi Incarca |Incarica  Lista® Partecipazioni Indipendenza Numero

nascita prima dai fino al alle riunioni da Cod. di

nomina* del collegio™  Autodisciplina incaﬁgm

Pragiderte Matiro Lonardn 1969 2018 52016 1272016 m 1010 X 14

Sindaco efletivo -~~~ ~Algesia Bastani - 1988 - 2016 H2016 122016 M - WOH0———-—-Xo 12

Sindaco effettivo Maurizio Bastoni 1966 2015 172016  12/2016 M 22122 X 0

Sindaco supplente Andrea Bonechit* 1868 2016 52016 12/2016 m - - -

Sridaco supplente .. MarinaColetta 016 50016 1202006, . M . . -
" Sindaca supplente  Ermanno Sgaravato 1957 2016 - - &/2016 12016 OM - - - - I T

“~Sindaci cessati durante I'esercizio 2016 - - -

Presidente Benedetta Navarra 1967 2013 172016 5/2016 - 12/12 X -
Sindaco effetivo . . . Nadia Fortana 1961 203 128 5/2018 . 1212 X -

Sndacosupplente  MaruclaAbertela 1886 2015 1a0t6 @0l - - - -

Sindaco supplente Alfonso Tono 187 2015 1/2016 52016 - - - -

Quorum richiesto per la presentazicne delle liste per la nomina det Collegio Sindacale (ex art. 148 TUF): 1% del capitale soclala
Numerg riunionl svolte durante P'esercizio 2016; 22

NOTE

Per data di prima nomina di ciascun sindacoe si intende la data in cui il sindaco & stato nominato per la prima velta (In assolute) nel callsgio sinda-
calg.

* In questa colonna & indicato M/m a seconda che il sindaco sia stato tratto dalla fista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m) del
capitale rappresentate in Assemblea.

("} Inguesta colenna & indicata {a partecipazione dei sindaci alle riunioni del collegic sindacale {in particolare, & indicato il numero di riunloni cui ha
partecipato l'interessato rispetto al numere complessivo delle dunioni cui avrebbe potuto partecipare). Tutti | casi df assenza sono statf adeguata-
mente giustificati.

(™ Inqguesta colonna & indicate I numero dl incarichi che Il scggetto Interessata ha dichiarato dl fcoprire negli organt di amministrazione e di controlio
di sociata di capitali italiane. L'elence completa degli incarichi & pubblicato dalla Consob sul propric sito internet, ai sensi delFart. 144-quinquie-
sdecias del Regolamento Emittenti Consob.

(*** Dimessosi dal{'incarico di Sindacc supplente in data 30 gennaio 2017,

VT COISA TODIW
o SKAWVATORS TURI Cow b4 NOTAO
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