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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2017 addi 28 del mese di aprile alle ore 11.
In Milano, presso il Centro Congressi - Palazzo delle Stelline in Corso Magenta n. 61, ha luogo
l'assemblea ordinaria.
Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 17 dello statuto sociale, il Presidente Dr. Rodolfo De
Benedetti il quale, con il consenso unanime dei presenti, chiama il Notaio Dr.ssa Francesca Ga-
sparro a fungere da Segretario.
11 Presidente comunica che 'odierna assemblea ¢ stata convocata per il 27 aprile 2017 in prima
convocazione e per oggi in seconda convocazione, con avviso pubblicato in data 17 marzo
2017 per esteso sul sito internet della Societa nonché per estratto sul quotidiano "La Repubbli-
ca" e diffuso tramite eMarket STORAGE per deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016. Delibere relative. Presentazione bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2016.
2. Determinazione del numero degli Amministratori, nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2017-2019 e determinazione dei relativi compensi.
3. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2017-2019 e determinazione dei relativi emo-
lumenti.
4. Proposta di revoca della delibera del 29 aprile 2016 relativa all’autorizzazione ad acquistare
e disporre di azioni proprie e proposta di nuova autorizzazione.
5. Relazione sulla remunerazione.
6. Proposta in merito all’approvazione del Piano di Stock Grant 2017.
Essendo andata deserta la prima convocazione, come risulta da separato verbale, il Presidente
ricorda che sul sito internet della Societa e tramite eMarket STORAGE ¢ stato pubblicato avvi-
so di rinvio in seconda convocazione.
Sono presenti, oltre al Presidente, i Consiglieri Signori: Dr.ssa Monica Mondardini - Ammini-
stratore Delegato, Dr. Edoardo De Benedetti, Dr. Marco De Benedetti, Sen. Franco Debenedet-

ti, Prof.ssa Silvia Giannini e Dr. Claudio Recchi.



Sono inoltre presenti tutti i Sindaci effettivi Signori: Prof. Pietro Manzonetto - Presidente del
Collegio Sindacale, Dr.ssa Anna Maria Allievi e Dr. Riccardo Zingales.

Giustificata 1'assenza degli Amministratori Signori Dr. Stefano Micossi, Prof.ssa Maristella
Botticini, Prof. Giampio Bracchi, Dr. Michael Pistacur e Prof. Guido Tabellini.

Il Presidente comunica che all'apertura dell'assemblea sono presenti in proprio o per delega
azionisti rappresentanti n. 529.195.904 azioni con diritto di voto pari al 66,624 % delle n.
794.292.367 azioni costituenti il capitale sociale e pertanto dichiara validamente costituita la
presente assemblea in seconda convocazione ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno.

Dichiara che si & proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti di voto in
capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.

Informa che:

- & funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea al fine di agevolare
la stesura del verbale della riunione;

- in ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971, I'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea viene inserito quale allegato al presente verbale sotto la lettera "A"
per farne parte sostanziale ed integrante; dallo stesso possono essere desunti i dati concernenti
l'azionista, l'eventuale soggetto da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i partecipanti
in qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari;

- I'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti o si sono al-
lontanati prima di ogni singola votazione, viene inserito quale allegato al presente verbale sotto
la lettera "B per farne parte sostanziale ed integrante.

Prega coloro che volessero far constare del proprio allontanamento dall'assemblea di segnalarlo
agli addetti all'ingresso della sala ed in caso di prossimita di una votazione, di dichiararlo anche
alla presidenza ed al notaio.

Informa inoltre che:

- sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio e che ¢ stato permesso ad
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati di assistere alla riunione assembleare; i nomi-
nativi di questi ultimi e la testata che rappresentano risultano dall'elenco allegato al verbale sot-
to la lettera "'C"';

- non ¢ consentito l'utilizzo di apparecchi di registrazione audio e video.

Da atto che i dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti e trattati dalla Societa nel ri-
spetto dei disposti del decreto legislativo n. 196/2003.

L'elenco degli azionisti con percentuali di possesso superiore al 3% del capitale, risultanti dal

libro soci alla data dell'l1 aprile 2017, integrato dalle comunicazioni pervenute ai sensi dell'art.
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120 del Testo Unico della Finanza, nonché dalle altre informazioni a disposizione della Societa
alla data del 27 aprile 2017 ¢ il seguente:
- F.lli De Benedetti S.p.A. che indirettamente, tramite COFIDE - Gruppo De Benedetti
S.p.A. possiede n. 363.771.164 azioni ordinarie pari al 45,798% del capitale sociale;
- Bestinver Gestion SGIIC SA che indirettamente possiede complessivamente n.
110.294.424 azioni pari al 13,886% del capitale sociale di cui:
* n. 37.480.367 azioni ordinarie pari al 4,719% del capitale sociale tramite Bestinver
International F.L;
* 1. 31.542.347 azioni ordinarie pari al 3,971% del capitale sociale tramite Bestinfond
F.L;
* 1. 41.271.710 azioni ordinarie tramite altri Fondi che singolarmente non possiedono
piu del 3% del capitale sociale;
Gli azionisti iscritti a libro soci all'l 1aprile 2017 erano 8.993.
Le azioni proprie possedute dalla Societa risultano n. 132.145.615 pari al 16,64% del capitale
sociale.
Comunica che sono presenti in sala per la Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. il Dr.
Marco Miccoli e il Dr. Omar Cavalli.
Con riferimento agli adempimenti connessi all'incarico di revisione del bilancio e di controllo
continuativo della regolare tenuta della contabilita, informa che la Deloitte & Touche S.p.A. ha
fatturato un corrispettivo complessivo di euro 161.967 di cui:
- euro 72.262 a fronte di n. 630 ore di revisione impiegate per il bilancio separato della So-
cieta;
- euro 29.825 a fronte di n. 330 ore di revisione impiegate per il bilancio consolidato del
Gruppo;
- euro 32.255 a fronte di n. 320 ore di revisione impiegate per la relazione finanziaria seme-
strale al 30 giugno 2016;
- euro 9.178 a fronte di n. 90 ore di revisione impiegate per i controlli continuativi;
- euro 18.447 per spese (di cui euro 11.271 per il contributo di vigilanza Consob).
Ricorda che con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016 giunge a scadenza I’incarico
di revisione legale dei conti conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. che ringrazia per la profes-
sionalita e collaborazione dimostrate.
Comunica che & presente in sala il Dr. Giovanni Rebay di KPMG S.p.A., cui ¢ stato conferito
I’incarico di revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025 dall’assemblea del 29 aprile
2016, con un anno in anticipo rispetto all’inizio del mandato per poter meglio gestire la fase di

transizione del nuovo revisore.



Informa che nel fascicolo consegnato all'ingresso in sala, alle pagine 62 e seguenti si trova la
"Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”, di cui all’art. 123-bis, comma 2, del
T.UF..

Ricorda che nel fascicolo di bilancio consegnato, insieme alla relazione ed al bilancio della So-
cieta vi & il bilancio consolidato di gruppo dell'esercizio 2016 che, pur non essendo oggetto di
discussione e di approvazione da parte dell'assemblea, fornisce una pitt ampia e significativa
informazione agli azionisti.

Precisa che il capitale sociale di CIR S.p.A., totalmente versato, ammonta ad euro
397.146.183,50 rappresentato da n. 794.292.367 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,50 cadauna.

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies, del D.Lgs. 58/98, la Societa ha desi-
gnato lo Studio Segre S.r.l. quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una de-
lega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno ed informa che
non ne sono pervenute.

Poiché la documentazione relativa ad ogni punto all'ordine del giorno ¢ stata messa a disposi-
zione del pubblico con largo anticipo rispetto alla data dell'adunanza il Presidente con il con-
senso unanime dell’assemblea ne omette la lettura.

Prima di cedere la parola all' Amministratore Delegato per la trattazione del primo punto all'or-
dine del giomo il Presidente esprime la propria soddisfazione per i risultati positivi raggiunti
dal Gruppo CIR nel corso del 2016, merito dell'azione profusa dall'Amministratore Delegato e
da tutto il management delle Societa del Gruppo, risultati che costituiscono il frutto di iniziative
di lungo periodo che sono state intraprese: (i) l'integrazione tra Gruppo Editoriale L'Espresso
S.p.A. (Espresso) e ITEDI ha permesso la creazione di uno fra i maggiori Gruppi nell'informa-
zione quotidiana e multimediale a livello europeo, (ii) nell'ambito del riassetto azionario di
KOS, CIR ha accresciuto la propria partecipazione arrivando a detenere quasi il 60%, (iii) So-
gefi S.p.A. ha ottenuto ottimi risultati a differenza di quanto registrato negli ultimi anni. Detti
risultati sono stati possibili anche grazie ad una Governance societaria efficiente ed a tal propo-
sito ringrazia i tre Amministratori uscenti Prof. Giampio Bracchi, Dr. Michael Pistaeur ¢ Dr.
Stefano Micossi, che & stato anche Presidente di codesta Societa per alcuni anni, per il contribu-
to costruttivo e costante dato alla Societd durante il loro mandato e ringrazia Maria Patrizia
Grieco e Philippe Bertherat, professionalita qualificate e dalla significativa esperienza interna-
zionale, che hanno dato la loro disponibilita a far parte del Consiglio di Amministrazione che
'Assemblea odierna ¢ chiamata a nominare. Puntualizza che l'azionista di maggioranza crede
nell'efficienza di Consigli di Amministrazione snelli ed € per questo che ha proposto la riduzio-

ne dei componenti del Consiglio stesso a 11 membri. Conclude infine ricordando il Dr. Franco
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Girard scomparso all'inizio di quest'anno, Amministratore e dirigente di alto livello per un lun-
go periodo, persona di riferimento per la Societa, dotata di grande intelligenza e saggezza.
Passa quindi la parola all'Amministratore Delegato che, con la proiezione di alcune slides al-
legate al presente verbale sotto la lettera '"D", in relazione al primo punto all'ordine del
giorno illustra I'andamento generale del Gruppo nel corso del 2016, che tiene tra l'altro conto
dei risultati trimestrali approvati dal Consiglio di Amministrazione riunitosi prima dell'inizio
della presente assemblea.

L’esercizio 2016 ¢ stato interessante per il gruppo CIR, sia per i risultati economici positivi
conseguiti che per le iniziative di sviluppo di lungo periodo intraprese nel corso dell’anno.
Riassume i risultati consolidati del 2016:

-1 ricavi sono cresciuti del 3% superando i 2,6 miliardi di euro;

-il margine operativo lordo & aumentato del 19% ad euro 260 milioni;

-I’utile netto & ammontato a euro 33,8 milioni rispetto a euro 42 milioni nell’esercizio 2015,
che includeva euro 11 milioni di utili non ricorrenti;

-le tre controllate industriali (Espresso nei media, Sogefi nella componentistica auto e KOS nel-
la sanitd) hanno apportato un contributo positivo e complessivamente in aumento rispetto al
2015 ( euro 25,1 milioni contro euro 20,4 milioni), a testimonianza dell’efficacia dell’azione di
focalizzazione di CIR sulle sue partecipazioni principali e di rafforzamento della sua attivita di
coordinamento e controllo;

-la capogruppo e le controllate non industriali hanno apportato un contributo positivo per euro
8,7 milioni, in riduzione rispetto all’anno precedente per i gia citati utili non ricorrenti del 2015
(si ricorda che in tale esercizio CIR aveva realizzato una consistente plusvalenza per la cessione
della propria partecipazione in SEG-Swiss Education Group, societa attiva nel campo della
formazione manageriale alberghiera);

-la struttura patrimoniale del gruppo ¢ solida, con un indebitamento netto consolidato di soli eu-
ro 144 milioni a fine 2016, dopo investimenti di circa euro 85 milioni per incrementare la quota
in KOS (passando dal 51% al 60%) e per acquistare azioni proprie nonché dopo la distribuzio-
ne di dividendi per circa euro 30 milioni;

-a livello di capogruppo (incluse le controllate non industriali), la posizione finanziaria netta &
significativamente positiva per circa euro 335 milioni a fine 2016.

Illustra quindi I'andamento delle controllate industriali: (i) Espresso, nel panorama dell’editoria
italiana, ha ancora una volta ottenuto una performance soddisfacente nonostante un contesto
sempre pil difficile, ha registrato un’attenuazione del calo dei ricavi rispetto ai precedenti eser-
cizi, un risultato netto positivo e un significativo avanzo finanziario. Espresso ha chiuso il 2016

con una posizione finanziaria netta positiva per circa 30 milioni di euro; (ii) Sogefi, nel settore
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della componentistica auto, ha conseguito un aumento del fatturato del 5%, grazie allo sviluppo
in Nord America e Asia, una decisa crescita del margine operativo lordo e dell’utile netto ed ha
inoltre registrato progressi significativi in termini di qualita e produttivita. I risultati del 2016
confermano la validita del percorso intrapreso a partire dal precedente esercizio, un percorso
che dovrebbe in futuro condurre la societa, gia dal 2017, a ben piu rilevanti performance a li-
vello operativo e netto; (iii) KOS, nel settore della sanita, ha proseguito il proprio piano di svi-
luppo, registrando un incremento dei risultati grazie alla crescita organica e alle nuove acquisi-
zioni effettuate nel 2015. La societa, oltre che per la performance economica, si caratterizza per
’alta qualita del servizio offerto nelle proprie strutture e per 1’attenzione alle esigenze della
persona. Nel corso del 2016, come ¢ noto, CIR ha deciso di investire ulteriormente in KOS
(con un investimento di euro 64,3 milioni) nell’ambito del riassetto azionario della societa, au-
mentando la propria partecipazione di controllo a circa il 60% del capitale (dal 51% detenuto
precedentemente). Al fianco di CIR, con una quota di poco superiore al 40%, ¢ entrato nel capi-
tale di KOS il fondo F2i Healthcare, controllato dal fondo infrastrutturale F2i e partecipato da
investitori internazionali.

A fine 2016 il patrimonio netto consolidato del gruppo CIR ammontava ad euro 1.052 milioni
cosi composti:

- euro 600 milioni relativi alle controllate industriali, con un valore che per KOS (euro 161,9
milioni) corrisponde a meno della meta della valutazione attribuitale nell’ambito del riassetto
azionario dello scorso anno;

- euro 115 milioni di ulteriori immobilizzazioni principalmente in immobili, fondi di private
equity, non performing loans e partecipazioni non strategiche;

-euro 335 milioni di posizione finanziaria netta positiva a livello di capogruppo.

Passa quindi ad illustrare il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2017 approvato dal
Consiglio di Amministrazione riunitosi nel corso della mattinata sintetizzandone i risultati che
confermano il percorso di crescita del gruppo:

- i ricavi sono ammontati a euro 693 milioni, in crescita del 7,6%;

- il margine operativo lordo ¢ stato pari a euro 72,4 milioni, in aumento del 16,8%;

- I’utile netto & ammontato a euro 14 milioni, in linea con il risultato dello scorso anno, pari a €
14,7 milioni, che perd includeva una plusvalenza di euro 6,5 milioni per la cessione di una par-
tecipazione non strategica; segnala, in particolare, I’aumento del contributo delle tre controllate
industriali all’utile netto soprattutto grazie alla crescita di Sogefi, che ha avuto un trimestre
molto positivo;

- I’indebitamento finanziario netto consolidato & di soli euro 145 milioni, in linea con il dato al

31 dicembre 2016. Per quanto riguarda I’andamento delle principali controllate, sempre in rela-
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zione al primo trimestre del 2017, Espresso, pur in presenza di un contesto ancora difficile per
il settore editoriale, ha registrato un risultato netto positivo per euro 5 milioni (di poco inferiore
a quello del primo trimestre del 2016 che ammontava ad euro 5,5 milioni). Sogefi ha consegui-
to un aumento del fatturato del 12,6% grazie al significativo sviluppo in Europa, Nord America
e Asia e alla ripresa in Sud America. L’EBITDA ¢ cresciuto del 30,2% a euro 45,1 milioni.
L’utile netto & aumentato da euro 3 milioni nel 2016 a euro 12 milioni nel 2017.

Infine KOS ha registrato un aumento dei ricavi del 3,6% e I’EBITDA si ¢ mantenuto in linea
con I’esercizio precedente. Il risultato netto € stato pari a € 4,6 milioni (€ 4,4 milioni nel 2016).
Esprime quindi fiducia sui risultati dell’intero anno, stante I’andamento del gruppo CIR nel
primo trimestre; dal 2017 ci si attende una crescita del fatturato e dell’utile netto consolidati ri-
spetto al 2016, fatti salvi eventi straordinari al momento non prevedibili.

Ritiene che i positivi risultati ottenuti dal gruppo CIR negli ultimi due anni, unitamente alla
crescente attenzione verso le societa italiane a media capitalizzazione, abbiano influito sulla
buona performance ottenuta dal titolo negli ultimi mesi. Infatti da inizio anno le quotazioni del-
le azioni CIR sono cresciute del 48%, a fronte di una crescita dell’indice FT'SE/Mid Cap del
23,8% e dell’indice principale FTSE/MIB del 7,3%. Si sofferma infine sulle prospettive per il
2017 che rappresenta un anno importante nel percorso di sviluppo del gruppo CIR nel medio-
lungo periodo:

- nel settore dei media, 1'assemblea degli azionisti di Espresso, ieri ha approvato 1’aumento di
capitale funzionale all’integrazione tra Espresso e ITEDI, societd editrice dei quotidiani La
Stampa ¢ Il Secolo XIX, con la nascita della nuova GEDI Gruppo Editoriale. L’operazione, do-
po il completamento dell’aumento di capitale, dara vita al primo gruppo italiano nonché uno
dei principali gruppi europei nella stampa quotidiana e nell’informazione digitale, con euro 700
milioni di ricavi, circa 740 mila copie giornaliere diffuse (cartacee e digitali) per quasi 6 milio-
ni di lettori e 2,5 milioni di utenti unici digitali al giorno. Tale combinazione, salvaguardando
I’identita dei vari prodotti editoriali, si propone di rafforzare ulteriormente la tradizione di qua-
lita e innovazione che caratterizza le due societa e di creare un player piu competitivo in un
mercato nazionale molto difficile, caratterizzato negli ultimi dieci anni da una contrazione di
quasi il 50% della diffusione dei quotidiani e di oltre il 60% degli investimenti pubblicitari.
CIR restera 1’azionista di controllo della nuova GEDI Gruppo Editoriale (con una quota del
43,4%) e sara affiancata da soci di lunga tradizione nel settore, in particolare la holding EXOR
guidata da John Elkann e la Ital Press di Carlo Perrone. Si tratta di una iniziativa di grande va-
lore industriale, che & stata resa possibile dalla positiva gestione de I'Espresso in questi anni e

che conferma I’impegno di lungo termine di CIR nel settore editoriale.



Oltre a consentire la realizzazione di significative sinergie, di ricavi e costi, sia sul fronte dello
sviluppo editoriale che della raccolta pubblicitaria e dei mezzi di produzione, con un beneficio
per il nuovo gruppo nell’ordine di euro 15 milioni, la nuova GEDI Gruppo Editoriale costituira
una realta editoriale dotata di tutti gli atout per affrontare le grandi sfide del settore;

- nel settore della componentistica auto: la priorita resta I’incremento della redditivita.

In tale ottica, il nuovo investimento nella filtrazione in Marocco, annunciato nei primi mesi del
2017, & funzionale all’ulteriore rafforzamento della posizione di Sogefi in Europa mediante la
realizzazione di una base produttiva competitiva con lo scopo principale di fornire il mercato
dell'Europa occidentale oltre a sviluppare I’attivita in Nord Africa. Questa iniziativa testimonia
la volonta della societa di esplorare nuove opportunita di crescita e di consolidare la propria po-
sizione tra i leader nei settori di attivita in cui opera.

Pur non avendo in corso trattative di alcun tipo, la societa & attenta a valutare eventuali nuove
iniziative straordinarie di sviluppo nelle tre aree di business (filtrazione, componenti per so-
spensioni, aria e raffreddamento), anche in funzione di un eventuale ridisegno del perimetro in-
dustriale della societa una volta raggiunti soddisfacenti livelli di redditivita:

- nel settore della sanita: I’operazione di riassetto azionario di KOS completata nel 2016 ha di-
mostrato il grande interesse del mercato per la societa, il significativo valore gia creato nonché
gli ulteriori margini di crescita della stessa in un settore ancora molto frammentato. CIR ha
fondato KOS piu di dieci anni fa e continua a credere nel suo sviluppo, come dimostra
I’investimento per incrementare la quota di controllo effettuato lo scorso anno. In questo settore
si proseguira la crescita organica e per piccole acquisizioni, ma si ¢ anche pronti a cogliere
eventuali nuove e significative opportunita di crescita dimensionale che dovessero presentarsi,
in particolar modo in Italia.

Ricorda che nell’esercizio 2016 CIR ha proseguito il piano di acquisto di azioni proprie, risulta-
to un buon investimento alla luce della significativa crescita del valore del titolo e ha conferma-
to la distribuzione di un dividendo per il secondo esercizio consecutivo.

Riallacciandosi alle parole del Presidente, ricorda che I’odierna Assemblea ¢ chiamata, tra le
altre cose, a nominare il nuovo Consiglio di Amministrazione per il triennio 2017-2019; ringra-
zia quindi, sia per I’impegno profuso sia per il loro supporto al management in una fase delicata
per la societa, i consiglieri di amministrazione che oggi terminano il loro mandato e rivolge un
pensiero particolare al dottor Franco Girard, per molti anni dirigente e poi consigliere di ammi-
nistrazione di CIR, scomparso nel gennaio di quest’anno.

Conclude infine osservando che i risultati ottenuti e le iniziative intraprese nel 2016 conferma-
no il massimo impegno di CIR per lo sviluppo delle tre principali partecipazioni industriali in

un contesto di mercato molto impegnativo. Il lavoro che il management e tutti i collaboratori
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hanno svolto dimostra che il gruppo ¢ attento ai rapidi cambiamenti in atto nello scenario eco-
nomico e nei settori in cui opera ed & sempre pronto a supportare lo sviluppo delle proprie atti-
vita in un’ottica di creazione di valore sostenibile nel tempo. Pertanto si augura che il bilancio
2016 del Gruppo CIR possa ricevere l'approvazione dell'assemblea.

Riprende la parola il Presidente e ricorda che la proposta di destinazione del risultato di eserci-
zio 2016 si trova alla pagina 37 del fascicolo di bilancio distribuito a tutti i presenti.

Il Presidente ricorda che la Relazione del Collegio Sindacale ¢ riportata alle pagine 222 e se-
guenti del fascicolo di bilancio e passa la parola al Presidente del Collegio Sindacale il quale,
con il consenso dell'assemblea, ne omette la lettura.

Prima di aprire la discussione, il Presidente Dr. Rodolfo De Benedetti informa l'assemblea
che gli azionisti Dr. Tommaso Marino e Dr. Marco Bava hanno fatto pervenire un elenco di
domande e che, ai sensi dell'art. 127-ter, comma 3, del Testo Unico della Finanza, le relative
risposte sono fornite in assemblea tramite messa a disposizione di tutti i partecipanti del fasci-
colo contenente le domande e le relative risposte e che viene allegato al presente verbale sotto
la lettera "E".

Apre quindi la discussione.

Prende la parola l'azionista Francesco Rimbotti il quale chiede la verbalizzazione puntuale del
proprio intervento. Commenta favorevolmente la recente nascita di GEDI Gruppo Editoriale e
si augura che l'integrazione fra i due gruppi editoriali possa comportare un miglioramento nella
diffusione e conseguentemente ed indirettamente un parallelo incremento dei risultati pubblici-
tari e dei ricavi, chiedendo un impegno in tal senso al management.

L'Amministratore Delegato Monica Mondardini risponde all'azionista garantendo che la
priorita del Gruppo Espresso ¢ la difesa dei ricavi in un mercato molto difficile e che ogni sfor-
zo possibile sara profuso dal management per raggiungere tale risultato, sia per quanto riguarda
le copie vendute che per quanto riguarda la raccolta pubblicitaria.

Prende la parola l'azionista Riccardo Moretti il quale chiede delucidazioni in merito alla poli-
tica di distribuzione dei dividenti attuata dalle Societa del Gruppo, puntualizzando che le con-
trollate industriali che hanno registrato un utile (Espresso € Sogefi) non hanno provveduto alla
distribuzione dei dividendi, mentre KOS, che in bilancio registra una perdita di esercizio, ha
deliberato la distribuzione dei dividendi.

Il Presidente precisa che la perdita menzionata dall’azionista Moretti riguarda il bilancio sepa-
rato di KOS S.p.A e non il bilancio consolidato KOS che nel 2016 ¢ stato in utile, cosi come ¢
stato positivo negli ultimi esercizi; & per questo che si € proposta la distribuzione del dividendo.

Espresso opera in un settore difficile ed ha pendente un contenzioso fiscale che potrebbe inci-



dere negativamente. Pertanto, in un'ottica prudenziale, si & deciso di non procedere alla distri-
buzione dei dividendi in attesa della conclusione della vertenza medesima.

Sogefi aveva in passato dato risultati non soddisfacenti, motivo per il quale ¢ stato ideato un
nuovo piano industriale da parte del nuovo management con piani di investimento che stanno
iniziando ora a concretizzarsi; permane a suo carico, inoltre, un indebitamento significativo e,
in un'ottica prudenziale, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di non proporre la distribu-
zione di dividendi.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che sono presenti in proprio o per
delega azionisti rappresentanti n. 529.775.904 azioni con diritto di voto pari al 66,697 % delle
n. 794.292.367 azioni costituenti il capitale sociale.

Mette quindi in votazione il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 nonché la seguente propo-
sta di destinazione del risultato d’esercizio 2016, inclusa la destinazione del dividendo, riporta-
ta alla pagina 37 del fascicolo di bilancio distribuito a tutti i presenti.

"Signori Azionisti,

il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, chiude
con un utile netto di euro 14.230.577,11.

Vi proponiamo inoltre di distribuire un dividendo unitario di euro 0,038 a ciascuna delle azioni,
aventi godimento 1 gennaio 2017, in circolazione (con l'esclusione delle azioni proprie in porta-
foglio), prelevando l'importo quanto ad euro 14.230.577,11 per la parte distribuibile dell'utile
dell'esercizio e per la parte residua dalla voce "Utili portati a nuovo".

La proposta di destinazione:

- tiene conto del disposto di cui all'art. 2357 ter, 2° comma, c.c. il quale sancisce che il diritto
agli utili delle azioni proprie ¢ attribuito proporzionalmente alle altre azioni;

- terra conto del dividendo di competenza di n. 4.941 azioni al servizio di n. 810 ex azioni pri-
vilegiate Sasib per le quali non ¢ stata ancora richiesta la conversione.

Si precisa che gli importi effettivi da destinare a dividendo e 1'utilizzo della riserva "Utili portati
a nuovo" terranno conto delle azioni proprie in portafoglio ¢ delle azioni ordinarie di fatto in
circolazione alla data dell'assemblea, in funzione dei possibili ulteriori acquisti di azioni pro-
prie, del possibile esercizio di opzioni su azioni proprie da parte dei beneficiari di piani di stock
grant in essere e della possibile emissione di nuove azioni in esecuzione dell'esercizio di opzio-
ni da parte dei beneficiari di piani di stock option in essere."

La proposta di approvare il bilancio al 31 dicembre 2016 e la proposta di destinazione del risul-
tato d'esercizio, inclusa la distribuzione del dividendo, messe in votazione risultano approvate

all'unanimita dei votanti con l'astensione di Carlo Broglia per n. 50 azioni e n. 290.331 asten-
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sioni di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea Schettino, come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera B.

Ringrazia e informa che il dividendo di euro 0,038 sara messo in pagamento in data 24 maggio
2017 con stacco in Borsa il 22 maggio 2017.

Passando alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno, il Presidente ricorda che
con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016 viene a cessare, essendosi compiuto il ter-
zo esercizio sociale, il mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione, conferito
dall’assemblea degli azionisti di CIR S.P.A. in data 30 giugno 2014.

E' pertanto necessario procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2017-2019 e a determinare i compensi spettanti ai componenti dello stesso.

Ricorda che nel fascicolo piu sottile consegnato all’ingresso in sala alle pagine 11 e seguenti si
trova la relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta di delibera.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 8 dello statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione ¢ nomina-
to sulla base di liste, presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati
mediante un numero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presen-
tano, devono essere depositate presso la sede della Societa entro il venticinquesimo giorno an-
tecedente la data fissata per 1’assemblea in prima convocazione.

Comunica che ¢ stata depositata presso la sede legale della Societa una sola lista di candidati
per I’elezione del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2017-2019.

Fornisce le informazioni relative alla lista presentata:

* l'azionista COFIDE S.P.A., titolare di n. 363.771.164 azioni ordinarie CIR, corrispondenti al
45,798% del capitale sociale con diritto di voto, ha depositato in data 31 marzo 2017 la seguen-

te lista di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione di CIR S.P.A.:

1. DE BENEDETTI RODOLFO

2. MONDARDINI MONICA

3. DE BENEDETTI EDOARDO

4. DE BENEDETTI MARCO

5. DEBENEDETTI FRANCO

6. BOTTICINI MARISTELLA indipendente
7. GIANNINI SILVIA indipendente
8. GRIECO MARIA PATRIZIA indipendente
9. BERTHERAT PHILIPPE indipendente
10. RECCHI CLAUDIO indipendente
11.  TABELLINI GUIDO indipendente

Comunico altresi che i candidati:
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- hanno accettato la candidatura;

- hanno attestato 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge,
nonché il possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla legge e dai rego-
lamenti vigenti;

- hanno fornito I’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre So-
cieta;

- hanno inviato i propri curricula vitae.

Tali documenti sono stati depositati presso la sede legale, pubblicati sul sito internet, diffusi
tramite il servizio eMarket STORAGE e passati agli atti della societa.

Informo che i seguenti candidati:

- BOTTICINI MARISTELLA

- GIANNINI SILVIA

- GRIECO MARIA PATRIZIA

- BERTHERAT PHILIPPE

- RECCHI CLAUDIO

- TABELLINI GUIDO

hanno dichiarato di potersi qualificare quali Amministratori indipendenti ai sensi della norma-
tiva e dei regolamenti vigenti.

In considerazione della presentazione di un’unica lista, 1’azionista COFIDE S.P.A. ha inoltre
proposto di:

- fissare in 11 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

- fissare la durata del mandato del Consiglio di Amministrazione fino all’assemblea che discu-
tera il bilancio chiuso al 31 dicembre 2019;

- consentire ai nominati amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dell’art. 2390 del
codice civile;

- fissare in euro 20.000,00 il compenso annuo pro-rata temporis, ai sensi dell’art. 2389, comma
1, del codice civile, da attribuire a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione.

Prima di aprire la discussione desidera ringraziare, anche a nome dei suoi fratelli, i Consiglieri
uscenti: Prof. Giampio Bracchi, Dr. Stefano Micossi € Dr. Michael Pistauer per il prezioso con-
tributo prestato a favore della societa.

Il Presidente apre quindi la discussione.

L'azionista Francesco Rimbotti chiede da quanti membri fosse composto il precedente Consi-
glio di Amministrazione.

I1 Presidente precisa che i membri del precedente Consiglio erano 13, ridotti a 12 dopo la

scomparsa del Dr. Franco Girard.
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Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che non ci sono variazioni nelle
presenze. Mette quindi in votazione le proposte relative alla determinazione del numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, alla durata in carica dei Consiglieri neo nominati
e alla facolta in capo a questi ultimi di assumere altri incarichi ai sensi dell’art. 2390 del Codice
Civile.

Tali proposte risultano approvate a maggioranza, con n. 2.822.904 voti contrari di alcuni fondi
rappresentati dal Dr. Andrea Schettino, senza astensioni e con il voto favorevole di tutti gli altri
azionisti, come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.

Mette in votazione la proposta di delibera relativa alla determinazione dei compensi da attribui-
re a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione che risulta approvata all'unanimita,
con n. 475.000 astensioni di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea Schettino, come risulta
specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.

Mette quindi in votazione 1’unica lista presentata dall’azionista di maggioranza che risulta ap-
provata a maggioranza, con n. 26.415.469 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dal Dr.
Andrea Schettino, senza astensioni € con il voto favorevole di tutti gli altri azionisti, come ri-
sulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.

Da quindi atto che 1'assemblea ha:

- determinato in 11 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

nominato i Consiglieri Signori:

1. DE BENEDETTI RODOLFO

2. MONDARDINI MONICA

3. DE BENEDETTI EDOARDO

4. DE BENEDETTI MARCO

5. DEBENEDETTI FRANCO

6. BOTTICINI MARISTELLA indipendente
7. GIANNINI SILVIA indipendente
8. GRIECO MARIA PATRIZIA indipendente
9. BERTHERAT PHILIPPE indipendente
10. RECCHI CLAUDIO indipendente
11. TABELLINI GUIDO indipendente

- fissato la durata del Consiglio di Amministrazione fino all’assemblea che discutera il
bilancio chiuso al 31 dicembre 2019;
- consentito ai Consiglieri, ai sensi dell’art. 2390, comma 1, del Codice Civile, di assume-

re altri incarichi;
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- determinato un compenso annuo pro-rata temporis di euro 20.000,00 per ciascun Consi-

gliere.

Il Presidente ringrazia e passa alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno.

Con I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016 viene a cessare, essendosi compiuto il
terzo esercizio sociale, il mandato dell’attuale Collegio Sindacale, conferito dall’assemblea de-
gli azionisti di CIR S.P.A. in data 30 giugno 2014.

E' pertanto necessario procedere alla nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2017-2019
¢ a determinare gli emolumenti spettanti ai membri effettivi dello stesso.

Ricorda che nel fascicolo piu sottile consegnato all’ingresso in sala alle pagine 15 e seguenti si
trova la relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta di delibera relativa alla de-
terminazione degli emolumenti.

Ricorda inoltre che, ai sensi dell’art. 19 dello statuto sociale, il Collegio Sindacale ¢ nominato
sulla base di liste, presentate dagli azionisti, composte da due sezioni: una per i candidati alla
carica di Sindaco effettivo, I’altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente e, in ciascuna
sezione, i candidati sono elencati in ordine progressivo.

Comunica che ¢ stata depositata presso la sede legale della societa una sola lista di candidati
per I’elezione del Collegio Sindacale per gli esercizi 2017-2019.

Fornisce le informazioni relative alla lista presentata:

+ l'azionista COFIDE S.P.A., titolare di n. 363.771.164 azioni ordinarie CIR, corrispondenti al
45,798% del capitale sociale con diritto di voto, ha depositato in data 31 marzo 2017 la seguen-
te lista di candidati:

candidati alla carica di Sindaco effettivo:

1. MANZONETTO PIETRO

2. ALLIEVI ANNA MARIA

3. ZINGALES RICCARDO

candidati alla carica di Sindaco supplente:

1. ZAMBON PAOLA

2. VALDAMERI LUCA

3. MACCHIORLATTI VIGNAT LUIGI

Comunica altresi che i candidati:

- hanno accettato la candidatura;

- hanno attestato I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge, nonché il possesso dei requisiti di onorabilitd, professionalita e indipendenza stabiliti

dalla legge e dai regolamenti vigenti;
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- hanno fornito 1’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo da essi ricoperti
presso altre societa;

- hanno inviato i propri curricula vitae.

Tali documenti sono stati depositati presso la sede legale, pubblicati sul sito internet, diffusi
tramite il servizio eMarket STORAGE e passati agli atti della societa.

Il Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che al momento non ci sono variazioni
nelle presenze e mette quindi in votazione la proposta di delibera relativa alla determinazione
degli emolumenti dei Sindaci, riportata alle pagine 17 e 18 del fascicolo che risulta approvata a
maggioranza, con n. 1.194.780 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea Schet-
tino, con n. 2.901.188 astensioni di alcuni fondi rappresentati sempre dal Dr. Andrea Schettino,
come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.

Mette in votazione l'unica lista presentata dall'azionista di maggioranza che risulta approvata a
maggioranza, con n. 2.523.405 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea Schet-
tino, con n. 475.000 astensioni di alcuni fondi rappresentati sempre dal medesimo, come risulta
specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.

Il Presidente dichiara che ’assemblea ha nominato quali componenti il Collegio Sindacale per
gli esercizi 2017-2019 i Signori:

Sindaci Effettivi:

1. Manzonetto Pietro  Presidente

2. Allievi Anna Maria

3. Zingales Riccardo

Sindaci Supplenti:

1. Zambon Paola

2. Valdameri Luca

3. Macchiorlatti Vignat Luigi

e che ha stabilito un compenso annuo pro-rata temporis di euro 75.000 per il Presidente e di eu-
ro 50.000 per ciascuno dei Sindaci Effettivi.

Ringrazia e passa alla trattazione del punto 4) all’ordine del giorno.

Ricorda che nel fascicolo piu sottile consegnato all’ingresso in sala, alle pagine 19 e seguenti,
si trova la Relazione del Consiglio di Amministrazione e la seguente proposta di delibera, con-
forme a quella conferita lo scorso anno e che avendo durata di 18 mesi si ripropone come ogni
anno in assemblea:

“L’ Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE”:

- preso atto delle proposte del Consiglio di Amministrazione

-15 -



- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale
- avendo presenti le disposizioni degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, dell’art. 132 del
D.Lgs n. 58/98, dell’art. 144-bis della delibera Consob 11971/1999 e del Regolamento Delega-
to UE n. 2016/1052

DELIBERA
1. di revocare, per la parte non utilizzata e per il periodo intercorrente dal giorno successivo alla
presente Assemblea fino alla sua naturale scadenza, la delibera di autorizzazione all’acquisto di
azioni proprie assunta dall’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2016 e, conseguentemente, la
correlata autorizzazione a disporne;
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e I’ Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro ¢ con facoltd di subdelega, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357 del Codice Civile, a far tempo dal giorno successivo la presente Assemblea e per un pe-
riodo di diciotto mesi, I’acquisto di azioni CIR S.p.A. come segue:
- potranno essere acquistate massime n. 40.000.000 di azioni del valore nominale di euro 0,5
cadauna tenuto conto che, includendo nel conteggio le azioni proprie gia possedute anche tra-
mite controllate, il valore nominale delle azioni acquistate non potra in alcun caso eccedere la
quinta parte del capitale sociale di CIR S.p.A.;
- il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di azioni sara non superiore del 10% e non in-
feriore del 10% del prezzo di riferimento registrato dalle azioni della Societa nella seduta di
Borsa precedente ogni singola operazione di acquisto o la data in cui viene fissato il prezzo e
comunque, ove gli acquisti siano effettuati in mercati regolamentati, per un corrispettivo non
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo
dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata sul medesimo mercato;
- Pacquisto dovra avvenire sul mercato, in conformitd a quanto prescritto dall’art. 132 del
D.Lgs n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al momento
dell’operazione e precisamente:
a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;
b) sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizza-
zione e gestione dei mercati stessi, che non consentano 1’abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;
¢) mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita da assegnarsi entro 15 mesi
dalla data della delibera assembleare di autorizzazione ed esercitabili entro 18 mesi dalla stessa;
d) mediante acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati sui mercati regolamentati che
prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti ottemperando alle ulteriori previsioni con-

tenute nell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla Consob.
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3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglio di
Amministrazione e per esso il Presidente e I’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro
e con facolta di subdelega, ad effettuare, sempre nei limiti previsti dalla legge, operazioni suc-
cessive di acquisto e di alienazione nonché a disporre, senza limiti o vincoli di tempo, delle
azioni proprie acquistate per la vendita - anche prima di aver completato gli acquisti come so-
pra autorizzati - in una o piu volte, tramite intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori
all’ultimo prezzo di acquisto o di carico o al valore corrente di Borsa, con la specifica eccezio-
ne per gli amministratori della Societa, i dipendenti della Societa e/o di sue controllate ¢ con-
trollante a cui le azioni potranno essere cedute o assegnate anche a titolo gratuito, nel rispetto
dei limiti di legge, in esecuzione di specifici piani di compensi basati su azioni della Societa;

4. di autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2357-ter del Codice Civile, a disporre - senza limiti o vincoli di tempo - delle
azioni proprie acquistate, in una o piu volte, quale corrispettivo in permuta di partecipazioni
nonché per la vendita mediante offerta al pubblico e/o agli Azionisti, anche attraverso il collo-
camento di buoni di acquisto (cosiddetti warrant) e di ricevute di deposito rappresentative di
azioni (American Depositary Receipt e titoli similari), per adempiere alle obbligazioni even-
tualmente derivanti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con strumenti azionari,
nonché per I’assegnazione a dipendenti e Amministratori della Societa, sue controllate € con-
trollante, in relazione all’esecuzione di piani di stock option, ad un prezzo non inferiore al valo-
re nominale;

5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, € per esso al Presidente e
all’ Amministratore Delegato, affinché provveda alle opportune appostazioni contabili afferenti
alla “riserva per azioni proprie in portafoglio”, conseguenti alle operazioni di acquisto, aliena-
zione o permuta delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi
contabili di volta in volta applicabili, utilizzando e ricostituendo le riserve disponibili impiegate
per le operazioni sulle azioni proprie a seconda dei casi.”

Il Presidente apre quindi la discussione.

A domanda dell'azionista Francesco Rimbotti, I' Amministratore Delegato Dr.ssa Monica
Mondardini precisa che la Societa nel corso dell'ultimo esercizio ha incrementato il proprio
portafoglio di azioni proprie acquistandole ad un prezzo che, alla luce del buon andamento del
titolo, risulta inferiore all’attuale valore di mercato.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che al momento non vi sono varia-
zioni nelle presenze e mette quindi in votazione la delibera sopra riportata che risulta approvata

a maggioranza, con n. 10.249.030 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea
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Schettino, senza astensioni e con il voto favorevole di tutti gli altri azionisti, come risulta speci-
ficato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Passando alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno, il Presidente ricorda che nel
fascicolo piu sottile consegnato all’ingresso in sala, alle pagine 23 e seguenti si trova la Rela-
zione sulla Remunerazione e alla pagina 35 la seguente proposta di delibera:
"Signori Azionisti,
ai sensi dell’Art. 123-ter, comma 6, del T.U.F., siete chiamati a deliberare sulla Sezione I della
Relazione sulla Remunerazione predisposta secondo i dettami dell’art. 84-quater del Regola-
mento Emittenti emanato da Consob, conformemente all’ Allegato 3 A, Schema 7-bis del succi-
tato Regolamento.
Cid premesso, sottoponendo alla Vostra attenzione il contenuto della suddetta Relazione, il Vo-
stro Consiglio di Amministrazione Vi sottopone la seguente
proposta di delibera

L’Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE:
- visti i disposti della vigente normativa
- dato atto che la Relazione sulla Remunerazione ¢ stata depositata e resa disponibile entro i
termini di legge

DELIBERA
favorevolmente, sul contenuto della Sezione I della Relazione sulla Remunerazione approvata
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 13 marzo 2017."
Il Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola comunica che al momento non vi sono variazioni nelle presen-
ze e mette quindi in votazione la delibera sopra riportata che risulta approvata a maggioranza,
con n. 20.704.636 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea Schettino, senza
astensioni e con il voto favorevole di tutti gli altri azionisti, come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera B.
Passando alla trattazione del sesto punto all'ordine del giorno il Presidente informa che nel
fascicolo piu sottile consegnato all’ingresso in sala alle pagine 41 e seguenti si trova la Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione relativa al piano di Stock Grant 2017 e la seguente
proposta di delibera:
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIU-
NITE, preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
1) di approvare il Piano di Stock Grant 2017, destinato a dirigenti /o amministratori della So-

cietd, delle controllate e della controllante, mediante attribuzione di massime n. 2.000.000
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Units, ciascuna delle quali attributiva del diritto di ricevere in assegnazione a titolo gratuito n. 1
azione della Societa il tutto come illustrato nel Documento Informativo redatto ai sensi del
D.Lgs. n. 58/98;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampio potere per dare esecuzione al
Piano e, in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo per:
a) individuare i beneficiari e definire il numero di Units da attribuire a ciascuno di essi nel ri-
spetto del numero massimo approvato dall’Assemblea;
b) redigere ed approvare il Regolamento del Piano e compiere ogni adempimento, formalita,
comunicazione (inclusi quelli previsti dalla normativa tempo per tempo applicabile con riferi-
mento al Piano) che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano,
nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel Documento Informativo;
il tutto con facolta di delegare, in tutto o in parte, i summenzionati poteri al Presidente e/o
all’ Amministratore Delegato."
I1 Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola comunica che al momento non vi sono variazioni nelle presen-
ze e mette quindi in votazione la delibera sopra riportata che risulta approvata a maggioranza,
con n. 20.877.274 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dal Dr. Andrea Schettino, senza
astensioni e con il voto favorevole di tutti gli altri azionisti, come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera B.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa la seduta alle ore 12.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
(Dr. Rodolfo De Benedetti) (Dr.ssa Francesca Gasparro)

-19 -



ALLEGATO “ A,

0T¢

1€

6¢

€91

9¢

L01

LTC

1¢

43

791

€€

aZ

L6

0¢

8¢

el

cLe

VL

STETISS

691°0
L8T'0
202’0
165270
8620
LT '0
6970
725’0
€890
LTT'T
TLT'T
€6€'T
820°C
L9v 'y
969 ‘%
1L0°0T
L8991

86061

o\

*Ped 10’21 230 oTTop edUR1S SUOTZPOOAUO) 7 UT

cereve’l
08€°Tob'T

¢Tl6'609°1

9¢1°650°¢
7€8°86£°€
€el6CL’E
oe 9T ¥

600" CEP"G

96¢°80¢E°6

9%0°¢LO0 1T
907" €TT 91
€087¢87 Gt

EVCTLOE"LE

eboTop 1ad

0007000"¢

000°088°8

000°000°08
G98°LYG CET

66 €CCTIST

otadoad ut

98G6ZT  /6L¥ED

06G¢T  /6L¥E0
¢6TLS07Z/690€0
SP8IT  /6L¥E0
68TLS072/690€0
8T68C0LT/70TE0
¥6SCT  /6LY¥E0
G98950¥2/690€0
T65CT  /6LFE0
Py8IT  /6LVED
€6TLS07Z/690€0
761L50%¢/690€0
667200LT/99G€0
79895072/690€0
09€L50%72/690€0
QLT /6L%€0
05¢€07  /LOEE0

6696 /6L%€0

YHIANY
ONILLAHOS
VAIANY
ONILLAHOS
YHIIANY
ONILLYHOS
0410004
TLIAAANTE 4
YAIaNY
ONILLAHOS
VAIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLEHOS
YHIANY
ONILLAHOS
TAIANY
ONILLAHOS
0470d0d
ILLACENAG Ud
YHIANY
ONILLHHOS
YHIANY
ONILLHHOS
YHIHANY
ONILLAHOS
YEaNY
ONILLIHOS

Y AJANY
ONILIAHOS
0470404
TLLITANGE Hd
0A'10d0d
ILLATANEd ¥d
04TOd0d
ILLICHENEE |d

JINVINISTIdAYY ATYOAT/OLYDITIA

11 =10 L10c¢

dZNASHId JTTHA OONATA =

dTINdY 8¢ T°P

A W K
aNNd XIANT
SLDIIYN dddOTHAAd dYYNONTA 8T

AYOIS YAANILSHE LT

104

'TENOIOVNIAINI OLXIW ¥AANILSAA 9T

"T4°S ILLAQENAd Hd O47T0d0d ST

aNQA A0TYA HD0HH YHANILSHE 71

JALd

*d¥D TTUWS dAY¥d IDSW SHMVHST €1
XdAANT 004S
TENOTILUNIALINI TYLOL TIUOONTYA ZT

"d’d OJdOHY JIANILSHL 1T

AYOIS ¥HEANTLSHI 0T

ADITdWES

WILATO0S TLLAQANAY 3d OATOd0d 6

‘I3 'INTYALSEI 8

"d 4 "TYdOTO MAANILSAE L

AYMION 40 INIWNIIAOD 9

"I°d ANOANILSHd §

"I°d TUNOIDUNIAINT HdIANTIS3EE ¥

Ld

Y " d

YISINOIZY

"¥°d°S 9A1I00 € ¢P
"¥'d'S 94100 7 @&

'¥°d°S 4dIA00 1

T3uon

VIIUNIQEO YATIWASSY

S

d 10D



THIANY

6 070‘0  99T°%2¢ LTF9E8 /2ELTT ONILIIFHOS WALSAS INAWAIIIAY ¥ATI0Td 9€
YRMANY 14 ANYAWOD TTWWS
691 0%0'0  OLP 7€ GLB88ZOLT/FOTED ONIIIEHOS  "IUNYAINI TYINZAYANA GYMHDS SE
YRMANY "L NIE TdWE MOISANA * ANT
8¢ Zv0’0  1ZEU9gE GZ68Z0LT/F0TED ONILIFHOS ¥N'0D ISOYI ISNI MOODIOWTId 7€
TTIANY
144 9%0‘0  ZTIT°99¢ Z9€LS072/690€0 ONILIEHOS *d'd OdTAWA YAANIISALG €€
YINANY
60T 0S0‘0 €TZ°00% Z¥6820LT/70T€0 ONILIEHOS OTd IIA SHIVHSI Z€
YAIANY
VA 6S0°0  000°SLP G6GZT  /6L¥E0 ONILIZHOS QN NOISNEd TMIHSMMOX ISaM T€
YAIANY 0d740T0D 0 NOIIYIDOSSY
GST 190'0 €2£°¢Z6¥ ZL68ZOLT/POTED ONILIFHOS INAWANILAY SEAXOTAAE 0I7dnd 0€
TAIANY anna
112 0L0°0 2817096 G8GZT  /6L¥E0 ONILIAHOS XHAANI MO0LS NYAACYNd QMVNONYA 62
N1 HddasnIo
691 £L0'0 000°08S LEBTOLT /690€0 ONIgNd ONIENYd 82
TTIANY aNQd QNI *d¥0
212 GLO'0  6LL°Z09 88571  /6LFE0 ONIIIFHOS 'TTYWS ATMOM TTY FSId QUYNONVA LZ
THIANY anna
GL LLO'O  Z18°ZT19 £E€68Z0LT/F0TE0 ONILIIHOS SHILINOE INIWRMIIZY FOATIOD 92
YIIANY
902 T80'0 706 €9 8L8820LT/%0T€0 ONILIHHDS NN TENOIIWNGAINI ¥¥Sn G2
TIIANY
70T L80‘0  £££°G69 TZ68Z0LT/V0TE0 ONIIIFHOS ALd FAVA IDSH MMOO SHIVHSI 72
YAIANY WALSAS INIWAIILAI
BS £80°0  ¥19°869 8688Z0LT/%0TE0 ONILIZEHOS SHIAOTAWE 0ITdNd YINYOAITED €2
THIANY ANQA ONIATAIC
622 €60°0 €£00°0FL 716820LT/F0TE0 ONILIZHOS  dYOTTUAS ' IYNMAINI ITIIWOASIM 22
0J7T0a0¥
18 9210 9FL LO0"T 678TT  /6L¥E0 IIIIAENAd 3d 12
THIANY aNQd QNIATAIG
822 621°0 LEL"8Z0°T €16820LT/F0TEOD ONILIEHOS AYITTYNS Fd0dNd ATIINOASIM 0Z
YHIANY 41" NI TdWE MOASANNA * ANT
6¢ SPT'0  L60°GST'T $26820LT/F0TE0 ONILLAHOS ¥N'0D ISONYI ISNI MOODIOWId 61
aTeTISS g ebatep 1ad otadoad ut FINVINISTNAAYY TTYOAT/0L¥9ATHd YISINOIZY *3uo)
HZNISEMd FTTd0 OONITH = Ld
Z "beq 10’z o310 oTTop edUR3S SUOTZEOOAUOD 7 UI 1T 810 L1027 TIT9dY 82 TP YINYNIQYO YATAWASSY

Y " d 6§ d91ID



YIIANY

117 1200 000°0LT LTZSE8 /ZELTT ONILIEHOS IOOY 94S SNMNg LLIESAN OAd 7§
THIANY WALSAS INANTIIIAT

96 €200  L££°¥8T 8€£68Z0LT/70TE0 ONILIZHOS SYAHOVAL AIVIS YINJIOITTYD €6
TIANY qavod

XA 720'0 €SV T6T 0T68Z0LT/F0TE0 ONILLIHOS INIWLSIANI FIVIS NOIONIHSYM Z§
YHTIANY

Lz 720'0  89G°€6T G6TLG07Z/690€0 ONILIIHOS J - ASdd TYAQIAIANI ¥MAANILSAE TG
TTIANY *Qd XHANI dWOD

891 520’0  8ZE¥6T pS8TT  /6LFE0 ONILIZHOS TTYRS YAINI WYANQA gYMHOS 0§
YRMANY II ANQA XYINNOD TTY

91 GZ0'0  6S9°50C G688Z0LT/F0TE0 ONIIIFHOS TYEOTO (VAYNYD) IATILSMOMY 67
TTIANY 014 SaNnd

€T 920‘0  000°0TZ 9¢6820LT/¥0TE0 ONILLIHOS YIOUNYW-ILION ‘FTALS-IIION 8%
YTIANY SIDMYW qdd0TIAAA

06 920‘0  L9%°T1C T98TT  /6L%E0 ONILIFHOS YYISONINGOW SHIVHSXATA L7
TTIANY ALF MO0LS * IYNMAINI

90T L20°0 08L'¥1C 2268Z0LT/70TE0 ONILLEHOS TZIOL IOSW TI0D SHYVHSI 9%
TTIANY ISOMI SANNA FATIIDATION

Zr L20'0  LEL9TZ 0968Z0LT/%0TE0 ONILIEHOS ISHANI TVd0Td ISMEL NIIHI¥ON GF
THIANY

11T 6200 166°2€C 626820LT/70TE0 ONIIIFHOS ISNY¥L dNO¥MD FINANYWGAd ¥ASIVY ¥h
TRIANY AId ALINOA "d¥D

0LT T€0'0  2E€8°16¢ 7L88Z0LT/70TE0 ONILLIFHOS TTYWS TYNOIIYNMAINI GYMHOS €F
YRMANY ISNYL “9ILF MALSYW

G8 €00 699°¢5¢ TG6820LT/F0TEOD ONILIJHOS NOISNId NOIIWIOA¥OD NOTAXA Z¥
TAIANY *d aNnd NOISNAd

981 €€0°0  659°69¢ £888Z0LT/¥0TE0 ONILIFHOS NOWWOD AZSJdC MAN A0 FIVIS T¥
YRMANY *1d I XYL ¥0d SANnd

181 GE0'0  ZL8°18C 9T6820LT/F0TED ONILIZHOS  "ANI ANVAWOOD ISOYL ANV 49 SS 07
YRIANY  aNQJ d¥D TIYWS TYNOIIVNMAINI

ZLT GE0'0  925°68C 7¥SZ00LT/99S€0 ONILIEHOS TIIWVH NV INVANE TT¥94S 6€
YIIANY aNQd d9d

9 80’0  L¥ETEOE LTLSES /TEL1T ONILIFHOS TTYWS TYNOIIUNIHINI NYIQYOY 8€
YIMANY WALSAS ININTITITI

z61 6£0°0  1¥6°91¢ 0068Z0LT/F0TED ONILIFHOS QAIYAITOSNOD HASSANNAL L€

STRTISS 5 ebeTep xd otadoad ut FINTINISTMAAYY ATYOAT/0L¥OITAd YISINOIZY °3uo)

AZNASTId ATTHd OONATH = (d
£ *beq 10’ZT ©I0 STTep edwWelS SUOTZROOAUOD 7 UI TT 930 LT0Z III¥dY 82 Top YIMUNIQIO YATIWASSY

Y "4d°*S d1I2D



YAIANY aNnAd LSNEL

8vT FI0‘0  GEGLIT L199€8 /CELTZ ONILLAHDS INAWLSIANT SHAYASHS NOISNAd ZL
YIIANY 'd aNQJA XAANT

ve FI0°0 6167811 LT68ZOLT/70TEQ ONILIIHOS  "N0F d¥d TIYAS 4I¥d IOSW 194 TL
VAIANY @Iv0d  LNAWADYNYN

vee ST0’'0  €EL"€TT LTILES /TELTT ONILLAHOS INANLSIANT YINIDEIA LSdEM QL
TAIANY WALSAS INAWNAITILAS

Sv1 ST00  080°G¢T T€68CZ0LT/F0TED ONILLHHOS SHAAOTdWA DITENd NOOTIO 69
TIIANY WALSAS LNAWIIILES

9v1 ST0‘0 0997921 LL88ZOLT/F0TED ONILLIHOS SHIAOTANA DITdNd NODHMO 89
VAIANY

€q ST0'0  99L°9¢T 7T9TOLOT/LOEED ONILLHDS JALSOIL NVWINMIVH dEHIOEE NMOId L9
TAIANY

GLT 970’0  998°F€T 9T9TOLOT/LOEED ONILLAHOS TTYWS ¥0d N¥d VYHATY SNdOT IHS 99
YAIANY

0¢c LT0'0 2267 8€T LTT9€8 /TELTZ ONILLAHOS WALSAS INAWTITIHEY VINIOMIA G9
TIIANY

ELT LTO'0  €T6°2¥T €T9TO0LOT/LOEED ONILLIHOS OTd dNAA ¥HISYW TYd0TD IHS §9
VAIANY

8¢l 8T0°0  8ZL'G¥T 8568C0LT/%0TE0 ONILLIHOS LSMHL SO JUDIAW €9
YAIANY "4 °NAG T TdWE 904 SANAA “ ANT

LE 8T0°0  G¥L"9¥T 0268Z0LT/¥0TED ONILLHHOS UN"0D LSMEL LSNI MOODIOVIE 9
YHIANY LSEL dNO¥D "ANT QHTONIWAOD

0T 6100 60T°2ZST 9L.88¢0LT/70TE0 ONILLAHOS *00 ¥3d¥d TYNOTLUYNYAINI T9
VAIANY OIHO A0 WILSAS

€aT 6100  081°2GT 298TT  /6LPE0 ONILLAHOS INANAIT LAY SHEACTdWE OITdNd 09
VIIANY

TL 610'0  TT0°€ST £688Z0LT/F0TEO ONILLAHOS  LSMEL dOO¥D MJOX MAN A0 XLID 66
YIIANY TTdTYILEY XYL 904 SANNA

6LT 6100  PLZ"LST 6£6820LT/P0TED ONILLAHOS ANI ANYdWOD LSMMIL ANV X4 SS 8§
VAIANY *T ¥UNI4Y A0

6GT 6100  178°8GT L98TT  /6L¥E0 ONILLAHOS *OTdWA 404 NYId INAWLITLAE LS
Y AIANY

16 0200 600°19T LTS9€8 /ZELTT ONILLAHOS WALSAS INIWAIILHY ¥ATIOTd 96
Y AIaNY TIdTYILAY T XYL 904 SANAA

08T 020°0  80£°29T T76820LT/%0TE0 ONILLIHOS ANI ANVdWOD LSOYL ANV Mg SS §§

STeTISS % ebatsp ad otadoad ut AINVINISHIAAVY ATYDIT/O0L¥DITIA YISINOIZY "3uoD

JZNISTId ITTAd OONAETH = LA
I "Ped 10‘ZT 210 STTep edWE}S SUCTZRBOOAUO) 7 UL TT =I0 LT0¢C dTI4dY 8¢ T°P YIYYNIQIO YATAWISSY

"Y' d4d S ¥1ID



0L

GS

£

171

TeC

A

0Tt

81¢

09

A

19

0ET

78T

vel

16T

8

L

L8T

oTRTISS

60070
60070
60070
010°0
0T0'0
0100
0700
010’0
010’0
110°0
11070
1100
110°0
11070
17070
110°0
2100

2100

o\©

8IG 7L
008°LL
G9L 8L
LEG 6L
¢G5°¢E8
88¢°G8
¢Ge"98
L7 98
006798
LFS 06
15606
900°¢C6
¢81°¢t6
€T0° 76
9¢0° 76
LET S6
768" 86

7007201

ebaTop 1od

‘Bbed 10‘zZ1 930 STTep eduRlS SUOTZROOAUO) 7 UT

otadoad ut

T68820LT/70T€0
6688Z0LT/70T€0
998950%¢/690¢€0
L96820LT/70TE0
6068Z0LT/70TE0D
€98TT  /6LFE0
0£68Z0LT/70TE0
L8SZT  /6L¥ED
¢S8TT  /6L¥ED
€L68Z0LT/F0TED
€G8TT  /6L¥E0
0768C0LT/¥0TEQ
L688¢OLT/¥0TED
LE6BZOLT/FOTED
9968¢0LT/¥0T€E0
9GGFT  /6LFED
LS8TT  /6L¥E0

6£895072/690¢€0

YHIANY
ONILLAHOS
YIaNy
ONILLAHOS
YIaNY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLHHOS
YIIaNY
ONILLHAHOS
YHIaNY
ONILLAHOS
VHIANY
ONILLAHOS
YIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHAaNY
ONILL4HOS
YHIANY
ONILLHHOS
VHIaNY
ONILLHHDS
YHIANY
ONILLIHDS
YHIANY
ONILLAHDS
IaNy
ONILLHEHOS
YIIdNy
ONILLEHOS
YIaaNy
ONILLJHOS
YHIaNY
ONILILHHOS

AINYINASTIAdVY dTYOdT/0LYDdTAd

1T 310 LT0¢C

dZNASHEd JTTHd OONATH =

ATTddY 8¢ T=P

LSMEL dNOYD MJ0X MAN A0 ALID
WALSAS LNHWAYTLAY
SYAHOVAL HLYLS YINJOAITYO

'd'd IT OJTdWHE JAANTLSHE
LSOEL SANQA HATIOATION
"LSEANT TYdOTD LSOEL NJIHZHIMON
ANYdANOD QULIWIT

OI'TdNd 9dNSSI IEIINOdSIM
OIHO A0 WHLSAS

INAWIILAY SHAAOTAWA OITd0d

STYLIdSOH NOILVANNOA ddASIWI
aNQd XHANT
MO0LS ATHOM TYLIOL YYNINVA

aNQA SHIDHLYELS TIY T320
OQRIOTOD A0 NOILVIDOSSY
LNANAII LAY SHAAOTANA OITdNd

aNQA TIINAN LYW O 1300

‘A "¥L NOWWOD "DES

"ANI AOdd d¥D TTYWS J4Yd IOSKH
ANVAWOD QALIWIT 2I7d0d

IT 440dnd SALd ¥ddS ¥OSS
NVOIHOIN A0 WALSAS

"WHIILAE  STHAOTAWA TYdIDINAW
OJYOIHD 40 dNAJ IIJ4HUNHEd

NV ALINNNY S.NAIWADITO

aNNA NOISNALXHA VHATY

AJINNCD TIW dNTYA MYHS Hd
NOILYd0dd0D

NOILYSNEAWOD INIAIDOY

JHOSTAYED "d"A Sddd 9IS

06

68

88

L8

98

a8

78

€8

8

18

08

6L

8L

LL

9L

GL

VL

€L

YISINOIZY "3uo)

LA

YIYYNIQO YATERASSY
Y " 4d S d1ID



YAIANY

UL YALSYW Id T Idd NOIINETIINOD

78 900‘0 96S°€S 9¥6820LT/V0TE0 ONILIEHOS 330 NOTIVIOAM0D NOTAXA 80T
TTIANY ANYAW0O QAIIWIT DITdnd

€81 900°0  €RL"FS 9688Z0LT/70TE0 ONILIFHOS I1 3do¥nd SATd ¥adS ¥9SS LOT
TIIANY DS “TINI

8TT L00'0 682796 L129¢8 /TELTZ ONILLIHOS  NVAQTO9 S9d AIVIS ¥NYISINOT 90T
TIIANY

761 L00‘0  ¥89°9G LT9SE8 /ZELTT ONILIEHOS "I¥ANNOA DINITO ANYIZAZTD FHI SOT
THIANY a1 aNnd

A7 L00‘0  2GZ°8G 8€GZ00LT/995€0 ONILIAHOS ALINQIMOddO TIOHSAIO ATI909 70T
THIANY "QIIINIT SINAAISIANT

LL L00'0  ZLZ'8S 0¥SZ00LT/99G€0 ONILIZHOS IYIS IS¥Td TYINOTOO €0T
YAIANY aNnd ISNYL

LyT L00'0  9%9°8G LTOSE8 /ZELTZ ONILLIHOS INZWISIANI SHAYESEY NOISNAd Z0T

YIMYW O9IIAITO

19 L00'0 000°T9 €009T  /6LPE0 ¥omd 10T
TRIANY

L9 £L00‘0  Z08°29 2688Z0LT/F0TE0 ONILIZHOS  ISOMI dO¥D XMOX MAN A0 XIID 00T
TIANY I11d0S9a-ZATHOSEN

€02 800’0 S6T'¥9 88%200LT/995€0 ONILIAHOS 9TGOHD 9Y (HD) ISW QNQJ S9N 66
THTIANY

91Z 800’0 09¥%°G9 68G2T  /6L¥E0 ONILIFHOS OTd SATVAS INAWISIANI QUYNONYA 86
TTIANY

A 800°0 982799 LTGGE8 /TELTZ ONILLIHOS ALINOA HAS JANY L6
TRIANY N¥Id NOISNAd FDIT0d

G9 800°0 0L9°99 G96820LT/F0TE0D ONILIAHOS  QNY HId SITIONY SOT JO ALID 96
TRIANY

89 800'0 GTIP'L9 6888Z0LT/F70TE0 ONIIIFHOS  ISMNI dNO¥S MJOA MAN A0 ALID S6
TIIANY

69 800'0  ZS¥L9 068820LT/F0TE0 ONILIZHOS  ISNMI dNO¥S XMOX MAN IO XIID 76
YIANY aNNd SITJAANTE ANY

£ 8000 LZ6°L9 8L68Z0LT/F0TE0D ONILIZHOS SNOISNAd INAWRMIIFI IGVHA N9V €6
TIIANY INEW

66 800°0 G86°69 9.68Z0LT/70TE0 ONIIIZHOS ISIANI A0 Q¥Y¥0d AIVIS SIONITII 26
TRMANY QILINIT

98 800'0 FELTOL £6¥200LT/995€0 ONILIFHOS YANWEEE IONWENSNI SITIAIA 16

3TeTISS $ ebaTep Iod otadoad ut FINYINISTMAAYY ITYOTT/0L¥OITI]d YISINOIZY 3uo)

AZNISTId ITTEC OONITH = L4
9 beg 10’zT 210 STTSp eduels SUOTZEOOAUO) 7 UI TT @30 LT07 III9dY 82 ToP YINUNIQEO YATAWISSY

¥ "4 °"S§S ¥d1ID



LCT

9

681

9L

06T

0€

LTT

06T

VLT

%

8LT

G0¢

80¢

724

€T

Vit

0T

c0¢

9TRTIaS

7000
7000
7000
5000
5000
500’0
5000
5000
S00°0
G00'0
9000
9000
9000
9000
90070
9000
90070
9000

oo

LELTLE
9TE 8¢
€vv 8¢
TTC 0%
ver ov
09L° 0¥
TeL T
600" ¥
600°G¥
VeV LY
0668V
76T 67
GT9°06
791" 16
€97 °16
y18°16
066 °¢S

TLC €S

ebaTep I1ad

*bed 10’zT 10 oTTop edwelS SUOTZEOOAUO) 7 UI

otadoad ut

GG68C0LT/F0TEO
2S6820LT/¥0TEO
79811  /6L¥E0
078950%2/690€0
LTE9E8 /ZELTZ
881LS0%¢/690€0
7968¢0L1/70T€0
v76820LT/70TE0
GG8TT  /6L¥E0
6£GZ00LT/99G€0
GE68C0LT/F0TED
LT0LES /TELTC
8968¢0LT/70TE0
T9€LG50¥¢/690€0
8G8TT  /6L¥E0
¢¥S200LT/99S€0
LT09€8 /TELTZ

LT6820LT/¥0TE0

YHIANY
ONILLHHOS
YHIANY

JONUNIA TvdOTO LAOSOEDIN

ONILLIEHOS  ISNYL NOISNAd YHALSYW NOJAHAHO

VHIANY

NASLIYSINH

ONILLIHOS  dOOA SANOANHOISNHEA ONILHOILS

YHIANY

‘d NOISNAd ADOTONHOAL

ONILLAHOS  ANY SI¥Y QIITdd¥ J0 SIDITI00

YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLJHOS
VIIANY
ONILLIHDS
YHIANY

d¥0 TTYWS IN OHd

"d"d NISTAMNd ¥HANILSIEH
WALSAS INANTITLAT
SHIAOTdNE ALID SHTHONY SOT

SANOANAOISNAd

SdI'TIHd SNIIHOILS

X4 "0d aTIoM

ONILLIHOS QUNITIOS ISOIL ANT LSNI TdS
YHIIANY ALT “¥dS aNAA H2903H ILIDCD
ONILLEHOS QLT ANNA HYOHSAJO dTIOM HTDH0d

YAIANY

ALd *d¥D

ONILLIHOS  TTYWS TUNOILUNMAINI dB8S ¥ddS

YIANY
ONILLIHOS
VAIANY

LSNEL dACYD Sdn

ONILLIHOS SWALSAS INAWAEILAY ALVLIS HYIN

YHIANY
ONILLAHOS
YAIANY

‘d*d ITIT OJdTdWA JIANTILSHL
LSEL INAWAIT LA

ONILLIHOS HHLSYW SHOIAYES INAITO VINITY
YAIANY JILINIT INANIDYNYN SNOISNAJ
ONILLAHDS JONTINSSY TTJANAD ANV TYOdT

YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLYHOS

HINYINASTIAAVY ATYOIT/0LYDITIA

TT =IO LT0¢

AZNASHEd HTTAd OONATE = L4

dTI¥dY 8¢ T°P

NOILYI0dd0D

aNNA ININYWIEd DISYTY

dLd SdN

9¢T

41

vl

€Ct

el

T¢T

0c¢t

61T

81T

LTT

911

GTT

VT

€1t

401

11T

011

60T

YLSINOIZY "3uoD

YIYYNIQE0 YATENISSY
S 4910



Lee
89T
6

LLT

TZT

9¢1

¢ce

oT¢

80T

00¢

GeET

1947

L0¢

86

99

q

at

9TeTI=S

beg

£00°0
£00°0
£00°0
€000
€000
€000
€000
€00°0
€000
€00°0
70070
7000
7000
7000
7000
70070
7000

7000

(o4

10'2T ©710 °1Tep ediRlS SUOTZROOAUOD 7 UJ

GG8°LC
796°LC
820°8¢
179°8¢
8EL8C
8€0°6¢
799°6¢
€086¢
G9L°0¢
ELYVTE
Tce ¢t
¢81'¥¢
0TE ¥E
€GE e
GOV "¥E
€69 °7¢
0GE" Gt

8G6°9¢

ebaTep 1ad

otadoad ut

676820LT/70TE0
F€6820LT/70TE0
876820LT/¥0TE0
T06820LT/70TE0
7888C0LT/¥0TE0
9€G200LT/995€0
9888¢0LT/%0TE0
¢168¢0LT/70T€0
998TT  /6L¥E0
6168C0LT/¥0TE0
£06820LT/¥0TE0
7568¢0LT/70TE0
LESZ00LT/996€0
696820LT/¥0TE0
T¥SZ00LT/996€0
8888¢0LT/¥0TE0
L18S€8 /ZELTC

€76820LT/¥01€0

THIANY
ONILLHHOS
YHIANY
ONILLYHOS
YHIAANY
ONILLAHOS
YIIaNY
ONILLHHOS
YHIANY
ONILLHHOS
YHIANY
ONILLYHOS
YAIANY
ONILLAHOS
YHIaNY
ONILLAHOS
YAIaNY
ONILLEHOS
VAIANY
ONILLHHOS
YHIIaNY
ONILLAHOS
TAIANY
ONILLAHOS
YHTIANY
ONILIHHOS
YAIANY
ONILLAHDS
Y AIANY
ONILLAHOS
YAIANY
ONILL4HOS
VIIANY
ONILLHHOS
YHIANY
ONILLIHOS

AINYINASTIddYd dT¥OdT/0LYOATId

IT =10 L10¢

JZNASHTEd HTTHA OONATH =

IITddY 8¢ T°P

aNNA  INAWLSHANT NOWACO STHHHM

SNIQIYLSAd

LNAWAANOW 0d SHINTY dd HWNIDHY
LSEL JULSYN LIAUNAG

JANIAAd ANYAWNOD ¥OLOW Td0d

4 YL NMd INIOL “'TdWd dOOA3NA M
"WAOCD % 4004 AL AITYD HINOS

WALSAS NOISNHd

3 INAWAEIILEY HIYLS ANYIAIYW
aNQd JM¥OHS ONOT S0
Xd dTIOM AJINNOD TI¥ NYIAYOVY

OT1d SANAA IOW
advod

INAWLSHANT JLYLS NOLONIHSYM

AALLTNNCD

INANLSIANT NOISNAd LNOWdHA

ALd Y0

TTUWS Ad0dNd IOSW SHEYHSI

LSOAL

SLIAUNAG TYOIAHW HAIILAd MuN
"07d°d ANQJ ALTH0DES
TYID0S ¥0d TIONNOD TUNOILYN

dT ONAA INIWLSHANT dTH04d
SWALSAS INIWAITILHY dLYLS HYLA
T ALINOA IMOHS/ONOT
MIYWHOTH-AULINTT MYWHOIH

LSMAL dNOdD MI0A MAN A0 ALID

aNn4

d¥0 TIY TUNOILUNJALNI NYIAYOY
"A°NI*03'd¥0 TTYWS MS X3 ATI0M
S4I19 0dO DY HOS WY MDOLAOVIE

A

vt

vt

17T

07T

6ET

8ET

LET

9¢T

GET

PET

eET

cel

TET

0¢T

6Cl

8¢t

LcT

YISINOIZY "3UoD

YTSUNIQE0 VATIHASSY
S 491D



8l
10¢
941
4

ST¢
T6T
6Cl
GOT
eeT

86T

8T
G6T
AN
£9

ect
6ET

66T

3TRTISS

200’0
2000
2000
2000
200’0
200’0
20070
2000
2000
200’0
£00°0
£00°0
£00°0
£00°0
€00°0
€00°0
€00°0

€00°0

oo

€L 9T
T8L°9T
LGP 8T
€6L°8T
€0676T

S06"6T

8cc 0¢
8¢6°0¢
L8 ce
8YL ¥C
85¢°G¢
0¢v9¢
990°L¢
€0C"Le
£9¢€°LC
0Th Le

655°L¢

ebaTep 12d

000°0¢

otadoad ut

‘bed T0‘ZT 9210 oTTep eduels SUOTZEOOAUO) 7 UT

GT68C0LT/¥0TED
098TT  /6L¥E0
LT89€8 /CTELTZ
LT6GE8 /TELTL
26SCT  /6L¥¢€0
T888C0LT/F0TE0
0¥9Z0LT /LOEEO
€268¢0LT/¥0TE0
7L6820LT/¥0TE0
706820LT/¥0TE0
£96820LT/70T€E0
LS68C0LT/¥0TED
898TT  /6L¥€0
£88820LT/¥0TE0
067200LT/995€0
6G68Z0LT/F0TEOD
LT6¥E8  /CELTT

206820LT/¥0TE0

THIANY
ONILLAHOS
VIIaNY
ONILLAHOS
THIANY
ONILLIHOS
YIANY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLIHOS
TAIANY
ONILLAHOS

YHIIaNY
ONILLAHOS
YIIANY
ONILLIHOS
YITdaNy
ONILLAHOS
YIIANY
ONILLAHOS
YIaNY
ONILLAHOS
YHNANY
ONILLAHOS
YHAaNY
ONILLHHOS
TAANY
ONILLIHOS
YHIaNY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YIIANY
ONILLAHOS

JINVINISTIAAVY FTYOET/OLYOATIA

1T 3410 LT0¢

JZNISHId ATTHd OONATH =

JII49dY 8¢ T°P

aNOA “¥I"WA0O 40 HNIANITINON
‘NI SO-Xd TO dd TTISSOYd ¥OSS

ISN¥L dnods (sn) sdn

OOIXAW MAN A0 “D0SSY
INANILAY SHIX0TAWA 0ITdnd
TTYOIS

a¥d ILAY XIND ANAHOTTTY

I SHINYAWOD

TTYNS TUNOILUNJIAINT QMYNONVA
0I704140d X1IN0d
TYNOIIUNIAINI CHOUNYH - XYL
OQdYO01Y

TLLITON

JId XIANI

IWI FAYd IOSW TJ0O SHTIYHSI
O9¥OIHD JO aNAA IIAANAL ANV
AIIONNY ,STIXOTAWNA TYAIDINOW
ISMML

SIIAANTS TYOICHN ATMIITS MYQ
aNQd NOISNAJ

*X0TdWE TMYD HITYAH NIFS 6611
aNnd

NOIIVNNNWIAANS ANYTYAZ MAN
*Td SNHd

*OTdWd HITVAH YILOOS WAON HHI

NI ALIN0OT TYNOILVNYAINI aM
d¥d TTYWS TYd0TO " 03-aNAA
"INLIISNI (HO) Sdn - 9¢GOHD
*00"dL NJEHINON dHL ANV ONI
"ZI4dTMLEd dHEOV 4L JULSTW
NYNVIAYOY

€ I¥Od SYIO¥NYW Od SONON
LSNAL

SLIJANAE TUDIQHEW IHIILAY MEN

9T

191

09T

66T

8GT

LST

96T

GqT

PG

3!

A%

19T

0ST

ovl

81l

LPT

971

SPT

YISINOIZY "3uod

LA

YIYUNIQIO YHTIWASSY

Y " d " S

d 10D



9ée
evl
Lol
6T

1¢¢
99T
AN
q8T
0T
69

44

00T

9¢T
tol
A
6L

LET

aTeTIsS

01

1000
10070
1000
10070
1000
1000
10070
10070
1000
1000
1000
10070
100°0
100°0
1000
10070
10070

2000

o

LeE’8

987°8

TL9°8

£€8°8

€05°6

L98°01
p0C 11
ELGTT
OLL"TT
GL6'TT
0¢5°¢€T
656 €1
0cT' 71
TAAN Al
109771
768 71
LTE QT

GS0°9T

ebaTop 1ad

‘beg 10’zT 210 oTTop edwelg SUOTZROOAUC) 7 U

otadoad ut

096820LT/70TE0
£€96820LT/70TE0
6L8820LT/¥0TE0
96¥7200LT/995€0
TT6820LT/¥0TE0
LTVSE8 /CELTC
GL68COLT/70TEQ
CE€68C0LT/V0TEO
G888COLT/¥0TEQ
GGSPT  /6L7E0
T78950%2/690€0
LTL9E8 /TELTZ
LL68ZOLT/FOTED
G98TIT  /6L¥E0
296820LT/¥0TE0
¥688Z0LT/70TEO
SP68C0LT/¥0TED

9G68Z0LT/¥0TEQ

YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLHHDS
VHIANY
ONILLAHOS
YHAANY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLAHOS
THIANY
ONILLHHOS
YAIANY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHIS
YAIANY
ONILLAHDS
YHIANY
ONILIIHOS
YHIANY
ONILLIHOS
TAIANY
ONILLIJHOS
VAIANY
ONTLLHHOS
YHIANY
ONILIHHOS
VIIANY
ONILLIHOS

JINYINASTIAAYY dTYOET/0LYDATAd

1T =10 LT0¢

AZNASTId ATTHd OONATH =

dTI8dY 8¢ T°P

aNQd  INAALSHANT NOWWOD STAHHM
‘A XUANI IMW°ANI SN-XH JMNNOD
TIY¢ ATIVA NOWWOO WO-IOIN

YINJOAITED 40

ALISYAAINN {HL 40 SINADAY HHL

*d'T INNODOY

YALSYW NINLAY FI0TOSIY 90V

advod

INANLSAANT HIYLS NOILONIHSYM

TYN0 YIOOYNYd FOS JAYS
ODUYDIHD A0 ANAJ IIJANAE ANV
ALIONNY  SHHAOTAWA TYdIDINORW
SNY'Id SLIAENAL ANV

LNANAT LAY RISTIV A0 dIWLS

WALSAS NOISNdAd

T INAWAITLAY dLVLS ANTIAYYA

aNn4

NOISNAIXE ALINOd O T ANY 2D
NY'Td dNOA “ANT HATLOATIOO
LIAANAE HHAOTAWA NOTTAW AN

*SAS INAWANILAY OITdNd YNYIANI
aNnd SLIANNAY ONY
SNOISNAd INAWAIILES I9VHd N9Y

TIONNOD

LNANLSIANT HIVLS ODIXHW MAN
NAIATIHD QdIddIdD 904
TZLI4SOH JLIY HSILIOOS SYXAL

00 QULIWIT DITdNd SANAA WIDd
"dLT TYNOILVNAMINI
JLOLIWASY MWYHS "4 'd

aNnA

NOILUANNYIAdNS ANYIVAZ MAN

08T

6LT

8LT

LLT

9L1

GLT

PLT

ELT

CLT

TLT

OLT

691

891

L9T

991

691

79T

€91

VISINOIZY "3uoD

YIGUNIQUO YATIWASSY

© S 410D



L8
0vT
a9
A4
9¢
€8
8L
81
LT
0¥
08
0€¢
S6
STt
A
€6
70¢

881

STeTI=S

1T *beq

0000
0000
0000
0000
000°0
0000
00070
0000
000°0
0000
00070
0000
0000
00070
000°0
100°0
100°0

10070

oo

10’ZT 230 oTTop eduR1S SUOTZEDOAUO) 7 UI

€L T

8GT°¢

1¢c¢

66" ¢

060°¢€

Ty

AR

8GT"S

AN

66¢°9

GEV'I

¢v9°9

0cv L

1¢9°L

LI8°L

Ge0"8

PLT"8

cee’8

ebatep I=d

oTadoad ut

9G8TT  /6L¥E0
T96820LT/¥0TE0
Z¥89507¢/690€0
G068C0LT/¥0TEQ
6G8TT  /6L¥E0
LTESES  /TELTZ
9¢68C0LT/F0TE0
¢888¢0LT/¥0TED
LTTSE8 /TELIC
8¢68C0LT/70TEQ
7SSPT  /6LPED
8068Z0LT/¥0TE0
0L6820LT/%0TEOD
€7SC00LT/995€0
£€6GCT  /6L¥E0
L¥68C0LT/70TEOD
LT69€8 /ZELTC

TL68ZOLT/F0TE0

YHIaNY
ONILLIHOS
YIHIANY
ONILLAHOS
THAANY
ONILLAHOS
YAIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLIHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHAANY
ONILLAHOS
YHIIANY
ONILLAHOS
YIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHOS
YHIANY
ONILLAHOS
TAIANY
ONILLIHOS
YI9aNY
ONILLAHOS
VHIIANY
ONILLAHOS
YAaaNY
ONILLAHOS
YIANY
ONILLIHOS
YAIANY
ONILLAHOS

JINVYINISTIddYS dTYOIT/0LYDdTAd

IT 310 LT0¢

dZNASHdd JTTdd OONATH =

AT1IddY 8¢ T=P

"4 NI "INI TYI0L

NYLIYdS "1 LS "I¥S ALITIAIA
LSOYL SANNA FATLOETTOD
“LSHANT 'TYdOTD ISOYL NIHHIION

aNOA IWI "ST0-Xd IMDY AQ 4D
JdLd XHANT "d¥0 TTY
“ANd JAdOTIAZA dSLA QYYNONTA

NN A1IN0d

AAINNOD-TIV JHUXHANI MO0LIOT'1d

ALd

04 50H QWE IOSW MIIX FHOSINAQ
ANYANOD HDONTINSNI
AATT TTIANAD LODTLIANNOD

NQA IISSY ALINOT IDITAS WA

(dHdd

04 ¥d 1d0d I3SSY ILTOW SO 1SY
*g°d"ONI NIFIOS 9SH 0F°dv0
TIVWS dTIOM IDSKW MOODIOVId

OTT SOITOJALd0d NOISNALXA

VHA'TY TYd0TD AJINNOD MWHS d°d

ANYAWOD dALINIT

oITdNd JANSST dHAIAOISIM
LSOYL NOISNAd QALIWIT

YAUNTYO J0 ANYAWOD ¥OIOW Qd0d
“LSMNL INAWLSHIANT

JATLOETIOD TYIANAD ANV TYOdT

XdANT d90

TIYWS - SEIVHS TedOTD HIVdANO
LSOEL Y4LSYWN IIJANAY

JUNTAAT ANTYIWOD JOIOW Y04
ONI dv0d IIAANIE OWA

Ad¥ SANOANAOISNAd ONILHOILS

86T

LeT

96T

SoT

beT

tol

c6l

T6T

06T

08T

88T

L8T

981

681

F8T

€81

81

18T

YISINOIZY "3u0D

YINUNIQNO YATINISSY
" S5S 49 1ID



s 0000 0§
09T 0000 009
60¢ 0000 €0
€T1e 0000 L80°T
96T 000°0 99¢€°T
oTeTISS g eboTep aad otadoad ut
Z1 ‘beg 10/ZT o710 oTTsp eduels SUOTZROOAUO) 7

¥2956072/690€0

9620001 /20TE9

OTdYD
¥YITO0dd €£0¢

OOSHEDNTIA
TLIOAWTIY ¢0¢

YJANY "Qd"T00d QNI 103 YOTdIWY HIMON

Xd d¥O-TTY TIAZQ QYVNONVA TOC

VAIANY ALd XHANI YOI¥HEWY HIMON XH dvd

L068Z0LT/#0TED ONILIAHOS
9068¢0LT/¥0TE0D ONILLHHOS

VAIANY
0888Z0LT/¥0TE0

JINCINISTIIATY dTYOIT/OLYOdTAd
dZNASHdd dTTAd OONATH = L4

ut 1T 30 LT0C ATTddY 8¢ T=P

TIY J4dO0TIAIA FSLA AIVOONYA 00¢

YINGOAITYD 40

ONILLIHOS ALISYIAINO JHL 40 SINIADTY HHL 66T

VISINOIZY ~3U0D

YIMYNIQHO VATARESSY
¥°4d°*S§S dID



L6999 706 °GLL 628 FTLIANAD ATVIOL

C6€'6T  PPETGEO HST ¥93Tad NI
S0E’Ly 0967 0¥L"SLE 0I¥4d0¥d NI YITENESSY " I0L

AZNASHId ATTAA OONATH = LA

"bed 10’71 °J0 oTTep eduels ouUOTZEOOAUOD 7 UL [T 210 LT07  HII¥dY 8Z ToP YIMUNIQEO YATENASSY
Y " 4d "5 dID



000°000°08

GO8'LYG CEL

INOIZY N

OIdvIdgydds 11 JINIAISTAd TI

'V'd'S 3d1400 V'd'S INg
V'd'S S30INY3S O3S

'V'd'S 341400 FTVY3INTD 3131008
V O10A OldVIOI43N3d

VIZNVEVYO 1d I'TODNIA

V'd'S dIO

'V'd'S 3d140D

'V'd'S 3did00

V1SINOIZV



ALLEGATO "B,

o) o) o) 4 E ) d d d ONILLIHOS VIHANY VINHO4ITYD 40 ALISYIAINA FHL 40 SINTOIY FHL | H£98
) Q) 9 d d 0 e 4 4 ONILLIHOS YIHANY SNIQYVrS3a LINIWIANOW NA SILINTY 30 INDTY |¥96'LC
) 0 2 4 d 9 | d 4 ONILLIHOS YIHANY SNV1d SLI43N38 ANV LNTWTHILTY WISYTY 40 JLY1S|ELG°1L
3 2 9 4 4 9 3 4 d ONILLIHOS YIHANY ANN4 TYNOILYNYILNI vvsn | ¥06'EV9
0] 9] 0 d d 90 d E £ ONIL13HOS YIIANY 1SNyL|60L°CS1
dNOYO INIWLSIANI GFTONINNOD 02 HIdYd TYNOLLYNYILNI
o) %) 0 d d 0 3 £ E ONILIIHOS YIIANY STVLIdSOH NOILYANNOL ¥3SIvH (25€'98
o) Q) 0 d d 0 d £ E ONILLIHOS YIIANY 1SMYL dNOYD FLNINVINYTD H3SIvH| 66'CET
E E E 4 F 4 4 E v YI19049 014vD |05
E| E 4 4 4 4 E E E ILLOGWIY 0OSIONVYH 009
E E 4 4 4 E E 4 4 ILLITOW OadYDI1M 000702
| 4 4 4 E| 4 E 4 d YOI VIMYN O4IIAIIO|000" 19
E 4 4 4 E 4 4 4 4 vON1ONIANY ONIgNY 3dd3ISNID|000'08S
4 4 E 4 E E E 4 E| |L1303N39 30 0471000 9L 'L00°1
E 4 4 E| 4 4 E d E I113d3Nag “TY'S 111303N38 30 0410004000000
30 0471000y
4 4 4 4 4 4 4 E| 4 11L1303N3g J0NdW3S V13100S 1113a3IN34 30 0471000 [000°088°8
30 041040y
E E 4 E 4 E E E E 1113a3n3g ¥'d'S 301409{000°000°08
30 0410004
E E E 4 4 E E 4 E I11303N3g V'd'S 3q1H00{598° VS T
30 0410004
E E E E E 4 4 4 E I11303N3Ig 'V'd'S 301400|662°€2Z' 161
30 047000y
eig | ‘wey | eudoyg $0 89 VPO VP2 VP | gl 9 suojzeujuiouaq oA N
¥201S | 'PYS | ZyAeyy | rwoNzZ'e | 'dwod g | 'woN¢§Z | "dwonzz |‘wnN 7 juejuasalddeyjojebajag
'd9

L10Z 91udy 8Z |9p eLBUIPIO BI|qISSSY IUOIZEJOA O)iST

"v'd's ¥ID




4] 4] 0 E| d 0 d E E ONILLIHOS YIHANY 441 NOWINOD 23S X3ANI AQHd dvD TIVINS 34v3 IOSI 90026
) ) 9 E d 0 4 d d ONILL3HOS YIIANY Td INJWTHILT[2L8'182
1dWIX3XVL HOd4 SANN ANI ANVANOD LSNYL ANV M8 SS
) 0 0 4 E 0 4 E E ONILLIHOS VIJANY aNNd LSN¥L(ELC9)
NOWIOD dO ONIINTTNON XIANI SN-X3 19 a4 T13SSNY YOSS
9] ) 0 d d 2 d E 3 ONILLIHOS YIHANY Td INIWTHILIY | VL LG
LdNTXIXVL ¥Od4 SANN ANI ANYAINQD 1SOML ANY 9 S
) 3 o) E| d 0 4 E E ONILLIHOS YIHANY 413 san|+Lees
2 2 9 E d 9 d d d ONILI3HOS VZMANY|  ONN4 ANIAIAIQ dVOTIVINS TYNOILYNYALNI I3HLNOASIM (€00 0vL
0 9] 2 d 4 J e 4 E ONILLIHOS YIHaNY ANN4 AN3AIAID dYOTIVINS 3d0YN3 33 LINOASIM | LEL'BZ0')
9 9 2 d 4 J £ 4 4 ONILLIHOS YIHANY QY¥vOd LINFWLSIANI LY LS NOLONIHSYM|€08'6C
o) Q) 9] E E o) 4 E| E @dvOa LINJWLSIANI 31VLS NOLONIHSYM (€056
) B ) E| d 0 d d 4 ONILLIHIS YIHANY @YvOd LINJWLSIANI 31V LS NOLONIHSYM ESY'16)
9] 0 2 d d 0 4 4 d ONILLIHOS YIYANY ANVAINOD Q3 LIAIM 211aNnd ¥3NSSI 334 LNOASIM| 259 €8
) 0 0 d d 0 d E| E ONILLIHOS YIJANY ANVAINOD QI LIAIM 21aNnd ¥3NSSI 3T LNOASIM|TYI9
0] ) 9 d d 0 d £ 4 ONILLIHOS VIIANY 1SNYL SLIFANIF TvOIaIN FTHILTH MY |€L8'CC
0] 9) 0 4 d ) 4 d E ONILLIHOS YIYANY LSNYL SLIFIN3E TYOIqIW T3HILTY Myn|ICECe
) J 0] d d 9) 4 d d ONILLIHOS VIYANY 1SNYL SLI43N3E TvOIaaW F3ILTY Mvn|65S L2
4] 9 ) d d 4] E| E £ ONILLIHOS VIHANY 41 SN3d| 798¢
INIOr TdIN3 004 8 NN MM WNOD ® 004 dln 4D HLNOS
2 o) J 4 d 0 d E d ONILLIHOS YIHANY ANVANOD Q3 LINIT OI18Nd || 3d0¥NT S413 ¥adS ¥93SS|¢81€6
9] 9 0 d d 0 d 4 d ONILLIHOS YIHANY ANVANOD G3LININ O118Nd || 3d0¥NT S413 HadS ¥oS8S €V 1S
0 9 0 d 3 4 4 4 E ONIL13HOS YIHANY I NN AYLNNOD-TTV T¥E0TO (YAYNYD) 13FHLSMOMYY|659'G02
2 D) 0 d d o) d L 3 ONILIIHOS VIHANY aNN4 ALINDT TYNOILYNYILNI dM|990°2¢
2 4] ) 4 d 0 4 d E ONILIFHOS VIIANY 413 dv0 TIVIWS TYNOILYNYILNI 43S ¥adS|066'8Y
o) 0 9] d d 0 E E 3 ONI113HIS VIYANY 1SNYL dNOYD MYOA MIN 40 ALID|CSY' L9
0, 3 2 4 d J 3 E E ONILLIHOS VIHANY 1SNYL dNOYD MHOA MAN 40 ALID[SHY L9
0 9] 0 d d J 4 E E ONIL1IHOS YIHANY 1SNYL dNOYD MYOA M3AN 40 ALID|E69TE
9] o) 2 d 4 J 4 £ 3 ONILLIHOS YIHANY @ NN NOISNId NOWWOD A3Sd3r M3IN 40 31v1S (659692
9 9] 0 d d 4] 4 E E ONILLIHOS VIHANY| NVDIHOIN 40 WALSAS INFWIMILTFY STIAOTAWT TYdIDINNIW [ELOTE
Q) 3, 0 d d 9 d E £ ONIL1IHOS YIHANY 01d SANN 1DW|¥99'6C
9 9 0 d d 8 d d E ONILLIHOS VIYANY WILSAS NOISNId ® INFNIHILTY ILVLS ANV IASYI|0LL L
9 2 o) d d 8 4 el E ONILLIHOS VIJANY INILSAS NOISNId 8 LNIWIHILTH FLYLS ANYIAHYW|8EL8C
) 0] 0 d d J d E £ ONILLIHOS VIHANY YINYOAITYD 40 ALISYIAINN IHL 40 SINFOTY IHL(99€"}




2 3 3 4 4 2 4 4 ! ONILLIIHOS YIHANY 1142S9I-Z4IHISAN/9LGOHD OV (HD) LOW ANN4 San |61 9
2 3 2 4 4 2 4 4 4 ONILLIHOS YIHANY ‘d7 LNNODIY HILSYN NHNLTY 31N10SaY HOV|€€8'8
2 2 0 E| 4 3 4 4 3 ONILLITHOS YIHANY Q3LINIYaNINY3g IONYENSNI SN3aI4 | vEL 0L
2 2 2 4 4 ) 4 4 4 ONIL13HOS YIHANY aNN4|925'682
dvD TIVINS TYNOILYNYILNI TIWYH ANY LNYAYE TTv93S
0 2 2 4 E 3 4 4 4 ONILLIHOS VISANY "1SNYL INFWLSIANI FAILOTTION TYHIANTD ANY Tvo31 1292
2 2 2 4 4 0 4 4 d ONIL13HOS YIHANY aQ3aLnN|riels
INIWIOVYNYIN SNOISNId JONYENSSY TvHINTD ANV TvoT1
2 2 2 4 4 0 4 4 4 ONILLIHOS YIHANY "GILINIT SINIWLSIANI FLVLS 1S¥1d TVINO10D!CLE'8G
2 2 0 4 4 Q) 4 4 d ONIL13IHOS YIYANY|LSNYL LNIFWTHILIY HILSYW NOISNId NOILYHOLHOD NOTIXT |699'€5C
2 2 Q) 4 4 0 | 4 4 ONILLIHOS V3HANY|  ANN4 LJOHS ONOT SN X3 ATHOM AHLNNOD 1TV NyIdvOy|8E0°6¢C
) o) 9 El 4 0) d 4 4 ONILLIHOS YIHANY @L7 “TYNOILYNYILINI 3LOLJWASY MYHS '3 "a|LIES)
2 o) 2 4 4 3 4 4 4 ONILLIHOS YIJANY ANN4 NOILYNNNYYIANS ANY1v¥3Z M3IN|85C'SC
o) 9] 9 4 4 3 4 4 4 ONILLIHOS VIHANY aNN4 INJWLSIANI NOWWOD ST133HM|558'LC
2 2 3 4 4 9 d 4 d ONIL13HOS YIHANY 00 ¥YL|€9€Le
NYIHLYON IHL ANV ONI ¥3Z14d NIIMLIF IIHOV 1 HILSYIN
2 2 0 4 4 ) 4 4 4 ONILLIHOS YIYANY 09VIIHO 40 ANN4 LI43NTF ANY ALINNNY SINTWIDIN0J | 9€0'v6
2 J 3 4 ! g 4 4 4 ONILIIHOS VIHANY 1SNYL SA ¥3IDH3N|82LGhL
2 2 2 4 4 2 4 4 4 ONILLIHOS YIYANY JONVNI4 T¥A0TO LJOSOHIIN | LEL'LE
0] o) 0] 4 4 3 4 4 4 ONILLIHOS VIHANY|  1SN¥L HIALSYW 1I43NTQ dINI4IA ANYAWOD HOLOW aH04|820'82
) 9) 0 3 4 ) 4 4 3 ONILLIHOS VIHANY| LSNYL NOISNId QI LINIM ‘YAYNYD 40 ANVINOD HOLOW Q404 |0evL
2 2 2 4 4 0 4 4 3 ONILLIHOS YIHANY Y1 YILSYIN|965°€S
SNVTd 1349 NOILNEIYINOD 430 NOILYHOJHO0D NOTIX3
3 2 9 4 4 2 4 4 4 ONILLIHOS YIHANY O9OVOIHD [V0C L1
40 ANN4 LI4INIF ANY ALINNNY .SFFA0 TN TVdIDINNW
2 0 2 4 4 3 4 4 4 ONILL3HOS YIHaNY 3°¥'d ‘ANN4 ALEND3AS TVID0S ¥O4 TIONNOD TYNOILYN|Z8 VE
3 9) 2 4 4 9 d 4 3 ONILL3HOS VIHANY 3dV SANOANIOISNI ONILHOILS |ZEE8
2 3 0 4 4 3 4 k| 4 ONILLIHOS YIHANY aNN4 S1I43N39 ANV SNOISNId LNIWIHILTY 19vHa Ngy | L2629
) 2 3 E 4 2 4 4 4 ONILLIHOS VIHANY QNN4 S1I43N39 ANV SNOISNId LNIWIHILTY 19vHA ndv|02) YL
2 2 0 E! 4 9 4 4 4 ONIL1IHOS YIHANY 7d INFWIH 113 (80€°C9}
LdINTX3XVL 404 SANN4 ANI ANVAINOD LSNHL ANV %49 SS




9 ) E o) v o) e 0 d ONILIIHOS YIHANY Q4 X3ANI OO -TIVINS ¥3LNI WYANNH SYMHOS | 8ZE 761
J ) ) d d 4 4 4 E ONILLFHOS YIIANY LSNYL INIFWIHILTH ¥ILSYW STOIAYIS INJND VIMLTY|E9F LS
9 9] 0 4 d o) d 4 E ONILLIHOS YIYANY NOILYHO4H00 NOILYSNIJWOD LNIAIDDV|768'86
3 ) 0 d d 9 d d E ONILLIHOS YIHANY 1d SN3d SFFAQTAWIT H1TYIH VILODS YAON FHL|0279Z
0] ) 0 d d 0 d £ d ONILLIHOS YI4aNY | YN13V 40 STIACTANT HO4 NY1d INFWIHILTY | 12885}
9] 0 2 d d 9 3 4 E ONILLIHOS VIHANY 33LLINNOD INJWLSIANI NOISNId LNOWHIA|S9L°0E
o) 2 0 4 d 4] E d 4 ONILLIHOS VIHANY JHOSIAVYED 'Q'A SA4d ©18|700°201
o) J 0 d d 4 E £ 4 ONILLIHOS YIHONY ANN4 INLS'NXT IMOY A 4D 1e2'T
o) 0 0 d d 0 d d 3 ONILLIHOS YIHANY NY1d ONN4|025°€L
ANIWLSIANI ALLOTTION LI43NIF ITAOTINT NOTIIN ANS
) 9 0 d d 0 d d 4 ONILLIHOS VIHANY| d NOISNId ADOTONHOIL ANV SLYY A3I1ddV 40 SI9ITI00{ 42 0P
4] 0 0 d 4 9 3 E 3 ONILLIHOS YIHANY aNN4 NOISNALXT YHATY AYLNNOD TTV INTYA MYHS 3048156
Q) 9 0 d d 0 4 d 4 ONILLIIHOS VIHANY ANN4 NOISNILX3 ALINDI D 1ANY 00/5L6°}1
9 3 0 d d o) 3 £ 4 ONILIIHOS YIHANY 071/%€¥°9
SOI104140d NOISNZLX3 YHJ TV T¥dOT1D AYLNNOD MYHS 3'Q
o) ) 0] d d 0 d d E ONIL13HOS YIYANY 1SNAL dnNoYS (Sn) san |82 9l
8] 0 0 d d 0 £ 4 3 ONILL3HOS YIIANY aNN4 T¥ELNAN LIMNIYW O 1800 +56'06
9) 2 0 4 4 J d 4 E ONILLIHOS YIHANY aNN4 STAIDILVALS TV 1800/005°98
9 0 0 d d 4) d E 4 ONILLIHOS VIHANY Q4vO8 INFWIDYNYIN INTWLSIANI VINIOHIA LSIM|EELET)
9 o) 0 d d o) d E E ONILLIHOS VIHANY 1SNYL dNOYD Sdn |v61 6
o) 0 0 d 4 9 d £ E ONILLIHOS VIHANY OOIX3n 578}
M3N 40 NOILYIDOSSY INFWINILIH STIAOTAWA O11and
3 9 2 4 E 3 4 4 4 ONILLIHOS VIHANY NN LSNYL INIWLSIANI SFAYISTH NOISNI|GES L}
8] 0 9 4 d 0] d d £ ONILIFHOS YIJANY 100V 935 SNYNg 1.IgS3IN Oweg|000°0L)
9 3 9] d d J e E E ONILLFHOS VIHANY aNN4 LSNYL INJFWLISIANI STAYISTY NOISNI[9V9 85
o) 9] o) d 4 0 E 4 £ ONILL3HOS YIHANY NYNVIAVOYE L¥0d SYIDVYNYIN D3 SNINON|01¥'L2
2 0 9] d d 4] 4 d £ ONILIIHOS YIHANY 0S TLNI NYWAT09 S43 ALYLS YNVISINO1|682°9S
o) 9] 0 d d J £ d E ONILLIHOS YIHANY W3LSAS INIFWIHILTY YINIOHIA|CCE8EL
o) 0 0 d d 9) d E £ ONILLIHOS VIHANY NOILYHOHOO ANNS ININYINSTD VYISV TY|096CS
0 J 3 4 d 0 E | 4 ONILI3HOS VIJANY TIVO3S a¥E JiL3Y ALND ANFHOITTV|ESL8L
0 0 0 d d 0 3 d d ONILLIHOS YIIANY aNN4d dvO TTV TYNOILYNYILNI NYIQvOY | 0SE'GE
Q) J 9 d d 9 d E d ONILLIHOS VIHaNY aNN4 dv0 TIYWS TWNOILYNYTLNI NYIQYY | LFE€0E
o) ) 9] 4 d 8 d 3 £ ONILIFHOS VIHANY NOILYANNOL QINITO ANYTIATTD FHL|V89'9S
o) 9) J d d J E e E ONILLIHOS VIHANY ALIND3 HES 4dNv|982°99
9) o) 2 d d 4) d 4 E ONILLIHOS YIIANY TYNO YHOOVYNYd 308 43vS|L98°01
9 0] 0 d d 4] d d 3 ONILIFHOS YIHANY I INISSYd dvD TIVNS €0C LC

Tvd019 S3LLIND3 - ANN4 TYNOLLNLILSNI (HO) S8N - 92G0HD




o) 2 E| E d 8] d 4 d ONILLIHOS YIHANY WI1SAS INIWTHILIH A3 LVAIMOSNOD IISSIANNIL| H6'9LE
) ) E E| d 0 El d 4 ONILLIHOS YIHANY 4 X30N| D3|856'9¢
dv0 TIVWS MS X3 0THOM S418 080 OV HOS WY YOOIV 1d
) 0] 4 E d o) d d 4 ONILLIHOS VIHANY 0d I1A STAVHSI |€1C°00%
o) 2 E d d 2 d E| d ONILLIHOS YIHANY g aNN4 X3aNI (8629
Q3INIIHIS 953 0T VO TIVINS ATHOM I9SW NOOEIMOY 1
2 o) E d d 0 4 4 d ONILLIIHOS YIHANY ANVANOD JONVHNSNI 3411 TvYINTD 1INDILOANNOD|HEY
3 ) d d E 0 4 E E ONILLIHOS YIHANY YL Li43an3g|eegee
J3A0TdINT HOASANNA ANI YN O LSNHL LSNI MOOUNOY1E
o) 4] 4 d d o) d d d ONILLIHOS YIHANY g ONN4 X3ANI ALIND3 dVO TIVNS 34v3 10SIN 199615811
0 9 d d d J E £ E ONILLIHOS VIHANY dL 1143N3g|260'S54 |
J3A0 TN HO4SANNS ANI YN 03 LSNYL LSNI MO0UMOV1E
2 o) E d 4 0 4 d d ONILLIHOS VIYANY 413 dYO-TIVWS 30N I1DSIN STAIVHSI | EL7'LE
o) ) E d 4 0 d d d ONILLIHOS VIYANY 413 dvD TIYNS 34v3 I0SIN STHVHSI [VES'86E'E
0, ) E E E 0 4 d d ONILLIHOS YI4aNY YL Li43IN3g|SrLorl
JIA0TAINT HOASANNS ANI YN O3 LSNHL LSNI MO0UMIV 1
) 9 E| d d 9] d 4 E ONILLIHOS YIJANY 413 X3ANI 11 34V [OSW FJ0D STUYHSI(82C0C
0, 0] E 4 d 7 4 d d ONILLIHOS YIIANY 413 MD0LS TYNOILYNYILNI TVLOL [0S 30D STHVHSI|08L71e
9] 2 E 4 4 o) ! d 3 ONILL3HOS VIHANY 413 34v3 I0SW FHO0O SFHVHSI|EEE 569
) 0 E E| E| J d d 4 ONILLIHOS YIHANY W3LSAS INFWIHILTH STIAQTANT ALID STTIONY SOT|HEL |y
o) Q) E E d 9] d d d ONILLIHOS YIMANY (HAd D3 vd L40d 13SSY 11NN $9 1SY|¢LL9
0 9 E 4 4 0 4 d 4 ONILLIHOS VIHANY 413 03 HQH NI IS YA LX FHOSLN3a (V8L 'Y
9 9 4 E 4 2 d e E ONILIFHOS VIIANY WILSAS INFWTHILIY DI189Nd YNVIANI|{656°E}
E 9 E| d d 9] d d E ONILLIHOS VIYANY 4 NI LN TVLOL NYLHVAS 1 1S TVS ALIT3aI4|€94}
2 2 4 0 v o) 4 0 4 ONILLIHOS YIJaNY 413|0LFvce
ANVAWOO TIVINS TYNOILYNYILINI TYLNIWYANNS GYMHOS
9] 2 E 0 Y 0 d 0 d ONILLIHOS YIHANY 413 ALIND3 dVO-TIVINS TYNOILYNYILNI d¥MHOS|CE8' 15T
o) o) E 0 ) 0 d 0 £ ONILLIHOS YIHANY W3LSAS INTWIHILTY STIAOTIWI 2I719Nd NODIFHO (099921
0 o) d 9) Y J d 4] e ONILIFHOS YIHANY W3LSAS INFWTHILTFY STIAQTAWS D11aNd NODFHO|080°SCH
o) 9 d J v ) £ ) 4 ONILLIHOS YIHANY 0avd0T0D| L7506
40 NOILYID0SSY INFWIHILTY STIAOTANT O1and
0) o) 4 0 Y 0 d 9) d ONILLIFHOS VIHANY 0avd0109 (e cey
40 NOILYIDQ0SSY INFWIHILTY STIA0TANT DI1and
o) 2 E| 3 v 9] 4 J 4 ONILLIHOS VIHANY LINIWLSIANI 40 QdvOd 31V1S SION(T11{586'69
o) ) d 0 v 9] d J E ONILLIHOS VIHANY SIWILSAS INIWIHI1TH F1VLS HYLN|ESEE
o) ) E| ) v 9] 4 9 d ONILLIHOS YIHANY SWILSAS INFWIHILIY I1VLS HYLN|SHY0S
) p) d o) v o) d J 4 ONILLIHOS YIHANY ONI qdvOg LI43N3d OWN| 7.1
1) ) d 0 v o) 4 J d ONILLIHOS VIHANY X303 QTIOM GINIFHOS LSNHL ANI LSNI 135|600y




E 4 E| E 4 9] 4 d d ONILLIHOS YIHANY | STINYANOD TIVINS TYNOILYNYILNI QHYNONVA [€056)
E E E d d 0 d E £ ONILLTIHOS VIHANY aNNd 437004 |[Ev0°}
aNI LO3 YOIHIWY HLMON X3 dvD-TTV 13A3A QHVYNONYA
4 E E d d 0 d d d ONILLIHOS YIHANY 413 X3ani|£80°}
YOIIIWY HLHON X3 d¥2 TV 0340713430 3S.1d QHYNONYA
4 4 4 E d 0 4 d 4 ONILI3HOS VIMANY| 413 X3ANI dv0 TV 3d0HNT A3d0T3IAIA ISLH QHYNDNYA 65F'C
2 < 9 4 d 4 d E L ONILLIHOS VIYANY TIVINS ¥N3 NYd YHATY SNdNT 135|998 V€
o) ) 9 E d E d d E ONILLFHOS VIHANY J3LSNYL NYINIYYYH ¥3IHLOME NMOYE 992°92)
) 0] 9 E E| 4 d d £ ONILLIHIS YIHANY 31d ONNJ ¥3LSYW Tvd019 135 |Ek6 YL
o) 9 3 4 d 4 3 £ 4 ONILLIHOS YIHANY NISLYVSINH YOOA SANOINIOISNIA ONILHOILS | €77'8E
9 ) E E 9] | 4 0 E ONILLIHOS YIHANY WILSAS INFWTHILTH SHFHOVIL LVLS VINYOLITYD|008 2L
8] 9 d 4 0 d 4 o) 3 ONILLIHOS YIHANY WILSAS INFWINILTY SYIHOVAL ILVIS VINYOLYD | LE€ 8L
0] 0] E d 0 4 d 0 4 ONILLIHOS YIIANY OIHO 40 WALSAS LNIWIMI1TY STIAOTIWI DI19Nd 88238
2 o) E E 0 4 d J 4 ONILLIHOS YIHANY OIHO 40 WALSAS INIWIHI1TH STIAQTAWI DI19Nnd |08} 251
E E Q E d o) d d E ONILLIHOS YIHANY d¥D TIVWS LN OHd | ¥er Oy
E| E 2 E E| o) d £ d ONILLIHOS YIHANY S1INAVIN A3d0TIAIA UYLSONINYOW STAYHSXIT4|L9% HiE
3 4 9] E d o) ! 4 E| ONILLIHOS YIHANY ANN4 NOILYNNNYH3dNS ANY1vY3Z M3IN|GG09)
4 E| 9 E d o) d d d ONILLIHOS YIHANY aNN4 LINJWLSIANI NOWNOD ST3IHM |68
d d 0] d d o) E| E d ONILL3HOS VIHANY|  NIHATIHO A3TddI¥0 ¥O4 TYLIASOH JLIY HSILLOOS SvxX3al |09t}
E 4 2 E d 2 d d £l ONILLFHOS YIHANY ANTTNON(98V'8
4 X3ANI LYW ANI SN-X3 AMNNOD T1V ATIVa NOWWOD WO-I9LN
E E 2 E d 0 d d E ONILLFHOS YIHANY 1SnyL|8sk¢e
SANN4 AILDTTIO0 SINFWISTIANI TvEOTD LSNYL NYTHLHON
El E 9] d d 0 d E| £ ONILLIHOS YIHANY 1Sny1|LEL9ke
SANN4 JAILDTTIO0 SINTWISIANI TVEOTD LSNYL NYTHLHON
E| E ) d d ) d d 4 ONILLIHOS YIHaNY 1Sny1|2€6'6L
SANN4 JAILITTIO0 SINFWLSIAN] TVEOTD LSNYL NYTHLHON
E| E 0 d d 2 d d 3 ONILLIHOS VIHANY|  LSNYLYILSY LI4INIE dINI43A ANVAINOD HOLOW QY04 5€0°8
4 4 Q) d d 0] E! | E| ONILLIHIS YIJANY N¥1d NOISNId 30I10d ANV J¥Id ST1IONY SOT 40 ALID|0£9'99
E| E 3 E d 9] d d | ONILLIHOS YIHANY 09VIIHO(826'0C
40 ANN4 LI4INIE ANV ALINNNY .STFFAO TN TVdIDINNIA
E E| 9 E d 0 3 4 £ ONILL3HOS YIHANY 1SNMYL NOISNId ¥ILSYIN NOYATHD|91€'8E
E | 9 E d 0 d d E ONILLIHOS YIHANY ANNZ L3SSY ALINDT LOT13S WN(8SH'S
o) o) E d d 0 d d d ONILIIHOS YIIANY TIONNOD INJWLSIANI ILVYLS OOIXIW MIN|SCr ¥l
2 0] E d d 0 d d d ONILLIHIS VIJANY NN4 ALINDI AYLNNOI-TTY QIXIANI HOOEMOYIg|060°€
J 2 d d d 9 d d 4 ONILLIHOS YIHANY SANOINIOISNId SdITIHd ONILHOILS|600° v




El E| E d \J 4 d d £ ONI113HOS YIHANY aNN4 SIILINDT LININTHILIY 39D T100(218'2H9

9 0 d d d 4 E E 4 ONILLIHOS YIHANY WILSAS LNIWTHILIY STIACTANT JMand VINYOL YD | 7+9'869

E E 4 0 4 0 d £ E ONILLIHOS YIIANY ANVAWOD Q3LINM O11and SANNH WIDd| 758 71

2 Q) < d 4 0 d £ v ONILIIHOS YIHANY 1SNYL dNOYD MIOA MIN HO ALID|LLOESL

9 9 9 d d 0 d £ v ONILL3HOS YIHANY' 1SNYUL dNO¥YD YHOA M3N H0 ALID|C08'29

2 o) 9] d 4 o) d E v ONILLIHOS YIJaNY 1SNYL dNO¥D YHOA MIAN 40 ALID|8LSTL

< d d d d o) E £ d ONILLIHOS VIHANY QL1S30IAY3S | VEY LY
aNN4 3903H 1110 09 LT ANNd TJOHSAH40 ATIOM I1908

Q) d d d E 0 d 4 4 ONILLIHOS YIHANY ‘017 ANN4 ALINNLYOddO FHOHSH40 31908052 88

9 E E d d J £ E E ONILLIHOS YIYANY d1AaNN4 INFWLSIANI 31908(0iEvE

9 d d d d J E E d ONILLIHIS YIHANY I ALINDT LHOHS/ONOT MSYWHSIH-GILINIT HEVYINHOIH [S0Y 7€

Q) o) d 0 0 J E 0 L ONILLIHOS VIHANY W3LSAS INJNIHILTY YAIHO14|600°191

Q) o) d 9 0 0 d 0 4 ONILLIHOS YIHANY WILSAS INFNIHILIY YAIH0O14|99) #2€

9 5 d v Y 0 v £ e ONILLIHOS YIYANY aNN4 NOISNId THIHSHHOA 1SIM|000'GLY

d E d 4 d d £ E e ONILLIHOS YIHANY AVMHON 40 INJWNYIA0D |90V ELL9L

E d d E 4 d d 3 E ONILLIHOS YIHANY O104140d ALINDT TYNOILYNYTLNI AIOYNYW - XVL |S06°61

d d E| 4 d d £ £ E ONILLIHOS VIYANY 'd'4 '0F1dINT YIANILSIE|CL1'99€

E d 4 d 4 d d d £ ONILIFHOS YIHANY d'd il OTTdNT YIANILSIF| P9} LG

d E 4 d 4 d d d E ONILLIHOS VIHANY ‘I'd “IYNOIOYNYIINI ¥IANILSIG | EVT L0€E' L€

d d d 4 d 4 E £ 4 ONILLIHOS YIHANY 'd'd ‘NISIATHd ¥3ANILSTG|69L 0V

E E d 4 d d d £ £ ONILLTHOS YIIANY aNN4 3NTYA 39Q3H YIANILSTE|92}'S50°T

E E E 4 4 d d £ 3 ONILLIHOS YIIANY 4- ASd3 WNAIAIONT ¥3ANILS3E[895°€6)

d d 4 d d £ E e 3 ONILLIHOS YIHANY 'd'd "Tvg019 ¥IANILSIF|9¥0TL0')L)

d 4 d d d | 3 £ d ONILIIHOS YIIANY ‘I'd 'INYALS39|95¢ 806

E d d d d d £ 3 d ONILLIHOS VIIANY ‘I'4 “TYNOIOYNYILNI OLXIN ¥IANILSIE|C16'609')

E E d d 3 £ E e e ONILLIHOS YIJaANY 'd'd "Il 031dINT YIANILSIE|59L 8L

4 E| d 3 £ £ £ d E ONILLIHOS VIHaNY 'd'd ‘OMHOHY YIANILSIE|CBE €L Y

E d d d d 3 E E E ONILLIHOS YIIANY' I'4 'ANOANILS3g|€08'28Y'SE

d d d d d 3 E E E ONILLIHIS VIYANY AYJIS ¥3ANILSTg|600°CEY'S

d 4 4 d d e £ 3 4 ONILLIHOS VIIANY AVOIS ¥3ANILS3a|08€E"L6V'|

d 4 d 4 d 0 d 3 4 ONILLTHOS VIHANY 07d S31Y3S INTWLSIAN! GHVNONYA 09769

d | d d d o) £ d E ONILLIHIS YIHANY N ANI dVO TTYWNS QTIOM TTV ISL4 QYYNONVA (644209

d d d d d J d 3 3 ONILLIHOS YIHANY ANN4 X3ANI ¥O0LS AT4OM TV.LOL QYVYNONVA| 2798

E| d E| 4 d 4) d d d ONILLIHOS YIHANY ANN4 XIANI SLIMEYWN d3d0T1IAIA QHYNONVA |2V 6YE)

E 4 d d d J d d £ ONIL1IHOS VIHANY ANN4 X3ANI O0LS NYIdOHNI A4VNONYA 281098

E E d 4 d 0 d d d ONILLIHOS VIIANY X3ANI ¥OOLS IYNOLLYNYALNI TYLOL QHVNONYA [€64622°€

d d E 4 d 0 d d 3 ONILLIHOS YIHANY XIANI VO TIVINS - STHVYHS T¥F019 HLYANO|L18'2




ORIVLIFYO3AS I

JINIAISTUL T

%1699
e Wed $06°G22'62S :ITVHINIO ITVLIOL

ONILLIHIOS VIHANY

QNN NOISN3d SIFAOCTAWI 34V HITVAH NITS 6611

17874

ONILLIHOS VIHANY

01d SANNS HIDYNVINHLINN FIALSILINN

0000L¢




ALLEGATO

CIR S.p.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA
DEL 28/04/2017 — ORE 11,00
IT CONVOCAZIONE

GIORNALISTI PRESENTI IN SALA E TESTATE RAPPRESENTATE

NOMINATIVO TESTATA
BENTIVOGLI GIORGIA ANSA

BIZZARRI VIRGINIA CLASS CNBC
MONTANARI ANDREA MILANO FINANZA
MONTRASIO TIZIANA RADIOCOR

I, PRESIDENTE IL, SEGRETARIO



ALLEGATO "D

Risultati 2016 e 1° trimestre 2017

Struttura operativa al 31 dicembre 2016

28 aprile 2017

IR

1 §6,6%

57,1%

[

'~ Gruppo Edioriale
¥ 'Espresso S

| S*‘EFI

Investimenti non core

KOS

.

. g

Totale € 2,6
€585 milioni €1,574 miliardi €461 milloni - miliardl

Gruppo media Fomitore globale di Resid per Investiment! in Private
htaliano, con componenti auto per anziani, equity e Non
presenza in stampa sospensioni, riabilitazione, Performing Loans

Attivita quotidiana e filtrazione e gesti diagnostica, cure
periodica, radio, aria e raffred: logiche e
internet @ raccolta. del motore gestioni ospedaliere
pubblicitaria
Pasizioni di leadership Posizioni di Leader in ltalia nella
sul mercato Italiana: leadership nei lungo degenza

Posisiohe = N.1 per diffusione q_re mercati core I{ﬁltﬂ [ (r:’sigzlr;:e‘per)anziani
competitiva locali P n e rlabilitazione);
= Primo sito laliano df iuroga SSud swl_upp 0 in UK ed
news merica), sviluppo a India
livello globale

» Terzo gruppo di radio

(1) Le percentuali di controllo sono calcolate al netto delle azioni proprie in portafoglio 2



Gruppo CIR - Conto economico consolidato ‘IR

/M 2015 2016
Fatturato 2.544,4 2.620,7
EBITDA 218,2 259,6
Risultato netto di Gruppo 42,0 33,8

3

Contribuzione delle attivita al risultato netto *IR

€/M coﬁt(rj:)llo o i A
Gruppo Espresso 56,5% 9,6 5,9 (3,7)
Gruppo Sogefi 57,1% 0,7 5,3 4,6
Gruppo KOS 59,5% 10,1 13,9 3,8
Totale contribuzione gruppi industriali 20,4 25,1 4,7
Aggregato CIR (ante straordinari) 10,6 8,7 (1,9)
Risultato netto di Gruppo ante straordinari 31,0 33,8 2,8
Risultati straordinari 11,0 - (11,0)
Risultato netto di Gruppo 42,0 33,8 (8,2)




Gruppo CIR - Posizione finanziaria netta *IR

€/M 2015 2016
Posizione finanziaria netta consolidata (121,7) (143,6)
PFN / EBITDA 0,56 0,55
Posizione finanziaria netta capogruppo 417,9 334,3
Posizione finanziaria netta controllate industriali (539,6) (477,9)
5

Espresso - attivita e risultati *IR

Struttura operativa Ripartizione fatturato 2016

. Gruppo Editoriale
¥ L’Espresso S

Diffusioni
1%

! | } | |

QUOTIDIANI QUOTIDIANI
PUBBLICITA'

NAZIONALI LocaLl

13 Quotidiani | | Repubblicat,

locali

Network di e Ra.dlo A Manzoni
Nazionali

La Repubblica

portali

Pubblicita
59%

Risultati 2016

i 2015 2016

Fatturato 605,1 585,5
EBITDA 47,5 44,7
Risultato netto 17,0 10,4
Posizione finanziaria netta | (10,7) 31,7




Sogefi — attivita e risultati

Struttura operativa

salter:

IR

Fatturato per area geografica

Europa 61%

RAFFREDDANMENTO Mercosur 10%

Asia 9%

% Ricavi 36% |
Risultati 2016

/M 2015 2016
Fatturato 1.499,1 1.574,1
EBITDA 115,5 152,7
Risultato netto 1,1 9,3
Posizione finanziaria netta (322,3) (299,0)

KOS - attivita e risultati

Struttura operativa

AZIONISTI

KOS

« CIR (59,53%)
« F2| (40,47%)

Posti letto 5.213 2.011
Strutture 54 22

Risultati 2016

GESTIONI
OSPEDALIERE
123

1

IR

Ricavi 2016 per regione

/M 2015 2016
Fatturato 439,2 461,1
EBITDA 73,0 82,4
Risultato netto 19,8 23,4
Posizione finanziaria netta fine periodo {210,0) (213,6)




Struttura patrimoniale consolidata *lR

- % di controllo| 31/12/2015 31/12/2016
| Espresso | | 5.6,5% 332,2 337,9
Sogefi 57,1% 100,4 100,7
KOS 59,5% 137,2 161,9
Totale gruppi industriali 569,8 600,5
Immobilizzazioni 16,9 16,4
Private equity 59,2 58,1
Altre societa partecipate e NPL 54,5 56,6
Totale altre immobilizzazioni 130,6 131,1
Altre attivita/passivita (15,3) (13,6)
Posizione finanziaria netta 417,9 334,3
Aggregato CIR . _ 5332 | 451,8
[Totale patrimonio netto consolidat_o . _ 1.103,0 1.052,3

Risultati 1° trimestre 2017




Conto economico consolidato

IR

& 1Q 2016 1Q 2017
Fatturato 644,3 693,0
EBITDA 62,0 72,4
Risultato netto 14,7 14,1
31/03/2016 31/12/2016 31/03/2017
Posizione finanziaria netta (110,2) (143,6) (144,7)
Totale patrimonio netto consolidato 1.099,3 1.052,3 1.062,0
11
Contribuzione delle attivita al risultato netto *IR
i 1Q 2016 1Q 2017 | A17vs 16
Gruppo Espresso 3,5 2,8 (0,7)
Gruppo Sogefi 1,7 6,6 49
Gruppo KOS 2,2 2,8 0,6
Totale contribuzione gruppi industriali 7,4 12,2 4,8
Aggregato CIR 7.3 1,9 (5,4)
Risultato netto di Gruppo 14,7 14,1 {(0,6)
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Disclaimer *lR

+ Il presente documento é stato predisposto da CIR a scopo informativo e per
f'utilizzo durante le presentazioni dei risultati e delle strategie del Gruppo.

« Per qualsiasi ulteriore dettaglio su CIR e il suo Gruppo si imanda alla consultazione
dei documenti pubblici disponibili quali i Bilanci Annuali, le Relazioni Semestrali e le
Relazioni Trimestrali.

+ | contenuti di questo documento, in particolare quelli iguardanti stime circa la futura
attivita e risultati del Gruppo sono da considerarsi come previsionali ed in quanto
tali possono implicare rischi ed incertezze

= Ogni riferimento ai fisultati conseguiti dal Gruppo CIR non dovra essere assunto
quale indicazione per i risultati futun

* Questo documento non costituisce un'offerta o un invito all'acquisto o alla
softoscrizione di azioni e in nessuna parte rappresenta la base o il supporto a
qualsiasi contratto o impegno di alcun genere
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ALLE GATO V'EH

ELENCO DOMANDE PER ASSEMBLEA CIR SPA 28 APRILE 2017 FORMULATE DALL’AZIONISTA DOTT.
TOMMASO MARINO

1) Il Presidente ordina di caricare le domande pre-assembleari in internet, allegate a verbale, in orizzontale
invece che in verticale pur di fare uno sgarbo ai soci? L'anomalo comportamento potrebbe essere causato
da uno stato di depressione, per il fatto che il Presidente da tempo, si dice, vorrebbe occuparsi di editoria
senza riuscirci, costretto a guadagnare centinaia di migliaia di euro all'anno che gli derivano dal suo
incarico, superando di gran lunga I'AD, che pure é quello sommerso da incombenze?

L'impaginazione del file relativo al verbale di Assemblea € a cura del notaio incaricato e non del presidente

della societa. E’ presumibile che la modalita di impaginazione sia legata a esigenze di praticita; in ogni caso,
& possibile visualizzare le pagine in verticale attraverso due brevi passaggi con il mouse o stampando le
pagine di interesse.

2) Vorrei conoscere gli esiti dell'indagine INPS sulla presunta truffa aggravata del Gruppo I'Espresso.
Secondo fonti di stampa, allo scopo di mettere in atto dei prepensionamenti, il Gruppo avrebbe declassato
la qualifica dei dipendenti, arrivando a far tramutare dirigenti in poligrafici. Cosa ci si preferisce narrare al
riguardo?

Non & ad oggi pervenuta nessuna contestazione da parte dell'INPS.

3) A quali magistrati é stata affidata l'indagine nei confronti del Gruppo L'Espresso?
Allo stato non risulta notificato alcun atto che evidenzi la pendenza di un procedimento giudiziario.

4) 1l Gruppo ha effettuato smaltimento illegale di rifiuti tossici?
NO.

5) Il prospetto informativo Sogefi Rejna, trasmesso ex legge 68/99, riassume tutte le posizioni vacanti
all'interno del GruppoCir? Se cosi fosse, considerato che nel 2016 dichiaravate a verbale di avere solo 11
scoperture rispetto alle 127 dell'anno precedente, significherebbe che quasi tutte le caselle sono state
riempite, cosa che lo scrivente reputa del tutto improbabile per un Gruppo che da sempre tende a
risparmiare proprio sui costi del Personale. Mi dite come stanno esattamente le cose?

La holding Sogefi S.p.A. attualmente non rientra nella normativa ex legge 68/99 mentre per la controllata
italiana Sogefi ltaly S.p.A. (ex Sogefi Rejna S.p.A.), relativamente agli obblighi occupazionali ex Legge 68/99,
la situazione & la seguente: per i due stabilimenti siti nel torinese esiste una specifica convenzione stipulata
con la Provincia di Torino nel 2015 a copertura delle posizioni vacanti. Dal 2015 sono state assunte 3 risorse
secondo le tempistiche/quantita previste dalla predetta Convenzione. Non & stata fatta nessuna
convenzione per lo stabilimento di Raffa di Puegnago (BS) poiché esiste una sola scopertura.

6) Attualmente nel Gruppo Cir, Gruppo Kos e nel Gruppo L'Espresso quanti sono i posti coperti relativi a
categorie protette, ex legge 68/99 e quante le scoperture?

Gruppo Espresso

Si veda risposta successiva

Gruppo SOGEFI
SOGEF! ITALY S.p.A. — PROV TORINO — POSTI COPERTI 15 — SCOPERTURE 11

SOGEF! ITALY S.p.A. — PROV BRESCIA — POSTI COPERTI 7 — SCOPERTURE 1

Gruppo KOS
Per quanto riguarda il Gruppo KOS al 31.12.2016 i posti vacanti nel gruppo relativi agli appartenenti alle

categorie protette ex lege 68/99 sono un totale di 142 su complessivi 331 cosi ripartiti:



1. IRSS
quota di riserva N° 119 posti di cui: N.109 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N.10 per categorie protette ex art.
18 L. 68/99;
posti vacanti N° 57 posti di cui: N.45 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N.12 per categorie protette ex art. 18 L.
68/99

2. RAA
quota di riserva N° 158 posti di cui: N.138 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N.20 per categorie protette ex art.
18 L. 68/99;
posti vacanti N° 69 posti di cui: N.51 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N.18 per categorie protette ex art. 18 L.
68/99

3. SUZZARA
quota di riserva N° 19 posti di cui: N. 17 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N. 2 per categorie protette ex art. 18
L. 68/99;
posti vacanti N° 6 posti di cui: N. 4 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N. 2 per categorie protette ex art. 18 L.
68/99

4. KOS SERVIZI
quota di riserva N° 16 posti di cui: N. 14 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N. 2 per categorie protette ex art. 18
L. 68/99;
posti vacanti N° 4 posti di cui: N. 2 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N. 2 per categorie protette ex art. 18 L.
68/99

5. SANATRIX
quota di riserva N° 13 posti di cui: N. 11 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N. 2 per categorie protette ex art. 18
L. 68/99;
posti vacanti N° 6 posti di cui: N. 4 per disabili ex art. 1 L.68/99 e N. 2 per categorie protette ex art. 18 L.
68/99

Nessun posto vacante in Abitare il tempo (quota diriserva 1) e Medipass (quota di riserva 5).

7) Quanti nel solo Gruppo I'Espresso?
Nel Gruppo Espresso sono presenti 69 dipendenti appartenenti alle quote di riserva (disabili e
categorie protette) di cui alla legge 68/99. Ad oggi vi sono 5 scoperture di disabili, di cui 4 per la
societd Rotocolor S.p.A. e 1 per la societa Manzoni S.p.A. il Gruppo ha ottemperato a tali
scoperture, secondo le previsioni della legge 68/99, mediante:

e stipula di convenzione con la Provincia di Milano per I'assunzione di 1 disabile presso la
societa Manzoni S.p.A.;

e richiesta di esonero parziale ex art. 5 c.3 legge 68/99 per le 4 unita della Rotocolor S.p.A.,
vista la tipologia delle attivita svolte (stampa di giornali quotidiani sempre in orario
notturno); al momento siamo in attesa dell’esito della nostra richiesta.

8) Nel solo Gruppo Kos, nel 2015 avevamo ben 148 posti vacanti. Evidentemente o non funziona la legge
oppure l'ispettorato fa finta di non accorgersene o sbaglio?

Il posto vacante ai sensi delle previsioni L. 68/99 in materia di collocamento mirato non equivale
necessariamente a una scopertura sanzionabile. Il perimetro del gruppo Kos, in particolare, & quasi
interamente contemplato in convenzioni ex art. 11 L. 68/99 validamente concluse presso le province di
riferimento ove la forza lavoro & occupata e/o presso le province su cui insistono le sedi legali delle aziende



del gruppo che, avvalendosi anche del meccanismo della compensazione territoriale, assicurano un’ampia
copertura in termini di ottemperanza.

Per effetto, infatti, dellimpegno assunto nelle citate convenzioni ad ottemperare gradualmente
allinserimento del personale previsto agli obblighi di cui in argomento, i posti vacanti formali smettono di
costituire una scopertura sanzionabile.

Le scoperture in senso stretto sono pertanto circoscritte a un minor numero di posizioni attualmente non
rientranti nelle vigenti convenzioni.

Le scoperture relative a posizioni di disabili, intendendo in tal senso i posti vacanti non validamente coperti
da convenzioni attive, sono 10.

Si precisa che I'obbligo inerente invece le categorie protette di cui all’art. 18 L. 68/99 (orfani/vedove di
guerra o di servizio ed altre categorie svantaggiate) non & inseribile in convenzione, pertanto restano in
essere le 36 scoperture legate a questa specifica tipologia di lavoratori.

A rafforzare gli effetti di questo meccanismo normativo, riducendo il “furore sanzionatorio” degli enti, deve
essere considerato linteresse prioritario degli esercitanti funzioni ispettive, ancora oggi emanazioni
strettamente collegate alle istituzioni provinciali sebbene sia in corso linesorabile conversione in enti
ispettivi pil puramente intesi gia formalmente avvenuta nel 2016, a favorire I'inserimento lavorativo dei
disabili rispetto all'interesse sanzionatorio.

Cid ha storicamente indotto in questi uffici un atteggiamento ampiamente dialogante e collaborativo,
attraverso tutte le forme consentite (attivazione di stage, tirocini, borse di studio, convenzioni,
partnership...).

Si precisa che nella congiuntura attuale, nel caso di convenzioni giunte a scadenza nelle ultime settimane e
mesi, i rispettivi Centri per I'lmpiego sono stati contattati per motivare, ove possibile, una breve dilazione
nella rinegoziazione delle convenzioni stesse, in vista di ridefinirle su base ampliata dopo la costituzione di
Kos Care (la societa che nascera dalla fusione delle due principali societa operative ovvero istituto di
riabilitazione Santo Stefano e Residenze Anni Azzurri).

9) Dato che sospetto che nelle convenzioni stipulate presso il Collocamente Mirato Disabili, molte aziende
chiedano figure di personale impossibili da trovare e quindi, di conseguenza, impossibili da collocare, vorrei
chiedere per i 3 Gruppi in questione che tipo di personale é stato dichiarato che vorremmo collocare
Gruppo Espresso

Per quanto riguarda il Gruppo Espresso la convenzione stipulata prevede I'impegno all’assunzione a
prescindere dalla mansione.

Gruppo Sogefi
PER SOGEFI ITALY S.p.A.:

ADD. ACCETTAZIONE ARRIVI (PERITO) — PROV. TORINO
CAPO TURNO PRODUZIONE (PERITO) — PROV. TORINO
ADDETTO PRODUZIONE LAMINATOI (PERITO) — PROV. BRESCIA

Gruppo KOS
Le figure professionali tipicamente ricorrenti nelle convenzioni sottoscritte dal gruppo KOS (peraltro

coincidenti con quelle normalmente occupabili nelle nostre aziende) verte sulle seguenti professionalita:

- Operatori Socio Sanitario

- Infermiere Professionale

- Addetto alle pulizie

Detti profili, per quanto non frequenti, sono comungue ampiamente reperibili {in alcuni territori piu che in
altri), ed attualmente interessano circa it 60% delle posizioni validamente coperte.



Si osserva tuttavia che le convenzioni stipulate non prevedono avviamento obbligatorio dei disabili,
pertanto la loro individuazione e selezione non grava sui Centri per I'lmpiego ma sull’azienda che ha

assunto I'obbligo all'assunzione.
Naturalmente la posizione risulta validamente ottemperata anche laddove la scopertura sia risolta con

figure professionali diverse quelle dichiarate.

In una complessiva strategia di pianificazione pertanto la scelta ricade normalmente sull’inserimento
formale dei profili di pili frequente (ed efficiente) inserimento in azienda, ferma restando la priorita
destinata a profili appartenenti al Collocamento Mirato in caso, meno frequente, di selezione di personale
afferente posizioni potenzialmente pitl compatibili con eventuali fragilita fisiche (addetti alla reception e
figure impiegatizie in genere).

10) Quanto & stato nel 2016 versato per i 3 gruppi suddetti al Fondo regionale per I'occupazione dei
disabili?

Gruppo Espresso

Per quanto riguarda il Gruppo Espresso nel 2016 nulla & stato versato, non avendo la societa — nel predetto
anno — obblighi di copertura.

Gruppo Sogefi
Per la controllata italiana Sogefi Italy S.p.A. non € stato versato nulla in quanto Azienda che ha adempiuto

agli obblighi occupazionali. Si segnala che, per i medesimi motivi, nel corso degli anni la controllata ha
ricevuto da parte del Fondo sgravi economici.

Gruppo KOS
Per il Gruppo KOS: sono stati versati euro 44.734,40 a luglio 2016 di competenza I° semestre 2016 ed

euro 48.012,88 a gennaio 2017 di competenza 1I° semestre 2016 per un totale di competenza del 2016 pari
a€92.747,28.

11) Quanti pratica giornalisti sono stati assunti nei suddetti 3 Gruppi nel 2016 e quanti ne sono stati
confermati?
Al riguardo lo scorso anno avete sostenuto che lo stipendio dei praticanti sarebbe un dato sensibile e che
non riguarderebbe I'assemblea.
Significa che i soldi versati ai praticanti non sono stati contabilizzati in bilancio? Il Presidente nel fornire
questo genere di risposta ha comunque dimenticato che gli stipendi sono un dato sensibile se correlati a
una persona specifica ma se io chiedo quanto guadagni un commesso nel Gruppo Cir, cosa c'entra il dato
sensibile?

Prima parte della domanda

Per quanto riguarda il Gruppo Espresso nel 2016 sono stati assunti 37 giornalisti praticanti con
contratto a termine.

Al 31 dicembre 2016 i praticanti giornalisti sono 20.

Seconda parte della domanda

la retribuzione (minima) del giornalista praticante é fissata dal contratto nazionale di lavoro
giornalistico:

e £1.355,49 lordo mese (per i primi 12 mesi di servizio)
e € 1.848,16 lordo mese (successivamente ai 12 mesi di servizio fino al superamento
dell’esame da professionista).



12) Lo scorso anno ho chiesto quanto avesse incassato la Fondazione Debenedetti. Mi avete risposto di
girare ad essa la domanda. Ovviamente intendevo quanto avesse incassato da noi. Riformulo la domanda
per quest'anno: quanto ha incassato dai 3 Gruppi?

Nel 2016 CIR S.p.A. ha elargito come atto di liberalita alla Fondazione Rodolfo Debenedetti un importo pari

ad € 232.500.
L'importo & invariato da diversi anni e le era gia stato comunicato in occasione dell’Assemblea degli

Azionisti dell’aprile 2015.

13) Quali limiti hanno le redazioni dei vari Gruppi, a parte quello di non scrivere male dei 3 Gruppi e della
famiglia Debenedetti?

La liberta e Vindipendenza dei giornalisti & da sempre uno dei principi cardine dell’attivita del Gruppo
Editoriale L'Espresso.

14) Lucia Annunziata quanto ha speso in pili nel 2016 rispetto all'anno precedente? Ovvero quanto le &
stato rimborsato in pil?

Lucia Annunziata riveste la qualifica di direttore responsabile della testata Huffington Post, posseduta da
Huffington Post Italia S.r.l. di cui Gruppo Editoriale L'Espresso S.p.A. detiene una partecipazione del 49% e
di cui non controlla la gestione.

15) Lucia Annunziata pud spendere senza rendicontazione o viene rimborsata delle spese sostenute?
Quante sono state nel 20167
Vedi punto precedente.

16) Di quanto sono aumentate le passivita del periodico gestito da Lucia Annunziata? Vorrei conoscerne
gl'introiti pubblicitari
Vedi pag. 134 e 135 del fascicolo di Bilancio Espresso.

17) Per le spese di redazione Lucia Annunziata che disponibilita ha?
Vedi punto precedente 15.

18) Vorrei conoscere i costi delle polizze di Lucia Annunziata, ex art. 38 del CCNL
Vedi punto precedente 15.

19) Rodolfo Debenedetti compare nei Panama Papers: quale tra i Gruppi Kos, Cir e L'Espresso é riuscito a
eludere il fisco tramite i suoi buoni uffici? O il dott. Debenedetti lo ha eluso solo personalmente?

Il dottor Rodolfo De Benedetti non ha mai eluso il fisco, ha sempre dichiarato tutti i suoi redditi e pagato le
tasse in ltalia. Come & stato precisato a suo tempo, il suo nome compare nei cosiddetti “Panama Papers”
solo in quanto amministratore - e non beneficiario economico — di una societa chiusa da molti anni, la cui
posizione con il fisco italiano fu peraltro regolarizzata nel 2003.

20) Lo Studio Segre gestisce soldi all'estero dei suddetti 3 Gruppi ?
NO

21) Il costo 2016 dello Studio Segre & sempre di E. 100.000 per il Gruppo Cir anche per il 20167
Si veda risposta 22

22) Complessivamente dai 3 Gruppi quanto abbiamo erogato allo Studio Segre nel 20167

(risposta domande 22-22)

Lo Studio Segre nel 2016 ha svolto servizi per il Gruppo CIR riguardanti in particolare la gestione dei libro
soci, la gestione delle Assemblee, I'attivita di segreteria del Consiglio di Amministrazione di CIR SPA oltre
che altre attivitd nel’ambito societario. Tali servizi sono svolti a prezzi di mercato e non hanno registrato



incrementi nel corso degli ultimi anni. Gli importi corrisposti allo Studio Segre non sono mai stati resi noti
per ragioni di riservatezza.

23) | presidi di controllo dei 3 Gruppi, segnatamente di |, Il e Il livello , che tipi di controlli hanno effettuato
circa le interessenze dei rispettivi dirigenti in societa fornitrici e con quali esiti?

Tutte le societa del Gruppo dispongono di procedure di controllo delle attivita operative, compresa I'attivita
di acquisto. Le procedure di controllo sono inoltre ulteriormente rinforzate per essere in “compliance” con
disposizioni normative quali ad esempio il dlgs 231/2001. Con riguardo al tema da Lei evidenziato si
richiama in particolare la procedura delle operazioni con pari correlate che, nel’ambito della procedura
acquisti, prevede un controllo continuativo sulla possibile interessenza di personale dirigenziale per
operazioni aziendali con eventuali societa fornitrici. Le procedure sono caratterizzate in particolare da una
precisa segregazione dei compiti tale da rendere improponibili eventuali operazioni improprie.

Hl Gruppo, inoltre, dispone di strutture di internal auditing che neil’ambito del piano di audit approvato dal
Consiglio di Amministrazione, effettuano le opportune verifiche. Non sono stati segnalati né rilevati casi di
operazioni censurabili.

24) Quante e quali sono le societa in paradisi fiscali dei 3 Gruppi sopra menzionati: Kos, Cir, I'Espresso? E
quanto siamo riusciti a levare al fisco tramite esse?
Nell’ambito del Gruppo CIR non vi sono societa domiciliate in paradisi fiscali.

25) 13 gruppi in questione hanno elargito incarichi, posti di lavoro, consulenze a ex dirigenti dell'Agenzia
delle Entrate?
NO.

26) | 3 Gruppi in questione, quando hanno avuto I'ultima visita ispettiva dell'lspettorato del Lavoro?

Per Gruppo Espresso & tuttora in corso una verifica Ispettiva da parte dell’lspettorato del Lavoro.

Per quanto riguarda la controllata Italiana Sogefi Italy S.p.A. non si segnalano negli ultimi due anni visite di
tale ente nei tre stabilimenti attualmente operativi.

KOS

Le visite ispettive a cura dell'lspettorato del Lavoro sono estremamente frequenti e rivolte alle unita
produttive territorialmente dislocate. Dette visite normalmente operano settorialmente con riguardo a
specifici argomenti/capi di approfondimento che Ilspettorato si propone di verificare con maggiore
accuratezza.

Con riguardo a verifiche ispettive mirate alla verifica dell’'adempimento agli obblighi di cui alla L. 68/99 in
materia di Collocamento Mirato, non si registrano eventi nell’ultimo triennio.

L'ultima verifica ispettiva a cura dell’lspettorato del Lavoro risulta avvenuta in data 13.01.17 presso unita
produttiva Residenze Anni Azzurri sita in Quarto d’Altino: gli approfondimenti condotti vertevano su
tematiche estranee a quanto in argomento.

27) Now Group Holding Corp Now Group Holding Corp. delle British Virgin Islands non é una finanziaria
offshore qualunque. Li dentro fino al 2006 c’era una fetta del patrimonio di Carlo De Benedetti, fondatore
del gruppo Cir e presidente del Gruppo Editoriale L’Espresso. La sede era in un palazzo (Akara Building) di
Road Town, capitale delle Isole Vergini. Esattamente al numero 24 di De Castro Street. Cioé dentro I'ufficio
dell'ormai arcinoto studio panamense Mossack Fonseca che alle Isole Vergini ha diversi dipendenti e proprio
li sfornava a livello industriale societd su misura per clienti generalmente facoltosi e spesso desiderosi di
coperture societarie o di dribblare il fisco. Ma va ricordato che aprire un’offshore, conferire patrimonio e
attivitd é lecito se dichiarato. E fonti vicine all’lngegnere sostengono che «é tutto dichiarato e trasparente»
(Corsera, 22/04/2016). Tale finanziaria ha mai avuto a che fare col bilancio di uno o pill dei Gruppi Kos, Cir,
I'Espresso?

Tale societa non ha mai avuto a che fare con il gruppo CIR.



28) Lo Studio Segré fornisce servizi ai 3 Gruppi succitati o anche privatamente alla famiglia Debenedetti? Lo
chiedo perché questa confusione potrebbe genare maggiori pagamenti da parte nostra per servizi resi in
privato alla suddetta famiglia. E' mai accaduto cio?

CIR corrisponde allo Studio Segre compensi a prezzi di mercato unicamente per le attivita effettuate al
servizio delle societa nel perimetro del gruppo.

Ci risulta inoltre che lo Studio Segre eroghi servizi ad altre societa controllate dalla famiglia De Benedetti
con modalita e costi che non riguardano in alcun modo il Gruppo CIR.

29) Rodolfo Debenedetti ha mai evaso il fisco tramite societa estere?
NO.

30) Al referendum 2016 Debenedetti padre si & schierato per il si alle riforme. Per fortuna gl'italiani hanno
capito optando per il no! Debenedetti ha preso posizione personale o quale imprenditore dei Gruppi Cir,
Kos, I'Espresso?

Se I'Ing. De Benedetti ha espresso posizione al riguardo, I'ha fatto a titolo personale.

31) Carlo Debenedetti nel 2016 & stato condannato a 5 anni e 2 mesi per reati di omicidio colposo e lesioni.
Con lui & stato condannato anche il fratello Franco. ll Tribunale di lvrea ha inoltre disposto nuove indagini
su Carlo Debenedetti. Secondo la stampa le indagini riguarderebbero altri 3 morti per amianto. Secondo Cir
a cosa sono dovute le nuove indagini?

CIR non ha alcun elemento per rispondere.

32) Quali dei 3 Gruppi Kos, Cir, I'Espresso ha pagato le parcelle dei legali nel processo per omicidio colposo
ai Debenedetti?

Le parcelle dei legali relative all’attivita professionale svolta nell’ambito del procedimento penale cd
“Olivetti” sono state liquidate da CIR S.p.A..

33) Franco Debenedetti ha preso in considerazione la possibilita di dimettersi, quale conseguenza della
condanna?
E’ stata verificata con esito positivo 'onorabilita di tutti i Consiglieri.

34) "La Sorgenia, societa elettrica della famiglia De Benedetti (fino al riassetto dell'enorme debito che I'ha
trasferita sotto il controllo delle banche), figura come primo debitore insolvente del Monte dei Paschi di
Siena, per complessivi 600 milioni di euro, come rivela IISole240re. Un fardello che fa notizia, visto che ora
lo Stato si appresta a intervenire con la ricapitalizzazione precauzionale di Mps. Il primo a puntare il dito &
Augusto Minzolini: «Sole240re: De Benedetti ha succhiato a Mps 600 milioni per Sorgenia. Ora pagati da
noi. Adesso inaccettabili morali da lui e dal suo giornale», twitta il senatore in mattinata" (ilgiornale.it del
12/01/2017).Perché non abbiamo pagato i debiti ad MPS? Non si teme che da siffatto atteggiamento possa
derivarne una cattiva immagine ai Gruppi gquotati coinvolti?

La ristrutturazione del debito di Sorgenia, che ha portato CIR ad uscire dal capitale della societa &
ampiamente nota ed & stata dettagliatamente illustrata dal presidente di CIR nel corso dell’Assemblea degli
Azionisti del giugno 2014.

A fronte di ulteriori notizie di stampa pubblicate nel mese di gennaio 2017 in relazione alla
nazionalizzazione di MPS, CIR ha nuovamente precisato la propria posizione con una nota pubblicata sul
proprio sito internet  (http://www.cirgroup.it/sala-stampa/cir-news/document/cir-su-sorgenia-mps-
inesattezze-e-strumentalizzazioni.html).

Le ricordiamo che il processo di ristrutturazione del debito & avvenuto nel 2014 e che le questioni sollevate
nel 2017 non hanno aggiunto niente a quanto gia noto.



35) Abbiamo risarcito i danni alle parti lese del processo che ha portato alla recente condanna dei
Debenedetti?

Come & possibile verificare sui principali organi di informazione, Telecom ltalia é la responsabile civile del
processo Olivetti, avendo incorporato quest’ultima societa nel 2003.

36) Vorrei sapere se e di quanto abbiamo gonfiati gli organici dei Gruppi Cir, Kos e I'Espresso per ottenere
sgravi ?
Nessuna delle societa del gruppo CIR ha mai “gonfiato” gli organici.



>
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TORINO 22.04.2017

DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER L'ASSEMBLEA CIR

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societd puod fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
conhtenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:

1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ?
NO

2) Come gestite i possibili conflitti d’interesse fra i vs interessi e la indipendenza
del gruppo editoriale I'Espresso ? in particolare su Sorgenia Mps e la morte di
Edoardo Agnelli ?



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Le testate del Gruppo Espresso godono della pit ampia autonomia e indipendenza, sempre
garantita dai loro direttori.

Cosa ne sara’ della Stampa ?
La Stampa continuera a svolgere il proprio lavoro in totale autonomia, come lo hanno sempre fatto
le tante testate appartenenti al Gruppo Editoriale L’Espresso.

Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Il Gruppo CIR valuta di volta in volta le opportunita che si presentano dando le doverose e

opportune comunicazioni al mercato.

Il gruppo ha cc in paesi black-list ?
NO

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ?
NO

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
Non e previsto.

Avete call center all’'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
NO

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
NO

10) Come €’ variato l'indebitamento e per cosa ?

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2016 presentava un indebitamento di
€ 143,6 milioni {rispetto a € 121,7 milioni al 31 dicembre 2015) articolato in:

o un’eccedenza finanziaria relativa a CIR e controllate non industriali di € 334,3 milioni, a
fronte di € 417,9 milioni al 31 dicembre 2015. La riduzione (-€ 83,6 milioni) & principalmente dovuta
all’investimento per I'acquisto di una quota aggiuntiva di KOS (€ 64,3 milioni) e per I'acquisto di
azioni proprie (€ 19,5 milioni), nonché alla distribuzione di dividendi per € 29,5 milioni;

. un indebitamento complessivo netto delle controllate industriali di € 477,9 milioni rispetto
a €539,6 milioni al 31 dicembre 2015. La riduzione dellindebitamento di € 61,7 milioni &
attribuibile principalmente alla positiva variazione della posizione finanziaria netta di Espresso (+€
42,4 milioni) e di Sogefi (+€ 23,3 milioni).

11) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per

tipologia ed entita ?

Non risulta comprensibile il suo quesito.



12) Da chi e’ composto 'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
Al 31 dicembre 2016 I'ODV era composto da: Avv. Giuseppe Bianchi, Dr. Andrea Bergalio , Avv.
Andrea Gottardo con un costo pari a € 30 mila annui + IVA complessivamente.

13) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015

o altre? Per cosa e per quanto ?

Non vi & stata alcuna sponsorizzazione.

14) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Tali versamenti non sono contemplati nelle politiche del Gruppo.

15) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Il Gruppo produce rifiuti tossici in misura molto contenuta e provvede al loro smaltimento in base

alla normativa vigente.

16) QUALE’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

CIR S.p.A. e le sue controllate non industriali:
= Titoli di Stato € 0 milioni
e Titoli Strutturati 11.3 milioni

17) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
Il servizio titoli & svolto dallo Studio Segre S.r.l. Per ovvi motivi di riservatezza non si possono fornire

ulteriori dati.

18) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

La societa e il Gruppo sono costantemente impegnati nel contenimento dei costi di struttura e
nell'efficienza gestionale; la societa non ha previsto operazioni di ristrutturazione o
delocalizzazione, le partecipate hanno ciascuna piani differenti in funzione dei mercati in cui
operano.

19) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?
Non siamo al corrente di tali operazioni nell’ambito del nostro Gruppo.

20) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?



Gli Amministratori di CIR SPA non sono indagati per reati ambientali o altri che riguardano la
sacieta.

21) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.
L'indennita di fine mandato & prevista per il Presidente come si rileva dalla Relazione sulla
remunerazione.

22) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
La valutazione degli immobili di CIR S.p.A. viene aggiornata periodicamente (quale valore di
confronto) da valutazioni interne in base al mercato.

23) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
guanto ci costa ?

Come precisato nella Relazione sulla Remunerazione nel Gruppo é stipulata, in linea con le best
practices, una polizza assicurativa (Directors & Officers) a fronte della responsabilita civile verso
terzi degli Organi sociali e dei Dirigenti nell’esercizio delle loro funzioni con I'obiettivo di tenere
indenne il Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e
colpa grave. La polizza di durata annuale & stipulata con AIG Europe attraverso il broker Gossi e
Malfa. Il costo annuale a livello di Gruppo CIR per il 2016 & stato di € 151 mila.

24) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
CIR SPA non ha emesso prestiti obbligazionari. A livello di Gruppo non sono state stipulate polizze a
fronte dei prestiti obbligazionari in essere.

25) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Oltre ad assicurazioni correlate al rapporto di lavoro con dipendenti, la Societa ha attivato polizze
assicurative nelle aree di rischio “Property” (danni materiali diretti a fabbricati e apparecchiature) e
“Third Party Liability” {responsabilita civile verso terzi).

1l costo complessivo per CIR SPA di tali polizze & stato per I'esercizio 2016 circa di Euro 30 mila.
Il broker utilizzato & Gossi & Malfa.
La gestione delle polizze & effettuata dalla Direzione Amministrativa.

26) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,

reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,



qguota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liguidita)
CIR e le sue controllate non industriali investono la liquidita prevalentemente in depositi bancari e

fondi obbligazionari. La liquidita delle tre controllate industriali viene da esse gestita in via
autonoma,

27) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

La Capogruppo CIR S.p.A. non effettua tali tipologie di investimenti.

28) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?
Non si capisce bene la domanda. Da guanto comprendiamo non ci risulta.

29) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Le societa del Gruppao CIR, nel rispetto dei principi di correttezza etica, non impiegano minori.

30) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
Non é prevista per il momento.

31) Finanziamo l’industria degli armamenti ?
Le societa del Gruppo CIR non finanziano I'industria degli armamenti.

32) vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
L’indebitamento finanziario netto di Gruppo alla data dell’assemblea é disponibile aggiornato al 31
marzo 2017 ed & commentato nel comunicato stampa diffuso al termine del Consiglio
D’ Amministrazione riunitosi prima dell’Assemblea per approvare il Resoconto intermedio di
Gestione al 31 marzo 2017. Non sono disponibili altri dati ufficiali.

33) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale

ammontare e per cosa ?
Non risultano pervenute a CIR S.p.A. né a societa controllate dirette ed indirette multe da Consob

e/o da Borsa ltaliana.

34) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
Non vi sono imposte non pagate.

35) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.



Non vi sono variazioni nelle partecipazioni al 31 marzo 2017.

36) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
L'adeguamento netto a fair value dei titoli in portafoglio al 31 marzo 2017 & desumibile dal
Resoconto intermedio di gestione del trimestre alla voce “Rettifiche di valore di attivita /passivita

finanziarie”.

37) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.
L’andamento del fatturato consolidato per settore & disponibile aggiornato alla data del 31 marzo
2017 ed & commentato nel comunicato stampa diffuso al termine del Consiglio D’Amministrazione
riunitosi prima dell’ Assemblea per approvare il Resoconto intermedio di Gestione al 31 marzo
2017.

38) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO

EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E” STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.
Al 31 dicembre 2016 le azioni proprie in portafoglio erano numero 128.567.177 pari al 16,19% del
capitale per un valore complessivo di euro 182,5 milioni rispetto al numero 108.421.938 azioni
proprie pari a 13,65% del capitale per un valore di euro 163,3 milioni al 31 dicembre 2015.
L'incremento netto & determinato, in aumento, per I'acquisto di numero 20.290.087 azioni e in
diminuzione per 'esercizio dei piani di stock Grant per numero 144.848 azioni.

39) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Vedi domanda e risposta precedente

40) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA

SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.
Informazioni disponibili con il verbale dell’Assemblea.

41) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per

qguale quota ?
Le informazioni saranno disponibili nel verbale dell’ Assemblea.

42) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO



RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA” DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa’ controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il nominativo dei giornalisti presenti alla riunione assembleare sara disponibile nel verbale
dell’Assemblea.

CIR non intrattiene alcun rapporto di consulenza con giornalisti e non eroga denaro né benefit.

43) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E

CONSULENZE?
CIR S.p.A. non sostiene spese pubblicitarie con la sola eccezione degli annunci finanziari obbligatori.

44) vorrei conoscere IL NUMERQO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
'informazione relativa al numero dei soci iscritti al Libro soci sara disponibile con il verbale
dell’ Assemblea.

Si riporta in allegato 1 il dettaglio della suddivisione in base alle fasce di possesso azionario e alla

nazionalita.

45) vorrei conoscere SONQO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER

ENTRAMBI?

Nel corso dell’esercizio non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale.
I rapporti con la societa di revisione sono riportati, ai sensi della delibera Consob n.
11971/99, alla pagina 134 del fascicolo di bilancio.

46) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI  NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

NO

47) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E’ ?
Non risulta



48) vorrei conoscere se Si sono pagalte tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
Non risulta.
49) vorrei conoscere se SI E"INCASSATO IN NERO ?
Non risulta.
50) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
Non risulta.
51) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

La Societa ha approvato nel corso del 2010 la procedura per operazioni con parti correlate come
previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010. Sono state altresi predisposte
procedure organizzative di gestione al fine di evidenziare fattispecie quali quelle menzionate. Sulla
base dei rilievi effettuati non si sono evidenziati casi di amministratori o dirigenti che possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici.

52) Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie
CIR SPA non ha effettuato operazioni straordinarie. A livello di Gruppo nessuna retribuzione & stata
maturata nel corso del 2016 in relazione ad operazioni straordinarie.

53) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED A CHI ?

Erogazioni liberali esercizio 2016 - CIR S.p.A.
(importi in €)
Fondazione Rodolfo Debenedetti 232.500
54) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO gquali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non risulta che vi siano giudici che hanno avuto rapporti di consulenza diretta o indiretta con CIR
S.p.A. e sue controllate.

55) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Non vi sono cause in corso.



56) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

membri _attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la societa’.
La Societa & tenuta a richiedere agli Amministratori e Sindaci, come previsto dalla vigente

normativa, la dichiarazione sotto la loro responsabilita dell’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd nonché i requisiti prescritti dalla normativa applicabile compresi quelli di onorabilita
previsti per i membri degli organi di controllo secondo il disposto dell’art. 147 quinquies del D.Lgs.
58/98, adempimento regolarmente esperito dalla societa.

57) vorrei conoscere se A guanto ammontano i BOND emessi e con quale

banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

CIR SPA non ha bond sul mercato.

58) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

La struttura del Conto Economico Consolidato & stata impostata "per natura” e non per
destinazione; conseguentemente la rappresentazione del costo del venduto non & disponibile.

59) vorrei conoscere

60)

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e RISANAMENTO AMBIENTALE

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

Con riferimento all'esercizio 2016 |'analisi della variazione delle partecipazioni di CIR
S.p.A. & riportata alle pagine 165 e 166 del fascicolo a stampa del bilancio.
CIR S.p.A. nel primo trimestre del 2017 non ha sostenuto costi di acquisizione e di
cessione di partecipazioni.
Con riferimento alle politiche di risanamento ambientale, il Gruppo segue in modo
rigoroso la vigente normativa. Non & previsto, a livello consolidato, un conto che
accolga queste spese, pertanto non & possibile per l'esercizio in corso fornire
I'informativa richiesta nei tempi disponibili.

vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS, DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
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INCIDENTI SUL LAVORO e con gquali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita’ pre pensionamento e con
quale eta media
RISPOSTA alla domanda 50 a.
Le politiche retributive di CIR S.p.A. sono riportate in dettagliata analisi nella "Relazione sulla

remunerazione" per il 2016.

RISPOSTA alle domande da 50 b. a 50 e.
Le informazioni sul personale sono fornite alla pagina 176, nota 11, del fascicolo di bilancio. Per

motivi di riservatezza non si possono fornire ulteriori dati. Si evidenzia che non esistono cause legali
in corso riguardanti personale dipendente di CIR S.p.A. Non vi sono dipendenti CIR SPA inviati in

mobilita pre pensionamento.

61) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale

ammontare ?
CIR S.p.A. non ha acquistato nel 2016 opere d’arte.

62) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Il costo del lavoro del Gruppo inclusi i costi figurativi dei piani di incentivazione,
€ rimasto sostanzialmente stabile rispetto agli esercizi precedenti.

63) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’” DI FATTO CONTROLLATE (SENSI

C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
NO. |l Bilancio Consolidato viene redatto sulla base dei principi contabili internazionali ed & oggetto
di revisione legale obbligatoria

64) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’

IL PREZZO MEDIO.

Il Fornitore di CIR SPA & Sorgenia SPA. L'informazione non & disponibile in forma completa data
I’estensione, la composizione e la localizzazione del Gruppo. | prezzi medi, comunque, sono ritenuti
informazione riservata e non divulgabile.

65) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa

facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi e Berger?

Non sono state pagate consulenze al dr. Bragiotti e all’Avv. Guido Rossi. Berger non & chiaramente
identificabile. Abbiamo ottenuto supporto di consulenza dalla societa Roland Berger, ma non
siamo certi che sia la stessa a cui si fa riferimento nella domanda.
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66) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo ?
Le informazioni relative alle attivita di ricerca e sviluppo sono riportate all’interno della Relazione

sulla gestione alla pagina n. 35.

67) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
fl costo per 'assemblea 2017 & di circa euro 20 mila e riguarda l'affitto della sala Assemblea, le

inserzioni per convocazioni ed avvisi, la stampa dei fascicoli, i costi notarili.

68) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Nel corso dell’esercizio 2016 CIR S.p.A. ha sostenuto costi per imposte di bollo pari a circa euro 45
mila circa.

69) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

CIR S.p.A., in quanto holding di partecipazioni, non produce rifiuti tossici.

70) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione?
In questo momento la societa dispone di una Audi A6 e di una Passat a noleggio a disposizione.

71) Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti
sono gli elicotteri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti

all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi

dell’art.2408 cc.
CIR S.p.A. non dispone di aerei od elicotteri aziendali.

72) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
’analisi del rischio di credito a livello consolidato viene riportata alle pagine 111 e 112 del fascicolo

di bilancio.

73) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A

CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
La Societa non ha versato contributi a sindacati o sindacalisti a nessun titolo.

74) C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
CIR S.p.A. non ricorre all’anticipazione su cessione di crediti.

75) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

“I| relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu
ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre ad
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indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio
sindacale ai sensi deil’art.2408 cc.
L'incarico di Rappresentante designato é stato conferito allo Studio Segre Srl, che si occupa del
servizio titoli, con un compenso di € 1 mila + spese vive,

76) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Al 31 dicembre 2016 CIR S.p.A. non detiene titoli di stato.

77) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'’AGENZIA DELLE ENTRATE?
L'indebitamento totale della CIR S.p.A. nei confronti dell'INPS al 31 dicembre 2016 & di circa € 142
mila; nei confronti dell'Agenzia delle Entrate & di circa € 586 mila nei confronti dell’Erario.

78) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
CIR S.p.A. predispone il Consolidato Fiscale attraverso il consolidamento di quasi tutte le societa
del Gruppo Il consolidato fiscale viene effettuato sulla base di un contratto concordato tra le varie
societa. Le aliquote fiscali sono quelle applicabili in Italia.

79) Quanto e’ margine di contribuzione dello scorso esercizio?
Il margine di contribuzione o il livello di redditivita delle societa industriali del Gruppo & rilevabile
dal fascicolo di bilancio a cui si rimanda. In particolare si vedano la pagina 17 del fascicolo a stampa
per il bilancio 2016.

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che
fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in formato
informatico word appena disponibile !

marcobava@pec.ordineavvocatitorino.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCGS57P071L219T

W

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

End
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