
N. 33296 del Repertorio N. 16271 della Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA DELLA SOCIETA' 

"DAVIDE CAMPARI-MILANO S.p.A." 
REPUBBLICA ITALIANA 

L'anno duemiladiciassette, il giorno ventotto del mese di 
aprile. 
In Sesto San Giovanni, via Campari n. 23, presso la "Campari 
Academy", alle ore nove e trenta. 
Avanti a me dott. Carlo Munafò, notaio in Saronno, iscritto 
nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Milano, Busto 
Arsizio, Monza, Lodi e Varese 

E' PRESENTE 
- LUCA GARAVOGLIA nato a Milano il 27 febbraio 1969, il quale
dichiara di intervenire al presente atto nella qualità di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e in
rappresentanza  della società "DAVIDE CAMPARI-MILANO S.p.A.",
con sede in Sesto San Giovanni, via Sacchetti n. 20, ove é do-
miciliato per la carica, capitale sociale euro 58.080.000,00,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Impre-
se di Milano 06672120158, R.E.A. 1112227.
  Io Notaio sono certo dell'identità personale del comparente 
il quale mi chiede di ricevere il verbale di assemblea straor-
dinaria della suddetta società. 
  Il comparente, assunta la presidenza dell'assemblea ai sensi 
di legge, dello Statuto (art. 12 Statuto) e del Regolamento di 
Assemblea di DCM (art. 4.1 Regolamento di Assemblea) 

DA' ATTO 
- che per oggi, in questo luogo ed alle ore nove e trenta è
stata regolarmente convocata l'assemblea straordinaria della
società per discutere e deliberare, sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO 
Parte straordinaria 
1. Approvazione proposta di frazionamento delle n. 580.800.000
azioni ordinarie in circolazione, da nominali € 0,10 ciascuna,
in n. 1.161.600.000 azioni ordinarie di nuova emissione, da
nominali € 0,05 ciascuna, aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie in circolazione, con assegnazione di n.
2 azioni di nuova emissione in sostituzione di ogni azione or-
dinaria in circolazione. Approvazione delle modifiche statuta-
rie conseguenti.
- che l'avviso di convocazione è stato pubblicato oltre che
sul sito della società in data 16 marzo 2017 anche sul quoti-
diano "Il Sole 24 ore" in data 17 marzo 2017;
- che la documentazione relativa all'odierna assemblea è stata
messa a disposizione presso la sede sociale, sul sito internet
della Società
www.camparigroup.com/it/investor/assemblea_azionisti/ e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarketSTORAGE
(www.emarketstorage.com), come specificato nell’avviso di pub-
blicazione contestualmente pubblicato.



- che per il Consiglio di Amministrazione:
- Saccardi Stefano nato a Milano il 12 maggio 1959 è presente;
- Marchesini Paolo Rinaldo Antonio nato a Milano il 15 marzo
1967 è presente;
- Kunze-Concewitz Robert nato a Istanbul (Turchia) il 7 aprile
1967 è presente;
- Barcellona Eugenio nato a Catania il 12 ottobre 1969 è pre-
sente;
- Ingelfinger Thomas Stefano nato a Stoccarda (Germania) il 30
agosto 1960 è presente;
- Guerra Karen Jane nata a Enfield (Gran Bretagna) il 24 marzo
1956 ha giustificato l'assenza;
- Cionini Visani Camilla nata a Milano il 28 marzo 1969 ha
giustificato l'assenza;
- Cavallini Giovanni nato a Milano il 28 dicembre 1950 è pre-
sente;
- Elia Annalisa nata a Roma il giorno 1 marzo 1966 è presente;
- Gerardin Catherine nata a Versailles (Francia) il 18 novem-
bre 1959 è presente;

- che per il Collegio Sindacale:
- Libroia Pellegrino nato a Milano il 28 settembre 1946, Pre-
sidente è presente;
- Colombo Enrico Maria nato a Milano il 10 aprile 1959 è pre-
sente;
- Lazzarini Chiara nata a Milano il 9 agosto 1967 è presente;
- che ai sensi dell’art. 11 dello Statuto e dell’art. 83-
sexies d.lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della Finanza o “TUF”),
il diritto di intervenire in Assemblea è attestato da una co-
municazione effettuata dall’intermediario presso cui l’azione
è registrata, in favore del soggetto al quale - sulla base
delle evidenze contabili del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per l’Assemblea (ossia 19 aprile
2017)- risulta spettante il diritto di voto;
- che l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per
delega, completo di tutti i dati richiesti dalla CONSOB, viene
allegato al presente verbale sotto la lettera "A" e da tale
elenco sarà possibile ricavare i nominativi dei soci che
esprimeranno voto favorevole alle deliberazioni proposte;
- che è stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe al disposto dell'art. 2372 del codice civile;
- che sono stati effettuati i riscontri per l'ammissione al
voto dei soggetti che, sulla base delle informazioni disponi-
bili, risultino possedere partecipazioni che comportino obbli-
ghi di autorizzazione o di comunicazione;
- che alcuni azionisti hanno maturato il beneficio del voto
doppio ai sensi dell’articolo 6 Statuto, dal che consegue che
partecipazioni e diritti di voto possono non coincidere; nel
corso della presente Assemblea, si procederà al computo dei
soli diritti di voto, i quali, ai sensi di legge e di statuto,
esclusivamente rilevano per la determinazione dei quorum co-



stitutivi e deliberativi; 
- che sono altresì presenti in sala dipendenti del Gruppo e
personale tecnico e di supporto per il corretto svolgimento
dei lavori;
- che lo svolgimento dell'assemblea viene registrato allo sco-
po di facilitare la redazione del verbale;
- che nell'avviso di convocazione sono state indicate le moda-
lità per la presentazione di domande, e che non sono pervenute
richieste di integrazione dell'ordine del giorno ai sensi
dell'art. 126bis, TUF;
- che - per la parte straordinaria dell'odierna assemblea -
non sono pervenute domande sulle materie poste all’ordine del
giorno entro la fine del terzo giorno di mercato aperto prece-
dente l’Assemblea, ai sensi dell’articolo 127-ter TUF e come
indicato nell’Avviso di Convocazione;
- che secondo le risultanze del Libro Soci e dell’elenco spe-
ciale per la legittimazione al beneficio del voto doppio, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni a
disposizione, risultano partecipare direttamente o indiretta-
mente, in misura superiore al 3% (tre per cento) del capitale
(intendendosi per ‘capitale’ il numero complessivo dei diritti
di voto):
• "Alicros S.p.A.": 296.208.000 (duecentonovantaseimilio-
niduecentoottomila) azioni, cui spettano 592.416.000 diritti
di voto, pari al 64,221% (sessantaquattro virgola duecentoven-
tuno per cento) dei diritti di voto complessivi;
• "Cedar Rock Capital Ltd.": 60.948.893 (sessantamilioni-
novecentoquarantottomilaottocentonovantatre) azioni, cui spet-
tano 99.210.430 diritti di voto, pari al 10,755% (dieci virgo-
la settecentocinquantacinque per cento) dei diritti di voto
complessivi.
- che non risultano altri azionisti, al di fuori di quelli so-
pra evidenziati, con una partecipazione al capitale superiore
al 3% (due per cento) che abbiano dato comunicazione a Consob
e alla società ex articolo 120 TUF e articolo 117 Delibera
Consob 14 maggio 1999 n. 11971, in merito agli obblighi di no-
tificazione delle partecipazioni rilevanti.
 Il Presidente constata e fa constare che in base alla docu-
mentazione fornitagli dal personale di Computershare, dallo 
stesso Presidente incaricata ai controlli circa il diritto di 
intervento all'assemblea e alla raccolta delle schede di voto, 
risultano presenti n. 679 (seicentosettantanove) azionisti ti-
tolari in proprio o rappresentati per delega, come da documen-
tazione prodotta, di 481.580.494 (quattrocentoottantunmilioni-
cinquecentoottantamilaquattrocentonovantaquattro) azioni ordi-
narie. 
Le azioni presenti o rappresentate in Assemblea danno diritto 
a 817.302.831 (ottocentodiciassettemilionitrecentoduemilaotto-
centotrentuno) voti, pari all' 88,600121% (ottantotto virgola 
seicentomilacentoventuno per cento) circa dell’ammontare com-



plessivo dei diritti di voto. 
Il Presidente 

DICHIARA 
validamente costituita l'assemblea per deliberare sull'ordine 
del giorno. 
Il Presidente, presa la parola sull'ordine del giorno, eviden-
zia all'assemblea come, al fine di facilitare gli scambi delle 
azioni sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito 
da Borsa Italiana S.p.A., il Consiglio di Amministrazione ha 
ritenuto opportuno sottoporre all’odierna Assemblea la propo-
sta di frazionare il capitale sociale aumentando il numero 
delle azioni che lo compongono da 580.800.000 a 1.161.600.000, 
riducendo contestualmente il valore nominale di ciascuna azio-
ne da euro 0,10 a euro 0,05 e di modo che il capitale sociale 
risulti complessivamente invariato nella misura di euro 
58.080.000.  
Tale proposta è il frutto di un attento esame del mercato sul 
titolo e del mercato di riferimento (il Mercato Telematico 
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.), 
delle preferenze degli investitori e degli operatori e dei 
possibili effetti dell’operazione, alla luce delle esperienze 
pregresse e delle simulazioni effettuate, ritenute ragionevol-
mente condivisibili.  
L’operazione viene proposta intendendo perseguire l’interesse 
della società e al contempo tutelare gli interessi degli azio-
nisti in generale, e in particolare dei piccoli azionisti, che 
potranno avere tutti i benefici di un mercato più liquido, 
quindi caratterizzato dalla maggior facilità e rapidità di in-
vestimento e di disinvestimento. 
La partecipazione agli utili per le nuove azioni, è prevista 
con godimento 1 gennaio 2016 e, pertanto, le azioni emesse a 
fronte del frazionamento parteciperanno alla distribuzione de-
gli utili dell’esercizio 2016 nella misura precedentemente de-
terminata dall’odierna Assemblea, fermo restando, beninteso, 
che il dividendo unitario per azione sarà calcolato in ragione 
del nuovo numero delle azioni totali in circolazione. 
Il Presidente precisa infine che l’operazione proposta compor-
ta la necessità di modificare il primo comma dell’articolo 5 
dello Statuto (gli altri commi dell’articolo rimangono inva-
riati), e fa presente, pertanto, che è stata predisposta una 
apposita Relazione illustrativa degli amministratori redatta 
ai sensi dell’articolo 72 RE, che è stata messa a disposizione 
del pubblico tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato 
eMarketSTORAGE (www.emarketstorage.com), il sito della Società 
nonché il deposito presso sede sociale, secondo termini e mo-
dalità di legge. 
 Il presidente dà lettura del nuovo testo del primo comma 
dell'art. 5 dello Statuto che propone all'approvazione 
dell'assemblea. 
Il Presidente invita i presenti a prendere la parola ove vo-



lessero intervenire. 
Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale il quale 
esprime il parere favorevole del Collegio alle proposte del 
Presidente. 
Prima di passare alla votazione il Dott. Luca Garavoglia spie-
ga che la votazione avverrà "per differenza", contando unica-
mente i voti contrari e gli astenuti, che sono pertanto prega-
ti di consegnare la relativa scheda di votazione agli addetti 
alle postazioni di voto, mentre i favorevoli non devono fare 
alcunché: come consentito dall'art. 10.3 del Regolamento d'As-
semblea. 
Il Presidente fa presente che, al momento in cui la delibera è 
posta in votazione, risultano presenti i medesimi azionisti 
presenti al momento della costituzione dell'assemblea. 
Ricorda inoltre che coloro che intendono abbandonare l'Assem-
blea prima del termine e comunque prima della votazione devono 
comunicarlo al personale incaricato, per l'aggiornamento dei 
voti presenti come da art. 4.9 del Regolamento d'Assemblea. 
In base alla documentazione fornitagli dagli incaricati di 
Computershare, il Dott. Luca Garavoglia proclama l'esito della 
votazione che ha dato i seguenti risultati: 
- favorevoli
817.231.885 (ottocentodiciassettemilioniduecentotrentunmilaot-
tocentoottantacinque) azionisti pari al 99,991319% (novantano-
ve virgola novecentonovantunmilatrecentodiciannove per cento)
dei diritti di voto spettanti alle azioni ordinarie rappresen-
tate;
- contrari
70.946 (settantamilanovecentoquarantasei) azionisti pari allo
0,008681% (zero virgola zero zero ottomilaseicentoottantuno
per cento) dei diritti di voto spettanti alle azioni ordinarie
rappresentate;
- astenuti zero azionisti pari allo zero per cento dei diritti
di voto spettanti alle azioni ordinarie rappresentate.
Il tutto secondo il prospetto recante l'esito della votazione
che al presente si allega sotto la lettera "B" per farne parte
integrante.

L'assemblea, con le maggioranze di cui sopra 
DELIBERA 

* di approvare il seguente nuovo testo del primo comma
dell'art. 5 dello Statuto:
"1. Il capitale sociale è di Euro 58.080.000,00 (cinquantotto-
milioniottantamila virgola zero zero), rappresentato da 
1.161.600.000 (unmiliardocentosessantunmilioniseicentomila) 
azioni da nominali Euro 0,05 (zero virgola zero cinque) cadau-
na.". 
  A questo punto il Presidente mi consegna la versione aggior-
nata dello Statuto che al presente si allega sotto la lettera 
"C" per farne parte integrante, dispensandomi il comparente 
dal darne lettura. 



Null'altro essendovi da deliberare poiché nessuno chiede la 
parola, il Presidente dichiara chiusa la parte straordinaria 
dell'odierna Assemblea alle ore nove e quarantacinque. 
Le spese del presente relative e conseguenziali sono a carico 
della società. 
Il comparente mi dispensa dalle lettura e visione degli alle-
gati il cui contenuto dichiara di conoscere. 
Richiesto io Notaio ricevo quest'atto da me letto al comparen-
te che l'approva e si sottoscrive alle ore nove e quarantacin-
que. 
Quest'atto è scritto in parte a macchina da persona di mia fi-
ducia e in parte completato a mano da me Notaio su tredici pa-
gine di quattro fogli fin qui.  
F.to Luca Garavoglia - Carlo Munafò



STATUTO 

TITOLO I 

Denominazione, sede, oggetto e durata della Società 

Articolo 1 

1. È costituita una società per azioni denominata ”Davide Cam-

pari-Milano S.p.A.” o, in forma abbreviata, "D.C.M. S.p.A", 

“DCM S.p.A.” o “Campari S.p.A.". 

Articolo 2 

1. La Società ha sede in Sesto San Giovanni.

Articolo 3 

1. La Società ha per oggetto l’esercizio - diretto e/o indi-

retto - delle seguenti attività: 

a) produzione di ogni tipo di alimenti e bevande, sia alcoli-

che sia analcoliche, nonché la produzione di merci e materie 

inerenti o connesse a tale industria; 

b) acquisto, vendita, distribuzione e promozione degli alimen-

ti, bevande, merci e materie di cui al precedente punto a); 

c) assunzione di partecipazioni in altre società o enti ita-

liani o stranieri operanti (direttamente o indirettamente) nel 

settore delle bevande, nel settore alimentare e in altri set-

tori connessi; 

d) finanziamento e coordinamento tecnico e finanziario delle

società o enti di cui al precedente punto c) o comunque facen-

ti parte del Gruppo che fa capo alla Società, inclusa la pre-

stazione di garanzie (personali e/o reali) e la prestazione di 



servizi nei settori amministrazione, controllo di gestione, 

servizi informatici ed elaborazione dati, servizi generali, 

legali, finanziari e immobiliari, risorse umane, logistica, 

acquisti, marketing e commerciale; 

e) somministrazione di alimenti e bevande;

f) assunzione e concessione di finanziamenti in qualsiasi for-

ma per il compimento delle attività indicate alle lettere pre-

cedenti; 

g) costruzione, compravendita, gestione, conduzione e ammini-

strazione di beni immobili, rustici e urbani. 

2. Purché in via non prevalente rispetto alle attività indica-

te nel primo comma, la Società potrà anche compiere, 

nell’interesse proprio e delle società o enti di cui al prece-

dente punto c) o comunque facenti parte del Gruppo che fa capo 

alla Società, qualsiasi operazione mobiliare, immobiliare, fi-

nanziaria e commerciale anche in settori diversi da quelli de-

gli alimenti e delle bevande, con esclusione, tuttavia, 

dell’esercizio professionale nei confronti del pubblico delle 

attività riservate per legge a intermediari bancari e/o finan-

ziari. 

Articolo 4 

1. La durata della Società è a tempo indeterminato.

TITOLO II 

Capitale sociale e categorie di azioni 

Articolo 5 



1. Il capitale sociale è di Euro 58.080.000,00 (cinquantotto-

milioniottantamila virgola zero zero), rappresentato da 

1.161.600.000 (unmiliardocentosessantunmilioniseicentomila) 

azioni da nominali Euro 0,05 (zero virgola zero cinque) cadau-

na. 

2. Il capitale sociale di Euro 58.080.000,00 (cinquantottomi-

lioniottantamila/00) è stato interamente sottoscritto e libe-

rato. 

3. Per un periodo di cinque anni dalla deliberazione della as-

semblea straordinaria del 30 aprile 2015, al Consiglio di Am-

ministrazione è attribuita: 

(i) la facoltà di aumentare in una o più volte, a pagamento

e/o gratuitamente, anche in forma scindibile, il capitale so-

ciale fino a un valore nominale complessivo di Euro 

100.000.000,00 (centomilioni/00), mediante emissione di nuove 

azioni; 

(ii) la facoltà di emettere, in una o più volte, obbligazioni

convertibili in azioni e/o titoli (anche diversi dalle obbli-

gazioni) che consentano comunque la sottoscrizione di nuove 

azioni fino a un valore nominale complessivo di capitale so-

ciale di Euro 100.000.000,00 (centomilioni/00), ma per importi 

che comunque non eccedano, di volta in volta, i limiti fissati 

dalla legge per le emissioni obbligazionarie. 

4. In conformità alle applicabili norme di legge, la facoltà

prevista dal precedente comma potrà essere esercitata anche 



con limitazione e/o esclusione del diritto di opzione, nei se-

guenti casi: 

a) nel caso di aumento di capitale da liberarsi mediante con-

ferimento in natura, allorquando esso consenta alla Società il 

conseguimento di uno o più cespiti che, secondo la prudente 

valutazione del Consiglio di Amministrazione, risultino di ri-

levanza strategica per il conseguimento dell'oggetto sociale; 

b) nel caso di aumento di capitale da liberarsi in denaro, al-

lorquando le condizioni economiche e i termini del collocamen-

to (ivi inclusi, a puro titolo esemplificativo, eventuali im-

pegni di sottoscrizione assunti da terzi) risultino, secondo 

la prudente valutazione del Consiglio di Amministrazione, van-

taggiosi per la Società; 

c) tanto nel caso di aumento di capitale in natura, quanto nel

caso di aumento di capitale in denaro, allorquando esso costi-

tuisca parte di un più ampio accordo industriale che risulti, 

secondo la prudente valutazione del Consiglio di Amministra-

zione, di rilevanza strategica per la Società. 

5. Nel caso di emissione di azioni con limitazione e/o esclu-

sione del diritto di opzione, la delibera consiliare di aumen-

to dovrà illustrare la ricorrenza di una delle tre fattispecie 

previste dal comma precedente, nonché i criteri adottati per 

la determinazione del prezzo di sottoscrizione. 

6. In aggiunta agli specifici pareri richiesti dal diritto ap-

plicabile, la congruità del prezzo di emissione dovrà essere 



previamente valutata da una primaria istituzione finanziaria, 

fermo restando che il prezzo di emissione (comprensivo dell'e-

ventuale sopraprezzo) non potrà comunque essere inferiore al 

valore del patrimonio netto consolidato per azione quale ri-

sultante dagli ultimi conti sociali regolarmente approvati. 

7. Nei limiti previsti dalla legge e dal presente articolo 5,

al Consiglio di Amministrazione è attribuita la più ampia fa-

coltà di stabilire, di volta in volta, modalità di collocamen-

to (offerta pubblica e/o collocamento privato), categoria 

(azioni ordinarie o speciali, anche prive del diritto di vo-

to), eventuali privilegi patrimoniali e/o amministrativi, 

prezzo di emissione e relativo sopraprezzo (eventualmente dif-

ferenziati in caso di contestuale emissione di azioni di cate-

gorie diversa) delle nuove azioni, nonché delle azioni poste 

al servizio di obbligazioni convertibili e/o titoli (anche di-

versi dalle obbligazioni) che comunque consentano la sotto-

scrizione di nuove azioni. 

8. Resta inteso che nel caso di sottoscrizione di nuove azioni

con diritto di voto da parte di azionisti iscritti nell’elenco 

speciale di cui al successivo articolo 6, la legittimazione al 

beneficio del voto doppio potrà essere estesa proporzionalmen-

te anche alle azioni di nuova emissione (nei limiti e secondo 

le modalità determinate dal Consiglio di Amministrazione). In 

tal caso si applicheranno le regole di cui al successivo arti-

colo 6. 



9. Al Consiglio di Amministrazione è inoltre attribuita la fa-

coltà di decidere in ordine all'eventuale richiesta di ammis-

sione delle azioni e/o delle obbligazioni convertibili e/o ti-

toli (anche diversi dalle obbligazioni) che comunque consenta-

no la sottoscrizione di nuove azioni a uno o più pubblico/i 

mercato/i regolamentato/i, italiano/i e/o estero/i. 

10. Resta inteso che, secondo la disciplina prevista ai commi

quarto, quinto e sesto che precedono (da applicarsi mutatis 

mutandis), la delega di cui al presente articolo deve ritener-

si prestata anche con riferimento all'emissione di strumenti 

finanziari forniti di diritti patrimoniali e/o amministrativi, 

escluso il voto nell'assemblea generale degli azionisti, a 

fronte dell'apporto di denaro e/o beni in natura e/o opera o 

servizi. 

11. La sottoscrizione degli strumenti finanziari di cui al

precedente comma dovrà essere offerta in opzione ai soci della 

Società, salvo che non ricorra una delle fattispecie di cui 

alle lettere a) e/o b) e/o c) del precedente quarto comma 

(precisandosi che, a tal fine, l'apporto di opera e servizi è 

considerato equivalente all'apporto di beni in natura). 

12. Nel caso in cui gli strumenti finanziari siano emessi a

fronte dell'apporto di opera o servizi, spetterà al Consiglio 

di Amministrazione determinare le sanzioni in caso di inadem-

pimento delle obbligazioni. 

13. Al Consiglio di Amministrazione spetterà, inoltre, di de-



terminare i diritti patrimoniali e/o amministrativi spettanti 

agli strumenti finanziari, restando inteso che, in nessun ca-

so, ai titolari degli strumenti finanziari complessivamente 

emessi potrà essere riservato il diritto alla nomina di più di 

un terzo dei componenti del Consiglio di Amministrazione e/o 

di più di un terzo dei componenti del Collegio Sindacale, non-

ché il diritto ad una quota di utili e/o di riserve disponibi-

li superiore al 30% (trenta per cento) di quelli, di volta in 

volta, risultanti a bilancio. 

14. Al Consiglio di Amministrazione spetterà, inoltre, il po-

tere di determinare l'eventuale incorporazione degli strumenti 

finanziari in titoli destinati alla circolazione, nonché il 

potere di richiederne l'eventuale ammissione alla negoziazione 

su uno o più pubblico/i mercato/i regolamentato/i italiano/i 

e/o estero/i. 

15. Con delibera del consiglio di amministrazione del 16 giu-

gno 2016, nel quadro dell’esecuzione dell’acquisizione da par-

te della Società (anche mediante offerta pubblica d’acquisto) 

delle azioni della società francese denominata Société des 

Produits Marnier Lapostolle (“SPML”), è stata deliberata 

l’emissione di un numero massimo pari a n. 44.968 strumenti 

finanziari partecipativi (ciascuno, un “Titolo Complemento 

Prezzo”) da destinarsi, a certe condizioni, a beneficio di co-

loro che avranno trasferito alla Società azioni SPML, nel rap-

porto di un Titolo Complemento Prezzo per ogni azione SPML 



trasferita. 

16. Ciascun Titolo Complemento Prezzo incorpora un diritto di

credito eventuale di importo pari alla divisione, per il nume-

ro complessivo delle azioni SPML (pari a ottantacinquemila), 

dell’eventuale eccedenza del prezzo di vendita, al netto di 

costi di intermediazione e fiscalità societaria, rispetto ad 

un valore base di ottanta milioni di Euro, del bene immobile 

di proprietà di SPML denominato “Les Cèdres” e sito in St. 

Jean Cap Ferrat, Francia (“Immobile”). 

17. La vendita dell’Immobile dovrà avvenire entro e non oltre

il 30 giugno 2021 secondo i termini e condizioni di cui al do-

cumento di offerta relativo alle azioni SPML, pubblicato in 

data 18 maggio 2016, e, conseguentemente, l’eventuale diritto 

di credito incorporato dai Titoli Complemento Prezzo diventerà 

pagabile. 

18. I Titoli Complemento Prezzo non sono trasferibili se non

per donazione o per successione e, nei casi consentiti, sono 

negoziabili sul mercato francese non regolamentato denominato 

Euroclear di Parigi. 

19. La circolazione ed il trasferimento dei Titoli Complemento

Prezzo sono retti dal diritto francese. 

Articolo 6 

1. Le azioni sono indivisibili.

2. Ogni azione dà diritto a un voto.

3. In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascuna



azione dà diritto a voto doppio ove siano soddisfatte entrambe 

le seguenti condizioni: 

a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in

forza di un diritto reale legittimante (piena proprietà con 

diritto di voto, nuda proprietà con diritto di voto o usufrut-

to con diritto di voto) per un periodo continuativo di almeno 

ventiquattro mesi; 

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata

dall’iscrizione continuativa, per un periodo di almeno venti-

quattro mesi, nell’elenco speciale di cui al presente artico-

lo. 

4. Laddove le condizioni di cui al comma precedente risultino

soddisfatte, l’avente diritto sarà legittimato a esercitare il 

voto doppio nelle forme previste dalla normativa applicabile. 

Resta inteso che la costituzione di pegno con conservazione 

del diritto di voto in capo al titolare del diritto reale le-

gittimante non determina la perdita della legittimazione al 

beneficio del voto doppio. 

5. È istituito, presso la sede della Società, l’elenco specia-

le per la legittimazione al beneficio del voto doppio, che do-

vrà contenere almeno le informazioni richieste dalla normativa 

applicabile. Il Consiglio di Amministrazione nomina 

l’incaricato della gestione dell’elenco speciale e ne defini-

sce i criteri di tenuta (se del caso, anche soltanto su sup-

porto informatico). L’incaricato della gestione dell’elenco 



speciale potrà fornire informazioni (anche su supporto infor-

matico) circa il contenuto dell’elenco speciale e ciascun sog-

getto in esso iscritto avrà diritto di estrarre copia, senza 

alcun onere, delle relative annotazioni. 

6. Il soggetto che, in quanto legittimato ai sensi del presen-

te articolo, intenda accedere al beneficio del voto doppio ha 

diritto di chiedere di essere iscritto nell’elenco speciale, 

allegando idonea documentazione attestante la titolarità del 

diritto reale legittimante (ovvero procurando che documenta-

zione equipollente sia trasmessa dall’intermediario). Il sog-

getto che sia iscritto nell’elenco speciale ha diritto di 

chiedere in ogni tempo la cancellazione (totale o parziale) 

con conseguente automatica perdita (totale o parziale) della 

legittimazione al beneficio del voto doppio. Colui cui spetta 

il diritto di voto doppio può, inoltre, in ogni tempo rinun-

ciarvi irrevocabilmente (in tutto o in parte) mediante comuni-

cazione scritta inviata alla Società, fermi restando gli ob-

blighi di comunicazione eventualmente previsti ai sensi della 

normativa applicabile. 

7. La richiesta di iscrizione nell’elenco speciale può essere

sottoposta alla Società, nel corso dei primi tre mesi 

dell’anno solare, e deve essere accompagnata, a pena di irri-

cevibilità, da una attestazione sottoscritta dal soggetto ri-

chiedente con la quale, 

a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dichia-



ri (i) di avere la piena titolarità, formale e sostanziale, 

del diritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, 

nonché (ii) di assumere l’impegno di comunicare alla Società 

l’eventuale perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto 

reale legittimante e/o del connesso diritto di voto, entro il 

termine di dieci giorni lavorativi dalla data della perdita; 

b) nel caso di persona giuridica o di altro ente anche privo

di personalità giuridica: il soggetto richiedente dichiari (i) 

di avere la piena titolarità, formale e sostanziale, del di-

ritto di voto in forza di un diritto reale legittimante, (ii) 

di essere soggetto, se del caso, a controllo (diretto o indi-

retto) da parte di altra persona fisica o di altro ente dotato 

o meno di personalità giuridica (con indicazione di tutti i

dati identificativi del soggetto controllante), nonché (iii) 

di assumere l’impegno di comunicare alla Società l’eventuale 

perdita, per qualsivoglia ragione, del diritto reale legitti-

mante e/o del relativo diritto di voto ovvero, se del caso, di 

aver subito un cambio di controllo, entro il termine di dieci 

giorni lavorativi dalla data della perdita o, se del caso, del 

cambio di controllo. 

8. Nel caso in cui il diritto reale legittimante appartenga ad

una persona giuridica o ad altro ente privo di personalità 

giuridica che sia soggetto a controllo, il cambio di controllo 

determina la cancellazione dell’iscrizione nell’elenco specia-

le (con conseguente perdita del beneficio del voto doppio ove 



già maturato). Qualora, tuttavia, il cambio di controllo oc-

corra (i) per effetto di un trasferimento per successione a 

causa di morte ovvero (ii) per effetto di un trasferimento a 

titolo gratuito in forza di un patto di famiglia ovvero (iii) 

per effetto di un trasferimento a titolo gratuito per la co-

stituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale 

o di una fondazione i cui beneficiari siano lo stesso trasfe-

rente o i di lui eredi legittimari, l’iscrizione nell’elenco 

speciale è mantenuta (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove già maturato). 

9. Nel caso in cui il diritto reale legittimante sia traferito

per (i) successione per causa di morte ovvero (ii) per effetto 

di trasferimento a titolo gratuito in forza di un patto di fa-

miglia ovvero (iii) per effetto di un trasferimento a titolo 

gratuito per la costituzione e/o dotazione di un trust, di un 

fondo patrimoniale o di una fondazione di cui lo stesso tra-

sferente o i di lui eredi legittimari siano beneficiari, gli 

aventi causa hanno diritto di chiedere l’iscrizione con la 

stessa anzianità d’iscrizione della persona fisica dante causa 

(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio 

ove già maturato). 

10. Nel caso in cui il diritto reale legittimante sia trasfe-

rito per effetto di fusione o scissione di un ente che sia 

iscritto nell’elenco speciale e che sia soggetto a controllo, 

l’ente avente causa ha diritto di chiedere l’iscrizione con la 



stessa anzianità d’iscrizione dell’ente dante causa ove la fu-

sione o scissione non abbia determinato cambio di controllo 

(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio 

ove già maturato). Nel caso in cui il diritto reale legitti-

mante sia trasferito per effetto di fusione o scissione di un 

ente che sia iscritto nell’elenco speciale e che non sia sog-

getto a controllo, l’ente avente causa ha diritto di chiedere 

l’iscrizione con la stessa anzianità d’iscrizione dell’ente 

dante causa ove il peso del valore contabile delle azioni del-

la Società rispetto al patrimonio netto dell’ente avente causa 

non ecceda il cinque per cento e non sia superiore al corri-

spondente peso, su basi omogenee, rispetto al patrimonio netto 

dell’ente dante causa (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove già maturato). 

11. Salvo quanto previsto dai due commi precedenti, il trasfe-

rimento del diritto reale legittimante a qualsivoglia titolo 

(oneroso o gratuito) determina la cancellazione 

dell’iscrizione nell’elenco speciale (con conseguente perdita 

del beneficio del voto doppio ove già maturato). 

12. Ove la Società rilevi, anche a seguito di comunicazioni o

segnalazioni ricevute, che un soggetto iscritto nell’elenco 

speciale non sia più (in tutto o in parte) legittimato 

all’iscrizione per qualsivoglia ragione ai sensi del presente 

articolo, essa procederà tempestivamente alla cancellazione 

(totale o parziale) conseguente. 



13. In caso di aumento di capitale gratuito o con nuovi confe-

rimenti, la legittimazione al beneficio del voto doppio si 

estenderà proporzionalmente anche alle nuove azioni emesse in 

ragione di quelle già iscritte nell’elenco speciale (con con-

seguente estensione del beneficio del voto doppio ove già ma-

turato). 

14. Salvo quanto previsto dal comma seguente, nel caso di fu-

sione o scissione della Società il progetto di fusione o scis-

sione può prevedere che la legittimazione al beneficio del vo-

to doppio competa anche alle azioni spettanti in cambio di 

quelle per le quali l’avente diritto ha richiesto l’iscrizione 

nell’elenco speciale (con conseguente conservazione del bene-

ficio del voto doppio ove già maturato). 

15. Qualsivoglia modifica (migliorativa o peggiorativa) della

disciplina della maggiorazione del voto dettata dal presente 

articolo o la sua soppressione non richiedono se non 

l’approvazione da parte dell’assemblea straordinaria ai sensi 

di legge. È in ogni caso escluso il diritto di recesso nella 

massima misura consentita dalla legge. 

16. I quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento

ad aliquote del capitale sociale sono sempre determinati com-

putandosi i diritti di voto doppio eventualmente spettanti. La 

legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto, 

spettanti in ragione del possesso di determinate aliquote del 

capitale sociale è, invece, sempre determinata prescindendosi 



dai diritti di voto doppio eventualmente spettanti. 

17. Ai fini del presente articolo, la nozione di controllo è

quella prevista dalla disciplina normativa degli emittenti 

quotati. 

Articolo 7 

1. Ove siano emesse azioni di categoria diversa da quelle or-

dinarie, quali ad esempio azioni con diritto di voto limitato 

o condizionato ovvero prive di diritto di voto, tali ultime

azioni potranno comunque essere convertite in azioni ordinarie 

con deliberazione dell’Assemblea straordinaria, previa appro-

vazione dell’Assemblea speciale della categoria interessata. 

Articolo 8 

1. In caso di aumento del capitale sociale, i possessori di

azioni di ciascuna categoria hanno diritto proporzionale di 

ricevere in opzione azioni di nuova emissione della propria 

categoria e, in mancanza o per la differenza, azioni di altra 

categoria (o delle altre categorie). 

Articolo 9 

1. Le deliberazioni di emissione di nuove azioni aventi le

stesse caratteristiche di quelle in circolazione (sia mediante 

aumento di capitale, sia mediante conversione di azioni di al-

tra categoria, sia mediante conversione di altri strumenti fi-

nanziari) non richiedono ulteriori approvazioni da parte di 

assemblee speciali dei titolari di azioni di una categoria. 

Articolo 10 



1. Ove la Società abbia emesso azioni prive di diritto di vo-

to, il Consiglio di Amministrazione provvederà a convocare le 

apposite assemblee nel caso che le stesse azioni prive di di-

ritto di voto ovvero le azioni ordinarie siano state escluse 

dalle negoziazioni, per deliberare la convertibilità delle 

azioni prive del diritto di voto in azioni ordinarie secondo 

il rapporto di cambio che sarà determinato dall’Assemblea 

straordinaria. 

TITOLO III 

Assemblea e diritto di recesso 

Articolo 11 

1. L’Assemblea è ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.

2. I soci potranno farsi rappresentare in Assemblea secondo le

modalità previste dalla normativa applicabile. 

3. L’Assemblea è convocata dal Consiglio di Amministrazione

nel Comune ove la Società ha sede, o altrove, purché in Ita-

lia, con le modalità e termini previsti dalla legge e dai re-

golamenti applicabili. 

4. La legittimazione all’intervento in Assemblea e

all’esercizio del diritto di voto è attestata da una comunica-

zione effettuata e pervenuta alla Società nei termini e nei 

modi previsti dalla legge e dai regolamenti applicabili. 

5. I soci potranno farsi rappresentare in Assemblea secondo le

modalità previste dalla normativa applicabile. 

6. La delega può essere notificata elettronicamente alla so-



cietà secondo le modalità previste dalla normativa applicabi-

le; sono validamente notificate le deleghe ricevute a mezzo 

posta elettronica certificata secondo le modalità indicate 

dall’Avviso di convocazione. 

Articolo 12 

1. L’Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione, in assenza dal vice Presidente più anziano 

d'età, o, in mancanza, dalla persona designata a maggioranza 

dei presenti. 

2. L’Assemblea provvede inoltre a nominare a maggioranza dei

presenti un Segretario anche non socio. 

3. Il Presidente dell’Assemblea adempie ai compiti ed esercita

i poteri previsti dalla legge. 

Articolo 13 

1. I soci potranno recedere dalla Società solo nei casi inde-

rogabili previsti dalla legge. 

2. È pertanto escluso il diritto di recesso in caso di intro-

duzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli 

azionari ovvero nel caso in cui le azioni non dovessero più 

essere quotate in un mercato regolamentato. 

3. In caso di valido esercizio del diritto di recesso da parte

di un socio, qualora gli Amministratori debbano procedere, ai 

sensi di legge, al collocamento delle azioni presso terzi, il 

collocamento dovrà avere luogo entro un termine non superiore 

a sei mesi dalla scadenza del termine per l’esercizio 



dell’offerta in opzione delle azioni del socio recedente ai 

soci non recedenti. 

TITOLO IV 

Amministrazione 

Articolo 14 

1. La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazio-

ne composto da tre a quindici membri, da nominarsi 

dall’Assemblea ordinaria, che provvederà altresì a determinar-

ne il numero. 

Articolo 15 

1. Il Consiglio di Amministrazione è nominato dall’Assemblea

sulla base di liste presentate dai soci titolari di azioni or-

dinarie (o, se del caso, con diritto di voto in materia), nel-

le quali i candidati devono essere indicati in numero non su-

periore a quindici, ciascuno abbinato a un numero progressivo. 

2. Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di

ineleggibilità. 

3. Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci tito-

lari della quota di partecipazione nel capitale sociale pari a 

quella più alta consentita, per la Società, dalla normativa 

legislativa e regolamentare di volta in volta vigente. 

4. Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle

liste si applicano le disposizioni di legge e/o regolamentari 

applicabili. 

5. Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in que-



stione, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra 

generi (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti al-

meno tre candidati dovrà contenere un numero di candidati del 

genere meno rappresentato almeno pari alla quota minima di 

volta in volta applicabile. 

6. Al fine di comprovare la titolarità del numero minimo di

azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli azioni-

sti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secon-

do le modalità regolamentari applicabili, copia della comuni-

cazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari 

delle azioni comprovante tale titolarità. 

7. Salvo quanto previsto dal comma seguente, all’elezione de-

gli Amministratori si procederà come segue: 

- il numero degli Amministratori, comunque non inferiore a tre

e non superiore a quindici, sarà determinato in misura pari al 

numero dei candidati indicati nella lista che avrà ottenuto la 

maggioranza dei voti espressi; 

- dalla lista che avrà ottenuto la maggioranza dei voti

espressi saranno tratti nell’ordine progressivo con il quale 

sono elencati nella lista stessa tutti gli Amministratori da 

eleggere meno uno; 

- il restante Amministratore sarà tratto dalla seconda lista

che ha ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea e non 

sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i so-

ci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per 



numero di voti. 

8. Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto

dal comma precedente, non risulti rispettata l’eventuale quota 

minima del genere meno rappresentato di volta in volta appli-

cabile, allora, in luogo dell’ultimo candidato del genere più 

rappresentato della lista di maggioranza, si intenderà piutto-

sto eletto il successivo candidato del genere meno rappresen-

tato della stessa lista. 

9. Non si tiene conto delle liste che abbiano conseguito una

percentuale di voti inferiore della metà di quella richiesta 

per la presentazione delle stesse. 

10. Qualora sia stata presentata una sola lista, l’Assemblea

esprime il proprio voto su di essa e, qualora la stessa otten-

ga la maggioranza relativa, risultano eletti Amministratori i 

candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza 

del numero, comunque non inferiore a tre e non superiore a 

quindici, dei candidati indicati nella lista suddetta. 

11. In mancanza di liste, il Consiglio di Amministrazione vie-

ne nominato dall’Assemblea con le maggioranze di legge, nel 

rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i 

generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai rego-

lamenti. 

12. Nei casi in cui l’Assemblea sia chiamata a nominare nuovi

Amministratori in sostituzione di uno o più Amministratori 

cessati, l'elezione è effettuata dall'Assemblea con le modali-



tà di cui al comma precedente; gli Amministratori così nomina-

ti scadono insieme con quelli in carica all’atto della loro 

nomina. 

13. Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Società

l’eventuale perdita dei requisiti di legge. 

14. I componenti del Consiglio di Amministrazione possono es-

sere anche non soci, durano in carica per un periodo variabile 

da uno a tre esercizi a scelta dell’Assemblea e sono rieleggi-

bili. 

15. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o più

Amministratori si provvederà alla loro sostituzione secondo le 

norme di legge. 

16. Qualora, per qualsiasi causa, il numero degli Amministra-

tori nominati dall’Assemblea venisse ridotto a meno della me-

tà, l’intero Consiglio di Amministrazione si intenderà dimis-

sionario e dovrà essere convocata d’urgenza l’Assemblea per 

procedere alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione. 

Articolo 16 

1. Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri membri

il Presidente ed eventualmente uno o più vice Presidenti, sal-

vo che vi abbia già provveduto l’Assemblea. 

2. Può pure nominare un Segretario (che può anche non essere

membro del Consiglio di Amministrazione). 

3. Il Consiglio di Amministrazione approva anche un regolamen-

to per il suo funzionamento interno contenente anche disposi-



zioni per il trattamento delle informazioni riservate. 

Articolo 17 

1. Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri per

l’ordinaria e la straordinaria amministrazione della Società. 

2. Al Consiglio di Amministrazione sono altresì attribuiti

tutti i poteri che, per legge, possono mediante clausola sta-

tutaria essere attribuiti al Consiglio di Amministrazione, ivi 

inclusi il potere di deliberare fusioni per incorporazione di 

società interamente possedute o di società possedute in misura 

non inferiore al novanta per cento, il potere di istituire o 

sopprimere sedi secondarie, filiali, uffici di rappresentanza 

e dipendenze sia in Italia sia all’estero, il potere di indi-

care quale o quali tra gli amministratori abbiano la rappre-

sentanza della Società, il potere di deliberare la riduzione 

del capitale in caso di recesso del socio, il potere di deli-

berare eventuali adeguamenti dello Statuto a disposizioni nor-

mative, il potere di deliberare il trasferimento della sede 

sociale purché all’interno del territorio nazionale e il pote-

re di emettere obbligazioni nei limiti e con le modalità di 

legge applicabili. 

Articolo 18 

1. Il Consiglio di Amministrazione potrà, nei limiti consenti-

ti dalla legge, delegare quei poteri che riterrà opportuni per 

la gestione della Società e la rappresentanza di essa con po-

tere di firma a uno o più dei propri membri, con la qualifica 



di Amministratore Delegato. 

2. Il Consiglio di Amministrazione potrà altresì delegare par-

te delle proprie attribuzioni, con i connessi poteri di rap-

presentanza, a un Comitato Esecutivo, che, nel caso in cui sia 

istituito, delibererà con il voto favorevole della maggioranza 

dei propri componenti. 

Articolo 19 

1. Gli organi delegati adempiono ai compiti previsti dalla

legge. 

2. La periodicità delle relazioni, previste per legge, da par-

te degli organi delegati al Consiglio di Amministrazione e al 

Collegio Sindacale dovrà essere almeno trimestrale. 

Articolo 20 

1. L’Amministratore o gli Amministratori Delegati o, se del

caso, il Comitato Esecutivo, nominano, dotandoli di mezzi ido-

nei, uno o più soggetti preposti al controllo delle procedure 

interne (amministrative e operative) adottate al fine di ga-

rantire una sana ed efficiente gestione. 

2. I soggetti preposti al controllo interno riferiscono del

loro operato a coloro che li hanno nominati, nonché, se costi-

tuito, al comitato di cui al seguente articolo 22. 

Articolo 21 

1. Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Col-

legio Sindacale nomina uno o più dirigente/i preposto/i alla 

redazione dei documenti contabili, che svolgerà/anno le fun-



zioni previste dalla legge; possono essere nominati a tale 

funzione coloro che abbiano maturato una pluriennale esperien-

za in materia amministrativa e finanziaria in società di rile-

vanti dimensioni. 

Articolo 22 

1. Il Consiglio di Amministrazione può istituire al proprio

interno uno o più comitati con funzioni propositive e consul-

tive (quali ad esempio, comitato per la remunerazione e/o per 

le nomine, comitato per il controllo interno e la gestione dei 

rischi) determinandone, all’atto dell’eventuale costituzione, 

le norme organizzative, le funzioni e i poteri, nonché metten-

do a disposizione mezzi e risorse adeguate ai compiti di volta 

in volta attribuiti. 

2. Nell’esercizio della facoltà di cui al comma precedente, il

Consiglio di Amministrazione tiene conto delle raccomandazioni 

eventualmente dettate dalla competente autorità di vigilanza 

sui mercati regolamentati e/o dalla società di gestione del 

rilevante mercato regolamentato, nonché delle migliori prassi 

nazionali e internazionali, ferma restando la preminente valu-

tazione dell’interesse della Società e delle sue peculiari 

esigenze connesse, fra l’altro, alla sua dimensione, al suo 

grado di complessità e al settore di attività. 

Articolo 23 

1. La rappresentanza generale della Società con potere di fir-

ma di fronte ai terzi e in giudizio spetta al Presidente del 



Consiglio di Amministrazione. 

2. La rappresentanza della Società è inoltre conferita agli

Amministratori Delegati, nell'ambito dei poteri loro attribui-

ti; potrà essere conferita anche a persone estranee al Consi-

glio di Amministrazione e in tal caso l'attribuzione del pote-

re di rappresentanza della Società è regolata dalle norme in 

tema di procura. 

Articolo 24 

1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce tutte le volte

che il Presidente ritenga opportuno convocarlo, e deve essere 

convocato anche quando ne sia fatta domanda scritta dalla mag-

gioranza dei Consiglieri di Amministrazione ovvero da almeno 

due Sindaci Effettivi. 

2. Esso può riunirsi presso la sede sociale o altrove, anche

all'estero. 

3. La partecipazione e l’assistenza alle riunioni del Consi-

glio di Amministrazione può avvenire anche in videoconferenza 

o conferenza telefonica, a condizione che tutti gli aventi di-

ritto possano parteciparvi e assistervi, possano essere iden-

tificati, e sia loro consentito di seguire la riunione e in-

tervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti, 

nonché di avere contezza di eventuali documenti. In tal caso 

il Consiglio di Amministrazione si considererà tenuto nel luo-

go in cui si trovano il Presidente e il Segretario della riu-

nione. 



4. Le convocazioni si fanno per lettera raccomandata inviata

al domicilio dei Consiglieri di Amministrazione e dei Sindaci, 

spedita almeno 8 (otto) giorni prima, o, in caso di urgenza, 

mediante telegramma o per telefax o per e-mail trasmessi alme-

no 4 (quattro) giorni prima di quello dell’adunanza. 

5. Le sedute sono presiedute dal Presidente, in assenza dal

vice Presidente più anziano d'età, o in mancanza da altro mem-

bro del Consiglio di Amministrazione designato dal Consiglio 

di Amministrazione stesso. 

Articolo 25 

1. Per la validità delle sedute del Consiglio di Amministra-

zione occorre la presenza della maggioranza dei suoi membri. 

2. Le deliberazioni sono valide anche in difetto di previa

convocazione del Consiglio di Amministrazione, se sono presen-

ti tutti i Consiglieri di Amministrazione e l’intero Collegio 

Sindacale. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione 

sono prese a maggioranza assoluta dei presenti non astenuti, 

ma in caso di parità prevale il voto del Presidente della se-

duta. 

3. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione saranno

fatte constare mediante verbale steso sull’apposito libro e 

firmato dal Presidente della seduta e dal Segretario. 

Articolo 26 

1. Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese

sostenute per ragione del loro ufficio; inoltre agli stessi 



potrà essere corrisposto un compenso annuo, di volta in volta 

determinato dall’Assemblea ordinaria, salvo che per quanto ri-

guarda gli Amministratori investiti di particolari cariche in 

conformità dello Statuto, per i quali il compenso è stabilito, 

su eventuale proposta da parte del Comitato Remunerazione e 

Nomine, dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio 

Sindacale. 

TITOLO V 

Collegio sindacale 

Articolo 27 

1. Il Collegio Sindacale è costituito da tre Sindaci Effettivi

e da tre Sindaci Supplenti. 

2. Alla minoranza è riservata l'elezione di un Sindaco Effet-

tivo e di un Sindaco Supplente. 

3. La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di li-

ste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono 

elencati mediante un numero progressivo. 

4. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati al-

la carica di Sindaci Effettivi, l'altra per i candidati alla 

carica di Sindaci Supplenti. 

5. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti

che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente tito-

lari della quota di partecipazione nel capitale sociale pari a 

quella più alta consentita, per la Società, dalla normativa 

legislativa e regolamentare di volta in volta vigente, ovvero 



in mancanza, ad almeno il 5% (cinque per cento) del capitale 

con diritto di voto in materia. 

6. Al fine di comprovare la titolarità del numero minimo di

azioni richiesto per la presentazione delle liste, gli azioni-

sti dovranno far pervenire, entro il termine di legge e secon-

do le modalità regolamentari applicabili, copia della comuni-

cazione rilasciata dagli intermediari finanziari depositari 

delle azioni, comprovante tale titolarità. 

7. Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti a un me-

desimo gruppo, non possono presentare neppure per interposta 

persona o società fiduciaria, più di una lista né possono vo-

tare liste diverse. 

8. Ogni candidato può presentarsi in una sola lista a pena di

ineleggibilità. 

9. I Sindaci possono assumere incarichi di componente di orga-

ni di amministrazione e controllo in altra società nei limiti 

di legge e/o regolamentari di volta in volta vigenti. 

10. Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle

liste si applicano le disposizioni di legge e/o regolamentari 

applicabili. 

11. Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in que-

stione, siano applicabili criteri inderogabili di riparto fra 

generi (maschile e femminile), ciascuna lista che presenti al-

meno tre candidati dovrà contenere un numero di candidati del 

genere meno rappresentato almeno pari alla quota minima di 



volta in volta applicabile (tanto con riguardo alla carica di 

Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente). 

12. Salvo quanto previsto dal comma seguente, all’elezione dei

Sindaci si procederà come segue: 

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero

di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il 

quale sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci Ef-

fettivi e due Sindaci Supplenti; 

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior

numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con 

il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante 

Sindaco Effettivo e l'altro Sindaco Supplente. 

13. Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto

dal comma precedente, non risulti rispettata l’eventuale quota 

minima del genere meno rappresentato di volta in volta appli-

cabile ai componenti dell’organo (tanto con riguardo alla ca-

rica di Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplen-

te), allora, in luogo dell’ultimo candidato del genere più 

rappresentato della lista di maggioranza si intenderà piutto-

sto eletto il successivo candidato del genere meno rappresen-

tato della stessa lista. 

14. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo can-

didato della seconda lista che ha ottenuto il maggior numero 

di voti, fermo restando che, in mancanza di pluralità di liste 

o nel caso in cui la legge di volta in volta applicabile lo



consenta, la presidenza del Collegio Sindacale spetterà al 

primo candidato della lista che ha ottenuto il maggior numero 

di voti. 

15. In caso di parità di voti tra liste risultate prime per

numero di voti (ex aequo tra liste di maggioranza): 

a) due Sindaci Effettivi e due Sindaci Supplenti sono tratti

dalla lista presentata dai soci in possesso della maggiore 

partecipazione al momento della presentazione della lista o, 

in subordine, dalla lista presentata dal maggior numero di so-

ci o, in ulteriore subordine, dalla lista il cui primo candi-

dato in ordine progressivo ha la maggiore anzianità anagrafi-

ca; 

b) il restante Sindaco Effettivo, cui spetta la Presidenza del

Collegio Sindacale, e l’altro Sindaco Supplente sono tratti 

dalla lista che segue, sulla base dei criteri di cui alla pre-

cedente lettera a). 

16. In caso di parità tra liste risultate seconde per numero

di voti (ex aequo tra liste di minoranza), un Sindaco Effetti-

vo, cui spetta la Presidenza del Collegio Sindacale, e un Sin-

daco Supplente sono tratti dalla lista individuata secondo i 

criteri di cui alla lettera a) del precedente comma. 

17. Qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile procede-

re alle nomine con il sistema di cui sopra, l'Assemblea deli-

bera a maggioranza relativa, in tal caso la presidenza del 

Collegio Sindacale è nominata dall'Assemblea. 



18. Nel caso vengano meno i requisiti normativamente richie-

sti, il Sindaco decade dalla carica. 

19. In caso di cessazione di un Sindaco, subentra, fino alla

scadenza dei Sindaci in carica, ove possibile, il primo Sinda-

co Supplente appartenente alla stessa lista di quello cessato, 

salvo che, per il rispetto della quota di genere eventualmente 

applicabile, non si renda necessario il subentro di altro Sin-

daco Supplente della stessa lista. 

20. Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota

di genere eventualmente applicabile l’Assemblea dovrà essere 

convocata per la nomina di un Sindaco del genere meno rappre-

sentato. 

21. In caso di sostituzione del Presidente tale carica è as-

sunta dall’altro Sindaco Effettivo della medesima lista. 

22. Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sin-

daci non si applicano nelle Assemblee che devono provvedere 

alla nomina dei Sindaci Supplenti qualora ne sia rimasto in 

carica uno solo; in tali casi l’Assemblea delibera a maggio-

ranza relativa. 

23. I Sindaci durano in carica tre esercizi e sono rieleggibi-

li. 

24. Le riunioni possono tenersi anche con l'ausilio dei mezzi

telematici nel rispetto delle modalità di cui all'articolo 24 

del presente Statuto. 

TITOLO VI 



Bilancio, utili e acconti 

Articolo 28 

1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre

di ogni anno. 

Articolo 29 

1. Nei tempi e con le modalità di legge sarà redatto il bilan-

cio di esercizio da sottoporre all’approvazione 

dell’Assemblea. 

2. L’Assemblea ordinaria dovrà essere convocata, per

l’approvazione del bilancio, entro 120 (centoventi) giorni 

dalla chiusura dell’esercizio ovvero entro 180 (centottanta) 

giorni quando vi siano le condizioni previste dalla legge. 

3. Fatto salvo il rispetto delle norme vigenti, gli utili net-

ti risultanti dal bilancio saranno destinati conformemente a 

quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria. 

Articolo 30 

1. Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e

in quanto lo ritenga opportuno in relazione alle risultanze di 

gestione, può deliberare il pagamento di acconti sul dividendo 

per l’esercizio stesso, nel rispetto delle norme vigenti. 

Articolo 31 

1. I dividendi sono pagabili presso la sede della Società e/o

presso le casse da questa incaricate. 

2. I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in

cui sono divenuti esigibili si prescrivono a favore della So-



cietà. 

TITOLO VII 

Disposizioni finali e varie 

Articolo 32 

1. Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i loro

rapporti con la Società, è quello risultante dal Libro Soci. 

Articolo 33 

1. La liquidazione della Società ha luogo nei casi e secondo

le norme di legge. 

2. L’Assemblea straordinaria determinerà le modalità della li-

quidazione, nominando uno o più liquidatori e precisandone i 

poteri. 

Articolo 34 

1. La Società è sottoposta alla giurisdizione dell’autorità

giudiziaria di Milano. 

Articolo 35 

1. Per tutto quanto non previsto nel presente Statuto valgono

le disposizioni di legge. 

F.to Luca Garavoglia - Carlo Munafò



Davide Campl.lri - Milano S Assemblea Straordinaria/Ordinaria 

Elenco soci titolari di azioni ordinarie, intervenuti all'assemblea tenutasi il 28/04/2017 in unica convocazione.
Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

No PARTECIPANTE/ AZIONISTA 
RAPPRESENTATO 

3 BARA VINI VANIA 

- PER DELEGA DI 

ALICROS S.P.A. 

2 BONATI ALDO 

- PER DELEGA DI 

STAMPA. ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

ETICA SGR SPA FONDO ETICA AZIONARIO 

ETICA SGRSPA FONDO ETICA BILANCIATO 
ETICA SGR SPA FONDO ETICA RENDITA BILANCIATA 

ETICA SGR SPA FONDO ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 

201 COVA NICOLA 

6 LAZZARINI ALBERTO 

- PER DELEGA DI 

CRESPI JOLE RICHIEDENTE:BANCA POPOLARE DI MILANO SPA 

VENEGONI ROMILDA RICHIEDENTE:BANCA POPOLARE DI MILANO SPA 

7 PANICCO GIAN BEPPE 

1 SOLDI GIORGIO 

di cui 24.000 azioni Ordinarie e O azioni a Voto Maggiorato in garanzia a. UNIONE DI BANCHE ITALIANE; 

4 TONELLI GIULIO 

- PER DELEGA DI

MOMENTUM TNVESTMENT FUNDS SCIV A SIF 

MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 

FCP UNJON EUROPE AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 

AVIV A LJFE & PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CIIASE BANK 

A VIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

JPMORGAN DIVERSIF1ED RETURN INTERNATIONA AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 

MULTI-MAN DIRECT ALTERNATIVE STRATE FONO AGENTE:JP MORGAN CHASE BAl"'ll: 

FTSE ALL WORLD INDEX FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 

FRIENDS LIFE LThfITED AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

REASSURE LIMITED AGENTE:HSBC BANK PLC 

HSBC EUROPEAl'T L.'TDEX FUND AGENTE:HSBC BANK PLC 

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 

FRIENDS LIFE AND PENSIONS LTh1ITED AGENTE:HSBC BANK PLC 

BANQUE PICTET & CIE SA AGENTE:PICTET & CIE 

FCP LBPAM ACTIONS CROISSANCE EURO AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 

FCP GROUPAMA LOIRE BRETAGNE 2 AGENTE:BNP PARlBAS 2S-PARIS 

FCP GROUPAMA CR GENOVA 1 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 

FCP GROUPAMA CR ACTIONS EUROS AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 

FCP GR.NORD EST ACTIONS AGENTE:BNP PARJBAS 2S-PARIS 

FCP WALLON AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI ' 
I 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

Pa_[. 2 

N" PARTECIPANTE/AZIONISTA 
RAPPRESENTATO 

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato Assemblea O�dinaria Assemblea Straordinaria 
_________________________ Ra""l'l'>""''"''n"ta"t,e Dettaglio Rappresentate Dettaglio 

I 1 

FCP GROUPAMA DEPANDANCE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
FCP GROUPAMA RHONES ALPES AUVERGNE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
FIDELlTY ADVISOR SERIES VIII INT CAPITAL AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
FCP GROUPAMA GRANO EST AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
FCP GROUPAMA LOIRE BRETAGNE AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
QUAESTIO CAPITAL FUND AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
FCP GROUP AMA PARIS V AL DE LO IRE AGENTE:BNP P ARIBAS 2S-PARIS
Ll'l\'ESTURE GLOBAL EQUITY LLC 
ATLAS EQUITY HOLDINGS LLC 
GGCP,INC 
THE GABELLI EQUITY TRUST INC 
BMO FBO NEW BROOKDALE PR GTBNTR 
BNYMTCIL MK DIVGRTFD 
VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN 
PS FTSE LO BT EQ WT PORT 
KAPITALFORENINGEN EMD INVEST GLOBALE AK TIER JT 
55005 UP GLOBALE AKTIER II 
56053 IP GLOBAL EQUITTES I 
PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 
PS FR DEVEL MARI{ EX US SMALL PORT 
VY MORGAN STANLY GBL FRANCH PORT 
AST NEW DISC AA PORT PDJE TS W 
LMIF LAZARD EUROPE 
V ANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
LMIF LMGAMI EURO SMLL CP 
BMO NESBITT BURNS SEG ACCT 
NATIONAL BA.i�K TRUST 
BNYMTCIL LAZARD EUROPEAN EQUITY FUN 
BNYMTCIL LAZARD PA.� EUROPEAN EQ FD 
IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF 
GK KNOWLEDGE LEADERS DVLP MRKTS 
DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 
CALIFORN ENDOW LAZARD 
PS6F GOTHAl\f 400 INTL 
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
AIF 21106 LPI AKT GLOBALE Il 
BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY 
AST ASAA AQR PDOF 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 Pa.f. 3 

' STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 
ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

N" AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato Assemblea Ordinaria PARTE CIP ANTE/AZIONISTA 
RAPPRESENTATO --------�Ra=p,p0m=rn=tate . !>��<>lio Ra resentate Detta lio 1 

F ASF FT K2 CHIL TON 

DEUTSCHE XTRK MSCI EAFE se HDG ETF 

DBX FTSE DEV EX US COMP FACTOR 

SCEF MARATHON LONDON 

AWAF AWAC WELLINGTON 

FPCF SSGA EDHEC 

TS AL� W INTERL�ATIONAL SMALL CAP EQUITY TRUST 

VARIARLE INSURANCE PROD FD Il INTER CAP AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 

TS AND W COLLECTIVE lNVESTMENT TRUST TS AND W INTERNATIONAL LARGE CA 

TS AND W INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 

LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND 

WELLS CAPIT AL INT 

MFS INTL EQUITY FUNO 

RA YTHEON MASTER PENSI ON TRUST 

MAKENA CAPITAL HOLDINGS M LP 

OICF OICL OCICL MARA THN 

TS AND W INTERNATIONAL LARGE CAP EQUITY FUND 

HP INC MASTER TRUST 

ING DIRECT AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 

SBSA TRF MORGAN STANLEY 

BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITS ETF 

AlZFTS W 

ATFF TS W 

ATFF AMERICAN CENTURY 

IIIF III MARATHON INTERNATIONAL 
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PHC NT SMALL CAP 
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BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV 
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PENSI ON RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 

BELL ATLANTIC MASTER TRUST 

BELL ATLANTIC MASTER TRUST 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

No 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

PARTE CIP ANTE/AZIONISTA AZIONI Ordjnarie AZIONI a Voto Maggiorato 

RAPPRESENTATO Rappresentate Dettaglio -�?,_p_presentate Dettaglio 

VERIZON MASTER SA VINGS TRUST 

VANGUARD TOT AL WORLD STOCK INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 

VERIZON MASTER SA VINGS TRUST 

LONE TREE HOLDINGS LTD 

VOYA INTERNATIONAL CORE FUND 

INDIANA PUBLIC RETIREl\fENT SYSTEM 

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 

AGI LAD SMAL CAP E 8445 03 6381 SPK 

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 

FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 

SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 

UPS GROUP TRUST 

JPMORGAN FUNDS EUROPEAN BANK ANO BUSINESS CENTRE 

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 

REGENTS OF THE UNIVERSITY OF MICHIGAN 

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION ANO DEVELOP.MENT 

PRUDENTI.AL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA INTL DEVELOPED MRK1 

SPIRITED FUNDS ETFMG WHISKEY AND SPITIES ETF 

BBH LUX FD-BBH GLOB CORE SELEC 

SEI GLOBAL MASTER FUND 

SEI LUPUS ALPHA PAN EUROP SMAL 

ALLIANZ OPERA 

MAAF ASSURANCES SA 

PROTECT BTP 

V ANGUARD FUNDS PLC AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 

PIONEER FUNDS-ITALIAN EQUITY 

PIONEER INVESTMENT MANAGEMEl\'T SGR SPA PIONEER ITALIA AZIONARIO CRESC 

ETOILE CONSOMMATION EUROPE 

SG ACTIOONS LUXE 

EMG EUROPE LAZARD AM 

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII RICHIEDENTE:UBS AG-ZURICH SA 

CH0526- UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE II I 

NORGES BANK RICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK 

NUMERIC MULTI STRA TEGY MARKET NEUTRAL LEVERED OFFSHORE FUND LIMITE 

NUMERIC ABS RETUR.i"'\' FD LP-FSANAREU RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGA1 

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 

AQR ORACLE FUND LP RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED 

AQR GLOBAL STOCK SELECTION MASTER ACCOUNT L.P CO AQR CAPITAL M.Al"'\'AGEl\ 

AQR ABSOLUTE RETURN J\iIASTER ACCOUNT LP 

141.053 

59.282 
1.537 

28.138 

3.428 

18.311 

20.188 

881.662. 

18.990 

14.068 

3.880 

159.145 

33.535 

407.102 

33.318 

18.081 

329: 

12.540' 

259.375 

137.358 

80.498 

36.002 

148.300 

3.390 
I 

59_373i 

32.580 

116.206 

124.672 

255.588 

24.818 

52.976 

7.141 

88.072
: 

4.430'. 
I 

2.080 

210.327 

5.587 

29.589 

165.510 ('1 
. -
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

N" 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

PARTECIPANTE/ AZIONISTA 

RAPPRESENTATO�------------

GOVERNMENT OF NORWA V RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF NORWA Y 

AEGON GLOBAL FUNDS RICHIEDENTE:CBNY SA AEGON GLOBAL FUNDS 

AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY A 

AHL GENESIS LIMITED RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC 

AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD R 

AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC 

AQR l\ruL TI-STRATEGY FUND VI LP CO AQR CAPIT AL MGM LLC RICHIEDENTE:MORC 

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC AGENTE:BRO\VN BROTHERS HARR 

AQR STYLE PREMIA MASTER ACCOUNT LP CO AQR CAPITAL MGM LLC RICHIEDENT 

AVIVA INVESTORS Iì\'TERNATIONAL INDEX TRACKJNG FUND RICHIEDENTE:CBLDN S 

CHILTON INVESTMENT PARTNERS LP RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY ANO CO. LL 

CHILTON STRATEGIC VALUE PARTNERS LP RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND C 

CHUNGHWA POST CO LTD RICHIEDENTE:CBHKSA CBHK-CHPC-GOLDMAN SAC AS M 

DBX-US LONG/SHORT EQUITY 16 FUND RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AL�D CO. L 

GOPHER MCKINLEY GLOBAL QUANTITATIVE EQUITY FUND CIO MAPLES CORPORAT 

GOTHAM CAPITAL V LLC RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC 

HFS ALTERNATIVE INVESTMENT STRATEGIES FUND LTD RICHIEDENTE:MORGAN S 

IRISH LIFE ASSURANCE 

FIDELITY SAL ST T SPARTAN TOT AL INT IN F AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED RICHIEDENTE 

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST RICHIEDENTE:CBNY-LEGA 

LEGAL AND GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT RICHIEDENTE:CBLDN SIA LEGA 

NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE LIMITED 

NUMERIC SOCIALLY A WARE MULTI -STRA TEGY FUND L TD. C/0 NUME RTC Il\'VESTOR 

NUMERIC SOCIALLY AWARE l\flJLTI STRATEGY FUND LTD RICHIEDENTE:MORGAN S 

ROCK CREEK FORT RENO SERIES LLC-VERIZON-CHILTON SERIES RICHIEDENTE:MO 

STICHTING PGGM DEPOSITARY RICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING PGGM DEPOSIT 

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD RICHIEDENTE:CBHK SA NMTB/NIK B BA 

THREADNEEDLE (LUX) 

THE MASTER TRUST BANK OF JAP AN L TD 

THREADNEEDLE INVESTMENT F11NDS ICVCA RICHIEDE-r\'TE:CBLDN SA CIP-DEP-T 

THREADNEEDLE SPECIALIST INV EUROPEAN FOCUS FUND RICHIEDENTE:CBLDN SA C 

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC CORPORATION SERV.COMP.2 RIC 

TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. L 

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST CON 

KAISER FOUNDATION HOSPITALS AGENTE:STATE STREET BA.!"lK AND TRUST COMPAJ 

FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS INT F AGENTE:STATE S 

LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND AGENTE:STATE STREET BANK A 

SCHW AB INTERNATIONAL EQUITY ETF AGENTE:ST ATE STREET BANK AND TRUST C 

Pa�. 5 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria 
Rappresentate Dettaglio Rappyesent:{te" Detta lio 1 

4.468.720 

53.900 

8.304 

11.566 

1-407, 

197 

500 

56.351,
8.072' 

7.250 

155.311 

553.401 

72.962 

12.850: 

3.150 

300 

20.845 

42.7591 
3.143° 

1.188.700 

6.221 

6.675 

527.783 

67 

42 

61.909 

380.336 

264.691 

933.650 

2.395 

18.549.671 

166.677 

4.677 

1.278 

58.040 

32.681 

337.700 

520.950 

192.237 /t 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

No AZIONI Ordinarie PARTECIPANTE/ AZlONIST A 
RAPPRESENTATO __ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ __ _  aRe•'l'l'>"S'"'en,tat�... Detta:;:lio 

SCHWAB FUNDAMENT AL INTERNATIONAL SMALL COMP ANY ETF AGENTE:ST ATE S 
BBH GLOBAL CORE SELECT AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
LABORERS DISTRICT COUNCIL & CONTRACTORS PENSI ON FUND OF omo AGENTE: 
MFS HERITAGE TRUST COMPAJ\-Y COLLECTIVE INVESTMENT TRUST AGENTE:STATE 
GOLDMAN SACHS TRST 11-GOLDMA.i°" SACHS MULTI-MNGR GLOBAL EQT FUND AGEN 
INTERNA TIONAL MONETARY FUND AGENTE:STA TE STREET BANK AND TRUST COMP 
INTERNATIONAL MONETARYFlTl't""D AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMP 
GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST AGEì'llE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 
GMAM GROUP PENSION TRUST II AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPA 
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM AGENTE:ST ATE STREET BA.J.�K A.J.�D TRUST C 
ARTISAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TR 
AMERICA.J.'i CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL OPPORTUNITIES AGENTE: 
KNIGHTS OF COLUMBUS INTL EQUITY FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
AMERICA.!"'li': CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. - GLO SMALL CAP FD AGENTE:S 
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST AGENTE:STATE STREET BA1\1KAND 
ARROWSTREET MULTI-STRATEGY OMBRELLA PLC AGENTE:STATE STREET BANKA 
UA W RETIREE MEDICAL BENEF1TS TRUST AGENTE:ST ATE STREET BANK AND TRUS 
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA AGENTE:STATE STREET BANK A 
LORD ABBETT SEC TRUST-LORD ABBETT INT OPPORTUNITIES FUND AGENTE:STATE, 
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 40I(K) PLAN AGENTE:STATE STREET BAN 
LORD ABBETT SERIES FUND TNC-JNTERNATIONAL OPP PORTFOLIO AGENTE:STATE S 
FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST AGENTE:STATE STREET BANK A 
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TR 
THE ADV.INNER C.CORNERST.AD.GL.PUB.EQ. F AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
TAX- MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO AGENTE:STATE STREET BAN 
HARBOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL ALL CAP FUND AGENTE:STATE STREETBAN 
GENERAL ELECTRIC PENSION TRUST AGENTE:STATE STREETBA.1'1K AND TRUST CO 
TRE GENERAL MOTORS CANADA HOURLY PLAN TRUST AGENTE:STATE STREET B.Al."'li': 
THE GENERAL MOTORS CANADA SALARIED PLAN TRUST AGENTE:STATE STREET B 
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTI, EQ FUND AGENTE:S 
RUSSELL INVESTMEI\'T COMPANY SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:S 
HARTFORD GLOBAL GROWTH HLS FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST ( 
HARTFORD INTERNATI ON AL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRU 
SMALLCAP WORLD FUND INC AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
GLOBAL X SCIENTIF1C BETA EUROPE ETF AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 
RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTI-ASSET GROWTH STRATEGY FUND AGENTE 
TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY 
TRANSAMERICA INTERNATIONAL SMALL CAP V ALUE AGEì\'TE:STATE STREET BANK 
TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF .MULTI-ASSET F�ì) 

58.698 
307.350 
27.204 
80.760 

5.911 
5.578 

I 5.820! 
52.123: 

9. 125: 
158.2001 
976.431

° 

189.610 
50.000 

6.592 
64.446 

170.565 
172.945 
35.418 

398.298 
294.740 

32.569 
35.881 
19.204 
15.785: 
9.433! 

13.564 
212.232 

10.957 
2.939 

l l.235 
27.326 

240.848 
9.041 

3.150.000 
2.964! 
3.487 

l.625.089 
379.363 

12.795 

Pa_& 6 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 
AZIONI a Voto Maggiorato Assemblea Ordinaria I Assemblea Straordinaria 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

No AZIONI Ordinarie PARTECIPANTE/AZIONISTA 
RAPPRESENTATO _____________ 0Ra==r�-�1:l!:!Je Dettal!;lio 

AZIONI a Voto Maggiorato 

Rappresentate Dettal!;lio 

MM SELECT EQUITY ASSET FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPAI' 
JOHNSON & JOHNSON PENSI ON & SA VINGS PLANS MASTER TRUST AGENTE:STATE S 
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC AGENTE:STATE STREET BAN."X AND TRUST CO 
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS PLC AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST CON 
KP INTER.J.�ATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET B.AJ\'KAND TRUST COMPJ 
KP INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPJ 

MORGAN STA�LEY Th:v'ESTMENT FUNDS 
SELECT EQUITY MASTER AGENTE,BROWN BROTHERS HARR 

LORD ABBETT INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK A 
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSI ON SYSTEM AGENTE:ST ATE STREET BANK. 
RUSSELL INV MULTI-ASSET FACTOR EXPOSURE FlTh:'D AGENTE:ST ATE STREET BANK 
GLOBAL FRANCHISE FUND I AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 
GLOBAL FRANCHISE FUND TI AGENTE:ST A TE STREET BANK ANO TRUST CO:MP A1'"'Y 
MARATHON UCITS FUNDS AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
MARATHON GLOBAL FUND PUBLIC LIMITED COMPA.i�Y AGENTE:STATE STREET BA 
MORGAN STANLEY INST FUND, INC. - GLOBAL FRANCIIlSE PTF AGENTE:STATE STR 
THE UNIVERSAL INSTITUTIONAL FUNDS INC- GLOBAL FRANCHISE PTF AGENTE:STA 
MERCER QIF CCF AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT BENEFIT SCHEME AGENTE:H 
STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS AGENTE:STATE STREET BANK ANO T 
INTERNATIONAL SELECT EQUITY FUND, LLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRl 
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D AGEì\.'TE:STATE STREET BANK AN 
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD AGENTE:STATE STREET BANKAND TRU 
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMP1 

PRLJ\'.CIPAL EXCHANGE-TRADED FDS PRINCIPAL MILLENNIALS INDEX ETF AGENTE:S 
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF SINGAPORE AGENTE:STATE STREET BANK AN 
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COlV 
SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BAN 
FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROLAND AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE STREET BA 
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRU 
CALIFORl\'IA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM AGENTE:ST ATE STREET BAN 
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM AGENTE:STATE STREET BANKA 
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF AGENTE:STATE STREET l 
V A..l\'.GUARD FISE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF AGENTE:ST 
VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND AGENTE: 
VANGUARD GLOBAL LIQUIDITY FACTOR ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TR 
VANGUARD INVESTMENTS II COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE STRE 

4.591 
57.788 

3.278 
9.113, 

13.349' 
15.671 

9.534.121 
390.464 

78.108 
32.673 
16.250 

147.823 
39.086 

204.908 
36.251 

1.021.199 
47.366 

358.302 
1.441 

55.707 

25.433 
222.405 

1.084.337 
135.969, 

1.660. 

991.800 

84.935 
38.038 
37.512 
28.540

1 

575.599 
181.543 
184.881 
447.504 

2.716 
2.518 

500 

1.007 
6.133 (ì 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

N
° PARTE CIP ANTE/AZIONISTA 

_ _ _ __ RA.PPRESENTATO 

VANGUARD �v'ESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE STREET I 

HEi':'DERSON INSTIT EUROP INDEX OPP FUND AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF AGENTE;STATE STREET BANK AN 

VALIC COMPANY II INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND AGENTE:STATE STREET 

WELLINGTON TRUST CO NAT ASS MULT COM TRF TR GLB GROWTH PTF AGENTE:S 

BILL ANO MELINDA GATES FOUNDATION TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND' 

WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN TR AGENTE:STA 

WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO 

WELLS FARGO AL TERNA TIVE STRA TEGIES FUND AGENTE:ST ATE STREET BANK AN 

WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANKAN 

WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST AGENTE:STATE STRE.E 

DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST AGENTE:STATE STREET BANKA 

CANDRIAM BELGIUM MANDAT FRR AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 

WASIDNGTON STATE INVESTMENT BOARD AGENTE:STATE STREET BANKAND TRU 

WASHL'NGTON STATE 11\rvESTMENT BOARO AGENTE:STATE STREET BANKAND TRU 

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND AGENTE:STAT 

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND AGENTE:STATE 

WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND T 

WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND AGENTE:STATE STREET B 

WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND AGENTE:STATE STREET B 

PENSIOENFONDS l\IETAAL OFP AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

SIEFORE SURA BASICA 2, S.A. DE C.V. AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COM" 

SIEFORE SURA BASICA 3, S.A. DE C.V. AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM: 

FONDS RESERVE RETRAITES AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 

SIEFORE SURA BASICA 4, S.A. DE C.V. AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY AGENTE:STATE STR 

THE PRUDENTIAL INSURANCE CO:MPANY OF AMERICA AGENTE:STATE STREET BAN 

SPDR EURO STOXX SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMP 

SS BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL AGENTE:: 

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND AGENTE 

GSO ADGM III CO:MMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:STATE STREET BANKAND T 

MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND AGENTE:STA' 

AXA WORLD FUNDS AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

ALLJANZ GLOBAL INVESTORS FUND AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMl 

FCP ERAFP ACT INDll AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 

GOLDMAN SACHS FUNDS AGEi\:'TE:STATE STREET BANKAND TRUST CO:MPANY 

KIEGER FUND I AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPA.i� 

TWEEDY BROWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE INTL VALUE F (EURO) AGENTE: 

TWEEDY BROWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE INTL VAL UE FUND {CHF) AGEN 

AZIONI Ordinarie 
Rappresentate Dettagli�_ 

22.25{ 
6.76] 

544 

68.573 
149.926 

62.644 
24.738 
15.016 
42.051 

132 
297.302 

9.100 
484.469 
142.823 

3.473 
83 

1.415 
16.823 
14.337 
50.452 

244.815 
60.133 
66.146 

629.208 
58.196 

3.925 
48.800 
11.126 

436.161; 
2.569 
3.936 
4.646 

900.000: 
112.814 
44.760 

634.956 
831! 

141.2701 
218.280 

AZIONI a Voto Maggiorato 

Rappresentate Dctta2Iio 

/1 

Pa.f. 8 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria 
1 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

±F 

'F 

F 

F 

F 

_l F 

F 

F 

F 

F 

F 

.F 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

F 

,F 

F 



Davide Campari - l\'lilano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

N
° AZIONI Ordinarie AZJONI a Voto Maggiorato PARTECIPA1''TE/ AZIONISTA 

- - - - -�RA= PPRESENTATO _ __ _ _ _ _ _ _ _ _  aR,•sPaPe'>'>"enet,,t"''----'!De!!,_a_glio Rappresentate Dettaglio 

UBS ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 
ISHARES MSCJ EUROPE Sl\1.ALL-CAP ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 
BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR AGENTE:S 
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF AGENTE:STATE S'IREET BANKAND TRUST COMPANY 
lSHARES CORE MSCI TOT AL INTER.i�ATIONAL STOCK ETF AGENTE:STATE STREET BJ 
CENTRICA COMBINED COI\rnON JNVESTMENT FUND AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
ISHARES MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED ETF AGENTE:STATE STREET B.Al""l:KAN 
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INOEX ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 
ISHARES MSCI EUROPE IMI Il\"'DEX ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CO 
JSHARES CORE MSCI EUROPE ETF AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPA 
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSUR.Al"ifCE COMPANY AGENTE:STATE STREET BAl\'K 
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BA 
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B AGENTE:STATE STREET BANK A 
BGI MSCI EMU IMI INDEX FONO B AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMP.Al' 
GLOBAL ALPHA TILTS FUNO B AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
BLACKROCK MSCI WORLO SMALL CAP EQ ESG SCREENED 11\'DEX FUND B AGENTE: 
WITAN l.J.�STMENT TRUST PLC AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
OLIVIER FOULQUIER AGENTE:STATE STREET BANK Al\'D TRUST COMPANY 
JOSHUA LEON FOULQUIER TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPA 
TRUST F/B/0 NANCY GREENW A Y U/W AGENTE:STATE STREET BANK .Al'W TRUST COM 
PAUL BUNYAN F AND T, LLC AGENTE:STA TE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 
WILLIAM F WHITMAN, JR AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 
BARBARA K. WHITMAN REVOCARLE TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRU 
WILLIAM F. "WHITMAN JR. IRREVOCABLE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 
FRANCES CURREY GRANDCHILDRENS TRUS AGENTE:STATE STREET BANKAND TRU 
CAPE HATIERAS Ili, LLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
G. MUNROE COBEY REVOCABLE TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 
ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC AGENTE:BP2S-FRANKFURT 
CAMDEN WALSH VARLEY-HARRIS TRUST AGENfE:STATE STREET BANK AND TRUST, 
BIRCHWOOD INVESTMENTS LID LLC AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COl\l 
ALEXANDER T KEITH REV TRUST 2/24/0 AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST C 
SERENA B. KEITH REV TR DTD 7/27/04 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 
KEITH F AMIL Y TRUST&, LLC AGENTE:ST ATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 
DANIEL R. STEVENSON, III AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 
DA VIS H COLLEY TRUST DTD 12/31/08 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 
WALTER ANO ROBENAHUSSMAN JR JTWROS AGENTE:STATE STREET BANK AND TR 
THE HUSSMAN LEGACY TRUST AGENTE:STATE STREET BANKANO TRUST CO.MPANY 
PALMER HUSSMAN LlFETIME TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COM 

44.699 
1.200.729 

22.932 
1.392.746 

429.905 
68.414 

206.556 
968 

12.400 
5.017 

66.404 
1.280 
l.941 

51.815 
263 

2.069 
11.391 
24.980 

8.507 
1.422 
3.500· 

14.098 
7.163 
2.139 
1.688 

90.895 
5.459 
8.235 

253.040 
966 

353.1441 

2.619 
2.873 

10.503, 
530' 
547 

2.514 
2.514 

3.1 73i 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 Pa_g_. 1 O 

N" 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 
ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

AZlONI Ordinarie AZIONI a Voto l\faggiorato Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria PARTE CIP ANTE/AZIONISTA 
RAPPRESENTATO ---�-3 resentate Detta lio Ra rcscntate Dettaalio 1 

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 

ALLIANZGI FONDS AFE AGENTE:BP2S-FRANKFURT 
OLIVIA HUSSMAN LIFETIME TRUST AGENTE:STATE STREET BANK .AJ\'D TRUST COMP 

ELIZA HUSSMAN LIFETlM.E TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPA 
OLMA ANNE HUSSMAN TRUST NO. 2 AGENTE:STATE STREET BANK A.J.'ID TRUST COM 

MARY ELIZA HUSSMAN TRUST NO. 2 AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COM 

ROBERT L. HENDERSON Il IRREV. TRST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

BENJAMIN BREWSTER AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

BENJAMIN BREWSTER TR DTD 10/20/66 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CO 

BENJAMIN BREWSTER ECB ARTICLE 7 TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 

DAVlD J. WOOD, JR. TR DTD 10/20/66 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMP 

WILLIAM WARNER WOOD AGENTE:STATE STREET BANKAì\'D TRUST COMPANY 
ALLIANZGI FONDS PF1 AGENTE:BP2S-FRANKFURT 
ANNA MARIA T. WOOD AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

VIRGJJ\'IA KRAFT PAYSON AGENTE:STATE STREET BANK.Al\'D TRUST COMPANY 

GRAHAM M. RUSSELL AGENTE:STATE STR EET BANK Aì\'D TRUST CO:MPANY 

HAMISH ELIOT MAXWELL RUSSELL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 

ALEXANDER MAXWELL RUSSELL AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPA 
THE RICHARD LOCKWOOD CHILTON, III AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST C 

THE SARAH ELIZABETHCHILTON IRRV TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUS 
THE CHARLOTTE WALKERCHILTON IRR TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRm 

THE HOPE MEREDITH CHILTON IRR TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 
RICHARD L CHILTON JR AGENTE:STAT E STREET BANK AND TRUST COMPANY 

BNP PARIBAS LI AGENTE:BP2S LU:\.'EMBOURG 

GEORGE W DEMENOCAL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

ANNE O MALLEY AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
DANTEL RYAN AGENTE:STATE STREET BANK Afllìl TRUST COMPANY 

G. DA VID HAMAR, JR. AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

CHRlSTINE C. MAYHEW AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

SUZANNE H CASSIDY AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPAi'lì' 
GRANT G. DEWEY AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

WILLIAM N P HERBERT AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
CECILY GR-'\ND BENE OF H W FOWLER ffi AGENTE:ST ATE STREET BANK AND TRUST 
CECILY F GRANO AGENTE:STATE STREET BAJ'lK AND TRUST COMPAl\"'Y 
ADIFM: INTER.J.""{ATIONAL EUROPE FUND AGENTE:BNP PARIBAS SECURITI 
GORDON GRANO AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
JAKE W. GRAND AGENTE:STATE STREET BANK A.t'll TRUST COMPANY 

JAYNE T. KEITH AGENTE:STATE STREET B.Ai.""{KA.J.�D TRUST COMPANY 

J T K FOUNDATION AGENTE:STATE STREET BANKANO TRUST COMPANY 

178.449 

1.410 

3.173i 

3.173 

314 

314 

5.328 

25.966 

11.615' 

15.277 

6.760 

543 

4.228 
232 

27.062: 

28.594 

2.588 
1.915 

4.401 

4.401; 
4.401 
3.048 

4.132 

212.934 

6.665 

282 

4.404 
984 

1.100 

871 

1.767' 
5.044 

916 

2.783 
9.781' 
6.332 

3.980 
15.612 

3.780 é/) 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

No PARTECIPANTE/ AZIONISTA AZIONI Ordinarie 
RAPPRESENTATO _ __ _ _ _ _  �

- - ----- ------��PEresentate D,tt,_gli<,__I' 

12.826 

20.414 

10.003 

11.311 

23.325 

5.137 

JTK DELAWARE LLC AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

CHARLOTTE PIPE FOUNDRY COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

1998 THOMAS S. KENAN III LTVING TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COl\1 

ROBERT F. BUCKFELDER REV TRUST AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COM 

MARTHA HEINTZ WALSH ROLLOVER IRA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST, 

ANDREW WALSH TRUST DTD 12.5.12 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMP 

MULTIMIX WHOLESALE INT SHARES TRUST AGENTE:BNP SS SIDNEY BRANCH 

ANDREW W ALSH GST TRUST AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMP.Al.'l:Y 

MARTHA HEINTZ WALSH AGENTE:STATE STREET BA!\'K AND TRUST COMPANY 

NICHOLAS S. SMITH AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST CO:MPANY 

DAVID A PEURA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

GARRISON LICKLE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

PATRICK CHARLES TENNANT AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

BARNABY CYRIL TENNANT AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

OLIVER JOHN TE.NNANT AGENTE:STATE STREETBANKAND TRUST COMPANY 

B. ROBERT WILUAMSON, JR. 2002 GST AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST CO:l\ 

B ROBERT WILLIAMSON, JR. FOUNDATIO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST I 

FTSE-EDHEC RISK EFFICIENT INT DEVELOPED COUNTRIES INDEX AGENTE:SUMITON 

CAROLJNE C. WILLIAMSON AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

ROCKAWAY PARTNERS LLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

WILLIAMSON MARITAL TRUST Il AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPA1' 

WYNDHAM WILLIAMSON AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

DEBRA B. BANNISTER FAMILY TRUST AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CON. 

2014 DAVID G. BANNISTER FAMILY TRS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CO 

ASHLEY LICKLE O NEIL AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

MORGAN ELIZABETH O NEIL AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMP.Al\i-Y 

COLBY CARPENTER O NEIL AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST CO:MPANY 

BONITA INVESTMENT ASSOCIATES, L.P. AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME AGE.NTE:JP MORGAN CHASE BAN 

BAY HARBOUR, L.P. AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

LOUISE S. UKLEJA AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

Lll\'DA S. LUCAS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

BRIAN LUCAS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY

KEVIN LUCAS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPA.i� 

MEGAN LUCAS SPEARS AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

DANlEL WIECHEC AGEi'-.'TE:ST A TE STREET BANK AND TRUST COMP ANY 

B ROBERT WILLIAMSON JR TR FBO CARO AGEl\'TE:STATE STREET BANK AND TRUST 

B ROBERT WILLIAMSON JR. TR FBO B AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COI\ 

B. ROBERT WILLIAMSON JR. TR. FBO AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 

155.131 

1.279 

1.719 

3.129 

6.944 

4.122 

15.738 

184
1 

185; 

10.055 

1.476 

2.312 

11.175 

3.012 

6.895 

252 

3.553 

4.595 

544 

782 

696 

10.410
i 

15.774 

13.577 

2.993 

6.238 

1.495 

1.495 

1.554 

3.268; 

8.233

1

, 

8.073 

5.804 

AZIONI a Voto Maggiorato 
Rappresentate Detta2lio 

Pat. 11 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 
Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

xo 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato PARTE CIP ANTE/AZIONISTA 
RAPPRESENTATO ----------�R=',P,Pc'c'='°cnctc,tce�_ pettagl!o Rappresentate Dettaglio 

INTECH INTER SHARES IDGH OPPORTUN. TRUST AGEì\'TE:JP MORGAN CHASE BANK 

RENWIL F AMIL Y LIMITED PARTNERSHIP AGENTE:ST ATE STREET BANK AND TRUST 1 

WILLJAM H ELLISON TRUST DTD 12.3.1 AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST CO 

HENRY D MONTEBELLO AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 

JANET E.YORK AGENTE:STATE STREET BAl�KAND TRUST COMPANY 

JANET B. YORK TRUST DTD 10/20/66 AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMP1 

JUSTIN B. YORK AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

JUSTIN B. YORK TRUST DTD 12/21/87 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMP 

M.RS. WHITNEY B. ARMSTRONG AGENTE:STATE STREET BA1\'KAND TRUST COMPAN 

WHITNEY B. ARMSTRONG ECB ART. 7 TR AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

WHITNEY B. ARMSTR0NG AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

MONICA YOUN AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

THOMAS N ARMSTRONG V TR OTD 6/22/0 AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST C 

JBY GRANDCHILD TR FBO BECKETTWATER AGE1\'TE:STATE STREET BANK ANO TRUS 

THE WA VERL Y KA THARINEW ALTERS 06 TR AGENTE:ST ATE STREET BANK Al'lD TRUS 

CLIFTON G. YORK,JR TR OTD 10/31/96 AGENTE:STATE STREET BANK Al\""D TRUST COM 

AVERY W. YORK TRUST DTD 7/19/00 AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMP 

MARGARET SCOTT AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 

BENJAMIN RAUCH 1934 TRUST AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 

TRUST U/A EGBREWSTER FBO B. RAUCH AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

FB RAUCH ART 9 TRUST FBO BEN RAUCH AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

OPPENHEIMER INTERNATIONAL SMALL CO. AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

TRUST U/W GSBREWSTER FBO BENJAMIN AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST, 

RS RAUCH ART 7 TRUST FBO BEN RAUCH AGENTE:STATE STREET BANK Al� TRUST ( 

THE BRIM FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CO:MPANY 

THE LANEGATE FOUNDATION AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

MT MORO FOUNDATION AGENTE:STATE STREET BAl�KAND TRUST CO:MPANY 

THE CROSSWOLS FOUNDATION AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPAN 

THE SOONER FOUNDATION AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

REX L HAMILTON AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CO:MPANY 

ALIX LACOSTE HAMILTON AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPAl'N 

LOUIS BERNARD LACOSTE HAMILTON AGENTE:STATE STREET BANK Al\"'D TRUST CO 

JPMORGAN FUNDS 

J.P. MORGAN PENSI ON TRUSTEES LIMITED AS TRUSTEE FOR JPMC UK RETIREMENT l 

M. BERYL LACOSTE HAMILTON IR TRLL AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST ( 

REX HAMILTON DYNASTY TRUST LLC AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST CO 

WELLS FARGO GLOBAL OPPORTUNITIES FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND T 

IBM 401K PLUS PLAN AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 

• 

2.514, 
3.544 

66 
4.838 

1.533 

15.137 

4.136 

4.969 

2.031 

11.751 

5.908 

66.607, 
633 
575 
702 

435 
704; 
517 
379 
548 

8.023 

908 
5.720.592 

5.516 

905 
1.471 
1.910 

1.950 

2.001 

1.912 

82.994 

364 
364 

214.986 

202.843 

14.074! 

140761 
175.351 

74.022 
/\ 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

N, PARTECIPANTE/ AZIONISTA 
RAPPRESENTATO 

STAMI' A ELENCO PARTE CIP ANTI/AZIONJSTI 

STATE OF ALASKA RETIREMENT ANO BENEFITS PLANS AGENTE:STATE STREET BAN 

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST C 

RUSSELL INVESTMENT COMPAl\"'Y - RUSSELL INTERN DEVELOPED MKT F AGENTE:ST 

FONDS DE PLACEMENT DOMTAR INC. ACTIONS INTERNATI ON ALES AGENTE:ST ATE S 

STATE OF MINNESOTA AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COMPANY 

RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TR 

IBM PERSONAL PENSI ON PLAN TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

TRANSAMERICA TSW INTERNATIONAL EQUITY VP AGENTE:STATE STREET BANK AN 

SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF AGENTE:STATE STREET BANKANO TRUST COMPANY 

SPDR S+P INTER.i"ATIONAL CONSUMER STAPLES SECTOR E'IF AGENTE:ST ATE STREE 

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARO AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRU 

THE WORKERS' COMPENSATION BOARO AGEl\'TE:STATE STREET BANK ANO TRUST C 

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F AGENTE:STATE STREET BA 

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 

ISHARES II PUBLIC Lil\fiTED COMP.Ai'\'Y AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CC 

ISHARES VH PLC AGENTE:ST ATE STREET BANK AND TRUST COMP ANY 

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXXUCITS ETF (DE) AGENTE,STATE STR 

LIBERTY MUTUAL INSURA!�CE COMPAl\'Y AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

BLACKROCK AM DE FOR ISHS STO.XX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) AGENTE: 

ISHARES I INV MIT TGV F ISHS ST EURO600 FOOD+BEV UCITS ETF DE AGENTE:STATE 

BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STO XX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) AGENTE:ST A 

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLO EX SW SMALL CAP EQ INDEX F AGENTE: 

AQR FUNDS-AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE FUNO AGENTE:ST ATE STREET BAN 

AB CAP FUNO, INC.-AB MULTI-MANAGER ALTERNATIVE STRATEGIES FUND AGENTE 

AQR FUNDS -AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND AGENTE:STATE STREET BANKA 

AQR FUNOS-AQR STYLE PRElVITA ALTERNATIVE LVFUND AGENTE:STATE STREET B 

AQR FUNDS - AQR LONG SHORT EQUITY FUND AGENTE,STATE STREET BANK ANO T 

MANAGED PENSION FUNDS LLl\ilTED AGEI\'TE:STATE STREET BANK ANO TRUST COM 

ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

THE TRUSTEES OF MITCHELLS AND BUTLERS CIF AGENTE:STATE STREET BANK AN 

THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN AGENTE:STATE STREET BANK A 

FAMILY INVESTMENTS CHILO TRUST FUND AGENTE:STATE STREET BANKANO TRU 

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FONO AGENTE:STATE 

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND AGENTE:STAT 

THE TRUSTEES OF JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIR.El\fENT PLAN AGENTE:ST 

STICHTING TRUST F .AJ\"'D C UNHEDGE AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COl\ 

ESKOM PENSI ON Al\"'D PROVIDENT FUND AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST C 

MORGAN STANLEY FUNDS (UK) GLOBAL BRANDS FUND AGENTE:STATE STREET BA 

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONOS AGENTE:STATE STREET BANK ANO TRUST COlV 

--·-··''-

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato 

Rappresentate Dettaglio Rappre��l!�ate Dettaglio 

16.254 

5.116.339 
550.875 
114.100 
66.883 
66.059 
14.790 
67.400, 

11.189: 
4.677' 

144.692 

31.647 
77.295 

99.176 
6.599 

189.841 
87.562 

39.995 
186.798 
103.246' 
154.666

1 

22.405 
193.362 
75.981 

104.640 
14.962 

128.553 
174.842 
32.174! 
21.836' 

9-389
7.815 

5.471 
202.400 

10.056 

15.301 

482.521 

1.371.093, 
35.688: 
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Davide Campari � Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/20f7 

No 

· STAMPA ELENCO PARTECIPANTJ/AZIONISTI 

PARTECIPANTE/ AZlONIST A 
RAPPRESENTA }::O 

CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
THE TRUSTEES OF SAL PENSION SCHEME AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST 1 

MORGAN STANLEY FUNDS (UK) - GLOBAL BRANDS EQUITY IN COME FUND AGENTE: 
VANGUARD INV FDS ICVC-VANG FTSE DEV WOR LD EX - UK EQT IND FD AGENTE:STA 
V ANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK EQ ThìlEX F AGENTE: 
VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND AGENTE:ST 
ZURICH ASSURANCE LTD AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST CC 
NGS SUPER AGENTE:STATE STREET BANKAND TRUST COMPANY 
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMI 
CANADA PENSI ON PLAN INVESTMENT BOARD AGENTE:STA TE STREET BANK AND TR 
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC AGENTE:JP MORGAN CHASE BA 
THE TRUSTEES OF BP PENSI ON FUND AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COM 
ANNE RAY FOUNDATION AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST AGENTI 
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST AGENTE:NORTHER.i"ì TR 
MARGARET A. CARGILL FOUNDATION AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
NORTHWESTERN UNIVERSITY AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
C. CARPENTER TRUST AGE!\:lE:NORTHERN TRUST COMPANY
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
CHEVRON MASTER PENSION TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
CHEVRON UK PENSION PLAN AGENTE:NORTHERN TRUST CO.MPANY 
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP INDEX AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
INVESTMENT MASTER TRUST OF EXELIS INC. AGENTE:NORTHERN TRUST COMPA"!\'ì' 
KRAFT HEINZ COMPM'Y MASTER RETIRE1\1ENT TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST ( 
THE CURATORS OF THE UNIVERSITY OF MISSOURI AGENTE:NORTHERN TRUST COM] 
BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
API INTERNATIONAL CORE V ALUE FUND, LLC AGENTE:NORTHERN TRUST COMPAN
STATES OF JERSEY COMMON INVESTMEJ\'T FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMP1 
DFI LP EQUITY (PASSIVE) AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND AGENTE
SIM GLOBAL BALANCED TRUST. AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
FORTRESS INTERi."ìATIONAL EQUITY PARTNERSHIP e AGEl\'TE:NORTHERN TRUST e
UBS (US) GROUP TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE MARATHON-LONDON INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST I AGENTE:NORTHE
THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST I AGENTE:NORTHERN TRUS
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY INTERNATI ON AL CAPITAL APPRECIATION,
HAGFORS LIMITED AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
UPPSALA LP AGENTE:NORTHERN TRUST COMPAl\'Y

AZIONI Ordinarie 
Rappresentate D_ett�g!io 

l.109j 
2.966! 
5.838: 

31.183i 

72.288
° 

241 
1.766.639 

l.400 
272.119 53.803 
780.244 632 
115.000 
176.390 

8.220 

12.196 
125.996 
14.179 

7.059 
19.661 
21.269 
2.315 

18.011 
78.251 

126.237 
42.983 

407 

72.510 

3.118 
3.039 
7.251 
1.952 

13.100 
7.10]: 

483.6051 2.2811 
857.100 

l.209.113 1 

2.144.585
1 

AZIONI a Voto Maggiorato 
Rappresentate Dettagho 

/\ 

Pa�. 14 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 
Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

No PARTECIPANTE/ AZIONISTA 
RAPPRESENTATO 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
NEW ZEALAND SUPERANNUA TION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
AMERICAN COLLEGE OF SURGEONS AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
EMERSON ELECTRIC CO. RETIREMENT :MASTER TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST ( 
LINDA HALL LIBRARY TRUSTS AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FlJN AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST AGENTE:NO 
TEXAS SCOTTISH RITE HOSPITAL FOR CRIPPLED CHILDREN AGENTE:NORTHERN TR 
THE MARATHON LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS AGENTE: 
CITY OF CLEARWATER EMPLOYEE'S PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST cm 
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETTREMENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN TRUST< 
CITY OF LOS ANGELES FIRE ANO POLICE PENSI ON PLAN AGENTE:NORTHERN TRUST 
LOCKHEED :MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST AGENTE:NORTH 
MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES' RETIRE.MENT SYSTEM AGENTE:NORTHERN T 
THE REPRESENTATIVE CHURCH BODY AGENTE:NORTHERN TRUST CO:MPANY 
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES T AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST AGENTE:NORTHERN 
M-L INTERNATIONAL TNVESTMENT FUND
HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST AGENTE:NORTHERN TRUST CO 
IWA - FOREST INDUSTRY LONG TERM DISABILITY PLAN AGENTE:NORTIIERN TRUST, 
OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
TORONTO TRANSIT COMMISSON PENSI ON FONO SOCIETY AGENTE:NORTHERN TRU
THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSION PLAN AGENTE:NORTHERN TRUST CO 
ESSEX COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
THE TRUSTEES OF ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME AGENTE:NOB
STICHTING PENSIOENFONDS APF AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY
ODDO UCITS
UBS ASSET MA."IIJAGEMENT LIFE LTD AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE TRUSTEES OF THE ELI LILLY GROUP PENSION PLAN AGENTE:NORTHERN TRUS
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPl
SURREY COUNTY COUNCIL PENSION FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMPANY 
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME) AGENTE:NORTHERN TRUS. 
CEDAR ROCK CAPITAL CCF AGENTE:NORTHERN TRUST CO:MPANY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO AGENTE:NORTHER
MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 
KINGSWA Y CAPITAL ICAV AGEì\'TE:NORTHERN TRUST COMPANY 
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COMP 
NAT WEST BK AS TRUSTEE OF LEGAL & GENERAL EUROPEAN INDEX TR AGENTE:NOJ

AZIONI Ordinarie 
Rappresentate Dettaglio" 

23.790 
5.052 
5.645 

218.551 
23.900 

1.468 
246.062 

13.493 
1.111.887 

28.700 
27.806' 
48.216 

333.911 
18.747 
17.499 
48.929 
14.588 
3.903 

124.706 
2.619 

64.600 
30.500 
63.200 

213.407 
13.474' 

122.594: 
3.293" 

342.577, 
160; 

338.979
134.358 

10.077 
49.197 

3.900.463 
170.790 

19.694 
388.349 

711 

163.383 

Pa�. 15 

ASSENZE ALLE VOTAZIONJ 
AZIONI a Voto Maggiorato Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria 
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Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

Ne PARTECIPANTE/ AZIONISTA 

gA_!'_!'RESENT ATO 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZIONISTI 

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
NAT WEST BK PLC AS TRUSTEE OF THE LEGAL & GENERAL INT IND TR AGENTE:NOR 
CEDAR ROCK CAPITAL FUND PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:NORTHERN TRUS 
SSGA GROSS ROLL UP UNIT TRUST AGENTE:NORTHER.i'T ìRUST COMPANY 
MONTLAKE UCITS PLATFORM PLC AGENTE:NORTHERN TRUST COMPAl\'Y 
LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME AGENTE:NORTHERN TRU 
MARATHON UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND AGENTE:NORTHERN TRUST COM 
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT AGENTE:NORTHERN TRUST COMPAL'IY 
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND AGENTE:NORTHERN TRUS 
CHILTON UCITS AGENTE:NORTHERN TRUST GLOBAL SERVICES LTD 
MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY 
SBC MASTER PENSION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
WILLIAM MARSH RICE UNIVERSITY 
CEDAR ROCK CAPITAL PARTNERS LLC 
THE TRUSTEES OF THE STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME 
DYNAMIC GLOBAL EQUITY PRIVATE POOL CLASS 
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND 
EURIZON CAPITAL SGR SPA - FONDO EURIZON PROGETTO ITALIA 70 
EURIZON CAPITAL SGR SPA- FONDO EURIZON AZIONI ITALIA 
EURIZON CAPIT AL SGR SPA - FONDO EURIZON AZIONI PMI EUROPA 
EURIZON CAPITAL SGR SP A - FONDO EURIZON PROGETTO ITALIA 40 
CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE 
MFS INTER.i'IATIONAL NEW DISCOVERY FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
PORT ROYAL EQUILIBRE 
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY II, LTD 
CO-OPERATIVE SUPERAL'INUATION SOCIETY PENSION PLAN 
CANADIAN PACIFIC RAILWAY COMPANYPENSION PLAN 
ONTARIO POWER GENERATION INC. 
BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 
BMO GLOBAL CONSUMER STAPLES HEDGED TO CAD INDEX ETF 100 
NOVA SCOTIA TEACHERS PENSION FUND 
ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN 
QUEEN'S UNIVERSITY AT KINGSTON 
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS AGENTE:JP MORGAN CHASE BA 
PIER 21 GLOBAL VALVE POOL 
UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST 
UNIVERSITY OF GUELPH 
CIBC INTERNATIONAL Sl\iALL COMPANIES FUND 
CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 

P�- 16 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto l\Iaggiorato Assemblea Ordinaria I Assemblea Straordinaria 

Rappresentate Dettagli� . _. �presentate Detta2lio 

10.061 F 

12.760 F 

5.761.979 F 

9.981 F 

417.351 F 

4.490 F 

9.743 F 

56.923 F 

29.374 F 

71.946 F 

10.955 851.246 F 

48.115

1 

F 

� 21.754 654.926 F 

5.464.261 32.883.103 i F "-1 
2.058.678 F = 

64.720 F 

1 25.025 F 

14.874 F 

210.072
! 

F 

56.000 F 

19.295 .F 

53.606 F 

1.242.119 F 

47.335 F 

665.961 F 

57.348[ F 

53.613 F 

60.532 F 

l l.137 F 

306 F 

109.004, 

I
F 

26.882I F 

138.828 
6.897 

452.829 
160.350 

56.590 
36.778 

1.700 



Davide Campari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

N" PARTE CIP ANTE/AZIONISTA 

RAPPRESENTAT_() _ __ _ _ _  _ 

STG PFDS V .D. GRAFISCHE 

STAMPA ELENCO PARTECIPANTI/AZlONISTI 

AMUNDI lì\'DEX EQUITY GLOBAL MULTISMART ALLOCATION SCIENTIFIC BETA 
LASAUVERGARDE 
GMFVIE 
GMF ASSURANCES 
GOLDMAN S.TR.-G.S. FOCUSED lNTL.EQUITY F AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
MMA IARD S.A. 
FIDELIA ASSISTANCE 
ASSIST ANCE PROTECTION JURIDIQUE 
MAAFVIE 
ASSURANCES BANQUE POPULAIRE IARD 
.MAAFSANTE 
ACTIF CA.i�TON CREDIT AGRICOLE 
ACTIF CANTON LCL 
FCP CARPIMKO PETITES ET MOYENNES CAPI C 
COVEA FINANCE EUROPE INSTITUTIONNELS II 
GOLDMAN SACHS TRUST- GOLDMAN SACHS INTER AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 
FCP RSI EURO P 
BOISSY CROISSANCE 
ECOFI ACTIONS SCR 
FCP QUADRATOR 
ASSURDIX 
FCP l"\ATIXIS ACTIONS SMALL MIO CAP EURO 
AAA-ACTIONS AGRO ALIMENTAIRE 
LBPA..l\1 ACTIONS EURO 
GABELLIFOUNDATION 
GOLDMAN SACHS STRATEGIC INTERNATIONAL EQ AGENTE:JP MORGAN CHASE BA 
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTE:JP MORGAN CHASE B 
VANGUARD TOTAL 11\"TERNATIONAL STOCK INDEX AGENTE:JP MORGAN CHASE BA 
COVEA ACT EUROPE OPPOR AGENTE:RBC INVESTOR SERVI CE 
KAPITALFORENINGEN BANKPENSION AKTIER AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
BUREAU OF LABOR FUì\'ì)S-LABOR INSURANCE FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE B 
VIRTUS INTERNATIONAL WEALTH MASTERS FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
MINEWORKERS PENSION SCHEME AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
AVIV A INVEST MANAGER ICVC EURO EQUITY MO AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 
TRUST AND CUSTODY SERVICED BANK LThilTED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
PEERLESS INSURANCE COMPANY AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
OFIGTC INTERNA TIONAL SMALL CAP FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato 

Rappresentat� Dettaglio ""1 · Rappresentate Dettaglio 

108.947 
66 

8.000 

315.600j 

144.700-
465.102 
225.800 

2.600 
12.025 

135.335 
12.300 
7.285 

3.367.000 
550.000 

79.673 
169.083 
64.365 
27.318 

106.503 
37.125 

217.500 
98 

139.000 
1.150.839 

371.137 
i 20.000 

165.326! 
90.036 

3.448.903 
233.402 

91.200 1 

51.219i 

6781 
11.724: 

48.639 
94.324 

150.861 
93.182; 
53.7371 

Pa.f. 17 

ASSENZE ALLE VOTAZIONI 

Assemblea Ordinaria Assemblea Straordinaria 
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Davide Cainpari - Milano S.p.A. Assemblea Straordinaria del 28/04/2017 

No 

ST Al\fP A ELENCO P ARTECIP ANTI/AZlONISTI 

PARTECIPANTE/ AZIONISTA 

RAPPRESENTAèT�O,,_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ 

JPMORGAN MULTI-MANAGER ALTERNATIVES FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BA 
DAS SA AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
THE JAMES LORING JOHNSON 1944 TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
MANOA INVESTMENTS LLC CORPORATION TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BAN 
NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 
PROSHARES HEDGED FTSE EUROPE ETF AGENTE:JP MORGAl'f CHASE BANK 
UNIVERSITY OTTAWA RET. PENSION PLAN 1965 AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
THE CANADA POST CORPORA TI ON PENSI ON PLAN AGENTE:RBC INVESTOR SERVI CE 
UNITED CORPORA TION LIMITED AGENTE:RBC INVESTOR SERVI CE 
PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
MAPLE BROWN ABBOTT INTL EQUITY TRUST AGENTE:RBC INVESTOR SERVJCE 
FONDS COMMUN REG RETRAITE UNIVERSIT LAV AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
l\1MA VIE SA AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
TRIASIMA ALL COUNTRY WORLD EQUITY EX-FOS AGENTE:RBC INVESTOR SERVI CE 
METRO MASTER TRUST FUND AGENTE:RBC INVESTOR SERVICE 
POLICE l\flJTUAL ASSURAl'iCE SOCIETY Lll\flTED AGENTE:HSBC BANK PLC 
THREADNEEDLE EUROPEAN EX UK GROWTH Fffi\'D AGENTE:HSBC BANK PLC 
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUT PENS FD AGENTE:HSBC BANK PLC 
FIDELITY FUNDS SICA V AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 
FCP SYNERGY SMALLER CIES AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
FCP SAKKARAH 7 AGENTE:BNP PARIBAS 2S-PARIS 
CM CIC GLOBAL L.EADERS AGENTE:BQUE FEDERATIVE--STR 
FCP GAILLON SECTORIEL AGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 

AZIONI Ordinarie AZIONI a Voto Maggiorato 

Rappresentate Dettaglio Rappresen_t?:!� 

76.601 
6.800 

23.650. 

6.960 

21.492 

120 
86.601 

' 

59.066 
603.155 

50.385 
3.664 

70.946 
322.400! 

' 153.000 
100.884 

28.970 

229.310! 
61.291, 

1.390.143 
350.000 

5.500 

166.147 

Detta�lio 

Intervenuti n° 7 rappresentanti in proprio o per delega 145.858.157 azioni Ordinarie e 335.722.337 azioni a Voto Maggiorato 

Legenda: 

1: Approvazione proposta frazionamento azioni; 

F= Favorevole; C= Contrario; A= Astenuto; - Non Votante; X: Assente alla votazione 

/'\ 
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ASSENZE ALLE VOTAZIONI 
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