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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA’® “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 27 APRILE 2017
REPUBBLICA ITALIANA
- 11 maggio 2017 -
L'anno duemiladiciassette, il giorno undici de} mese di maggio, in Firenze, via de’
Tornabuoni n. 2, presso la sede della societa “Salvatore Ferragamo S.p.A.”, alle ore
tredici e trenta.
Innanzi a me dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,
E’ PRESENTE
il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945, domiciliato per
la carica presso la sede sociale, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa per azioni denominata:
"SALVATORE FERRAGAMO S,P.A."
con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero R.E.A. FI-464724,
capitale sociale Euro 16.879.000,00, interamente versato, suddiviso in n.
168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna,
ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico azionario organizzato e gestito
da Borsa Italiana S.p.A..
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo, mi richiede di
dargli lettura del verbale dell’adunanza, cui ho personalmente assistito,
dell’Assemblea Ordinaria (d’ora innanzi anche “Assemblea™ della suddetta
societd, riunitasi in data 27 aprile 2017 in Firenze, nel Palazzo Incontri, via de’
Pucci n. 1, piano primo.
Detta Assemblea si & svolta secondo la verbalizzazione qui di seguito effettuata ¢

da me notaio eseguita sia durante 1’ Assemblea stessa, sia posteriormente alla sua

chiusura,
Aderendo alla richiesta do quindi lettura al comparente del seguente
VERBALE
L'anno duemiladiciassette, il giorno ventisette del mese di aprile, in Firenze, via de’
Puccin. 1, nella Sala Verde di Palazzo Incontri di Banca CR, alle ore nove e minuti
quattro,
' E' RTUNITA
in sede ordinaria ed in prima ed unica convocazione, in questo lnogo, giorno ed ora
l'assemblea della societa per azioni denominata "SALVATORE FERRAGAMO
S.P.A." con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero R.E.A.
FI-464724, capitale sociale Euro 16.879.000,00, interamente versato, suddiviso in
n. 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci)
ciascuna,
ED E' PRESENTE:
il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 setiembre 1945, domiciliato per
la carica presso la sede sociale, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societd, il quale ringrazia gli intervenuti per la
partecipazione all’Assemblea convocata in sede ordinaria ed assume la Presidenza
a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale.
11 Presidente presenta agli intervenuti, il Vice Presidente Giovanna Ferragamo,

Dott. Francesco Steidl
NOTAIOQ
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I’ Amministratore Delegato Fraldo Poletto, il consigliere Francesco Caretti, il
direttore Amministrazione Finanza ¢ Controllo della Societd Ugo Giorcelli, 1l
Presidente del Collegio Sindacale Fulvio Favini e me Notaio Francesco Steidl.
Prende atto che:

- la presente Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,
presso la Sala Verde di Palazzo Incontri di Banca CR in Firenze (FI), Via
Dei Pucein. 1;

- Tavviso di convocazione dellAssemblea & stato pubblicato in data 15
marzo 2017 ai sensi dell’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 538 (“TUF™) sul sito internet della Societa all’indirizzo
www.ferragamo.com, Sezione Investor Relations/Governance/Assemblea
degli Azionisti, nonché sul quotidiano MF- Milano Finanza;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del
giorno o alcuna proposta di deliberazione su materie all’ordine del giorno
ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF;

- il capitale sociale softoscritto ¢ versato & pari ad Euro 16.879.000,00,
-diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10

_ cadauna,

'~ le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sul mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societa non detiene azioni proprie.

Prende quindi atto che, olire a se’ Presidente, sono presenti per il Consiglio di
Amministrazione i signori:

- Giovanna Ferragamo (Vice Presidente);

- Eraldo Poletto (Consigliere Delegato);

- Fulvia Ferragamo (Consigliere);

- Leonardo Ferragamo (Consigliere),

- Diego Paternd Castello di San Giuliano (Consigliere);

- Francesco Caretti (Consigliere),

- Piero Antinori (Consigliere);

- Marzio Alessandro Alberto Saa (Consigliere),

- Chjara Ambrosetti (Consigliere),

- Lidia Fiori (Consigliere).

Hanno giustificato la propria assenza i Consiglieri Peter K.C. Woo e Umberto
Tombari.

Prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale i signori:

- Fulvio Favini (Presidente del Collegio Sindacale);

- Alessandra Daccd (Sindaco Effettivo);

E’ invece assente giustificato il Sindaco Effettivo Gerolamo Giuseppe Gavazzi.
Prende atto che:

- come indicato nell’avviso di convocazione la Societd ha nominato ai sensi
dell’articolo 135-undecies del TUF, quale rappresentante designato per il
conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto, la societd Spafid
S.p.A.. La Societd ha reso disponibile presso la sede sociale e sul proprio sito
internet il modulo per il conferimento della delega;

- Spafid S.p.A. ha dichiarato, in qualitd di rappresentante designato, di non essete
portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di delibera
di cui all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea. Tuttavia, tenuto conto dei
tapporti contrattuali in essere tra Spafid S.p.A. e la Societa relativi, in particolare,
all’assistenza tecnica in sede assembleare ed ai servizi accessori, al fine di evitare




eventuali successive contestazioni connesse alla presenza di circostanze idonee a
determinare P’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies,
comma 2, lett. f), del TUF, Spafid S.p.A. ha dichiarato espressamente che, ove
dovessero verificarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od
integrazione delle proposte presentate all’Assemblea, non intende esprimere un
voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;
- dichiara il Presidente che entro i termini di legge non sono state rilasciate deleghe
al rappresentante designato;
- informa che ai sensi dell’articolo 127 del TUF e dell’articolo 14 dello Statuto
sociale il voto pud essere esercitato anche per corrispondenza in conformita con le
disposizioni vigenti in materia;
- non ¢ prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici;
- 1 soggetti legittimati ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, in quanto titolari di
azioni Salvatore Ferragamo S.p.A. al termine del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I’ Assemblea in unica convocazione, i.e. il 18 aprile
2017 (c.d. record date), sono n. 150.367.606 ¢ rappresentano, in proprio e/o per
delega, 1°89,086% del capitale sociale. Le persone presenti fisicamente in sala
sono 11 (undici).
- per i soggetti legittimati intervenuti in proprio o su delega notificata alla Societa,
anche in via elettronica, secondo quanto previsto dall’articolo 135-novies del TUF
e dall’articolo 14 dello Statuto sociale, i rispettivi intermediari hanno provveduto
ad inviare la relativa comunicazione ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF,
secondo le risultanze delle proprie scritture contabili alla data della record date.
L’elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o per delega, con
I’indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti
votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufiuttuari & a disposizione degli
intervenuti e, completato dei nominativi degli azionisti che intervenissero
successivamente o che si allontanassero prima di ciascuna votazione, viene allegato
al presente verbale sotto la lettera “A®;
Il Presidente invita i soggetti legittimati che dovessero lasciare la sala, anche
momentaneamente, a consegnare il biglietto di ammissione agli addetti della
Spafid S.p.A. in modo che sia sempre verificabile il numero dei votanti presenti in
sala.
Ricorda che la Societd ¢ soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di
Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice
Civile.
Informa che, secondo le risultanze del libro soci e le comunicazioni ricevute ai
sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione della
Societd, alla data della record date i soci detentori, direttamente o indirettamente,
di una partecipazione pari o superiore al 3% del capitale sociale sono i seguenti:
» Terragamo Finanziaria S.p.A., che ha una partecipazione pari al 57,776%,
di cui il 3,029% senza diritto di voto;
» ‘Wanda Miletti Ferragamo, che detiene il diritto di usufrutto sul 10,699%
del capitale sociale;
» Peter Kwong Ching Woo, che detiene, atfraverso Majestic Honour
Limited, una partecipazione pari al 6,0%.
Invita i presenti a voler indicare se ci siano altre partecipazioni rilevanti (cioé
superiori al 3%), oltre a quelle sopra riportate.
Accerta quindi che nessun'altra partecipazione rilevante viene segnalata.
Informa i presenti che, secondo quanto risulta alla Societd, tra Ferragamo
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Finanziaria S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, detiene il
controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A.) e Majestic Honour Limited (societa
indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in vigore un patfo rilevante
ai sensi dell’articole 122 del TUF,

Detto patto, softoscritto in data 30 marzo 2012 e rinnovatosi per un periodo di tre
anni in data 29 giugno 2014, ¢ finalizzato a regolare gli impegni tra le parti in
relazione alla corporate governance della Societa.

Ai sensi del suddetto patto, sino a ¢uando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a condizione
che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4% del capitale
sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour Limited avra il diritto di
designare ed avere in carica un membro del Consiglio di Amministrazione della
Societd nella persona del Sig. Peter K.C. Woo o altro componente della sua
famiglia.

.|Precisa che il suddetto patto ¢ siato comunicato alle autoritd competenti e

pubblicato per esiratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative e regolamentari
in data 5 aprile 2012, mentre la notizia del tacito rinnovo dello stesso ¢ stata
pubbticata in data 30 giugno 2014.

_ [ Invita i soci presenti a voler indicare Iesistenza di ulterior] patti parasociali non

noti alla Societa.
Accerta quindi che nessun altro patto parasociale viene segnalato.
Fa altresi presente che nei termini e con le modalita previste dalle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili sono stati depositati ¢ messi a disposizione del
pubblico presso la sede e sul sito internet della Societd, nonché presso il
meccanismo  di  stoccaggio di  eMarket STORAGE  all’indirizzo
www.emarketstorage.com i seguenti documenti:

- le Relazioni illustrative del Consiglioc di Amministrazione sulle materie

all’ordine del giorno;

- la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016;

- la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;

- la Relazione sulla Remunerazione.
Fa inoltre presente che tutta la documentazione sopraclencata ¢ contenuta nel
fascicolo distribuito agli intervenuti.
1l Presidente chiede quindi di voler far presente l'eventuale carenza di
legittimazione al voto o Pesistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del
diritto di voto e invita in particolare tutti gli intervenuti portatori di deleghe a
dichiarare I’eventuale non rispondenza delle stesse alle previsioni del TUF e del
Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme dello
Statuto sociale vigente.
Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di alire
situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.
Aj sensi del Decreto Legislativo 196/03 in materia di privacy, informa che i dati
personali degli azionisti e degli aventi diritto al voto acquisiti dalla Societa ai fini
della partecipazione all'Assemblea saranno tratfati, anche mediante strumenti
informatici, per finalit strettamente connesse all'esecuzione degli adempimenti
assembleari e societari e comungue in modo da garantire la sicurezza ¢ la
riservatezza. Ricorda che linteressato pud esercitare i diritti di cui all'articolo 7 del
citato Decreto Legislativo 196/03 e quindi chiedere, tra I'altro, aggiornamenti ¢
rettifiche dei dati personali.
Comunica quindi che gli intervenuti risultano essere attualmente per complessive




n. 150.367.606 azioni, rappresentanti 1°89,086% del capitale sociale di Salvatore
Ferragamo S.p.A. e che & stato redatto 1’elenco nominativo dei partecipanti in
proprio € per delega, allegato al presente verbale sotto la lettera “A”,

A questo punto, avendo verificato che & stato raggiunto il quorum costitutivo
previsto per I’Assemblea ordinaria in unica convocazione, alle ore nove e minuti
quindici di oggi, 27 aprile 2017, il Presidente dichiara la presente Assemblea
regolarmente costituita in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno, qualunque sia la parte del capitale sociale presente
o rappresentato.

Ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento assembleare propone di nominare me
Notaio Francesco Steidl di Firenze qui presente a svolgere la funzione di segretario
dell’odierna Assemblea.

A tale riguardo il Presidente chiede

- ai soggetti dissenzienti di alzare la mano;

- agli astenuti di alzare 1a mano.

Terminata la votazione:

Con I'unanimita dei voti io Notaio Dott. Francesco Steidl di Firenze vengo
nominato segretario dell’odierna Assemblea. Il Presidente mi invita pertanto a
procedere alle attivitd di verbalizzazione.

II Presidente informa che, in conformitd a quanio previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente riunione, quali
semplici uditori, alcuni dipendenti della Societa ed alcune persone incaricate dalla
Societd di fornire supporto techico/operativo per lo svolgimento dell’odierna
Assemblea.

Informa che, come raccomandato da Consob, analisti, esperti qualificati e
giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea e messi in condizione di
seguire i lavori della stessa.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno, comunica
che I’azionista Tommaso Marino, titolare di n. 1 azioni della Societd, si & avvalso
della facolta di porre domande prima dell’Assemblea ai sensi dell’articolo 127-ter
del TUF. A tali domande & stata data risposta in formato cartaceo mediante
apposito documento contenuto nel fascicolo distribuito agli intervenuti della
presente riunione assembleare e che viene allegato al presente verbale sotto la
lettera “B”.

Prima di dare lettura deil’ordine del giorno il Presidente invita a prendere visione
dei documenti che sono stati distribuiti agli intervenuti.

Ricorda che, ai sensi del Regolamento assembleare, si potra chiedere la parola
dopo che avra dato lettura dell'ordine del giorno e fino a quando non dichiarera
chiusa la discussione. La richiesta di intervento deve essere formulata per alzata di
mano.

Per rendere pin rapida ed agevole I’ Assemblea e consentire a tutti gli interessati di
intervenire, raccomanda gli intervenuti di attenersi al Regolamento assembleare in
merito alla durata, all'oggetto ed al numero degli interventi ed invita tutti quanti a
cercare di mantenere la durata degli interventi entro un tempo di 5 minuti. Dichiara
che come Presidente cercherd comunque di dirigere la discussione con ragionevole
flessibilitd, tenendo conto dell'esigenza di consentire a tutti i legittimati di
intervenire. Come previsto dalla normativa vigente ghi interventi effettuati saranno
riportati nel verbale in forma sintetica con l'indicazione degli intervenuti, delie
risposte fornite e delle eventuali repliche.

Le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.
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Ricorda inoltre che i portatori di deleghe che intendono esprimere voti diversificati
relativamente alla stessa proposta dovranno dichiarare il numero di azioni per le
quali intendono esprimere il voto diversificato.

Prega gli intervenuti, in proprio o per delega, nel limite del possibile, di non
abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazjone
dell’esito della votazione non saranno terminate, e invita coloro che si dovessero
allontanare nel corso delia riunione di farlo constatare agli addetti della Spafid
S.p.A. restituendo il biglietto di ammissione ricevuto all’ingresso in modo da
consentire di rilevare [’ora di uscita.

Nel caso di rientro in sala gli aventi diritto al voto dovranno ritirare dal personale
incaricato il biglietto di ammissione ai fini della rilevazione delPora e quindi della
presenza.

Prosegue iltustrando che prima di ogni votazione si dara atto degli aventi diritto al
voto presenti, accertando le generalitd di coloro che dovessero dichiarare di non
volere partecipare alle votazioni.

Avvisa infine i presenti che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare
ha autorizzato me Notaio ad utilizzare un impianto di registrazione durante la
pres,t;ente Assemblea. La registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto
traseritto nel verbale. La registrazione non sard oggetto di comunicazione o
diffusione e tutti i dati e i supporti audio saranno distrutti successivamente all’uso

|per il quale sono stati acquisiti. Precisa che ai sensi dell’articelo 6 del

Regolamento assembleare non possono essere introdotti nei locali in cui si svoige
I’ Assemblea strumenti di regjstrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici e
congegni similari, senza preventiva autorizzazione del Presidente.

Da quindi lettura dell'ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2016.
Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio 2016.
Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) Attribuzione dell’utile di esercizio.

3) Nomina di un amministratore ai sensi dell’articolo 23 86 del Codice Civile,
Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

4) Nomina del Collegio Sindacale, incluso il Presidente.

5) Determinazione del compenso spettante al Collegio Sindacale.

6) Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e
per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile, nonché
dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraic 1998 n. 58 ¢
dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera n.
11971/1999 e successive modificazioni, previa revoca della deliberazione
assunta dall’Assemblea del 21 aprile 2016. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

7) Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli amministratori e
dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Fdhkkik
Passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno recante
“Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo Sp.A. al 31 dicembre 2010
Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio 2016. Relazione del
Collegio Sindacale e della Societd di Revisione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.”




Ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non & prevista
alcuna votazione.
Chiede la parola ’Avv. Andrea Marani, in rappresentanza del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A., titolare di n. 97.519.460 azioni ordinarie Salvatore Ferragamo
S.p.A., rappresentanti il 57,776% del capitale sociale, rilevando come, dal
momento che la documentazione relativa al bilancio di esercizio ed al bilancio
consoclidato al 31 dicembre 2016 ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi
¢ nei termini di legge e regolamentari applicabili, nonché consegnata agli
intervenuti, propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di
esonerare il Presidente dalla lettura di tutti i documenti anzidetti,
A tale riguardo il Presidente chiede
- ai dissenzienti di alzare la mano;
- agli astenuti di alzare la mano.
Considerato che non ci sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.
Prosegue dunque informando i presenti, in conformitd a quanto richiesto dalla
Consob nella Comunicazione dac/rm/ 96003558 del 18 aprile 1996, che il numero
delle ore impiegate e gli onorari spettanti alla Societd di Revisione Ernst Young
S.p.A. sono i seguenti:
- 1. 1430 ore per la revisione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre
2016;
- 1. 810 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2016;
- n. 581 ore per la revisione contabile limitata della Relazione
Semestrale consolidata al 30 giugno 2016;
cosi complessivamente per un tofale di 2821 ore, pari ad un corrispettivo di Euro
203.855. I tempi a consuntivo divergono da quelli contrattualmente previsti, pari a
n, 2000, din. 821 ore.
k & ok
Invita quindi I’Amministratore Delegato, Dott. Eraldo Poletto, ad illustrare in
sintesi il bilancio e I’andamento generale del gruppo relativo all’esercizio 2016.
Prende la parola I’Amministratore Delegato dott. Eraldo Poletto, il quale con
riferimento al bilancio consolidato rileva che il 2016 si & chiuso con un totale di
1,438 miliardi di Euro di fatturaio contro 1,430 miliardi di Furo dell'anno
precedente e quindi con una crescita dello 0,6%.
Guardando la distribuzione tra i vari paesi, rileva come Salvatore Ferragamo S.p.A.
sia molto ben posizionata nei vari mercati, dove 1’ Asia-Pacific rappresenta il 36%
del fatfurato, mentre I'Europa il 25% e il Nord America il 24%; il Giappone &
intorno al 9% e il Centro-Sud America al 5%, il che conferma il buon
posizionamento sui vari mercati,
In ordine ai vari ricavi per canale distributivo evidenzia come il gruppo stia
diventando sempre di pid un'azienda retail, con gestione direita dei negozi. 11 dato
percentuale ¢ pari al 63,4% di retail nel 2016 contro il 62,4% deli'anno precedente.
Quanto alle linee di prodotto, il core business, cio@ calzature e pelletteria,
rappresenta  quasi  I'80% del business, mentre, quanto agli altri prodotti,
I'abbigliamento rappresenta il 6,5%, gli accessori il 6,5% e i profumi il 6,1%.
Con riferimento al conto economico consolidato del Gruppo Salvatore Ferragamo
il dott. Poletto illustra come il fatturato ed i ricavi siano stabili rispetto all'anno
precedente, mentre il margine lordo & cresciuto al 67,1% contro il 66,3% dell'anno
precedente, con un trend positivo.




Quanto al’EBITDA si tratta di un valore importante di circa 323,8 milioni di Euro
pari al 22,5% contro i 324,3 milioni di Euro dell'anno precedente, con un trend
stabile rispetto all'anno precedente.

Evidenzia poi come il risultato netto di periodo sia cresciuto del 13,7%, quindi dai
174 milioni del 2015 ai 198 milioni del 2016, anche a causa della normativa sul
patent box, che & una agevolazione fiscale alla quale la Salvatore Ferragamo S.p.A.
ha partecipato, peraltro essendo tra le prime aziende che sono riuscite a beneficiare
di questa iniziativa del governo.

In termini di situazione patrimoniale il dott. Poletto evidenzia come il gruppo
Ferragamo sia estremamente ben capitalizzato con un patrimonio netto di circa 723
milioni di Euro e con un indebitamento sceso rispetto al 2015, 11 2015 registrava
infatti un indebitamento di 9,8 milioni di Furo mentre il 2016 ha registrato un
indebitamento pari a soli 8 milioni di Euro, con una riduzione del 18%. Evidenzia
quindi come il gruppo abbia dei numeri, in termini di capitalizzazione e posizione
finanziaria, estremamente positivi: in pratica si tratta di un'azienda senza debiti.
Quanto poi alla distribuzione mondiale, tra punti vendita diretti e indiretti e
aeroporti, rileva come Salvatore Ferragamo S.p.A. conti su 683 punti vendita di cui
402 direftamente controllati, mentre il totale dei negozi & di 79 in Giappone, 268
nell’ Asia-Pacific, 170 in Europa, 103 nel Nord America e 63 nel Centro e Sud
America.

Questo evidenzia ancora di pill come la distribuzione sia ben bilanciata in termini
di presenza di mercati.

Con riferimento agli eventi del 2016, relaziona ai soci di due momenti molto
importanti quali l'ampliamento del negozio in Avenue Montaigne a Parigi nel
marzo de! 2016 con un flagship-store straordinario ¢ la riapertura di Ginza, Tokyo,
avvenuta a ottobre dell'anno scorse con un evento molto importante tenutosi poi
I'11 novembre dello stesso anno.

1l dott. Poletto quindi, con riferimento alla societd Salvatore Ferragamo S.p.A.,
evidenzia come i ricavi siano in linea con quelli dello scorso anno: circa 824
milioni di Euro con un risultato operativo in miglioramento ed un risultato netto di
191 milioni di Euro contro i 202 milioni di Euro del 2015.

Anche con riguardo alla situazione patrimoniale, il patrimonio netto ¢ salito a 563
milioni di Euro contro i 452 milioni di Euro dello scorse anno, quindi con un
aumento del 25%.

Ultimo aspetto che intende sottolineare sono le iniziative dell'azienda nell'area di
responsabilitd sociale: la Societd ¢ orgogliosa di annunciare che & stato creato il
bilancio di sostenibilita del gruppo per il 2016.

Evidenzia quindi gli aspetti della forza del made in Italy quale asset fondamentale
del brand Salvatore Ferragamo, uno dei valori principali che & legato alla storia
straordinaria del suo fondatore Salvatore Ferragamo. Si sofferma poi sugli aspetti
legati alle persone, alla cultura, alle iniziative del museo Ferragamo e che la
Societd ha condotto nei confronti della cittd di Firenze, con la partecipazione al
restauro della fontana del Nettuno, che & in via di completamento e che comporterd
per la Societd un'erogazione liberale totale di 1 milione ¢ mezzo di Euro ¢ che
consentira di riportare agli antichi splendori la fontana del 1574

Lo scorso anno ¢'¢ stata un'altra importante iniziativa: nel museo Ferragamo ¢ stata
organizzata una importante mostra che ha illustrato come Salvatore Ferragamo
fosse legato alla cultura, ai movimenti del '900 sia sotto l'aspetto dell'arte che
dell'innovazione architettonica.

Terminato 1’intervento del dott. Poletto, riprende la parola il Presidente che




ringrazia I’ Amministratore Delegato e procede quindi alla lettura della proposta di
delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto dell'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5, del D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 38, della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della Societa di Revisione, nonché del bilancio consolidato al 31
dicembre 2016,
delibera
- di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 in ogni loro
parte e risultanza,”
% % %
Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto dichiara chiusa la discussione sul primo punto all’ordine del giorno
e invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 469, rappresentanti in proprio
o per delega n.150.367.606 azioni rappresentanti 1’89,086% del capitale sociale.
11 Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva dj alzare
la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.
Dichiara quindi chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i relativi
risultati.

Io Notaio quindi comunico che, con riferimento al primo punto all’ordine del
giorno, la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
149.632.042 voti favorevoli, nessun voto contrario, n. 50.505 astenuii. Non hanno
votato 685,059 azioni, il tutto come risulta dal resoconto del risuliaio della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “C”.

Il Presidente dichiara quindi approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016
¢ la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione.

Si allega al presente verbale sotto la lettera ”D” il bilancio di esercizio come sopra

approvato.
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Quindi il Presidente passa alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno
recante “Aftribuzione dell 'utile di esercizio.”

Al riguardo evidenzia che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 appena
approvato riporta un utile di esercizio pari ad Euro 191.066.413.

Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., rilevando che, dal momento che la documentazione
relativa al secondo punto all’ordine del giorno & stata messa a disposizione del
pubblico nei modi e nei termini di legge e regolamentari applicabili, nonché
consegnata agli intervenuti, propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla
discussione, di esonerare il Presidente dalla lettura di detta documentazione.

A tale riguardo il Presidente chiede

- ai dissenzienti di alzare la mano;

- agli astenuti di alzare la mano.

Considerato che non ci sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani




dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione:
“I'Assemblea degli Azionisii di Salvatore Ferragamo S.p.A. viunita in sede
ordinaria,
- udito e approvato quanio esposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
di approvare la destinazione dell'utile di esercizio, pari ad Euro
191.066.413 come segue:
a) agli Azionisti un dividendo lordo di Euro 0,46 per ciascuna delle
168.790.000 azioni ordinarie per un lotale complessivo pari a Euro
77.043.400;
b) a Riserva Stracrdinaria il vesiduo di Euro 113.423. 013.”
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Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono ¢ il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul secondo punto
all’ordine del giorno e invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione
di cui ha dato lettura concernente la destinazione dell’utile di Esercizio.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 469, rappresentanti in proprio
o per delega n. 150.367.606 azioni rappresentanti I89,086% del capitale sociale.
Tl Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare
la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.
Dichiara quindi chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i relativi
risultati.
To Notaio quindi comunico che, con riferimento al secondo punto all’ordine del
giorno, la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con 1.
149.632.042 voti favorevoli, nessun voto contrario, n. 50.505 astenuti. Non hanno
votato 685.059 azioni, il tutto come risulta dal resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “E”.
1l Presidente dichiara quindi approvata la destinazione dell’utile di esercizio come
sopra indicato.
Comunica che la data di stacce della cedola n. 6 sar il giomo 22 maggio 2017 ¢
record date 23 maggio 2017 con pagamento del dividendo a partire dal 24 maggio
2017.
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Passa quindi alla trattazione del terzo pumto all’ordine del giorno recante
“Nomina di un amministratore ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Ricorda che in data 2 agosto 2016 il Consigliere Michele Norsa ha rassegnato le
proprie dimissioni. A nome del Consiglio di Amministrazione ¢ di tutta la Societd
rivolge un sentito ringraziamento al dott. Michele Norsa per I'operato svolto.
Ricorda come il Consiglio di Amministrazione abbia quindi deliberato in pari data
la nomina per cooptazione ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile del dott. Eraldo
Poletto, che ha assunto la carica con efficacia dal 3 agosto 2016. Ai sensi dell’art,
2386 del Codice Civile il consigliere Eraldo Poletto scade alla data dell’odierna
assemblea che deve quindi provvedere alla nomina di un Amministratore per
integrare la composizione del Consiglio di Amministrazione, previa conferma del




numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, pari a tredici, come
deliberato dall’ Assemblea degli azionisti in data in data 24 aprile 2015.
Ricorda che ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto nel caso di specie non trova
applicazione il meccanismo del voto di lista e 1’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge.
Fa presente che il nominando Amministratore, secondo quanto previsto
dall’articolo 2386 del Codice Civile, scadrd con I’approvazione del bilancio
dell’esercizio 2017 insieme con quelli in carica.
A nome del Consiglio di Amministrazione propone di confermare nella carica il
Consigliere gia cooptato Eraldo Poletto.
It Consigliere Eraldo Poletto - in base alle dichiarazioni dallo stesso rese ed alla
valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione in sede di cooptazione -
risulta in possesso di tuiti i requisiti di onorabilitd ¢ professionalitd previsti dalla
legge, dallo Statuto sociale, nonch¢ dal Codice di Autodisciplina.
Il curriculum vitae del candidato ¢ l'altra documentazione di corredo sono stati resi
pubblici ai sensi di legge ¢ sono altresi contenuti nel fascicolo consegnato agli
intervenuti.
Con riferimento alla remunerazione del candidato il Presidente propone di
confermare che il compenso fisso a beneficio dello stesso sia ricompreso
nell’ammontare complessivo determinato dall’Assemblea della Societd in data 24
aprile 2015,
Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la relazione
illustrativa di cui al presente punto all’ordine del giorno, il curricutum vitae del
candidato e J'altra documentazione di corredo sono stati pubblicati in data 15 marzo
2017 sul sito internet della Socictd ¢ con le modalitd previste dalle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari ¢ sono a disposizione di tutii gli intervenuti,
propone di esonerare il Presidente dalla lettura anche al fine di lasciare maggiore
spazio atla discussione.,
A tale riguardo il Presidente chiede
- ai dissenzienti di alzare la mano;
- agli astenuti di alzare la mano.
Considerato che non ¢i sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avy. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione
del Consiglic di Amministrazione:
“L’'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio  di
Amministrazione, nonché preso aito della cessazione di un Amministratore e
di quanto disposto dallo Statulo e doll’articolo 2386 del Codice Civile,
considerata la necessitd di reintegrare la composizione del Consiglio di
Amministrazione nel numero di  tredici  Amminisiratori deliberato
dall’‘assemblea del 24 aprile 2015,
delibera
-di confermare in tredici il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, cosi come delerminato dall’Assemblea ordinaria
della Societa in data 24 aprile 2015;
-di nominare Consigliere di Amministrazione della Societd il dott. Fralde
Poletto, nato ad Asti il 3 giugno 1960, il cui mandato scadra insieme
agli Amministratori in carica e dunque fino all’approvazione del
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bilancio dell’esercizio 2017,
-di confermare che il compenso fisso a beneficio dello stesso sara
ricompreso nell’ammontare complessivo determinato dall’Assemblea
della Societa in data 24 aprile 2015.”
I

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere la
parola ad indicare il loro nome al microfono ¢ il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul terzo punto
all’ordine del giorno ¢ invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione
di cui ha dato lettura.
Comunica che in questo momento j presenti sono n. 469, rappresentanti in proprio
o per delega n.150.367.606 azioni rappresentanti 1'89,086% del capitale sociale.
11 Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare
la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.
Dichiara a questo punte chiusa Ja votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.
To Notaio quindi comunico che, con riferimento al terzo punto alP’ordine del
giorno, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con 1,
149.437.827 voti favorevoli, n. 194.215 voti contrari, n. 50.305 astenuti. Non
hanno votato 685.059 azioni, il tutto come risulta dal resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “F”.
Dichiara quindi che I’Assemblea ha votato in senso favorevole alla conferma in
tredici del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, alla nomina
del dott. FEraldo Poletto quale Consigliere ed alla determinazione della

remunerazione in suo favore come indicato in narrativa.
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Passa quindi alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno recante “
Nomina del Collegio Sindacale, incluso il Presidente.”
Propone di trattare congiuntamente, in quanto strettamente Connesso, anche il

quinto_punto all’ordine del giorno recante “Determinazione del compenso

spettante al Collegio Sindacale”.

Ricorda che con l'odierna assemblea viene a scadenza il Collegio Sindacale
nominato dall'Assemblea ordinaria il 29 aprile 2014.

A nome del Consiglio di Amministrazione ¢ di tutta fa Societa rivolge un sentito
ringraziamento a tutti i componenti del Collegio Sindacale uscenti per I’impegno,
Ja capacitd professionale e I’apporto costruttivo di cui hamno costantemente dato
prova in questi anni nell’espletamento del mandato. Prosegue quindi indicando
come 1’odierna Assemblea sia quindi chiamata a nominare un nuovo Collegio
Sindacale per il triennio 2017-2019, che resterd in carica fino all’ Assemblea di
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, secondo le modalitd previste
dall’articolo 30 dello Statuto sociale.

Ricorda che il Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivi ¢ di dve
supplenti e che, al fine di assicurare alla minoranza I’elezione di un sindaco
effettivo e di un supplente, Ia nomina del Collegio Sindacale ¢ effettuata sulla base
di liste presentate dagli Azionisti prima dell’Assemblea. Al riguardo ricorda che la
soglia per la presentazione delle liste di “Salvatore Ferragamo S.p.A.” stabilita da
Consob con delibera n. 19856 del 25 gennaio 2017 & pari all’1% del capitale
sociale.




I candidati alla carica di sindaco devono possedere i requisiti di indipendenza
prescritti dall'articolo 148, comma 3, del TUF, nonché i requisiti di onorabilita e
professionalitd previsti dal Decreto del Ministro della giustizia n. 162 del 30 marzo
2000. I sindaci, inoltre, devono rispettare il limite al cumulo degli incarichi fissati
dalla Consob nell'articolo 144-terdecies del Regolamento Emittenti. Ai sensi
dell’articolo 30 dello Statuto sociale la composizione del Collegio Sindacale deve
assicurare D’equilibric tra i generi in conformitd alla normativa vigente. In
particolare, aimeno un terzo dei componenti dovranno appartenere al genere meno
rappresentato con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unitd
superiore.

Comunica che nei termini ¢ con le modalitd previsti dall’articolo 30 dello Statuto
sono state presentate due liste di candidati.

In particolare, alla scadenza del termine utile per il deposito delle liste (ossia il 2
aprile 2017) ¢ stata depositata la Lista n. 1 da parte dell’Azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A., titolare di n. 97.519.460 azioni ordinarie, pari al 57,776% del
capitale sociale della Societd (di cui n. 5,112,800 azioni ordinarie, pari al 3,029%
del capitale sociale, gravate da usufrutto in favore deila Sig.ra Wanda Miletti
Ferragamo).

Conseguentemente, in oftemperanza a quante disposto dall’art. 144-sexies, comma /
5, del Regolamento Emittenti ¢ dall’art. 30 dello Statuto Sociale, in data 3 aprile /. "' &
2017 la Societd ha diffuso un comunicato stampa con il quale ha reso nota la;j,,
possibilita di depositare ulteriori liste sino al 5 aprile 2017 da parte di tanti soci
rappresentanti, anche congiuntamente, almeno lo 0,5% del capitale sociale. ’
In data 3 aprile 2017 & stata quindi presentata la Lista n. 2 da parte di un gruppo di
Societd di Gestione del Risparmio ¢ Intermediari Finanziari, anche internazionali,
Azionisti di minoranza di Salvatore Ferragamo S.p.A., titolari complessivamente di
n. 1.498.428 azioni ordinarie, pari allo 0,8877% del capitale sociale della Societd,
di seguito elencati: “Anima SGR S.p.A.” gestore dei fondi Anima Geo Italia,
Anima JItalia, Anima Iniziativa Italia e Anima Star Italia Alto Potenziale;, “Arca
Fondi SGR S.p.A.” gestore del fondo Arca Azioni Italia; “BancoPosta Fondi S.p.A.
SGR” gestore del fondo BancoPosta Arzionario Euro; “Eurizon Capital SGR
S.p.A” gestore dei fondi Eurizon Azioni Italia, Eurizon Progetto Italia 70 e
Eurizon Progetto Italia 40; “Burizon Capital SA™ gestore dei fondi Equity Italy
Smart Volatility ¢ Equity Ialy; “Fideuram Asset Management (Ireland)” gestore
dei fondi Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia Equity Italy; “Fideuram
Investimenti S.p.A.” gestore del fondo Fideuram Italia; “Interfund Sicav Interfund
Equity Italy”; “Kairos Partners Sgr S.p.A.” in qualitd di Management Company di
Kairos International Sicav - comparto Italia, compario Risorgimento ¢ comparto
Target Italy Alpha; “Legal & General Assurance (Pensions Management)
Limited”; “Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A” gestore del fondo
Mediolanum Flessibile Italia; “Pioncer Asset Management SA” gestore dei fondi
PSF - Equity Plan 60, PF - Global Multi-Asset Conservative ¢ PF - Global
Multi-Asset; “Pioneer Investment Management SGRpa” gestore del fondo Pioneer
Italia Obbligazionario Pitt A Distribuzione,

Precisa che la Lista n. 2 & stata corredata dalla dichiarazione circa l'assenza di
rapporti di collegamento con i soci detentori di una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ai sensi di legge e di Statuto.

Segnala che, in conformitd alla normativa vigente ed allo Statuto, unifamente alle
liste sono stati depositati:

- le informazioni relative all’identitda dei soci che hanno presentato le




liste, con Iindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente  detenuta e la  certificazione  rilasciata
dall’intermediario dalla quale risulta la titolaritd della partecipazione
necessaria per la presentazione della lista;

- le dichiarazioni con le quali i candidati hanno accettato Ja candidatura
e hanno attestato, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di cause
di ineleggibilita e incompatibilitd previste dalla legge ¢ dallo Statuto,
ivi compreso il limite al cumulo degli incarichi, nonché Fesistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive
cariche (compresa l'idoneita a qualificarsi come indipendente);

- il curriculum vitae di ciascun candidato, contenente un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali ¢ con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in
altre societa.

Informa che le liste, corredate della documentazione di legge, sono state messe a
disposizione del pubblico nei termini ¢ nei modi di legge.

Informa che non sono state depositate dai candidati variazioni intervenute negli
incarichi ricoperti fino alla data dell’odierna Assemblea.

D4 quindi lettura dei candidati elencati nella Lista n. 1 presentata dall’Azionista
Ferragamo Finanziaria 8.p.A.:

Sindaci Effettivi:

1. :Fulvio Favini, nato a Ponte Buggianese (PT) il 18 ottobre 1955, C.F.
{FVNFLV55R18G8331;

2. Alessandra Daccd, nata a Milano il 10 settembre 1970, C.F
DCCLSN70P50F205V;

3. -Gerolamo Giuseppe Gavazzi, nato a Desio (MI) il 18 giugno 1943, C.F.
GVZGLMA43H18D286F;

Sindaci Supplenti

1. Paola Caramella, nata a Firenze (FI) il 7 marzo 1957, C.F.
CRMPLAS7C47D612Z,;

2. Lorenzo Galeotti Flori, nato a Firenze (FI) il 9 dicembre 1966, C.F.
GLTLNZ66T09D612U.

Dia inoltre lettura dei candidati elencati nella Lista n. 2 presentata dal
precedentemente menzionato gruppo di Societd di Gestione del Risparmio e
Intermediari Finanziari, anche internazionali, Azionisti di Salvatore Ferragamo
S.p.A. i cui dettagli sono meglio precisati nel fascicolo messo a disposizione dei
partecipanti all'Assemblea:

Sindaci Effettivi:

1. Andrea Balelli nato a Roma (RM) il 26 febbraio 1975, CJF.
BLLNDR75B26HS501H;

Sindaci Supplenti

1. Roberto Coccia, nato a Napoli (NA) il 28 maggio 1976, C.F.
CCCRRT76E28F839B.

Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, sempre a nome del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che Ia relazione illustrativa di
cui al presente punto all’ordine del giorno, nonché le liste di candidati presentate e
la documentazione di corredo, sono stati pubblicati con le modalita e i tempi
previsti dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari e sono a disposizione
di tutti gli intervenuti, propone di esonerare il Presidente dalla lettura anche al fine
di lasciare maggiore spazio alla discussione.




A tale riguardo il Presidente chiede
- ai dissenzienti di alzare la mano;
- agli astenuti di alzare la mano.
Considerato che non ci sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.
Precisa che ai sensi dell’articolo 30 dello Statuto all'elezione dei sindaci si procede
come segue:
A) dalla lista che ofterra il maggior numero dei voti saranno tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi
ed uno supplente;
B) dalla seconda lista che otterra il maggior numero dei voti, purché non collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista di cui al precedente paragrafo
A) e/o con i soci che hanno presentato o votato la lista di maggioranza, saranno
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, il restante membro effettivo e I'aliro membro supplente;
C) in caso di paritd di voti fra liste, prevarra quella presentata da soci in possessc
della maggior partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci;
D) qualora il Collegio Sindacale cosi formato non assicuri il rispetto della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, I'ultimo candidato eletto
dalla lista di maggioranza sara sostituito dal primo candidato non eletto della stessa
lista appartenente al genere meno rappresentato. Ove cid non fosse possibile, il
componente effettivo del genere meno rappresentato sard nominato dall’Assemblea
con le maggioranze di legge, in sostituzione dell’ultimo candidato della lista di
maggioranza. -
La presidenza del Collegio Sindacale spetterd al primo candidato della seconda
lista che-otterra il maggior numero dei voti.
In relazione al quinto punto all’ordine del giorno, e quindi alla determinazione
della retribuzione dei membri effettivi del Collegio Sindacale, informa che il
Consiglio di Amministrazione ha preferito astenersi dal presentare proposte,
rimettendo agli Azionisti di formularle. A tale riguardo invita quindi gli Azionisti
interessati a formulare proposte in merito.

%k
Dichiara aperta la discussione ed invita gli Azionisti che intendono prendere la
parola ad indicare il loro nome al microfono ¢ il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Chiede la parola ’Avv. Andrea Marani, in rappresentanza del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A., proponendo un compenso annuo lordo pari ad Euro 64.000 da
crogarsi pro rata temporis al Presidente del Collegio Sindacale e un compenso
annuo lordo di Euro 48.000 da erogarsi pro rata temporis a ciascun Sindaco
Effettivo.
11 Presidente chiede conferma che nessun altro intenda presentare proposte in
merito alla determinazione della retribuzione dei membri effettivi del Collegio
Sindacale.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul guarto e sul quinto
punto all’ordine del giorno e passa alle votazioni.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 469, rappresentanti in proprio
o per delega n.150.367.606 azioni rappresentanti 1°89,086% del capitale sociale.
In merito al quarto punto all’ordine del giorno mette in votazione la Lista n. 1 di
candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale presentata dall’Azionista




Ferragamo Finanziaria S.p.A..

II Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare

la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.

Mette poi in votazione la Lista n. 2 di candidati alla carica di membro del Collegio

Sindacale presentata da un gruppo di Societd di Gestione del Risparmio e

Intermediari Finanziari, anche internazionali, Azionisti di Salvatore Ferragamo

S.p.A..

11 Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare

la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.

In merito al quinto punto all’ordine del giorno mette quindi in votazione la

proposta formulata dall’Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A. concernente la

determinazione della retribuzione da riconoscere ai membri effettivi del Cellegio

Sindacale.

Il Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare

la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione sul quarto e sul quinto punto all’ordine

del giorno ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.

|To Notaio comunico che, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale di cui

al quarto punto all’ordine del giorno:

1= la lista n. 1 di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale & stata

approvata con n. 126.226.493 voti favorevoli, n. 12.427 voti contrari ¢ n.

50.505 astenuti;

- la lista n, 2 di candidati alla carica di membro del Collegio Sindacale & stata
approvata con n. 24.078.181 voti favorevoli, n. 12.427 voti contrari ¢ n.
50.505 astenuti.

il tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al

presente verbale sotto la lettera “G.

Io Notaio comunico che, con riferimento alla determinazicne della retribuzione dei

membri effettivi del Collegio Sindacale di cui al quinto punto all’ordine del giorno:

- la proposta preseniata dall’Azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A. & stata

approvata a maggioranza con n. 149.858.101 voti favorevoli, nessun voto

contrario e n. 50.505 astenuti. Non hanno votato n. 459.000 azioni,

il tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al

presente verbale sotto la lettera “H”,

1l Presidente dichiara quindi che il Collegio Sindacale di Salvatore Ferragamo

S.p.A., che restera in carica per il triennio 2017-2019 e quindi sino all’Assemblea

chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2019, & cosi composto:

- Andrea Balelli, nato a Roma (RM) il 26 febbraio 1975, al quale, come
primo ed unico Sindaco Effettivo indicato nella seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, spetta la carica di Presidente del
Collegio Sindacale;

- Fulvio Favini, nato a Ponte Buggianese (PT} il 18 ottobre 1955, come
Sindaco Effettivo;

- Alessandra Daccod, nata a Milano (MI) il 10 settembre 1970, come
Sindaco Effettivo;

- Paola Caramella, nata a Firenze (FI) il 7 marzo 1957, come Sindaco
Supplente;

- Roberto Coccia, nato a Napoli (NA) il 28 maggio 1976, come Sindaco
Supplente.

Dichiara inoltre che la retribuzione dei membri effettivi del Collegio Sindacale, da




erogarsi pro rata temporis, & stata determinata come segue: un compenso annuo
lordo di Euro 64.000 al Presidente del Collegio Sindacale ¢ un compenso annuo
lordo di Euro 48.000 a ciascun Sindaco Effettivo.

L
Passa quindi alla trattazione del sesto punto allordine del giorno recante
“dutorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli
effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice Civile, nonché dell’articolo 132 del
Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del
Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999 e successive
modificazioni, previa revoca della deliberazione assunta dall’Assemblea del 21
aprile 2016. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”
Ricorda che con deliberazione del 21 aprile 2016 I’ Assemblea degli azionisti ha
autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, anche in pil tranche,
entro 18 mesi da detta delibera, azioni ordinarie Salvatore Ferragamo fino ad un
numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo di
volta in volta detenute in portafoglio dalla Societd e dalle socictd da essa
controllate, non sia complessivamente superiore all’1% del capitale sociale della
Societd. La suddetta autorizzazione scadra il prossimo 21 ottobre 2017. Al fine di
evitare un’eventuale apposita convocazione in prossimita della suddetta scadenza il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto utile sottoporre alla approvazione dei
soci una nuova proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie, previa revoca della deliberazione assunta dall’Assemblea del 21 aprile
2016.
La proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno & volta a consentire alla
Societd di acquistare e disporre delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo, nel
rispetto della normativa comunitaria e nazionale vigente e delle prassi di mercato
ammesse riconosciute dalla Consob, al fine, tra ’altro, di acquisire azioni proprie
da destinare, se del caso, a servizio del Piano di Stock Grant 2016 — 2020
approvato dall’Assemblea del 21 aprile 2016, nonché di altri eventuali piani di
incentivazione azionaria, anche a lungo termine, da riservare ad amministratori efo
manager della Societd o di societd controllate da Salvatore Ferragamo SpA che
potranno in futuro essere approvati dall’ Assemblea della Societd.
La proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno & finalizzata altresi ad
acquisire azioni proprie da destinare a servizio di eventuali operazioni di carattere
straordinario sul capitale o operazioni di finanziamento che implichino
I’assegnazione o disposizione di azioni proprie. Inoltre I’autorizzazione proposta
potrebbe consentire di intervenire, nel rispetto delle disposizioni vigenti ¢ tramite
intermediari, per stabilizzare il titolo e per regolarizzare I’andamento delle
negoziazioni ¢ dei corsi, a fronte di fenomeni distorsivi legati ad un eccesso di
volatilitd o una scarsa liquidita degli scambi.
Come indicato nella relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter
del TUF e dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti messa a disposizione del
pubblico ai sensi della disciplina applicabile, 1’autorizzazione ¢ richiesta per
'acquisto, anche in pil tranche, per la durata massima prevista dalla normativa
applicabile, attualmente fissata in 18 mesi dalla data della relativa deliberazione
assembleare, di azioni ordinarie Salvatore Ferragamo SpA del valore nominale di
Euro 0,10 ciascuna, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Societa ¢ dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente supetiore
all’1% (pari a n. 1.687.900 azioni ordinarie) del capitale sociale della Societd. In




occasione di ogni operazione di acquisto o disposizione delle azioni proprie la
Societd effettuera le opportune registrazioni contabili, nel rispetto dell’articolo
2357-ter, ultimo comma, del Codice Civile ¢ dei principi contabili applicabili.
Chiede la parola ’avv. Andrea Marani, sempre a nome del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la sopra citata relazione
illustrativa & stata pubblicata nei termini e con le modalitd previste dalla normativa
applicabile, nonché consegnata a tutti gli intervenuti, propone di esonerare il
Presidente dalla lettura anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione.
A tale riguardo il Presidente chiede
- ai dissenzienti di alzare la mano;
- agli astenuti di alzare la mano.
Considerato che non c¢i sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la Jettura integrale di tutti i suddetti documenti.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione:
“I’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria,
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposia ai
sensi dell’articolo  125-tev del TUF, nonché dell’articolo 73 del
Regolamento Consob ed in conformita all'Allegato 34 — Schema 4, dello
stesso Regolamento Consob;
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate,
o delibera
1) di revocare la delibera assembleare del 21 aprile 2016 che autorizzava
l'acquisto e la disposizione di azioni proprie, per quanto non utilizzato;
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effeti
dell‘articolo 2357 del Codice Civile, all’acquisto, anche in piit tranche, di
azioni ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10
ciascuna, fino ad wn numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Salvatore Ferragamo di volia in volta detenute in portafoglio
dalla Societa e dalle societd da essa controllate, non sia complessivamenie
superiore all'1% (pari a n. 1.687.900 azioni ordinarie) del capitale sociale
della Societa, ai sensi dell’articolo 2357, comma 3, del Codice Civile per il
perseguimento delle finalita di cui alla Relazione del Consiglio - di
Amminisirazione e ai seguenti termini e condizioni:
a. Uacquisto potra essere effettuato in una o piit tranche entro 18 mesi
decorrenti dalla data della presente delibera;
b. lacquisto potra essere effetiuato secondo quanto consentito dall ‘articolo
132 del TUF e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob, nel rispetto
della parita di trattamento degli azionisti, nonché in conformita alle prassi
di mercaio ammesse;
¢. il corrispettivo unitario per 'acquisto delle azioni sara stabilito di volta in
volta per ciascuna singola operazione, fermo restando il rispetio dei
termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla normativa anche
comunitaria applicabile e dalle prassi di mercato ammesse:
- con riferimento alle modalita di cui all’articolo 144-bis, lettere a) e d) del
Regolamento Consob gli acquisti di azioni saranno effettuati ad un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel massimo
del 20% al valore medio di Borsa che il titolo avra regisirato nel mese
precedente ogni singola operazione;




- con riferimento alle modalita di cui all’articolo 144-bis, lettere b) e ¢) del
Regolamento Consob gli acquisti di azioni saranno effettuati ad un
corrispettivo non inferiore nel minimo del 20% ¢ non superiore nel massimo
del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di
Borsa del giorno precedente ogni singola operazione,

3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e per gli
effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile possa disporre, in tutto o in
parte, in una o piit volte, delle azioni proprie acquistate, per il
perseguimento delle finalita di cui alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione e af seguenti termini e condizioni.

a. le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi
momento ¢ senza limiti temporali,

b. il corrispettivo unitario per alienazione delle azioni e/o i criteri, le
modalita, i termini e le condizioni di impiego di tutte le azioni proprie in
portafoglio che risultino opportuni per corrispondere alle finalita perseguite
potranno essere stabiliti dal Consiglio di Amministrazione;

4) di conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato, anche in via
disgiunta fra loro, con facolta di subdelega per singoli aiti o categorie di
atfi, ogni piit ampio potere occorrente per effeftuare gli acquisti e le
alienazioni/disposizioni di tutte o parte delle azioni proprie acquistate e
comunque per dare attuazione alle deliberazioni che precedono, anche
mezzo di procuratori, oftemperando alle disposizioni applicabili di volta i
volta in wigore e a quanto evemtualmente richiesto dalle autorit) |
competenti?’, ‘

Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere [ +"

la parola ad indicare il loro nome al microfono ed il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola.

A questo punto il Presidente dichiara chivsa la discussione sul sesto punto
all’ordine del giorno e invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione
di cui ha dato lettura.

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 469, rappresentanti in proprio
o per delega n.150.367.606 azioni rappresentanti 1’89,086% del capitale sociale.

11 Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare
la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.

Io Notaio comunico che, con riferimento al sesto punto all’ordine del giorno la
proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con n. 144.614,307 voti
favorevoli, n. 5.017.735 voti contrari € n. 50.505 astenuti. Non hanno votato n.
685.059 azioni,

il tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al
presente verbale sotto la lettera “I7.

Dichiara quindi il Presidente che 1’Assemblea ha deliberato di revocare la delibera
assembleare del 21 aprile 2016 che autorizzava I'acquisto e la disposizione di
azioni proprie, di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile e
dell’articolo 132 del TUF e di conferite al Presidente ed all’Amministratore

Delegato ogni pitt ampio potere come indicato in narrativa.
E




Passa infine alla trattazione del settimo punto all’ordine del giorne recante
“Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita sirategiche.”

Ricorda che PPodierna I’Assemblea & chiamata a discutere e ad esprimersi - con
delibera non vincolante - sulla sezione della relazione sulla remunerazione prevista
dall’articolo 123-fer del TUF. Ricorda agli intervenuti che 1’Assemblea dovra
esprimersi, in particolare, sulla prima sezione della citata relazione, ove si
illustrano (a) la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti
degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, approvata dal Conmsiglio di Amministrazione della
Societd in data 14 marzo 2017, su proposta del Comitato per le Remunerazioni e
Nomine riunitosi in data 9 marzo 2017, e (b) le procedure utilizzate per I'adozione
e l'attuazione di tale politica.

Chiede la parola I’avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la suddetta
relazione ¢ I'ulteriore documentazione relativa al settimo punto all’ordine del
giorno sono state messe a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge
e regolamentari applicabili, nonché consegnate agli intervenuti, propone, anche al
fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di esonerare il Presidente dalla
lettura.

A tale riguardo il Presidente chiede

- ai dissenzienti di alzare la mano;

- agli astenuti di alzare la mano.

Considerato che non c¢i sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.

Prosegue quindi dando lettura della proposta dj delibera contenuta nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo Sp.A. riunita in sede
ordinaria, preso atto della Relazione sulla Remunerazione approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societd in data 14 marzo 2017, su proposta del
Comitato per le Remunerazioni e Nomine riunitosi in data 9 marzo 2017, ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF e dall’art. 84-quater e dail’Allegato 34, Schema 7- bis
del Regolamento Emittenti '

delibera
in senso favorevole sulla politica adoitata dalla Societd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei divigenti con responsabilita strategiche con riferimento all ‘esercizio
2017 e le procedure utilizzate per 'adozione ¢ lattuazione di tale politica, come
illustrate nella Sezione I della Relazione sulla Remunerazione”.

% ok ok

Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Nessuno chiede Ja parola.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul settimo punto
all’ordine del giorno e invita tutti i presenti a votare sulla proposta di deliberazione
di cui ha dato lettura.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 469, rappresentanti in proptio
o per delega n.150.367.606 azioni rappresentanti 1'89,086% del capitale sociale.
11 Presidente quindi invita chi approva di alzare la mano, chi non approva di alzare




la mano e quindi chi si astiene di alzare la mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione sul settimo punto all’ordine del giorno

ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati,

To Notaio comunico che, con riferimento al settimo punto all’ordine del giorno:

- la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con n.
128.669.576 voti favorevoli, n. 20.650.509 voti conirari & n. 362.462
astenuti. Non hanno votato n. 685.059 azioni,

il tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al

presente verbale sotto la letiera “K”.

Dichiara quindi che I’ Assemblea ha votato in senso favorevole alla politica adottata

dalla Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di

amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche

con riferimento all’esercizio 2017 e alle procedure utilizzate per ’adozione e

I’attuazione di tale politica, come illustrate nella Sezione I della Relazione sulla

Remunerazione.

Quindi il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle ore

10,40 del 27 aprile 2017.

LEEEEE 2

Il comparente mi dispensa da leggere quanto allegato.

II presente verbale, scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e

completato a mano da me Notaio, occupa venti facciate intere e quanto della

ventunesima fin qui di sei fogli, ed & stato da me letto al comparente che lo approva "

e lo softoscrive con me notaio alle ore quattordici,
Allloriginale firmato: Ferruccio Ferragamo - Francesco Steid]l Notaio
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Ategate “ & " &l Numaro ?b F)Q%)
del Repsrtorio 8 al Numero DO,

J’af’mvlme. %W alia Ragoslta,

Assemblea Ordinaria di Salvatore Ferragamo S.p.A., 27 aprile 2017

RISPOSTE A DOMANDE PERVENUTE PRIMA DELL’ASSEMBLEA Al
SENSI DELL’ART. 127-TER DEL D. LGS. 58/1998

Domande pervenute dall’azionista Tommaso Marino (titolare di n. 1 azione)

1) La legge 68/99 Vl obbllga ad assumere cqtegorle protefte. A tutt'oggl, nonost "ﬁté-

questo Gruppo e quante persone invece manchlno nelle piante organiche di Gruppo
Lo chiedo per sapere se anche Ferragamo, come molte aziende, ricerchi formalmente profili
impossibili da trovare per I'assunzione delle persone pit deboli, con ¢id venendo ragglmj,l,gh«—g
obblighi di legge! ]
2) Per quanto sopra, desidero conoscere i profili di categorie protette formalmente J/
livello di Gruppo, a meno che in tale ambito non cerchiate astronauti, sommozzato ll '

Eﬁ,‘
calciatori! A proposito, i soci possono collaborare con I'Ufficio Personale per segna '11'\\(1
particolari situazioni d1 dlsaglo'? N

protette, inseriste persone abili. Che 51gn1fica?

4) In rapporto alle mancate assunzioni di categorie protette, dovremmo avere avuto negli anni
un cospicuo risparmio, I Gruppo quindi ad oggi quanto ha risparmiato dalle mancate
assunzioni di dette categorie?

5) Lo scorso anno avete riferito qui di avere avuto una parziale esenzione. Per quante unita?
L'csenzione va data quando il Gruppo € in crisi: voi avete dichiarato lo stato di crisi?

La Societa prende in seria considerazione il tema, come si pud evincere dal paragrafo dedicato nel
Bilancio Sociale sulle Diversita e Pari Opportunitd (pag. 46). Al 31 dicembre 2016, il Gruppo
Salvatore

Ferragamo conta 34 dipendenti appartenenti alle categoria protette (pag. 95).

La Societa ha costanti rapporti con la Regione Toscana - Direzione lavoro - Servizio Collocamento
Mirato nel monitorare i livelli di scopertura ed i profili ricercati, nell’ottica di reperire personale
appartenente alle categorie protette tramite una apposita convenzione stipulata a tale fine che
prevede, tra 1’altro, anche un esonero parziale ai sensi della L. 68/99.

I dettagli di tale Convenzione sono in linea con gli standard applicati dall’ufficio competente per
tali tipologie di accordi.

Per la ricerca di questa tipologia di profili la Societa si avvale anche di societa di selezione
specializzate.

Con riguardo a asseriti risparmi per le mancate coperture di categorie protette, si precisa che la
Societd non ha avuto alcun risparmio in quanto laddove c’erano posizioni aperte e la Societd
avrebbe potuto inserire una categoria protetta, ove questo non sia stato possibile per carenza di



profili, si & comungue proceduto con I’inserimento di risorse abili, ovvero non appartenenti alla

categorie proteite.

6) Avete affidato consulenze e/o incarichi 2 dipendenti pubblici. In caso di risposia
affermativa, ve ne sono della Citth Metropolitana di Firenze?
Non risultano incarichi affidati a dipendenti pubblici da parte del Gruppo Salvatore Ferragamo.

7) Image Building che tipe di compiti svolge per conto del Gruppo?
Image Building ¢ un agenzia che supporta attivita di comunicazione istituzionale del Gruppo

Ferragamo con riferimento a strategia di comunicazione in ambito finanziario e responsabilita
sociale, contatti con personelitd della stampa di settore ¢ elaborazione di materiali, contenuti e

comunicati stampa funzionali alla attivitd stessa

8) Quanto gli abbiamo staccato nel 2014-16 e per quali servizi?

Per ragioni di riservatezza non ¢ possibile fornire tale informazione ma si conferma che sono
compensi in linea con i valori di mercato e che vengono verificati periodicamente valutando varie
proposte provenienti da altre societa di consulenza delio stesso livello e operanti in questo settore.

9) Dirigenti del Gruppo sone consoci di tale Ufficio di Pubbliche relazioni?
Si conferma che non ci sono dirigenti del Gruppo che sono consoci dell’Ufficio di Pubbliche

Relazioni

10) Lo scorso anno con la domanda n. 11 ho chiesto quali fossero state le agenzie di pubbliche
relazioni di cui ci eravamo serviti. Lo chiedo nuovamente, ritenendo che non ¢i sia nulla di
riservato sul punto.

La domanda é: quanti e quali sono stati gli uffici di Relazioni Pubbliche di cui ci siamo
serviti? In caso di mancati chiarimenti richiesti la presente valga quale denunzia al Collegio
Sindacale ex art. 2408 cod civ, per censurare Ferruccio Ferragamo, rappresentante legale, per

sviamento delle prerogative di legge!
Il gruppo Ferragamo ha un team interno di pubbliche relazioni presente in tutti i mercati principali

che vengono integrati laddove non presenti da agenzie specializzate nel settore che vengono
accuratamente selezionate e coordinate nelle loro attivita secondo le migliori e consuete pratiche di
mercato. Non riteniamo opportuno per riservatezza comunicarne i nominativi.

11) Da quando I'Ispettorato del Lavoro di Firenze non effettua ispezioni nel Gruppo? A

quando risale I'ultima?
Dalla data della quotazione non risultano accessi/verifiche ispettive effettuate dall'Ispettorato del

Lavoro di Firenze.

12) Lo scorso anno alla domanda 25 chiedevo se il Gruppo avesse affidato incarichi all'attuale
sindaco di Firenze, Nardella. Mi avete risposto che la societa non gliene ha affidatt, Stava a
significare evidentemente che il Gruppo gliene ha invece affidati. Di che tipo sono stati
gl'incarichi affidati dal Gruppo al dott. Nardella nel 2015 e 2016?



Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non ha affidato alcun incarico al Sindaco di Firenze
Nardella

13) Il Gruppo ha affidato incarichi a consiglieri della Citta Metropolitana di Firenze?

Si conferma che il Gruppo Salvatore Fetragamo non ha affidato alcun incarico a consiglieri della
Citta Metropolitana di Firenze

14) I Gruppo, non solo la societa, ha riciclato denaro (domanda . 28 inutilmente posta™Iy,
scorso anno)? :

Si conferma che il Gruppo si attiene rigorosamente alle norme di legge

15) La societa non si € mai servita dello Studio legale Mossack Fonseca: il Gruppo

invece si? LT
Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non ha mai avuto rapporti con lo studio legale

Mossack Fonseca.

16) IL Gruppo ha prodotto fondi neri?
Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non ha prodotto fondi neri,

17) Abbiamo ricevuto ispezioni da Consob quale Gruppo?
La Societd non ha ricevuto ispezioni da Consob

<&
18) Il Gruppo, quindi non solo la societa, ha dato incarichi di qualsiasi natura a dip
Consob?

Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non ha dato alcun incarico a dirigenti Consob

19) Lavorano nel Gruppo ex dipendenti Consob?
Non ci risulta che nel Gruppo Salvatore Ferragamo lavorino ex dipendenti Consob

20) M'interessa seguire gli studi e approfondimenti del settore Blockehain, il quale a mio
avviso ha un potenziale oggi come quello di internet 20 anni fa : avete mai pensato di
sponsorizzare incontri ¢ convegni di questo genere? A chi del Gruppo possono essere
segnalate Iniziative utili in tal senso?

Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo ha una policy per erogazioni liberali e
sponserizzazioni che non include societd operanti nel settore Blockchain,

21) Tl Gruppo, quindi non solo la societd, ha depositi presso paradisi fiscali?
Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non ha depositi presso paradisi fiscali

22) Avete affidato incarichi di qualsiasi natura a magistrati e/o parenti di questi?
Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non ha affidato incarichi a magistrati.

23) Nel 2016 quanto abbiamo investito complessivamente nella Comunicazione?



ik W

Sj informa che I'investimento totale per Comunicazione & Marketing di Gruppo nel 2016 & stato di
Euro 71.217.000.

24) Antonio Burrello dal 2017 ¢ il nuovo Direttore della Comunicazione. 1l predecessore

sarebbe entrato in conflitto con il Gruppo. Per quali ragioni?
i precedente Direttore della Comunicazione ha Jasciato I’azienda per motivi personali.

25) In occasione del Mobile a Milano, lo scorso 6 aprile, qualche giorno fa, il nostro
Gruppo ha organizzato una serata per vip, persone quindi di un certo spessore, diverse da noi
comuni mortali investitori del Gruppo.

La serala si é svolta presso 'Universita Statale di Milano, presso la terrazza dell' Ateneo; I,

sotto una tenda, é stata organizzata una cena seduti: chi erano gli ospiti affamati?

Si.informa che la cena era riservata a stampa selezionata, al designer dell'installazione ed ai

vincitori.degli Scent of Life award .

26) Gli ospiti di riguardo sono poi stati deliziati dal profumo di Ferragamo, che le hostess
hanno consegnato loro all'uscita. Poi in seconda serata sono arrivati altri invitati di secondo
piano, per il dopo cena.

Una bella trovata, perché abbiamo sfruttato spazi pubblici, che immagino 1'Universita non ci
abbia fatto neppure pagare, la quale deve aver chiuso un occhio, suppongo, anche per il fatto
che la cena fosse organizzata a sedere, benché vietato dalle norme regolamentari, che in casi
del genere prevedono un buffet all'impiedi. Qual é in merito la versione di Ferragamo?

Si conferma la nostra installazione rientrava allinterno della mostra evento di Interni, testata del
gruppo Mondadori. Ferragamo Parfums S.p.A. era sponsor della manifestazione.

27) Il nuovo direttore Burrello non era a conoscenza che la cena da seduti non potesse essere
organizzata secondo le norme in vigore? E' vero che siamo in Italia e le regole per e societa
sono spesso un optional ma perché rischiare comungque di pregiudicare I'immagine del
Gruppo?

Ferragamo Parfums S.p.A. ha organizzato la serata affidandosi ad una societ specializzata, in pieno

coordinamento con il team di Interni.

28) Alla suddetta serata sono stati invitati tanti, di fatto, figuranti. Persone che non
c'entravano niente con la moda, reclutate tramite una societd terza. La cosa importante era
non invitare investitori di minoranza, non rientrando nelia policy aziendale rischiare di
subirne poi critiche costruttive sull'organizzazione. Mi date qualche elemento positivo sulle
finalita di tale serata? Finora mi pare che la Comunicazione abbia fatto pit di un buco
nell'acqua o sbaglio?

gi informa che l'evento aveva l'obiettivo di promuovere la fragranza UOMO Salvatore Ferragamo.
Per il party, Ferragamo Parfums, si & affidata ad un pierre milanese per invitare un target in linea

con la nostra fragranza.

29) Il Gruppo, quindi non solo la societa, ha dato incarichi di qualsiasi genere a

Parlamentari?



II Gruppo Salvatore Ferragamo non ha affidato incarichi a Parlamentari

30) I'Ad Norsa ha subito verifiche fiscali in azienda? Quelle private non m'interessano

ovviamente, Lo dico per replica a una vostra risposta dell'anno $corso, a seguito di una mia
richiesta circa le verifiche fiscali subite dali'ad.

Si conferma che Michele Norsa non ha subito verifiche fiscali in azienda

31) Quale preparazione scolhstica ha il nuovo direttore della Comunicazione Burrello? Ha

fatto I'itis eppoi una scuola di amministrazione aziendale ma non ha una laurea in
Comunicazione o shaglio?

e
/n‘o ’V(n.

I nuovo direttore Marketing ¢ Comunicazione oltre ai titoli accademici conseguiti/e
master specialistici in alcune prestigiose universiti ha un’ esperienza trentennale i
specifico, maturata ricoprendo incarichi apicali in aziende multinazionali di d1mens1o:(11 LI ortam

quali L’ Oreal, Kimberly Clark, LVMH ed Ermenegildo Zegna. Esperienze che lo quahﬁ@éno Z 1t
hanno generato un’ottima reputazione nel settore. NN

32) Quali iniziative avete svolto a favere di donne e bambini (risposta a domanda 39 dell'annp
scorso)? E dato che, come al solito, I'anno scorso non avete risposto, domando nuovamente: I
soci che sono aduso fare critiche costruttive, quindi finalizzate a migliorare il Gruppo, fare
delle proposte in merito?

A seguito della ridefinizione della Charity Policy avvenuta nel 2014, Ia salute di donne e bambini &
stata individuata come una delle cause principali verso le quali concentrare le risorse della Societa,
In linea con gli anni passati, nel 2016 la Socictd & stata una degli sponsor principali dell'evento
sportivo a scopo benefico Corri la Vita, che sostiene la lotta contro il tumore al seno, Inoltre, tramite
la partecipazione alla Rovigo Half Marathon e ad altre attivita di raccolta fondi, ¢ continuata la
collaborazione con Faedesfa, associazione no-profit che opera a favore di bambini affetti da
patologie genetiche gravi. L'impegno a favore dei bambini & stato confermato anche tramite le
attivita di volontariato aziendale a favore di Dynamo Camp e 1'Istituto degli Innocenti, emblema
dell'aiuto all'infanzia e sede del’UNICEF - Innocenti Research Centre. Anche il Museo Salvatore

Ferragamo, in collaborazione con {a Fondazione Ferragamo, si impegna in tal senso o organizza
numerosi laboratori didattici dedicati ai bambini.

33) Che tipo di incarichi abbiamo dato, come Gruppo, quindi non solo come societd, a
personale di Ernst & Young ?

Per gli incarichi a EY e relativo network si rinvia alla Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2016
prospetti art, 149-duodecies del bilancio consolidato e bilancio di esercizio.

34) Dirigenti di tale Societa di revisione hanno qualche rapporto con il nostro Gruppo?

Non risultano rapporti di alcun genere tra il Gruppo Salvatore Ferragamo e i dirigenti della Societa
di Revisione

. . . . . . ) "'“’ \
35) Ferragamo France Sas notoriamente é stata interessata da verifiche fiscali. apinsiie i A 0 A(‘
quanto abbiamo corrisposto al fisco francese ¢ quando gli dobbiamo?




Nelle verifiche di cui si fa menzione, il fisco francese ha sempre messo in discussione la politica di
transfer pricing applicata dalla Societd alla propria controllata Ferragamo France Sas, contestando il
fatto che la Ferragamo France Sas fosse in perdita fiscale in anni passati e che quindi avrebbe avuto
diritto a prezzi pill bassi o, in alternativa, a contributi da parte della casa madre. La medesima
politica praticata [ra le due societa non ¢ stata invece messa in discussione per gli anni in cui la
Ferragamo France ¢ stata in utile.
La societd ritiene che tali contestazioni siano prive di fondamento e per tale ragiong sono sempre
- state contestate dalla Ferragamo France nelle sedi opportune. Nel primo caso in cui il fisco francese
ha mosso tali contestazioni, lo stesso fisco ha poi annullato I’accertamento in autotutela, Nel
‘secondo caso, la Ferragamo France ha instaurato un contenzioso davanti all’autorita giurisdizionale.
I1 28 marzo 2017 ¢ stata depositata la sentenza, che ha respinto in toto Je pretese del fisco francese,
annullando gli avvisi di accertamento per gli anni 2009 e 2010 e condannandolo al risarcimento di
1.500 EUR di spese di giudizio. L.”Amministrazione puo presentare appello nel termine di 60 giorni,
..~ ad.oggi non ancora decorsi. Nel terzo caso i verificatori non hanno contestato la politica di transfer
* pricing, ritenendoia anzi valida, ma si sono limitati a riportare quanto accertato nell’ambito del
secondo procedimento: le contestazioni mosse in questa ierza verifica, quindi, sono destinate a
cadere in automatico in caso di esito positive del giudizio scaturito dalla seconda verifica.
[.a Ferragamo France SaS, ad oggi, non ha dovuto versare nulla al fisco francese in conseguenza di
tali verifiche. Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale al 31
dicembre 2016, Paragrafo 8 "Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”.
Sia il Comitato di Controllo e Rischi che il Collegio Sindacale hanno svolto le verifiche di

competenza.

36) I'ad Norsa se ne ¢ andato o ¢ stato mandato via?
In telazione all’avvicendamento dell’amministratore delegato si rinvia ai comunicati stampa

pubblicati dalla Societa in data 21 aprile 2016, 12 maggio 2016 ¢ 2 agosto 2016

37) Vorrei conoscere il curriculum vitae di Eraldo Poletto: da dove viene? qual é la sua
esperienza? di che cosa si ¢ occupato finora? ha a cuore i rapporti con i soci di minoranza o
anche lui ne svicola?

Il curriculum vitae del dott. Poletto & disponibile sul sito internct della societd all’indirizzo
www.ferragamo.com/governance/consiglio di amministrazione. 1l rapporto con gli azionisti della
Societa & una prioritd per la Societd e i suol vertici che hanno istituito una funzione Investor

Relations dedicata.

38) Qual é I'eta di Giovanna e Fulvia Ferragamo? Dal curriculum che hanno presentato
sembra abbiano fatto molta attenzione a che non si conoscesse. Eppure, in questi casi, al socio
serve comprendere se e per quali motivi persone con Ia pensione continuino a non lasciare

spazio nel Gruppo alle idee giovanilil
I dati anagrafici di consiglieri e sindaci della Societa sono pubblici e disponibili nella visura

camerale.

Non era il caso di incaricare delle giovani leve al loro posto in azienda, per conferire una

ventata di aria fresca?



[ consiglieri di amministrazione della Societa sono eletti con il meccanismo del voto di lista di cui
all’art. 20 dello statuto sociale.

39) E' vero che le signore in questione sovente invitano loro amiche e amici alle feste del
Gruppo, che non capiscono niente di moda e comunque non ci lavorano, mentre invece
vengono trascurati gli investitori di minoranza, per i quali la policy del Gruppo dispone
I'emarginazione perenne?

La lista degli invitati agli eventi del Gruppo viene predisposta dall’ufficio comunicazione della
socield in base a criteri di potenzialita di acquisto, di visibilita sociale e di capacita di diffonderezi
messaggio della marca nella loro comunita.. ez

40) Marco Fortini, dirigente con responsabilita strategiche, in quali societd fornitrici

. . . T . B
Gruppo ha interessenze, unitamente a suoi familiari? \'?'s""\ ; e f
Non risultano interessenze tra Marco Fortini e i suoi familiari le societd fornitrici d@l{C}mP ok 57
Salvatore Ferragamo N W

41) Perché nascondete il costo dell'investor relator e perfino Ia percentuale di maggior
guadagno ottenuta dall'incaricato? Lo scorso anno infatti non me I'avete voluta declinare.
[ costi della persona dedicata all’Investor Relations non vengono resi noti per motivi di privacy non
trattandosi di dirigente con responsabilita strategica per cui esiste un obbligo di disclosure.

42) Fulvia Ferragamo , molto anziana ma certamente ancora con tanta voglia di lavorare, é
consigliere in una nota societd d'assicurazione molto efficiente ed organizzata. Domando al
riguardo se I gettoni che la signore ottiene li passi al Gruppo.

Si conferma che la Societd non percepisce aloun importo dagli amministratori per gli incarichi che
essi ricoprono in alfre societd.

43) Come si chiama il nuovo direttore creativo?
Per scelta strategica il Gruppo Ferragamo non ha nominato un unico direttore creativo ma conta

sull’apporto di rinomati designer ognuno specializzato in una specifica categoria prodotto
garantendo autenticitd e continuita alla straordinaria importanza del marchio sul mercato

44) nel 2016, che tipo di consulenze sono state affidate a Michele Norsa e per quali importi?
St informa che a seguito della conclusione del rapporto di amministrazione con la Societa il dott.
Norsa ha instaurato un rapporto di collaborazione con la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A.

45) Vorrei conoscere i nominativi dei fornitori chiave del Gruppo
Per motivi di confidenzialiti/riservatezza la Societd non rilascia tale informazione.

46) Desidero conoscere I'ammontare delle esposizioni nei confronti di fornitori di Gruppo
Per questa informazione si rinvia ai Prospetti Contabili Stato Patrimoniale - Debiti co
pag. 49 e nota 22 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, pag. 95,




47) Non ho compreso bene il passaggio di seguito riportato nella relazione finanziaria: "A
seguito di una verifica documentale iniziata nel luglio 2014, la Direzionc Regionale delle
Entrate della Toscana ha notificato in data 1 dicembre 2015 a Salvatore Ferragamo S.p.A. un
avviso di accertamento relativo alla tassazione per trasparenza in Italia della controllata
Ferragamo Hong Kong Ltd. per 'anno di imposta 2010, in base alla normativa italiana sulle
controlled foreign companies. Nell’avviso di accertamento si ridetermina Ia base imponibile di
Ferragamo Hong Kong Lid. e si disconosce in parte il eredito per imposte assolte all’estero
atilizzato in sede di dichiarazione, contestando maggiore Ires per circa Euro 170 migliaia,

oltre a interessi e sanzioni per circa Euro 55 migliaia. La Societ? ha presentato istanza di

accertamento con adesione il 19 gennaio 2016, ribadendo nel corso del procedimento le

" proprie ragioni, anche in merito alle palesi valide ragioni che escludono del tutto

I’applicazione di sanzioni. La Societa non & riuscita a pervenire ad un accordo con

I’ Amministrazione finanziaria, che non ha ricevuto indicazioni da parte della Direzione
Centrale dell’Agenzia delle Entrate competente, pur interpellata.” In particolare vorrei
capire quale Amministrazione Finanziaria avrebbe chiesto delucidazioni alla Direzione
Centrale dell' Agenzia e che cosa avrebbe chiesto esattamente.

Come indicato nel testo citato, la Direzione Regionale della Toscana — Ufficio Grandi Contribuenti
& Iufficio competente a porre in essere nei confronti della Societa verifiche fiscali quali la verifica
di oui si tratta. E’ prassi interna all’ Amministrazione Finanziaria di interpellare gli uffici delle
Direzioni Centrali competenti in caso di questione giuridica nuova, complessa o dibattuta. La prassi
& evidentemente dettata anche da esigenze di certezza del diritto e trattamento uniforme di casi
simili o identici. Nel caso di specie, la DRE Toscana ha chiesto alla Direzione Centrale Normativa ¢
Contenzioso dell’Agenzia delle Entrate un parerc in merito alla questione oggetto di avviso di
accertamento, in quanto non affrontata da circolari e pronunce interpretative dell’ Agenzia.

48) In merito al punto che precede, siete stati voi a convincere ' Amministrazione finanziaria a
chiedere un rinvio dell'udienza? Come si chiama il dirigente dell' Amministrazione

Finanziaria che ha disposto questo tipe di richiesta e per quali motivi?

Come noto, il rinvio del’udienza ¢ disposto dalla Commissione Tributaria Provinciale davanti a cui
pende il ricorso. In casi come quelto di specie — in cui si attende un evento che potrebbe modificare
le istanze processuali delle parti — & prassi comune dei tribunali di tutto il mondo rinviare 1’udienza
a data successiva, perché il giudice possa decidere avendo a disposizione tutti gli elementi

necessari.

49) "La controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. & stata oggetto di una verifica generale per
Panno di imposta 2011, conclusasi con un Processo verbale di constatazione notificato il 13
luglio 2015 e contenente vilievi in merito alla determinazione dell’imposta dovuta dalla
Salvatore Ferragamo S.p.A. in relazione alla tassazione per trasparenza della Ferragamo
Hong Kong Ltd. per Panno di imposta 2011, ancora una volta per parziale disconoscimento
del credito per imposte assolte all’estero. La Ferragamo Finanziaria S.p.A., infatti, &
Jichiarante c.d. di 1° livello in merito al reddito della CFC. A seguito di tali osservazioni, la
Direzione Regionale delle Entrate della Toscana ha notificato in data 12 ottobre 2016 alla
Salvatore Ferragamo S.p.A. un invito al contraddittorio, in risposta al quale la Societa ha
depositato una memoria in data 27 ottobre 2016. Tn data 23 dicembre 2016 la Direzione
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Regionale ha notificato avviso di accertamento ad entrambe e societd (per un ammontare di
maggiore imposta IRES di Euro 633 migliaia oltre sanzioni ed interessi per Euro 685
migliaia), che in data 8 febbraio 2017 hanno presentato istanze di accertamento con adesione,

al fine di proseguire il dialogo con ’Amministrazione Finanziaria intrapreso in relazione alla
medesima materia per Panno 2010" ,

Domanda: per quale motivo quando Ia Direzione Finanziaria v'invita al contraddittod
limitiamo a trasmetterle delle memorie invece di presentarci e dimostrar loro I'errofe? {Ehé™
modo di gestire delle pratiche fiscali é mai questo? V 8

L’Invito al contraddittorio & un atto tipico dell’ Amministrazione Finanziaria con cui il f&se\g&' ,
al contribuente di fornire documenti e informazioni relative al trattamento fiscale applica “‘\i'ﬁ'ﬁﬁe y/

]

determinata fattispecie. Si tratta di uno strumento che di solito sostituisce 1’accesso dei funzionas]

dell’ Agenzia presso gli uffici del contribuente ed ha lo scopo di istituire un contraddittorio sul temal
oggetto dell’avviso. Il contraddittorio si svolge sia tramite il deposito di documenti e memorie, sia

tramite incontri di persona. Si tratta quindi di un procedimento tipico, che non presenta alcuna
anomalia,

30) Come si chiama lo studio legale che sta seguendo la pratica fiscale di cui al punto che
precede e quanto ci costa?
La Societa & assistita, per entrambi gli anni di imposta (2010 e 2011) dallo Studio Maisto e

Associati di Milano, cui saranno corrisposti onorari in linea con la tariffa professionale degli
- Avvocati e con i prezzi di mercato,

51) Abbiamo speso E. 646.000 in una societd di Giacomo Ferragamo? E che cosa ci abbiamo
fatto con tutti quei soldi che gli abbiamo dato? Quali servizi ci ha fornito, Iui che & consigliere
di amministrazione nel nostro Gruppo?

Gli unici compensi corrisposti a Giacomo Ferragamo si riferiscono ai compensi quale dipendente.

Al riguardo si rinvia alla nota 38 del bilancio di esercizio, operazioni con parti correlate, a pagina
176-177-178,

52) E ancora Massimo Ferragamo: 136000! A che pro?

St del contratto di consulenza con F erragamo Usa. al riguardo si rinvia al bilancio consolidato, nota
39 operazioni con Parti correlate a pagina 111-112-113-114

53) Vorrei conoscere il grado di parentela con Ia famiglia Ferragamo di tale Angelica Visconti
(importi cospicui erogati risultanti dal bilancio).Che tipo di servizi ci ha fornito?

Si informa che Angelica Visconti & la figlia della signora Fulvia Ferragamo ed ¢ una dipendente
della Societa con il ruolo

55) Idem per Wanda Miletti Ferragameo!
Wanda Miletti Ferragamo ¢ il Presidente d’onore della Salvatore Ferra

gamo S.p.A, e non percepisce
alcun compenso dalla Societa.




L

56) Nel 2016 a chi del Consiglio di Amministrazione erano riconducibili le

seguenti societa: Imaginex Management Co, Ltd ; Times Square Ltd; Wharf Realty Lid;
Studio legale Portale Visconti; Lungarno Alberghi?

Le Societi Imaginex Management Co. Ltd, Times Square Ltd., Wharf Realty Ltd sono
indirettamente controllate dal consigliere Peter K.C. Woo: lo Studio Legale Portale Visconti & parte

“correlata in quanto un socio dello studio & il coniuge del consigliere Fulvia Visconti; la societa

Lungamﬁ Alberghi S.p.a. & parte del gruppo Palazzo Feroni Finanziaria riconducibile alla famiglia

Ferragamo.

57) Con Lungarno Alberghi abbiamo speso oltre 700 mila euro: si tratta di membri della
famiglia Ferragamo che vi hanno alloggiato, magari ben spesati di molte agevolazioni?
Trattasi principalmente di costi per Affitti passivi relativi alla catena italiana negozi. Vedasi nota 38
bilancio di esercizio operazioni con parti correlate a pagina 176-177-178

58) Abbiamo ricavato 12 mila euro da Castiglion del Bosco Hotel S.r.l, legato a un nostro
consigliere d'amministrazione 2016: che tipo di servizi o merci gli abbiamo fornito?
Vendita di prodotti a marchio Ferragamo.

59) Con quali societd di Michele Norsa interagisce il Gruppo?
Si conferma che il Gruppo Salvatore Ferragamo non interagisce con nessuna societa di Michele

Norsa

60) Peter Woo Kwong Ching ha rinunciato ai suoi compensi? per quali ragioni?
La Societa non & a conoscenza deile motivazioni sottostanti tale decisione

61) Giovanna e Fulvia Ferragamo, da semplici consigliere d'amministrazione sono state
beneficiate di 200 mila euro a testa. Altri consiglieri, evidentemente economicamente
discriminati, sono riusciti a malapena a raggiungerne 50.000. Distribuite il denaro tra i
Consiglieri di amministrazione eugenio un principio familistico?

In relazione ai compensi e agli incarichi dei consiglieri Giovanna Ferragamo ¢ Fulvia Ferragamo si
rinvia a pag. 12 della Relazione sulla Remunerazione messa a disposizione degli azionisti.

62) Quali sono le fondazioni del Gruppo?
La Societa & socio fondatore della Fondazione Ferragamo

63) Quali sono le onlus del Gruppo?
[l Gruppo Salvatore Ferragamo non ha alcuna onlus

64) Costi di EY spa ¢ motivi dell'avvicendamento con chi la precedeva nell'incarico
EY SpA & la stessa societa di revisione che perd ha cambiato nome da Reconta Ernst&Young SpA
in EY SpA (vedi Relazione sulla Gestione a pagina 5 - Composizione organi sociali nota 3)

65) A quale Gruppo fa riferimento EY spa?
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Si veda risposta alla domanda 64

66) Dipendenti di EY spa lavorano all'interno del Gruppo Ferragamo?
Si veda risposta alla domanda 64

67) James Ferragamo & Direttore Divisione calzature e pelletteria del gruppo. Nel
quanto sono aumentati percentualmente Je sue competenze economiche? Parlo di
al fine di non violargli la privacy

Si veda il prospetto parti correlate del bilancio di esercizio della Societa

68) James Ferragamo che competenze ha per ricoprire quel ruolo: & stato semplicemente

raccomandato o ha fatto degli studi per arrivarci con le stesse fatiche di tutti gli altri comuni
mortali?

L acceso dei componenti della famiglia Ferragamo nel Gruppo ¢ limitato ¢ soggetto a regole molto
restrittive: studi adeguati (master), esperienza lavorativa maturata presso altre realta aziendali non
facenti parte del Gruppo e competenze idonee allo svolgimento dell’incarico affidato.

69) Diego di San Giuliano si € ritrovato a coordinare le attivita digitali del Gruppo. Che studi

ha fatto per ricoprire quella posizione e di quale percentuale si & accresciuto il suo stipendio di
notevole portata?

In relazione all’accesso dei componenti della famiglia Ferragamo nel Gruppo si rinvia alla risposta

alla domanda n. 68. Per quanto concerne il compenso corrisposto si rinvia alla Relazione sulla
Remunerazione messa a disposizione degli azionisti,

70) Nel Gruppo ¢'é qualcuno che sia stato assunto senza essere parente det Ferragamo o dei
relativi affiliati?

La totalita dei collaboratori.

71) Angelica Visconti chi ha sposato della famiglia Ferragamo?
Angelica Visconti & parte della Famiglia Ferragamo in quanto figlia della signora Fulvia Ferragamo.

72) Che ruolo svolge Dolores Chaplin, compagna di James Ferragamo?
Si conferma che il Gruppo Ferragamo non ha alcun rapporto con Dolores Chaplin

73) Carol Bouquet, il cui compito sembra essere quello di apparire alle cene e farsi
fotografare, tra gli altri con Ferruccio Ferragamo, giuridicamente viene retribuita per questo
come consulente? Non chiedo gli importi che per questo ha incamerato per non viclarne la
privacy! |

Siinforma che la sig ra Carol Bouquet non ha percepito alcuna retribuzione dal Grupp,@"lféfr 1

74) Con quali banche siamo indebitate e di quanto & cresciuto il debito nel 20152/
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Vedasi Prospetti Contabili Stato Patrimoniale — Prestiti e Finanziamenti a pagina 49 e nota 23 del

bilancio consolidato pagina 96

75) Quali sono i familiari di Massimo Barzaghi, direttore di Supply Chain, che svolgano
attivita in societa fornitrici del Gruppo?
La Societa non & conoscenza di alcuna informazione al riguardo

76) Come Mai I'Ufficio Investor Relator, immagino ben pagato, non si premura di inviare ai
soci le risposte, invece di far loro attendere di leggerle solo nella pubblicazione del verbale,
che come noto avviene un mese dopo 'assemblea?

T.a Societa si atliene a quanto prevede la normativa

77) Barzaghi abbandoner il Gruppo il prossimo luglie: come mai si & ritenuto dinon fargli
sottoscrivere impegni di non concorrenza? Sarebbe bastato inserire una clausola all'atto della
sua assunzione, con cid evitando comunque di elargirgli denaro a tal fine! Quali sono i motivi

della sua dipartita dal Gruppo e chilo sostituira?
La Societa ha fornito tutte le informazioni richieste dalla normativa in relazione alla conclusione

del rapporto di lavoro con il dirigente strategico Massimo Barzaghi nel comunicato diffuso al

mercato in data 19 aprile 2017.

78) Vorrei conescere tramite chi smaltiate i rifiuti tossici ¢ il relative costo di smaltimento

La Societa si avvale di societa autorizzate al trasporto ¢ smaltimento di rifiuti pericolosi, fra 1 quali
possono rientrare rifiuti tossici (ove prodotti). In base al tipo di rifiuto tossico e alla sua
classificazione viene applicato un tariffario per il conferimento.

79) Controlliame societi chimiche? Cosa producono?
[a Societd non controlla nessuna societa chimica.

80) Patent Box. Grazie all'accordo con I'Agenzia delle Entrate Ferragamo ha risparmiato 32
milioni nel 2016. Chi ci rappresenta in Parlamento per la cura dei nostri interessi?

La Societd & un coniribuente come tutti gli altri. Le istanze che la Societd potrebbe portare
all’attenzione degli organi legislativi della Repubblica Italiana in materia fiscale sono di solito
proposte ¢ discusse neil’ambito del Gruppo di Lavoro Fiscalitd, costituito all’interno della
Fondazione Altagamma. Come noto, la Fondazione tiunisce molte imprese italiane del lusso e si fa
portatrice delle istanze delle proprie associate nei confronti delle istituzioni italiane e internazionali,

conformemente al proprio ruolo di associazione di categoria.

81) Quali servizi ci rende I'ufficio I'agenzia Attila&Co? Vorrei conoscere i costi 2016.
[ costi del 2016 sono stati pari a Euro 52 mila per Servizi di Pubbliche relazioni.

82) A che punto ¢ la causa contro Vince Ferragamo?
La causa & pendente innanzi alla corte di New York in fase di tentativo di mediazione da parte del

giudice.

12



83) Quanto abbiamo pagato per servizi presso testate televisive?

Il Gruppo Salvatore Ferragamo svolge attivita di promozione e comunicazione del marchio
atraverso varie modalita informative ma non fornisce alcuna remunerazione pet 1 servizi presso le
testate televisive le quali occasionalmente parlano del brand e dei nostr; prodotti nell’ambito di una

normale attivitd di informazione e di interesse per i propri spettatori che viene fornita senza alcun
obbligazione nei confronti del gruppo.

84) Vorrei conoscere su quali periodici abbiamo ordinato pubblicita nel 2016

[’aftivita di acquisto spazi pubblicitari & svolta su numerose testate con il criterio di esporre [a
comunicazione ai potenziali clienti. Questa attivitd & svolta su tutti i principali mercati e vista la
varietd e la numerosita dei titoli non ci sembra opportuno elencarli tufti.
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Allegato "T> " al Numere AREOA...
del Repertorio e al Numero DAXA....

dalla Raccolta.
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Composizione organi sociali

Consiglio di
Amministrazione (1)

Comitate Controllo e Rischi

Comitato per le Remunerazioni

e Nomine

Comitato Strategie di Prodotte e Brand

Collegio sindacale (2}

Societa di revisione (3)

Dirigente preposte alla redazione
dei documenti contabili societari {7)

Ferruccio Ferragamo (4)
Eraldo Poletto (43(8)
Giovanna Ferragamo (5)
Fulvia Ferragamo {5)
Leonardo Ferragamo (3)
Francesco Caretti (3}

Gruppo Salvatore Ferragama
Relazione sulla gestione

Presidente
Amministratore Delegato

Vice Presidente

Diego Paternd Castello di San Giuliano {5)

Peter Woo Kwong Ching, (3)

Piero Antinori {5)
Umberto Tombart {3){6}
Marzio Saa (5)(6)

Chiara Ambroselfi (5)(0)

Lidia Fiori (3)0)

Marzio Saa
Umberto Tombari
Chiara Ambrosetti

Umberto Tombari
Marzio Saa
Lidia Fiori

Ferruccio Ferragamo
Eraldo Poletto
Fulvia Ferragame
Leonardo Ferragamo

Fulvio Favini
Gerolamo Gavazzi
Alessandra Daccod
Lorenzo Galeotti Flori
Deborah Sassorossi

EY S.p.A.

Marco Fortini

Presidente

Presidente

Presicdente

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplente
Sindaco supplents

(1) Nominata con delibera assembleare del 24 aprile 2013 ¢ in carica per gli esercizi 2015-2017
{2) Nominato con delibera assembleare del 29 aprile 2014 ¢ in carica per gli esercizi 2014-2016
{3) Durata incarico esercizi 2011~ 2019 (ex Reconta Ernst & Young S.p.A., dal 30 giugno 2016 EY S.p.AY)

{4) Amministratore esecutivo
(3} Amministratore non esecutivo

(6) Amministratore indipendente ai sensi del combinaio disposto degli articoli 147-ter, comma 4 ¢ 148, comma 3 del D.Lgs
24 febsbraio 1998 0,58 { “Testo Unico della Finanze” o “T.U.F.") e dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina

(7) Nominato cor: delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 dicembre 2015

(8) Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 2 agosto 2016 per cooptazione e in carica dal 3 agosto 2016 fino alla

prossima Assemblea degli Azienisti

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016



Gruppo Salvatore Ferragame
Relazione sulla gestione

Struttura del Gruppo

i 100%
Ferragamo Parfums S.p.A. hd
100% i 0, !
0% Ferragarmo Ausiria GmbH 100% Ferragamo USA Inc. Ferragamo Japan KX i
|
1
100% a0y i
00% Ferragamo France 5.A.8. $-Fer International Inc. 100% Ferragamo Korea Lid. 100% :
100% . 100% Ferragame 100%
Ferragarne UK. Limited Sator .
aga m Realty Inc {Singapore) Ple Lid
100% Ferragamo 100% Ferragamo 100%
{Suisse) SA Feriagamo Canada nc. (Thalland} Limited
100% Ferragamo 99,73% Ferragarmo Mexico 0,27% Ferragamo 1 100%
Monte-Carlo S.A.M. S.de RL.deCV, (Malaysia) Sda. Bhd,
100% Ferragame 99% ’ 1% Ferragamo Moda 75%
Retail Nederland B.V, Ferragamo Chils SA. (Shanghal) Co.Ltd.
100% . 95% N T 5% Ferragamo Retail 519
Belgique SA Fi amo Ar AL s L
Ferragamo Belgiq erragamo Argentina 5.A India Private Limited
100% Ferragarmo 99% | Ferragamo Brasll Roupas e 1% Ferra_gamg 100%
Deutschland GrbH Acessarios Lida. Australia Pty | td.
100% . Ferragano Retall 75,2%
o Es s.L :
Feeragamo Esparia Macau Limited
1009 . .
% Ferragamo Denmark ApS Ferragamo Hong Kong Ltd, |_100%
75%
Ferrimag Limited
100%| - Ferragamo Retaf /|
HIKLtd, )!
b
100%[ " Fefragamo Retai {7
Taiwan Limited N\
100%| . Ferragamo Fashion | |
Trading (ShanghaD:Co. Lid,

hNote
- | Societa presertiin Europa

Societa presenti in Mord America

- | Socleta present! in Centro e Sud Armerica

Socletd presentiin Asia Pacifico

Societd presenti in Glappone
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Composizione del Gruppo

Gruppo Salvatore Ferragamo
Relazione sulla gestione

Il Gruppe Salvatore Ferragamo ai 31 dicembre 2016 include Saivatore Ferragamo S.p.A. {Capogruppo) € le

societd controliate consolidate integraimente,

di seguito elencatg, nelle quali la Capogruppo detiene, direttamente

o indirettamente, ta maggioranza dei diritti i voto e sulie quali esercita il controllo.

Salvatore Ferragamo S.p.A.

Area Europa

Ferragamo Retall Nedesland B.V.
Ferragamo France S5.A.S.
Ferragamo Deutschland GmiH
Ferragamo Austria GmbH
Ferragamo U.K, Limited
Ferragamo (Suisse} SA
Ferragamo Belgique SA
Ferragamo Monte-Carlo S.AM.
Ferragama Espana S.L.
Ferragamo Denmark ApS
Ferragamo Parfums S.p.A.

Area Nord America
Ferragamo USA Inc.

Ferragamo Canada Inc.

§-Fer Intarnational Inc.

Salor Realty Inc.

Area Centro e Sud America

Ferragamo Mexico S, de R.L. da C.V.
Ferragamo Chile S5.A.

Ferragamo Argentina S.A.

Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Lida.

Area Pacifico
Ferragamo Hong Kong Ltd.

Ferragamo Australia Pty Ltd,
Farrimag Limited

Ferragamo Fashion Trading (Shanghai} Co. Ltd.

Farragamo Moda {Shanghai) Co. Lid.
Ferragamo Retail HK Limited
Ferragamo Retail Taiwan Limited
Ferragamo Retall Macau Limited
Ferragamo Retail India Private Limited
Ferragamo Korea Ltd.

Ferragamo (Singapore) Pie Ltd
Ferragamo (Thailand) Limited
Ferragamo (Malaysia} Sdn. Bhd.
Giappone

Ferragamo Japan K.X.

societa Capogruppo, tlctare del marchi Ferragamo € Salvatore
Ferragamo, nonché di numerosi aitri marchl figurativi & di forma, che
svolge attivitd produttiva e gestisce i canali distributivi refaif in ltalia, e
wholesale in Italia & allestera e holding di partecipazion

gestisce DOS in Olanda

gestisce DOS in Francia

gestisce DOS in Germania

gestisce DOS in Ausiria

gestisce DOS nel Regno Unito
gestisce DOS in Svizzera

gestisce DOS in Belgio

gestisce DOS ne! Principate di Monaco
gestisce DOS in Spagna

gestisce DOS in Danimarca

societa licenziataria dei marchi Ferragamo e Ungaro per la produzione e
distribuzione della categoria merceologica profumi

distribuisce e promuove i prodotti In USA, subholding per il Nord America
{USA e Canada}

gestisce Il canale retail e wholesale in Canada

gestisce DOS in USA

gestisce DOS in USA e I'altivita del real estale

gestisce DOS e il canale wholasale in Messico
gestisce DOS in Cile

gestisce DOS in Argentina

gestisce DOS In Brasile

distriouisce e promuove | prodotti in Asia, subholding per Farea cinese
(Hong Kong, Talwan,FRC)

gestisce DOS in Australia

societa subhalding per 'area cinese (Hong Kong, Taiwan, PRC)

gesiisce DOS e il canale wholesale nelia Repubblica Popolare Clnese

gestisce DOS nella Repubblica Popolare Cinese

gestisce DOS In Hong Kong

gestisce DOS in Taiwan

gestisce DOS in Macao

gestisce DOS in India

gestisce DOS e il canale wholesale in Corea del Sud
gestisce DOS e il canale wholesale in Singapore & Indonesia
gestisce DOS in Tailandia

gestisce DOS in Malesia

gestisce DOS in Giappone
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Gruppo Salvatore Ferragamo
Relazione sulla gestione

Principali indicatori borsistici - Salvatore Ferragamo S.p.A.

Prezzo ufficiale al 30 dicembre 2016 in Euro

22,59371
Prezzo minimo al 27 giugno 2016 in Euro (1) 17,26
Prezzo massimo al 5 ottobre 2016 in Euro (1) 2317
Capitalizzazione borsistica al 31 dicembre 2046 in Euro 3.813.582.311
N* azioni che compongono al 31 dicembre 2016 il capitale sociale 168.790.000
N° azioni in circolazlone (free float) 43.221.440

Di seguito viene riportato ["andamento di mereato del titolo Salvatore Ferragamo nel corso del 2016,

Andamento borsistico del titolo
(Prezzo ufficlale)

24,00 -
22,00 -
20,00 -
18,00 -
16,00
14,00 -
12,00 -
10,00
8,00

Euro

gen .feb mar apr mag giu lug ago set ottt nov dic
64 gennaio - 30 dicernbre 2016

Indicatori alternativi di performance

Il Gruppo Salvatore Ferragamo utilizza alouni indicatori alternativi di performance, che non sono identificat:
come misure contabili nell’'ambito degli IFRS, per consentire una migliore valutazione dell’andamento del
Gruppo. Pertanto il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essers omogeneo con quello
adottato da altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da guesti
ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo e
determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance
emessi dal’ESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione n.92543 del 3 dicembre 2015, Si
tiferiscono solo alla performance del petiodo contabile oggetto della presente Relazione Finanziaria Afnn;%ai‘e;ef
dei periodi posti a confronto e non alla performance attesa del Gruppo e non devono essereGohsider
sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS). i
Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nella Relazi "r_fe}.
Annuale; o

Pt
EBITDA: & rappresentato dal Risultato Operative al lordo degli Ammortamenti e delle Svalutdzio, )
materiali ed immateriali. q

Capitale circolante operativo netto: & calcolato come somma delfe Rimanenze e Crediti comme
dei Debiti commerciali.

. —

Capitale investito netto: & rappresentato dal totale delle Astiviia non corventi ¢ delle Attivita correnti, ad
esclusione di quelle finanziarie (Altre attivita finanziarie correnti e Disponibilite liguide e mezzi equivalenti) al
netto delle Passivitd non correnti e delle Passivité correnti, ad esclusione di quelle finanziarie (Prestiti e
Sinanziamenti correnti e non correnti, Altre passivitd finanziarie correnti e non corrent),

[ndebitamento finanziario netto: & calcolato come somma dei Prestiti e finanziamenti corrents ¢ now correnti o
delle Altre passivita finanziarie correnti e non correnti e comprendenti il valore equo negativo degli strumenti
derivati componenti non di copertura, al netto delle Disponibilite liquide e mezzi equivalenti e delle dltre attivitg
JSinanziarie correnti, comprendenti il valors equo positivo degli strumenti derivati componenti non di copertura.

(1) Prezzi minime & massimo registrati nel corso della ne

goziazione dal giomo e perfanto non coincidenti con i prezzi ufficiali & di riferimento alla
stessa data,

Relazione Finanziaria Annuade al 31 dicembre 2016 8

5




Al

wik i

Gruppo Salvatere Ferragamo
Relazione sulla gestione

1. Principali dati economico-finanziari del Gruppo dell’esercizio 2016

{In mifioni di Euro) Var % Var %
2016 20156 2014 2016 vs 2015 vs
2015 2014
Ricavi 1.437.9 1.430,0 1.331,8 0,6% 7.4%
Margine Lordo 965,1 9481 8484 1,8% 11.7%
Margine Lordo% 87,1% 66,3% 83,7%
EBITDA 3238 3243 2928 {0,2%) 10,7%
EBITDA% 22,5% 22,7% 22,0%
Risuitato operative 260,7 2646 2454 (1,5%}) 7.8%
Risultato operative % 18,1% 18,5% 18,4%

_Utile netto del periodo 188,4 174,56 163.5 13,7% 6,7%
'qme di Gruppo 202,0 172,7 156,6 16,9% 10,3%
Utile di terzi (3.6) 1,7 6,9 (3112%)  (753%)

Ricav! per area geografica Rleavi per canale distributivo Rleaw! per categoria merceologica
al 31 dicembre 2016 2l 31 dicombre 2016 al 31 dicembre 2016
1% -0,9%
4% 0,7% B5% . taig
§ 5,5
o PRY

Ba% .

A Esrupa ® Nard Amerkos
 Relad il Lacasion inviahitri

a Glappone = Asi Pacilico
a centen & Sud Auwerica A whotesile # {icenze & prestyiont

14,8%
1%
& Calzatlie a Licenze e piostasion
o Pelfatteriy A Abbighamenti
& Agcevtl A Prolumi

| Locariond inwnabilerd

{In mitioni di Euro) 31 dicembre 2016

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

investimenti in attivitd materiall immateriali 74,4 80,0 82,9
Capitale circolante operativo netto 3741 3189 301,9
Patrimonio netto 7226 608,7 508,2
Indebitarmento finanziario nette 8,0 9.8 49,4
Flussc di cassa generato dallattivits operafiva® 61,0 197.5 142,0

“For unta migiore espesizione a partire dal 2615 sonc stali inc
daposili cauzicnali (in passato esposte nel flussc di cassa de
comparativi delf’ esercizio 2014.

Just nel flusso di cassa darivanle dall'aliivita operafiva fe variazioni dei
rvante dall'stiivitd di investimenio) adeguando coerentemente | dali

21 dicembre 2016

31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016

‘Organico alla data 4.104 4.033 3.900
.t= "Numero di DOS 402 351 373
Numero di TPOS 281 271 270
Localizzaziane per arza geografica dei punti vendita monomarea (31 dicemhre 2016)
tMord America IB\IdeP'a e
No. di negozi: o. ol Pt Glappone
e negodi: 170 e, || Wo. i negou
268 bk
e
vt America Latlna
No. di negozi 63
* 688 punti vendita monomarca - . g
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Gruppo Salvatore Ferragamo
Relazione sulla gestione

Disclaimer

it documento contiene dichiarazioni previsionali ( “forward-looking statements”), in particolore nelle sezioni intitolate
“Scenario maeroeconomico e prevedibile evoluzione della gestione™ ¢ “Fatti di rilievo Intervenuti dope la chiusira del
periodo” relative a fituri eventi e risullati operativi, economici e Sinanziari del Gruppo Salvatore Fervagamo. Tali previsionf
sono basate sulle attuali aspetlative e proiezions del Gruppo relotivamente ad eventi futuri e, per loro notura, hamo ung
componente di rischiositd ed incertezza in quanto si riferiscone ad eventi ¢ dipendono da eircostanze che possono, o non
possono, accadere o verificarsi in fuluro e, come tall, non si deve fare un indebito affidamento su di esse. [ risultati effettivi
potrebbero differive in misura anche significativa da quelli contenuti in dette dichiarazioni a causa df una molteplicita di
Jattori, incluse la volatilita e il deterioramento dei mercati del capitale e finanziari, variazioni nel prezzi di materie pr
cambi nelle condizioni macroeconomiche e nella crescita economica ed altre vartazioni delle condizioni di business,

mutamenti della normativa e del contesto istituzionale (sia in ltalia che alf ‘estero), e molli altri fattori, la maggioranza dei
quali & al di fuori del controllo del Gruppo.

ime,

2. Premessa

La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. & un ente giuridico otganizzato secondo I’ordinament
Repubblica Italiana e, come consentito dall’art.40 comma 2 bis dei D.Lgs. 127/91, redige la Relazioft sfilli
gestione, sia per il Bilancio d’esercizio che per il Bilancio Consolidato, in un unico documento. s

Si precisa che nella presente Relazione sulla gestione, in ageiunta agli indicatori previsti dagli schemi di bild
e conformi agli Infernational Financial Reporting Standards (IFRS), sono esposti anche alcuni indizaf

alternativi di performance, utilizzati dal management per monitorare ¢ valutare 1’andamento del Gruppo, ‘Q‘:fﬁqi%
in specifico paragrafo. 3

3. Attivita del Gruppo Salvatore Ferragamo '
Il Gruppo ¢ attivo nella creazione, produzione e vendita di beni di lusso, per uomo & donna, quali; calzature,
pelletteria, abbigliamento, prodotti in seta, gioielli, altri accessori e profumi. La gamma dei prodotti comprende
anche occhiali e orologi, realizzati su licenza da operatori terzi. L’offerta si contraddistingue per la sua
esclusivitd ottenuta coniugando uno stile creativo e innovativo con la qualitd e artigianalitd tipiche del Made in
ftaly.

Il Gruppo Salvatore Ferragamo & presente in olire 90 paesi nel mondo ed effettua I’ attivita di vendita dei prodotti
prevalentemente atiraverso:

1. un retwork di negozi monomarca Salvatore Ferragamo, gestiti direttamente (DOS) e gestiti da terzi(TPOS);
2. una presenza qualificata presso department store ¢ specialty store multibrand.

Per quanto concerne la categoria merceologica profumi, per la quale si effettua la creazione, lo sviluppo e [a
produzione (interamente esternalizzata) di articoli di profumeria con marchio Salvatore Ferragamo e, su licenza,
Ungaro, la commercializzazione & effettuata sia dalla society T erragamo Parfums S.p.A. che da distributori terz
che servono una rete di punti vendita selezionati prevalentemente multimarca dello specifico canale profumeria.

NelPattivitd del Gruppo rientra anche la concessione in licenza dell’utilizzo del marchio Salvatore Ferragamo e
la gestione immobiliare.

Fattori distintivi caratterizzanti la Capogruppo e il Gruppo

!"J T
[ principali fattori chiave di successo che hanno consentito lo sviluppo e il consoliﬂéﬁ; é:“ .f'
posizionamento competitivo possoro essere cosi sintetizzati: Li e 2

Storicitd del mavchio (c.d. brand heritage) sinonimo di glamour ed eleganza, qualith artlgu’maie
ed innovazione \ -

£
-

- mito del fondatore Salvatore Ferragamo legato indissolubilmente al mondo delle ceffi%_it;g
gamima;
oltre 80 anni di storia associati a prodotti classic Lxury di qualitd superiore, da sempre Madz in Ttaly,

continua innovazione del prodotto con un elevaio livello di personalizzazione e utilizzo di materiali rari

¢ di pregio nonché di dettagli spesso particotari ed insoliti;

ricco archivio stotico di modelli da cui attingere come fonte d’ispirazione anche per le nuove collezioni: ‘

- utilizzo dei prodotti Ferragamo da parte di esponenti di spicco del mondo del cinema, del teatro e dello =
spettacolo.

Notorietk mondiale del marchie (c.d. global brand awareness)

- elevata e consolidata notorietd del marchio;

distribuzione dei prodotti a livello internazionale e presenza, tramite punti vendita personalizzati
monomarca, helle principali strade e posizioni di prestigio del settore lusso;

Relazione Finanziaria Anmiale al 31 dicembre 2016 10
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Relazione sulla gestione

- significativa e consolidata presenza nei mercati di Buropa, America e Asia.

Continua ricerca della qualith declinata su un’offerta completa di prodotti

processo di produzione Made in Italy realizzato attraverso un elevato numero di qualificati produttort

attentarmente selezionati e fidelizzati negli anni; '

- patticolare attenzione al controllo qualitd, sia in fase
prodoito finito;

- introduzione di nuove categorie merceologiche {con particolare attenzione alio sviluppo di quelle ad

alto potenziale di crescita e marginalitd) mantenendo tuitavia Uintegritd e Pidentitd del marchio nel

tempo;

prodotti RTH e accessori (con particolare riferimento alla seta) realizzati con materiali sofisticati e di

pregio che completano Fofferta di calzature ¢ prodotti in pelle;

assegnazione di un numero limitato di licenze esclusivamente ad aziende altamente qualificate e

di scelta dei materiali e lavorazione, sia sul

prestigiose.

‘Rete distributiva consolidata, estesa e diversificata su differenti canali

. Rete dis_tfi,butiva consolidata, estesa e diversificata su differenti canali (DOS-TPOS-canale multimarca):

- presenza cansolidata dei negozi monomarca nelle principali location mondiali del lusso;

presenza nel canale digitale (infernef) con sito web {www.ferragamo.com) in sette lingue (italiano,
francese, spagnolo, inglese, cinese, coreano € giapponese) e con funzionalita di commercio eletironico
(c.d. e-commerce direttamente gestito dal Gruppo) per numerosi Paesi europei (area Euro e Regno
Unito), Stati Uniti, Corea del Sud, Giappone, Messico e Repubblica Popelare Cinese;

significativa presenza nel canale trave! retail con punti vendita monomarca nei principali aeroporti

moundiali.
Bilanciata esposizione geografica con significativa presenza storica sia nei mercati sviluppati sia nel mercati

emergenti grazie alla vocazione picnieristica del Gruppo che lo ha spinto tempestivamente all’ingresso in nuovi
metcati:
- significativa e consolidata presenza in mercati caratterizzati da elevati tassi di crescita, quali, in
particolare, il mercato asiatico (Cinae Asia-Pacifico) e quello latino americano,

Strategia

La strategia del Gruppo ha come obiettivo il rafforzamento della propria posizione competitiva tra i leader nel
facendo leva suila propria creativits, glamour, eccellenza artigianale italiana,

mercate mondiale del lusso,
lore per gli azionisti altraverso una crescita

heritage vel settore calzature e accessori, al fine di creare va
sostenibile e profittevole. Le principali linee guida possonc essere cosl sintetizzate:
Consolidamento del proprio posizionamento nel mercato del lusso, rafforzando il contenuto di eleganza
classica e glamour con uno stile contemporaneo ¢ al passo coi tempi

zione nel segmento del lusso assoluto a livelio globale, enfatizzando

la specifica centralith nella sua offerta della qualita “Made in Italy”.

- Espansione della struttura distributiva nei mercati emergenti ¢ ottimizzazione della performance di

vendita retall e wholesale a livello globale

[l Gruppo intende far leva sulla propria struttura distributiva strategicamente ben bilanciata per canale ¢ per area
geografica, al fine di cogliere le opportunitd di crescita offerte dai Paesi ad alto tasso di sviluppo ¢ di migliorare
Iefficacia di ciascun canale distributivo, attraverso:

- I’ulteriore espansione della presenza commerciale nei Paesi emergenti, soprattutto in Asia Pacifico;

- if miglioramento della performance del canale retail, da conseguirsi tramite una pit efficace gestione
delle categorie di prodotto all’interno dei negozi, il rinnovamento dei punti vendita framite un pil
efficiente Jay-out, apertura di negozi dedicati esclusivamente ai prodotti uomo o donna nonchg,
soprattutto nei mercati storici del lusso, il rinnovamento della lore immagine;
un costante presidio del canale wholesale, consolidanda la propria presenza nei department stores di
maggior prestigio nei mercati storici del lusso e continuando a sfruttare tale canale per la penetrazione
dei Paesi emergenti; particolare importanza viene anche aitribuita al segmento del iravel refaif;

- lo sviluppo del canale delt’e-comimerce.
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Ottimizzazione della struttura dell’offerta e della composizione delle collezioni

1l Gruppo ritiene di poter conseguire un incremento dei ricavi e della marginalitd operativa intetvenendo anche
sulla struttura deli’offerta e sulla composizione delle collezioni:

integrando le collezioni in modo tale non solo da soddisfare nuove occasioni d’ac uisto ed esigenze di
g

specifiche aree geografiche/mercali, ma anche di oftimizzare la struttura dei prezzi ¢ le marginalita di
collezione;

aumentando la focalizzazione sulle cateporie prodotto che costituiscono il principale nucleo dell’offerta

del Gruppo (calzature donna, uomo ¢ pelletteria) e che, allo stesso tempo, sono tra quelle a pitr elevata
marginalita e crescita attesa.

Modernizzazione coniinua delta supply chain e della struttura organizzativa per permettere alla Salvatore
Ferragamo S.p.A. ed al Grappo di raggiungere i propri obiettivi di performance operativa
Il Gruppo intende continuare a far leva sull’italianita e sulla flessibilita della propria strutiura produttiva, basata

sull’integrazione con i laboratori di produzione esterni con i quali normalmente mantiene rapporti conﬁpli_dgaﬁ:“ei‘-‘.‘:
0 . Pl
pluriennali. »® = \

- w0

Nell’ambito del raggiungimento degli obiettivi strategici, il Gruppo intende rafforzare la propria attgn
sviluppo delle persone, che da sempre costituiscono uno dei principali assets aziendali, tramitg
iniziative volte al miglioramento e alla crescita delle risorse interne, nonché sulla capacita di a
qualificate competenze professionali presenti sul mercato.

Il modello strategico/organizzativo

Il successo del Gruppo Salvatore Ferragamo & basato sul perseguimento di una strategia coerente nel tErpesi
incentrata sul costante controllo della catena del valore attraverso I'applicazione di un modello organizzativo
comune alle attivita det Gruppo rispetto alle varie merceclogie. In particolare, it Gruppo Salvatore Ferragamo ha
sempre operato con l'obiettivo di offrire alla propria clientela prodotti caratterizzati da un elevato livello
qualitativo, basati su una solida tradizione artigianale, un contenuto dj design esclusivo e uno stile volto a
preservare la forte identitd del marchio. Tale approccio & stato applicato nella scelta dei materiati, nella
definizione del design, nei processi produttivi e nella progettazione e architetiura dei negozi.

Il sistema produttivo

I modello organizzativo adottato dal Gruppo affida il processo produttivo interamente a manodopera
specializzata presso laboratori esterni (lavoranti), pur mantenendo al proprio interno la gestione e
"organizzazione delle fasi di maggior rilievo della catena del valore.

[l Gruppo si avvale di un modeltlo operativo in grado di assicurare flessibilitd ed efficienza al ciclo produttivo e
logistico, mediante I"utilizzo di un’ampia rete di produttori italiani selezionati, qualificati e fidelizzati da anni di
collaborazione continuativa. Tale forie integrazione tra la Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. (unica societi
di produzione all’interno del Gruppo) e la rete di fornitori ha consentito di mantenere un esteso controlle dalls

fasi oritiche della catena del valore nella produzione del prodotto. o ‘, i
In relazione alla produzione realizzata, il Gruppo cura direttamente la fase di sviluppo ,»ﬁr@;doij

indusirializzazione ed effetiua, in generale, il controllo di quality, sia durante il processo produtti)/o'“
[

ig

sul 100% dei prodotti finiti,

&

/
{
Il sistema distributivo L=

W4

L’organizzazione di distribuzione e vendita costituisce uno dei punti di forza del Gruppo, gréziz%?\al

estensione e presenza consolidata sia nei mercati c.d. tradizionali (ossia Europa, Stati Uniti e Giappﬁﬁ@ &1}; e

quelli emergenti {quali Asia-Pacifico ¢ America Latina) e alla sua localizzazione. T

11 Gruppo atiribuisce grande importanza al controllo della distribuzione che viene attuata attraverso:

* una rete di negozi monomarca direttamente gestiti (DOS), che al 31 dicembre 2016 erano pari a 402 (¢.d.
canale retail);

* una rete di negozi e/o spazi personalizzati monomarca gestiti da terzi {TPOS), che al 31 dicembre 2016
erano pari a 281, nonché aitraverso un canale multimarca (complessivamente, i{ c.d. canale wholesale). N

Complessivamente quindi i punti vendita monobrand personalizzati, sia DOS sia TPOS, al 31 dicembre 2016

erano 683.

Aftraverso il canale retail, il Gruppo distribuisce direttamente ai consumatori finali tutte ke lince di prodotto. ¥

DOS sono distribuiti in tutti { principali mercati in cui opera il Gruppo, in posizioni prestigiose e strategiche, sia

da un punto di vista dell’immagine sia da un punto di vista commerciale.
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Le vendite wholesale si rivolgono esclusivamente a operatori al dettaglio e marginaimente a distributori. La

clientela wholesale & costituita da: .

e department stores e dettaglianti specializzati di fascia alta, al fine di costituire un complemento nei Paesi in
cui it Gruppo & presente con una propria catena di negozi diretti. Di particclare rilievo P'attivita negli Stati
Uniti;

« franchisee, che garantiscono il presidio di mercati non ancora sufficientemente ampi o sviluppati per
oiustificare una presenza diretta al dettaglio quali ad esempio aleune aree della Repubblica Popolare Cinese;

e lravel retailiduty free punti vendita aperti all'internc di acroporti.

[ punti vendita vengono sefezionati sulla base della loro coerenza con il posizionamento del marchio “Salvatore

Ferrzgamo”, della loro ubicazione ¢ della visibilita che sono in grado di assicurare al marchio.

Variazioni nella struttura del Gruppo

.N.el corso dell’ssercizio 2016 la composizione del Gruppe Salvatore Ferragamo ha subito le seguenti variazioni:

nel mese di aprile 2016 si & concluso il processo di liguidazione delle societa Ferragamo Latin America Inc.
. (interamente posseduta dalla Salvatore Ferragamo S.p.A.) e della sua controllata Ferragame St Thomas Inc.;

"~ in data 22 novembre 2016 (data iscrizione al registro imprese di Firenze dell’atto di fusione del 15 novembre

2016) si & perfezionata la fusione per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A. della societd interamente
controllata Ma.Ga. Immobiliare S.r.l. a socio unico. Gli effetti contabili ¢ fiscali hanno avuto decorrenza

retroatiiva dal 1° gennaio 2016;

- in data 20 dicembre 2016 la Salvatore Ferragame S.p.A. ha acquistato le residue quote di minoranza nelle
societd Ferragamo Korea Lid., Ferragamo (Singapore) Pte Ltd, Ferragamo (Thalland) Limited e Ferragamo
(Malaysia) Sdn. Bhd., portando la sua quota di partecipazione dall’80% al 100%.

Per ulteriori dettagli si rinvia alla sezione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”.

Si segnala, inoltre, che il 19 dicembre 2016 la quota di minoranza nella controllata indiana Ferragamo Retail
[ndia Private Limited, pari al 49% del capitale scciale, ¢ stata oggetto di compravendita tra terzi residenti in
India. Gli accordi sulle interessenze di minoranza sono stati risolti con il precedente socio € nuovi accordi , a
condizioni similari ai precedenti e con condizioni economiche allineate ali’andamento corrente det mercate, sone
stati sottoscritti con il nuovo socio della societd indiana. Per maggiori dettagli si rimanda alia nota Accordi di Put
¢ Call su Interessenze di Minoranza del Bilancio Consolidato.

Effetto dei cambi valutari sull’attivitd operativa

Gli eventi politici e le azioni detle banche centrali hanno costituito i fattori dominanti del’andamento dei mercati
valutarl net corso dell’esercizio. Gia a fine del 2015, i timori per il rallentamento del’economia cinese e le
aspettative di avvio de! processe di normalizzazione dei tassi di interesse negli Stati Uniti, avevano provocato
tensioni sui mercati finanziari internaziorali. Si sono succeduti: I'annuncio del Quantitative Easing da parte della
Banca Centrale Europea, il risultate del referendum nel Regno Unito con la decisione del Paese di uscire
dali’Unione Europea, i! cambio di direzione defla politica monetaria giapponese con l'adozione di tassi di
interesse negativi, I’elezione di Donald Trump alla Presidenza degli Stati Uniti. Il clima di elevata incertezza e la
debolezza del quadro politico ed economico globale hanno finito per prevalere sulle specificita delle singole
economie: le valute sono diventate la principale valvola di sfogo delle tensioni dei mercati. L’attenzione si &
spostata verso il tema comune di bassa crescita e inflazione; la risposta univoca & stata il rinvio del processo di
normalizzazione delle potitiche monetarie e la massiceia iniezione di liquidita nei mercati finanziari,

Le attese del mercato di quattro rialzi dei tassi di interesse ufficiali negli Stati Uniti sono andate deluse di mese
in mese, frenando I’apprezzamento del Dollaro americano. Nel primo semestre il rappotto di cambio EUR/USD
ha oscillato tra 1,08 e 1,15; nel mese di giugno, I'esito del referendum britannico ha fatio apprezzare
significativamente il Doliaro, spingendo in un solo giorno le quotazioni nei confronti deil’Euro da oltre 1,14 a
1,09; movimento gradualmente riassorbito nei mesi successivi. Dopo I"annuncio dell’clezione di Donald Trump
alla Presidenza degli Stati Uniti, la parita EUR/USD ha inaugurato nuovi massimi annuali intorao a 1,05. Dei
quattro rialzi dei tassi attesi ne ¢ stato operato une solo, a fine anno: la decisione ha spinto ulteriormente al
ribasso il cambio fino a minimi in area 1,03, fivelli abbandonati nel 2003. Tl 2017 parte con le prospettive di tre
viaizi, supportate da uno scenario in cui la politica fiscale sara particolarmente espansiva e di supporto ad una
crescita pit forte. La dinamica del cambio sard condizionata sia dall’azione della FED, che costituisce un
notenziate fattore di debolezza per I'Euro nel breve termine, sia dagli sviluppi all’interno dell’Area Euro (di
natura sia politica che economica} e quindi, per la seconda metd dell’anno, dagli orientamenti pill 0 meno
espansivi della BCE.

L’apprezzamento dello Yen giapponese nel corso dell’esercizio & stato molte ampio, +22% contro Dollaro
americano, passande USD/IPY da colire 120, a sotfo 100, e + 20% contra Euro, muovendosi EURJPY da poco
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sopra 130, a appena sotto 110,. Le aspettative di deprezzamento dello Yen sono andate disattese di trimestre in
trimestre. La Banca Centrale ha ritardato prima di deliberare un nuovo stimolo monetario e quando ’ha fatto,
introducendo tassi negativi, la misura non & risultata convincente agli occhi dei mercati. La correzione di fine
anno sembra rappresentare un’inversione di trend: lo Yen continuerd probabilmente a indebolirsi nel corse del
2017, sopraitutto in relazione all’allargarsi del differenziale tra rendimenti statunitensi e giapponesi.

La Sterlina inglese ha subito un vero e proprio crollo dopo Pesito del referendum, perdendo circa il 20% sia
contro Dollaro americano, passando GBP/USD da un valore massimo di 1,50 a un minimo di {,18, livello
abbandonato nel 1985, sia contro Buro, passando EUR/GBP da massimi di 0,73 a minimi di 0,94, livello lasciato
nel 2009, in seguito alla preoccupazione di pesanti ricadute negative sull’economia. L’andamento futuroe delle
quotazioni dipenderd in larga parte da come verranno gestite le negoziazioni per l'uscita della Gran Bretagna
dalla UE,

[ Renmimbi cinese si & deprezzato nei confronti del Dollaro americano fino USD/CNY = 6,95 a meta dicembre, ..
La Banca Centrale cinese ha fomito liquidita ai mercati e, probabilmente, continuerd ad intervenire per e\? e; Boko
un deprezzamento troppo veloce del cambio, anche tramite I’introduzione di misure di controllo ai movirr7 { di

capitali. Nei confronti dell’Euro, dopo avere inaugurato ’anno su valor intorno a EUR/CNY =7,02 ha/ehify$
esercizio su valori intorno a 7,30, secondo una dinamica che ha in parte seguito ["andamento del ;dafh"-'ﬁ}o
EUR/USD. L’andamento del CNY sard sicuramente influenzato nel suo andamento dalla politica ecdﬁ;_‘b‘ml
della nuova Amministrazione USA nel caso in cui dovesse effetfivamente adottare politiche comri,le’fqi
protezionistiche o accusare apertamente la Cina di manipolazioni valutarie, K

Le valute dei mercati emergenti hanno in genere mostrato una tenuta rispetto ai vari eventi globali, Favorjte -4
anche da quotazioni di partenza di inizio anno che incorporavano gia le attese di una stretta monstaria negli Stafi
Uniti. Si ¢ assistito ad un ritorno di afflussi di capitale verso questi paesi soprattutto in seguito zlla ripresa dei
prezzi delle materie prime, a cominciare dal petrolio. Real brasiliano ¢ Rublo russo hanno una esposizione
limitata al commercio con gli Stati Uniti, sono meno esposte di altre valute a una eventuale svolta protezionistica
e inoltre si avvantaggiano dalla ripresa delle quotazioni del gregeio; i Won Sud-coreanc e il Dollaro di
Singapore sono pid sensibili all’indebolimento del Renmimbi cinese. Le riforme strutturali e il miglioramento
della posizione verso I'esteto delt’India continuano a supportare il cambio delta Rupia, II Peso messicano
subisce |atteggiamento intransigente dell’ Amministrazione americana, con annuncio di barriere alle frontiere e
dazi alle importazioni. La Banca Centrale messicana ha cercato di dare sostegne alla propria valuta intervenendo
sui tassi di interesse e direttamente sul mercato dei cambi, con risultati tuttavia poco soddisfacenti.
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4. Andamento della gestione del Gruppo

Nell’esercizio 2016 sia il livetlo dei volumi di vendila (+0,6%) sia i risultati economici operativi hanno
mantenuto sostanzialmente gli stessi livelli dell’esercizio precedente. Tale andamento & stato sicuramente
penalizzaio da un contesto inacroeconomico e lensioni scciopolitiche di forte impatto solo parzialmente
bilanciate dal favorevole andamento dei cambi (in particolare dal deprezzamenio dell’EurofUSD nelPultimo
periodo dell’anno).

1 visultato netto evidenza un incremento del 13,7% rispetto all’esercizio precedente (pari a Euro 23,9 milioni)
favorito dal ridotto carico fiscale per imposte dirette IRES e {RAP della societd Capogruppo Salvatore

- Perragamo  S.p.A. dovuto ad agevolazioni fiscafi (vedi sezione “Fatti di rilieve avvenuti nel corso
dell”esercizio™).

L¥esercizio 2016 ha confermato il rafforzamento della struttura patrimoniale nonché una lieve riduzione
dell*indebitamento finanziario netto passato da Euro 9.8 milioni del 2015 a Euro 8,0 mifioni nel 2016 dopo una

distribuzione di dividendi pari a Eurc 78,9 milioni e all’acquisto dell’ulteriore quota di partecipazione del 20%
. nelle societd del Sud-est asiatico e Corea del Sud per Euro 15,5 milicni (vedi sezione “Fatti di rilievo avvenuti
. nel corso dell’esercizio™).

. [ ricavi neiti consolidati pari a Euro 1,438 milioni sono aumentati dello 0,6% rispeito allo stesso periodo

dell’esercizio precedente, L’EBITDA, pari a Euro 323,8 mitioni in linea con Desercizio precedente (-0,2%)
rimane stabile al 22,5% dei ricavi rispetto al 22,7% dell’esercizio precedente. [l risultato operativo, pari a Euro
260,7 milion, in diminuzione del 1,5%, si attesta al 18,1% dei ricavi rispetto al [8,5% dell’esercizio precedente.
Il risultato del periodo & stato pari & un utile netto di Euro 198,4 milioni, pari al 13,8% di ricavi, in aumento di
Euro 23,9 milioni rispetto all’esercizio precedente, influenzalo positivamente dalla riduzione del carico di
imposte a seguito del beneficio fiscale c.d. “Patent box” apportato dalla societd Capogruppe (vedi sezione “Fatti
di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio” e paragrafo relativo alle imposte sul reddito). [l risultato di
pertinenza del Gruppo pari 2 Euro 202,0 mitioni & in aumento del 16,9% rispetto a Euro 172,7 milioni

dell’esercizic 2015.
In tabella si riportano i principali dati economici.

(In migliaia di Euro) 2016 o 3u 2005 eS8 var%
Ricavi 1.437.923 100,0%  1.430.039 100.0% 0,6%
Margine Lordo $65.115 87.1% 948.078 66,3% 1,8%
Costi stile, sviluppe prodotto e logistica in uscita (44.187) (3,1%) (43.839) (3.1%) 0,7%
Costi di vendita e distribuzione (469.191)  (32.5%}  (455.452) (31,8%) 3.0%
Costi di comunicazione & markeling (71.217) (5,0%} (72.471) (5,1%) (1,7%)
Costi generafi e amministrativi (113.663) (7.9%)  (109.158) (7,6%) 41%
Allri costi operativi (20.098) (1,4%) (17.501) (1,2%) 14,8%
Altri proventi 13.94¢ 1,0% 14.944 1,0% (6.7%)
‘Totale costi operativi (al netto altri proventi) (704.387)  (49.0%)  (683.478) _ (47.8%) 3,1%
Risultato operativo 260.728 18,1% 264.600 18,5% {1,5%)
Orefl e proventi finanziari netti {15.055) (1,0%) (13.217) (0,9%) 13,9%
Risultate ante Imposte 245.673 17,1% 251.383 17,6% (2,3%)
Imposie sul reddite {47.315) (3.3%) (76.933) (5.4%) {38,6%)
Risultato netio del perlodo 198.358 13,8% 174,450 12.2% 13,7%
Risultato di Gruppo 201,984 14,0% 172.733 12,1% 16,9%
Risultato di terzl (3.626) (0,3%) 1.717 0,1%  (311,2%)
Ammortamenti e svalutazioni di attivita materiali e immateriali 63.101 4,4% 59.740 4.2% 5,6%

EBITDA 323.829 22,5% 324.340 22.7% {0,2%)

[ ricavi hanno raggiunto nell’esercizio 2016 Euro 1.437.923 migliaia rispetto a Euro 1.430.039 migliaia
delPesercizio 2015, con un incremente deilo 0,6%. Le tre valute diverse dall’Euro in cui & originata la maggior
parte dei ricavi del Gruppo, Dollaro americano, Renminbi cinese e Yen giapponese, nell’esercizio 2016 rispetto
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all’esercizio precedente hanno evidenziato la seguente dinamica: sostanziale stabilita del Dollaro americano 3,
deprezzamento del Renminbi cinese del 5,4% (') e apprezzamento dello Yen giapponese del 10,5% (*) rispetto
all’Euro, valuta in cui sono espressi i dati def bilancio consolidato. 1 ricavi, a paritd di cambi (valorizzando i
ricavi del 2015, non inclusivi dell’effetto “hedging impact”, al cambio medio del 2016}, hanno evidenziato una
flessione del 2,5%. Considerando il solo quarto trimestre 2016 | ricavi sono stati pari a Euro 424.053 migliaia in
miglioramento del 3,7% rispetto allo stesso trimestre del periodo precedente (+1,5% a cambi costanti). I"effetto
della politica di copertura del rischio di oscillazione dei cambi ha determinato una rettifica negativa sui ricavi per

Pesercizio 2016 pari ad Buro 234 migliaia rispetto ad una rettifica negativa per Buro 50,920 migliaia
nell’esercizio 2015.

Il margine lordo per il 2016 & stato pari a Euro 965.115 migliaia rispetto a Euro 948.078 migliaia dell’esercjzi
precedente con un incremento dell’ 1,8%. Il margine lordo percentuale si & attestato al 67,1% dej ricavi ris
66,3% del 2015. Nel solo quarto trimestre 2016 si & realizzato un margine lordo di Euro 285.639
aumento del 3,5% rispetto allo stesso trimestre del periodo precedente, mantenendo invariata la sua ing}
ricavi (67,4% nel quarto trimestre 2016 contro il 67,5% del quarto trimestre 2015).

i ‘

[ costi operativi totali (al netto degli altri proventi) pari a Euro 704.387 migliaia per il 2016 son aute;
rispetto al 2015 del 3,1%, con un incidenza sui ricavi che passa al 49,0% dal 47,8% dell’esercizio prége
includono anche i costi relativi all’avvicendamento manageriale (cambio dell’ Amministratore Deleg
conseguenti cambiamenti organizzativi che si sono concentrati nel secondo semestre. Nel solo quarto tri
2016 i costi operativi totali netti sono passati da Euro 184,990 migliaia a Euro 194,923 migliaia con un auments
pari al 5,4% rispetto allo stesso trimestre del periodo precedente € con un’incidenza sui ricavi al 46,0% dal
45,2%,

L’EBITDA passa da Euro 324.340 migliata nel 2015 a Euro 323.829 migliaia (-0,2%), con un’incidenza sui
ricavi pari al 22,5% rispetto al 22,7% registrata nel 2015, Con riferimento al solo quarto irimestre 2016 si &
realizzato un EBITDA pari a Euro 107.761 migliaia, sostanzialmente invariato (+1,0%) rispetto al quarto

trimestre 2015 (Euro 106.727 migliaia) con un incidenza sui ricavi pari al 25,4% rispetto al 26,1% dello stesso
trimestre dell’anno precedente.

Il risultato operativo per ’esercizio 2016 & stato di Euro 260.728 migliaia rispetto a Euro 264.600 migliaia
dell’esercizio 2015 con una contrazione dell’|,5%. L’incidenza percentuale sui ricavi & passata dal 18,5% del
2015 al 18,1% del 2016, principalmente imputabile all’aumento dei costi operativi registrati nell’esercizio 2016
rispetio all’esercizio precedente. Con riferimento al solo quarto trimestre 2016 si & realizzato un risultato
operativo pari a Euro 90.716 migliaia, rispetto a Euro 90.990 migliaia del quarto trimestre 2015, sostanzialmente
invariato (-0,3%) rispetto atlo stesso trimestre del periodo precedente e con un incidenza sui ricavi pari al 21,4%,
rispetto al 22,2% dello stesso trimestre dell’anno precedente.

Gli oneri ¢ proventi finanziari netti passano da un valore netto negativo, pari a Euro 13.217 migliaia nel 2015,
a un valore netto negativo, pari a Euro 15,055 migliaia, essenzialmente per I'effetto combinato di minori utili su
cambi netti e minori oneri finanziari netti per adeguamento al fair value dei derivati, Con riferimento al solo
quarto trimestre 2016 si & realizzato un risuliato finanziario netto negativo pari a Euro 2.923 migliaia nel 2016
rispetto a un risultato netto negativo di Euro 3.973 migliaia nello stesso periodo del 2015,

Lraliquota fiscale per imposte sul reddito per 1'esercizio 2016 & stata pari al 19,3% rispetto al 30,6%:@1,31 .
periodo precedente per la riduzione del carico fiscale per imposte dirette (IRES e TRAP) della Cap{)gmp Qs
Salvatore Ferragamo S.p.A. per effetto dell’agevolazione relativa al c.d. “Patent box™ con un impatto;t;:u i )
registrato nel 2016, per gli anni 2015 e 2016, di riduzione di imposte dirette per Euro 32,0 milioni il suifpfling -
previsto dalla normativa per aver il diritto a tale beneficio fiscale, & stato firmato con PAgenzia dellé Entratetin
data 29 dicembre 2016 ed esplicherd i suoi benefici fino al 2019, Vo 3

Nell’esercizio 2016 il Gruppo ha conseguito un utile netto consolidato di Furo 198.358 migliaia rispe\ft éEyrﬁ
174.450 migliaia dell’esercizio 2015, con un aumento del 13,7%. La quota di pertinenza del Gruppo amokt@r‘lt;éf e
un utile consolidato di Euro 201.984 migliaia rispetto a Euro 172.733 migliaia del periodo precedente, corn i~
incremento del 16,9%. Con riferimento al solo quarto trimestre 2016 si & realizzato un utile netto pari a Buro
88.274 migliaia rispetto a Euro 61.011 migliaia del quarto trimestye 2015; la quota dell'utile netto di Gruppo &

stata pati a Euro 89.527 mighiaia rispetto a Furo 60.468 migliaia nel quarto trimestre 2015.

L’esercizio 2016 ha chiuso con un indebitamento finanziario netto di Eurc 7.998 migliaia, pari all’1,1% de]
patrimenio netto consolidato, in miglioramento rispetio al 31 dicembre 2015, quando era stato pari a Euro 9.760
migliaia (pari al 1,6% del patrimonio netto consolidato) con una gencrazione di cassa dell’attivith operativa per e’

i
R £
\

i
e

2 Riferito al cambio medio Eura/Usd del 20486: 1,107, 2015; 1,140
? Riferito al cambio media Euro/Cny del 2016 7.352; 2015: 6,973
* Riferito al cambio medio EurafYen del 2016 120,20; 2015: 134,34
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Eure 161,0 milioni. Nel solo quarto trimestre de
18.195 migliaia al 30 settembre 2016 a Euro 7.9
10.197 migliaia grazie ad una generazione di cassa dall’
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1 2016 Pindebitamento finanziario netto & passato da Euro
98 migliaia di fine esercizio, con una diminuzione di Euro

attivita operativa per complessivi Euro 42,6 miltoni al

netto degli investimenti del quarto trimestre per Euro 22,3 miliond.

Ricavi

Nel prospetto che segue son

o analizzati i ricavi per area geografica e la variazione rispetto all’esercizio

precedente;

{In migliaia di Euro)
2016 Rufczt: 2015 ’;/i" cz[\‘,: Var % gocsat;nnl;:
Var %
Europa 364.292 25,3% 380.625 26,6% {4,3%) (4,0%)
Nord America 348.347 24,2% 333.770 23,3% 4,4% (2,2%)
" Giappone 126.689 8.8% 127.281 8.9% {D,5%) (8,2%)
Asia Pacifico 521.743 36,3% 515,950 36,1% 1,1% (2,3%)
+ Géritro e Sud America 76.852 5,4% 72,413 5.1% 6,1% 15,9%
~Totale 1.437.923 100,0% 1.430.039 100,0% 0,6% (2,5%)

‘La regicne Europa, fortemente
-geopolitici dell’area, evidenzia una con
diminuendo la sua quota d’incidenza su

‘glu‘l;-Gruppo dell*uscita del Regne Unito dall’Unione Buropea (
questo mercato (1,4% sui totali ricavi), dovrebbero essere trascurabili.

A incremento dei ricavi del 4,4% a cambi correnti e in flessione del 2,2% a
9% a cambi correnti, +3,3% a

Il mercato nord americano realizza u

cambi costanti, positivamente influenzato dalla crescita del canale retail (+10,
nti), incrementando la sua quota d’incidenza sul totale dei ricavi dal 23,3% al 24,2%.

cambi costa

penalizzata dal perdurare di una situazione economica debole e dagli eventi
trazione dei ricavi del 4,3% a cambi correnti ¢ del 4,0% a cambi costanti,
| totale dei ricavi al 25,3% dal 26,6% dell’ esercizio precedente. Gli effetti
effetto Brexit), considerata la limitata incidenza di

1l Giappone, penalizzato dalla forza della propria valuta che ha ridotto i flussi dei viaggiatori cinesi, registra un

lieve decremento delle 0,5% a cambi correnti (-8,2%

sua quota d’incidenza sul totale dei ricavi dall’8,9% all’8,8%.

La regione Asia-Pacifico real
grazie al buon andamento del canale retail

cambi costanti) e, nonostante sia stata penal
riconferma come il mercate che maggiormente contribuisce ai ricavi del Gruppo, con una quot

1| mercato del Centro e Sud America ha realizzato una significativa crescita nel corso del 2016, pari al 6,1% a

cambi correnti e al 15,9% a cambi costanti, soprattutto razie alla buona performance
p g I

a cambi costanti), lasciando sostanzialmente invariata la

izza un incremento dei ricavi dell’1,1% (in flessione del 2,3% a cambi costanti}

aell’ultimo trimestre dell’esercizio (+5,1% a cambi correnti, +3,6% a

lizzata dal perdurare del rallentamento nel mercato di Hong Kong si
a del 36,3%.

del mercato messicano,

raggiungendo il 5,4% del totale ricavi, in ulteriore crescita rispetto all’esercizio precedente.

I ricavi per canale distributivo sono cosi suddivisi:

{In migliaia di Euro) a cambi
2016 % suiRicavl 2015 % sui Ricavi Var % costanti

Var %

Retail §12.361 63,4% 892,041 62,4% 2,3% (0,8%)
Wholesale 502.848 35,0% 543.582 35,9% {2,1%) (5,1%)
-Licenze e prestazioni 9.880 0.7% 11.540 0,8% {13,7%) (13,7%)
Locazicni immobiliari 12.954 0,9% 12 876 0,9% 0,6% 0,4%
Totale 1.437.923 100,0% 1.430.039 100,0% 0,6% (2,5%}

Nel corso del 2016 fe vendite retail sono cresciute de

alla buona performance registrata a cambi ¢

e +3,3% a cambi costanti}, in Asia Pacifico (+3

e America (+5,0% a cambi correnti ¢ -+18,5% a cambi costanti). La sua quota d’incidenza su
incrementa dal 62,4% dell’esercizio 2015 al 63,4% dell’esercizio 2016.

Rispetto alla situazicne al 31 dicembre 2015 si evidenzia un incremento ne

a gestione diretta) paria [ 1 unita.

Il canale wholesale registra una contrazione dell

penalizzato dal decremento nel mercato europeo (-1,2%
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orrenti e costanti in Nord America (+10,9%
,0% & cambi correnti e +0,2% a cambi costanti} e in Centro ¢ Sud
i totale dei ricavi si

| 2,3% a cambi correnti (-0,8% a cambi costanti), grazie
a cambi correnti e

tto del numero dei DOS (punti vendita

e vendite del 2,1% a cambi correnti e del 5,1% a cambi costanti,

a cambi correati, -0,8% a cambi costanti), nel mercato
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del Nord America (-5,0% a cambi correnti, -10,7% a cambi costanti} e in Asia Pacifico (-3,6% a cambi correnti,

-8,3% a cambi costanti) bilanciato solo in parte dalla buona performance del mercato del Centro e Sud America
(+10,7 a cambi correnti, +12,4% a cambi costanti).

I'ricavi da licenze e prestazioni nel 2016 evidenziano una flessione pari al 13,7% rispetto al 2015; si ricorda che
tale voce & composta principalmente dai ricavi per royalties per la concessione in licenza del marchio Salvatore
Ferragamo, nel settore occhiali e orologi. Nell’esercizio 2016 i ricavi da Foyalties si sono attestati a Euro 5.792
migliaja rispetto a Euro 6.597 migliaia dell’esercizio precedente con un decremento del 12,2%.

[ ricavi per locazioni immobiliari si riferiscono esclusivamente a immabili situati negli Stati Uniti e
locati/sublocati a terzi e mostrano un incremento dello 0,6% a cambi correnti (+0,4% a cambi costanti),

Di seguito sono analizzati [ ricavi per categoria merceologica e la variazione rispetto all’esercizio precedente:
(in migliala di Euro)

P a : a cambi
2016 o s 2015 esul vary costan

Calzature 611.151 42,5% 600.812 42,0% 1,7%

Pelletteria 528.952 36,8% 528.800 37.0% 0,0%

Abbigliamento 93.550 6,5% 92.955 6,5% 0,6%

Accessori 93.259 6,5% 95.393 6,7% (2,2%)

Profumi 83.097 6,1% 87.663 6,1% 0,5%

Licenze e prestazioni 9.950 0.7% 11.540 0.8% (13,7%)

Locazioni immobiliari 12.054 0,9% 12.876 0,9% 0,6%

Totale 1.437.923 100,0% 1.430.039 100,0% 0,6%

Si segnala I’incremento della categoria calzature (+1,7% a cambi correnti), che si conferma come la categoria

merceclogica con maggior incidenza sul totale dei ricavi pari al 42,5%, ¢ I’andamento sostanzialmente stabile
delle categorie abbigliamento, profumi e pelletteria.

Costo del venduto e margine lordo

{In migliaia di Euro)

Consumi (247.530) (17,2%) (254.034) (17.8%) (2,6%)
Servizi (216.831) (15,1%) (219.578) (15,4%) (1,3%)
Personale (7.680) (0,5%) (7.692) {0,5%) {0,2%)
Ammortamenti (767) (0,1%) (657) {0,0%) 16,7%
Costo del venduto (472.808) (32,9%) {481.961) (33,7%) i 9%[——{
Margine lordo 965.115 67,1% 948,078 66,3% 1,8% |

Il costo del venduto ammonta per I’esercizio 2016 a Euro 472.808 migliaia, in diminuzione dell® 1,9%/1’;3'15.'3#&70:‘?

all’esercizio 2015. Il margine lordo percentuale si & attestato nel 2016 al 67,1% dei ricavi riSpett;z(: raj{[@SﬁfE'Z N
raggiunto nel 2015. R

Costi per stile, sviluppo prodotto ¢ logistica in uscita :\ 7
{In migliaia di Euro) 2016 % sul o015 % Su'\o _\_ﬁ:

Ricavi Ricavi N -,
Acquisti {4.299) (0.3%) (4.656) {0,3%) “‘%zm: i
Servizi (19.115) {1,3%) (18.842) {1,3%) 1,4%
Personale {20.187) (1.4%) (19.792) {(1,4%) 2,0%
Ammortamenti (568) (0,0%) (549 (0,0%) 3,1%
Totale : {44.167) (3,1%) (43.539) (3,1%) 0,7%

I costi, che accolgono le spese per i reparti creativi e dj trasporto dei prodotti ai mercati di vendita, si
mantengono sostanzialmente stabili rispetto al 2015 (+0,7%).
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Costi di vendita ¢ distribuzione

{In migliaia di Euro) % sui % sui

2016 Ricavi 2015 Ricavl var %
Retail 411.718) (28,8%) (395.171) {27.,6%) 4.2%
Wholesale (47.498) {3,3%) (50.675) {3.5%)  (B.3%)
Logistica distributiva {6.975) {0,7%) (9.606) {0,7%) 3,8%
Tolale {469.191) (32,6%) (455.452) {31,8%) 3,0%

I costi della rete dei negozi direti (DOS) sono passali da Euro 395.171 migliaia a Euvro 411,718 migliaia
segnando un incremento del 4,2%. I incidenza ¢i tali costi sul totale dei costi di vendita ¢ distribuzione passa
dall’86,8% al 87,8% dell’esercizio 2016. [ costi relativi alla distribuzione sulla rete wholesale sono, invece, in

diminuzicne del 6,3% rispetto all’esercizio 2015 sostanzialmente in linea con la riduzione delle vendite di tale

canale.
Di seguito il dettaglio per natura dei costi di vendita e distribuzione:
{In migliaia di Euro} Y sul % sui
2016 Ricavi 2015 Ricavi Var®
Acqulsti (6.031) {0,4%) {8.274) (0,4%)  {3,9%)
Servizi (278.303) (19.4%;} (273.713) (19,1%) 1,7%
Personale {139.628) {9,7%) (132.602) (9,3%) 5,1%
» Ammortamentt (44.532) {3.1%) {42.453) (3,0%) 4,9%
Svalutazioni di attivita materiali e immateriali (697) (0,0%) (116} (0,0%) na
Totale (469.191) (32,6%) (455,452} (31,8%) 3,0%
Costi di comunicazione e marketing
{In migliaia di Euro) o sui % sui
2018 Ricavi 2015 Ricavl var %
Acquist] (2.801) {0.2%) (3.301) (0,2%) (15,1%)
Servizi (57.629) {4,0%) (55.869) (4,1%) (2,1%)
Pgrsonale (10.613}) (0,7%) (10.183) (0,7 %} 4.2%
Ammartamenti (174) {0,0%) (118) (0,0%} 47,5%
Totale (71.217) {5,0%) (72.471) (5,1%) {1,7%)

Il totale dei costi di comunicazione e marketing & diminuito dell’1,7% rispstto all’esercizio 20135, passando da
Euro 72471 migliaia a Euro 71.217 migliaia, mantenendo sostanzialmente inalterata I’incidenza sui ricavi
(5,0%). Tra le attivita di comunicazione e marketing pil significative del 2016 si evidenzia Pevento tenutosi nel
mese di nevermbre a Tokyo per celebrare la riapertura del flagship store nel quartiere i Ginza dopo un’ampia ed

importante ristrutturazione.

Costi generali e amministrativi

(In migfhala di Euzo} 2016 F;‘/]oczsg 2015 I;I:uczt\.lrsl Var %
Acquistl (2.218) (0,2%}) {2,634) (0,2%) (15,8%)
Serviz! (58.276) (4,1%) (52.310) (3,7%) 11,4%
Persanale (36.804) (2.6%) {38.,362) (2,7%) {4,1%)
Ammortament {15.365) (1,1%) (15.853) {1,1%) 3,2%
Totale {143.663) {7,.9%) (109.159) {7,6%) 4,1%

Rispetto al 2015 i costi generali e amministrativi registrano tn incremento del 4,1% e la loro incidenza sui ricavi
incrementa lievemente passando dal 7,6% del 2015 al 7,9% del 2016, [l maggior incremento in valore assoluto ¢
principatmente attribuibile alla voce costi per servizi, che comprende i compensi per il Consiglio di
Amministrazione e altre competenze maturate dall’ Amministratore Delegato € dal Presidente e, per ["esercizio
2016, ta voce include inoltre i costi relativi all’avvicendamento manageriate (nuovo Amministratore Delegato) e

ai cambiamenti organizzativi.
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Altri costi operativi

(In migliaia di Euro) 2016 R"f;uczg: 2015 R"/ioczsz Var %
Minusvalenze da alienazione di altivity materiali e immateriali (664} (0,0%) (1.221) (0,1%) (45,6%)
Sopravvenienze passive (234) {0,0%) (775) 0,1%) (69,8%)
Accantonamenti ai fondi per rischi ed oneyi {1.380% (0,1%) (568) (D,0%) 143,0%
Svalutazione di attivita correnti (2.494) {0,2%) (325) (0,0%) 667,4%
Altri costi operativi (15.326) (1.1%) (14.612) (1,0%) 4,9%
Totale (20.098) (1,4%) (17.501} (1,2%) 14,8%

Gli altri costi operativi registrano un aumento del 14,8% (pari a Euro 2.597 migliaia), incrementanc lisvemente
la loro incidenza sui ricavi, che si attesta all’1,4%. Lesercizio 2016 risente di maggiori svalutazioni delle aitivita
correnti, pari a Euro 2,169 migliata, che si riferiscono alla contabilizzazione di perdite su crediti verso |
clientela wholesale e all’accantonamento al fondo svalutazione su crediti commerciali in essere al 31 dicembre
2016 in aumento rispetfo a quanto accantonalo nell’esercizio precedente. Gli accantonamenti ai fondi per rischi
ed oneri sono in aumento rispetto all’esercizio 2015 di Euro 8§12 migliaia, principalmente per controversie

lavoro riferite sia a contenziosi che a stime di importi transattivi che le society de! Gruppo potrebbero soste
per la compaosizione in fase pre-contenziosa.

a

Altri proventi

(In migliaia di Euro)

Y suk % suf .
2018 Ricavi 2015 Ricavi vd
Altrl Ficavi e praventi 12,394 09% 13418 09%  {7.6%)
Plusvalenze da alienazione beni materiali - immateriali 45 0,0% 21 0,0% 114,3%
Sopravvenienze attive 1.510 0,1% 1.505 0.1% 0,3%
Totale 13.949 1,0% 14.944 1,0% {6,7%)

Gli altri proventi registrano rispetto al 2015 un decremento del 6,7% {(pari a Euro 995 migliaia) mantenendo
I'incidenza sul totale ricavi all’1,0%. La variazione del 2016 & dovuta principalmente alla combinazione di due
fattori: la contabilizzazione nella voce “Altri ricavi e proventi” di minori rimborsi assicurativi (nel 2015 era stato
registrato il rimborso assicurativo liquidato per i danni subiti nell’ incendio all’aeroporto internazionale Leonardo
da Vinci di Roma-Fiumicino dove erano ubicati due punti vendita della catena retail italiana) ed alla
contabilizzazione in tale voce nell’anno 2016 dell’ammontare di Euro 2.387 migliaia relative al Credito
d’imposta per Ricerca e Sviluppo (Art. 3 del Decreto legge 23.12.2013 nr, 145, come sostituito dall’art. 1,
comma 35, L. n. 190/2014-legge di stabilita 2015), a favore della societd Capogruppo, cumulato per gli anni
2015 € 2016 (per il 2015 pari Euro 787 migliaia e per il 2016 pari a Furo 1.600 migliaia).

Per ulteriort dettagli si rimanda alla sezione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”.

Oneri e proventi finanziari netti

Per una migliore comprensione si espongono le voci nette, rinviando alle note esplicative
consolidato per la separata evidenza degli oneri e dei proventi e per maggiori dettagli, ¢

£
(in migliaia di Euro) 2016 0151 ]
Lo
1
b
Interessi netfi (4.273) (5.014) !l_-z;
Altri proventiifoner) netti (2.273) (2.189)

Utili/{perdite) su cambi netti 88 6.230

Proventif(onerl) finanziari netti per adeguamento al fair value dei derivati (8.597) (12.245) (29,8%)
Plusvalenzef{minusvalenza} dalla cessione di partecipazioni

=

- 1 na
Totale (15.055) (13.217) 13,9%

I totale Oneri e proventi finanziari netti registra un risultato negativo di Euro 15.055 migliaia in aumento di
Euro 1.838 migliaia rispetto all’esercizio 2015, per effetto principalmente di un minor impatto positivo degli

utili/(perdite) su cambi netti combinato con I"effetto netto dei proventi/f(oneri) netti per adeguamento al fair value
dei derivati.
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u cambi riflettono principalimente Pimpatio delle operazioni commerciali in vafuta. | proventi
adeguamento al fzir value dei derivati rappresentano il premio o lo sconto applicato
4 del rischio di cambio, poste in essere dalla Capogruppo, & le variazioni di fair value
ficati non di copertura e sono da mettere in stretta relazione con gli utili e

Gli utili e perdite s
{oneri) finanziari netti per
sulle operazioni di copertur
relative a strumenti derivati classi
perdite su cambi,

Imposte sul reddito

L’analisi delle imposte sul redditc € la seguente:

(in migliala di Euro) 2018 2015 var %

Risultato anfe imposte 245.673 261.383 (2,3%}

Imposte sul reddito (47.315) (76.933) (38,5%)
19,3% 30,6%

Tax rate
R

L'aliquota fiscale per I'esercizio 2016 & stala pari al 19,3% rispetto al 30,6% del periodo precedente. La
- diminuzione ¢ dovuta alla riduzione del tax rate della Capogruppo Salvatore Ferragamoe S.p.A. aserivibile al
veneficio fiscale relativo al c.d. “Patent box” indirizzato ad agevolare Iutilizzo diretto ed indiretto di opere
dell’ingegno, di brevetti, di marchi, di disegni di modelli ed altre attivita immateriali (Art. 1 L. 23.12.2014 nr,
190-Legge di stabilita 2015 e Decreto del Ministro dello Sviluppo Economice 30 luglio 2015) con impatto
cumulato per gli esercizi 2015 ¢ 2016, registrato nel 2016, pari a Euro 32.040 migliaia, (per Pesercizio 20135
_ riduzione pari a Euro 13.551 migliaia e per I'esercizio 2016 riduzione pari a Euro 18.489 migliaia), il cui ruling,
valido dal 2015 al 2019, & stato firmato con I’ Agenzia delle Entrate in data 29 dicembre 2016. In assenza di tale

beneficio il carico fiscale di Gruppo sarebbe stato pari al 32,3%.
Per ulteriori dettagli si rimanda alla sezione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio™.

Risultato netto, interessi di terzi e risultato netto di Gruppo

(in migliaia di Euro) 2016 % sul Ricavi 2016 % sui Ricavi var %
Risultato netto del periodo 198.358 13,8% 174.450 12,2% 13,7%
Risultate di Gruppo 201.984 14,0% 172.733 12,1% 16,8%
Risuitate di terzi (3.626) (0,3%) 1,717 0,1% (311,2%)

[l risultato netto del periodo mostra un incremento del 13,7% pari a Buro 23.908 migliaia ¢ il risultato di Gruppo
& stato pari a Euro 201.984 migliaia in aumento del 16,9%.

Gestione patrimoniale, finanziaria e Investimenti

Di seguito lo schema riclassificato per fonti ed impieghi della situazione patrimoniaie e finanziaria al 31

dicembre 2016, raffrontato con quelle relative al 31 dicembre 2015.
{In migliaia di Euro)}

31 dicembre 31 dicembre

2016 2015 var %
Immobili, impianti & macchinari, investimenti immobifiari, attivita
immateriali a vita utite definita 288,618 277.518 4.0%
Capitale circofante operativo netto 374.132 316.896 18,1%
Altre attivita/{passivita) non correnti nette 41.042 52.885 (22,4%)
Altre attivita/(passivita) correnti netle 26.820 {28.798) (193,1%)
Capitale investito netlo 730.612 618.501 18,1%
Patrimonic nette di Gruppo 693.138 553.926 22,9%
Patrimonie netto di terzi 29.476 44.815 (34.2%)
Patrimonio netto (A) 722.614 608.741 18,7%
Indebltamenta finanziario netto (B) 7.998 9.760 (18,1%)
Totale fonti di finanziamento (A+B) 730612 618.501 18,1%
Indehitamento finanziarie netto/Patrimonio netto 1.1% 1,6%
21
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Immobili, impianti e macchinari, Investimenti immobiliari ed Attivith immateriali a vita utile definita

(in migliaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre
2016 2015 Var %
Immobili, impianti e macchinarl 243602 236.452 3.1%
Investimenti immobiliari 7.350 7.470 (1.6%)
Attivita irmmateriali a vita utile definita 37.576 33,506 11,8%
Totale 288.618 277.518 4,0%

Gli Immobili, impianti e macchinari al 31 dicembre 2016 comprendono:

¢ il compendio industriale di Sesto Fiorentino, oltre ai terreni e diritti edificatori adiacenti acquistati nel
corso del 2015 per la realizzazione del nuovo polo logistico, le porzioni degli immobili americani
utilizzate nell’attivita operativa e P'immobile di propriets di Seou! per un valore netto complessivo di
Euro 66.501 migliaia;

+ gliarredi e { lavori di ristrutturazione della catena dei negozi a gestione diretta oltre agli sta
categoria merceologica profumi, per Buro 143.233 migliaia;

e altri beni, in prevalenza per aftrezzature informatiche, impianti e macchinari ed attivita ¢
corso per Eure 33.958 migliaia.

Gii Investimenti immobiliari rappresentano la quota, non utilizzata nell’attivita operativa degl{’.i
americani, messa a reddito con locazioni. N

W)

Le Attivitd immateriali a vita utile definita sono costituite principalmente dai costi capitalizzati per svi e
degli applicativi software aziendali (SAP, ERP produzione, sistemi di reporting, sistema logistico di spedizione,

piattaforma informatica per il commetrcio elettronico via internef) e dai costi sostenuti per acquisire il diritto alla |

stipula di contratti d’affitto dei negozi c.d. “key money” (al 31 dicembre 2016 il valore netto & di Euro 6.486
migliaia). La parte rimanente si riferisce alle spese di registrazione di marchi, brevetti, diritti di utilizzazione di
opere dell’ingegno (licenze sofware) ed attivitd immateriali a vita utile definita in corso,

Investimenti in eapitale fisso

Nel corso dell’esercizio 2016, it Gruppo ha effetiuato investimenti in attivitd materiali ed immateriali per un
importo complessivo pari ad Euro 74.357 migliaia, di cui Euro 60.936 migliaia in attivith materiali ed Furo
13.421 migliaia in attivitd immateriali, rispetto al totale di Euro 79.955 migliaia dell’esercizio precedente,

Gli investimenti dell'esercizio pil rilevanti in attivith materiali sono stati destinati all’aperturz ed alla
ristrutturazione di punti vendita, per Buto 42,2 milioni (pari al 69% del totale investimenti in attivita materiali},
che include Euro 5,8 milioni per costi di ripristino iocali in affitto da terz (Euro 0,7 milioni nel 2015)
accantonati ad incremento delle attivita materiali in relazione alle obbligazioni contrattuali presenti nei contratti
di affitto, oltre ai lavori in corso per la costruzione del nuove polo logistico, rientranti nel progetto di
riqualificazione ed ampliamento dell’intero complesso industriale di Osmannoro.

Gli investimenti in aftivith immateriali, si riferiscono prevalentemente al o.d. “Mariin Profect”, vA
all’omogeneizzazione dei sistemi informativi (refail system su piattaforma SAP) di Gruppo ¢ allo sviluppo dgli
piattaforma digitale a supporto dell’attivita di e-commerce (complessivamente Euro 9,6 milioni). I

migliaia. al 31 dicembre 2015, con un incremento del 4,7% in conseguenza dei forti investimenti
anni,

o
Gli investimenti in corso in attivit materiali riguardano principalmente gli investimenti sostenuti it
dello stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorentino finalizzati alla realizzazione del nuovo polo logistico g’

i
e

della societhd Capogruppo Salvatore Ferragamo 8.p.A (complessivi Euro 9,3 milioni alla data del 31 dicem rer i

2016) ed in via residuale a rinnovi e aperture di nuovi punti vendita non ancora operativi atla data di chiusura del
bilancio. Ii principale investimento in attivitd immateriali in corso di realizzazione da parte del Gruppo &
rappresentato dal progetto denominato “Old Replacement” volio all’introduzione di un nuovo sistema

distributivo su piattaforma SAP, integrato con il sistema logistico di spedizione ¢ fatturazione, da parte della
Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A..
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Capitale circolante eperativo netto
Si riporta di seguito il deitaglio della composizione e variazione del capitale circolante operativo netto al 31

dicembre 2016 confrontato con il dato al 31 dicembre 2015,

{In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre VarY
2016 2015

Rimananze 374.710 351.132 6,7%

Crediti commerciali 179.678 167.912 7.0%

Debiti commerciali {180.256) (202.148) (10,8%)

Totale 374132 316.8%6 18,1%

L’incremento del capitale circolante operativo netto (+18,1%) & dovuto principalmente alle rimanenze aumentate

- det 6,7% (prodotti finiti +9,5%, materie prime -9,9%) ed alia ecrescita dei crediti commerciali (+7,0%),
_essenzialmente riferibili alle vendite wholesale.

[ debiti commerciali sono in prevalenza riferiti agli acquisti dei materiali di produzione {materie prime ed
accessori), dei prodotti finiti ed ai costi per te lavorazioni esterne,

* Altre attivitd/(passivith) non correnti nette

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre

2016 2015 Var¥
Adtivita finanziarls disponibili per la vendita 20 20 -
Altre attivita non cerrenti 7.305 7453 {0,8%)
Altre attivita finanziarie non comenti 17.278 16.874 2.4%
Impeste differite attive 110,277 107.538 2,6%
Totale altre attivita non correntl 134,970 131.885 2,3%
Fondi per rischi ed cneri (14.328) (8.025) 78,5%
Passivita per benefici ai dipendenti (12.283) (11.664) . 5,3%
Altre passivita non correnti (60.7586) (55.387) ' 9,7%
Imposte differite passive (6.561) (3.924) 67.2%
Totale altre passivitd non correnti {$3.928) (79.000} 18,9%
Altre attivita/(passivita) non correnti nefte 41.042 52.885 {22,4%)

Le “Altre attivitd non correnti” comprendono principalmente:

la linearizzazione degli affitii attivi dell’attivitd immobiliare americana per Euro 4,636 migliaia (Euro 5.7553
migliaia nel 2015},

la quota scadente oltre 12 mesi dei crediti per anticipo provvigioni profumi Ungaro per Euro 2,198 migliaia
erogato in occasione della cessione del marchio Ungaro e del rinnovo nel 2014 del contratto di [icenza,

Le “Altre altivith finanziarie non correnti” sono costituite prevalentemente da depositi cauzionali riferibili a

contrafii di affitto passivo in essere.
Le “Imposte differite attive” si riferiscono principalmente alfe imposte calcolate sullo stomo dell’ut

ile

~sedimentato nelle rimanenze e alle differenze temporanes tra risultato di competenza ¢ imponibile fiscale delle

societd del Gruppo.
Le “Altre passivitd non correnti” comprendonc preva

Furo 60.499 migliaia (Euro 55.091 migliaia nel 2015).

lenternente la linearizzazione degll affitti passivi pari a

Altre attivitad/(passivith) correnti nette

{In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre

2016 2015 Var%
Credti tributari 31.854 19.123 66,6%
Altre aliivitd correnti 67.898 33.839 100,7%
Totale altre aftivita correntl 99.752 52.962 88,3%
Dehiti tributart (21.615) (22.648) (4,6%)
Altre passivita cerrent] (51.317) (58.112) {13,2%)
Totale altre passivitd correnti (72.932) {81.760) (10,8%)
Altre attivita {(passivitd) correnti nette 26.820 (28.798) (193,1%)
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La voce “Altre attivitd correnti” comprende principalmente:

La voce “Altre passivita correnti” accoglie principalmente:

i crediti verso le societd di gestione delle carte di credito per vendite refaif (Euro 12.214 migliaia), ratei e
risconti attivi (Euro 15.184 migliaia) e gli anticipi a fornitori (Euro 1.809 migliaia).
il credito verso la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. per Euro 32.410 migliaia, di cui;

¢ Euro 30.385 migliaia, di pertinenza della societa Salvatore Ferragamo S.p.A., maturato nell’ambito del
consolidato fiscale nazionale relativo al periodo cotrente per eccedenza di acconti versati nel COorso
dell’esercizio rispetto al debito maturato del periodo e per la riliquidazione del debito d’imposta [RES
2015 in seguito al benefici fiscali della Capogruppo c.d. “Patent box”;

g Buro 2.025 migliaia in relazione afla richiesta di rimborso da parte delle societd italiane aderenti al
consolidato fiscale nazionale (Salvatore Ferragamo S.p.A. e Ferragamo Parfums S.p.A.), dell'IRES per
mancata deduzione del’TRAP relativo al costo del personale per gli esercizi dat 2007 al 2011 di cui al
D.L. 6 dicembre 2011 a, 201,

la valutazione al fuir value dei contratii derivati di copertura per Eure 2.575 migliaia (Euro 3.418 mj

nel 2015) stipulati dalla Capogruppo per la gestione del rischio di cambio sulle vendite in divise
dall*Buro,

la valutazione al fair value dei contratti derivati di copertura stipulati dalla Capogruppo per la gestione el 4
rischio di cambio sulle vendite in divise diverse dall’Euro per complessivi Buro 12.766 migliaia (Eu 0,761
migliaia nel 2015); :‘ ‘
il debito per competenze maturate e non ancora liquidate nei confronti dei dipendenti, i debiti versdnglj
istituti previdenziali per contributi da liquidare nel periode immediatamente suceessivo alla data di chiusura,
del bilancio, gli stanziamenti di fine periodo per debiti diversi verso fornitor, i ratei e risconti passivi;

[ debiti verso la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. per Euro 1.490 migliaia a! 31 dicembre 2016
(Buro 16.772 migliaia nef 2015) che sono maturati nell’ambito del consolidato fiscale nazionale relativo al
periodo corrente da parte della societh Ferragamo Parfums S.p.A.. La variazione rispetto al precedente
esercizio & connessa principalmente al minor debito tributario di Salvatore Ferragamo S.p.A., che nel corso

dell’esercizio 2016 ha maturato un credito contabilizzato alla voce “Altre attivita corrent]” (vedi commento
in tale voce).

Patrimonio netio

(In migliala di Euro) 31 dicembre 31 dicemhbre

2016 20156 Var %
Patrimonio netfo di Gruppo 693.138 563.926 22.9%
Patrimonio netto di terzi 29.476 44815 (34,2%)
Totale 722.614 608.741 18,7%

Le variazioni intervenute nella quota di Gruppo del patrimonio netto sono dovute all’effetio combinato dei
seguenti elementi:

incremento di Euro 201.984 migliaia del risultato di periodo;

incremento di Euro 10.063 migliaia per I'effetto della conversione in Euro rispetto alle valute in cui sono
espressi i bilanei delle societd controllate;

diminuzione di Euro 77.643 migliaia per dividendi deliberati dalla Capogruppo; e

o decremento di Euro 374 migliaia derivante dalle variazioni nel fair value delle put option attrigm
azionisti di minoranza preesistenti; L

¢+ decremento di Euro 2.725 migliaia derivante dali’acquisto delle partecipazioni di minoranze rfell,q
del sud-est asiatico e Corea de! sud; {32

» decremento di Euro 2.398 migliaia per effeito della valutazione dei derivati di copertura al nstto El\%_g-lg\b"]%tig*ib
effetto fiscale; SR

* incremento della riserva di Stock Grant per Euro 441 migliaia; e

*  oltre ad effetti minori negativi per Euro 136 migliaia.
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Indebitamento finanziario neito

L’ indebitamento finanziario netto (determinato coerettemente con le prescrizioni Consob n. DEM/6064293 ¢ qui
esposto in modo sintetico) alla data del 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015 & il seguente:

{in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicemhbre

2016 2015 Var %
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti {A) 117.249 142.121 (17,5%)
Altre attivita finanziarie correnti (8} 264 291 (9.3%)
Prestiti e finanziamenti (C) 121.251 146.953 (17,5%)
Alire passivitd finanztarle (0) 4,250 © 5219 (18,4%)
Indebitamento finanziario netto (C + D - A — B) 7.998 9.760 (18,1%)

" di cassa generato dall’altivitd operativa par

" I'acquisto delie residue guote di minoranze (20%
~Korea Ltd., Ferragamo (Singapore) Pte Ltd, Ferragamo (Thailand) Limited e Ferragamo {Malaysia) Sdn. Bhd.).

o con un indebitamento finanziatio netto di Ewre 7.998 migliaia, pari all’1,1% del
di Euro 1,762 migliaia rispetto allesercizio precedente grazie al flusso
1 a Buro 160.970 migliaia al netto dei dividendi totali pagati nel corso
i investimenti in atiivita materiali e immateriali effettuati nel corso
$8.539 migliaia e del prezzo pagato pari a Euro 15.537 migliaia per
y nelle societa del sud-est asiatico ¢ Corea del Sud (Ferragamo

#],'esercizio 2016 ha chius
patrimonio netto consolidato, in riduzions

del 2016 (per Eurc 78.889 migliaia), deg
“dell’esercizio 2016 per complessivi Euro

Indicatori Economici e Finanziari
Le tabelle che seguono evidenziano I'andamento dei principali indicatori reddituali e patrimoniali per gli esercizi
chiusi at 31 dicembre 2016 € 2015,

“Tali indicatori sono costruiti a partire da dati desunti da
comprensione deli’andamento di tali indici, si evidenzia ¢
alternativi di performance e agli indicatori previsti dai principi contabil

presente documento.

| bilancio consolidato e, per consentire una migliore
he devono essere letii congiuntamente agli indicatori
i di riferitnentc (IFRS) descritti nel

Indici di redditivitd 2016 2015
ROE 32.1% 33.5%
(Risultato netto di competenza del Gruppe/Patrimonio netto medio di Gruppo}
RO! 38,7% 45,0%
{Risultate operative / Capitale investito netto medio)
ROS 18.1% 18,5%
(Risultato operativo / Ricavi)
Indicl di solidita patrimaniate 2016 2015
Indice di copertura del Patrimonio Netto 170,6% 148,7%
(Patrimanio netto / Attivita non correnti)
Indice di liquidita 104,9% 88,0%
{Altivita corenti. con esclusione delle Rimangnze/Passivita correnti)
Indici di rotazlone in gg 2018 2015
fRotazione del Crediti commerciali 44 41
{(Valore madio dei Crediti commerciali def periodo / Ricavi x gg)
Rotazione dei Debiti commerciali 78 80
(Valore medio dei Debiti commerciali del periodo / Acquisti per merci e servizi X gg)
Rotaziene delle Rimanenze 280 261
(Valore medic delle Rimanenze dol pericdo / Costo del venduto x gg)

171 150

Rotazione del Capitale investito medio
{Valore medio dai Capitale inveslito nefto / Ricavi x gg}
plice dei valori ¢i chlusura de! pericdo e del periodo precedente.

Par valore medio si intende la media aritmetica sem

Relozione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 201 6 25



Gruppo Salvatore Ferragamo
Reluzione sulla gestione

5. Andamento dellu gestione della Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A.

I prospefti di seguito esposti e commentati sono stati predisposti sulla base del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2016 a cui si fa rinvio, redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS)
eraessi dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati dall’Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs. n 38/2005,

In tabetla si riportano i principali indicatori di conto economico.

{in mighaia di Euro) 2016 r‘;;:: 2015 r’:czﬁ: Var %

Ricavi delle vendite (Whi, RHl, E-commerce) 801.950 97,4% 801.726 97,2% 0,0%

Ricavi royalties 8.539 1.0% 8.969 1.1% (4,8%) ,nrrromvem..

Altri ricavi e prestazioni di servizi 13.137 1,6% 14.101 1,7% B8 p \
Ricavl delle vendite e _prestazioni 823.626  100,0% 824.796 100,0% } 74 ]
Variazione delle rimanenze dei prodotti finiti 6.339 0.8% (2.839) (0,3%) N
Costi per materie prime, merci e materiale di consumo (221,798)  (26,9%) (229.492) (27.8%)

Costi per servizi (306.686)  (37,2%) (303.275) (35,8%)

Costo del personale (63.246) {7.7%) (62.258) (7,5%)

Ammortamenti e svalutazioni (15.455) {1.9%) (15.140) (1.8%)

Altri costi operativi (8.514) {1,0%) (3.538) (C.4%)

Altri proventt 9.333 1,1% 9.214 1.1%

Totale Costi {al netfo degli altri proventl} (600.027)  (72,9%) {607.328) {73,6%) (1,2%)

Risultato Operativo 223.599 27 1% 217.468 26,4% 2,8%

Proventi (oneri) finanziari 1.339 0,2% 50.333 6,1% (97.3%)

Risultato ante imposte 224,938 27,3% 267.801 32,5% (18,0%}

Imposte sul reddito (33.872) (4,1%) (65.692) (8,0%) (48,4%)

Tax rale 15,1% 24,5%

Risultate netto del periodo 191.066 23,2% 202.108 24,5% (5,5%)

EBITDA 239.054 28,0% 232.608 28,2% 2,8%

Nell’esercizio 2016 1 ricavi delle vendite e prestazioni (Eura 823.626 migliaia) hanno mantenuto
sostanzialmente gli stessi livelli dell’esercizio precedente, seppur penalizzati da un contesto macroeconomico e
tensioni sociopolitiche di forte impatto solo in parte bilanciate dal favorevole andamento dei cambi (in
particolare dal deprezzamento dell’ Buro/USD nell’ultimo periodo del{’anno),

Il risultato operativo, & passato da Euro 217.468 migliaia a Euro 223,599 migliaia (+2,8%), grazie all’aumento
del margine industriale e dalla riduzione (~1,2%) del totale dei costi (al netto degli altri proventi) la cui incidenza
sui ricavi ¢ diminuita dal 73,6% al 72,9%. 1l risultato operativo, inoltre, & stato positivamente influenzato dalfa
contabilizzazione nel 2016 alla voce “Altri proventi” del Credito d"imposta Ricerca e Sviluppe per un totale
cumulato degli esercizi 2015 ¢ 2016 di Euro 2.387 migliaia (per il 2015 pari a Buro 787 migliaia e per il 2016
per Euro 1.600 migliaia). ]

s
L’EBITDA in percentuale sui ricavi & passato dal 28,2% del 2015 al 29,0% del 2016 (+2,8%). Tali n}{ﬂt&fﬁ“ o
risultano ancora pit significativi se si ricorda che Iesercizio 2015 era gia stato caratterizzaio da uh f; ‘13'6"‘ _—

miglioramento rispetto all’anno precedente (ricavi netti +9,2%, risultato operativo +40,0% e EBITDA. ;F-r;i;rs
2 [

iadf
Il totale Proventi (oneri) finanziari netti passa da Euro 50.333 migliaia a Euro 1,339 migliaia, il cui edrr
¢ principalmente riconducibile alfa significativa riduzione della voce dividendi da partecipazioni pass 'ﬁﬁ

59.099 migliaia def 2015 a Buro 5.652 migliaia del 2016.

\"f_p, S ‘
Nel prospetto che segue sono riportati i proventi e oneri finanziari netti e la variazione rispeito ali® }Bigo e
precedente. Per una migliore comprensione, si espongono netti, rinviando alle note esplicative del bi 05 ‘;‘7
d’esercizio per la separata evidenza degli oneri e dei proventi e per maggiori deltagli. —

{In migliaia di Euro}

2016 2015 Var %

Dividend! da partecipazioni 5.652 59,099 {90,4%)])

Proventif{oneri) finanziari per adeguamento al fair value dei derivati (10.381) {11.345) (8,5%)

Ripristini di valore/(svalutazioni) partecipazioni 3.266 (4.380) (174,6%)

Utilif{Perdite) su cambi netti 3.447 7,854 (56,2%)

Altri proventif{oneri) nettt (931) (1.019) (8,6%)

Interessi netti 286 114 160,9%

Totale 1.339 50.333 (97,3%)
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1l risultato netto del periodo & stato par a Euro 191.066 migliaia rispetto a Euro 202,109 migliata del 2015, ede
stato influenzato da due principeli fattori:

- positivamente dalla significativa riduzione del carico fiscale per imposte dirette (IRES e IRAP} per il
beneficio fiscale derivante dall’agevolazione relativa al c.d.“Patent Box” che ha determinato un impatto
cumulato per gli esercizi 2015 ¢ 2016, registrato nel 2016, di riduzione di imposte dirette per Euro 32.040
migliaia (per esercizio 2015 riduzione imposte pari a Buro 13,551 migliaia e per ’esercizio 2016 per Euro
13.489 migliaia);

- negativamente dalla significativa riduzione della voce dividendi da partecipazioni, passata da Buro 59.099
migliaia del 2015 a Euro 5.652 migliaia del 20 L6.

Laliguota fiscale per {'esercizio 2016 ¢ stata pari al 15,1% rispetto al 24,5% del petiodo precedente. La
significativa diminuzione del fax rafe ¢ ascrivibile principalmente al beneficio derivante dall’agevolazione
fiscale relativa al “Patent Box™ il cui ruling @ stato firmato in data 29 dicembre 2016 ed ha validita fino al 2019,
Per i dettagli si rinvia a quanto esposto nella Relazione sulia gestione, sezione “Fatti di rilievo avvenuli nel corso

dell’esercizio™,

Ricavi

fe vendite e prestazioni per eanale distributivo e la variazione

rispetto allesercizio precedente.
(In migliala di Euro} % sui % sul

| j 2016 ricavi 2015 ricavl Var %
Wholesale 728.381 B88,6% 723.530 87.7% 0,8%
Retait+E-commerce 72.569 8.8% 78188 9,5% (7.2%)

- Ricavi-delle vendite 801.950 97,4% 801.726 97,2% 0,0%
Ricavi royaities 8.539 1,0% 8.969 1,1% (4,8%)
Altri ricavi e prestazion! di_servizi 13.137 1.6% 14.101 1.7% (6.8%)
Ricavi delle vendite e prestazioni . 823.626 100,0% §24.796 100,0% {0,1%)

[ mercati [talia ed Europa, forteinente pena

{ ricavi wholesale si riferiscono principalmente a vendite a societa del Gruppe € in misura minore a vendite ad

operatori al dettaglio.

Le vendite retail + e-commerce si riferiscono ai ricavi generati dai negozi italiani a gestione diretta (DOS), ¢ alle

vendite generate dal commercio elettronico (e-commezrce) relativo al mercato eurapec.
La voce ricavi da royalties comprende principalmente i proventi derivanti dalla concessione in licenza del

marchio Salvatore Ferragamo neile categorie merceologiche occhiali, orologi e profumi.
La voce Altri ricavi e prestazioni di servizi comprende principalmente altri ricavi da societa del Gruppo, il

recupero per spese di trasporto ¢ imballaggio.

Nel prospetto che segue sono viportati i ricavi delle vendite per area geografica e la variazione rispetto

all’esercizio precedente.
{In migliaia di Euro) % sui ricavi % sui ricavi

2018 45l vendite 2015 il vendite Var%
ltalia 146.947 18,3% 151.891 18,9% (3,3%)
Europa (esclusa Italia} 128.592 16,0% 136.909 17,1% (6,1%)
Nord America 184.599 23,0% 172,554 21,5% 7.0%
Asia Pacifico 242,289 3C,2% 245,534 30,6% {1,3%)
Giappone 56.241 7.0% 56.807 1% {1,0%)
Ceniro e Sud-America 43.282 5,4% 38.031 4,7% 13,8%
Ricavi delle vendite 801.950 100,0% 801.726 400,0% 0,0%

lizzati dal perdurare di una situazione economica debole e dagli eventi
geopolitici dell’area, evidenziano una contrazione dei ricavi rispettivamente de! 3,3% ¢ del 6,1%, diminuendo la
loro quota d’incidenza sul totale dei ricavi al 34,3% dal 36,0% dell’esercizio precedente.

Il mercato nord americano realizza un incremento dei ricavi del 7,0%, dopo il significativo incremento gia
registrato nel 2015 ( +4,9% sul 2014), aumentando la sua quota d’incidenza sul totale dei ricavi dal 21,5% al

23,0%.
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La regione Asia-Pacifico realizza una leggera flessione dei ricavi dell’1,3% e nonostante sia stata penalizzata dal

perdurare del rallentamento nel mercato di Hong Kong si riconferma come il metcato che maggiormente
contribuisce ai ricavi della Societd, con una quota del 30,2%.

1l Giappone registra un lieve decremento dello 1,0%, lasciando sostanzialmente invariata ia sua quota
d’incidenza sul totale dei ricavi dal 7,1% al 7,0%.

1l mercato del Centro ¢ Sud America ha realizzato una significativa crescita nel corso del 2016, pari al 13,8%,
soprattutto grazie alla buona performance del mercato messicano.

Nel prospetto che segue sono riportati i ricavi delle vendite per categoria merceologica e la variazions rispetto
all’esercizio precedente.

{In migllafa di Euro)

216 o e 2015 o e var %
Calzature 359.945 44,9% 354,085 44,2% 1.7%
Pelletteria 328.525 41,0% 327.475 40,8% 0.,3%
Abbigliamento 61.714 7.7% 65,592 8,2% (5,8%)
Accessori e altit prodoti 51.766 8.5% 54.564 6,8% (5,1%)

Ricavi delle vendite 801.950 100,0% 801.726 100,0%

Si segnala incremento della categoria calzature (+1,7%) che si conferma come la categoria merceo
maggior incidenza sul totale dei ricavi pari al 44,9%, I'andamento sostanzialmente stabile dell
pelietteria ¢ una flessione del 5,9% della categoria abbigliamento.

Gestione patrimoniale, finanziaria e Investimenti

Di seguito lo schema riclassificato per fonti e impieghi della situazione patrimoniale e finanziaria al 31 di
2016, raffrontato con quello relativo al 31 dicembre 2015,

(In migliaia di Euro}

31 d|cen;§{g 31 d:cerg&rg Var %
Immobifi, impianti e macchinari, attivitd immateriali a vita utile definita 97.947 85.851 14,1%
Capitale circolante operativo neito 153.947 142.460 8,1%
Aitre attivitaf{passivita) non correnti nette 188.597 169.240 11,4%
Altre attivita/(passivitd) correnti nette 27.586 (18.843) {246,4%)
Capitale Investito Netto 468.077 378.708 23,6%
Patrimonic Netto (A) 563.162 451.866 24,6%
Indebitamento finanziario netto {B) {35.085) (73.158) 30,0%
Totale fonti di finanziamento (A+B) 468.077 378.708 23,6%

Investimenti in capitale fisso

Nel corso dell’esercizio 2016, la Socictd ha effettuato investimenti in attivitd materiali ed immateciali per un
importo complessivo pari ad Euro 25,498 migliaia, di cui Euro 13.384 migliaia in attivitd materiali ed Euro _
12.114 migliaia in attivitd immateriali, rispetto al totale di Euro 25.161 migliaia dell’esercizio precedente, /"./ L
Gli investimenti pi rilevanti in attivitd materiali sono relativi ai lavori in corso per la costruzione del nu o pelo

logistico (Euro 9.327 migliaia), rientranti nel progetto di rigqualificazione ed ampliamento dell’intero cbtgpless
industriale di Osmannoro, fay

Gli investimenti in aftivitd immateriali, si riferiscono prevalentemente al c.d. “Mariin Proje?t‘”?
all’'omogencizzazione dei sistemi informativi (retail system su piattaforma SAP) di Gruppo e al proget
“Old Replacement” volto all’introduzione di un nuovo sistema distributivo su piattaforma SAP, integrito ¢o
sisterna logistico di spedizione e fatturazione. "

Gli ammortamenti ammontano rispettivamente a Euro 15.427 migliaia al 31 dicembre 2016 e a Fura 15,1407 i
migliaia al 31 dicembre 2015,

Nel corso dell’esercizio 2016, la Societd non ha effettuato investimenti in attivita finanziarie.
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Capitale circolante operativo netto

Si riporta di seguito il dettaglio della compesizione e variazione del capitale circolante operativo netto al 31
dicembre 2016 confrontato con il dato al 31 dicembre 2015,

{in migliaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre

2016 2015 Var %
Rimanenze g97.520 95.404 2,2%
Crediti commerciali 183.341 178.803 2.7%
Dehbitl commerciali (126.914) {131.547) (3.5%)
Totaie 163.947 142.460 8,1%

[’incremento del capitale circolante operativo netio € risultato pari al 8,1%. Le rimanenze sono aumentate
complessivamente di Euro 2.116 migliaia pari al 2,2% ed hanno interessato una riduzione delle giacenze di
materie prime destinate alla produzione per Euro 4.223 migliaia ¢ un aumento delle giacenze di prodotti finiti
per Euro 6.339 migliaia.

[ crediti commmerciali pari a Euro 183.341 migliaia, incrementati nel 2016 del 2,7%, sono riferibili ai crediti verso
le societa controllate per Euro 133.206 migliaia (+3,3% rispetto al 2015) ¢ ai crediti verso terzi per Euro 50.135

migliaia (+0,9% tispetto al 2013).
I debiti commerciali si riferiscono preva
esterne e all’acquisto di prodoti finiti.

lentemente all‘acquisto dei materiali di produzione, atle lavorazioni

‘Indebitamento finanziario netto

L’indebitamento finanziario netto {determinato coerenterente con le prescrizioni Consob n. DEM/6064293 ¢

qui esposto in modo sintetico) atla data del 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015 & il seguente:

. {in migliala di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Var %
2016 2015

Dispenibitiia liquide e mezzi aquivalenti (A) 56.478 61.532 (3.3%)

Alire atfivita finanziarie correnti (B) 36.925 12.678 181.3%

Allre passivita finanziarie correnti {C) 1.318 1.052 25,3%

Indebitamento finanziatlo netto (C - A - B) (95.085) (73.158) 30,0%

[esercizio 2016 ha chiuso con una posizione finanziavia netta per Euro 95.085 migliaia in miglioramento
rispetto al 31 dicembre 2015, quando era stata pari a Euro 73.158 migliaia, con una generazione di cassa prodotta
dall’attivita operativa per Buro 144.479 migliaia. 11 significativo miglioramento pari a Euro 21.927 migliaia &
stato ottenuto nonostante:

- il pagamento di dividendi per Euro 77.643 migliaia;

- Paumento del capitale circolante netto per Euro 11.487 migliaia;
investimenti in attivicd materiali e immateriali effettuati nel corso dell’
25,498 migliaia;

- investimenti in societa controllate per Euro 19.126 migliaia.

esercizio 2016 per complessivi Euro

Indicatori Economici e Finanziari .
Le tabelle che seguono evidenziano P’andamento dei principali indici reddituali e patrimoniali della Capogruppo

per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016 e 2015,

Tali indicatori sono costruiti a partire da dati desunti dal bilancio d’esercizio e, per consentire una migliore
i tali indici, si evidenzia che devono essere letti congiuntamente agli indicatori

comprensione dell’andamento d
li indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS) descritti nel

alternativi di performance ¢ ag
presente documeto.

Indicl di Redditivita 2016 2015

ROE

{Risultato netlc del perioda / Patrimonio netto medio) 37,6% 53,0%

{RR?sluItatu operativo / Capitale invesiito netto medio) 52,8% 61,1%

Ei?ssuﬂato operativo / Rigavi delle vendite e prestazioni) 27,1% 26,4%
29
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Indici di solidita patrimoniate

2016 2015
Indice di coperiura del Patrimonio Netto
{Patrimonie netto / Atiivita non correnti) 178,6% 160,9%
Indice di liquidita
(Attivita correnti, con esclusione delle Rimanenze/Passivita correnti} 212,9% 168,3%
indicl di rotazione in gg 2016 2018

Rotazione def Crediti commerciali
(valore medio del Crediti commerciali del periodo / Risavi delle vendite e prestazioni x gg) 80

74
Rotazione dei Debili commerciali

(Valore medio del Debiti commerciali del periodo / Cosli per materie prime, merci o

malteriali di consumo e Costi per servizi x ag) 89 88
Rotazione delle Rimanenze

{(Valore medio delle Rimanenze del periado / costo del venduto x gg} 85 81
Rotazione del Capitale investito medio

{Valore medio del Capitale investito / Ricavi delle vendite & delte prestazioni x gg) 188 157

Per valore medio si intende la media aritmetica semplice dei valori di chiusura del periodo e del periodo
precedente.

Si riporta il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo ed il patrimonio netto della Capogr
analoghi valori consolidati:

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2018 g
Patrimonio Netto  Risultato d

Valori della Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. 563.162

Eliminazione dei valori delle partecipazioni consalidate 321.806

Dividendi distribuiti tra societa del Gruppo
Eliminazione svalutazionif{ripristini di valore) su pariecipazioni consolidate
Eliminazione degli utilf non realizzati, derivanti da operazioni tra societa del

Gruppo, relative a glacenze di magazzine al netto dell'eféetto fiscale differito {172.236) 3.729
Effetto IAS 39 - riserva cash flow hedge al netto effetto fiscale differito - 29
Altre rettifiche di consalidamento 9.882 4.439
Totale Patrimonlic netto e risultato consolidate 722,614 168.358
Patrimonio netto e risultate_di pertinenza di Terzi 29.476 (3.628)
Patrimonio netto e risultato di Gruppo 693.138 201.984
Relazione Finanziavia Annuale al 31 dicembre 2016 30



M et

Wkl
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Si ripottano di seguito i principali dati economici delle societa controliate.

Relazione Finanziaria Annnale al 31 dicembre 2016

{In migliaia) 2016 2015
Societa Valuta Ricavi Risﬂz‘i:g Patrirr;qc;r;:g Ricavi Ris:llitg PatrimN%’::g
Ferragama Australia Ply Ltd. AUD 38.276 3.609 20.401 33.874 3.995 16.792
Ferragamo Japan K.K. JPY  13.543.572 (963.771)  2.166.427 14.880.316  325.821  3.132.082
Ferragamo Korea Lid. KRW 150.001.423 5.087.733 71.404 503 | 145.088.627 5.522.273 74.406.770
Ferragamo Espana S.L. EURO 10.418 (80} 3.199 11.531 505 3.279
Ferragamo Latin America Inc.* UsD - ()] - (30} 56
Ferragamo St. Thomas Inc.” usp - - - - - -
" Ferrimag Limited HKD . (1.299) 122.543 - (B8) 123.842
" Ferragama Reiail HK Limited HKD 489275  (41.944) 235,199 508.155  17.397 277.143
Ferragamc Retail Taiwan Limited T™WD 805.948 (4.103) 316.705 813.178 4.533 322.691
Fé}ragamo Mexico S. de R.L.de C.V. MXN 1.043.591 93.260 376.301 823.642 57.689 282.523
Ferragamo Retail Nederland B.V. EURC 5.650 270 2,588 6.298 626 2.328
Ferragamo Fashion Trading
{Shanghai) Co. Ltd. CNY 872.176 16.788 374910 066.839 29.037 358.124
- Ferragamo (Singapore) Pte. Lid. SGD 41.707 (4.905) 2.742 45.830 (2.632) 7.648
Ferragamo (Thailand; Limited THB 215207  (18.783} 52,169 189.545  (15.670) 80.930
Ferragamo (Malaysia) Sdn Bhd MYR 46.291 {1.666) 22.518 42.573 754 24.184
Ferragamo Heng Kong Ltd. usD 272.329 27.413 217.521 312.930 32.546 190.063
Gruppo Ferragamo USA usb 370.989  (8.173) 93.273 372,789 9.826 101 654
Ferragamo Deutschland GmbH EURC 12.431 (692) 11.263 13.360 988 11.955
Ferragamo Belgigue SA EURC 1.845 (54) 1.270 2.315 133 1.323
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. EURO 1,086 (116) 908 1.103 {80) 1.114
Ferragamo {Suissg) SA CHF 8.975 (103) 4.363 10.353 739 5.066
Ferragamo U.K. Limited GBP 17.148 (N 8.538 14.938 (304) 7.040
Ferragamo France S.A.S, EURO 23.360 (542) 9.773 28.934 (308) 10.335
Ferragamo Parfums S.p.A. EURO 86.061 3.304 16.831 85.931 2,136 16.587
Ferragamc Chile S.A. CLP 902.809 17.792 108.412 1.100.266 (108.015)} 90.620
Ferragame Austria GmbH EUROC 4075 113 3713 4,382 404 3.600
Ferragamo Retail India Private Limited INR 437.330 (130.974)  (653.725) 443016 (89.479)  (422.400)
Ferragamo Retail Macau Limited MOP 150.126 (502) 91.961 147.587 20127 92.463
Farragams Moda (Shanghai) Co.Ltd. CNY 252,775 (16,773} (50.129} 241.666  (44.978) (33.355)
Ferragamo Brasil Roupas e
Acessorios Ltda. BRL 19.395 {8.930) 18.776 10.087 (9.489) 20.766
Ferragamo Argentina S.A. ARS 23.782 (2.085) (5.222) 14.527 (4.815) {5.157)
Ferragamo Denmark ApS DKK 5.382 (3.297) 719 4,768 (1.985) 4.015
Ma.Ga. Immobiliare S.1.l.a socio unico™* EURO - - - (12) 766
*Societa liquidata ed estinta nel corso del 2016
** Societd fusa, nel corso del 2016, per incorporazione in Salvatore Ferragamo S.p.A.
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8. Fatfi di vilievo avvenuti nel corso dell’esercizio

Partecipazioni
Nel mese di aprile 2016 si & concluso il processo di liquidazione delle societd Ferragamo Latin America Inc.

{interamente posseduta dalla Salvatore Ferragamo S.p.A.) e della sua controllata Ferragamo St Thomas

Inc., con
contestuale uscita dalParea di consolidamento.

In data 20 dicembre 2016 si ¢ perfezionato Pacquisto da parte della Salvatore Ferragamo S.p.A. delle residue
quote di minoranza (pari al 20%) nelle societa del sud est asiatico e Corea del Sud, Ferragamo Korea Ltd.,
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd, Rerragamo (Thailand) Limited e Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd., per un
esborso di USD 16,1 milioni (corrispondenti a Euro 15.537 migliaia) basato sul “net depreciated asset value”
stimato delle societd, cosi come definito nel contratto dj acquisto. In seguito a tale transazione la partecipazione
della Salvatore Ferragamo S.p.A. in queste societa & passata dal precedente 80% al 100%. L’ammontare totale

corrisposto dovra essere aggiustato per [effettivo “net depreciated asset value™ da calcolarsi sulla base dej
bilaneci civilistici locali al 31 dicembre 2016 delle singole societa.

[noltre, si segnala che in data 19 dicembre 2016 1a quota di minoranza nella controllata indiana Ferragamo Ret Mﬁf"ﬁ';;z
India Private Limited, pari al 49% del capitale sociale, & stata oggetto di compravendita tra terzi reside yv'ﬁrll Jh
India. Gli accordi sulle interessenze di minoranza sono stati risolti con il precedente socio e nuovi ac ordi,
condizioni similari ai precedenti e con condizioni economiche allineate all’andamento corrente det

stati sottoscritti con il nuovo socio della societa indiana.

;
0l

W]

@ ;- !
Assemblea Azionisti

- Approvazione bilancic d’esercizio 2015 ) ‘ f
[n data 21 aprile 2016 1"Assemblea degli Azionisti della societ Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p. A Ha-
approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 ¢ deliberato 1a distribuzione di un dividendo di Euro 0,46}
per azione come indicato in dettaglio nel paragrafo specifico “Dividendi” nelle note esplicative.

- Approvazione Piano di Stock Grant 2016-2020 e-Autorizzazione acquisto e disposizione Azioni proprie

In data 21 aprile 2016, al fine dell’adozione di uno strumento incentivante a medio e lungo termine a favore del

fop management del Gruppo Ferragamo, I’Assemblea degli Azionisti ha approvato il Piano di Stock Grant 2016- |

2020, articolato in due cicli triennali, 1° Ciclo: con periodo di performance 2016/2018; 2° Ciclo: con periodo di

performance 2017/2019, concernente ["assegnazione del diritio a ricevere gratuitamente fino ad un massimo di n.

600.000 azioni ordinarie, subordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di performance previsti

per ciaseun ciclo, conferendo al Consiglio di Amministrazione tutt] i poteri necessari alla concreta attuazione

dello stesso. Per maggiori dettagli si rimanda alle note esplicative del Bilancio Consolidato {nota 36) e del

Bilancio d’esercizio (nota 39).

Le azioni a servizio del Piano potranno essere reperite attraverso un aumento gratuito de! capitale sociale ai sensi

dell’articolo 2349, comma 1, del Codice Civile, efo tramite la consegna di azioni proprie eventualmente detenute

datla Societa.

Contestualmente, ai fini della realizzazione del suddetto Piano, I’ Assemblea degli Azionisti ha deliberato:

— Pistituzione di un’apposita riserva di utili, vincolata al servizio dell’aumento gratuito del capitale sociafe, per
Euro 60.000;

— di autorizzare il Consiglic di Amministrazione all’acquisto, anche in pili tranche, di azioni ordinarie della
Salvatore Ferragamo S.p.A. del valore nominale di Turo 0,10 ciascuna, fino ad un numero massimo che nof-~-w.
sia complessivamente superiore all’1% del Capitale Sociale della Socicta Capogruppo (pari a n. 1/6:87‘95 -
azioni ordinarie), tenuto anche conto delle azioni propric di volta in volta in portafoglio de}l@ ,.‘3-60.{'1;_’, )
Capogruppo ¢ delle sue controllate. L’ Assemblea ha, inoltre, autorizzato il Consiglio di Amminjstrazig ,
disporre delle azioni proprie in portafoglio. { I

In sede straordinaria, I’Assemblea degli Azionisti ha approvato I’aumento gratuito del capitale socialé &

dell*articolo 2349 del Codice Civile, per massimi nominali Euro 60.000 corrispondenti 2 un numeroﬂ%sgf

1

600.000 azioni ordinarie della Societd, al servizio del Piano di Stock Grant 2016-2020, e la cdyse v
modifica dello statuto sociale. g e e

Per maggiori dettagli sulle delibere assunte dall’ Assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2016 si rimanda afle S~

documentazione pubblicata sul sito istituzionale www.ferragamo.com sezi

one fnvestor Relations, Governance,
Assemblea degli Azionisti,

Piang di avvicendamento al vertice della Salvatore Ferragamo S.p.A.

In seguito all’annuncio delle dimissioni del Dott. Michele Norsa dalle cariche di Consigliere ¢ Amministratore
Delegato della Salvatore Ferragamo S.p.A. ed in conformita al piano di avvicendamento del vertice aziendale
approvato dal Consigiic di Amministrazione del 12 maggio 2016, nella rjunione del Consiglio d
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‘Hraldo Poletto, e di alcune sue societd controllate. Per tuit
“nelfe note esplicative del Bilancio Consolidato (nota 36) e del Bilancio d’Esercizio {nota 39).
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Amministrazione del 2 agosto 2016 si sono perfezionate le dimissioni del Dott. Michele Norsa ¢ la nomina per
cooptazicne ad Amministratore Delegalo della Salvatore Ferragamo S.p.A. del Dott. Eraldo Poletto. If Consiglio
di Amministrazione del 2 agosto 2016, fermo restando il compenso gid deliberato pro rata temporis, con il parere
favorevole del Comitato Remunerazione e Noming, ha riconosciuto a favore del Dott, Michele Norsa un importo
pari a Euro [.815 migliaia, comprensivo della remunerazione variabile prevista, pagato nel corso del mese di
agosto 2016, oltre al mantenimento dei henefits non monetari fino al 31 dicembre 2G16.

Consiglie di Amministrazione

- Acquisto azioni proprie
Nella riunione del 12 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'avvio di un programma di
acquisto di azioni ordinarie proprie in attuazione dell’autorizzazione, ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 ¢
seguenti del Codice Civile, nonché dell articolo 132 del Decreto Legisiativo del 24 febbraio 1998 n. 58 (il TUF )
e dell’articolo 144-bis del Regelamento Consob adottato con delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni
(il Regolamento Emittenti), deliberata dall’Assemblea degli Azionisti il 21 aprile 2016. Gli acquisti di azioni
proprie dovranno essere effettuati entro il 21 ottobre 2017

- Piano di Stock Grant 20162020

i Consiglio di Amministrzzione nelle riunioni del 30 giugno 2016 e del 2 agosto 2016, netl’ambito del 1° ciclo
" de! Piane di Stock Grant 2016-2020 approvalo dall’ Assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2016, ha deliberato

Uatteibuzione di complessivi nr. 230,000 diritti a ricevere azioni della societd Salvatore Ferragamo S.p.A.,

individuando 18 beneficiari della societd Salvatore Ferragamo S.p.A., tra cui I’ Amministratore Delegato Dott.
i i detagli del Piano si rimanda a quanto riportato

‘ Fusione per ineorporazione di Ma.Ga [mmobilizre S.r.l a socto unico
[a data 22 novembre 2016 si & perfezionata, con il deposifo al registro [mprese di Firenze dell’atto di fusione del

15 novembre 2016 a rogito rotaio F.Steidl, la fusione di Ma.Ga Immobiliare S.r.l. a socio unico per

incorporazione nella Salvatere Ferragamg S.p.A., iniziata con I'approvazione del progetto di fusione nella
riunione del Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. del 30 giugno 2016 e proseguita con la
delibera di approvazione deila fusione da parte del Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A.,
in sede straordinaria, del 2 agosto 2016 e dall’ Assemblea dei Soci di Ma.Ga. Immobiliare S.r.1. a socio unico del
2 agosto 2016, La societd Ma.Ga. [mmobiliace S.r.l. a socio unico era proprietaria di alcuni terreni rientranti
nell’area interessata da un progetto avviato da Salvatore Ferragamo S.p.A. di ampliamento del sito di
Osmannoro con la realizzazione di un nuovo polo logistico, come gia indicato nella Relazione Finanziaria
Annuale 2015. La fusione risponde a motivazioni di tipo economice & strategico ed in particolare all’esigenza di
integrare le due societd in vista dei tavori di costruzione relativi a detto progetto. L’operazione non ha previsto
nessun aumento di capitale dell’incorporante. L’unica quota rappresertativa del capitale sociale di Ma.Ga.
Immobiliare S.r.]. a socio unico & stata annullata senza assegnazione di azioni, né concambio. Inoltre non & stata
apportata nessuna modifica allo statuto sociale dalla Salvatore Ferragamo S.p.A.. Al fini della fusione & stata
utilizzata la situazione patrimoniale delle due societd al 31 dicembre 2015. Gli effetti contabili e fiscali hanno
avuto decorrenza retroattiva dal 1° gennaio 2016.

Verifiche e contenziosi fiscali e doganali (aggiornamento)

A seguito di una verifica documentaie iniziata nel luglio 2014, la Direzione Regionale delle Entrate della
Toscans ha notificato in data | dicembre 2015 a Salvatore Ferragamo S.p.A. un avviso di accertamento relativo
alla tassazione per trasparenza in ltalia della controllata Ferragamo Hong Kong Ltd. per 'anno di imposta 2010,
in base alla normativa italiana sulle controlled forsign companies. Nell’avvise di accertamento si ridetermina la
base imponibile di Ferragamo Heng Kong Ltd. ¢ si disconosce in parte il credito per imposte assolte all’estero
utilizzato in sede di dichiarazione, contestande maggiore Ires per circa Euro 170 migliaia, oltre a interessi e
sanzioni per circa Euro 55 migliaia. La Societd ha preseniato istanza di accertamento con adesione il 19 gennaio
2016, ribadendo nel corso del procedimento le proprie ragioni, anche in merito alle palesi valide ragioni che
escludone de!l tutto I’applicazione di sanzioni. La Societd non & riuscita a pervenire ad un accordo con
|’ Amministrazione finanziaria, che non ha ricevute indicazioni da parte della Direzione Centrale dell’Agenzia
delle Entrate corpetente, pur interpeliata. La Societa, quindi, ha presentato in data 2 maggio 2016 ricorso contro
Pavviso di accertamento nei termini di legge. In data 12 gennaio 2017 si & tenuta la prima udienza, in cui le parti
hanno chiesto un rinvio di comune accorde, con Pesplicita intenzione di proseguire il dialogo costruttivo
intrapreso. La nuova udienza ¢ fissata per il 15 giugno 2017,

Lz controllante Ferragamo Finanziaria 8.p.A. ¢ stata oggetio di una verifica generale pet I'anno di imposta 2011,
conclusasi con un Processo verbale di constatazione notificato il 15 luglic 2015 e contenente rilievi in merito alla
determinazione dell’imposta dovuta dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. in relazione alla tassazione per trasparenza

della Ferragamo Hong Kong Ltd. per anno di imposta 2011, ancora una volta per parziale disconoscimento del

credito per imposte assolte all’estero. La Ferragamo Finanziaria S.p.A., infatti, ¢ dichiarante c.d. di 1° livello in

meito al reddito delia CFC. A seguito di tali osservazioni, ta Direzione Regionale delle Entrate della Toscana ha
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totificato in data 12 ottobre 2016 alla Salvatore Ferragamo S.p.A. un invito al contraddittorio, in risposta al
quale la Societd ha depositato una memoria in data 27 ottobre 2016. In data 23 dicembre 2016 la Direzione
Regionale ha notificato avviso di accertamento ad entrambe le societd (per un ammontare di maggiore imposta
IRES di Euro 633 migliaia oltre sanzioni ed interessi per Euro 683 migliaia), che in data 8 febbraio 2017 hanno
presentato istanze di accertamento con adesione, al fine dj proseguire il dialogo con I'Amministrazione
Finanziaria intrapreso in relazione alla medesima materia per "anno 2010.

In merito alla verifica fiscale nei confronti della Ferragamo France S.A.S,, relativa ai periodi di imposta 2008-

2010 aperta nel 2011, di cui si & gia riferito nella Relazione sulia gestione al bilancio consolidato degli esercizi

2013, 2014 ¢ 2015, si ricorda che la verifica ¢ terminata con la notifica di una prima proposta di rettifica. In tale

atto non sono mosse contestazioni in merito alla tenuta della contabiliti e alla fiscalitd otdinaria, mentre &
contestata la politica dei prezzi di trasferimento applicati tra la Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. e
Ferragamo France 8.A.S.. Con tale atto, si & aperto un articolato iter di contradditiorio tra fisco e contribuente,

La prima contestazione era confermata da una seconda proposta di rettifica, notificata il 17 settembre 2012, che

petd era pilr favorevole al contribuente, I| Consiglio di amministrazione delta Ferragamo France S.A.S. ha
deliberato in data 11 aprile 2014 di tentare di pervenire a un accordo con il fisco, ma il 12 dicembre successivo le _—
autorita francesi hanno comunicato alla Ferragamo France S.A.S. di non essere intenzionate a modiﬁcare,la;,’fr}; ‘if-h'v
propria pesizione e hanno quindi notificato due atti di accertamento a chiusura del contraddi Orle syt
amministrativo, il primo in data 25 febbraio 2015 e il secondo in data 3 marzo 2015, confermando le e, -
pretese, come rideterminate nel corso della procedura. Tali pretese comporterebbere per la Ferragamo
S.A.8. il pagamento di circa Euro 900 migliaia per maggiore imposta sulfe societa, sanzioni ed interess-
anni 2009 e 2010, nonché la rideterminazione del reddito imponibite per gli anni dal 2011 al 2014 cons
alla cancellazione delle perdite fiscali pregresse (pari a circa Euro 8.925 migliata), con una maggiore i
pari a Euro 2.135 migliaia. La Ferragamo France S.A.S. ha fatto opposizione agli avvisi notificati con ri
amministrativo presentato 'l marzo 2015, ottenendo anche la sospensione del pagamento degli ammont e
contestati, previa presentazione di idonea garanzia. Raccolto un nuovo rifiuto, la Ferragamo France $.A.S. ha
fatto ricorso al giudice amministrativo tributario, depositando nell’ottobre 2015 una “Requéte Sommaire”, che
costituisce un atto preliminare al ricorso giurisdizionale vero e proprio, depositato nei termini di legge. Alla
sociefd, che resta profondamente convinta delle proprie ragioni, resta comunque la possibilita di tentare un
accordo con I’amministrazione fiscale francese in qualsiasi fase del procedimento. Non siamo quind] nella
condizione di effettuare stime in merito ad eventuali passivita fiscali derivanti dalla procedura, In data 31 luglio
2015 & stata aperta nei confronti della Ferragamo France S.A.S. una nuova verifica fiscale generale relativa agli
anni dal 2012 al 2014, che si & chiusa '8 febbraio 2016, Ancora una volta, il fisco francese non ha mosso
conlestazioni i merito alla tenuta della contabilita e alia fiscalita ordinaria; inoltre non ha contestato la politica
dei prezzi di trasferimento applicati tra la Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. e Ferragamo France S.A.S.. T
vetificatori si sono limitati a disconoscere Putilizzo delle perdite pregresse negli anni 2013 e 2014 (in quanto
oggetto di contestazione a seguito della precedente verifica sugli anni 2008-2010, di cui si & appena detto),
contestando maggiori imposte per circa Euro 865 migliaia, senza applicazione di sanzioni. Di falto, Iesito dj tale
contestazione dipende integralmente dall’esito della controversia in corso sugli anni 2008-2010. Si puo tuttavia
notare che la posizione della Ferragamo France $.A.S. esce rafforzata da questa ultima verifica, in cui il fisco
francese non ha in alcun modo contestato la politica di lransfer pricing, rimasta immutata nel corso degli anni,
Nel corso dell’esercizio 2016 non & intervenuto alcun cambiamento di rilievo nello stato del contenzioso,

Patent Box e Credito d’imposta per spese in attivitd di Ricerca & Sviluppo s
In riferimento alla presentazione effettuata nel dicembre 2015 da parte di Salvatore Ferragamo S A
modello telematico per I regime opzionale di tassazione agevolata dei redditi derivanti dall’utilizéb ,Je{ S AL
immateriali (c.d. Patent Box), di cui si & gia detto nella Relazione Finanziaria Annuale per il 20155 #ilgf? Fie|
in data 29 dicembre 2016 la Societd ha siglato 1'accordo preventivo per la deferminazione dgl, éc@%ﬁ’b;ﬂo
economico in caso di utilizzo diretto dei beni immateriali con 'Ufficio Accordi Preventivi e ,{g}‘\&%&ig‘ !
dell’ Agenzia delle Entrate, efficace per gli anni di imposta dal 2015 al 2019 e rinnovabile per ultoyre: ﬁ% 'ﬁbb: [ 2
anni. La sottoscrizione dell’accordo consente alla Salvatore Ferragamo S.p.A. di presentars Jdidk@yis
integrativa ai fini Ires e Irap per ["anno di imposta 2015, appoitando al reddito imponibile la varia
diminuzione ulteriore derivante dalla applicazione delt*accordo,

La Salvatore Ferragamo S.p.A., con decorrenza dall'anno di imposta 2015, beneficia del Credito d’imposta
Ricerca & Sviluppo, introdotto dall'Art. 3, DI, n. 14572013, come sostituito dall’art. 1, comma 35, L. n.
190/2014-legge di stabilitd 2015) per i periodi di imposta dal 2015 al 2019. L'agevolazione spetta in relazione
alle spese sostenute per la ricerca e lo sviluppo di nuovi prodotti e di nuovi sistemi informatici,

Le due agevolazioni fiscali (Patent Box e Credito R&S8) sono compatibili € cumulabili, come chiarito dalla
Circolare dell' Agenzia delle Entrate n. 5/E del 16 marzo 2016.

er;hli
uente
posta
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Ruling di standard internazionale ai fini del transfer pricing (aggiornamento)

[n data 11 agosto 2014 la Salvatore Ferragamo S.p.A. ha presentato all’Agenzia delle Entrate - Direzione
Centrale Accertamento — Ufficio Ruling Internazionale un’istanza di ruling di standard internazionale, al sensi
dell’Art. 8, D.L. 30 settembre 2003, n. 269 (convettito nella L. n. 326/2003), come attuato dal Provvedimento
del Direttore dell’ Agenzia delle Entrate del 23 luglio 2004. L’istanza ha ad oggetto la determinazione dei prezzi
di trasferimento della merce venduta daila Salvatore Ferragamo $.p.A. alle proprie controilate estere. Obiettivo
della procedura & il raggiungimento di un accordo tra fisco e contribuente sulia metodologia di determinazione
dei prezzi da applicare in tali transazioni, con efficacia quinquennale. In data 5 settembre 2(14 I’Ufficio Ruling
[nternazionale ha dichiarato ammissibile listanza, aprendo ufficialmente la ptocedura di ruling di standard
internazionale, che & ad oggi in corso e che dura normalmente circa due anni, Fra aprile e giugno 2016, I"Ufficio
ha tenuto colloqui con il management della Societa (come da prassi del!’Ufficio stesso), anche nell”ambito di un
accesso di due giorni presso la sede operativa. Con I'accesso e il deposito successivo dei documentl richiesti ¢
con incontri di natura tecnica tenutisi da! settembre 2016 al febbraio 2017, dovrebbe essersi conclusa la fase
istruttoria del procedimento, cui seguira quella di negoziazione dell'accordo. La Societd conta di sottoscrivere

I’accotdo preventivo entro la prima meld del 2017,

-Altri fatti di rilievo
1n data 22 marzo 2016 & stato stipulato il nuovo contratto relativo all’esercizio dell’opzione per il consolidato

fiscale nazionale, previsto dagli articoli 117 e seguenti del TUIR, D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917, da parte della
Capogruppe Salvatore Ferragamo $.p.A. con la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. (entitd consolidante) ¢
la societa Ferragamo Parfums S.p.A. con effetto per il teiennio 2016-2018, a seguito della scadenza delta opzione

esercitata in precedenza per il triennio 2013-2015.

- 9. Informazioni sul Governo societario e gli assetti proprietari

Informativa ai sensi dell’art, 123-bis del D.lgs. n.58/1998 (T.U.F.)

Il Consiglio di Amministrazione della Salvalore Ferragamo S.p.A. in data 14 marzo 2017, ha approvato la
relazione annuale sul governo societario ¢ gli assetti proprietari (“Relazione”), redatta anche ai sensi dell’art.
123-bis del T.U.F..

[La Relazione contiene una descrizione del sistema di governo societario adottato da Salvatore Ferragamo S.p.A.
(la Societd), riporta le informazioni sugli assetti proprietari ¢ sull’adesione al Codice di Autodisciplina, le
principali pratiche di governance della Societa e le caratteristiche del sistema di gesticne det rischi e di controllo
intetno in relazione al processo di informativa finanziaria.

Corporate Governance

La Societd ¢ organizzata secondo il modello di amministrazione e controllo tradizionale con I’Assemblea degli
Azionisti, il Consiglio di Amminisirazione ¢ il Collegio Sindacale.

Lo Statuto vigente della Societd & stato approvato dall’ Assemblea dei Soci in sessione straordinaria in data 21
aprile 2016, Lo Statuto & l'atto che definisce le caratteristiche essenziali della Societd ¢ ne detta te principali
regole di organizzazione e funzionamento, nonché prevede fa composizione degli organi sociali, i loro poteri e i
rapporii reciproci. Lo Statuto contiene anche la descrizione dei diritti spettanti agli azionisti e le relative modalitd
di esercizio.

I.a Societd aderisce al Codice di Autodisciplina promosso du Borsa Italiana S.p.A. e la struttura di corporate
governance adoltata ¢ in linea con le raccomandazioni in esso contenute, inclusi i relativi aggiornamenti,

Il prinicipale organo di governo societario & il Consiglio di Amministrazione che ha la responsabilita primaria di
determinare ¢ perseguire gli obiettivi strategici della Societd e del Gruppo a cui essa fa capo. [l Consiglio
atfualmente in carica & stato eletto dall’ Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2015 sulla base dell’unica lista
presentata dall’azionista di controllo Ferragamo Finanziaria S.p.A., ad eccezione del Consigliere Eraldo Poletto
che ¢ stato nominato per cooptazione, ex art. 2386 c.c., dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 2
agosto 2016, ed in carica fino alla prossima Assemblea degli Azionisti. Attualmente il Consiglio di
Amministrazione & composte da Ferruccio Ferragamo, Eraldo Poletto, Giovanna Ferragamo, Fulvia Ferragamo,
Leonardo Ferragamo, Francesco Caretti, Diego Paternd Castello di San Giuliano, Peter K.C. Woo, Piero
Antinori, Chiara Ambrosetti (Indipendente}, Lidia Fioti (Indipendente), Umberto Tombari (lndipendente) e

Merzio Saa (Indipendente).
il Consiglio di Amministrazione cosi composto rimaeed in carica sino aila data dell’Assemblea chiamata ad

approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017
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In data 24 aprile 2015 I’Assemblea degli Azionisti ha inolire confermato la nomina, ai sensi dell’articolo 17
dello Statuto, della Sig.ra Wanda Miletti Ferragamo quale Presidente d’Onore della Societa a titolo di
riconoscimento dell’eccezionale opera svolta a favore del Gruppo negli anni. 1l mandato del Presidente d’Onore

coincide con quello del Consiglio di amministrazione e quindi scade con "approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2017,

[n data 24 aprile 2015, nel corso della prima riunione del neo eletto Consiglio di Amministrazione & stata
confermata la nomina di Ferruccio Ferragamo quale Presidente e di Giovanna Ferragamo quale Vice Presidente
della Societd. Tn data 2 agosto 2016, contestualmente alla nomina per cooptazione del Consigliere Eraldo
Poletlo, il Consiglio di Amministrazione lo ha altresi nominato Amministratore Delegato della Societi.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione nelfa sua prima riunione ha anche assunto alcune delibere in
materia di corporate governance e, in particolare, ha deliberato:

- di confermare ["accorpamento delle funzioni de!l Comitato per le Remunerazioni e del Comitato per ie
Nomine in un unico comitato che & stato denominato Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine e dj
nominare quali componenti i consiglieri indipendenti Umberto Tombari (Prestdente), Lidia Fiori ¢ Marzio
Sag;

- di confermare la nomina di un Comitato Controllo e Rischi, nominando quali componenti i consiglieri--
indipendenti Marzio Sai (Presidente), Umberto Tombari e Chiara Ambrosetti, cui sono assegnate anghe™
funzioni di Comitato competente per le operazioni con parti correlate, ed anche, a sepuito delia mo "f"léa' del
Codice di Autodisciplina delle societd quotate, la supervisione delle questioni di sostenibilitd £otinesse -}y
all'esercizio dell'ativita di impresa e alle sue dinamiche di integrazione con tutti gli stakeholders; [ L

- di confermare la nomina del consigliere Marzio Sag quale Lead Independent Director; 4

LY
- di confermare la costituzione di un Comitato Strategic di Prodotto e Brand, con funzieni consultive e
propositive al Consiglio di Amministrazione. Attualmente tale Comitato & composto dai consiglieti

Ferruccio Ferragamo (Presidente del Comitato), Eraldo Poletto, Fulvia Ferragamo e Leonardo Ferragamo.™
11 Consiglio ha anche proceduto ad adeguare il proprio sistema di controllo interno e di gestione dei rischi alle
nuove previsioni del Codice di Autodisciplina e, in particolare, ha:
- confermato, con il parere favorevole del Comitato Controtlo e Rischi, I’Amministratore Delegato nelia

funzione di Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ridefinendone
i compiti e [e responsabilita.

31 ricorda infine che in data 13 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la nomina di
Veronica Tonini quale Risk manager,

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi ¢ dj controllo interno

IE sistema di controllo interne di Salvatore Ferragamo S.p.A. & strutturato al fine di assivurare, attraverso un
processo di identificazione e gestione dei principali rischi, il conseguimento degli obiettivi aziendali,
contribuendo a realizzare Pefficienza ed efficacia nelle operazioni aziendali, |’affidabitita dell’informazione
finanzjaria ¢ la conformita alle leggi e regolamenti vigenti,
Salvatore Ferragamo S.p.A. stabilisce principi generali di funzionamento del sistema di controlle interno del

Gruppo, nel rispetto delle normative e realta locali e declinandone Papplicazione in procedure operatives
organizzative adeguate allo specifico contesto.

LA
3

.
In tale ottica, & stato adottato anche un Codice Etico, la cui revisione & stata approvata dal /G,(');n_sfgl'ié
Amministrazione della Societd in data 15 dicembre 2016, contenente i principi e le regole fggrli.?'lf‘“ﬁlli‘
caratterizzano I’organizzazione e Iattivita ai quali Pintero Gruppo deve conformarsi. / 1 Rk
La Societa ha anche attivato nel corso del 2016, quale strumento di potenziamento del sister{mT 1
interno, un meccanismo di whistleblowing, ovvero un canale specifico di segnalazione di eventuali;] regola
violazioni di norme o procedure da parte dei dipendenti dell’intero gruppo. Per monitorar "Q\géﬁi‘r
segnalazioni, ¢ stato inoltre creato un Comitato Etico composto dai responsabili delle funzioni In’ttqzrial}i\;uﬁ@;
Risorse Umane ¢ Legale. N

Come componenti specialistiche e parti integranti del sistema di controllo interno nel suo complesso, devons
essere considerati:
- il sistema di gestione dei rischi in relazione al processo di informativa finanziaria introdotto in conformity a
quanto previsto dall'articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza;

- il modello di organizzazione, gestione e controllo adottato al fine di assicurare la prevenzione dei reati
contemplati dal D.Lgs. 231/2001,

Al Consiglio di Amministrazione nel suo complesso spetta la definizione delle linee di indirizzo del sistema di
controllo interno e la valutazione della sua adeguatezza e dell’efficacia del suo concreto funzionamento.
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Falte salve le responsabilita di amministratori e managers, il sistena di controflo interno individua inoltre
specifici ruoli cui sono attribuiti determinati compiti, di seguito sintetizzati.

. Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi

Ha il compito di sovrintendere al sistema, ovvero di identificare i principali rischi aziendali, nonché di
progettare, realizzare e gestire il sistema di controllo interno, in attuazione delle linee di indirizzo del Consiglio
di Amministrazione, verificandone rel continuo Padeguatezza e Pefficacia e curandone Padattamento nel corso

del tempo.

- Comitato controllo ¢ rischi

Assiste il Consiglio di Amministrazione - con un ruclo propositivo e consultivo - sulle tematiche di gestione dei
rischi e di controllo interno e, tra gli altri compiti, esprime pareri sulla sua progettazione, realizzazione e
gestione, relazionando semestralmente il Consiglio di Amministrazione sull’attivith svolta, nonché
suli’adeguatezza del sistema di controllo interno.

- Comitato Guida ERM (£nferprise Risk management)

Nowminato datl’ Amministratore Delegato, ha il compito di coadiuvarlo nell'assunzione delle principali decisioni
neila progettazione, realizzazione e gestione del Modello ERM. Tra queste, la diretta valutazione dei rischi di
natura “strategica”, la ratifica delle valutazioni sugli altri rischi e I’approvazione delle misure e dei piani di
azione prioritari per fa loro gestione.

- Risk Manager

Coordina il processo di gestione dei rischi e supporta in modo sistematico il Comitato Guida ERM e, in generale,
organizzativamente in riporto diretto all’ Amministratore Delegato, si

Auwdit, il Dirigente Preposto ai documenti contabili e societari e tutti gli altri soggetti che a diverso titolo

concorrono alle attivita di rilevazione, valutazicne, gestione e monitoraggio dei rischi aziendali. Al risk manager

riporta anche il responsabile della funzione compliance di Gruppo.

- Responsabile internal audit

[n dipendenza gerarchica dal Consiglio di Amministrazione, ha il compito - attraverso la propria struttura - di
verificare |’adeguatezza e ["efficacia del sistermna di gestione dei rischi e di controllo interno, relazionandosi con il
Comitato controllo e rischi ed it Collegio Sindacale circa le modalitd di gestione del sistema ¢ la sua idoneita a
conseguire un accettabile profilo di rischio complessivo.

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socistari (ex Art. 154-bis del TUT)

Hz |z responsabilita di progettare, realizzare € mantenere adeguate ed efficaci procedure di controllo a presidio
dei rischi nel processo di formazione dell’informative finanziaria, ovveto Iinsieme delle attivita volte a
identificare e a valutare le azioni o gli eventi il cui verificarsi o la cui assenza possa compromettere, parzialmente
o (otalmente, il conseguimento degli obiettivi di attendibilitd, accuratezza, =affidabilita ¢ tempestivita

dell’informativa stessa.

- Organismo di Vigilanza ai sesi del D.Lgs 23 1/01.

Ha il compito di verificare I'effettivita, adeguatezza ¢ osservanza del Modello di organizzazione, gestione ¢
controllo ai sensi del D.Lgs. 231/01 e di curarne il costante aggiornamento. In data 17 marzo 2016 il Consiglio di
Amministrazione ritenendo opportuno cogliere I'opportunitd di razionalizzare il sistema dei controlli interni ha
conferito al Collegio Sindacale 'incarico di Organismo di Vigilanza ex d. Lgs 23 1/2001.

Per un approfondimento delle informazioni sul governo societario & sulle principali caratteristiche dei sistemi di
gestione dei rischi e di controlle interno adottati, si rimanda alla Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari, pubblicata sul sito internet della Societa www.ferragame.com, Sezione  Investor
Relations/Governance/Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari.

Informativa ai sensi dell’art. 36 del regolamento Mercati

Salvatore Ferragamo S.p.A. ha adottato le misure atte a rispettare le previsioni di cui all’articolo 36 del
Regolamento Mercati (delibera Consob n. 16191/2007, e successive modificazioni e integrazioni) che disciplina
le condizioni per la quotazione di azioni di societd controllanti societa costituite e regolate dalla legge di Stati
non appartenenti all’Unione Europea © di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato. Alla data del 31
dicembre 2016 la suddetta previsione regolamentare si applica alle seguenti societd controilate estere extra UE:
Ferragamo USA Inc., Ferragamo Hong Kong Ltd, Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co Ltd, Ferragamo
Korea Ltd, Ferragamo Japan KK, Ferragamo Mexico 8. de R.L. de C.V., Ferragamo Retail HK Limited,
Ferragamo Retail Taiwan Limited, Ferragamo Singapore Pte. Lid., Ferragamo Moda (Shanghai) Co. Ltd. e
Ferragamo Australia Pty. Ltd..

In particolare, Salvatore Ferragamo S.pAL
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a) mette a disposizione del pubblico, nei modi e nei tempi previsti dafla regolamentazione in materia, le

situazioni contabili delle societd controllate predisposte ai fini della redazione del bilancio consolidato,
comprendenti almeno lo stato patrimoniale € il conto economico;

b) acquisisce dalle controllate lo statuto e la composizione e i poteri degli organi sociali;
¢) accerta che le societd controllate:

- forniscano alla Societd di Revisione le informazioni necessarie per condurre I'attivitd di controlle dei
conti annuali e infra-annuali della controllante;

- dispongano di un sistema amministrativo—contabile idoneo a far pervenire regolarmente alla direzione e
alla Societd di Revisione della societd controllante i dati economici, patrimoniali e finanziari necessari
per la redazione del bilancio consolidato,

L'organo di Controllo della Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. al fine di adempiere ai propri obblighi
normativi, ha verificato I"idoneitd del sistema amministrativo-contabile a far pervenire regolarmente alla
direzione e, alla Societa di Revisione delfa Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A., i dati economici,
patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consotidato e I’effettivita del flusso informativo
attraverso incontri sia con il revisore, sia con if Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili,

10. Altre informagioni

Comunicazione finanziaria e rapporti con gli Azionisti

Salvatore Ferragamo S.p.A. al fine di mantenere un costante rapporto con | suoi Azionisti, con i

oterd ali 7 !
investitori e gli analisti finanziari e aderendo alla raccomandazione della Consob ha istituito la\

FLLn115 ;

dell’Investor Relator. Tale figura assicura una informazione continua tra il Gruppo ed i mercati finanziach, > ™ §
Sul sito internet della Societd www.ferragamo.com nella sezione Investor Relations 5000 disponibiﬁ\i""aati__ )
economico-finanziari, le presentazioni istituzionali e le pubblicazioni periodiche, | comunicati ufficiali evgli |
aggiornamenti in tempo reale sul titolo,

Controllo della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Ferragamo Finanziaria S.p.A. detiene alla data del 31 dicembre 2016 la partecipazione di controllo nel capitale di

Salvatore Ferragamo S.p.A. con una quota del 57,776% come da comunicazione della societa Ferragamo
Finanziaria S.p.A. ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza.

Direzione e coordinamento

Salvatore Ferragamo S.p.A. & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Ferragamo Finanziaria S.p.A.

ai sensi dell’art 2497 ¢ ss. del Codice Civile. La societa rispetta i requisiti di cui all’articolo 37 del Regolamento

Mereati per la quotazione di societd controllate € sottoposte a direzione e coordinamento. In patticolare, si

segnala che Salvatore Ferragamo S.p.A.:

(i) ha adempiuto agli obblighi di pubblicitd previsti dall’articolo 2497-bis del Codice Civile;

(i)  ha un’autonoma capacitd negoziale nei rapporti con la clientela ¢ i fornitori;

(iif}  non ha in essere con Ferragamo Finanziaria S.p.A. alcun rapporto di tesoreria accentrata;

{iv)  dispone di un comitato per il controllo interno composto da amministratori indipendenti, ai sensi dell’art.
148, comma 3 del Testo Unico della Finanza e del Codice di Autodisciplina;

(v)  dispone di un comitato per la nomina ¢ remunerazione degli amministratori composto da amministratori

indipendenti, ai sensi dell’art. 148, comma 3 del Testo Unico della Finanza ¢ del Codice di
Autodisciplina,

Consolidato fiscale

Salvafore Ferragamo S.p.A. ha aderito al consolidato fiscale nazionale previsto dagli articoli 117 e seguenti de!

TUIR-DPR 22 dicembre 1986 n. 117 con la controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. (entitd consolidante) e la
Ferragamo Parfums S.p.A..

Azioni detenute da Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per le informazioni relative alle Azioni detenute da Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita

strategiche si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione, redatta in c/gafpfc@@ﬁ?;ua\nto previsto dall’art, 123-

ter del T.U.F., dall’art. 84-quater e dall’Allepato 3A, Schema 7-bis e:l&éﬁhtm "'"pta-(i;QNSOB n. 11971/1999

come suceessivamente modificato (il “Regolamento Emittenti®) /L-_,:gi'é;;H ' bl C',‘q{'gl,l\;\e di /A
af i L

?
A
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consultabile  sul sito internet  della  Sccietda  www.fzrragamo.com, Sezione Investor
Relations/Governance/Relazions sulta Remunerazione.

Axzioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

in data 21 aprile 2016, ' Assemblea degli Azionisti della Salvatore Ferragamo S.p.A. ha deliberato di autorizzare
il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’articoto 2357 del Cedice Civile, all’acquisto, anche
in pit tranche, di azioni ordinarie Salvatore Ferragatno S.p.A. del valore nomirale di Euro 0,10 ciascuna, fino ad
un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo S.p.A. di volta in volta
detenute in portafoglio dalia Socictd e dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente superiore
all’ 1% (pari a n. 1.687.900 azioni ordinarie) del capitale sociale della Societa, ai sensi dell’articolo 2357, comma

3, del Codice Civile.
Si precisa che alla data del 31 dicembre 2016 il Gruppo non detiene direttamente né indirettamente azioni
proprie o di societd controllanti e che nel corso del periodo non ha acquisito né alienato azioni propric o di

societd controllanti.

;Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

La-Capogruppo Salvatore Ferragame S.p.A. e it Gruppo non hanno posto in essere operazioni atipiche efo
inuguali, ovvero quelle operazioni che per significativitd/rilevanza, natura delle contraparti, oggetto della
‘transazione, modalita di determinazione det prezzo di trasferimento e tempistica deil’evento, possano dar [uogo a
“dubbi in ordine alla correttezza/completezza dellinformazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla
salvaguardia de! patrimonio aziendale e alla tutela degli Azionisti di mincranza.

11. Gestione e sviluppo delle risorse umane

Il Gruppo Salvatore Ferragamo attribuisce fondamentale importanza al capitale umano rappresentato dai suoi
dipendenti ¢ collaboratori & per questo promuove un ambiente di lavoro volto allo sviluppo delle potenzialitd e
del talento, nel rispetto dei principi di pari oppottunitd e di merito. A questo scopo nel corso del 2016 la societa
Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. ha implementato un nuove sistema di valutazione delle competenze e
delle performance iniziando anche un percorso di talent assessment per favorire lo sviluppo professionale.

Nell'ambito della formazione del personale, la Societa Capogruppo ha coafermato il piano di inserimento
(induction) per i neoassunti, mirato a fornire loro un'adeguata conoscenza della realth e del mondo Ferragamo,
ha introdotto i corsi gratuiti di lingue straniere ¢ aumentato, sia in termini di aumero che di tematiche, i corsi di
formazione. Viene riconfermata Iz particolare attenzione rivolta ai giovani ¢ alla crescita interna, sulla quale il
Gruppo Salvatore Ferragamo crede in quanto ritenuta la miglior via per condividere quei valori Ferragamo che
da oltre oftanta anni di attivitd rappresentano il riferimento dei compoertamenti aziendali: in particolare onesta,
trasparenza, integrita ¢ rispetto sono da sempre valori fondanti, valori tutti riflessi ¢ formalizzati nel Codice
Etico, la cui revisione e aggiornamento & stata approvata nel dicembre 2016 dal Consiglio di Amministrazione
della societa Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A.. Nell’ottica di progettare azioni concrets per migliorare il

benessere dei collaboratori e il clima interno, la societd Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A. ha infing

continuato lo svituppo di iniziative in ambito welfare aziendale, quali I'adozione di convenzioni con strutture

locali (banche, assicurazioni, alire) e la conferma del piano di flexible benefits per le categorie di dipendenti
operal & impiegati,

Sempre in tale ambito si inquadrano anche le iniziative di Corporate Social Responsability, con il
coinvalgimento ditetto dei dipendenti in attivita di charify che ben rappresentano ['essenza di valori di
solidarietd nei quali il Gruppo Salvatore Ferragamo crede fermamente. Nel 2016 sono state svolte alcune
giornate di volontariato organizzate dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. con la partecipazione di dipendenti che
yolontariamente hanno aderito a questa iniziativa.

La sicurezza (safzty) dei dipendenti sul posto di lavoro & tenuta nella massima considerazione e it Gruppo, a tal
fine, ha adottato tutte le misure che ha ritenuto necessarie per garantirla. Sono state incrementate le iniziative di
informazione e formazione dei lavoratori, interessando sia personale tecnico ed operativo che i manager di
riferimento, e particolare attenzione & stata rivolta anche alle problematiche connesse con l'operato di ditte terze,
sia in termini di sicurezza negli appalti che delle interferenze operative durante lo sviluppo delle attivita. Sono
state elaborate vatutazioni di tutti i tischi, incluso lo stress lavoro correlato ¢ rischi specifici mansione.
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Organico

Di seguito "organico del Gruppo distinto per categoria alla data del 31 dicembre 2016 e 31 dicembre 2015.
Organica

31 dicembre 31 dicembre

20186 2015

Dirigenti, quadri e store managers 761 719
Impiegati 3.072 3.052
Operai 271 l 262
Totale 4.104 4.033

L’ organico riferito alla societd Capogruppo al 31 dicembre 2016 era pari a 908 in aumento di 12 unita rispetto al
31 dicembre 2015.

12. Tutela dell’ambicnte

11 Gruppo svolge attivitd con contenute problematiche di impatto ambientale. Ciononostante da sempre pone al
centro delle proprie politiche di sviluppo il tema della eco-sostenibilita ambientale promuovendo campagtrydigwc; -
sensibilizzazione afte alla riduzione dei consumi e del risparmio energetico con iniziative e campagne infefhe~-- ...
aziendali. La Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A., nel corso degli anni, ha introdotto nello stabili 116
Osmannoro-Sesto Fiorentino impianti fotovoltaici e pannelli solari termici atti a produrre rispettivamen ,
eleftrica e acqua calda sanitaria per i diversi edifici dello stabilimento, valutando positivamente il th%f
ambientale che ne deriva in termini di mancata emissione di anidride carbonica e contenimento del{Hinpie
della risorsa idrica. Nellottica di salvaguardia dell’ambiente, il Gruppo ha implementato un Sistema di{Qéqtlo{ng_
Ambientale, integrato con il sistema di Gestione della Salute e Sicurezza, che consente di monitorare il fspetto
della normativa in materia ambientale, ed ha potenziato le attivita gestionali ad essa correlate (procedure i:\i‘té‘tifé' =V
sistemi di controllo e monitoraggio, sistemi di contenimento, scelta dei contractors ete.). Tl
Sirtmanda al bilancio di sostenibilita dell’esercizio 2016 per tutti i dettagli e approfondimenti sulla materia.

13. Attivita di ricerca e sviluppo

Nell’ambito dei propri studi creativi e di produzione, il Gruppo ha sostenuto costi per attivitd di ricerca e

sviluppo inerenti lo studio di nuovi prodotti e I’impicgo di nuovi materiali, che sono stati interamente imputati a
conto economico tra i costi della produzione.

Nel 2016 sono stati pari a Euro 25.945 migliaia (di cui Euro 25.518 migliaia sostenuti dal
rispetto a Eure 25.146 migliaia def 2015 {di cuf Buro 24.498 migliaia sostenuti dalla socie

la societi Capogruppo)
ta Capogruppo).

14, Rapporti con parti correlate

Conformemente a quanto previsto dal Regolamento adottato da Consob con delibera g, 17221 del 12 marzo 2010
¢ suceessive modifiche, la Societa Salvatore Ferragamo S.p.A. ha adottato una Procedurs per le Operazioni con
Parti Correlate (“Procedura Parti Correlate”), rivista e aggiornata in data 13 novembre 2014, disponibile sul sito
internet www.ferragamo.com, Sezione Investor Relations/Governance/Corporate Governance/Procedure.

Il principale responsabile detla corretta applicazione della Procedura Parti Correlate di Salvatore F
S.p.A. & il Consiglio di Amministrazione della Societd.

La Procedura Parti Correlate, individua i principi ai quali la Societd si attiene al fi
e la comeftezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti corre
direttamnente o per il tramite di societd da essa controliate,

In particolare, definisce le operazioni di “maggiore rilevanza” che devono essere preventivamente approvate dal
Consiglio di Amministrazione con il parere motivato ¢ vincolante del Comitato per le operazioni con parti
correlate - identificato nel Comitato Controllo ¢ Rischi, fatta eccezione per le deliberazioni in materia di
remunerazioni degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilitd strategiche per le quali la competenza &
stata attribuita al Comitato Remunerazioni ¢ Nomine - e comportano la messa a disposizione del pubblico di un
documento informativo. Le altre operazioni, a meno che non rientrino nella categoria residuale delle operazioni
di importo esiguo - operazioni di importo inferiore a Furo 100,000 - sono definite “di minore rilevanza™ e
possono essere atiuate previo parere motivato e non vincolante del suddetio comitato. La Procedura Parti
Correlate individua, inoltre, i casi di esenzione dall’applicazione della stessa, includendovi in particolare le
operazioni ordinarie concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard, le operazioni con o tra
controllate e quelle con societd collegate, a condizione che nelle stesse non visiano, interessi significativi di altre
parti correlate della Societd, e le operazioni di importo esiguo. f" i A
Il collegio sindacale ha la responsabilitd di vigilare sulla conformita éll%a,

indicati nel Regolamento Consob e sulla osservanza e corretta applic, z.i""

crragamo

ne di assicurare la trasparenza
late realizzate dalla Socistd,

Relazione Finanziaria Annuafe al 31 dicembre 2016 40

o€ * £
enkt Uit \\ :




P

wiby

Gruppo Salvatore Ferragamo
Relazione sulla gestione

[ rapporti con parti correlate esposti negli schemi di bilancio e dettagliatamente descritti nella specifica nota del
bilanzio consolidato e del bilancio d’esercizio a cui si rinvia, non sono qualificabili né come atipici né come
inusuali, tientrando nef normale corso di attivita delle societa del Gruppo ¢ sono regolati a condizioni di mercato.

15. Principali rischi ed incertezze
Sono deseritti di seguito i principali clementi di rischio cui sono esposte la Capogruppe e le societd controllate (il
Gruppo), identificabili per tipologia: strategici, operativi, finanziari e di compliance. Per la descrizione del

complessivo Sistema di Gestione dei Rischi attraverso il quale questi sono gestiti e presidiati, si rimanda alla
specifica descrizione nella Relazione annuale sul Governo societario ed Assetti Proprietari.

Rischi di mercato e strategici

Rischi di mercato connessi a mutamenti sociali, economici e politici
Il mercato dei beni di lusse, che costituisce il mercato di riferimento per i prodotti del Gruppo, ¢ altamente

* dipendente dalle disponibilita economiche e dalla propensione alla spesa dei consumatori nonché dal generale
andamento detl’economia. Eventi di instabilitd politica efo di recessione economica in un mercato geografico

significativo per le vendite del Gruppo, ed eventi che possano incidere nepativamente sulla fiducia della

" tipologia di clienti cui si rivolge il Gruppo potrebbero avere ripercussieni negative sulla situazione economica,

finanziaria e patrimoniale delfe societd del Gruppo. Il mercato in esame risulta inoltre strettamente connesso a

* mutamenti deila propensione al consumo nonché ad eventuali cambiamenti degli stili di vita.

Rischi connessi alla definizione e alla realizzazione delle strategie

Nel formulare [a propria strategia, il Gruppo tiene conto di alcune assunzioai ipotetiche relative all’andamento
economico e ail’evoluzione della domanda di beni di lusso nelle diverse aree geografiche e alle prospettive delle
potenziali localith nelle quali collocare i propri punti vendita. La capacitd del Gruppo di attuare la propria
strategia dipende, tra altro, dalla capacitd di interpretare attraverso lo sviluppoe delle proprie collezioni le
preferenze della propria clientela e di realizzare le campagne di comunicazione allineate al posizionamento
strategico e agli obiettivi di brand awareness. Inoltre un fattore di rischio & rappresentaic dalla concorrenza

relativa all’accesso a locations di prestigio relative ai punti retail nei mercati, che poirebbe inciders sui costi fissi

sia in fase di nuove aperture che di rinnovi. Qualora il Gruppo non fosse in grado di realizzare ia propria
strategia e/o qualora le assunzioni di base sulle quali il Gruppe ha fondato la propria strategia non dovessero
rivelarsi corrette, I'attivita e le prospettive del Gruppo potrebbero esserne negativamenie influenzate.

Rischi di eventi naturali o dolosi e delle connesse ripercussioni sul patrimonio o sul business

La distribuzione delle attivita e, soprattuto, della rste distributiva nei principali paesi nel mondo, espone il
Gruppo 2 una varietd molteplice di rischi correlati a eventi naturali, quali terremoti, alluvioni, ecc., o dolosi,
quali atti di terrotismo, che potrebbero comportare danni divetti sui beni de! Gruppo o indiretti, qualora
causassero significative perdite economiche efo turbative sociali alle popolazioni interessate con conseguente
negativa incidenza sulla domanda in tale area geografica e/o sullo svolgimento delle attivita del Gruppo.

Rischi di eventi con impaiti sull'immagine e reputazione del brand

[l successo del Gruppo dipende dall’immagine del proprio brand, che risulta influenzato non solo da fattori
interni relativi alla propria attivitd, ovvero dalla definizione e realizzazione delle proprie strategie, bensi anche da
una variet: di fatti o eventi esterni che possano arrecare pregiudizio o danneggiare etica ed i valori associati
alla reputazione del brand, Tra i fattori di rischic interni citiamo, a titolo esemplificativo, la qualita del servizio
percepito e I'attrattivitd del prodotto verso la clicntela, la realizzazione delle strategie commerciali, I’eccellenza
del servizio di distribuzione e dei canali diretti e indiretti. Tra i fattori di rischio esterni segnaliamo, tra gli altri,
[a crescente diffusione ¢ utilizzo di canali mediatici di facile accesso che amplificano la risonanza su un ampio
bacino di utenza, la diffusione di informazioni o notizie ed i possibili reati connessi alla catena produttiva che,

sehbene affidata a laboratori esterni, potrebbero avere una ricaduta indiretta sul brand.

Rischio connesso ai canali commerciali gestiti da terzi

Parte della rete distributiva dei prodoiti a marchio “Salvatore Ferragamo” & rappresentata da punti vendita gestiti
da terzi con i quali il Gruppo generalmente privilegia rapporti commerciali consolidati nel tempo. Il settore di
appartenenza del Gtuppo & caratterizzato, nell’ambito del canate wholesale, dalla presenza di un numero limitato
di grandi operatori quaii i grandi department stores, in prevalenza statunitensi, ma anche importanti distributori e
gli operatori del mondo duty free & travel retail. Il venir meno dei rapporti commerciali in essere con i principali
distributor indiretti, "impossibilita di sviluppare nuovi rapporti commerciali ovvero un notevole decremento dei
relativi ricavi, potrebbero avere effeti negativi sul business dei Gruppo. Inoltre il mancato rispetto, da parte dei
punti vendita gestiti in via indireita, di una politica commerciale in linea con I'immagine del marchio potrebbe
danneggiare il posizionamento del marchio medesimo, nonché le relative vendite.
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Rischi operativi (connessi ai processi caralteristici)

Dipendenza da fornitori chiave in ambito produttivo

Il modelle organizzativo adottato dal Gruppo affida il processo produttivo interamente a manocdopera
specializzata presso laboratori esterni, pur mantenendo al proprio interno la gestione e I"organizzazione delle fasi
di maggior rilievo della catena del valore. L’esternalizzazione del processo produttive e la conseguente
possibilita del venir meno dei rapporti esistenti con le controparti terze, a causa di fallimento o cessazione, come
anche a causa di inadempienze o volontarie interruzioni della collaborazione potrebbe rappresentare un rischio di
continuitd su determinate arec di business, almeno nel breve petiodo. In aggiunta, 'eventuale interruzione de}
rapporto con tali soggetti esterni potrebbe compartare eventuali eriticitd derivanti da pretese fondate su asseriti
rapporti di dipendenza organica e funzionale che tali soggetti potrebbero avanzare qualora il Gruppo ritenesse
opportuno non avvalersi ulteriormente della collaborazione degli stessi. _
A cid si aggiunge il rischio connesso a fluttuazioni di prezzo legate alla disponibilita delle materie prime di alta i
qualitd o alle tensioni competitive sul fronte dell’offerta, con conseguenti aggravi di costi per fa Socicta.

Rischi relativi alla tutela dei diritti di proprietd intellettuale e di mercato parallelo o
[l rischio attiene alla possibilita che siano immessi sul mercato illegalmente prodotti contraffatti e alla poss i
che terzi utilizzino il marchio o la denominazione sociale in modo improprio o con finalitd non consentife dalla”
vigente normativa sulla tuteia dei diritti di proprieta inte &~
Il rischio di violazione dei diritti di proprieti intellettuale sui prodotti e sul marchio detenuti dal uppo .
amplificato da internet attraverso il loro uso improprio nel dominio web di terzi. Tale rischio si pud dedjinaréid:
pitt aspetti: siti web e-commerce non autorizzati che vendono prodotti ufficiali; siti web e-comine ce*.ghighed,
vendono prodotti contraffatti; utilizzo non autorizzato del nome “Ferragamo” nell’indirizzo del dominio. Infife, N
la protezione legale non pud in ogni caso limitare Ueventualitd che | prodotti a marchio Salvatore Ferragal
ceduti a clienti wholesale siano commercializzati su canali cosiddetti paralleli, con possibili impatti
sull’immagine, a seguito de! mancato controlto per tali vendite retail di una politica commerciale in linea con
I’immagine del marchio distribuito dal Gruppo, nonché con impatti sui ricavi del Gruppo.

Rischi connessi all’adeguatezza del modello di governo delle societd controllate e una eveoluzione
organizzativa coervente al crescente sviluppo del Gruppo

Il rischio & connesso alla possibilitd. che il modello di governo delle societd controllate sia totalmente che
parzialmente possedute o gli strumenti adottati per la sua implementazione non siano adeguati o non consentano
di indirizzare I'operato def manager periferici in linea con le policy o le aspettative del Top Management di
Gruppo. Il rischio di un modello organizzativo non adeguato ¢ relativo anche alla possibilita che I"articolazione

macro e micro organizzativa non supporti al meglio le attivithd aziendali nel raggiungimento degli obiettivi di
business definiti.

Rischio di perdita di risorse chiave e know-how

I rischio & connesso alla rilevante dipendenza che il Gruppo pud avere nei confronti di alcune figure manageriali !
che, a oggi, vengono valutate come risorse strategiche, in quanto ritenute non facilmente e tempestivamente '
sostituibili, né dalP’interno, né dall’esterno. Il venir meno del contributo da parte di tali risorse potrebbe i
determinare perdite di opportunita di business, minori ricavi, maggiori costi 0 comportare danni all’immagine. :
H rischio di dipendenza da risorse chiave & connesso anche alla potenziale perdita di “know how tecnico®,
riferito alla possibilita di ridurre e perdere, nel tempo, le competenze ¢ gli skill necessari alla gestione operativa
di attivita (egate al ciclo di design, sviluppo e produzione, in particolare attinente al core business del Gruppo: la
realizzazione di calzature e prodotti in pelle. Tale rischio assume speciale rilievo con riferimento alle figure
professionali deputate alla gestione della prototipia ¢ dell’industrializzazione del prodotto, in une scenario
esterno locale che vede una progressiva riduzione delle specializzazioni in attivita artigianali e professionali.
Rischi informatici di sicurerza, gestione ¢ diffusione dati i
L’information Technology (IT) & a oggi uno dei principali fattori abilitanti al raggiungimento degli obiettivi di
business aziendali. Il rischio Informatico & dunque connesso al rilevante grado di dipendenza delle societdy del i
Gruppo, ¢ dei rispettivi processi operativi correlati, con Ia componente IT. Nello specifico si intende con cio il |
rischio di subire una perdita economica, di reputazione e di quote di mercato derivante dalfa possibilith che una !
data minaccia, sia essa di natura accidentale o intenzionale, sfrutti una vulnerabilitd tanto implicita nella

tecnologia stessa quanto derivante dall’automazione di processi di business aziendali, causando un evento in

grado di compromettere la sicurezza del patrimonio informativo aziendale in termini di riservatezza, integrit e

disponibilita,

Rischi finanziari
Per lz informazioni relative alla gestione dei rischi finanziari ¢ per le glire-infarmazioni previste dall’IFRS 7 si

rinvia ell’apposita sezione delle note esplicative al bilancio consptidato ed-alibilancio d’esercizio, in calce al
paragrafo relativo ai principi contabili. / d}__.""i'
I

42

e

{ /
Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016 ey



Gitppo Salvatore Ferragamo
Relazione sulfa gestione

Rischio di cambio
[t Gruppo opera a livello internazionale ed ¢ quindi esposto al rischi derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di

cambio, che hanno riflessi sul valore del patrimonio netto e sul risuitato economico, per effetto della diversa
significativita di costi e ricavi in valuta rispettc al momento in cui sono state definite le condizioni di prezzo, e
per effetto della conversione di crediti e debiti commerciali o finanziari denominati in vatuta. Inoltre, in virtl del
fatto che la Societd predispone il proprio bilancio consolidato in Euro, le fluttuazioni dei tassi di cambio
utilizzati per convertire i dati di bilancio delle controllate originariamente espressi in valuta estera potrebbero
influenzare in modo significativo i risultat, la posizione finanziaria netia, I'indebitamento finanziario netto, il
patrimonio netto cousolidati, come espressi in Euro nel bilancio del Gruppo, e gli indici di bilancio,

Rischio di confroparte
[l rischio di credito connesso alle attivita di finanziamento, investimento ¢ operativitd in strumenti derivati per la

copertura del rischio di cambio ¢ rappresentalo dalla incapacita della controparte o del’emittente degli strumenti

“stessi ad adempiere alle proprie obbligazioni. II rischio di credito riguardante le altre attivitd finanziarie del

Gruppo, che comprendono disponibilita liquide e mezzi equivalenti, attivitd finanziarie disponibili per la vendita
e alcuni strumenti derivati, presenta un rischio pari al valore contabile di queste attivitd in caso di insolvenza
della controparte.

Rischio di credito

I’esposizione al rischio di credito commerciale del Gruppo & riferibile alle sole vendite destinate all’ingrosso e
ai credili derivanti dai ricavi provenienti dalle attivita di licenza, che insieme rappresentano circa un terzo del
fatturato globale: il rimanente giro d’affari & riferibile alle vendite retail con pagamento in generale in contanti o
mediante carte di credito o di debito al momento dell’acquiste.

Rischio di tasso
Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercate influiscono sul livello degli oneri finanziari netti ¢ sul valore di

mercato delie attivitd e passivitd finanziarie. [l Gruppo Salvatore Ferragamo & soprattutto esposto al rischio di
conseguire a conto economico un aumento dei costi finanziati per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi
di interesse. Le societs del Gruppo utilizzano risorse finanziarie di terzi principalmetie sotto forma di debito
bancario regolato a t2sso variabile e impiegano la liquidita disponibile prevalentemente ir: strumenti di mercato
monetario. Variazioni nei tassi di interesse di mercato incidono solo sul costo dai finanziamenii € sul rendimento
delle forme di impiego e quindi su livello degli oneri e dei proventi finanziari del Gruppo, € non anche sul loro
fair value,

Rischio di liquidita

[{ rischio di liquidita rappresenta il rischio che il Gruppe non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni
finanziarie a causa della difficolta di reperire fondi a condizioni di prezzo correnti di mercato o di liquidare
attivita sul mercato per reperire le risorse finanziarie necessarie. La prima conseguenza & un impatto negativo sul
conto economico, nel caso in cui il Gruppo sia costretto a sostenere costi addizionali per adempiere ai propri
impegni. I fattori che principalmente influenzano !a liquidita del Gruppo sono rappresentati dalle risorse generate
o assotbite dalle attivita correnti operative e di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi e dalle
caratteristiche di scadenza e di disponibilitd di rinnove del debite o dalla scadenza ¢ liquidabitita degli

investimenti finanziari delle eccedenze di cassa.

Rischi di compliance

Rischio fiscale
It Gruppo Satvatore Ferragamo ha controliate in oltre 25 Paesi del mondo ed & quindi ordinartamente soggetto

alia verifica delle sue dichiarazioni dei redditi e dei suoi adempimenti fiscali da parte dell'Amministrazione
finanziaria dei vari Paesi. Inoltre, ['elevato numero e valore deile transazioni fra societa del Gruppo comporta che
I'adeguatezza delle remunerazioni previste per tali transazioni alle norme e princlpi locali e internazionali in tema
di teansfer pricing sia suscettibile di controlli e rettifiche da parte delle amministrazioni fiscali. [ presidi di
limitazione del rischio fiscale posti in essere dal management in punto sia di tax compliance, sia di transfer
pricing non possono escludere del tutto il rischio di accertamenti tributari, specie in considerazione della
mancanza di una chiara e definita regolamentazione del transfer pricing nelle fegislazioni e pratiche locali.

Rischio per mancato rispetto di norme e regolamenti

Il Gruppo & soggetto, nelle varie giurisdizioni in cui opeta, alle disposizioni di legge — incluse quelle fiscali,
separatamente descritte - e alle norme tecniche applicabili ai prodotti realizzati e alla loro distribuzione.
Rivestono particolare rilievo, ai fini del rischio, le norme divenute applicabili alia Capogruppo a seguito dello
status di societd quotata presso Borsa Italiana (emesse da parte delle Autorita di vigilanza e gestione del mercato,
es. Consob), insieme alle altre normative, quali, per citarne alcune, la tutela dei consumatori, dei diritti di
proprietd intellettuale ed industriale ¢ della concorrenza, della salute e sicurezza dei lavoratori ¢ dell’ambiente,
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della privacy, della responsabilitd amministrativa degli enti ex d.lgs, 231/01, della responsabilith ex L. 262/03,
della compliance industriale relativa alla conformita dei prodotti finiti disteibuiti e defle materie prime utilizzate
rispetto ai principi previsti dalla normativa vigente

[noltre 1a quasi totalita dei prodotti realizzati e commercializzati dal Gruppo & Made in Italy, fatta eccezione per
pochissimi prodotti realizzati all’estero per sfruttare eccellenze locali (ad es. gli orologi “Swiss Made™: ¢id si
ritiene rappresenti un vantaggio competitivo rispetto a prodotti concorrenti che non possano vantare la medesima
definizione.

Una variazione della normativa in materia di origine della merce potrebbe, tuttavia, modificare gli attuali
requisiti di identificazione dei prodotti Made in Haly. Non & escluso il rischio dj potenziale viclazione dei
requisiti di identificazione del Made in Italy da parte dei lavoranti esterni o fornitor presso i quali &
esternalizzata la realizzazione dei prodotti finiti, in particolare nei casi in cui sia previsto I'affidamento di una
fase produitiva in ulteriore sub-appalto. L applicabilita di nuove normative e regolamenti ovvero le modifiche
alla normativa vigente, che potrebbero comportare un ritardo nell’adeguamento delle strutture necessarie

. . . - . - + - * t] » . - - * 3 ™
garantire 1 nuovi o successivi adempimenti richiesti, espone ulteriormente al rischio di sanzioni per il Apto
mancato rispetto, y

S

"‘:i?_ﬂ“:-'z
16. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dellesercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2016,

17. Scenario macroeconomico e prevedibile evoluzione della gestione

L’aano 2016 sara ricordato, fra Paltro, per P’esito del referendum nel Regno Unito, I’elezione di Donald Trur\ﬁf)‘“‘;
alla Presidenza degli Stati Uniti, [a bocciatura della riforma costituzionale in Italia. Lo scenario Macroeconomico
per I'anno 2017, gia reso incerto dall’instabile quadro politico, sard condizionato dal ciclo elettorale che
interessera diverse economic continentali e dall’avvio delle negoziazioni per 'uscita del Regno Unito
dall’Unione Europea. Non trascurabili le tensioni geopolitiche, soprattutto in Medio Oriente, ¢ i pericoli
rappresentati dal terrorismo.
Laftivitd economica globale ha mostrato segnali di ripresa nell’ultimo trimestre dell’esercizio, con dati
congiunturali generalmente positivi a partire da ottobre e inaspettatamente favorevoli nel mese di novembre, e
con una graduale risalita del P/L dai minimi di inizio anno. L’attuale fase di espansione rimane ancora
caratterizzata da: modesti tassi di crescita, bassi tassi di inflazione nei paesi avanzati, ridotti scambi di
commercio internazionale, limitata propensione all’investimento. Tl prodotto interno lordo & in crescita negli
Stati Uniti, & ancora debole in Europa e in Giappone €, in Cina, allontanali i timori di un hard landing, continua
il rallentamento economico. Nei paesi emergenti le aspettative di crescita, seppur differenziate tra le diverse
aree, hanno ricevuto un impulso positivo dall’incremento dei prezzi delle materie prime.
L banche centrali dei paesi avanzati manterranno condizioni di liquidita eccezionalmente accomodanti pet
ancora melto tempo. Tuttavia, il persistere di condizioni cicliche disomogenee, comporta un crescente
disallineamento delle politiche monetarie, pid espansive nell’Area Buro e in Giappone, in via di graduale
normalizzazione negli Stati Uniti. La Federal Reserve americana & tornata ad alzare i tassi ufficiali a dicembre e
sono attesi almeno due ulteriori dalzi. Con la recente estensione a tutto il 2017 del propric programma di
acquisto di titoli, la BCE ha probabilmente terminato la fase di allentamento monetario, ma mantiene un
orientamento fortemente accomodante, con rendimenti negativi su tutte le principali scadenze.
Negli Stati Uniti la crescita ¢ stimata proseguire su valori intorno al 2,5%, grazie al contributo positivo dei settori
dei servizi e delle costruzioni, pil che del manifatturiero; la spesa per consumi & sostenuta dall’ulteriore calo
della disoccupazione e dall’incremento dei salari; gli investiment! sono tornati a crescere. L’Eurozona si
tantiene su un senfiera di sviluppo moderato ma stabile all’1,5%, ora diffuso a quasi tutti i paesi membri ¢
sostenuto da condizioni finanziarie favorevoli: I'indebolimento della moneta unica favorisce la ripresa delle
esportazioni verso gli Stati Uniti € i paesi emergenti. In Ttalia i tasso di sviluppo dovrebbe rimanere vicino
all’t,0%, con il rallentamento della domanda domestica sostituito dal canale estero e dagli investimenti privati.
In Giappone il fulcro della crescita, stimata intorno all’1,2% per il 2017, & rappresentato dall’implementazione di
ulteriori manovre di stimolo fiscale; il recente indebolimento dello Yen favorira la domanda estera. L espansione
economica in Cina proseguird probabilmente a tassi intorno al 6,5%, sostenuta dal settore immobiliare e dagli
investimenti in infrastrutture. 11 controllo del credito e i deflussi di capitale rappresentano le prioritd dei
regolatori. La Banca Centrale continua a ribadire la propria avversione ad un forte deprezzamento del cambio;
per ora la guerra commerciale con gli Stati Uniti & combattuta pill sul piano delle parcle che delle azioni
cancrete, La situazione dei grandi produttori di petrolio desta meno preccoupazione, dopo che le quotazioni si
sono consolidate intorno ai 50 dollari af barile. In India la produzieng¢-in-eegfrollato rallentamento; tendenze
recessive permangono in Brasile, anche a seguito della crisi palitiéd, ¢ in Rustia, pur con aleuni segnali di k
miglioramento dopo un periodo di profonda crisi. I Messico .sjé)g_ue" | "’é}gkli.ls I\?‘@D & inasprisce le politiche {
. Y

Pt
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monetarie nel lentativo di supportare la moneta e di contenere Iinflazione. Naturalmente le scelte economiche
degli Stati Uniti decise dalla nuova Amministrazione Trump, ogei difficiimente decifrabili, potrebbero influire
significativamente su gueste prevedibili evoluzioni.

I sintesi, quanto sin qui delto, mostra une scenario macroeconomico e sociopolitico ancora caratterizzato da
incertezze © la cui evoluzione oggi non & facilmente prevedibile. L'analisi dell’andamento del mercato dei beni
di lusso, che per altro si ritrova anche nell’andamento def Gruppo Ferragamo, mostra che negli ultimi trimestri si
sta registrando un certo miglioramento del livello di attivita e la generalitd dei commenti degli operatori, seppure
con cautela, suggeriscono un graduale ulteriore miglioramento per il 2017.

[n particolare, il Gruppo Ferragamo, come gia ricordato in precedenza, vedra, in questo anno fiscale, il nuovo
menagement particolarmente impegnato a migliorare Pattivita di sviluppo prodotti e 2 razionalizzare 1a gestione
dell’attivita dell’area retail. Questo processo, iniziato gia negli ultimi mesi del 2016, dovrebbe rafforzare, con

effelti gradvalmente crescenti nel tempo, rendendo ancora pill competitiva, I'offerta prodotti alla clientela e

aumentare 1'efficienza dei punti vendita permettendo af Gruppo di raggiungere positivi risultati di vendita ¢ di

profitto.
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18. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 di Salvatore Ferragamo S.p.A. - Proposta di
deliberazione

Signoti Azionisti,

a conclusione della nostra relazione, confidando nel vostro consenso all’impostazione e criteri adottati neila
redazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, Vi proponiamo:

I di approvare il bilancio per I’esercizio 2016;
2. di destinare I"utile dell’esercizio 2016 pari a Euro 191.066.413 nel modo seguente:

a) agli Azionisti un dividendo lordo di Euro 0,46 per clascuna delle 168.790.000 azioni ordinarie per un
totale complessive pari a Euro 77.643.400;

b) a Riserva Straordinaria il residuo di Euro 113.423.013.

Firenze, 14 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Ferruccio Ferragamo
<
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016

Prospetti Contabili... .
Situazione Patnmomale ¢ Fmanzmria Attmta .......................................

Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Passivitd e Patrimonio Netto ...
Conto Economico...

Conto Economico complcsswo

Rendiconto finanziario... OO

Prospetto dei movimenti del patrnnomo netto
Note Esplicative al Bilancio d’€SertiZio . ..o eeecee oo IROTOOIOSS 29

Commenti alle prlnmpall voci della s1tua210ne patrimoniale e finanziaria (attivitd, patrimonic netio e
passivitd)...

Commento alle pt'mmpah voci dcl Conto Economlco

Altre informazioni...

Informativa ai sensi dell arl: 149~duodemes de! regohmento Em:tientl
Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Tes.to Umco della Fman'l)

Relazione del collegio sindacale ...
Relazione societa di revisione.,,
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Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio desercizio

Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Attivita

{In Euro)
di cui con oi cui con
31 dicembre parti 31 dicembre parlf
Note 2016 corrolale 20156 correfate
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobili impianti e macchinari 5 72.329.144 65.893.967
Allivita immateriali a vita utiie definita 8 25617.741 19.956.709
Partecipazioni in societa controllate 7 207.079.231 184.130.887
Altivita finanziarie disponibili per la vendita 8 20.000 20.000
Alire atfivita non correnti 9 542.012 270.833
Alire attivita finanziarie non correntl 10 308.490 86.000 270.740 86.000
Impaste differite attive 36 9.436.245 10.290.948
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 315,331.863 §6.000 280.834.084 86.000
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 11 97.520.221 95.404,487
Crediti commerciali 12 183.341.451  133.233.032 178.602.7563 128.922.054
Crediti tributart 13 16.703.550 12.560.051
Altre attivita correnti 14 41.265.383 32.347.739 9.872.474 1.962.388
Allre attivita finanziarie correnti 15 36.924.858 36.696.617 12.678.115 12.402.471
Bisponibilita liquide e mezzi aquivalenti 16 59.478.013 61.532.126
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 435.233.677 _202.277.389 370,650.006 143.286.913
TOTALE ATTIVITA' 750.565.440  202.363.289 651.484.090 143.372.913
123
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Salvaiore Ferragamo S.p.A.

Bilancio d’esercizio

Situazione Patrimoniale e Finanziaria — Passivita e Patrimonio Nefto

(In Euro}
di cui con df cuf con
31 dicembre parfi 31 dicembre parti
Note 2018 correlate 2015 correlate
PATRIMONIQ NETTO
Capitale sociale 17 16.879.000 16.879.000
Riserve 17 355.216.410 232.878.045
Risultato nelto del periodo 191.086.413 202.108.784
TOTALE PATRIMONIO NETTO 563.161.832 451.865.830
PASSIVITA' NON CORRENTI
Fondi per rischi e onerf i8 18.022.453 14.251.428
Passlvita per benafici ai dipendenti 19 7.133.665 7.139.018
Altre passivita non correnti 20 733.575 1.034.200
Imposte differite passive 36 2.897.557 3.320.118
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 28.787.250 25.744.764
PASSIVITA' CORRENTI
Debitl commerciali 21 126.913.809 7480094  131.546.754 3.063.803
Prestiti & finanziamenti 22 - -
Debiti tributari 23 4.544,934 4,227.457
Altre passivita correnti 24 25.839.531 2,2.28.826 37047450  18.388.013
Altre passivith finanziarie correnti 25 1.317.994 1.051.835
TOTALE PASSIVITA' CORRENT! 158.616.358 9.717.920 173.873.496  21.451.81%
TOTALE PASSIVITA 187.403.608 8.717.920  199.618.250 21.451.816
TOTALE PATRIMONIOC NETTO E PASSIVITA' 750.565.440 9.717.820  851.484.090 21.451.816
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Conto Economico

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d'esercizio

{In Euro) di cui con di cui con

parti parti

Note 20186 correlate 2015 correlate

Ricavi delle vendite & delle prestazion 27 823,626,465 B558.429.657 824.795.834 593.221.443
variazione delle rimananze dei prodotii finiti 6.338.948 - (2.838.696)

Cosf per materie prime, merci e materiale di consumo 28 (221.797.962)  {2.689.668) (229.492.230)  (2.446.532)

"Costi per servizi 29 (306.685.970) (20.462.135) (303.275.010) (17.492.098)

Coslo dal personale 30 (63.245.570) (2.532.770)  (62.258.247)  (2.840.272)
Ammortamenti e svalutazioni 3 (15.455.238) - (15.140.261)

Alifi costi operativi 3z (8.513.815)  (4.091.689) (3.538.123) (90.614)

Altri proventi 33 9,332.961 1.356.998 9.214.306 1.309.926
Risultato Operative 223,599.818 217.467.573
Oneri finanziari 34 {32.696.982) {43.180.208)

_ = Proventi finanziari 35 34.035.901 5.836.018 93.512.954 59,098.563
" "Risuitato ante imposte 224.938.738 267.800.319
Imposte sul reddilo 36 (33.872.325) {65.691.535)
Risultato netto del periodo 191.066.413 202.408.784
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Conto Economico complessivo

(In migliaia di Euro)

Note 2018 2015
Risultato netto del perlodo (A) 191.066 202.109
Altri utili / (perdite) che saranno successivamente riclassificati
nel risuffato netto del periodo
- Utite /(Perdita) da cash flow hedge 3 (3.025)
- Imposte sul reddito 656
(2.369)
Totale altri utili / (perdite) che saranno successivamente riclassificati
nei risultato netto del periodo, al netto delle imposte {B1) (2.369)
Altet ulili / (perdite) che non saranno successivamente riclassificati
nel risulfato netto def perfoda
- Utile /(Perdita) da contabilizzazione piani a benefici definiti per dipendenti 19 (262)
- Impaoste sul reddito 63
(199)
Totale altri utili f (perdite) che non saranno successjvamente riclassificati
nel risuliato netto del periodo, al netto defle imposte (B2) (199} 188
Totale altri utili / (perdite) af nefto delle imposte (B1+B2 = B) (2.568) 8.782
Totale risuitato complessivo al netto delle imposts (A+B) 188.498 240.891
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Rendiconto finanziario

Salvatore Ferragamo S.p./.
Bilancio d’esercizio

{In Euro) di eui of cuf
con parti con parif
Nofe 2018 corralate 2016 correlate
Risultato netto del periodo 191.086.413 202.108.784
Rettifiche per riconciliare I'utile netto con [ flussi
di cassa generati{utilizzati) dalla gestione:
Ammostamenti e svalutazioni attivita materiali e immateriali  5-6 15,456.238 15.140.261
Accantonamento / {utilizzo) imposte differite 36 1.151.554 (1.037.793}
Accantonamento al piani per benaficl a dipendenti 19 109.084 05.542
Accantonamento / {utilizzo) al fondo svelutazione
magazzino 11 {1.965.200) 1.234.757
Accantonamento / {utilizzo) fondl per rischi e onert 1.525.735 1.189.610
Perdite e accantonamento al fondo svalutazione crediti 12 466.992 -
Minusvalenze (plusvalenze} su vendite di aftivita materiali
e immateriali (21.687) 113.849
Svalutazione / (fipristini di valore) partecipazioni in societd
controllate 7 (3.266.116) 4.379.376
Costi per Plano di Stock Grant 37 318.017 475.945
Altre compenenti economiche senza moviment! di cassa (119.146) 97.580
Variazionl nelle attivita e passivitd operative:
Crediti commerciali (2.225.114) (4.316.978) (29.423.769) (16.180.749)
Rimanenze di magazzino 11 (150.534) (51.164)
Debiti commerciali 21 (4.632.8558) 4.425.291 4.799.140 58.183
Crediti Tributari (4.486.950) (9.065.067)
Debiti Tributari 23 317.477 (853.848)
Pagamenti per benefici a dipendenti 19 (376.339) (331.142)
Allre atlivita 10-14 (52.274.007)  (30.385.351) (1.188.643)
Altre passivita 24 (16.360.813)  (76.158. 187) 7.160.998 6.002.003
Altre — nette (53.013) (80.543)
%ELSLS&.E;]%{*TSAS,%S;I%\?ENERATO (UTILIZZATO) 144.47B.736  (46.430.226)  194.763.873  (9.120.563)
Fiusso di cassa da attivitd di investimento:
~ Altivita materiali acquistate (13.385.074) (12.860) (17.122.188) (7.302.589)
Attivita immateriali acquistate (12.113.701) (8.038.307) (75.700}
ivlta finanziarie acquistate (partecipazioni in socletd
Fotolatey ! (perieete ;  (19.126.552) (3.872.000)
Incassi dalla vendita di attivitd materiali e immateriali 30.022 20.498
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (UTILIZZATQ) (44.585.305) (12.860; (29.011.997} {7.378.289)
DALL’ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Flusso di cassa da attivita finanziarie:
Variazione netia del crediti finanziari 15 (24.294.144)  (24.294.146} (12.402.042)  (12.402.477)
Variazione netia dei debiti finanziart 22 - (29.200.000)
Pagamento di dividendi g1 (77643.400)  (5T.080278) (70935 0y (52716.949
flgl.E\ULE’SgT[':'II\(/}I#i‘SI;\I Eﬂ&iﬂﬁéﬂ%’zz”o’ (101.937.544)  (81.374.424)  (112.335.142)  (64.519.414)
E T E
zose113)
BIESngé{Slgg_éT;Z\IC;_IQUIDE NETTE ALLYINIZIO 61.532.126 B.115.392
[ncrementol(decremento) delle disponibilita liquide nette 16 (2.054.113) 53.416.734
gIESLPLC');lSIEg_é'II‘QI;.IQUIDE NETTE ALLA FINE 59.478.013 61.632.126
INFORMAZION| SUPPLEMENTARI
Interessi pagati 17.333 63.294
imposte sul reddito pagate §3.810.413 64.163.922
Interessi incassati 303.941 175.977
Dividendi incasgati 5,652,243 59.099.133
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Sualvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d’esercizio

Note Isplicative al Bilancio d’esercizio

1. Informazioni societarie

Salvatore Ferragamo S.p.A. & un societd costituita in [talia in forma di societa per azioni, regolata dal diritto
italiano e organizzata secondo il medello tradizionale con I>Assemblez dei Soci, il Consiglio di Amministrazione
¢ il Collegio Sindacale. Le Azioni della Sccieta sono negoziate sul Mercalo Telematico Azionario organizzato €
pestito da Borsa [taliana S.p.A..

La Societa ¢ uno dei principali player del settore del fusso le cui origini possono farsi risalire al 1927.

[l bilancio d’esercizio per esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. con defibera del 14 marzo 2017

Le principali attivita della Societd sono illustrate nellz relazione sulla gestione.

1.1 Direzione e coordinamento

La Societa Salvatore Ferragamo S.p.A. & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art 2497
e ss. del Codice Civile, da parte di Ferragamo Finanziaria S.p.A., il cui bilancio consolidato ¢ disponibile presso
la sede sociale in Firenze, Via Tornabuoni, 2.

Ir ottemperanza a quanto disposto dall’art. 9497-bis comma 4 c.c. si riportano di seguito i dati essenziali del
bilancio al 31 dicembre 2015 e 2014 della societa controflante Ferragamo Finanziaria S.p.A..

Ferragama Finanziaria S.p.A. 11 dicembre 31 dicembre
{In Euro) 2015 2014
STATO PATRIMOMIALE
ATTIVO
B) [Immobillizzazioni 208.480.412 211.835.790
C) Attive Circolante 48.830.145 27.515.093
D} Ratei e Risconti - 1,133
TOTALE ATTIVO 257.110.857 239.352.016
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
. A} Patrimonio nelto
- Capiiale Sociale 49,749,980 49.749.960
- Riserve 147.779.522 144 685.745
- Utite {Perdita) defl'esercizic 40.131.470 36.579.327
B) - Fondi Rischi ed Oneri 759,988 -
D} Debit 18.689.616 8.336.984
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 257.110.557 239.352.016
- Garanzie, Impegni e altri rischi - -
CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione 50.891 11.973
B) Costidella produzione (2.141.586) (1.226.839)
Differenza tra valore e costi della produzione (2.090.695) {1.214.866)
C) Proventi e Cneri Finanziari 39.072.940 37.378.290
E} Proventie Oner Straordinarl 3.316.528 -
Risultato prima delle imposte 40,298.774 36.163.424
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,differite e anticipate (167.304) 415,903
40.431.470 36.679.327

Utile {perdita} dell'essrcizio

2. Espressione di conformith agli IFRS e Criteri di redazione

11 bilancio d’esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. ¢ stato redatto in conformita agli Infernational Financial
Reporting Standards (IFRS), emess] dall’ International Accounting Standards Board (*IASB") ed omologati
dall’Unione Europea ed in vigore alla data di Bilancio. Le note esplicative a! bilancio d’esercizio sono state
integrate con le informazioni aggiuntive richieste da CONSOB e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione
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Safvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d'esercizio

allart, 9 det D.Lgs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520) del 27 luglio 2006 ¢ comunicazione DEM/6064293 del 28
luglio 2006, ai sensi dell’art. 78 del Regolamento emittenti, del documento CE del novembre 2003 g, dove
applicabili, del Codice Civile. Con “IFRS” si intendono anche gli Jnternational Accounting Standards (“1AS?)
tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emessi dagli IFRS Interpretation Commiliee,

precedentemente denominato International Financial Reporting Interprelations Committee (“IFRIC™) ed ancor
prima Standing Interpretations Committee (“SIC™).

Schemi di bilancio adottati

Il bilancio d’esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2016 & composto dal prospetio della
situazione patrimoniale e finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal rendiconto
finanziario, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto e dalle relative note esplicative.

[ prospeiti della situazione patrimoniale ¢ finanziatia, di conto economico e il rendiconto finanziario sono

presentati in unita di euro, mentre il prospetto del conto economico complessivo, il prospetto delle variazioni 0&-';;‘
patrimonio netto e le relative note esplicative sono presentati in migliaia di euro, salvo diversa indicazione. 9

oo

Gli schemi di presentazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ptesentano una di thzﬁ;pe‘

tra attivitd e passivita correnti e non correnti, dove; ke 4

le attivitd non correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo oltre dodici mesi ed i
attivitd immateriali, materiali e finanziarie e le imposte differite attive;

¢ leattivita correnti comprendono i saldi attivi con ciclo di realizzo entro | dodici mesi;

+  le passivita non correnti comprendono i debiti esigibili oltre dodici mesi, inclusi i debiti finanziari, i fondi
per rischi ed oneri ed il trattamento di fine rapporto ¢ le imposte differite passive;

¢ le passivitd correnti comprendono i debiti esigibili entro dodici mesi, compresa la quota a breve dei
finanziamenti a medio-lungo termine, dei fondi per rischi ed oneri e del trattamento di fine rapporto.

Lo schema di presentazione del conto economico & presentato secondo una classificazione dei costi per natura. Il
rendiconto finanziario ¢ stato predisposto in base al metodo indiretto e viene presentato in conformita allo IAS 7,
classificando i flussi finanziar tra attivitd operativa, di investimento e di finanziamento.

Si precisa che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 ¢ alla Comunicazione n.
DEM/6064293 del 28 luglio 2006, negli schemi di bilancio, & data evidenza dei rapporti significativi con parti
correlate, ai fini di una migliore informativa.

L unitd di valuta utilizzata & ’euro ¢ tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di euro se non div::}:s‘annént
indicato. AR

Principi Contabili

Note generali

[ bilancio d’esercizio ¢ stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strument
derivati e le aftivitd finanziarle destinate alla vendita che sono iscritte al valore equo (“fair value”
presupposto della conlinuita aziendale. ~—
I principi contabili adottati nel Bilancio d’esercizio at 31 dicembre 2016 sono gli stessi di quelli adottati negli
esercizi precedenti con [eccezione dei principi contabili internazionali di nuova adozione nel 2016,

‘ %
fihan
Y, %ﬁg'e‘_bé.‘g
L

Valutazioni discrezionali, stime contabili ed assunzioni significative

La redazione del bilancio d’esercizio e delle note esplicative ha richiesto I"utilizzo di stime e assunzioni sia nella
determinazione di alcune attivita e passivitd, sia nella valutazione delle attivits e passivitd potenziali, effettuate
sulla base delle migliori informazioni disponibili. Gli eventi potrebbero non confermare pienamente le stime.

I principali dati oggetto di stima si riferiscono a;

* fondi obsolescenza delle rimanenze di materic prime ed accessori ¢ delle rimanenze di prodotti finiti;
poiché la Socictd tratta prodotti soggetti agli andamenti del mercato della moda, le rimanenze di .
prodotti alla fine della stagione o nel caso dei profumi al termine del ciclo di vita del singolo articolo
sono soggelte a riduzioni di valore. In particolare il fondo obsolescenza rimanenze di prodotti finiti
riflette pertanto la stima del management circa le perdite di valore attese sui prodotii delle diverse
collezioni di stagioni passate, tenendo in considerazione ia capacith di vendere gli stessi attraverso i
diversi canali distributivi in cui opera la Societd. Indicativamente le assunzioni di svalutazione
prevedono comunque percentuali di svalutazione crescente con I'aumentare dell’anzianita delle
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collezioni in modo tale da riflettere da ur lato Ia diminuzione dei prezzi di vendita sui canali secondari
(principalmente outtet) e dalt’altro fa diminuzione della probabilita di veudita col passare del tempo;

e fondi svalutazione dei crediti pet le vendite all’ingrosso, fegate alla sclvibilita della clientela ed allo
standing degli stessi, con cui vi sono perzliro in generale rapporti consolidati nel tempo; per 1 dettagli
sull’analisi dei rischi di credito si rinvia alla nota 12;

o fondi per rischi e oneri, in patticolare le spese future previste ed i contenziosi in corso o prevedibili,

nonché per i fenomeni, marginali, di resi merce da clienti;

vita utile degli immobili, impianti e macchinari e delle altivitd immateriali nonché alla verifica del

rispetto dei requisiti di iscrizione e misurazione di attivitd immateriali per i costi di sviluppo;

+  benefici ai dipendenti, i cui valori sono determinati in base a stime attuariali, per le principali assunzioni
attuariali si rinvia alla nota 19;

o attivitd per imposte differite che sono rilevate nella misura in cui sia probabile |'esistenza di adeguali
utili Gscali futuri a fronte dei quali le differenze temporanee o eveniuali perdite fiscali potranno essere
utilizzate. A tal riguardo, il management della Sccieta stima la probabile manifestazione temporale e
Pammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili,

«+  valor equo (fair value) degli strumenti finanziari, tra cui rivestono particolare importanza gli strumenti
derivati, di cui la Societi fa largo uso per la copertura del rischio di cambic; per [ dettagli sulle
assunzioni alla base de! calcolo del fair value si rinvia alla nota 26;

+ valore equo (fair value) dei piani di pagamento basati su azioni sia regolati per cassa che regolati con
azioni di cui la Societd fa uso per I’incentivazione del management del Gruppo, per i detragli sulle
assunzioni alla base del calcolo del fair value dei piani di pagamento basati su azioni si rinvia alla nota
37;

+ ia Socicta ha stipulato contraiti di focazione commerciale ed ha valutato, sulla base dei termini e delle
condizioni conteattuali, come ad esempio il fatto che i termini contrattuali non coprano la maggior parte
della vita economica della proprietd commerciale né del fair value del bene, che tutti i rischi e benefici
significativi tipici della propriet dei beni rimangono in capo al locatore; ne consegue che tali contratti
sonc contabilizzati come leasing operativi,

Le stime e le assunzioni sono effettuate dagli amministratori con il supporto delle funzioni aziendali e, quando
dipendenti ¢ sono riviste periodicamente, iscrivendo a conto economico gli effetti di

appropriato, di specialisti in
l; siime ed assunzioni dovessero differire dalle circostanze effettive.

ciascuna variazione nel periodo in cui ta
Richizione durevole di valore di Attivite materiall (Immobili impianti € macchinari), [nvestimenti immobiliari,
Attivité immateriali a vita utile definita, Partecipazioni

Il valore contabile di Immobili impianti ¢ macchinari, Investimenti immobiiiari, Attivitd immateriali a vita utile
definita, Partecipazioni vengono sottoposti a verifica di impairment nei casi in cui vi siano indicatori di
impairment (eventi o cambiamenti di situazione che indichino che il valore di carico non possa essere
recuperato) che richiedano un‘immediata valutazione di eventuali perdite di valore, o che si siano verificati fatti
che comunque richiedono la ripetizione della procedura, Una riduzione di valore sussiste quando il valore
contabile di un’attivita o di un’unitd generatrice di cassa eccede il proprio valore recuperabile, che & il maggiore
tra il suo fair value dedotti i costi di vendita e il suo valore d’uso. Il calcolo del fair value dedotti i costi di
vendita & basato sui dati disponibili da operazioni di vendita vincolanti, tra parti libere e autonome, di attivita
simili o prezzi di mercato osservabili, dedotti i maggiori costi relativi alia dismissione dellaitivita, If calcolo del
valore d’uso & basato su un modello di flussi di cassa attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che
rifletie la stima corrente del mercato riferito al costo dsl denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici
dell'attivita.

I flussi di cassa sono ricavati dal piani aziendali approvati dal Consiglio di Amministrazione, i quali
rappresentano fa miglior stima effettuabile dalla Societd sulle condizioni economiche previste nel periodo di
piano. Le proiezioni del pianc coprond normalmente un arco temporale di tre esercizi, il tasso di creseita a lungo
termine ulilizzato (g} al fice della stima del valore terminale delPattivita & prudenzialmente inferiore al tasso di
crescita a lungo termine del settore, del paese o del mercato di riferimento. 1 flussi di cassa non includono le
attivita di ristrutturazione per cui la Societd non abbia gia un’obbligazione presente, né significativi investimenti
futert che incrementeranno il rendimente delle attivith componenti |unita generatrice di flussi cassa oggetto di

lutazione. L’ importo recuperabile dipende sensibilmente dal tasso di sconto utilizzate nel modello dei flussi di

va
dal tasso di crescita utilizzato ai fini

cassa attualizzati cost come dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e
dell’estrapolazione.

Informativa sulle viduzioni durevoli di valore
Nel panorama economico attuale seppur confortato da un andamento economico positivo, la Societa ritiene di
particolare rilievo I’informativa relativa alle riduzioni durevali di valore delle attivita. La Societa si ¢ dotata di
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una procedura di analisi di indicatori di Impairment e di una procedura di Impairment Test. Per i risultati di tali
procedure si rinvia aile note relative alle singole attivita.

Immobili, Impianti e macchinari

Le attivitd materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili e
necessari alla messa in funzione del bene per I'uso per cui & stato acquistato. Tale costo include i costi per ta
sostituzione di parte di macchinari e impianti nel momento in cui sono sostenuti se conformi ai criteri di
tilevazione, Il valore netto (il costo meno I'ammortamento accumulato) delle parti di macchinari e impianti
sostituiti ¢ rilevato a conto economico al momento della loro sostituzione. '

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare efo prolungare la vita residua

dei beni, seno spesate nell’esercizio in cui sono sostenute, in caso contratio vengono capitalizzate.

Le attivitd materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalita descritte nel seguiio. I.'ammortamento & calcolato in quote costanti in base alla

vita utile stimata del bene per I"impresa, che ¢ riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti, S€ .
necessari, sono apportati con applicazione prospettica, AR
Le vite utili delle principali classi di attivitd materiali sono le seguenti:

Fabbricati

[mpianti e Macchinari

Aftrezzature industriali e commerciali
Altri beni:

- Mobili Arredi Uffici

- Macchine Elettroniche

- Collezione Storica

- Automezzi

4 anni
Migliorie su beni di terzi

In base alla durata residua del contraito di affitto del bene

Il valore residuo del bene, la vita utile ¢ i metodi di ammortamento applicati sono rivisti alla fine di ciascun
esercizio e adeguati, se necessario, in modo prospettico.

Qualora parti significative di tali aftivitd materiali abbiano differenti vite wutili, tali
contabilizzate separatamente. | terreni, sia liberi da costruzione sia annessi
separatamente e non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

[l valore contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perditedi
valore, qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere-feciiperato
Se esiste un’indicazione di questo tipo e, nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore df’ ﬁ\res[iw {1
realizzo, le attivitd sono svalutate fino a riflettere il loro valore di realizzo. Il valore di realizzo deglist {robj,
impianti e macchinari & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d’usoJ-f’: L
Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tassd di s¢anie
imposte che riflette la stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato al terhlj‘{')‘\te"ai
specifici dell'attivitd, Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti 1l
realizzo & determinato in relazione all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivitd appartiene:
di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti ¢ svalutazioni. Tali
valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Al momento della vendita o quande non sussistono benefici economici futuri, attesi dall®
viene eliminato daf bilancio e ’eventuale perdita o utile (calcolata come differenza tra il
valare di carico) viene rilevata a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione,

compoenenti sono
a fabbricati, sono rilevati

18

perdite™di—]

uso i un bene, esso
valore di cessione e il

Leasing

La definizione di un accordo contrattuale come operazione di leasing (o contenente un’operazione di leasing) si \\

basa sulla sostanza dell’accordo e richiede di valutare se I’adempimento dell’accordo stesso dipende dall*utilizzo

di una o pill attivita specifiche e se I’accordo trasferisce il diritto all’utilizzo di tale attivitd. Viene effettuato un

riesame dopo 1'inizio del contratto solo se si verifica nna delle seguenti condizioni;

a) ¢’¢ una variazione delle condizioni contrattuali, diverse da un rinnovo o un’estensione del contratto;

b) viene esercitata un’opzione di rinnovo o viene concessa un’estensione, a meno che i termini del rinnovo o
deli’estensione non fossero inizialmente inclusi nei termini dell’operazione di leasing;

c) ¢'éuna variazione nella condizione secondo cui 'adempimento dipende da una specifica attivita; o

d) c’&un cambiamento sostanziale nell’attivita,

Laddove si procede a un riesame, la contabilizzazione del leasing inizierd o cesserd dalla data in cui variano le

circostanze che hanno dato luogo alla revisione per gli scenari a),

c) o d) e alla data di rinnovo o estensione per
lo scenario b).
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Per contratti sottoscritti precedentemente al 1° gennaio 2010, la data di accensione & considerata il 1° gennaio
2010 in accordo con le disposizioni transitorie dell’TFRS 1.

La Societe in veste di focatario

Un contratto di leasing viene classificato come leasing finanziario o come leasing operativo all’inizio del feasing
stesso. Un contratto di leasing che trasferisce sostanzialmente aila Societs tutti i rischi e i benefici derivanti dalla
proprietd del bene locato, & classificato come leasing finanziario. [ leasing finanziati sono capitalizzati afla data
di inizio del leasing al fair value del bene tocato o, s¢ minore, al valore attuale dei canoni, [ canoni sono ripartiti
fra quota di capitale e quota ‘nteressi in modo da ottenere Iapplicazione di un tasso di interesse costante sul
saldo residuo del debito. Gli oneri finanziari sonc imputati al contc economico. [ beni in feasing sono
ammortizzati sulla base della vita utile del bene. Tuttavia, laddove non vi sia la ragionevole certezza che la
Societd otierra la proprieta del bene al termine del contratto, if bene ¢ ammortizzato sul periodo temporale pil
breve (ra la vita utile stimata del bene e la durata del contratto di locazione.

[ canoni di leasing operative sono rilevati come costi nel conto economico in quote costanti sulla durata del

contratto.

LaSocietd in veste di loealore

[ contratti di feasing che sostanzialmente lasciano in capo alla Societa tutti i rischi e benefici della proprieta del
bene sono classificati come leasing operalivi.

I canoni di affitto sono rilevati in quote costanti lungo la durata dei contratti di locazione in essere alla data di
bilancio e, se derivanii da investimenti immobiliari, sono classificati nella voce Locazioni Immobiliari.

Aggaregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’zcquisto.

11 costo di acquisto ¢ valutato come somma del corrispettivo trasferito misurato al fair value (valore equo) alla
data di acquisizione e dell’importo di qualsiasi partecipazione di minoranza nell’acquisita.

Le Business Combination effettuate tra enitd sotto comune controllo non rientrano nell’ambito di applicazione
del’[FRS 3. Nel caso in cui la business combination tra entitd sotto comune controllo non abblia sostanza
gconomica € rappresent] una mera riorganizzazione aziendale la societd applica il metode di contabilizzazione
della business combination cosiddetti pooling of inierest method, aggregando le aitivita e le passivita linea per

tinea ai valori di libro.

Attivith Immateriali

Le attivith immateriali sono iscritte nell’attive al costo di acquisto quando & probabile che Iuso dell’attivita
genererd benefici econoraici fufuri quando il costo dell’attivita puo essere determinato in modo attendibile. Le
attivitd immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo
definito alla data di acquisizione, se tale valore pud essere determinato in modo attendibile. Le attivita
immateriall a vita utile definita sono ammortizzate a quote costanti lungo Ia loro vita utile stimata; la vita utile
viene riesaminata con periodicita annuale ed eveniuali cambiamenti, laddove necessati, sono apportati con
applicazione prospettica,

Le attivita immateriali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore

accumulati determinate secondo le modalitd descritte nel seguito.
Le vite utili delle principali classi di attivifa immateriali a vita utile definita sono le seguenti:

Vita Utile

Diritti di brevetto industriali e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno 2-5 anni
Concessioni, licenze & marchi 10 anni
3-5 anni

Costi di sviluppo
Al momento della dismissione di un’attivith immateriale, essa viene eliminata dal bilancio e I’eventuale perdita o

utile (calcolata come differenza tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevata a conto economico al
momento delia suddetta eliminazione.

Il vaiore contabile delle attivitd immateriali & softoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore,
qualora eventi 0 cambiamenti di situazione indichino che ii valore di carico non possa essere recuperato. Le
perdite di valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti ¢ svalutazioni. Tali
perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate,

Costi di sviluppo

[ costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono sestenuti.

I costi di sviluppo sostenuti in relazione 2 un determinato progetto sono capitalizzati solo quando la Societd pud
dimostrare la possibilita tecnica di completare I"attivits immateriale in modo da renderla disponibile per FPuso o
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per la vendita, la propria intenzione di completare detta attivitd per usarla o venderla, le modalitd in cui essa
generera probabili benefici economici futuri, fa disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o d altro tipo per
completare lo sviluppo e la sua capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile allattivita durante i|
su0 sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, I’attivita & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventuali perdite di
valore. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo decrementate di ogni
eventuale ammortamento o perdita accumulata, L'ammortamento dell’attivitd inizia nel momento in cui lo
sviluppo si ¢ completato e attivita & disponibile all’uso. E ammortizzato con riferimento al periodo in cui si
prevede che il progetto collegato generera ricavi per la Societd. Durante il periodo in cui attivitd non & ancora
in uso sard riesaminato annualmente per rilevare eventuali perdite di valore.

Diritti i brevetto industriale e di utilizzazione delle opere d'ingegno

I diritti di brevetti e di utilizzazione delle opere di ingegno si riferiscono ai costi per licenze d’uso dei s%?éré_f
@ n

ed alle spese per il deposito ¢ la registrazione marchi e dei brevetti relativi ai prodotti della Societd.

Concessioni, diritti licenze e marchi similari

La voce in esame si riferisce alle spese di deposito e registrazione del marchio Salvatore Ferragamol Jic
acquisto sono ammortizzati in un arco temporale pari alla vita utile del diritto acquisito.

Partecipazioni

N
Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate al costo di acquisto, in base alle disposizioni dello A2
Qualora vi siano indicazioni che ta recuperabilitd del costo ¢, in tutto o in parte venuta meno, il valore di carico
viene ridotto al relativo valore recuperabile, secondo quanto previsto dallo IAS 36
tale perdita viene meno o si riduce, il valore contabj
recuperabile, che non pud eccedere il costo originario,

- Quando, successivamente,
le & incrementato sino alla nuova stima del valore

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al Jair value e, successivaments all’iscrizione iniziale, sono

valutati in relazione alla loro classificazione, come previsto dall’Jnternational Accounting Standard 39. Per le
attivitd finanziarie tale trattamento & differenziato tra le categorie:

Attivita finanziarie al firir value con variazioni imputate a conto economico
- Investinenti detenuti fino a scadenza
- Finanziamenti e crediti

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita. f{ g

Con riferimento alle passivita finanziarie, sono invece previste due sole categorie: l\ 3
- Passivita finanziarie al fuir value con variazioni tinputate a conto econornico Y .
- Passivith al costo ammortizzato. N '

La Societd determina la classificazione delie
loro ritevazione iniziale.
I metodi di determinazione del fair value con riferimento a tali
informative, sono riepilogati di seguito con riferimento all
stati applicati:
- Strumenti derivati: sono stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati sui valori d; mercato def
tassi di interesse e dei rapporti di cambio;

Crediti e Debiti e attivita finanziarie non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza superiore ad
un anno € stato applicato il metodo del discounted cash Jlow, ossia I’attualizzazione dei flussi di cassa
attesi in considerazione delle correnti condizioni di tasso e merito creditizio;

Strumenti finanziari quotati: ¢ utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.

proprie attivita finanziarie e passivita finanziarie al momentd"dé_lg{

strumenti finanziari, con finalitd contabili o
¢ principali categorie di strumenti finanziari, cui song

Cancellazione delle aitivita finanziarie

Un’attivitd finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita fi
finanziarie simili) viene cancellata da bilancio quando:
- idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

- la Societd conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita o ha conservato il diritto a ricevere
flussi finanziari dall’attivita, ma ha assunto ’abbligo contrattuale di corrispondetli interamente e senza

ritardi a una terza parte; ma ha assunto "obbligo contrattale di corrisponderli interamente ¢ senza
ritard a una terza parte;

nanziaria o parte di un gruppo di attivita
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- la Societd ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita e (a) ha trasferito sostanzialmente
utti i rischi e benefici della proprietd dell’attivita finanziaria oppure (b) non ha trasferito
sostanzialmente tutti { rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui Ia Societd abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita e non abbia né tras ferito
né trattenuto sostanziaimente tutti i rischi ¢ benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa, P'altivitd viene
rilevata nel bilancio delia Societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nellattivitd stessa. Il
coinvolgimento residuo che prende la forma di una garanzia sull’attivita trasferita viene valutato al minore tra il
valore contabile iniziale dell’attivita e il valore massimo del corrispettive che la Societd potrebbe essere tenuta a
corrispondere.

Nei casi in cui il coinvolgimento residuo prende la forma di un’opzione emessa e/o acquistata sull’attivita
trasferita (comprese le opzioni regolate per cassa o simili), la misura del coinvolgimento della Societd
corrispende all’impotto dell’attivita trasferita che la Societd potra riacquistare; tuttavia nel caso di un’opzione
put emessa su un’attivita misurata al valore equo (comprese le opzioni regolate per cassa 0 cofl disposizioni
simili), la misura del coinvolgimento residuo della Societh & limitata al minore tra il valore equo dell’attivita

srasferifa e il prezzo di esercizio dell’epzione.

Perdita di valore di attivita finanziarie

La Societa verifica a ogni data di bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore. Un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie ¢ da ritenere soggetta a perdita di
valore se, ¢ solo se, sussiste una obiettiva evidenza di perdita di valore come esito di uno o pil eventi che sono
intervenuti dopo la rilevazione iniziale (quando interviene “un evento di perdita”) e questo evento di perdita ha
un impatto, che possa gssere attendibilmente stimato, sui flussi di cassa futuri stimati dell’attivita finanziaria o
del gruppo di attivita finanziarie. Le evidenze di perdita di valore possonc essere rappresentate da indicatori
quali e difficolta finanziarie, I'incapacita di far fronte alte obblipazioni, I'insolvenza nella corresponsiane di
interessi o di important pagamenti, che stanno attraversando i debitori, 0 un gruppo di debitori; fa probabilitd
che fallira o sia oggetto di un’aitra forma di riotganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che
sussiste un decremento misurabile nei flussi di cassa futuri stimati, quall cambiamenti in contesti o nelle
condizioni econemiche correlate alle obbligazioni.

Nel caso di attivita finanziarie rilevate al costo ammortizzato, se vi & un’obiettiva evidenza che sussista una
perdita di valore, {’ammontare delle perdite ¢ misurato come differenza tra il valore contabile dellattivita e il
valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese in futuro che non sono ancora
avvenute). [L valore attuale dei flussi di cassa & scontato al tasso d’interesse effettivo originario dell’attivita
finanziaria. Se un prestito ha un tasso d’interesse variabile, it tasso di sconto per la valutazione di un’eventuale
perdita di vatore & il tasso corvente effettivo. [} valore contabile dell’attivita viene ridotto mediante I"utilizzo di
un fondo svalutazione e 'importo delia perdita verrd rilevate a conto economico.

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, 'obiettiva evidenza
includerebbe una significativa o prolungata riduzione nel fair vafue (valore equo) delio strumento al di sotto del
sue costo. ‘Significativo’ deve essere valutato rispetto al costo eriginario dello strumento ¢ ‘prolungato’ rispetio
alla durata del periodo ne quale il fair value & stato al di sotto del costo originario. Dove si abbia evidenza della
viduzione di valore, la perdita cumulativa — misurata come differenza tra il costo di acquisizione e il fair value
corrente, dedotta qualsiasi perdita per riduzione di valore su quella attivita finanziaria rilevata precedentemente
nel conto econemico — viene stornata dalle altre componenti del conto econormico complessivo e rilevata a conto

economico.

Cancellazione delle passivita finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata quando ['obbligo sottostante la passivitd & estinto o annullato ©
adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a condizioni
sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivitd esistente vengono sostanzialmente modificate, tale
scambio o modifica viene trattato come una cancellazione contabile detla passivita originale e la rilevazione di
una nuova passivitd, con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono gueile attivitd finanziarie, esclusi gli strumenti finanziari
derivati, che sono state designate come tali o non sono classificate in nessun’altra delle categorie di strumenti
finanziari, Dopo Piniziale iscrizione le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al valore equo
e gli utili e le perdite sono rilevati direttamente nel conte economico complessivo. Le partecipazioni in altre
imprese, costituent] atiivita finanziarie non correnti e non destinate ad attivitd di trading (cosiddette
partecipazioni “available for sale™), sono inizialmente vilevate al fuir value. Successivamente, gli utili e le
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perdite devivanti dalle variazioni del fair value sono imputati direttamente al patrimonio netto fintanto che non
siano cedute o abbiano subito una perdita di valore; in quel momento gli wtili o le perdite complessivi
precedentemente rilevati nel patrimonio netto sono imputati al conto economico del periodo. Le partecipazioni in

alire imprese minori per le quali non & possibile determinare in modo attendibile il valore €(uo, sono iscritie al
costo eventualmente svalutato per perdite di valore.

Attivitd finanziarie ed altre attivith non corventi

Tali attivitd sono valutate secondo il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di sconfo
effettivo al netto di ogni accantonamento per perdita di valore.

Il costo ammortizzato & calcolato prendendo in considerazione ogni sconto o premio di acquisto e include le
commissioni che sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo e dei costi di transazione.

Crediti commerciali

I crediti sono iscritti inizialmente al fair value, che, generalmente, corrisponde al valore no
successivamente, valutati al costo ammortizzato, salvo i caso in cui la breve durata del credito facola’kt
trascurabile Ieffetto dell’applicazione del costo ammortizzato, e ridotti in caso di perdite di valore. [f{sli
adeguati al loro presumibile valore di reatizzo mediante I*iscrizione di un apposito fondo rettificativo.{«:

Altri crediti ed altre attivith finanziarie

Sono iscritti inizialmente al fair value € successivamente vatutate secondo il costo ammortizzate.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ed i depositi a breve termine comprendono il denaro in cassa e i depositi & vista ¢ a breve
termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi.

Debiti commerciali

I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commetciali, non sono attualizzati poiché
Ueffetto dell’attualizzazione dei flussi finanziari & irrilevante e sono iscritti al loro vatore nominale,

Prestiti e finanziamenti

I finanziamenti sono rilevati inizialmente al costo, corrispondente al valore equo del corrispettivo ricevuto, al
netto degli oneri accessori di acquisizione del finanziamento. Dopo la rilevazione iniziale, i finanziamenti sono

valutati con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. o
Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore ira il costo dj acquisto efo di produzione, d ten‘@f;]gq

secondo il metodo del costo medio ponderato, & il valore netto di realizzo. 1 costo di acquisto & ingl §lx5<f
oneri accessori; il costo di produzione comprende i costi di direta imputazione e una quota dei cosi_fj:ji et
ragionevolmente imputabili ai prodotti. It valore netto di presumibile realizzo & costituito da normél\?:.}arez_

stimato di vendita dedotti i costi stimati di completamento e i costi stimati per realizzare la vendita. b

Fondi rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la Societd deve far fronte un’obbligazione
attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, & probabile un’uscita di risorse per far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare.

Quando la Societa ritiene che un accanionamento al fondo rischi e oneri sara in parte o del tutto rimborsato, per
esempio nel caso di rischi copetti da polizze assicurative, I’indennizzo & rilevato in modo distinto e separato |
nell’attivo se, ¢ solo se, esso risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico il costo dell’eventuale
accantonamento ¢ presentato al netto dell’ammontare rilevato per I'indennizzo,

Se Peffetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono attualizzat
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici delle passivita. Quando

viene effettuata I’attualizzazione, I’incremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del tempo & rilevato i
come anere finanziario,

Passivit per benefici ai dipendenti

L'obbligazione netta della Societd derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per
ciascun piano stimando Iimporto det beneficio futuro che i dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivitd

prestata nell’esercizio corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcotare il valore
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attuale. Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati direttamente nel conto economico complessive, cosl come
previste dallo TAS 19.

A partire dal 1° gennaio 2007, la Legge F inanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche
¢ileventi neila disciplina del TFR, dalle quali & derivata la destinazione obbligatoria del TFR alle forme
pensionistiche complementari o al Fonde di Tesoreria gestito dail’INPS che assume da tale data, ai sensi dello
IAS 19, la natura di “Piani a contribuzioni definite”, mentre le quote iscritte fino ai 31.12.2006 al Fondo TFR
mantengono la natura di “Piani a prestazioni definite”. La valutazione attuariale della passivita & stata affidata a

un attuario indipendente.

Strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono utilizzati solamente con 'intento di copertura dei rischi finanziari relativi
alle variazioni dei tassi di cambio sulle transazioni commerciali in vaiuta.

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati di copertura possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite per |*hedge accounting solo quando:

' all’inizio della copertura, esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di

coperfura stessd;
- si prevede che la copertura sara zltamente efficace;
- I’efficacia puo essere attendibilmente misurata; ¢
- la copettura stessa ¢ altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata,

Tutti gl strumenti finanziari derivati sono misurati al fair valwe. Quando gli strumenti derivati hanno le
caralteristiche per essere contabilizzati secondo ["hedge aceounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:
- Fgir value hedge — se uno strumento finanziario detivato & designato come copertura dell’esposizione

alle variazioni del valore corrente di una attivitd o di una passivita di bilancio che pud determinare

effetti sul conto economico, la variazione del fzir value del derivate di coperiura ¢ rilevato nel conto
economico e ia variazione del fair value dello strumento copertc attribuibile al rischio coperto ¢

ritevato come parte del valore di carico dell’elemento coperto ed & inoliwe rilevato nel conto

economico.

- Cash flow hedge — se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di una attivita o di una passivita di bilancic o di un’operazione
prevista altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace
degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario ¢ rilevata nel patrimonio netto ed esposte nel
prospetto di conto economico complessivo; P'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio
netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periedo in cui viene rilevata {’operazione oggetto
di copertura; l'utile ¢ la perdita associati a una copertura, 0 a quella parte della copertura diventata
inefficace, sono iscritti a conto economico quando ’inefficacia & rilevata.

Qualora non ricorrano le condizioni per I'applicazione dell’hedge accounting, gli effetti derivanti dalla
valutazione al “fair vafue” dello strumento finanziario derivato sono imputati direttamente a conto economico.

Fair value

L'IFRS 13 rappresenta un’unica fonte di riferimento per la valutazione al fair value e per la relativa informativa,
quando tale valutazione & richiesta o consentita. Il fair value & il prezzo che si percepirebbe per [a vendita di
un’attivitt o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di
mercato alla data di valutazione. Il fair value di un’attivitd o passivita ¢ valutato adottando le assunzioni che gli
operatori di mercato utilizzerebbero nelia determinazione del prezzo dell’attivita o passivitd, presumendo che gli
stessi agiscano per seddisfare nel modo migliore il proprio interesse economico.

Una valutazione del fair value di un’attivitd non finanziaria considera la capacitd di un operatore di mercato di
generare benefici economici impiegando Pattivitd net suo massimo ¢ migliore utilizzo o vendendola a un altro
operatore di mercato che la impiegherebbe nel sue massimo e miglior utilizzo.
La Societd utilizza tecniche di valutazione che sono adatte alle circostanze e per le quali vi sono sufficienti dati
disponibili per valutare il fair value, massimizzando I utilizzo di input osservabili rilevanti e minimizzando 1"uso
di input non osservabili.

Tutte le attivith e passivitd per le quali il fair value viene valutato ¢ esposto in bilancio sono categorizzate in base
alla gerarchia del fair value, come di seguito descritta:

Livello | - i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivitd o passivita identiche a cui Pentita pud

accedere alla data di valutazions;
Livello 2 — [nput diversi dai prezzi quetati inclusi nel Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per

['attivita o per la passivitd;
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= Livello 3 — tecniche di valutazione
passivita.
La valutazione del fair value & classificata interamente nello stesso livello delta gerarchia del fair value in cui &
classificato input di pilt basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione.

per le quali i dati di input non sono osservabili per attivitd o per la

Ricavi e costi

{ ricavi sono rilevati nella misura in cuj & probabile che i benefici economici siano conseguiti dalla Societa e i
relativo importo possa essere determinato in modo affidabile, indipendentemente dalla data di incasso. [ ricavi
sono valutati al valore equo del corrispettivo ricevuto o da ricevere, tenuto conto dei termini di pagamento
contrattualmente definiti ed escludendo imposte e dazi.

Vendita di beni

[ ricavi e i costi sono esposti secondo il
netto di resi, sconti, abbuoni e premi.

I ricavi per la vendita di prodotti sono riconosciuti quando ta Societd ha trasferito all’acquirente tutti i risel 2 (i,ﬁ'—‘“’"

benefici significativi connessi alla proprieta del bene quindi al momento del passaggio di propri
generalmente, coincide con la spedizione dei ben|.

principio della competenza economica. Ricavi e proventi sono iscritti al

Royalties

[ ricavi per royalties sono iscritii per competenza in base alle condizioni contrattualmente previste.
I'costi sono iscritti a secondo della loro natura considerando i principi applicabili nell’ambito degli [FRS. %"

N
[ costi di pubblicita e ricerca, in accordo con lo IAS 38, sono integralmente imputati a conto economico quahd? -
il servizio & stato reso e consegnato alla Societa,

e

Piani di pagamenti basati su azioni

La Societa riconosce benefici addizionali ad alcuni dipendenti, amministratori e collaboratori che rivestono ruoli

di ritievo, attraverso piani di partecipazione al capitale rientranti nella categoria “equity-seitled”, in quanto
prevedono la consegna fisica delle azioni. Secondo quanto stabilito dall'IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni — |
diritti assegnati a favore dei dipendenti vengono valorizzati al fair vatue al momento della comunicazione
dell’assegnazione degli stessi al beneficiario, determinato secondo il modello binomiale. Tale modello tiene .
conto di tutte le caratteristiche di tali diritti (durata, prezzo e condizioni di esercizio, ecc.), nonchs del valorg.déi >
titoli azionari sottostanti alla data dj assegnazione e della volatilita attesa degli stessi. S5 ;
Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo di tempo dall’assegnazione (vesting period) e al vcfiﬁc_af_"s_?,
di certe condizioni di performance, il costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale, asfies ('; el :
corrispondente incrementa del patrimontio netto, & rilevato sul peticdo in cui le condizioni relativi .
raggiungimento di obiettivi efo alla prestazione del servizio sono soddisfatte con termine alla data in ¢
beneficiari hanno pienamente maturato il diritto a ricevere il compenso (“data di maturazione™). )

Alla fine di ciascun esercizio il Jair value dei diritti assegnati preceden
tale data viene invece aggiornata la stima del numero dei diritti che
cumulati rilevati a fronte di tali operazioni alla data di chiusura di ogn
sono commisurati alle scadenze del periodo di maturazione ed alla migliore stima disponibile del numero di
strumenti partecipativi che verranno effettivamente a maturazione, Il costo o ricavo a conto economico per
Pesercizio rappresenta la variazione del costo cumulato rilevato all’inizio e alla fine dell’esercizio
Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturaz
cui assegnazione & subordinata alle condizioni di mercato.

L’effetto della diluizione dei diritti assegnati non ancora esercitati & riflesso nel calcolo della diluizione dell’utile
per aziohe.

temente deferminato non viene rivisto;a...
matureranno fino alta scadenza. I costl.
i esercizio sino alla data di maturazione

ione definitiva, tranne nel caso dej diritti la

Operazioni regolate per cassa

In presenza di operazioni con pagamento basato su azioni re
per cassa & valutato inizialmente al valore equo alla data di comunicazione dell’assegnazione al beneficiario.
Tale valore equo ¢ spesato nel periodo fino alla maturazione, con rilevazione di una passivita corrispondente,

Fino a quando la passivith non & estinta viene effettuato il ricalcolo del fuir value a ciascuna data di chiusura di
bilancio ed alla data di regolamento imputando tutte le variazioni a conto economico,

golate per cassa, il costo delle operazioni regolate

Proventi ed Oneri finanziari

[ proventi ¢ gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effeltivo,
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Dividendi
[ dividendi sono rilevaii contabilmente quando sorge il diritio degli azionisti a ricevere il pagamento.

Imposte sul reddito

fmposte correnti

Le imposte cotrenti sul reddito de
alle aliquote e disposizioni vigenti; il
netto di eventuali acconti di imposta pagati.

Le imposte correnti relative a peste rilevate direttamente a patrimonio nelto o nel prospetto di conto £Conomico
complessivo sono anche esse rilevate direttamente a patrimonio netto © nel prospetto di conto goconomico

complessivo.

| periodo sono determinate in relazione al reddito impenibile e in conformita
debito per imposte correnti viene contabilizzato nello stato patrimoniale al

_ Imposte differite
"Le imposte differite sono caloolate sulle differenze temporance risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali
presi a riferimento per le attivita e passivita e [ valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione:
- di quande le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale deil'avviamento o di un’attivita
o passivita in una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione
stessa, non comporti effetti né sull'utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla

perdita calcolati a fini fiscali;

- con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, collegate ¢
joint venture, nel caso in cul il rigiro deile differenze temporanee pud essere controtlato ed & probabile
che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tuste le differenze temporanee deducibiti e per le attivita ¢
passivita fiscali portate a nuovo, nelia misura in cui sia probabile Iesistenza di adeguati utili fiscali futuri che
possano rendere applicabile utilizzo delle differenze temporanee deducibili e delle attivithd e passivita fiscali
portate a nuovo, eccetto il caso in cui:

- Pimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla rilevazione iniziale
di un‘attivith o passivita in una transazione che non & un’aggregazione aziendale e che, al tempo della
transazione stessa, non influisce né sull*utile deli’esercizio caleolato a fini di bilancio né sull’utile o
sulla perdita calcolati a fint fiscali;

- con riferimento a differenze temporanee tassabili asscciate a partecipazioni in controllate, collegate ¢
joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che le
differenze temporanee deducibili si riverseranno nel’immediato futuro e che vi siano adeguati utili
fiscali a fronte dei quali te differenze temporanee possano essere utilizzate.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del
bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti pil probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in
futuro in modo da permettere a tutto o paite di tale credito di essere utilizzato, Le imposte differite attive non
riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella
misura in cui ¢ diventato probabile che U'utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive
possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive scno misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicale
all’esercizio in cui tali attivitd si realizzano o tali passivitd si estinguono, considerando le aliquote in vigore e
quelle gia emanate 0 sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte cotrenti e le imposte differite relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto
di conto economico complessivo sono anche esse rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di
conto econcinico complessivo.

Le imposte differite attive ¢ passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le attivita
per imposte correnti con le passivita per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa

entita fiscale ed alla stessa autorita fiscale.
Imposta sul valore aggiunto
I ricavi, i costi ¢ le attivitd sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:
- tale imposta applicata all’acquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata
come parte del costo di acquisto dell’attivita o parte della voce di costo rilevata a conto economico;
- si riferisca a crediti e debiti commerciali per i quali & gia stata emessa @ ricevuta [a fattura, i cui valort
che sono esposti includendo il valore del’ imposta.
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L’ammontare netto delle imposte indirette sulle vendite e sugli acquisti che possono essere recuperate da o
- - * . [} .. . rg p p
pagate all’erario & incluso a bilancio net crediti o debiti tributari a seconda del segno del saldo.

Accordi di Put e Call su Interessenze di Minoranza

Gli accordi di Put & Call sono strumenti finanziari conformemente a quanto previsto dallo IAS 39,
I fair value (valore equo) degli strumenti finanziari che sono scambiati in un merca
ogni data di bilancio, con riferimento alle quotazioni di mercato od alle quotazioni
offerta per le posizioni di lungo periodo e prezzo di domanda per le posizioni di bre
deduzione per i costi di transazione.

Per gli strumenti finanziari non trattati in un mercato attivo,
valutazione. Tale tecnica pud inchudere: ’utilizzo di transazi
Jair value attuale di un altro strumento che & sostanzialment
altri modelli di valutazione, T A

La politica contabile scelta dalla Societa prevede la rilevazione a conto economico ed iscrizione tra le pa byifa %
finanziarie del Fair value alla data di valutazione. N

to attivo ¢ determinato, ad
degli operatori (prezzo di
ve periado), senza alcuna

il fair value & determinato utilizzando una tecrica d;
oni recenti a condizioni dj mercato; il riferimento al

¢ analogo; un’analisi dei flussi di cassa attualizzati G T
Y 'JL .

Variazioni di principi contabili internazionali

SRR

Modifiche all’[FRS 11 Accordi a controllo congiunto: Acquisizione di una quota \'\\
Le modifiche all’lFRS 11 richiedono che un Joint operator che contabilizza [’acquisizione di una quot J
partecipazione in un accordo a controllo congiunto, le cui attivita rappresentano un business, deve applicare i~
principi rilevanti detlo TFRS 3 in tema di contabilizzazione delle aggregazioni aziendali. Le modifiche
chiariscono anche che, nel caso di mantenimento del controllo congiunto, la partecipazione precedentemente
detenuta in un accordo a controllo congiunto non & oggetto di rimisurazione al momento dell’acquisizione di
un’ulteriore quota di partecipazione nel medesimo accordo a controllo congiunto. Inoftre, & stata aggiunta
un’esclusione dallo scopo dell’IFRS 11 per chiarire che le modifiche non st applicano quando fe parii che
condividono il controllo, inclusa I’entiti che redige il bilancio, sono sottoposte al comune controllo dallo stesso
ultimo soggetto controllante. Le modifiche si applicano sia all’acquisizione della quota iniziale di partecipazione
in un accordo a controllo congiunto che all’acquisizione di ogni ulteriore quota nel medesimo accordo a
controllo congiunto. Le modifiche devono essere applicate prospetticamente per gli csercizi che iniziano al e
gennaio 2016 o successivarmiente, & consentita ["applicazione anticipata. Questa modifica non ha avuto alcun

tmpatto sul bilancio della Societa, in quanto nel periodo non vi sono state acquisizione di interessenze in attivitd
a controllo congiunto.

‘.:1:\:_‘1'“"-’
a~df «

Modifiche allo IAS 1: uso del giudizio nell’informativa di bilancio
Le modifiche allo IAS 1 chiariscono alcuni elementi percepiti come [imitazioni all’uso del giudizio da pazf 5
chi predispone il bilancio. In particolare le modifiche chiariscono: {

- Irequisito della materialita nello IAS 1: ¢

T
- 1l fatto che lince specifiche nei prospetti dell’utile/(perdita) d’esercizio o delle altre componenti di contd.
. . . 1 . . N
economico complessivo o nel prospetto della posizione finanziaria possono essere disageregate; -
= Che le entitd hanno flessibilita rispetto all’ordine in cui presentano le note al bifancio;

Che la quota delle altre componenti di conto economico complessivo relativa alle collegate ¢ joint venrure
contabilizzate utilizzando il metodo del patrimonio netto deve cssere presentata in aggregato in un'unica riga,
¢ classificata tra quelle voci che non saranno successivamente riclassificate a conto economico, Inoltre, lo
modifiche chiariscono i requisiti che si applicano quando vengono presentati dei sub-totali nei prospetti
dell’utile/(perdita) d’esercizio o delle altre componenti di conto economico complessivo o nel prospetto della
posizione finanziaria.
Queste modifiche sono in vigore per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2016 o successivamente; & consentita
Iapplicazione anticipata, Questa modifica non ha avuto aleun impatto sul bilancio della Societi.

N

Modifiche allo IAS 16 e allo IAS 38: Chiarimento sui metodi ammissibili di ammortamento

Le modifiche chiariscono i! principio contenuto nello IAS 16 Immobili, impianti € macchinari & nello 1AS 38

Attivita immateriali che i ricavi riflettono un modello di benefici economici generati dalla gestione di un \
business (di cui Pattivita fa parte), piuftosto che benefici economici che si consumano con utilizzo del bene. Ne

consegue che un metodo basato sui ricavi non pud essere utilizzato per "ammortamento di immobili, impianti e
macehinari ¢ potrebbe essere utilizzato solo in circostanze molto limitate per 'ammortamento delle attivita
immateriall. Le modifiche devono essere applicate prospetticamente per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio

2016 o successivamente, & consentita ’applicazione anticipata, Non vi & alcun impaitto sul Societd a seguito

Relazione Finanziaria Annuale ol 31 dicembre 2016 140




Satvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d'esercizia

deli*applicazione di queste modifiche dato che la Societd non utifizza metodi basati sui ricavi per

I’ammortamento delie proprie attivitd non correnti.

Modifiche allo IAS 19 Benefici a dipendenti: Contributi dei dipendenti

Lo [AS 19 chiede ad un’entitd di considerare le confribuzion: da parte dei dipendenti o di terze parti quando
contabilizza i piani a benefici definiti. Quando le contribuzioni sono legate alla prestazione del servizio,
dovrebbero essere attribuite al periodo di servizio come benefici negativi. La modifica chiarisce che, se
I"ammontare delle contribuzioni & indipendente dal numero di anni di servizio, & permesso allentita di rilevare
queste contribuzioni come una riduzicne del costo del servizio nel periodo in cui il servizio ¢ prestato, anziché
allocare le contribuzioni ai periodi di servizio. Questa modifica non ha avute alcun impatto sul bilancio della

Societa.

Ciclo anpuale di miglioramenti TFRS 2010-2012
[ miglioramenti riguardano i seguenti argomenti:

. IFRS 2 Pagamenti basati su azioni
.« Questo miglioramento si applica prospetticamente ¢ chiarisce vari punti legati alta definizione delle condizioni di

conseguimento di risultati e di servizio che rappresentano delle condizioni di maturazione, incluso:

- Una condizione di conseguimento di risultati deve contenere uia condizione di servizio;

- Un obisttivo di conseguimento di risultati deve essere conseguito mentre ia controparte presta servizio;

_ Un obiettivo di conseguimento di risultati pud fare riferimento alle operazioni od attivita di un entitd, od a

quelli di un’altra entita nell’ambito dello stesso Gruppo;
Una condiziene di conseguimento di risultati pud essere una condizione di mercato o una condizione non

legata al mercato;
- Se la controparte, indipendentemente dalle motivazioni, cessa di
maturazione, la condizione di servizio non & soddisfatta.

IFRS 3: Aggregazioni aziendali
[.a modifica si applica prospetticamente e chiarisce che tutti gli accordi relativi a corrispettivi potenziali

classificati come passivitd (o atlivitd) che nascono da un’aggregazione aziendale devono essere successivamerte
misurati al fzir value con contropartita a conto economico, questo sia che rientrino o meno nello scopo dello TAS

39.
[FRS B Settori operativi
[a modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che:
- Un’entita dovrebbe dare informativa sulle valutazioni operate dal management nell’applicare i criteri di

aggregazione di cui al paragrafo 12 dell’IFRS 8, inclusa una breve descrizione del settori operativi che
sono stati aggregati € delle caratteristiche economiche (per esempio: vendite, margine lordo) utilizzate
per definire se i settori sono “similari”;

- E’ necessario presentare la riconciliazione delle attivith del setiore con le aftivitd totali solo se la
riconciliazione & presentata al pidl alto livello decisionale, cosi come richiesto per le passivita del

prestare servizio durante il periodo di

settore,
IAS 16 Immobili, impianti e macchinari e [AS 38 Attivitd immateriali
La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che netio IAS 16 e nello IAS 38 un’attivita pud essere
dvalutata con riferimento a dati osservabili sia adeguando il valore lordo contabile dell’attivitd al valore di
mercato sia determinando il valore di mercato del valore contzbile ed adeguando il valore lordo contabile
proporzionalmente in modo che il valore contabile risultante sia pari al valore di mercato. Inoltre,
[ ammortamento accumulate & la differenza tra il valore lordo contabile ed il valore contabile dell’attivita.
[AS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate
La modifica si applica retrospetticamente e chiarisce che un ente di gestione {un’entitd che fornisce servizi
relativi 2 dirigenti con responsabilita sirategiche) & una parte correlata soggetta all'informativa sulle operazioni
con parti correlate. Inoltre, un’entitd che fa ricorso ad un ente di gestione deve dare informativa sulle spese

sostenute per i servizi di gestione
Tale ciclo di miglioramenti non ha avuto alcun impatto sul bitancio delta Sccista,

Ciclo annuale di miglioramenti IFRS 2012-2014

I miglioramenti riguardano i seguenti argomenti:

IFRS 5 Aftiviti non correnti possedute per la vendita e atfivitd operative cessate

Le attivita (o gruppi in dismissione) sono generalmente cedute attraverso la vendita o ia distzibuzione ai soci, La

modifica chiarisce che il cambiamento da uno all’altro di questi metodi di cessione non dovrebbe essere
considerato un nuovo piano di cessione ma, piuttosto, la continuazicne del piano originario. Non vi & quindi
alcuna interruzione nell’applicazione dei requisiti dell'ITFRS 5. Questa modifica deve essere applicata

prospetticamente.
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IFRS 7 Strumenti Finanziari: Informativa
(i) Contratti di servizio

La modifica chiarisce che un contratto di secvizio (servicing contract) che include un compense pud comportare

un coinvolgimento continuo in un’attivitd finanziaria. Un’entith deve definire la natura del compenso e
dell’accordo sulla base delle linee guida contenuta nell'IFRS 7 sul tema del coinvolgimento continuo per
valutare se & richiesta informativa, La definizione di quale contratto di servizi comporta un coinvolgimento
continuo deve essere fatta retrospetticamente, Comunque, Pinformativa richiesta non dovra essere presentata per

gli esercizi che precedono quello di prima applicazione di questa modifica,

(1i) Applicabilita delle modifiche all’IFRS 7 ai bilanci intermedi sintetici

La modifica chiarisce che i requisiti di informativa sulle compensazioni non si applicano ai bilanci intermedi
sintetici, a meno che questa informativa non fornisca un aggiornamento significativo delle informazioni
presentate nel piit recente bilancio annuale. Questa modifica deve essere applicata retrospetticamente

IAS 19 Benefici per i dipendenti

La modifica chiarisce che il mercato attivo (market depth) delle obbligazioni societarie di alta qualita deve essm;g’g'%f
definito rispetto alla valuta in cui P’obbligazione & denominata, piuttosto che al paese in cui 'obbligazj &e u; A
localizzata. Quando non ¢’é un mercato attivo per obbligazioni societarie di alta qualita in quella valuta, , %@&%‘;
essere utilizzati i tassi relativi ai titoli di stato. Questa modifica deve essere applicata prospetticamente, 2 A .
[AS 34 Bilanci Intermedi 35
Chiarimenti in merito al significato di “in altre sezioni del bilancio intermedio”. o\

La Societd ha adottato tale ciclo di miglioramenti e interpretazione senza tilevare differenze signific nge.:su[:-:
Bilancio di esercizio. ;

A e

Modifiche all’IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Entitd di investimento: ’applicazione dell’eccezione Riwedu—""

consolidamento
Le modifiche trattano le problematiche sorte nell’applicazione dell’eccezione relativa alle entita di investimento
prevista dall’TFRS 10 Bilancio Consolidato. Le modifiche all’[FRS 10 chiariscono che l'esenzione alla
presentazione del bilancio consolidato si applica all’entitd capogruppo che & la controllata di un’entita di
investimento, quando I’entitd di investimento valuta tutte [e proprie controllate al fair value. Tnoltre, le modifiche
all'IFRS 10 chiariscono che solo una controllata di un’entitd di investimento che non & essa stessa un’entita dij
investimento e che forisce servizi di supporto all’entitd di investimento viene consolidata. Tutte le aftre
contrallate di un’entita di investimento sono valutate al fair value, Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che

iniziano il 1° gennaio 2016 o successivamente a tale data. consentita I'applicazione anticipata. Tali modifiche
non hanno avuto alcun impatto sul bilancio della Societa.

Modifiche allo IAS 27: Metodo del patrimonio netto nel bilancio separato v
Le modifiche consentiranno alle entitd di utilizzare il metodo del patrimonio netto per contabilizzafele ... 7 -
pattecipazioni in controllate, joint-ventures ¢ collegate nel proprio bilancio separato. Le entita che s;a‘fm]d’_;g\
applicando gli IFRS e decidano di modificare il criterio di contabilizzazione passando al metodo del Atriin oo

netto nel proprio bilancio separato dovranno applicare il cambiamento retrospetticamente. In cas :-ql prird|
adozione degli IFRS, Ientita che decide di utilizzare {| metodo del patrimonio netto nel proprio bilancjg separds
lo dovra applicare dalla data di transizione agli TERS. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che \:i.:‘z_iaq

1° gennaio 2016 o successivamente, & consentita I"applicazione anticipata. Tali modifiche non hanno av to dle
impatto sul bilancio delia Societa. R

\‘-.

La Societd non ha adottato anticipatamente alcun principio, interpretazione o miglioramento emanato ma non
ancora in vigore.

Principi emessi ma non ancora in vigore _

Sono di seguito illustrati i principi che, alla data di redazione del bilancio d’esercizio risultavano gia emanati ma :
non ancora in vigore. L’efenco si riferisce a principi e interpretazioni che la Societd si aspetta sarannc
ragionevolmente applicabili nel futuro, La Societd intende adoftare questi principi quando entreranno in vigore.

IFRS 9 Strumenti finanziari

Nel luglio 2015, lo IASB ha emesso la versione finale dell’ [FRS 9 Strumenti Finanziari che sostituisce lo IAS 39 —
Strumenti Finanziari; Rilevazione e valutazione ¢ tutte le precedenti versioni dell’IFRS 9. L’ IFRS 9 riunisce

tutti ¢ tre gli aspetti relativi al progetto sulla contabilizzazione degli strumenti finanziari: classificazione e
valutazione, perdita di valore e Aedge accounting. L’IFRS 9 ¢ efficace per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio

2018 o successivamente; & consentita I'applicazione anticipata. Con [I’cceezione dell’hedge accounting, &

richiesta ’applicazione retrospettica del principio, ma non & obbligatorio fornire I'informativa comparativa, Per

quanto riguarda I'hedge accounting, il principio si applica in linea generale in modo prospettico, con alcune
limitate eceezioni,
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La Societs adotierd il nuovo principio dalla data di entrata in vigore. Durante il 2016, la Societd ha svolto
un’analisi preliminare delle principali novita che IFRS 9 introdurra e proseguird nel 2017 con una analisi dei
possibili impatti che potrannc derivare dall’applicazione di tutti ¢ tre gli aspetit trattati dall’IFRS 9. Quest’analisi
preliminare si & basata sulle informazion; attualmente disponibili e potrebbe essere soggetta a cambiamenti a
seguito di analisi di maggior dettaglio e di ultetiori informazioni che diverranno disponili per la Societa nel
fuiuro.

In linea di massima, la Societd non prevede impatti significativi sul proprio bilancio ¢ patrimonio netto.

a) Classificazione e valutazione

fa Societd non prevede impatti significativi sul proprio bilancio e patrimonio netto conseguenti all’applicazione
dei requisiti di classificazione e valutazione previsti dall’TFRS 9, in quanto gli strumenti finanziari detenuti dalla
Societd che possono generare una differenza nell applicazione del nuovo principio sono solo crediti, passivita
finanziarie e strumenti derivati, mentre la Societa non detiene strumenti di debito e strumenti di capitale. Ci si

 attende di continuare a valutare a fuir value tuite le attivita finanziarie attualmente contabilizzate a fair value.

{ finanziamenti, cosi come i crediti commerciali, sono detenuti al fine dell’incasso alle scadenze contrattuali € ci
si attende che generino flussi di cassa rappresentati unicamente dagli incassi delle quote capitale (principal) ed
interessi. la Societa si attende quindi che continueranno ad essere valutati, in accordo con 'EFRS 9, al costo
ammortizzato, La Societd analizzerd comunque in maggior deitaglic le caratteristiche dei flussi di cassa

contrattuali di questi sirumenti prima di concludere se tutti rispettano [ criteri per la valutazione al costo

.ammortizzato in accordo con PIFRS 9.

) Perdita di valore
L*IFRS 9 richiede che la Societa registri le perdite su crediti attese su tutte le proprie obbligazioni, finanziamenti

" crediti commerciali, su base annuale o in base alla durata residua. La Societd prevede di applicare I"approceio

semplificato e di registrare le perdite attese su tutti i crediti commerciali in base alla durata residua. La Societa
non si attende impatti significativi sut proptio patrimonic netto.
c) Hedge accounting

[.a Societi ritiene che tutte le relazioni di copertura esistenti che sono attualmente designate come coperture
efficaci continueranno a qualificarsi per ["hegde aceounting in accordo con PIFRS 9. Dato che 'IFRS 9 non
modifica il principio generale in base al quale un’entitd contabilizza i rapporti di copertura efficaci, la Societd
nom si attende impatti significativi dall’applicazione del principic. La Societa valutera in maggior dettaglio i
possibili cambiamenti relativi alla contabilizzazione del valore temporale (time value) delle opzioni, di eventuali
premi pagati o incassati su opzioni e dei differenziali tra i tassi di interesse relativi a due valute (punti swap).

IFRS 15 Ricavi derivanti da contratti con i clienti
L'[FRS 15 & stato emesso a maggio 2014 ed introduce un nuovo modelle in cinque fasi che si applichera ai

ricavi derivanti da contratti con i clienti, ¢ sostituisce tutti gli attuali requisiti presenti negli IFRS in tema di
riconoscimento dei ricavi. (IAS 18, IAS 11, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 e SIC 31). L'IFRS 15 prevede la
rilevazione dei ricavi per un importe che riflette il corrispettivo a cul ’entita ritiene di avere diritto in cambio del
trasferimento di beni o servizi al cliente. Il principio ¢ efficace per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2018 o
successivamente, con applicazione retrospettica piena o modificata, E' consentita I'applicazione anticipata.

La Societa prevede di applicate il nuovo standard dalla data di efficacia obbligatoria, ¢ sta ancora valutando se

‘applicare il metodo dell'appiicazione retrospettica piena o modificata. Nel corso del 2016 la Societd ha svolto

una valutazione preliminare dell’impatto dell'TFRS 15 simulando la applicazione dello standard a contratti
appartenenti ai principali flussi di ricavi (revenues stream) identificati a livetlo di Societa. Tale valutazione puod
essere soggetta a cambiamenti in seguilo all’analisi di maggior dettaglio attualmente in corso di svolgimento.
Nell’applicazione deli’TFRS 15, la Societh ha considerato i seguenti punti:

{(a) Vendita di beni
Non ci si attende che ’applicazione dell’IFRS 15 ai contralti con i clienti nei quali la vendita dei beni & fa sola

obbligazione abbiano un impatto significativo sulla Societd. La Socicta si attende che il riconoscimento dei
ricavi avverra nel momento in cui il controllo deli’attivita & stato trasferito al cliente, generalmente al momento
della consegna del bene similmente a quanto accade secondo gli standards attualmente applicabili.

L’IFRS 15 inoltre, richiede che ia stima della componente variabile del corrispettive venga fatta alla data di
sottoscrizione del contratto ¢ che la stessa sia considerata nel momento in cui viene trasferito il controllo sui bent
e dunque sorga il diritto ad ottenere il corrispettivo. La Sccietd, pertanto, ha considerato nell’attuale portafoglio
dei contratti con i principali clienti la presenza e la natura del corrispettivo variabile ed ha ripercorso le
informazioni a disposizione ed i processi per considerare eventuali impatti derivanti dalla applicazione del nuovo
standard,

Neil'ambito del processo di identificazione delle diverse obbligazioni di fare (performance obligation), sieg
infine identificato il diritto di reso quate elemento che polrebbe risultare in un differimento del riconoscimento

dei ricavi rispetto al presente trattamento contabile.
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(b) Royalties
La Societa contabilizza i ricavi per royalties, inclusa la componente di minimo garantito in essi presente, con
riferimento allo stato di avanzamento delle vendite del licenziatario. In accordo cott 'IFRS 15 l'allocazione gia
avviene in base alla tempistica dell’erogazione della prestazione finale al consumatore nella catena di
distribuzione. Conseguentemente, la Societd non si attende impatti dalla applicazione del nuovo Standard.
{(c) Presentazione ed informativa richiesta
Le disposizioni dell’TFRS 15 in tema di presentazione e di informativa richiesta, fondamentalmente nuova, S0no

piti dettagliate rispetto a quelle degli attuali principi. La Societa sta ancora analizzando gli impatti sulle

informazioni richieste e quindi su sistemi, controllo interno, politiche e procedure necessarie per la raceolta e la

presentazione di tali informazioni, Tuttavia, considerando che dall’analisi dei contratti e delle revenuas siream
emerge la predominanza dell’applicazione di un riconoscimento dei ricavi in un determinato momento (a
revenue recognition at the point in time), nonché visti gli esiti delle attivita di assessment condotte, la Societd

non si aspetta significative difficoltd implementative pet far fronte alla necessith d’inserimento di informatiw
. R A
aggluntiva,

\0(' :
IFRS 16 Leases /é/

L’IFRS 16 ¢ stato pubblicato nel gennaio 2016 e sostituisce lo 1AS 17 Leasing, I'IFRIC 4, il SIC-15 ¢ LSt
L’IFRS 16 definisce i principi per la rilevazione, la misurazione, la presentazione e Iinformativa d ifea
(contratti che danno il diritto all’utilizzo dei beni di terzi) e richiede ai locatari di contabilizzare tutti i ¢ trafti
leasing in bilancio sulla base di un singolo modello simile a quello utilizzato per contabilizzare i "Eaé;igg
finanziari in accordo con lo 1AS 17. 1l principio prevede due esenzioni per la rilevazione da parte dei locatart = T\
contratti di leasing relativi ad attivitd di “scarso valore” {ad esempio i petsonal computer, fotocopiatrici) ed T
contratti di leasing a breve termine (ad esempio i contratti con scadenza entro i 12 mesi od inferiore), Alfa data di
inizio del contratto di leasing, il locatario rilevera una passivita a fronte dei pagamenti non variabili dei canoni di
locazione (cioé la passivith per leasing) ed un attivita che rappresenta il diritto all’ utilizzo dell’attivitd sottostante
per la durata del contratto (cioé¢ il diritto di utilizzo dell’attivith). I locatari dovranno contabilizzare
separatamente le spese per interessi sulla passivita per leasing ¢ ’ammortamento del diritte di utilizzo
dell’attivitd. T locatari dovranno anche rimisurare la passivitd per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad
esempio: . un cambiamento nelle condizioni del contratto di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del
feasing conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso utilizzati per determinare quei pagamenti). It
locatario riconoscera generalmente I'importo della rimisurazione della passivitd per leasing come una rettifica
del diritto d’uso dell’attivita.
La contabilizzazione prevista dall'TFRS 16 per i locatori & sostanzialmente invariata rispetto all’odierna
contabilizzazione in accordo allo IAS 17 salvo che quest’ultimo considera la sostanza della transazione
assimilabile all’acquisto di un bene mentre 1I'IFRS 16 si basa sul concetio di diritto di uso di un bene specifico. I
locatori continueranno a classificare tutti i leasing utilizzando lo stesso principio di classificazione previsto dallo
[AS 17. ¢ distinguendo tra due tipologie di leasing: leasing operativi e leasing finanziari. L’IFRS 16 richiede BT
locatari ed ai locatori un’informativa pili estesa rispetto allo IAS 17. L'TFRS 16 entrerd in vigore per gli esefGlsi-o
che iniziano al 1° gennaio 2019 (il processo di omologa ¢ a tutt’oggl ancora in corso). B’ copkdr fi
I"applicazione anticipata, ma non prima che I’entith abbia adottato I’IFRS 15. Un locatario pud sceglibter
applicare il principio utilizzando un approccio pienamente retrospettico o un approceio retrospettico m dr(fica[f
Le disposizioni transitorie previste dal principio consentono aloupe facilitazioni. =1
Nel 2017 la Societa prevede di definire gli effetti potenziali dell'IFRS 16 sul proprie bilancio d’

S—
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Modifiche allo IAS 12 Rilevazione di attivith per imposte differite su perdite non realizzate Q\-r
Le modifiche chiariscono che un’entitd deve considerare se
imponibile a fronte delle quali potrebbe effettuare deduzion
deducibili. Inolire, la modifica fomisce linee guida su come un’entith dovrebbe determinare i futuri redditi
imponibili ¢ spiega le circostanze in cui il reddito imponibile potrebbe includere i recupero di alcune attivita per
un valore superiore al loro valore di carico. Le entith devono

applicare queste modifiche retrospetticamente.
Comunque, al momento deli’applicazione iniziale delle modifiche, la variazione nel patrimonio netto di apertura
q pp p p

la normativa fiscale limita le fonti di redditot=
i legate al rigiro delle differenze temporanee

del primo periodo comparativo polrebbe essere rilevata tra gli utili portati a nuovo in apertura (o in un’altra voce
di patrimonio netto, a seconda dei casi), senza allocare 1a variazione tra gli utili portati a nuovo in apertura e le
altre voci di patrimonio netto. Le entitt che applicano questa facilitazione devono darne informativa. Queste
modifiche sono in vigore per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2017 o successivamente, & consentita

I'applicazione anticipata. Se un’entith applica anticipatamente queste modifiche ne deve dare informativa. Ta
Societd sta valutando gli effetti di queste modifiche sul proprio bilancio.
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Modifiche allo 1AS 7 Rendiconto finanziario
Le modifiche aflo IAS 7 Rendiconto finanziaric fanno parte dell’lniziative sull’Informativa dello IASB ¢

richiedono ad un’entitd di fornire informazioni integrative che consentano agli utilizzatori del bilancio di
valutare le variazioni delle passivitd legate all’attivitd di finanziamento, includendo sia le variazioni legate ai
flussi di cassa che le variazioni non monetarie. Al momento dell’applicazione iniziale di questa modifica, I'entita
not deve presentare I'informativa comparaiva relativa ai periodi precedenti, Queste modifiche sono in vigore
per gli esercizi che iniziano al i° gennaio 2017 o successivamente, & consentita |'applicazione anticipata. La

Societd sta valutando gli effetti di queste modifiche sul proprio bilancio.

Modifiche all’ [FRS 2 Classificazione e misurazione di pagamenti basati su azioni

Lo IASB ha emesso le modifiche all'[FRS 2 Pagamenti basati su azioni che trattano tre ares principali: gli effetii
di unz condizione di maturazicne sulla misurazione di una transazione con pagainento basato su azioni regolata
per cassa; la classificazione di una transazione con pagamento basato su azioni regolata al netto delle
obbligazioni per ritenute d’acconte; la contabilizzazione qualora una modifica dei termini e delle condizioni di
una transazione con pagamento basato su azioni cambi la sua classificazione da regolata per cassa a regolata con
struinenti rappresentativi di capitale. ,

Al momento dell’adozione, le entitd devone applicare le modifiche senza riesporre i periodi precedenti, ma
I"applicazione retrospeitica & consentita se scelta per tutte e tre [¢ modifiche e siano rispettati altri criteri. Queste
modifiche sono in vigore per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2018 o successivamente, ¢ consentita
I*applicazione anticipata, La Societd sta valutando git effetti di queste modifiche sul proprio bilancio.

Modifiche alPIFRS 10 ed allo IAS 28: vendita o conferimento di una attivith tra un investitore ed una sua
collegata o joint veniure

Le modifiche trattano il conflitto tra 'IFRS 10 e lo IAS 28 cor riferimenta alla perdita di controllo di una
controllata che & venduta o conferita ad una collegata o da una joint venture. Le modifiche chiariscono che utile
o la perdita risultante dalla vendita o dal conferimento di attivith che costituiscono un business, come definito
dall’IFRS 3, tra un investitore ed una propria collegata o joint venture, deve essere {nteramente riconosciuto.
Qualsiasi utile o perdita risultante dalla vendita o dal conferimento di attivitz che non costituiscono un business,
& peraltro riconosciuto solo nei imiti delia quota detenuta da investitori terzi nella collegata o joint venture. Lo
[ASB ha rinviato indefinitivamente la data di applicazione di queste modifiche, ma se un’entitd decidesse di

applicarle anticipatamente dovrebbe farlo prospetticamente.

3, Gestione dei rischi finanziari (IFRS 7)

Satvatore Ferragamo S.p.A. presidia, anche in un’ottica di Gruppo, 'esposizione in varia misura ai diversi rischi
finanziari connessi alla propria attivitd, in particolare riconducibili alla tipologia dei rischi di mercato,
ulteriormente distinguibili in:
- 'rischi di tasso, refativi agli effetti di variazioni dei tassi di interesse di mercato;
- rischi di cambio, conseguenti all’operativitd in aree valutarie diverse da quella della divisa di
" denominazione;
- rischi di liquidita, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla facilita di accessa al mercato del
credito ¢ connessi all’esigenza di fare fronte agli impegni finavziari del Gruppo nel breve termine;
- rischi di oredito, commerciali o di controparte, che rappresentano i rischi di inadempimento di
obbligazioni commerciali o finanziarie assunte dalle varie controparti e derivanti dalle normali
operazioni commerciali o da aftivita di finanziamento, di impiego e di copertura dei rischi.

La gestione dei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulfa base di lince guida determinate dalla Societa, nel
rispetto degli obiettivi definiii a livello centrale dal Consiglio di Amministrazione. Cid consente anche di
controllare e di coordinare I'operativita delle singole societd del Gruppo, attraverso un’attivita di pianificazione e
controllo finanziario pii efficace, di monitorare in modo sistematico i fivelli di esposizione ai rischi finanziari ¢
Pandamento di tesoretia, e di fornire utili indicazioni per I"ottimizzazione della gestione dei rapporti con gli
istituti di eredito di riferimento.

Secondo tali direttive, viene presidiata in maniera specifica la gestione dei singoli rischi finanziari, intervenendo
con ’obiettivo di mitigarne il relativo impatto, anche atiraverso utilizzo di strumenti derivati. Gli stramenti
derivati sono utilizzati ai soli fini di copertura, In applicazione dei principi JFRS, alcuni derivati sono stati
classificati come di negoziazione ancorché siano stati stipulati con esclusiva finalita di copertura.

Le passivita finanziarie sono prevalentemente costituite da debiti commerciali & da debiti verso banche e altri
debiti finanziari. La gestione di tali passivita & principalmente finalizzata al finanziamento dell’operativita del

Gruppo.

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016 143

Fale

v



P

ek
Salvatore Ferragame S, pt

Bilancio f F i
Tkt
Risclilo di tasso "

Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influiscono sul livello degli oneri finanziari

netti e sul valo
mercato delle attivitd e passivita finanziatie. g

1l tischio di tasso d’interesse si pud classificare in: e

- flow risk, che si riferisce alla variabilita degli importi di interessi attivi e passivi incassati € pagati a seguitc\)\aéi'
movimenti nei livelli def tassi di interesse di mercato;

- price risk, relativo alla sensibilita del valore di mercato delle attivits e passivita alle variazioni del livello dei
tassi di interesse (si riferisce ad attivitd o passivitd a tasso fisso).

Salvatore Ferragamo S.p.A. & principatmente esposta al fow risk, o rischio di flusse, cioé al rischio di conseguire
a conto economico un aumento dei costi finanziari per effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di interesse.
La Societd utilizza risorse finanziarie di terzi principalmente sotto forma di debito bancario regolato a tasso
variabile e impiega la liquidita disponibile prevalentemente in strumenti di mercato monetario. Variazioni nei
tassi di interesse di mercato incidone solo sul costo dei finanziamenti e sul rendimento delle forme di impiego e
quindi sul livello degli oneri e def proventi finanziari della Societd e non anche sul loro fair value.

La totalita della posizione debitoria onerosa ¢ rappresentata da finanziamenti a tasso variabile e a breve termine.
I costo dell’indebitamento bancario & parametrato al tasso di mercato (generalmente euribor/libor di perioda o il
tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui il finanziamento &
periodo pilt uno spread che dipende dalla tipologia di linea di credito utilizzata. Gli utilizzi varia
al massimo di un anno, T margini applicati sono paragonabili ai migliori standard di mercato.

Le eccedenze di cassa sono impiegate in operazioni di time deposits a breve termine con le banche di relazione
che prendono generalmente a riferimento il tasso euribor/libor di periodo o il tasso di riferimento suf mercato
interbancario specifico della valuta in cui Pinvestimento & denominato, o in prestiti inter-c
condizioni correnti di mercato, finalizzati a ridurre Iesposizione del Gruppo verso il
contenere il rischio di controparte oltre che I"incidenza degli oneri finanziari,

La sensibilith al rischio di tasso & monitorata tenendo opportunamente in considerazione ’esposizione
complessiva, atiraverso una gestione coordinata del debito e della liquidita disponibile e delle relative scadenze.
Alla data del Bilancio non sono in essere strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso di
interesse, volti a trasformare 1’indebitamento da variabile a fisso, né la Societd ne ha fatto utilizzo nell’esercizio
precedente,

La Societd ha condotto I'analisi di sensitivita al rischio di tasso cui & esposta prendendo in considerazione le
partite di Bilancio che originano interessi regolati a tasso variabile e ipotizzando incrementi o decrementi
patalleli nelle curve def tassi di riferimento per singola valuta, proparzionali atla rispettiva volatilita annua
osservata sub mercato. Il risultato dell’analisi effettuata per gli esercizi 2016 ¢ 2015, considerati le consistenze
delle attivitd e delle passivitd sensibili, I’andamento dei tassi di interesse e dei valori dells relative volatilita
espresse dal mercato, che hanno raggiunto livelli prossimi allo zero, ha mostralo potenziali perdite o utili a conto
economico nulli. yioey
La possibile variazione in senso favorevole o sfavorevole dei tassi di riferimento di mercato ha u
significativo sul risultato economico della Societa,

denominato) di
no da un giorno

omparny, regolati a
sistema bancario e

o e

-
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Rischio di cambio i

L’esposizione al rischio di variazione dei rapporti di cambio deriva dall’operativita in valute divel
di denominazione di conto, I’Euro.

In particolare, & possibile classificare il rischio di cambio sulla base della natura dell’esposizione & é‘g i it
che determina sul risultato economico per effetto della diversa significativitd di costi e ricavi in valutirrispetto al o=,
momento in cui sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico) e per effetto della conversione-di=""
crediti e debiti commerciali o finanziari denominati in valuta (rischio transattivo).

La Societd opera a livello internazionale ed & quindi esposta ai rischi derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di
cambio, che hanno riflessi sul risultato economico e sul valore del patrimonio netto.

Obiettivo della politica di copertura del rischio di cambio ¢ la minimizzazione dei rischi di cambio economico e
transattivo, cioé dei rischi derivanti dalla possibilita che e parith valutarie si modifichino in senso sfavorevole

nel periodo intercorrente tra il momento in cui sorge un impegno a pagare o incassare divisa diversa dall’Buro

per una data futura (definizione budget, fissazione del listino, predisposizione ordine), la registrazions del
documento contabile (fatturazione) e il momenio in cul I’incasso o il pagamento effettivamente si manifesta,
generando un effetto in termini di differenze cambio, con impatto a conto economico.

In continuitd con la politica di gestione del rischio di cambio adotiata negli ultimi anni, la Societd gestisce il
rischio di cambio derivante dalla proptia attivith commerciale, coerentemente a quanto disposto dalla Policy di
gestione del rischio di cambio e dagli obiettivi di gestione del rischio periodicamente definiti, attraverso la

copertura sistematica dei flussi commerciali derivanti dalle vendite previste in divise diverse dall’Euro, sia alle
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proprie controllate che verso le terze parti, con |*obiettive di mitigare il rischio di variabilitd del margine atteso
derivante dalle vendite relative alle future collezioni,

Il Gruppe cpera in misura significativa sul mercati internazionali anche atiraverso societi commerciali
localizzate in paesi che utilizzano valute diverse dall’Euro, principaimente Doliaro americano, Yen giapponese e
Renmimbi cinese, Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 le percentuali di ricavi netti della Sociefa
denominati in Dollari americani sono state circa del 35%, in Yen circa del 8% e in Renmimbi circa del 7%.
Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, la percentuale dei ricavi netti realizzati dalla Societd in Dollari
americani era stata pari a circa il 38% dei ricavi netii, in Yen giapponesi a circa il 7% e in Renmimbi cinese circa
del 6%. I rischi di valuta originano principalmente dalle esportazioni della Societd in Dollari americani, Yen
giapponesi e Renmirnbi ciaesi.
In retazione al proprio modelle di business, il Gruppe sostiene una parte significativa dei costi in Euro, costi
sostenuti da Salvatore Ferragamo S.p.A. e relativi alla produzione e alla gestione della struttura Corporate,
mentre i ricavi e [ costi registrati dalie societd del Gruppe sono espressi prevalentemente nelle vahute locali dei
vispettivi mercati di riferimento. La gestione del rischio di cambio & in massima parte accentrata sulla Societa,
mediante la fatturazione diretta nella valuta di conto della controllata al fine di coprire, mediante I’accensione di
strumenti derivati, esposizione che si origina dalle vendite denominate in valuta diversa dall’Euro. In
particolare la Societa ¢ esposta alle variazioni del rapporto di cambio dell'Euro nei confronti del Dollaro
americano, in relazione sia alle vendite in doliari effettuate sul mercatc nerdamericano, sia ancora su un
citcoscritto numero di mercati, prevalentemente asiatici. In questo contesto, la Socicta & esposta alla variazione
dei {assi di cambio delle valute in cui sono denominate le vendite, che si traduce nel rischio che il controvalore in
Furo del ricavi determinato al momento dell’incasso non sia sufficiente a coprire | costi di produzione o
comungue a conseguire il margine obiettivo. Tale rischio & accentuato per il rilevante intervallo temporale che
‘ntercorre tra il momento in cui vengeno fissati [ prezzi di vendita di una collezione ed il momento in cui i ricavi
vengono convertiti in Euro, che si estende fino a diciotto mesi.

La Societa (in quanto societa di produzione) stipula contratii di vendita a termine di valuta oppure opzioni, atti a
definire anticipatamente il tasso di conversione, © un range predefinito di tassi di conversione, a date future con
un orizzonte temporale massimo atteso di ventiquattro mesi. Si nota che negli esercizi in esame, la Societa ha
coperto il rischio di cambio quasi esclusivamente con vendite di valuta a termine tramite contratti forward.

A tale fine, in funzione delle attese e delle condizioni di mercato, vengono stipulate, prima della definizione dei
listini di vendita, ¢ comunque non oltre Pinizio della campagna vendite, coperture per un ammontare
generalmente compreso tra il 50% e il 90% delle previsioni di vendite in valuta, percentuale calcolata
sull’esposizione complessiva attesa e non sulla singola valuta estera, Nel periodo successivo alla fissazione del
listino, |'ammeontare detle coperture in essere viene integrato in relazione agli ordini effettivamente acquisiti &
messi in produzione. In tal modo la Societa riconduce il rischic commerciale al solo rischio derivante dai volumi
di vendita e non anche a quello derivante dal tasso di cambio.

La Societa svolge in aggiunta un’attivitd di controllo sull’esposizione e sulle modalita di gestione del relativo
rischio di cambio di alcune controllate asiatiche e latino-americane che effettuano acquisti di merce in Dollari
americani o in Euro e vendono nella valuta del Paese in cui operanc. 1 valori dei contratti coinvolti sono
comunque significativamente inferiori rispetto a quelli conclusi direttamente dalla Societd per mitigare il rischio
di cambio derivante dzlle vendite denominate nella valuta di conto delle diverse controllate.

Inoftre la Societh controlla e copre I’esposizione derivante dalla variazione di valore, a seguito delle variazioni
dei rapporti di cambio, di attivita o di passivita espresse in valuta diversa da quelia di conto della singola societa
e che possono determinare effetti sul conto economico (tipicamente rapporti di debito-credito finanziario irter-
company), ricercando un bilanciamento tra crediti & debiti finanziari denominati nefla stessa valuta, oppure
attraverso strumenti finanziari, la cui contabilizzazione secondo i principi JFRS segue le regole del Fair Value
Hedge: 'utile o la perdita derivanti dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura
sono rilevati a conto economico, come pure utile o la perdita sulia posta coperta.

Le relazioni di copertura delle future transazioni in valuta estera della Societa (qualificabili ai fini JFRS come
Cash Flow Hedge) sono contabilizzate secondo le regole dell’ fHedge Accounting.

Si riportano di seguitc la movimentazione della riserva di Cash Flow Hedge per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2016 e 31 dicembre 2015:

Rischio di Cambio Riserva di Cash Flow Hedge

{In migliaia di Euro) 2046 2015
Saldo iniziale (2.010) (13.864)
+ incremanti per rllevazione di nucva efficacia positiva 12.351 4.587
- decrementi per rilevazione di nuova efficacia negativa (15.457) (40.041}
- decrementi per storno di efficacia positiva dal PN e imputazione di provento a CE {8.859) 2.71h)
+ Incrementi per storno di efficacia negativa dal PN e Imputazione di costo a CE 8.940 50.019
Saldo finale {5.035) (2.010)
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La *Riserva’, che accoglie le variazioni di valore de
& nel complesso decrementata per Euro 3.025 migliaia
per Euro 11.854 migliaia nel corso dell’esercizio 2015.
nei confronti delle principali valute oggetto di copertur
Dollaro americano che, inaugurato il 2015 su valori sup
dell’Euro fino a minimi inferior! a 1,05 toccati
prevalentemente compreso tra 1,07 ¢ 1,15 nel cors
quale si & registrata una nuova accelerazione al riba
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gli strumenti a copertura delle transazioni attese in valuta, sj
nel corso dell’esercizio 2016, mentre si era incrementata
Le variazioni di valore riflettono I"andamento dell’Euro
a, segnatamente dei rapporti di cambio tra I"Euro ed i
eriori a 1,22 ha visto un percorso di veloce svalutazione
nel mese di Marzo, per poi stabilizzarsi in un corridoio
o del resto del biennio, fino al mese di Novembre 2016 nel
sso delle quotazioni, che ha portato 1a parita fino a minimi in

area 1,03, e tra I'Euro e lo Yen giapponese che nel biennio ha visto un quasi continuo frend di apprezzamento
della valuta giapponese nej confronti della moneta unica dal massimi di 142, di inizio 201 3, a minimi inferiori a
livello di 110, nel Giugno 2016, per chiudete ["esercizio su valori di 122. L’efficacia trasferita direttamente dalla

‘Riserva’ al confo economico alla voce ‘Ricavi delle vendite’
sotfostanti & stata complessivamente negativa per Euro
complessivamente negativa per Euro 47.308 migliaia nell’
si sono wverificate interruzioni di relazioni di co
relazioni designate di copertura si sono rivelate

oggetto della relazione stessa.

Si riportano nelle tabelle di seguito 'orizzonte temporale medio e
coperture sul rischio di cambio in essere nella Societa alla data di
delle valute estere rappresentate nelle tabelle mettono in eviden

quasi totalmente accentrata presso la Capogruppo.

Manifestazione dei flussi sotiostanti

-~
la significativita per fattore di ris/él
chiusura degli esercizi 206 e 2015 I
za come la pgestione del rischio di

in occasione della manifestazione dei flugsi
81 migliaia nell’esercizio 2016; era stata
esercizio 2015. Nel corso del biennio 2016-2015 non
pertura per annullamento del valore sottostante atteso. Fe
efficaci al cento per cento per tutta la durata del sot%ﬁsf{ \
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Rischio di cambio

Vendite atfese in USD 262.000 76.000 43.000 73.000 85.000 5.000
Vendite attese in JPY 5.900.000 1.100.000 1.700.000 1.700.000 1.300.000 100.000
Vendite attese In GBP 5.500 2.000 2.500 1.000 -

Vendite attese in MXN - - - - - -
Vendite attese in CHF 7.000 1.500 2.000 2.000 1.500 -
Vendite attese in AUD 8.500 2.500 2.500 2.500 1.000 -
Vendile attese in CAD 15.500 3.500 3.000 3.000 3.000 3.000
Vendile attese in CNY 270.000 55.000 65.000 90.000 60.000 -
Vendite attese in HKD 130.000 30.000 30.000 40.000 30.000 -
Vendite attese in SGD 11.000 5.000 2.000 4.000 - -
Vendite attese in KRW 24.000.000 10.000.000 11.000.000 3.000.000 - T e B
in migliaia Totale flussi entro 3 da3as

;1 dicgembrza 2015 attesi mesi mesi dagagmesi

Rischio di cambio _‘j":",f i

Vendite attese In USD 263.000 84.000 90.000 75.000 14, Q{(i i

Vendile attese in JPY 5.800.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000 1.300.300",

Vendite attese in GBP 7.000 2.000 2.000 2.500 Sbg A

Vendite attese in MXN 180.000 60.000 60.000 80.000 Nk

Vendite attese in CHF 5.500 1.500 1.500 L I 1y S
Vendile attese in AUD 4.500 1.000 1,500 2.000

Vandite attese in CAD 8.500 3.500 3.000 2.000

Vendite attese in CNY 290.000  100.000 50.000 100.000

Vendile attese in HKD 125.000 55.000 10.000 60.000 - -
Vendite attese in SGD 11.000 5.000 6.000 - - - i
Vendiie attese in KRW 24.000.000 8.000.000  10.000.000 6.000.000 - -
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Analisi dei flussi sottostanti: impatio a conto SCONOICT
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da9mesiad1

(in migliaia) Totale flussi entro3mesi da3a6mesi daba9mesi oltre a 1 anno
11 dicembre 2016 attesl anno
Rischie di camhbio
Vendite attese in USD 200.000 41.000 79.000 52.500 27.500 -
vendile attese in JPY 5.400.000 1.000.000 2.000.000 1.200.000 1.200.000 -
Vendite altese in GBP 4.800 2.600 1.800 400 - -
Vendite attese in MXN - - - - - -
Vandite attese in CHF 6.400 1.500 2.500 1,500 200 -
Vendite attese in AUD 7.000 2,500 3.000 1.500 - -
vandite attese in CAD 13.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1.000
vendite attese in CNY 215.000 20.000 125.000 30.000 40.000 -
vendite attese in HKD 140.000 10.000 60.000 20.000 20.000 -
Vendile attese in SGD 8.000 2.000 6,000 - - -
vendite attese in KRW $8.000.000 11.000.000 7.000.000 - -
(in migliaia) Totale flussi entro 3 da3ab daGa9 da ® mesiad 1 oltre a 1
21 dicembra 2015 attesl mesi mesi mesi anno #nno

_ Rischfe di camblo

" Vendile attese in USD 200.000 84.000 92.000 24.000 - -
Vandite atiese in JPY 5.100.000 1.100.000 1.700.000 1.500.000 800.000 -

“Vendiie attese in GBP 6.000 1.800 2.000 2.200 - -
Vendite aitase in MXN 120,000 60.000 §8.000 - - -
Vendile attese in CHF 4.800 1.500 1.500 1.400 400 -
Vendite attese in AUD 4,000 500 2.800 1.00C - -
vendite attese in CAD 6.000 3.000 3.000 - - -
vendite attese in CNY 210.000 80.000 90.000 40.000 - -
vandite attese in HKD 85.000 25.000 40.000 20.000 - -
Vendite attese in SGD 10.000 6.000 4.000 - - -
vendite attese in KRW 20,000.000 4.000.000 16.000.00C - - -

Lrattivitd di copertura pil significativa,

rischio generato da oscillazioni nei tassi di cambio tra I'Euro e
giapponese, Renminbi cinese, Won sudcoreano e Dollaro di Hong Kong.

Per quanto riguarda in particolare (a parith EUR/MXN, la Capogruppo, 4
fissazione dei listini una percentuale di copertura superiore al 0% sull’es
e in maniera pil flessibile il rischio, attraverso vendite a pronti dirette sul mercafo.
durata superiore all’anno sono ricomprese entro i diciotto mest.
festazione finanziaria dei sottostanti per divisa ¢ le date con le
eguito dell’effettiva fatturazione dei
ia data di chiusura degli

attesa, ha deciso di gestir
Da un punto di vista temporale, le coperture con
Le tabelle sopra riportate mostrano le date di mani
impatto & conto economico, che si determina a s

quali vieae registrato '
getto della copertura dal rischio di cambio, al

flussi previsti e che costituiscono og

esarcizi 2016 e 2015.

Sensitivity Analysis

L analisi di sensitivita effettuata
condotta ipotizzando variazioni percentuali in au
proporzionali alla loro volatilitd annua, applicata a tutte le attivit
valute otiginarie. In particolare I'analisi ha interessato tutte

- strumenti derivati sui tassi ¢i cambio;

- crediti commerciali e altri crediti;

. debiti commerciali e aitri debiti;

- disponibilita liquide ¢ equivalenti;

- passivitd finanziarie a breve e lungo termine,

Inolire, la tabella riporta gli impatti pit significativie |
cambio secoudo quanto richiesto dagli /FRS. Seno stati consi
variazione genera un impatto a Conto Economico e a Patrimonio Netto, considerata in

a Buro un milione.
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in termini di volumi di nozionale di valuta coperti, & volta a mitigare
le seguenti valute: Dollaro americano, Yen

il

vendo gia realizzato al momento della
posizione in valuta estera complessiva

al fine di valutare I’esposizione della Societa al rischio di cambio & stata
mento ¢ it diminuzione dei tassi di cambio delle varie divise,
A e passivitd finanziarie rilevanti espresse nelle
le valute e le seguenti poste:

e relative valute e si riferisce all’esposizione al rischio di
derati i rapporti di cambio delle valute la cui
valore assoluto, superiore
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Analisi di sensitivita al rischio di cambio

Salvatore Ferragamo S.p. A,

Bilancio d’esercizio

31 dicembre 2016  Incrementof
Riduzione del tasso Sottostanta Impatti a Conto Impatti a
df cambio Economico Patrimonio Netto
(In migliaia di Euro) sottostante
Strumenti derivati 1.451 5.222
o,
EURNPY 13.6% Strumenti non derivati {538)
Strumenti derivati 7.107 18.107
0,
VARIAZIONE EUR/USD 10,6% Slrumenti non derivati (6.224)
POSITIVA Strumenti derivati 495 1.485
EURMKRW 7% Strumentl non derivati (746)
Strumenti derivati 242 1.333
0,
EURHKD 11.0% Strumenti non derlvati (299)
Strumenti derivati 606 2.369
[+]
EUR/CNY 8.8% Strumenti non derivati {815)
Strumenti derivati - N
0,
EUR/MXN 16.0% Strumenti non derivati (2.330)
Strumenti derivati 885
[}
EURICAD 9.0% Strumenti non derivat!
Totale (164)
Strumenti derivati {1.905)
EURIPY (13.6%) Strumenti non derjvati 705
Strumenti derivafi (8.784)
EURIUSD (10,6%) Strumenti non derivati 7.692
Strumenti derivati (628)
0,
EURMKRW {11.7%) Strumenti non derivati 943
VARIAZIONE o, Strumenli derivati (302)
NEGATIVA  EURMKD (11.0%) Strumenti non derivati 372
Strumenti derivali {723)
EUR/CNY (8.8%) Strumenti non derivali 971
Strumenti derivati - -
EURMXN {18,0%) Strumenti non derivati 3.218
Strumenti derivati (1.080) (1.010}
<,
EURICAD (9,9%) Strumenti non derivati
Totale 481 {36.615)
31 dicembre 2015 _ Incremento/ )
Riduzione del tasso Sottostante Impatti a Conto Impatti a
di cambio Economico Patrimonio Netto
(In migliaia di Euro) sottostante
Strumenti derivati 668 3.787. _
EURIPY 10.8% Strumenti non derivat] (665) o RO
Strumenti darivati B6.576 v LEOKE.
EURIUSD 10.2% Strumenti non derivati (5.815) g e (‘
Strumentl derivati 503 Fo/
EURIKRW 12,0% Strument! non derivati (576) jes
VARIAZIONE o Strument] derivati 402 I
POSITIVA  FURMKD 10.7% Strumenti non derivat (402) X
Strumenti derivati 1.019
EUR/CNY 9,9% Strumenti non derivati {954}
Strumenti derivati 368
0,
EUR/MXN 131% Strumenti non derjvati {1.926) g
Strumenti dervati 640
0,
EUR/CAD 9.7% Strumenti non derivati (200)
Totale (362) 27.260
Strumenli derivati (830) {4.703)
g,
EURMPY (10,8%) Strumentl non derivati 826 ‘
Strument! derivati (8.076) {20.948) i
EURAISD (10.2%) Strumenti non derjvati 7.141
Strumenti derivati (641) (2.138)
D
EURKRW (12.0%) Strumenti non derivati 734
VARIAZIONE o Strumenti derivati (499) (1.212)
NEGATIVA  “URMHKD {10.7%) Strument non derivati 499
Strumenti derivati (1.243) {3.262)
EUR/CNY (9.9%) Strumenti non derivati 1.163
Strumenti derivati (479) (958)
[+
EURMMXN (13,1%) Strumenti non derivati 2,508
Strument! derivati T (428)
0,
EUR/CAD (9.7%) Strumenti non derivati 243
Totale 569 (33.645)
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Bilancio d'esercizio

Comne presentato nella tabella sopra riportate, una variazione positiva dei tassi di cambio individuati (EURVJPY,
EUR/USD, EUR/KRW, EUR/HKD, EUR/CNY, EUR/MXN ¢ EUR/CAD) avrebbe prodotto una perdita di Buro
|64 migliaia al 31 dicembre 2016 & una perdita di Euro 362 migliaia al 31 dicembre 2015; analogamente, un
movimento negativo dei tassi di cambio avrebbe prodotto unt utile di Buro 481 migliaia al 31 dicembre 2016 & un
utile di Euro 569 migliaia al 31 dicembre 7015. L’incremento generato a patrimonio netto dagli strumenti
derivati designati di copertura, in conseguenza alle ipotizzate variazioni positive dei tassi di cambio, sarebbe
stato pari a Buro 29.343 migliaia al 31 dicembre 2016 ¢ a Buro 27.260 migliaia al 31 dicembre 2015; la
riduzione di patrimonio netto in conseguenza alle ipotizzate variazioni negative dei tassi di cambio sarebbe stata
pari a Euro 36.615 migliaia al 31 dicembre 2016 e a Euro 33.645 migliaia al 31 dicembre 2015. L’analisi di
sensitivita condoita secondo le modalitd descritte, sui risultati della quale incide in maniera significativa il valore
delta volatilita di mercato dei tassi di cambio considerata, mosira un impatto significativo sul patrimonio netto
della Societa a seguito deila possibile variazione di valore degli strumenti derivati designati di copertura, che
viene sospesa a ‘Riserva di Cash Flow Hedge' e il cui impatto a conto economico si avrd negli esercizi
successivi, al momento dell’effettivo manifestarsi delle vendite attese. L’incremento o la riduzione degli impatii
a conto economico € a stato patrimoniale in ognuno degli esercizi considerati, deriva essenzialmente dall’effetto
dell’andamento dei cambi delle singole valute alle date di riferimento e dalla variazione nella consistenza delle
attivita e passivitd finanziarie esposte alle fluttuazioni dei tassi di cambio.
Rischio di Liguidita
"Il risehio di liquidita rappresenta it rischio che la Societa non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni
finaniziarie a causa della difficoltd di reperire fondi a condizioni di prezzo correnti di mercato (funding liguidity
risk) o di liquidare attivitd sul mercato per reperire le risorse finanziarie necessarie (asset fiquidity risk).
La prima conseguenza & un impatto negativo sul conto economico nel caso in cui la Societd sia costretta a
 sostencre costi addizionali per adempiere ai propri impegni.
[ fattori che principalmente influenzano la liquidita delia Sccieta sono rappresentati dalle risorse generate o
- assorbite dalle attivita correnti operative ¢ di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi, e dalle
caratteristiche di scadenza e di disponibilita di rinnovo del debito o dalla scadenza e liquidabilita degli
investimenti finanziari delle eccedenze di cassa.
[ fabbisogni o le eccedenze di liquiditd sono monitorati su base gioraliera dalla Funzione Tesoreria della
Societd al fine di garantire un efficace reperimento delle risorse finanziarie o un adeguato investimento della
liquidita.
1,a negoziazione ¢ la gestione delie linee di credite viene coordinata dalla Societh a livello di Gruppo, con lo
scopo di provvedere alle necessita di breve e medio-lunge periodo delle singole societd secondo criteri di
efficienza ed economicita.
Al 31 dicembre 2016 sono in esserc, con piti controparti bancarie, lines di credito messe a disposizione della
Societd per sopperire a necessita finanziarie a breve scadenza ¢ a revoca (uncommilted), collegate alla gestione
del capitale circolante, per totali Euro 295.000 migliaia e linee di credito a breve e medio-lungo termine
committed, revolving, negoziate su base bilaterate dalla Societd e, per taluni contratti utilizzabili da pil prenditori
neila propria valuta ci conto eventualmente diversa dell’Buro (muliiborrower efo mudticurrency), per
complessivi Euro 280.000 migliaia.
Al 31 dicembre 2016 la Societa ha utilizzi aulii sia delle linee di credito a revoca uncommitied che delle linee di
credito committed. Rispetto agli Euro 280.000 migliaia di accordato, la guota complessivamente disponibile
delle linee commiited, considerando gli utilizzi delle altre societd del Gruppo che ne hanno accesso, ammonta a
Euro 276.821 migliaia; alla data del Bilancio, gli utilizzi defla Societa su questa tipologia di linee sono nulli, a
fronte di una posizione finanziaria netta creditoria di Furo 95,085 migliaia; al 31 dicembre 2015 la Socisth
presentava una posizione finanziaria netta creditoria di Buro 73.158 mi gliaia,
Le linee committed hanno al 31 dicembre 2016 una durata residua massima di quarantotfo mesi e una durata
residua media ponderata di ventisette mesi. Le lince di credito ¢ la relativa attivita finanziaria sono distribuite fra
i principali istituti bancari nazionali e internazionali. Alla daia del presente Bilancio non sono in essere utilizzi
da parte di Salvatore Ferragamo S.p.A.. E’ sempre stata politica della Sccieta stipulare € mantenere con
continuits e con controparti bancarie diversificate un ammontare di linee di credito commitied ritenuto congruoe
rispelto ai fabbisogni delle singole societa e idoneo ad assicurare in ogni momento la liquidita necessaria al
soddisfacimento ¢ al rispetto di ogni impegno finanziario del Gruppo, a condizioni economiche stabilite, oltre ad
assicurare la disponibilitd di un adeguato Livello di elasticith operativa per eventuali programmi di sviluppo. Nel
corso dell’esercizio 2016 la Societa, cogliendo opportunita di tassi di interesse di mercato estremamente bassi e
di condizioni di accesso al credito per la Societa particolarmente favorevoli, ha rinegoziato la quasi totalitd delle
linee committed in essere, e ne ha aggiunte di nuove, allungando la scadenza contrattuale fino a un massimo di
quarantotto mesi. Le eccedenze di cassa sono impiegate con le banche di relazione in operazioni di time deposits
a breve termine, solitamente comprese tra un giorno e trenta giorni, che prendona generalmente a riferimento il
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tasso euribor/libor di periodo o il tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui
Pinvestimento & denominato, o in prestiti inter-comparny, regolati a condizioni corrent{ di mercato, finalizzati a
ridurre I’esposizione del Gruppo verso il sistema bancario e contenere if rischio di confroparte ¢ I"incidenza degli
oneri finanziari, Le stesse operazioni di investimento della liquidita vengono realizzate con gli obiettivi prioritari
di rendere le risorse disponibili con breve preavviso e di neutralizzare il rischio di perdita di capitale evitando
operazioni di tipo speculativo. Queste scelte, che tengono conto anche della prevedibile dinamica futura dei
flussi di cassa insiene ad una tempestiva attivita di rinegoziazione delle linee di credito, anche prima della loro
naturate scadenza, consentono di ridurre in maniera significativa Pesposizione al rischio in esame e di adepuare
il costo dell*indebitamento alle migliori condizioni di mercato, La Societd ha costantemente mantenuto ’accesso
a un’ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi, nonostante il quadro di riferimento esterno, nel
quale permangono rigiditd nel mercato del credito. Avere sempre mantenuto la disponibilitd di un congruo
ammontare di linee committed ha permesso di fronteggiare con sicurezza le fas di maggiore turbolenza dei
mercati e le generalizzate contrazioni delle disponibilita di capitale di prestito sul mercato. Con cadenza mensile
viene monitorata la posizione finanziaria della Societd e del Gruppo e confrontata con l'ultima previsione di
Budget/Forecast. Il management ritiene che | fondi e le linee di credito attualmente disponibili, con ’aggiunta
dei fondi che si prevede saranno generati dabl’attivita corrente operativa, consentiranno alla Societa di fare fronte
con tranquillita al rimborso degli utilizzi dei finanziamenti alla loro naturale scadenza e a soddisfare i fabbisoggi......
derivanti dall'attivita di investimento e di gestione del capitale circolante operativo. "

Rischio di liquiditd - Analisi delle scadenze 31 dic;«’é t_'
_{in migliaia di Euro) < 3 mesi 3-12 mesi 1-5 annl >5 anni otal
I =
Deblti verso fornitori 118.888 999 - - &:
Debiti verso imprese controllate 7.027 - - - N
Derivali - componente non di copertura 1.248 122 - - ; -
Derivali - componente di copartura 4.987 9.274 14 - \ &
Totale 132150 10.395 14 . 1423559, 2]

Rischlo di liquidita - Analisi delle scadenze 31 dicembre 2015

(In migliaia di Euro) < 3 mesi 3-12 mesi 1-5 anni >5 anni Totale

Debiti verso fomitori 116.583 12.166 E - 128.749
Debiti verso Imprese controllate 2,798 - - - 2.798
Derivali - componente non di copertura 1.029 40 - - 1.069
Derivali - componente di copertura 3.910 4.859 -

Totale 124.320 17.065 -

L’analisi effettuata sulle poste di Bilancio rappresentative di passivitd finanziarie mostra ¢
delle scadenze entro i tre mesi, con valori di Euro 14 migliaia al 31 dicembre 2016 e nullj al 31 di emb
per le scadenze superiori a dodici mesi. Le attivita finanziarie iscritte in Bilancio hanno vita residua fmeﬂ(fg

Lo
Il rischic di credito rappresenta ’esposizione della Societd a potenziali perdite derivanti d L\m
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti, sia commerciali che finanziarie.
La Societd presenta una diversa esposizione al rischio di credito in base alla natura delle attivity che
generato il credito stesso.

L’esposizione al rischio di credito commerciale della Societs ¢ riferibile alle sole vendite destinate a terzi e ai
crediti derivanti dai ricavi provenienti dalle attivita di licenza, che insieme rappresentano circa il 23 per cento del
fatturato globale: il rimanente giro d’affari & riferibile alle vendite inter-company ¢ alle vendite retail con
pagamento in contanti o mediante carte di credito o di debito al momento dell’acquisto. I crediti commerciali,
essenzialmente riferibili alle vendite wholesale, hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni.

La Societd generalinente privilegia rapporti commerciali con clienti con i quali intrattiene relazioni consolidate
nel tempo, E politica di Satvatore Ferragamo S.p.A. sottoporre i clienti che richiedono condizioni di pagamenio
dilazionate a procedure di verifica sulla relativa classe di credito, sia con riferimento ad informazioni ottenibili
da agenzie specializzate, sia dall’osservazione e analisi dei dati andamentali dei clienti di non nuova
acquisizione. Inoltre, il saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso defl’esercizio in modo da
assicurare tempestivita di intervento e da ridurre il rischio di perdite. Il frazionamento del rischio di credito tra
una molteplicita di clienti, Iottenimento, ove possibile, di garanzie o ’adozione di modalita di pagamento pil
cautelative per il creditore, quali le Lettere di credito documentario, rappresentano tutte azioni dirette a ulteriore
mitigazione del rischio in oggetto.

Risclio di credito

o

antlo.
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n bilancio al netto della svalutazione stimata sulla base del rischio di

{ crediti commerciali sono rilevati i
informazioni disponibili sulla solvibilita del cliente

inadempienza della controparte, determinata considerando le
e considerando i dati storici.

In generale la Societa ritiene che le politiche di cre
entro limiti accettabili lo scaduto e le insolvenze per

recupero del credito.
[l rischio di credito connesso alle attivita di finanziamento, investimento e operativita in strumenti derivati per la

copertura del rischio di cambio & rappresentalo dall’incapacita della controparte o dell’emiltente degli strumenti

finanziari ad adempiere alle proprie obbligazioni contrattuali, cosi detto rischic di coatroparte. La Societa
levato standing creditizio, considerate solvibili dal

gestisce questo tipo di rischio selezionamdlo coniroparti con ¢

mercato e con le quali trattienc ordinari e continualivi rapporti commerciali e di servizio bancari. Con tutte le
controparti con le quali viene svolla una attivita in derivati sono stati negoziati e stipulati contratti quadro
secondo gli standard internazionali (/SDA Master Agreement), al fine di regolare le varie fattispecie.

11 rischio di credito riguardante le altre attivita finanziarie delia Societa, che comprendono disponibilita liquide ¢
mezzi equivalenti, attivitd finanziarie disponibili per la vendita e alouni strumenti derivati, presenta un rischio

pari al valore contabife di queste attivita in caso di insolvenza della controparte.

dit risk managemeni adottate abbiano permesso di contenere
le quali & stato necessatio ricorrere a misure legali di

© (in migliaia di Euro) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

o o Quota Quota nen Quota Quota non

) B correnie corrente corrente corrente
Grediti e finanziamenti

Crediti vs clienti 183.341 - 178.603 -

. Crediti vs carte di credito a72 - 190 -

Disponibilita liquide e mezzi equivalent 50.478 - 61.532 T

Depositi cauzionali - 343 - 306

Derivati 2.803 123 3.694 -

Totale 245,994 466 244,019 3086

La tabella mostra come I’esposizione della Societa al rischio di credito, sia commerciale che di controparte, ¢
rappresentata dal valore contabile delle poste rappresentative di attivita finanziarie in essere al 31 dicembre 2016
e al 31 dicembre 2015 e, quasi esclusivaments, limitata alla quota corrente. La quota non corrente &
rappresentata dalla voce ‘Depositi cauzionali® che ricomprende in massima parte i depositi in contanti versati
dalla Societa a fronte dei contratti di affitto di immobili, qui esposta al valore nominale.

Concentrazioni di rischio di credito per area geografica

{in migliala di Euro} 31 dicembre 2016 %o 31 dicembre 2015 Yo

itafia 29.054 15,8% 24577 13,8%
Europa 30.995 16.9% 34.564 19,3%
Nord-America 51,071 27.8% 47.965 26,9%
Giappone 2.531 1,4% 4,151 2,3%
Asia Pacifico 46.556 254% 44328 24,8%
Centro e Sud America 23.134 12,6% 23018 129%
Totale 183.341 100,0% 178.603 100,0%

La tabella mostra la concentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica di attivitd della
Sooietd nei due esercizi considerati.

{In migliaia di Euro)

Crediti non .
scaduti Crediti scaduti ma non svalutati Totale

anonsvalutati <30gg 30-60gg 60-90gg 90-120 g9 >120 gg
31 dicembre 2016 161.439 2.535 1.606 3.221 3.871 10.669 183.341
31 dicembre 2015 158.207 2.602 2.068 3.257 3.236 9233 178.603
Datiin % 31 dicembre 2016 88,1% 1,4% 0,9% 1,8% 2.1% 58% 100,0%
Dati In % 31 dicembre 2015 88,6% 1,5% 1.2% 1.8% 1,8% 52% 100,0%

La tabelia mostra ['analisi effettuata sulle scadenze dei crediti scaduti e non svalutati per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 ¢ al 31 dicembre 2015.
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La concentrazione delle vendite verso i principali clienti terzi & riportata nella tabella sottostante; per [a

concentrazione delle vendite per area geografica si rinvia a quanto esposto precedentemente nell’apposito
paragrafo;

Concentrazione del rischio di mercato

2016 2015
Percentuale dei ricavi realizzati con il maggior cliente 1,2% 1,4%
Percentuale def ricavi realizzati con | primi 3 maggiori clienti 2.9% 3.5%
Percentuale dei ricavi realizzati con | primi 10 maggiori clienti 6,9% 7.7%

Gestione del capitale

L obiettivo primario della gestione del capitale della Societa & garantire che sia mantenuto un solido rating
creditizio ed adeguati livelli degli indicatori di capitale in modo da supportare attivitd ¢ massimizzare il valore
per gli azionisti. La Societd gestisce la struttura del capitale e la modifica in funzione di variazioni nelle
condizioni economiche. Per mantenere o adeguare la struttura del capitale, la Societd pud adeguare i dividendi
pagati agli azionisti, rimborsare il capitale o emettere nuove azioni. Nessuna va
obiettivi, alle politiche o alle procedure durante gli esetcizi 2016 ¢ 2015.

La Societd include nel debito netto, finanziamenti onerosi, altri debiti finanziari, debiti commercialifm
debiti, al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti. La voce altri debiti finanziari per, §ro’;%' 7
migliaia (Euro 982 migliaia al 31 dicembre 2015) accoglie la put option valutata al fair value, che 'app.r;&?éﬁ?a
passivita verso gli azionisti di minoranza di Ferragamo Retail India Private Limited alla data di fiferits

riazione ¢ stata apportata agli

.

presente Bilancio. Nella tabella non vengono inclusi i valori ed i relativi effetti prodotti dai deriva{ﬁd&]i’zzﬁti pér.

la gestione del rischio di cambio. Lo ‘e
{ 2

(In migliaia di Euro) 31 dicembro 2016 31 dicgnibrs

Altri debiti finanziari 1.467 Sdgs

Debiti commerciali ed altri debiti 139.988 160.981

Disponibilita liquide & mezz equivalenti 59.478 61.532

Debito netio 81.677 100.431

Totale Patrimonio netto $66.988 453.323

Capitale e debifo netto 648.665 553.754

Debito netto/Patrimonio netto 14,41% 22,15%

4. Aggregazioni di imprese (business combination) /WF\\

A o L

Nel corso del 2016 non vi sono state aggregazioni di imprese (business combination). ,/c, AR h
{a;

Fusione per incorporazione di Ma.Ga Immabiliare S.r.1 a socio unico ’-f:g

In data 22 novembre 2016 si ¢ perfezionata, con il deposito al registro Imprese di Firenze defl’aito d fy@o

15 novembre 2016, la fusione di Ma.Ga Immobiliare S.r.l. a socio unico per incorporazione nelly Sal

Ferragamo S.p.A.. La fusione ¢ iniziata con I"approvazione del progetto di fusione nella riunione del ortsig ]
di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A. del 30 giugno 2016 e proseguita con ta deli era X
approvazione della fusione sempre da parte del Consiglio di Amministrazione di Salvatore Ferragamo S.p.A., i~
sede straordinaria, del 2 agosto 2016 e dall’ Assemblea dei Soci di Ma.Ga. Immobiliare S.r.d a socio unico dal 2
agoste 2016. La deliberazione del 2 agosto 2016 adottata dal Consiglio di Amministrazione della Society ed i
relativi allegati sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede legale della Societd, in Firenze, Via
Tornabuoni 2, sul sito internet della Societd all’indirizzo http//group. ferragamo.com  nella  Sezione
Governance/Operazioni Straordinarie e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato “NIS- Storage”
(www.emarketstorage.com), L’operazione non ha previsto nessun aumento di capitale dell’incorporante. L’unica
quota rappresentativa del capitale sociale di Ma.Ga. Iimmobiliare S.r.l. a socie unico & stata annullata senza
assegnazione di azioni, né concambio. Inoltre non & stata apportata nessuna modifica allo statuto sociale della
Salvatore Ferragamo S.p.A.. Ai fini della fusione ¢ stata utilizzata la situazione patrimoniale delle due societd al

31 dicembre 2015,

Gli effetti contabili ¢ fiscali hanno avuto decorrenza refroattiva dal 1° gennaio 2016 € sono avvenuti in continuita g
con quanto gia contabilizzato nel Bilancio Consolidate 2015 al quale si fa rinvio. Per i dettagli relativi agli effetti

della fusione sul Bilancio d’esercizio si tinvia a quanto riportato nelle note esplicative (nota 3).
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Commenti alle principali voci della situazione patrimoniale e finanziaria (attivita,
patrimonio netto ¢ passivita)
5. Immobili, impianti e macchinari

La composizione della voce Immobili, impianti ¢ macchinari al 31 dicembre 2016 ¢ 2015 ¢& evidenziata nel
prospelto seguente:

{In migfiaia di Euro) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015
Gosto Fondo Valore Costo Fondo Valore
Storico Amm.to netto Storico Amm.to nefto
Terreni 18,010 - 18.010 15.949 - 15.949
Fabbricati 35.028 8.712 26.314 34,321 7.665 26.656
Impianti e macchinari 26,740 20.187 6.553 24,688 18.196 6.493
Altrezzature industriali & commerciali 22.058 18.424 3.634 21.287 16.820 4.467
Altri beni 30.008 25.395 4613 28.047 22.989 5,058
Migliorie su bani di terzi 20,306 16.592 3.714 19.218 14,761 4,455
- Altivita materiali in corso ed acconti 0.491 - 9.491 2.816 - 2.816
" Totale 161.63% 89.310 72.329 146.325 80.431 65.894

Il prospetto che segue evidenzia la movimentazione della voce [mmobili, impianti € macchinari per I’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016:

Increme  Decre Ammort Apporto  Rid.nidi

{in migliaia di Euro) Valore nti  menti amenti da Fusione valore Valore al

01.01.20186 31.12.20186
Terreni 15.949 - - 2.061 - 18.010
Fabbricatf 26.658 714 (8  (1.048) - - 26.314
Impianti e macchinari 6.493 2168 - (2.108) - - 6.553
Altrezzature industriali e commerciali 4.467 776 - (1.609) - - 3.634
Altri beni 5,058 1.961 < (2.378) - (28) 4613
Migliorie su beni di terzi 4,455 1.090 - (1.831) - - 3.714
Altivita materiali in corso ed acconli 2.818 7.140 (465) - - - 9.491
Totale 65.894 13.849 (473) (8.974) 2,061 {28) 72.329
L’incremento:

«  della voce fabbricati si riferisce principatimente al parziale completamento del piano di riqualificazione
dell’intero stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorenting;

della voce impianti ¢ macchinari si riferisce prevalentemente all’acquisto ed all’installazione di nuovi
impianti presso stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorentino;

della voce attrezzature industriali e commerciali & relativo all’acquisto di nuovi arredi e attrezzature per i
punti vendita e show rooms ristrutturati net corso dell’anno;

«  della voce altri beni riguarda prevalentemente attrezzature informatiche (Euro 1.335 migliaia) & mobili ed
arredi (Buro 458 migliaia);

della voce migliorie su beni di terzi si riferisce prevalentemente a lavari effettuati per la ristrutturazione dei
punti vendita.

La colonna apporto da fusione, in riferimento alla voce terreni , si riferisce agli effetil derivanti dall’operazione
di fusione per incorporazione della Societi interamente controllata Ma.Ga. [mmobiliare S.r.l. a socio unico. Gli
effatti contabili e fiscali della fusione hanno avuto decorrenza retroattiva al 1° getinaio 2016 (se la fusione fosse
stata contabilizzata allz data di efficacia non si sarebbero avuti effetti diversi). I1 valore di Euro 2.061 migliaia,
si riferisce allapporto dei tetreni di Ma.Ga Immobiliare S.r.]l. a socio unico sul cui valore & stato allocato

interamente i} disavanzo di fusione di Euro 1.821 migliaia.

La societi Ma.Ga. Immobiliare S.r.l, a socio unico era proptistariz di alcuni terreni rientranti nell’area interessata
da un progetto avviato da Salvatore Ferragamo 3S.p.A. di ampliamento del sito di Osmannoro con la realizzazione
di un nuovo polo logistico, come gid indicato nella Relazione Finanziaria Annuale 2015, La fusione risponde a
motivazioni di tipo economico e strategico ed in particolare all’esigenza di integrare le due Societa per
lottenimento di ultetiori terreni edificabili e diritti edificatori, funzionali alla realizzazione di un nuove polo
logistico presso lo stabilimento di Osmannoro- Sesto Fiorentino. Pe ulteriori dettagli si rinvia a quanto esposto
nella Relazione sulla gestione, sezione “ Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’ esercizio”.

155

Relazione Finanziaria Annuale ol 31 dicembre 2016



Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d’esercizio

La voce Attivitd materiali in corso ed acconti accoglie principalmente le spese sostenute e acconti erogati,

inerenti la costruzione del nuovo polo logistico all’interno del sito di Osmannoro (Euro 9.327 migliaia).
Il decremento della voce Immobilizzazioni in corso e acconti si riferisce alla ultimazione dei lavori di
costruzione e ristrutturazione effettuati neli’anno, iniziati nell’ esercizio precedente,

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societa si ¢ dotata, a fine anno &
stata valutata ’eventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne dj
informazione, Tipicamente fonti esterne possono essere costituite da modifiche ne! contesto tecnologico,

economico ¢ legale in cui fa Societa opera, mentee le fonti intermne sono rappresentate dalle strategie aziendali che
possono cambiare o meno la destinazione di utilizzo def beni.

La riduzione di valore di Euro 28 migliaia relativa alla voce “Altri beni”

beni materiali di un punto vendita all’interno dell’aeroporto di Roma in relazione alla sua chiusura}ere
relocation. 7

“ N . . . . P N Py - '0
Dalle analisi effettuate non ¢ emersa [a necessita di registrare ulteriori impairment su tale voce di bllanmo/ -*;/ ;

rappresenta I'impairment registrato sui

T Jd
6. Attivita immateriali a vita utile definita bt f £ .0

E

i
La composizione della voce Attivita immateriali 2 vita utile definita al 31 dicembre 2016 e 2015 & evi el T

nel prospetto seguente:

(In migliaia dl Euro) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2015 Y
Costo Fondo  Valore Costo Fondo Valore

Storico Amm.to netto Storico Amm.to netto

Costi di sviluppo 37.748 19.895 17.853 27.525 14.617 12.908

Diritti di brevelto e di utilizzazione

delle opere dellingegno 13.221 11.729 1.492 12.299 10.776 1.523

Concessloni, licenze e marchi 6.418 5.366 1.052 8.161 5.143 1.018

Altivitd immaterlali a vita utjle

definifa in corso 5,221 - 5.221 4.508 - 4.508

Totale §2.608 36.990 25.618 50.493 30.5368 19.957

[ prospetto che segue evidenzia la movimentazione delle Attivita immateriali a vita utile definita per I"esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016:

{In migliaia di Euro) Valore al Incrementi Decrementi Ammortament Valore al
01.01.2018 31.12.2016

Costi di sviluppo 12.908 10.223 . (5.278)

Dirittl di brevetto e di utilizzazione

delle opere dellingegno 1.523 922 - (853)

Concessioni, licenze e marchl 1.018 256 - (222)

Attivita immateriall a vita utile

definita in corso 4.508 3.557 (2.844) - 7

Totale 19.957 14,958 (2.844) {6.453) \35.618

3 ",

L’incremento della voce Costi di sviluppo ¢ prevalentemente riconducibile alla capitalizzazione di spese ES'e_r_* lo-
sviluppo degli applicativi soffware aziendali (SAP sistema contabile, ERP gestione produzione, sistemi i, —
reporting, piattaforma informatica per il commercio elettronico).

L’incremento della voce Diritti di brevetto e di_utilizzazione delle opere dell’ingegno per Euro 922 migliaia &
composto per Euro 888 migliaia dal costo per le licenze d’uso di programmi sofiware relativi alle procedure di
gestione aziendale, e per Euro 34 migliaia dal costo per la registrazione di diritti di proprietd intellettuale sui
prodotti Ferragamo,

L'incremento nella voce Concessioni, licenze, marchi rappresenta le spese di deposito e regisirazione del
marchio Salvatore Ferragamo. :
L’incremento della voce Attivitd immateriali a vita utile definita in corso & principalmente riferibile al progetto

c.d, “Old Replacement” (Euro 2.161 migliaia) volto all’introduzione di un nuovo sistema distributivo su \
piattaforma SAP, integrato con il sistema logistico di spedizione e fatturazione, ancora in corso alla fine
dell’esercizio.
Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societd si ¢ dotata, a fine anno & \
stata valutata ’eventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di
informazione. Tipicamente fonti esterne possono essere costituite da modifiche nel contesto tecnologico,

economico e legale in cui la Societd opera, mentre le fonti interne sono rappresentate dalle strategie aziendali che
possono cambiare o meno la destinazione di utilizzo dei beni.

Dalle analisi effettuate non & emersa la necessita di registrare impairment su tale voce di bilancio.
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7. Partecipazioni in societh controllate

La composizione della voce Partecipazioni in societd controllate al 31 dicembre 2016 ¢ 2015 & evidenziata nel

prospetto seguente:
{In migliaia di Euro} Quota di Valore Ripristi
pPoSSesso al Incre nidi Svaluta Stock Docre Valoreal
Soclieta % 01.01.16 menti _ valore zioni Grant ment  31.12.18
Ferragamo Parfums S.p.A 100 30.057 - 10713 - 31 - 40.801
Ferragamo Mexico S. de R.L. de C.V. 99,73 450 - - - 21 - 520
Ferragamo Austtia Gmbh 100 4,434 - - - - - 4,434
Farragamo Chile S.A. 99 - - - - - - -
Ferragamo Deutschland GmbH 100 9.246 - - - - - 9.246
Ferragamo Belgique SA 100 1.066 - - - - - 1.066
Ferragamo (Suisse) SA 100 890 - - - - - 890
Ferragamo U.K. Limited 100 8,736 1.741 - - - - 10.477
Ferragamo Australia Ply Lid. 100 4.132 - - - - - 4.132
. -Ferragamo France S.A.5. 100 9.945 - - - - - 9,045
.. .Ferragamo Espana S.L. 160 1.001 - - - - - 1.001
" Ferragamo Monte-Carlo S.AM. 100 1.063 - - - - - 1.063
Ferragamo Denmark ApS 100 807 - - - - - 807
* Ferragarno USA Inc. 100 57.847 - - - 31 - 57.878
.- Ferragamo Japan KK, 71 8.397 - - - - - 8.387
Ferragamo Hong Keng Ltd. 100 12.665 - - - 41 - 12.706
~Farragamo (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 1.911 926 - - - - 2.837
Ferragamo (Singapore} Pte Lid 100 2.739 364 - {3.103) - - -
Farragamo Korea Ltd. 100 21.321  13.953 - - - - 35.274
Ferragamo Retail Macau Limited 75,2 1.241 - - - - - 1.241
Ferragamo Retail Nederland B.V. 100 2.291 - . - - - 2.291
Ferragamo {Thailand) Limited 100 1.7789 294 - - - - 2.073
Ferragamo Brasil Roupas &
Acessorios Ltda. 99 - 1.741 - {(1.7410 - - -
Ma. Ga. immobiliare S.r.l. a socio unico 100 2.064 - - - - (2.064) -
184.131 19.019  10.713 __ (4.844) 124 (2.064} 207.079

Totale

L’incremento relativo alla partecipazione Ferragamo U.K. Limited si riferisce all’ aumento di capitale deliberato
dalla controllata inglese in data 29 settembre 2016 per Sterline 1.500.000, portando il capitale delta controllata
ad un totale di Sterline 7.672.735, interamente sottoscritto dalla Salvatore Ferragamo S.p.A..
Lincremento relativo alla pattecipazione Ferragamo Brasil Roupas e Acessotios Ltda si riferisce all” aumento di
capitale deliberato dalla controllata brasiliana in data 27 aprile 2016 per Reais 7.000.000, portando il capitale
della controllata ad un totale di Reais 55.615.000,00, interamente sottoscritto per il 99% dalla Salvatore
Ferragamo S.p.A. ¢ per il restante 1% dalla societa Ferragamo USA Inc..

Per i dettagli relativi alla voce incrementi delle partecipazioni Ferragamo {Malaysia} Sdn. Bhd, Ferragamo
(Singapore) Pte Ltd, Ferragamo Korea [td., Ferragamo (Thailand) Limited si rinvia a quanto esposto nella
Relazidne sulla gestione, sezione “Fati di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”,

Per i dettagli relativi alia voce Stock Grant si rimanda alla nota 37.
o IAS 36, la Societd ha svolto I'analisi finalizzata ad individuare la presenza di
/o perdite durevoli di valore sulle societd coatrollate ovvero 'eventuale venir

utazione degli investimenti in oggetto durarte i precedenti esercizi.

meno dei motivi che avevano generato la sval
In particolare, & stata valutata la recuperabilita del valore residuo delle partecipazioni al fine di assicurare che le

stesse hon siano iscritte in bilancio ad un valore superiore rispetto a quelio recuperabile,

Gli impairment tests seno stati condotti considerando quate CGU la societd controllata oggetto di analisi. La
configurazione di valore utilizzata pet determinare il valore recuperabile delle CGU & il valore d’uso, stimato
sulla base dei flussi finanziari attesi e sulla loro attualizzazione in base ad un opportuno tasso di sconto
(Discounted cash-flow analysis — DCF). In particolate, la stima del valore d’uso & stata effettuata attualizzando i
flussi finanziari operativi delle CGU ad un tasso pari alla media ponderata del costo del debito e dei mezzi propti
(WACC - Weighted Average Cost of Capital).

Al fini del calcolo del valore residuo & stato considerato un flusso di cassa normalizzato estrapolato dall’ultimo
anno di previsione esplicita ed al quale & stato applicato un tasso di crescita annuo (“g™).

La Discounted cash-flow analysis & stata elaborata utilizzando come base di partenza il budget per I’esercizio
2017, elaborato ed zpprovato dal Consiglio di Amministrazione, usando fe proiezioni dei flussi di cassa basalti
sul piano triennale approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societh 2016-2018 e le aspettative del
management relative all’andamento del mercati in cui sono posizionate le partecipazioni.

Ie assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate:

Secondo quaato previsto dali
eventuali indicatori di impairment &
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Terminal Value: determinato con il metodo della rendita perpetua ad un tasso di crescita “g” di lungo

periodo il quale rappresenta il valore attuale, all’ultimo anno di proiezione, di tutti i flussi di cassa futuri
attesi,

»  Tasso di crescita “g”™ 1% (1% al 31 dicembre 2015);

¢ Tasso di sconto (Weighted Average Cost of Capital, WACC): 7,80% (7,80% al 31 dicembre 20135).
Dalle analisi condotte sono emerse le seguenti risultanze:

*  Sono state rilevate svalutazioni delle partecipazioni Ferragamo (Singapore) Pte Ltd e Ferragamo Brasil
Roupas e Acessorios Lida per un totale di Eura 4,844 migliaia per riflettere le diminazioni patrimoniali

conseguenti alle perdite sofferte in tali mercati e conseguentemente al fine di adeguare il loro valore
contabile al corrispondente valore recuperabile;

*  E stato rilevato un ripristino di valore della partecipazione Ferragamo Parfums S.p.A per un totale di Euro
10.713  migliaia relative a svalutazioni pregresse  (fino al limite massimo del
acquisto/sottoscrizione), al fine di adeguare il
recuperabile,

La sensitivity analysis delle ipotesi rilevanti sopra menzionate utilizzate pet la determinazione d@@&']”;%%
recuperabile (variazioni tasso di crescita pati a +-0,5% e variazioni del WACC pari a +/'0’5%)ri.;f3 h
evidenziato risultati significativamente differenti sul valore recuperabile delle partecipazioni oggetto di fest 5
Nella tabella che segue si riporta la movimentazione del Fondo Eccedenza Svalutazioni Partecipazi'i\c{irﬁ‘,"'
riporta I’ammontare ritenuto congruo per coprire le perdite (per la quota percentuale di pertinenza) che resfd
dopo "azzeramento del valore contabile della partecipazione:

costo  di
relativo valore contabile al corrispondente valate |
P L o

{In migliaia di Euro) Quota di Valere Valotg~]
Societa POSsSesso % al 01.01.18 Incrementi  Svalutazioni al 31.12.18
Ferragamo Argentina SA a5 (348) 107 {57) (298)
Ferragamo Retail India Private Limited 51 (2.991) - {953) (3.944)
Ferragame Moda {Shanghal) Co. Ltd. 75 (3.543) - (1.553) (5.138)
Totale {6.582) 107 (2.603) {9.378)

L’incremento relativo alla partecipazione Ferragamo Argentina SA si riferisce all’

perfezionato in data 4 marzo 2016 per 2.000.000 di Pesos, portando il capitale della controllata ad un totale dj

Pesos 4.969.107, sottoscritto nella propria quota di possesso del 95% dalla Salvatore Ferragamo S.p.A tramite il
passaggio di crediti commerciali pregressi vantati, e per il restante 5% dalla Societd Ferragamo USA Inc..

Nel prospetio che segue si riportano | dat principali dei bilanci delle societa controllate:
{In miglfaia)

aumento di capitale

Utile
Totale (Perdita) Valore g 7"
Sede Quota di Patrim. di Bilapg]o c .
Possesso Capitale Sociale  Netto  esercizio 31 f;fz._js“ 45
Sociata % Valula  Importo Euro Euro /B
Ferragamo Parfums S.p.A Firenze 100 Euro 10.000  19.831 3,304 { A0
Ferragamo Austria Gmbh Vienna 100 Euro 1.853 3.713 113 -
Ferragamo Deutschland Gmbh Monacao 100 Euro 3300 11.263 {692} \ |
Ferragamo Belgique SA Bruxelles 100 Euwo 750 1.270 (84) N 1 ¥
Ferragamo France 8.A.S. Parigi 100 Euro 4334 9773 {342)  \:945
Ferragamo {Suisse) SA Mendrisio 100 Chf 1.060 4.062 (95) .8
Ferragamo Espana S.L, Madrid 100 Euro 4600  3.199 (80) .
Ferragamo UK. Limited Londra 100 Gbp 7673 9.973 {2) 10.477
Ferragamo Relail Nederland B.V., Amslerdam 100 Euro 500 2.598 270 .
Ferragamo Denmark ApS Copenaghen 100 Dkk 500 97 (443)
Ferragamo Auslralia Pty Lid. Sidney 100 Aud 13.8637  13.977 2.425 .
Ferragamo USA Ing.* New York 100 Usd 74.012  88.486 (7.383) 57.878
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. Monte-Carlo 100 Euro 304 998 (116) 1.063
Ferragamo Mexico 5. de R.L. de C.V. Mexico City 99,73 Mxn 4593 17.284 4.512 520
Ferragamo Japan K.K. Tokyo 71 Yen 305700 17.558 {8.018) 8.397
Ferragamo Hong Kong Lid. Hong Kong 100 Hkd 1 206.357 24.765 12.706
Ferragamao Chile 8.A. Santiago 99 Clp 1.362.590 149 20 -
Ferragamo (Thalland) Limited Bangkok 100 Thb  100.000 1.648 48ty 2.073
Ferragamo (Malaysla) Sdn. Bhd. Huala Lumpur 100 Myr 1.300 4,762 (363) 2,837
Ferragamo {Singapore) Pte Ltd Singapore 100 Sgd 4.600 1.800 (3.211) -
Ferragamo Argentina S.A. Buenos Aires a5 Ars 4.969 (312) (126) (298)
Ferragamo Retall India Private Limited  New Delhi 51 Int 150.000 (7.734) (1.761)  (3.944)
Ferragamo Korea Ltd. Seoul 100 Kwon 3.291.200 56.323 3.962  35.274
Ferragamo Moda (Shanghai) Co. Lid. Shanghai, PRC 75 Usd 11120 (B.848) (2.281)  (5.136)
Ferragamo Retail Macau Limited Macau 75,2 Mop 25 10,923 {57) 1.241
Ferragamo Brasil Roupas
& Acessorios Lida, San Paolo 99 Bri 55.615 5473 (2.331) -
Totale 197.701
* I dati si riferiscono al Gruppo Ferragamo USA.
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8. Attivith finanziarie disponibili per la vendita
Le Attivita disponibili per la vendita, pari a Buro 20 migliaia al 31 dicembre 2016, sono rimaste invariate rispetio
all’esercizio precedente e si riferiscono alla partecipazione minoritaria (6,82%) in Polimoda Consulting S.r.l. in

liquidazione dal 2013.

9, Alfre attivith non correnti
La voce “altre attivitd non correnti”, pari a Euro 542 migliaia (al 31 dicembre 2015 Euro 271 migliaia}, si

- riferisee per Euro 123 migliaia alla vaiutazione al fair value (valore equo) della quota non corrente dei contratti

derivati (componente di copertura), in essere, stiputati dalla Capogruppo per la gestione del rischio di cambio
sulle vendite in divise diverse dall’Euro, e per Euro 419 migliaia alla quota non corrente del credito d’imposta,
relativo alle erogazioni liberali & sostegno della cultura di cui all’art. 1 del decreto-tegge 31 maggio 2014, n.83 -

c.d. “Art Bonus”, effettuate nel corso dell’esercizio 2015 ¢ 2016.

10. Altre attivita finanziarie non correnfi

La voce “altre attivita finanziarie non correnti”, pati a Buro 308 migliaia (al 31 dicembre 2015 Euro 271

migliaia) si riferisce a depositi cauzionali, principalmente per contratii di affitto passivo in essere, contabilizzati
in base al criterio del costo ammortizzato.

11. Rimanenze

La composizione della voce rimanenze al 31 dicembre 2016 ¢ 2013 & evidenziata nsl prospetto seguente:

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2018 2015 2016 vs 2015
valore lordo Materie prime, sussidiarie e di consumo 35.049 45,911 {6.862)
Fondo svalutaziona (4.488) (7.127) 2.639
Materie prime, sussidiarie e di consumo 34.561 38.784 (4.223)
Valore lordo Prodotti finlti e merc! 74.230 87.217 7.013
Fondo svalutazione (11.271) (10.587) (674)
Prodotii finfti e merci 62.959 55.620 6.339
Totale 97.520 95.404 2.118

La variazione delle giacenze di materic prime (decremento di Buro 4.223 migliaia), rispetto allesercizio 2015 &
funzionale ai voiumi di produzione del periodo; il relativo fondo riflette I'obsolescenza di materie prime (pellami
ed accessori) divenute non pill idonee ai piani produttivi aziendali relativi alle future collezioni. Le matetie prime

includono anche i pellami e i tessuti inviati presso terzi per le successive lavorazioni.
Le giacenze dei prodotti finiti registrano un incremento di Euro 6.33% migliaia. 1l relativo fondo riflette la
differenza tra il costo di acquisto o produzione ed il presumibile valore di realizzo di prodotti appartenenti a

passaie collezioni.
Gli accantonamenti e/o (utilizzi) netti del fondo svalutazione delle rimanenze sono stati i seguenti:

In migliala di Euro) Varlazione
( g
2016 2015 2016 vs 2015
Materie Prime 2.639 472 2.167
rodofli Finiti .
Prodofti Finiti (674) 762 1.436)
Totale 1.965 1.234 73

12. Crediti commerciali
La composizione delia voce crediti commercial al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel prospetto

seguenie;
(in migliala di Euro) 31 dicembre 3 dicembre Variazione
2016 2015 2016 vs 2015
Crediti verso lerzi 54.978 54,086 890
fondo svalutazicne crediti (4.841) (4.391) (450)
Crediti verso societd controllate 133.206 128.908 4.298
Totale 183.341 178.603 4,738
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[ crediti commerciali verso terzi rappresentano prevalentemente "esposizione creditizia derivante dalle vendite
effettuate al canale wholesale, sono infruttiferi di interessi e hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni.
Il relativo fondo svalutazione crediti & ritenuto congruo per fronteggiare eventuali insolvenze.

Per il dettaglio dei crediti verso societa controllate si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate” riportato

successivamente,
La movimentazione def fondo svalutazione crediti nell’esercizio 2016 & stata la seguente:
{ln migllaia di Euro) Valore Accantonamenti  Utilizzi Valore
01.04.2016 31.12.2016
Fonda svalutazione crediti 4,391 467 17 4.841
Per 'analisi dei crediti commerciali scaduti si rimanda alla nota Gestione dei risohi finanziari — Rischi < En
credito. - Sy

13. Crediti tributari

La composizione della voce Crediti tributari al 31 dicembre 2016 ¢ 2015 & evidenziata nel
(In migliaia di Euro)

31 dicembre 31 dicembre

2016 2015
Crediti verso Erarlo per IVA 2.775 4.874
Alti Crediti verso Erario . 10.250 7.886
Credito verso Erario per IRAP 3.679 -
Totale 16.704 12.560

[ crediti tributar{ evidenziano un incremento rispetto all’esercizio precedente, pari a Buro 4.144 migliaia,

In particolare, "incremento del Credito verso Erario per Irap, pari a Euro 3.679 migliaia, & composto come

segue:

- Euro 1.705 migliaia dovuto alla riliquidazione dell’imposta [rap per il 2015; tale importo & stato determinato
dalla riduzione del carico di imposte dirette per il beneficio fiscale relativo al cd, “Patent box™ il cui ruling,
valido per il periodo dal 2015 al 2019, ¢ stato firmato in data 29 dicembre 2016 dalla societs. Per t dettagli si

rinvia a quanto esposto nella Relazione sutla gestione sezione *Faiti di rilievo avvenuti nel corso
dell’esercizio™;

B

. ST e ~~

- Euro 1.974 migliaia dall’eccedenza di acconti versati nel 2016 rispetto al debito del periodo al 31 digefal \Dﬁ&___ :
2016 per imposte dirette sul reddito Irap. )

La voce Aliri Crediti verso Erario include principalmente:

- Il Credito d’imposta Ricerca e Sviluppo cumulato degli esercizi 2015 e 2016 per un totale dj
migliaia (Art. 3 del Decreto legge 23.12.2013 nr. 145, come sostituito datl’art. 1, comma 35, L. n. 5

legge di stabilita 2015). AN v A

[l credito verso erario per imposte sul reddito, pati a Buro 7.298 migliaia relativo al periodo di impoét%?ﬁﬁz .

e richiesto a rimborso con 1a dichiarazione dei reddit] (unico) del medesimo periodo. ~

la quota corrente per Euro 277 migliaia del credito d’imposta, relativo alle erogazioni liberali a sostegno della

cultura di cui alt’art. 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus”, effettuate nel corso

dell’esercizio 2015 ¢ 2016; la rimanente quota non corrente pari a Euro 419 migliaia & iscritta alla voce

“Altre attivitd non correnti”. Il credito d’imposta 2016 relativo alle erogazioni liberali effettuate nell’esercizio

2016 & contabilizzato alla voce del conto economico Aliri proventi per Euro 425 migliaia.

14, Altre attiviti correnti

La composizione della voce Altre attivitd correnti al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel prospetto

seguente:
{In migliaia di £uro)} 31 dicembre 31 dicembre  Variazione
2016 2015 2016 vs 2015

Credill vs. Societa carte di credito 3r2 190 182
Crediti verso il personale 6 12 (6)
Altri creditl per strumenti derivati di copertura a breve termine 2.575 3.418 (843)
Altri crediti 2.589 953 1.636
Ratei attivi b 40 (35)
Risconti attivi 3.343 3.174 169
Credltl verso societd controllante 32,348 1.962 30.386
Crediti vs Istitull di previdenza 27 123 (96)
Totale 41.265 9.872 31.393

I credito verso la controllante Ferragamo Finanziaria 3.p.A., per Buro 32.348 miglizia & cosi composto;
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. Euro 1.962 migliaia relativo all’istanza di rimborso Ires per mancata deduzione dell'IRAP relativa alle spese
per il personale dipendente ¢ assimilato per gli esercizi dal 2007 al 2011 {art.2, comma 1-quater, decrefo-
legge 6 dicembre 2011, n.201) iscritto nell’esercizio 2012;

. Euro 30.386 migliaia relativo al consolidato fiscale nazionale per 'esercizio 2016 ¢ alla riliquidazione
dell’imposta IRES per I'anno 2015 in seguito alla riduzione del carico di imposte dirette per il beneficio
fiscale relativo al ¢.d.“Patent box™ il cui ruling, valido per il periodo daf 2015 al 2019, & stato firmato in data
29 dicembre 2016 dalla Societd con le autorita fiscali italiane.

Gli altri crediti per strumenti derivati di copertura per Euro 2.575 migliaia (Euro 3.418 migliaia al 31 dicembre

2015) accolgono la valutazione al fair value {valore equo) dei contratti derivati (componente di copertura), in

essere, stipulati dalla Sccieta per la gestione del rischio di cambio sulle vendite in divise diverse dall’Euro.

| risconti attivi si riferiscono prevalentemente ad affitti per Furo 1.027 migliaia, contributi per allestimenti

negozi e/o spazi personalizzati monomarca gestiti da terzi (TPOS} per Euro 1.696 migliaia, premi assicurativi

per Buto 43 migliaia.
La voce altri crediti accoglie principalmente anticipi a forniteri (Euro 2.288 migliaia), in aumento di Euro 1.403
migliaia rispetto al 31 dicembre 2015.

15. Altre attivitd finanziarie correnti

{In migtiaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre variazione

2016 2015 2016 vs 2015
Crediti finanziari vs societa centrollate 36.697 12.402 24.295
Strumenti derivali a breve termine 228 276 (48)
Totale 36.925 12.678 24.247

_1prediti finanziari verso sociela controllate accolgono i finanziamenti concessi aile societa controllate Ferragamo
.Deutschland GmbH, Ferragamo France S.A.S., Ferragamo Parfums S.p.A., Ferragamo Japan KK, Ferragamo

Usa Inc ¢ Ferragamo Canada Inc.. Per il dettaglio dei erediti finanziarl verso societd conirollate si rimanda alla
nota “Operazioni con parti correlate” riportato successivamente.

La voce strumenti derivati, pari a Buro 228 migliaia, si riferisce alla valutazione al fair value (valore equo) degli
“ strumenti derivati per la componente non di copertura (Eure 276 migliaia al 31 dicembre 2015). Per maggior

‘dettaglio si rinvia alla successiva nota 26.

16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce Disponibilita liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata

nel prospetio seguente:

{In migitaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2016 2015 2016 vs 2015

Depositi bancari e postall 59.329 61.505 (2.176)

Denarg e valori in cassa 149 27 122

Totale 59.478 61,532 (2.054)

1 depositi bancari e postali, che includano time deposits con scadenza non supetiore a 30 giorni, rappresentano
disponibilita temporanee, detenute principalmente a fronte di pagamenti imminenti o per effettuare prestiti
intercompany. Al 31 dicembre 2016 ta Socictd ha linee di credito non utilizzate per Euro 571.821 migliaia,
considerando gli utilizzi delle altre societd del Gruppo che tie hanno accesso. Al 31 dicembre 2015 le linee di
credito non utilizzate ammontavane a Buro 500.000 migliaia,

17. Capitale sociale e riserve

Ii capitale socialte deliberato detla Societa al 31 dicembre 2016 ammonta a Euro 16.939.000, quello sottoscritto
e versato ammonta a Euro 16.879.000 ed & costituito da 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di
Euro 0,10 cadauna.

| versamenti in conto capitale, pari a Euro 2.995 migliaia, sono stati eseguiti in un’unica soluzione
nell’esercizio 2003 dalla controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. e si sono ridotti, per scissione, nel corso
deli’esercizio 2007.

La riserva legale, pari a Euro 4.188 migliaia, si & costituita in anni precedenti e tale riserva non ¢ distribuibile.
La riserva straordinaria, paci ad Euro 316.082 migliaia, & costituta con utili non distribuiti, la variazione
registrata nel periodo ¢ stata determinata da un incremento di Euro 124.466 wigliaia, relativo all’utile
dell’esercizio 2015 al netto della distribuzione di dividendi per Euro 77.643 migliaia, deliberati nel corso del

161

o

Relazione Finanziaria Anauale al 31 dicembre 2016



Salvatore Ferragamo S.p. 4.
Bilancio d'esercizio

2016, e da un decremento per la riclassifica di Euro 60 migliaia alla Riserva vincolata per aumento di Capitale
Sociale a titolo gratuito costituita a servizio del piano di Stock Grant 2016-2020 1° ciclo.

La riserva da rivaluiazione & cost composta:

* Riserva da Rivalutazione L. 342/00 pari a Buro 4,593 migliaia;

* Riserva da Rivalutazione L. 350/03 pari a Euro 7.420 migliaia;

* Riserva da Rivalutazione L. 266/05 pari a Euro 13.465 migliaia.

Sulle Riserve di Rivalutazione non sono state stanziate imposte differite sulla base del presupposto che per tali
riserve la tassazione integrale verrd differita indefinitamente. Non sono infatt previste operazioni che ne
determinino la distribuzione,

La riserva di cash flow hedge, negativa per Euro 3,826 migliaia, & determinata dalla valutazione degli strumenti
finanziari definiti come cash flow hedge al 31 dicembre 2016, a fronte delle operazioni di copertura del rischio di
cambio della Societa ed & riportata al netto dell’effetto fiscale.

La Riserva effetto IAS 19 Equity, negativa per Euro 1.310 migliaia, & determinata dalla valutazione degli util
e perdite attuariali imputati a patrimonio netto, cosi come previsto dallo TAS 19, ed & riportata al netto
dell’effetto fiscale. Tale valutazione & stata affidata a un attuario indipendente.

La voce Altre Riserve, pari a Furo 11.610 migliaia, accoglie le variazioni derivanti dall’applicazione degli
IAS/IFRS rispetto ai principi contabili italiani syl patrimonio netto di apertura al 1 gennaio 2010 e sul patrimonio
netto al 31 dicembre 2010 della Societa. La voce “Altre riserve”, fnoltre, accoglie la specifica riserva vincolata
costituita nel 2016 a servizio del futuro aumento di capitale sociale gratuito della Societa, pet nominale Euro 60
migliaia (valore nominale di Euro 0,10 cadauna) per il piano di Stock Grant 2016- 2020, e la riserva di Stock
Grant (Euro 441 migliaia) che accoglie [a valutazione al 31 dicembre 2016 del fair value dei diritti assegnati a
ricevere azioni della Societa Capogruppo. Per i dettagli del piano di Stock Grant si rimanda alla nota 37. Infine,
la voce altre riserve accoglie per Euro 1,4 migliaia, il Fondo ex. Art. 55 DPR 597/1973, relativo al recupero 1A 4|
in base all’art. 15 della Logge 26/04/1983. e I

Nel prospetto seguente sono riportate, per ogni specifica posta del patrimonio netto, le informazioni con;é/ é%_«g
la foro possibilita di utilizzazione e distribuibilitd, nonché della loro utilizzazione negli ultimi tre esercizi 9‘7

{in migliala di Euro) Riepilogo dellg i+ i }
Valore al 31 Possibilita di Importo utilizzazioni effeltuats = <4

Patrimonlo Netto dicembre 2018 utllizzazlone disponibile negli ultimi tre dgaréisl s, j

Capitale Sociale 16.879 0N

Riserve di capltale .

Riserva da Rivalutazione L.342/00 4.593 A-B 4,593

Riserva da Rivalutazione L.350/03 7.420 A-B 7.420

Riserva da Rivalutazione L.266/05 13.465 A-B 13.465

Versamenti in c/Capitale 2,995 A-B 2.595

Fondo ex. Art 65 1.4 A-B-C 14

Riserve di Utili

Riserva Legale 4,188 B 820 A

Riserva Straordinaria 316.082 A-B-C 316.082 ! -f:\

Riserva di adozione IAS/IFRS 6.427 B* 2.007 ) ALl

Ultili/perdite curnutate (356) B S "

Riserva di Cash Flow Hedge {3.826) ! £

Riserva [AS 19 (1.310) \\

Riserva vincolata per aumento Capitale

Soclale a servizio Piano di Stock Grant 60

Riserva di Stock Grant 5478

Utite {perdita) di esercizio 191.066

Totale 563.162.4 347.382,4

Legenda

A - per aumento di capitale
B - per copertura perdita
C- per distribuzione soci

* La riserva per la parte disponibile pud essere utilizzata solo aseguito di coperture di perdite ¢ successivamente deve essere ipristinata.

18. Fondi per rischi e oneri

La composizione della voce Fondi per rischi e oneri al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel prospetto
seguente:

(in migliaia di Euro) Valore al Valore al
01.01.2016 Accantonamenti Utilizzi H.12.2016
Contenziosi Legali ) 646 996 (282) . 13680
Fondo per rischi diversi B8.723 561 - 7.284
Fondo gccedenza svalulazione partecipazioni 6.882 2.603 {107} 5.378
Totale 14.251 4.160 (389) 18.022
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[ contenziosi legali comprendono principalmente accantonamenti a fronte di probabili passivita connesse a
procedimenti intentati nei confronti della Societa per controversie contratiuali oltre alle controversie di tavoro.
Le controversie di lavoro si riferiscono sia a contenziosi che a stime di impori fransativi che la Societd prevede
di sostenere per la composizione in fase pre-contenziosa.

[ utilizzo del fondo relativo ai contenziosi legali si riferisce prevalentemente alla chiusura avvenuta
nell’esercizio di alcuni contenziosi e/o coniroversie del lavoro, mentre gli accanlonamenti sono relativi a
controversie del lavoro, legali e fiscali sorte nel corso dell’annoc.

I fondo per rischi diversi comprende principalmente accantonamenti & fronte di probabili spese future di varia
natura. Per il dettaglio e la movimentazione detfla voce Fonde eccedenza svalutazione partecipazioni si rimanda

alla nota 7 relativa alle partecipazioni in societa controllate.

_19. Passivith per benefici ai diperdenti

oce Passivita per benefici ai dipendenti al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel

prospetto seguente:

{In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
' 2016 2015 2016 vs 2015
Passivita per benefici ai dipendenti (TFR) 9.708 9.561 47
Anticipi TFR (2.574) (2.522) (52)
Totale 7.134 7.139 {5}

La tabella che segue ne mostra la movimentazione:

{In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre

20186 2015

Valore attuale dell ohbligazione all'inizio del periodo 7.139 7.705

Onere flnanziario 109 95

Benefici ercgati (376) (331}
Perdita /(profito) attuariale derivante da:

- [potesi finanziarie 276 (199)

- {potasi demografiche 49 {64)

- Reftifiche basate sulfesperienza (63) {67)

Totale Perdita/{profitto) attuariale 262 {330}

Valote attuale dell' obbligazione alla fine del pariodo 7.134 7.139

Le assunzioni principali usate nella determinazione del valore attuale del trattamento di fine rapporto sono di

seguito illustrate:

2016 2015
Tasso annuo di atiualizzazione 1,13% 1,53%
- Tasso di inflazione 2,00% 2,00%

Per quanto riguarda le ipotesi demografiche utilizzate nella valutazione della passivita per benefici definiti per il
tasso di mortalita & stato preso a riferimento quello della popolazione italiana rilevate dall’ISTAT del 2000,
ridotto del 25%, distinto pet etk e sesso; menire il tasso di probabilita di uscita dall’attivitd lavorativa & stato
stimato pari al 4,67% annuo.
Viene di seguito riepilogata un’analisi quantitativa della sensitivita per le assunzioni significative al 31 dicembre
2016 ed al 31 dicembre 2015 per le obbligazioni per benefici a dipendenti:

{In migliaia di Euro} 2016 2015

Var. % incrementi  Decramenti Incrementi Decrementt
Tasso annua di attualizzazione +{- 0,5% (347) 376 (326} 352
Tasso di mortalita +-0,025% (2) 2 (1) 1
Tasso di rotazicne del parsonale +/- 0,5% (32} 34 (22) 23

Le analisi di sensitivitd sopra riportate sono state effetiuate ipotizzando cambiamenti ragionevoli nelle assunzioni
chiave nei due periodi posti a confronto.
[l numero medio dei dipendenti (in termini di full time equivalent) per categoria & riportato nella tabella

seguente;
Organico medio
(Eull time equivalent) 2016 2015
Dirigentl, quadri e store managers 143,64 137,33
Impiegati 532,15 537,28
Operai 180,83 177,87
Personale Interinale 10,19 9,98
Totale 866,81 862,46
L*organico medio & sostanzialmente in linea con quelto dell’esercizio precedente.
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20. Altre passivitd non correnti

La composizione della voce Altre passivitd non correnti al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenzia
seguente:

(In migliala di Euro)

te nel prospetto |

31 dicembre 31 dicembre Variazione

2018 2018 2016 vs 2015

Debiti per affitti differiti 730 1.034 (304)

Altri Bebili per Derivati di Copertura 4 - 4

Tofale 734 1.034 - {300}
I debiti per affitti differiti si riferiscono per la quasi totalitd alla linearizzazione dei canoni lungo il periodo ——
contrattuale degli immobili affittati. foRe

v 2
La voce altri debiti per strumenti derivati di copertura evidenzia la valutazione al valore equo (fair value) dz@“ i R
fine dell’esercizio degli quota non corrente degli strumenti derivati {componente di copertura), in essere, stiniiat|
<+
T

dalla Capogruppo per la gestione del rischio di cambio. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 26. ? i _
o %
e e,
21. Debiti commerciali \"‘a‘\ 45
TR

La composizione della voce Debiti commerciali al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nzl prospe @‘7“;} ‘
seguente:

(in migliaia di Euro) 3 dicembre 31 dicembre Variazione

2016 2015 2016 vs 2015
Debili verso terzi 114.449 124.226 9.777)
Falture da riceverg 5.438 4.523 915
Debiti verso societa controliate 7.027 2,798 4.229
Totale 126.914 131.547 (4.633)

[ debiti commerciali non producono interessi & sona in prevalenza regolati a 60/90 giorni. Tale valore include |
debiti relativi al normale svolgimento dell’attivitd commerciale da parte della Societ, in particolare i costi per
Iacquisto di materie prime, componenti e lavorazioni esterne.

Per il dettaglio dei debiti commerciali verso societd controllate si rimanda alla nota “Qperazioni cqpap“a}t‘n T o
correlate” riportata successivamente, A

Eay
22. Prestiti e finanziamenti f .

In generale, il fabbisogno finanziario & coperto da debiti a breve termine in utilizzo di afﬁdamenllii
breve ¢ a medio-lungo termine. Al 31 dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015 la Societd non preskfih

i, 06
. . B . . . s e s s PR
finanziari verso banche. Le linee di credito di cui la Societd dispone sono regolate a tasso variabileN[l'besto

dell’indebitamento & parametrato al tasso di mercato di periodo (generalmente euwribor/libor o il ta\sgolc_iri“
riferimento sul mercato interbancario specifico defla valuta in cui il finanziamento & denominato), pitt uno
spread differenziato sulla base della tipologia di linea di credito. In generale, gli utilizzi variano da un giomo al
massimo di un anno. I margini applicati sono in linea con i migliori sfandard di mercato.
Gli strumenti di finanziamento utilizzati sono rappresentati da:
i) linee di credito messe a disposizione della Socista per sopperire a necessitd finanziarie a breve scadenza
collegate alla gestione del capitale circolante, a revoca {uncommitied),
if) linee di credito a breve e medio-lungo termine committed, revolving, negoziate su base bilaterale dalla
Societd; aleune di queste linee sono utilizzabili da pit prenditori nella propria valuta di conto
eventualmente diversa dali’Buro (multiborrower efo multicurrency).
Nel corso dell’esercizio la Capogruppo, cogliendo Iopportunita di tassi di interesse di mercato e di un accesso al
credito per la Societd a condizioni particolarmente favorevoli, ha rinegoziato la quasi fotality delle linee
committed in essere, e ne ha aggiunte di nuove, allungandone la scadenza contrattuale fino ad un massimo di
quarantotto mesi.
Le linee committed hanno al 31 dicembre 2016 una durata residua massima dj quarantotto mesi ¢ una durata
residua media ponderata di ventisette mesi. Le linee di credito e la relativa attivita finanziaria sono distribuite fra -
i principali istituti bancari nazionali e internazionali.
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Per ulteriore dettaglio dei debiti finanziari verso banche, i fidi accordati per la Societd e gli utilizzi delle linee di
credito, suddivise per tipologia, sono cosi rappresentati:

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2016 31 dicerbre 2015
Accordato Utilizzato Accordato Utillzzato
Linee Commited 280.000 - 240.000 -
Linee a Revoca 295.000 - 260.000 -
Totale 575.000 - 500.000 -

$i riporta di seguito il dettaglio della composizione e variazione della posizione finanziariz netta al 31 dicembre
2016 e al 31 dicembre 2015 riesposto secondo lo schema della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28

Juglic 2006.

{In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2016 2015 2016 vs 2015
A. Cassa 149 27 122
B. Aitre dispenibilité Liquide 53.329 61.505 (2.176)
C./Liquidita (A)+(B) 59.478 61.532 {2.054)
Strumenti derivati - componente non di copertura 228 276 (48)
Allre attivita finanziaria * 36.697 12.402 24.295
D. Crediti Finanziarl Correnti 36.925 12,678 24.247
E. Debiti bancari correnti - - -

1.318 1.052 266

E. Strumenti derivat! - componente non di copertura
G. Altri debiti finanziari correnti -
H. Indebitamento finanziario carrente (E)+(F}H{G) 1.318 1.052 266
. Indebitamento finanziario corrente netto (H}-(C)-{D) {95.085) (73.158) {21.927)

J. Debiti bancari non correnti -
K. Strumenti derivati - componente non di copertura
. Altri debiti non correnti

N. Indebltamento finanziario non corrente (JJ+(K)+(M) -

0. Indebitamento finanziario netfo {I}+(N) {95.085) (73.158) (21.927)
* La voce & interamente riferita a parti correlate (finanziamenti a breve termine a societd del Gruppo) per

maggiori dettagli si rimanda alla nota 15 & alla nota 39 (rapporti infragruppo).

Limitazioni all’uso delle risorse finanziarie
Le linee commitied attualmente in essere ¢ sottoscritte dalla Societd non richiedone il rispetto di covenants

finanziari.

23, Debiti tributari

11 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel prospetto seguente:

La composizione della voce Debili tributari al
{in migllala di Euro} 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2016 2015 2016 vs 2015
Debito per imposte correnti IRAP - 1.066 (1.066)
Debito iributart verso eraric estero per IVA 161 124 37
Debiti tributari per ritenute accanto operate 2.779 3.037 (258)
Debiti verso erasio esierc 1.605 - 1.605
Totale 4.545 4.227 318

La voce debito verso erario estero pari a Buro 1.605 migliaia, rappresenta il debite verso Pautorita fiscale
coreana relativo alle ritenute fiscali operate in qualitd di sostituto d’imposta in riferimento al pagamento per
I'acquisizione da parte della Societa della residua quote di minoranza (pari al 20%) nella societd controllata

Ferragamo Korea Ltd..
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24. Altre passivita correnti

La composizione della voce Altre passivitd correnti al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel prospetto !

seguente:
(In migliaia di Euro) 3 dicembre 31 dicembre Variazione
2016 2015 2016 vs 2015
Debili verso societa controliante - 18.772 (16.772)
Debili verso il personale 7.161 6.949 212
Debiti verso istitut! previdenziali . 3.053 3.105 (52)
Dehiti diversi verso terzi 536 481 55
Altri debiti per strumenti derivati di copertura 12,766 7.613 5.183
Ralei passivi 1.870 o987 583
Riscontf passivi 754 1.140 (386)
Totala 25,840 37.047 (11.207] 5wy
Ny 3
La voce debiti verso il personale accoglie principalmente il debito della Societd nei confronti dei dipend mtj?p/e .
competenze maturate e non ancora liquidate alla data di chiusura del bilancio. fes / o "
La voce debiti verso istituti previdenziali accoglie debiti verso istituti di previdenza, liquidati pél’ fieses -
successivo alla chiusura, relativi ai compensi spetianti ai dipendenti.

L]
LY s At
La voce debiti diversi verso terzi include debiti verso fornitori e prestateri di servizi non ancora fatturati\é'llla‘t ;
di chiusura del bilancio, *

o
La voce altri debiti per strumenti derivati di copertura evidenzia la valutazione al valore equo (fair value) alla 7 ‘
fine dell’esercizio degli strumenti derivati (componente di copertura), in essere, stipulati dalia Societd per la i
gestione del rischio di cambio. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 26.

La voce ratei passivi include prevalentemente i compensi variabili dell’ Amministratore Delegato e del Presidente

e la quota maturata al 31 dicembre 2016 relativa alla 14° mensilita de! personale dipendente inquadrato nel
contratto commercio.

La voce Risconti Passivi accoglie principalmente:

* per Earo 197 migliaia la quota di competenza di esercizi futuri di un contributo che la Societd ha

~ ricevuto per Papertura di un outlet store presso lo shopping center Noventa Padovana;

*  per Ewro 500 migliaia per la quota di competenza di esercizi futuri relativa all’indennita ricevqtef,‘":tg;"ﬁ--
tantum (key money) dalla societa Marchon Europe B.V. (gruppo americano Marchon) licenzi téfi’,o"f :
marchio Salvatore Ferragamo per la categoria occhiali ¢ relativa at contratto di concessione i’n-‘f!;i;;?:e_pizgx
del marchio Salvatore Ferragamo per la produzione e distribuzione in tutti i paesi del mondo i{-"'c;g:"éh"'}""
da sole e da vista a brand Ferragamo. o \W’

25. Altre passivita finanziarie correnti

La composizione della voce Altre passivitd finanziarie correnti al 31 dicembre 2016 & 2015 & evidenziata Tigl~
prospetto seguente:

{In migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2016 2015 2016 vs 2015
Strumenti derivati a breve termine 151 70 81
Altri debiti finanziari correnti 1.167 982 186
Totale 1.318 1.052 266

La voce “altri debiti finanziari correnti™ al 31 dicembre 2016, per Euro 1.167 migliaia & riferibile interamente
alla put option valutata al fuir value, che rappresenta la passivita verso gli azionisti di minoranza di Ferragamo 3
Retail India Private Limited alla data di riferimento del presente Bilancio. Conformemente a quanto previsto
dallo TAS 39, a ogni data di valutazione eventuali adeguamenti di valore della put saranno rilevati direttamente a
conto econemico nella voce “oneri finanziari”. Al 31 dicembre 2015 tale debito era pari a Buro 982 migliaia.

La voce sttumenti derivati a breve termine accoglie il fair value degli strumenti finanziari derivati aventi mark fo
markef negativo alla data di chiusura dell’esercizio. Per maggiori dettagli si rinvia alla successiva nota 26,
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26. Strumenti finanziari e valutazione al fair value

La classificazione degli strumenti finanziari nell’ottica dello IAS 39 & trasversale a diverse voci di bilancio. Di
seguito si riporta la tabella che presenia il valore conlabile degli strumenti finanziari in esscre, per categoria di
appartenenza, posto a confronto con i corrispondenti valori equi, al 31 dicembre 2016 ¢ al 31 dicembre 2015.

Classificazione degli strumenti finanziari e rappresentazione del loro fair value

ATTIVITA' FINANZIARIE 31 dicembre 2016 3 dicembre 2018
Valore contabile Valore contabile
Quota Quola non  Falr Value Quota Quota non  Fair Value
(tn migliala di Euro} carrente corrente corrents corrente

Atlivita finanziarie al fair value con variazioni
mputate a conto economico

Derivati - componente non di copertura 228 228 275 - 276
Alivita finanziarie disponibili per la vendita - 20 20 - 20 20
Craditi e finanziamenti

Crediti vs carte di credito ar2 - arz 180 - 1980

Crediti vs clienti 183.341 - 183.341  178.603 - 178.603

Crediti per finanziamenti vs imprese controllate 36.897 - 36.697 12.402 - 12.402

Depositi cauzionali - 308 308 - 271 271
" Disponibilita liguide e mezzi equivalent 59,478 - 59.478 61.532 - 61.532
Derivall - componente di copertura 2.575 123 2.698 3418 - 3.418
Totale 282.691 451 283142 256.421 291 256,712
PASSIVITA' FINANZIARIE M dicembre 2018 31 dicembre 2015

Valore contabile Vaiore contabile
Quota Quefa non  Falr Value Quota Quofanon  Fair Value
{(in migllaia di Euro} corrente correnfe corrente corrente
Passivita al costo ammortizzate

Debiti verso farnitori e acconti 126.914 - 126.814 131,647 - 131.547
Passivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico

Derivatl - componente non di coperiura 1.318 - 1.318 1.062 - 1.052
Derivati - componente di copetiura 12.766 4 12,770 7613 - 7.613
Totale 140.998 4 141.002  140.212 - 140.212

La tabella evidenzia che la gran parte delle attivitd e passivita finanziarie in essere ¢ rappresentata da poste
finanziavie atlive ¢ passive a breve; in considerazione della loro natura, per [a maggiore parte delle poste, il
valore contabile & considerato una ragionevole approssimazione del valore eque.

In tutti gli altri casi, la determinazione del valore equo avviene secondo metodologie classificabili nel Livello 2
della gerarchia dei livelli di significativiti dei dati utilizzati nella determinazione del fair value cosl come
definita dagli standard [FRS 13.

La Societd fa ricorso & modelli interni di valutazione, generalmente utilizzati nella pratica finanziaria, sulla base
di prezzi forniti dagli operatori di mercato o di quotazioni rilevate su mercati attivi per mezzo di primari info-
providers.

Per la determinazione del fair value dei derivati viene utilizzato un modello di pricing basato sui valori di
imereato dei tassi di interesse e dei rapporti di cambio rilevabili alla data di valutazione.

Anche per la voce relativa ai ‘Depositi cauzionali’, il valore contabile & stato considerato una ragionevole
approssimazione del valore equo. Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al costo in quanto
non @ possibile determinare it fair value in modo attendibile.

Non of sono state variazioni nei metodi valutativi adottati rispetto ai precedenti esercizi né trasferimenti da un
Livello a un altro della gerarchia delle attivita o passivita valutate al valore equo.

L.a Societd effettua il calcolo del non-performance risk, cioé def rischio che una delle parti non onori i propri
impegni contrattuali per effetto di un possibile defoult prima della scadenza del derivato, sia con riferimento al
rischio della controparte (Credit Falwe Adjustment: CVA), sia al proprio rischic di inadempimento (Debt Risk
Adjustment: DVA), applicandelo al valore di mercato del portafoglio prive di rischio. Tali aggiustamenti, data la
tipojogia di strumenti derivati presenti in portafoglio rappresentati esclusivamente da contratti di vendita o di
acquisto di valuta a termine (forward), la relativa scadenza, compresa neli’ambito dei dodici mesi, e i rating sia
delle controparti con cui sono stati stipulati i contratti sin della Societd, risultano non significativi,
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Si segnala inoltre cle, sulla base degli accordi ISDA Master Agreement e degli accordi quadio esistenti con le
controparti con e quali vengono stipulati contratti derivati, & in generale possibile effettuare la compensazione

(netting) di tutte le attivitd e passivitd finanziarie in essere, originate da tali strumenti derivati.

La tabella seguente sintetizza gli effetti prodotti a Conto Economico e Patrimonio Netio ven riferimento a

ciascuna categoria di strumenti finanziari in essere per la Societa negli esercizi 2016 ¢ 2015.

(in migliala di Euro) 31 dicembre 31 dicembre
2016 2015

Utili netii/(Perdite nette) rifevali a conto economico su strumenti finanziari:

Allivitd/passivita finanziarie detanute per la negoziazione {10.381) (11.348)

Derivati - componente di copertura 81 (47.308)
Utili netfifPerdite nette) rilevail a palrimonio netto su strumenti finanziark

Derlvati - componente di copertura (3.025) 11.854
Interessi attivi/passivi {al tasso intemo di rendimento) maturati sulle
attivita/passivitd finanziarie non al FVYTPL

Interessi attivi 304 177

Interessi passivi 106 167
Spese e commissioni non incluse nel tasso of inferesse effefiivo

di competenza di passivila finanziarie 540

Interessi attivi maturati su strumenti finanziart svalutati

Accantonamenti per svalutazione di aftivita finanziarie
creditiffinanziamenti 467

Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2016

i68



Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d'esercizio

Commento alle principali voci del Conto Economico

Ai fini di una miglior comprensione dell’andamento delle voci di conto economico si rinvia anche ai commenti
inseriti nella Relazione sulla gestione relativi al confrontc dei dati annuali dell’esercizio 2016 con quelli

dell’esercizio 2015.
27. Ricavi delle vendite e prestazioni

La composizione della voce Ricavi delle vendite ¢ prestazioni al 31 dicembre 2016 ¢ 2015 ¢ evidenziata nel

prospetio seguente.

{In migliata di Euro) Variazione
) 2016 2015 2016 vs 2015
Ricavi whofesale 729.381 723.530 5.851
Rlcavi refail+e-commerce 72.569 78.196 {5.827)
Royalties per cencessioni marchi 8.539 8.969 (430}
Altre Prestazioni di servizi 8.311 6.470 (159}
Altri Ricavi 5.826 7.631 (805)
Totale §23.626 824.796 {1.170)

[ ricavi wholesale si riferiscono principalmente a vendite a societd del Gruppo e in misura minore a vendite 2

operatori al dettaglio.
Le vendite reiail + e-commerce si riferiscono prevalentemente ai ricavi generati dalle vendite dei negozi italiani

a gestione diretta (DOS) e in misura residuale aile vendite generate sulla piattaforma e-commerce della Societd.

La voce ricavi per royalties deriva principalmente dalla concessione in licenza de! marchic Salvatore Ferragamo
nelle categorie merceologiche occhiali, concesso in Heenza alla societh Marchon Europe B.V., il cui faiturato di
riferimento del 2016 nel mondo & stato pari a Euro 37.174 migliaia rispetio a Eurc 38.890 migliaia del 2015,
orologi, concesso in licenza alla societd Vertime B.V. (gruppo Timex), il cui fatturato di riferimento del 2016 nel
mondo & stato pari a Euro 14.580 migliaia rispetto a Euro 14.324 migliaia de! 205 e profumi concesso in

licenza alla societa det Gruppo Ferragamo Parfums S.p.A..
La voce altre prestazioni di servizi comprende principalmente prestazioni di servizi a societd controllate,

La voce altri ricavi include principalmente il recupero per spese di trasporto e imballaggi.

Per it dettaglio dei ricavi verso societa controllate si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate™ riportata
successivamente.

28..Costi per materie prime, merci e materiale di consumo

La composizione della voce Costi per materie prime, merci e materiale di consumo al 31 dicembre 2016 ¢ 2015 ¢
evidenziata nel prospetto seguente:

{(In mighiaia di Euro} Variazione

2016 2015 2016 vs 2015
Materie Prime 145,593 162,703 (17.110)
Prodotti Finiti 66.403 62.448 3.955
Imbatllaggi 4.297 4,638 (341)
Altri Acquist! material 625 923 (98)
Cancelleria 457 435 22
Variazione delle imanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo 4.223 (1.855) 5.878
Totale 221.798 229.492 (7.694)

29, Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi al 31 dicembre 2016 & 2015 & evidenziata nel prospetio seguente:
{In migKaia di Euro} variazione
2018 2015 2016 vs 2015
Lavorazioni esterne 187.615 199.184 (1.569)
Spese produzione, generall amministrative e di vendita 88.755 85.165 3.580
Costi per godimento beni di terzi 20.318 18.926 1.390
Totale 306.686 303.275 3.411
169
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L.a voce spese di produzione, generali, amministrative e di vendita al 31 dicembre 2016 accoglie principalmente: i

* costi di comunicazione (pagine pubblicitarie, pubbliche relazioni, allestimenti vetrine, eventi ¢ altre
spese pubblicitarie) per un importo pari a Euro 28.506 migliaia;

costi di consulenza e compensi a terzi (legali, amministrative, prodotto, processi produttivi,

informatiche ed altre minori) per un importo pari a Euro 20.977 migliaia;

»  costi di trasporto e costi logistici per un impotto pari a Euro 10,109 migliaia;

*  costi per servizi da societa controltate per un importo pari a Euro 4.559 migliaia; per il dettaglio di tali
costi si rimanda alla nota “Operazioni con parti correlate” riportata successivamente;

¢ costi per manutenzioni e utenze pari a Euro 5,055 migliaia;

compensi ad Amministrafori e Sindaci ¢ Organismo di Vigilanza per un importo pari a Buro 6.597

migliaia; per il dettaglio di tali compensi si rimanda alla nota “compensi ad Amministratori e Sindaci”

riportata successivamente.

[ costi per godimento beni di terzi sono rappresentati in larga parte dai costi per affitti dei locali adi
negozi e uffici (Euro 16.821 migliaia).

30. Costo del personale

La composizione della voce costo del personale al 31 dicembre 2016 2015 & evidenz
seguente:

{In migliaia di Euro)

iata nel pros

—=_
Variazione

20186 2015 2016 vs 2015
Salari e stipendi 46.978 45.963 1.015
Costi per piano stock grant 174 475 (301}
Oneri sociali e previdenziall 13.005 12.748 257
Accantonamento TFR & a fondi pensionisticl complementari 3.089 3.072 17
Totale 63.246 62,258 988

31. Ammortamenti e svalutazioni

La composizione della voce Ammortamenti e svalutazioni al 31 dicembre 2016 e 2015
prospetio seguente:

(In migliaia di Euro}

2016 2016
Ammortamento delle attivity materiali 8.974 9.697
Ammortamento delle attivitd immateriali B.453 5.443
Svalutazione delle atiivita materiali 28
Totale 15.455 15.140

32. Altri costi operativi

La voce “aliri costi operativi” pari a Euro 8.514 migliaia al 31 dicembre 2016 accoglie principalmente gli
accantonamenti a fondo per rischi e oneri per un importo pari a Buro 1,457 migliaia, accantonamenti a fondo
svalutazione crediti per un importo pari a Euro 467 migliaia e liberalita per un importo pari a Euro 982 migliaia
tra cui si segnala I’srogazione liberale effettuata nell’ anno 2016 a sostegno della cultura di cui all’ art. 1 del
decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus” pari a Euro 600 migliaia finalizzata al restauro delia
Fontana del Nettuno di piazza della Signoria a Firenze (prima delle tre erogazioni liberali dell’imporio
complessivo di Buro 1.500.000). La voce "Altri costi operativi” include per Euro 4.000 migliaia un
aggiustamento del risultato operativo della controllata Ferragamo France S.A.S., erogato una tantum, al fine di
garantire la continuita del business, compensando la perdita di esercizio che la controllata avrebbe registrato.
Tale risultato negativo deriva dalla difficile congiuntura del mercato del lusso in Francia, causata dal drastico
calo dei flussi turistici per via de ripetuti attacchi terroristici avvenuti sul suolo francese negli ultimi due anni.
Tale congiuntura, peraltro, ha impedito alla Ferragamo France S.A.S. di sfruftare a pieno l'investimento

effettuato per ingrandire e rinnovare il flagship store di Avenue Montaigne, Parigi. Relativamente
all’accantonamento a fondo per rischi € oneri si rimanda alla nota 18.

33. Altri proventi

La voce “altri proventi” part a Euro 9.333 migliaia al 31 dicembre 2016 accoglie principalmente;
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+ recuperi spese da societd controllate per Euro 1.343 migliaia;

s+ contributi pubblicitari da terzi per Euro 2.449 migliata;

« credito d’imposta per spese in attivith di Ricerca e Sviluppo cumulato per gli anni 2015 ¢ 2016 per un
totale di Euro 2.387 migliaia (per il 2015 Euro 787 migliaia e per it 2016 per Euro 1.600 migliaia) (Art.
3 del Decreto legge 23.12.2013 ar. 145, come sostituito dall’art. |, comma 35, L. n. 190/2014-legge di
stabilitd 2015);

« credito d’imposta per Euro 425 migliaia, pari al 65% delle erogazioni liberali effettuate nell’esercizio
2016 di cui all’art. 1 del decreto-legge 31 maggio 2014, n.83 - c.d. “Art Bonus™;

+ la quota di competenza dell’esercizio 2016, pari a Euro 100 migliaia, relativa at contributo che la
societh ha ricevuto per 'apertura di un cutlet store presso lo shopping center Noventa Padovana;

s la quota di competenza deil’esercizio 2016, pari a Buro 300 migliaia, relativa al key money (Euro 1.500
migliaia) di cui al contratto con la socicta Marchon Europe B.V.(gruppo americano Marchon), per la
concessione in licenza del marchio Salvatore Ferragamo per la produzione e distribuzione in tutti i paesi
del mondo di occhiali da sole e da vista, per donna e uomo, a brand Ferragamo;

«  rimborsi assicurativi registrati nel corso defl’esercizio pari ad Euro 243 migliaia.
enze da alienazioni attivitd

. Per il dettaglio degli altri proventi verso societa

" 34, Oneri firanziari

La composizione della voce Onert finanziari 2l 31 dicembre 2016 ¢ 2015 & evidenziata nel prospeito seguente:

(n migliaia di Euro} Variazlone
2018 2015 2016 vs 2015
Oneri finanziari per adeguamento al fair value dei derivali 14,956 17.700 (2.744)
Syalutazione Partecipazioni 7.447 11.586 (4.139)
Perdite su cambi 8.300 12.812 (3.512)
Altri oneri finanziari 867 924 (57}
Onen finanziari benefici a dipendanti 1AS 19 109 95 14
Interessi passivi 18 63 (45)
Totale 32.697 43.180 {10.483)

35. Proventi finanziari

nanziari al 31 dicembre 2016 e 2015 & evidenziata nel prospetto seguente:

La composizione della voce Proveuti fi

(in migliaia di Euro) Variazione

2016 2015 2016 vs 2016
Frovent! finanziari per adeguamento al fafr vaiue del derivati 4.575 6.355 (1.780)
Dividendi da partecipazioni da jimprese controltate 5.652 59.009 (53.447)
Ripristini di valore partecipazion 10.713 7.206 3.507
Utili su cambl 12.747 20.576 (7.929)
Interessi altivi 304 177 127
Altri proventi finanziari 45 - 45
Totale 34.036 93.513 (69.477)

La voce dividendi da partecipazioni accoglie i dividendi distribuiti dalie seguenti partecipazioni:
+  Ferragamo (Suisse) SA per Euro 553 migliaia;
+ Ferragame Korea Lid. per Euro 5.099 migliaia.

36. Imposte sul reddito

La composizione della voce Imposte sul reddito al 31 dicembre 2016 e 2015 ¢ evidenziata nel prospetto

seguente:

{In migliaia di Euro} Variazione

2018 2015 2016 vs 20156
tmposte correnti (32.720} (68,729 34.009
Imposte differite (1.162} 1.037 {2.189}
Totale (33.872) (65.692) 31.520

La diminuzione delle imposte correnti & stata influenzata dalla significativa riduzione del carico fiscale della
Societd per imposte dirette (IRES e IRAP) per il beneficio fiscale derivante dall’agevolazione relativa al
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c.d.“Patent Box™ con un impatto cumulato per gli esercizi 2015 e 2016, registrato nel 2016, di riduzione di
imposte dirette per Euro 32,040 migliaia (per esercizio 2015 riduzione imposte pari a Euro 13.551 migliaia e

per Pesercizio 2016 per Euro 18.489 migliaia). Vedi Relazione sulla gestione, sezione “Fatti di rilievo avvenuti
nel corso dell*esercizio”.

{In migliaia di Euro)

Variaziohe
2016 2015 2016 vs 2015

Imposte correnti
IRES (27.415) {67.508) 30.093
IRES per trasparenza - (87) 87
IRAP (5.305) (8.134) 3.829
Totale {32.720) (66.729) 34.008

lmposte differite:
IRES diffarite anno correnta

108 1.375
IRAP differite anno corrente 57 47
Utilizzo IRES dlifferite esercizi precedenti (1.254) (375)
Utilizza IRAP differite esercizi precedenti (63) (10)
Totale (1.152) 1.037
Totale Imposte su reddito (33.872) {65.692)

Imposte differite attive e passive A
Nel seguente prospetto sono evidenziati per natura i compornenti delle attivitd e passivita per imposte dr e}bt@‘”' i
31 dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015,

(In migliaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre e
20186 2015 2016 2015 2018 2015
Stato patrimoniale Patrimonio netto Conto Economico

Imposte differite Attive
- 8Ui benefici a dipendenti 487 420 414 351 (5) (&)
- sulle attivita materiali 770 780 - - {10) 361
- sulla riserva di cash flow Hedge 1.210 554 1.208 553 - -
- sulla valutazione delle rimanenze 3,844 4.983 - - {1.140) 340
- su crediti 632 636 - - 1 (120}
- U fond! tassati 2.384 2,314 - - -
- per allre differenze iemporanee 108 604 - - (421)

_Imposte differite Attive 9.435 10.291 1.622 904 {1.575)
Imposte differite Passive -
- per altre differenze temporanee (2.898) {3.320) - 423 /<
Imposte differite Passive (2.898) {3.320) - - 425"
Effetto Netio 6.537 6.971 1.622 904 (1.189)* ;

Le imposte differite riflettono Peffetto fiscale netio delle differenze temnporanee tra il
la base fiscalmente imponibile delle attivita e delle passivita.
La contabilizzazione in bilancio delle attivita per im

b

. . N . &
poste differite & stata opportunamente rettificat ‘Do

Do _j_ .
conto dell’effettiva possibilita di realizzo. i <
A ?'—«._,.. A
Di seguito si riporta la riconciliazione fra ’onere fiscale teorico e I'onere effettivo al 31 dicembre 2016 & 20152 =
(In migtiaia di Euro) 2016 % 2015 Y
IRES

Utile ante imposte

224.939 267.800
Imposte teoriche 61.858 27.5% 73.645 27.5%
Imposte effetiive 28.56G1 12,70% 56.595 21,13%
Differenza che viene spiegata da: (33.297) (14,8%) {17.050) (6,4%)
i) Effelto tassazione per rasparenza “ 0,0% 87 0,0%
i} Effetto ritenute su dividendi esteri 517 0,2% - -
iliy Effetto imposte esercizi-precedenii 129 0,1% (337) (0,1%)
iv) Effetto Patent Box anno di Imposta 2015 (11.868) (5.3%) - 0,00% .
v) Effetio delle varlazioni permanenti in aumento {diminuzione): i
Varlazionl in Aumento
Svalutazioni partecipazioni 2,048 0,9% 3.188 1,2%
Altre differenze permanenti 0,6% 0,3%

Variazioni in diminuzione

Proventi da societa controllate (dividendi) (1.477) (0.7%) (16.232) (6,1%)
Ripristini di valore partecipazioni (2.958) (1,3%) {1.982) (0,7%)
Deduzione IRAP (344) (0,2%) (370) (0,1%)
Effelto Patent Box anno di imposta 2016 (18.193} (7,2%) - 0,0%
Effelio Credito Imposta ricerca e sviluppo 2015-2018 (656) {0,3%) - 0,0%
Altre differenze permanenti (3.897) {1,7%) {2.277) (0,8%)
Totale differenza {33.297) {14,8%) {17.050) (6,4%)
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{In migliaia di Euro) 2016 % 2015 Y%
IRAP
Valore deilla produzione netta 223.600 217.468
Imposte Teoriche B.720 3,9% 8.481 3.9%
Imposte effetlive 5.311 2.4% 9.097 4.2%
Differenza che viene spiegata da: {3.409} (1,6%} 616 0,3%
i) Effelto delle maggtorazioni regionall aliquole Irap 125 0,1% 117 0,1%
ii) Effelto Patent Box anno di imposta 2015 (1.683) (0,8%) - 0,0%
tiiy Effetto imposte esercizi precadenti (84) (0,0%} - 0,0%
i) Effetto delle variazioni permanenti in aumento (diminuzione).
Varlazionf in Aumento
Costi del personale 2.751 1,2% 2417 1.1%
. Altre differenze permanenti 79 0.0% 308 0,1%
Variazioni in diminuzione
Cuneo Fiscale (2.194) (1,0%} (2.141) (1.0%)
Effetio Patent Box anno di imposta 2016 (2.296) (1,0%) - 0,0%
" Effetlc Credito Imposta ricerca e sviluppo 201 5-2018 {93 (0,0%} - 0,0%
Alire differenze permanenti (34 0% {85) (0,0%)
Totale differanza (3.4G9) (1,5%) 616 0,3%

Altre informazioni

37. Pagamenti basati su azioni

Piano di Stock Grant

(a) Descrizione del Piano
Al fine dell’adozione di unc strumento incentivan

te di medio-lungo periodo basato sugli strumenti finanziari

della Societd Saivatore Ferragamo S.p.A. a favore del fop management del Gruppo Salvatore Ferragamo, su
proposta del Comitato per le Remunerazioni e Nomine, il Consiglic di Amministrazione ha predisposto un
apposite piano (il Piano di Stock Grant 2016-2020 o pit: brevemente il Piano) con le caratteristiche di seguito

descritte.

Finalita del Piano

Gli obiet
relltincentivazione delle risorse chiave del Gruppo, cos
di strumenti rappresentativi del valore della Societa idonei a:

tivi che la Societa si prefigge di raggiungere mediante "implementazione del Piano sono da individuarsi
i favorendone la fidelizzazione, attraverso Pattribuzione

(i) allineare la remunerazione dei fop manager

‘weneficiari del Piano agli interessi degli azionisti ed alle indicazioni del codice di autodisciplina delle societd
quotate di Borsa Italiana S.p.A.; (ii) fidelizzare le risorse chiave del Gruppo; (iii) orientare il managemen! verso
decisioni che perseguano {a creazione di valore del Gruppo nel medio-lungo termine.

Oggetto del Piano

It Pizno si articola in due Cicli:

- 1° Ciclo: con Periodo di Performance 2016/2017/2018;
- 7° Ciclo: con Periodo di Performance 2017/2018/2019.

[l Piano prevede:

Gli obiettivi di performance di cul sopra verranno in

ciclo.

In particolare per il 1° Cicle,

I’assegnazione ai Beneficiari di Diritti a ricevere gratuitamente, complessivamente per i due cicli, fino
ad un massimo di n. 600.000 azioni ordinarie della Societd Capogruppo Salvatore Ferragamo S.p.A.;

un Periodo di Performance triennale per ciascun Cicle (1° Ciclo: triennio 2016/2018 - 2° Ciclo
2017/2019),

[*attribuzione e la consegna delle Azioni subordinatamente alla verifica da parte del Consiglio di
Amministrazione degti Obisttivi di Performance conseguiti in clascun ciclo triennale (2016/2018 -
2017/2019);

che, atla data di atiribuzione delle azioni, sia in essere tra il beneficiario e la Societa o una delle societh

controllate un Rapporto (inteso come rapporto di lavore e/o di collaborazione /o di amministrazione).
dividuati dal Consigfio di Amministrazione per ciascun

il Consiglio di Amministrazione ha individuato due obiettivi che concorrono

ciascuno ¢ disgiuntamente tra loro per il 50% del totale dei diritti atiribuiti:
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A. dal Total Sharehoider Return {*"TSR”) rispetto ad un gruppo di peers di riferimento. Il numero i
delle azioni per la quota relativa a questo parametro verra attribuito in ragione del posizionamento
del TSR della Socicta rispetto ai peers. Le azioni, comunque, potranno essere attribuite, in tutto o
in parte, solo se il TSR della Societi risultera positivo ¢ pari ad almeno alla mediana del gruppo di
peers (cosiddetta market condition), come tiportato nella tabella sottostante.

B. dall’Utile Lordo consolidato (prima delle imposte). Tale obiettive sard misurato utilizzando la
media triennale dell’utile Lordo consolidato (prima delle imposte) consuntivato in rapporto alla
media triennale deli’Utile Lordo consolidato (prima delle imposte) definito nei Budget annuali, 11

- numero delle azioni che saranno attribuite sard in funzione del rapporto sopra indicato cosi come
riportato nella tabella sottostante (cosiddetta non market condition).

e rab b,

iy, A

T,
Di seguito si riepilogano per il 1° Ciclo il metodo di attribuzione delle azioni a seconda degli obietti 1’7&[’:{_ RENG
e

performance raggiunti, che pesano per il 50% ciascuno e disgiuntamente tra loro: ,/ff -
A. Total Shareholder Return (TSR)
TSR_SF minore MEDIANA

riara
Percentuale di diritti assegnati che mafiirah

0% [«
TSR_SF = MEDIANA 50% B Al
TSR_SF = TERZO QUARTILE 100% VU Tl A
TSR_SF maggiore TERZO QUARTILE 100% R /]

B. Utlle Lordo consolidato (prima delle imposte) verso Budget
Indicatore Performance Utile Lordo minore 0%

Percentuale dj diritt! assegnati che maturano

0%
Indicatore Performance Utile Lordo = 90% 50%
[ndicatore Performance Utila Lordo = 100% 100%
Indicatore Performance Utile Lordo maggiare 100% 100% i

Le azioni a servizio del Piano, che saranno atiribuite dal Consiglio di Amministrazione al
periodo di Performance previsto per { due Cicli (2016/2018 ¢ 2017/2019) e subordinatamente al raggiungimento

degli obiettivi di performance, sono rivenienti, totalmente o parzialmente, da un apposito aumento gratuito del
Capitale Sociale fino a un massimo di 600.000 azioni ordinarie pari a Euro 60.000, ai sensi dell’articolo 2349,
comma 1, del Codice Civile, sottoposto all’approvazione dell’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 21

Aprile 2016, efo in alternativa tramite la consegna di azioni proprie eventualmente detenute dalla Societa.
Salvatore Ferragamo S.p,A. al momento della consegna. e A
Il Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del 30 giugno 2016 e del 2 agosto 2016, all’interno de)1%e
del piano, con il parere favorevole del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, ha individuato 18 benefj fat}if =
management della Salvatore Ferragamo S.p.A. (tra cui I’ Amministratore Delegato Eraldo Poletto) e fa:fiﬁ.ﬁl‘pé Sue
controllate( Ferragamo Hong Kong Ltd, Ferragamo USA Inc., Ferragamo Parfums SpA. e Fert’ﬂgan‘g{@%ﬁgfia
S. de R.L. de C.V.) per un’assegnazione complessiva di diritti pari a 230.000 azioni ordinaris dellgﬁsw{ !
Satvatore Ferragamo S.p.A.. Il Consiglio di Amministrazione potra prevedere ulteriori assegnazioni a Ayore-

beneficiari entrati a fare parte del Gruppo durante il periodo di vigenza del Piano. \;{i‘;\"—-.ﬁ

termine di ciascun

%

Termine del Piano

Il 1° Ciclo det Piano avra termine al 30 giugno 2019 o, se antecedente, alla data di Consegna delle Azioni ai
Beneficiari del 1° Ciclo. 11 2° Ciclo del Piano avrd termine al 30 giugno 2020 o, se antecedente, alla data d
Consegna delle Azioni ai Beneficiari del 2° Ciclo,

Movimentazione del periodo del numero del diritti assegnafi a ricevere azioni*

(i) in clrcolazione all'inizio dell'esercizio
{ii assegnate nel periodo

230.000
{ifi} annultate nel periodo 15.000 :
(iv) esercltate nel periodo
(v} scadute nel periodo 8
{vi) in circolazione a fine periodo 215.000
{vil) esercitabili a fine periodo )
* il prezzo medio del periodo non ¢ stato indicato in quanto si tratta di un piano con assegnazione gratuita di azioni
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(b} Movimentazione dell’anno delia riserva di Stoelc Grant

(In migliala di Euro)

2016
Numero Fair Value
it a ficavere aziopi_a top managers di Salvatore Ferraqamo S.n.A.
- ad inizio esercizio - -
- assegnati durante I'esercizio 170.000 349
- annullati nel perioda 15.000 3
- a fine periode 155.000 318
Diritti a Hicevere azioni a fop managars delie societa controifate
- ad inizic esercizio - -
- assegnati durante fl periodo 50.000 123
. - afine periodo §0.000 123
Totale diritti a ricevere azioni a top managers dal Gruppo Ferragamo
.- ag¢ inizio esercizio - -
- assegnali durante il periodo 230.000 472
- annullati nel pericde 16.000 31
- a fine periodo 215.00C 441

[ diritti a ricevere azioni annullati nel periodo, pari a n. 15.000 azioni, si riferiscone a un assegnatario dipendente
della Salvatore Ferragamo S.p.A., che ha rassegnato fe proprie dimissioni nel corso del 2016. Infatti il piano
‘prevede che ["attribuzione gratuita delle azjoni sia condizionata al fatto che, alla data di attribuzione delle azioni,
sia in essere tra il beneficiario e la societd Capogruppo © una delle sue controllate un Rapporto di
lavoro/eollaborazione e/o amministrazione.

(¢) Modalith di determinazione del Fair value
Considerando il meccanismo di assegnazione sopra esposto ¢ stato necessario eseguire due valutazioni del fair

value:
- La valutazione A che valuta la market condition (TSR). In questo caso il fair value delle azioni alla
data di inizio del periodo di maturazione {vesting period) dei diritti & stato calcolato utilizzando un

modelio di simulazione Monte Carlo ;
- La valutazione B che considera la non market condition (Utite lordo consolidato prima delle imposte).
Di seguito le principali assunzioni per le due valutazioni effettuate per te due date iniziali del periodo di
maturazione (vesting pericd) del piano:

Modalitz di determinazione del Falr Value — Data Tniziale del periodo di maturazione (vesting period) dei diritti del 4 luglio
2016 )

Valutazione B

. {Utile Lordo
Valutazione A (TSR} consalidato prima
delle imposte)
- Prezzo azione alla data iniziale del pericdo di maturazione {04/07/20186} Euro 18,58 Euro 18,56
- Volatiiita attesa® 33% -
- Volallita attesa del prezze azione di socista similari compreso tra 20% e 39% -
- Correlazione del prezzo azione tra Ferragamo & societa similari 33% -
- Dividendi attesi . 1,98% 1,86%
- Tasso di interesse privo di rischio** {0,561%) -
Fair value per azione alla data iniziale del pericdo di maturazione (vesting pericd) Euro 7,18%/azione  Euro 17,686/azione

Modalita di determinazione del Fair Value — Data Iniziale det periodo di maturazione (vesting period) dei diritti del 2
agosto 2016

Valutazione B

{Utile Lordo
Valutazicne A (TSR} consolidato
prima delle
imposte)
- Prezzo azicne alia data iniziale del pariodo di maturazione (02/08/2016) Euro 20,57 Euro 20,57
- Volalilita attesa® 33% -
_Volatilita atiesa del prezzo azione di societa similari compreso tra 20% e 39% -
. Correlazicne del prezzo azione tra Ferragamo societd similarl 33% -
- Dividendi attesi 2,02% 2,02%
- Tasso di interesse prive di dschio™ (0,58%) -

Fair value per azione alla data iniziale del periodo di maiurazione (vesting perlod) Euro 8,265/azione  Euro 19,6/azione

*La volalilita attesa & basata sulla volatilitd storica del prezzo delle azion{ in un periodo equivalents allintero periodo di maturaziene.
51| tasso di interesse privo di rischic ¢ stato identificato come il tasso di rendimento dei titoli di stato dell’area Euro alla data iniziale del periodo di

maturaziene (vesting period) per un periodo di 2,5 anni, paci alla durata residua del piano.
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38, Informativa di settore

Li paragrafo 4 dell’IFRS 8 prevede che nel caso in cui il fascicolo di bilancio contenga sia il bilancio consolidato

sia il bilancio d’esercizio della controllante, informativa di settore deve essere presentata solo con riferimento
al bilancio consolidato.

39. Operazioni con parti correlate

Nel presente paragrafo sono descritti i rapporti con parti correlate intercorsi negli esercizi chiusi al 31 dicembre
2016 e 2015, in particolare la seguente tabella mostra i valori complessivi delle transazioni intercorse con parti

cotrelate, ad esclusione delle transazioni intercorse con societd controliate riportate successivamente, nel
presente paragrafo:

(In migliaia di Euro) 2016 31 dicembre 2016
Ricavi Totale costl (al Credifi Altre Dehiti
netto degli altrl  commerciall  atfivita commerciall
proventf}

Societa controllante:

Farragamo Finanziaria S.p.A. - (360) - 32.348

(societd che esercita attivitd di direzione e coordinamento su Salvatore Ferragamo $.p.A)

Socleta correlate
Palazzo Feroni Finanziaria

S.p.A. 21 (7.399) 5 70 (118)

Lungarno Alberghl S.r.l. 14 (709) 3 - (128}

Fondazione Ferragamo 2 (191) - - (62}

Societa riconducibili a membri del Conslglio di Amministrazione

Caretti & Associati S.p.A. - {251) - - - -
Bacco S.r.l. - 3 - - - -
Osteria del Borro S.r.l. - {1} - -

Halldis Italia S.r.l. - 4] - -

Casliglion del Bosco S.a.r.l, - () - -

Nautor Holding S.r.l. 3 - 4 -

The European House

Ambrosetti 5.p.A. 7 - i -

Rubino S.rl. - {(114) - 16

Arpa S.r.l. 37 (28) 14 -

Studio Legale Portale Visconti - (240 - -

Altre parti corrolate riconducibili ai membri del Consiglio di Amministrazione

Wanda Miletti Ferragamo - (81) - -

Giacomo Ferragamo - (624) - -

Angelica Viscontl - {180) - -

Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Amministratord, Sindaci e

Dirigenti con responsabilita

sirategiche - (8.347) - - - {2.004)
Totale a4 {18.548) 27 32.434 (461) (2.228)
Totale Socleta 823.626 (600.027) 183.341 41.807 (126.914) (25.840)
% incidenza 0,0% 3,1% 0,0% 77,6% 0,4% 8,6%
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{in migliala di Euro) 2015 31 dicembre 2015
Ricavi Totale Costi (al Crediti Altre Dehiti Altre
nette degli altri  commerciali  attivita commerciali passivita
proventi} correnti
Societa controllante:
Farragamo Finanziaria S.p.A. 1 (") 1 1.962 - (16.772)
(socletd che esercita allivith di direzione e coordinamento su Salvatere Ferragamo S.p.A)
Societa correlate
Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A 18 (7.377) 3 70 (28) -
Lungarno Alperghi S.r.l. 12 (624} 8 - [ -
Fondazione Fefragamo 2 (190} - - {60) -
Soclata riconduciblli a membri del Consiglio di Amministrazione
QOsteria dei Berro S.r.l. - (@) - - - -
Bacco S.rl. - (3) - - - -
Rubinc S.r.l. - (125) - 16 4 -
Arpa Sl 10 (26) - - {14) -
parchasi Antinori S.p.A. 12 - - - - -
Studio Legale Portale Visconti - (102) - - (102} -
il Barro S.r.l. 2 - 2 - - -
The European House
Ambrosetti S.p.A. 2 - - “ - -
CECAM S.r.l. - - - - {56) -
Altre parti correlate riconducibili ai membri del Consiglio di Amministrazione
Wanda Miletti Ferragamo - (128) - - - -
Giacomo Ferragamo - {(705) - - - (179}
Angelica Visconti - {107) - - - (40}
Amministratorl, Sindaci ¢ Dirigenti con responsabllita strategiche
“Amminisiratord,  Sindact &
“dirigenti  con  responsabllita

strategiche - (6.342) - - - {1.397)
Totale 59 (16.734) 14 2,048 (267) {18.388)
Totale Societa 824.796 (607.328) 178.603 10.143 {131.547) {37.047)
% Incidenza 0,0% 2,6% 0,0% 20,2% 0,2% 49,6%

Le vendite ¢ gli acquisti tra’parti correlate sono effettuati 2l prezzo normalmente praticato sul mercato. [ saldi in
essere a fine periodo non sono assistiti da garanzie, non generano interessi e sono regolati a pronti. Si segnalano
fidejussioni bancarie rilasciate a favore di Palazzo Feroni Finanziariz S.p.A., per Euro 1.329 migliaia, e di
Lungarno Alberghi S.r.l., per Euro 488 migliaia, per utilizzo in affitto di immobili di loro proprieti, Non vi sono

ulteriori garanzie, prestate o ricevute, in relazione a crediti e debiti con parti correlate. La Societd non ha

_accantonato alcun fondo svalutazione crediti a fronte degli importi dovuti dalle parti correlate.

In dettaglio:

Societa controllante

Ferragamo Finanziaria S.p.A.
Nelle altre attivita si evidenzia un credito per IRES per Euro 30.386 migliaia relativo in parte al 2016

{eccedenza di acconti versati ne! corso del 2016 rispetto al debito d'imposta del pericdo) ed in parte alla
riliquidazione del debito di imposta per l'anno 2015 in conseguenza dell’agevolazione fiscale a favore della
Societa, c.d. “Patent box”, che ha apportaio una forte riduzione di imposta a decorrere dal periodo di imposta
2015 per i cui dettagli si rimanda alla Relazione sulla gestione, sezione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso
dell’esercizio™. Quanto alla parte rimanente delte Altre attivita per Buro 1.962 migliaia si riferisce alla richiesta
di rimborso dell'IRES per mancata deduzione dell’[RAP relativo al costo del personale per gli esercizi dal 2007
al 2011 di cui al D.L. 6 dicembre 2011 n. 201 registrato nell’esercizio 2012. Per quanto riguarda i valor
cconomnici si riferiscono al riaddebito di costi per servizi per Euro 343 migliaia cosi come deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 30 giugno 2016 e, per Euro 17 migliaia al costo per I’acquisizione, da parte
della Salvatore Ferragamo S.p.A., del diritto di passaggio pecpetuo (servitl pedonale ¢ carrabile) su alcuni terreni
in Osmannore di proprietd della Ferragamo Finanziaria S.p.A., in relazione al progetto di costruzione del nuovo

polo logistico.

Societh correlate
Tali rapporti riguardano principalmente transazioni
costi operativi, sui crediti e debiti commerciali, in particolare:
- vendita di prodotti;
- costi per affitto immobili;
- prestazioni di servizi.

di natura commerciale clis hanno avuto effetto sui ricavi, sui
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Si segnalano in particolare i seguenti rapporti;

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

[ricavi e i relativi erediti si riferiscono a prestazioni di servizi informatici e amministrativi. T debiti ed i costi

sono inerenti principalmente ad affitti per i locali della sede della Salvatore Ferragamo S.p.A. e per alcuni negozi
della catena italiana. Le altre attivita si riferiscono a depositi cauzionali,

Lungarno Alberghi S.r.l.

[ ricavi (e i relativi saldi a credito) si riferiscono a vendite di prodotti; i costi (ed i relativi saldi a debito) si
riferiscono principatmente ad affitti di immobili adibiti a negozi della catena italiana.
Fondazione Ferragamo

I costi per I’anno 2016 si riferiscono per Euro 101 migliaia ai servizi prestati per la gestions dell’archivio storico
Salvatore Ferragamo (Euro 100 migliaia nel 2015) e per Euro 90 migliaia a erogazioni liberali a supporto delle

attivitd istituzionali deila Fondazione (Euro 90 migliaia nel 2015). I debiti si riferiscono al saldo dovuto per la
prestazione relativa alla gestione dell’archivio storico.

Societa riconducibili ai membri del Consiglio di Amministrazione

Talt rapporti riguardano principalinente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effetto sui ricavi, sui
costi operativi, sui crediti e debiti commerciali, in particolare:

- vendita di prodoti;

- costi per affitto immobili;

- prestazioni di servizi.
Si segnalano in particolare i seguenti rapporti:
Caretti & Associati S.p.A.

I costi si riferiscono a costi per servizi prestati nel corso del 2016 cosi come deliberato dal Cok
Amministrazione del 30 giugno 2016,

Altri parti correlate riconducibili a membri del Consiglio di Amministrazione

Wanda Miletti Ferragamo

[ costi si riferiscono all’affitto di un immobile adibito a negozio posseduto’dalla Sig.ra Wanda Ferragamo.
Giacomo Ferragamo

[ costi (e | relativi debiti) si riferiscono al costo sostenuto dalla Societd in relazione al rapporto di lavoro
dipendente intercorrente tra Giacomo Ferragamo ¢ la Societd, inclusivo di fosus variabile e del costo per il pigsot,

di Stack Grant. L e
Angelica Visconti f_(‘*, £
I costi (e [ relativi debiti) si riferiscono al costo sostenuto dalla Societd in relazione al rapporto dig" ta

dipendente intercorrente tra Angelica Visconti e la Societd, inclusivo di bosus variabile e del costo per il fafﬁz’;
Stock Grant, PR

-
Amministratori, Sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche

Relativamente agli amministratori e sindaci si rimanda alla nota 40, mentre i dirigenti con responsabilitdi
strategiche sono indicati nella tabella sotfostante:

Nome e cognome Funzione

Michele Norsa* Amministratore Delegata

Eraldo Poletio** Amministratore Delegato

Ernesto Greco Direttore Generale Amministrazione, Finanza, Controllo e Sistemi Informativi
Massimo Barzaghi Vice Diretlore Generale Coordinamento Mercati e Direttore Supply Chain
Sofia Ciucchi** Vice Direttore Ganerale Prodotto & Diretiore Risorse Umane

*

Michele Norsa & stato Amministratore Delegato fino al 2 agosto 2016
¥* Eraldo Poletto & Amministratore Delegato a decorrere dal 3 agosto 2016
#** Sofia Ciucchi ha rassegnato le proprie dimissioni con decorrenza dal 31 dicembre 2016

I costi relativi ai dirigenti con responsabilita strategiche (e i relativi debiti) si riferiscono al costo sostenuto dalla

Societd in relazione al rapporto di lavoro dipendente inclusivo di bonus variabile, costo relativo al piano di Stock \
Grant e, nel caso dell’ Amministratore Delegato, si riferiscono anche al compenso in qualitd di Amministratore T
Delegato, inclusivo della parte variabile. Il totale costi per I'anno 2016 (inclusivo dei costi per i dirigenti

strategici non pit in forza al 31 dicembre 2016) & pari a Euro 5.732 migliaia ¢ si riferisce petr Buro 5.558 migliaia

a stipendi per avoro dipendente ¢ compensi amministratori ¢ per Euro 174 migliaia al costo relativo al piano di
Stock Grant.
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Rapporti infragruppo

Le seguenti tabelle mostrano i valori

Salvatore Ferragamo S.p.A.
Bilancio d’esercizio

complessivi delle transazioni intercorse con socield controllate:

(In migliaia di Euro}

Altre attivita

Finanziarie
Crediti Commerciali Correntl Totale Totale
Societa 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ferragamo Deutschland GmbH 1.808 1.938 2.805 - 4613 1.938
Ferragamo France S.A.S. 3.452 3.099 7.317 10.769 3.099
Ferragamo (Suisse) SA 578 614 - - 578 614
Ferragamo Monte-Carlo S.A.M. 175 160 - 175 160
Farragamo Belgique SA 271 322 - - 271 322
Ferragamo Espana S.L. 1.396 1.649 3 - 1.399 1.649
Ferragamo UK. Limited 2.193 2.155 - - 2.193 2.155
Ferragamo Austria Gmbh 531 667 - - 531 667
Ferragamo Denmark Aps 127 148 - - 127 148
Farragamo Parfums S.p.A. 1.992 1.678  1.852 - 3.844 1.678
Ferragamo Retail Nederland B.V. 722 792 - - 722 792
Totale Europa 13.245 13,222 11.977 - 25.222 13.222
Ferragamo Hong Kong Lid. 33,140 33125 - - 33140 33.125
Ferragamo Retail HK Limited 33 41 - - 33 41
Farragamo Australia Ply Ltd. 1.748 1.075 1 - 1.749 1.076
Ferragamo Japan K.K. 1.684 3.247  8.104 - 9.788 3.247
Farragame Moda (Shanghai) Co. Ltd. 155 389 - - 155 389
Ferragamo Retail India Private Limited 6.613 4.977 - - 6.613 4.977
Farragamo Retail Taiwan Limited 35 37 - 35 ar
Ferragamo Retail Macau Limited 5 1 - 5 1
Ferragame Fashicn Trading (Shanghal} Co. Ltd. 436 823 - - 436 823
Ferragame Korea Ltd. 4,713 3.996 - 4,713 3.996
Ferragamo (Singapare) Ple Lid 10 26 - 10 26
Ferragame Thailand Limited 2 184 - 2 184
Ferragamo (Malaysia} Sdn. Bhd. 5 21 - 5 21
Totale Asla Pacifico 48.57¢ 47.943 8.106 - 56.684 47.943
Ferragame Usa Inc. 48.047 45,130 8.541 85445  5b6.588 51.575
Ferragame Canada Inc. 2477 2.326 8.074 5957 10.251 8.283
Totale Nord America 50.224 47.456 16.615 12,402  66.839 59.858
Ferragamo Maxice 8. de R.L. de GV, 16.867 16.644 - 16.867 16.644
Ferragamo Chile 3.A. 1.285 1.406 - - 1.265 1.4086
Ferragamo Argentina S.A. 1.32¢ 1.491 - 1.329 1.491
. Ferragamo Brasil Roupas & Acessorios Ltda. 1.687 746 - 1.697 746
Totale Centro e Sud-America 21.158 20.287 - 21.158 20.287
- Totale 133.206 128.908 36.697 12.402 169.903 141.310
- (In migliaia di Euro)
Dehiti Commerciail Totale Totale
Socleta 2016 2015 2016 2015
Ferragamo France 5.A.S 4.108 120 4.108 120
Farragama (Suisse) SA 335 4 335 4
Ferragamec Espana S.L. - 3 - 3
Eerragame U.K. Limited 120 82 120 82
Ferragamo Parfums 5.p.A. 220 293 220 293
Ma.Ga. Immobiliare S.r.. a socio unice - 113 - 113
Totale Europa 4.783 815 4.783 615
Ferragamg Usa Inc. 1.480 1.354 1,480 1.354
Totale Nord America 1.480 1.354 1.480 1.354
Ferragamo Hong Kong Ltd. 301 265 301 265
Ferragamo Austrafia Ply Lid. 114 92 114 92
Feragamo Japan K.K. 207 213 297 213
Ferragamo Retail India Private Limited 42 51 42 51
Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co.Ltd. - 192 - 192
Ferragame Korea Lid, 10 9 10 9
Totale Asia Pacifico 764 822 764 §22
Ferragamo Mexico S. de R.L, de G.V. - 7 - 7
Totale Centro @ Sud Amarica - 7 - 7
Totale 7.027 2.798 7.027 2.798
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(In migliala di Euro)
Ricavi delle vendite e delle

prestazioni
I Altri roven
?i“;as‘{ziigi?n? P rove”nti f’inn anzl atlii Totale
Ricavi delfe (incluso
SOCIETA' CONTROLLATE Vendite royalties)
2016 2015 2016 2016  2M6 2015 2016 2015 2016 2015 e

Ferragamo Deutschiand Gmbh 5070  6.358 64 116 35 34 8 - 877 8 B0 .
Ferragamo France S.A.S, 9.742 11,731 106 130 62 65 20 - 9,929 *I‘T 926_~ i b
Ferragamo {Suisse) SA 5.686 6.924 44 - 55 31 - 583  1.452 6. 31¥'
Ferragamoe Monte-Carlo S.AM. 326 510 15 15 2 - - - !

Ferragamo Belgique SA 798 1.084 18 15 4 - - - 814 11
Ferragamo Espana S.L. 4001  4.982 58 62 34 5 1 - 4004 475
Ferragamo UK. Limited 10.294 0.472 93 96 27 i - - 10414

Ferragamo Austria Gmbh 1.489 1.903 16 17 6 - - - 1.511

Ferragamo Denmark Aps 231 670 15 15 3 10 - - 249 |
Ferragamio Parfums S.p.A. 58 77 3.397 2980 260 224 3 - 3.718 3.278
Ferragamo Retall Nederland

B.V, 3.084 2.965 26 30 23 - - - 3.133 2.995
Totale Europa 40.779 46.656 3.849 3.531 487 337 585 1.452 45.700 51.978
Ferragamo Hong Kong Lid. 202.005 231.609 8968 915 343 324 - 55.603 203.244 288.451
Ferragamo Retail HK Limited - - 135 161 7 12 - - 142 172
Ferragamo Ausfralia Pty Ltd. 11.486 9.004 106 20 43 113 - - 11.635 9.137
Ferragamo Japan K.K, 50.582 46.264 275 229 50 70 - - 50,907 4B.563
Ferragamo Korea Lid. 28.517  29.407 813 73 93 128 5.099 - 34,322 30.266
Ferragamo Fashion Trading

{Shanghaly Co. Ltd. - - 380 389 32 34 - - 412 423
Ferragamo Moda (Shanghai) Co,

Lid. - - 141 186 15 17 - - 166 203
Ferragamo Retail India Private

Limited 2.101 2.556 - - - - - - 2.101 2.556
Ferragamo (Malaysla) Sdn. Bhd. - - 80 a0 11 14 - - 91 104
Ferragama (Singapore) Pte Ltd - - 131 138 17 20 - - 148 158
Ferragamo Retail Taiwan nuy
Limited - - 119 160 11 12 - - 130 o 1?2 !
Ferragamo Retail Macau Limited - - 25 - 2 1 - 2.044 A»Zfﬂ"e%
Ferragamo {Thailand) Limited - - 71 81 9 ikl - - 80/“ i -}ﬁﬁ?«
Totale Asla Pacifico 294.691 318.840 2,972 3.100 633 756 5099 57.847 303.39§ %k |
Ferragamo USA inc. 171,200 181.766 903 466 161 129 5 - 172 263\ _#_,,gégj
Sator Realty Inc. . - - - - 30 25 - - ot
Ferragamo Canada Inc. 12,958  10.756 39 43 7 - 147 - 13451\ ,‘3'0.7’9&&4»
Totale Nord America 184,158 192.522 942 509 198 154 152 - 185.450 \9&185
Ferragamo Mexico \‘_\‘ <
S.deR.L. de C.V. 28125  25.189 - - 23 40 - ~ 28148 25299
Ferragamo Chile S.A, 612 604 - - 1 1 - - 613 695
Ferragamo Argentina S.A. 124 742 - - - - - - 124 742
Ferragamo Brasil Roupas e

Acessorios Lida. 2.003 1.380 - - 1 1 - - 2.094 1.381
Tofale Centro e Sud America 30.954 23.005 - - 25 42 - = 30.979 28.047
Totale 550.582 586,023 7.763 7.140 1.343 1.289 5.836  59.099 565.524 653.551
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Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 201 6

{In migliaia di Euro)
Acg. P.F., M.P., Costl per Servizi Aliri costl Totale
SOCIETA' CONTROLLATE suss, e di Operativi
coNSumo
2016 2015 2016 20156 2016 2015 2016 2015

Ferragamo France S.A.S. 8 156 109 20 4.000 - 4N7 135
Ferragamo Espana S.L. 38 63 3 2 - - 41 65
Ferragamo (Suisse) SA 1.972 1.904 - ~ - - 1.972 1.904
Ferragamo U.K. Limited 9 31 121 a1 - - 130 112
. Ferragamo Retail Nederland B.V. 1 22 - - - - 1 22
" Ferragame Deutschiand Gmbh 7 30 - . - . 7 30
Ferragamo Austria Gmbh 1 7 - - - - 1 7
Ferragame Denmark ApS 2 - - - 2 -
Ferragamo Parfums S.p.A. 358 337 180 187 - - 538 524
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. - 4 - - - - - 4
Ferragame Belgique 8A - 10 - - - - - 10
Totale Europa 2.396 2,423 413 390 4.000 - 6.809 2.813
Ferragame Hong Kong Ltd. - - 415 390 - - 415 390
Ferragame Retall Indfa Private Limited - - 42 51 - - 42 51
Ferragamo Japan K.K. 258 & 757 7583 - - 1.016 769
Ferragamo Korea Lid. - - 64 32 - - 64 32
Ferragame Fashion Trading (Shanghai) Cao. Ltd. - - - 193 - - - 193
Ferragamo Australia Pty Ltd. - - 212 172 - - 212 172
Totale Asla Pacifico 259 6 1490  1.601 - - 1.749 1.607
Ferragame USA Inc. - - 2633  2.883 - - 2633 2.683
Totale Nord America - 2633 2,683 - - 2.633 2.683
Ferragame Maxico S.de R.L. dg C.V. - - 23 13 - - 23 i3
Totale Centro @ Sud America - - 23 13 - - 23 13
Totale 2.665 2.429 4,659 4.687 4.000 - 11.214 7.116
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40. Compensi ad Amministratori e Sindaci

Amministratori
(In migliaia di Euro) 2016
Compensl

Carica Perlodo per  Scad.za per la per Benefici . Altrl  Stock Gran

ricoperta cui & stata della carlca partec.a non comp.
Home e Cognome ricoperta la carica comitati  monsatari

carica

Ferruccio Ferragamo  Presidente 1,.01-31.12 a) 700 - oydye) 400

Amm.re
Eralde Poletto delagato 3.08-31.12 h) 333 - cydielf) 615 144

Amm.re
Michele Norsa delegato 1.01-2.08 B98 - cdie)fy  2.024
Giovanpa Ferragame  Vicepresidente 1.01-31.12 a} 200 - -
Fulvia Ferragamo Amministratore  1.01-31,12 a) i85 15 -
Leonardo Ferragamo  Amministratore 1.01-31.12 a) 35 15 -
Francasco Caratti Amministratore  1.01-31.,12 a) 285 - -
Diego Paternd
Castello di San
Giullano Amministratore  1.04-31.12 a) 285 - - . 285
Peter Yoo Kwong
Ching Amministratore  1.04-31.12 a) B - - - -
Piero Antinori Amministratore  1.01-31.12 a) 35 - - - as
Umberto Tombari Amministratore  1.01-31.12 a) 35 35 - - 70
Marzio Saa Amministratore 1.01-31.12 ay 35 35 - - 70
Chiara Ambrosetti Amministratore 1.01-31,12 a) 35 15 - . 50
Lidia Fiari Amministratore  1.01-31,12 a} 35 15 B - 50
Totale 3.096 1310 3.039 144 6.409
a) con Fapprovazione del bilancio chiuse per 'essercizio 2017
b} fino alla prossima Assemblea degli Azionisti
c) auto
d} telefono cellulare
e} polizze assicurative
f) foresteria
Sindaci
(In migliaia di Euro) 2016

Altri
Periodo per . .
Nome e Cognome Carica cui & stata ch:ﬁ:za Emolument] coﬁugnsi z:::“p?trllsdla
d ricoperta ricoperta la . per la carica f perceplil
" carica ) societa
carica
controllate

Fulvio Favini Presidents 01.01-31,12 a) 64 12
Gerolamo Gavazzi Sindaco eff.  01.01-31.12 aj 48
Alessandra Daccd Sindaco eff.  01.01-31.12 a) 48 .
Totale 160 28 - 188

a) con l'approvazione del bilancio chiuso per lesercizio 2016
(*) Gli altri cempensi si riferiscono al compense quale Presidente o membro dell’Organismo di Vigilanza di cui al D.Lgs. 23172001

Si segnala che per Amministratori & Sindaci non sono previste indennita di fine carica.

41. Dividendi

La Salvatore Ferragamo S.p.A., in esecuzione della delibera dell’Assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2016,
ha provveduto alla distribuzione ai soci di un dividende unitario di Euro 0,46 per azione, relativo al risultato

dell’esercizio 2015, per un ammontare complessivo di Euro 77.643.400 con stacco cedola i1 23 maggio 2016 ¢
pagamento del dividendo a partire dal 25 maggio 2016.
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42, Impegni e rischi

Il dettaglio dei rischi e degli impegni ¢ il seguente:

(in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre

2016 2015
Fideiussioni prestale da terzi a terzi nell'interesse della Socleta 5.271 3.642
Fideiussioni prestate da terzi a terzf nell'interesse di societa del Gruppe 2.687 3.820
Garanzie prestate dalia Societd a terzi nellinferesse di societa del Gruppo 56.803 85.647
Totate §4.761 93.008

Le Fideiussioni prestate da terzi nell’interesse della Societd evidenziano fideiussioni bancarie per garanzie su

contratti di locazione.
Le fideiussioni prestate da terzi nell’interesse delie societd de! Gruppo evidenziano prevalentemente: fideiussioni

rilasciate da istituti di credito a favore degli Uffici [VA per crediti richiesti a rimborse delle societa del Gruppo
italiane, fidejussioni rilasciate a favore di terzi su contratti di locazione stipulati dalle societd del Gruppo.

Le garanzie prestate dalla Societa a terzi pellinteresse di societa dei Gruppo sono prevalenfemente a favore di
istituti di credito a garanzia di linee di credito utilizzabili localmente e per la parte rimanente garanzie su
contratti di locazione che comprendono una garanzia per 6 milioni di Usd (Furo 5.692 migliaia) relativa ad un

contratte di atfitto del Gruppo Ferragamo Usa.

Nella tabella seguente si riportano i pagamenti minimi futuri dovuti al 31 dicembre 2016 e 2015, relativi ai

contratti di affitto operativi, suddivisi per classe di scadenza:

(In migliafa di Euro) 31 dicembre 31 dicembre

2018 2015
Entro 1 anno 16.957 14.706
Tra 1 e 5 anni 49.835 44,461
Oltre 5§ anni 22.222 30.544
Totale 89.014 89.711

- significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione,

[ contratti di affitto operativo della Societa sono principalmente connessi alla locazione di focali per spazi

dedicati alla vendita ed in parte minore ad uffici. I costi sostenuti dalla Societd ed imputati a conto economico

nel corso dell’esercizio 2016 ammontano a Euro 16.821 migliaia (Buro 15.608 migliaia nel 2015).

43. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

i nrecisa che nel corso dell’esercizio 2616 non vi sono stati eventi od operazioni significative non ricorrenti
p

poste in essere dalla Socicta.

44. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

ovvero quelle operazioni che per
modalita di determinazione del
possanc dar luego a dubbi in ordme alla
vaguardia del patrimonio

La Societs non ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali,

prezze di ftrasferimento ¢ tempistica  dell’evento,
corretliezza/completezza dell’informazione in bilancio, al conflitto d’interesse, alla sal

aziendale e alla tutela degli Azionisti di minoranza.
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45, Dettaglio delle controllate dirette ed indirette della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Le controllate dirette ed indiretie della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono le seguenti:

31 dicembre 2016

; Capltal -
Denominazione Sede Divisa SoI::i:f: % di controllo Note
Diretfo Indiretto
Amsterdam, Paesi
Ferragamo Retail Nederland B.V. Bassi Euro 500.000  100%
Ferragamo France S3.A.S, Parigt, Francia Furo 4.334.094  100%
Ferragamo Deutschland GmbH Monaco, Germania Euro 3.300.000  100%
Ferragamo Austria GmbH Vienna, Austria Euro 1.853.158  100%
Ferragamo U.K. Limited Londra, Regno Unito  Sterlina inglese 7.672.735  100%
Ferragamo (Suisse) SA Mendrisio, Svizzera Franco svizzero 1.000.000 100%
Ferragamo Belgique SA Bruxelles, Belgio Euro 750.000  100%
Ferragamo Monte-Carlo S.AM. Principato di Monaco Furo 304.000 100%
Ferragamo Espana S.[.. Madrid, Spagna Euro 4.600.000 100%
Copenaghen,
Ferragamo Denmark ApS Danimarca Corona danese 500.000  100%
Ferragamo USA Inc. New York, Stati Unitt  Dollaro americano 74.011.969  100%
Ferragamo Canada Inc. Vancouver, Canada Dollara canadese 4,441.461 100%
S-Fer International Inc. New York, Stati Uniti ~ Dollaro americano 4.600.000 100% (1)
Sator Reaity Inc. New York, Stati Unitt  Dollaro americano 100.000 100% {1)
Ferragamo Mexico S. de R.L. de Citta del Messico,
C.V. Messico Peso messicano 4.592.700 99,73%  0,27% 4]
Ferragamo Chile S.A. Santiago, Cile Peso cileno 1.362.590.000 99% 1% {hH
Buenos Aires,
Ferragamo Argentina S.A, Argentina Peso argentino 4.969.107 95% 5% {1)
Ferragamo Brasil Roupas e
Acessarios Ltda. San Paolo, Brasile Real brasiliani 55.615.000 99% 1% 4]
Dollare di Hong
Ferragamo Hong Kong Lid. Hong Keng, Cina Kong 10.000  100%
Ferragamo Japan KK, Tokyo, Giappone Yen Giapponese 306.700.000 1%
Dollarp
Ferragamo Australia Pty Lid. Sidney, Australia australiano 13.637.003 100%
Dollaro di Hong
Ferrimag Limited Hong Kong, Cina Kong 109.200.000 75% V4]
Ferragamo Fashion Trading
(Shanghai) Co. Lid. Shanghai, Cina Dollaro americano 200.000 75% {3
Ferragamo Moda (Shanghal) Co.
Ltd. Shanghai, Cina Doltaro americano 1.400.000 75%
Dollaro di Hong
Ferragamo Retail HK Limited Hong Kong, Cina Kong 39.000.000 75% (3}
Nuovo dollaro
Ferragamo Retail Taiwan Limited Taipei, Tatwan taiwanese 136.250.000
Ferragamo Retail Macau Limited Macao, Cina Macau Pataca 25000 75.2%
Ferragamo Retail India Private
Limited New Delhi, India Rupia Indiana 150.000.000 51%
Ferragamo Korea Ltd, Seaul, Corea del Sud  Won sudcoreano  3.291,200.000 100%
Dollaro di
Ferragamo (Singapore) Pte. Lid. Singapore Singapore 4.600.000 100%
Ferragamo (Thailand) Limited Bangkok, Tatlandia Baht 100.000.000  100%
Kuala Lumpur, Ringgit defla
Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia Malesia 1.300.000  100%
Ferragamo Parfums S.p.A. Firenze, ltalia Euro 10.000.000 _ 100%

i - Tramite Ferragamo USA Inc,;
2 - Tramile Ferragamo Hoag Kong Ltd,;
3 - Tramite Ferrimag Limited;
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46. Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2016,

47, Proposta di destinazione degli utili

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S$.p.A. propone di destinare "utile dell’esercizio

2016, pari a Euro 191.066.413 nel modo seguente:
a) agli Azionisti un dividendo lordo di Euro 0,46 per ciascuna delle 168.790.000 azioni ordinarie per un

totale complessivo pari a Euro 77.643.400;

- by 4 Riserva Straordinaria il residuo di Euro 113.423.013.

Informativa ai sensi dell’art. 149-duodecies del regolamento Emittenti

-(In mighaia di Euro) Soggetto che ha erogata il Destinatario note Totale Compzeasﬁl

Tipotogia di servizi servizlo
Revisione Contabile EY S.p.A. Saivatore Ferragamo S.p.A. 204
Altrt Servizi iy EY S.p.A. Salvatore Ferragamo S.p.A. 30
i) Rete di EY S.p.A. Salvatore Ferragamo S.p.A. 1 74
308

Totale
13y La voce si riferisce prevalentemente a servizi di assistenza IT

Firenze, 14 marzo 2017
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Ferruccio Ferragamo
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Attestazione al Bifancio d ‘esercizio

Attestazione ai sensi dell’art. 154 bis del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della
Finanza)

1. T sottoseritti Eraldo Poletto in qualitd di “Amministratore Delegato” e Marco Fortini in qualith di “Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della Salvatore Ferragamo S.p.A. attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

- leffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio
nel corso del periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2016.

2. L’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio 2
stata valutata sulla base del modeflo Internal Control — Integrated Framework emanato dal Comu

Sponsoring Organitazions of the Treadway Commission che rappresenta il modello di riferimento
internazionale generalmente accettato.

o

3. 5] attesta, inoltre, che
3.1 Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016: Ny
a. ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dall’Unione Europeal

sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002 e
successive integrazioni;

b. corrispende alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veriticra e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’Emittente,

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile delf’andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione defl’ Emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui sono
esposti.

Firenze, 14 marzo 2017

Amministratore Delegato

i —

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Marco Fortini
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Relazione del collegio sindacale

SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Relazione det Collegio Sindacale
per I'Assemblea degli Azicnisti, ai sensi dell’art. 153 del

Civile.

D.Lgs. n. 58/1998 (T.U.F) e dell’art. 2429 del Codice

Signori Azionisti,

Nel coryo del{’esercizio chiuso 2l 31 dicemhbre 2016 il Collegio Sindacale di Selvatore Ferragamo S.p.A. (nel
seguito anche la “Societd”) ha svolto le atiivitd di vigilanza previste dalla normativa vigente per le societd di
capitalj con azioni quotate nei mercati regolamentatl, tenendo conto delle comunicazieni Consob in tema di
controll socletari e seguendo le Nerme di comportamento del colleglo sindacale di societd quotate raccomandate
dal Consiglio Nazicnale dei Dottori Commercialisti e deghi Esperti Contabili.

ATTIVITA®’ DI VIGILANZA T CONTROLLO DEL COLLEGIO SINDACALE

Nol corso dell’essreizio il Collegio Sindacale ha tenuto 11 riunion; ha inoltre partecipato alle 9 riunioni del
Consiglio di Amministrazione, alle 8 riunioni del Comitato Controlli e Rischi, che funge anche da Comitato per
le operazioni con parti correlate, alle 5 riunioni del Comitato Remunerazioni & Nomine e all’ Assemblea degli

Azionisti.
L'attivita di vigilenza e controllo & consistita in:

1. Vigilanza sull’osservanza della Legge & dello Statuto e degli obblighi informativi previsti dalla normativa
applicabile, comprese le regole di governo gocietario previste dal Codice di Autodisciplina predisposto da

Borsa Italiana per le societd quotate,

2. Vigllanza sui principi di correta amministrazione: il Collegio Sindacale ha accertato, sulla base
dell'informative fornita costantemente dagli amministratori & dalle funzioni aziendali, che le operazloni
di maggior rillevo economico, finanziario ¢ patrimoniale, deliberate & realizzate nell’esercizio, fossero
cangruenti con l'oggetto sociale e mon fossero manifestamente imprudenti, azzardate o tali da
compromeiters Iintegritd del patrimonio sociale. Il Collegio ha inoltre: '
o risconirato che non fossero poste in atto operazioni atipiche o inusuali con societd del Gruppo,
terzi o parti correlate;
vigilato che le operazioni con societd contrallate e con parti correlate nor: fossero in contrasto con
I'interesse delle Societd e queste ultime fossere realizzate In conformita alle Procedura con parti
correlats, approvata dal Consiglio di Amministrazione ¢ in linea con la normativa vigente.

o}

Le informeazioni fornite dagli amministratori nella Relazione sulta gestione ¢ nelle note al bilancio, con
riguardo alle opesazioni di nafwra ordinaria con contemuto economico, finapziario e patrimoniale attuate
con societd controllate & con parti correlate & normali condizioni di mercato, risultano adeguate.

Il Coflegio ritiene che le procedure aziendali prevedano adeguati presidi in tema di operazioni con parti
cotrelate efo con potenziale conflitio di interessi e che questi siano effettivamente funzionanti.
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Adeguatezza dell’ assetto organizzativo: il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, ampliamente deseritta nella Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari,
tispetto alle dimensioni della Societd e del Gruppo, anche alla luce delle modifiche organizzative

intercorse con ’avvicendamento dell’ Amministratore Delegato, Il Collegio Sindacale ritiene che tale
struttura sia adeguata.

Il Collegio ha inolére provveduto:

o indata 22 marzo 2017, a verificare la corretta applicazione delle procedure adottate dal Consiglio
¢l Amministrazione per valutare Pindipendenza dei propri amministratori indipendenti & che non
siano intervenuti eventi che possano far venire meno il requisito dell’indipendenza rispetto alla
verifica effettuaty all’atto della nomina

o in data 24 gennaio 2017, all'autovalutazions periodica della permanenza dei requisiti dispesti per i

membri del Collegio Sindacale dalfa Legpe ¢ dal Codice di Autodisciplina, con particolare
riterimento al requisito dell’indipendenza

senza che siano emersi elementi ostativi.

'y
Con riferimento alle politiche di remunerazione, il Collegio Sindacale ha verificate i processi aziendalf «

che hanno condotto alla definizione dei piani di incentivazione azionari ¢ delle politiche
romunerazione della Societd, sia di breve sia di medio periodo, con particolare riferimento ai criteri
remunerazione dei Consiglieri esecutivi, dei Dirigenti Strategici e del Dirigente Preposto,

Adeguatezza del sistema amministrativo contsbile: Pattivitd di vigilanza del Collegio Sindacale ha
riguardato il processo relativo all’informativa finanziacia, B’ stata svolta anche attraversa;

o 1iperiodici rapporti del Dirigente Preposto sul processa di fnformativa {inanziaria in conformitd a
quanto previsto dalla Legge sul Risparmio 262/05 e le relazioni dell’Internal Audit sull'attivita
svolta per la verifica della corretta applicazione dei conirofli procedurali definiti a garanzia dei
rischi amministrativo-contabili;

o la verifica deile disposizioni impartite dalla Societd alle controllate, comprese quelle extra UE,
sia per il bilancio annuale sia in relazione all'informativa periodica, tramite Incontri con funzioni
aziendall, societd di revisione e altri organi di controllo; in particolare, il Collegio ha accertata
che i flussi forniti dalle societs controllate extra Ue fossero adeguati per condurrs 1attivied di
controllo dei conti annuali e periodici, come provisto dali*articoln 36 del Regolamento Mercati;

o lanalisi della documentazione relativa all’attivitd degli organi di controllo delle sacietd
controllate, anche tramite specifici incontri, e Ia discussione dei risultati del lavoro della societd ——
di revisione; ' Py

o Pesams delle aitestazioni del!’ Amministrators Delegato ¢ del Dirigente Preposto alla redazi_g(l
dei documenti contabili societar a norma delle disposizioni contenute nell’art, 154bis del T,

. FW e

fqd ¥
Dal complesso dalle attivit svolte e tenendo conto delle conclusioni raggiunte dalla societa di re\{isﬁ?m 7
Tele, il Collegio non ha evidenze di carenze significative in merito all’adeguatezza delle pmbsdlrlféy’
amministrativo contabili e del precssso di informativa finanziaria dells Socletd o del Gruppo., A

st T
Adsguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi: il Collegio Sindacal h_h"x_if.‘\

vigilato e valutato I’adeguaterza del sistema di controllo interno, sla nella struttura sia ﬁél;f P e
funzionamento, framite: A 2

4) la partecipazione ai lavord del Comitato Controlli e Rischi e, quando gli argoment! io richiedavano,
la trattazione congiunta degli stessi con il Comitato;

b) le relazioni periodiche sul sistema di gestione integrata dei rischi aziendali (Enterprise Risk

Management) predisposte dalla Direzione Risk Management & Comphiance, dall’ Amministratare
Delegato ¢ dal Comitato Controlli ¢ Rischi;
2
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¢) 'acquisizione dirette di informazioni dai responsabili di funzioni aziendali;

&) I’esame delle relazioni periodiche e della relazione annuale deil’Internal Audit in merito:

all'attivitd svolta dalla funzione, ai risultati delle verifiche, alle azioni di miglioramento

raceomandate e al controllo dell’attuzzione delle medesime azioni;

alla valutazlons sulladeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno ai fini del

contenimento dei rischi entro limiti accettabili;

e) presa visione e ottenimento di informazioni sull’attivitA di carattere organizzativo e procedurale
posta in essere dalla Societd ai sensi dei D, Lgs, 23 1/2001 sulla responsebilitd amministrativa
degli enti, & seguito della ettribuzions al Collegic delle funzioni spettanti all’Organismo di
Vigilanza, [Organismo di Vigilanza ha relazicnato sulle attivita svolte nel corso dall’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016 senza segnalare profili di criticitd degni di menzions, evidenziando
una situazione nel complesso soddisfacente e di sostanziale allineamentc a quanto previsto dal
Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo; il Modello & stato aggiornato nel marzo 2017
alla luce dei cambiamenti intervenuti nell’crganizzazione aziendale, delle novitd normative
introdotie e dell’esame della giurisprudenza in materia;

f) le conelusioni raggiunte dal Consiglio di Amministrazione, con 1’assistenza del Comitate Controllo
¢ Rischi e supportato dall’Internal Audit, che ha valutato come efficace il sistema di pestione dei
rischi e di controllo interno della Societ e dslle controllate con rilsvanza strategica, gindicandolo
adeguato rispetto alle caratteristiche dell’attivitd e al profilo di rischic, come riportato nella
Rolazione sul governo societaric ¢ sugli assetti proprietari.

Dal complesso dells attivitd svolte direttamente o con il supporto dell'Internal Audit, ¢ tenendo
conto delle conclusioni raggiunte dalle funzioni di centrollo aziendale, il Collegio pon ravvisa
anomalie che possano essere considerate indicatori di inadeguatezze significative nel sistema di

controlle interno e di gestione dei rischi,

PARERI RESI DAL COLLEGIO SINDACALE

Tl Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri disposti dalla vigente normativa che nel corso dell’esercizio 2016
hanno riguardate:

o la nomina per cocptazione del nuovo Amministratore Delegato ¢ la coerenza della remunerazione

proposta con la poiitica adottata dalla Societd
o i compensi variabili da carrispondere ad amrn

cariche
la nomina delt’ Internal Audit Director, la determinazione del suo compenso ¢ V'approvazione del piano

di lavoro predisposto

inistratori esecutivi e amministratori investiti di particolari
)

e, nei primi mesi dell’esercizio 2017

ta nomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari del 14 marzo 2017
V'autorizzazions all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, da sotlopome all’approvazione

dell* Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017,

Q
o]

VIGILANZA SULL’ATTIVITA’ DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

1 Collegio Sindacale, identificato dal D.Lve, 27 gennaio 2010, n. 39 coms il “Comitato per il conirolio intero e la
revisione contabile”, ha vigilato sull’attivitd della societd di revisione & riferisce che:

4 4

3
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a) le relaziani della societd di revisione indipendente Brnst Young S.p.A., cui I'Assemblea ha affidato i
compiti di revigione [egale del bilancio di esercizio e consclidate detla Societd, rilasciate in data odierna aj
sensi del D.Lve. 27 gennaio 2010, n. 39, non contepgono eccezionl o richiami di informativa ed attestano
nel giudizio che i bilanci di esercizio e consolidato forniscono una rappresentazione veritiera e corretta
della sitvazione patrimoniale e finanziaria a] 31 dicembre 2016 della Societi ¢ del Gruppo, del risultato
ecoromlco e dei flussi di cassa per esercizio chinso a tale data, in conformita aglt International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Eurcpea. A giudizio della societa di revisione, inoltre, la
Relazione sulla gestione che correda il bilancio di esercizia & quello consolidato e le informazioni della
Reluzione sul governo societario e sugli assetti proprietar! sono coerenti con 1 bilancio di esercizio e
consolidato af 31 dicembre 2016; |

b) Emst Young S.p.A. ha inolire sottoposta all’esame del Collegio Sindacate, nella sua qualitd di Comitato i
per il controllo interno e 1a revisione contabile, ln relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale, dalla quale non risultano carenze significative nel sistema di controllo interno con
riferimento al processo di informativa finanziaria;

¢} i sindaei hanno tenuto incontri periodici con responsabili della societd di revisione, anche aj sensi
dell’art. 150, comma 3, del T.ULE,, nel corso dei quali non sono emersi fattt o sitvazioni che devono esSers
evidenziail nella presente telazione; o

d) la societd di revisione ha presentato al Collegio Sindacale una relazione nella quale attesta I'indipendenza /’: «
del revisore ¢ dalla quale non risultano sitvazioni che possano comprometterne I’indipendenza o costituit;p".,':/’/
cause di incompatibilitd ai sensi del citato Decreto 3972010, ‘ G

¢) Bmst Young S.p.A. e le entitd appartenenti alla sua rete hammo ricevuto | compensi indicati nel prospeftod
allegato al bilanclo consolidato recante “Informativa ai sensi dell’art. 149 duodecles del Regolame| to;
Emittenti”. Con riferimonto ai servizl diversi dalla revisione contabile, che incidono per il 1 %”_.
sull’ammontare complessivo dei servizi di audit, Vi informiamo che trattasi di servizl di assistenza fscdle “\:Q-ng},,_g; p
in controllate estere ¢ di altr servizi concernenti principalmente: F !

- assistenza in area IT, anche a supporto dell’Internal Audiy; ”

- supporto af gruppi internd di lavoro per lo sviluppo e Ie verifiche delle ativitd effettuate ai sensi
della Legge 262/05 sulle controllate esters.

Tenuto anche conto della tipologia & dell’ammontare degli incarichi conferiti alla rete del revisore da Salvatore
Ferragamo S.p.A. e dalle societ del Gruppo, sia delle previsioni di cuj agli artt, 10 e 17 dal Decreto 39/2010, il

Collegio Sindacale ritlene che non siano emersi aspetti criticl in materia di indipendenza della societd di
revisione.

VIGILANZA SULLA FORMAZIONE DEL BILANCIO I’ESERCIZIO E DEL  BILANCIO
CONSOLIDATO 3

Con riferimento alla formazione del bilancio di esercizio o consolidato, il Collegio Sindacule ha vigll it St
sull'impostazione generale data agli stessi e accertafo, tranite verifiche dirette ¢ informazion! rcevute dh AN
societd di revisione, la loro conformita alla legge per quanto riguarda la formazlone ¢ la strutfura dei documenthe ;
verificato I"adozlons di cometti prineipi contabili, Y
Il Collegio da atto che in data 14 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione, sentito anche il Comitato
Contvolli ¢ Rischi, ha approvato, in via anticipata rispetto all’approvazione del bilancio di esercizio, i risultati
delle attivitd di impafrment test, como richiesto dalla normativa specifica per fa formazione del kilancia di
esercizio,

Considerati anche 1 risultati del lavoro svolto dalla societd di revisione, i sindaci non hanno osservazioni o
particolari proposte da formulare all” Assemblea, ai sensi dell’art 153, comma 2 del T.U.F, ¢ nou rilevano motivi
ostativi all’approvazione del bilancio al 3 dicembre 2016 eome presentato dal Consiglio di Amministrazione e
alte proposte di delibera formulate dal Consiglio stesso
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CONSIDERAZIONI FINALI
dacale non sor:o pervenute denunce da parte di Soci ex att 2408 del Codice Civile o altri esposti.

Al Collegic Sin
re in ordine alle informaziotd offenute e all’attivith di vigitanza

1 Collegio Sindacale nen ha rilievi da segnalal
svalta; non ha costatato omissioni, fatti censurabili o irregolarita o circostanze tali da richiedere segnalazioni in

questa relazione o all’ Autorita di Vigilanza.

Firenze, 30 marza 2017

IL COLLEGIO SINDACALE

o @
Fulvic Favini

oD

Alessandra Daccd

Gerolame Gavazzi ///% %\ ~
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Relazione della societd di revisione

Building a better i
working warld

RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI
DEGLI ARTT. 14 £ 16 DEL D.LGS, 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
Salvatore Ferragamo S.pLA.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abblamo svolto la revisione contabile defl'aliegato bilanclo d'esercizio della Salvatore Ferragamao
5.p.A., costitulto dalla situazione patrimoniale-finanziarla al 31 dicembre 2016, dal conto ecanomico, i
dal conto ecenomico compléssivo, dal rendiconto finanziario e da! prospetto detle variazlonl del i
patrimonio netto per I'esércizio chiuso a tale data, da una sintesi de| princip! contablii significativ] e
dalle altre note esplicative,

Responsabilitd degli amministratori ger i bilanclo d'esercizio

Gli ammjinistratori sono responsabili per |a redazione del bilancio desercizio che fornisca una
rappresentazione veritlara e corretta in conformlta agli International Financlal Reporting Standards

adottati dall'Unione Europea nanché ai provvedimenti emanati in attuaziona dell'art. 9 del b.Lgs, 28
febbraio 2005, n. 38.

Responsabllity della societd di revisione

E" nosira Ja responsabilita di esprimere un gludizlo sul bilancie d'esercizio sulla base dela revisione
contabile. Abblamo svolto la revisione contabile in conformits a1 principi di revisione Internazionali
(I5A Italia) elaborali at sens] defl"art. 11 dei D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tall principi richiedana il
rispetto di principi eticl, nonché 1a pianificazione e lp svolgimento defla revisione contabile 3 fine df
acquisire una ragionevole sicyrezza che il bilancio d'esercizic non contenga errort significativi,

La revistong contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degll importl e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dai giudizio professionale dal revisore, inchssa la valutazione dei rischi di erreri skgnificativi
nel bilanclo d'asercizio dovuti a frodi o a comportement! o eventi non intenzionali, NelFeffettuare tall
valutazioni del rischio, il ravisare considera il controllo interno relativo alla redazione del bitanéio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rapprésentazione veritiera & corretta al fine di definire
procedure di revislone appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizlo suli'efficacia del
controllo interne dell'impresa, La revisione cortabile comprende altres; ka valutazione )
dell'appropriatezza def princlpl contabill adottati, detla raglenevolezza délle stime contabili effattuate
dagli amministrator], nonché la valutazione della presentazione del bitancio desercizio nef sug
complessa,

Riteniamo i aver acquisito elementi probativi suificient! ed appropriati su ctd basare il nostro
ghudizio,

Hadur s F U g, o
a
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Giudizio

A nostro giudizio, it bilancio d'esercizic fornisce una rappresentdzione veritiera e corretta della
situazione patrimonials e finanziaria delis Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2016, del
risultato economico e def flussi di cassa per Fasarcizlo chiuso a tale data, In conformitd agll
International Financial Raporting Standards adattat] dail'Unione Europea nanché ai provvedimant]
emanati In attuazione dell'art, 9 del D.Lgs. 28 lebbraie 2005, n. 38.

Relazione su aftre disposizioni di legge e regofamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazion
contenute nefla relazione sul gaverno socletario e qil assetti proprietari con I

bilanclo d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicata nel principio dl ravisiona (SA |tafiay n, 7208 a! fine di esprimere,
came richiesto dalle norme di lagge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulia gestione e delle
informazicni della relazione sul governc socielarlo e gll assettl proprietar] indicate nell'art. 123-bls,
comma 4, del D.Lgs, 24 fahbraio 1998, n, 58, la cul responsabilitd compete agli ammlnistratori delia
Satvatore Ferragamo S.p.A., ¢on il bilancle desercizio della Salvatore Ferragamo 5.p.A, 3l 31
dicembre 2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le informazion] della ratazione sul
governo sacietario e gli agsatti propriatarl sopra richlamate sang coerenti can il bitanclo d'esercizie
dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2016.

Firenze, 30 marzo 2017
EY S.p.A.
/u,@}?; (e

Marco Mignani
(Socie)
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Relazione de] Collegio Sindacale

per I'Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. n. 58/1998 (T.U.F) e delP’art, 2429
Civile.

Signori Azionisti, : : 1 s e

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 il Collegio Sindacale di Salvatore Ferrag
seguito anche la “Societd”) ha svolto le attivita di vigilanza previste dalla normativa vigente pe}‘\iefﬁ‘ﬁ%q A
capitali con azioni quotate nei mercati regolamentati, tenendo conto delle comunicazion; ConsobN ?e‘lflﬁ
controlli societari e seguendo le Norme di comportamento del collegio sindacale di societa quotate raccomands

dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,

ATTIVITA’ DI VIGILANZA E CONTROLLO DEL COLLEGIO SINDACALE

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha tenuto 11 riunioni; ha inoltre partecipato alle 9 riur}jgm;de%]

Vo,
"r.

Consiglio di Amministrazione, alle 8 riunioni del Comitato Controlli e Rischi, che fimge anche dgﬁﬁi"ﬁgiquv s
le operazioni con parti correlate, alle 5 riunioni del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine e all’f}e{,sse" i} ’Ig&ﬂb i
Azionisti. 2

L’attivita di vigilanza ¢ controllo & consistita in; A
1. Vigilanza sull’osservanza della Legge ¢ dello Statuto e degli obblighi informativi previsti dallaigs b
applicabile, comprese le regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina pi-edislgéét‘,_g}_f
Borsa Italiana per le societi quotate. -

2. Vigilanza sui principi di corretta amministrazione: il Collegio Sindacale ha accertato, sulla base
dell’informativa fornita costantemente dagli amministratori e dalle funzioni aziendali, che le operazioni
di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale, deliberate e realizzate nell’esercizio, fossero
congruenti con oggetto sociale e non fossero manifestamente imprudenti, azzardate o tali da
comprometiere Iinfegritd del patrimonio sociale. 1l Collegio ha inoltre:
o riscontrato che non fossero poste in atto operazioni atipiche o inusuali con societa del Gruppo,
terzi o parti correlate; _
o vigilato che le operazioni con societa controllate e con parti correlate non fossero in contrasto con
I'interesse della Societa e queste ultime fossero realizzate in conformita alla Procedura con parti
correlate, approvata dal Consiglio di Amministrazione e in linea con la normativa vigente.

Le informazioni fornite dagli amministratori nella Relazione sulla gestione e nelle note al bilancio, con
riguardo alle operazioni di natura ordinaria con contenuto economico, finanziario e patrimoniale attuate
con societa controllate e con parti correlate a normali condizioni di mercato, risultano adeguate,

Il Collegio ritiene che le procedure aziendali prevedano adeguati presidi in tema di operazioni con parti
correlate efo con potenziale conflitto di interessi e che questi siano effettivamente funzionanti.

1o» 4




Adeguatezza dell’assetto organizzativo: il Collegio Sindacale ha vigilato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, ampliamente descritta nella Relazione sul governo societario e sugli assetti propriefati,
rispetto alle dimensioni della Societd e del Gruppo, anche alla luce delle modifiche organizzative
intercorse con I’avvicendamento dell’ Amministratore Delegato. Il Collegio Sindacale ritiene che tale

struttura sia adeguata.
I1 Collegio ha inoltre provveduto:

o in data 22 marzo 2017, a verificare la corretta applicazione deile procedure adottate dal Consiglio
di Amministrazione per valutare P'indipendenza dei propri amministratori indipendenti e che non
siano intervenuti eventi che possano far venire meno il requisito dell’indipendenza rispetto alla
verifica effettuata all’atto della nomina

in data 24 gennaio 2017, all’autovalutazione periodica della permanenza dei requisiti disposti per i
membri del Collegio Sindacale dalla Legge e dal Codice di Autodisciplina, con particolare

riferimento al requisito dell’indipendenza

senza che siano emersi elementi ostativi.

Con riferimento alle politiche di remunerazione, il Collegic Sindacale ha verificato i processi aziendali
che hanno condotto alla definizione dei piani di incentivazione azionari e delle politiche di
remunerazione della Societd, sia di breve sia di medio periodo, con particolare riferimento ai criteri di
remunerazione dei Consiglieri esecutivi, dei Dirigenti Strategici ¢ del Dirigente Preposto.

Adeguatezza del sistema amministrativo contabile: attivita di vigilanza del Collegio Sindacale ha
riguardato il processo relativo all’informativa finanziaria. E stata svolta anche aitraverso:

o iperiodici rapporti del Dirigente Preposto sul processo di informaliva finanziaria in conformité a
quanto previsto dalla Legge sul Risparmio 262/05 e le relazioni dell’Internal Audit sull’attivita
svolta per la verifica della corretta applicazione dei controlli procedurali definiti a garanzia dei
rischi amministrativo-contabili;
la verifica delle disposizioni impartite dalla Societa alle controllate, comprese quelie extra UE,
sia per il bilancio annuale sia in relazione all’informativa periodica, tramite incontri con funzioni
aziendali, societd di revisione e altri organi di controllo; in particolare, il Collegio ha accertato
che i flussi forniti dalle societd controllate extra Ue fossero adeguati per condurre 1’attivitd di
controllo dei conti annuali e periodici, come previsto dall’articolo 36 del Regolamento Mercati;
Panalisi della documentazione relativa all’aftivitd degli organi di controllo delle societd
controllate, anche tramite specifici incontri, e la discussione dei risultati del lavoro della societa
di revisione;

'esame delle attestazioni dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari a norma delle disposizioni contenute nell’art. 154bis del T.U.F.

Dal complesso delle attivitd svolte e tenendo conto delle conclusioni raggiunte dalla societd di revisione
legale, il Collegio non ha evidenze di carenze significative in merito all’adeguatezza delle procedure
amministrativo contabili e del processo di informativa finanziaria della Societa ¢ del Gruppo.

Adeguatezza ed efficacia del sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi: il Collegio Sindacale ha
vigilato e valutato I’adeguatezza del sistema di controllo interno, sia nella struttura sia nel

funzionamento, tramite:
a) la partecipazione ai lavori del Comitato Controlli ¢ Rischi e, quando gli argomenti lo richiedevana,

la trattazione congiunta degli stessi con il Comitato;
b) le relazioni periodiche sul sistema di gestione integrata dei rischi aziendali (Enterprise Risk

Management) predisposte dalla Direzione Risk Management & Compliance, dall’Amministratore
Delegato e dal Comitate Controlli e Rischi;
2



¢) ’acquisizione diretta di informazioni dai responsabili di funzioni aziendali; v

d) I'esame delle relazioni perfodiche e della relazione annuale dell’Internal Audit in merﬂ?@;j\‘ R B

- all’attivitd svolta dalla funzione, ai risultati delle verifiche, alle azioni di miglioramints
raccomandate e al controllo dell’attuazione delle medesime azioni;

- alla valutazione sull’adeguatezza ed efficacia del sistema di controllo interno aj fini |del

contenimento dei rischi entro limiti accettabili;

e) presa visione e ottenimento di informazioni sull’attivita di carattere organizzativo' e procedutale’
posta in essere dalla Societd ai sensi del D. Lgs. 231/2001 sulla responsabilitd amministrativa
degli enti, a seguito della attribuzione al Collegio delle funzioni spettanti all’Organismo di
Vigilanza. L’Organismo di Vigilanza ha relazionato sulle attivita svolte nel corso dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016 senza segnalare profili di criticita degni di menzione, evidenziando
una situazione nel complesso soddisfacente e di sostanziale allineamento a quanto previsto dal
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo; il Modello & stato aggiornato nel marzo 2017
alla luce dei cambiamenti intervenuti nell’organizzazione aziendale, delle novitd normative
introdotte e dell’esame della giurisprudenza in materia;

f) Ie conclusioni raggiunte dal Consiglio di Amministrazione, con I’assistenza del Comitato Controllo
¢ Rischi e supportato dall’Internal Audit, che ha valutato come efficace il sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno della Societd ¢ delle controllate con rilevanza strategica, giudicandolo
adeguato rispetto alle caratteristiche dell’attivitd e al profilo di rischio, come riportato nella
Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari.

Dal complesso delle attivitd svolte direttamente o con il supporto dell’Internal Audit, e tenendo
conto delle conclusioni raggiunte dalle funzioni di controllo aziendale, il Collegio non rayvisa
anomalie che possano essere considerate indicatori di inadeguatezze significative nel sistéma di~ -
controllo interno e di gestione dei rischi.

PARERI RESI DAL COLLEGIO SINDACALE Py

VEN
Il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri disposti dalla vigente normativa che nel corso dell’es\ei(c@j‘ _

hanno riguardato: St i B
\"‘—-.

o la nomina per cooptazione del nuovo Amministratore Delegato e la coerenza della remunerazione
proposta con la politica adottata dalla Societa

o i compensi variabili da corrispondere ad amministratori esecutivi ¢ amministratori investiti di particolari
cariche

o la nomina dell’Internal Audit Director, la determinazione del suo compenso ¢ 1’approvazione del piano
di lavoro predisposto

e, nei primi mesi dell’esercizio 2017:

o lanomina del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari del 14 marzo 2017
o lautorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, da sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2017.

VIGILANZA SULI’ATTIVITA’ DIREVISIONE LEGALE DEI CONTI

Il Collegio Sindacale, identificato dal D.Lvo. 27 gennaio 2010, n. 39 come il “Comitato petil controllo interno e la
revisione contabile”, ha vigilato sull’attivitd della societa di revisione e riferisce che:

Y/



a) le relazioni della societd di revisione indipendente Ernst Young S.p.A., cui ’Assemblea ha affidafo i
corapiti di revisione legale del bilancio di esercizio e consolidato della Societd, rilasciate in data odierna ai
sensi del D.Lvo. 27 gennaio 2010, n. 39, non contengono eccezioni o richiami di informativa ed attestano
nel giudizio che i bilanci di esercizio e consclidato forniscono una rappresentazione veritiera ¢ corretta
della situazione patrimoniale ¢ finanziaria al 31 dicembre 2016 della Sociefa e del Gruppo, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International Financial
Reporting Standards adoitati dall’Unione Europea. A giudizio della societd di revisione, inolire, la
Relazione sulla gestione che correda il bilancio di esercizio ¢ quelio consolidato e le informazioni della
Relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari sono coerenti con il bilancio di esercizio ¢
consolidato al 31 dicembre 2016;

b) Ernst Young S.p.A. ha inolire sottoposto all’esame del Collegio Sindacale, nella sua qualitd di Comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, la relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale, dalla quale non risultano carenze significative nel sistema di controllo interno con
riferimento al processo di informativa finanziaria;

c) i sindaci hanno tenuto incontri periodici con i responsabili della societd di revisione, anche ai sensi
dell’art. 150, comma 3, del T.U.F., nel corso dei quali non sono emersi fatti o situazioni che devono essere
evidenziati nella presente relazione;

d) la societd di revisione ha presentato al Collegio Sindacale una relazione nella quale attesta I’indipendenza
del revisore e dalla quale non risultano situazioni che possano compromeiterne I’indipendenza o costituire
cause di incompatibilita ai sensi del citato Decreto 39/2010;

g) Emst Young S.p.A. e le entita appartenenti alla sua rete hanno ricevuto i compensi indicati nel prospetto
allegato al bilancio consolidato recante “Informativa ai sensi dell’art. 149 duodecies del Regolamento
Emittenti”. Con riferimento ai servizi diversi dalla revisione contabile, che incidono per il 18%
sull’amimontare complessivo dei servizi di audit, Vi informiamo che trattasi di servizi di assistenza fiscale
in controllate estere e di altri servizi concernenti principalmente:

assistenza in area IT, anche a supporto dell’Internal Audit;

supporto ai gruppi interni di lavoro per lo sviluppo e le verifiche delle attivita effettuate ai sensi

della Legge 262/05 sulle controllate estere.

Tenuto anche conto della tipologia e dell’ammontare degli incarichi conferiti alla rete del revisore da Salvatore
Ferragamo S.p.A. e dalle societd del Gruppo, sia delle previsioni di cui agli artt. 10 e 17 del Decreto 39/2010, it
Collegio Sindacale ritiene che non siano emersi aspotti critici in materia di indipendenza della societd di

revisione.

VIGILANZA SULLA FORMAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO E DEL BILANCIO
CONSOLIDATO

Con riferimento alla formazione del bilancio di esercizio e consolidato, il Collegio Sindacale ha vigilato
sull’impostazione generale data agli stessi ¢ accertato, tramite verifiche dirette e informazioni ricevute dalla
“societa di revisione, la loro conformita alla legge per quanto rignarda la formazione e la struttura dei documenti e
verificato I’adozione di corretti principi contabili.
Il Collegio da atto che in data 14 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione, sentito anche il Comitato
Controlli e Rischi, ha approvato, in via anticipata rispetto all’approvazione del bilancio di esercizio, i risultati
delle attivitd di impairment test, come richiesto dalla normativa specifica per la formazione del bilancio di
gsercizio.
Considerati anche i risultati del Iavoro svolto dalla societd di revisione, i sindaci non hanno osservazioni o
particolari proposte da formulare all’ Assemblea, ai sensi dell’art 153, comma 2 del T.U.F, e non rilevano motivi
ostativi all*approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016 come presentato dal Consiglio di Amministrazione e

alle proposte di delibera formulate dal Consiglio stesso.



CONSIDERAZIONI FINALI

Al Collegio Sindacale non sono pervenute denunce da parte di Soci ex art 2408 del Codice Civile o aliri

1l Collegio Sindacale non ha rilievi da segnalare in ordine alle informazioni o
svolta; non ha costatato omissioni, fatti censurabili o i
questa relazione o all’ Autorita di Vigilanza.

IL COLLEGIO SINDACALE

[%‘ 15;)(/ i%zg ){f .: A ’
Alessandra Daced Qll«)
Gerolamo Gavazzi //;% % ~
Y/

Fulvio Favini

Sposti.
ttenute e all’attivitd di vigilanza
rregolaritd o circostanze tali da richiedere segnalazioni in

Firenze, 30 marzo 2017
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