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REPUBBLICA ITALIANA
I1 giorno dieci luglio duemiladiciassette, alle ore 11,01 in
Milano, corso Venezia n. 56, avanti a me Manuela Agostini,
notaio in Milano, iscritto nel Collegio Notarile del Di-
stretto di Milano, € presente il signor
SEBASTIEN EGON FURSTENBERG, nato a Losanna (Svizzera) il 24
gennaio 1950, domiciliato per la carica ove appresso, i1l qua-
le dichiara di intervenire al presente atto nella sua qualita
di presidente del consiglio di amministrazione della

"BANCA IFIS S.P.A."
(iscritta all'albo delle banche al n. 5508, Capogruppo del
Gruppo Banca Ifis iscritto all'albo dei Gruppi Bancari ed
aderente al Fondo Interbancario di tutela dei depositi), con
sede in Venezia (VE), frazione Mestre, via Terraglio n. 63,
capitale Euro 53.811.095,00, iscritta nel Registro delle Im-
prese di Venezia Rovigo Delta Lagunare al n. 02505630109,
R.E.A. VE-247118, C.F. 02505630109, P.IVA 02992620274.
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono
certo,

premesso

che, in questo luogo e giorno alle ore 11, & stato convocato,
mediante avviso inviato ai sensi dell'art. 13 dello statuto
sociale, il consiglio di amministrazione della societa sud-
detta per deliberare sul seguente

ordine del giorno:
"l. Fusione per incorporazione di IFIS Factoring s.r.l. in
Banca IFIS S.p.A., delibere inerenti e conseguenti
2. Fusione per incorporazione di Interbanca S.p.A. in Banca
IFIS S.p.A., delibere inerenti e conseguenti

OMISSIS";

tutto cio premesso
mi chiede di redigere il verbale di quanto verra deliberato
dal consiglio di amministrazione, relativamente al primo ed
al secondo punto dell'ordine del giorno.
Io notaio, aderendo a tale richiesta, do atto di quanto se-
gue.
I1 comparente, per designazione degli intervenuti, assume la
presidenza e dichiara:
- che sono presenti il vicepresidente Alessandro Csillaghy de
Pacser e 1 consiglieri Francesca Maderna, Daniele Umberto
Santosuosso, Giuseppe Benini, Antonella Malinconico e Ric-
cardo Preve;
- che interviene in videoconferenza 1l consigliere Giovanni
Bossi;
- che interviene in videoconferenza il presidente del colle-
gio sindacale Giacomo Bugna;
- che intervengono in audioconferenza 1 sindaci effettivi



Giovanna Ciriotto e Massimo Miani;

— che assiste i1l direttore generale Alberto Staccione;

— che e assente giustificato il consigliere Marina Salamon;

— che il sistema di video / teleconferenza & idoneo ai sensi
dell'art. 13 dello statuto sociale al regolare funzionamento
della riunione.

I1 comparente dichiara quindi la riunione del consiglio di
amministrazione validamente costituita ed atta a deliberare
sull'ordine del giorno sopra riportato.

Il presidente passa alla trattazione dell'ordine del giorno.
Relativamente al primo punto dell'ordine del giorno, il
presidente ricorda agli intervenuti:

— che lo stesso consiglio di amministrazione nella riunione
del 30 marzo scorso ha approvato, in via preliminare e subor-
dinata all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni della
Banda d'Italia, un progetto di fusione per incorporazione
della "IFIS FACTORING S.R.L.", con sede in Milano (MI), via
Borghetto n. 5, capitale Euro 123.240.000,00, iscritta nel
Registro delle Imprese di Milano al n. 11990630151, R.E.A.
MI-1514626, C.F. 11990630151, progetto che in copia si allega
al presente atto sotto la lettera "A";

— che Banca d'Italia ha autorizzato la fusione con provvedi-
mento prot. n. 0729456/17 del 6 giugno 2017;

- che tale progetto, ai sensi dell'art. 2501 ter codice ci-
vile, & stato pubblicato sul sito Internet della societa, con
le modalita ivi previste, in data 7 giugno 2017, & stato in-
viato telematicamente al Registro delle Imprese di Venezia
Rovigo Delta Lagunare in data 7 giugno 2017 (ricevuta n.
54834 del 7 giugno 2017) ed & stato ivi iscritto in data 8
giugno 2017;

— che tale progetto & stato depositato presso la sede sociale
in data 7 giugno 2017 e pertanto la situazione patrimoniale,
prevista dal primo comma dell'art. 2501 quater codice civile,
e stata sostituita, ai sensi del secondo comma dello stesso
articolo, dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 regolarmen-—
te approvato dall'assemblea;

— che, ai sensi dell'art. 2501 septies codice civile, sono
rimasti depositati presso la sede della societa, nei trenta
giorni precedenti 1'odierna riunione, gli altri documenti
previsti nell'articolo stesso, precisandosi che "BANCA IFIS
S.P.A." possiede l'intero capitale sociale della "IFIS FAC-
TORING S.R.L." e che pertanto il progetto di fusione non
prevede concambio né aumento del capitale della "incorporan-—
te" e quindi non sono state predisposte le relazioni dell'or-
gano amministrativo e degli esperti;

- che l'art. 14 dello statuto sociale consente al consiglio
di amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti
dall'art. 2505 codice civile;

- che nessun socio ha chiesto, nei termini di legge, che 1la
decisione di approvazione della fusione fosse adottata dal-
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l'assemblea dei soci;
— che non ricorre la fattispecie di cui all'art. 2501 bis co-
dice civile;
— che la societa non ha emesso obbligazioni convertibili in
azioni;
— che, come risulta dai bilanci al 31 dicembre 2016, nessuna
delle societa si trova nelle situazioni di cui agli artt.
2446 e 2447 ovvero 2482 bis e 2482 ter codice civile;
— che non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo della societa tra la data di depo-
sito del progetto di fusione presso la sede sociale e la data
odierna.
Il consiglio di amministrazione - visti i bilanci al 31 di-
cembre 2016 della societa e della "IFIS FACTORING S.R.L." -
su proposta del presidente, all'unanimita , delibera:
a) di approvare il progetto di fusione succitato, allegato al
presente verbale sotto la lettera "A";
b) di addivenire pertanto alla fusione della societa con la
"IFIS FACTORING S.R.L.", alle condizioni del citato progetto;
di conseguenza:
- la fusione avverra mediante incorporazione della "IFIS FAC-
TORING S.R.L." nella "BANCA IFIS S.P.A." sulla base dei ri-
spettivi bilanci di cuil sopra;
— dato che la "BANCA IFIS S.P.A." ha attualmente e conservera
fino alla fusione la proprieta ed 11 possesso dell'intero
capitale sociale della "IFIS FACTORING S.R.L.", la fusione
avverra senza concambio e quindi senza che la "BANCA IFIS
S.P.A." proceda ad alcun aumento di capitale;
- per effetto della fusione, la "BANCA IFIS S.P.A." suben-
trera di pieno diritto in tutte le attivita, diritti, ragioni
ed azioni nonché nelle passivita, obblighi ed impegni, nulla
escluso od eccettuato, della "IFIS FACTORING S.R.L.", anche
se posteriori alla data del bilancio succitato;
c) di conferire i piu ampi poteri a tutti i componenti del
consiglio di amministrazione e al direttore generale affin-
ché, anche disgiuntamente e con facolta di nomina di procura-
tori speciali, diano esecuzione alle delibere di cui sopra e
compiano tutti gli atti a tal fine occorrenti, compresa la
stipula dell'atto di fusione, con facolta di intervenire an-
che 1in rappresentanza della "IFIS FACTORING S.R.L." e di
stabilire la data dalla quale avra effetto la fusione ai sen-
si dell'art. 2504 bis, secondo comma codice civile (ferma
rimanendo la data prevista nel progetto di fusione ai sensi
dell'art. 2501 ter, n. 6 codice civile ed ai fini dell'art.
172 D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917).

* *x %
Relativamente al secondo punto dell'ordine del giorno, il
presidente ricorda agli intervenuti:
- che lo stesso consiglio di amministrazione nella riunione
del 30 marzo scorso ha approvato, sempre in via preliminare e
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subordinata all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni
della Banca d'Italia, anche un progetto di fusione per incor-
porazione di "INTERBANCA S.P.A.", con sede in Milano (MI),
corso Venezia n. 56, capitale Euro 217.335.282,00, iscritta
nel Registro delle Imprese di Milano al n. 00776620155,
R.E.A. MI-591677, C.F. 00776620155, ©progetto che in copia si
allega al presente atto sotto la lettera "B";

- che Banca d'Italia ha autorizzato la fusione con provvedi-
mento prot. n. 0729456/17 del 6 giugno 2017;

— che tale progetto, ai sensi dell'art. 2501 ter codice ci-
vile, & stato pubblicato sul sito Internet della societa, con
le modalita ivi previste, in data 7 giugno 2017, & stato in-
viato telematicamente al Registro delle Imprese di Venezia
Rovigo Delta Lagunare in data 7 giugno 2017 (ricevuta n.
54803 del 7 giugno 2017) ed e stato ivi iscritto in data 8
giugno 2017;

— che tale progetto ¢ stato depositato presso la sede sociale
in data 7 giugno 2017 e pertanto la situazione patrimoniale,
prevista dal primo comma dell'art. 2501 quater codice civile,
¢ stata sostituita, ai sensi del secondo comma dello stesso
articolo, dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 regolarmen-—
te approvato dall'assemblea;

- che, ai sensi dell'art. 2501 septies codice civile, sono
rimasti depositati presso la sede della societa, nei trenta
giorni precedenti 1'odierna riunione, gli altri documenti
previsti nell'articolo stesso, precisandosi:

* che "BANCA IFIS S.P.A." possiede azioni costituenti il
99,993% circa del capitale sociale di "INTERBANCA S.P.A." e
pertanto non sono state predisposte le relazioni dell'organo
amministrativo e degli esperti;

* che, ai fini dell'applicazione dell'art. 2505 bis codice
civile, "BANCA IFIS S.P.A." si é& resa disponibile ad acqui-
stare dai soci di minoranza di "INTERBANCA S.P.A." le azioni
da questi detenute ad un prezzo di Euro 10,2531 per azione,
valore determinato dagli amministratori nel rispetto di quan-
to previsto dall'art. 2437 codice civile, alla stregua dei
criteri per il recesso;

* che ai soci di minoranza di "INTERBANCA S.P.A." che non ac-
cettassero la proposta di acquisto verranno assegnate in con-
cambio azioni ordinarie di "BANCA IFIS S.P.A." nel rapporto
di n. 1 azione di "BANCA IFIS S.P.A." ogni n. 3,29 azioni di
"INTERBANCA S.P.A." possedute, concambio che verra realizzato
mediante utilizzo di azioni proprie di "BANCA IFIS S.P.A."
gia in portafoglio, con arrotondamento all'unita superiore;

- che l'art. 14 dello statuto sociale consente al consiglio
di amministrazione di deliberare la fusione nei casi previsti
dall'art. 2505 bis codice civile;

- che nessun socio ha chiesto, nei termini di legge, che 1la
decisione di approvazione della fusione fosse adottata dal-
l'assemblea dei soci;



— che non ricorre la fattispecie di cui all'art. 2501 bis co-
dice civile;

— che nessuna delle societa ha emesso obbligazioni converti-
bili in azioni;

— che, come risulta dai bilanci al 31 dicembre 2016, nessuna
delle societa si trova nelle situazioni di cui agli artt.
2446 e 2447 codice civile;

— che non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo della societa tra la data di depo-
sito del progetto di fusione presso la sede sociale e la data
odierna.

I1 consiglio di amministrazione - wvisti 1 Dbilanci al 31
dicembre 2016 della societa e di "INTERBANCA S.P.A." - su
proposta del presidente, all'unanimita, delibera:

d) di approvare il progetto di fusione succitato, allegato al
presente verbale sotto la lettera "B";

e) di addivenire pertanto alla fusione della societa con "IN-
TERBANCA S.P.A.", alle condizioni del citato progetto; di
conseguenza:

- la fusione avverra mediante incorporazione di "INTERBANCA
S.P.A." in "BANCA IFIS S.P.A." sulla base dei rispettivi bi-
lanci di cui sopra;

— dato che la "BANCA IFIS S.P.A." ha attualmente la proprieta
ed 11 possesso di azioni costituenti il 99,993% circa del ca-
pitale sociale di "INTERBANCA S.P.A." e conservera almeno ta-
le partecipazione fino alla fusione, la fusione avverra con
acquisto delle azioni dei soci di minoranza di "INTERBANCA
S.P.A." ad un prezzo di Euro 10,2531 per azione, ovvero con
assegnazione, ai soci di minoranza di "INTERBANCA S.P.A.", di
azioni ordinarie di "BANCA IFIS S.P.A." nel rapporto di n. 1
azione di "BANCA IFIS S.P.A." ogni n. 3,29 azioni di "INTER-
BANCA S.P.A." possedute, concambio che verra realizzato me-
diante utilizzo di azioni proprie di "BANCA IFIS S.P.A." gia
in portafoglio, con arrotondamento per eccesso, e quindi sen-
za che la "BANCA IFIS S.P.A." proceda ad alcun aumento di ca-
pitale;

- per effetto della fusione, la "BANCA IFIS S.P.A." suben-
trera di pieno diritto in tutte le attivita, diritti, ragioni
ed azioni nonché nelle passivita, obblighi ed impegni, nulla
escluso od eccettuato, di "INTERBANCA S.P.A.", anche se po-
steriori alla data del bilancio succitato;

f) di conferire i pitu ampi poteri a tutti i componenti del
consiglio di amministrazione e al direttore generale affin-
ché, anche disgiuntamente e con facolta di nomina di procura-
tori speciali, diano esecuzione alle delibere di cui sopra e
compiano tutti gli atti a tal fine occorrenti, compresa la
stipula dell'atto di fusione, con facolta di intervenire an-
che in rappresentanza di "INTERBANCA S.P.A." e di stabilire
la data dalla quale avra effetto la fusione ai sensi del-
l'art. 2504 bis, secondo comma codice civile (ferma rimanendo



la data prevista nel progetto di fusione ai sensi dell'art.
2501 ter, n. 6 codice civile ed ai fini dell'art. 172 D.P.R.
22 dicembre 1986 n. 917).
Null'altro essendovi da deliberare, relativamente al primo ed
al secondo punto dell'ordine del giorno, il presidente ne di-
chiara chiusa la trattazione alle ore 11,15 dandosi atto che
la riunione prosegue con separata verbalizzazione per la
trattazione degli ulteriori argomenti all'ordine del giorno.
I1 comparente mi esonera dalla lettura degli allegati.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto, scritto con
mezzi meccanici da persona di mia fiducia ed in parte da me a
mano per seil facciate di tre fogli e da me letto al comparen-
te che lo approva.
Sottoscritto alle ore 11,15.
Firmato: Sebastien Egon Furstenberg

Manuela Agostini notaio
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1 Obiettivi e gestione del documento

Hl presente progetio di fusione rappreseniz § principale contribute informativo per | soct ed | terzi interassail
=ii'operazions di fusione per incorporazione in Banca IFIS S.p.e. {(Codice Fiscale e N° di iscrizione nel pubblico
Registro delle Imprese di Venezia 02505630108) di IFIS Facloring Sri {Codice Fizcale & N° di iscriziong nel
pubblico Registre delle Imprese di Milano 11930630151).

Al sensidelart. 2501-ler o . detlo progeiio deve contenera alimenoc i seguent elemeanti essenziall:

1. ilipo, Iz denominaziong ¢ ragione sociale, Iz sede Jella sociela partecipanty

2. Tatio costitutive dells societd incorporante con le eventuali modifiche derivanti dalla fusions;

3. Hrapporto di cambio derivante dalle azion! ¢ quote, nonché l'evenfuale conguaglio in danarg;

4. le modelila di assegnazione delle azioni della sociels incorporante;

5. |z dala dalla guale tali aziont partecipano agli ulil;

6. |z data z decorrere dalia quale le operaziont delle societd parlecipanti glia fusions sono imputate &
bilancio della incorporante;

7. iThattamenlo eventualmente riservato a particolan categorie di soci e af possessori di fitoli diversi dalle

azioni;
8. ivanlagy! perico'ari eventuzlmente propasti a favore det soggelti cul compele 'amministrazione dells
societd parecipant alla fusione.

Ricorrsndo Iz fatispecis ex art 2806 del codica civile, gif elementi informativi di cul g punti 3, 4 2 5 non vengono
descrittl,

inoltre, Il progetio viens:

¢ predisposio dagli organi amminisirativi delle societa prriscipanti sila fuslone;

« sofloposio - per "approvazions — al Consiglio di Amministrazions di Banca [FIS nonché gl Consiglic
di Amministrazione di IFIS Facloring (ricorrendo sis g {attispecie ex arl 2505 bis del co sia le ralalive
pravisiont nel relativi statut),

2 Le societa partecipanti alla fusione per incorperazione

Le socleta risnfranti nel perimelro di fusions per incarporazione sono:

DENTHAINAZIDNE RUGLO SEDE LEGALE CTARTALE PATRIMONIT CONTROLLO HUMERD VALORE
GPERATIONE 11 SACIALE HETTD AL AZIDHYRUOTE HOMALE
FHSIONE 31122015 AZOHIGUDTE
BanGa i Vis tiala 11 Eura B
Son INCORFORANTE 3-:"1!7-2 Ve '!: e 528‘{;2‘_‘2 o sup B7s Ben o8 Hom sppizabie SRR OUS Eutg 100
Negre, Galia
IFiG Faglming 29 Eontall uggetis
vis Bomhetinn 5
S CHEARAT A Eurn i urn
INCOREGRATA 12324000000 | 105 BFRENGLD 121243 500,50
snu posslese
unig guots pas at
TG ded eapiindy

Banca IFIS Spa, ia incorpurante, & iscritta all'albo deile banche al n. 5508 ed aderisce 3! Fondo interbancario
di tutela dei depositi. inolire, in gualila di capogruppo dell'omonime gruppo bancario, esercilz iz propria azions
di direzione & coordinamento sulla socield incorporanda.

IFIS Factoring Srl, incorporanda, & iscritiz ali'aibo degli intermediari finanziarl ex art 106 def TUR al n. 61,
3 Maodifiche dell’atfo costitutivo della societd incorporante derivante dalla fusione

Non sono previsie modifiche delio Statuto di Banca IFIS.

4 Data a decorrere dalia quale le operazionl dell'incorporata sono imputate al
bilancio della societa incorporante

Per effetto delia fusione, ia incorporanie assume i diritti & ¢li obblighi deliz incorporata, proseguends in bt |
sual rapportt anteriori alla fusione.
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L= pperazioni delia incorporata saranno imputate al bilancio delfincorporania o decorrers dal primo giormo
{01/01/2017) dell'esercizic sociala in corso al tempo in cul a fusione spieghera { propri effetli al senst dellart
2504 bis de! codice civile. Daliz madesima data decorreranno gli effalti fiscalt ai sensi dell'art 172 del TUIR.

Per quanto aitiens ai riflessi tributar], si segnata che 15 {uslone per incorporazione é un'operazione fiscaimanie
neutra ai sensi dell'art. 172 commi 1 e 2 del TUHR.

5 Trattamento riservato g particolari categorie di soci e ai possessori di titoli diversi
dalle azioni

HMaon sussisiono calagorie di sool delle sociela partecipant 2lla fusione con tratlamento parlicolare ¢ privilegiato
nell'ambitn della fusiona.

6 Vantaggi particolari a favore degli amministratori deile societa partecipanti alla
fusione

Non sonn pravisti parlicolari vantaggl In favore degit amministratori delle societa partecipanti alla fusione.

7 Autorizzazione delle autorifa di vigilanza

Sifa presente che, ai sensi dell'art. 57 del TUB, [a fusione dovra essere autorizzala dalls compstente Autorita
¢i Vigilanza: non essende previste modifiche dello statuto della Incorporante, ia Bansa dilalis non dowrd
rilasciare it provvedimento di cul alfart. 56 del TUB relativamente all'edozione del nuovo statulo,
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ALILEGATD "IT AL REPEHTORIC N, 35881 B BACCOLTA N, 11644
BTATUTO "BAMCA IFIS B.p. &%
DENOHMINAZIONE
Art.1l) E' costitults una Sonlerd par Aoloni s
VBARCAE IFIS B.p.A,
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T
L8]
s
i}

SEDE
Art. 2} La SBowcietd ha seds leagsls in Venscis-Mestre.
Pud stabilirs, ir

o
ot
]
ot
Joe
I3
e
it

aillfesters, succursald, filiali,
agenzie, sportelli, rscapiti & rappresentanze,
Lz Dirszions Generzle & ubicats presse lz seds legals della

Sowmiera.

DURATA

s

} La durasts della Sccietd & Fissavs sine al 31 {trentuno)
dicembre 2050 ({duemilacinguanta) e pud essere prorogaba oon
era dell’Rzsembles Strsordinaris. In caso di prorogs del

rermine di durata dellz Societd i soci che non abbiano concorso
11

zpprovazions della delibers non hanno il diritoo di receders.
GCEETTO

Bre.4) Li Societd ha per cggerto la raceolta del ri

pubblico & 1tes

sparmio tra il
ereizio del credite nelle sue varie forme in Ttalia
g alltestero, quivi operards anchs seconds le norme e
vigsnti,

e consustudind

Esza, con l'osservanzs delle disposizioni vigantl, pud caﬂp

tutte leg operazioni ed 1 servizi bancari,
‘investimento consentici,

finanziari e
costituire & gescire fondl pensione
aperti nonché svelgere oygni altra oparazions strumentals o
comungue connessa al raggiungimento delle scope sociale,

La Beocietd, nells sua gualitd di Capooruppo del Gruppo Bancario
Bantas IFIS, si sensi dell'art. 61, comms 4 del D.Lgs. n. 385/18483

emana, nell’sserciziodell attivitad di diresione & coordinarmento,

disposizioni alle componanti il gruppo per l'esecuzione dalls

istruzioni imparcite dalls Banca d'ftaliz nell’interesse dells

stabilicd del grupoo.

Lz Bocletd pud gmettere obbligazioni conformemente zlles vigenti
diszposizioni normative,

CRPITALE
Aze.3}] Il capitsle scocisle & stabllito in Bure 53.811.08%, 80
{cinguantatremilionicttocentoundicimilanovantacingas

virgola
zereo zaro} rappresentato da numers 53.811.085
{cinguantatremilioniottocentoundicimilanovantacingue) szioni
rdinarie nominative da Euro 1 {(unol ciascuns.

ASSEMBLEE

Arv.8) Le deliberacioni dell'Assewmblsa, prese In conformind di
Legge € di Statuto, obbligans tuetti i soci ancorché assencl o
dissenzienti. I soci che non abbisne soncorso all’approvazione di
deliberazioni riguardanti Y’ introduzione o la rimezione di vincoli
i1

alla cireslaziong delle azicni non hanno diritto di recedere.
LiAssambles ¢ ordinaris & stracordinzriz a
L2 Ass

sansi di Legge.
exmbles possonc essere tepute in convocazioni successive allz

nominazione

———
e

s




seconda nel rispette dellie disposizioni di Leggs.
5 ]

convocats anche fuori dellas sedo

rt,7) Jgnl azions da dirlcio ad un velo.

Bri.fy LiAssemblea Ordinaris & convocats almens una velts
all’anno, entro 1240 tcenrovanti) giorni  dalls chiusura
dell’ase

roizio sociale, per deliberarze sugli oggetil actribuips
dalla Legge = dallo Statruto Seciale alls sua compsienza.

Art.%) Posszono intervenire alltAssonmbles [ titolari del dirvitog
di vare par i guall sia pervenuta alls Socistd, entro las fing del
terzo giorno di percato aperto pracsdente gusllo (issale per
Ithssembleaa in prifa CONVOoAZiona, la comunicazions
dellintermedisrio avtorizeato attestantes 1a loroc legittimazione,
La comunicazione & effsttuata sulla base dalle svidenze relavive
al rermine della giornata contabile del setrimo giorne di marcals
aperto pragedente la data fissata per L'assemblea in prims
convecazione.

Resta farme la legitiimszzione all'intervento € g2lliesarcizio del
diriree i vors gualora zale comuniczzions sia pervenuca soltla
Societd oltre il predetioc terminag, parché entro 1'inizic ded lavori
assembleari della singsls convorazions.

Coloro ai guali speeta i} diritto oi veobto possono farsi

rapprasentars nell 'Assemblea, ail sensl di Legge, mediante delega
seritte ovvere confearics in via elstirondics,

La notifics elettronica dells deloga poirsd esszra eifsttuata
mediante 1'utilizzo dl apposite applicszions disponibils sul sitn

&
Internet della Societs,
La Societd designa, dandons notizia nell 'svviso di convomazione,
cuns Assemblea, une o pil soggertd ai guell § ticplari de
dirizto di voto possono conferire, con le modelind previste dalle
normative spplicabili, una delega con istruziond da
o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
fztrp con riguardo alls sole proposte per l2 quall sianc
2 isrruzioni di voro.
Fer oquanto concerng le maggioranzs per ls validita delle
delibesrzzioni e lz rsdazions del procssso
rifsrimonto & quanto stabilitp dalla Legge, dai regolamen
applicablili, dallo Snaluto Sociale & dal Begolamenty Assemblears,
Bri.10j Lthssembles ordinaris  approva le  politiche di
remungrazionse & ingentivaziops. Iin particolar&, 1thssemblea
ordinaria, olire a stabilire i compensi spettantd agli organi dalla
stessa noninati, approvasz
poliviche di remunsracione = ingentivarziong s favore del
el

Co gl;@ di Amministrazions, dall'ﬁzmznl cravore Delsgate, o
Collsgic 8indzesle, del Dirstuore Generale ¢ del restante
2 n

gli eventualil piani di remunerazions basati su gtrumenti
{




ata del rapporte di lavore ¢ di ceszazions
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ca, ivi compresi i limiti Ffissstd 2 dsito
compenso in verminl di esnnualivd dells remunsrazions fissa =
ssimo che dsriva dalla lore spplicazione.
$g¢tnamti ai menbri del Consiglio di Smminisirazions
13 a noming o dall’Agsembles, al sensi
deilfart. Z3HE C.C.. La remunsrazions degli soministracord
investiti di parvicolari cariche in conformitd delle Statubo pus
essere stabilica dal Consiglio di Amminiscrazione, sentice il
rer favorevele del Collegio Sindscale. L7 Assembles pud
dﬂxe minare un importo complessivo per la remunerazions di tused
gli smministratori, inclusi guelli investiti di particolari
cariche.
AMMINISTRAZIONE
Brt.11} La Societd &  amministrata da  un  Consiglio  di

hpmindsvrazione composto da cingue 2 ndick memhri, elecoi
dall hssenblez. Esesi  devono possedere  professionalitsd =
autorevolezza tell da assicurare un elevaro livello di dizlettica

interns 2llforgann di spparcenanza & d@ apportsre un contributo
di rilievo 2lla furmaszione della velontd del medesimo e almens un
quarto dei componenti deve pesseders 1 reguisici di indipendenza.
La composizione degli organi deve riflarvere un adeguato grado di
diversificszione in  termini, tra Ll'altro, di competenzs,
esperienze, etd, genere, proiezicne internazionale

AL fini delle pomine o della cooptazions dei consiglieri

1
glio di azmministrazione identifica preventivamence la
ia composizione gquali-guantitstive considerata ottimals
ndo e menivando 11 prefile teorico (ivi comprese
stiche di prefessionalitd s di eventusls indipendenzs)

I risultati dells analisi svoltes dzl Cﬁnalﬁllﬂ di anlnlstraglwne
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1z scwelta dei candidati da presentars possn Lenare conto deiie
richieste. Rests ovviamente salva 1a possibilind
i azionisti di svolgere proprie  valutazioni  sulls
compusizions cottimale dell'organc e di pressniere candidature
cogrenti con gquaste, motivendo eventuall differenze rigpetteo alle
analisi svolte dal consiglio.

Gli Pmministratori durano in caries per il periode, non supericre
a tre esercizi, stsbilito all'ateo dells nomina, e scsdono alla
data dell'hssembles convocats per Mapprovazione del bilancio
relative 21l7ulcimo esercizio dells loro carica.

Lz nomina dei componentl del Consiglio di Amministrazione avvisns
sullz base di liste presentate dagli azionisvi; i candidati sono
elencatl in ordine progressive e sons comungue in numerc non
supericce al NUMETC massimo di compananti previsto
statutariamente,

Hanno diritto a presentare unza lists soltanteo gli azionisti che
al momento della presentazione dells svessa siano titolari, da soli




oo insiems ad altroi, ol una guots di parkecipazions pard axdl almons

oy

i1 huﬁsgex cento) delle azionl ordinarie, odaltrs minore sog

o

iz
di possesse che - 2l z2nsd della normativa vigents - verrad incdicay

L]

nellifavviso di convocazicones dell'Assenblas chiamats a dalibera
sulla nomins dei componentd del Consiglio di Amministrazions.
Un socic non pud presentare nd votare pld di una lists, snche ze
per Interposta personag o per i) tromite di societd fiduciaris, |1
sooi appartenent] al medesimo gruppo € L scol che aderiscano ad
ufh patto parasocciale avente ad oggetbo azioni delle Societd non
possens pregentare o votare pid di una lisbta, anche sg por
interposia persona o per il tramite di sociensd fiduciasrie. Un
candidatc pud asser

ineleggibilita.

e prasente in una sola lists & pena di

La liste sono deposivate prasso la sede della Societd entro il
venticinguesime gilorne precedente la data dell’Assembles in prima
cenvocazions ¢ messe a disposizions del pubblico presso la sede
socialne, sul sits internel della Socletd & gon le alire modalis

crevigne deslla normative vigente, almeno ventupe gliorni priss
dellia data d

Lo titelarita della quota minima 91 partecipazionsg per la

2il'Assembiea in prima convooazions.,

progsentazione delle liste £ determinata avendo riguardo alls

arioni che risultanc registrats a favore del singolec azionists,

ouvero da pin azionist] congluntanente, nel glorne in cul le liscs
sono depositate presse la Societa., Al fine di comprovarsz la
vitolariva del numsro di arion! necessario alla pressntazions

delle liste, gli azionisti potranno produrre la  relativa
certificezions anche successivamente al deposivo purche entro il
termine previsto pay 1a pubblicazione delle lists de parce dells

Societa,

Le liste devono aessere corrsdale:

~ dalle informazieni relative all'identird degli azionisti che

hanno presentato le lisce, con l'indicazions del

partecipazione complessivamente detenuta;

- di una dichlarazicone degli azionistl diversi da quelll che

detengons, anche gongluntamante, una partecipazions di controlle

o di maagio:ﬁﬁza relaviva, attzstante lfassenza di rapporid di

amanto di cul ail’ 1

i3
{3
o
;..t
\lﬁ}

4 O,Lgs, n, 58/71%38 e
Regolamento i attuazions del D.Lgs.
1 emitcanti™ con guestl

4

- di un'esavriants informavive sulle caratiaerisciche personall e
ssionall dei candidari, nonohé ol uns dichiasvszione dai
modesiml cendidati attestante 1l possesso del regquisitl previsyd

dalia Leggs 2 dells lorg acostiazicns dells candidatu
sere inseriti nelle liste candidacl che non siane
i reguisici di onorabilic wnrofassicnalita e

1 n

indipendansz pravisni datlifary, 24§ de. . 3ES/1893.

Ciascuna llsta deve inolirs indicara:
~ gimeno un guarto 4i componenti {gualora guesto rapporto non sia




un numers intero, si spprossima all'interes inferiore se il prime
decimsle & inferiove o pari s 5; diversamsnts si approssima
2ll*intere superiors) che sglang in possassn del regquisiti di
indipendenza previsti sia dal Codics di nwtadiscipl

Soristd Quotate predisposto ds Borsa Italliana S.p i, sia dallfart,
148, comms 3 del D.Los. n. 5871998, Tali candidavi dovranno ess
collocati, nella sta, tra i primi guattro posti dellordine
progressive;

~ un numere di candidati appartenente 2l gensre MENo Cappresentato
pari ad almenc un terze, fatts eccezione per le liste che presentino
un numnerc @i candidsri infericre a bra.

Lz lista per ls guale non s5ono csservate le staguizioni di cul sopra

e

considerats come non presentata.
Ril‘elerione del componenti del Consiglio di Memministrazions si
procede come ssgue:
1} dalls lista che ha ottenubto in Assemblea il maggior numezo di
voLl sono espressi, in base all'ordine progressivs con 1l guale
sono Indicati nella liste medesima, tuvti gli smministratori salve
Ui
£} dalla lista che ha ottenuto in Assemblea 11 magglor numers di
vobd e che, al sensi dellfart., 147-ter, comma 3 del D.Lgs. n.
58/188E, non siz collegats in alcun modo, neppure indirettanente,
con i socl che hanne presentato o votato la liste risultarvas prime
per numsre di voti, & espresso un amministratere.
Quzlora tali ¢riteri di estrazione non garentiscane lTeguilibrio
tra 1 generi nella misurs di tempo in tempo staebllita dalls Leg
a1l gstrazicne dalla lista che ha ottenuto in Assemblez 1l maggior
numere di vetl in base silfordine progressive con 11 guale sons
indicatl § candidati va apslicato un meccanismo di scorrimento che
ezciuds il candidato o 1 candidavi del genere gil rappresentata
3 &

ripgschi il candidato o i candidati dal gene:e mancanta.,

ne di una sols lista di candidati, saranno
noms nauivi

i

ZXI0

el Consziglio di Amministra:iane
indicati in tale lista, finc al numero di consiglieri da
meno ung, che dovrsd essere nominato dall’lAssenblea seduta scante,
z magglioranze semplice ma con esclusione dzl vovo degli szion istl
che hanno pressntato la 1ista unice, su proposta dei msdssl soel
gventi diricte al vors a3l sensi del presente comma.

In ogni casc almenc un guarts dei componenti del Consiglic di

Emministrazions dave possedersz 1 reguisitl di indipendenzas
stabilitci sia dal Codice di Autodisciplina delle Soclievd Quotate
predisposte da Borss Italiane S.p.A. siz dall'arc. 148, comms 3
del BD.Lgs. n. 5B/18%88.
Qualerz, nel corsc dzll’esercizio, tali reguisitl risuvlbassers in
possesso di un numerc o amministratori inferiors & un guarke, il
Consiglic delibererd la dscadenza di uno o piir dei propri membri
che hanno perso tell requisiti, secondo un criterio di minore
anzienitéd di carics o, 2 parita, di minore evd, e provvedsrs alla
cocptazions di uno o pit meambri indipendenti.




L
zuituzione di m@mmrl del Consiglis  di
I

aso ol cessazione dell’amministratore espressodella
tronute in Assembles 1! wagglor numero di vetl e che,
81l sEnsl ﬂﬁll‘art. 147-ver, comma 3 del D, Lgs, n. S8/199E, non sis
callegats in aloun wods, neppurs indirettasente, con 1 socl che
hanno pressntabo o vosato la lista risultabs prima psr numers ol
vobtdi, 11 Conslalio varificherd preventivamsnte il perdurare dells

disponibilitd del cendidati elencaul nells liswa stesga, secondo
Vordine progressivo della medrsima, @ procederd alls cooptazions
in bkase a tale criteric di przferenta,

ti2] caso di ces

«

azione di un amminlstratore appartensnte al genors
tate lMamministratore cooptalse doved comungus
appartensre al medesino gonere.

Bri .12} 1l Consiglio slegge fra 1 zuei membri un Prosidente e pud
gleqgere un Vice Presidente. In ceso di assenza o impedimento del
Presidento presieds 11 Vige Presidente., In gaso di gzsenza o
impedimente di entrambl presiede }'Amministratore Delegato. In

im
caso di aszenze anchs di gquest'uliimo presieds l1'Amainistratore
pid anziagno di esta.

11 Prasiden promuenve Lfeffebrivo funcionamento del sistems di
governo secletario, garantendo Yteguilibrio di poteril rispestto

ali‘AmminiscratDre Qa%egﬂto @ agli alecri amministratori
esecutivi; i pon2 goms Interlocutore dellforgane cen funtlone di
contyollo e del comitatnd lncarni, Aral Iinsegll, clire a posseders
ig garatlaristiche richissve agli amministratorl, deve avere ls
speoifiche competenze necessarie per adempisrs al compitl che gli
sono attribuiti, Per svolgere efficacemente la propris lfunzions,
il presidence deve avers un ruslo non esscutlivo e non svolgers
neppure di fatto, funzioni gestionsli.

1l Presidente gerantisce fefficacis del dibartico consiliare e
sl adopera affinché le deliberazioni alle guall glunge 11 Consiglic
sizns il risuliate di un'adsguats dizlietrica e del cennribute

ra

consapevols g ragionato di tuttd { suel componenti. A guestl fini,
il presidente provvede affinché:

- &l a'nﬂigiie i miz  EKrasmessa con congruo anticipe  la
documentazione a supporto delle delibsrazionl del consiglie o,

i

almeno, una prime informativa sulle materie che verranno discus
- la dosumentazions a supporto delle deliberazioni, in p&rtigala:é
2l compongntl non esscutivi, sia adeguats in rermind

tivi & gualirativi rispecto alle materis  iscricue
all'ordine del giorno.
11 Consiglis nomina 11 Segretsric =d il sus sospibubo.
Segrelarico cura la rodazions &

adunancza che dovrd egsere sottoscritto os chi prasis
Itaduranzs e dal segretario stessc,

rv. 13t La convocatione del Consiglic di PRmministracicone & fatus




al ¥residsnte con lettera, fax, posts slestronics o eltrs forma
3 r

idonea, al domicilic dl clascun consigliere alnmens tre giorni p

rrate
sd gsne sis dedicato tucteo 1l tsmpo necessario.
Le riunioni del Consiglio serannc validaments costituite anche

guando tenuvte madiante mezzi di telecomundcszions, & condizione
che tutti 1 parrecipanci possano ssserce  identificati  dal
Fresidente € 4 ar

consentice di

a2l venutl, che sia loro
i scussione & di inrvervanirs in bemoo
reale nella trat ne degli argomenti discussi, che sia
congantito di ri , brasmetbers ¢ visionare documsnel rslacivi
g tall asrgome ti 2 che di tutto gquantoc sopra vengs dato atto nel
relative verbale. Verificandosi tali presupposti, 1a riunione
Consiglic ¢l Amministrazczions si considers tenuts

si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi i1 Segrevario del
riuvnions, onde consentire la stesurs del relativo verbale.
Le delibarezioni del Consiglio sonn valids se & presence la
maggioranza dogli amministravori in cariea o sone prese &

magglioranza asscluta dei presenti.

-l
fa

C Consiglie di Aaminisﬁrazimne #i reduns ao intervalli di cempo

gl regols non supericori & tre mesi o cutoe 1a volee che 1) Presidante

lo ritenga necessario o gli siz richiesto dall’Bmministrators

Delegato o da almeno tre amninistravori. 11 Consiglio pud aloresl

essere sonvorato di almeno due sindaci previz comunicazione davane

al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

ARrt.idy Al Copnsiglio spectano bubtvl i poterdl di ordinarias =
bre ia amministraziene, esclusi soltante qualli che 1a

vid tassativamente all'Rssembles.
avtribuzioni non delegabili a norma di Legge, song di
atenza del Consiglie di Anministrazione le delibers
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indostriali e finanziari;
~ 12 linse di indiriszce del sistems dei contralll interni
verifica che esso sia coerente

i
o vidusre le operazioni di maggiore rilisve ds
settoporre al vagiic preventive dells funziones di controlle dei
rischi;
= g

1i adaguamanui dalls Btatuts a disposizioni normative;

er ipcorperazicone di secletd nei ecasi previsti dagli
5 bis Codiece Civile;
el capitale in caso di recesso;

JE—
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- itindicazione di guall amminisvravori, olire gquelll indicaci nel
prasente Statuto, hanno la rappressntanza dells Bocists;

:

costituzions  di comitati  dnrerni  al Consiglic  di

~ il Risk Bppetins Framawork e la pelitiche di gestione del rischio
ito anchs 1l parere del Collsgic Sindagale, 1

0

arionz dalla completesse, esdegustezza, funzionalitd ¢
Posistema i controllo interno = di gesciong del
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dall'assetio grgani zralivo,
wministrativo & contablie;

- 1la determinaczicne dell’asscetio generale dell'organizzazione
giellia Banca e de2i conseguenti regolamenti interni;

~ 1figtituzions & J'ocdinamento, anche ai fini dell’artvicolazione

della  Ffacoltad di figma, diI  Buccursall, Filiali, Agsnzis,
Sporgelli, Recapiti, Haoppresentanze, in Itallz e all’esteroc,
nonché la loro soppressions;

- il prasferipents dells seds scocials nel territerio nazlonale;
~ lrtazzunzions 2 la cessiong di parvecipszicni, aziends e/o romi
di arxienda comporranti veriazioni del gruppe o investimesntl o
di gstimentil che superine 1'1: {uno per centol del patoimonio

sin
netho risulbante dall'ulbipo bilangio approvato della Socistéd;
3 detorminazione dai criterl per gszcuzione dells istruziond
della Banca d'Ivalia;

- ila nomina, 1a revose & 1) lratiamento goonomico del componsntnd

a Dirszione Generals;

P

i

le potitiche di remunerazions g ingsnbtlvazions da sobtoporre

ail'Assembles, L1 rissams, almens annuale, di tali polivichs & 1a
responsabilied sulls loro corrotts abiuazione, con Ll compito di
mssicurare, ineltra, chs la policvies di remunsrazions sia
adzguaramence documentataz e  acoesslbile alltinterno  daells
struttura aziendals;
-~ 1a costituzions delle funziont azisndali di controlle, 4 relovivi
comppiti & responsabilita, le modslicd di coordinamento 2
cpliaborazions, 1 Flussi informanivi tra vali funztioni g tra gueste
& gll organi aziendsli;
~ la nomina, dope aver sentiro il parers d
dai responsabili delle funzioni di controlio
- 11 procssso di gestiong dol risah ] Z
compatiblliicg con gli indirizzi strategicl = con le poll
governo del rischi;
- 12 paolitiche e 1 processi di waluvazione dells atod
dali, e, in arvicelars, degli strumsntd  finanzi
icandone ls costante adeguaterza ¢ stabllendo alores)
1 it




Travvio di nueve attiviva, }finserimente in nuovi mercati;

- lzpolitice azisndale inmateria di esternalizzacione di funzionl
azjendalis

- il codice etizeo cul sone tenubi 2 uniformarsi i conp nti dagli
orgsni sziendsli e i dipendenti al fine di attenuars i rischi
operativi e dl reputsziocne dells Bancs e favorire la diffusicns
di una culturs del controlli imverni.

Tli amministratori riferisconc tempestivamente, € comunaue con
pericdicicd almens trimesirsle, al Collegio Sindacales in occasione
dalle riunioni del Consiglic di Asministrazions o snche
direttamente, in forma scritoa, sull’atvivitd svolis, sulle
operazioni di magalor rilieve effsttusts dalls Sonistd o dalle
Societd gontrollats e su guelle in potenziale conflitto di

ABrt.is) Il Conziglic nomina trs i sunl monb un Amministratore
Belegsto, incaricato della conduzione dellfoperavivind szispdals
volta & reaslizzare gli indirizzi e gli obisttivi aziendali
strategici deliberavi dal Consiglio di Ammind

e

singoll smministratori, il tutto &1 sensi e nei limici previseci
dall'art, 2381 C.C.. 11 Conziglio pud zluresl noninare procoratori
per determinati atti o cavegorie di atti e procuratori speciali.
All'Rmministrators Delegato spetba la raesponsabilita
deil’atbuazione degll indirizzi stretegicl e dellz gestions
azitendale, che curs anche avvalendosi della Direzions Gensrals.
Lfammin

isztravore Delegato ralazions al Consiglia di
Amministrazione sulls propria attivitd con o &
tratore Delegato:

- definlsce & cura l'sttusziones dal processe di gestions deil
- definisce e cure 1'avtuazions del progesso (rﬁsponsabilig
procedure, condizloni) per approvare gli ipvestimen

prodotei, la Glgﬁ[lbﬁ”i one di nuovi prodetel o servizi ovvero

Yravvio di nuove atpivitd o Vingresse in nuovi mercsti;

4
- dafinisce & cura I attuszione della politics aziendale inmateris
di esrernalizrezione di funzion

i
tugzione d

[l

-~ definisce & cura 1'a &
di valutazione delle attivicd sziends
strumanti finanziari; ne curz il lors costantes &
- definisce & flussi informativi interni veltl ad assi
organi azisndalil e zlle funzioni zziendali di centrol
conczcenza & govarnshilitd del factori di rischio ¢ la verifica
del rispetto del Bisk Bppeti

- nell'ambito del Risk Apperd

soglis di telleranza, autorizza il superamento della propan
Irischicentro il limite rappresentato dalla soglia di telleranza

te Frameawork;
te Framework, se & stats definicsz l1a
o

L1130 )

rovvade 2 darne prontz informative al  Consiglie 43
Arminisctrazione, individuande le azionl gsstionald necessarie per
ricondurre 1l rischiec assunto sntro Lfobkilscrive prestabiliso;




- pops in essers le indzistive e gli interventd v
garantirs nel continuoe  la conp eLaﬁzu, l’ad»,::gu»_tazza, L8
funzisnalitad & Maffidabilicd n
@ porta § risultatl dellse v&rifiahf: efifetiuate 3 congseenza del
Consiglio di Aaministeszions;
~ pradispens 8 attua | nacsssari interventd correbidvi oo dl
adeguamsntoe nal caszo @eargane carenze o arowalie o a2 segulto
gdeiltinsrodurions di nuovi prodettd, srlivitd, servizi o processi
ilevanti;

- da atiuazions sl processc ICAARE;
- con specifico riferiment i rischi di credito & di controparta
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dandone comunicazions 2l Consigli scoasions dalls prims
rlunione successiva.
Are 16} Il Consiglio pud inpltre delsgare, pradeterminande
Iimivi, poterd in matoris di srugazione del or L
correntne a personale dells Seoolistd in bass a1l
ricoparto, singolarmente e./cs costitul
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determinandonse le attribuziconi e la duraca dell’incarico. 11
Mireprcore Generals cura l'atvuazions delle diretvive di gestions
dell’Pmministratere Dalegatoe @ lo assiste nellfabiusz z degli
indirizzi strategicl 2 della gestions aziendals,
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a2 redazions dei documanti econtebili
dei reguisivi di onorabilica
di sindacodall’are. 2 del 0.1,
30 marzeo 20490 n. 162 ¢ dei reguisiti di professionslitd previstl
per Velezions slla carice di consigliere di amministrazione delle
Banche costituive In forma di Societd per azioni dall’art. 1, comm
1 del D.14. 1B mearzo 1858 n. 161

Il dirigente preposte 2lls roedazione dei documenti contabili
socistari predispope adeguats  procedure  amminiscrative e
contabili per la formezione del bilancio dfesercizio, del bilancio
coensclidave e di ogni 2ltrs comunicazions di carattere finanziasric
& svolos le altre funzliond previstes dellis Legge.

Il Consiolic di Amministrazions vigila affinché il dirigents
preposto alla redesvions del documenti contakill societari disponga
di adeguatl poteri e merzl per lMesercizio dei compizi e lui
artribulti nonché sul  rispetre effetrtive delle procedurs
amsainiscrative 8 contabili.
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Il Consiglic di Amminiscraszions, ai sensi dellfart. 153-bis de

D.Lhgs. n. 58/1988, mediante lfatte di noming conferisce al
dirigente preposte alle redszione dei documenti capili
sopoietarl adeguati poteri s mezii per l'esercizio dev compirl
apbribuiti.

Al dirigente prepeosto alls redazicne del dooumenti concabili

sociecari  si o applicanc  le  disposizioni  che regolanc i
responsabilicd degli amministratori in relazione 3i compini loro
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tri e di aifari, conferire procurz, con iz relative facolra di

r nche & persons estranse alla stessa,
¢ pud nominare procuratori per
@ tti, gill’interno dzi goteri & lul

Per agevolars lo svelgimento del lavoro della Societd, i1 Consiglie
pud autorizzaere dirigenti e alerel dipsndenti a Firmare,
ngolarmente o congiuntamente, per guelle cetegarie di operazioni

dalleo stesse Consiglio di Bmministrazions decerminate.
COLLEGIC SINDACALE
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3y un zindsco effstrivo gon vobazions a maggloranza in sede di
hlas che, senta vinoceleo o lista, sard fenuta a nominars un

membro appartensnts al gensere nEno rappresantato.
Y

11 sindago decods dalls carics nel casi normativamente previsud
nonoché gualors vengano seno 3 requisitl richiestl statularismente

par la nomina.
In caso di sostituzione 31 un sindaces eifeltiveo, subentra £
supplante appartensnte alls medss
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Qu&l@ra, nonostante gquanto pravisto nel presente articolo, venga
proposta  una  Sola lista o conssgua  vati una  sola lista,
risulteranne elettl - & condizions che tale lista riceva la
maggioreanta del vori rappresentati in Assembles - tre sindagi
afferrivi 2 dus sindacl supplenti nell'ordine in cul sono indlcati
per la rispettiva carica in tals lists e sard nomipate Prasidente
del Oollegio Sindacale 11 candidatoe alla

,_.

carleca di sindace
ttivg lndicate al prime posto dslls lista stasss.
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Oualers occorza provvedere alla nomina di sindaci effettivi efo
supplenti necesszari per 1'integrazions del Collegio Sindacales a

ii cessazione asnticipata di sindaci nella carica,

3 provvedard com® segua: qualora s1 debha provvedsare
alls sostitucions di sindaci eletyi nelle lista di maggiceranza,
1z rmomina del sindave o dei sindaci avvisng con votszions a

maggioranza, senza wvincolp di 1 4. Dualors, invace, ocoorra

ist

sostituire un sipndaco designato dalla mincranza, 1'Assembles lo
spstivuird, con voro a magaioranza relastiva, scegliendolo ora i
cancidatl indicatl nella lista di cul faceva parte il sindaco da
sostivalre, che abbiano confermats almane venticingue glorni prims
di guelle stzbilito per 1P'Assemblea in prims convecazions la
propria condidatura, unitamesnte con le dichiaraolond relative
all'ingsistenza di cause di ineleggibilita o i incompatibilica
ronche all’esistenza dei reqguiziti prescritti per la carica.
Qualora guest'ultime meccanismo non garantissa la pregenza di
glmeno  un sindace 2Fflstuive  zppartensnte al  gooors mene
rapprasentato, la nomina avverrd aon votatione a mayggloranza,
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2} servanta dalla Legg:, dello Stature 2 del regolamentiy

By sul rispstte del principil di corrstta minlstrazions;

cj sull'adeguaterza dell’assetto organlezativo, amminisrraviveo o
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L8
2 completezza, adesgustecza, funzionslitd o ﬁffidabiiitﬁ
5L o onbrello inteono & di gestione del rischi;
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zdempiende a tutte le funciond che gli sono demandate nel rispeton




della relativs disciplins previsus dells Legse.
il Collegic Sindacale scoerta,  in particelsre, 1% adeguato
coordinamento di tucte le founsloni e surutturs ceinvelts nel

rfuni intervenci
al fine, 1l Collegis Sindzeale & la Socishd di revisions st
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dei relativi compliti.
I sindaci possono avvalersi, nallo s aéiglm*%Lo delle verifichs o

degli accertamenti necessari, delle strutture e delles funsiohni
r

prepozte al controllo interns nonché prmc&daxe, in guaisiasi
momenta, anche individualmente, ad atti di ispesions & controllo.
il dollegio Sindacale pud chiedere agli amsiniscratori, =zl
dirgtuore generale, &l dirigenti e agli zleri dipendenti qualsiasi
notizia, anthe  con  riferimente 2  socie

o
ullfandamente delle operazioni sociali o su
i o
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ud scamblare informezionl con
societd convrollate in merivto al sistemi di asmministreaziones =
coptrelle e all’andsmonco generale dellfatt A 1

Ferme restando lfobblige di  segnslazicne =2lle Autoricva i
vigilanza di atnd o fatud che possans castituire una irre £
di gestione o vielszzions di norme, previ

vigents, i1 Collegic Sindscsle  segnala  al  Consiglic di

stravioens s o i £

riscantrate, richlede 17 azdeozione di idones misurs correttive ¢ o

verifica nazl tempo 1l'efficsciaz.
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Art.23) Liesercizie Sﬂczﬁim i chiude 8l trentunc dicombre di ogni

& tLs le guoba
di riserva legsle, sard ripartive fra i soci in proporzione alle
szioni pssa;duna salv che 1'hAsssmbles  deliberi specisli

sone devoluci aila Socisca.
SCTOGLIMENTO
Are.2%} Ad nendosi in qua‘unque tampo & per gualsiasi causa
allo scicglimsnto della Sccierd, 1°Assembles stabilisce le
mopdallcd delis ] 5]

guldazions e nomima uno o pild liguidsteri
=

HORME APPLICABILI
Art.Z6) Per gusnto non previsto dal presente Statute si spplicanc
ig norme di Legge vigenti.
Firmatc: Sgbastien Egon Furstenberg - Angels Ausilio Hotaiso.

wJ




Allegato YBY &

1 onm. VEATFE/1482Z 45 rep.

I~
Progetto di fusione per incorporazione di R
Interbanca Spa in Banca IFIS Spa I

30 marzo ~ 7 Giugno 2017




[ SOMMARIO

1 OBIETTIVIE GESTIONE DEL DOCUMENTO worttrmversmirersssmsreonssmstetesssesss sastcas s ansosasasssna st sraba riasmsssmsssarese 2
2 LE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE PER INCORPORAZIONE ......ccvvvrmtinrecsssmrmserssissnscees z
3 MODIFICHE DELL'ATTO COSTITUTIVO DELLA SOCIETA INCORPORANTE DERIVANTE DALLA
FUSIONE oottt icss s sinsn pisasnsasssnstsrsstssssesssssstsssnsassnisssassnsbrarrasss b i Yersba bEs s E AR a be e RS AR C bR e R 2
4 CONGUAGLIO IN DENARO O RAPFORTO Di CAMBIO DELLE AZIONI O QUOTE ..cvvvvnininnas e 2
5 MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZION! DELLA SOCIETA INCORPORANTE....cvvmconreenerenns 3
& DATADALLA QUALE LE AZIONI D] BANCA IFIS ASSEGNATE IN CONCAMBIO PARTECIPANO
ABLNUTIL L oo cescisitinsistatsssnsraiisssisantssss s tsnt st ss srasss ssatesnssnssssasansassnen sasa rrabaanasesssansnd rd 1004n b sbesmtabs asssess tarreerarcasres 4
7 DATA A DECORRERE DALLA QUALE LE OPERAZION] DELLINCORPORATA SONG IMPUTATE
AL BILANCIO DELLA SOCIETA INCORPORANTE ...ovcoivmnsreresnnsnse Ceisbeab et e R by s eR LS a S r e st be AT ra e eas 4
8 TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DJ S0CI E Al POSSESSORI DI TITOLI
DIVERS] DALLE AZIONI ccicrieisiencisrarinisnesniesesncnssaniaiomssateseansnebassessstistss ae 1o a0t snontsns sas sissasanssmsana passrisassasrsasmae 4
8 VANTAGGI PARTICOLAR! A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE... oot cerisesn s rasesssennnesesssasassnsnesissssas snsssansesasss e brssrisssitsresanrassas e san s st e a s nnis 4
10 AUTORIZZAZIONE DELLE AUTORITA DI VIGHANZA ..o eeceesenmaesssseraaesessessrsesnsemsnssasonsenssosesasess 4

BANCAIFIS




1 Obiettivi e gestione del documento

1l presente progelio di fusione rappresenta i principate contribilo informaliva per | sodi ed | {erzi inferessat
alfoperazione di fusione per Incarporazione in Banca IFIS S.p.a. (Codice Fiscsle & W” di iscrizione nel Regisira
delle imprese di Venezia 62505630109) di interbanca S.p.a. (Codice Fiscale e N° di iscrizions nel Registro
deile imprese di Milano 00775620155}

Al sensidell'arl. 25801-{er ¢ o. detto progetlo deve conienere aimeno | seguenti elamenti essenziall

S N

!

il fipo, la denominazione o regione sociale, 1a sede delle sociela partecipant;

I'slio coslilutive della socield incorporante con le eventuali modifiche derivanti dalla fusione:

il rapports di cambio derivanle dalle azioni o quole, noncha 'eventuale conguaglio in danaro:

le modaliia di assegnazione defle azion! della societd incorporanie;

Iz dalz dalla quale {2l azioni padecipano agh wiili;

lz data = decorrere dalla quale le operazioni delle socield parlecipanti alia fusione sono imputate al
biancio deliz incorporants;

# iraltamento evenfuslmente riservale a parlicolari calegorie di soci 8 al possessord di ttoll diversi dalle
azioni,

tvantaggl parlicolari eventuaimenie proposti a favore dei soggetii ew comipele amminisirszione delle
socleld parlecipanti alia fusione,

Ricorrendo la faltispecie ex arl 2505 bis daf codice civile, non siapplicano gli arlt. 2501 guater, 2501 quinquiss,
2501 sexies e 2507 seplies.

Inplire,

-

&

i progetio viene:

predisposto dagli organt amministrativi detle societad pariecipant alla fusione;

solloposto — per Fapprovazione ~ &l Consiglio di Amminisirazione di Banca IFIS {ricorrendo sia |a
fallispesie ex art 2505 bis del cc sia |z relaliva previsione nello statuto defla bancs) nonché
alfassemblea siraordinaria di Interbanca.

2 Le societd partecipanti alla fusione per incorporazione

Le societd rientranti nel perimelro di fusione per Incorporazione sono;

RUGLD CAPTALE PATRIMGHID VALDRE
| DERSMIHANIONE | BRERAZO KE M SEDE LEGALE SOCIALE KETTO AL CONTROLLEG NUMERS AZICH! | it e 2oy
FUSIQNE 114295 :
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Banca IFIS, 1a incorporante, & izcritta aif'albo dellz banche al n. 5508 ed aderisce al Fondo Interbancario di
tutelz dai depositi. Inolire, in qualita di capegruppo dellomonimo gruppo bancarlo, esercita la propria azione
di direzione e coordihamento sulla societa incorporanda.

Interbanca, incorporanda, & iscritta ali'atbo delle banche aln, 4784 ed aderisce al Fondo Nazionale di garanzia
nonché al Fondo Inlerbancario di tulela dei deposill,

3 Modifiche dell'atto costitutivo della societa incorporante derivante dalla fusione

Nan sone previsie modifiche deflo Siatuto di Banea IFIS.

4 Conguaglio in denaro o rapporto di cambio delle azioni o quote

Attraverso 'operazione di fusione in argomenio, Banca IFIS Incorpora interbanca df cui deliens una
partecipazione al capitale del 69,993%.
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Pertanto, Banca IFIS - ai finl dellapplicazione dellarl. 2505 bis de! codice clvile ~ si rende disponibile ad
acquislare dai soci di minoranza di Interbanca [ azioni da questi delenule ad un prezzo di euro 10,2531 per
azione.

[ saci di minoranza di inlerbanca potranne vandare a Banca IFIS le proprie azioni fine ad una settimana
lavorativa prima della data fissala per ia slipula deli'atto di fusions,

Tala valore, nel rispetio di quanto previsto dall'art. 2437 ter del cod. civ, & slato delerminato dagli amministralori
alla stregua del crilerd per il recessa e, in parlicolare, tenulo conto della consistenza patrimoniale della societa
e delle sue prospetlive reddiluali.

In particolare, |'acquisizione da parte di Banca IFIS di Inlerbanca, perfezionatasi in data 30 novembre 2016,
ha comporiato per Factuirente, anche ai fini della rappresentazione degli effetti dell'operazione slessa, la
nzcessila di delerminare il fair value delle altivita e passivila acquisite. Tale valore & stato delerminalo sulla
base di melodi analitic per le singole aitivitd e passivild acquisile e si & complessivamanie alieslalo a
742.783.172 euro. Esso risulla peraltro:

allineata alle valulazioni analitiche svolle in sede di applicazione del principio contabile IFRS 3;
incluse nelia forbice di valori identificali, anche con il supperlo di un consulente esterna, nella fase
preliminare alla formulazione dell'ciferta vincolanle di acquisto. Tale range era compreso {ra un
minimo di 565 milioni di euro ed un massime di 747.6 milioni di euro;

» coerenie con le disposiziont dell'articolo 2437-ter del codice civile.

Sulla base deila valulazione operata e lenule conto sia del irazionamenio del capitale sociale di inlerbanca In
n. 72.445.084 azioni sia del disposto dell'ari. 2505 bis de! cc, il Consiglio di Amministrazione di Banca IFiS ha
dellberato di offrire agli azienisli di minoranza di Interbanca un corrispettivo in denaro pari a 10,2531 euro per
azions.

5 Modalita di assegnazione delle azioni della societa Incorporante

Qualora | secl di minoranza di Interbanca non dovessero accedtare |a proposta di Banca IFIS di acquislo delle
loro azioni dietra corrispetlivo in denarg, la fusione si realizzerd medianie assegnazione in concambioc agl
slessi di azion! ordinarie della Incorporante.

1 rappario di conecambic con cul si procederd alla suddella assegnazione & stalo fissalo dal Consiglio di
Amministrazione di Banca |FIS nel rapporto din.1 azione di Banca IFIS ogni n. 3,29 aziont di Inlerbanca sulla
base del valore di Borsa? di Banca 1FIS ritevalo al 31 Maggio 2017, pari a 33,75 euro per azione, e del valore
di vendita unitariamente allribuite alte azioni di Interbanca, pari s 10,2531 euro per azione.

Gl azionishi di minoranza dl Interbanea che volessero cedere le proprie azionl potranno farlo dandone
comunicazione medianie letiera raccomandata che dovra essere spedita entro 15 giorni dalliscrizione nel
Registro delle Imprese delis delibera di fusione. La comunicazione - che dovrd essere indirizzala alla unila
orgamizzaliva Legal & Regulatory di Interbanea presso 1a sede soclale di questullima - dovra contenere le
seguenli informazioni:

« i dali anagrafici ed I codice fiscale dell'azionisla, nonche un'indicazione de! domicllic (ed, ove
possibile, un recapilo lelefonico) al quale indirizzere le evenluali comunicazioni inerent #
procedimento;

il numero di azioni cedute;
gli estremi e le coordinate del conto correnle intestato allazionista su cul dovia essere accreditato i
conlrovalore delie azioni cedule;

» lindicazione del'eventuale intermedizrio presso cul sono depositate le azioni cedule,

Nel caso in cui la Banca non dovesse ricevere comunicazione alcuna da parte dei sool di minoranza di
Interbanca, procedera ad effettuare il concambio delle azioni di questi ultimi con gquelle proprie.

L.e azioni ordinarie di Banca IFIS Spa saranno messe a dispesizione del suddetii azionisti, secondo le forme
preprie dell’accentramento in Monte Titoli Spa e della demalerializzazione, a partire dai primo glorne lavorative
successivo alla dala di decorrenza della dala di efficaciz della fusione. Tale data ed svenluali ulleror

' i quozlente tra il *numero di azioni di Interbanca delenuto dalf'azionista di minoranza™ ed i “rapporto di
camblo sopra calcolaln” viene sempre approssimato per eccesso al numaerg intero.

1E slalo considerato il prezzo di chiusura delia giarnata di Borsa
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informaziant sulle modalita di atiribuzione delie azioni di Banca IFIS Spa saraano comunicate con apposila
comunicato stampa diffuso tramite i sistema SDIR ~ NIS e pubblicale sul sito inlerngt di Banca IFIS Spa
{woane bancaifis i) e sul meccanismo di sloccaggio aulorizzato (www emarkelstorage.com),

6 Data dalla quale le azioni di Banca IFIS assegnate in concambio partecipano agli
utili

L& azioni ordinarie di Banca IFIS Spa eventuaimente assegnate agli azionist di minaranza di Interbanca Spa
avranno godimenio regolare ed allribuiranno agli siessi | medesimi diritt degli alirl azionisi.

7 Data a decorrere dalla quale le operazioni dell'incorporata sono imputate aj
bitanicio della socleta incorporanis

Per efielio della fusione, I3 incorporanie assume | dirilli & gli obblighi della incorporats, proseguendo in Wt
suoi rapporti anlerior] alla fusione.

Le operazioni dells incorporata saranno imputate al bilancio dell'incorporante a decorrere da) primo giorno
{01/01/2017) dell'esercizio soclale In corse al lempo in cui ta fusione spiegherd | propri effelli ai sensi dell'art
2504 bis del codice civile, Dalla medesima data decorreranno gii effelii fiscali al sensi dell'arl 172 det TUIR,

Per quanta sltiene ai riflessi iribulari, si segnala che iz fusione per incorporazione & un'operazione fiscalmente
neutra 2f sensi dell'arl. 172 commi 1 & 2 del TUIR.

8 Trattamento riservato a particolari categorie di soci e ai possessori di titoli diversi
dalle azioni

Mon sussistone calegorie di soci delle sociela pariacipanii alla fusione con trallamenlo parlicolare o priviiegialo
nefl'ambito delia {usione,

8 Vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societa partecipanti alla
fusione

don sono previst particolari vantaggi In favore degli amministrator] delle societa partecipanti alla fusione.
10 Autorizzazione delle autorita di vigilanza

Si {1 presente che, ai sensi dell'arl, 57 det TUB, |z fusione dovré essere aulorizzala dalia compelente Autorild
di Vigdanza: non essendo previste medifiche dello staluto della incorporante, fs Banca d'llalia non dovra
rilasciare it provvedimenio di cul all'ar!, 56 del TUB relativamente all'adozione del nuovo statulo.

Si precisa, aliresi, che la fusione comporta ffassunzions direlia da parte di Banca IFI5 Spa della totalila delle
azioni di [FiS Leasing Bpa, di cul perd gis deleneva indireltamente (e, ciog, par i tramile di Inlerbanca Spa’)
il contralle di dirillo. Perianto, traltandosi di una operazione che hon porta Banea IFIS ad acqulsire ex novo, in
quanto gia indirellamenle delenulo, # conirolto di un inlermediario vigilalo, non & necessario avanzare la

relativa ulteriore islanza aulorizzativa alla Banca d'lialia.
/
WO "
{

*Interbanca Spa, Infatti, possiede Pintero capitale di [FIS Leasing.
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LERGATO YI¥ AL RERERTOAIOC M. 35881 E HACCOLTA M, 11844
STATUTS "BRHCA IFIS S5.p. A"
DEHOMINAZIOND
Art.l) E° gostituolia una Socletd per Avioni sotio l
PEANCA IFIE S.m.ALT.
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Art.2) L2 Sccierd ke sede legale in Venszia-Mestre.

in Igeliz =2d allester

la sedes legale della

Ary.3}) La durata dzlls Socistd & [issata sino al 31 {trentunc)
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termine di durets dalliz Socisgsd 1 socl che noen abblano concorsc
alltepprovezions della delibera non hanno 11 diricoo ol recederas.
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& di Capogruppe del Gruppe Bancario
Bancas IFIS, &l sensi dellfarc. 81, comma 4 del D.Lgs. n. 3B3/1%33

smana, nell’esercizio dell’arvivicd g direzions & coordinamanto,
disposizioni a2llie componenti 11 gruppo per 1l'esscuzions delle
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ey, 2y Le deliberazioni dell’Agsembles, press in conformica di
Legge e ¢l Statuve. obbligano tuttl 1 soci ancorché asssnti o
dizsgenzienti. I socl ohe non ebbliano concorse all’ approvazions di
doliberzzioni rigusrdanci 17 introduziosne o 1 rimocioneg di vineoli
aila ciroplarions dalle azioni non hanno diriczo di recedare.
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di esonclusions anticipata del rapporto di lavero o dl ceszazions
spbicipata dalla carica, ivi compresi § limigl fissari a detio
compenszo in nermindl 4l annusl 3
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i ad almsno un terzno, fatva soceziona per le listachep

un numaro di csndidati inferiore a tra.
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& considerata comg non presentata.
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Valgono le disposiziond di Legge, senze che opepi 11 voro ol iiscs,
ser Heventuals  sestituzions  df membri  del Consiglic di
Amministrazions, =zalve che ricorra ['ipotssi oi gessazione di
turti gli Rmministratori.
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soun consiglis
a previstz per ls riunions.
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Kells pradisposizions dell’ording del giorno e nalla conduzione
slrourz one siano Lrattate
T ] vegics, garantends cha
ia dedicaro rotto 11 tempe neoesssrio.

s
ionl del Consiqglio saranno volidamencs costitulize anche

Le riuni

quando tanute mediante mezzi di velecomunicazions, a condizliong
che tubtyi i partecipanti possano  esserve  ldencificatl  dal
Fregidents & da turtl gli aluri intervenuti, che zie loro
conssntito di seguire le discussione 2 di intervanire in tempo
reals nella vtrattazions degli argomenti discussi, che siz lero
consantito di ricevere, traspettere ¢ visionare documenci relacivi
a rall argomanti 2 che di turce guants soprs vengs date atto nel
relativo verbale. Verliicandosi tall presuppestl, Iz viunione dai
Conzsiglin di Amminisgrazions s5i congiders tenuia nel luogo in cul
si brova 11 Presidents e dove pure deve trovarsi 1l Segretsrio dells
riunione, onde consentirs ls stesurs dsl relative varbale.
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maggioranza degll amministratori in carica B sono prese &
maggioranze assolura del presenzi.
11 Consiglio di Amministrazione si raduns ad incervall
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ln ritenga nacessaric o gli sia rict sto dall’Amminlisorabors
Delegato o da almene tre amministratori. 11 Congiglio pud aliresd
ogsers convonato da slmeno due sindaci previs comunicazione datane
al Prezidsnte del Consiglio di Rmministrazions.
RBro.14) Al Conmiglio spettans tuiti 1 poterdl di ordinaria e
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- 11 ¢odice evico cul sons tenutl a unlficsmarsi i componsnti degll
crgani aziendsii & i dipsndenti s}l fine di atrepuare 3 rischi
cperativi ¢ di repurazione dells Banca e favorire la diffusions
di una cultora dei contrelli inveoznd.
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lg dnizistive o gli interventl necessari per
garantirg pel conbtinue 1z completezis ltedeguaterza, la
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szigni che risultano registrate a favore del singolo azionista
ovvero da pid arienisti congluntanente nel glerng in cul le liste
sono depositate prassc la Seclevd., BLOFL
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medzsimi candideti atgestante 11 possesse del reguisitl previst

dalla Legoe 2 dells loro aceecrazions delle candidatuvra.
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del sistema di controllo inverno e di gestione dei rischiy
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