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L'incarico, conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2014, si riferisce agli esercizi 2014-2022.



Modello di business

Il Gruppo Fiera Milano presidia tutte le fasi caratteristiche del settore fieristico e congressuale,
proponendosi come uno dei maggiori operatori integrati a livello mondiale.

E’ attivo nei seguenti settori operativi:

Manifestazioni Italia: organizzazione e ospitalita di manifestazioni fieristiche e altri eventi in
Italia, attraverso I'utilizzo, la promozione e la messa a disposizione di spazi espositivi attrezzati,
I'offerta di supporto progettuale oltre che di servizi correlati. In particolare in questo ambito
rientrano le attivita finalizzate all'offerta di manifestazioni fieristiche (inclusi i servizi finali a
espositori e visitatori):

» direttamente organizzate dal Gruppo, anche in partnership con terzi;

» organizzate da terzi, attraverso la contrattualizzazione di spazi e servizi.

Manifestazioni estero: organizzazione di manifestazioni fieristiche ed altri eventi all’estero,
attraverso l'utilizzo, la promozione e la messa a disposizione di spazi espositivi attrezzati, I'offerta
di supporto progettuale oltre che di servizi correlati. In particolare in questo ambito rientrano le
attivita finalizzate all'offerta di manifestazioni fieristiche (inclusi i servizi finali a espositori e
visitatori) direttamente organizzate dal Gruppo, anche in partnership con terzi.

Servizi di allestimento: erogazione di servizi di allestimento, servizi tecnici e di quartiere
connessi all'attivita fieristica e congressuale.

Media: produzione di contenuti e fornitura di servizi di carattere editoriale on /ine e off line,
nonché per le attivita di organizzazione eventi e convegni.

Congressi: gestione di congressi ed eventi e servizi di destination management.
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Highlights primo semestre 2017

PERFORMANCE

Fatturato consolidato: 142 milioni di euro.

FATTURATO PER SETTORE OPERATIVO
Manifestazioni

(al lordo delle elisioni per scambi tra settori)

allestimento;
11,2%

estero; Medi
edia;
2,2% Congressi;
9,8%
Servizi di

BUSINESS

Numero di manifestazioni:

48, di cui 14 all’estero.

Numero di espositori:

18.875, di cui 3.660 all’estero.

SPAZI ESPOSITIVI

Superficie occupata netta:
1.009.245 mq
di cui 142.095 mq all’estero.

Capacita espositiva lorda:
388.000 mq

di cui
345.000 mq
nel quartiere fieramilano

43.000 mq
nel quartiere fieramilanocity




Quadro di riferimento settoriale

L'UFI, the Global Association of the Exhibition Industry, ha condotto a luglio dell'anno corrente la
diciannovesima edizione del Global Exhibition Barometer, ricerca che, dal 2008, costituisce la
rappresentazione piu aggiornata degli sviluppi e delle prospettive del business fieristico attraverso la
percezione dei membri dell'associazione. La ricerca corrente riflette i contributi di 257 partecipanti in
56 Paesi. Per quanto riguarda il fatturato, il Global Exhibition Barometer ha sondato le aspettative
per i due semestri del 2017 e per il primo semestre del 2018 rispetto al fatturato relativo agli stessi
periodi dell'anno precedente.

In sintesi, le principali evidenze della ricerca sono le seguenti:

In Nord America si presenta un trend irregolare, circa 1'80% dei partecipanti dichiara un
incremento per il secondo semestre del 2017, ma solo il 55% per quanto riguarda il primo
semestre del 2017 e il primo semestre del 2018.

Nelle aree del Centro e Sud America la situazione appare piu stabile, circa il 70% delle societa
in Brasile e negli altri Paesi si aspetta un incremento di fatturato nei tre periodi di riferimento.
In Europa la maggioranza dei Paesi ha una previsione molto positiva e dichiara un incremento
di fatturato per quanto riguarda i tre periodi di riferimento, in particolare Russia e Regno
Unito.

In Medio Oriente per quanto riguarda il primo semestre 2017 solo il 55% dei partecipanti ha
dichiarato un incremento, mentre la maggioranza si aspetta un miglioramento nel secondo
semestre del 2017 e nel primo semestre del 2018. In Sud Africa la situazione sembra
peggiorare, infatti solo il 58% delle societa dichiara un incremento di fatturato nel primo
semestre del 2017 e una percentuale ancora minore si aspetta un trend positivo per i due
semestri successivi.

Nelle aree Asia/Pacifico, la maggior parte dei partecipanti dichiara un andamento molto
positivo nei tre periodi di riferimento, ad eccezione di Cina e Thailandia che prevedono un
calo per quanto riguarda il primo semestre del 2018.

% di societa che prevedono
un incremento di fatturato rispetto al corrispondente periodo

del precedente esercizio (al netto di effetti biennali)
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Relazione intermedia sulla gestione

Risultati in sintesi e fatti rilevanti del semestre

Nella tabella che segue sono riportati i principali dati del Gruppo nel semestre in esame ed i
corrispondenti dati relativi all'analogo periodo dell'esercizio precedente, nonché quelli dell'intero
esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

Gruppo Fiera Milano
Esercizio al Sintesi dei principali dati 1° Semestre 1° Semestre
31/12/16 al 30/06/17 al 30/06/16
(dati in migliaia di euro) riesposto
221.041 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 141.870 138.587
3.652 Margine operativo lordo (MOL) (a) 13.501 21.121
-22.994 Risultato operativo netto (EBIT) 8.418 14.187
-18.674 Risultato netto del periodo delle attivita in continuita 5.639 8.818
-4.176 Risultato netto del periodo delle attivita discontinue - -421
-22.850 Risultato netto: 5.639 8.397
-22.794 - attribuibile ai Soci della Controllante 5.863 8.564
-56 - attribuibile a interessenze di minoranza -224 -167
3.796 Cash flow del Gruppo e di Terzi (b) 10.722 15.331
99.995 Capitale investito netto (c) 71.513 126.367
coperto con:
61.006 Patrimonio netto di Gruppo 67.238 92.199
673 Interessenze di minoranza 161 351
38.316 Posizione finanziaria netta attivita continuative e destinate alla vendita (disponibilita) 4.114 33.817
7.387 Investimenti (attivita continuative e destinate alla vendita) 3.072 3.455
725 Dipendenti (n° addetti a fine periodo a tempo indeterminato) 680 714
(a) Per MOL si intende il risultato operativo, al lordo degli ammortamenti, delle rettifiche di valore delle attivita e degli altri accantonamenti.
(b) Per Cash Flow siintende la sommatoria del risultato netto del periodo, degliammortamenti, degli accantonamenti e delle rettifiche di valore delle attivita.
(c) Per Capitale investito netto siintende lasommatoria delle Attivita non correnti, delle Passivita non correnti e del Capitale d'esercizio netto.
Alcuniimporti del bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2016 sono stati riesposti per riflettere gli effetti del principio IFRS 5 a seguito della cessione delle controllate cinesi Worldex e
Haikou Worldex avvenuta il 24 aprile 2017.

Il 1° semestre 2017 registra risultati in progresso in termini di ricavi rispetto al corrispondente
semestre del 2016, principalmente per effetto delle nuove manifestazioni (Lamiera, Tempo di Libri
Milano, Versilia Yachting Rendez-Vous e MAM-Mostra A Milano Arte e Antiquariato. Tale andamento
ha in parte risentito della pil bassa performance del settore allestimenti.

Il Margine Operativo lordo risulta inferiore al dato del primo semestre 2016, in controtendenza
rispetto ai ricavi e riflette principalmente |'effetto dei costi sostenuti per le consulenze relative alla
revisione dei processi aziendali e dei costi di sviluppo sostenuti per alcune manifestazioni di
proprieta, principalmente Bit.

Con riferimento alle attivita all'estero, in data 22 febbraio 2017 € stato sottoscritto il contratto di
compravendita delle azioni per la cessione della partecipazione del 75% in Worldex Fiera Milano
Exhibitions Co.,Ltd., operante in Cina. L'accordo ha previsto un prezzo di cessione di 2.750 migliaia di
euro, unitamente ad una eventuale componente di prezzo differita per un importo massimo di 1.000
migliaia di euro legata al raggiungimento dei risultati fissati per il triennio 2017-2019. In data 24
aprile 2017 & avvenuto il closing con il rilascio della nuova business license da parte delle competenti
autorita cinesi. La cessione risponde alla finalita di concentrare tutte le attivita del Gruppo in Cina
nell'ambito della joint venture con il partner tedesco Deutsche Messe.



Si segnala inoltre che :

- In data 21 aprile 2017 si € svolta I'Assemblea ordinaria degli azionisti della Capogruppo, che ha
approvato il bilancio al 31 dicembre 2016 e deliberato la copertura della perdita d’esercizio di
euro 25.159.578,92 e le perdite residue dell’esercizio precedente di euro 154.268,60 mediante
I'utilizzo della riserva sovrapprezzo azioni. Ha inoltre provveduto alla nomina dei nuovi
Amministratori, che resteranno in carica per gli esercizi 2017-2019, alla determinazione del
compenso spettante al Consiglio di Amministrazione e all'approvazione della Relazione sulla
Remunerazione, in particolare la Sezione Prima della stessa Relazione. La medesima Assemblea
ha infine conferito al nuovo Consiglio di Amministrazione e per esso al suo Presidente e
all’Amministratore Delegato in carica, l'autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie. Nella stessa data si € svolta inoltre I’Assemblea Straordinaria degli azionisti della
Capogruppo che ha deliberato la modifica degli articoli 13,14,15,16,17,18 e 20 dello Statuto
sociale su richiesta del socio Fondazione Fiera Milano ex artt. 2367 Codice Civile e 125 ter
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58.

- In data 13 maggio 2017 Fiera Milano SpA, nell'ottica del rafforzamento patrimoniale della
controllata Fiera Milano Exhibitions Africa Pty Ltd, ha deliberato un‘operazione per complessivi
2.222 migliaia di euro tramite la rinuncia al credito derivante dai finanziamenti concessi per
1.522 migliaia di euro e un ulteriore aumento di capitale pari a 700 migliaia di euro.

- In data 6 aprile e 1 giugno 2017 Fiera Milano SpA, come previsto nel piano industriale della start
up La Fabbrica del Libro SpA, ha disposto due versamenti in conto capitale per un totale di 1.473
migliaia di euro.

Amministrazione Giudiziaria

In data 20 giugno 2017 il Tribunale di Milano — Sezione Autonoma Misure di Prevenzione ha disposto
la revoca del provvedimento di Amministrazione Giudiziaria della controllata Nolostand SpA. La
revoca del provvedimento € arrivata a seguito del consistente lavoro, condotto in collaborazione con
I'Amministratore Giudiziario, con riferimento alle procedure e ai controlli in materia di Modello 231 e
nuovo Organismo di Vigilanza, adozione delle procedure di gruppo, contrattualistica e gestione dei
fornitori. Il provvedimento era stato disposto con decreto emesso in data 23 giugno 2016 e
notificato il 6 luglio 2016 per un periodo di sei mesi prorogato successivamente di ulteriori sei mesi.

L'udienza per l'esame finale del provvedimento di Amministrazione Giudiziaria riguardante il ramo
d'azienda degli allestimenti di Fiera Milano SpA, € prevista in data 28 settembre 2017. La Societa
proseguira nel frattempo nel completamento di tutte quelle iniziative intraprese per ottimizzare,
correggere ed introdurre nuove regole per una piu efficace e sicura gestione delle attivita, basate
sull'introduzione di nuovi modelli e metodologie di lavoro.

Si ricorda che lattivita del Gruppo presenta connotazioni di stagionalita per la presenza di
manifestazioni fieristiche a cadenza biennale e pluriennale. Peraltro, I'assenza di manifestazioni
fieristiche nei mesi di luglio e agosto e la presenza di attivita a partire dal mese di settembre rendono
poco comparabili i risultati economici-patrimoniali del primo e del secondo semestre dell’esercizio.
Dato I'andamento stagionale delle attivita, i ricavi ed i risultati conseguiti nei singoli semestri non
sono rapportabili ad anno.



Nella tabella che segue viene riportato il Conto economico consolidato, al fine di poter esaminare in
dettaglio i dati del 1° semestre 2017.

Conto Economico Consolidato
(dati in migliaia di euro)
Esercizio al 1° Semestre 1° Semestre
31/12/16 al 30/06/17 al 30/06/ 16 riesposto
% % %
221.041 100 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 141.870 100 138.587 100
2.281 1,0 Costi per materiali 1.956 1,4 1.289 0,9
121.423 54,9 Costi per servizi 77.462 54,6 68.061 49,1
49.837 22,5 Costi per godimento di beni di terzi 25.294 17,8 24.854 17,9
44.101 20,0 Costi del personale 23.505 16,6 22.821 16,5
4.222 1,9 Altre spese operative 2.685 1,9 2.430 1,8
221.864 100,4 Totale costi operativi 130.902 92,3 119.455 86,2
3.216 1,5 Proventi diversi 1.256 0,9 1.631 1,2
1.259 0,6 Risultati di societa valutate a patrimonio netto 1.277 0,9 358 0,3
3.652 1,7 Margine operativo lordo (MOL) 13.501 9,5 21.121 15,2
8.398 3,8 Ammortamenti 3.422 2,4 4.070 2,9
5.477 2,5 Svalutazione dei crediti e altri accantonamenti 1.650 1,2 965 0,7
12.771 5,8 Rettifiche di valore di attivita 11 - 1.899 1,4
-22.994 -10,4 Risultato operativo netto (EBIT) 8.418 5,9 14.187 10,2
-985 -0,4 Proventi (Oneri) finanziari -723 -0,5 -109 -0,1
-23.979 -10,8 Risultato prima delle imposte 7.695 54 14.078 10,2
-5.305 -2,4 Imposte sul reddito 2.056 1,4 5.260 3,8
-18.674 -8,4 Risultato netto del periodo delle attivita in continuita 5.639 4,0 8.818 6,4
-4.176 -1,9 Risultato netto del periodo delle attivita discontinue - - -421 -0,3
-22.850 -10,3 Risultato netto: 5.639 4,0 8.397 6,1
-22.794 -10,3 - attribuibile ai Soci della Controllante 5.863 4,1 8.564 6,2
-56 -0,0 - attribuibile a interessenze di minoranza -224 -0,2 -167 -0,1
3.796 1,7 Cash flow del Gruppo e di Terzi 10.722 7,6 15.331 11,1
Alcuni importi del bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2016 sono stati riesposti per riflettere gli effetti del principio IFRS 5 a seguito della cessione delle controllate cinesi
Worldex e Haikou Worldex avvenuta il 24 aprile 2017.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a 141.870 migliaia di euro e presentano un
incremento di circa il 2% rispetto all'analogo dato del semestre precedente (138.587 migliaia di
euro). I maggiori ricavi sono ascrivibili principalmente alla presenza di nuove manifestazioni quali
Lamiera (manifestazione internazionale dedicata all'industria delle macchine utensili a deformazione
e a tutte le tecnologie innovative legate al comparto), Tempo di Libri Milano (fiera dell’editoria
italiana), Versilia Yachting Rendez-Vous (evento che promuove l'alta gamma di produzione nel
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settore della nautica) e MAM-Mostra A Milano Arte e Antiquariato. Inoltre si segnalano i progressi
delle manifestazioni LineaPelle e la correlata fiera Simac Tanning-Tech dedicate alla tecnologia per la
produzione di calzature e pelletteria, di Milano Unica, dedicata alle collezioni di tessuti e di accessori
per abbigliamento oltre che di Promotion Trade Exhibition, fiera internazionale annuale degli articoli
promozionali, del regalo d’affari e delle tecnologie per la personalizzazione, che nel primo semestre €
stata direttamente organizzata per la prima volta da Fiera Milano, realizzando un miglioramento in
termini di ricavi.

All'andamento positivo dei ricavi contribuisce il piu favorevole calendario fieristico, che nel semestre
corrente include la manifestazione biennale direttamente organizzata Tuttofood e l'ospitata Made
Expo. Tale effetto & stato in parte compensato dall'assenza dell'importante manifestazione biennale
Mostra Convegno Expocomfort.

L'andamento ha in parte risentito della piu bassa performance del settore allestimenti in particolare
per la riduzione del business fuori quartiere e per la presenza nell'analogo periodo dell’esercizio
precedente dei ricavi per le attivita di smantellamento delle strutture relative a Expo 2015.

L'andamento € dovuto alle seguenti variazioni:

- Manifestazioni annuali organizzate dal Gruppo in Italia (+27.065 mq): 'aumento si riferisce
principalmente alla nuova manifestazione Tempo di Libri (+16.385 mq), HOMI I Semestre
(+5.905 mq), e alla presenza nel periodo della fiera internazionale annuale sugli articoli
promozionali Promotion Trade Exhibition (+4.355 mq) per la prima volta organizzata dal Gruppo
Fiera Milano.

- Manifestazioni annuali organizzate da terzi in Italia (-2.215 mq): ¢ il saldo tra la variazione
positiva di 43.365 mq, prevalentemente dovuta alla presenza della nuova manifestazione
MAM-Mostra A Milano Arte e Antiquariato (+2.350 mq), svoltasi per la prima volta nel Quartiere
fieristico di fieramilanocity, al miglioramento di Milano Unica primavera (+9.575 mq), di My
Plant & Garden (+3.210 mq), di Lineapelle edizione di Febbraio (+2.955 mq) oltre che di Simac
Tanning-Tech (+2.305 mq) e la variazione negativa di 45.580 mgq, principalmente relativa
all'assenza di Milano Auto Classica (-20.965 mq) che si svolgera nei trimestri successivi.

- Eventi Congressuali con annessa area espositiva la variazione & pari a -11.800 mq.

- Manifestazioni biennali organizzate dal Gruppo in Italia (+123.285 mq): la variazione e
dovuta principalmente alla presenza delle manifestazioni “biennali anno dispari” Tuttofood
(+64.770 mq) e Transpotec & Logitec (+56.765 mq).

- Manifestazioni biennali organizzate da terzi in Italia (-76.540 mq): la variazione & dovuta
principalmente all'assenza delle manifestazioni “biennali anno pari” Mostra Convegno
Expocomfort (-118.395 mq), Eurocucina (-35.260 mq), Xylexpo (-29.240 mq), Salone del Bagno
(-19.390 mq) e Venditalia (-13.740 mq). Tale variazione & stata parzialmente compensata dalla
presenza nel semestre dell’esercizio corrente delle manifestazioni “biennale anno dispari” Made
Expo (+52.515 mq), Euroluce (+39.920 mq), Made in Steel (+12.820 mq), Workplace 3.0
(+11.685 mq) e dalla nuova manifestazione Lamiera (+18.240 mq).

- Manifestazioni annuali organizzate dal Gruppo all'estero (+13.985 mq): la variazione &
dovuta principalmente alla manifestazione ChinaFloor Domotex Shanghai (+6.805 mq)
organizzata in joint venture con Deutsche Messe AG.

- Manifestazioni biennali organizzate dal Gruppo all’estero (+9.505 mq): la variazione € dovuta
alla presenza nel semestre dell’esercizio corrente delle manifestazioni “biennali anno dispari”
Reatech+Fisiotech (+4.745 mq) organizzata in Brasile e Metal+Metallurgy (+4.760 mq)
organizzata in Cina in joint venture con Deutsche Messe AG.
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Nella tabella che segue sono sintetizzati i metri quadrati espositivi netti occupati da manifestazioni e
congressi con annessa area espositiva del Gruppo Fiera Milano.

Gruppo Fera Milano 1° semestre 2017 1° semestre 2016 Variazione
Sintesi dati operativi
di cui Organizzate di cui Organizzate di cui Organizzate|

Totale dal Gruppo Totale dal Gruppo Totale dal Gruppo
N° manifestazioni: 48 25 41 19 7 6
Italia 34 11 28 6 6 5
. annuali 23 8 23
. biennali 11 3 5 - 6 3
. pluriennali
Estero 14 14 13 13 1 1
. annuali 12 12 13 13
. biennali 2 2 - - 2 2
. pluriennali
N° eventi congressuali con area
espositiva - Italia: 16 - 23 - -7
Metri quadrati netti espositivi: 1.009.245 406.710 925.960 232.870 83.285 173.840
Italia 867.150 264.615 807.355 114.265 59.795 150.350
. annuali (a) 604.380 141.330 591.330 114.265 13.050 27.065
. biennali 262.770 123.285 216.025 - 46.745 123.285
. pluriennali
(a) di cui congressi con annessa area espositiva: 18.130 = 29.930 - -11.800
Estero 142.095 142.095 118.605 118.605 23.490 23.490
. annuali 132.590 132.590 118.605 118.605 13.985 13.985
. biennali 9.505 9.505 - - 9.505 9.505
. pluriennali
N° espositori partecipanti: 18.875 7.935 17.540 5.415 1.335 2.520
Italia 15.215 4.275 14.405 2.280 810 1.995
. annuali (b) 11.520 2.740 11.885 2.280 -365 460
. biennali 3.695 1.535 2.520 - 1.175 1.535
. pluriennali
(b) di cui congressi con annessa area espositiva: 1.095 = 1.535 - -440
Estero 3.660 3.660 3.135 3.135 525 525
. annuali 3.410 3.410 3.135 3.135 275 275
. biennali 250 250 - - 250 250
. pluriennali

Il Margine operativo Lordo (MOL) del semestre risulta pari a 13.501 migliaia di euro rispetto a
21.121 migliaia di euro dell’analogo periodo dell’esercizio precedente, evidenziando una variazione
negativa pari a 7.620 migliaia di euro. Il MOL del 2017, in controtendenza rispetto ai ricavi, risente
dei maggiori costi per consulenze relative alla revisione dei processi aziendali e del modello ex
D.Lgs. 231/2001 oltre che dei costi sostenuti per il riposizionamento della manifestazione Bit.

Il Risultato operativo netto (EBIT) € di 8.418 migliaia di euro rispetto a 14.187 migliaia di euro del
primo semestre 2016, la variazione riflette I'andamento del MOL e gli accantonamenti del periodo
iscritti in relazione alle vertenze con il personale. Tale effetto € stato parzialmente compensato
dall'assenza di rettifiche di valore imputate, nell’analogo semestre dell’esercizio precedente, a seguito
del test di impairment su marchi e testate editoriali per 1.899 migliaia di euro.

Il Risultato prima delle imposte ¢ di 7.695 migliaia di euro rispetto a 14.078 migliaia di euro relativo
al primo semestre 2016, riflette la variazione dellEBIT e risente di minori oneri finanziari della
Capogruppo principalmente in relazione al minore indebitamento.

Il Risultato netto del semestre pari a 5.639 migliaia di euro, € per 5.863 migliaia di euro attribuibile
ai Soci della Controllante (8.564 migliaia di euro nel primo semestre 2016) e per -224 migliaia di
euro ¢ attribuibile a interessenze di minoranza (-167 migliaia di euro nel primo semestre 2016).
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Il Risultato netto del periodo delle attivita in continuita € di 5.639 migliaia di euro rispetto a 8.818
migliaia di euro relativo al primo semestre 2016.

Il Risultato netto del periodo delle attivita discontinue €& pari a zero rispetto a -421 migliaia di euro
relativo al primo semestre 2016. L'analogo periodo dell’esercizio precedente accoglieva il risultato
relativo alle controllate cinesi Worldex e Haikou Worldex, cedute ad aprile 2017.

Infine, il Cash flow totale (calcolato come risultato netto pit ammortamenti, accantonamenti e
rettifiche di valore di attivita) nel semestre & pari a 10.722 migliaia di euro rispetto a 15.331 migliaia
di euro dello stesso semestre dell’esercizio precedente.
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Nella tavola seguente ¢ riportato lo Stato Patrimoniale consolidato riclassificato.

Stato Patrimoniale Consolidato riclassificato
(dati in migliaia di euro)
30/06/17 31/12/16 Variazione
Avviamento e attivita immateriali a vita non definita 94.216 94.216 -
Attivita immateriali a vita definita 16.403 17.777 -1.374
Immobilizzazioni materiali 15.104 14.511 593
Altre attivita non correnti 30.971 34.378 -3.407
A Attivita non correnti 156.694 160.882 -4.188
Rimanenze e lavori in corso 3.267 5.480 -2.213
Crediti commerciali ed altri 71.793 52.227 19.566
Altre attivita correnti - - -
B Attivita correnti 75.060 57.707 17.353
Debiti verso fornitori 54.635 41.114 13.521
Acconti 62.500 40.239 22.261
Debiti tributari 2.000 1.605 395
Fondi per rischi e oneri ed altre passivita correnti 26.525 21.276 5.249
C Passivita correnti 145.660 104.234 41.426
D Capitale d'esercizio netto (B - C) -70.600 -46.527 -24.073
E Capitale investito lordo (A + D) 86.094 114.355 -28.261
Fondi relativi al Personale 9.093 9.302 -209
Fondi per rischi e oneri ed altre passivita non correnti 5.488 7.107 -1.619
F Passivita non correnti 14.581 16.409 -1.828
G CAPITALE INVESTITO NETTO attivita continuative (E - F) 71.513 97.946 -26.433
H _CAPITALE INVESTITO NETTO attivita destinate alla vendita - 2.049 -2.049
CAPITALE INVESTITO NETTO TOTALE (G + H) 71.513 99.995 -28.482
coperto con:
Patrimonio netto di Gruppo 67.238 61.006 6.232
Interessenze di minoranza 161 673 -512
I Patrimonio netto totale 67.399 61.679 5.720
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -28.062 -20.904 -7.158
Debiti (Crediti) finanziari correnti 29.885 46.284 -16.399
Debiti (Crediti) finanziari non correnti 2.291 14.150 -11.859
_Posizione finanziaria netta attivita continuative 4.114 39.530 -35.416
_Posizione finanziaria netta attivita destinate alla vendita - -1.214 1.214
L Posizione finanziaria netta (TOTALE) 4.114 38.316 -34.202
MEZZI PROPRI E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (I+L) 71.513 99.995 -28.482

Le Attivita non correnti al 30 giugno 2017 ammontano a 156.694 migliaia di euro rispetto a 160.882
migliaia di euro al 31 dicembre 2016. Il decremento di 4.188 migliaia di euro e relativo al saldo tra
investimenti per 3.072 migliaia di euro, ammortamenti per 3.422 migliaia di euro, decrementi di
attivita fiscali per imposte differite per 2.084 migliaia di euro, valutazioni delle partecipazioni al
patrimonio netto per -995 migliaia di euro, differenze cambio per -499 migliaia di euro, altri
movimenti per -260 migliaia di euro.
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II capitale di esercizio netto passa da -46.527 migliaia di euro del 31 dicembre 2016 a -70.600
migliaia di euro del 30 giugno 2017 e la variazione di 24.073 migliaia di euro € dovuta alle seguenti
componenti:

(@) incremento delle Attivita Correnti di 17.353 migliaia di euro dovuto a:
« incremento dei “Crediti commerciali ed altri” per 19.566 migliaia di euro principalmente
relativi ai crediti della Capogruppo verso Organizzatori di manifestazioni;
« decremento delle “"Rimanenze e lavori in corso” relative ai costi sospesi sulle manifestazioni
pari a 2.213 migliaia di euro;

(b) incremento delle Passivita Correnti di 41.426 migliaia di euro, dovuto principalmente a:

. incremento della voce “Fondi per rischi ed oneri ed altre passivita correnti” per 5.249
migliaia di euro relativo principalmente a maggiori debiti verso Organizzatori;

« incremento della voce “Acconti” per 22.261 migliaia di euro quale saldo tra incrementi per
acconti fatturati a clienti per manifestazioni che si svolgeranno nei trimestri successivi (in
particolare Host) e decrementi per manifestazioni svoltesi nel primo semestre 2017 (in
particolare HOMI I semestre);

o incremento della voce “Debiti verso fornitori” pari a 13.521 migliaia di euro in
corrispondenza del maggior volume di attivita dovuta al diverso calendario fieristico.

Il Patrimonio netto di Gruppo ammonta al 30 giugno 2017 a 67.238 migliaia di euro rispetto a
61.006 migliaia di euro del 31 dicembre 2016, con un incremento di 6.232 migliaia di euro
riconducibile ai seguenti effetti: incremento per risultato netto del periodo di 5.863 migliaia di euro,
altre componenti del conto economico complessivo per 215 migliaia di euro, differenze cambio per
154 migliaia di euro.

Le Interessenze di minoranza ammontano al 30 giugno 2017 a 161 migliaia di euro rispetto a 673
migliaia di euro del 31 dicembre 2016, con un decremento di 512 migliaia di euro riconducibile per
-224 migliaia di euro al risultato netto del periodo, per -548 migliaia di euro alla cessione della
controllata cinese Worldex e per 260 migliaia di euro al versamento in conto capitale alla societa
controllata La Fabbrica del Libro SpA.
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La Posizione finanziaria netta del Gruppo e la relativa composizione € riportata nella tabella che

segue.

Posizione Finanziaria Netta di Gruppo
31/12/16 |(datiin migliaia di euro) 30/06/17
20.904 |A. Cassa (inclusi depositi bancari) 28.062
- |B. Altre disponibilita liquide -
- |C. Titoli detenuti per la negoziazione -
20.904 |D. Liquidita (A+B+C) 28.062
2.622 |E. Crediti finanziari correnti 4.632
2.622 |- E.1 dicui Crediti finanziari correnti verso altre parti correlate 4.632
18.019 |F. Debiti bancari correnti 6.465
27.523 |G. Parte corrente dellindebitamento non corrente 24.505
3.364 |H. Altri debiti finanziari correnti 3.547
1.627 |- H.1 dicui Debiti finanziari correnti verso Controllante 2.781
876 |- H.2 dicui Debiti finanziari correnti verso altre parti correlate 36
48.906 |I. Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) 34.517
25.380 |J. Indebitamento (Disponibilita) finanziario corrente netto (I-E-D) 1.823
14.108 |K. Debiti bancari non correnti 2.248
- |L. Obbligazioni emesse =
42 |M. Altri debiti non correnti 43
42 |- M.1 dicui Altri debiti non correnti verso altre parti correlate 43
14.150 |N. Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) 2.291
39.530 |Indebitamento (Disponibilitd) finanziario netto delle attivita continuative (J+N) 4.114
-1.214 |Indebitamento (Disponibilita) finanziario netto delle attivita destinate alla vendita -
38.316 |O. Indebitamento (Disponibilita) finanziario netto 4.114

La posizione finanziaria netta al 30 giugno 2017 presenta un indebitamento di 4.114 migliaia di euro
rispetto all'indebitamento di 38.316 migliaia di euro al 31 dicembre 2016 registrando quindi un
decremento pari a 34.202 migliaia di euro.

II miglioramento dellindebitamento finanziario netto € conseguente al cash flow positivo generato
dell'attivita operativa del semestre ed alla dinamica associata al capitale circolante netto,
principalmente in relazione ai saldi e agli acconti incassati rispettivamente per le manifestazioni che
si sono svolte nel semestre e per quelle programmate nei mesi successivi. II Gruppo ha inoltre
beneficiato dell'incasso derivante dalla cessione della quota detenuta nella societa cinese Worldex
oltre che dell'incremento dei crediti finanziari, in relazione ai dividendi della societa in joint venture
Hannover Milano Global Germany GmbH.
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Informativa per settori operativi e per area geografica

I principali dati di sintesi del Gruppo per settori operativi e per aree geografiche sono analizzati
nella tabella che segue.

Dati di sintesi per settori operativi

e per aree geografiche

(dati in migliaia di euro) 1° Semestre 1° Semestre

al 30/06/17 al 30/06/16 riesposto

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

- Per settori operativi: %o %0
. Manifestazioni Italia 122.248 73,6 114.343 69,7
. Manifestazioni Estero 3.620 2,2 2.053 1,3
. Servizi di allestimento 18.631 11,2 26.283 16,0
. Media 5.335 3,2 5.908 3,6
. Congressi 16.233 9,8 15.395 9,4

Totale al lordo elisioni per scambi tra settori 166.067 100,0 163.982 100,0
. Elisioni per scambi tra settori -24.197 -25.395

Totale al netto elisioni per scambi tra settori 141.870 138.587

- Per aree geografiche:
. Italia 138.250 97,4 136.561 98,5
. Estero 3.620 2,6 2.026 1,5

Totale 141.870 100,0 138.587 100,0

Margine operativo lordo (MOL) % %

- Per settori operativi: sui ricavi sui ricavi
. Manifestazioni Italia 12.496 10,2 15.623 13,7
. Manifestazioni Estero 295 8,1 92 4,5
. Servizi di allestimento 377 2,0 3.817 14,5
. Media -106 -2,0 267 4,5
. Congressi 439 2,7 1.356 8,8
. Elisioni o -34

Totale 13.501 9,5 21.121 15,2

- Per aree geografiche:
. Italia 13.236 9,6 21.139 15,5
. Estero 265 7,3 -18 -0,9

Totale 13.501 9,5 21.121 15,2

Risultato operativo netto (EBIT) % %

- Per settori operativi: sui ricavi sui ricavi
. Manifestazioni Italia 9.676 7,9 12.753 11,2
. Manifestazioni Estero -32 -0,9 -1.762 -85,8
. Servizi di allestimento -650 -3,5 3.072 11,7
. Media -314 -5,9 -650 -11,0
. Congressi -229 -1,4 835 5,4
. Elisioni -33 -61

Totale 8.418 5,9 14.187 10,2

- Per aree geografiche:
. Italia 8.511 6,2 16.085 11,8
. Estero -93 -2,6 -1.898 -93,7

Totale 8.418 5,9 14.187 10,2

Dipendenti

(n° addetti a tempo indeterminato a fine periodo)

- Per settori operativi: %0 %0
. Manifestazioni Italia 414 60,8 417 58,5
. Manifestazioni Estero 99 14,6 138 19,3
. Servizi di allestimento 57 8.4 53 7.4
. Media 60 8,8 68 9,5
. Congressi 50 7.4 38 5,3

Totale 680 100,0 714 100,0

- Per aree geografiche:
. Italia 581 85,4 576 80,7
. Estero 99 14,6 138 19,3

Totale 680 100,0 714 100,0

Alcuni importi del bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2016 sono stati riesposti per riflettere gli effetti del principio IFRS 5 a seguito

della cessione delle controllate cinesi Worldex e Haikou Worldex avvenuta il 24 aprile 2017.
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I Ricavi delle vendite e prestazioni, ante elisioni per scambi tra settori, nel semestre al 30 giugno
2017 ammontano a 166.067 migliaia di euro, di cui 74% realizzati nel settore Manifestazioni Italia,
2% nel settore Manifestazioni Estero, 11% nel settore Servizi di allestimento, 3% nel settore Media e
10% nel settore Congressi.

I ricavi per Manifestazioni Italia ammontano a 122.248 migliaia di euro e presentano un
incremento di circa il 7% rispetto al dato dello stesso semestre dell’esercizio precedente
(114.343 migliaia di euro). L'incremento dei ricavi € attribuibile principalmente alla presenza di
nuove manifestazioni (Lamiera, Tempo di Libri Milano, Versilia Yachting Rendez-Vous e MAM-
Mostra A Milano Arte e Antiquariato) e al buon risultato di Promotion Trade Exhibition che
nell’'edizione 2016 era una manifestazione ospitata. Inoltre influisce sull’andamento il piu
favorevole calendario fieristico che nel semestre corrente include la manifestazione biennale
direttamente organizzata Tuttofood e l'ospitata Made Expo. Tale risultato € stato in parte
compensato dall'assenza dell'importante manifestazione biennale “anno pari” Mostra Convegno
Expocomfort.

- I ricavi per Manifestazioni Estero ammontano a 3.620 migliaia di euro, superiori del 76%
rispetto al dato dello stesso semestre dell’esercizio precedente (2.053 migliaia di euro). La
variazione positiva € principalmente riconducibile al buon risultato della manifestazione
brasiliana Exposec e alla presenza nel periodo corrente, sempre in Brasile, della manifestazione
biennale Reatech.

- I ricavi per Servizi di allestimento ammontano nel semestre a 18.631 migliaia di euro, inferiori
del 29% rispetto al dato dell’analogo semestre del 2016 (26.283 migliaia di euro). La variazione
¢ principalmente attribuibile all'assenza della manifestazione biennale “anno pari” Mostra
Convegno Expocomfort e al decremento dei ricavi relativi al Salone del Mobile, riconducibile
principalmente ai minori allestimenti personalizzati. Tale effetto & stato parzialmente
compensato dalla presenza nel semestre in esame delle manifestazioni biennali “anno dispari”

Tuttofood e Made Expo oltre che dalle nuove mostre Lamiera, Tempo di Libri Milano e Versilia

Yachting Rendez-Vous. Inoltre influiscono sulla variazione il decremento dei ricavi legati al

business fuori quartiere che nel 2016 prevedeva le attivita di smantellamento delle strutture

relative ad Expo 2015 e la presenza delle manifestazioni White Donna e Uomo.

- I ricavi del settore Media ammontano nel semestre a 5.335 migliaia di euro, inferiori del 10%
rispetto al dato dell’analogo semestre del 2016 (5.908 migliaia di euro). La variazione in
diminuzione rispetto all’esercizio precedente risente del diverso calendario fieristico oltre che del
decremento dei ricavi da pubblicita sulle riviste specializzate.

- I ricavi per Congressi ammontano a 16.233 migliaia di euro e risultano superiori del 5% rispetto
al semestre dell'anno precedente (15.395 migliaia di euro). La variazione € principalmente
attribuibile alla dinamica dei congressi e convegni internazionali tra i quali i piu importanti del
2017 sono Tissue World e Check Point Experience.

Il Margine Operativo Lordo di 13.501 migliaia di euro rispetto a 21.121 migliaia di euro dell’analogo
periodo dell’esercizio precedente € cosi attribuibile per settori di attivita:

- Manifestazioni Italia: registra un MOL di 12.496 migliaia di euro rispetto a 15.623 migliaia di
euro dell'analogo periodo dell’esercizio precedente. La variazione, in controtendenza rispetto ai
ricavi, risente dei maggiori costi sostenuti per le consulenze relative alla revisione dei processi
aziendali e del modello ex D.Lgs. 231/2001 oltre che dei costi sostenuti per il lancio di nuove
manifestazioni e per il riposizionamento della manifestazione Bit. Tale effetto € stato
parzialmente compensato da minori costi del personale e di affitto della societa a controllo
congiunto Ipack Ima Srl.

- Manifestazioni Estero: registra un MOL di 295 migliaia di euro rispetto a 92 migliaia di euro
dell'analogo periodo dell’esercizio precedente. La variazione riflette il gia citato andamento dei
ricavi e il risultato della joint venture, contabilizzata con il metodo del patrimonio netto,
detenuta a controllo congiunto con il partner Deutsche Messe AG. Tale eff