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Assemblea dei Soci
28 otiobre 2017

Lista presentata da UniCredit S.p.A.
per la nomina del Consiglio di Amministrazione

UniCredit S.p.A., su delibera conforme dell’Accordo per la partecipazione al capitale di
Mediobanca, con una partecipazione dell’8,46% del capitale di Mediobanca S.p.A., ha
presentato la seguente lista di candidati:

Renato Pagliaro

Alberto Nagel

Francesco Saverio Vinci
César Alierta

Maurizia Angelo Comneno
Marie Bolloré

Maurizio Carfagna

Maurizio Costa
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Elisabetta Magistretti
Alberto Pecci
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Massimo Tononi

Gabiriele Villa
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Alexandra Young
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Romina Guglielmetti




¢ UniCredit

Spettabile
Mediobanca S.p.A.
Affari Societari
Piazzetta Cucciaq, 1
Milano

Milano, 3 ottobre 2017

Oggetto: Mediobanca ~ Assemblea ordinaria del 28 ottobre 2017
Deposito della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione

La sottoscritta UniCredit S.p.A. azionista di Mediobanca con n. 74.531.792 azioni, pari
all’8,46% del capitale sociale, con riferimento alla Vostra Assemblea del 28 oftobre prossimo
convocata per deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione, per il triennio 2018-
2020, propone di determinare in 15 il numero dei consiglieri e deposita, ai sensi dell'art. 15
dello Statuto sociale, la seguente lista di candidati:

-—

Renato Pagliaro

Alberto Nagel

Francesco Saverio Vinci
César Alierta

Maurizia Angelo Comneno
Marie Bolloré

Maurizio Carfagna

Maurizio Costa
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. Alberto Pecci
. Massimo Tononi

. Gabiriele Villa
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Romina Guglieimetti
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Propone di determinare il compenso complessivo annuo di € 2.500 mila, da ripartirsi tra i sUoi

¢# UniCredit

componenti in conformitd delle deliberazioni da assumersi dal Consiglio medesimo.

Allegati alla presente:

1. copia della comunicazione rilasciata dall’intermediario comprovante la titolarita del

numero di azioni rappresentate ai fini del deposito della lista;

2. dichiarazioni dei candidati di accettazione della candidatura e di attestazione, sotto la
propria responsabilitd, dell'inesistenza di cause di incompatibilita o di ineleggibilitd, e del

possesso dei requisiti previsti dalla hormativa vigente;

3. curriculum vitae dei candidati contenti le caratteristiche professionali e I'elenco dedli

incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso alire societd;

4. questionari “Fit & Proper" (di cui all'allegato 2 della “Relazione quali-quantitativa sulla

composizione del Consiglio di Amministrazione") compilati dai candidati.

Distinti saluti.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Renato Pagliaro, nato a Milano il 20 febbraio 1957, candidato alla carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

softo la propria responsabilita a futti gli effetti di legge, di accettare la candidatura e
I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. e:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero incompatibliitd a ricoprire la carica di Consigliere
di Amministrozione di Mediobanca S.p.A.;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa e dallo statuto in relazione alla
carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

c. di aver fomnito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
comrettezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

d. di non essere in una delle situazioni di cui all'art, 2390 cod. civ. (essere socio ilimitatamente
responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti con Mediobanca
S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi affivitd in concorenza a quelle
esercitate da Mediobanca S.p.A.):

e. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operonti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

f. con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quall-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio  di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso di
competenze nelle seguenti aree (una o piv):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking:

contabilitd bancaria e reporting;
macroeconomia/economia internazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit interno;
information technology e sicurezza;

contesto giuridico e normativo;

X X X X X X

capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale.

g. O diessere X dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. O diessere X dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;



I di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative o far parte di advisory board in alire banche,
assicurazioni o societd di asset management; di non essere, direttamente o
indirettamente, azionista di rilievo (ossia con quote superiori al 10%) di banche o gruppi
assicurativi, societd di asset management;

n. di autorizare, ai sensi e per gii effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati persondli nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscrifto si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicits dei dati dichiarat, nonché a comunicare eventudli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

AT (, ?)) [

(Renato Pagliaro)

Milano, 2/10/2017

All.
Curriculum vitae con elenco delle cariche
Questionario BCE



RENATO PAGLIARO

Nato a Milano il 20 febbraio 1957
Residente a Milano

Formazione

Aprile 1981 Laurea in Economia Aziendale presso I'Université Bocconi con la
votazione di 110/110 e lode.

1982 Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista e,
successivamente, iscrizione all'Albo dei Dottori Commercialisti di
Milano.

Gennaio 1993 Iscrizione nel Registro dei revisori contabili, in sede di prima
formazione, ai sensi dellart. 11, 2° comma lett. b) del D.Lgs.
27.1.1992, n. 88.

Percorso professionale
1981 — Assunzione in Mediobanca (Servizio Analisi Gestionali) (1)

1985 - Funzionario (Servizio Analisi Gestionali)

1991 - Dirigente (Servizio Partecipazioni e Affari Speciali) (2)

1997 - Direttore Centrale (Capo Servizio Partecipazioni e Affari Speciali)
2002 - Vice Direttore Generale

2003 - Condirettore Generale - Segretario del Consiglio di Amministrazione

2007 - Presidente del Consiglio di Gestione (sistema dudlistico adottato da 27
giugno 2007 a 28 ottobre 2008)

2008 - Direttore Generale e Consigliere di Amministrazione
2010 - ad oggi, Presidente del Consiglio di Amministrazione

Incarichi di Amministratore

societa quotate

e dal 1997 al 1999  Snia BPD ()

e dal 1997 al 2002  La Fondiaria Assicurazioni ()

e dal 2000 al 2011 RCS MediaGroup (gié HdP — Holding di Partecipazioni
industriali) ()

e dal 2004 al 2013  Telecom ltalia (+)
e dal2008 al 2013  Pirelli & C.

(¢#) Membro del Comitato Esecutivo.

(1) Controllo di gestione di taluni primar gruppi industriali Italiani, clienti dell'lstituto. Advisory in
operazioni di finanza aziendale.

(2) Controllo di gestione del grupp! partecipafi da Mediobanca, scelte di investimento/
disinvestimento dell'istituto, assistenza in operazioni di finanza straordinaria.



societd non quotate
Sindaco Effettivo
e dal 1993 al 2017 Istituto Europeo di Oncologia S.r.l.

Associazionl e Fondazioni (senza finalita di lucro)

e dal 2008 Fondazione “Giancarla Vollaro”
e dal 2010 Associazione Bancaria Italiana
Competenze

Nel settore bancario:

o Affivith bancaria: Corporate Finance, investment Banking, Lending, Wealth
management, Consumer Banking, Controllo di gestione

e Contesto normativo di riferimento

e Corporate governance

e Contabilitd bancaria e finanziaria

In generale:

¢ Economia e finanza anche internazionale

e Conoscenza dell'industria italiana e delle principali imprese

o Analisi di investimento

o Contabilita e controllo di gestione di imprese industriali e finanziarie

2/10/2017 ﬂA»(a v (9\



RENATO PAGLIARO

Date of birth: 20 February 1957; place of birth: Milan, italy
Place of residence: Milan, Italy

Education

April 1981 Graduated in Economics and Business from Bocconi University,
Milan with first class (110/110 with distinction).

1982 Qualified as chartered accountant, and subsequently registered

in Milan chartered accountant register.

January 1993  Registered as an auditor upon original constitution, pursuant fo
Article 11, paragraph 2, letter b) of Italian Legislative Decree
88/92.

Career to date
1981 — Joined Mediobanca (Business Analysis) (1)

1985 - Promoted to officer (Business Analysis)

1991 - Promoted to manager (Equity Investments and M&A) (2)
1997 - Cenfral Manager (Head of Equity Investments and M&A)
2002 - Deputy General Manager

2003 - Co-General Manager — Secretary to the Board of Directors

2007 - Chairman of Management Board (dudlistic governance system adopted
on 27 June 2007) until October 2008, thereafter Board of Directors

2008 - General Manager (until May 2010)

2010 - Chairman of the Board of Directors

Positions of director held:

Listed companies

e From 1997 to 1999 Snia BPD (¢)

e From 1997 to 2002 La Fondiaria Assicurazioni (¢)

e From 2000 to 2011 RCS MediaGroup (formerly HdP - Holding di
Partecipazioni Industriali) {¢)

e From 2004 to 2013 Telecom ltalia (¢)
e From 2008 to 2013 Pirelli & C.

(¢) Member of Executive Committee.

(1) Control and planning for various leading ltalian industrial groups which were clients of Mediobanca.
(2) Advisory services in corporate finance transactions.



Unlisted companies
Standing Auditor
e From 1993102017 Istituto Europeo di Oncologia S.r.l.

Associations and foundations (non-profit-making)
e From 2008 Fondazione “Giancarla Vollaro™

e From 2010 Associazione Bancaria {taliana

Skills and expertise
Banking sector:

e Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Wealth
Management, Consumer Banking, Planning and Control

e Regulatory framework

e Corporate governance

e Bank and financial accounting

General:

e Economics and finance, including internationall

e Knowledge of Italian industry and leading industrial companies
e Investment analysis

e Accounting and planning and control for industrial and financial companies

Milan, 2 October 2017



Renato Pagliaro
Allegato 2

Condanne In procedimenti penall (Incluse queile non definitive) * ]si INO X

(in caso affermativo, fomire di segulto | dettagll, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

oy

tt penall pendenti (inclus! avvisl di garanzlia o rinvil a gludizio) N e

{In caso affermativo, fornire di seguito 1 dettagii, tenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

edinentl procediment civil'® amminisiallvi pendenti (per e5. concementl quesfion! finanziarie o bancarle, quall Usura,
ticlclagglo o finanziamento de! tamodsmo) sl NO X

{In caso affermativo, fomlre di seguito i dettagli}

‘Azion! disclplina definllive o pendenti (compresa Mnterdizione quale amministratore di socletd) * [si [no x
{in caso affermativo, formnire dl seguito i dettagf

Procedure falllmentari, dl Insolvenza o simill, definliive o psndenti, riguardanti un'organizzazione amministrata dal
consigllere® si NO X

(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagli)

Dinleghl di regisirazione, autorizzazione, adasione o licanza per svolgers un‘occupazione, un'attiviia o una professions,
oppure suo ritiro, revoca o cessarione * sl NO X

(In caso affermalivo, fomire di seguito | dettagli)

Indeginl, procedimentl esecuiivi, definitivi o pendentl, o sanzionl da parte di autorita pubbliche nazionall, estere o europee 4 x NO
(e

(In caso affermativo, fornire di seguito i detlagii)

Valutazionl pregresse della reputazione da parte di un'autorita pubbll ionale, estera o auropea (’) o dl aliva autorita !
del seftore finanziario * § NO X

(in caso affermativo, indicare di seguito le date delle precedenti valutazion!, I'esito delle valutazioni e lidentita delle autorita)

Esistenza dl potenziall confiith di inferesse che derivino da: 1) Interessi finanzlarl significativi (per es. prestiti di importo
rilevante, partecipazionl azionarie qualificate) del consigliere @ di suol streti lumlllarl (’) con l'istituto di credito, la socletd
capogruppo, le controllate & [ suol azionlsti di confrollo; ) slgnlﬂcaﬂvl pporti o fi larl @ non finanziori (per es.
strefti familiar, come un conluge, pariner reglsirato, I , figllo, genltore o aliro conglunto con cul la parsona
condivide 'allogglo) def consigliere dl amministrazione e di suol streth tamillari (*) con | membri del Consiglio e det senlor st NO X
management (%) deil'lstituto di credito, della socletd capogruppo, delle sussidiarie e del suol azlonisti di conirollo

{In caso affermativo, indlcare dl seguito i rapporti o interessi finanziar e non finanziari e se vi sono delle misure speciflche per geslire quesli possibili conflitti
diinteresse)

1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosl come autorita estere equivalenti; BCE, Commisslone Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definito nella disciplina per operazioni con parti comelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nola 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1}(9) della CRD IV; per le finalitd di questa valutazione, i responsabili delle funzoni audtt, compliance e risk management
dovranno sempre essere consideratl,




|Conoicente e competenze speclalisiiche }sl X lNo

{In caso affermalivo, fomire di segulto | detlagll) V. CV ALLEGATO

[Sufficlante disponipiaal tempo peril conefio eseicizis dalie sue funzioni Isl x Ino

(In caso affermativo, fomire di seguito | dettagll, ad esemplo un olonco degll incarichl e | glomi dedlicatl a clascuno dl essi in terminl di gloml per anno).
Olire allincarico In Mediobanca sono consigllere d due assoclazionl senza scopo di lucro,

l:d-gunhna colleftiva

Gome sl colloca la parsona nominata nelle esigenze di odeguaienza collatiya eileniita vigliata?

(Fare rifeimento 10dduvs paﬂtnenle all'esito della pil recente aulavalutazione delruaeguntazza collelliva dellorgano ammlnlstrallvo nel suo Insleme)

Splegare in generale le deboaleze riscontrate nella compesizione giobale dellotgano amminishalivo & come Ia persona nominala alulerd o fisoiverle
(alcune o futie), In cosrenza con la domanda precedants




Allegato 2 Renato Pagliaro

Convictions In eriminal proceedings (Including non-final convictions) * ]YES NO X
(If YES, please provide details below In particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (including any formal notificafion of Invesfigation or commiital tor trial) regarding the board
member YES NO X

{If YES, please provide detalls below in pcﬁlculor taking into account reput-oﬂonul risk for the group)

money laundering or lerrorism financing) YES
(If YES, please provide details below)

|;h°lwunl p_tntﬂ-hﬁ clvil and adminlstrative procedures {e.g. conceming financic or banking Issues, such as usury, anfi- Lo x

|Passed or pending disclplinary. actions (including disquallfication as a company direcior) * ' ]YES ]No X
(If YES, please provide details below)

|Passed or pending bankruptcy, insolvency and simllar procedures regarding an otganisafion managed by the board
member * . YES NO X

(If YES, please provide details below)

Relevant refusal of registrafion, authorisafion, membership or ficense to cany out a trade, business or profession, or thelr
withdrawal, revocatfion or termination * YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending Invesfigafions, enforcement proceedings, or sancfions by nafional, foreign or European pubﬁc authorities
(') regarding the board member * YES NO X

{If YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a national, foreign or European public authority (%) or ther financlal sector authority L NO X
-

(IF YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s}), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)

FE)dstence of potenfial conflicts of Interest stemming lrom: i) signfficant financlal Interests (e.g. materlal loans, qualflying

shareholdings) of the board member and his/her close relafives () with the credit Institution, ifs parent company,

subsidiaries and conirolling shareholders; 01} significant financlal and non-financlal Inferests or retafionships {e.g. close

relations ke a spouse, registered pariner, cohabitee, child, parent or other relation with whom the person shares living YES NO X

accommodation) of the board member and his/her close relatives () with fhe members of the management body and
ior manag t (%) of the credit Institution, Hs parent company, subsidiaries and confrolling shareholders

{IF YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'italla, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ftalia Clrcular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3{1}(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




(retovant knowledge and experfise ... Jvesx |no

(If YES, please provide detalls below)
See attached cv

Abillly to commit sufficlent fime to duly perform his/hes functions |YES X Ino

(If YES, please provide details below, such as a st of the mandates and the days committed to each In terms of days per year} | hold a position in
Mediobanca and two directershlps In non-profit organizations.

Collective sultabllity

T5the Appoinies [o be situaled in Ihe colleciive sulabilily needs of the Supsmised Enfily? -

[PJeosa refer where ralevant 1o the oulcome of the most recent self-assessment of the colleclive sullablllty of the management body as a whole)

help to solve some or all of them, In accordance with your answer fo the previous question

Please explain In general fhe woaknesses thal have been identilied in the overall composition of fhe management bady and how fhe Appointee will

2 hen



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Alberto Nagel, nato a Miano il 7 giugno 1965, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilité o tuti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitds a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di comrettezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art, 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concomenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concorrenza con gquelle esercitate da Mediobanca $.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese © gruppl di imprese concorrenti qi sensi dell’art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanzlario;

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pib):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

contabilitd bancaria e reporting;
macroeconomia/economia internazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit interno;
information technology e sicurezzq;

contesto giuridico e normativo;

X X X X X X

capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

O diessere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

O diessere X dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art, 19 dello Statuto;

di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;



m.

di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gii effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operafive in banche, assicurazioni o societa di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionista di rilievo {ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il frattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa,

Il sottoscrifo si impegna altresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicit dei dati dichiarati, nonché a comunicare evenludli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 2/10/2017 Ukl l)dwég_

Al

{Alberto Nagel)

Curriculum vitae con elenco delle cariche aggiornate

Questionario BCE



Alberto Nicola Nagel

Nato @ Milano, il 7 giugno 1965 @ﬂi@m LU e

Coniugato, due figli
Titoli di studio

1990: Laurea in Economia Aziendale Universitd Bocconi - Milano
1984: Maturita Classica - Milano

Esperienze professionali e posizione attuale

Assunto in Mediobanca il 2 aprile 1991 svolge lintera carriera con crescenti responsabilitds
internamente all'lstituto, prima presso il Servizio Finanziario, poi al Segretariato Generadle
del quale diventa Responsabile nel 1997. Con l'evoluzione della struttura Organizzativa di
Mediobanca assume poi la Responsabilitd della Divisione Investment Banking.

Nominato Funzionario il 1° aprile 1995, Direttore Centrale il 1° febbraio 1998, Vice Direttore
Generale il 12 aprile 2002 e Direttore Generale dal 14 aprile 2003. Nel luglio 2007 & stato
nominato Consigliere Delegato e nell'oftobre 2008 Amministratore Delegafo  di
Mediobanca.

Cariche sociali

Sindaco effettivo di Assicurazioni Generali dal 1996 all'aprile 2004
Consigliere di Amministrazione di Assicurazione Generdli dal 2004 al 2012
Consigliere di Amministrazione di Banca Esperia S.p.A. dal luglio 2000 al 2012
Membro del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo di AB| -
Associazione Bancaria ttaliana dal 2007 al 2012

* Membro della Giunta Assonime dal 2012

e o & o

Competenze

Nel settore bancario:

 Attivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Consumer Banking,
wealth management, Controllo di gestione

« Corporate governance e contesto normative diriferimento

« Contabilitd bancaria e reporting

In generale:

o Mercati finanziari nozionali e internazionali
» Macroeconomia/economia internazionale

2/10/2017



Alberto Nicola Nagel

Date of birth: 7 June 1965; place of birth: Milan, Italy
Marital status: married, with two children

Education

1990: Graduated in Economics and Business from Bocconi University, Milan
1984: High-school diploma (classical), Milan

Career to date and current position

Alberto Nagel joined Mediobanca on 2 April 1991 and has spent his whole working life at
the Bank, taking on increasing degrees of responsibility as his career has progressed, first in
the Finance division, then in the General Secretariat of which he became head in 1997. As
the Bank's organizational structure changed, he later became head of the Investment
Banking division.

Alberto Nagel was promoted to officer on 1 April 1995, and became Central Manager on
1 February 1998, Deputy General Manager on 12 April 2002, and General Manager on 14
April 2003. In July 2007, he was appointed Managing Director and in October 2008 Chief
Executive Officer.

Positions held

Statutory Auditor of Assicurazioni Generali from 1996 until April 2004

Director of Assicurazioni Generdli from 2004 until 2012

Director of Banca Esperia S.p.A. from July 2000 until 2012

member of the Board and Executive Committee of the Italian banking association
(Associazione Bancaria Italiana, or ABI) from 2007 to 2012

« Member of council of association of Italian listed companies (Assonime) since 2012

Skills and experlise

Banking sector:

o Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending, Consumer Banking,
wealth management, Planning and Control

» Corporate governance and regulatory framework

o Bank accounting and financial reporting

General:

« Nationai and international financial markets
« International economics/macro-economics

2/10/2017



ALBERTO NAGEL

Allegato 2

(In caso foermclivo fornire di seguito i dettagli, tenendo conlo in particolare del ﬂSCth repufcnoncle peril gruppo)

"Iwnd!(heiuu_u-ﬂnong!m)' r T e S e [ _ [nox

rocedimentl penall pendenfi (inclusl avvisl dl garanzia o rinvil @ giudizle) ] I It FHEA J X
(In caso affermativo, fornire di seguito | detiagli, len-ehdo coEin pariicolare del risc;wio?eputczioncle peri-l -grupbo) -
sl NO X
ar definify T a=t s NO X
{In caso cffermallvo formre dl segulto i deltcgll)
Lmdlrl falllmentar, dl Insolvenza o s|mlll definitive o pendenti, iguardanti un'organizzazione amminisirata dal
':orlslgllete‘ si NO X
(In caso affermativo, fomnire di seguito | deltagli)
;'brnmm di regisirazione, autorizazione, adeslone o i per svolgere un’ pazione, un'altivita o una profassione,
|{oppure suo rifire, revoca o cessazione ® si NO X
(In caso affermativo, fomire di seguito | deltagli}
Indagini, procadimenti esecutivi, definllivi o pendenti, o sanzionl da parte di autorita pubbliche nazlonall, estere o europee si x NG
"

{In caso affermalivo, fomnire di seguito i dettagli)

Con provvedimento del 29 fuglio 2009, Banca d'talia ha inflilto una sanzione amminisirativa pecuniaria complessiva di evro 51.000 al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale di Banca Esperia, alllepoca controllata di Mediobanca al 50%, per carenze nell'organizazione e nei controlli
interni. 'ammontare di tale sanzione riferibile ad Alberto Nagel, in qualita di membro del Consiglio di amminsitrazione & slato di euro 6.000.

Valutazioni preg della reputazione da parte dl un'autorita pubblica nazionale, estera o europea (%) o di altra autorita del !
seftore finanziario * § NO X

(In caso affermative, indicare di seguilo le date delle precedenli vaiutazioni, I'esito delle valutazioni e lidentita delle autorita}

F.;lltanm dl poteriziall confiliti di Inferesse che derlvino da: 1) Interess! finanzlari significalivi (per es. prestitl dl Importo rlevante,
partecipazion] azionarie gualificate) del consigliers e di sual sireti familiari (*) con lstituto di credito, la socletd capoguppo,
le controllate @ | suol azionist di confrolio: I) significativi rapportl o Interess! finanzlar e non finanzlari (per es. streti familiari,
|come un conluge. partner reglsirato, convivente, figlie, genltore o alfro conglunto con cul la persona condivide T'alloggio)
del consigllere dl amministrazione e di suol siratfl familiar {*) con | membiri del Consiglio e del saniar management (*) st NO:X
dell'istituto di credito, della ietd capogruppo, delle sussidiarle e del svol azlonisti di controllo

(in caso affermativo, indicare di seguito i rapporti o interessi finanziari & non finanzafi e se visono delle misure specifiche per gestire questi possibili conlflifti
diinteresse)

| Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosl come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1,

3 Come definito neila disciplina per operazioni con parti correlate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalia n, 263 del 27
dicembre 2006.

c 1ze e compet

P e Isl x NO
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli) V. CV ALLEGATO

Sufficiente disponiblita di tempo per Il cometto esercizio delle sue tunzionl isi x [nO




{In caso offermalive, fomire di seguito | dettagll, ad esemplo un elenco degll incatlchl e | giomi dedicali a ciascuno di essiin termini di glom! per anno).
Rlcopro solo lncarico di Amministratore Delegato dl Mediobanca

ﬁ.deguuhm collcmva

[Fure rlferimento laddove periinente alf’ esllo della pll recente qutovalutazione dell'adeguatezza colletﬂvo dell'organo amministralivo nel sUo lnsleme)

(deuna amm, rncmmeon lndprnnnﬁu e




Allegato 2 Alberto Nagel

The relevant bodies are requested to check the suitability of board members taking into account the circumstances listed below, formalising and duly
jushifying the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are to be d where ring within the last 10 years (a
longer timeframe should be considered only in the event of facts of particular relevance).

Convictlons in criminal proceedings (Including non-final convictions) * IYES |N0 X

(If YES, please provide details below in particutar taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal noftification of Investigalion or committal for hlal) regarding the board
member YES NO X
(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)
Relevant pending clvil and administrative procedures (e.g. concerning financial or banking issues, such as usury, anti-
money laundering or terrorism financing) YES NO X
{If YES, please provide details below)
Passed or pending disciplinary actons (including disqualificalion as a company director) * YES NO X
{If YES, please provide details below)
Passed or pending bankruptcy, insolvency and similar procedures regarding an organisation managed by the board
member * YES NO X
{If YES. please provide details below)
Relevant refusal of registralion, authorlsaion, membership or license to carry out a trade, business or profession, or thelr
withdrawal, revocation or termination * YES NO X
(If YES, please provide details below)
Passed or pending investigaions, enforcement proceedings. or sanctions by nalfonal, foreign or European public authoritles
(‘) regarding the board member * YES X NO
Under a ruling issued on 29 July 2008, the Bank of Italy fined lhe Board of Directors and Stalutory Audit Committee of
Banca Esperia a tolal of €51,000, which at the lime was 50%-owned by Mediobanca, for shortcomings in the bank’s
organization and inlematl contral system. Alberto Nagel was fined €6,000 in his capacity as member of the company’s
Board of Directors,
Previous assessment of reputafion by a nalional, foreign or European public authority (%) or another financlal sector authorlty s NO X
-

(IF YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority{ies) below}

Existence of potentlal conflicts of interest stemming from: I} significant financial Interests (e.g. materlal loans, qualitylng
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credit institution, Its parent company,
subsidlaries and controlling shareholders; il) significant financlal and non-financial Interests or relatlonships (e.g. close
relafions llke a spouse, registered pariner, cohabitee, chlld, parent or other relation with whom the person shares living YES NO X
accommodation) of the board member and his/her close relafives (") with the members of the management body and

senior management (°) of the credit institution, its parent company, subsidlaries and controlling shareholders

(If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities: ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties fransactions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para, 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3(1}{9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be censidered.




Relevant knowledge and experfise |vEs x Ino

(If YES, please provide detdils below)
SEE ATTACHED CV

BT T carmmil sUE Srie Lo AUty neilarm e ief iunaons [¥es x )
(if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each In terms of days per year) | HAVE NO OTHER
MANDATES APART FROM THAT MEDIOBANCA GROUP CEO

Collective sultability

How I3 he Appoiniee 1o be situated in the colleclive sultabilily needs of the Supervised Enfity?
[Please raler where relevant 1o the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitablity of the management body as a whole)

Please expiain In Geneial he weakneises Ihal have Bean [deniilied in the cverdll cernposiion of the monagemenl body and how fhe Appainiee wil
help fo solve some or i of Ihem, in aceardanae willi your answer to lhe previaus question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Francesco Saverio Vinci, nato a Milano il 10 novembre 1962, candidato alla
nomina di Consigliere di Amministrozione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai
sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a fermini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilité a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercltare per conto proprio o di ferzi attivita in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 20172011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in corica nella "Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Maonagement, Consumer Banking:

contabilitd bancaria e reporting;
macroeconomia/economia internazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit interno;
information technology e sicurezza:

contesto giuridico e normativo;

X X x X X X

capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale:;

0 diessere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

O diessere X di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

di poter dedicare adeguato tempo dlio svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;



. di non incorrere in situazioni di incompatibllitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo {ossia con
quote supetiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di autorizzare, ci sensl e per gli effetti di cui all'art, 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

I sottoscritto si impegna altresl, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dafi dichiarali, nonché a comunicare eventuali fati che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 2/10/2017 /

Al
Curriculum vitae, elenco delle cariche aggiornate

Questionario BCE



FRANCESCO SAVERIO VINCI /:'J

Nato a Milano il 10 novembre 1962
Residente a Milano

Formazione
Diplomato presso il Liceo Classico G. Parini di Milano

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universitd "Luigi Bocconi" di Milano.
Area di specializzazione: “Istituti di Credito". Voto 110/110

Percorso professionale

1987 - Assunto in Mediobanca

2000 - Direttore Centrale responsabile dell' Area Mercati Finanziari {incluse le
attivitd di Funding, Tesoreria, ALM, trading e capital markets sui

prodotti equity e fixed income)
2006 - Vice Direttore Generale

2007 - Componente del Consiglio di Gestione (sistema dualistico adottato |l
27 giugno 2007) fino ad ottobre 2008

2008 - ad oggi Consigliere di Amministrazione e membro del Comitato
esecutivo

2010 - ad oggi Direttore Generale

Incarlchl di Amministratore
socletd quotate

e da2010al2012 Assicurazioni Generali S.p.A.
e da 2008 al 2011 italimobiliare S.p.A

societd non quotate
e dal 2005 al 2015 Perseo S.p.A.

Attuali incarlchi di Amministratore In socleta del Gruppo Mediobanca

¢ dal 2006 Compagnie Monegasque de Banque

e dal 2009 Banca Esperia

e dal 2011 ad oggi Che Bancal' di cuidal 2013 ne & il Vice Presidente

1 Dal 2011 al 2013 Presidente,



Competenze

Nel settore bancario:

Attivitd bancaria: Corporate Finance, Investment Banking, Lending,
Consumer Banking, Controllo di gestione

Mercati finanzlari nazionali e internazionali
Corporate governance e contesto normativo di riferimento
Contabilitd bancaria e reporting



FRANCESCO SAVERIO VINCI
Date of birth: 10 November 1962; place of birth: Milan, Italy
Place of residence: Milan, ltaly

Education
High-school diploma from Liceo Classico G. Parini in Milan

Craduated in Economics and Business from Bocconi University, Milan. Area of
specialization: "Credit Institutions”; first class degree obtained (110/110)

Career to date

1987 - Joined Mediobanca

2000 - Central Manager with responsibility for Financial Markets area
(including funding, freasury, ALM, trading and capital markets

activities for both equity and fixed-income products)
2006 - Deputy General Manager

2007 - Member of Management Board (dudlistic governance system
adopted on 27 June 2007) until October 2008

2008 - Director and Executive Committee member
2010 - to date, General Manager

Positions of director held:

Listed companies

e From 2010 to 2012 Assicurazioni Generali S.p.A.
e From 2008 to 2011 ltalmobiliare S.p.A

Unlisted companles
e From 2005 to 2015 Perseo S.p.A.

Positions currently held as director of Mediobanca Group companies

e Since 2006 Compagnie Monégasque de Banque
e Since 2009 Banca Esperia
» Since 2011 CheBancal' of which he has been Deputy

Chairman since 2013

(1} Chairman from 2011 to 2013,



Skllis and expertise

In Banking sector:

e Banking business: Corporate Finance, Investment Banking, Lending,
Consumer Banking, Planning and Control

¢ [talian and international financial markets
e Corporate governance and regulatory framework
¢ Bank accounting and reporting



FRANCESCO SAVERIO VINCI
Allegato 2

[Gif organi compatantl sono lenufl @ variicars ldeneia dei contigiien di amminlsirazione fenendo conto deile circostanze di seguilfo elencate
fermalizande e glusiificando debi te il p di vailutazl per cl dl essl. Le circosi ate con un asterlsco devono
essare valulale laddove sl slano verificate nell'arco deglf vifimi 10 anni (un quadro temporale pld fungo deve essere conslderalo solo In caso dli fatt di

[particotara
Condanne In procedimentl penall (Incluse quelle non definitive) * !s] NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i dettagli, lenendo conto in particolare del rischio repulazionale per il gruppo)

Procedimentl penall pendenti (Inclusl avvisl di garanzia o rinvli a gludizio) o BT
(In caso affermativo, fornire di seguito | detagii, fenendo conto in particolare del rischio reputazionale per il gruppo)

Pertinentl procedimenti civill e amministrativi pendentl (per es. concernenti questioni finanzlarle o bancarle, quall usura,

antiriclclaggio o finanzlamento del terrorismo) sl NO x
(in caso affermativo, fornire di seguito i dettagli)

Ationi disciplinarl definiive o pendentl (compresa l'nterdizione quale amministratore di socletd) * |si lNo X
{In caso affermativo, fornire di seguito i deltagli)

Procedure falllmentari, di insolvenza o similll, definitive o pendenti, riguardanti un'organizzazione amministrata dal

consigliere* sl NO x
{In coso affermalivo, fornire di seguilo | detlagli}

Dinleghl di registrazl autorl 1 deslone o licenza per svolgere un‘occupazione, un'attivita o una professione,

oppure suo rlfiro, revoca o cessazione * s NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i deltagli)

Indaginl, procedimentl eseculivi, definltivi o pendentl, o sanzionl da parte di auteritd pubbliche nazionall, estere o europee o i
Q)

{In caso affermalivo, fornire di seguito | detagli)

Con provvedimenio del 29 luglio 2009, Banca d'llalia ha inflilto una sanzione amministraliva pecuniaria complessiva di euro 78.000 al Consiglio di
Amminisirazione e al Collegio Sindacale di DUEMME SGR, socield inleramente detenuta da Banca Esperia, all'epoca conlroliata di Mediobanca al 50%,
per carenze nell'organizzazione e nei conlrolli interni. Lammontare di fale sanzione riferibile a Francesco Saverio Vinci, in qualita di membro del Consigiio di
amministrazione, & stato di euro 6.000.

Valutazionl pregresse della reputazione da parte di un‘autorita pubblica nazionale, estera o europea (%) o dl altra autorita del g

|settore finanziario * NO X

(In caso affermalivo, indicare di seguilo le date delle precedenli valutazioni, I'esito delle valutazioni e l'identita delle auloriia)

Eslstenza dl potenzlali conflitl di Interesse che derlvine da: i) Interessi finanziarl signiticativi (per es. prestitl di Importo rllevante,
parteclpazioni azionarle qualificate) del consigliere e di suoi sirettl famillari (%) con I'stituto di credito, la socleta capogruppo,
le contfrollate e | suol azionistl di controlio; I) significativl rapportl o interessi finanziarl e non linanzlarl (per es. streftl familliar,
come un coniuge, pariner registrato, convivente, figllo, genitore o altro conglunto con cul la persona condivide l'allogglo)
del consigllere di amminisirazione e di suol sirelti famlliarl (") con | membrl del Consigilo e del senior management ®
dell'istituto di credito, della societa capogruppo, delle sussidiarie e del suoi azionisH dI confrolio

sl NO X

{In caso affermativo, indicare di seguito i rapporli o interessi finanziari e non finanziarn e se visono delle misure specifiche per gesiire questi possibili conflitti

| Per es, Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosi come aulorila estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.




Conoscente o compel spaciallstiche Isi x [no
{In caso affermativo, fomire di seguito i dettagli) V. CV ALLEGATO

Sufficienle disponiblita di tempo per il t izlo delle sue funzioni |si x no
(In caso offermativo, fomire di seguito i dettagli, ad esempio un elenco degll incarlchl e i giomi dedicafi a cioscuno di essiin
termini di glornl per anno) Direttore Generale e consigliere di tre societd del Gruppo Mediobanca (v. cv allegato)

Come sl colloca la p @ neminata nelle esigenze di adeguatezza collettiva delf'entita
|Fare riterimento laddove pertinente dll'eslto della piis recente autovalitazione dell'adegualeza colletiiva delforgane amministrativo nel suo jnsleme|

Splegare In generale le debolezze 1l ate nella composizione globale dell'organo amminisiralive e come la persona neminata aluterd a risolverle
(alcune o tulte), In coerenza con la domanda precedente




Allegato 2 Francesco Saverio Vinci

% relevant Bodies are requested fo check Ihe sullabiilly of baard members faking nfo account the circumstances ife
justhng the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are to be d where

timeframe should be considered only In the event of facts of particular relevance).

wnfhin he last 10 years (a

Convictl in criminal pr dings (Including non-final convictions) * YES |NO X
(If YES, please provide details below in particular taking info account reputational risk for the group)
Pending criminal proceedings (Including any formal nofification of i figation or ittal tor trial) regarding the board
member YES NO X
(IF YES, please provide detdils below in particular taking into account reputational risk for the group)
Relevant pending civll and adminisirative pi d (e.g. ning fl lal or banking issues, such as usury, anfi-money
Ilaundering or terrorism financing) YES NO X
(If YES, please provide details below)
Passed or pending disclplinary act (including disqualification as a company director) * YES NO X
(If YES, please provide detdils below)
Passed or pending bankruplcy, insol y and simllar procedures regarding an organisalfon managed by the board
member * YES NO X
(If YES, please provide details below)
Relevant retusal of registration, authorisati bership or license to carry out a frade, business or profession, or their
withdrawal, revocation or termination * YES NO X
{If YES, please provide details below)
Passed or pending | tigati enfor t pr dings, or H by national, forelgn or Europ public authorlties
(') regarding the board member * YES NO X
(If YES, please provide details below)
Previous t of reputation by a natl |, foreign or Europ ublic authorlty (%) or ther fi lal sector authorify *

Yy P y () ty YES X NO

(It YES, please Indicate the dale(s) of the previous assessmenl{s], the outcome of the assessment and the idenlity of the authority(ies] below]

In a ruling issued on 29 July 2009, the Bank of Italy handed oul an administrative fine lolalling €78,000 to lhe Board of Directors and
Stalutory Audil Commitiee of DUEMME SGR, 100%-owned by Banca Esperia which ilself al the time was 50%-owned by Mediobanca,
for shoricomings in its organizalion and internal conlrols. Francesco Saverio Vinci was fined €6,000 in his capacily as member of the
company's Board of Directors.

Existence of potential confilcts of interest stemming from: ) significant i ts (e.g. materlal loans, quallfying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (°) with the credit Institution, ifs parent company,
subsidiarles and controlling shareholders; il) significant financial and non-financlal Interests or relationships (e.g. close

latl like a sp , registered partner, cohablitee, child, parent or other relation with whom the person shares living
accommodation) of the board member and his/her close relalives (") with the bers of the gement body and
senior management (°) ot the credlt Institution, its parent company, subsidiaries and controlling shareholders

YES

NO X

conflicts of interests)

{1 YES, please indicate the financial and non-financial inferests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivatent foreign authorities; ECB, European Commission.
2 See previous footnote,

4 See previous footnofe.

always be considered.

3 As defined in the related parties fransactions rutes - Title V, Chapter 5, Section |, para, 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006,

5 As defined in article 3(1)(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall




L

|Refevant knowledge and experfise |YEs X |no
{If YES, please provide delails below|

See attached cv

Abllity to commit sufficient lime to duly perform his/her functions |YES X |NO

(it YES, please provide delalls below, such as a list of the mandales and the days commilfed to each in terms of days per year.My only mandales are in
the Medlobanca Group as a result of my position as General Manager.

How Is Ihe Appointee to be siluated In the collechive sultablllly needs of the Suparvised Entify?
{Please refer where relevant to the outcome of the most recant self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

Flease explain n generdl Ihe weaknesses il hiave been identified in e overall compesitan ol he managemeant body and how ihe Appointee will nelp
to solve sonte orall of them, In aecordance willy your answer to-the previeus question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto César Alierta lzuel, nato a Zaragoza (Espana) il 5 maggio 1945, candidato alla

nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai
sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobancd S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. {(essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concomenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi affivita in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, converito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

di ricoprire cariche in ipnprese o gruppi diimprese concorrentiai sensi dell’art. 36 del D.L. n.
20172011, conveiﬁg'ggﬂo Legge 214/2011, operanti Mfc di credito assicurativo e
finanziario con rjgérva di comunicare enfro 90 gioal” dall'eventuale nomina l'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professiondlitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
guantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediocbanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pid):

X business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

X contabilitd bancaria e reporting:
X macroeconomia/economia internazionale;

0 gestione dei rischi, compliance e audit interno;

X information technology e sicurezza;

O contesto giuridico e normativo;

X capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

D0 QHIO e v s e S NSRS SO RV ;



g. X di essere 0 dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. X diessere 0 di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societa di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di assef management;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 def D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il frattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resda.

il sottoscritto si impegna alfresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 27 settembre 2017 /ZO(/

All.

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



CESAR ALIERTA IZUEL

Born 5 May 1945, Mr. Alierta holds a degree in law from the University of
Zaragoza and earned an MBA at the University of Columbia (New York)
in 1970.

He is currently Chairman of the Telefonica Foundation and Profuturo
Foundation. As well, he is member of the Board of Directors of Telefonica
Audiovisual Digital, S.L.U., member of the Board of Directors of China
Unicom (Hong Kong) Limited, and Trustee of Fundacién Bancaria Caixa
d’Estalvis i Pensions de Barcelona (“la Caixa™). Besides, he is member of
the Columbia Business School Board of Overseers in New York, and
Chairman of the Social Council of the UNED (National Long Spanish
University).

Between 1970 and 1985, he was General Manager of the Capital Markets
division at Banco Urquijo in Madrid. Subsequently, he was the Chairman
and founder of Beta Capital, which he combined as from 1991 with his post
as Chairman of the Spanish Financial Analysts' Association. He has also
been a member of the Board of Directors and Standing Committee of the
Madrid Stock Exchange. Between 1996 and 2000, he held the post of
Chairman of Tabacalera, S.A., and subsequently Altadis following the
Company's merger with the French group Seita. He joined the Board of
Directors of Telefénica on 29th of January, 1997. In July 2000, he was
appointed Executive Chairman of Telefénica, S.A., serving until April
2016. He has also been member of the Board of Directors of Telecom
Italia, Chairman of the Competitive Advisory Council and member of the
European Round Table (ERT).

Cesar Alierta received "The Global Spanish Entrepreneur" prize from the
Spanish/US Chamber of Commerce. This prize was awarded in recognition
of the Telefdnica Group's success in joining the NY Dow Jones Global
Titans 50 index. Telefdnica is the first Spanish company and one of the few
European ones to belong to this index which consists of the 50 biggest
companies in the world.

A e

o



ELENCO DELLE CARICHE AGGIORNATE ALLA DATA D! DICHIARAZIONE

Fundacién Telefénica — Presidente

Fundacién Profuturo — Presidente

Telefénica Audiovisual Digital, S.L.U. — Consigliere

Fundacién Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona - Membro
China Unicom (Hong Kong) Limited —Consigliere

Colombia Business School Board of Overseers in New York — Membro

YV ¥V V¥V Y V¥ V V¥

Social Council of the UNED (National Long Spanish University) - Presidente

Oltre a quanto sopra, il sottoscritto & anche propietario d’altre societd di tipo familiare di
nazionalitd spagnola che, perd, non sono vincolati né sono business in cui opera il

Mediobanca, S.p.A.



Allegato 2 C. ALIERTA

The relevant bodies ore requested to check the suilabliity of board r bers laking into t the circumslances Hsfed below, formallsing and duly
justifying the assessmenl process for each of them. The circumstances morked with o star are lo be assessed where occuming within the lost 10 years (@
{longer Himefrome shouid be consldered only in the event of facls of particular relevance).

Conviciions In criminal p dings (Including final conviclions) * IYEs 3 |NOX

{If YES, please provide deloils below in parficular Jaking into account reputational risk for fhe group)

Pendling cfiminal proceedings (including any formal nolilicalion of Invesiigation or commilltal lor krlal) regarding the boord

member YES NO X
(I YES. please provide details below in particular faking into account reputalional risk for the group)

Relevant pending clvil and adminishatlve procedures (e.g. concerning inanclal or banking Issues, such as usury, anti-
|money laundering or terrorlsm financing) YES NO X
{IF YES, please provide delails below)

Passed or pending disclplinary achons (Including disqualiicallon as a company director) * [YES _INO X
(If YES. please provide details below)

Passed or pending bankruplcy, Insotvency and simliar procedures regarding an organisaion managed by the board

member ® YES NO X
(If YES, please provide datails below)

Rel t refusal of reglstration, authorisalion, membership or license to camry ovul a frade, business or protession, or thelr i
wllihdrawal, revacation or termination * YES S INOX
(IFYES, please provide delails below)

Passed or pending Investigalions, enlorcement proceedings, or sanctions by national, forelgn or Eutopean public authoritles

(') regarding ihe board member * YES NOX
(It YES, please provide details below|

Previous assessment of reputation by a national, torelgn or European public authorily (%) or another financlal sector authorlly YEs NO X
.

{IF YES. please indicate the dale(s) of the previous assessment(s), the oulcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)

Tal Ink Y

Existence of potentiol conllicts of Interest stemming trom: 1) significant I ts (e.g.r [al loans, qualltylng
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (*) with the credit Institulion, Tis parent company,
subsidiaries and controliing shareholders; ) significant financlal and non-financial Interests or relatlonships (e.g. close
relations like a spouse, reglstered pariner, cohabltee, child, parent or olher relation with whom the person shares living YES NO X
accommodalion) of the board member and his/her close relalives (*) with the bers of the g t body and
senlor management (°) of the credit Instifution, Its parent company, subsidiarles and controlling shareholders

(If YES, please indicate the financial ond nen-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of Interests)

} E.g. Banca d'lalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign auvthorilies; ECB, European Commission,

2 See previous footnote,

3 As definad in the related poriiss transaclions rules - Tille V, Chapter 5. Section |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 243 of 27 December 2006.
4 See previous foolnote.

5 As defined in ariicle 3{1)(?} of the CRD IV; for the purpose of this assessment. the heads of audit, compliance and risk management funciions shall
always be considered.




1
Relevan) knowledge and experlise |vEs x |no

Tll YES, please provida details balow]
PLEASE SEE ATTACHED CV

Abllity fo eommit suificlent ime fo duly perdorm his/her funchions [YES X ___INO

(il YES, please provide delails below, such as a list of the mondates and the days committed fo each in terms of days per year] PLEASE SEE ATTACHED
CV

Collective suitablilty

How is the A Intee to be siluated in the collechive sullabllily neads of the Supervised Entity?

[Please refer where retevant o the outcome of Ihe mosi recent sell-aisessment of the colleclive suitability of the management bady as a whele)

Please exp Ing | the k that have been Identifled In the overall composlition of The management body and how Ihe Appoinlee will
help to solve some or all of them, In d with your to the previous question




TESTO IN ITALIANO (tradvzione dl cortesia) C. Allerta
Allegato 2

 delle clicostanze di seguito elencate, |

udmbﬁ&m contrassegnate con un astarlico. devena
Tungo ¢ wmu mﬂm:ﬁohmcdmd 1

Cond Inp dimenti penall (incluse quelle non definilive) * Isl |No X

{In caso affermallvo, forire di segulto | deltagll, tenendo conto in particolare del rischio repulazionale per Il gruppo)

P I H penall pendenti (Inclusi avvisl di g 1 o rinvll a gludizio)
sl NO X

{In caso affermallvo, fornire dl segulto 1 dettagll, tenendo conto In particolare del rischlo reputazionale per Il gruppo)
|Partinenti procedimenti civill @ amministrativi pendenti (per es. Hl questioni finanziarle o bancarle, quall usura,
|antiriciclaggio o linanziamento del terrorismo) sl NO X
{In caso affermativo, fornlre di seguito | deltagll)

Azioni disciplinari definitive o pendent! ( I I'interdizi quale amministratore di socletd) * Is] NO X
[in coso atfermative, tomire dl seguilo i deltagll)

P dure fall tari, di 1 nza o simill, deflnltive o pendenti, riguardanti un'erganizzazione amministrata dat

|consigliere® sl NO X
{In caso affermallvo, fornire di segulto i deitagli)

Dinieghl di registrazione, avlorizzazione, adesione o licenza per svolgere un' patl un'atfivitd o una professione,
oppure sue riliro, revaca o cessazlone * sl ©i INOX
{In caso affermalivo, fornire di segulto | dettagll)

indaginl, procedimenti eseculivi, definitivi o pendentl, o sanzionl da parte di autarita pubbliche nazionall, estere o I g hox
(h*

(In caso affermativo, fornire di segulto i detagll)

Valutazionl preg della reputazione da parte di un‘autorté pubbll lonale, estera o pea (*) o dl alira avlorits )

del seftore finanziario * § NO X
{in caso affermativo, Indicare di segulto le date delle precedentl valutazionl, l'sslto delle valutazioni e lidentlta delle aulorita)

Ist dl potenziall conflitl di Interesse che derlvine da: 1) Interessl finanzlar significativi (per es. ptos_ﬂ_ﬂ dl imporio
il fe, parfecipazioni azienarle qualllicate) del consigllere e di suol streii famlliar () con l'stitute di credlru, la socield
cpogrupRo. frollate e | suol azlonisti di trolle; If) significativl rapporti © Int 8 jarl @ non fi 1 (per ey,

stretti lamiliarl, come un conlug rin glstrato, convivente, figlio, genltore o alfro canglunto con cul la persona

condlvide l'alloggio) del cnmlgll-u dl amministrazione e di suol strett famillari (‘) con | membrl del Consiglio e del senior sl NO X
management (*) dell'istituto di credilo, della 14 eapogruppo, delle sussidiarle e del suol azionist di controlle

1 Per os. Banca d llalia, Consob, IVASS, AGCM, cost come aulerild estere equivalenii; BCE, Cemmissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definlto nella disclplina per operazionl con parll correlate - Titolo V, Capltolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalla n. 263 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nola 3.

5 Come definlto nellarlicolo 3{1}{9) della CRD 1V; per le finallta dl questa valutazione, I responsablil delle funzonl audit, compliance e risk management
davranno sempre essere conslderati.




[3 © compelenze sp s x [No

{In caso affermativo, fomire di segulio | dettagll) V. CV allegato

[Sufficlente disponibiila di lempo pet Il coreth 11lo delle sue funzionl T8l x [N

{In caso alfermalivo, lomire di seguito | datiogll, ad esempio un elenco degll Incarichl e | glomi dedicall a clascune diesslin terminl di glorn! per anno). V.
CY ALLEGATO

Adegualezza colleiiiva

Come 3l coll lap inala nelle esig dl adeguat calisttiva deil'entita vigliala?

(Fare rifefimento laddove pertinenle allesito della pil recente autovoluloziona delladegualenza collettiva dell'organo amministrative nel suo insieme)

Splagare In generale le debolerze 1 tate nella \posizione giobale dell'organo amminisirafive e come la persona nominata aluterd a risolverie
(alcune o tulte), In conlad da p dent




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto [1AZTE Qo (ol

nato o Newilly - Yue - Seiae il 0370571988 ., candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il gioro 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobonca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritli dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione dlla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivita in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca $.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppl di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art, 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Le dg 214/2011, operanti nel mercefo di credito assicurativo e
finanziario con riserva di meunfcare enfro 90 giomi dall’eventuale nomina I'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione qudali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci € al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito intermet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pil):

O business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking,

0 contabilitts bancaria e reporting;

¥ macroeconomia/economia internazionale;

K/ gestione dei rischi, compliance e audit interno;

R information technology e sicurezza;

O contesto giuridico e normativo;

M, capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

L0 QIO oo eeieeeseeeseereaseasereesinasseeasssesissats s st rberonseansanasavaasesstness subansrsns "



X di essere g dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

O diessere H®  dinonessere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, ozionisti di rlievo {ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societa di asset management;

di autorizzare, qi sensi e per gli effetti di cui all'art, 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattomento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il softoscritto si impegna dltresi, se richiesto, a produre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventudli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

]
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All,

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



MARIE BOLLORE - CEO, BLUE SOLUTIONS

PERSONAL DATA

Date & Place of Birth: 8/05/1988 — Neuilly-Sur-Seine

WORK EXPERIENCES

= 2010: Internship (management control, accounting and audit) - Bollore Group’s holding
= 2012: Marketing Manager — Franck Provost Australia

= 2013: Project Manager Assistant — Galeries Lafayette Group

= 2014: Marketing Manager — Blue Solutions

= 2016: CEO of Bolloré Electromobility Division

= 2017: CEO of Blue Solutions

EDUCATION

* 2012: Master degree in Business Process Management — Paris Dauphine University

= 2010 : Bachelor degree in Management — Paris Dauphine University

Listed Companies

Bolloré SA Member of the Board

Blue Solutions Member of the Board

SIF Artois Member of the Board

Compagnie du Cambodge President of the Supervisory Board
Financiére de I’Odet Member of the Board

Non-listed Companies

Bolloré Participation Member of the Board

Sofibol Member of the Supervisory Board
Financiére V Member of the Board

Omnium Bolloré Member of the Board
Foundation

Fondation de la 2™ Chance Member of the Board

DIR
ECT
ORS

LD



Allegato 2 MARIE BOLLORE'

Convictlons In erimingl proceedings (including non-final convietions) * |YES [NO X
(Il YES, please provide details below in parficular taking into account reputational risk for the group)

|Pending criminal proceedings (Including any tormal notllicatien of investigalion or commitial tor frial) regarding
the board member

(IF YES. please provide details below in particular taking into account repulational risk for the group)

YES NO X

Relevant pending civil and administrative procedures (e.g. conceming financial or bonking issues, such os usury,
ant-money laundering or terrorlsm financing)

{Il YES, please provide details below}

YES NO X

Passed or pending disclplinary actions (Including disqualification as a company director) * ]YES ]No X
{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and simllar procedures regarding an organisation managed by the

board member * YES NO X

(I YES, please provide details below)

Relevani refusal of registralion, authorisation, membership o license fo carry out a trade, business or profession,
or thelr withdrawat, revocalion or terminatlon *

(If YES, please provide delails below)

YES NO X

Passed or pending Invesfigations, enforcement proceedings, or sanctions by national, forelgn or European public
authorilles (') regarding the board member *
{If YES, please provide delails below)

YES NO X

Previous assessment of repuation by o nallonal, forelgn or European public autharlty (%) or another financlat YES NO X
sector authorlty ®
(IFYES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), Ihe oulcome of the ossessment and the idenlity of the authorily(ies]
below)

Exislence of poleniial conflicis of Inferes! stemming from: 1) slgnificant financial Interests (e.g. material loans,
qualllylng shareholdings) of the board member and his/her close relolives (%) with the credit Instilutlon, lls parent
company, subsidlarles and controlling shareholders; 1)) signilicant financlal and non-financial Interests or
relafionships (e.g. close relatlons like o spouse, reglstered parinor, cohabilee, child, parent of ofher relaflon wih YES X NO
whom fhe parson shores living accommodation) of lhe board member and his/her close relalives (" wih the
members of the management body and senlor management () of the credit Instltutlon, lis parent company,

L il e halal

{If YES, pleose indicate the financlal and non-financial interests or relationships below and it ihere are specilic measures to

Vincent Bollaré - Father; Bolloré Group

1 Eg. Banca d'llalio, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent loreign authorities; ECB, European Comrmission,

2 See provious footnote.

3 As defined in Ihe related parties Iransactions wules - Title V, Chapter 5, Seclion |, para. 3, of ihe Bonco d'ltalia Circular no. 263 of 27
December 2006,

4 See previous footnote.

5 As defined in arlicle 3(1)(9) of Ihe GRD IV; for Ihe purpose of this assessment, Ihe heads of audil, compliance and risk management




Rolevani knowledges dand axpartiso. [¥YES X INO

(Il YES. please provide details below]

INTERNATIONAL BUSINESS; MANAGEMENT (1000 EMPLOYEES IN EUROPE, USA, AFRICA
AND ASIA); NEW TECHNOLOGY/IT; FINANCE: MARKETING

lﬁz To commill sullicient lime (o duly perdarm his/her funclions ] YES X INO

(it YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days camimilled to each in terms of days per year) See

oitachad documents
Please see c.v

Colleclive sullablllly

How Iz e Appoainiee 1o b6 slluglad n 1he collective sullabilly naeds ol ihe Supervised Enilly?

[Please refer where relevant 10 1he outcome of Ihe most recent self-assessment of the colleclive sullobility of ihe maonagemoent body as a

|Plaase expiain in general Ihe weaknesses Ial have basn [deniificd n the cverall compuﬂﬂan ¢l the management bady-and ow ihe
Appuointee wii help 1o sclve some of oll ol inem, I occaidance wiik your answaer fo the previous questian




TESTO IN ITALIANO (fraduzlone di cortesla) MARIE BOLLORE'
Allegato 2

ulazione per clascuno di essl. Le clrcost
mmn{ adro Iimpomf m‘ﬁmmu:d'w
T

Condanne In procediment! penall (Incluse quelle non delinilive) *

(In caso affermalivo, fornlre di segulto | dettagll, tenendo conto In paricolare del rischlo reputazionale per Il gruppo)

Pr {imentl penall pendentl (Inclus! avvisl dl garanzia o rinvil a gludizio) )
sl I |Nnox
{In caso affermativo, fornlre di segulto i dettagll, tenende conto In particolare de! rischio repulazionale per Il gruppo)
Perfinentl dl i civill e Inistrafl dentt (per es. il question! finanzlarie o bancarle, quall usura,
anliriciclaggio o inanriamento del ferarlsmo) sl NO X

{In caso affermativo, fornire di seguito | dettagll)

Adion! disciplinari definltive o pendent! (compresa l'nferdizione quale amministiatore di socletd) * [sl NO X

(In caso affermallvo, fornire dl segulto | dettagll)

Procedure fallimentari, di Insolvenza o simlll, delinilive o pendenti, riguardant! un‘erganizzazione amminishata dal
consigliere® ' s NO X

{In caso affermativo, fornire dl seguito | dettagll)

Dinleghl di reglstrazione, autarizzazl desione o |l per svolgere un'l pazl un'attivitd o una prolessione,
oppure sua rifire, reveca o cessazione * sl | INO X

{In caso affermativo, fornire di segulto i dettagll)

Indagini, p tivl, definlfivi o pendentl, o sanzion da parte di auterita pubbliche nozionall, estere o europee
()"

si I INox

(In caso affermallvo, fornire di segulio | dettagll)

Valutazlonl preg della repulazione da parle di un'auloriia pubbil jonale, estera o suropea (*) o di allra autorité

del seHore finanzlarlo * s i |NoX

{In caso affermativo, Indicare di segulto le date delle precedenli valutazionl, I'esito delle valulazionl e [dentita delle autorita)

Esistenza di potenziall conflitt di Inferesse che derivine da: ) I | tinanxlari significativl (per es. prestili dl Importo

rilevante, partecipazionl azienatle qualificate) del consigliere e di suol streti familiari (") con I'stitute di credilo, la soclela
e trallate e 1 suol azlonistl di controlle; 1) |Ignll!=uilv1 rapporti o Inferess finanziarl e non finanziarl (per es.

Hreﬂl I'umuim!. come un conluge, pariner ugimto. convl , Nglle, genitore o alire glunto con cullap

condivide I'alleggio) del Igllere di lone e di tual strett famillari (*) con | membrl del Consiglio e del senlor s x NO

|management (*) dellstifute di cradito, della socletd capegruppe, delle sussidiarle o del suol azionisil di confrollo

Padre : Vincenl Bolloré - Gruppo Bolloré

1 Per es. Banca d'llalla, Consob, IVASS, AGCM, cosl come autorita estere equivalentl; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nola 1.

3 Come definlto nella disclplina per operazioni con parli correlate - Tilolo V, Capliolo 5, Sezione |, par. 3, della Clrcolare della Banca d'ltalla n. 263 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nola 3.

5 Come definito nell'articolo 3{1){9) della CRD IV; per le finallid dl questa valutazions, | responsabili delle funzlonl audlt, compliance e risk managemenl

dovranno sempre essere consideratl.




Cono:  compelenze speciallstich Ist x [No
(In caso affermalivo, femire di seguilo | dettagll) : affarl Internazionall, "management” (1000 dipendenil In Europa, USA,Afica e Asla); nuove tecnologle/IT;
Finanza; markellng.

Sufficienle disponiblila di lempo per i # Izl delie sue funzionl [si x [no

(in caso affermaliva, fomite di seguilo | dellagll, ad esernpio un elenco degll incarlehi e | gloml dedicall a cioscuno di essl In terminl dl glornl per anno). V.
CV ALLEGATO

Adeguatezza collefiva

Come sl colloca la per inata nelle esig dl adegual colletiva dell'snlita vigilata?
(Fare riferimento laddove pertinente all'esilo della pil recente autovalulazione delladeguatezza colletiiva delforgano amminisirativo nel suo insleme)

plag ing le le debol Y o

nella P Y '-'.. I dell ) .CO‘I‘I‘I.IO, rpo o LGJ 1 1
o futte), In con la d d dent

P




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

lisottoscrittq HY\'VT? 1210 pNGeto COM N E WO
natq a _< ROMB i A& [ & A 94‘4 %, candidato alla nomina di

Conssgllere di Amministrazione di Mediobanca S.p. A. da parfe dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per it giomo 28 ottobre 2017 ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e Peventuale carica di Consigliere di Amminisirczione di
Mediobancda S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibiitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisifi prescritti dalla nomativa vigente e dallo statuto in
relazione dlia carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cul all'arf. 2390 cod. civ. [essere socio
imitatamente responsabile o amminisiratore o diretfore generdle in societa concomentfi
con Mediocbanca $.p.A., ovvero esercifare per conto proprio o di terzi catiivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti i sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

di ricoprire ¢ che in imprese o guuppi di imprese concorenti ai sensi dell’art. 3 i D.L n.
i e.f mercm‘o di credif ss:curcﬁvo e

esgfeitata o fini di non incomrere nel diviefo;

con riguardo ai requisiti di profesmonolu’ro e dlle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglioc di Amminisirazione in carica nelia “Relozone sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito infemet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pid}:

ﬁ%’ business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporafe Investment Banking, Weah‘h
Management, Consumer Banking;

O contabilitts bancaria e reporfing:
T1 macroeconomiafeconomia intemazionale;
gestione dei rischi, compliance e audit interno;
[ information fechnology e sicurezza;
contesto giuridico e normativo;
capacitt manageriali ed esperienza imprenditoriale;
0 QI wavoeeeeees et eeeeeneeereseesaeeessessaveasaesesbeasassasessanetesesasastsenae et aue s eotssasners "



g. ﬂdi essere [0 dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'artf. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. ﬂ( di essere 1 dinonessere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal'art. 19 dello Statuto; _’

i. di poter dedicare adeguato tempo aflo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

1. di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche. e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, diretfamente o indiretiamente, azionisti di rilievo {ossia con
quote superiori al 10%} di banche o gruppi assicurativi o societds di asset management;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata conle moddalitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il frattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nelllambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.. ’

i sottoscritio si impegna difresi, se richiesto, a produrre la documenfazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarali, nonché a comunicare eventudli fatfi che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 52,% q g\@/ﬁ(‘
N | | | Mﬁ@%@ﬁs&u@m

Curriculum vifae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



CURRICULUM VITAE
MAURIZIA ANGELO COMNENO
Nata a Roma il 18 giugno 1948

Conseguita la laurea in Giurisprudenza nel 1971 e I'abilitazione alla professione forense
nel 1977, & stata assunta all'Ufficio Legale del Credito Italiano Filiale di Bologna
nell’agosto.1978. :

Nel marzo 1981 entra a far parte dell'Unitd Organizzativa “Legale” della Direzione
Centrale a Milano.

Diventa responsabile del Comparto “Assistenza e Consulenza Legale” dell'Unita
Organizzativa “Legale” e le viene affidata anche la responsabilita del coordinamento dei
Javori della Segreteria degli-Organi Collegiali, rispondende direttamente al Presidente.

Nel novembre 1994 & nominata Condirettore Dirigente, primo esponente femminile.

A seguito della divisione delle Aree di Assistenza e Consulenza Legale, ha assunto la
responsabilita dell’Unita Organizzativa “Legale” con contestuale nomina a Direttore e dal
giugno 1998 le sono state assegnate anche le incombenze relative agli “ Affari Societari”.

" Diventa Membro della Commissione Legale e della Commissione dell’Ordinamento
Finanziario presso ABL

Nel novembre 1999, a seguito del merger del Gruppo Credito Italiano con il Gruppo
Unicredito le viene affidata la responsabilita della neo costituita Direzione “Legal,
Compliance and Corporate Affairs” nell’ambito della Direzione Centrale di UniCredito .
Italiane, con responsabilitd-funzionale di tutte le strutture legali delle Societd del-Gruppe,
con il grado di Condirettore Centrale, primo esponente femminile a rappresentare tale
ruolo. :

F’ il Referente del Gruppo nei confronti della Banca d'Ttalia, della Consob e Borsa Italiana

Nel maggio del 2002 & nominata Direttore Centrale e diventa:
"+ Membro del Management Committee di UniCredit Group
¢ Membro del Risk Committee di UniCredit Group
e Membro del Comitato Nuovi Prodotti Finanziari di UniCredit Group.

Nell’agosto 2007, a seguito di riorganizzazione interna dovuta all’acquisizione del Gruppo
Capitalia, & responsabile della Direzione Compliance Corporate Affairs ed & il Compliance
Officer di Gruppo.

Ha rassegnato le dimissioni da UniCredit Group, per pensionamento, con decorrenza 1°
ottobre 2008.

Dall’ottobre 2008 all’ottobre 2014 ha ricoperto la carica di Sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A.

Dall’ottobre 2014 & Vice Presidente di Mediobanca S.p.A.



In passato & stata:

» Consigliere in UniCredit Audit S.p.A.
e Consigliere del Conciliatore Bancario Finanziario

iy O



PRINCIPALI ATTIVITA’ SVOLTE
CREDITO ITALTIANO Filiale di Bologna:

Segue prevalentemente 1'erogazione di mutui ipotecari e di crediti al cofisumo, !'emissione
di garanzie bancarie nazionali ed internazionali, il recupero dei crediti, pratiche di
successione,

CREDITO ITALIANO Direzione Centrale a Milano:

Svolge attivita di consulenza legale, segue 'emanazione della normativa italiana e
comunitaria, 'evoluzione del diritto internazionale bancario, la normativa della Vigilanza
Bancaria e coadiuva le strutture competenti nella redazione della normativa operativa
interna.

Partecipa a svariati gruppi di studio su normative bancarie in evoluzione ed in particolare
nel 1990 al gruppo di lavoro costituito da professori universitari e rappresentanti delle
maggiori banche jtaliane per la redazione della legge sul factoring (L. n. 52 del 21/2/1991).

' Partecipa attivamente alla redazione dei decreti di privatizzazione delle partecipate IRI ed
a tutte le fasi della privatizzazione del Credito Italiano.

Collabora, prima, alla ristrutturazione della Banca secondo il modello di gruppo creditizio
polifunzionale ed, in seguito alla liberalizzazione apportata dal TUB, al passaggio al
modello di banca universale, curandone le conseguenti modifiche organizzative, operative
e normative.

Dal CREDITO ITALIANO al UNICREDITO ITALIANO:

A seguito dell’'emanazione della prima disciplina dell’attivita di intermediazione (L.1/91)
cura la predisposizione dei presidi normativi/operativi interni per lo svolgimento dei
servizi d’investimento, monitorandone tutte le successive evoluzioni, quali il TUF (L. n.
58,/1998) ed il recepimento della MIFID (2007), seguendone i lavori preparatori sui diversi
tavoli istituzionali, prima, e presidiando, poi, i conseguenti impatti operativi sulle societa
del Gruppo e la predisposizione della relativa normativa interna. Assiste le strutture
interne nella costituzione e nell'impostazione del modello operativo della prima SIM e
-della prima SGR -di Gruppso.

Partecipa attivamente alle trattative ed al perfezionamento di tutte le operazioni di
acquisizione ed aggregazione effettuate dal Gruppo dal 1995 in avanti, quali ad esempio:
I'acquisizione del Credito Romagnolo, poi Rolo Banca 1473, ed ai lavori di preparazione
della conseguente OPA, nel 1995; la complessa operazione finanziaria che porta
all’aggregazione tra il Gruppo Credito Italiano ed il Gruppo Unicredito (Cassa di
Risparniio di Verona, Cassa di Risparmio di Torino e Cassamarca) con la costituzione del
Gruppo UniCredito Italiano nel 1998; la riorganizzazione del Gruppo con lo scorporo
dell’attivita bancaria in tre banche controllate nel 2002/2003; 'aggregazione del Gruppo
tedesco HVB nel 2005; 'aggregazione del Gruppo Capitalia nel 2007; di tutte cura le



correlate operazioni sul capitale, le delibere assembleari e le successive, conseguenti fasi di
armonizzazione delle normative/ procedure interne.

Quale Membro della Commissione Tecnica Legale e della Commissione Ordinamento
Finanziario presso ABI partecipa fattivamente ai gruppi di lavoro sulle materie di
interesse del settore.

Partecipa ai gruppi di lavoro organizzati dall’ Associazione delle Societa Italiane Quotate
(ASSONIME)

Presta assistenza a tutte le aree di business del Gruppo nella definizione di nuovi prodotti e
nella risoluzione di problematiche scaturenti dall’innovazione normativa o tecnologica od
organizzativa. '

Promuove all'interno del Gruppo la funzione di Compliance, prima in ordine temporale
nel panorama bancario, organizzandone la struttura e definendone compiti e
responsabilita.

Quale Membro del Management Committee, del Risk Committee, del Comitato Nuovi
Prodotti Finanziari di UniCredit Group nonché del Comitato Derivati & parte attiva dei
processi deliberativi di maggiore rilevanza per il Gruppo.

. Partecipa al gruppo di lavoro interbancario per la costituzione del Conciliatore Bancario
Finanziario, divenendone poi membro del Consiglio di Amministrazione.

Coadiuva il Responsabile della Direzione Audit nel progetto di esternalizzazione della
funzione di Audit in tutte le fasi fino alla sua realizzazione. Assume quindi la carica di
consigliere della neo costituita UniCredit Audit S.p.A.

¥ componente del Gruppo di Tlavoro istituito per la redazione del Protocollo di
Autonomia delle Societa di Gestione del Risparmio e di quello istituito nel 2006 per Ia
revisione del Codice di Autodisciplina della Borsa Italiana.

R



linqua ftallana - fr one

Allegato 2

Gil organl competent] 2ono tenull a veqificare idoneiia del ¢ Teglienf di inf: 1 do confo deﬂ‘e Ircostanze di seguifo eléncal
Hermalizzando & givstileando debi fe il p dl valut perciascunc df essl, Leclreost gnafe-con un asledsco devono
|essere valufede laddove sl slano verificate nall'arco degh vifim! 10 annl (on quadro femporale pliy funge deve essere considerato solo in cqso difaffi df
|paricolare dlevanza).

Condanne np dimentl penall {Incluse queita non definfiive) * {SI iNO \A

{in caso affermgativeo, fomire dl segulio 1 dettagll, tenendo conto In particolare del rischio reputazonale’ per il gruppo)

Q = ¥ penall pendenti (inclust avvist df garonzia o sinvii a glodizio) g - X
{In caso affemative, fomire di sequito | dettagli. tenendo contoIn parlicolare del rischio reputazionate perll gruppo)
Periinenfl procedimenti civil.e ammln F pendenfl {per es. ¢ questiont f arle o bancarie, quali Usurg, N\
anliiciclagglo o finanz to def {emorismo} sl NO :
(In caso alfermalivo, fomlre di seguito | dettagh}

-

Azlont dlsclplinart definltive o pendenfl (compresa finferdilone quale amministratore di sociefd) * sl Ivo N
(In caso affermalivo, formire df seguito 1dettagl) »
Procedure fallmentarl, dlinsolvénza o simifl, definfive o pendentii, g un'orgafi i dal 3

|consigliere® sl NO X‘

{In caso affermativo, formire di seguito T dettagh)

| Dinleghl dl registrazione, auvtorizzarione, adeslone o llcenza per svolgete un'occupazdone, un'aifivifas o vna prafesslone,
ppure suo tiro, revoca o fone » s)

{in casa affermativo, fomire dl segutto | detiagll)

indogint, procediment eseculivi, Gefitllivl © pendent, o safizion! da pade df avierta p fonali; esiére o F s
Cr*

{in caso affermativo, formire di seguito i dettagli}

Valuiyzand preg defla reputmlone da parte di un'autoriil pubblica nadondle. esteta @ ped (%) o dl altra autorita

del selfore ﬂ narnzlado * si

{In caso affermalive, lm‘lccm di sequito le dole delle precedentl valutazion!, Fesito delle valutazioni e ldenita delie autcriid)

Eslsfenza di potenzall confitff diinleresse che dedvino da: i} interess finanzari signlicafivi {per es. preshl dl Imporlo
dlevante, paiteciparient azlonarte qualficate} del conslgliers e-dlsuol siretti familiar %) con{istiivio d[credﬂo. Tasocletd
gruppo, Je conlrollute &1 suel adonlsft di controllo; ) significafivi rapportl o int | fnamiaii e non finandar (per es.
sﬁe!ﬂ familictl, come uh confuge, parnerreglstirate. convivenle, figlio, genffore o alfra congiunta con cui ki peisona
condlvide l'alloggto) del consigliere dl.ameminkstrazione e di suai shetifarmiian {) conimembii del Consiglio e del senlor |
management ) dellistifuto di credHo, della soclek capoguppo, delie sussidiare e defsuol alohlsH di confroll

conflith i Inferesse}

{In caso affermalivo. indicare dl seguito i rappor o inferessi finarzicd e non finanziari e se vl sono delle misure specifiche per gestire quest possibli




| Conigscente e Compelenze specldlistiche . C ] : R A Ist M |no
A

(Incaso altermativo, fomire dl seguito | dattagh)

Veals A

ISulficiente disponibiiia dl fempo petil canelto esercizio delle sue funtonl 7 si NO
|In caso offermaliva, fomire di segullo | detlagll, ad esemplo un elenco degh Incatlehi & gomldedcaﬂ a clmcu'mdi esst In fermini df gloml per anne)

Vool R2LQA

Adeguatezza collefiiva

Comesl colloca i persond nominala nelis cigante al adegualatza colloiva el enita vigiala?

(Fare iferimento laddove pedinente alfesito della pi recente autovalulazdone delladeguaterza collelfiva dellcgano cmministrative naf suo Insieme)

p!egmtngtmcmle-macbolmeﬂmnh‘qlnneﬂacomp‘mhhnaglohuhdﬂomum Inistrative & come Ia per: inala alulerd a fsol
(al o tulte}, in inza con la domanda pregedenle




Allegato 2 (courtesy translation) Maurlzla Angelo Comneno

e relevant bodles are requesfed fo check The suitabllity of board members tdk?ng into account the. c&cmmmtﬂ#ld below, formallsing and duly
ustifying the: anuimenl procest for each olmm The circumstances marked with o slar are l'o be aum-d mm mwdng wnh:n I'ho m 10 ym {d
lanyé!fbuem' IMI.W bt chnlrdm Ml‘ylﬂ 1&0 cnn! ot l’cdi d puﬂiwhtnl‘ewmt}. ALY RSy

Conviclions In edminal p dings (Including non-final convictions) * |YES . |Nox

{If YES. please provide detalls below In particular taking Into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (including any formal nofilication of Investigation or committal for trial) regarding the board
member YES NO X

(If YES, please provide detalls below In particular 1aking Into account reputationai risk for the group)

Relevani pending civil and administrative p | (e.g. ing fi lal or banking Issues, such as usury, antl-
loundering ot lemorlsm financing) YES i [NOX

¥

{If YES, please provide detalls below)

Passed or pending disclplinary actions (including disqualificalion o3 a company director) * IYEs i 1No X

(IF YES, please provide detalls below)

|Passed or pending bankrupley, Insolvency and simliar procedures regarding an organisafion managed by the board .
|member * YES i 5 INOX

(If YES, please provide details below)

Relevant retusal of laamrcllon. thorisation, bership ot Il to cay out a frade, business or profession, or thelr —
withd I, re or b fon * YES Li [NOX

{If YES, please provide detalls below)

Passed or pending Investigations, enf Ip dings, of tlons by naflonal, forelgn or European public authorllies

(') regarding the board member * YES NoX
(If YES, please provide details below)

| Previ 1 of reputati a natlonal, forelgn or Europ ublle authorlty (%) or another financlal sector authorily

.: ous by p ty (°) Y lyes NO X

(If YES, please Indicate the date(s) of the previous assessment(s}, the outcome of the assessment and the Identity of the authority(les) below)

Existence of potential conflicts of Inferest stemming from: I) significant financlal interesis (e.g. material loans, qualitying
shareholdings) of the board member and his/her close relatives {") with the cred!t Institution, Its parent company,
subsidlaries and confrolling shareholders; Il) significant financial and non-financial Inferests or relafionships (e.g. close
relations like a spouse, registered partner, cohabllee, chlld, parent or ofher relalion with whom the person shares living YES
accommadation) of the board member and his/her close relalives (') with the members of the management body and
senlor management (%) of the credit institution, Its p 1 . subsidiarles and controlling shareholders

Lol

NO X

(IF YES, please Indicate the financial and non-financlal Interests or relatlonships below and If there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'ltalla, Consob, VASS, AGCM, as well as equivalent forelgn authoritles; ECB, European Commlssion,

2 See previous footnote.

3 As defined In the related parties transactlons rules - Title V, Chapter 5, Sectlon 1, para. 3, of the Banca d'lalia Clrcular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As deflned In article 3{1){9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and sk management functions shall
always be consldered.




Relevant knowledge and experise [ves x Ino U

{If YES, please provide detalls below)
See attached documents

Abllily fo commil suflicient fime 1o duly perform his/her funclions [YES X [no

(if YES, please provide detalls below, such os a llst of the mandates and the days committed to each In ferms of days per year) See attached
documents

Collective sultability

How Is the Appointee fo be sltuated In the collective sultablity needs of Ihe Supervised Entity?

[Please refer where relevant 1o the outcome of the most recent self-assessment of the collective sultabllity of the management body as a whole)

Flease explain In general the weaknesses that have been denfilled in the overall composlfion of the management body and how the Appointee will
help to solve some or all of them, In accordance with your fo the pravious quest!




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il softoscritto Maurizio Costa, nato @ Pavia il 29 ottobre 1948, candidato dalla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di acceltare la suddetta candidalura e I'eveniuale carica di Consigliere di Amminisirazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la proprio responsabilita a tutti gli effetti dilegge:

a.

h.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui allart, 2390 cod. civ. [essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrent
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atlivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazicne sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A.. di essere ih possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pib):

)ﬁibusiness in cui opera il Gruppo Mediobanca; Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

0 contabilitd bancaria e reporting;
E{mocroeconomio/economio inferazionale;
[ gestione dei rischi, compliance e audit interno;
O information technology e sicurezza:
O contesto giuridico e normativo;
Kcopocitd manageriali ed espertienza imprenditoriale:
[ QIO o cxrmpommommmrmmmer s sassssstnnmmmsmmnisns iR AR TRV R P 503

X diessere [1 dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

X diessere O  dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;



i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I.  di nonincorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti di sensi &
per gl effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operafive in banche, assicurazioni o societa di osset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indiretftamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art, 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e it trattadmento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscrito si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiorati, nonché a comunicare eventuall fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 29/9/2017 / ?

Aldl.
Curriculum vitae, elenco delle cariche aggiornate
Questionario BCE



MAURIzIO COSTA
Curriculum Vitae

Maurizio Costa & Presidente della Fieg (Federazione Italiana Editori Giornali) dal 1° luglio 2014.

Successivamente viene nominato anche Presidente di Audipress Srl, societa preposta alla
certificazione dei dati di lettura di quotidiani e periodici.

Entra inoltre a far parte del Consiglio di Amministrazione dell’Ansa, agenzia di stampa nazionale, in
quanto statutariamente & prevista tale nomina per il Presidente della Fieg.

Ricopre dal 2007 la carica di Consigliere Indipendente di Amplifon SpA, di cui & anche Presidente
del Comitato Remunerazioni e Nomine.

Nel 2014 viene nominato membro del Consiglio di Amministrazione di Mediobanca come
consigliere indipendente ed entra a far parte del Comitato Remunerazioni e del Comitato Nomine.

Nel 2017 viene chiamato a far parte dell’Advisory Board di Deloitte Italy.
Inizia la propria attivita professionale nel Gruppo IRl, maturando una significativa esperienza nella
consulenza direzionale.

Dal 1984 entra nel Gruppo Montedison, dove ricopre le cariche di Direttore Strategie e Sviluppo di
Standa dal 1985 al 1988 e di Direttore Generale del Gruppo Standa dal 1989 al 1992

Entra in Mondadori nel 1992 e diventa poi Amministratore Delegato del Gruppo Elemond.

Nel 1997 viene nominato Amministratore Delegato di Arnoldo Mondadori Editore e dal 2003 ne
assume anche la Vicepresidenza, cariche che lascia nel marzo 2013.

Contestualmente assume la carica di Vicepresidente della Fininvest Spa dalla quale si dimette a

seguito della nomina a Presidente della FIEG.

Nell’aprile del 2015 assume anche la Presidenza di RCS MediaGroup che lascia nell’agosto del 2016
a seguito del cambiamento degli assetti azionari.

Nato a Pavia nel 1948, sposato, con un figlio, Maurizio Costa & ingegnere meccanico.

Ottobre 2017

SN C?vwx@_ﬁ



Maurizio Costa
Curriculum Vitae

Maurizio Costa currently covers the role of FIEG President (ltalian Association of Newspaper and
Magazine Publishers).

Afterwards he was also appointed as the President of Audipress Srl, the company that is
responsible for the certification of average daily readership for newspapers and magazines.

With the FIEG presidency comes also the role of Director for the Board of Ansa, the national press
agency.

Since May 2007, Costa holds the role of Independent Director of Amplifon SpA of which he is also
Chairman of the Compensation and Nominating Committee.

In October of 2014 he joined the Board of Directors of Mediobanca, as an independent director,
and also as a member of the Compensation and Nominating Committees.

In 2017 Deloitte Italia appoints him as a member of the Advisory Board.
Costa began his professional career in IRl Group and later on he gained experience in
management consulting.

In Montedison Group since 1984, he served as a Senior Director of Strategy and Development at
Standa from 1985 to 1988, and General Manager of Standa Group from 1989 to 1992.

He joined Mondadori in 1992 as Head of Business Development. In 1994 he was appointed
Managing Director of Elemond Group.

In 1997 he was appointed as CEO of Arnoldo Mondadori Editore and since 2003 also the Deputy
Chairmanship, positions which he left in March 2013.

During the same period he covered the role of Deputy Chairman of Fininvest SpA, leaving this
position when he was appointed FIEG President.

In April 2015 he was also appointed Chairman of RCS MediaGroup SpA, leaving the office on
August 2016 as a result of changes in the shareholders’ composition.
Born in Pavia in 1948, married and with a son, Maurizio Costa is mechanical engineer.

October 2017



Allegato 2 Maurizio Costa

Convictions In criminol proceadings Ancluding non-fnst conviction®)® ~ . |vs | |nox

(YIS, pdease provids detals DEcw N Rarticulor 1Ickng o oo teputotiong! nek fot 1ha Qo)

fﬁmmcﬂmmd nmmouwuang my I'orrndnuﬂnnuﬂon umm_uthn «mmmu memmngmm

YES 1 Inox

(1 YES, pleosa nlov:de delcis balow in paﬂculm Ioku‘g lmo occounl ropulcr’o-'\cl nsk lm 1he gvoup)

IR pm_dlna civil and adminisiiotive proudum ;o.g. mmg nnmcfd orbunhmo Iulm. sunh uusuw. nnll- =
arﬁxymmnmmmemm ’ ; YES I Inox

(lr Yes piecsn provide datcls Boww)

Pasiod or ponding disciplinary ocfions (including disaualficalion ot @ company dieclon® res U Jvox
(it YES. Dieqse provide detals baiow)

Passod of mﬂng bunluupl'l:y, lanvrinv ﬂnd ﬁmﬂw pmu‘um mgcmdlhg an agunimﬂun mumgad‘br the board =
mm; ; YES NO X
(If YES, pleaso prov»ca dotails balow)

D o lcenee 6 oy o o iods, busness oepiotessonyomic T

(it YES ciaose provde darcls baiow)

[Passed otpandlng Investigailons, enl ment prc dings, or sanchions by nalional, forelgn of European public =
outhorities (') regardingthe board member® = ' Ui P ves [NOX

{If YES, plaase provide delals balow)

Provious assessmont of rupulnﬂnn bya nn!lonni rorurgn or Europaan public. owlwﬂlv i') or analhar financlal secior autholy i 3o x

(If YES, plecse moc:r'e the dara(s) of the previaus ossessmmi(s\ it culcorme of me ossas<r'\9nr and tha idertity of 1ha culhcriv(ss) oelow)

al ond n 1031 of rolotionships |
mwwumiwmmeMpmmnmhp ves  |nox
a ojolives wnnlh&mmdmmmommhdd?md ; -

U YES. please incicare tha financial anad non-fnonciar mares!s of ratohionsnins belcw and if ineie ale specilic measwras 1o Manage thase possol
confficts of inlerests)

t £.g Banca d'liglio, Consol. IVASS, AGCM, os well s equivalent (sraign authoiies; £ECB. Eutcpoan Cammission

2 Sea previous footnote.

3 As dalned in the reloled parlias transactons wios - Tite v, Chaptar 5, Seclion |, para. 3, of Ine Banca o' liatia Circulanr no. 263 of 27 December 2006
4 Sae previous footnote.

5 As dofned in oriicle 3(1)®) of the CRD IV; for the puposa of 1his assessmant, e heads of aud, compiance and sk monogemant funclions shatl
always Ce considerad




hzalmmn Knowlgdgo and oxpeliisn 4 |¥ES X [N L

(1f YES, placss piovida gotais baltw)
Sea ottached ov

Abilly to commif sulficiont fima to duly perfarm his/het lunctions : |YES X |NO

Gt YES. plocso provide datals Balow, wch asolist of Tho mandales and 1he days cammittad 1o gech in tems 0' days pot yaar) oo aleonadcy

iow 13 1ho Appoiniou 1o be s0aTed I The i w!ohlmV aads ol 100 SUpGVREd EnlyT

(Flease rafa where ilevant 16 he outcome ¢f ihe mast recont self-assassnment of the collective sulfablily of the managament ady os 0 who'a)

{Pleoso oxplain in genoeral Ihe weaknossos Ihaf hove boan denfifiod in he overall ‘Compesitian of ihe manogemenl body and how tha Appointes will
halp fo solve some o ofl of thom, In accordance with your answer o 1he provious

AN



TESTO IN ITALIANO (traduzione di cortesla) Mauvrizio Costa
Allegato 2

ul a verflicars [ldonellc de consigiien di amminisirazions tenendo. comdvnubcadumdluwm-rmm [y
clreastanze ¢ 'con un asterlsco devono

di valutazione per clascuno di essl.
alpliatnct sy conarcia solo n cesd ol fad

rut“iun

Cand It p fiment penall (incluse quelle non definitive) * Tsl |No X
(In caso affermalivo, fornlre di seguito | dettagll, lenendo conto In particolare del rschlo reputazionale per Il gruppo)
[Fe di i penall pendenti (Inclusi avvisi di garanzio o rinvil a gludizio)
sl NO X
(In caso affermativo, fornire di segulto | deltagll, tenendo conto In particolare del rischlo reputazionale per | gruppo}
Perinentl procediment civill @ amministralivi pendontl (per es. fl questionl finanzlarle o bancarle, quall usura,
|antiiciciagglo o inanzl o del temorlsmo) sl NO X
(In caso affermativo, fornire dl seguito | detiagll)
Azlonl disciplinarl definitive o pendentl (compresa lNnterdizione quale amministratore di societa) * sl - INOX
(In caso affermativo, fornire dl segullo | detlagh)
P dure falll tarl, dl Insol o simill, definllive o pendenti, riguardant! un'organizzazi i dal
|consigliere® si NO X
{In caso affermaiivo, fornire dl segulto | dettagli)
Dinleghl di regist avtorizzazl desi o li per svolgere un'occupations, un'attivita o una professione,
oppure sue rifiro, revoca o cessazione * sl | [NOX
{In caso affermalivo, fornlre di segulto | dettagll)
Indaginl, p dimenil esecullyl, definitivi @ pendenti, o sanzioni da parte di autorita pubblich lonall, estere o P
e sl NO X
{In caso affermativo, fornire dl segullo i dettagl)
Val pregl della rep da parte dl un'auloritd pubblica nozionale, estera o europea (%) o di allra autorits ! :
del settore finanzlario * § NO X
{in caso alfermalive, Indicare di seguile le date delle precedenli valutazionl, I'esito delle valutazioni e l'ideniiidl delle autoritd)
Esist di potenziall conllitt di Int che detlvino da: 1) Int { finanzlarl significativl (per es, presiil dl Importe
te, partecipazionl azionarle qualificate) del consigliere & di suol strettl familiar (%) con Istituto di credito, la socleld
PP !a controllate e | suol azlonist di controlio; 1) ﬁanlllculhrl tappariti o Inferass! finanzlarl e non finanzlorl (per es.
mm I'qmlllurl come un conluge, pariner registrato, 1 , iglle, genltore o altro conglunte con culla ;
condivide I'allogglo) del consigliere di amminisirazions e di suol streli familiari () con | membri de Comlgllo edelsenior S NO X
management (%) delllistiluto di credito, della socleta capogruppo, delle idiarie @ del svol azionistl di controll
1 Per es. Banca d'lialla, Consob, IVASS, AGCM, casi come autorild estere equivalentl; BCE, Commissione Europea.
2 Vedere noia 1.
3 Come delinlto nella disclpling per operazionl con parll corelate - Tlholo V, Capiltolo 5, Sezlone |, par. 3, della Circolare della Banca d'lfalla n. 263 del 27
dicembre 2006.
4 Vedere nota 3.
5 Come definiio nell'articolo 3{1}(9) della CRD IV; per le finallta dl questa valulazione, i responsablll delle funzioni audlt, compliance e risk managemeni
dovranno sempre essere conslderatl.




Cor @ compelenze speciallsiiche [sl x [no
(In caso affermativo, tomire di seguilo | deflagli) V. CV allegato

[Suffiiciente disponibiita di |

po per il Ho esercizio delle sue funtion [sl x |NO
(In coso affermalivo, fomire di sequite | dellagll, ad esempio un elenco degll Incarlehl e | glomni dedicali a clascuno dl essl In terminl di glornl per anno).
CV ALLEGATO

|Adeguatezza colleftiva
Come si coll la

perso Inata neile esigente di adeguaterza colleftiva dellentita vigiiata?
|Fare riferdmenio laddove perlinente allesilo della pid recenle aulovalulodone delladeguatenza collsliiva dell'organc amministrative nel suo inskeme]

Spleg h. le le debal P Bt

nelia posizione globale dell'argan inisiralive @ coma la persona nominata oiuterd a risoiverle
(aleune o tutte), In coerenza con la domanda preceden




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Maurizio Carfagna, nato a Milano il 13/11/1947, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca $.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giomo 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigentfi

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti dilegge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobonca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle sitluazioni di cui dll'art. 2390 cod. civ. [essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societd concorrent
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ficoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi diimprese concorrenti ai sepsi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla L{egﬁg 214/2011, operanti nel m;M credito assicurativo e
finonziarioc con riserva di-€omunicare entro 90 giorni deil'eventuale nomina ['opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professionalitdr e dlle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella *Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione; indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree {una o pib):

A business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Monagement, Consumer Banking;

i contabilité bancaria e reporting;

Kl macroeconomia/economia internazionale;

i gestione deirischi, compliance e audit interno:

X information technology e sicurezza;

R contesto giuridico e normativo;

[ﬁ capacitd manageriall ed esperienza imprenditoriale;

D0 O ettt eeeieesesesereseeseaeeessaensneereseses e eneses e saneaaeneeevabaaeenneesnne st rasennneeranes :



Q. X diessere [ dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. K~ diessere 0 dinon essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;

i. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarco di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I, di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 & successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo {ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. diautorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
delia presents dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni gpplicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale ia
presente dichiarazione viene resa.

I sottoscritto si impegna altresi, se richiesto, a produre ia documentazione idonea a
confermare la veridicitts dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Miano, 2%/ 22 | 201} U n}\~\c'“ l
=

All,

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



Maurizio Carfagna

CRFMRZ47S13F205) Corso Lodi n. 83 - 20139 Milano

Curriculum Vitae

Nato a Milano il 13 novembre 1947,

Laureato in ingegneria presso il Politecnico di Milano, ha iniziato la propria carriera nel
settore bancario (Chase Manhattan Bank, Midland Bank, Banca Internazionale Lombarda)
dove in venticinque anni (di cui 10 nella direzione generale) ha maturato esperienze in tutti i
settori, sia in Italia che all’estero (New York e Madrid).

Ha poi ricoperto la carica di Vice Presidente della HSBC Italia SGR Spa, ¢ dal 2002 al 2006
di Vice Presidente della banca UBS Italia Spa.

E’ stato inoltre Consigliere di Amministrazione in Mediolanum S.p.A. dal 2007 al 2014 ¢ in
Banca Mediolanum S.p.A. dal 2009 al 2014.

E’ attualmente membro del Consiglio di Amministrazione delle seguenti societa:

- Mediobanca Spa*
- Duemme Sgr
- Nomisma Spa

(*) societa quotate in Borsa.

Milano, 27/09/2017

h.Ch



Maurizio Carfagna
Corso Lodi n. 83 - 20139 Milano, Italy

Curriculum Vitae

Presently member of the board of the following companies:

- Mediobanca Spa (banking)*
- Duemme Sgr (Asset management)
- Nomisma Spa (economic research and consulting)

Former Board member of Mediolanum Spa (Insurance and banking group (2007-2014)*
Former Vice President of UBS Bank Italy (2002-2006)

Former Vice President of HSBC SGR Italy (Asset management - 1999-2002)

Career in banking, Chase Manhattan Bank, Midland Bank, Banca Internazionale
Lombarda, in Italy, New York and Madrid (25 years of which 10 years as Managing
Director).

Master Degree in Electronic Engineering (Politecnico of Milan, Italy)

Born in Milano, Italy, 1947.

s

*Companies listed in the Milan Stock Exchange



Elenco incarichi Ing. Maurizio Carfagna al 27/09/2017

Consigliere non esecutivo:
Mediobanca S.p.A.; Duemme Sgr Spa
Nomisma Spa

Compagnia Immobiliare Azionaria Spa
Pamaflo Immobiliare Srl; F.b.f. Srl

Futura Invest Spa

Consigliere esecutivo :

H-Invest Spa; Snow Peak Srl; T-Invest Srl; H-Equity Srl; Fiveflowers Srl

\\J\J&Cﬂ\f

MC&Partners Stl
Deb Holding Srl



Allegato 2

Convictlons In eriminal p dings (ineluding non-final conviclions) * |ves [vo ¢
(I YES, please provide detolls below in particular taking inlo account reputational risk tor the group)

Pending criminal proceedings (Including any format notification of Invesfigation or commitial for Hlal) regarding the board

member YES NO )(
(I YES, please provide details below in particular taking into account repuiational risk for the greup)

Rel T p ‘*" ] clvll und_ .... et “' p | {e.o. srning financlal or banking issues, weh as vsury, onh- VS O >(
U y o o o)

il YES. please provide detdils below)

Passed or pending disciplinary actlons {including disqualificaticn as a company director) * ]ves |N0 Jod

{{ YES. please pravide details below)

|Passed or pending banleupley, Insolvency and simllar procedutes regarding an erganisalion managed by the board
e YES No i

(!t YES, please provide detalls below)

withd ) atton of fermination ® YES NO

3 fusal of reglsirat gth i bership or i {o earry oul a irode, business or profession, or thel ’(

{)f YES, please provide detalls below}

Passed or pending investipations, enforcemant procesdings, or sancllions by nafional, forelgn or European public
autherifea (') regarding the board member °
{If YES, please provide detalls below)

YES NO X

Pravious assessment of reputation by a national, torelgn or European public avthorfly (%) or another financlal sector
authortty YES no

(!t YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identify of the authorily(les) below)

|Exisience of polential conflicls of Interest stemming from: ) lhnﬁcuni financial Inlerosts (e.g. maleral loans, quaTann
shareholdings) of the bodard member and his/her close relafives (*) with the credil Instiullon, #s parent company,
subsidiaties and confrolling lhnmhaldﬂ!: W) significant nanclal and nen-financlal Interests or relalionships (e.g. clove
relallons like o spouse, reglsh habltee, chiid, parent of olher relollon with whom the person shares living YES NO
aceommodation) of the board mmbot and his/her close relatives (‘) with the bern of the 9 | bedy and /<

senlor managemend (°) of the credt instliulion, & porent companty, subsidiarles and confroliing sharehalders

JELYES, please indicole the financial and non-financlal Interests or relalionships below and it there are specific measures to manage ihese possible
conflicts of Interests)

| E.g. Banca d'lialia. Consob, IVASS, AGCM. as well as equivalent foreign authotities; ECB, European Commission.

2 See pravious footnote,

3 As defined in the reloted partles lransaclions rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of ihe Banca d'lialia Circuier no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous lootnote.

5 As defined In arficle 3{1}{?) of the CRD IV; for ihe purpose of this assessment, the heads of audil, compliance and risk management functions shall
always be considered.




!Ttalwurl knowledge and experlise Jves X [No
[t YES, please provide details below}

Ske CV.

Abillly 1o commil sufiicient lime fo duly perdorm his/her lunclions | YES W_[NO
(If YES, please provide detalls below, such as a list of the mandates and the days committed 1o each In ferms of days per year)

[Coliective sullability
[ow Iz 1he Appoinies Io be situalad In Ihe callociive sultabliily noeds of Ihe Supervised Enlity?
[Please refer where relevant fo tho auleomes of the most recant sell-assessment of the callective suitabilily of ihe monagement bady as a whole)

] p flion of the g | bady and how the Appointoe will

| the L fhal have been Identified In the
1o the previous g

[Please plainin g
help fo solve some or all of them, In accordance with your

o



TESTO IN ITALIANO (traduzione dl cortesla) Maurizlo Carfagna
Allegato 2

ull a verificare fdonelta del nUmngIlﬂ di amminiatraxione fenendo confo delle clrcostanze di seguifo elencale,
o dl wwmmmwdmcm dlessl. Le elrcosianze conirassegnale con un asferlsco devono -
M‘I‘Iﬂoﬂh ;@M'mn din mmoomfdm lnlnfn caro d"a!idl

Cand Inp {iment penall (Incluse quelle non delinllive) * |sl |NO X
(In caso alfermalivo, fomira di seguito | detlogli, lenendo conto In parficolare del fischlo reputazionale per Il gruppo)
Py dl i penall pendenti (Inclusi avvis! di g la o rinvil a gludizio)
si NO X
[In coso alfermalivo, formie di segullo | deftagll, lenendo conto In particolare del rischlo reputazionale per il gruppo)
Parinentl procedimenti civill e inistrativi lentl (per es. fi questiond finanziarie o rle, quall usura,
anfiriciclaggle o finanziamento del terrorlsmo) 1 - [NOX
{In caso affermativo, fornire di segulto | dettagll)
Azloni disciplinari definitive o pendentl (compresa l'interdizione quale amministratore di socleta) * |sl | INO X
{In caso affermallvo, fornire di segulio | deitagll)
P dure lallimentarl, i | o simlli, definllive o pendentl, iguardanii un'erganizzazione amminisirata dal
|consigliere® st NO X
{In caso affermativo, fornire di seguito i detiagll)
Dinieghi di regist avlorirzazh desione o Il per svolgere un' pazione, un'altivitd o una professione,
ppure sue rifiro, revoca o cessazlone * sl NO X
(In coso affermalivo, forire di seguito | dettagli)
lindaginl, procedimenti esecutivl, definitivl o pendent|, o sanzionl da parte dl autorita pubbliche nazlonall, esters o europes s 1 |nvo x
) ]
{In caso affermalivo, fomnire dl segulto | dettagll)
Valutazion! pregresse della repulazione da parte dl un'auterité pubbll { esterao pea (%) o di alto autorita ! |
del settore finanzlarlo * S| NO X
(In caso affermailvo, Indicare dl segulto le dale delle precedenti valulazonl, l'eslto delle valutazionl e lldentlid delle auloritd)
Eslstenza di potenziall confiith di Int che Ino da: [} Int il lar significativi (per es. prestill di imporio
ritevante, purh:lpcuiuni azionarle qualll'fcoh} del conslgliere e di suol shetti familllar () con I'stitute di credilo, lo socletd
pogruppo, le troflale e | suol azl "'cﬂconirollcrmlbunll'lcnltul pporti o Inh I finanzlarl e non i iarl (per es.
strettl tamillarl, come un luge, parh glsi , h , figllo, genltore o allro conglunte con cul la persona
condlvide l'alloggio) del igliere di Inistrazi o di suol strettl famillar (') con | membtl del Consiglio e del senlor sl NO X
management (*) dell'istituto di credito, della socletd capogruppo, delle sussidiarie e del suol azionisti di confrolio
| Per es. Banca d'llalia, Consob, IVASS, AGCM, cosl come auloritd estere equivalentl; BCE, Commissione Europea.
2 Vedere nola 1.
3 Come definito nella disciplina per operazionl con parll correlate - Titolo V, Capltolo §, Sezlone |, par. 3, della Clrcolare della Banca d'lialla n. 263 del 27
dicembra 2006.
4 Vedere nota 3.
5 Come definlto nell'arficolo 3({1){9} della CRD IV; per le finallia dl questa valulazione, i responsablli delle funzlonl audit, compllance e risk management
dovranno sempre essere considerali.




c e compelenze sp [si x [no

{In caso affermativo, fornlre dl segulto | deftagll} V. CV allegato

sufficiente disponiblita di tempo per Il Mo eserclzio delle sue funtion! [sl x [NO

{In caso affermailvo, fornire dl segulio | deltagll, ad esemple un elenco degll Incarlchl e | glorni dedicall a clascuno dl essl In ferminl di glornl per anno).

Adeguaterza collettiva

Come sl colloca la p ominaia nelle esigenze di adeguah colleftiva dell'entita vigliala?

|Fare riledmento laddove perlinente all'esito della pil recente aulovalutorione dell'adeguatezza colletliva delifergano amminisirative nel suo Inslemey)

Splegare In g le le debolezze risconirate nella compaosizione globale deiforganc amministrafive @ come la persona nominata aluterd a risoiverle
|{{alcune o tutte). In co con la d d dant




Carfagna Maurizio

Spettabile
Mediobanca S.p.A.
Piazzetta Cuccia, 1
20121 Milano

Oggetto: Direttiva Crd IV — Art.91

Gentili Signori,

mi riferisco alla direttiva di cui in oggetto ed al numero di incarichi di amministratore da me
ricoperti.

A riguardo nell’eventualitd che la mia candidatura a consigliere di amministrazione a
Mediobanca venisse confermato dall’assemblea soci del prossimo 28 ottobre, mi impegno a
rassegnare le dimissioni dagli incarichi di amministratore che risultassero incompatibili con la
normativa sopracitata.

In fede.

urfizio rfagn@
M_____



DECLARATION OF AGREEMENT TO STAND AS CANDIDATE

DECLARATION

The undersigned Valérie Hortefeux, born at Aulnay, on 14/12/1967, candidate for
appointment to the Board of Directors of Mediobanca S.p.A. by shareholders in the ordinary
Annual General Meeting to be held in a single session on 28 October 2017, as required under
provisions in force

HEREBY DECLARES

That she agrees to stand as a candidate and to serve as director of Mediobanca S.p.A., and
accordingly, under their own responsibility and to every legal effect, states that:

a.

There are no grounds for his/her being ineligible to hold, under the regulations in force and
the Articles of Association, or otherwise incompatible with, the post of Director of
Mediobanca S.p.A;

she is in possession of the requisite qualifications specified by the regulations in force and
the Articles of Association in order to hold post of Director of Mediobanca S.p.A.;

she has provided the information requested by the ECB to be able to ascertain that he/she
is indeed in possession of the requisite qualifications and whether or not any conflicts of
interest exist;

. Is not in any of the situations contemplated under Article 2390 of the Italian Civil Code

(being a partner with unlimited liability or director or general manager of companies in
competition with Mediobanca S.p.A., or exercising on a proprietary basis or on behalf of
third parties, activities which are in competition with those performed by Mediobanca
S.p.A);

. does not hold positions in competing companies or groups of competing companies as

defined by Article 36 of Italian Decree Law 201/11, subsequently converted into Italian Law
214/11, operating in the credit, insurance and/or financial market;

With reference to the professional requirements and the recommendations made by the
Board of Directors currently in office in their “Report on the qualitative and quantitative
composition of the Board of Directors: recommendations to shareholders and the new
Board of Directors” published on the website of Mediobanca S.p.A., that she possesses
expertise in one or more of the following areas:

X Businesses in which the Mediobanca Group operates: Corporate and Investment
Banking, Wealth Management, Consumer Banking;

Banking accounting and reporting;
Macroeconomics/international economics;

Risk management, compliance and internal audit;
Information technology and security;

Legal and regulatory frameworks;

X Oog o x O

Managerial capabilities and entrepreneurial experience;
X she does O He/she does not

Qualify as independent as defined by Article 148, paragraph 3 of Italian Legislative Decree
58/98;

X she does d He/she does not

Qualify as independent as defined by Article 19 of the Articles of Association;



i, Helshe is able to commit adequate time to the performance of their duties as Director of Medicbanca
SpA;

I He/she is not in a situation of incompatibility as provided for public officials pursuant to and within the
meaning of Italian Legislative Decree 165/01 as amneded;

m. He/she does not perform executive duties for banks, insurances or asset management companies;
he/she is not an advisory board member of any banks, insurances or asset management comparnies,;
he/she is not, directly or indirectly, a relevant sharehoider (i.e. with interests of over 10%) in any
banks, insurances or asset management companies;

n. Helshe authorizes, as required under Article 13 of Italian Legislative Decree 186/03, the publication
of their curriculum vitae and of all enclosed documentation via the means stipulated by the applicable
provisions, and the collection and processing of their personal data, infer alia using electronic
instruments, in connection with the procedure in respect of which this declaration is being made.

The undersigned also hereby undertakes, if requested, to produce documentation proving the veracity
of the information declared herein, and to give notice of any subsequent change to the information
disclosed in this declaration.

| Milan, ... 270092017 . . - s

Encl. '
Curniculum vitae

List of posts held in other companies as at the date hereof

ECB questionnaire



Valérie Hortefeux

14 th of December 1967

3 children

Graduated from :Ecole Francaise des Attachés de Presse (1993) Institut des Rela-
tions Internationales (ILERI-Paris en 1987)

Valérie Hortefeux has started her carrier in 1994 in the communication sector
where she has occupied different functions in marketing and communication at
RMC (Radio Monte Carlo) and was strategic department advisor for Sofirad (holding
that carried out French Government stake in the audiovisual sector) and finally at
Consodata before it session to Telecom ltalia.

In 2005, she has joined 1818 Private Bank (Groupe BPCE) as Private Banker and has
develop her own client portfolio (mainly 5 major relationships including 1 CAC 40
listed company for a total asset of 80 million euros).

In 2008, she has identified the lack of a dedicated UHNI segment department and

has accepted to create it and to manage it for the 1818 Private Bank. In this role

she has :

- built a strong team of 20 individuals with the core competencies to address large
and sophisticated clients needs through the following expertises : tax lawyer, le-
gal expert, notaries, real estate expert, life insurer, product specialist in credit
and investments.

- used her close relationship to understand wealth situation but also identify their
needs and anticipate any difficulties to provide them with the appropriate ans-
wers, driving them through the right expert.

- managed the end to end process from the monitoring to the implementation of
the targeted solution.

- worked mainly on the use of leverage solutions, portfolio structurations through
life insurance wrappers, with a systematic tax impact analysis of the selected in-
vestment solutions.

This activity has highly contributed to the global PNB of 1818 Private Bank.

Since 2013, Valérie Hortefeux is a member of the Board of Blue Solutions (Bolloré’s
group ) Head of the Appointments and Remunerations and a member of the Audit
Committee.

Since 2014, she is a member of board of Ramsay - Générale de Santé, member of
the Audit Committee, member of the Appointment and Remuneration Strategic
Committee.

To conciliate her professional life and the education of her 3 sons, since 2015, she
has decided to become professional independant member of board of directors.

HAg-e



Alleqato 2

The relevan! bodles are requesled fo check the swilabilify of board membars laking Info accounl the circumstances listed befow, farmalising and duly
a1 ibommmgmmu;h«mm Wmmﬂmaﬂwmhb&mnﬂuﬂmo:mhuwﬂmmﬂaﬂlﬂm
mmbnwwhmumamrmmmm Te :

Convlctions In criminal proceedings (Inciuding non-final convictions) * [ves wo v

i YES, tlease provide details elow in particular fuking into accoun repulotional dsk for he grovp)

[Pending criminal proceedings (Including any formal notification of investigation or commiital for frial) regarding the board

member YES NO v

I YES, please provide detoils below in parficutar tnking into account reputational rick tor the group)
pr 9]

Relevani pending civll and adminisirative procedures (e.g. concerming financlal or banking lssues, such as usury, anlt-
maney laundering or lerrorism financing) YES NO N4

1 YES, plecse provide detfails trelow)

Fn:lnd of pending disclplinary actions (lncluding disqualitication a1 a pany diector) ® xYES lNO v

{Ii YOS, please provide delails below)

[Pasted of pending bankiuptey, insolvency and similar procedures regarding an organisafion managed by the board
ot YES NO v

4if YES, pleose provide details below)

Relavant refusal of reghiration, authorksation, membership o1 ficense o casry out a rade, business or professlon, or thelr
withcirawal, revocction of fermination = YES NO NG

{it YES, please provide dataits below)

Pessed or pending Investigatl nfo nt proc eedings, or sanstions by national, fereign or Eutopean public
cuthoriites (') regarding the board member * YES NO 17

(il YES, plaase provide details Delow)

Previous assessment of reputalion by a natlonal, loreign or Evropean publilc oulhosdty {*) os another financlal sector
quthority * YES NO v

(it YES. please indicale the date(s) of the previous assessment{s}, Ihe outcome of the assessment and the idenhify ot the outhorifytias) below)

tﬁkien:e of polential conflic!s of intersst stemming from: 1) signiticant f lat Ied is (e.g. maleria) loans, quellying
shareholdings) of the boord member and histher close relatives (’} wih Vhe credh Institulion, & parent company,
subsidiaries and conirelfing shareholders; fl) significant financial and non-financial Interests or relotionihips (e.g. close
latiens fike a sp: reglstered pariner, cohabliee, child, parent or cther relalion with whom the person shares tving YES NO
accommaodation) of the board mmbu and his/her close relatives {*) with the members of the g W} body and
senlor management (*) of the cradit instituiion, fis paren! company, subsidlates and conlrelling shareholders

1iF YES, please Indicote fhe financial ond nen-financkal intetests of relotionshios below and I thete are specific measures 1o manage hese pussibie
conlicts of inieres's)

1 E.g. Banca d'tfalia, Corsob, IVASS. AGCM, as well as eauivaken! foesion aulhorities: ECB, Europecr Comimlssion.

2 See previous tootnote

9 As defined in the related parties trarisactions rules - Tite V., Chapter 5, Section |, para, 3, of Ine Banca d'italia Circviar no 283 of 27 Decembser 2006,
4 See previous tootnote.

5 As delined in afticle 3(1)1%) of the CRD IV; tor the purpese of this assassment, the heads of audit, compliance and risk management lunctions shot

awiys be considered
R Aho ©



[Relevani knowledge and experdise [ves v~ [nO
(I YES, plétne provide delalls below)

See, a.f'bcm MC

Abiiity 1o commil suliclent time to duly perform his/her function Tves J_|NO

{if YE, plivove provide datails below. such &5 o s of the mandales and he doys commitied 1o eoch [n termms of daye per year]

Ser o ftached TR
[Cotoctive suilability

[Fiow & The Appoinles 16 be stualed In the colleciive sullabilly needs of Ihe Supervised Eniily?

(Placse rafer whive relavant fo The oulcome of the most recen! sell-assessment of the collective suitability of the management bedy as a whoie]

ﬂnumlnlnmmunmnnlhdhw-h—nldﬂlﬂ!adIllImmmuilcompmllqnollrmmmommbcwanﬂlmwfhpkppnnmwm
help o solve tome or oll of them, in accordance with your amwet to the previous question




TESTO IN ITALIANO (iraduzione di cortesla) Valerle Hortefeux
Allegato 2

do confo delle circosfanze. diegullo elencale,
clrcostanze con

! afe'con un asterisco u‘amc' e
'lungo n‘m uma mammm caio dlfnfh‘?d!
Condanne In p fimentl penall (Incluse quelle non definitive) * _isl |No X
{in caso affermativo, fornire di seguito [ dettagll, tenendo conlo In parlicolare del rischlo repulazionale per Il gruppo)
Procedimenti penall pendenti (Inclusl avvisi di g la o rinvll @ gludizio)
si NO X
(In caso affermalivo, fornire di seguilo | dettagli, tenendo conto in particolare del rischlo reputazionale per Il gruppo)
Perdinentl procedimenti civill @ amministrativ pcm!anll (per es, i questioni fi larle o b fe, quall usura,
iriciclaggle o finanz fo det temorismo) sl NO X
{In caso affermaltivo, fornre di segulio | detiagll)
Axlonil disciplinar] definltive o pendenti { p I'intardizi quale Inistratore di socletd) * |s§ NOX
{In caso affermativo, fornire dl segulio | detiagll)
Pi dure fallimentarl, di Insol o simill, definitive o pendentl, riguardanil un'organizzazione amministrata dal |
e S NO X
{In caso affermativo, fornire di segulio i detagli)
Dinleghl di registrazione, autori } desl oli per svolgere un'occupailone, un‘oftiviié o una professione, -
oppure suo riliro, revoca o cessazlone * sl ~: INOX
{In caso affermativo, fornire di segullo | dettagli}
Indagini, procedimenti eseculivl, definilivi o pendentl, o sanzloni da parte di aulorlla pubbliche narionall, estere o europee s =
"
(In caso affermativo, fornire dl segulto | dettagli)
Valutazion! pregresse della reputazione do parte di un‘aulorilé pubbll lonale, esterc o pea (%) o di altro autorita ]
del seftote inantlarie * $ NOX
{In caso affermativo, Indicare di segullo le date delle precedentt valutazion, l'eslto delle valutazionl e lidenlitds delle autorlia)
Eslsh di potentiall conflitti di Inf che derlvine da: 1) Interessi 1l Jarl significativi (per es. prestill dl imporfo
rilevante, pmhclpu:innl azionarie quallicate) del consiglliere e dl suol stretti tamillar () con I'stituto di credilo, la socletd
PP froliate e | suol czionl:ﬂdlconmllo- i1} significallvi rapport o Ink in larl @ nan fi jarl (per es.
ﬂuﬂl I'umlllorl. come un { gistrato, convivente, figllo, genitote o allro conglunte con eul la persona
condivide l'alloggio} del comlglieu di umrnlnlrlfaﬂonl & di suol strettl familiarl {*) con | membrl del Consiglio @ del senlor sl NO X
management (*) dell'istituto di credito, della socleld capogruppe, delle sussidiarie e del suol azionlsti di controlio
| Per es. Banca d'ltalla, Consob, IVASS, AGCM, cosi come aulorita eslere equivalenti; BCE, Commissione Europea.
2 Vedere nota 1.
3 Come definlto nella disciplina per operazioni con partl correlate - Titolo V, Capltolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalla n. 263 del 27
dicembre 2006.
4 Vedere nota 3.
5 Come definilo nell'articolo 3(1){9) della CRD IV; per le finalita di questa valutazione, i responsabill delle funzonl audit, compllance e risk management
dovranno sempre essere conslderall,




3 @ compelenze specialsliche Isi x [Nno

[In coso affermalivo, lomire di segulto | dettagll) V. documentl allegall

Sufficiente disponiblita di tempo per lI o izio delle sue funzionl 15l x |NO

(in caso alfermativo, fornire di seguilo | dellagli, ad esemplo un elenco degll Incarichl e i gloml dedicat| a clascuno di essl In terminl di glomn! per anno), V.,
documenti allegatl

Adeguatezia collefliva

Come sl coll la p Inata nelle esigenze di adeguat colleﬂlwdlﬂ'anﬁivhllum

|Fare fiterimento laddove perdinente all'esito della pil recente ulovalulozione delladeguatena colletliva dell‘organo amminisirativo nel suo Insleme)

Splegare In g le le debolere i frate nella sizlone gl dell'organa amminisiralive e come la inata aluterd a risolver

(alcune o tulte). In con la domanda p dent




DICHIARAZIONE DI ACCEITAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA MOMINA DEL CONSIGLIC DI
ANMMINISTRAZIONE

DICHIARATIONE
asoftoscitia_EL sebelia  Hog: el —— = .
nalg G __‘E’.‘-.J_‘%i?__-ﬂmzt“w & 20, #.19¢ ¥ _, condidato alle norming di

Consigliers & Amministrazione di Mediobarca 5.0.4, da porte dell' Assemblea ordinetio degh
anonisti convoeoota, in unica convocanona, per il giomo 28 oftobre 20/, of senst delle
disposidoni vigenti

DHCHIAR A

di ceettora iz suddefta condidaiura ¢ Peverdudle coficg df Consighens di Amministrozione o
Mediobanca $.p.4. & perianic. sotto ia propia responsabilitas o tuth g effet!i o leggs:

a. che o o coco non sussiste, o termint delia nomata vigenie @ dello stafuto, atcuna
cousa di inclegaibilitd, decodensa ovvero di incompotib®hd o neoprife jo cardca i
Consigliere di amministrazone o Mediobanco 5.p.A

b. di essere in possesso dod requisiti prescrithi dafia normafiva vigente: © dalio statuto i
reladione aba canca di Consigiiere di Amminsirozione i Medicbanca $.p.4.

. di aver fomile e nfomozion richieste da BCE pey k3 valytariione dal possesso dei requisil
di conetezza e delesistenza di eventuall conifitti o nterewa;

d. o non essere in oung dele situaZioni 9 cul offart. 2390 cod, civ. {essere socio
flinvitotoments responsabile o armministratore o direttore generabe iy sucieta concorenti
con Mediobanca S.p.A. owwere eserciiare per conto proprio o di teqi atflivitd in
concorenza con guelle esercitole do MediohanGa S.p.4,]:

. di non doeprire canche in imprese o gnappi di imprrese concorrenti ol sensi dell'art. 36 cel
oL, o 20172001, converite dolio Legge 21442011, operankt nel mencodo < credito
assicurative € finansaric;

LWENTY
il ficoprre carchen imprese o gruppi J imprese goncoment i sensi dell"ege36 ded TuL. .

10 assicirativg &

e noming fopzione

n# nel mercalo i &

2014201 ), converfilo dalia Legge 214/201 1, ope
S0 giarnd dall'aventd

finanziorio cEf mserva di comunicare e
asarcitatabi find di non incomers nel divedo!

f. conrguordn of requisiti di peofessionalita e olle raccomandazion esptesse in proposito dat
Corsigho o Armmirsbadons i corco nells “Relaziorne sullka composidione  guol-
guontilativa det Consigle of Amministrazions: indicazioni ai $oci ¢ ol nuave Cansiglics ¢
Amrinistrazione”, pubblicats sul sl ntemet di Mediobanco S.p.A. di Sisere in pOSSCIso
di competenze maturate neliz seguenti ared {Lna o pick:

@ business in cui opera i Grupgo Medichanco: Coporalc vesiment Banking, Wealth
sanagement, Corsurner Banking:

B contability boncoria e reporting:

[0 macreeconamia/economia internazonals;
H gestione dairischi, compliance & cudit inenas;

0 information fechnelogy & sicurerra;

@ contesto giuridico & nornafivo;

T copocita manogerial ed esperdenza imprenditoriae;

a CIEITED e vsnenermrmsgrone s Aovensrsogsre®ioetoavearsohahosessaun s s bl s ve o s S0ak w43 Thmsan e entlisa iy



g. B di essere 0 dinoneser
in possesso dei requiiti i indipendenza previsti dai art. 148, commo ferro, del DL Los.
58/1998;

h. 12/ diessere 0 dinon essere
in passesso dei requisill g indipendenza previsti dail' o, 19 dello Skatuto:

i o poler dedictwe odeguote tempo ol svoigimento del'incarice di Comsigliers
Amrministrazione & Mediobonco S.p.48;

L, g nonincomere i siteazioni di incormpaiibBtd prevista per | pubbilici dipendenti i sensi &
per gil etfeiti ded DLgs. no 145/2001 & succesive modifiche s integrazioni

m. g non osveigere  funzioni operafve in basche, ossicuroZionl o societld oi  osse
managernent. non far parte dk advisary board banche, ossicurazioni © societd di asse?
rmanagement; non essere. diretiosnente o indiretfomenie, adonisi di dieve {ossia ¢con
quote supenart al |0%) ¥ bonche o gruppi assicurativi o sacietd o asset manogement;

n,  di gutomzarne, i sondl ¢ per gli effetli Ji cui allari. 13 del G.Lgs. 196/2003, ki pubblicazions
delia presende dichiqrazions nonchd di tutta la docurmertozicne ollegnta con ke modalii
richigste dolle disposizon: applicabil, nonchd ky raccolo & § rattaments anche con
strurnsntt informaticl dei suci dati personal nelf ambite det pracedimento per ¥ quaole g
presente dichiorazione vieno raso.

¥ sottoscritto s impegna alvest, i@ richiosto, o produre o documentazone idanaa o
conbermare o verdicitd dei dali dichiorafi, nongché o comuricore eventual ot che
dewessers modificare il contenuto della dichicrazione resa.

Maﬂnfﬁr -2&&1! Q’.ﬁ.:.‘z.o.,g;“ 4 .
HSM@ dealtd
Al -
Ll vilas

Fienea delie coriche agglornate alio data df dichiarazione

Guestionaria BCE
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Elisabetta Magistretti

Cittadina italiana

£ consiglicre indipendente non esecutivo di Mediobanca-Banca di Credite Finanziario S.p A dal
2081

Laureata con lode in Feonomia e Commercio presse I'Universita Boceoni di Milano;

lscritta allOndine dei Dottori Commercialisti ed Lsperti Contabili ed al Registro dei Revisori
Legali;

Dal 1972 al 2001 ¢ stata in Arthur Andersen, diventandone partner nel 1984;

wel 2001 ha assunto fu carica di Direttorc Centrsle Responsabile Direzione Governo
Amministrative Ji Unicredit. Dal 2006 al 2009, seropre in Unicredit, & divenuta Responsabile
Direzione Internal Audit de Gruppo;

Dal 2010 «l 2017 & stata menbro dell’Audit Commiltee di Unicredit Bulbank, Bulgana ¢ del
Supervisory Board di Zao Unicredit Russiu;

Dal 2011 af 2016 & stata Consiglicre indipendente e non esecutivo in Pirelli & C. S.p.A.

£ stata inoltre membro dell Organismo ftaliano di Contabilitd (dal 2002 ai 2011) , componcnte del
Consiglio di Amministrazione del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi {dal 2002 al 2009}, «
del Supervisory Board di Efrag( dol 2012 af 2014}

E consigliere indipendente non esceutivo di 1uxottica Group S.p.A. dal 2012, ¢ di Smeg Sp.A
dai 2015

£* membro del Collegiv dei Revisori di Unicredit Foundation, di Unicredit & Uiniversities
Foundation ¢ di Fondazione {taliana Accenture

Settembre, 2047
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Elisabetta Magistretti

Ttalian Citizen

Independent non executive director of Mediobanea - Banca di Credito Finansiario
S.p.Asinee 2011

Degree magna cum laude m Economics at the University “L. Bocconi™ im Milan;
Enrolled as certified public account and auditor;

In 1972 she entered in Arthur Andersen, becoming then partner in 1984;

In 2001 she held the office of Senior Executive - Responsible of Administrative
Government Department in Unicredit. In 2006, in the same company, she became
Senior Executive - Responsible of Group Internal Audit Department, up to 2009;
From 2010 up to 2012 she served as member of the Audit Comumittee of Jnieredit
Bulbank, Bulgaria, and of the Supervisory Board of ZAO Unicredit Russia;

From 2011 up to 2016 she served as independent non cxccutive member of Pirelli &
C. Sp.A.

She was also member of the Management Board of Organismo Italiano di Contabilita
(from 2002 up to 2011), of the Board of Directors of Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi {from 2002 up to 2009) and of the Supervisory Board of Efrag {from
2012 upto 2014 ¥;

She is independent non executive director of Luxettica Group S.p.A. since 2012,
and of Smeg 5.p.A from 2015

She s member of the Boards of Statutory Auditors of Unicredit Foundation,
Unicredit& Universities Foundation and of Fondazione Ialiana Accenture

September, 20317

fusadilie fogalk



Elisabetta Magistretti
MGSLBT47L61B300X

Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa a1 sensi di legge

Oltre all’incarico di Consigliere di amministrazione di Mediobanca Banca
di Credito Finanziario Spa ,con nomina del 28/10/2014 ¢ con durata fino
all’approvazione del bilancio al 30/06/2017 ,

Sono titolare del seguente incarico

Consigliere di amministrazione non esecutivo di Luxottica Group Spa, con
nomina del 24/04/2015 e con durata fino all‘approvazione del bilancio al
341272017

Nei confronti della suddetta socicta posseggo 1 requisiti di indipendenza
previsti dal Tuf e dal Codice di autodisciplina della Borsa Italiana

Inoltre sono

Consigliere di amministrazione non esecutivo ed indipendente di Smeg
Spa ( societd non quotata) con nomina del (6/05/2015 e con durata fino
all"approvazione del bilancio al 31/12/2017

Membro del Collegio dei revisort delle seguenti entita che non perseguono
principalmente obiettivi commerciall

Unicredit & Universities Foundation

Unicredit Foundation

Fondazione ltaliana Accenture

26 settembre 2017
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il softoscritto Alberto Pecci,

nato a Pistola il 18/09/1943, candidato alla nomina di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca $.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensl delle disposizioni vigenti

DICHIARA

dl accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca Sp.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatiblita a ricoprire la carica di
Consigliere dl Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere In possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca Sp.A,;

di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisltl
di correttezza e dell’esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situczioni di cui al‘art. 2390 cod. civ, (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in socletd concorrenti
con Mediobanca Sp.A., owvero esercitare per conto proprio o di terzi attivitd in
concorrenza con quelle esercltate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art, 36 del
D.L. n. 201/2011, convertifo dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

owvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrent! ai senWarf. 36 del D.L. n.
20172011, converﬁr(y@/aefegga 214/2011, operanti nel mercato _dgiCredito assicurativo e
finanziario con risgrva di comunicare entro 90 giomi dall‘'eVentuale nomina I'opzione
esercitata ai fini df?aon Incorrere nel divieto;

con riguardo ai requisiti di professionalita e alle raccomandazionl espresse In proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazionl al Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca Sp.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o pitl):

w business in cui opérc il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking:

O contabilité bancaria e reporting;

[0 macroeconomia/economia internazionale:

0 gestione del rischi, compliance e auditinterno;

O information technology e sicurezza;

O contesto giuridico e normativo;

K capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

O aitro



a. 0 diessere dl non essere

In possesso del requisiti di indipendenza previstl dall‘art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. O diessere di non essere
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 19 dello Statuto;

I di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti qi sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative In banche, assicurazionl o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management, non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rillevo (ossla con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o socletd di asset management;

n. di autorizare, ai sensi e per gli effetti di cul all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione dllegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicablli, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi datl personali nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichlarazions viene resa.

Il sottoscritto sl Impegna altresi, se richiesto, a produrre lo documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuaii fafti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

befo, . 40201 F
i’ MOV Pee

All.
Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiornate alla data dl dichiarazione
Questlonario BCE



ALBERTO PECCI

E nato a Pistoia il 18 Settembre 1943, risiede a Firenze

- Maturita classica

- Ha frequentato corsi di Economia e Marketing alla New School for
Social Research di New York.

- Laureato in Scienze Politiche Cesare Alfieri di Firenze col massimo dei
voti

- Dopo una breve esperienza lavorativa alla B.N.L. U.S.A. si & dedicato al
Lanificio Pecci, che ha guidato dal 1973.

- Cavaliere del Lavoro dal 1992.

- Ha fatto parte dei Consigli di Amministrazione di Banca Mercantile
Italiana(1986 - 2002), delle Assicurazioni Generali 1994 -2003) e di Banca
Intesa (1998 — 2000), & stato Vicepresidente (1988 — 1993) e Presidente
(1993 - 2002) della Fondiaria Assicurazioni.

Presidente del Centro di Firenze per la Moda Italiana (2010 - 2013)

-Attualmente:

E’ presidente delle societa del gruppo tessile Pecci

E’ membro dei Consigli di Amministrazione di varie societd tra cui,
quotate alla Borsa Italiana, di EL.En Spa e di Mediobanca gia dal 1992 al
2002, poi dal 2011.

POLL P



Altegato 2

 progediment] penatl flo st T [no x
i lsi ~ |nox
Potinent Drocodmen chvil e Grinsrah
a‘ﬁ 2 _Hq-#xu:“m‘.-\ Inrm;a‘j\J Nt 'Isl NO X
st gach -J 2

NO X

"INOoX

NO X

NO X

NO X

NO X

(in caso offerrncﬂvo Indicare dI seguh‘o i rapportl o Interesl finanziarl @ non ﬁnanzlcri © 56 vi sono delle mtsurs specmche per gestire quest possiblll

b

1 Per es Banca d’ huho, Consob, IVASS, AGCM, cosi come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Eurcpea.
2 Vedere nota 1.

3 Come definito nelia disclplina per operazioni con partl conelate - Titolo V, Capltolo 5, Sezone |, par. 3, delia Clrcolare della Banca d'ltalia n. 263 del

27 dicembre 2006.
4 Vedere nota 3.

5 Come definlto nell'articolo 3(1X9) della CRD IV: per le finalitd di questa valutazione, | responsablll delle funzloni audit, compliance e risk management

dovranno sempra essere consideratt,

|




Conoscenze e compefurzespecialistiche  ~ - "~ T i : Jsix Ino 7]
(In caso affarmativo, fomire di segutto | doﬂugn)

Prima esperlenza dl lavero presso la Bonk of New York (1963), pol nel consigll dl Banca Mercantile itafiana (cial 1986 ol 2006), dl Banca Intesa (1598-200)
@ soprattutto dl Medlobanca dal 1992 (con la sola Interruzione fra 2002-2011).

|Sutficlonte disponibie o tempo pan i corito 1 e d [sTx [no
(in caso affermativo, fomire di sagutto IdsﬂouH. ad assﬂmb un o!eneo dogll lnourk:hl el glomt daedicati o clnswno i essi In termini di gloml per anna)
V. CV ALLEGATO

amminisirativo @ coma ki persona nominala aluterd a risoiverio

Nﬂt Per



Allegato 2 (courtesy translation) Alberto Peccl

eck the sullabllity of board memben faking info account the clreumitances listed below, Tormalising and duly
circu asfar are. ro be dmlud where uaurm.g within the- last 10 years (a

Convictions In criminal proceedings (Including non-final convictions) * lYEs INO X

(IF YES, please provide detalls below In particular taking Into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal nofilication of Investigalion or commitial for hial) regarding the board
member YES L [NOX

(If YES, please provide detalls below In particular taking Info account reputational sk for the group)

Relevant pending civil and administrafive p d (e.g. ing fi ial or banking Issues, such as usury, anfi-
y laundering or b lsm financing) YES

NO X

(If YES, please provide detalls below)

Passed or pending disciplinary actions (Inciuding disqualificalion as a company director) * ]YEs J lno X

{If YES, please provide details below)

Passed or pending bankiupicy, Insol y and similar procedures regarding an organisation managed by the board .
member * YES i INOX

{If YES, please provide details below)

Relevant refusal of mlllrollon. auihorlsul!on membership or license to cary oul a rade, business or profession, or thelr Py
withd 1 or t YES L. INOX

(If YES, please provide detalls below)

Passed or pending Investigations, enforc t p dings, or flons by nallonal, lorelgn or European public authorllies
(') regarding the board member *

YES i1 INOX

{If YES, please provide detalls below)

Previous t of repulation by a national, foreign or Europ public authorlty {*) or another financlal sector authority

YES NO X

(If YES, please Indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the Identlty of the authority{les) below)

Existence of potenlial conflicts of Interes! stemming from: [} significant financial interests (e.g. material loans, qualitylng

shareholdings) of the board member and his/her close relafives ') with the credit Insfitufion, Its parent company,

subsidiaries and confrolling shareholders; il) significant financlal and non-financlol Interests or relationships (e.g. close
lalions like o istered pariner, cohabitee, child, parent or other relation with whom fhe person shares living YES .. [NOX

accommodation) of the Iwurd member and his/her close relatives (') with the members of the management body and
senlor management (*) of the credi! instifutlon. its parent pany, subsidiaries and confrolling sharehoid

(If YES, please Indicate the financlal and non-financlal Interests or relationships below and If there are specific measures to manage these possible
conflicts of Interests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent forelgn authoritles; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined In the relaled partles transactlons rules - Title V, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'ltalla Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See prevlous footnote.

5 As defined In article 3{1){9) of the CRD IV; for the purpose of thls assessment, the heads of audlt, compllance and rlsk management funcilons shall
always be considered.




1
Relevant knowledge and experiise [vEs x [Nno 1

(If YES, please provide detalls below) The first Job experlence at Bank of NY {1963), then In Banca Mercantlle Itallana (1986-2006}, Banca Intesa {1998-
2000) and particularly In Medlobanca from 1992 (apart from 2002-2011).

Ability to It sufficlent time fo duly perform his/her functions [YES X N0 i

(If YES, please provide detalls below, such as a list of the mandates and the days commiited to each In terms of days per year} See attached cv

[Collective sultablity

How Is the Appolintee o be situated In the collective sullabliity needs of the Supervised Enlity?

|Please refer where relevant to the autcome of the mast recent sell-assessment of the collective sultabliity of the managemen! body as a whole)

Please explaln In general the weaknesses thal have been Idenfified In the overall composilion of the managemen! body and how the Appointee will
help to solve some ot all of them, In accordance with your to the previous queshi




DICHIARAZICNE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritta M& SSTHMO TO NO M

nato a TKEH 7—‘0 il 22 N g‘ éi’ , candidato dlla nomina di
Consigliere di Amminisirazione di Mediobanca $.p.A. da parte dell’ Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per i giomo 28 oftcbre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca §.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tutt gl effetti di legge:

d.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, aicuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire o carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca Sp.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalia normativa vigente e dalio statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del passesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali confilitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. {essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generaie in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atfivita in
concorenza con quelle esercitate da Mediobanca $.p.A.);

di non ricoprire carighe in imprese o gruppi dimprese concowaensi dell'crt. 346 del
D.L. n. 201/201 L~convertito dalla Legy 14/2011, operanti-fiel mercato di credito
assicurativo efnanziario;

OVVEaro

diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concormrenti oi sensi del'art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giori dal’eventuale nomina l'opzione
esercitata di fini di non incorrere nel divieto,

con riguardo ai requisiti di professionatita e dlle raccomondazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione  sullg composizione  quali-
quanfitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni i Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione", pubblicata sul sito internet di Medicbanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree {una o piv):

business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Weailth
Managerment, Consumer Banking;

m/ contabilita bancaria e reporting:
mfchroeconomio/economio internazionale;
U gestione dei rischi, compliance e audif interno:
O information technology e sicurezzos;
contesto giuridico € normativo;
ﬁ/ccpocifd manageriali ed esperienza imprenditoriale:
D O o e :



g E(di essere O dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

h. di essere O  dinon essere
in possesse dei requisiti di indipendenza previsti dal*arl. 19 dello Statuto;

di poter dedicare adeguato fempo allo svolgimento deli’incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operative in banche, assicurczioni o societd o asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo [ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le moddalita
richieste dalle disposizioni applicabil, nonché la raccolia e il rattamenic anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'’ambito del procedimento per il quale o
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto si impegna alires, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitdl dei dati dichiarati, nonché o comunicare éventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Miano. ..28.7. 3243 ﬂ/@/

All,

Curricutum vitae

tlenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



CURRICULUM VITAE

Massimo Tononi

Nato a Trento il 22 agosto 1964, Laureato in Economia all'Universita Bocconi di Milano. inizia fa carriera nel 1988
presso {'ufficio londinese di Goldman Sachs, occupandosi prevalentemente di fusioni ed acquisizioni tra imprese.

Dal 1393 & Assistente del Presidente dell'IRl, per pui tarnare, nel 1894, alla Goldman Sachs, di cui diventa partner
managing director, prima nell'ufficio di Milano e poi in quello di Londra.

Nel 2006 viene nominato Sottosegretario di Stato, con delega per il debito pubblice e le societa partecipate dallo Stato
nell'ambito del Ministaro deli'Economia e delle Finanze. Lascia l'incarico nel 2008 e torna alla Goldman Sachs dove
rimane per altri due anni.

£ stato Presidente di Borsa ltaliana {2011-2015), Cassa di Compensazione e Garanzia (2013-2013), Curo TLX (2013~
2015}, Banca Monte dei Paschi di Siena (2015-2016), Vice Presidente di ABI {2016), e Consigliere di Amministrazione
det London Stock Exchange Group (2010-2015) e di Sorin {2010-2015), Attuaimente & Presidente di Prysmian e
dell'Istituto Atesino di Sviluppo, e consigliere di ftalmobiliare, Sole 24 Ore e Quaestio SGR. E inoltre componente del
Consiglio Direttivo di Assonime e del Comitato ltatianc per la Corporate Governance.

INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI

Da Luglio 2010 Prysmian S.p.A. — Membro del C.d.A.; Presidente del C.d.A. da aprile 2012
Da Giugno 2012 ISA - Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A — Presidente del C.d A,

Da Aprile 2014 Ttalmobiliare S.p.A. — Membro del C.d.A

Da Novembre 2016 11 Sole 24 Ore S.p.A — Membro del C.d.A

Da Aprile 2017 Quaestio SGR ~ Membro del C.d.A

Dal 2014 Assonime — Membro del Consiglio Direttivo

Dal 2011 Componente del Comitato per la Corporate Governance

INCARICHI RICOPERTI IN PASSATO

Maggio 2010 — Febbraio 2014 Mittel S.p.A. — Membro del C.d.A.

Gingno 2010 — Agosto 2015 Sorin 8.p.A. - Membro del C.d.A.

Settembre 2010 - Agosto 2015 London Stock Exchange Group — Membro del C.d.A.

Giugno 2011 - Agosto 2015 Borsa Italiana S.p.A. - Presidente del C.d.A.

Giugno 2013 — Agosto 2015 Cassa di Compensazione & Garanzia S.p.A - Presidente del C.d.A.
Giugno 2013 -- Agosto 2015 EuroTLX S.p.A - Presidente del C.d.A.,

Giugno 2013 — Agosto 2015 Castello SGR - Membro del C.d.A.

Settembre 2015 — Novembre 2016 Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. - Presidente del C.d.A.

Luglio 2016 —Novembre 2016 Associazione Bancaria Haliana — Vice Presidente



CURRICULUM VITAE

Massimo Tenoni

Massimo Tononi graduated with a degree in business administration from Bocconi University. He joined the
Investment Banking Division of Goldman Sachs In 1988.

From 1993 to 1594, he worked as Personal Assistant to the Chairman of the Istizuto per la Ricostruzione Industriale
(IR1). In 1994, he returned to Goldman Sachs, where he became a Managing Divector and Partner.

From 2006 to 2008, he served as Treasury Undersecretary in Italy’s Ministry of Econamy and Finance, where he was
responsible for public debt and State-owned companies. From 2008 to 2010, he was a Partner of Goldman Sachs.

He has been Chairman of Borsa ltaliana (2011 to 2015), Cassa di Compensazione e Garanzia (2013 to 2015), EuroTLX
(2013 to 2015), Banca Monte del Paschi di Siena (2015-2016), Vice Chairman of ABI {2016}, and a Director of the
London Stock Exchange Group (2010 to 2015) and Sorin (2010 to 2015),

Current appointments: Non-Executive Chairman of Prysmian and Istituto Atesino di Sviluppo; Non-Executive Director

of Itatmobiliare; Sole 24 Ore and Quaestio SGR; mermber of the Executive Committee of Assonime and of the italian
Corporate Governance Committee.

CURRENT APPOINTMENTS

From July 2010 Prysmian S.p.A. — Board Member; From April 2012, Chairman
From June 2012 ISA — Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A - Chairman
From April 2014 italmobiliare S.p.A. — Board Member

From November 2016 11 Sole 24 Ore S.p.A - Board Member

From April 2017 Quacstio SGR — Board Member

From 2014 Assonime -- Member of the Executive Committee

From 2011 Member of Italy’s Corporate Governance Committec
PAST APPOINTMENTS

May 2010 — February 2014 Mittel S.p.A, — Board Member.

June 2010 - August 2015 Sorin S.p.A. — Board Member

September 2010 — August 2015 London Stock Exchange Group — Board Member

June 2011 — August 2015 Borsa Italiana S.p.A. — Chairman

June 2013 — August 2015 Cassa di Comipensazione & Garangzia S.p.A — Chairman
June 2013 - August 2015 EuroTLX S.p.A — Chairman

June 2013 - August 2015 Castello SGR ~ Board Member

September 2015 — November 2016 Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. - Chairman

July 2016 — November 2016 Associazione Bancaria Italiana — Vice Chairman



Inlingua - traduzione di cortesi

Allegata 2
Gl organ’ enti sono tenulf a vericare [1donaild del consigiien di amministaziona tenenda coni dalle circoslone di segulto elencots,
& 'Wc_?mf:mm et i i e ntrassegnale con un aslerfsco devono essers

valutate laddove st siano verificale nellarco degli ultimi 10 .annl (Un quadrs temporale pid lungo dave essare conslderato solo n caso di fatf of particolare

Condonne In procedimenti penall (incluse quelle non defnitive) * |9 INO X
(in caso atfermativo, fomire di seguilo i dettagli, tensndo conto In particolare del rischio reputazionale perll gruppo}

Proced] fl penall pendenfl (inclusi avvis! ol garanzlo o Anvii g giudizlo)

sl X

NO

Denuncia/querela Inforlunio accorso o cliente presso Fllale ai Niscemi - Tib. Salemo Proc.to 746115, Uswa, Udienza GIP camera consiglia - Trib. Salerno
Proc.to 6857/15. Usura. Udienza GIP Opp. Archiviazione - Trib. Siena Proc.to 567117 violazone art, 388 op, {mancata esecuzione al un provvedimenlo del
@iudice nel contesto di un procedimento giuslavoristica).

Pediinent] p dl clvilt & I pendenti (per es. ¢ o bancoarle, quall usura,
anfidcicioggio o inanziomento de! lerrorismo) si NO X

(in caso affermativo, formire di seguila i dettagli

Azlonl disciplinar] definllive o pend { P IMnt quale di socletd) * sl “IND __Z
lin coso aftermativo, formire di seguilo | dettagll)
Procedure lalllmentan, di Insolvenza o simlll, deflnitive o pendenti, riguardanti un'organt; C Inlstrata dal 1gll
sl NO X
(In caso affermativo, foming dii segullo i deltagl)
Dinleghl di registrariene, auloriz e, odesl. oll per svolgere un‘occupazione, un'atiivita o una professione,
|oppure sue illiro, revoca o cessazione * 5 NO X

lin caso affermalivo, fomire di seguito i dettagll)

Indagini, procedimentt eseculivi, definitivi o pendenti, o sanzion! da parte dl autoritd pubbliche nazionall, estere o europee
"= sl NO X

[In caso affermative, fornire di seguilo | detftaglj

Volutazioni pregresse defla reputazione da parte di un'autorid pubblica nazonale, esterg o evropea (%) o dl alira autorita ded
seftore finanziarlo * si X

NO

2010, Anancial Services Aulhoty (UK, gludizio favarevole aia nomina nal CdA of Landon Stock Exchange Group
2011, Banca d'llalie, gludilo laverevole alia nemina nel Caa dl Borsa Italiang SpA
15, Buropean Central Bank, Gudizia faverevole alic nomina a Presidente df Bonca Monte dei Paschi gi Siena SpA

Esistenza di potenziall conllit di Interesse che dedvine dao: 1} interesst finanzian significalivi (per es, presiiti di Importo iflevante,
panecipation! azlonane qualilicate) del conslgliere e di suol stroHi familion () con listitute df credlio, |a societd capegruppo,
le ate e | suol azlonish di controll 111} signlticaliv rapporl o Interesst i lari @ non fi lari (pes es. stret famillarl,
come un conluge, parner registrato, convivente, figlio, genitore o allre 1 conculla p divide l'alloggle) del si NO X

ighere di one e di suol strettl familiod (4) con | membr del Consiglio e del senlor management (%) delllstitulo
ciedlio, delia socleté capogruppe, delle sussidiarle @ del suol azionisli di controllo

(In caso affermativo, Indicare di segulto | rapporti o Inferessi finanziar e non inanzian 6 5& vi sono delle: misure: specifiche per gastira quesli possivili confiift
di INeressa)

1 Per es. Banca o'italla, Conscb. IVASS, AGCM, cosi come auiariiy estere equivalents; BCE, Cormiissione Europsa. _I
2 Vedere noia 1,

3 Come definlo nella discipina per operazonl con porti comelate - Tiloks v, Capitolo 5, Sezione |, par, 3, della Circolare defla Banca d'itolia n.
263 del 27 dicembre 2006,

4 Vedere nola 3.

3 Come definito nelfarticols 3119} della CRD v per ie finalita ¢i questa valutazione, i responsabili delle funzioni audii, compliunce e risk

management dovranno sempre esere conslderati.




= = P [si X|no

20 anni dl esparianza in Goldmaen Secky [divislone investment Banking), Managing Drecior dal 1999,
Pragddante ¢l Borso llatlana dol 2011 of 215,

Cormsigliere d! Amiminisiroziors det Londen Slock Exchange Group Gol 2010 of 2015,

Presidonte di Banea Monte del Paschl dl Siena dai 20150 2016.

Presidente/componenta di numeros Ca gal 010 ad ool

Sufliclente disponiblila di lempo per Il i fzio delie sue fungioni [si ino

Ll

Prasidente Prysmian SpA: 25ga/0. Presidents 1SA SpA: | 5pg/a, Membra CdA talmaebiians SpaL 15ag9/0. Mambro Cda Il Sole 24 Ore SpA: 15gg/ia.

Adeguaterzo collefliva

Come sl coll la inala nelle eslg dl adeguat colletiva dell'entita vighata?

Splegare In e debol i trate nella P globale dellorg ini o come la p Inato alulera a ol
(al o tulie), in za con lo o da p deni

HAK IO TO ok, 349/71

V) g



Allegato 2 (courtesy translation) MASSIMO TONONI

The relevant bedles ore requesied fo chack fhe sullabllily of board members faking Info account the clrcumslances listed below, formallsing and duly.
stifying the assessment process for each of them. The clreumitances marked with a slar are fo be duouud ‘where occurring within the last 10 years {a
longer fimeframe should be considered only tn the even! of facts ofpurflcu[w relovdhco)

Convlctlons In eriminal proceedings {Including non-fAinal convictions) * |'r|zs |NO X

(IF YES, please provide deiails below in particular taking into account reputational fisk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal notlfication of Investigation or committal for trial) regarding the board
member YES X NO

(If YES, please provide delails below in particular taking into account reputational risk for the group)- Complaint and suit brought following an accident
to a customer at Niscemi branch.- Court of Salerno, ref. no. 746/15. Usury. Preliminary hearing by magistrate in chambers Court of Saterno, ref. no.
4857/15. Magistrate refused to dismiss the case.- Court of Siena ref. no. 567/17. Breach of Article 388 of the Italian Penal code (Failure to execute a
judicial order as part of employment law proceedings).

Relevant pending civil and administrative procedures (e.g. concerning financlal or banking issues, such as usury, anfi-
money laundering or terrorlsm fAinancing) YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending disclplinary actions (Including disqualification as a company director) * [YES NO X

(IF YES, please provide details below)

Passed or pending bankruptcy, Insolvency and similar procedures regarding an organisation managed by the board
member * YES NO X

(If YES, please provide details below)

|Relevant refusal of registration, authorisation, membership or license to carry out a frade, business or professlon, or their
withdrawal, revocation or termination * YES NO X

(If YES, please provide details below)

Passed or pending Investigations, enforcement proceedings, or sanctions by natlonal, forelgn or European public authorities -

(") regarding the board member * WES i [NOoX
{If YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a natlonal, forelgn or European public authorlty (%) or another financlal sector authorlty YES X NO

N !

(If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)
2010. Financial Services Authority (UK), favourable to appointment as member of BoD of London Stock Exchange Group

2011, Bank of ltaly, favourable to appointment as member of BoD of Borsa Italiana $.p.A.

2015, European Central Bank, to appoeintment as Chairman of Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

Existance of potentlal conflicts of Interest stemming trom: 1) significant financlal Interests (e.g. material loans, quallfylng
shareholdings) of the board member and his/her close relatives (%) with the credt Insfitulion, Its parent company,
subsidlarles and controlling shareholders; 1) significant financlal and non-financial Interests or relationships (e.g. close
relations like a spouse, registered pariner, cohabltee, child, parent or other relation with whom the person shares living YES . Inox
accommodation) of the board member and his/her close relatives (“) with the members of the management body and
senlor management (%) of the credlt Institution, Its parent company, subsidiarles and confrolling shareholders

{If YES, please Indicate the financial and non-financial interests or ralatlonships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of inferests)

1 E.g. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the related parties fransactions rules - Title V, Chapter 5, Section I, para. 3. of the Banca d' ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in arficle 3(1)(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevan! knowledge and experlise [YES x Ino L

(IF YES, please provide detalls below) Twenty years' experlence working for Goldman Sachs (Investment Banking divislon}, Managing Director since 1999,
Chalrman of Borsa ltallana S.p.A. from 2010 to 2015

Director of London Stock Exchange Group from 2010 to 2015

Chalrman of Banca Monte del Paschl dl Slena S.p.A. from 2015 to 2016

Chalrman/Dlrector of several other companles from 2010 to the present.

Abllity to commit sufficlent ime to duly perdorm his/her lunctions | YES X INo

{If YES, please provide detdlls below, such as a list of the mandates and the days committed to each In terms of days per year) Chalrman of Prysmian
S.p.A. (25 days p.a.); Chalrman of ISA S.p.A. {15 days p.a.); Director of ltalmoblilare S.p.A. (15 days p.a.); Director of Il Sole 24 Ore S.p.A. (15 days p.a.).

Collective sullablilty

How 1s The Appointee fo be sifuated in The collechive sullablily needs of Ihe Supervised Enfify7

(Please refer where relevant to the cutcome of the most recent self-assessment of the collective sullabilify of the management body as a whole)

Please explaln In general the weaknesses that have been idenlified In the overall composilion of the management body and how the Appointee will
help to solve some or all of them, In accordance with your answer to the previous question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAIIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto VILLA GABRIELE, nato a Milano il 18 giugno 1944, candidato alla nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
aZionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tuthi gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini dello normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilits a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dailo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell’esistenza di eventudli conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui ali'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amminisiratore o direttore genercle in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi aflivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di hon ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 34 del
D.L. n. 201/2011, converfito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “Relazione sulla composizione quall-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al huovo Consiglio di
Armministrazione"”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

® business in cui opera I Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking {con riferimento al CIB);

B contabilith bancaria e reporting;

O macroeconomia/economia internazionale;

M gestione dei rischi, compliance e audit interno;

O information technology e sicurezza;

O contesto giuridico e normativo;

[1 capacitd manageriali ed esperienza imprenditoriale;

L0 GO 1ot ee s ettt et a e e et aes e s s ettt s e ta e e e e taa e e e ar e e s reeeseraes ;

K diessere O dinon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.

58/1998:
Can

0 diessere B  dinon essere




in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dali’art, 19 dello Statuto;

i, di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

I.  di non incorere in situazioni di incompatibilitd prevista per | pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

m. di non svolgere funzioni operafive in banche, assicurazioni o societd di assef
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

n. diautorizzare, qi sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per Il quale la
presente dichiarazione viene resq,

Il sottoscritto si impegna., qualora venisse nominato Consigliere di Mediobanca S.p.A, a
rassegnare le dimissioni dagli incarichi che risultassero incompatibili con la normativa vigente.

Il sottoscritto si impegna alfresl, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicits dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuadli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 3 ottobre 2017 Oﬁi&\ - Q_KQSI @QQJ

All.

Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiornafe alla data di dichiarazione
Questionario BCE

e
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GABRIELE VILLA
CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALI

Nato a Milano il 18 giugno 1964.

Laureato in Economia e Commercio nell’'Universitd Cattolica di Milano.

POSIZIONE ACCADEMICA

Professore associato nella Facoltd di Scienze bancarie, finanziarie e assicurative dell'Universita
Cattolica di Milano.
Titolare dell'insegnamento di Informativa finanziaria e principi contabili internazionali.

Co-titolare dell’insegnamento di Finanza aziendale (corso progredito).

POSIZIONE PROFESSIONALE

Socio dello Studio Crostarosa Guicciardi - Villa, Milano.
Dottore commercialista, Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano.

Revisore legale iscritto presso il registro tenuto dal Ministero dell’Economia e delle Finanze

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Significative espetienze maturate nclle seguenti aree:

@) valutazioni d’azienda e opetazioni societarie di natura straordinaria;

(1) assistenza in vicende giudiziali promosse avanti all’autorita giudiziaria o a collegi
arbitrali;

(iif) consulenze tecniche in sede civile e penale;

(iv) informativa societaria.

In ambito bancario, finanziario e assicurativo esperienza specifica maturata in qualiti di
amministratore o sindaco delle seguenti societi: Xelion Banca (Gruppo Unicredit); UBI Fiduciaria;

Credito Artigiano; CreditRas Assicurazioni; CBA Vita; Fineco Banca; Mediobanca.



ELENCO CARICHE

SOCIETA’

Mediobanca S.p.A.

Edison S.p.A.

Westfield Milan S.p.A.
Transalpina di Energia S.p.A.
Otis Servizi S.r.L.
Immobiliate Cinca S.r.L.

Immobiliate Delvin S.t.L.

ENTI SENZA SCOPO DI LUCRO

Fondazione Accademia d’ Arti e
Mestieti dello Spettacolo Teatto alla Scala

Milano, 3 ottobre 2017

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Presidente del collegio sindacale
Sindaco effettivo

Sindaco unico

Amministratore Unico

Amministtatore Unico

Revisote dei conti

Gabriele Villa

8%&\. oA \S\ LR



testo In linqua Hallana - fraduzlone di cortesia
Allegato 2

le per | gruppo)

fs = S
olare del rischlo repuladona

tore nantla

i

| {In caso affermalivo, Indicare di segulio |

(I

NO

5 S

NO

{In caso atfermalivo, indicare dl seguito I rap
conliltl diinferesse)

poriio lnleress.l ﬁnan-zlﬁ

i e non finanzlor e se vi sono del-le miswe spe&inche per gestlre quesil possibill
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Allegato 2

CanylcHons In ding non-final copviclions) &

[if YES, plsase provide detalls below in paricular taking Info account reputalional risk for the group)

(Jvo K

Passed or pending disc] (i company dhrect =
"[EYES, please provide defails baiow)
0o B
Chive W
Ofne W

s O lvo X

ighatied st 8 = i %
[iit YEs, please Indlcate the datel(s) of the previous assessment(s}, the outcome of the assessment and the Identity of Ihe authority(les) below)

HoEAT ) 5 o
{If YES, please Indlcate the financlal and non-financla asures to manage these possible
conflicts of Inferests}

| Eg. 8anca d'lialla, Consob, IVASS, AGCM, os well as equivalent fareign authartiles; ECB, European Commission,

2 See previous fooinole.

3 As defined In the related portles transacllons rules - Title V, Chapter 5, Seclion |, para. 3, of the Banca d'ilalla Clrcular no. 263 of 27 December 2006,
4 Sea previous foolnote,

5 As dellned In orlicle 3(1){9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audll, compliance and risk managemeni funcilons shall
always be considered.




lialevqnl]snd_\odnggi:and exparlise.

[T YES, pleos —
(IFYES, plaase provide delalls balow)
Plewsa. \c:..‘f 3 cf&mﬁm fo\ &Cmv‘m(pv

[ABility 1o commil suficiant fime 1o doty. paorm his/bor functions
(I YES, plaase provide datalls betow, such as a list of fhe mandates and the days commilled fo each In lerms of days per year)

How I+ Tha Appainiue 1o be slualed In the co
{Please reter where relavan lo ine oulcome




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

La sottoscritto Alexandra Young, nata o Bamnstaple (GB) il 14 febbraio 1968, candidata alla
nomina di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorho 28 ottobre 2017, ai
sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilites a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

dl essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di aver fornito Je informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazionl di cui all'art, 2390 cod. clv. (essere socio
ilimitatamente responsabile o amministratore o direttore generale in societ& concorrent
con Mediobanca S.p.A., ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atfivitd in
concorrenza con quelle esercitate da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella “"Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito infernet di Mediobanca 5.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree {una o piv):

X busine'ss in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate Investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking:

0 contabilitts bancaria e reporting:

X macroeconomia/economia internazionale;

O gestione dei rischi, compliance e audit interno;

O information technology e sicurezza;

X contesto giuridico e normativo;

X capacité manageriali ed esperienza imprenditoriale;

X aliro: Esperienza nella selezione, gestione, motivazione e remunerazione delle risorse
umane,

0 di essere X di hon essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma ferzo, del D. Lgs.
58/1998;

O diessere X di non essere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 dello Statuto;



di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliere di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

di non incorrere in situazioni di incompatibllith prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, direttamente o indirettamente, azionisti di rilievo (ossia con
quote superiori al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il frattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per it quale la
presente dichiarazione viene resa. ’

Il sottoscritto si impegna alfresl, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché o comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 2/10/2017

Al

Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiomnate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



ALEXANDRA V. YOUNG

PERSONAL DATA

Date of Birth: February 14, 1968
Place of Brith: Barnstaple (G.B.)
Nationality: British

EDUCATION & QUALIFICATIONS

1990 ’ B.A. Honours - University College London - London University
WORK EXPERIENCE
Feb 2011 to date Mediobanca SpA - Member of Board of Directors

Group Head of Human Resources & Orvganization
e  Reports to the Chief Executive Officer

o Member of Mediobanca S.p.A Executive Committee

Participant in Mediobanca Remuneration Committee

Member of Boatd of Directors of Caim Capital Group Ltd. UK

Member of Board of Directors Banca Esperia S.p.A.

Responsible for all Human Resources & Organization activities

for the entire international Banking Group

Co-ordinates all aspects of Human Resources Governance

Supervises all aspects of reductions in workforce, litigation and

industrial relations

» Responsible for driving organizational change and creating an
integrated Human Resources Platform for Reward, Talent,
Performance Evaluation and HR Operations across the Group

Nov 2008 - Jan 2011 Nomura Italia 8im S.p.A, - Head of Human Resources for Continental
Europe, Middle East & Emerging Markets

e Following the transferral of undertakings of the European &
Asian Equities and Investment Banking operations from Lehman
Brothers to Nomura, based in Milan, continued to act as head of
HR for Continental Europe, Middle East and Emerging Markets
with extended responsibilities and the direct supervision of 21
jurisdictions,

e Reports to Head of Human Resources for Europe and Asia
(London)

July 2002 — Oct 2008 Lehman_Brothers International Europe Italian Branch - Head of
Human Resources for Continental Europe, Middle East & Emerging
Markets
» Based in Milan with the direct supervision of 17 jurisdictions
spread across Continental Europe, Russia and the Middle East
(780 employees).
e Reports to Head of Human Resources for Europe and Asia




Oct. 1995 — June 2002

(London),

Responsible for supervising and delivering the full suite of
Human Resources & Employee Relations related activities across
the region.

Supervised and drove year end compensation cycles, executive
compensation and bench marking activities across the region.
Played an active role in location “right sizing” and subsequent
reduction in workforce programmes across the region,
Responsible for Flexible Working/Life Balance roll out and
Behaviour in the Workplace training across Continental Europe.
Conducted Diversity Focus Groups and Awareness Training
across Continental Europe.

Member of European Employee Relations Task Force.

BNP Paribas - Head of Human Resources - Milan

Based in Milan (600 employees)

Reporting to local Chief Administrative Officer,

Management of a team of 7 professionals to guarantee efficiency
and innovation within the Human Resources Dept.

Supervision of all recruitment, training and career development
issues across all business lines.

Supervision of payroll and HR Administration dept.

April 1992 - Sept. 1995 JP Morgan - Responsible for Recruitment & Training and Career

Feb. 1991 - Feb. 1992

Development — Milan

'

Reporting to local Head of Human Resources.

Management of graduate recruitment & limited experience hires
for Milan, )
Member of European Recruitment Panel.

Co-ordination of local training and JP Morgan Training
Programme (NY).

1 year Fixed Term Contract

LANGUAGES

English
Italian
French
German

Mother-tongue

Bi-lingual

Strong working knowledge
Basic working knowledge




Allegato 2

Alexandra Young

|convictions In criminal proceedings (Including non-final convictions) ®

(If YES, please provide details below In particular taking Into account reputailonal risk fer the group)

|Pending criminel procesdings (including any formal notlllcation of Invesfigation or commifial for #rial) regarding fhe board
member

YES

NO X

{If YES, please provide defais below in particular toking iMo account reputational sk for the group)

[Relevani pending civll and adminisiraflve procedures (e.9. ming fnanclal or g lssues, such as vsury, anti-
money loundering of temorism financing)

NO X

(If YES, pledse provide detalls below)

Passed or pending disciplinary actions (Inciuding disqualiicalion as a company director) *

|ves

[No x

[IF YES, please provide details bolow)

Parsed or pending bankrupley, Inseh y and simllar p! es (60 9 an org manoged by the board
member ¢ .

YES

NO X

{If YCS, please provide details below)

Relevant refural of registrafion, authorlsafion, membarsthilp ot Ncense to cany out a Fade, business or profession, or thek
withdrawal, revocafion er tarminafion *

YES

NO X

[If YES, please provide delalls below)

Passed or pending investigations, enfor t p dings, or ons by nallonal, forelgn or Evropean public authortiies
(") regarding the board membet ®

YES

NO X

{IF YES, please provide delalls below)

Previous assessment of reputalion by a naflonal, lorelgn or European public authotlty (®) or anofher financial sector auihorlty

YES

NO X

(I YES, please Indicate Ihe dols(s) of Ihe previous assessment(s), the outcome of the assessmant and Ihe Idenlily of Ihe authorily(ies) below}

Exitence of polenfiol conflich of Interest slernming from: I wgnificant inancial inferests (e.g. materd (oans, quallfying
shareholdings) of the boord member and Me/har closa ralattvas () wilh the cred! institulion, s parent company,
wbstdiares and enn!mlllng |Mrahuldcrl: R) signicant inanclal and non-financlal Inferests of relafionships (e.g. close

relalions lke o sp ) habllee, chiid, parant or other relallon wilh whom the person shares living

accommodaiion) of the bomd mcmbu and his/her close ralatives (‘) with the ben of ihe manag t body and
senlor management () of the credtt Insfituflon, Ity parent company, subidiaries and confroliing shareholders

YES

NO X

confilcis of Intarests)

(I YES, please Indicale the financial and non-financial interasts or relaflonships below and IF there are speclfic measures to manage these possible

| E.g. Banca d'ltalia. Consob, IVASS, AGCM. as well as equivalent forelgn authodlies; ECB, European Commlssion,
2 See provious footnote.

4 See previous footnote,

always be considered,

3 As defined In the relaled partles fransactions rules - Title V, Chapler 5. Section |, para, 3, of the Banca d'ialla Clreular ne. 263 of 27 December 2006,

5 As defined In article 3{1)(%) of the CRD IV; for the putpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management funcions shall




L
Rolevan! knowledge and expailite

|YES X no
(It YES. please provide detalls below) See atached declaralion

See AMACKE Cv

Abllity:to commit sutfielent imo e duly perterm hishariuncilens {YES X [N©

(IF YES, plaase provide detalls balow, such di alist of the dales) See alached d

laration (1 hold only a positenIn Mediobanca)

S e Amacwed CV

Collachve sultablilly

Howila fite Appoiiies 1o Do sU0IAA M Ihe CollsElve sUlMBHRTY neads of e SupeIviied TnUIYT

Plouse raleﬁ:mam relevant to 1he outcome of the mos! recent self-assessmant of the colleclive :ultabﬁry of the maaagement body as a whols}

Plense axplain In gaherol Ihe weaknasses that hove boen ideniilled in the overall composilion of-the managoman) body and how Ihe-Appolniee will
help to soive same of all of Inem, In accordance wilh your answor fo the previous question




TESTO IN ITALIANO (fraduzlone dl cortesla) Alexandra Young
Allegato 2

Condanne In procedimentl penall (Incluss quelle nen definiive) * [s) |NOX

(In caso affermativo, fornire di seguilo | dettagli, tenendo conto in particolare del rischio repulazionale per Il gruppo)

Procedimenti penall pendenti {Inclusl avvisi dl g zia o rinvil a gludizio)

s NO X
(In caso affermalivo, fornlre di seguito | detlagll, fenendo conto In particolare del rischlo reputazionale per Il gruppo)
Perl ] i i eivili @ istrativi denti (per es. H questiond fin leob e, quall usura,
unﬂﬂctclagm o finanzlamento de! terrorlsmo) 1 | [NOX
{In caso affermativo, fornlre dl seguito | detiagll)
Azlonl disciplinarl definifive o pendenti (compresa lNnterdizione quale amministratore di soclatd) * ISI " INOX
(In caso affermallvo, fornire dl segulto | detlagll)
Procedure fallimentarl, di Insolvenza o simill, definilive o pendenti, iguardant! un'erganizzazione amministrata dal i
consigliete* sl ¢ INOX
{In caso affermatlvo, fornire di segulto | dettagll)
Dinleghl di registrazione, autorizzaz fesl oll per syolgere un' pazione, un'altivila o una professione,
oppure sua fifire, revoca o cessazione * si ' INOX
{In caso affermativo, fornire di seguifo | dettagli)
Indaginl, procediment! esecullvl, deflnilivl o pendent|, o sanzioni da parle di aulorita pubblick lonall, estere o s o
)"
{In caso affermativo, fornire dl segullo | deltagli)
Valutazionl pregi della reputazione da parle di un'auterita p lonale, estera o pea (%) o dl alva autorita
del settore linanziario * sl NO X

{in caso affermalivo, Indicare di segulio ie date delle precedent! valutazionl, l'eslto delle valulazionl e ldentita delle autoritd)

Eslstenza di potenziall confliifi dl Interesse che derlvine da: 1) Int 11 larl significativl (pes es. presiili dl imporio
rilevante, partecipazionl ozionarle qualificate) del consigliere e dl suol sirett familiari (%) con slitulo di credite, la socletd
Q le confrollate e | suol azlonistt di cantrollo; i) significativi rapport © Interess! finanziarl e non finanzlarl (per es,
mm Mrnllluﬂ. come un conluge, parner reglstrato, convivente, liglio, genitore o allro conglunta con cul la persona
condivide I'alloggio) del cansigliere di amministrazione e di suol strettl familiar (*) con | membrl del Conslglio @ del senior sl NO X
management (*) dell'stituto di credito, della socleld capogruppe, delle sussidiarie e del sucl azionist di controllo

(in caso affermativo, indicare dl seguito i rapporti o Interessl finanziarl e non finanziart e se vl sono delle misure specifiche per gestire questi possiblll confilifl
dl interesse)

| Per es. Banca d'llalia, Consab, IVASS, AGCM, cos! come aulorita estere equivalenti; BCE, Commissione Europea.

2 Vedere nota 1.

3 Come definlto nella disclplina per operazionl con parti corelate - Titolo V, Capitolo 5, Sezione |, par. 3, della Circolare della Banca d'lalla n. 243 del 27
dicembre 2006.

4 Vedere nola 3.

5 Come definito nell'arlicolo 3{1}{9) della CRD IV; per le finalild di questa valutazione, i responsablll delle funzionl audit, compliance e risk management
dovranno sempre essere considerall,




Cons @ competenze specialistiche [six [no

(In caso allermative, fornire di segulto | detiagll) V. DICHIARAZIONI ALLEGATI

Sufficlente disponibilia di lempo per Il conatto esercizio delle sue funzioni 15 X [NO

(In caso affermallve, fomire di seguilo | dellagll, ad esemplo un elenco degll Incarichi e | glomi dedicall a clascuno di essl in terminl dl glemi per annaj. V.
DOCUMENTI ALLEGATI

Adeguaterza collefliva

Comae sl coll 1 pe Inata nelle esl dl adeguat colleliva deilentila vigliata?

(Fare riferimento laddove perlinente all'esito della pit recente avlovalulazione delladegualezza collelliva dellorgano amminisiralive nel suo Insieme)

Splegore In g e le debol 1h frate nalla posizl global dell g Inistialivo @ come lo p & atisolverle
[(alcune o tutte), In conlad da p dent




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

DICHIARAZIONE

La softoscritta Romina Guglielmetti, nata a Piacenza il 18/3/1973, candidata allo nomina di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 otfocbre 2017, ai sensi delle
disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Consigliere di Amministrazione di
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tuthi gii effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.;

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statulo in
relazione alla carica di Consigliere di Amministrazione di Mediobanca S.p.A.:

di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti
di correttezza e dell’esistenza di eventuali conflitti di interesse;

di non essere in una delle situazioni di cui all'art. 2390 cod. civ. (essere socio
ilimitatamente responsabile 0 amministratore o direttore generale in societd concorrenti
con Mediobanca S.p.A.. ovvero esercitare per conto proprio o di terzi atfivitd in
concorrenza con quelle esercitale da Mediobanca S.p.A.);

di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi delf'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

con riguardo ai requisiti di professionalitd e alle raccomandazioni espresse in proposito dal
Consiglio di Amministrazione in carica nella "Relazione sulla composizione quali-
quantitativa del Consiglio di Amministrazione: indicazioni ai Soci e al nuovo Consiglio di
Amministrazione”, pubblicata sul sito internet di Mediobanca S.p.A., di essere in possesso
di competenze maturate nelle seguenti aree (una o piv):

X Business in cui opera il Gruppo Mediobanca: Corporate investment Banking, Wealth
Management, Consumer Banking;

O contabilitts bancaria e reporting:

0 macroeconomia/economia internazionale;

X geslione deirischi, compliance e audit infernc;

O information technology e sicurezza;

X contesto giuridico e normativo;

O capacitt manageriali ed esperienza imprenditoriale;

L1 GHTO erpanenrsossasstivisissdiiasias msssssna i GRS B A S R b LA O vy ;

X diessere 0 dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma terzo, del D. Lgs.
58/1998;

X diessere O dinonessere

in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 19 deflo Statuto;



di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell'incarico di Consigliers di
Amministrazione di Mediobanca S.p.A;

di non incorrere in situazioni di incompatikilitd prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gl effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

di non svolgere funzioni operative in banche, assicurazioni o societd di asset
management; non far parte di advisory board banche, assicurazioni o societd di asset
management; non essere, diretftamente o indirettamente, azionisti di rilievo [ossia con
guote superior al 10%) di banche o gruppi assicurativi o societd di asset management;

di autorizzare, qi sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il frattamento anche con
strumenti informatici dei suoi datl personali nell’ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resq,

La softoscritta si impegna, qualora venisse nominata Consigliere di Mediobanca S.p.A, a
rassegnare le dimissioni dagli incarichi che risultassero incompatibili con la normativa vigente.

La sottoscritta si impegna aliresi, se richiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare evenluali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

All.

.................... T _;@_:_IEQ_&)
W

Curriculum vitae, elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



Romina Guglielmetti

Nata a Piacenza il 18 marzo 1973
Coniugata, due figli

CURRICULUM VITAE

E un avvocato esperta di corporate governance e diritto societario in societa (quotate ¢ non) e
intermediari finanziari. Ha maturato significative esperienze in diritto societario, diritto bancario
e dei mercati finanziari.

Svolge attivita di consulenza societaria:

- ordinaria: assistenza agli organi societari e alle funzioni aziendali nella definizione ed
implementazione degli assetti di governance e dei controlli. Tale aftivita include, tra
Paltro, la predisposizione, la revisione e I'aggiornamento di statuti, procedure e
regolamenti. Cura i rapporti tra societd e mercato anche con riferimento alla coerenza e
alla correttezza delle comunicazioni alle Autoritd e al mercato. Assiste le societa nei
rapporti con la Consob e nella definizione degli assetti di controlio, predisponendo la
documentazione richiesta dalla normativa Banca d’Italia;

- straordinaria: assistenza a banche, intermediari e societd quotate ¢ non quotate in
operazioni complesse, quali, ad esempio, IPO, OPA, acquisizioni, spin off, fusioni,

scissioni.

Da diversi anni si occupa di temi giuridici relativi alla corporate governance di societa quotate e
pubbliche, tra Valtro, sotto il profilo dei controlli (a livello individuale e di gruppo), della gender
diversity, e dei piani di successione, E, inoltre, specializzata in corporate governance assessment.
In ambito bancario, in particolare, ha maturato oltre dieci anni di esperienza professionale
assistendo primari operatori su temi inerenti al governo societario e alla compliance. Ha, altresi,
acquisito —sia mediante I’espletamento di incarichi consulenziali che in organi sociali- una buona

esperienza e competenza nelle seguenti aree:

- corporate investinent banking (assistenza legale dal 2002 diversi player di mercato in

operazioni straordinarie di capital marker),

- wealth managemen! (in qualitd di Consigliere prima e poi di Presidente del Consiglio di

Amministrazione e del Comitato Controllo e Rischi di Banca Esperia S.p.A.);
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» Titolare di insegnamento del Dipartimento di Impresa e Management e di Economia e Finanza

(corporate governance and corporate finance) dell’ Universita LUISS Guido Carli.

Altre attivita professionali
» Consulente del Ministero delle Pari Opportunita.
e Relatrice in diversi convegni in materia di diritto societario, di diritto bancario e, in

particolare, su temi di corporate governance e sui sistemi dei controlli.

Percorso di studi

* 1998 — Corso di studi transnazionali presso I’Universita di Trento

e [998 — Laurea in giurisprudenza conseguita presso I’'Universita degli Studio di Parma (110 e
lode)

o 1993 — Maturita classica conseguita presso il Liceo classico D. Manin di Cremona

Associazioni e Istituzioni di appartenenza:

e Ordine degli Avvocati di Milano (dal 2000).

e NedCommunity

e  ADGI (Associazione Donne Giuriste Italia, Milano).

Riconoscimenti

2017 — Miglior avvocate dell’anno in consulenza societaria (Corporate M&A Awards

Legalcommunity).

Autorizzo il frattamento dei miei dati personali per gli usi consentiti dal D, Lgs. n,196/2003,
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Elenco incarichi

Banca Esperia S.p.A. — dal 26 marzo 2015 Consigliere indipendente. Membro del Comitato
Rischi e Controllo Interno. Dal 7 aprile 2017 Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Presidente del Comitato Rischi e Controllo Interno.

Tod’s Group S.p.A. — dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendente. Membro del Comitato
Controllo e Rischi e del Comitato Amministratori indipendenti.

Servizi [talia S.p.A. — dal 22 aprile 2015 Consigliere indipendente. Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e membro del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Pininfarina S.p.A. — dal 29 aprile 2015 Consigliere indipendente. Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e membro del Comitato Parti Correlate.

Compass Banca S.p.A. ~ dal 27 maggio 2015 Consigliere indipendente e Presidente del
Comitato Rischi.

NTV S.p.A.—dail 9 dicembre 2015 Consigliere d’Amministrazione non esecutivo.
MBFACTA S.p.A. —dal 1° aprile 2016 Consigliere indipendente.

Enel S.p.A. — dal 26 maggio 2016 Sindaco effettivo.

ACF Fiorentina S.p.A. — dal 24 marzo 2017 Consigliere indipendente.

Firenze Viola S.r.l. — dal 2 agosto 2017 Consigliere Indipendente.

NedCommunity — dal 15 maggio 2017 componente del Consiglio Direttivo.
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Born in Piacenza on March 18, 1973
married, two children

CURRICULUM VITAE

She specialises in corporate governance, corporate law, banking and capital markets law and
provides advice to listed and private companies, financial intermediaries and banks.
She advises companies on:

- ordinary corporate matters: creation and implementation of governance, and
compliance & control systems, including through the drafting, analysis and updating of
by-laws, compliance, control and internal dealing procedures, ethical codes and of the
structure and functions of board committees. Romina assists listed companies on the
legal and compliance aspects of their relationships with investors and regulatory bodies,
with a specific focus on the completeness, coherence and correctness of their
communications to the market and to the supervisory agencies. She assists companies
and financial intermediaries in dealing with Consob and in structuring their control
procedures and on compliance with Bank of Italy regulations;

- extraordinary corporate matters: she advises companies and financial intermediaries on

extraordinary transactions such as IPOs, tender offers, M&A, spin offs and demergers.

Romina has considerable expertise on the corporate governance of listed and state controlled
companies with a focus, infer alia, on control systems (both at individual and group level),
gender diversity and succession plannings. She also specializes in corporate governarce
assessment.
Romina has also gained over ten years of professional experience in the banking sector by
assisting leading operators on corporate governance and compliance issues. She also acquired
(both as legal consultant and as independent director) a valuable experience and expertise in the
following areas:

- corporate investment banking (since 2002, legal assistance to various market key players

especially in extraordinary capital markets transactions);
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- wealth management (as Independent Director, Chairman as well as Chairman of the

Control and Risk Committee of Banca Esperia),

- consumer banking (as Risk Committee Chairman of Compass Banca S.p.A.).

Professional Experiences

Romina is the founder of STARCLEX - Studio Legale Associato Guglielmetti, from 2013 to
date. Before founding STARCLEX - Studio Legale Associato Guglielmetti, in 2013, she
collaborated with of Studio Santa Maria, between 2007 to 2010 and, as a partner, from 2010 to
2013. Prior to that, she was of counsel for Studio Notarile Marchetti from 2004 to 2007 and

senior associate of Studio Legale Bonelli Erede from 2000 to 2004.

Offices

Banca Esperia S.p.4. (March 26, 2015 — April 7, 2017) - Independent Member of the Board
of Directors and Member of the Control and Risk Committee; (April 7, 2017 to date)
Chairman of the Board of Directors and Chairman of the Risk and Internal Control
Committee.

Tod’s Group S.p.A. (April 22, 2015 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
Member of the Contro! and Risk Committee and of the Independent Directors Committee.
Servizi Italia S.p.A. (April 22, 2015 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
President of the Coatrol and Risk Committee and Member of the Remunerations and
Nominations Committee.

Pininfarina S.p.4. (April 29, 2015 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
Member of the Control and Risk Committee and of the Related Party Comumitiee.

Compass Banca S.p.A. (May 27, 2015 to date) - Independent Member of the Board of
Directors.

NTV 8.p.A. (December 9, 2015 to date) - Non-executive Member of the Board of Directors.
MBFACTA S.p.A. (April 1, 2016 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
Enel S,p.A. (May 26, 2016 to date) - Statutory Auditor.

ACF Fiorentina S.p.A. (March 27, 2017 to date) - Independent Member of the Board of

Directors.
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¢ Firenze ViolaS.r.l (August 2, 2017 to date) - Independent Member of the Board of Directors.
® NedCommunity (May 15, 2017 to date) - Member of the Board of Directors

Academic activity

® Lecturer at ABI (Italian Banking Association), since 2014,

¢ Lecturer at the Executive Master "Board Directors and Statutory Auditors of Public and
Private Companies" (24oreBusiness School), April 2017.

®  Adjunct Professor of Corporate Governance and Corporate Finance at LUISS Guido Carlj
University - Department of Business and Management and Department of Economics and

Finance.

Other professional activities
¢ Consultant of the Italian Ministry of Equal Opportunities (Ministero delle Pari Opportunitd).
¢ Coordinator and speaker at conferences in the field of corporate law, banking law and with

a focus on corporate governance and internal controls systems.

Education

* 1998 — Advanced Degree in Transactional Studies, University of Trento

¢ 1998 — Juris Doctor, University of Parma (Final score 110/110 Magna Cum Laude)
* 1993 - Classical High School Diploma, Liceo Classico D, Manin of Cremona, Italy

Associations and Institutions

¢ Milan Bar Association (since 2000).

¢ NedCommunity

* ADGI (Italian Jurist Women’s Association, Milan)

Awards
2017 - Best Corporate Lawyer of the Year (Corporate M&A Awards - Legalcommunity).

lauthorize with the use of my personal data for the purposes pursuant to the Legislative Decree
no. 196/2003.

&K



testo In lingua allana - fraduzione di corfesla

Allegato 2

Gif argani compelenti sono lenull o verlicare MNdanmild ded iglled di instrarione tenendo conlo delle circastanse dl seguito elencale,

shea

> devono

parfcalare rlevanza).

i io ¢ glustificando debif te i pr di valuloziona per slascuno ol essh. Le circos! gnate con un
wisare valufate laddove ol slana veifficate neltareo degl ullimd 10 anni (un quadro lemporale pld lungo deve essere conslderato 1olo In coso d falll di

Condanne In procedimenti penall (Incluse quelle non definltive) ®

si

o X

(In caso affermativo, fornire di seguito t dellagll, tenendn conto in particolare del rischio reputazionale per | gruppo)

-

del settere Mnanzlario *

Procedimentt penall pendenti (Inclust avvisi dl garanzla o dnvll a gludizic) g N W A
0 K

Pl

{In caso affermalivo, fornlre di seguito | deftagll, tenendo conto In parlicolare del rischio reputazionale per il gruppal

Pedinent procadi il clvill e trativl pendenll {per es. concernenil queslionl inanzlarle o bancarle, quall vsura, %

antirclclagglo o finanzlamenio del terrarismo) sl NO \<
P

{In casa affermativo, fornire dl seguits | detiagll)

Azlonl disclplinad definltive o pendenii (compresa Flnterdizione quale amminishatore di socletd) * |s] | NQ (X

[In zaso offermalivo, formire dl seguilo  deltagli)

Procedure fallimenta, di Insolvenza o simlli, definlitve o pendenll, figuardanti un‘organi, amminlsi dal .

consigllere® s) NO \(
%

(In caso affermalivo, fomire di seguilo i dellagli)

Dinleghl di regisirazione, autorixazione, adesione o licenza per svolgere un'occupazlone, un'atilvita o una professione, /s

oppure suo riliro, revoca o cessazlone ® si NO
14

{In caso affermativo, fornire di seguito i cetlagli}

Indagini, procedimentt esecutivi, definltivi o pendenti, o sanzionl da parte di aulortd pubbliche norlonall, estere o europee | ke i /

(e .

{In casa affermalive, fornlte di saguilo | detiagl) i

Valulezlonl pregresse della reputarione da parde dl un'auleritd pubblica nazlonale, estera o europeo (*) o di alfra autorita A NO \:f

s

{In caso affermativo, indicare diseguilo le date delie pracedanll valutazionl, tesllo delie valutasiont & ldentild delie aulorld)

Eslslenza dif polenzlall confiitfl di Interesse che dedvine da: I} Inferess! finanzlan significativl {per es. presiill d! importe
rilevante, partecipazionl arlonarle qualllicale) del consigliere e dl suol shel famlliari (%) con lstitulo d) credllo, la socteld
capogruppo, le conlrallate e | sucl azlonlsfi dl controllo; 1) significallvl copportl o Int: 1 1) lorl & non Mnanzlad (per es.
stretti tamlliorl, come un conluge, portner reglistrol vivenle, figllo, geniiore o altre glunlo con cul la persena
|condlvide ['allogglo) del consigliera dl amminlskrazione e di suct siretil tamifiar (*) con I membrl del Consigiio e del senlor

management () dellstitulo di credilo, della socleld capogruppo, delle Id e del suol ozlonls dl conhrollo

si

conflith di Interssse}

{in caso affermativo, indlcare di seguita i rapperi o interessi finanzlar e ron finanzlar e se vi sono delle misurs speclfiche per gesilre guesti possibil

o ;‘;l[l',LL'L:v_t




1 Per es. Banca d'ltalia, Consob, IVASS, AGCM, cosl come aularld estere equivalantl; BCE, Commissione Eurepaa.

2 Vedere nota |,
3 Come definito nelia disclplina per operazionl con partl correlates - Titolo V, Capltolo 5, Sezione 1, par. 3, della Circolare della Banca d'ftalla n, 263 del

27 dicembre 2006.

4 Vedere nota 3.
5 Come detinllo nell'articolo 3(1){9} dslla CRD IV; psrls finalita di guesta valutazione, 1 responsabill delle funzion audit, compliance e sk management!

|Sovranno sampra essere considerali,




v
[ o compal peclalisicl [si A [no

{In c:.usouﬂerrmlivc. fornire i segulla | deltagll) / \\
VEDL CARPICHH UM VITAY, & OHOUMAPASLONE, oy
ACCEVANENE  CAICA

\ 7
Sulliclente disponiblila dl lmpo per il conelto eseiciiio delle sue | | IE] A |no

{In coso alfesmalivo, lomire di segulto | deltogll, od esemplo un elenco degll Incariehl & [ gioml dedicall o ciascuno di assl in teminddl gloml per anno|

NEAL VAR AZONE O ACCE WakloNE  CAkLea

{Adeguatezza collatiiva

Coma si ¢oll fap ala nello o8, dl'adegual colletfiva delentitd vigliata?

[Fare rlfeiimenlo laddove perlinente all'eslio della plb recente aulovalutazane delladegualezza colletiiva defl'organo ammirisirativo nel suo Insleme)

Splegare ing ale le debol 1 frate nefla posir globale dell'org livo e come la p nomindia alulerd a
(cicune-a fulte), In con lad da p funl




Allegato 2

The relevant badies are requested lo check the sultabliity of board members taking Info accounl the clrcumsfances listed below, formalising and duly
Justifying the assessment process for each of them. The circumstances marked with a star are to be assessed where occuning within the tast 10 yean
(a longer imeframe should be considured only In the evenl of facis of pariculai ictevance).

Convictons tn criminal proceedings (Including non-final convicilons) ¢ IYES IND X
{Il YES. plaase provide delalls below In padicular 1aking into accaunt reputallonal rsk 1or the éroup]

Pending criminal proceedings {Including any lormal nofliicalion of Investigation or commital lor filal) regarding ihe board

member YES NO ,X

{11 YES, please provide delalls below in parficular taking Into accsun! repulational risk for IThe group)

Relevant pending clvli and administrative procedures {e.g. concerning financlal or banking Issues, such as usury, anli- \<
money launderlng or terrorlsm financing} YES NO /’
(I YES. please provide delalls balow)

W
Passed or pending dlsciplinary actions (Including disqualification as a compuany director) ¢ YES |N0 X
{ICYES, please provids detalls below) F==
Pussed or pending bankruptcy, Insolvency and similar procedures regording on orgonisatlon managed by the board
member * YES NO

(I YES, please provide detalls below)

Relevant refusal of reglsication, oulhorlsatlon, membershlp or license to carmry oul a frade, business or profession, or thelr /
wHhdrawal, revocalian or lerminatlon ® YES NO

{IE YES, please provide dstails below)

Passed ar pendlng Invastigations, enforcement proceedings, or sanctlons by natlonal, torelgn or Evropean public
aulhorities (') regording the board member * YES No ,"
{lt YES, please provide datalls below)

Previous assessment of reputullon by a naflonal, forelgn or European publlc authorlty (%) or another financlal sector
authority * VES NOL o

{1 YES, please Indicate lhe dele(s) of Ihe previous assessment(s), the outcome ol the ussessment and the Idenilly of The aulhorliy(ias) below)

ExIstence of polenllal confilcis of Interesi stemming from: 1) signllicant financlal inferests (e.g. material loans, qualliylng
shareholdings) of the board member and his/her close refallves (*) wilh ihe credit Instiution, Hy parent company,
subsldlartes and conirolling shareholders; ') significant financlal and non-financlal Inlerests or relatfonshlps {e.g. close
relotions llke a spouse, reglsiered pariner, cohabliee, chlid, parent or other relation with whom fhie person shares living YES NO
accommodalion) of the board member and his/her close relallves (‘) with the members of the managemeni body and
senlor management {*) of the credit Institullon, Ils parenl company, subsldlarles and conlrolling shareholders

(If YES, please indicale the financlol and non-linanclal interests or relationships below and I there are specilic medsures 1a manage these possible
contlicks of Interests)

| E.g. Benca d'ltali, Conseb, IVASS, AGCM, as well as equivolent laielgn authoilties; ECB, Curapean Comniission.

2 See previous fontnote.
3 As dellned In the mslated parlies trorsaclions wles - Tile V, Chapler §, Secilon |, pare. 3, of the Banca d'lialio Clrcular no. 2463 of 27 Decembyer 2006.

4 See pravious foofnote,
5 As deflned in aricle 3(1){9) of the CRD [V; for the purpose of this assessment, the heads ol audli, compllance and risk management lunctlons shall

always be considered.




L]
= i
Relevant knowledge and experfise lves Y [no

(it YES. please provide detdils below)

CHRRALIM LU VTR AnD AMAckey  Tuciabn ol

s

LY
Ability to commil sufficient fime fo duly pertorm his/her functions IYes % [NO

(1 YES, please provide delalls below, suchi as a list of the mandates ond he days commiiled fo each In terms of days per year) / ~

A wTieeEl olaen ey

|Collecﬂve sultablity

How Is the Appolnles to be situatled in 1he colleclive sultablilty needs of the Supervised Entlly?

[Placsa reter where relevant 1o the oulcome of 1he mosl recent self-assessment of the colleclive suitabilily of the management body as a whols)

Please expidin In general the weaknesses thal have been Identilled In 1he ovarall composiflon of the management body and how the Appolntes will
help 1o salve some or all of them, in a wih your to tha previous quesilon




