MEDIOBANCA

Assemblea dei Soci
28 ottobre 2017

Lista presentata da UniCredit S.p.A.
per la nomina del Collegio Sindacale

UniCredit S.p.A., su delibera conforme dell’Accordo per la partecipazione al
capitale di Mediobanca, con una partecipazione dell'8,46% del capitale di
Mediobanca S.p.A., ha presentato la seguente lista di candidati:

Sindaci Effettivi Sindaci Supplenti
Laura Gualtieri 1. Alessandro Trotter
2. Francesco Di Carlo 2. Barbara Negri

3. Mario Ragusa 3. Francesco Gerla




¢ UniCredit

Spettabile
Mediobanca S.p.A.
Affari Societari
Piazzetta Cuccia, 1
Milano

Milano, 3 oftobre 2017

Oggetto: Mediobanca - Assemblea ordinaria del 28 ottobre 2017
Lista per la nomina del Collegio Sindacale

La sottoscritta UniCredit S.p.A. azionista di Mediobanca con n. 74.531.792 azioni,
pari all'8,46% del capitale sociale, con riferimento alla Vostra Assemblea del 28
ottobre prossimo convocata per deliberare, tra I'altro, la nomina del Collegio
Sindacale per il triennio 2018-2020, deposita, ai sensi dell’art. 28 dello Statuto sociale,
la seguente lista di candidati ordinati con numerazione progressiva:

Sezione 1- sindaci effettivi
1. Laura Gualtieri
2. Francesco Di Carlo
3. Mario Ragusa

Sezione 2 - sindaci supplenti
1. Alessandro Trotter
2. Barbara Negri
3. Francesco Gerla

Si propone di determinare il compenso complessivo annuo in € 460 mila, di cui € 180
mila per il Presidente e € 140 mila per ciascun effettivo.

Allegati alla presente:

1. copia della comunicazione rilasciata dall'intermediario comprovante la titolarita
del numero di azioni rappresentate ai fini del deposito della lista;

2. dichiarazioni dei candidati di accettazione della candidatura e di attestazione,
sotto la propria responsabilitd, dell'inesistenza di cause di incompatibilitd o di
ineleggibilitd, e cosi pure I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente;

UniCredit S.p.A. Capitale Sociale inleramente versalo Euro
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¢ UniCredit

3. curriculum vitae di ciascun candidato con le caratteristiche professionali e
I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso alfre
societd;

4. questionari “Fit & Proper” (di cui all’allegato 2 della “Relazione quali-quantitativa
sulla composizione del Consiglio di Amministrazione™) compilati dai candidati.

Distinti saluti.

UNICREDIT
Direzione Gé&nerale ‘L
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

La sottoscritta Laura Gualtieri, nata o Reggio Emilia il 18/10/1968, candidata alla nomina di
Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assembiea ordinaria degli azionisti
convocata, inunica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilita a tuti gli effetti dilegge:

a.

che asuo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa
di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di
Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione

dlla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di

corretftezza e dell'esistenza di eventudli conflitti di interesse;

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi diimprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L.

n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario;

. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dall' art.

148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisiti di onorabilitd, professionalitd e indipendenza previsti dalla legislazione
vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall’art. 148, comma terzo, del
D.Lgs. 58/98;

. di essere iscritta al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia;

. di poter dedicare adeguato tempo dallo svolgimento dell'incarico di Sindaco di

Mediobanca S.p.A.;

di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti i sensi e per
gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive madifiche e integrazioni;

di svolgere atfivitd professionali in materie giuridiche, economiche, finanziarie € tecnico-
scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dellimpresa;

. di non essere candidata in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca;

. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in alire societd del Gruppo

nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'ltalia
né diricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in societd o
enti, ovvero comunqgue di collaborare alla gestione di imprese che operino, direttamente o
indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi settori di Mediobanca;

. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 194/2003, la pubblicazione

della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione dllegata con le modalité
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per iI quale la
presente dichiarazione viene resa.



La sottoscritta si impegna altresl, se richiesto, a produrre la documentazione idonea «
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che dovessero
modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 28.09.2017

All, N

Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione
Questionario BCE



LAURA GUALTIERI

CURRICULUM VITAE

Laura Gualtieri, nata a Reggio Emilia nell’ottobre 1968, & partner
dal 2004 dello studio tributario e fiscale Tremonti Romagnoli
Piccardi e Associati, con il quale ha iniziato a collaborare nel
1998. In precedenza €& stata consulente presso un altro primario
studio fiscale.

Da anni svolge un’attivitd di consulenza e assistenza fiscale per
primari gruppi industriali, commerciali e finanziari, occupandosi
prevalentemente di M&A, riorganizzazioni societarie e di fiscalita
internazionale. Ha sviluppato un’approfondita conoscenza delle
problematiche fiscali del settore immobiliare.

Laureata con lode in economia aziendale, presso 1'Universita
Commerciale "Luigi Bocconi" di Milano, e in giurisprudenza, a
pieni voti, presso 1l'Universita Statale di Milano, e iscritta
all'Albo degli Avvocati, all’Ordine dei Dottori Commercialisti e
al Registro dei Revisori Legali.

E docente del Master in Diritto Tributario d’ Impresa
dell’Universita Bocconi e del Master Tributario IPSOA (del quale
& anche membro del comitato scientifico).

Partecipa regolarmente come relatrice a convegni e a seminari
specialistici.

Ha una buona conoscenza della lingua inglese e francese.



LAURA GUALTIERI

CURRICULUM VITAE

Laura Gualtieri, born in Reggio Emilia in October 1968, has been
a partner of the tax law firm Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati since 2004. She joined Tremonti Romagnoli Piccardi e
Associati in 1998, following previous professional experience in
another leading tax firm.

For several years she has been engaged in professional practice,
providing tax consultancy and advisory to the leading industrial,
commercial and financial groups. She specialises in M&A, corporate
reorganisations and international taxation matters. Furthermore,

she has an in-depth knowledge of issues related to real estate
sector taxation.

She graduated with an honours degree in Business Administration
from the Bocconi University, Milan and she graduated with an
honours Law degree from the University of Milan, she is admitted
to the Italian Bar Association. She is a member of both the Italian
Chartered Accountants Association and the Italian Accountant
Auditors Association.

She is a lecturer in the Company Tax Law Masters programme at
Bocconi University, Milan and the Tax Law Masters programme at
Ipsoa (of which she is also a member of the scientific committee).
She frequently participates as a speaker at specialist conferences
and seminars.

She speaks English and French.



LAURA GUALTIERI

ELENCO CARICHE al 28.09.2017

PRYSMIAN SPA (SINDACO EFFETTIVO)
LA VILLATA SPA (CONSIGLIERE)

VILLATA PARTECIPAZIONI SPA (CONSIGLIERE)



testo in lingua itali - fraduzione di cortesl
Allegato 2

Condanne In procedimenti penall (incluse quelle non definitive) * |S] |N0 X

(In caso affermqﬂvo forn|re dl seguito | dettagll, ienendo conto In parficolare del rischio reputazionale per il gruppo}

P fimenfi panali pendenti (inclusi avvisi di garanzio o rnvil a gludizio)

5l - ne X
{In caso affermativo, fomire di segulto | dettagli, tanendo conte In particolare del dschio reputazionale per il gruppo)
Pertinenti p dimenil civili inistrativi denti (per es. c i tieni fi larie o L ie, quali usura, "
anliiciclaggio o finanzi fo del ismo) il sl fiNe X
(In caso affermativo, fomire di seguito | datiagh)
Atlonl disciplinarl definllive o pendentl (comg lnterditone quale amminishatere di soclela) * ISI " ]NO X

{In coso affermativo, fornlre di seguito i dettagll]

Procedure lalimentarl, dl insol o simfll, definitive o pendenti, riguardantl un'organizxazione amministrata dal :
conilgliare® : N : sl No X

{In caso affermativo, fomire di segulto i dettagli)

Dinleghl di regisirozione. autorizzarione, adesione o licenza per svolgere un'occupatlons, un'ativitd o uno professione,
oppure sue riffro, reveco o cessazione * | sl

{In caso affermativo, fomire di segulto | dettagll)

Indaginl, procedimankti fivl, definitivi o pendenti, o loni da parte di avloriia pubblich lonali, estere o

(y* : { ’ gy ] i |No .}

{In caso affermativo, fomire di seguifo i dettagll)

/alulazionl pregresse della reputazione da parle dl un'‘autorita pubblica nazionale, estera o europea () o di alira autorita | o 25
ﬁtlwnu-ﬂnundaﬂn' 8! Li INO >

(in caso alfermativo, indicare di seguito le date delle precedentl valutazionl, l'esito delle valutazioni e dentita delle auloritd)

Eshsienza di polenzall confilfi dl che derivino do: ) Interessi finanziar llgnIIIcuIIvl (per es: presiill di importo

filevanle, poﬂsclpoﬂom ‘azlonarie quuliﬂ:ele} dei conﬂgﬂer&n di suol stretll famillar (*) con lstitulo di credito, lo sociela
copogruppo, le confrallate e | suol. onlst df controll II} slgnlﬂculM rappotti o Interessi finanziarl e non finanzlar (per es.
sirattl familior, come un conl '_, iriner reglsirato, co . Mglle, gtnlleuo alfro canglunto con culla persona - .
condivida lalloggio) del eunﬂgllaw di smministrazione & di suol streti famlllorl (*) con| membil del Consiglio & del senjor st ¢ |NO X
|management (*) delllstiute di credito, della socletd capagruppo, dollo wssld!arlo a del: svol azlonlsti di cnn!rollo

{In caso affermativo, Indicara di segulto | rapportl o Interessl inanzian @ non linanzlori @ se vl sano dells misure specifiche per gestire questi possibill
confiittl df Interesse)

.

Sl =
-

.



1 Per es. Banca d'lallo, Consob, IVASS, AGCM, cosl come autoritd estere equivalenti; BCE, Commissione Europed,
2 Vedere nota 1,

3 Come definito nella disciplina per operazion! con partl conelate - Titolo V, Capliolo §, Sezone |, par. 3, della Ckcolare della Banca d'ltalia n. 263 del
27 dicembre 2006,

4 Vedere nota 3.

5 Come definito nell'articolo 3(1}{?) della CRD IV; pe le finalita di questa valutazione, | responsablll delle funzioni audit, compllance e risk management
dovranno sempre essers consideratl,




Cono ° palenze speciolistiche 151 >< |N0
{In caso offarmalivie. fomire di seguilo | dellagli)

DIRITTO TRIBUTARIO

sufficlente disponiblita di fempo per i comefto itio delle sue funzion ] X |No

{in coso affermalivo, fomire di seguito | dettagll, od esempio un elenco degli incarichi e | giorni dedicati o clascuno di essiin lermini di glornl per anno)
PRYSMIAN 12 GG,
LA VILLATA SPA 6 GG
VILLATA PARTECIPAZIONI SPA 4 GG

Adegualeiza collefiiva

Come 3l collocala pe Inata nelle esigenze di adegualezza collefliva delleniita vigliata?

(Fare iterimenta loddove perinente allesilo dallo pid recente aulovalulorione delladeguatezza colletiva dell'organo ecmminisirative nel suo Insieme)

Splegare in g le lo debol 1 frale nella compasizone globale dell'organo amminisirative @ come la pi @ nominata aluterd a risolverie
(aicune o tutte), in con lad do precedent ] | -




Allegato 2

hesiatl]

e, it
Il*if%]jé‘g

sakes At
At '!-_

Conviclions in criminal procesadings (including non-final convictions) * ]TES INO _)e:
{If YES, please provide details below in particular taking inte account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings: (Including ony fermal notification of invesligation or commiltal for Irial) regarding the board :
member YES NO ><
(IF YES, plsase provide details below in particular toking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civil and administrative procedures (e.g. concerning linanciol or banking lssues, such as usury, anti-

|money laundering o1 terratlsm financing) YES NO .>(
(If YES, please provide details below)

Fassed or pending discipiinary actions (including disqualilicalion os a company director) * ]'res |N0 _)(
(IT YES, please provide details below)

Possed or-pending bankruptey, Insclvency and simllar pracedures regarding an arganisalion: managed by lhe board )
|member * YES NO 2(
(If YES. please provide details below)

Relevant refusal of regllh‘uilun. auihorlsulion. membership or llcense to camy oul a frade, business or profession, or thelr "
withdrewal, re n or termi YES Nno X
(IF YES, please provide details below)

|Passed or pending investigafions. enlor I dings. or' fions by nalional, forelgn or European public S
authetities (') regarding the board membar * ' YES NO
(IF YES. please provide details below}

Previous assessment of repulalion by a nafional, forelgn or European public authorlty (%) or anather financlal sector Yes >/
authority * No

(IF YES, please indicate the date(s} of the previous ossessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies} below]

|Existence of potential conflicts of interest stemming from: 1) lignlﬂcanl financial inlerests (o.g. material loans, qualifying
|shareholdings) ol the board member and his/Her close relalives (* ] wllh Ihe credit inshitution, its porent company,
subsidiaries and conirolling shareholders; il) significant linanclal und nan-financlal interests or nalallonshlpl {e.9. close
|telofions like a spouse, reglstered poriner, cohablies, child, parent. or ofher relation with whom the. \person shares living
accommodalion) of the board member and: hisfher close relatives {‘1 wlrh the members of the managemenl body and
|senlor management (%) of the credit Instituilon, Its parent company, subsidiaries and confrelling shareholders

NO

X

conflicts of interests)

(IF YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible

1 £.g. Banca d'Italia, Consob, {VASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB. European Commission.
2 See previous footnote.

4 See previous footnote,

always be considered,

3 As defined in the related parlies transactions rules - Title V. Chapler 5, Seclion |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 2463 of 27 December 2004,

5 As defined in arficle 3(1)(9) of the CRD IV: for lhe purpose of this assessment, Ihe haeads of audit, compliance and risk management funclions shall




Relevan! knowledge and experlise [ves e [no
{If YES. please provide deloils below)

TAX LAW
Abliity to commit sullicient lime fo duly perform his/her funclions [ves X |nO
(if YES, please provide delails below, such as a lisi of the ‘mandates and Ine days commilled lo each in lerms of doys per year)
PRYSMIAN SPA 12 DAYS
LA VILLATA SPA 6 DAYS
VILLATA PARTECIPAZIONI SPA 4 DAYS
Collective sullabiiity

How is Ihe Appointee lo be siluated in the colleclive sullabliity needs of ihe Supervised Entily?
{Please refer where relevont 1o the oulcome of Ihe most recen! sell-assessment of 1he collective suilability of the management body os o whole)

Please exploin In general Ihe weaknesses that haye been Idenlified in the overall composillon of the managemen) body and how the Appolintee will
help te solve some or all of them, in accordance wilh your answer 1o the previaus question




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

Il sottoscritto Francesco Di Carlo, nato a Milano il 4/10/1969, candidato alla nomina di sindaco
effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli azionisti convocatda, in
uhica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accefiare la suddetta candidatura e l'eventuale carica di sindaco effettive  di
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabilitd a tutti gli effetti di legge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilité a ricoprire la carlca di Sindaco
di Mediobanca S.p.A,;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in
relazione alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

c. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflittl di interesse;

d. diricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art, 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comunicare entro 90 giori dall'eventuale noming |'opzione
esercitata ai fini di non incorrere nel divieto;

e. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti
dall'art, 148-bis del D.Lgs. 58/98;

f. di possedere i requisiti di onorabilitd, professiondlitd e Indipendenza previsti dalla
legislazione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall'art. 148, comma
terzo, del D.Lgs. 58/98;

g. X di essere O dinonessere

iscritto al Registro del revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver
esercitato |'attivitd di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

h. di poter dedicare adeguato tempo dllo svolgimento dell'incarico di Sindaco di
Mediobanca S.p.A.;

i. di non incorrere in situazioni di incompatibilitd prevista per i pubblici dipendenti i sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

I, dinon essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanco;

m. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in dlire societd del Gruppo
nonché in societd nelle quall Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qudlificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'ltalia né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che operino,
direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi
settori di Mediobanca;

n. di autorizzare, i sensi e per gli effetti di cui all'art, 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitd
richieste dalle disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.



Il sottoscritto si impegna, qualora venisse nominato sindaco effettivo di Mediobanca
S.p.A, a rassegnare le dimissioni dagli incarichi che risultassero incompatibili con la
normativa vigente,

Il sottoscritto si impegna altresi, se tichiesto, a produrre la documentazione idonea a
confermare la veridicitd dei dati dichiarati, nonché a comunicare eventudli fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 92 / /(O/ﬁ@[?' d’%’%’— >
P e —

All.
Curriculum vilae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



Francesco Di Carlo

Via degli Omenoni, 2

20121 - Milano
Telefono ufficio
Fax ufficio
Telefono portatile
e-mail

Dali personali:

Titolo di studio e
abilitazioni:

Attivita lavorativa:

CURRICULUM VITAE

+ 39 02 3041331
+ 39 02 30413333
+ 39 348 5163130
f.dicarlo@5lex.it

Nato a Milano, il 4 ottobre 1969.
Coniugato, con due figli.
Residente in Milano.

Laurea in Economia e Commercio conseguita in
data 16 dicembre 1994, presso I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano.

Dottore Commercialista, iscritto all'Ordine di Milano.

Iscritto al Registro dei Revisori Contabili al n.
119290,

Socio fondatore dello Studio Craca Di Carlo Guffanti
Pisapia Tatozzi & Associati, da anni presta attivita di
consulenza per primari operatori italiani ed esteri
sulla normativa societaria, bancaria, dei mercati
finanziari, assicurativa, degli emittenti quotati e
antiriciclaggio. Tra le aree di  maggiore
focalizzazione, assiste | propri clienti sui profili legali
della gestione collettiva del risparmio, dei servizi di
investimento, assicurativi e del private banking,
dell'operativita transfrontaliera da parte di banche,
imprese di investimento e di assicurazione, nonché
nelle operazioni straordinarie. Ha inoltre maturato
una significativa esperienza sulla regolamentazione
delle societd quotate, in particolare in ambito di
tutela delle minoranze, corporate governance,
operazioni con parti correlate, obblighi informativi e
market abuse. Ha assistito primari investitori



istituzionali internazionali nella gestione delle loro
partecipazioni in emittenti quotati nelle diverse fasi
dell'investimento, inclusi I'intervento nella
governance e le azioni di risarcimento. E spesso
coinvolto su progetti innovativi connessi a
cambiamenti normativi nelle aree di sua
competenza. Opera da anni con le principali
Authority. E stato identificato nelle graduatorie di
Who's Who Legal Private Funds 2016 e 2017 come
one of the leading advisers in the ltalian funds
industry, giudicato highly knowledgeable and a true
professional.

- Membro della Commissione Normativa &
Consulenza Legale e Fiscale presso la Associazione
ltaliana Private Banking, della quale & stato
Presidente dal 2007 al 2016.

- Membro della Commissione Governance Societa
Quotate presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti di
Milano.

- scritto allElenco degli Arbitri presso la Camera
Arbitrale e di Conciliazione della Fondazione dei
Dottori Commercialisti di Milano.

- Ricopre e ha ricoperto incarichi di amministratore,
sindaco e liquidatore di societa di capitali e,
principalmente, di societd che operano nel comparto
finanziario e quotate; & inoltre membro di organismi
di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 di societa di capitali.

Prima di partecipare alla costituzione dello Studio Craca
Di Carlo Guffanti Pisapia Tatozzi & Associati, ha
prestato la propria attivita:

- da gennaio a luglio 1995, presso lo Studio del Dott.
Roberto Bracchetti, in Milano, Via Vecchio
Politecnico, 5;

- fino a maggio 1999, presso lo Studio Pirola,
Pennuto, Zei & Associati in Milano, Via Vittor Pisani,
16, all'interno di un gruppo di lavoro specializzato in
societa finanziarie;

- a giugno 1999 ha iniziato a collaborare con il Prof.
Filippo Annunziata;

- nel 2000 ha partecipato alla costituzione dello studio
Annunziata e Associati in qualitd di socio fondatore
ed ha prestato la propria attivitd professionale nello
studio fino al dicembre 2013.



Cariche sociali:

- Trai principali incarichi attualmente ricoperti, &:

]

o]

(o]

(o]

Consigliere di amministrazione di Pitagora
S.p.A., Gruppo C.R. Asti;

Consigliere di amministrazione di Milano
Investment Parthers SGR S.p.A. (in corso di
autorizzazione);

Presidente del collegio sindacale di ltalmobiliare
S.p.A,;

Presidente del collegio sindacale di Equita
Group S.p.A.;

Presidente del collegio sindacale di Equita SIM
S.p.A;

Sindaco effettivo di Clessidra S.p.A.;

Sindaco effettivo di Cerved Master Services
S.p.A. (in corso di autorizzazione),

Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Banca
Leonardo S.p.A,;

Sindaco supplente di Assicurazioni Generali
S.p.A,;

Sindaco supplente di Generali Italia S.p.A.;
Sindaco supplente di Telecom [talia S.p.A.;
Sindaco supplente di SACE S.p.A..

- Tra i principali incarichi precedentemente ricoperti, &
stato:

o

Sindaco effettivo di Whirlpool EMEA S.p.A. (gia
Indesit Company S.p.A.) dal 2014 al giugno
2017,

Presidente del Consiglio di Amministrazione di
Pitagora S.p.A. dal 2012 al 2015;

Consigliere indipendente in Duemme SGR
S.p.A. (Gruppo Esperia) nel 2012;

Presidente del Collegio Sindacale di Idea
Capital SGR S.p.A., dal 2012 al 2016;

Presidente del Collegio Sindacale di Balconi
S.p.A., dal 2012 al 2015,

Sindaco effettivo di 12 Capital SGR S.p.A. dal
2005 al 2012;



o Sindaco effettivo di Unifortune SGR S.p.A., dal
2006 al 2009;

o Presidente del Collegio Sindacale di Park Place
SGR S.p.A., poi Global Selection SGR S.p.A.,
dal 2002 al 2004;

o Sindaco effettivo di Vontobel SGR S.p.A. dal
2003 al 2006;

o Liguidatore di Mangart Capital Partners SGR
S.p.A. nel 2009;

o Liquidatore di Nascent SIM S.p.A. dal 2003 al
2009;

o Presidente del’Organismo di Vigilanza di Intek
S.p.A., dal 2006 al 2012,

o Presidente dell'Organismo di Vigilanza di Kairos
Partners SGR S.p.A,, dal 2014 al 2016;

o Presidente del’Organismo di Vigilanza di Kairos
Julius Baer SIM S.p.A. , dal 2014 al 2016;

o Presidente dellOrganismo di Vigilanza di Amber
Capital SGR S.p.A., dal 2011 al 2012,

Dal 1997 al 2001, & stato docente di “Metodologie e
determinazioni quantitative d’azienda” (i.e. bilancio di
esercizio delle societa di capitali) presso I'Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano, facoltd di
Economia.

- Dal 2005 al 2007, & stato docente di "Diritto degli
Intermediari Finanziari” presso ['Universita degli
Studi di Bologna, facolta di Economia.

- Ha collaborato con la SDA Bocconi prestando attivita
di docenza in materie giuridiche.

Attivita collaterali:

L

- E frequentemente relatore in convegni, in ltalia ed
allestero, nelle sue materie di specializzazione.

- Ha pubblicato articoli su quotidiani, riviste ed altre
pubblicazioni giuridiche, nazionali ed internazionali,
nelle sue materie di specializzazione.

* ¥ W

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 13 del D.lgs. n.
196/2003 e successive modificazioni e integrazioni.
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CURRICULUM VITAE

Francesco Di Carlo

Via degli Omenoni, 2

20121 — Milan
Office phone + 39 02 3041331
Office fax + 39 02 30413333
Mobile phone + 39 348 5163130
E-mail f.dicarlo@>5lex.it
Personal data: Born in Milan on 4 October 1969.
Married, with two children.
Residing in Milan.
Qualifications: Degree in Economy and Commerce conferred on 16

Work experience:

December 1994 from the Catholic University of the
Sacred Heart in Milan.

Certified accountant, registered with the Association
of Milan.

Entered in the Register of Auditors under
no. 119290.

Founding partner of the Studio Craca Di Carlo
Guffanti Pisapia Tatozzi, with years of experience
providing consultancy for leading ltalian and foreign
operators on subjects relating to legislation on
companies, banks, financial markets, insurance and
listed issuers. Areas of specialisation include
collective asset management, investment and
insurance services, the provision of cross-border
banking, financial and insurance services, anti-
money laundering legislation. He has also developed
significant experience in the regulatory supervision
of listed companies, with particular regard to
the protection of minority shareholders, corporate
governance, related-party transactions,
reporting obligations and market abuse. He has



assisted major international institutional investors in
the management of their shareholdings in listed
companies at the various stages of their
investment, including with respect to governance
issues and damages claims. Clients include some of
the leading Italian and international groups operating
in the financial sector. Years of experience warking
with the main Authorities.

Chairman of the Legal and Fiscal Consultancy and
Legislation Committee at the Italian Private Banking
Association from 2007 until 2016.

Member of the Committee for the Governance of
Listed Companies at the Association of Certified
Accountants of Milan.

Entered in the List of Arbitrators at the Arbitration
and Mediation Chamber of the Foundation of
Certified Accountants of Milan.

Holds and has held positions of director, auditor and
liquidator  of  corporate enterprises and,
predominantly, of listed companies and those
operating in the financial sector; he is also a member
of supervisory boards of corporate enterprises as per
legislative Decree 231/2001.

Positions held in corporate bodies:

Current Positions:

o Member of the Board of Directors of Milano
Investment Partners;

o Member of the Board of Directors of Pitagora
S.p.A. C. R. Asti Group;

o Chairman of the Board of Auditors of
Italmobiliare S.p.A;

o Chairman of the Board of Auditors of Equita SIM
S.p.A,;

o Chairman of the Board of Auditors of Equita
Group S.p.A;;

o Statutory auditor of Clessidra S.p.A.;

o Statutory auditor of Cerved Master Service
S.pA;

o Chairman of Supervisory Board of Banca
Leonardo S.p.A,;

o Alternate Auditor of Assicurazioni Generali



e}

o

S.pA,;
Alternate Auditor of Generali Italia S.p.A.;
Alternate Auditor of SACE S.p.A.

Positions held over the past years:

o

Statutory auditor of Whirlpool EMEA S.p.A.
(already Indesit Company S.p.A.) from 2014 to
June 2017;

Chairman of the Board of Directors of Pitagora
S.p.A. from 2012 to 2015;

Member of the Board of Directors of Duemme
SGR S.p.A. (Esperia Group) until 2012;

Chairman of the Board of Auditors of Idea Capital
SGR S.p.A. from 2012 to 2016;

Chairman of the Board of Auditors of Balconi
S.p.A. from 2012 to 2015;

Statutory auditor of 12 Capital SGR S.p.A. from
2005 to 2012;

Statutory auditor of Unifortune SGR S.p.A. from
2006 to 2009;

Chairman of the Board of Auditors of Park Place
SGR S.p.A., Global Selection SGR S.p.A. from
2002 to 2004;

Liquidator of Vontobel SGR S.p.A. from 2003 to
2006;

Liquidator of Nascent SIM S.p.A. from 2003 to
2009;

Chairman of Supervisory Board of Intek S.p.A.
from 2006 to 2012;

Chairman of Supervisory Board of Kairos
Partners SGR S.p.A. from 2014 to 2016;

Chairman of Supervisory Board of Kairos Julius
Baer SIM S.p.A. from 2014 to 2016;

Chairman of Supervisory Board of Amber Capital
SGR S.p.A. from 2011 to 2012.

Previous working experiences:

From January to July 1995 at the Studio of
Dott. Roberto Bracchetti in Milan, Via Vecchio
Politecnico, 5;

Until May 1999, at the Studio Pirola, Pennuto, Zei &



Associati in Milan, Via Vittor Pisani, 16, in a work
group spegcialising in financial companies;

= In June 1999 he started working with Prof. Filippo
Annunziata;

- In 2000 he helped in the setting up of the Studio
Annunziata e Associati as founding partner and
provided his professional services in the studio until
December 2013.

From 1997 to 2001, lecturer in “Corporate
quantitative determination and methodology” (i.e.
financial statements of corporate enterprises) at the
Faculty of Economics of the Catholic University of
the Sacred Heart in Milan.

- From 2005 to 2007, lecturer in “Finance Broker Law”
at the Faculty of Economics of the University of
Bologna.

- Worked with the SDA Bocconi, providing lecturing
services in legal subjects.

Other activities:

- A frequent speaker at conferences, both in Italy and
abroad, in his specialist subjects.

- Has had articles published in the Sole 24 newspaper
and in journals and other national and international
legal publications, in his specialist subjects.

| hereby authorise the processing of my personal data pursuant to Art. 13 of
Legislative Decree no. 196/2003 and subsequent amendments and additions.
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Allegato 2 Francesco DI Carlo

Cenviclions I efiminal progeedings {Including non-tinat convietions) * [ves

[No x

(IF YES, please provide delalls below in paricular taking into account repulational risk for the group)

Pending criminol proceedings (Including any formal nolilicallon ol Invesligalion or commiliol lor Ial) regarding Ihe board

membar i ' YES NO X
(IF YES, please provide details below in particular taking Into account reputational risk for the group)

|Relevant pending civil and adminlsirallve piocedures (e.g. conceming linonclal or banking lssves, such as usury, anll-money .YES o
(aundeiing or | e Ing)

(It YES, please provide details below)

Passed or pending disciplinory actions (Including disqualilicalion at a company director) * }?Es NO X
{If YES, please provide delalls below)
[Fassed or pending bankuplcy, Insolvency ond similar proced garding an organtsall ged by Ihe booid

member * YES NO X
{If YES, please provide details below)]

Relevani relusal of reglsiralion, authorlsati bership or i ta carry oul a frade, business or profession, of thelr

wiihdi 1 1. terminallon * YES NO X

h . e or

{If YES, please provide detalls below)

Fossad o pending Invesiigoll i p {ings, or sanclions by nallonal, foreign of European public auihorilies

{") regaiding the bodid momber * YES NOES
{If YES, please provide details below)

Previ 1 of tepulalion by a nall 1, foralgn of Eurol public aulhorlly ‘:} or T ial seclor avlhorlly * = NO X

(If YES, pleass indicate the date{s) of the previous assessmani(s), the outcome of the assessmenl and the Idenlity of 1he auihorily(ies) below)

Exislence of polential conllicls of Interest slemming from: 1) significant financiol Inlarests (a.g. malettal loans, quoliying

hareholdings) of the board mambar and his/hor close refalives (*) with Ihe credil insiitulion, Iis parent company, subsidinries
and confrolling shareholders: l) stanllicant linanclal and non-financiol inleres)s of relollanships (e.9. close relafions like @
spouse, teglslered pariner, cohoblles, child, poren! or other relalion with whom the person shares living decommodolion) of |yes
Ihe board member ond his/her close relalives (f) wilh the bets of lhe ¢ g t body and senlor management {*)
of the credil Inslitullon, Its parent company, subsidiaties and controlling shareholders

NO X

confilcls of Interesls)

(It YES, please Indicate 1he financlal and non-financial Interests or relalionships below and If there are specliic maasures fo manage these possible

1 Eg. Banca d'ltalla, Consob, IVASS, AGCM. as well as equivalent foreign autharitles; ECB, Europeon Commission.
2 See previous foolriole.

4 See previous footnote,

always be considered,

3 As defined In the relofed parlles transactions rules - Tille V, Chaptar 5, Secilon |, para. 3, of the Banca d'lialla Clicularno, 263 of 27 December 2006.

5As defined In arficle 3{1)(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compllance and risk management funclions shall




Helevant knowledge and experlise Ives x [no

{If YES, please provide delalls below) Mulliyear experience s legal counsel to bunks, Invesimeni and management campanies and other financial
Institulions and professionais

Abllily to commil sulliclen! lime lo duly pedorm his/her lunclions | YES X [no

it YE5, ploase provide catalis below, sueh as a list of the mandales and the days commilfted 1o each In ferms of days per year} See altached cv

Calleclive sullobilily

How is Ihe Appoinlee lo be illuated In the collecl! wilub"ﬂlv needs of the Supervised Enlily?

[Please reter where relevant to the oulcome of the most recent self-assessment of the collective sultability of the management bady as o whole]

Flaase explain In general Ihe weaknesses lhal have bean idenillied In ihe overall composilion of fhe management body and how The Appolnlee will
help lo solve some or all of them, in i wilh your answer lo the previous quesiion




Allegato 2

1luld
wﬂ:mm :Ite;?er_m

Cond inp ol Il penall {Inciuse quelle non dafinilive) *
{In cuso affermalivo, fornire di seguito | dettagll, lenendo conto in particolare del fischlo reputazionale per il gruppo)
P di Il penall pendenl (Inclust avvisl di g ia o 1invil a giudirio)
sl NO X
{In caso affermativo, fornire di segulto I dettagli; ienendo contoe In parlicolare del rischio reputazionale per | gruppo)
Petlinenil p dimenli civill & inlslralivi pendenti (per es, con Il question] Inanziarle o bancarle, quoll usura, A
liciciagglo o inanal Vool {oivailimo) sl NO X
{In caso affermalivo, fornire di seguita | deftagll)
Arloni disciplinar definllive o pendenl { I’ I'interditlone quole amminisiralore di socletd) * |s] ] lNo X
{In caso affermallvo, fornire di segulfe [ deltagll)
P dure talll tarl, dl Insol o simlll, delinitive o pendentl, figuardanti un'arganitzarl Infstrala dat )
consigllere® sl I INox
{In caso affermativo, fornire dl seguito i deltagll)
Binfegh! di reglsiral torizzael feslane o Il pet svolgere un'eccuparione, un'allivith o una professione,
oppute svo (o, revoca o cessazlone * s NO X
(In caso alfermallvo, fornlre di seguite | dettagli)
Indaginl. p dimenti livi, definliivl o pendenll, o loni du parle dl aulold pubblict fonall, estere o eviopee .
0 si | INO X
{In caso affermalivo; fomire di seguito [ dettagll)
Volulozionl della repulatione da parte di un‘oulorité pubbli lonole, esteio o pea (') o dl alira avlorita 1
del sellore Itnunrlalfo by 5 NO X
(In caso affermalivo, indicare di segulio le date delle precedenti valutazioni, l'esilo delle valutazlon! e lldenlitd delle autorita)
|Esistenza di potenziall conliil dl Inleresse che derivino do: i) Inleress! finanzlan significdllvi (per es, presill di importe
tllevante, parlecipationl arlonarie qualificate) del consigliere e di suol strelfi lumlllml ) con [Tslilulo di eredilo, la socleld
capogiuppe, le controllate o | suol azlonlsll dl conlrolio; 1) slgnlﬂnnllvl l ol I linanalarl & non linanzlail {par ex,
slalll tamlllar, come un conluge, pailner regishiale. convivente. ligiio, genltare o dllre congiunte can cul la per | I
condivide I'allagglo) dal conslgliere df amminisirazione e dl suol strelll famliiar () con | membil del Consiglic e del senlor § NO X
managemenl (*) dellislilule di credilo, della socielt capogiuppoe, delle sussidiarie e del suol arlonisil di controllo
(In caso aflermalivo, indicare di segulto | rapporii o Interessi linanior & non finanzeri s se viscno delle misure speciliche per geslive quesll possibil confii
el It 1
| Per es. Banca d'ltalic, Consoby, IVASS, AGCM, cosl come autorltd estere equivalenti; BCE, Commissione Europea,
2 Vedere nola |.
3 Come dafinlto nella disciptina per operazioni con parll corelote - Tiolo V, Capitolo §, Sedene |, par. 3, della Clrcolare dello Banca d'lfalla n. 263 del
27 dicembre 2006.
4 Vedere nola 3.
5 Come definito nellaricolo 3{1}(9) della CRD IV: per le finallia dl questa valutazene, lresponsabll delle fundonl audit, compllance e risk management
dovranno sempre essere considerall.




€ © Compatants pecaie fix o
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{In caso allermalive, lemnire di segulte | deltagll)

Esperienzo pludennale nelia consulenza legale a banche. SGR, SIM o aliil eperatan dellincdusida inandada.

sulllclente disponiblits dl tempo per il 1 Itle delle sue funzion |BES [nO

{In caso offsrmative, fornlre di seguilto ] dettagll, ad esemplo yn elenco degll Incarichl e | glarnl dedicall a clascuno dl esst in terrminl dl glotnl per anno)

V.CV ALLEGATO

Adeguaterta colletiva

Come 4l collocala p inala nelle atly dl adegual collolliva dellentiia 19 4

{Fora rferimenio laddove pertinente all'esite della pll recenta autovolulodone delladeguatena colleitive dell'organo amr o nel suo )
Splegare In genetale le debol I Irate nelia positlone globale dellorgone amministralive & come la p Inate glulerd a flsolvenl

(aleune o lulte), In coerenta con la domanda precedenle

L




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO

SINDACALE
DICHIARAZIONE
1l sottoscritto _Mario RAGUSA ,
nato a Roma il 15marzo 1963 | candidato alla nomina di Sindaco

effettivo di Mediobanca S.p.A. da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti convocata, in unica
convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddetta candidatura e I'eventuale carica di Sindaco effettivo di Mediobanca S.p.A. e
pertanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge:

a. che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna causa di
ineleggibilitd, decadenza ovvero di incompatibilita a ricoprire la carica di Sindaco di Mediobanca
SpA,;

b. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in relazione alla
carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A,;

c. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

d. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 del D.L. n.
201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito assicurativo e finanziario;
di ricoprire cariche in imprese o gruppi di

imiprese concorrenti ai sensi dell'art. 36 delD.L n. 201/2011,
convertito dalla Legge 214/2011, opergriti nel mercato di credito assicurativo eAflnanziario con riserva
di comunicare entro 90 giorni daliéventuale nomina l'opzione esercitata-Gi fini di non incorrere nel
divieto,

ovvero

e. di non superare i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previsti dallart. 148-
bis del D.Lgs. 58/98;

f. di possedere i requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza previsti dalla legislazione
vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall'art. 148, comma terzo, del D.Lgs. 58/98;

g. X di essere O di non essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e di aver esercitato
I'attivitd di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni

h. di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell‘incarico di Sindaco di Mediobanca S.p.A;

i. di non incorrere in situazioni di incompatibilita prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e per gli
effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;

I. di non essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca;

m. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in altre societa del Gruppo nonché in
societa nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una partecipazione strategica come
qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca d'talia né di ricoprire I'incarico di Consigliere di
Amministrazione, dirigente o funzionario in societa o enti, ovvero comunque di collaborare alla
gestione di imprese che operino, direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societa
controllate, negli stessi settori di Mediobanca;

n. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione della
presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita richieste dalle



MARIO RAGUSA

dottore commercialista - revisore legale
studio
DiI DI R I T T O s o c !l ET A RI O E TR I B WUTAR | O
CURRICULUM VITAE

Mario Ragusa, nato a Roma il 15 marzo 1963.

Residente a Varese. Coniugato con un figlio.

Laureato in Economia Aziendale presso l'Universita Commerciale Luigi Bocconi.
Dottore Commercialista.

Revisore Legale (Registro di revisione legale istituito presso il Ministero
dell'Economia e delle Finanza n. iscrizione 93367).

Master in diritto penale d’impresa - Master in diritto processuale civile - Master
in tecnica della comunicazione d’impresa.

Curatore fallimentare.

Perito presso il Tribunale di Varese.

Consulente Tecnico presso il Tribunale.

Mediatore Creditizio.

Buona conoscenza dell'inglese, del tedesco e del francese.

Svolge attivita di consulenza di varia natura nell’area societaria, di bilancio e
fiscale. Pubblicista.

Ha ricoperto la carica di sindaco effettivo delle seguenti societa: (i) J.P.
Morgan Asset Management SGR S.p.A.; (ii)) BMG Publications S.u.r.l.- gruppo
BMG-Ricordi; (iii) CheBanca! S.p.A.

Attualmente, ricopre diverse cariche societarie, le piu significative elencate
nella lista in allegato.

28 settembre 2017

(Mario Ragusa)

[} - 21100 VARESE - VIA BERNASCONE 1
TEL. +38 0332 23.73.97 - FAX +38 0332 B3.563.19
e-mall: maricragusa@®iol.it



MARIO RAGUSA

dottore commercialista - revisore legale
studio
DI DI R I T T O s o clI| E T A RI O E TR ! B JUT AR I Q
CURRICULUM VITAE

Mario Ragusa, born in Rome on March 15, 1963.

Resident in Varese. Married and a son.

Graduated in Business Economics at Luigi Bocconi University.

Accountant.

Legal Auditor (Register of Statutory Auditors by the Ministry of Economy and
Finance No. 93367).

Master in Criminal Law - Master in Civil Procedure Law - Master in Business
Communication Technique.

Official receiver.

Attorney by the Court of Varese.

Technical Advisor by the Court.

Credit broker.

Good knowledge of English, German and French.

Different types of consulting activities and tax area. Publicist.

In the past statutory auditor by the following companies: (i) J.P. Morgan Asset
Management SGR S.p.A .; (ii) BMG Publications S.u.R.- BMG-Ricordi Group; (iii)
CheBanca! S.p.A.

Currently several major corporate offices listed in the attached list.

September 28, 2017

(Mario Ragusa)

I - 2110Q VARESE - VIA BERNASCONE 1
TEL. +39 0332 23.73.87 - FAX +38 0332 83.53.189
e-mail: manioragusa@iol.it
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Allegato 2

The relevant bodlies are requested to check the sullablilly of Board members faking Into account the circumsfances listed below, formalising and duly
justifying the ossessment process for each of them. The circurnstances marked with a siar are fo be assessed where occuning within the lost 10 yeors
(a longer fimeframe should be considered enb'm the wanrofb:u of porlfcuiur rclwanc-j

Convictions In criminal pi dings (Including non-final convictions) ® YES i=} |NO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Pending criminal proceedings (Including any formal nofification of investigation or committal for trial) regarding the board = =
member YES i i INO X

(If YES, please provide details below in particular taking into account reputational risk for the group)

Relevant pending civil and administrative procedures (e.g. ming fl lal or banking lssues, such as usury, anti-

y dering or t YES i [NO X

1 financing) .

(If YES, please provide details below)

Passed or pending discipiinary actlons (Including disqualification as a company director) ® YES INO X

o Lad

{If YES, please provide details below)

Passed or pending bonkruptcy, insolvency and simllar procedures regarding an organisation managed by the board o
member ® YES NO X

(If YES, pleose provide details below)

Relevant refusal of reglstration, authorisation, membership or license to cary ovt a trade, business or profession, or thelr — —
withdrawal, revocation or termination ® YES it |INO X

(If YES, please provide details below)

ErTpp—T) ) r ]

Passed or pending Investlg p gs, of Hions by national, forelgn or European public
|authorities () regarding the boord member ®

YES I 1 [e] X

(If YES, please provide details below)

Previous assessment of reputation by a notlonal, forelgn or Europ publlc authorih (’) or another financlal sector

|outhority ® YES LN X

{If YES, please indicate the date(s) of the previous assessment(s), the outcome of the assessment and the identity of the authority(ies) below)

Existence of potential conflicts of interest stemming from: I) significant financial interests (9.9, material loans, qualltying
|shareholdings) of the board member and his/her close relotives (%) with the credit Institution, lis parent company,
bsidiaries and troliing shareholders; ) significont Ananclal and non-financlal interests or relaflonships (e.g. close
|relations fke o spouse, registered pariner, cohabltes, chlild, parent or other relation with whom the person shares Rving YES NO
|accommodation) of the board member and his/her close re!atives (“) with the members of the [*] t body and
senlor management (°) of the credit Institution, its parent pany, subsidiarles and frolling sharehold

{If YES, please indicate the financial and non-financial interests or relationships below and if there are specific measures to manage these possible
conflicts of interests)

1 E.g. Banca d'lfalia, Consob, IVASS, AGCM, as well as equivalent foreign authorities; ECB, European Commission.

2 See previous footnote.

3 As defined in the reloted parties transactions rules - Title V, Chapter 5, Sectlon |, para. 3, of the Banca d'ltalia Circular no. 263 of 27 December 2006.
4 See previous footnote.

5 As defined in article 3(1)(9) of the CRD IV; for the purpose of this assessment, the heads of audit, compliance and risk management functions shall
always be considered.




Relevant knowledge and expertise |~rEs X ]NO
{If YES, please provide detalls below)
As member of the board of statutory auditors of several banks | have been achieving a widespread experience since 2008.

Abllity to commli sufficient ime o duly per his/her functions | YES X |NO
{if YES, please provide details below, such as a list of the mandates and the days committed to each in terms of days per year)
| have an adeguate support structure, | will have enough time in carrying out my tasks as member of the board of statutory
auditors in Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
Enclosed Attachment

Collective sultabllity
How Is the Appoinies to be sttuated In the collective sullubﬁ?y needs of the Supervised Entity?
{Please refer where relevant to the outcome of the most recent self-assessment of the collective suitability of the management body as a whole)

Pleass explaln In general the weaknesses that have been identified in the overall composilion of the management body and how the Appoiniee will
help fo solve some or all of them, In aceerdance with your answer fo the previous quesilon

Milano, September 28, 2017

i



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGHO
SINDACALE

DICHIARALIONE

Il soltoscritto Alessancio Trotler

nate a Vimercafte [MB) il 092/06/1940, candidato ala nomina di Sindaco Supplente  di
Mediobanca S.p.A. da parle dell'Assemblea ordinaria degli azionisti convocala, in unica
convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle disposizioni vigenti

DICHIARA
di accettare la suddetla candidalura e l'evenludle carica di Sindaco Supplemie di
Mediobanca S.p.A. e perlanto, sotto la propria responsabilitd a tufli gli effelli di legge:

a. che a suo carico non sussisle, o termini della normativa vigente e dello statuto, cilcuna
causa diineleggibiliia, decadenza ovvero diincompalibilitc a ricoprire la carica di Simdaco
di Mediobanca S.p.A.;

h. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo staluto in
relazione alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p AL

. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di
corretlezza e dell’esistenza di eventuali contflitti di interesse;

9]

d. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenli ai sensi dell'art. 36 del
D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 21472011, operanii nel mercalo di credilo
assicurativo e finanziaro;

ovvero

di ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'arf. 36 del D.L. n.
201/201), convertito dalla Legge 21472011, operanti nel mercato di credito assicurativo e
finanziario con riserva di comuynicare entro 90 giorni dall'eventuale nomina I'opzione
esercitata aifini di non incorrere nel divieto;

e. di non superare i limiti al cumulo degli incanchi di amministrazione e controllo previsti
dall'art. 148-bis del D.Lgs. 58/98;

f. di possedere i requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza previsli dalla
legislazione vigente, con particolare riferimento o quanto disciplinato dall’art. 148, comma

terzo, del D.Legs. 58/98;
Q. di essere O  dinon essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istiluito presso | Ministero della Giustizia e di aver
esercitato I'attivitd di controllo legale dei conti per un periodo noninteriore a tre anni;

h. di non incorrere in sitvazioni di ncompatibilit previsia per i pubblici dipendenti ai sensi e
per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive maodifiche e integrazioni:

i. dinon essere candicato in allra lista per ia nomina di Sindaco di Mediobanca;

[. di non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di conltrollo in allre societa del Gruppo
nonché in sociela nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente  una
partecipazione shrategica come qualificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'lalia né diricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societd o enti, ovvero comunque di collaborare dlla gesfione di imprese che operino,
direttamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllale, negl stessi
setor di Mediobanca;

m. di autorizzare, ai sensi e per gli eftetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione
della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalitds

G



richiesle dalle disposizioni applicabil, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto. premesso che per l'incarico di Sindaco Supplente non e previslo alcun im pegno
di tempo, s'impegna, qualorda venisse nominato Sindaco Effetlivo di Mediobanca S.p.A. @
dedicare il tempo adeguato per lo svolgimento di tale incarico.

I sottoscritto si impegna dliresi, se richiesto, a produrre la documeniazione idonea a
confermcre la veridicitd dei dafi dichiarati, nonché o comunicare eventudli fatli che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, &é 5 QIZ \LZ! &“}/ﬁ;’;ﬁr\

All,
Curriculum vitae
Elenco delle cariche aggiornate alla data di dichiarazione

Questionario BCE



- CURRICULUM PROFESSIONALE DI ALESSANDRO TROTTER

L4

Nato a Vimercate (MI) il 9 giugno 1940, Studio Professionale in Milano -
Piazzale Cadorna n. 6 (Tel. 02.72010553 ra. - Fax n. 02.72010546 -
72021770 — e=mail atrotterf@irotter.it).

Laureato in Economia e Commercio, esame per "abilitazione alla professione
di Dottare Commercialista nel novembre 1967, Revisore dei conti.

Apertura di proprio studio nel Gennaio 1974 in Milano.

Oggi la struttura dello Studio, avente denominazione Trotter Studio
Associato, ¢ formata da Dottori Commercialisti, Avvocati civilisti,
collaboratori laureati, ed una decina di impiegate e prestatori di servizi vari.
L.a consulenza nel settore societario, tributario, legale viene svolta a favore di
clienti nazionali ed internazionali nel settore industriale - bancario e dei
servizi.

Nell'ambito della propria attivita, ha assunto incarichi di responsabilita e
fiducia per conto dei Tribunali di Milano. Monza ¢ del Ministero del Tesoro.
Effettua ed ha effettuaio valutazioni uel settore bancario, parabancario,
industriale e dei servizi.

[ Sindaco ¢ Presidente del Collegio Sindacale di societd tra le quali si
segnalana Salini Impregilo S.p.A., EuroTIx S.p.A., Gilead Sciences S.r.l,
Value Transformation Services S.p.A, Pavimental S.p.A, Credito Fondiario
S.p.A.

[ stato Consigliere della Banca Agricola Milanese, della Banca Popalare di
Milano, Vice Presidente di Centrobanca $.p.A., Presidente del Consiglio di
Amministrazione di ltalfondiario S.p.A. sino alla fine del 2000.

I3’ stato Sindaco ¢ membro del Consiglio di gestione i Mediobanca S.p.A.,
Presidente del Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A ¢ di Autostrade per
I’ltalia.

£: stato sino a novembre 2010 Presidente del Collegio Sindacale di Unicredit
Banca S.p.A. fino alla sua incorporazione in Unicredit Group SpA

[ stato Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Monza per lre

triconi dal 1989 al 1998 —
/ e
A &

Milano, 26/09/2017



INCARICHI DOTTOR TROTTER AL 26/09/2017

SOCIETA’

CARICA

CREDITO FONDIARIO SPA

Presidente del Colleg_i_o -
Sindacale

[EPICSIMSPA

EUROTLXSIMSPA

GILEAD SCIENCES S.r.1.

| sindaco Effettivo

Presidente del Collegio
Sindacale

Presidente agl_Collegio
Sindacale

SALINI —IMPREGILO SPA

INFOBLU SPA

Sindaco Effe_ttivo

Presidente del Collegio
Sindacale

' PAVIMENTAL SPA

ROTOLITO LOMBARDA SPA

Presidente del Collegio -
Sindacale

Presidente del C—o-lie-g-io- B
Sindacale

QuE)"t.a;(a o

SOCIETA’AUTOSTRADA
TIRRENICA SPA

VALUE  TRANSFORMATIONS
SERVICES SPA

Sindaco Effettivo

Presidente del Collegio

Sindacale

PEDEMONTANA  VENETA IN

LIQUIDAZIONE

"INNOVA Italy 1 SPA

Liquida?c;e .

' Presi(__je_nte_-céllegb Sindacale
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Allegaio 2

T ol pre Sell vl TERE s par il
slano variicale naifarco. dngu u!mm! 10 annl (un quurn‘m lrmpornta pftt ;'ungo'
%

LT fyd T ria st T T g

pqn‘mr! v na),

Condanne In procedimentil penall (lncluse quelle non definifive) ®

in caco allereaativa, larame < sequilo e liagh, nenio Gonto in padwolag aehisehio repulasenase peacil grupool
g J i S04 ¢

Pro nil penall pendenfl (Inclusi avvisi dl garanzia o rinvll a gludizio)

s NO

{in ceaso affermoivo, fore o seguite d defragh, lsnendo conts In paricolare del dschio repuiazanaie per i grippo)

Rertinentl p dimenti civi e [t pendenti (per es. f quesflonl i larle o b le, quall usura, i -
tirlciclaggto o i ) fo del § " ) si NO

jiin caso alamativo, Inrmee ¢ seauwt | dettagli)

Azlonl disclplinarl definllive o pendentl (compresa [interdizione quate Intstrafore df socletd) ¢ ISI INO X

{in coso alfermaohivo, forrure ch senuila dellagli)

Procedure fofimentai, dl Insolvenza o simlill, definllive ¢ pendent, dguardanif un'org Inlstrata dal
conslgliete® si NO X

{Irt coso alterviativa, fomie o sequiln i detlagi)

Dinlegh! dl teglstrazione, L i[ deyft o [ per svolgere un‘occupalione, un'atiivila o una professlone, |
oppvre sue ftiro, revoca o cossallonu o A sl NO )(

fin case aflenralive, fornre of sequilo | Jellagii)

lindaginl, procedimenti esecufivl, definlfivi © pendenti, o santionl da parte di autorita pubblich jonafl, esfere o evropes s
NO
"

In caso oflenmalivo, forrice o seguita 1 aaltagli)

Valvlazon pregr dalla reput da parte dl un'aulorit pubbil lonale, estera o europea (%) o dl alira aulonta

P

del seltore finanziario * I NO R

1n caso allermativa, indicore ch seguito le gale dalie precedant vaiutazioni Tesilo delle vahdariont e Hidantider celle autonil il

Esistenza di potenziall confiit dl Interesse che derivine da: [} Int sl i 4l slg;ﬁ'lcu!lvl {pe¢ es. presfifl dl Importo’ i
nlevanla, partecipazion! azlonarde quallicate) del consigllers ¢ di sual strath familar (%) con Mshifuto dt cradito, la sacletd
pogruppo, le conlioficte e | suol azlantsif dl contrallo; 1) significativi rapporil o Int | inanzlar e non M lar (per es.
streth tamillarl, come un conluge, pariner raglsirafo, convivente, figllo, genllare o alfro conglunto con cul la persona
condivide alloggliec) del igllere di amministrozh o dl suol stretfl tamillad (*) con | memb del Consliglio e del senlor . i No )(
management () dellTslifuto di cradita, defla socleld capogruppo, defle sussidlarle @ del suol adonlsti di conholk

(I case alizamaivo, indicore di segato apponi o feress finangon 2 non finandan e se visone delie misure spnsifiche par gostie questi passibili
conili i interesse)

| Peres, Banca d'ltaln, Consob, IVASS, AGEM, cosi came auleariléy ostere equivedenti; BCE, Camrrissions Fusopecr.

2 Vedere nola !,

3 Come definilo nelly dismpling per operaziont con pari eorelale - Tilolo ¥, Capiloln 5, Seziore | par, 2, dallo Cicolore della Bonca d'ilalion n. 263 ciel
27 thzesmbre 1006,

4 Veadeare nnlg 3,

5 Came delreto nel‘aiticoks 3(117) della CRD IV per i finalita di quesia valulazioneg, irespansotali ceite Funaoed aual, womplianes & sk nxanagement
CIGVITNN G SAFPRIC MBEREIE CONSICIen
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Adegualoto collalfiva

Garne W colloea la parona namiala nofle eilganta dl Gaogvalora colaliva doaniis vighalal x

[Fezre ilamimanta tackicrm paningntn oifmilo dallo it recanla avtowoalutadie deradegualasa colialliva dallofgung ammabsiialiva nol suo insiental

splogore In g le lo dobol b fo nello positione globale dellergane amministralive o come a | Inata alutasd a i
I[ o fulle), ine con la o o fant
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Allegato 2

Thu qumr badies are requesied fo check. mu mifabm(y of board membels faking infa ¢
s - ith fd‘ngwﬂhfn Ihe. m; m y .
hould be considered only in Ihe eyent of facls of parlicular relevanc: IR T y
Conviélons In érminal proceedings (Including non-final convicfions) * [vEs }No ,:k
It YES, planse provide delails below in particuar laking into accounl repukalional risk for e groun)
Pending Grmilnal p dings (Including any formai nolilication of Investigafion or commiital for tial) regdrding the board
membert L ; | YES NO {?
{1 2ES, pledase provide deloils below in paricular taking inlo acs ount reputational nsk kot the gmup)
Relevanl pending clvil and procedures (e.g. ing fi il of by g:lssues, such as usury, antl-
v lautideting of I teres ing) ' 5 i . YES NO
{if YES. pleose provide detoils below)
Passed or pending discipiinary ocllons (Including disqualiiicalion os o company direclor) * YES NO
(I YES. pleass provide delails halow! N
|Passed or pending bonkiuptey, Insolvency and similor procedures regoarding an orgonlsalion managed by the board
Ripitibsie ; 2 ; YES NO %
(1 YES. ploase provide delqils balow)
| 1 refusal of registration, authotlial 1 hip or to cany out a trade, business or prolesston, of their
withdrawal, revocalion or ferminalion * : et A § i ; VES NO
{IE YES, please provide detabls beiow}
Passed or ding i ligatls i t-p dings, of sanclions by nationd, forelgn ot E pubilie A
avlterlios (‘1 wgﬂnﬂng the Board membior = g ) e = H “{YES NO
{iF YES. please provide deloils bekow}
Previous il of reputalion by o natlonal, torelgn or Evrop publle aulhedty {*) or Thet H fal seclor i
aulhorlty * YES NO
{IF YES, ploase indical@ the data(s) of the previous assessmani{s), the ouicome of the assessment and Ihe idenlily of ihe oulhority(ies) below]
risl ol polonilal conlllcts of inl ! st g from: ) slgnilicani fi lal interests (.9, malerial loans, qualllying
lhmsholdlngl} of the board member and his/her close relatives (') with the credit lmnluﬂoll. Its pmni | company,
bsldiones and fr lllng _‘ Idars: if) significant fi lal cmd ] laal int ot relati ps (0.4, close
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1 E.g. Banca d'llallo, Consbly, IVASS, AGCHM, os well s equivalent foreign aulhorilies; ECB, European Cammission
2 See previows [oolncls.
3 As dafined in lhe melaled podies ransaclions 1ules - Tille V, Chapler §, Seclion |, para, 3, ol the Banca d'llelia Circulor no 263 ot 27 December 2004,
4 S previous (ooinote,
5 As defined inarlicie 3 13{%) of tha CRD ¥ for the purpose of s assessmend, the heads of audil, comphance and sk rrnnagsment funaclions shal
always be considersd
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

La sottoscritta BARBARA NEGR!, nata ad ALESSANDRIA il 13 giugno 1973, candidata alla
nomina di Sindaco Supplente di Mediobanca S.p.A. da parte dell' Assemblea ordinaria degli
azionisti convocata, in unica convocazione, per il giorno 28 ottobre 2017, ai sensi delle

disposizioni vigenti

DICHIARA

di accettare la suddelta candidatura e I'eventuale carica di Sindaco Supplente di
Mediobanca S.p.A. e perlanto, sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti dilegge:

A,

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibility, decadenza ovvero di incompatibilitd a ricoprire la carica di Sindaco

di Mediobanca S.p.A.;

. di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto in

relazione alla catica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

. di aver fornito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso dei requisiti di

correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse:;

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell'art, 36 del

D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operanti nel mercato di credito
assicurativo e finanziario;

. di non superare i limitl al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo previst

dall'art, 148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisiti di onorabilitd, professionalitd e indipendenza previsti dalla
legisiazione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinato dall'art. 148, comma
terzo, del D.Lgs. 58/98;

X diessere O dinon essere

iscritto al Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Gilustizia e di aver
esercitato I'attivitd di controllo legale dei conti per un periodo non infericre a tre anni;

. di non incorrere in situazioni di incompatibilital prevista per i pubblici dipendenti ai sensi e

per gli effetti del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni;
di non essere candidato in altra lista per la nomina di Sindaco di Mediobanca:

di non ricoprire cariche in organi diversi da guelli di controllo in altre societd del Gruppo
nonché in societd nelle quali Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione sirategica come qudlificata dalle Disposizioni di Vigilanza della Banca
d'ltalia né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzionario in
societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che operino,
diretftamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controllate, negli stessi

settorl di Mediobanca;

. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui al'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione

della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione allegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabil, nonché la raccolta e il trattamento anche con
strumenti informatici dei suoi dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la

presente dichiarozione viene resa,

Il sottoscritto, premesso che per I'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun impegno
di tempo, s'Impegna, qudlora venisse nominato Sindaco Effettivo di Mediobanca S.p.A., @

dedicare il fempo adeguato per lo svolgimento di tale incarico.

S

Ry



Il sottoscritto si impegna dliresi, se richiesto, a produre la documentazione Idonea a
confermare la veridicitd del dati dichiarati, nonché a comunicare eventuali fatti che
dovessero modificare il contenuto della dichiarazione resa.

Milano, 29 settembre 2017 S A 00 5o

All. |
Curriculum vitae
Elenco delle cariche agglornate alla data di dichiarazione

Questionarlo BCE



ESPERIENZE
PROFESSIONALI

STUDIO ROCK

Via Turati, 29 - 20121 Milano
+39 02 6271161
negri@studiorock.net

STUDIO ROCK
Da febbraio 2005 ad oggi
Partner
Dottore Commercialista e Revisore Contabile, partner dello Studio Rock di Milano
con occupazione prevalentemente in relazione alle seguenti problematiche:
e Consulenza fiscale e societaria a primari gruppi italiani e a societa di
medie dimensioni
e Dichiarazioni fiscali
¢ Contenzioso tributario
e Valutazioni aziendali
e Ristrutturazioni societarie

DI TANNO E ASSOCIATI
Da gennaio 2004 a gennaio 2005

Dottore Commercialista e Revisore Contabile con occupazione prevalentemente
in relazione alle seguenti problematiche:

*» Consulenza fiscale e societaria a primari gruppi italiani e a societa di
medie dimensioni

e Contenzioso tributario

* Adempimenti fiscali

STUDIO ROCK
Da novembre 1998 a dicembre 2003

Dottore Commercialista con occupazione prevalentemente in relazione alle
seguenti problematiche:

e Consulenza fiscale e societaria a primari gruppi italiani e a societa di
medie dimensioni

e Contenzioso tributario

e Redazione di bilanci, dichiarazioni dei redditi

e Attivita di auditing

e Gestione amministrativa



FORMAZIONE Abilitazione all’esercizio della libera professione di Dottore Commercialista e
Revisore Contabile, iscritta all’Albo di Milano

Iscritta nel Registro dei Revisori Contabili, numero progressivo 133666, con
provvedimento del 21/07/2004 pubblicato in Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana n. 60 — IV Serie Speciale — del 30/07/2004

UNIVERSITA COMMERCIALE LUIGI BOCCONI

Laurea in Economia Politica conseguita a pieni voti, indirizzo in Economia
generale e dell'impresa. Tesi in finanziamenti di aziende (i finanziamenti mobiliari)
dal titolo “Il contributo dei fondi chiusi al finanziamento delle imprese”

LICEO SCIENTIFICO STATALE GALILEO GALILEI - ALESSANDRIA

Maturita scientifica con la votazione di 57/60

CONOSCENZE INGLESE
LINGUISTICHE Buon livello di conoscenza della lingua sia scritta sia parlata

FRANCESE

Ottimo livello di conoscenza della lingua sia scritta sia parlata

ALTRO E membro di Collegi Sindacali e Revisore legale di societa di capitali

Pagina 2



NEGRI BARBARA - ELENCO CARICHE AL 29 SETTEMBRE 2017

CARICA SOCIETA' CODICE FISCALE

Presidente del Colleglo Sindacale ESPERIA SERVIZ) FIDUCIARI S.p.A. 00733970347
Sindaco Effettivo BURGO DISTRIBUZIONE S.r.l. 00623020377
DUEMME SGR S.p A, 00724830153

EDISON ENERGY SOLUTIONS S.p.A. 08205680963

EDISON INTERNATIONAL S.p.A. 08526690154

EDISON PARTECIPAZIONE ENERGIE RINNOVABILI S.r.l. 05861710829

GEVER S.p.A. 13197880159

MEDIOBANCA INNOVATION SERVICES SCPA (ex SETEC! ScpA) 08075180151

QUARZO MB S.r.l. 09545670961

SOCIETA' [DROELETTRICA CALABRESE S.r.. 03362750790

SPAFID S.p.A. 00717010151

Sindaco Supplente BURGO GROUP S.p.A. 13051890153
CELLINA ENERGY S.r.l, 09237690962

COMPAGNIA ENERGETICA BELLUNESE C.E.B.S.p.A. 00862760253

COMPASS BANCA S.p.A. 00864530159

CRESCITA S.p.A. 09800730963

EDF EN SERVICES ITALIA S.r.l. (EDF EN S1S.r..) 08729010960

EDISON IDROCARBURI SICILIA S.r.l. 06228580962

EDISON TRADING S.p.A. 02890290964

FINANZIARIA MEDICA S.p.A. 00640070132

FUTURO S.p.A. 01277730030

GALSI S.p.A. 03836340962

JES| ENERGIA S.p.A. 11038070154

MEDIOBANCA BANCA DI CREDITQ FINANZIARIO S.p.A 00714490158

NUOVA ALBA S.r.l. 08526610152

PIETRO CARINI S.p.A. 00700380157

POGGIO MONDELLO S.r.l. 00701060394

PROMINVESTMENT S.p.A. In Liquldazione 05000751007

SISTEMI D! ENERGIA S.p.A, 06534760159

SPAFID CONNECT S.p.A. 09112910964

SPAFID FAMILY OFFICE SIM S.p.A, 09586370968

SPAFID TRUST S.r.l. 04625660966

Revlsore Unlco IGAS IMPRESE GAS 80424280586
Revisore E.S.O.~ EUROPEAN SCHOOL OF ONCOLOGY 05067600154
IConsigllere FONDAZIONE MICHELANGELO 97252910159




testo in lingua ltaliana - traduzong di cortesia

Allegato 2
Gl aigunl compalent] toro fanull @ vetllicare fidoneitd dol consiglier di amminliiaziona fanentic conto daile circetfanie df seguilo mlencale,
|toimuiizzande e ginlifcande debitamente il procois di volulasians por el dlowsl, Lo clrcottanze confranognale con un ailelicd devono.
|estere volgtato loddove si siana verificale neilarca degll ulmi 10 anni (un quadic femporale pit lingo deve eisere conilderato wolo In caro di falfi i
|particolame iMevanza). . . } ; i e Thep ]
[+ in precedimentl penall {Incluse qualle non deliniive) * fst Ino X
[In coso atennativo, formire di seguite i dellagli, lenendo conlo in pralcglore del mahio repulazionale per il groppe)
Fracedimentl penall pondentl {inciusi avvisi di garanzia o rinvil a giuditia) ;
sl No AL
{In caso aflemalivo, fornire di seyulle i dellagl lenendoe conlo In parlicolora del ikchio repulazionale per il gruppo)
Parlinenti p i civill @ amyr frativi pendontl (por es. larle o b le, quall usura, X
Inclelaggle o finanal o del terrorlsmo) ] NO A
{in caso affermalive, lormire di seguilo | dellagl)
Azlon disclpiinarl delinitive o pendenti (compresa linterdizione quale amministratore di socletdr) * |s] |No )(
{In caso affermalive, lornlre diseguilo | dellogl]
[F— pry dl 1 ° lIl'nIII. TR ° T jantl un - T r ﬂﬂl
llero® Isl NO )‘\
{in coso aflermalivo, lomie di seguile | dellogh)
DBinleghl di regi b I desiona o per soigere un' p wn'ativitd o una prelessicne, N
Ioppm 3uo riliro, revoca o cessazione ® sl NO 7
{in caso all iivo, lomire o seguilo | detlagll)
jaginl, p dimenti Tivi, dulinilivi o pandentl, o sanzionl da parte dl ouloilld pubbll lonall, sslote o suropee £
- sl NO >
[iin caso afiermaiive, lamire di seguite | dellogl]
Vealutationl pregresse della reputazions da parte dl un'autorlid pubblica nazionale, estera o eurcpeo %] o di alira autotid ) ¥
dal soitore inanzlarlo * 5 NO F b
Tin caso altermaliva, indicare di seguilo le dole delle procedentl valutazion], resilo delle valulazon e ldenlila delle autorild)
E i petentiall conllith dlink che detlyvine da: 1) intaressi i tarl signiicotivi (pet es. prosill di imporle
[evanie, porlecipazionl ationarde qualllicale) del conslgilere e dl suol straltH Hamlilar (}} con Flatiinte di credito, fo soclety
pogruppo, le canheollute o 1suel forish at conhelio; i) signiticativl sappert! o Inlgress fnanzlorl @ nen knanziol (per es.
sholtl Tamillarl, come un conluge, parinot teglshato, canvivenlo, liglio. genitore o ailio conglunto con cul la persona >(:
|eondivide ralloggio) del contigliere di amminisirazione e dl suol streitl famlliarl {*) con | membrl del Consiglio & del senlor st NO
|management () dellistituto di credito, della socleld capogruppo, delle sussidiarle e del suol azionlst] di controllo

{in caso affannativo, Indicare di sogullo | rapporll © inleinest tncieion e non finanaioi & se vi sono dalle misure spocilictin per gastire ques! possindl

conflifll dl inleresse)

T et s, e A haln, Coossl, IVASE ACGOM, crsl cormg aubenn evare aguivatentl; BCE, Commissione Ewropea.

7 Vedere nota |.
3 Come delinito nella disciplina per operatloni con parll correl
77 dicembre 2006,

4 Vedere nola 3.
5 Come definlto nelfarticolo 3{1}{9) della CRD IV: per lo finalila di quesia valulazione, i responsablll delle funzionl audll, compllance e risk management

dovtanno sempre assere considerall.

late - Tlole V, Capilole 5, Sezione |, par. 3, della Clrcolare della Benca d'ltalla n. 263 del
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ANNEX NEGRI
La sottoscritta Barbara Negri dichiara:

Nota 1

che in relazione al ruolo di Sindaco Supplente di Mediobanca S.p.A., dll'attivitd professionale svolta
e alle cariche ricoperte attualmente, le proprie competenze professionali sono le seguent:

settore bancario e delle tecniche di valutazione e gestione dei rischi connessi all'esercizio
dell'attivitar bancaria, acquisita tramite esperienze pluriennali in forza della propria attivitds;

conoscenza della regolamentazione delle attivitd bancarie € finanziarie;
capacita di analisi e interpretazione dei dati di bilancio delle istituzioni finanziarie e bancarie,

acquisita tframite pluriennale esperienza;
- conoscenza delle dinamiche globali del sistema economico.

Nota 2

che in qualitd di Sindaco Supplente non svolgerebbe alcuna attivitd a favore di Mediobanca
S.p.A.

Nell'eventudlita di un subentro in sostituzione di un membro effettivo, dichiara di poter dedicare ~
ad oggi - adeguato tempo, stante il numero degli incarichi attualmente ricoperti sia all'interno del
Gruppo Mediobanca che all'esterno,



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

DICHIARAZIONE

I sottoscritto _ GERLA  FRANCESCO

nato a _RILANO 1 28/06/196%F __, candidato alla nomina dl
Sindaco Supplente di Mediobanca S.p.A. da parte dell'Assemblea ordinaria degll czionisti
convocata, in unica convocazione, per Il giomo 28 ottobre 2017, al sensi delle disposizioni
vigenti

DICHIARA

d accettare la suddetta candidatura e |'eventuale carica di Sindoco Supplente d
Mediobanca $.p.A. e pertanto, sotto la propria responsabliites a tuttl gll effetti di legge:

a.

che a suo carico non sussiste, a termini della normativa vigente e dello statuto, alcuna
causa di ineleggibilitdl, decadenza ovvero di Incompatibliita a ricoprire la carica dl Sindaco
di Mediobanca S.p.A.;

. dl essere in possesso dei requisitl prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto In

relozione alla carica di Sindaco di Mediobanca S.p.A.;

_ di aver fomito le informazioni richieste da BCE per la valutazione del possesso del requisitl di

correttezza e dell'esistenza di eventuali conflitti di interesse;

. di non ricoprire cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti ai sensi dell’art, 36 del

D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge 214/2011, operantl nel mercato di credito
assicurativo e finanzlario;

ovvero

di ricoprire cariche In imprese o gruppl di Imprese concorrent! al sensi dell'art. 36 del D.L. n,
201/2011, convertito datia Legge 214/2011, operant! nel mercato di credito assicurafivo e
finanziario con fiserva di comunlcare entro 90 glorni dall'eventuale nomina I'opzione
esercltata ai fini di non incorrere nel divieto;

. di non superare i fimitl al cumulo degli incarichi di amminisirazione e controllo previsti

dall'art, 148-bis del D.Lgs. 58/98;

di possedere i requisii di onorabilitti, professionaltd e indipendenza previstl dalla
legislazione vigente, con particolare riferimento a quanto disciplinate dall'art, 148, comma
terzo, del D.Lgs. 58/98;

W diessere O dinon essere

iscritto ol Registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia e dl aver
ssercitato I'attivitd di controllo legate del contl per un periodo non inferiore a fre anni;

. di non incorrere In situazioni di incompatibliitd prevista per [ pubblici dipendenti i sensi e

per gil effett! del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modlfiche e integrazion’;
di non essere candldato In citra lista per la nomina di Sindaco df Medlobanca;

dl non ricoprire cariche in organi diversi da quelli di controllo in ailtre socletd del Gruppo
nonché in societd nelle quall Mediobanca detenga, anche indirettamente una
partecipazione strategica come qualificata dalle Disposizionl di Vigilanza della Banca
d'ltalia né di ricoprire I'incarico di Consigliere di Amministrazione, dirigente o funzlonario In
societd o enti, ovvero comunque di collaborare alla gestione di imprese che operino,
direftamente o indirettamente, ed anche per mezzo di societd controliate, negli stessi
settori di Mediobanca;

. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del D.Lgs. 196/2003, la pubblicazione

della presente dichiarazione nonché di futta la documentazione allegata con le modalitd
fichieste dalle disposizioni applicabil, nonché la raccolta e Il frattamento anche con



strument! informatici del suol dati personali nell'ambito del procedimento per il quale la
presente dichiarazione viene resa.

Il sottoscritto, premesso che per I'incarico di Sindaco Supplente non & previsto alcun impegno
dl tempo, s'impegna, qualora venisse nominato Sihdaco Effettivo di Mediobanca $.p.A.,
dedicare Il tempo adeguato per lo svolgimento dl tale incarico.

Il sottoscritto sl Impegna aliresl, se richiesto, o produrre la documentazione Idonea a
confermare la verdicitd del dati dichiarati, nonché o comunicare eventuall fattl che
dovessero modificare il contenuto della dichlarazione resa.

Miano, .25./03 [2013 E%

All,
Curriculum vitae

Elenco delle cariche aggiomate alla data di dichiarazione
Questionario BCE




Sono |l partner responsabile della dlvislone International Services dello Studio

Francesco Gerla Gerla Assoclatl, membro dI RSM Internatlonal. Con oltre 20 annl dl esperlenza nel
settore Industrlale, commerclale e flnanziarlo, fornisco consulenza a socleta e
gruppl nazionall e Internazionall, operandom| per comprendere |l loro business e
trovare In modo proattivo soluzionl al loro probleml,

Le mle competenze vertono princlpalmente su: avvio di nuovi business; M&A;
operazionl straordinarle e ristrutturazione dl gruppl socletarl, sla itallant che
multinazionall; consulenza fiscale, contablle e azlendale; analisl e Interpretazione
del datl di bllanclo delle Istituzlonl finanziarie e bancarie e di gruppl Industriall;
dirltto socletario; attlvita dl Colleglo sindacale e quale membro dl Organlsml di
Vigllanza,

In agglunta a quanto sopra, sono membro della "Commisslone norme d
comportamento e di comune Interpretazione In materia tributaria” della
Assoclazlone Itallana Dottorl Commerclalistl (AIDC) @ membro del “Conslglio per |l
dirltto d'lmpresa" dl Assolombarda,

FORMAZIONE E ISTRUZIONE

1994 Laurea In Economla Azlendale (Indirlzzo Llbera Professione dl Dottore Commerclallsta) presso
Unlverslta Commerclale Lulgl Bocconl, Milano, Italia

1994 Abliitazlone all'eserclzio dell'attivita di Dottore commerclalista ed Iscrizione all'Ordine del Dottorl
Commerclallst! (Italia)

1994 Abllitazione al’esercizlo dell'attivita dl Revisore contablle (Iscritto al Registro del Revisori Contabill
con Decreto Minlster|ale del 12 aprile 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficlale n. 87 del 2/11/1998)

1995-1998  Corsl dl spedalizzazione In diritto privato, commerclale e socletarlo, diritto tributario, principl
contabllle direvislone Ingles! presso BPP, Londra, UK

1996 Abllitazlone all'esercizlo della professione di Chartered Accountant ed Iscrizione all'institute of
Chartered Accountants In England and Wales (UK)

2001-2003  Master di speclallizzazione tributarla presso 'Ordine del Dottorl Commerdallst! dl Milano (Jtalla)

CAREER MILESTONES

Nel 1994 ml sono laureato summa cum laude all'universltd Commerclale Lulgl Bocconl e abllitato all'esercizio della
professione di Dottore commerclallsta ed all'esercizlo dell'attlvita dl Revisore contablle,

Nel 1995 ml sono trasferlto a Londra e nel 1996 ho iniziato a lavorare per Ernst & Young — Londra - fornendo
asslstenza e consulenza a socletd, sta UK che multhazionall, operantl nel settore finanzlario, Industriale,
commerdclale e del servlzl,

Nel 1996 scnc stato 1l primo Dottore Commercialista Itallano ad acquisire anche la quallfica dl Chartered
Accountant Inglese e divenlre membro del prestigloso Institute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW) superando gll esaml abllitativl previst! dalla Direttlva comunitarla 2005/ 36/EC.

Nel 1998 ho Inlzlato a lavorare nell'international Tax Department dl Arthur Andersen — Londra — fornendo
consulenza flscale e socletarla a grupp! multinazionall, sla Itallanl che UK, operantl nel settore finanzlarlo,

Industrlale e commerclale, asslstendoll In alcune delle pltiimportantl operazlonl Internazionall di quegll annl,

Nel 2000 mi sono trasferito a Milano Inlzlando a collaborare con Arthur Andersen — Milano - nell'amblto Corporate

and International Tax Department, ?



Nel 2001 ho Inizlato a collahorare con lo Studio Gerla Assoclatl, assumendorml la responsabllita di svlluppare la
divlsione Servizl Internazlonall dello Studlo,

Nel 2003 sono divenuto socle dello Studio Gerla Assoclatl, membro dl RSM International,
ATTIVITA PROFESSIONALE

Sono soclo dello Studlo Gerla Assoclatl dl Mllano, membro di RSM Internatlonal, Lo studlo sl trova In Foro
Buenaparte 67, 20121 Milane.

Sono Presldente de! Colleglo sindacale dl
e FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA ~ Mllano
GALBUSERA SPA — Cosilo Valtellino (SO)
IMCD ITALIA SPA — Mllano
NEUVENDIS SPA - Mllano
SIDER ARC SPA — Milano
SPAFID TRUST SRL - Mifano

> e e L L]

Sono membro del Colleglo sindacale dl
* BRT SPA — Millano/Bologna
CHEBANCA!SPA — Mllano
COMPASS BANCA SPA — Mlilano
ESPERIA SERVIZIFIDUCIAR|I SPA - Mllano
OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL - Milano
Socleta per amministrazioni fiduclarle SPAFID SPA — Milano
SPAFID CONNECT SPA — Milano
SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milano
T.0.SRL — Bologna

Sono Sindaco unico di
* BAINVEST SRL ~ Bologna

In precedenza sono anche stato membro del Collegio sindacale, trale altre, dl
* SPERAEDITORE SPA — Mitano
¢ RCSIBERICA SPA — Mllano
e RCSCOLLEZIONABILI SPA - Milano
* INVESTITORIE PARTNER IMMOBILIARI SPA - Mllano

Sono Presidente dell'Organismo di Vigllanza dI IMCD ITALIA SPA e SPAFID TRUST SRL e membro dellOrganismo
di vigllanza d|
e (CHEBANCAISPA - Milano
COMPASS BANCA SPA — Mllano
ESPERIA SERVIZIFIDUCIARI SPA - Mllano
FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA — Milano
Socleta per amministrazionl flduclarte SPAFID SPA — Milano
SPAFI0 CONNECT SPA — Milaho
SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA - Mllanc

SPECIALIZZAZIONI

Colleglo sindacale e Organlsmo dl vigilanza
Avvlo dl nuove attivita (Business set up)

Riorganizzazicne dl aziende e ristrutturazione nazlonale e internazlionale dl gruppl socletarl
Fusloni e acquistzionl

Consulenza contablle e redazlone di bllanc!
Anallsl e Interpretazione del datl dl bllanclo delle Istltuzloni finanzlarle e bancarle e d! gruppl Industrlall
Consulenza flscale, nazlonale e Internazionale, e transfer pricing

e o a o e & &2 e

Dirltto socletarlo e corporate governance ? /



| am the partner-In-charge of the International Services Department of Studio
FranCESCO Ger'a Gerla Assoclati, member of RSM International, With over 20 years of experlence
In both the Industrial, commerclal and flnanclal industry, | provide advice to
national and International cllents, making it a prlority to understand thelr unlque
perspectlve and business and proactively finding solutlons to thelr problems.

My expertlse malnly focuses on; buslihess set ups; M&A; corporate
reorganizations of both ltallan and Internatlonal groups; tax; accountlng and
business advlsory; analysis and Interpretation of financlal data of both flnancial
and Industrial/commerclal entltles; company law; actlvity as a member of
Colleglo sindacale (Board of Statutory Auditors) and as a member of Organismo
di Vigltanza (Supervisory Board).

In addltlon to the above, | am also a prominent member of the "Commissione
norme dl comportamento e dl comune Interpretazione In materla tributaria” of
the Assoclazione Itallana Dottor! Commerciaflsti (AIDC) and of the “Consigllo per
It diritto d'!mpresa” of Assclombarda.

EDUCATION  AND PROFESSIONAL QUALIFICATIONS
1994 Degree In Economics, Law and Accountancy at Unlverslta Commerclale Lulgl Bocconl, Mllan, Italy

1994 Qualificatlon as Dottore commerclalista and reglstratlon at the Ordine del Dottor! Commercialisti
of Milan (Italy)

1994 Quallfication as Audltor (reglstered with Reglstro del Revisori Contablll - Decreto Ministerlale of 12
Aprll 1995, published on Gazzetta Ufficlale n, 87 of 2/11/1998)

1995 -1998  Professlonal training courses on UK business law, company law, tax law, accounting and audit at
BPP, London, UK

1996 Qualiflcation as UK Chartered Accountant and registration at the Institute of Chartered
Accountants of England and Wales (UK)

2001-2003 Master on ltallan tax law at Ordine del Dottorl Commercialist!, Milan

CAREER MILESTONES

In 1994 | graduated summa cum laude at Boccon! Unlverslty and qualified as a Dottore commerclalista and
Audrtor,

In 1995 | moved to London and (n 1296 | joined the Industrlal, Consumer and Public Services Department of Ernst &
Young — London, providing assistance and consultancy to companles, hoth UK and muitinationals, actlve In the
financlal, Industrial, commerclal and public service Industry,

In 1996 | was the flrst Itallan Dottore Commerciafista to quallfy as a UK Chartered Accountant and to become a
member of the Instltute of Chartered Accountants of England and Wales (ICAEW) under Directive 2005/36/EC.

In 1998 | Jolned the Internatlonal Tax Department of Arthur Andersen — London - where | provided assistance to
many multinatlonals groups, both Itallan and UK, on Internatlonal tax matters and on cross border transactlons,

In 2000 I moved back to Milan (Italy) where | jolned the Corporate and International Tax Department of Arthur

Andersen — Milan,



In 2001 | joined Studlo Gerla Assoclat! with the responsibllity to develop the International Divislon of the flrm,

In 2003 | became partner of Studlo Gerla Assoclatl, member of RSM International,

PROFESSIONAL ACTIVITY

f am a partner of Studlo Gerla Assoclatl, member of RSM Internatlonal. The flrm Is located In Foro Buonaparte 67,
20121 Milano,

| am Presldent of Colleglo sindacale (Board of statutory auditors) of
» FUJTSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA - Mllan
* GALBUSERA SPA — Coslo Valtellino (SO)
* IMCD ITALIA SPA — Milan
e NEUVENDIS SPA - Milan
o SIDER ARC S5PA ~ Mllan
s SPAFID TRUST SRL - Milan

| am member of Collegio sindacale (Board of statutory auditors) of
e BRT SPA — Mllan/Bologna

CHEBANCA! SPA — Mllan

COMPASS BANCA SPA — Mlian

ESPERIA SERVIZIFIDUCIARISPA - Milan

OTSUKA PHARMACEUTICAL ITALY SRL - Milan

Sacleta per amminlstrazioni flduclarle SPAFID SPA — Milan

SPAFID CONNECT SPA — Milan

SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA — Milan

T.C. SRL — Bologna

fam Sindaco unico (sole statutory auditor) of
s BAINVEST SRL — Bologna

In the past | have been member of Colleglo sindacale (Board of statutory auditors) of varlous companles, including
among others

e SPERAEDITORE SPA - Mllan

e RCSIBERICA SPA — Mitan

e RCSCOLLEZIONABILISPA - Millan

¢ INVESTITORIE PARTNER IMMOBILIARI SPA - Mllan

| am Presldent of the Organlsmo di Vigllanza (Supervisory board) of IMCD ITALIA SPA and SPAFID TRUST SRL
and member of the Organismo di vigllanza (Supervisory board) of
» CHEBANCA!SPA — Mllan
COMPASS BANCA SPA ~ Mllan
ESPERIA SERVIZIFIDUCIARI SPA - Milan
FUJTSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SPA - Milan
Socletd per amminlstrazioni flduclarle SPAFID SPA — Milan
SPAFID CONNECT SPA — Mllan
SPAFID FAMILY OFFICE SIM SPA - Milan

e @ & & o a

SPECIALISATIONS

Colleglo sindacale and Organlsmo dl vigllanza

Buslness set ups

Corporate rearganizatlons of both Itallan and International groups
M&A

Accounting and business advlisory

Tax consultancy, both natlonal and International, and transfer pricing

Company law and corporate governance _@/



GERLA FRANCESCO
List of Office

Company

BAINVEST S.r.l

BRT S.p.A.

CheBanca! S.p.A (Gruppo Mediobanca)
Compass Banca S.p.A, (Gruppo Mediobanca)
ESPERIA Servizi Fiduciari S.p.A. (Gruppo Mediobanca)
FUJITSU Technology Selutions S.p.A.
GALBUSERA S.p.A.

IMCD Italia S.p.A.

NEUVENDIS S.p.A.

OTSUKA Pharmaceutical Italy S.r.l.

SIDER ARC S.p.A.

Societd per amministrazionl flduciarie “SPAFID” 8.p.A,
{Gruppo Mediobanca)

SPATFID Connect S.p.A. (Gruppo Mediobanca)
SPAFID Family Office SIM S.p.A. (Gruppo Mediobanca)
SPAFID Trust S.r.. (Gruppo Mediobanca)

T.O. S.r.L,

Meaning:

Role and type of office

M+ ODVY
M+ ODV

M+ 0DV

M + ODY

M+ 0DV
M+ ODV

P+ 0DV

P = Presidente del Collegio sindacale - President of the Board of Statutory Auditors
P + ODV = Presidente del Collegio sindacale con funzioni anche di ODV - President of the Board of Statutory Auditors also with ODV functions
M = Membro del Collegio sindacale - Member of the Board of Statutory Auditors
M + ODV = Mombro def Collegio sindacale con funzioni anche di ODV - Member of the Board of Statutory Auditors also with ODV functions

S=sindaco unico - Sole Statutory Auditor

Functions of the Board of Statutory AudItors (l.e.
Colleglo sindacale)

Vigllanza Revislone legale oDV




Allegato 2

Condanne In procedimenl pepall (incluse quelie non definfive)* -~ "= ;- . Fey ' < sl 1o
{In coso aftermativo, fomire dl segulto | dellagll, tanendo conto In pariicolare de! flschle repulozlonule per [l gruppo}

P dime enall ," [ (Inelusl uvvlsl dl anzl onnvﬂu ilzlo) o s -
L L i B S 5 : |8 [} [no >(
{In caso atlermatlvo, tornire di segulto | daﬂagli Ienendc conto In particolare del rlschlo raputazionale per Il gruppo)
‘
edimenti civili o amminisiralivl jf "ntl(ppg as, concernenil questlon! inanziarle.o bancarle, quall usura, . P -

o ﬂrlcn:l'umun{o clal I’am:rllmo) N R P {9 L1 INO )(
{In caso qifermatlvo, fornlre dl segullo | dettagll)
Axlonl disclplinail definttive o pendenti (compresa Iitérdizione quale amminisiratore disoctela)® . [s] 1 |No X
{In caso altermative, lornire dl seguito | detiagt)
Procedure ldllimentar), dl Insol ﬁmoilﬁ'&ul, deflnllive o pendenll, iguardant! un'erganizzazione amminkirata dal i
.l:omluilem'\_'- Jadd " Jep : . - _:. S . . s] i NO ><
{In caso aliermativo, fornlre d! segullo I dettagll)
Dinleghi di reglsirazlone, autorlzzazlone, adeslone ¢ licenza per svolgere un’ acwpu:lone, un'attivité o una professione, i _
oppure syo riilro, mvo:qo:ouﬁ:lunc’ > . , sl -l INO X

{In caso atfermallvo, fornire dl seguito | deﬂagll)

Indaginl, dimentl v, dollnnlvlupendanil osamlonl dﬂ pgrle dl autority pubhﬁcho lonall, estere o P

el : = I ¢

(In caso affermativo, fornlrs d seguno [ dettagll)

Valutazioni pregresse délla; rapu!azlone da paﬂe diun cwlorllb ubbllza nazlonal 'eitem b pet [’) ° of ullra uu!orﬂb sl Ul >,<,‘/
del'seftore finanxiafo® . - . I W R NO b
{In caso aflermative, Indicare df ssgullo le dale delle precedenil valulazlonl, Iesl'ro delle volutqzlonl el Idenﬂld delle aulorlk‘:)

Eslstenza di potentloll conflllli di nferesse che-derlvino da: I} nleressl inanzlarl significallvl (per es. presiti dl Imporio
rllwouio. punlelpuzhn! azlonarle quuﬂﬂcnle} del comlql!nfo odi suol strettl familiar! (’} con I‘hfllv&o dl cudnn. la socletd
apogruppo, le canfrollate e | sual azlonisil dl conlrallo; I slgnmca!lvl ruppoﬂ] o Interess! finanzlar & non finanzlar {par o,
:thi Ium'chuL come uri conluge, purlner rcsl!lrulo. onviy v llqllo ltore o alfro coriglunte con cul la persana r ?{
condlivide I'ulleuulu) dulcamldr!em dl amminlstraziono e di suol sirettl lumiluﬂ {‘) conl membi del Consiglio e del senlor Sl ! |NO
managomnnl () delsiliuto df credilo, della wc!elﬁ cupogwppn -delle wuldluﬂu L] :In} suol azlunlllr dl ¢onlrollo

{In caso atfermallvo, Indicare dl segulto [ rapporl o inferess! linanzar e non finanzlari e se vl sono delle misure speciilche per geslire quesi possiblll
conflith dl Interesss)

1 Fer es. Banca d'llalla, Consob, IVASS, AGCM, cosl come auteritd estere equlvalentl: BCE, Commisslone Europea,

2 Yodere nota |.

3 Come detinlio nella disclplina per operazlonl ¢on partl correlate - Titolo V, Capliolo §, Sezione I, par. 3, della Circolare della Banca d'ltalla n, 263 del
27 dicembre 2006,

4 Vedere nota 3,

5 Come definllo nell'aticolo 3{1}{9) della CRD 1V; per le finallld dl questa valutazions, | respansablll delle funzionl audll, compllance e risk management
dovranno sempre essere conslderail.




c n1e & compelente specialisiiche e P e R i R e e 1] 2 |no L
{In caso allermativo, fornire di segulto | dettagll)

—b vEBASI ALLEGATO

LY
Sulliclenle disponibiita di tempo per Il conatio.eserclzlo delle sue funzonl - Bz Py RN TSN L ] A L
(in caso allermalivo, formire di segulle | dellagl, ad ssemplo un elence dagll Incurlchl [ I glomi dedlcuﬂ d cluscuno dl essi In terminl di glornl per anno)

—b VEDASE ALLegATO

Adeguaterza collettiva* . 2T a s T y

- B .
Come il colloca'la g alnata nalle ﬂlnen:e dl ndouuuhua colleliva dullcnill!: \%Iulu? T S ] neAat -
|Fare iledmento laddove pamne»n!a all'esito della pil recenie aulovalulazione dall‘udaﬁuu!em oo1le11|'m dsll'orgcno 0mm1nls1rcmvo nel suo Insleme)

a.con o domanda _p"mqa:_l ]

9. 1=




Allegato 2

- g -3 v
Convictions In criminal proceedings (Including non:ingl convlcllons) * ]YES [ |N0 x
{If YES, please provide dstalls below In particular taking Inlo account reputationai risk for the group)
Pending criml ',.' pr Jtngs {Including any lormal nuﬁl?:dﬁon of Invmngaﬂon or co‘mmlﬂullbr frlal) regarding the board
mamber [ . e ; . ©|yes 1 no >K
{If YES, please provlde delqlls below In parﬂcular 'uk(ng Into accounl repulalional dsk for the group)
Relevant pending-clvll and: adminlistrative procedures (o g. concernlng Ilndncldl or banklng Imm, such a: usury,; ‘anil T >
money laundeying or hvronsm financing) . - |YES ‘1 no }(
(IF YES, plaase provide detalls below)
Passed of pending lsciplingry defloni [Icivding disqualiiication as a company diracior) * - YES L[N0 NP
(If YES, please provide delalls below)
Passed or pnndlng banksupicy, Imut\mncy and similar procedures ragarding an orgunlsation managed by the board . B
member * YES ©)Ino >(
(If YES, please provlde detalls below)
Rtlwunl relunol of rughhaﬂon auihmhailon. mambenhlp or Ilcemo lo curry oul a frade, bunlnuu or: proianlon or ihelr O - §
withdraval, revocallor il , . : : |YES (Y (170 }{
{If YES, pleuse provlde delails below)
Passed or pondlng lnvexilguﬂons, enlorcermnent proceedlngs, or sanclions by nuﬂonu[ lorelgn or Europuun public L .
authorities (").régarding the board member * T|YEs i1 |NO ><
{Il YES, pledse provide detalls below|
Previous ulsaalmanl o! tapuluilon by a nal{onul. l'un:!gn or Eurnpenn publln nurhoﬂry (‘] ar nnoﬂnr ﬂnanclut ucior I v
aulhority *, - ; vEs L [NO ><f

{If YES, please Indlcaia lhe dale(s) of the prev[ous qssessment(sl the outcome of the assessmen| cnd Ihe Idenllfy of the ouihorlly(les) below)

Existence of potential conflicts of Interest stemming trom: 1) significant fir Ial Inlerests (e.g. malerlal loans, qualllying
shareholdings) ol the board member and hls/her closa relatives (°) with The cradH In:IlIul[on, s pnreni company,
subsldiaries and conlrolling shareholdess; [l signllicant lindnclal and n or hips (e.g. clote

relations like a spouse, regisiered pariner, cohdbitee, chlld. parant or o!ﬁar relallon with whom the person shores living
qccummoduﬂnn} of the board member dnd his/her close relaives (‘} with the members of the management body and
senlar munugamanl [‘} of Ihe cradil Im!llulion. Its parent company, subsididries cmd conho!llng sharaholders

YES

NOX

[If YES, please lndlcaie Ihe Ninancial and non-financlal Interests or relationships below and If Ihere are speclfic measures to manage these possible

conlflicls of interests)

| E.g. Banca d'ltalig, Consob, [VASS, AGCM, as well as equlvalent forsign authorltles; ECB, European Commission.
2 See previous footnote,

3 As defined In the related partles transactlons rules - Tllla ¥, Chapter 5, Section |, para. 3, of the Banca d'llglla Clrcular no. 243 of 27 December 2006,

4 See previous footnole.

5 As defined In article 3{1){%) of the CRD IV; for Ihe purpose of this assessment, The heads of audil, compllance and risk management funcitions shalf

always be consldered.




Relevant kKnowledge and expertise . . .~ - 0 . o B R T
{If YES, placise provide datalls below)

oilves P no L)

=

—» SEE ANNEX

Abliily to commil sufficlent time lo duly perorm his/her luncilons ~ " y TRIE s R A0 clyes D INO [
(if YES, please provide delalis below, such as « list of the mandates and Ihe doys :ommlliad Ia each n Ierms ol dny: per veur]

— $EE ANNEX

[Collactive sultblllly
How Is the Appoinlee lo be- sliuahd In the ¢olleclive sullublllhv nnds of Ihu SUper\f}md Enlity? ) 7 R
{Plaase refer where relavant to The outcome of the mos! recent sell-assessment of Ihe colleclive suiiqblliy of ihe mqnagemenl body cs a whola)

|Plecse explaln In general 1he wéaknessos thal have been Idantifled In the overall composﬂlonoi Ihe
L 1o .

[ :\u‘g_umagﬂ_Bﬁoq?;-gnd_ﬁw‘\.ihq Appolntes
he!plo :olve nome orollo“hem. ln ord ER >




ANNEX FRANCESCO GERLA

Il sottoscritto  dott, Francesco GCerla, dottore
commercialista ltallano & chartered accountant
Inglese (FCA), In relazione dal ruolo dl Sihdaco
supplente  dl Mediobanca - Banca di credito
finanziario S.p.A., dichlara quanto segue:

The undersigned Mr. Francesco Gerla, Itallan Dottore
commercialista and UK chartered account [FCA), in
relation to the role of deputy member of the Board of
Statutory auditors of Medlobanca - Banca dl credito
finanzlarlo S.p.A., states the following:

Competenze ed esperienza rilevante

Le proprle competenze professionall rilevantl per la
carlca di Sindaco supplente di Mediobanca - Banca
dl creditoe finanzarlo Sp.A., possono essere cosl
riassunte:

« osperienza infernazioncle e conoscenza del
mercati italianl ed esterl, acqulsite attraverso lo
svolgimento dl aftivitd di consulenza ad istituzioni
ostere ed imprese italione @ vocazions
infernazionale;

e conoscenza delle dinamiche globali del sistema
economico;

e« capacltd di analisi e interpretazione del dati di
bilancio delle Istituzleni finanziarie e bancarie,
acqulsita tramite pluriennale esperlenza;

e competenza nel campo delle problematiche
contabill e fiscali delle istituzioni finanziarie e
bancarle, acquisita tramite pluriennale attivitd di
consulenza ad Istituzloni finanziarle sia itallane
che estere;

* compstenza nel campo del governo societario
anche In relazione alle decision! da assumere In
materia di modello dl governance e assetto
statutario;

e competenza In  materic  dl  operazion
straordinarie e rstrutturazione di gruppl socletan,
sia Itallani che multinazionaill,

Relevant knowledge and experlence

My knowledge, skills and experlence relevant for the
office of deputy member of the Board of Statutory
auditors of Mediobanca - Banca dl credito finanziario
S.p.A, are the following:

e international experlence and knowledge of the
ltalion and forslgn markets, gained through the
provision of advisory and consulting services to
foreign Institutions and Itallan companies with an
International vocation;

e understanding of the global dynamlcs of the
economic system;

» capacity for analysls and interpretation of the
financial statements and figures of finance and
banking Institutions, acquired through many years
of experience;

» competence In accounting and tax matters of
finonce and banking Institutions, gained through
many years of consulting activities to finance
Institutions, both allan and forsign;

* competence In the field of corporate
governance also In relatlon to decisions to be
taken regarding the model of corporate
governance modal and statutory framework;

¢ competence in the fleld of extraordinary
tfransactlons and restructuring of corporate
groups, both ltalian and muttinational,

Valutazlone delio capacitd di dedlcare tempo
sufficlente

Trattandosi dif un carica dl Sindaco supplente, non si
prevede di dedicare alcun tempo all'incarico.
Tuttavia, qualora venisse hominato Sindaco effettivo,
I softcsciitto sl Impegna o dedicare | tempo
adeguato per il coretto svolgimento delf'incarlco,
stimato in n. 25 giorhate annue,

Sl ritiene dl poter dedicare adeguato tempo a tale

caricq, stonte

o il numero degll Incarichl attualmente ricoperti sla
al'interno del Gruppo Medlobanca che
al'esterno e del tempo da questl richlestl (come
dettagllatl nell'allegate prospetto numerico);

e [ fatto che un adeguato numero di collaboratori
mi supporta nello svolgimento della mia atfivitd
professionale,

Evaluation of the abillty to commlt sufficient time

Belng the office the one of deputy member of the
Board of Statutory Audltors, | do not expect to
dedicate any time to this offica. However, should |
become an actlve member of the Board of Statutory
duditors, | commit to devote adequate time for the
proper performance of the acfivity, which s
estimated In n. 25 days per ahnum.,

| expect to be able to devote adequate time to this

offlce glven

¢ the number of offices currently held both inside
and outside the Medlobanca group and the time
required by these offices (as detailed in the
numerlcal shest attached);

o the fact that aon adequate number of
profassiondls support me in the performance of
my professional activity,

Milan, 25 Settembre 2017

e

L]
Franc#sco Gerla






