STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milang - Tel, 02 72021846 r.a.

M. 4289 di rep. N, 2289 di racc.

Verbale di assemblea

gtracrdinaria di societa quotata

REPUBBLICA ITALIANA
Lfanno 2017 (duemiladiciassette},
il giorne 10 (dieci)
del mese di ottebre
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottescritto Andrea De Costa, notaio in Milane, iscritto
al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a merzo del-
1'Amministratore Delegate Stefano Visalli - della societd per
azionl gquotata:

"Stefanel S.p.A."
con sede legale 1in Ponte DI Piave (TV), Via Postumia n, 85,
capitale sociale sottescritto e versato euro 16.496.437,85,
codice fiscale e numerc di iscrizicne al Registro delle Tm—
prese di Treviso (01413940261 {di seguitec anche la "Scecieta™),
procedo alla redazione e scottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 c.c., del verbale della assemblea straordinaria della
predetta sociletd, tenutasi alla mia costante presenza, riuni-
tasl in Milano, via Borgegna n. 8 in data

21 {ventuno} settembre 2017 (duemiladiciassette)
giusto l'avviso di convocazicne di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno infra riprodotte.
Do atte che il resoconto dello svolgimento della predetta as-
semblea straordinaria, alla quale ic notaice ho assistito, &
quello di seguite riportato.
*ok &

L'Amministratore Delegato Stefanc Visallil, in assenza del
presidente del consiglio di amministrazione ed al sensi del-
1'articele 7 dello statuto sociale assume la presidenza del-
1'assenrblea con il consenso del presenti e, anzitutto alle o-
re 10,10, incarica me ncotaio della redazione del verbale del-
l'agsemblea stracrdinaria e quindi dichiara gquanto segue:
- l'assemblea & riunita per discutere e deliberare sul se-
guente

ordine del giocrno
1. provvedimenti ex art. 2447 del c¢eodice civile, con pro-
posta di auvmento di capitale ex art, 2441, commi 5 e &, del
cedice civile nonché di emissione di  stromenti finanziari
partecipativi, previa modifice dello statute sociale. delibe-
razioni inerenti e conseguenti;
- non sono giunte richieste di integrazione delle materie da
trattare, ai sensi dell’articeole 126-bis del testo unico del-
la finanza;
- in sala & funzionante un sistema di registrazione audlo per
facllitare la verbalizzazione dell’assemblea;
- l'assemblea straordinaria & stata regelarmente indetta in
questa sede in prima convocazicne per il 21 settembre 2017

alle ore 10.00 e in seconda convocazione per 11 26 settembre
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2017 alle ore 10.00, cosi come risulta dallravviso pubblica-
to sul guotidiano economico "MFP (per estratto} e sul nostro
sitc internet www.stefanel.com {in versione integrale) in da-
ta 10 agosto 2017; della convocazione e’ stata data inoltre
comunicaziene a Conscb, a Borsa Italiana e al pubblico trami-
te comunicato stampa;
- sone stati regolarmente espletati tutti gli adempimenti in-
formativi nei confronti della Consob, di Borsa Italiana e del
pubblico richiesti dalla normativa vigente, in particolare
mediante deposito, nei termini di legge e di regolamento,
presso la sede soclale, borsa ltallana e presso 1l meccanlsmo
di stoccaggioc autorizzato “emarket - storage”, nonché median-
te pubblicazione sul site internet della societda deil seguenti
documenti con riferimento al punto all'ordine del giorno: re-
lazione 1illustrativa del consiglico di amministrazione di Ste-
fanel S.p.A. al sensi dell’art. 2447 del cedice civile nonché
dellrart. 2441, commi 5 e 6, del codice civile e degli artt.
72 e 74 del regolamento adottato con delibera Consch del 14
maggio 189% n. 11971 e successive modifiche =d integrazioni;:
osservazioni del collegio sindacale alla relazione degli am-—
ninistratorl sulla situazione patrimoniale al 30 giugno 2017
predisposta al sensi dell’art. 2446 c.c., nella fattispecie
disciplinata dall’art, 2447 c.c.; relazione della societa di
revisicne sul prezzo di emissione delle arioni relative
all’aumentoc di capitale con esclusione del diritto di opziocne
al sensi dell’art. 2441, quintc e sesto comma, del codice ci-
vile e dellfart. 158, primo comma, del d. lgs. 58/1998. Una
copia di ciascuno di tall documenti ¢ allegata in unico fa-
scicolo al presente verbale sotto “AY;
- della pubblicazione dei suddetti documenti & stata data no-
tizia tramite comunicatl stampa del 10 e 31 agosto; gli stes-
si documenti sono stati consegnati agli azionisti all’ingres-
so in sala;
-~ 11 capitale sociale della societd sottoscritto e wversato @
pari a eurc 16 milioni 496 mila 437 virgola 95 ed & suddiviso
in numero 84 milioni 528 mila 550 azioni prive di valore no-
minale di cui: numero 84 miliconi 526 mila 556 azioni ordina-—
rie, di cui numero Z mila 240 possedute alla data odierna
dalla societa; numero mille 994 azioni di risparmio non con-
vertibili, di cui numero 24 possedute alla data odierna dalla
societd;
- sono presenti n. 3 azionisti portatori, in proprio o per
delega, di n. 47.802,929 azioni ordinarie, pari al 356,554%
delle n. 84 milioni 526 mila 59%6 azicni ordinarie;
- l'elenco nominative degli azionisti e/o titolari del dirit-
to di wveoto che partecipano all’assemblea in proprio o per de-
lega, per 1 guali & stata effettuata la verifica della lorce
identita’ e legittimazione, con il numero delle azioni ri-
spettivamente possedute, e per i gquali & stata effettuata la
comunicazicone da parte degli intermediari abilitati alla so-
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cieta’ ai sensi e nei termini di legge e di statuto, wverra
acquisito agli atti sociali e allegate al presente verbale;
- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle de-
leghe a norma dellfarticolo 2372 del codice civile;
- le comunicazioni e le deleghe per la partecipazicone all'’as-
semblea verranno conservate agli atti della societa:
- al sensi e per gli effetti dellfarticole 13 del decreto le-
gislativo 30 giugnoe 2003, numero 196, i dati personali degli
azionisti o degli aventi diritte al wvote, necessari ai fini
della partecipazione all'assemblea, sarannc trattati dalla
socleta per le finalita strettamente connesse allfesecuzione
degli adempimenti assembleari e societari in modo da garanti-
re, comungue, la sicurezza e la riservatezza dei dati medesi-
mi; guesti ultimi potranno formare oggetto di comunicazicne
ai soggetti nei cui confronti tale comunicazione sia dovuta
in base a norme di legge, di regolamento o comunitarie; ogni
interessato potrd esercitare i diritti previsti dall’articolo
7 del citato decreto legislativo:
- dei consiglieri di amministrazicne, oltre all’Amministrato-
re Delegato, sono presenti 1 signeri: Marina Manna, Roberto
Chemello e Graziano Visentin, mentre sonc assenti giustifica-
ti il Fresidente del consiglioc di amministrazione Giuseppe
Stefanel e il consigliere FEleonora Stefanel;
~ del collegio sindacale sonc presenti 1 signeri Paolo De
Mattia (Presidente), Carmen Pezzute e Massime Da Re (sindaci
effettivi);
- non risulta la presenza di alcun rappresentante della Con-
sob;
- per esigenze di servizio sono presenti in sala anche alcuni
collaboratori della societd di supporto per il corrette svol-
gimento dei lavori; & statc consentitoe incltre 1faccessc ail
giornalisti;
~ lo scorso 23 marzo - come noto - & state stipulato tra Giu-
seppe Stefanel e gli investitori Oxy Capital Italia S.r.l. e
Trinity Investments Designated Activity Company un protocollo
d'intesa che disciplina i rapperti e gli impegni reciproca-
mente assunti nel contesto di un’operazione di intervento da
parte degli investitori stessi, volta a realizzare la 7ri-
strutturazione finanziaria e patrimoniale della Societa; il
suddetto protocollo dfintesa prevede, tra l'altro, che subor-
dinatamente al wverificarsi di uwna serie di condizicni e co-
munque entro 45 gicrni dal passaggio in giudicato del decreto
di omologazione dell’accordo di ristrutturazicne ai sensi
dell’art, 182-bis della legge fallimentare, la corporate go-
vernance di Stefanel S.p.A. dovra essere adeguata sulla hase
di talune linee guida delineate nel protocelle d'intesa stes-
50, c¢he saranno oggette, tra 1'altro, di uno specifico patto
parasociale di durata triennale che dovra essere stipulato
tra Trinity Investments Designated Activity Company e Giusep-
pe Stefanel e le proprie societd contrellate Elca S.r.1., in
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liquidazione, Compagnia gestioni industriali S.r.l1. in ligui-
dazione e Finplave S5.p.A. in liguidazione, cosi come indicato
in gquanto pubblicato ai sensi della normativa wvigente il 28
marzo scorso; in data 28 giugno 2017 1 soci di maggioranza
{Giuseppe Stefanel e le sue citate societa controllate) e gli
investori (nelle specifico: Trinity Investments Designated
Activity Company, Oxy Partners S.r.l. e River tre 3S.p.A.)
hanno sottoscritto un accordo che disciplina i rapporti e gli
impegni resciprecamente assunti nel contesto della prospettata
ocperazrione di interwvento da parte degli investitcri, volta a
realizzare una manovra finanziaria che consenta 1fimplementa-
zione di un turnaround di Stefanel S.p.A., tramite - tra
17altro - 1l'esecuzione di un accordo di ristrutturazione del
debito ai sensi dellrart. 182-bis, primo comma, della legge
fallimentare; tale accerdeo non si & perfezionato a seguito
della mancata sottoscrizione delleoc stesso da parte di alcune
banche nei termini stabiliti; pertante, lo scorso 28 luglic &
stato perfezionato un nuovo accorde le cul ceondizionl sono le
medesime di cuil all’accordo del 28 giugno scorso, come indi-
cato nei comunicati stampa del 21 e 28 luglio scorsi, ai qua-
1i 8i rinvia per maggiori dettagli; il nuove accorde & stato
depositato presso il tribunale di treviso in data 31 luglio
2017 per l'omelogazione; anche nellfambito del nueove accordo
perfezionato 1l 28 luglic 2017, come per 1"accordo del 28
giugno 2017, 1 soci di maggioranza si sono impegnati, Iinter
alia, a sottoscrivere con River tre S.p.A., alla seconda data
di esecuzicne dell’operazicne ({(come definita negli acceordi
pubblicati) wun patto parascociale in linea con quanto gia co-
municato al mercato 11 28 marzo e 11 3 luglio scorsi; oltre a
quanto indicato, non sono noti alla societd altri accordi o
pattuizioni correnti tra gli azionisti e concernenti l'eser-
cizio concertato dei diritti di wvote inerenti alle azioni or-
dinarie o 11 trasferimento delle stesse; & Falto invito agli
azionisti pressnti 1in sala a comunicare l’eventuale esistenza
di patti parasociali ai sensi dell'articole 122 del decreto
lagislativo numero 58/98, aventi ad oggetto azioni della so-
cietd; nessuno del presenti ha dichiarato 1fesistenza di pat-
ti parasociall come scopra descritti;

- sgacondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle
comunicazioni ad oggl ricevute ai sensi dell’articole 120 del
decreto legislative numero 58/9%8 e da altre informazioni a
disposizione, 1l seoggetto che risulta, direttamente e/o indi-
rettamente, possesscore di azionli in misura supericre al 5%
del capitale sociale sottoscritto e wersato rappresentato da
azicni ceon diritto di wvoto, & Stefanel Giuseppe, & mezzo: El-
ca srl in liquidazione per n. 5.928.000 azioni ordinarie pos-
sedute pari al 7,013% sul capitale ordinario; Compagnia ge-
stioni industrialli srl in liquidazione per n. 24.6%1.602 a-
zlioni ordinarie possedute pari al 29%9,212% sul capitale ordi-
nario; Finpiave spa in liguidazione per n. 17.183.327 azioni
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cordinarie possedute pari al 20,329% sul capiltale ordinario;

- & fatto invite agli azionisti partecipanti all’assemblea a
voler far presente eventuali carenze di legittimaziocne al wvo-
to ai sensi delle vigenti disposizioni di legge; nessunc del
presenti ha dichiarato 1’esistenza delle indicate carenze di
legittimazione al voto;

- c¢hi intende assentarsi deve farle constatare all'uscita
dalla sala, comunicandeo agli incaricati 1l proprio nominativo
e 11 numerc di azionid pessedute o rappresentate,

Ademplute tutte le formalitd previste dalla normativa, dato
atto che in prima conveocazione il guorum costitutive dellfas-
semblea in sede straocrdinaria & rappresentato da numeroc 42
milioni 262 mila 278 azioni ordinarie, il Presidente dichiara
la presente assemblea validamente costituita in prima convo-
cazione e atta a deliberare 1in sede straordinaria ai sensi
dellfarticolo 2368 del codice civile e dello statutc sociale.
Prima di passare alla trattazione del punto all’ordine del
gicrno, comunica che prima dell’assemblea non sono pervenute
dagli aventi diritto domande sugli argomenti all’ordine del
giorno, cosl come consentito dalla normativa vigente, e pro-
pone preliminarmente di omettere la lettura dei documenti
prima citati, gid a disposizione degli azionisti, in gquanto
da ritenersi noti, essendc statl pubblicati seconde le moda-—
lita e neil termini previsti dalla normativa, come indicato in
apertura di assemblea. L"assemblea unanime acconsente,

guindi 11 Presidente passa a trattare il punto all’ordine del
gicrne e, con riferimento a guanto prescritto dallfarticolo
2446, primo comma, ultima parte, del codice civile, che ri-
chiede di rendere noti in assemblea 1 fattl di rilievo avve-
nutl successivamente alla redazione della sopra citata rela-
zione el consiglio di amministrazione, segnala che non wi
sono fatti nuovi da segnalare, salvo guanto segue. Successi-
vamente alla rviunions del consiglio di amministrazione che ha
apprevate la relaziene illustrativa sopra citata, in data 9
agosto 2017 la sccieta & stata informata dail propri consulen-
ti fiscali in merito all’avvenuto rigetto del ricorseo presen-
tato in corte di cassazione avverso la sentenza della commis-
sione tributaria regionale del wveneto avente ad oggetto 1l
pericde d'imposta 2001 al fini Irap, Ires ed IVA; a fronte di
tale contenzieosc flscale la sccietd aveva gla corrispostoe
all’amministrazicne finanziaria somme pari ad euro 1.182 mi-
gliaia, che erano state iscritte al momento del relativo pa-
gamento tra gli “altri crediti nen correnti” in guante la so-
cieta riteneva, suppcrtata dal parere autorevole di esperti
indipendenti dalla stessa interpellati, che la passivita mas-—
sima emergente da detto contenzloso non potesse essere signi-
ficativa; 1l'esito negativeo di tale ricorso comporta un effet-
to negative sulla situazione economica e patrimoniale della
societa pari all'fimporto iscritto nellfattivo, mentre nessun

ultericore esborsc finanziario & richiesto.



TIo notaic do guindi lettura della proposta formulata dal Con-
siglio di Amministrazione all’Assemblea degli Azionisti infra
trascritta. Il Presidente dichiara aperta la discussione, ri-
cordande che 11 Consiglic ha ritenuto di lasciare ai soci la
scelta degli eventuali liquidatori, peraltro destinati & non
entrare in carica dqualeora =1 avverino le condizioni indicate
nella delibera.
Berna, rappresentante di complessive n. 47.802.5%29% azioni or-
dinarie, propone di nominare quali co-liquidatori 1 dottori
Gluseppe Stefanel e Stefano Visalli.
Nessun altro chisdendo la parcla, il Presidente:
- segnala che scnc presenti n. 4 azionisti portatori, in pro-
pric o per delega, di n. 47.804.823 azioni ordinarie, pari al
56,556% delle n. 84 milioni 526 mila 556 azionli ordinarie;
- pone in votazione per alzata di mano alle ore 10,35, la
proposta di delibera di cul & stata data lettura e qui tra-
scritta (integrata con 1'unica proposta presentata in merito
alla nomina dell’'crgano liguidatorio}:
"L'Assemhlea Straordinaria degii azionisti di Stefanel
S.p.A., riunitasi oggl in data 21 settembre 2017,
- esaminata la situazicne patrimoniale della societa alla da-
ta del 30 giugno 2017 da cui emergono perdite complessive di
Euro 38.245.775,04, che determinanc un patrimonic netto nega-
tivo di Eurc 21.7492.337, configurandosi la fattispecie di cuil
all'articolo 2447 del codice civile,
- esaminata la relazione degli amministratorl redatta ail sen-
si dell'art, 2447 e dell'art. 2441, commi 5 e &, del codice
civile nonché degli articoli 72 e 74 del regolamento Consob
11971 del 14 maggio 1989 e successive modifiche ed integra-
zioni, ncnché le proposte ivi contenute,
- esaminate le csservazioni del collegio sindacale redatte ai
sensi dell'art, 2447 del codice civile,
- preso atto del parere rilasclate dalla societd di revisione
ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile e art.
158 del d.lgs, 58 del 24 febbraio 1998, e successive modifi-
che ed integrazioni,
- tenute conto dei tempi necessari per 1'omelogazicne da par-
te del Tribunale di Treviso dell'accorde di ristrutturazione
del debito ai sensi dell’art. 182-bis della legge fallimenta-
re,

delibera di:
1. procedere alla copertura delle perdite complessive pari ad
Euroc 38.245,775,04 (trentottomilioniduecentoguarantacinguemi-
lasettecentosettantacinque virgola zero guattro) come segue:
(i) per 1'importo di EFuro 168,145,341,00 (sedicimilionicento-
quarantacinguemilatrecentoguarantunoc virgela zeroc zero), me-
diante wutilizzeo di peste economiche attive derivanti da
stralci dei debiti della societd effettunati nel conlesto del-
le operazioni descritte nella relazione illustrativa degli

amministratori;



(ii) per 1'importe di Eure 7.200.000,00 (settemilioniduecen-
tomila virgela zero zero), mediante uvtilizco di corrisponden-
te importo della riserva sovrapprezzo rivenlente dall’esecu-
zione dell’aumento di capitale di cui infra al punto é.);
(iii} per 1'importo d4di FEuro 14.900.434,04 ({gquattordicimilioc-
ninovecentomilaguattrocentotrentaquattro virgola =zero guaf-
tro), mediante wtilizzo di corrispondente importo della ri-
serva SFP Stefanel riveniente dall’emissione degli SFP Stefa-
nel di cui infra &l punto 4.);
senza ridurre il capitale sociale;
2. introdurre nelloc statuto sociale della Societd del Titolo
IT-pis rubricato "Strumenti Ffinanziari partecipativi” conte-
nente gli articoli 5-ter) e &-guater), secondo il seguente
testo:
Titolo H-bis

Strumenti finanziari partecipativi
Art. 5-fer) La societd, a seguito dell'apporto da parte di soci o di terzi, con
deliberazione dell'Assemblea straordinaria, pud emettere strumenti finanziari
partecipativi ai sensi dell'art. 2346, comma 6, del Codice Civile, in confor-
mita alle disposizioni di legge, nonché di quanto previsto nel presente statuto
e nella correfata delibera di emissione.
Art. S-gquater) 1'Assemblea straordinaria del 21 settembre 2017 ha deliberato
— ai sensi ¢ per gli effetti detl’art. 2346, comma 6, del Codice Civile, I'emis-
sione — in via inscindibile — di n. 15.000.000 (quindicimilioni) di strumenti
finanzian partecipativi del valore nominale di Euro 1,00 {uno virgola zero
zero) ciascuno, per un valore comptlessivo di Euro 15.000.000,00 (quindici-
milieni virgola zero zero), riservati in sottoscrizione a River Tre S.p.A. e alle
Banche Debito Consolidato, da liberarsi anche attraverso la compensazione
di crediti vantati dagli stessi verso la societd, relativamente alla quale & pen-
dente il termine per la sottoscrizione fino al 31 dicembre 2017 (ghi “SFP Ste-
fanel™). In particolare, detti strumenti finanziari partecipativi sono disciplina-
ti dal refativo regolamento allegato al presente statuto sub Allegato 1 (Rego-
lamento SFP) il quale forma parte sostanziale ed integrante del presente sta-
tuto (il “Regolamento SFP Stefanel™).
Per “Banche Debito Consolidato™ si intendono Banca Monte dei Paschi di
Siena S.p.A., Unicredit S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Cassa di Risparmio
del Veneto S.p.A., Veneto Banca S.p.A. in l.c.a., Banco BPM S.p.A., Banca
Popolare di Vicenza S.p.A. in l.c.a. ¢ Banca Nazionale del Lavoro S.p.A..
3. di modificare gli articoli 6, &, 9, 10, 12 e 20 dello sta-

tuto della Soccietd, nonché di introdurre gli articoli 8-bis)

e 12-bisg) sccondo il seguente testo:

Art. 6) L'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, e speciale, ¢ convocata
nei modi, nei casi e termini di legge, nonché ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno, anche fuori dalla sede sociale, purché
in Italia.
L'avviso di convocazione deve essere pubblicato sul sito internet defla so-
cietd nonché con le altre modalitd previste dalla normativa applicabile. Ove
previsto dalla normativa applicabile, P'avviso sard inoltre pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale o su almeno uno dei seguenti quotidiani: "Milano Finan-
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za" o "Il Corriere della Sera". Nel medesimo avviso di convocazione puo es-
sere fissata, per altri giorni, la seconda convocazione e, limitatamente all'As-
semblea straordinaria e all'Assemblea speciale, le convocazioni successive. 1l
Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi 'op-
portunitd ¢ dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che
I'Assemblea ordinaria ovvero I'Assemblea straordinaria si fenga a seguito di
un'unica convocazione,
Fermi e impregiudicati i diritti dei titolari degli SFP Stefanel e le prerogative
dell’assemblea speciale dei titolari degli SFP Stefanel, I'Assemblea ordinaria
deve essere convocata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni dal-
la chiusura dell'esercizio sociale per deliberare sugli oggetti attribuiti dalla
legge o dal presente Statuto alla sua competenza. Ricorrendo i presupposti di
legge, I'Assemblea potra essere convocata entro centottanta giorni dalla chiu-
sura dell'esercizio sociale,
Art. 8) Fermo e impregindicato quanto previsto dal Regolamento SFP Stefa-
nel, per Vintervento, la rappresentanza, la regolaritd della costituzione e la
validita delle deliberazioni delle Assemblee, sia in sede ordinaria che straor-
dinaria e speciale, si applicano le norme di legge e di statuto. Hanno diritto di
intervenire all'Assemblea, o farsi rappresentare, nei modi di legge, 1 titolari
del diritto di voto che abbiano ottenuto dallintermediario abilitato Fattesta-
zione della loro legittimazione, comunicata alla societa in conformitd alla
nonmativa applicabile.
La notifica elettronica della delega pud essere effettuata in conformita alla
normativa applicabile. In particolare, la notifica elettronica della delega puo
essere effettuata secondo le procedure indicate nell'avviso di convocazione.
La socictd ha la facoltd di designare per ciascuna Assemblea un soggetto al
quale i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalita previste
dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo gior-
no di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima o u-
nica convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno. 1.a delega non ha effetto con riguardo alle pro-
poste per le quali non siano state conferite istruzioni di voto,
Art. 8-bis) Per quanto occorrer possa, fermo e impregiudicato quanto previ-
sto dal Regolamento SFP Stefanel, 1'Assemblea straordinaria approva ovvero
1" Assernblea ordinaria autorizza preventivamente nel rispetto di quanto pre-
visto all’art. 2364, comma 1, n. 5, del Codice Civile: (x) le operazioni straor-
dinarie aventi a oggetto esclusivamente fusioni, trasformazioni e scissioni ri-
guardanti la societd; (y) qualsivoglia modifica del Regolamento SFP Stefanel
e qualsivoglia modifica dello statuto della societd (ivi incluse a titolo esem-
plificativo e non esaustivo, qualsivoglia modifica dei diritti delle azioni della
societd e degli SFP Stefanel e le operazioni sul capitale) che possa pregindi-
care 1 diritti dei titolari degli SFP Stefanel; e (z) qualsiasi materia che possa
pregiudicare efo limitare i diritti dei titolari degli SFP Stefanel anche ai sensi
dell’art. 2376 del Codice Civile; diverse da quelle di competenza dell’ As-
semblea straordinaria, e/o per le quali la preventiva approvazione da parte
dell’ Assemblea dei soci non sia gia prevista dalla legge.
Art. 9) La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da @ membri rieleggibili, nominati dall'Assemblea. L'Assernblea che
procede alla nomina determina preliminarmente la durata del mandato che
non potra essere superiore a tre esercizi. L'assunzione della carica di ammini-
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stratore & subordinata al possesso dei requisiti stabiliti dalla legge e dalle al-
tre disposizioni applicabili, Almeno due dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione ovvero il diverso maggior numero richiesto dalla normativa
comunque applicabile alla societa, devono possedere i requisiti di indipen-
denza stabilifi dalla normativa applicabile ai sindaci delle societd quotate in
mercafi regolamentati italiani, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza
previsti dat codice di comportamento cui la societd abbia aderito.
1l Consiglio di Amministrazione ¢ nominato, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente P'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate
da titolari del diritto di voto che, da soli o insieme ad altri, detengano la quo-
ta di partecipazione prevista dalla Consob con apposito Regolamento, tenen-
do conto della capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprietari delle
societd quotate.
Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Salva ogni altra causa di ineleggibilitd o decadenza, non possono essere inse-
riti netle liste canditati che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla
legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche.
Ogni avente diritto al voto non pud presentare 0 concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o per il tramite di fiduciarta, piti di una lista.
In ciascuna lista 1 candidati devono essere indicati mediante un numero pro-
gressivo. Ciascuna lista deve contenere almeno un numero di candidati in
possesso dei summenzionati requisiti di indipendenza stabiliti dalla normati-
va applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati regolamentati italia-
ni, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di com-
portamento cui la societd abbia aderito.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i gener. in modo che
appartenga al genere meno rappresentato una quota di candidati pari a quella
prescritta dalla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi
per la composizione del Consiglio di Amministrazione medesimo.
Le liste, debitamente sottoscritte da ciascuno dei titolari del diritto di voto
che le ha presentate e corredate da una certificazione dalla quale risulti la
percentuale di partecipazione detenuta dai titolari del diritto di voto € la tito-
laritd di tale partecipazione, devono essere depositate presso la sede sociale e
messe a disposizione del pubblico nei termini ¢ secondo le modalita previste
dalla legge e dai regolamenti applicabili.
All'atto della presentazione deve inoltre essere depositata, presso la sede so-
clale, la seguente documentazione:
- esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati indicati nelle liste presentate, ivi compresa l'indicazione degli inca-
richi di amministrazione e controllo ricoperti da ciascun candidato presso al-
tre societd quotate o presso societd finanziarie, bancarie, assicurative o di ri-
levanti dimensioni;
- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati acceftano la propria candi-
datura ed attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause dii-
neleggibilita e di incompatibilitd previste dalla legge, il possesso dei requisiti
stabiliti datla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le ri-
spettive cariche, ivi inclusi i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normati-
va applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati regolamentati italia-
ni, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di com-
9



portamento cui la societd abbia aderito.
Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.,
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
Alla elezione degli amministratori si procederi come segue:
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai titolari
del diritto di voto saranno tratti, nell'ordine progressivo previsto dalla lista
stessa, un numero di amministratori pari al numero degli amministratori da
eleggere meno uno;
b} il restante amministratore saré tratto, nell'ordine progressivo previsto dalla
lista stessa, dalla seconda lista pit votata che non sia collegata in alcun mo-
do, neppure indirettamente, con la lista risultata prima per numero di voti.
Nel caso in cui due o pit liste che non sono collegate in alcun medo, neppure
indirettamente, con la lista risultata prima per numero di voti abbiano ottenu-
to o stesso numere di voti, si trarrd da ciascuna di dette liste, secondo 1'ordi-
ne progressive in esse previsto, un amministratore, risultando tra essi eletto
il pit anziano di eta.
Al fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto delle li-
ste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla metd
di quella richiesta dallo Statuto per la presentazione delle stesse.
Qualora con 1 canditati eletti con le modaliti sopra indicate non sia assicura-
ta la nomina del numero minimo di amministratori in possesso dei requisiti
di indipendenza di cui al presente articolo 9, il candidato o 1 candidati non
indipendente/i eletto/i come ultimo/i in ordine progressive dalla lista che ha
riportato il maggior numero di voti, sard/anne sostituito/i dal/dai candidato/i
indipendente/i non eletto/i della stessa lista secondo l'ordine progressivo.
Qualora, incltre, con 1 candidati eletti con Je modalitd sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, il candidato del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista
“chie ha riportato 1l maggior nuinero di voti sard sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo l'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi. Quatora infine
detta procedura non assicur il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappre-
sentato,
Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista o nel caso in cui non si tratti di eleggere l'intero Con-
siglio, 1"Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il
procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o
pit amrministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da ammini-
stratori nominati dall'Assemblea, i1 Consiglio di Amministrazione provve-
dera a sostituirli ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile.
Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sta stato eletto con la proce-
dura del voto di lista di cui al presente articolo, il Consiglio di Amministra-
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zione effettuerd la sostituzione, laddove possibile, nominando, secondo 1'or-
dine progressivo riportato nella lIista, persone tratte dalla lista cui appartene-
va l'amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili e disposte ad
accettare la carica. Ove si abbia cessazione dalla carica di un amministratore
indipendente, [a sostituzione avverrd, in quanto possibile, nominando il pri-
mo dei candidati indipendenti non eletti nella lista da cui era stato traito
l'amministratore cessato. Qualora c¢id non sia possibile, il Consiglio di Am-
ministrazione provvedera alla cooptazione senza vincoli di lista. In ogni caso
il Consiglio di Amministrazione procedera alla nomina in modo da assicura-
re il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra ge-
neri. :
Qualora per qualsiasi motivo venisse a mancare la maggioranza degli ammi-
nistratori in carica, ovvero la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare, decade l'intero Consiglio e si dovrd convocare al piu presto
I'Assemblea per le nuove nomine.
Art. 10) Tl Consiglio di Amministrazione & investito del pitt ampi poteri di or-
dinaria e straordinaria amministrazione per la gestione della societd ¢ ha la
facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione ed il
raggiungimento degli scopi sociali, esclusi quegli atti che la legge o il pre-
sente statuto riservano in modo tassativo atl'Assemblea.
Ai sensi dell'art. 2365 del Codice Civile sono inoltre attribuite alla compe-
tenza del Consiglio di Amministrazione le deliberazioni concernenti 1'istitu-
zione o la soppressione di sedi secondarie, la indicazione di quali tra gli am-
ministratori hanno la rappresentanza della societd, la riduzione del capitale
in caso di recesso del socio, il trasferimento della sede sociale nel territorio
nazionale.
Art. 12) 11 Consiglio di Amministrazione si raduna anche fuori della sede so-
ciale, in Italia o all'Estero, su convocazione del Presidente o di chi ne fale
veci, sia di iniziativa degli stessi, sia ogni qualvolta ne facciano loro richie-
sta la maggioranza degli amministratori o almeno un sindaco. La convoca-
zione sara fatta con lettera, telefax, telegramma o posta elettronica portanti
lindicazione delle materie da trattare e del luogo, giomo ed ora della riunio-
ne, spediti al domicilio o, a seconda dei casi, all'indirizzo di posta elettronica
di ciascun amministratore e sindaco almeno cinque giorni prima di quello
fissato per l'adunanza, salvo i casi di urgenza, nei quali basterd il preavviso
di soli due giorni. Il Consiglio & regolarmente costituito con la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica e le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei presenti, fatto salvo quanto previsto dal successivo
Articolo 12-bis. La Presidenza delle riunioni spetta al Presidente del Consi-
glio e, in sua assenza, in via graduata di etd al Vice Presidente e quindi agli
amministratori Delegati, se esistono, ed infine all'amministratore pit anzia-
no. E' ammessa la possibilitd che le adunanze del Consiglio di Amministra-
zione si tengano per audiovideoconferenza o in sola audioconferenza, senza
che sia richiesta la contemporanea presenza fisica dei consiglieri nello stesso
luogo, a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia
loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale nella
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere e visionare
documenti, nonché sia garantita la contestualitd dell'esame e delle delibera-
zioni.
Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in
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cui si trovano il Presidente ed il Segretario, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro. Fermo 'obbligo degli organi de-
legati, da assolvere con periodicita almeno trimestrale, di riferire al Consiglio
di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale ai sensi detl'art. 2381 V comma
del Codice Civile, gli mmministratori riferiscono al Collegio Sindacale con
periodicitd almeno trimestrale, sull'attivitd svolta ¢ sulle operazioni di mag-
gior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societd o
dalle societd controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali
essi abbiano un interesse per conto proprio o di terzi o siano influenzati dal
soggetto che eventualmente eserciti 'attivitd di direzione e coordinamento.
Tali informazioni sono comunicate verbalmente in occasione delle riunioni
del Consiglio o del Comitato esecutivo o in forma scritta mediante 'invio di
apposite relazioni.
Art. 12-bis} Le deliberazioni del Consiglio di seguito elencate richiederanno
il voto favorevole di almeno 8 consiglieri di amministrazione su 9:
(i) acquisizioni o investimenti non previsti nel Piano, purché di valore sin-
golo o comungque riconducibile ad una operazione economica unitaria, supe-
riore a Euro 3.000.000,00 (tremilioni virgola zero zero) ovvero di valore
complessivo, nel corso di un singolo esercizio, superiore a BEuro
5.000.000,00 (cinquemilioni virgola zero zero}, restando inteso che le sud-
dette soglie saranno calcolate facendo riferimento ai singoli esercizi;
(ii) atti di Disposizione diversi dagli atti Atti di Disposizione Consentiti
purché di valore complessivo, nel corso di un singolo esercizio, superiore a
Euro 10.000.000,00 {diecimilioni virgola zero zero), restando inteso che la
suddetta soglia sara calcolata facendo riferimento a singoli esercizi.
Per "Atti di Disposizione" si intende qualsiasi negozio, anche a titolo gratui-
to (ivi inclusi, a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo: vendita, donazione,
permuta, conferimento in societd, vendita in blocco, vendita forzata, scissio-
ne ecc.), in forza del quale si consegua in via diretta o indiretta il risultato
del trasferimento, anche a termine, della proprietd o nuda proprietd o di dirit-
tireali (ivi inclusi, atitolo esemplificativo e non tassativo, pegno e usufrutto)
su un bene o un complesso di beni, di partecipazioni, di crediti pro-soluto,
nonché di eventuali diritti derivanti da contratti di leasing.
Per "Atti di Disposizione Consentiti" si intendono (a) le dismissioni espres-
samente previste dal Piano, (b) la dismissione di beni nell’ambito dell’atti-
vita ordinaria della Societa e (¢) la dismissione di beni strumentali obsoleti,
(d) la dismissione di beni strumentali, finalizzata alla loro sostituzione con
altri beni strumentali ed (&) le Dismissioni Negozi Key Money Consentite.
"Dismissioni Negozi Key-Money Consentite" ha il significato attribuito a ta-
le espressione nell’accordo di ristrutturazione det debiti della societd ex art.
182-bis legge fallimentare, perfezionato in data 28 luglio 2017 (n. rep. 4042;
n. race. 2167 notaio in Milano Andrea De Costa).
Per “Pianc™ si intende il piano industriale e finanziario, inclusivo della ma-
novra finanziaria ivi definita, approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 23 giugno 2017, che costituisce la base dell’accordo di ristrutturazione
dei debiti della societd ex art. 182-bis legge fallimentare, perfezionato in data
28 luglio 2017 (n. rep. 4042; n. racc. 2167 notaio in Milano Andrea De Co-
sta).
Art. 20) Gli utili netti di esercizio saranno ripartiti come segue: a) il 5% (cin-
que per cento) al fondo riserva legale, fino a che questo abbia raggiunto un
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ammontare pari almeno alla quinta parte del capitale sociale; b) alle azioni di
risparmio & assegnato un dividendo fino alla concorrenza del 7,5% (sette vir-
gola cinque per cento) di Euro 50 (cinquanta) per azione (pari a Euro 3,75
per azione); quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di rispar-
mio un dividendo inferiore al 7,5% (sette virgola cinque per cento) di Euro
50 {cinquanta) per azione {pari a Euro 3,75 per azione}, la differenza ¢ com-
putata in awmento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi; <)
gli utili che residuano, salvo che I'Assemblea ne stabilisca una diversa desti-
nazione, sono ripartiti tra tutte le azioni, quale dividendo, in modo che alle
azioni di risparmio spetti un dividendo complessive maggiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, nella misura del 3% (tre per cento) di Euro 50
(cinquanta) per azione (pari a Euro 1,5 per azione). Nel caso di raggruppa-
menti o di frazionamenti azionari, come anche nel caso di operazioni sul ca-
pitale, ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di ri-
sparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avesserc un valore nominale,
I'importo fisso pari a Euro 50 (cinquanta) in precedenza menzionato ai punti
b) e ¢) sard modificato in modo conseguente.

La societd puod deliberare, ricorrendo i presupposti di legge e con le modalita
previste dalla stessa, la distribuzione di acconti sui dividendi. Il pagamento
dei dividendi sard effettuato entro quei termini e con quelle modalita che sa-
ranno stabilite annualmente dall’Assemblea e 1 dividendi che non siano stati
esatti andranno prescritti a favore del fondo di riserva dopo cinque anni dal
glorno in cui divennero esigibili.

Per chiarezza, 1 diritti patrimoniali attribuiti ai titolari degli SFP Stefanel e-
messi al sensi dell'art. 5-rer) del presente statuto non pregivdicano i diritti
patrimoniali degli azionisti di risparmio di cui alla lett. b) del presente artico-
lo dello statuto.

4, di approvare, ai sensi e per gli effetti di cui all'arti-
calo 2346, comma 6, del Codice Civile, l'emissione - in via
inscindibile - entro il 31 dicembre Z017 di n. 15.000.000
(guindicimilioni) strumenti finanziari partecipativi per un
importo complessivo di Eure 15.000.000,00 ({guindicimilioni
virgola zerc =zero), denominati SFP Stefanel, disciplinati dal
regolamento che si allega allo statuto della societa sub Al-
legato 1, per formarne parte integrante e scostanziale, desti-
nati alla esclusiva sottoscrizione da parte di River Tre
S.p.A. per Fure 13.500.000,00 (tredicimilionicinguecenteomila
virgela zerc =zero) e delle seguenti banche: Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A., Unicredit S.p.A., Intesa Sanpaolo
S.p.A,, Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A., Veneto Banca
S5.p.A. in I.c.a., Banco BPM S.p.A., Banca Popolare di Vicenza
S.p.A. in l.c.a. & Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. per Euro
1,500.000,00 (funmilionecinguecentomila virgola zero zero},
secondo le proporzioni tra le hanche stesse meglio indicate
nel regolamente SFP, restande inteso che gli SFF eventualmen-—
te non Sottoscritti dalle predette banche saranno offerti in
sottoscrizione a River Tre S.p.A., a fronte di compensazione
di crediti di patura finanziaria certi, liquidi ed esigibili,
vantati dagli stessi nei confronti della societd nella misura
di un apporto unitario pari ad Eure 1,00 (uno virgola zero
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zero) per clascun emittendo strumento finanziario partecipa-
tivo del valore nominale di Euro 1,00 (uno virgola zero zero):s
5, di approvare i1 regolamente degli stromenti  finanziari
partecipativi dencminati SrP Stefanel, secondo il testo che
si allega allo statuto della scocieta sub Allegato 1 per for-
marne parte integrante e sostanziale;
6. di aumentare, in via inscindibile, 11 capitale sociale da
Eurc 16.496.437,95
(sedicimilioniquattrocentonovantaseimilagquattrocentotrentasette
virgola novantacingue}) a Euro 18,296.437,35 (diciannovemi-
lioniduecentonovantaseimilaguattrocentotrentasette virgola
nevantacinque), e gquindi per Euro 2.800.000,00 (duemilicniot-
tocentomila virgola =zero zere), con sovrapprezzo di  Eurc
7.200.000,00 (settemilioniduecentomila virgola zero zero), e
cosi per l'importe complessive di Fure 10.000.000,00, median-
te l1'emissione di n. 206.944.327 (duecentoseimilioninovecen-
togurantaguattromilatrecentoventisette) azioni ordinarie al
pregzo unitario di Euro 00,0483, (di cul Eurc 00,0135 da desti-
nare a capitale ed Euro 00,0348 da destinare a riserva sovrap-
prezzo), da offrire in via riservata a River Tre S.p.A. - con
esclusione gquindi del diritto di opzione a favore degli at-
tuali azionisti ai sensi dell'art., 2441, comma 5, del Codice
Civile, e da liberare, anche mediante compensazione di credi-
ti finanziari certi, liquidi ed esigibili, entro la data del
31 dicembre Z2017;
7. conseguentemente di modificare 1'art. & e di introdurre
ifart., 5-bis dello statute della Societa sscondo il seguente
testo:
Att. 5) Il capitale sociale & di Euro 16.496.437,95 (sedicimilioniquattro-
centonovantaseimilaguattrocentotrentasette virgola novantacinque), diviso in
numero  84.526.556  (ottantaquattromilionicinguecentoventiseimilacingque-
centocinquantasei) azioni ordinarie e numero 1,994 {millenovecentonovanta-
quattro) azioni di risparmio.
Le azioni ordinarie sono nominative: gquando fosse consentito dalla legge I'a-
zionista potra richiedere, a sue spese, la conversione delle proprie azioni or-
dinarie da nominative al portatore e viceversa. Ogni azione ordinaria da di-
ritto ad un voto. Le azioni di risparmio sono al portatore. A richiesta ed a
spese dell'azionista possono essere tramutate in azioni di risparmio nominati-
ve e viceversa. | possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto di vo-
to nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della societd, né quello di nchie-
demne la convocazione. In caso di distribuzione di riserve le azioni di rispar-
mio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.
La riduzione del capitale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio
se non per la parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capi-
tale rappresentata dalle altre azioni.
In caso di scioglimento della societd le azioni di risparmic hanno prelazione
nel rimborso del capitale fino a concorrenza di Euro 50 (cinquanta) per azio-
ne, Nel caso di raggruppamenti o di frazionamenti azionari, come anche nel
caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i di-
ritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni aves-
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sero un valore nominale, tale importo fisso per azione sara modificato in mo-
do conseguente.
In caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni ordinarie o di risparmio,
le azioni di risparmio manterranno i propri diritti e caratteristiche, salvo di-
versa deliberazione dell'Assemblea straordinaria e di quella speciale degli a-
zionisti di risparmio. Il rappresentante comune & nominato dall'Assemblea
speciale degli azionisti di risparmio con i quorum costitutivi e deliberativi
previsti dalla legge; anche i poteri a lui spettanti sono quelli espressamente
previsti per legge. Il Consiglio di Amministrazione ¢/o il Comitato Esecutivo
direttamente o tramite gli amministratori investiti di particolari cariche, in-
formano tempestivamente per iscritto, in modo adeguato, il rappresentante
comune degli azionisti di risparmio sulle operazioni di rilievo economico, fi-
nanziario o patrimoniate effettuate dalla societd ¢fo dalle societd controllate
che possono influenzare l'andamento delle quotazioni delle azioni di rispar-
mio. La deliberazione di emissione di nuove azioni di risparmio aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione, tanto in sede di aumento di ca-
pitale sociale, quanto in sede di conversione di azioni gia emesse di altre ca-
tegorie, non esigerd l'approvazione dell'Assemblea speciale della categoria
delle azioni di risparmio, né di quella delle altre categorie, fermi e impregiu-
dicati in ogni caso i diritti dei titolari degli SFP Stefanel.
L'Assernblea — fermi e impregiudicati in ogni caso 1 diritti dei titolari degli
SFP Stefanel — potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di
aumentare in una o pia volte il capitale sociale fino ad un amontare deter-
minato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della deliberazione.
L'Assemblea — fermi e impregiudicati in ogni caso 1 diritti dei titolari degli
SFP Stefanel — potrd inoltre attribuire al Consiglio di Amministrazione la fa-
coltd di emettere in una o pit volte obbligazioni convertibili fino ad un am-
montare determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della
sua deliberazione.
1t capitale sociale pud essere aumentato con conferimenti diversi dal denaro
nei limiti consentiti datla legge.
In caso di aumento di capitale a pagamento il diritto di opzione pud essere e-
scluso nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni ¢ cid sia
confermato in apposita relazione dalla societa incaricata della revisione con-
tabile.
Art. 5-bis) L'Assemblea straordinaria del 21 settembre 2017 ha deliberato
l'aumento del capitale sociale della societd per un importo di nominali Euro
2.800.000,00 {duemilioniottocentomila virgola zero zero) e quindi da Euro
16.496.437,95 (sedicimilionmiquattrocentonovantaseimilaguattrocen-
totrentasette virgola novantacinque) a Euro 19.296.437,95 (diciannovemilio-
niduecentonovantaseimilaquattrocentotrentasette  virgola novantacinque),
con sovrapprezzo di Euro 7.200.000,00 (settemilioniduecentomila virgola
zero zero), e cosi per l'importo complessivo di Euro 10.000.000,00 (diecimi-
lioni virgola zero zero), mediante 'emissione di n. 206.944.327 (duecen-
toseimilioninovecentoquarantaquattromilatrecentoventisette) azioni ordinarie
al prezzo unitario di Euro 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da destinare a capitale
ed Buro 0,0348 da destinare a riserva sovrapprezzo) riservato in sottoscrizio-
ne a River Tre $.p.A., anche attraverso la compensazione di crediti vantati
dalla stessa verso la societd, relativamente al quale ¢ pendente if termine per
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la sottoscrizione fino al 31 dicembre 2017.
8, di disporre che 1'esecuzione delle precedenti deliberazio-
ni sia subordinata all’avverarsi entro la data del 31 dicem-
bre 2017 delle seguenti circostanze:
(i) 1'omologazione da parte del Tribunale di Trevise dell'ac~
corde di ristrutturazione del debiteo ali sensi dell'art.
182-bis della legge Ffallimentare; (ii) la mancata propcsizio-
ne di reclami ai sensi dell'art. 182-bis, comma 5, della leg-
ge fallimentare ovverc 1'avvenuto rigetto degli stessi ove
proposti; (iii) 1'effettiva integrale sottoscrizione degli
SFP Stefanel di cul sopra al punto 4. e (iv}) 1l7effettiva in-
tegrale sottoscrizione dell”Aumento di Capitale di cul sopra
al punto &.;
5, di prendere sin d’ora atta che, ove le delibere di cui so-
pra non trovassero esecuzione entro il predette termine ulti-
mo, la Societd si trovera in stato di Iliquidazione, e di con-
seguentemente nomipnare sin da ora - per 1l casc appunto in
cul ¢id si verifichi qguali co-liguidatori i dottori Giuseppe
Stefanel e Stefano Visallil, demiciliati per la carica presso
la sede sociale, investiti congivntamente della legale rap-
presentanza della Societ2 cosi come di ogni potere necessario
per il miglior realizzo della liguidazione, ivi inclusa la
cessione dell‘azienda, di suoi rami, di singeli beni o bloc-
chi di essi, ed ivi incluso pure 1’esercizic provviscorio
dell’azienda medesima o di suol rami; il tutte, dando pure
mandato sin d'ora al Consiglio di Amministrazione per convo-
care un’Agsemblea che proceda a nuova nomina ove i ligquidato-
ri di cui sopra non dovessero accettare 1’'incarico;
10. di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per esso
al Presidente del Consiglic di Amministratore Giuseppe Stefa-
nel e all'Amministratore Delégato Stefano Vigalli, in via tra
loro disgiunta, tutti gli occorrentli poteri per dare esecu-
zione alle suddette deliberazioni, ivi compreso - a titolo e-
semplificative - il potere di provvedere all'iscrizione delle
modifiche statutarie, al deposito dello statuto aggiornato,
all'attestazione dell'avvenuta sottoscrizione del capitale in
aumentoe ai sensi dell'art. 2444 del Codice Civile,
La proposta & approvata all'unanimitd.
Il Presidente proclama 11 risultato e, esaurita la trattazio-
ne dei punti posti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, alle ore 10,40 (dieci e quaranta) dichiara chiusa
l"assemblea,
Hk

31 allega al presente verbale,
- l'elenco degli intervenuti che al presente si allega sotto
"B"’
- il nuovo testo di statuto che tiene conto delle delibere di
cul sopra e che al presente si allega sotto wge,
Il presente verbale viene da me neotalo sottoscritteo alle ore
19,
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Consta
di nove fogli scritti da persona di mia fiducia con mezzi
meccanici e di mie pugne completati per pagine trentatre e
della trentaquattresima sin qui.
F.to Andrea De Costa notaio
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI STEFANELS.P.A,

Redatta ai sensi dellPart. 2447 del codice civile nonché dell'art. 2441, commi
5 e 6, del codice civile e degli artt. 72 e 74 del Regolamento adotm
De]ibera Consob del 14 maggio 1999 n. 11971 e successive m

integrazioni

Assemblea Straordinaria
21 settembre 2017 - 1~ convocazione
26 settembre 2017 - 2* convocazione

Provvedimenti ex art. 2447 del codice civile, con proposta di aumento di
capitale ex art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile nonché di emissione di
strumenti finanziari partecipativi, previa modifica dello statuto sociale,
Deliberazioni inerenti e conseguenti

11 presente documento informativo & stato messo a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, sul sito internet di Stefanel 8.p.A. (www.stefanel.com), sul sito internet di
Borsa Ttaliana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) nonché presso il meeccanismo di stoccaggio
autorizzato “eMarket STORAGE” (all'indirizzo www.emarketstorage.com) in data 10
agosio 2017,



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI STEFANEL
S.P.A. ATSENSIDELL’ARY. 2447 DEL CODICE CIVILE NONCHE. DELL'ART. 2441, COMMI
5 E 6, DEL CODICE CIVILE E DECLI ARTT. 72 E 74 DEL REGOLAMENTO ADOTTATO CON
DELIEERA CONSOB DEL 14 MAGGIO 1999 N. 11971 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED
INTEGRAZIONI

Signori Azionist,
la presente relazione (di seguito, la “Relazione”) & stata redatta:

e ai sensi e per gli effettl dell'art. 2447 del codice civile & degli artt, 72 e 74 del
Regolamento Consob Emittenti 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni (il
“Regolamento Emittenti”) nonché in conformitd allo schema 5 previsto dall’Allegato
3A del medesimo Regolamento Emittenti, per riferire ail’assemblea dei soci sulla
situazione patrimoniale della Societd nel case di riduzione del capitale sociale, per
perdite, di oltre un terzo, e in questo caso al di sotto del minimo legale, e in relazione
aile proposte di delibera di cui all’ordine del giorno relative ai provvedimenti di cui
all'articolo 2447 del codice civile. La Relazione ha pertanto o scopo di illustrare la
silmazione patrimoniale di riferimento di Stefanel S.p.A. (nel prosieguo “Stefanel” o la

“Societa”) al 30 giugno 2017 (di seguito la “Situazione Patrimoniale™);

» ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile e dell’ art, 72 del
Regolamento Emittenti, nonché in conformitd agli schemi 2 e 3 previsti dal’Allegato 34
del medesimo Regolamento Emittenti, per illustrare la proposta di anmento di capitale
sociale (I"Aumento di Capitale”) e di emissione degli strumenti finanziari
partecipativi (gli “SFP" o gli "SFP Stefanel"}), il tutto con esclusione del diritio di
opzione, poiché fra i provvedimenti che si propone all’assemblea degli azionisti di
assumere ai sensi dell'articolo 2447 del codice civile vi sono anche 'Aumento di Capitale

e I'emissione di SFP.

All'Assemblea Straordinaria e al pubblico verranno altresi sottoposte, nel rispetto dei

termini di legge:

« e osservazioni del Collegio sindacale ai sensi dell'articolo 2447 del codice civile in
merito alla relazione degli amministratori redatta ai sensi della medesima norma,
nonché



» il parere di congruita della societa di revisione ai sensi degli articoli 2441, comma 6,
del codice civile € 158 del d.lgs. 58 del 24 febbraic 1998 ("TUF"), circa il prezzo di

emissione delle nuove aziont emesse nell’ambito delPAumento di Capitale.

secondo le modalita di legge e nel rispetto dei termini di legge.
Infine, come previsto datl’art, 2446, comma 1, del codice civile, richiamato ;
del codice civile, nell'assemblea gli amministratori daranno econto dei fa

avvenuti dopo la redazione della presente Relazione,
1. PREMESSA

In data 28 luglio 2017, a seguito di approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di Stefanel, & stato perfezionato 1'accordo finalizzato alla
ristrutturazione del debito e al rafforzamento patrimoniale della Societd (1" Accordo” o
il "Nuove Accordo™). Di detto Accordo sono parti: {i) la Societa, (ii) HoldCo (come
infra definita); (iii) Trinity Investments Designated Activity Company (“Trinity”); (iv)
Oxy Partners S.r.]l. ("Oxy Partners"); (v) Oxy Capital Italia S.r.l. (“Oxy Capital™); (vi)
" Credito Fondiario Sp.A. (la "Banca Mandataria"); (vii) Giuseppe Stefanel; (viii)
Banca Monte Dei Paschi Di Siena S.p.A. ("MPS8"); (ix) Unicredit S.p.A. ("UCI"); (x)
Intesa Sanpaolo S.p.A. ("ISP"); (xi) Cassa Di Risparmio Del Veneto S.p.A. ("CR
Veneto"); (xii} Banco Bpm S.p.A. ("Banco BPM"); (xiif) Banca Nazionale Del Lavoro
S.p.A. ("BNL"); (xiv) Banca Mediocredito Del Friuli Venezia Giulia S.p.A. ("BMFVG");
(xv) Veneto Banca S.p.A. in l.c.a. ("Veneto Banca"); (xvi) Banca Popolare di Vicenza
S.p.A. in Lea. ("BPV")(le "Parti dell’Accorda™), nonché (xvii) in qualitd di agente
Loan Agency Services S.r.l..

A seguito della stipula dell’Accordo, il 31 luglic 2017 & stata presentata la domanda di
omologazione dello stesso ai sensi e per gli effetti dell’art. 182-bis, primo comma, Legge
Fallimentare (di seguito, anche "L.F.") presso il Tribunale di Treviso. Di seguito sono
riepilogate e illustrate in sintesi le principali condizioni dell’Accordo e, in generale,
dell'operazione di ristrutturazione dei debiti e di rafforzamento patrimoniale e

finanziario della Societa (1""Operazione"},




Come gid comunicato al mercato, in data 13 aprile 2017, a seguito di sottoscrizione di
apposito contratto, Trinity , per il tramite la Banca Mandataria, ha erogato alla
Societd Fimporto di Eure 10.000.000,00 {diecimilioni/oo0} a titelo di c.d. "Nuova
Finanza d’Urgenza" (la cui concessione & stata debitamente autorizzata dal Tribunale
di Treviso ex art. 182-guinguigs, comma 1, L.F.), previa costituzione del pegno sulle
azioni della societd controllata dall'Emittente Interfashion 5.p.A..

La Societd e gli advisor della stessa, in collaborazione con gli Investitori (come di
seguito definiti), hanno predisposto un piano industriale e finanziario finalizzato a
conseguire il risanamento dell’esposizione debitoria e ad assicurare il riequilibrio della
situazione finanziaria della Societd, che costituisce la base dell'Accordo, che prevede,

inter alia, quanto segue:

i) YPerogazione alla Societd di un finanziamento di importo in linea capitale
complessivamente pari a Euro 25.763.051,00
(ventitremilionisettecentosessantairemilacinquaniuno/0o) con  carattere di
prededucibilit ai sensi dellart. 111 Legge Fallimentare (la “Nuova Finanza
Post Omologa Complessiva”) — che sard garantito dal pegno sul 100% delle
azioni di Interfashion S.p.A. (a seguito di liberazione delle medesime azioni dal
pegno posto a garanzia della Nuova Finanza d'Urgenza) e sul marchio "Stefanel” -
da parte di: (a) Trinity e Oxy Partners, per il tramite di HoldCo (congiuntamente
gli "Investitori"), ai sensi dell'art. 182-quater, comma 3, secondo periodo,
Legge Fallimentare, per un ammontare, in linea capitale, pari a Euro
11.250.000,00 (undicimilioniduecentocinquantamila/oo) (la “Nuova Finanza
Post Omologa Investitori”) al tasso convenzionale del 9% annuo; (b) aleune
banche segnatamente identificate nell'Accordo-(le “Banche Nuova Finanza™),
ai sensi delPart. 182-quater, comma 1, Legge Fallimentare, per un ammontare, in
linea capitale, pari a Euro 11.263.051,00
(undicimiliomiduecentosessantatremilacinquantuno/oo), (la “Nuova Finanza
Post Omologa Banche”) al tasso convenzionale del 9% annuo; e (c) 1! Sig.
Giuseppe Stefanel ("G8™), ovvero una societd di nuova costituzione il cui capitale
sia interamente detenuto da GS (la “Soeietd GS”), ai sensi dell'art. 182-quater,
comma 1, Legge Fallimentare, per un ammontare pari a Euro 1.250.000,00
(unmilioneduecentocinguantamila/o0) in linea capitale (la “Nuova Finanza
Post Omologa G8”) al tasso convenzionale del 9% annuo. La Nuova Finanza
Post Omologa Complessiva sard disciplinata da appositi contratti che prevedono
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condizioni specifiche inerenti, inter alia, i termini di rimborso ed il pagamento

degli interessi da parte della Societs;

ii) contestualmente all’avvenuta erogazione della Nuova Finanza Post Omaloga
Investitori e della Nuova Finanza Post Omeologa GS, 'indebitamento relativo alla
Nuova Finanza d'Urgenza, per capitale e accessori dovrd essere integralmente

rimborsato da parte della Societd, in gquanto scaduto ed esigibile;

conversione secondo quanto meglio specificato infra,per un ammontare -
complessivo pari a Euro 25.000.000,00 (venticinquemilioni/oo)), per un
ammentare pari complessivamente, in linea capitale e interessi sino al 2
novembre 2016, a Euro 67.253.928,00
{sessantasettemilioniduecentocinquantatremilanovecentoventotto/o0}

(I"“Indebitamento Consolidato™), che sard maggiorato dei relativi interessi
corrispettivi, maturati e maturandi, non pagati e caleolati ai sensi di quanto
espressamente previsto dall'Accordo. Sull'Indebitamente Consolidato sara
applicato un tasso fisso nei termini espressamente indicati nell'Accordo. 11

rimborso integrale dell'Indebitamento Congolidato_avverrd nella forma tecnica

c.d. bullet e dovra essere effettuato entro € non oltre il 31 dicembre 2022;

(iv) il riscadenziamento del credito ipotecario di BMFVG nei confronti della
Societd pari a Euro 3.846.330,63
(tremilioniottocentoquarantaseimilatrecentotrenta/63) in  lmea  capitale
comprensivo  dell’esposizione residua di «circa FEuro 1700.000,00
(unmilionesettecentomila/00) relativa al finanziamento perfezionato in data 9
settembre 2004 e concesso in pool con BNL con quota paritetica di
partecipazione del 50% (I"“Indebitamento Ipotecario”), il quale sard
maggiorato dei relativi interessi corrispettivi e di mora, maturati e maturandi,
non pagati e calcolati ai sensi di quanto espressamente previsto dall'Accordo.
Sull'Indebitamento Ipotecario matureranno interessi a un tasso fisso nei termini
espressamente indicati nell'Accordo. Il rimborso dell’Indebitamento Ipotecario
avverra: (i) quanto a Eurc 1.600.000,00 (unmilioneseicentomila/o00), in 8 rate
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semestrali di uguale importo in linea capitale, la prima scadente il 30 giugno
2020 e l'ultima il 31 dicembre 2023, (i) quanto al residuo importo

dell'Indebitamento Ipotecario, in un’unica rata scadente il 31 dicembre 2024.

Inoltre, I'Accordo prevede i termini delle operazioni finalizzate alla patrimonializzazione
della Societd, la quale avverrd mediante l'esecuzione dell'Aumenio di Capitale
dell'Emittente e I'emissione degli SFP, secondo i termini e le modaliti nel proseguo
indicate.

In particolare, subordinatamente: (x) al verificarsi di aleune condizioni come nelle
specifico previste nell'Accordo, e (z) all'intervenuta autorizzazione, da parte di Consch,
alla pubblicazione del prospetto di quotazione relativo alle azioni di Stefanel emesse nel
eontesto dell’Aumento di Capitale, River Tre S.p.A., con sede legale in Milano, via San
Barnaba 32, Capitale Sociale Euro 50.000,00 (cinguantamila/00), iscrizione al Registro
delle Imprese di Milano, Codice Fiscale e P.IVA n. 09923060967 (“HoldCo”),

interamente partecipata dagli Investitori, si é impegnata a procedere:

a) alla sottoscrizione dellAumento di Capitale della Societd, riservato alla
medesima HoldCo, per limporte complessivo di Eure 10.000.000.00
{diecimilioni/00)}, tale da consentire a HoldCo di detenere fino al 75% (e
comungue non meno del 66,67%) del capitale sociale della Societ3, la cui efficacia
¢ sospensivamente condizionata a: (i) all'integrale erogazione della Nuova
Finanza Post Omologa Investitori e della Nuova Finanza Post Omologa GS entro
una. data determinata nell'Accordo sulla base del verificarsi di aleune condizioni
specifiche (la "Seconda Data di Esecuzione"); (ii) l'integrale liberazione degli
SFP Stefanel entro la medesima data; e (iii) Vintegrale liberazione degli strumenti
finanziari partecipativi che HoldCo prevede di emettere a2 favore delle Banche

Nuova Finanza nell'ambito del'Operazione;

b) unitamente alle Banche Debito Consolidato che abbiano esercitato tale facolta,
alla sottoscrizione e liberazione al nominale di SFP Stefanel non quotati emessi
dalla Societa ai sensi dell’art. 2346, comma 6, del codice civile, per un valore
nominale complessivo pari a Euro 15.000.000,00 {quindicimilioni/oo} secondo

le seguenti modalita e proporzioni:



I. sino a Euro 1.500.000,00 {unmilionecinquecentomila/o0) da parte
delle Banche Debito Consolidato che abbiano esercitato tale facoltd di
sottoscrizione loro attribuita, che libereranno la propria quota di SFP
Stefanel (che attribuiranno alle predette Banche Debito Consolidato
esclusivamente i diritti amministrativi previsti dal relativo Regolamento
SFP Stefanel, in quanto i relativi dirittd patrimoniali saranno oggetto di
rinuncia/cessione a beneficio e in accrescimento dei Diritti Patnmb‘ma]‘ﬂ“‘e
SFP Stefanel (come infra definiti) di HoldCo) tramite compens zm_ e, per :
pari importo, del relativo prezzo di sottoscrizione con unaa{qﬁota- art

proporzionale di indebitamento delle banche;

II. quanto a Euro 13.500.000,00 (tredicimilionicinquecentomllafd@
{maggiorato del valore nominale degli SFP Stefanel in relazione a cui le
Banche Debito Consolidato non abbiano esercitato la facoltd loro
attribuita) da parte di HoldCo, che libererd la propria quota di SFP
Stefanel tramite compensazione, per pari importo, del relativo prezzo di
sottoserizione con quota parte del credito vantato da talune banche nei
confronti dell'Emittente ed acquistato da HoldCo per un ammontare
complessivo pari a Euro 29.490.000,00
{ventitremilioniquattrocentonovantamila/00) (il “Credito Ceduto™), al
prezzo complessive di Euro 1,00 (uno/oo), maggiorato di un earn out
pari sino a Euro 25.000.000,00 {venticinquemilioni/00). In caso di
manecato esercizio, da parte di una o pit delle Banche Debito Consolidato,
della facoltd di sottoscrivere SFP Stefanel, 'ammontare del Credito
Ceduto si intendera correlativamente aumentato, in ogni caso sine ad un
importo. nominale non superiore a Euro 24.990.000,00
(ventiquattromilioninovecentonovantamilaf/oo). La sottoscrizione da
parte di HoldCo degli SFP avverrd con efficacia: (i) sospensivamente
condizionata all’integrale erogazione della Nuova Finanza Post Omologa
Investitori e della Nuova Finanza Post Omologa GS entro la Seconda Data
di Esecuzione; e (ii) risolutivamente condizionata alla mancata integrale

liberazione degli SFP Stefanel entro la Seconda Data di Esecuzione;

¢) alla liberazione dell’Aumento di Capitale tramite la compensazione, per pari
importo, del relativo prezzo di sottoscrizione con guota parte del Credito Ceduto
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(non utilizzato ai fini della sottoscrizione degli SFP Stefanel) e di un ulteriore
credito vantato da talune banche nei confronti dell'Emittente e previsamente
acquistato da HoldCo, secondo separati accordi con dette banche, di un valore

pari ad Euro 10.000,00 (diecimila/00) (il “Credito Ceduto Ulteriore™).

Pertanto, a fronte delle operazioni sopra previste, i complessivi crediti oggetto di
compensazione a fronte dell'Aumento di Capitale e dell'emissione degli SFP Stefanel &
pari a 25.000.000,00 (venticinguemilioni/00).Gli SFP Stefanel, le cui caratteristiche
saranno disciplinate da apposito regolamento (i} "Regolamento SFP") accluso alla
Relazione sub Allegato 1, attribuiranno ai titolari (i "Titolari"), in particolare, i seguenti

diritti.

i) Diritti Patrimoniali SFP. Al verificarsi di determinate condizioni espressamente

indicate nel Regolamento SFP, i Titolari avranno:

(a) il diritto di percepire, con priorita rispetto alle azioni rappresentative
del capitale sociale della Societd di qualsiasi categoria, il 100% (cento per
cento) di qualsiasi distribuzione di utili, riserve di utili e capitale e/o saldo
di liquidazione della Societd (le "Distribuzioni"}, sino a che i Titolari
abbianc percepito un importo complessivo pari ad un ammontare

determinato nel Regolamento SFP (la " Soglia SFP");

(b) il diritto di percepire, pari passu con le azioni rappresentative del
capitale sociale della Societd di qualsiasi categoria, il 15% (quindici per
cento) delle Distribuzioni ulteriori rispetto alla Soglia SFP, di modo che il
restante 85% (ottantacinque per cento) di tali Distribuzioni venga
distribuito in forma di dividendi agli azionisti della Societid secondo le

previsioni contenute nello Statuto.

Gli SFP attribuiscono a ciascun Titolare il diritto di ricevere un ammontare di

Distribuzioni in proporzione al numero di SFP posseduti rispetto al mumero

totale di 8FP, il tutto entro i limiti di quanto previsto nello Statuto, anche con

riferimento alle azioni di risparmioc. In sede di scioglimento della Societd, ciascun

SFP attribuisce al Titolare il diritto alla ripartizione del residuo attivo di

liguidazione, dopo il pagamento di tutti i creditori sociali, secondo la priorita e
8



risparmio, e dal Regolamento SFP.

ii} Diritd amministrativi. Gli SFP attribuiscono ai Titolari i segiyenti’diritii
amministrativi: Vo
(a) il diritto di ricevere l'avviso di convocazione delle assemblee dei soci

della Societd;

(b) il diritto di “veto” su: (i} le operazioni stracrdinarie che riguardino la
Societa aventi a oggetto fusioni, trasformazioni e scissioni; (i) qualsivoglia
modifica del Regolamento SFP e qualsivoglia modifica dello statuto della
Societd che possa pregiudicare efo limitare i diritti dei Titolari (ivi incluse,
a titolo esemplificativo e non esaustivo, qualsivoglia modifica dei diritti
delle azioni della Societd e degli SFP nonché le operazioni sul capitale); e
(iif) le delibere dell’assemblea dei soci e del consiglio di amnministrazione
della Societd su qualsiasi materia che possa pregiudicare efo limitare i

diritti dei Titolari anche ai sensi dell’art. 2376 del codice civile;

{(c) il diritto di impugnare le delibere dell’assemblea dei soci e del consiglio

di amministrazione della Societd che siano lesive dei propri diritti ai sensi

dello Statuto e del Regolamenig SFP, sempre che, con riferimento a tali

delibere dell’assemblea dei soci della Societd, le stesse non siano assunte in

conformitd a una delibera dell’assemblea speciale dei Titclari degli SFP.

L'Efficacia dell'Accordo & subordinata, in particolare:

(i) allintervenuta emissione del decreto di omwologazione da parte del competente

Tribunale, ai sensi e per ghi effetti dell’art. 182-bis Legge Fallimentare;

(i) aiternativamente: (a) allintervenuto decorso del termine di 15 giorni dalla
pubblicazione del decreto di omologazione dell'Accordo, senza che sia stato presentato
alecun reclamo ai sensi dellart. 182-bis, comma 5, L.F. ovverc (b) in caso di

presentazione di uno o pit reclami, al loro rigetto;



(iii) alla consegna da parte della Societd di determinati documenti/dichiarazioni (usuali

nell'ambito di accordi e operazioni di ristrutturazione del debito).

Nel contesto dell'Accordo sono previste talune ipotesi di eventi che determinano la
risoluzione per inadempimento dell'Accordo medesimo ex art. 1456 del codice civile,
ovvero la risoluzione di diritto dello stesso ai sensi dell’art. 1353 del codice civile (ira i
~quali la convocazione di un'assemblea per deliberare la presentazione di un'istanza a
Borsa Italiana S.p.A. avemte ad oggetto lesclusione delle azioni della Societd dalla
negoziazione sui mercati regolamentati; il patrimonio netto della Societd divenga per
qualunque motivo negativo, salvo che lo stesso venga ripristinato entro i successivi 45
(quarantacingue) giormni di calendario; siano emessi nei confronti della Societd decreti
ingiuntivi esecutivi o ingiunzioni di pagamente di somme di denaro esecutive o
provvisoriamente esecutive per importi determinati nell'Accordo; sia iniziata una
procedura esecutiva e/o il procedimento per la costituzione di un sequestro conservativo
/o giudiziario e/o di altra misura cautelare o di altra natura nei confronti della Societi
per crediti il cui valore sia superiore a quanto espressamente indicato nell'Accordo; i
_beni della Societd siano sottoposti a, e/o siano oggetto di, un procedimento penale; sia
convocata I'assemblea per deliberare la liquidazione volontaria della Societs; Ia Societd
di Revisione esprima nella propria relazione relativa ai bilanci d’esercizio e consolidati
della Societd un giudizio negativo ovvero rilasei una dichiarazione motivata di
impossibilitd di esprimere un giudizio; il mancato rispetto di determinati parametri

finanziar indicati neli’Accordo; ecc.).

2, RELAZIONE AY SENSI DELL’ART. 2447 DFL CODICE CIVILE E DELL'ARTT. 74 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTT '

2.1 Premessa

In data 29 gingno 2017, FAssemblea Ordinaria di Stefanel ha approvato il bilancio defla
Societd relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 - cosi come deliberato dal
Consiglio di Amministrazione del 28 aprile 2017 e gid reso noto al mercato con
comunicato stampa in pari data - e ha deliberato di riportare a nuovo Pammontare di
Euro 27.811.460 della perdita complessiva d’esercizio. Pertanto, con riferimento al 31

dicembre 2016, il patrimonio netto della Societd era negativo per Euro 15.741 migliaia,
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mentre il patrimonio netto consolidato del gruppo (il "Gruppe” o "Gruppo Stefanel")

era negativo per Euro 23.962 migliaia.

civile, e la non operativita della causa di sc1og11mento della societa ex art. 2484, wmma
1, n 4, del codice civile. Cid nonostante il Consiglic di Amministrazione ritiene
opportunc convocare 1'Assemblea Straordinaria anche ai sensi dell'art. 2447 del codice
civile in quanto l'esecuzione dell'Operazione e in particolare dell’Aumento di Capitale &
finalizzata al superamento dello stato di crisi ed & volta alla ricapitalizzazione della
Societd.

In data 4 agosto 2017, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la
relazione illustrativa sulla situazione patrimoniale al 30 gingno 2017 di Stefanel e la
relazione finanziaria semestrale consolidata del Gruppo al 30 giugno 2017 ai sensi

dell’art. 154-ter, comma 2, del TUF dalle quali risulta un patrimonio netto dettagliato

come segue:

(importt in miglicia di Euro) Stefanel Gruppo Stefanel
30.06.2017 30.06.2017

Capitale Sociale 16.497 16.497
Aziom proprie (429) {429)
Uhli (perdite) attuariali S0 piani
a benefici definiti (464) (639)
Utili e {(perdite) a nuovo (37.362) (41.717)
Riserva di conversione 9 (10.046)
Patrimonio netto della
Societa e del Gruppo (21.749) (36.334)

2.2 Situazione patrimoniale della Societé al 30 giugno 2017 ¢ relative note

esplicative
Ai sensi delle disposizioni di legge applicabili, la Situazione Patrimoniale &

rappresentata dalla situazione economica, patrimoniale e finanziaria semestrale della

Societd chiusa al 30 giugno 2017 approvata dal Consiglio di Amministrazione della
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Societd in data 4 agosto 2017 nell’ambito degli obblighi previsti ai sensi dell’art. 2447 del
codice civile.

La situazione contabile al 30 gingno 2017 & stata redatta sulla base degli stessi principi
contabili utilizzati per il bilanecio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

1La situazione patrimoniale al 30 giugno 2017 fornisce informazioni comparative riferite
sia all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 sia al 3o giugno 2016. Essa & costituita dai
prospetti del conto economico, delle altre componenti di conto economico complessivo,
della situazione patrimoniale-finanziaria, delle variazioni nelle voci del patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative.

Nell'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1 per quanto attiene ai prospetti di bilancio,
viene adottato, con riferimento alla situazione patrimoniale-finanziaria, uno schema che
prevede la suddivisione tra attivitd e passivitd correnti e non correnti e, con riferimento
al conto economico, uno schema a ricavi e costo del venduto (c.d. conto economico per
destinazione), ritenuto maggiormente rappresentativo delle dinamiche aziendali.

1l rendiconto finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto per mezzo
del quale il risultato operativo é rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non
monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi ¢
pagamenti operativi € da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziar
derivanti dall’attivitd d'investimento o finanziaria.

1l prospette di movimentazione del patrimonio netto illustra le variazioni intervenute
nelle voci del patrimonio netto relative a:

- altri utili/perdite complessivi;

-+ ammontari relativi ad eventuali operazioni con I'azionista di riferimento.
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2.2.1 Prospetti

STEFANEL
CONTO ECONOMICO
{in uniia di Euro)

VR

Ricavi netti 34.257.000 40.198B.456 78.225.551
- di cul verso entitd correlate ™) 7.628.587 1.508.228 24.415.463
Costo del venduto (17.623.514) (22.842.346)  (44.256.342)
- di eui verso entité correlate (7 {759.310} {578.861} (065.901)
MARGINE INDUSTRIALE LORDO 15.633.486 17.356.110 33.969.200
- Spese commerciali, generali ed amministrative (17.831.818) (18.859.977)  (38.288.137)
- i cuf verse entitd correlate (307.212) [976.669) (2.736.507)
- di eui {onert}/proventi non ricorrenti (533.905) (36.4486) (2.115.288)
- Pubbliciti e promozicni (576.058) {837.956) (1.554.251)
- di cui verso enhitd correlate” - 76.810 76.810
RISULTATQG OPERATIVO ANTE
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONT {z.775.290) (2.351.822) (5.873.179)
- Ammortamenti (1.846.624) {2.030.747) (4.003.141)
- Svalutazioni (359.743) (386.7:0) (1.504.424)
RISULTATOQ OPERATIVO (4.981.657)  (4.769.278) (11-380.734)
- Proventi finanziari 1.578.595 2,756.842 2.509.893
- dif cui verso entita correlate ™) 266.146 256528 401,020
- Oneri finanziari {2.344.300) (3.942.253) (6.135.753)
- of cud verso entitd correlate ™ 812.087) (19.299) {86.048)
- (Omeri) / Proventi da partecipazioni (228.341) {4.041.676) (13.210.747}
RISULTATO ANTE IMPOSTE (5.975.703)  (9.996.363) {2B.127.341)
- Imposte sul reddito del periodo {28.780) (312.710) 355.621
RISULTATO DELLE ATTIVITA IN CONTINUITA (6.004.483)} {(10.309.077) (27.771.720)}

- Risultato delle attivitd destinate alla dismissione - - . ~
UTILE/{(PERDITA) DEL PERIODO (6.004.483) (10.309.077} (27.771.720}

(") Ai sensi delta Delibera Consob 1. 15519 del 27 luglio 2006, vengono evidenziat g effetti con parti correlate sul Conto economico

della Stefane), oltre societi controllate.
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FROSPETTO DELLE ALTRE COMPONENTI
DY CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in unité: di Euro)
Primo Primo 206
re e
2017 2016

Utile/(perdita) del periodo (6.004.483) (10.309.077) (27.771.720)
Altre componenti di conto economico complessivo
Altre componentt i conto economice complessivo che
saranno sucecessivamente riclassificate nell'utile/(perdita)
d'esercizio:
Differenze di conversione di bilanci esteri (7.863) 37.277 16.435
Imposte sul reddito - - -

(7.863) 37.277 16.435
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranmo successivamente
riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio al netto
delle imposte . . (7.B63) 37.277 16.435
Altre componenti df conto ecoromico complessive che non
saranno successivamente riclassificate nell'viile/(perdita}
d'esercizio:
(Perdita}/utile attuariale su piani a benefici definiti 10.067 (60.738) (67.429)
Imposte sul reddito (5.709) 13.928 11254

4.358 (46.810) (56.175)

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamentea
riclassificate nell'ntile/(perdita) d'esercizio al netio
delfe imposie 4.358 {46.810) (56.175)
Totale alire component di conto economico
complessivo al netto delle imposte (3.505) (9.533) (39.740)
Totale utile/(perdita) complessiva al netto delle
imposte (6.007.988) (10.318.610) (27.811.460)
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STEFANEL
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

(in unitd di Euro)

ATTIVITA' 30.06.2017 31.12.2016 .
ATTIVITA" NON CORRENTI:
Immobilizzazioni immateriali 20.665.171 21.781.107 :
Immobili, impianti e macchinari 12.286.367 13.180.651 14.124.991
- di cui verso entitd correlate (* 53318 14.710 172.712
Partecipazioni 26.400.395 26.451.666 30.261.588
Crediti e altre attivitd finanziarie non correnti 4,611,218 4.626.666 3.486.946
- di eui verso entitd correlate 4.592.885 4.608.233 3.430.946
Altri crediti e attivita non correnti 4.433.815 4.649.879 4.992.999
- di cui verso entitd correlate 1.250.000 1.250.000 1.200.000
Attivitd per imposte anticipate 7.678.324 7.688.384 7247122
TOTFALE ATTIVITA' NON CORRENTI 76.075-200 78.378.353 83.580.825
ATTIVITA' CORRENTI:
Rimanenze nette 23.871.813 21.447.125 28.307.452
Crediti commerciali 22.340.604 19.996.021 27.365.190
- di cui verso entitd correlate 11,070,540 6.556.099 10.254.18
Altri crediti e attivitd correnti 9.785.103 8.499.292 9.245.578
- di cui verso entitd correlate ™! 3.420.68g9 3.560.750 4.871.970
Disponibilith liquide e mezsi equivalenti 6.372.103 1.516.012 315.774
Crediti e altre attivita finanziarie correnti 5.487.000 4.844.968 3.766.825
- di cut verso entitd correlate ™) 4.606.000
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 67.857.622 58.303.418 69.000.819
ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA - - -
TOTALE ATTIVITA' - 143.932.0912  136.68L771 152.581.644

€3 Aj sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, vengono evidenziati gli effetti con parti correlate sulla

situazione patrimoniale-finanziaria della Stefanel, oltre societd contrellate,
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STEFANEL
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
{segue)

(in unité di Euro)

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
PATRIMONIO NETTO:

Capitale sociale 16.496.438 16.496.438 16.496.438
Riserva legale - - -
Altre riserve (428.620) (428.620) (428.620)
Altri component di patrimonio netto {454.864) {451.359) (421.152)
Utili/{Perdite) a nuovo (37.362.200)  (31.357.807) (13.895.164)
TOTALE PATRIMONIO NETTO {21.749.336) (15.741.348) 1.751.502

PASSIVITA' NON CORRENTI:

Pagsivitd finanziarie non correnti 2.335.410 2.323.057 -
- di cut verso entila correlate 2.335.411 2.323.057 -
Fohdo ff;ﬁtté}riéﬁto ds ﬁne rzrlpﬂporrto 1.585.364 1.545.565 1.581.882
Fondi per rischi e oneri futuri (quota non 2.336.748 2.952.492 2.284.104
corrente)
Altri debiti e passiviti non correnti - - 29.144
Pasgsivitd per imposte differite 3.065.567 3.010.371 3.191.015
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 9.323.089 9.231.485 7.087.045
PASSIVITA' CORRENTI:
" Passivitd finanziarie correnti _ 106.533.024 . . . 93069207 89.368.365
Debiti commerciali 44.213.497 45.476.239 47.865.765
- di cui verso endité correlate(? 1.491.611 1.812.427 1.379.802
Aliri debit] e passivitd correnti 5.512.638 4.646.188 6.484.590
- di cui verso entitda correlate ™ 55.801 46.975 2.301.083
Fondi per rischi ed oneri futuri (quota corrente) 100.600 - 24.377
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 156.359.1590 143-191.634 143.743.097
TOTALE PASSIVITA' 165.682.248 152.423.119 150.830.142
TOTALE PATRIMONIO NETTO E 143.932.912  136.681.771 152.581.644
PASSIVITA'

U} Al sensi della Delibera Consob n. 155t9 del 27 luglio 2006, vengono evidenziati gli effett: con parti cotrelate sulla
situazione patrimeniale-finanziaria della Stefanel, oltre societd controllate,
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2.2.2 Contiouiti aziendale
o AT
Le valutazioni di bilancio sono state effettuate nel presupposto della confmia :
Y
dell’attivita aziendale, dopo aver considerato quanto previsto dallo IAS 1 ¢ dall’z{ﬂfz!

del eodice civile e guindi analizzato tutti gli elementi disponibili ed utili a tale':‘s
tal fine si devono considerare come richiamate nel presente paragrafo le ink mazio;
riportate nelle altri parti della presente relazione illustrativa che fanno riferimetité alla-
valutazione dei rischi ed incertezze a cui la Societa é esposta, I'analisi delle performance del
semestre e i fatti significativi intercorsi nel periodo e dopo la chiusura dello stesso.

Le difficili condizioni di mercato causate dal perdurare della crisi economica ed i riflessi
negativi che hanno interessato pesantemente i consumi nel settore deil’abbigliamento
hanno contribuito a determinare la situazione di complessa crisi della Societd, che ha
comportato il sostenimento di rilevanti perdite gestionali negli esercizi precedenti e nei
primi sei mesi del presente esercizio, nonché una conseguente situazione di tensione
finanziaria e di deficit patrimoniale, che a partire dal 30 novembre 2016 ha interessato la
Societd. Tali circostanze hanno indotto gli Amministratori a deliberare in data 2 novembre
2016 la presentazione della domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in
bianeo”, ai sensi dell’art. 161, sesto comma, della Legge Fallimentare, al fine di ottenere gli
effetti protettivi del patrimonio della Societa previst dalla normativa applicabile a tutela di
tutti gli interessi coinvolt.

Nell'esercizio 2016, a seguito del’andamento negativo del consumi del settore

dell’abbigliamento, che ha segnato un’ulteriore battuta d’arresto nel corso dell’esercizio e

del non positivo riscontro da parte del mercato delle due collezioni moda a marchio
Stefanel del 2016, il Gruppo ha evidenziato un’inversione di trend negativa rispetto ai
risultati economici in miglioramento conseguiti nei precedenti due esercizi. Nell’esercizio
2016 la Societd ha registrato una perdita netta di Euro 27.772 migliaia (una perdita netta di
Eurc 3.889 migliaia nel 2015) ed un incremento di cassa derivante dall’attivitd operativa
per Euro 1.397 migliaia (assorbimento di Euro 3.476 migliaia nel 2015).

Alla data del 31 dicembre 2016 il patrimonio netto della Societa era negativo per euro 15.741
migliaia (al 31 dicembre 2015 era positive per Euro 12.070 migliaia), mentre 1a posizione
finanziaria netta era negativa per Euro 87.031 migliaia (al 31 dicembre 2015 era pari ad
Euro 85.189 migliaia), con un peggioramento rispetto al precedente esercizio pari ad Euro
1.842 migliaia, andamento che rifletteva oltre alPandamento del business anche gli effetti
della domanda di concordato preventivo e.d. “in bianco™ o “con riserva” ai senst dell’art. 161,

sesto comma, della Legge Fallimentare.



Il primo semestre 2017 evidenzia un ulteriore perdita di periodo di Euroc 6.004 migliaia,
tuttavia sostanzialmente in linea con le previsioni contenute nel Piano 2016-2022 della
Societd (come di seguito definito). Al 30 giugno 2017 il patrimonio netto & negativo per
Euro 21.749 migliaia (al 31 dicembre 2016 era negativo per Euro 15.741 migliaia), mentre la
posizione finanziaria netta & negativa per Euro ¢7.008 migliaia (al 31 dicembre 2016 era
pari ad Eurc 87.031 migliaia}, con un peggioramento rispetto al precedente esereizio pari
ad Euro 9.977 mighaia. Tali andamenti non evidenziano scostamenti significativi rispetto
alle previsioni di piano.

Di seguito vengono descritti i principali fatti e accadimenti che hanno interessato la Societd
a partire dai primi mesi del 2016.

Si ricorda che, sulla base dei dati consuntivi al 31 dicembre 2015, alcuni dei covenanis
previsti dall’Accordo, sottoscritto in data 10 giugno 2014 (I"Aceordo 2014™) con gli istituti
di credito finanziatori (Je “Banche”), rilevanti rispetio alla possibilitd di invocare la
risoluzione del contratto di finanziamento, risultavano non rispettati. It manecato rispetto di
tali covenants ha comportato per il Gruppo Stefanel la decadenza del beneficio del termine
sui finanziamenti a medio-bungo termine in essere che, pertanto, sono stati riflessi a partire
dal bilancio al 31 dicembre 2015 tra le passivita a breve termine, oltre al rischio di revoca da
parte delle banche finanziatrici delle linee di finanza operativa in scadenza al 31 dicembre
2015.

In considerazione di guanto sopra indicato, il Consiglio di Amministrazione della Societd in
data 16 marzo 2016 aveva ritenuto opportuno rinviare I'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 al fine di: (i) avviare la predisposizione di un nuovo
pianc industriale del Gruppo Stefanel per il periodo 2016-2019 (in seguito il “Pianc 2016-
2019”); (ii) avviare le attivitd funzionali ad una revisione dei termini e condizioni
dell’Accordo 2014; (iii) avviare un processo organizzato teso all'individuazione e
strutturazione di possibili operaziont di rafforzamento patrimoniale e finanziario anche —
eventualmente — mediante I'individuazione di potenziali partner.

Tale Piano 2016-201¢ & stato oggetto di esame da parte di un primario advisor indusiriale,
KPMG Advisory S.p.A., ed é stato approvato, ante definizione della nuova manovra
finanziaria, dal Consiglio di Amministrazione in data 2¢ aprile 2016.

La Societd, in tale contesto e ai fini di quanto su indicato ai punti (i) e (iii), ha conferito
ingarice a Rothschild 8.p.A. ("Advisor Finanziaric").

Unitamente all'Advisor Finanziario, al fine di procedere con la ristrutturazione del proprio
indebitamento finanziario, a partire dal mese di febbraio 2016, la Societd ha condotto

collequi e incontri sia con le Banche, sia con soggetti potenzialmente interessati a valutare
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eventuali operazioni tese al rafforzamento patrimoniale e finanziario del Gruppo Stefanel.

la situazione finanziaria e patrimoniale del Gruppo Stefanel; (ii) i rischi
operativi in cui il Gruppo Stefanel potrebbe incorrere nel breve termine; (ifi}i
intraprese al fine dellindividuazione di operazioni di rafforzamento pat
finanziario; (iv) i risultati attesi da tali azioni  (v) le conseguenti prospettive. .,
Tale processo ha condotto allindividuazione di soggetti interessati di primario starfding‘;
alcuni dei guali hanno fatto pervenire alla Societd proposte formali non vincolanti. Tl
Consiglio di Amministrazione, dopo attenta valutazione delle proposte ricevute, ha
convenuto &i proseguire la negoziazione con Oxy Capital e Attestor Capital LLP
(“Attestor”), la quale gestisce Trinity, che erano, per l'appunto, uno dei soggetti
inizialmente interessati.

Nel mese di luglio 2016 sono state sottoposte all’esame delle Banche: (i) la proposta
ricevuta da Oxy e Attestor; (i) un nuovo Piano 2016-2019 elaborato da Oxy con il supporto
della Societd — poi esteso sino al 2022 (il "Piano 2016-2022")- e (jii) la connessa manovra
finanziaria.

La strategia aziendale riflessa nel Piano 2016-2022, approvato in data 23 giugno 2017 e
nella sua versione finale in data 2o luglio 2017, supportata dall’ottenimento di nuove
risorse finanziarie dall’esterno, tiene in considerazione lo stadio di avanzamento del
progetto di rilancio aziendale, con particolare riferimento a:

v il completamento del processo di rilancio del brand Stefanel, agendo
principalmente sulle leve del prodotto e della comunicazione attraverso un
maggior focus sulla maglieria, il potenziamento dela linea stilistica,
Tincremento della spesa pubblicitaria e il refurbishment dei punti vendita;

¥" Tulteriore razionalizzazione dello shop network diretto, tramite la definizione
di un piano di chiusure di punti vendita non performanti;

¥ lo sviluppo del canale indiretto (wholesale), con l'obiettivo di riequilibrare il
mix dei ricavi tra canale diretto e indiretto a favore di quest'ultimo; continuo
rafforzamento della presenza all’estero in aree Euro e non Eure,
focalizzandosi su bacini geografici in crescita;

¥ Tlincremento delle vendite like-for-like che, rispetto alle previsioni di crescita
del mercato “abbigliamento donna”, includono elementi peculiari dell’azienda
e del brand quali, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, la dimensione
della quota di mercato detenuta, le azioni identificate ai fini del

riposizionamento del marchio, la performance relativa delle vendite negli
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ultimi esercizi;
¥ T'implementazione di un nuovo approccio nel merchandising con I'obiettivo di
migliorare il sell-through nel periodo di vendite regolari;
¥ I'implementazione di una nuova strategia di sourcing attraverso Tincremento
delle produzioni in Italia e nell’area mediterranea rispetto a quelle nel Far
East;
¥ il mantenimento del margine industriale lordo grazie ad un rafforzamento
delle politiche di sourcing e di initial mark-up, oltre che all'implementazione
di una politica di mark down sulle vendite retail pit coerente al nuovo
posizionamento del prodotto.
Con riferimento ai principali indicatori di performance si segnala che il Piano 2016-2022
prevede di realizzare:
¥ un EBITDA consolidato positivo e flussi di cassa operativi positivi a partire
dall’esercizio 2018 e in crescita nell’arco di piano;
¥ un risultato netto positive per Pesercizio 2017 per effetto delle componenti
positive derivanti dallo stralcio fornitori e dalla valutazione al fair value della
parte di debiti finanziari oggetto di consolido;
V" risnitati et éongolidati positivi per effetto della gestione ordinaria a partire
dall’esercizio 2020 e in crescita nell’arco di piano.
11 Consiglio di Amministrazione, in data 2 novembre 2016, ha valutato e deliberato, al fine
di beneficiare degli effetti protettivi del patrimonio della Societd previsti dalla normativa
applicabile a tutela di tutti gii interessi coinvolti, di presentare domanda di arnmissione al
concordato preventivo c.d. “in bianco” o “con riserva” ai sensi dell’art. 161, sesto comma,
della Legge Fallimentare, procedura nell’ambito della quale la Societa si & riservata di poter
presentare un ricorso per l'omologazione di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai .
sensi dell’art. 182-bis della Legge Fallimentare.
In data 7 novembre 2016, il Tribunale di Treviso ha accolto il ricorso ex art. 161 Legge
Fallimentare e concesso alla Societd un termine di 120 giorni (fino al 6 marzo 2o17), poi
prorogato di ulteriori 60 giorni (fino al 5 maggio 2017), per la presentazione definitiva di
una proposta di concordato preventivo o di una domanda di omologazione di accorde di
ristrutturazione dei debiti.
Si evidenzia inoltre che salla base della situazione economico patrimoniale al 36 novembre
2016 il patrimonio netto della Stefanel risultava negativo.
In questo contesto la Societa ha beneficiato sino al 5 maggio 2017 degli effetti protettivi del

patrimonio previsti dalla normativa applicabile che consente alla stessa di proseguire nella
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propria attivit commerciale.
Ad esito delle negoziazioni svolte, in data 22 dicembre 2016 la Societa ha ricevuto da parte
di Attestor e Oxy una pid articolata manifestazione di interesse, non vincolante, a pﬁ e

avanti le trattative con 1'Emittente e con le Banche per la realizzazione di un’op ;_i';m e,

finalizzata al risanamento e al rilancio del Gruppo Stefanel nell’ambito di un ae rgl te :

include:

() la ristrutturazione del debito ex art. 182-bis della Legge Fallimentare,

(i) Iaripatrimonializzazione della Societd e del Gruppe, nonché

(#ii) I'iniezione di nuove riserse per Euro 25 milioni a supporto dell'implementazione del
piano di sviluppo.

In data 15 febbraio 2017 le Banche, attraverso i propri consulenti legali, hanno informato la

Societd circa la loro disponibilitd a proseguire nella disamina e negoziazione

dell'Operazione.

In data 24 febbralo 2017, si & tenuta I'"Assemblea Straordinaria, che ha preso atto della

situazione patrimoniale di Stefanel al 30 novembre 2016, daHa quale emergeva un

patrimonio netto negativo per Euro 2.124.497,76, e dell’accesso della Societa alla procedura

di cui all'art. 161, sesto comma, L.F. che, ai sensi del disposto dell’art. 182-sexies L.F., ha

determinato la sospensione degli effetti degli artt. 2446, secondo e terzo comma, e 2447 del

codice civile, ¢ la non operativitd della causa di scioglimento della societd ex art. 2484,

comma 1, nn. 4), del codice civile, e ha deliberato di rinviare ogni deeistone in merito alla

situazione patrimoniale della Societd all'esito del procedimento di ristrutturazione dei

debiti.

In data 23 marzo 2017 la Societd ha sottoscritto con gli Investitori un accordo guadre
(I"Accordo Quadro") avente ad oggetto Yoperazione di ristrutturazione
dell'indebitamento, di rafforzamento patrimoniale e di rilancio della Societa, nelPambito di
un accorde di ristrutturazione ai sensi dell’art. 182-bis della Legge Fallimentare.

11 perfezionamento di tale Accordo Quadro & stato raggiunto anche alla luce del fatto che: (i}
le Banche hanno comunicato alla Societd che i competenti uffici tecnici non avevano
rilevato elementi ostativi al proseguimento delle negoziazioni finalizzate al raggiungimento
degli accordi definitivi, che sono stati suceessivamente sottoposti per Iapprovazione
all'organo deliberante e che, (ii) l'attuale azionista di riferimento, Giuseppe Stefanel, aveva
raggiunto a propria volta un accordo con gli Investitori.

L'Accordo Quadro, come gid comunicato al mercato in data 24 marzo 2017, riassumeva i
principi, 1 termini e le condizioni essenziali sulle cui basi gli Investitori si proponevano di

definire con la Societd i necessari documenti contrattuali disciplinanti la predetta
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Operazione. In particolare, I'Operazione prospettata prevedeva:

(i)  Yerogazione da parte di Trinity, un fondo di investimento gestito da Attestor, in
favore della Societd di un importo di Eure 10 milioni a titolo di Nuova Finanza
d'Urgenza entro il 31 luglic 2017, uiilizzabile dalla Societd al fine di supportare le
esigenze di tesoreria e la continuita aziendale;

(ii) lerogazione da parte degli Investitori, di alcune banche e di Giuseppe Stefanel di
nuove risorse finanziarie in favore della Societd per un importo complessivo pari ad
Euro 25 milioni (la “Nuova Finanza di Piano”), che sarebbero state utilizzate
dalla Societd per il rimborso della Nuova Finanza d'Urgenza e per supportare
I'implementazione del Piano 2016-2022;

(ifi) la cessione pro soluto da parte delle principali banche creditrici della Societd a
HoldCo di parte del credito dalle stesse vantato nei confronti della Societd;

(iv) laconversione da parte di HoldCo del credito da questa acquisito dal ceto bancario in
azioni di nuova emissione e in strumenti partecipativi della Societ;

(v) il consolidamento de} residuo credito del ceto bancario nei confronti della Societd; e

(vi) il riscadenziamento del debito ipotecario.

In data 12 aprile 2017, successivamente all’autorizzazione da parte del Tribunale di Treviso

ai sensi del 182-quinquies, comma primo, della L.F. a contrarre un finanziamento

prededucibile, ai sensi dell’art. 111 della L.F., la Societd ha sottosecritto un contratto di

finanziamento per la Nuova Finanza d’'Urgenza per un ammeontare pari a Furo 10 miliond,

che & stato erogato il giorno successive. Si evidenzia, inolire, che la Nuova Finanza

d'Urgenza & garantita dalla costituzione di pegno sulle azioni detenute dalla Societd in

Interfashion 8.p.A. (rappresentative del 100% del capitale sociale della stessa).

L'erogazione della Nuova Finanza d'Urgenza era condizionata al verificarsi, in particolare,

delle seguenti condizioni, che si sono tutte verificate:

(i)  ottenimento del decreto del Tribunale di Treviso ¢i concessione del’autorizzazione ai
sensi dell’art. 182-gquinguies, comma primo, Legge Fallimentare, in relazione alla
Nuova Finanza d'Urgenza;

(ii) cooptazione di un rappresentante degli Investitori nel Consiglio di Amministrazione
della Societa con conferimento allo stesso di-speciﬁci poteri gestori;

(iii} nomina della societd McKinsey quale advisor del turnaround seconde quanto
previste dagli accordi.

Con riferimento alle suddette condizioni indicate sub (ii} e sub (it) si segnala che in data 31

marzo 20%7 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la nomina per cooptazione, ai

sensi dell'articolo 2386 del codice civile, del dott. Stefano Visalli - in qualitd di
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rappresentante degli Investitori -, in sostituzione del Consigliere dott. Giuliano Saccardi che

ha provveduto a rassegnare le proprie dimissioni in pari data, e che in data 10 aprile 2017 ¢

all’erogazione della Nuova Finanza d’Urgenza.
1l perfezionamento dell’intera Operazione, unitamente all'erogazione della
di Piano, era condizionata in particolare: ‘ .

- alla definitiva approvazione dell'Operazione, e nello specifico all’erogai %’ﬁ
Nuova Finanza di Piano, da parte degli organi deliberanti delle banche finanziatrici
per quanto di rispettiva competenza;

- alla conclusione degli accordi finali tra gli Investitori, Giuseppe Stefanel, la Societd e
le banche;

~ al rilascio da parte della Societa di un adeguato pacchetto di garanzie per la Nuova
Finanza di Piano;

~ all'ottenimento da parte della Consob dell’esenzione dall'obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria a carico degli Investitori sulle azioni
ordinarie della Societd, ai sensi e per gli effetti dell'art. 106, comma quinto, lett. a)
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1098, n. 58 cosi come successivamente
aggiornato;

- al’asseverazione del Piano 2016-2022 ed evidenza dellintervenuta emissione del
decreto di omologazione dell’Accordo di Ristrutturazione, ai sensi e per gli effett
dell’art. 182-bis della L.¥;

- all’evidenza del decorso del termine dalla pubblicazione del decreto di omologazione

dell’Accordo di Ristrutturazione senza che sia stato presentato aleun reclamo ovvero,
in caso di presentazione di reclamo, del rigetto dello stesso da parte della Corte
d’Appello investita dello stesso, mediante consegna di apposito certificato rilasciato
dalla cancelleria della Corte d’Appello competente;
- al perfezionamento tra Oxy e la Societd di un contratto di consulenza strategica in
merito al processo di turnaround della Societa.
Si precisa che in data 21 aprile 2017 gli Investitori hanno provveduto a depositare pressc la
Consob un’istanza per ottenere Vesenzione dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica
di acquisto abbligatoria a loro carico sulle azioni ordinarie della Societd, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 106, comma quinto, lett. a) del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58
cosi come successivamente aggiornato.
In data 30 maggio 2017 le Banche, attraverso i propri consulenti legali, hanno informato Ia

Societda che 1 rispettivi organi deliberanti hanno approvato 1'Operazione,
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"subordinatamente, fra l'altre, alla partecipazione all'Operazione stessa di tutte le
Banche, degli Investitori e del dott. Giuseppe Stefanel, alla ricezione di adeguata
attestazione e alla definizione della documentazione contrattuale a termint e condizioni
che riflettano quanto dalle Banche stesse deliberato".

In pari data & pervenuta una comunicazione da parte degli Investitori, attraverso i propri
consulenti legali, mediante cui & stata confermata la disponibilita "a definire e completare
U'Operazione ai termini e alle condizioni di cui all’Accordo Quadro sottoscritto in data 23
marzo 2017, e in linea con quantoe la Societd ha successivamente comunicato al mercato”.
In data 28 giugno 2017, a seguitc dell'approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di Stefanel, & stato sotioscritto I'accordo finalizzato alla ristrutturazione
del debito e al rafforzamento patrimoniale e finanziario della Societa ai sensi dell’art. 182-
bis della L.F. (I"Accordo Gingno 2017").

L'Accordo Giugno 2017 non si & iuttavia perfezionato in quanto BPV e Veneto Banca (le
"Banche Venete™) — per ragioni tecniche — non hanno aderito secondo i termini
convenuti.

Cio considerato, in data 21 luglio 2017 Stefanel ha approvato e sottoscritto il Nuovoe Accordo
di ristrutturazione del debito e di rafforzamento patrimoniale che sostituisce integralmente
ed annulla 'Accordo Giugno 2017, 2l quale hanno aderito anche le Banche Venete. In data
28 luglio 2017 a seguito della sottoscrizione da parte di tutte le Parti dell'Accordo il Nuovo
Accordo si & perfezionato.

In data 31 luglio 2017 il Nuovo Accordo & stato depositato presse il Tribunale di Treviso per
I'omologazione ai sensi dell’art. 182-bis L.F..

Le condizioni del Nuovo Accorde sono le medesime dellAccorde Giugno 2017 sopra
ripdrtate, fatio salvo per le variazioni di seguito indicate:

= Tlimporto della Nuova Finanza Piano non ammonterd ad Euro 25 milioni, come
previsto nell’Accordo Giugno 2017, bensi ad Euro 23,8 milioni circa con earattere di
prededucibilitd ai sensi deli'art. 111 L.F.;

- Timporto della Nuova Finanza Banche non ammonterd ad Euro t2,5 milioni, come
previsto nell’Accordo Giugno 2017, bensi ad Euro 11,3 milioni eirca con carattere di
prededucibilitd ai sensi dell’art. 111 L.F., in quanto Veneto Banca non fard pit parte
del pool delle ¢.d. Banche Nuova Finanza;

- il Nuovo Accordo non include pit tra le condizioni a cui U'efficacia dello stesso &
condizienata, il rilascio, da parte di Consab, dell’Esenzione OPA, con conferma che
POperazione non determina I'insorgenza di obblighi di offerta pubblica di acquisto ai

sensi di Legge. Cio in quanto, come gid comunicato al mereato in data 12 luglio 2017,
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Consob "ha trasmesso una nota mediante cui, in merito all'Operazione, ha preso
atte di quante rappresentato in relazione all'applicazione ex lege dell'esenzione
dall'obbligo di offerta pubblica di acquisto di cui agli articoli 106, c.5, jott el
D.Lgs 58/1998 e 49, comma 1, left. b) n.1 del Regolamento Conso tgg%de i.

[

maggio 1999, subordinatamente ol rilascio del decreto di

dell'Accordo ai sensi dell'articolo 182-bis della Legge Fallimentare”.
Dall'insieme di tutte le circostanze sopra evidenziate, gli Amministratori, pur&fté‘;%gﬁﬁé 11%\
continuino a sussistere rilevanti incertezze relative ad eventi o condizioni che poi tj‘"bb‘gf:ﬁ?
comportare dubbi significativi sulla capaciti della Societa e del Gruppo di continuare ad
operare sulla base del presupposto della continuitd aziendale, connesse: (i) all’ottenimento
da parte del Tribunale di Treviso del decretc di omologaziome dell’accorde di
ristrutturazione del debito ai sensi dell’ art. 182-bis della LF_; (ii} al completamento delle
fasi successive dell’Operazione di ristrutturazione dell'indebitamento e di rafforzamento
patrimoniale della Societa, tra cui 'Aumento di Capitale e I'erogazione della Nuova Finanza
di Piano, da realizzarsi nei prossimi mesi; e (iif) alla capaciti della Societi e del Gruppo di
realizzare le previsioni economico-finanziarie contenute nel Piane 2016-2022,
caratterizzate da un oggettivo livello di aleatorieta insito nei dati di natura previsicnale
basati su accadimenti futuri, hanno la ragionevole aspettativa che la Societd potra
continuare la sua operativitd in un futuro prevedibile. Pertanto gli Amministratori hanno
ritenuto appropriato redigere il bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2017 sul

presupposto della continuita aziendale.
2.2.3 Informazioni sul conto economico

Di seguito viene riportato il conto economico della Societd relativo del primo semestre 2017

confrontato con il primo semestre 2016.

{migliaia di Euro) 1° semesire % 1° semestre %
2017 2016

Ricavi netti 39.257 100,0% 40.198 100,0%
Costo del venduto {x7.623) (53,0)% (22.842) (56,8)%
MARGINE INDUSTRIALE LORDO 15.634 47,0% 17.356 43,2%
- 8pese commerciali, generali ed (17.208) (52,0)% {18.834) {46,9)%
anuninistrative

- (Oneri)/Proventi non ricorrenti (534) (1,6)% {36) (0,1)%
- Pubblicit e promozioni {577 (,7)% (833} (2,1)%
EBITDA* (z775) (8,3)% (2.352) (5.9)%
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EBITDA adjusted** (2.241) {6,7)% (2.316) (5,8)%

- Ammoertamenti (1.846) (5.60% (z.031) (5.)%
- Svalutazioni 360)  (LU% (386)  {1,00%
EBIT* (4.981} (15,0)% (4.769)  (11,9)%
EBIT adjusted** (4.087) (12,3)% (3.347 (10,8)%
- Proventi finanziari 1.578 4,7% 2957 6,9%
- Oneri finanziari (2.344) (7,00% (3.042)  {9,8%
- (Oneri)/Proventi da partecipazioni (223) (0,7)% {4.042) {10,13%
RISULTATO ANTE IMPOSTE G-975) (18,00% (9.996) (24,9)%
- Imposte sul reddito del periodo (29) {o,0% (313) (0,8)%
RISULTATO NETTO DELLE (6.004) (18,1)% (10.309) (25,6)%
ATTIVITA' IN CONTINUITA'
"RISULTATO NETTO DEL PERIODO (6.004) (18,00% (x0.309) (25,6)%

* EBTTDA & pari al risultato operative pill ammeortamenti e svalutazioni, mentre EBIT & pari al risultato operativo
** EBITDA adjusted non include i proventifoneri non ricorrenti, mentre EBIT adjusted non include i proventi/oneri non

ricorrenti e le svalutazioni delle attivitd non corrent:

Ricavi netti

Nel corso del primo semestre 2017 la Societd ha registrato ricavi pari ad Euro 33.257
migliaia, in diminuzione del 17,3% rispetto al corrispondente periodo nell’esercizio
piééédéhte {Eurom4.o“.1.98. migiiaia), risultato che rlﬂette, oltre alle vendite like-for-like, la
razionalizzazione della rete vendita, le minori vendite verso societa controllate per i minori
immessi delle collezioni del 2017 e il posticipo di parte delle vendite della collezione
autunno-inverno 2017 verso clienti in franchising e in multibrand al terso trimestre 2017.

I negozi monomarea {c.d. Stefanel Shops) a gestione diretta con dati comparabili {like-for-

like) hanno realizzato vendite in diminuzione dell’11,6%.
I ricavi per area geografica vedono I'Italia il mercato principale eon una quota del 50,1% sul
“totale, mentrei ricavi realizzati all'estero sono pari al 49,9% del totale vendite nette (50,0%

nel primo semestre 2616).

1° semestre 1° semestre Var. %

2017 2016 .
Itakia 16.646 20.102 (17,2%)
Resto d'Europa - 15.542 18.108 (14,2%)
“Resto del mondo t.069 1.988 (46,2%)
Totale 33.257 40.108 (17,3%)

Negozi monomarca business unit Stefanel
3¢.06.2017 31.12.2016
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Stefanel shops di cui DOS Stefanel shops

Ttalia 123 41 138
Resto d’Earopa 202 109 212
Resto del mondo 73 o 69
Totale 398 150 419

{*) DOS comprende i punti vendita a gestione diretta, compresa la rete outiet diretta, il WES e i GDO.

Nel corso del primo semestre 2017 sono state effettuate 26 nuove aperture e 47 chiusure,
con l'obiettivo di razionalizzare ulteriormente la rete vendita non performante e focalizzarla
sui punti vendita con le migliori performance e maggiormente coerenti con il nuovo

posizicnamente del marchio.

EBITDA

L'EBITDA del primo semestre 2017 si attesta su valori negativi per Euro 2.775 migliaia,
regisirande un peggioramento di Euro 423 migliaia rispetto al medesimo periodo
dell’esercizio precedente. Tale andamento non positivo, che tuttavia risulta sostanzialmente
in linea con il primo semestre del 2016, riflette andamento dei ricavi in diminuzione del
17,3%, ed & positivamente compensato dallincremento del margine lordo industriale, che
passa dal 43,2% al 47,0%, per effetto principalmente del miglioramento delle politiche
promozionali a supporto delle vendite, dalla diversa incidenza delle vendite verso le
controllate e dalla riduzione delle spese amministrative e commerciali (per Euro 1.536
migliaia) e di pubblicitd (per Euro 261 migliaia).

Si segnala inolire che gl oneri non ricorrenti pari a Euro 534 migliaia includono costi per

consulenze McKinsey per Furo 725 migliaia, oneri per chiusura negozi per Euro 412
migliaia, parzialmente compensati da proventi per indennita da rilascio locali per Euro 434
migliaia e da altri proventi straordinari per Euro 169 migliaia.

Si evidenzia che il management ha la ragionevole aspettativa che le spese amministrative e
commerciali, sulla base delle significative azioni di contenimento dei costi poste in essere e
della razionalizzazione della rete vendita realizzata nel primo semestre, potranno generare

ulteriori savings nella seconda parte dell’esercizio a beneficio della marginalita.

EBIT

L’EBIT negativo per Euro 4.981 migliaia, registra un peggioramento di Euro 212 migliaia
rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

Tale andamento riflette le dinamiche reddituali del’EBITDA, gid sopra commentate.
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Altre voci del conto economico

Gli oneri finanziari nett registrano un miglioramento di Euro 419 migliaia, passando da
Euro 1.185 migliaia nel primo semestre 2016 a Euro 766 migliaia nel primo semestre 2017,
in particolare per effetto di minori differenze negative nette su cambi.

I “Proventi e oneri da partecipazioni” del primo semestre del 2017 & negativo per
Euro 228 migliaia e si riferisce all'adeguamento al valore recuperabile dei crediti di patura
finanziaria a fronte della maturazione degli interessi attivi di competenza del periodo.

Le imposte sul reddito del periodo includono, oltre il provento da consolidato fiscale
nazionale e le maggiori imposte degli esercizi precedenti emerse nel 2017, liscrizione di
fiscalita anticipata sull’intero importo delle differenze temporanee. Al 30 giugno 2017 la

Societd ha prodotto un reddito imponibile negativo sia fini IRAP che ai fini IRES.
2,2,4 Informazioni sulla situazione patrimoniale

La tabella che segue riassume i dati patrimoniali riclassificati:

(in mighiaia di Euro) 30.06.2017 31.12,2016
Immobilizzazioni immateriali 20.665 21.781
Immobili, impianti e macchinar. . 12.286 15281
Altre attiviti non correnti — nette 35.447 35.780
Fondi TFR, fondo rischi e oneri non correnti (3.922) (3.899)
Attivita non correnti 64.476 66.843
Capitale circolante netto operativo 2.000 (2.033)
Altre attivita (passivitd) correnti nette 4.172 3.853
Attivith destinate alla vendita - -
" Capitale investito 70.648 66.663
Patrimonio netto 21.749 15.741
Posizione finanziaria netta Co (92.397) (82.404)
Totale mezzi propri e di terzi (70.648) (66.663)

2.2.4.1 Attiviti non correnti

La tabella seguente illustra la composizione delle immobilizzazioni immaieriali

rilevate alla data del 30 giugno 2017 e la relativa movimentazione intervenuta nel periodo.

Dirittidi  Altre imm. Key Totale
uttlizzazione immateriali money
delle opere
dell'ingegno
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Valore contabile netto di apertura 1.152 1.131

Acquisizioni 184 65
Ammortament (270) {253)
Decrementt per cessioni e dismissioni - -
Svalutazioni - -
Altri movimenti 62 (77 (286) (ao1)
Valore contabile netto di chiusura 1.128 866 é5.455 2.449

Gli avviamenti commerciali (c.d. key money) iscritti nel bilancio sono considerati, nei casi
in cui sussistono caratteristiche contrattuali e di ubicazione del punto vendita tali da far
ritenere appropriato tale trattamento, attivita immatertali a vita utile indefinita e non sono,
pertanto, soggetti ad ammortamento. La valutazione riconosciuta & pari al minore tra il
costo storico inizialmente sostenuto ed il valore di realizzo cosi come risultante dalla stima
del valore d’uso o da apposite perizie acquisite dall’azienda ed & soggetta ad impairment
test con cadenza almeno annuale, secondo quanto previsto dal principio contabile
internazionale TAS 36.

Non sono state iscritte attivita immateriali generate internamente,

Con riferimento alla voce Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, gl investimenti
del periodo si riferiscono principalmente ai costi sostenuti per il rinnove di licenze software.
La seguente tabella evidenzia per le immobilizzazioni materiali il valore netto contabile

alla data del 30 giugno 2017, confrontato con il valore netto contabile dell’esercizio

precedente.

Terreni e Impiantie AttrezzatureInvestiment Altri beni Totale

Eabbricati hivari industedalie isubeni.di

commerciali terzi

Costo storico
Al 1° gennaio 2016 14.795 2,503 2.374 12.367 18.364 50.403
Incrementi a2 18 20 275 426 741
Cessioni (8) (22) (z12) (225) (467)
Svahtazioni (41) {44) (973} (149) (1.207)
Riclagsifica attivitd destinate alla
vendita
Al 31 dicembre 2016 14.797 2.472 2.328 11.457 18.416 49.470
Incrementi 5 5 32 166 208
Cessioni (7) )] {244) (a57)
Svalutazioni {234) (9a) {r.027) {589} (1.940)
Riclassifica attivita destinate alla
vendita
Al 30 giugno 2017 14.797 2.236 2,237 10.462 17.749 47.481
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Fondi ammortarmenti e

svalutazioni

Al 17 gennaio 2016 (5.572) (1.873) (2.090) (10.212}) {15.747) (35.494)

Quota di ammortamento dell'anno (368) {229) (109) {472) (i.039) {2.217)

Cessioni 8 [*] 212 200 429

Svalutazioni 22 40 806 125 993

Riclassifica attivitd destinate alla

vendita

Al 31 dicembre 2016 (5.940) {2.072) {2.150) (9.666) (16.461) (36.289)

Quota di ammortamento del

periodo (181) {102) (45) (220) (480} (1.028)

Cessioni 7 4 215 226

Svalutazioni 230 8o 1.006 571 1.896

Riclassifica attivitd destinate alla

vendita

Al g0 glugno 2017 (6.421) (1.937) {z2.102) (8.880) (16.155) (35.195)

Valore netto contabile

Al 30 giugno zo17 8.676 269 135 1.582 1.594 12,286
Al g1 dicembre 2016 S BBER e g0 1B agE - LGSR o228l

La voce “Altri beni” & cosi dettagliata;

30.06.2017 31.12.2016

Mobili e macchine d'ufficio 6 8

Arredi negozi 1.192 1.572

Macchine elettroniche 375 341

Automezzi [} 6

Autovetture . )

Totale 1.504 1.955

Gli investimenti del periodo hanno riguardato prevalentemente mobili, arredi e

attrezzature relativi alla realizzazione di arredamenti di negozi ed a costi di ristrutturazione

e ammodernamento di negozi e sede.

I disinvestimenti del periodo hanno riguardato principalmente la dismissione di mobili,

arredi e attrezzature non pit utilizzabili in relazione alla chiusura di alcuni punti vendita e

di migliorie su beni di terzi.

2,.2.4.2 Verifica circa la presenza di perdite durevoli di valore in merito alle

attiviti materiali e immateriali (c.d. impairment test)
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cadenza almeno annuale con riferimento alle immobilizzazioni immateriali a \}ﬁg:'utifé
indefinita e, con riferimento alle alire immobilizzazioni, viene svolta in presenza di
indieatori esterni od interni che possano far ritenere sussistano perdite di valore.

Al 30 giugno 2017, sulla base del nuovo Piano 2016-2022, da cui emerge Ia capacita della
Societd di recuperare una marginalita positiva nell’arco di piano compatibile con la prima
formulazione di previsioni, non si & ritenuto di procedere con Peffettnazione di un fest di
impairment completo.

Pertanto, sono stati considerati ai fini della valutazione della recuperabilitd degli attivi
immeobilizzati i risultati del test di impairment predisposto al 31 dicembre 2016. Solamente
in presenza di chiusure di negozi gid programmate si & valutata la recuperabilitd degli attivi
residui iseritti in bilancio e 'eventuale necessita di procedere a svalutazioni specifiche.

1] risultato dell’analisi ha portato ad iscrivere a conto economico consolidato - nel rigo
“Svalutazioni” - un ammeontare di Euro 360 migliaia per svalutazioni delle immobilizzazioni
immateriali e materiali.

La voce altre attiviti non correnti ¢ cosi composta:

30.06.2017 31.12.2016
Partecipazioni 26,401 26.452
Altri crediti e attivitd non correnti 4.434 4.650
Attivitd per imposte anticipate 7.678 ; 7.688
Passivitd per imposte differite (3.066) (3.010)
Totale 35-447 35.780

Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni in societd controllate e altre imprese

e la movimentazione avvenuta nel corso del prime semestre 2017.

Societa controllate Valore Increm./ Svalat. Riservadi Valore
partecipaz. (Decrem.) traduzione partecipaz.
al 31/12/16 al 3o/o6/17
Interfashion S.p.A. 9.762 9.762
Hi-Int S.A. 67 67
Stefanel International - -
Holding N.V.
Lara Stefanel S.a.s. 375 375
Stefburg Mode GmbH 5.912 5.912

Stefanel Espana S.L. -
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Stefanel Russia LLC

1.215 1.215
Stefpraha S.r.o.in liquid. 23 {23) -
Stefanel Romania S.r.l. 7.429 7.429
Stefanel de Portugal - -
Unipessoal LDA
Stefanel Fashion Turkey A.S. - .
Swiss Factory Outlet S.A. - -
Stefanel Japan Inc. 249 {13} (8} 228
Stefanel Polonia Sp. Z o.0. 1.204 1.204
Stefanel Hellas S.4. - -
Stefanel (UK) Limited - .
Partecipazioni in altre 216 (5) (2) 209
imprese
Valore netto di iscrizione 26.452 (28) (1) (8) 26.401
Societa controllate F.dorischial Incrementi Ripristino  F.dorischi al

31/12/2016 3o0/06/2017
Stafanel International Holding N.V, (1.473) (1.473)
Fando copertura perdite delle (1.473) - - (1-473)

societa controllate

Al 31 dicembre 2016 gli Amministratori si sono avvalsi del supporto metodologico di un
esperto indipendente ai fini della verifica del valore di carico di alcune partecipazioni in
imprese controllate, sulla base di quanto previsto dallo IAS 36. Si specifica che il metodo di
valutazione utilizzatc — fondato sui flusst di cassa attualizzati (DCF) — previsto dai principi

contabili per la stima del «valore in uso», assume la condizione di continuitd aziendale
secondo cui un'impresa viene considerata in grado di continuare a svolgere la propria
attivita in un prevedibile future. ™ ~ T '

Tale condizione, nel caso specifico, appare aneora subordinata al verificarsi
congiuntamente delle seguenti circostanze: (i) all'ottenimento da parte del! Tribunale di
Treviso del decreto di omologazione dell’accordo di ristrutturazione del debito ai sensi dell’
art, 182-bis della L.F,; (ii) al completamento delle fasi successive dell'Operazione di
ristrutturazione dell'indebitamento e di rafforzamento patrimoniale della Societd, tra cui
I’Aumento di Capitale, I'emissione degli SFP e I'erogazione della Nuova Finanza di Piano, da
realizzarsi nei prossimi mesi; e (iii) alla capacita della Societd e del Gruppo di realizzare le
previsioni economico-finanziarie contenute nel Piano 2016-2022, caratterizzate da un
oggettivo livello di aleatorietd insito nei dati di natura previsionale basati su accadimenti

futuri.
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I, i
Al 31 dicembre 2016 i flussi di cassa utilizzati per la verifica del valore di ca:{mé? delle

partecipazioni sono stati derivati dai risultati operativi del Piano 2016-2022, ed elé'

livello di “entity” al netto delle imposte figurative (NOPAT), cui sono state risommad# 1g;
poste non monetarie (ammortamenti) e le variazioni di capitale investito netto operativo.
Nelle proiezioni patrimoniali, i debiti commerciali delle partecipate verso la Societd
controllante sono stati calcolati in base ai COGS, ipotizzando un numero di giorni medi che
la Societd solitamente concede ai clienti estero terzi per il loro pagamento; Ia quota di
debito residuale & stata considerata come passivitd finanziaria e collocata nella PFN
(posizione finanziaria netta) alla voce "debiti finanziari verso controllante o ad incremento
delle disponibiliti liquide nel caso in cui la partecipate riesca a generare cassa per un valore
superiore al rimborso del debito finanziario verso controllante dell'anno precedente, Tale
quota di debiti finanziari & stata classificata, parimenti, nei crediti finanziari a lungo
termine nel bilancio della Stefanel e assoggettata ad impairment test.

L'esito di tale test, eon riferimento alle voci partecipazioni in imprese controllate e crediti
finanziari verso societé controllate al 31 dicembre 2016 ha comportato la necessita di
procedere ad ulteriori svalutazioni, al netto dei ripristini di valore, per complessivi Euro
13.516 migliaia di alcune partecipazioni e dei relativi crediti finanziari.

Al 30 giugno 2017 non sono emersi segnali di impairment tali per cui si sia reso necessario
porre in essere un fest di impairment completo sulle voci partecipazioni in imprese
controflate e crediti finanziari verso societd controllate. Pertanto le valutazioni circa la
recuperabilitd dei relativi valori di carico seno basate anche al 30 giugno 2017 sugli esiti del
test di impairment posto in essere al 31 dicembre 2016 sulla base del Piano 2016-2022.

Di seguito si riporta il dettaglic degli Aliri crediti ed attivita non correnti e la

movimentazione avvenuta nel corso del primo semestre 2017.

30.06.2017 " 31.12.2016
Crediti verso I'Erario 122 42
Depositi canzionali 1.002 1,106
Depositi cauzionali verso parti cosrelate 250 250
Crediti verso clienti 878 1.070
Alzri erediti 1.182 1.182
Crediti verso parti correlate 1.000 1.000
Totale 4-434 4.650

I crediti verso I'Erario includono crediti per imposte chieste a rimborso e crediti su ritenute
d'acconto per circa Euro 127 migliaia; tali poste contabili sono state oggetto di

attualizzazione, che ha prodotto una rettifica di valore di Euro 5 migliaia.
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* I depositi cauzionali nel corso del periodo risultano decrementati di Euro 104 migliaia, di
cui Euro 66 migliaia per nuovi depositi, Euro 168 migliaia per incasso netto o chiusura di
depositi ed Furo 2 migliaia derivanti dall’effetto negativo dell’attualizzazione dei valori.

La voce “crediti verso clienti” include la quota non corrente del piano di rientro definito con
alcuni clienti.

La voece “Altri crediti” si compone degli importi pagati a fronte di cartelle esattoriali
ricevute per addebiti oggetto del contenzioso con FAgenzia delle Entrate relativo al periode
d'imposta 2001, contabilizzati tra i crediti in quanto la Societd, supportata dal parere di
autorevoli esperti indipendenti, ritiene probabile che le proprie pretese saranne aceolie in
Cassazione.

La voce “Crediti verso parti correlate” si riferisce alla parte differita al 2019 del prezzo
di cessione di un ramo d'azienda avvenuta nel corse del 2015 nei confronti della parte
correlata Leggenda S.r.l.

Risultano iscritte attiviti per imposte anticipate per I'importo di Euro 7.678 migliaia,
al lordo di passivita per imposte differire di Furo 3.066 migliaia. Tali attivitd sono
state rilevate in quanto si ritiene probabile il lore recupero sulla base delle aspettative,
basate sul Piano 2016-2022 della Societd.

' Lelmposte ant1c1pate si riferiscono anche al beneficio connesso al riporto di perdﬁe fiscali
realizzate in esercizi precedenti per un importo corplessivo di Euro 4.197 mighaia
corrispondenti a perdite fiscali per Euro 17.489¢ migliaia, che alla luce dei risultati futuri
attesi, si ritiene ragionevelmente recuperabile nell’'arco dei prossimi 4/5 esercizi, anche
tenuto conto del fatto che non sussistono limiti temporali al riporto delle perdite. In
particolare, 'ammontare iscritto dalla Societa tiene in considerazione il fatto che Ia stessa
nell'esercizio 2017 potrd beneficiare di proventi straordinari imponibili, subordinati
-afomologazione-dell’accordo-di ristrutturazione ai sensi-dell’art. -182-bis della-L.F.; che la
Societd ha depositato in data 31 luglio 2017 presso il Tribunale di Treviso. Tali componenti,
seppur diminuite dei risultati gestionali previsti ancora non posttivi per 'esercizic 2017,
comporterd per la stessa il realizzo di un reddito imponibile positivo per valori che
permetteranno l'utilizzo gid nell’esercizio 2017 di una parte importante delle perdite fiscali
sulle quali sono state stanziate le imposte anticipate al 31 dicembre 2016. La parte residuale
del credito per imposte anticipate sard utilizzato a fronte dei redditi imponibili che saranno
prodotti nell’arco dei suceessivi 2/3 anni di Plano.

I fondi per rischi ed oneri ammontano ad Euro 2.337 migliaia e sono dettagliati come

risulta dal prospetto di seguito esposto:
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Saldo al
31.12.2016 Accant.i  Utilizzi

Fondo rischi e oneri per cause in corse 319 (15
Fondo indennita fine rapporto d’agenzia 507 & [)]
Fondi rischi su contenziosi fiscali 54
Fondo copertura perdite delle societa controllate 1.473

Totale fondi rischi e oneri futuri non
correnti . 2.353 6 (22) 2337

Nell’ambito della chiusura di aleuni rapporti commerciali si sono originate delle
controversie da cui & sorto un contenzioso. La Societd in base al parere dei propri legali,
ritiene che con riferimento ad alcune di tali controversie esito dell’azione legale giudiziale
possa tradursi in un probabile onere e, di conseguenza, & state previsto un fondo nel
bilancio a copertura del danno potenziale che risulta, al 30 giugno 2017, pari ad Euro 304
migliaia.
1l fondo indennitd di fine rapporto di agenzia viene stanziato sulla base delle previsioni
normative e degli accordi economici collettivi ed ¢ determinato sulla base di stime degli
esborsi futuri elaborati anche sulla base dell’esperienza storica. Trattandosi di esborsi che
sono stimati nel medio - lungo termine, si & provvedutoe alla loro attualizzazione secondo
quanto previsto dallo IAS 37 applicando ai flussi finanziari attesi un tasso di attualizzazione
pari allo 1,08%, tasso desunto dai rendimenti dei titoli di Stato con durata collegata a quella
delle passivita di cui si & effettuata la valutazione. L'attualizzazione afla data del 3o giugno
2017 di tale passivitd ha comportato iscrizione a conto economico di un provento
finanziario da attualizzazione di Euro 7 migliaia.
11 “Fondo copertura perdite delle societa controllate” al 30 giugno 2017 & relativo al
valore del patrimonio netto negativo di una societd controllata.
Situazione fiscale
I contenziosi fiscall in essere alla data di chiusura del periodo sonoe di seguito deseritti:
» con riferimento al contenzioso avente ad oggetto il periodo d'imposta 2001 ai fini IRAP,
IRES e IVA, in data 20 aprile 2017 si € tenuta la pubblica udienza di trattazione in Corte
di Cassazione avverso la decisione negativa, in primo e secondo grado, della
Commissione Tributaria Regionale di Venezia. Slamo in attesa della decisione dei
supremi gindici. La Societd, pur in presenza dei giudizi avversi finora espressi,
supportata dal parere autorevole di esperti indipendenti dalla stessa interpellati, ritiene
che la passivitd massima emergente da detto contenzioso non sia significativa. Tale
passivitd & coperta dal fondo rischi stanziato dalla societa. Tra ghi “Altri crediti non

correnti” sono state rilevate le somme, pari ad Euvro 1.182 migliaia, corrisposte
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allAmministrazione Finanziaria in pendenza del giudizio. Tra i rilievi oggetto del
predetto contenzioso, quello di maggiore impatto attiene alla presunta antieconomicita
dei-canoni di locazione passivi ove gli stessi vengano riaddebitati a terzi per importi
inferiori, sebbene nell'ambito di un pilt ampio schema di accordi commerciali. Si
evidenzia — a titolo informativo — che dall'eventuale accoglimento dei rilievi sollevati
dall’Amuministrazione finanziaria potrebbe conseguire un impatto a conto economico
pari a circa Euro 1.064 migliaia, senza tenere conto del fondo rischi stanziato. Gli
Amministratori ritengono che la posizione dellta Societd sia validamente supportata e
considerano la relativa passivitd non probabile;

> con riferimento al contenziose avente ad oggetto l'accertamento di maggiori diritti
doganali (dazi e IVA), interessi di mora e sanzioni pecuniarie relativi ad operazioni
effettuate tra il 2004 e il 2006 con la Croazia, in data 3 maggio 2017 si sono tenute le
pubbliche udienze presso la Corte di Cassazione, a seguifo ricorsi per Cassazione
presentati dall’Avvocatura dello Stato in data 25 novembre 2011 avverso le sentenze di
appello, che confermavano il positivo esitc per la Societd delle controversie in primo
grado. In attesa di deposito delle sentenze, si rimane nella convinzione circa la validitd

delle motivazioni, quindi si & ritenuto di non stanziare alecun fondo rischi con

riferimento a tale contenzioso.
1l Trattamento di fine rapporto ammonta ad Euro 1.585 migliaia ¢ riflette Pindennita

maturata a fine periodo dai dipendenti della Societd in conformita alle disposizioni di legge.

Fondo trattamento di fine rapporto al 31.12.2016 1.546
Liquidazioni e frasferimenti 46
Onere finanziario da attualizzazione 3
(Utile)/perdita attuariale rilevata tra le altre componerti del conto ecanomice complessivo (10}

La componente interessi dell'onere relativo ai piani per benefici a dipendenti é
contabilizzata a conto economico nella voce “Oneri finanziari”.

Ii tasso di interesse utilizzato per Ia determinazione del valere attuale dell’obbligazione &
stato determinato con riferimento alla curva dei rendimenti medi che scaturisce dai titoli di
Stato in circolazione nel mese della data di valutazione. Per il 30 giugno 2017 & stato

utilizzato un tasse annue di attualizzazione costante pari allo 0,60%.

2.2.4.3 Capitale circolante netto operativo e altre attivita (passivitd) correnti
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La tabella che segue mostra la composizione -¢ I'evoluzione del capitalq -

operativo e delle altre attivitd (passivitd) correnti:

(in migliaia di Euro) 30.06.2017
Rimanenze nette 23.872
Crediti commerciali 22.341
Debiti commerciali {44.213} (45.476)
Capitale circolante netto operativo 2.000 {4.033)
Altre attivitd correnti nen finanziarie 9.785 8.499
Altre passivita correnti non finanziarie - (5.613) (4.646)
Altre attivita {passivitd) corrent netie 4.172 3.853

La dinamica del capitale circolante netto operativo riflette, oltre alla stagionalitd del
business, il risultato delle azioni poste in essere dal management ai fini di ridurre 1 volumi
delle scorte delle stagioni precedenti, con politiche di immissione e di acquisto pill oculate,
oltre che l'effetto di una pit attenta politica di gestione del credito verso terzi e la fiducia
che continua ad essere accordata alla Societd dai suoi fornitori. L'incremento dei crediti
commerciali & dovuto quasi interamente all'incremente dei crediti commerciali verso le
societd controllate

§i evidenzia che la dinamica dei debiii cornmerciali & stata inevitabilmente influenzata dalla
domanda di ammissione al concordato preventivo c.d. “in bianco” ¢ “con riserva” ai sensi
dell’art. 161, sesto comma, della Legge Fallimentare, 2 cui la Societd & ricorsa in data 2
novembre 2016. A partire da tale data la normativa di riferimento non permette il
pagamento dei creditori per la parte maturata sino a quella data. Alla data del 30 giugno
2017 tale voce include debiti verso fornitori e verso la societd di factoring sorti ante 2
novembre 2016 (data del Ricorso) per Euro 36.916 migliaia. Questi ultimi sono stati oggetto
di specifici accordl di remissione e di dilazione del debito nel’ambito dell’accerde di
ristrutturazione ai sensi dell’art. 182-bis L.F., la cui efficacia & subordinata all’'omologazione
dello stesso.

Si evidenzia che le Altre attivitd correnti non finanziarie includono la parte corrente
(per Euro 2,300 migliaia) del credito residuo pari a Euro 3.300 migliaia derivante dalla
cessione in data 30 giugno 2015 di un punto vendita alla correlata Leggenda S.r.l. in
liquidazione. Tale eredito residuo scadeva, come da rinegoziazione intervenuta nel mese di
luglio 2016, per Eure 2.300 migliaia il 31 dicernbre 2016 e per la differenza nell’esercizio
2019.

In merito a tale posizione, in data 22 dicembre 2016 Leggenda S.r.l in liquidazione ha
comunicato a Stefanel di aver sospeso il pagamento del proprio debito in scadenza al 31

dicembre 2016 ed ha contestualmente chiesto alla stessa un periode di moratoria che la
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Societa si & rigservata di valutare. Nel corso del mese di gennaio la Societd ha ricevuto da
parte di Leggenda S.rl. in liquidazione la documentazione a supporto della propria
richiesta, che & stata esaminata dal Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e dal
Consiglio di Amministrazione. In data 24 febbraio 2017 il Consiglio di Amministrazione,
sentito 11 Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate, ha deliberato di concedere un
periodo di moratoria sino al 30 giugno 2017 e di procedere nel frattempo con regolaritd al
pagamento di tutti i canoni di locazione e di affitto d’azienda in essere.

In data 29 giugno 2017 il Consiglio di Amminisirazione, previo parere favorevole del
Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate, ha deliberato, anche a fronte della
disponibilitd da parte di Leggenda S.r.L in liquidazione ad estendere la durata del contratto
di affitto relativo al suddetto ramo d’azienda al 31 dicembre 2017, di concedere il posticipo
def pagamento per Euro 2.300 migliaia del suddetto credito al 31 dicembre 2017, e di
confermare il pagamento del residuo credito per Euro 1.000 migliaia, come peraltro gid
convenuto, entro il 31 dicembre 2019, subordinatamente all’approvazione e
all'omologazione per entrambe le societd di un piano di ristrutturazione dei debiti ex art.
182-bis L.F..

2.2,5 Informazioni sul patrimonio
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'2.2.6 Situazione finanziaria al 30 giugno 2017

La tabélla che segue mostra la composizione della posizione finanziaria netta secondo la
configurazione prevista dalla comunicazione CESR/05-054b del febbraio 2005 (ovvero con

I'esclusione delle attivitd finanziarie immobilizzate):

{in migliaia di Furg) 30.06,2017 31.12.2016 30.06.2016
Disponibilita liguide 6.372 3.516 316
Cassa 36 360 45
C/c bancari 6.336 3.156 271
Attivitd finanziarie non immobilizzate 5.488 4.845 3.767
Attivitd finanziarie non immobilizzate 131 239 101

Attivitd finanziarie non immobilizzate verso

societd del Gruppo 5.357 4.606 3.665
Debiti verso banche a breve termine (106.533) (93.069) (89.368)
Passivitd finanziarie correnti (166.533) (93.069) (89.368)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
CORRENTE (04.673) (84.708) (85.285)
Debiti verso altvi finanziateri (z.335) = (2.323) -
Passivitd finanziarie non correnti verso societd
del Gruppo (2-335) (2.323) -
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA NON
CORRENTE (2.335) (2.323) -
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
CIVILISTICA {97.008) {f7.037) {85.285)

11 precedente accordo di ristrutturazione dell'indebitamento {('Accordo 2014) prevedeva la

“verifica del rispetto dei parametri finanziari {c.d. covenants) su base semestrale. Sulla base
dei dati consuntivi al 31 dicembre 2015, aleuni parametri finanziari previsti dall’Accordo
2014, rilevanti rispetto alla possibilitd di invocare la risoluzione del contratto di
finanziamento, risultavano non rispettati. II mancato rispetto di tali parametri finanziari
aveva comportato la Societd Ia decadenza del beneficio del termine sui finanziamenti a
medio Jungo termine in essere che, pertanto, sono stati riflessi tra le passivitd a breve
termine, oltre al rischio di revoca da parte delle banche finanziatrici delle linee di finanza
operativa in scadenza al 31 dicembre 2015.

Si ritiene utile segnalare che le Banche, nelle more della definizione del nuovo accordo di
ristrutturazione, perfezionato in data 28 luglio 2017, non hanno fatto venir meno il

supporto finanziario alla Societd ed al Gruppo, mantenendo disponibili e utilizzabili le linee

40



Tribunale di Treviso ai sensi del 182-gquinquies, primo comma, della L.F. a contrarre un

finanziamento prededucibile, ai sensi dell’art. 111 della L.F,, la Societd ha sottoscritto un
contratto di finanziamento per la Nuova finanza d'Urgenza per un ammontare pari a Euro
10 milioni, che & stato erogato il giorne successivo.

Di seguito si riporta il rendiconto finanziario di Stefanel al 30 giugno 2o017:

4]



{in unitd di Eura}

1° semeshre  1° semestre Esercizio
L 2017 2016 2016
Utile (perdita) di esercizio (6.004.483) (10.309.077)  (27.771.720)
Plusvalenze e minmsvalenze da alienazione di (419.302) (16.447) {13.543)
immobilizzazioni
Ammortament e svalutazioni delle attivitd non correnti 2.206.368 2.417.456 5.507.555
Svalutazione (rivalutazione) partecipazioni 228 341 4.334176 13.515.306
Interessi attvi su crediti finanziari non incassati (184.827) - (710.945)
Incremento (decremento) del fondo imposte differite 55.196 34.913 (146.631)
Decremento {incremento) dei crediti per imposte 4.351 261.008 (182.929)
anticipate
Incremento (decremento) det fondi rischi ed oneri 84.256 (207.806) (230.408)
Incremento (decrementao) del trattamento di fine rapporto 49.866 (28.251) {71.260)
Decremento (incremento} delle rimanenze (2.424.688) 2.757.352 9.617.679
Decremento (incremento} det crediti commerciali (2.344.673) (1.902.949) (573.024)
Incremento (decremento) dei debiti commerciali {1.262.741)} 3.864.977 1.475.450
Variazione delle attivitd/passivitd operative (307.600) (863.372) 981.203
A) FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL' (10.319.936) 341.980 1.396.733
ATTIVITA® OPERATIVA
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (128.979) (174.956) (261.028)
" “Investimenti in TiitmobiGzzazioni materiali “(z08.271) 1359.745}  {741.513)
Ricavato dalla vendita di immobili impianti e macchinari e 5600.404 191,269 196.560
key money
Incasso da liguidazione da societd controflate 23.203 - -
Disinvestimenti (investimenti) in partecipazioni - 12,059 -
Disinvestimenti {investimenti} in attiviti finanziarie 104.304 10.066 {36.811)
B) FLUSSI DI CASSA DALL’ ATTIVITA' DI 350.661  (321.307)  (842.783)
INVESTIMENTO
Variazione finanziamenti a medio/lungo termine 12.354 - -
. Variazione netta passivita finanziarie correnti ..3:463.816 | 146213 4.689.684
Erogazione Finanza d'Urgenza 10.060.000 - -
Variazione neile altre attiviti finanziarie correnti {642.941) 17.585 {1.821.649)
Altre variazioni di patrimonio netto (7.863) 37.276 -
C) FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITA/PASSIVITA' 12.825.366 205074 2.868.035
FINANZIARIE
D) VARIAZIONI DISFONIRITITA' TIQUIDE 2.856.001 221,747 3.421.985
{A+B+C)
E) DISPONTBILITA' LIQUIDE INTZIALL 3.516.012 94.027 94.027
F) DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI (D+E) 6.372.103 315.774 3.516.012
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2.3. Le proposte relative ai provvedimenti da assumere per il

delle perdite e all’eventuale aumento del capitale sociale.

{inalizzato alla ristrutturazione del debito ¢ al rafforzamento patrimoniale della Societd. Nel
corso della riunione consiliare del 4 agosto 2017, il Consiglio di Amminisirazione ha dato
mandato al Presidente e Amministratore Delegatc Giuseppe Stefanel nonché
all’Amministratore Delegato Stefano Visalli, in via tra loro disgiunta, di convocare
I'Assemblea Straordinaria per il 21 settembre 2017 e il 26 settembre 2017, rispettivamente in
prima e seconda convocazione, per deliberare, tra Faltro, in esecuzione dell'Accorde e

subordinatamente alle condizioni sospensive dallo stesso previste:

a) I'Aumento di Capitale, secondo i termini e condizioni illustrati (sinteticamente) al

precedente par. 1, nonché nel successivo par. 3;

b) I'emissione degli SFP Stefanel, previa modifica dello statuto della Societ, secondo

itermini e condizioni illustrati (sinteticamente) al precedente par. 1.

Come sard illustrato pitt ampiamente nel par. 3 della presente Relazione, al quale quindi
si rinvig per una migliore comprensione della proposta relativa ai provvedimenti da assumere
da parte dell’Assemblea Straordinaria, it rafforzamento patrimoniale della Societd sard
determinato dall'esecuzione degli impegni assunti in forza delf' Accordo medesimo.

Tali impegni sono stati, infatti, riflessi nelle proposte rivolte allAssemblea Straordinaria
convocata come sopra indicate e Fadozione da parte di tale Assemblea delle conseguenti
delibere, oltre al verificarsi di alcune condizioni parimenti previste dall’Accordo stipulato
{quali saranno riferite nel medesimo paragrafo 3), determinera per la Societi:

- la ricapitalizzazione della Societd e dungque la rimozione della fattispecie di riduzione del
capitale sociale per perdite al di sotto del minimo legale, e

- Teliminazione della causa di scioglimento della Societd per il caso di perdita del
capitale sociale previsto per il tipo societario, seppur temporaneamente non operante per
effetto di quanto disposto dall'art. 182-sexies della Legge Fallimentare.

Infatti, in caso di esecuzione delle delibere di Aumento di Capitale e di emissione degli
SFP che 1'Assemblea Straordinaria & chiamata ad assumere, ¢ di avveramento delle
condizioni previste dall’Accordo, il patrimonio netto, sulla base dei dati pro-forma al 30

giugno 2017 della Societa, risulterd pari ad Euro 57.623 migliaia, per effetto dell’ Aumento
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di Capitale e dell'emersione di una nuova posta di patrimonio netto, rappresentativa appunto
degli SFP Stefanel sottoscriti da HoldCo e dalle Banche Debito Consolidato, secondo le
modalitd descritte al par. 1, nonché per gli ulteriori effetti contabili positivi legati
alfOperazione, derivanti dal perfezionamento, in seguito all'omologa, deghi accordi con i
fornitori, da cui deriveranno “stralei” per circa Euroc 16.145 migliaia, oltre che dalla
valutazione al fair value della parte di debito bancario e verso la societa di factoring oggetto
di consolido. Quest'ultimo trattamento contabile secondo gli IAS/IFRS & applicabile al debito
oggetto di consolido in quanto la rinegoziazione dei termini di pagamento e di tasso
d’interesse ha comportato modifiche significative rispetto ai termini originari applicabili allo
stesso, pertanto 'Operazione viene inquadrata come un’estinzione della passivita preesistente
mediante 'accensione di una nuova passivita.

Per tale motivo, gli Amminisiratori della Societd propongono all’Assemblea dei soci, che

per l'appunte & convocata per il riplanamento delle perdite, di adottare tutti i

provvedimenti meglio declinati nella presente Relazione.

2.4. Le iniziative che PEmittente intende assumere per il risanamento della

gestione e per il mantenimento di condizioni di continuita aziendale.

Nel determinare la sussistenza del presupposte della prospettiva di continuazione dellattivits,
il Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto di tutte le informazioni disponibili in
relazione a un periodo prospettico di almeno dodiei mesi dopo la data di riferimento
della Sitnazione Patrimoniale, e riferisce qui di seguito in merito alle specifiche iniziative
poste In essere per il risanamento della gestione e quindi per il mantenimento di tale
presupposto.

- —-A--conclusiene --del—l-ewa;lﬂtazio-ni--effett-uate;--i—l—--eo-nsiglin- di-Amministraziome ha ritenuto”
sussistenite il presupposto della continuitd aziendale (per 'orizzonte temporale di dodici mesi
dalla data di riferimento della situazione patrimoniale) per redigere la medesima
situazione contabile, nonostante siano stati identificati taluni aspetti di incertezza.

Per lindividuazione dei sopra menzionati elementi di incertezza, si rinvia alle note
esplicative contenute nella Sitnazione Patrimoniale al 30 giugno 2017 (il cui contenuto si

intende quindi qui integralmente ripreso, per quanto applicabile).

2.5 Indicazione dei principali contenuti del piano di ristrutturazione
dellindebitamento, e dei prevedibili effetti sullandamento gestionale
dell’Emittente dall’attuazione dei medesimi.
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Come ampiamente riferito, 'Accordo & stato perfezionato in data 28 luglio 2017.
L'Accordo & stato iscritto presso il Registro delle Imprese di Treviso ai sensi dell’articolo 182-
bis, comma 2, della Legge Fallimentare in data 3 agosto 2017 ed in data 31 luglio 2017 la
Societa ha presentato al Tribunale di Treviso il ricorso per 'omologazione dello stesso.

Le informazioni sui principali contenuti, termini e condizioni (ivi incluse le condizioni

sospensive) dell'Accordo, sono illustrate al par. 1 al quale si rinvia.

2.5.2 Prevedibili effetti sull'andamento gestionale derivanti dall'attuazione

del piaro di ristruiturazione dell'indebitamento

Il Comsiglio di Amministrazione ritiene che [esecuzione dell'Accordo a seguito
dell'avveramente di tutte le condizioni sospensive e in definitiva l'esecuzione
dell'Operazione determinera in definitiva il recupero di condizioni finanziarie e di
patrimonializzazione adeguate e compatibili con uno scenario di continuitd dell’attivita
defla Societa e del Gruppo.

A tale riguardo si ricorda che gli effetti di rafforzamento patrimoniale gid illustrati nella
presente Relazione si produrranno solo per effetto dell'esecuzione dell'Accordo a seguito
dell'avveramento di tutte le condizioni sospensive previste dall'Accordo stesso.

Per quanto riguarda gli effetti sull'andamento gesticnale, 'erogazione della Nuova Finanza
Post Omologa Complessiva congentira alla Societd di soddisfare le esigenze finanziarie di
carattere operativo ¢ quelle derivanti dal soddisfacimento delle obbligazioni conseguenti

all’Accordo e garantendo, con un ragionevole grado di certezza, la continuitd aziendale.

3. RELAZIONE Al SENSI DELL'ART. 2441, COMMI 5 E 6, DEL CODICE CIVILE E DELL'ART.72
DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

3.7 Introduzione
Come gid precisato nei precedenti paragrafi della presente Relazione, ai sensi delle

previsioni dell'Accordo, fra i provvedimenti ai sensi dell'art. 2447 del codice civile di cui &

richiesta I'approvazione all'Assemblea Straordinaria, sono contemplati:
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a) l'approvazione dell'Aumento di Capitale della Societd, riservato a HoldCo, per
T'importo complessivo di Euro 10.000.000,00 (diecimilioni/o00), tale da consentire a
HoldCo di detenere fino a} 75% (e comunque non meno del 66,67%) del capitale
sociale della Societd, la cui sottoscrizione & sospensivamente condizicnata a: (i)
Iintegrale erogazione della Nuova Finanza Post Omologa Investitori e della Nuova
Finanza Post Omologa GS entro la Seconda Data di Esecuzione; (ii) lintegrale
liberazione degli SFP Stefanel entro la medesima data; (iii) l'integrale liberazione
degli strumenti finanziari partecipativi che HoldCo prevede di emettere a favore
delle Banche Nuova Finanza nell'ambito dell'Operazione. La liberazione da parte di
HoldCo dell’Aumento di Capitale avverrd tramite la compensazione, per pari
importo, del relativo prezzo di sottoscrizione con quota parte del Credito Ceduto e

con il Credito Ceduto Ulteriore;

b) previa modifica dello statuto della Societd, I'emissione al nominale di SFP Stefanel
non quotati ai sensi dell'art. 2346, comma 6, del codice civile, per un valore
nominale pari a Euro 15.000.000,00 (quindicimilioni/o0) secondo le segaenti
modaliti e proporzioni:
L. sino a Euro 1.500.000,00 {unmilionecinguecentomila/o0) a favore delle
Banche Debito Consolidato che abbiano esercitato tale facoltd, le quali
libereranno la propria quota di SFP Stefanel (che attribuiranno alle predette
Banche Debito Consolidato esclusivamente i diritti amministrativi previsti
dal relativo Regolamento SFP Stefanel in quanto { relativi diritti patrimoniali
saranno oggetto di rinuncia/cessione a beneficio e in accrescimento dei
Diritti Patrimoniali SFP Stefanel-di HoldCo) tramite compensazione, per pari
importo, del relativo prezzo di sottoscrizione con una quota parte

proporzionale di indebitamento delle banche;

. quantc a Euro 13.500.000,00 (tredicimilionicinquecentomilajoo)
{maggiorato del valore nominale degli SFP Stefanel in relazione a cui le
Banche Debito Consolidato non abbiano esercitato la facolta loro attribuita)
da parte di HoldCo, che libererd la propria guota di SFP Stefanel tramite
compensazione, per pari importo, del relativo prezzo di sottoscrizione eon
quota parte del Credito Ceduto. In caso di mancato esercizio, da parte di una
o pit delle Banche Debito Consolidato, defla facoltd di sottoserivere SFP
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Stefanel, 'ammontare del Credito Cedutc si intenderd com el§
aumentato, in ogni caso sino ad un importe nominale non supeld\}e\a ‘Euro
24.990.000,00 (verlthuattrormhomnovecentonovantam:la/oo)‘»:.’ i
sottoscrizione da parte di HoldCo degli SFP avverra con efficacia: (i)
sospensivamente condizionata all'integrale erogazione della Nuova Finanza
Post Omologa Investitori e della Nuova Finanza Post Omologa GS entro Ia
Seconda Data di Esecuzione; e (ii) risolutivamente condizionata alla mancata
integrale liberazione degli SFP Stefanel entro la Seconda Data di Esecuzione.
Per tali ragioni gli Amministratori, nell'ambito della Relazione illustrativa dell’organo
amministrativo per I’Assemblea Straordinaria convecata per il 21 e 26 settembre 2017,
rispettivamente in prima e seconda convocazione, hanno preparato la presente Relazione
che illustra la proposta di Anmento di Capitale sociale con esclusione del diritto di opzione
e la proposta di emissione degli SFP, previa modifica dello statuto della Societd. La
presente Relazione & pertanto redatta ai sensi dell'art. 2441, commi 5 e 6, del codice civile,
e dall’art. 72 del Regolamento Emittenti nonché in conformitd agli schemi 2 e 3 previst
dall’Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti.
In particolare, poiché I'Aumento di Capitale sara offerto in sottoscrizione a HoldCo, con
esclusione del diritto di opzione, il prezzo di emissione delle nuove azioni rinvenienti
dall’Aumento di Capitale é stato determinato nel rispetto det criteri di cui afl’articolo 2441,
comma 6, del codice civile, e la societd di revisione esprimeri il proprio parere circa la
congruitd del predetto prezzo di emissione ai sensi dell'art. 158 TUF.
La proposta di Aumento di Capitale sociale con esclusione del diritto di opzicne e di
emissione degli SFP Stefanel non quotati si colloca nell'ambito dell'Operazione di
rafforzamento patrimoniale meglio descritta nei paragrafi che precedono (in particolare al
par. 1), finalizzata sia a ridurre I'esposizione debitoria nei confronti degli istituti di credito
sia a rimuovere i presupposti previsti dagli artt. 2447 e 2484, comma 1, n. 4 del codice
civile, fattispecie manifestatast sia al 31 dicembre 2016 sia al 30 gingno 2017.
1l rafforzamento patrimoniale sard realizzato per effetto dell'esecuzione dell'Accordo,
nellambito di quanto previsto dall’art. 182-bis della Legge Fallimentare, e tenuto conto
delle condizioni sospensive in esso previste.
Infatti, in caso di esecuzione delle delibere di Aumento di Capitale e di emissione degli
SFP che I'Assemblea Straordinaria & chiamata ad assumere, e di avveramento delle
condizioni previste dall’Accordo, il patrimonic netto sulla base dei dati pro-forma al 30
giugno 2017 della Societd, risulterd pari cirea ad Euro 57.623 migliaia, per effetto. (i)

dell'Aumento di Capitale; (ii) dell’emersione di una nuova posta di patrimonio mnetto,
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rappresentativa appunto degli SFP Stefanel sottoscritti da HoldCo e dalle Banche Debito
Consolidato, secondo le modalita descritte supra, nonché (iii) per gli ulteriori effetti contabili
positivi legati allOperazione, derivanti dal perfezionamento, in seguito atFomologazione
dell'Accordo, degli accordi con i fornitori, da eui deriveranno “stralci” per circa Euro 16.145
migliaia, oltre che dalla valutazione al fair value della parte di debito bancario e verso la
societd di fuctoring oggetto di consolide. Quest'ultimo trattamento contabile secondo gli
TAS/IFRS & applicabile al debito oggetto di consolido in quanto la rinegeziazione dei termini
di pagamento e di tasso d'interesse ha comportato modifiche significative rispetto ai termini
originari applicabili allo stesso, pertanto I'Operazione viene inquadrata come un’estinzione
della passivitd preesistente mediante I'accensione di una nuova passivitd. Quest'ultima va
iscritta al costo ammortizzato, con il valore iniziale otienute mediante attualizzazione dei
flussi finanziari in linea capitale ed interesse del debito oggetto di consolido ad un tasso di
interesse che riflette il rischio di credito della societa. L'effetto economico positive & dungue
pari alla differenza fra il valore nominale del debito oggetto di consolido ed il suo valore di
iscrizione iniziale al costo ammortizzato, al netio degli oneri di transazione.

5i segnala che non esistono, per I'Operazione in esame, consorzi di garanzia efo di
collocamento, né sono previste forme particolari di collocamento, dal momento che
TAumento di Capitale sara destinato esclusivamente e irrevocabilmente a HoldCo, mediante
compensazione, per pari importo, del relativo prezzo di sottoscrizione con guota parte del
Credito Ceduto e con il Credito Ceduto Ulteriore.

3.2 Motivazioni dell'Aumento di Capitale e dell'emissione degli SFP e

destinazione delle risorse derivanti dall’Aumento di Capitale e

dall’'emissione degli SFP.

La complessa Operazione che prevede 'Aumento di Capitale e l'emissione degli SFP (previa
modifica dello statuto della Societd), quali elementi essenziali dell’Accorde, costituisce per la
Societa il mezzo di recupero delle condizioni di continuiti aziendale altrimenti insussistenti
avuto riguardo alla situazione finanziaria e patrimoniale della Societd, come gid ampiamente
riferito in tutti i docamenti di informazione finanziaria rilasciati datla Societa a partire dal
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015.

Infatti, per effetto delle perdite accumulate al 30 giugno 2017, ivi incluse le perdite registrate
nei precedenti esereizi, il patrimonio netto della Societd risulta essere negativo per Euro
21.749.337. La Societa si trova dunque nelle fattispecie previste dall'art, 2447 e dall'art.

2484, comma 1, n. 4, del codice civile, seppur temporaneamente non applicabili ai sensi
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omologazione dell'Accordo ai sensi e per gli effetti dell’art. 182-bis, primo coy

e

dell'art. 182-sexies della Legge Fallimentare per effetto del deposito della
2
Legge Fallimentare.
Solamente l'esecuzione degli impegni previsti dall'Accordo, ivi inclusi l'esecuzione, la
sottoscrizione e la liberazione dell'Aumente di Capitale nonché l'emissione degli SFP,
subordinatamente al verificarsi delle condizioni sospensive previste dall'Accordo stesso,
potra consentire alla Societd, con la rimozione delle fattispecie di cui agli artt. 2447 € 2484,
comina 1, 1. 4 del codice civile, che altrimenti determinerebbero la necessiti della messa in
liquidazione, il recupero della consistenza patrimoniale necessaria alla prosecuzione
dell'attivita operativa.
Inoltre, il miglioramento della situazione finanziaria e patrimoniale della Societd, che
risulterd per effetto della definitiva esecuzione di tutt gli impegni previsti dall’Accordo,
permettera alla Societd stessa di disporre delle condizioni operative necessarie per poter
porre in esecuzione il proprio Piano 2016-2022, che ha costituito la base del
procedimento di ristrutturazione dei debiti. La Societa si trovera infatti, una volta verificatest
tutte le condizioni previste dallAccordo, ad avere un livello di patrimonializzazione adeguato
alle sue dimensioni e ad aver sensibilmente ridotto la propria esposizione debitoria
complessiva, in particolare verso i fornitori, oltre ¢he un netto miglioramento degli impegni
di rimborso e di corresponsione dei relativi oneri per interesst in relazione all'indebitamento
finanziario.
Come gid precisato nella presente Relazione, la liberazione dell'’Aumento di Capitale e
I'emissione degli SFP avverrd mediante compensazione per pari importo, del relativo
prezzo di sottoscrizione con crediti vantati da HoldCo e dalle Banche Debito Consolidato
nei confronti della Societd. Pertanto pur non essendovi acquisizione di nuove risorse
finanziarie da parte della Societd, la liberazione dell'Aumento di Capitale e I'emissione
degli SFP consentird una riduzione dell'indebitamento complessivo della Societd. In
considerazione del mutamento della struttura dell'indebitamento finanziario della Societd e
del Gruppo conseguente alla liberazione dell'’Aumento di Capitale e all'emissione degli SFP,
di seguito sono forniti i prospetti, riferiti a data recente, di analisi della composizicne
dell'indebitamento finanziario netto a breve e medic-lungo termine al 30 gingno 2017, con
il confronto con i corrispondenti dati tratti dall’ultimo bilancio annuale e dalla relazione
semestrale consolidata al 30 giugno 2016 pubblicati, sia a livello della Societd che

consolidato.

Prospetto dell’indebitamento finanziario netto al 30 giugno 2017, al 31 dicembre
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2016 e al 30 giugno 2016 della Societd e del Gruppo, secondo la configurazione
prevista dalla comunicazione CESR/05-054b del febbraio 2005 (ovverc con
FPesclusione delle attivita finanziarie immobilizzate).

(in miglicta di Euro) 30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016
Disponibilita liquide 6.372 3.516 316
Cassa 36 360 45
C/c bancari 6.336 3.156 271
Attivita finanziarie non immobilizzate 5.487 4.845 3.767
Attivitd finanziarie non immobilizzate 130 239 101

Fair value strumenti derivati su cambi - -

Attivity finanziarie non immuohilizzate verso societa del

Gruppo 5.357 4.606 3.666
Debiti verso banche a breve termine (106.533) (93.069) (89.368)
Pagsivitd finanziarie corrent (106.533) {g3.069) {89.368)

Fair value strumenti derivati su cambi - -
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A BREVE

TERMINE (94.674) (84.708) (85.285)
Debiti verso banche a medio-lungo termine {2335} (2.323) -
Passivitd finanziarie non correntt {2335} (2.323) -
' POSIZIONE FINANZIARIA NEITA A MEDIO-LUNGO
TERMINE (2.338) (2.323) -
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DELEA SOCIETA’ {97.009) (87.031) (85.285)
Gruppo Stefanel
{in migHaia di Euro) 30.06.2017 3liz2.z016  30.06.2016
Disponibilitd liquide 10.370 7.605 3.778
SR o 1-"-T: IR . . . - SEST Y - V- M 201-
C/c bancari 10.115 6.873 3.487
Attivitd finanziarie non immobilizzate 31 239 101
Attivitd finanziarie non immobilizzate 131 a3g 101

Fair value strumenti derivati su cambi - - -

Debiti verso banche a breve termine (106.5333 {(33.069) {83.368)
Passivita finanziarie correnti (106.533) (93.069) (89.368)
Fair value strumenti derivati su cambi - - -
Dehiti verso altri finanziateri a breve tertnine - - -
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A BREVE TERMINE (96.032) (85.225) (85.489)

Debiti verso banche a medio-lungo termine - - N
Pagsivita finanziarie non correnti - - -
Debiti verso altri finanziatori a medio-lungo termine - - -
POSIZIONE FINANZIARTA NETTA A MEDIO-LUNGO - - -
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TERMINE {
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPPO (06.032) (85.225)

" TRRg.489)
“\m_:\_v E

Per tutto quanto sopra considerato, il Consiglio di Amminisirazione ritiene che I’Accordo e
l'esecuzione dell'Operazione nel suo complesso (incluse 'esecuzione dell’Aumento di Capitale

e l'emissione degli SFP) risponda pienamente all'interesse della Societa.
3.3 Descrizione dell' Avumento di Capitale

In data 4 agosto 2017, il Consiglioc di Amministrazione ha determinato i termini e le
condizioni dell'Aumento di Capitale. In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha
determinato in un valore pari a Euro 0,0483 {di cui Euro 06,0135 da destinare a capitale ed
Euro 0,0348 da destinare a riserva sovrapprezzo) il prezzo unitario delle nuove azioni da
emettere nell'ambito dell'Aumento di Capitale, tenuto conto della disponibilitd del
destinatario dell'offerta, 1'Investitore, a riconoscere tale valore per l'ingresso nel capitale
sociale della Societd con una guota pari al 71%.

La copertura delle perdite complessive pregresse complessivamente pari ad Euro
38.245.775,04 risultanti dalla situazione patrimoniale al 30 giugno 2017 avverrd come
segue:

(i) quanto ad Euro 16.145.341,00 per effetto delle sopravvenienze attive (“stralci”) derivanti
dagli accordi di remissione e di dilazione sottoseritti con i creditori della Societd, la cui
efficacia € subordinata all’emissione del decreto di omologazione dell’Accordo ai sensi
dell’art. 182-bis L.F. da parte del Tribunale di Treviso;

(ii) quanto ad Euro 7.200.000,00, mediante utilizzo della riserva sovrapprezzo connessa
all'Aumento di Capitale, come meglio descritto di seguito;

(iii) quanto ad Euro 14.900.434,04, mediante utilizzo della riserva connessa all'emissione
di SFP.

Conseguentemente, si propone di aumentare il capitale di nominali Euro 2.800.000,00 da
Euro 16.496.437,95 a Euro 19.266.437,95, olire sovrapprezzo di Furo 7.200.000,00 (e
quindi per l'importo complessivo di Euro 10.000.000,00), mediante I'emissione di n.
206.944.327 azioni ordinarie al prezzo unitario di Euro 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da
destinare a capitale ed Euro 0,0348 da destinare a riserva sovrapprezzo), da offrire in via
riservata a HoldCo — con esclusione quindi del diritto di opzione a favore degli atinali
azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del codice civile, e da liberare anche mediante

compensazione di crediti finanziari certi, liquidi ed esigibili.
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3.4 Déscrizione degli SFP

Le principali caratteristiche e dei diritti incorporati negli SFP sono sinteticamente descritti
al precedente par. 1. Per maggiori dettagli sulle earatteristiche e sui diritii incorporati negli

SFP si rinvia al regolamento degli SFP allegato alla presente Relazione sub Allegato 1.
3.5 Ragioni dell’esclusione del divitto di opzione

Nel corso del 2016 la Societd ha conferito incarico al'Advisor Finanziaric al fine di
procedere con il processo di ristrutturazione del proprio indebitamento finanziario e
allindividuazione di un’'operazione tesa al rafforzamento patrimoniale e finanziario, anche
mediante la ricerca di potenziali partner, del Gruppo. A partire dal mese di febbraio 2016,
la Societa ha condotto colloqui ed incontri sia con le proprie banche ereditriei, sia con
soggetti potenzialmente interessati a valutare eventuali operazioni tese al rafforzamento
patrimoniale e finanziario dell'Emittente e delle societa alla stessa facenti capo.

Tale processe ha condotto all'individuazione di soggetti interessati di primario standing,
*“alcuni dei quali hanno fatto pervenire alla Societd proposte formali non vincolanti.
Nell'ambito del processo decisicnale che ha econdotto all'individuazione dell’Operazione sin
gui delineata guale strumento piti efficace ai fini del conseguimento degli obiettivi sia di
strategia industriale sia di rafforzamento patrimoniale della Societd, il Consiglio di
Amministrazione della Societd ha esaminato la possibilitd di individuare soluzioni
alternative all’Operazione, idonee al raggiungimento dei medesimi obiettivi.

Ad esito di tale esame, il Consiglic di Amministrazione ha constatato I'assenza di soluzioni
--alternative-all'Operazione prospetiata praticabili ed altrettanto-efficaci-e-di-gradimento-del
ceto bancario per il perseguimento degli obiettivi della Societd. I1 perseguimento dei
medesimi obiettivi non sarebbe stato, infatti, possibile tramite operazioni alternative a
guella prospettata in assenza di offerte o manifestazioni di interesse concrete da parte di
soggetti terzi e equiparabili a quella ricevuta e deseritta nella presente Relazione nei suoi
tratti essenziali.

L'elevato livello di indebitamento della Societd avrebbe, infatti, comungue impedito
I'attuazione di operazioni alternative astrattamente idonee a conseguire i medesimi obiettivi
come, ad esempio, aumenti di capitale sul mercato che avrebbero comportato rilevanti
oneri, tempi di realizzazione non compatibili con le esigenze della Societd ed incertezza in

merito al successo degli stessi.
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ristrutturazione dei debiti, rimuovendo al tempo stesso le fattispecie di cui all'art. 2447 e
2484, comma 1, . 4 del codice civile, che comportano lo scioglimento della Societd per la
perdita del capitale sociale minimo di legge.

L'Operazione nel suo corplesso costituisce per la Societd lo strumento per ripristinare i
presupposti di continuitd aziendale che altrimenti verrebberc menc avirto riguardo alla
situazione finanziaria e patrimoniale della Societd, come peraliro risulta dall'informativa
finanriaria pubblicata dalla Societa nel corso degli ultimi anmi.

In ragione di quanto riferito, I'esclusione del diritio di opzione risulta pienamente giustificata,
costituendo la condizione impreseindibile per conseguire nel modo pidt rapido ed
efficiente possibile l'interesse della Societa alla prosecuzione della propria attivitd
operativa con la rimozione delle condizioni di difficolta verificatesi.

In conclusione, alla luce delle circostanze esistenti, la sottoscrizione e l'esecuzione
dell'Accordo ha rappresentato e rappresenta 'unica alternativa concreta per garantire il
salvataggio della Societd e per evitare una procedura di liquidaziene degli attivi aziendali,
nell’ambito di una procedura di concordato o di fallimento, nonché per salvaguardare la
continuitd aziendale della Societd, consentendo alla Societi di continuare la propria
attivitd, in una situazione patrimoniale e finanziaria migliore, grazie alla riduzione della
propria esposizione debitoria e alla conseguente ricapitalizzazione della Societa stessa.

Nel caso infatti in cui si fosse addivenuti alla liquidazione della Societd, agli attuali azionisti
non sarebbe residuato alcun valore e gli stessi avrebbero perso integralmente il loro
investimento, in quanto il patrimonio netto della Societd é attualmente negativo e la
liquidazione degli attivi della stessa non avrebbe verosimilmente consentito, se non in
misura parziale, la soddisfazione dei creditori della Societd. Di contro si evidenzia che
I'Accordo consente agli attnali azionisti della Societd di mantenere una partecipazione nel
suo capitale sociale, benché diluita, nonché di poter beneficiare di futuri ed eventuali

incrementi del valore del capitale della Societa.
3.6 Criteri di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni

L'art. 2441, comma 6, del codice civile dispone che, a tutela degli azionisti ai guali non viene

riconosciuto il diritto di opzione, il prezzo di emissione delle nuove azioni debba essere
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determinato in base al valore del patrimonio nette, tenendo conto, per ie societd quotate in
mercati regolamentati, anche dell'andamento delle quotazioni dell'ultimo semestre.

Al rignarde, & opinione comune che il prezzo di emissione con eselusione del diritto di
opzione debba essere idoneo, da un lato, a tutelare gli azionisti della Societa che sono privati
del diritto di opzione, al fine di evitare un’espropriazione del valore delle azioni da loro
detenute a beneficio dei terzi e, dall'altro, a consentire di cogliere le migliori opportunitd
esistenti nell'interesse della Societa sia sotto il profilo industriale che per la raccolta di risorse
finanziarie al servizio del Piano 2016-2022, La determinazione del prezzo di emissione delle
azioni rinveniente dall’Aumento di Capitale implica dunque, oltre ad un giudizio di congruita,
anche una valutazione sul corretto bilanciamento tra le posizioni dei soci della Societa
risultanti prima delAumento di Capitale e di quelli nuovi cui & riservato IAumento di
Capitale, nonché una valutazione di convenienza, legata ai vanlaggi connessi alla creazione di
valore che l'Aumento di Capitale con speciali finaliti comporta e che, nel caso in discorso,
sono riconducibili alla necessitd di garantire innanzitutto la continuiti aziendale e di
perseguire l'obiettivo di rafforzamento patrimoniale alla luee delle difficoltd economiche
attraversate dalla Societ.

Inolire si segnala che per sua stessa natura, il prezzo di emissione delle azioni in un'ipotest di
~ aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione & un prezzo di offerta a potenziali
sottoscritiori e, come tale, se da un lato deve tener conto del valore del capitale economico
attribuibile alla Societa, dall’altro deve considerare la disponibilita dei destinatari dell’offerta
a riconoscere tale valore di ingresso, tenuto conto dif tutte le circostanze, ivi incluse quelle

relative alla situazione economico-patrimoniale della Societa.

In tale contesto, il Consiglic di Amministrazione della Societd ha determinato in un valore

unitario pari a Euro 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da destinare a capitale ed Euro 0,0348 da

destinare a riserva-sovrapprezze),-il-prezzo- di-emissione-delle nuove azioni rinvententi—

dall'Anmento di Capitale, Nell'ambito del processo di determinazione del prezzo di emissione
delle muove azioni, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto di guanto disposto
dall'art. 2441, comma 6, del codice civile, e ha preliminarmente determinato il valore deile
azioni in eircolazione sulla base del patrimonio netto della Societd e del Gruppo alla data del
31 dicembre 2016 e del 30 giugno 2017), nonché dell'andamento delle quotazioni di borsa, nei
dodici mesi antecedenti il giorno precedente la firma dellAccordo Quadro e nel primo
semestre 2017, delle azioni in circolazione. Tuitavia a giudizio del Consiglio di
Amministrazione, il prezzo di emissione delle nuove azioni rinvenienti dall'Aumento di
Capitale non pud essere determinato sulla base di alcuno di tali parametri per le ragioni

meglio illustrate qui di seguito.
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Quandto al primo parametro indicato dall'art, 2441, cornma 6, del codice civile, 5l séf ; ala.
gia alla data del 31 dicembre 2016 che alla data del 30 giugno 2017, il patrimonio Eﬁ;‘ el
Societa e del Gruppo risaltano entrambi negativi; le azioni ad oggi emesse, paria 84\1’%':‘{;%55
(di cui 2.240 azioni proprie} senza indicazione del valore nominale hanno val
patrimoniale jmplicito negativo.
Si riportaneo di seguito il valore del patrimonio netto della Societd e del Gruppo contenuti
nella situazione patrimoniale al 30 giugno 2017 di Stefanel e nel bilancio consolidato
semestrale abbreviato al 30 giugno 2017 approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 4

agosto 2017.

Stefanel Gruppo Stefanel

30 giugno 2017
(21.749)

(in Euro migliaia)

g0 giugno 2017

84.524.316

della

Pamimonio  netio

Societa e del Gruppo

omero  complessivo  di 84.524.316
azioni in eircolazione alla
data*

Valore per azione in Euro

#A] netto di n. 2240 azioni proprie in portafoglio ardinarie

Si riportano di seguito anche i dati relativi all'ultimo bilancio approvato chiuso al 31 dicembre

2016:

(in Euro mighinia} Stefanel Gruppo Stefanel
31 dicembre 2016 31 dicembre 2016

Patrimonio  netto della

Societd e del Gruppo

Numero  complessivo di 84.524.316 84.524.310
azioni in circolazione alla

data*

Valore per azione in Euro {0,186) m

* 1 netto di n. 2240 azioni proprie in portafoglio ordinarie
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Pertanto silla base di tali valori di patrimonio netto, il valore unitario delle azioni di Stefanel
in circolazione risulta essere negativo. Per tale ragione non & possibile ancorare il prezza di
emissione delle nuove azioni rinvenienti dall'’Aumento di Capitale al valore de} patrimonio
netto.

Quanto al parametro del prezzo medio delle azioni della Societd sul mercato telematico di
Borsa Ttaliana, si riporta qui di seguito la tabella relativa all'andamento delle quotazioni delle
azioni Stefanel nei dodici mesi antecedenti #t giorne precedente 1a firma dell'Accordo Quadro
e nel periodo 1 gennaio 2017 - 30 giugno 2017, con evidenziazione della volatiliti del titolo nel

periodo di 12 mesi antecedenti il 22 marzo 2017.

Prezzo medio Media Volumi | Media Media
al 22 marze 2017 Scambi azionari | aritmetica ponderata
(in migliaia) (in Euro) {in Euro)
Medio del 22 marzo 2017 73,0 0,13 0,13
Media 1 mese precedente 293,5 0,13 0,13
Media 2 mesi precedenti 4317 0,13 0,13
Media 3 mesi precedenti 542,4 0,13 0,13
Media 6 mesi precedenti 600,1 0,13 0,13
Media ¢ mesi precedenti 474,0 0,15 0,15
Media 12 mesi precedenti 477,9 0,16 0,16
Prezzo medio Media Volumi | Media Media
1 gennaio 2017 - 30 | Scambi azionari| aritmetica ponderata
giugno 2017 (in migliaia) (in Euro) (in Euro)
Media 1 mese | 11850 | o2 0,21
Media 2 mesi 1.058,0 0,21 0,21
Media 3 mesi 1.177,0 0,21 0,21
Media 4 mesi 1.422,0 0,20 0,20
Media 5 mest 1.210,0 ' 0,18 0,18
Media 6 mesi 1.118,0 0,17 0,17

Inoltre di seguito si riporta la tabella relativa al c.d. bid-ask spread (differenza tra prezzo
lettera e prezzo denaro) dei titol azionari Stefanel comparato a quello degli altri titoli del
listino FTSE MIB per il periodo antecedente il 22 marzo 2017.

56



Bid — Ask Spread Analysis

Stefanel

Al 22 marzo 2017 1,5% .
Media di 1 mese 0,7% 0,1% )
Media di 3 mesi 0,8% 0,1%
Media di 6 mesi 1,3% 0,1%
Media di 12 mesi 1,6% 0,1%
Media di 24 mesi 1,7% 0,1%
Media di 36 mesi 1,7% 0,1%

Inoltre di seguito si riporta la tabella relativa allanalisi di volatilita del titolo azicnario

Stefanel comparata a quella degli altri titoli del listino FTSE MIB per il periodo antecedente il

22 marzo 2017.

Amnalisi di volatilita Stefanel FTSE MIB
Volatilita a 30 giorni 37,5 13,9
Volatiliti a 9o giomi 63,9 18,3
Volatilitd a 180 giorni 88,5 18,5
Volatilitd a 360 giorni 77,9 28,3

La media de! prezzo ponderato delle aziomi Stefanel nei 12 mesi antecedenti la data di

annuncio dell'Operazione (22 marzo 2017) e nel primo semestre 2017 risulta essere pari

rispettivamente a Euro 0,16 ¢ a Euro 0,17.

Tuttavia a giudizio del Consiglio di Amministrazione, la media ponderata del prezzo di

quotazione delle azioni di Stefanel non pud essere utilizzato ai fini della determinazione del

prezzo di emissione delle azioni rinvenienti dell'Aumento di Capitale in ragione delle seguenti

considerazioni:

- il mercato dei titoli azionari Stefanel risulta essere particolarmente sottile e

caratterizzato da volumi di scambio molto ridotti;

- la trattazione dei titoli azionari Stefanel risulta essere significativamente pit volatile

rispetto a quella media registrata nel listino FTSE MIB;

- il prezzo dei titoli azionari Stefanel si forma sulla base di differenze di prezze denaro-

prezzo lettera rilevanti e significativamente piti elevate di quelle registrate nel listino

FTSE MIB;

- il prezzo di quotazione risulta influenzato da fattori di natura speculativa del tutto

avulsi dall'effettivo valore delle azioni e pertanto non & attendibile. In particolare, si
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segnala che anche in situazionj analoghe verificatesi in passato (si vedano i casi Alitalia
Linee Aeree Italiane S.p.A., Arquati S.p.A., Parmalat Finanziaria S.p.A., It Holding
S.p.A., Premuda S.p.A), nelle quali il patrimonio delle societd in questione era
negativo o pressoché pari a zero (con conseguente azzeramento integrale o pressoché
integrale del valore delle partecipazioni azionarie), nonostante il mercato fosse a

conoscenza dello stato di grave crisi finanziaria, i titoli quotavano a valori superiori

allo zero e dunque 2 prezzi non espressivi del valore reale delle azioni.

In considerazione di quanto precede, il Consiglio i Amministrazione ha dunque proceduto a

verificare il valore equo delle azioni sulla base di un metodo basato sullattualizzazione dei

dividendi prospettici (metodo DDM).

Le principali assunzioni utilizzate nell'applicazione del metodo DDM sono di seguito

riportate;

» le assunzioni operative {conto economico fino all'EBIT, attivo fisso e capitale

cireolante netto normalizzato), fanno riferimento al Piano 2016-2022;

> non sono inclusi gli effetti di ristrutturazione del debito finanziario connessi
all'Operazione;
> in assenza dell'Operazione

€ stato previsto lintegrale rimborso del debito

esistente mediante mezzi propri. Tale debito & stato determinato in Euro 110.000

migliaia;

il tasso di attualizzazione utilizzato, coincidente con il costo del capitale proprio, & pari

& oM s

al 13,5% e il tasso “g” & pari al 2,1%;

> il surplus asset derivante dalle perdite fiscali pregresse & stato valutato pari ad

un valore di Euro 12.511 migliaia.

8i riportano di seguito 1 risultati sintetici dell’applicazione del metodo DDM:

DDM

(in Euro migliaia) 2017B  2018P zo19F 2020P 202:P zozzP v
Ricavi 147.688 158.565 172786 189.066 205388 220639 225267
EBITDA (2.564) 5.364 0.814 14.782 20.200 24.953 25.477
EBITDA Margin % (1,7%) 3.4% 5.7% 78% 9.8% 11,3% 11,3%
Dividendi - - 2.859 6.787 100752 14477  16.514
Periodi di 1 2 5 4 5 <] &
cttualizzazione

Fattore di o.58 0,78 0,08 0,60 0,53 Q47 2,47

attualizzazione
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Dividendi - - 1.957 4-095 5-717
attualizzati
Valore attuale dividendi periodo 18.414

esplicito

Valore attuale TV 68.080
Equity Valre Core 86.503
Utilizzo perdite fiseali 12.511
Aucap (210.000)
Egquity Value (10.986)

Anche sulla base dell'applicazione di tale metodo di valutazione, il valore delle azioni risulta
essere negativo e quindi non pud essere preso in considerazione ai fini della determinazione
del prezzo di emissione delle azioni rinvenienti dall'Aumento di Capitale.

Per tali ragioni il Consiglio di Amministrazione ha determinato il valore equo di emissione
senza tener conto dei criteri di cui sopra,

A giudizio del Consiglio di Amministrazione, nel caso di specie, ai fini della valutazione circa
la congruitd del prezzo di emissione delle nuove azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale
assume valore determinante la circostanza che la selezione degli Investitori sia stata
preceduta dalla valutazione comparativa da parte della Societd, con il supporto dell'Advisor
Finanziario, delle diverse offerte ricevute da terzi potenziali investitori con riferimento al
possibile investimento nel capitale sociale della Societd.

In particolare, nella selezione dell' Tnvestitore, il Consiglio di Amministrazione ha seguito una
procedura trasparente propric nefla prospettiva di selezionare 'offerta formulata nel migliore

interesse della Societi e dei suoi creditori. Al riguardo, giova rilevare come le diverse

manifestazioni di interesse presentate da parte dei potenziali investitori siano pervenute a
seguito di un invito della Societd a manifestare l'interesse.

All’esito del completamento di tale procedura, ed anche alla luce detla valutazione espressa
dali'Advisor Finanziario, l'offerta presentata dall'lnvestitore & stata ritenuta la piu
vantaggiosa sia sotto il profilo economico che contrattuale, con particolare riferimento alla
maggiore certezza del perfezionamento del’ Aumento di Capitale.

Ci0 premesso e considerato, il Consigtio di Amministrazione ha determinato in un valore pari
a Furo 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da destinare a capitale ed Euro 0,0348 da destinare a
riserva sovrapprezzo)} il prezzo unitaric delle nnove azioni da emettere nell'ambito
dell'’Aumento di Capitale tenuto conto della disponibilitd dei destinatari dellofferta,
I'Investitore, a riconoscere tale valore per l'ingresso nel capitale sociale della Societi con una
quota pari al 7i%.

Stefanel mettera a disposizione del pubblico nei termini previsti dalla legge la relazione della
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societd di revisione da redigersi ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile e dell'art.
158 del TUF.

3.7 Difficolta di valutazione relative alla determinazione del prezzo di

emissione delle nuove azioni nell'ambito dell'Aumento di Capitale

In relazione alla inapplicabilitd dei eriteri legali previsti dell'art. 2441, comma 6, del codice
civile per la determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni nell'ambito
dell'Aumento di Capitale, nonché all'inapplicabilitd del metodo finanziario e dungue alle

difficolta di valutazione, si rinvia a quanto precisato nel paragrafo che precede.

3-8 Azionisti che hanno manifestato la disponibilitac a sottoscrivere le

azionti di rruova emissione.

Poiché I'Aumento di Capitale oggetto della presente Relazione prevede, ai sensi dell’art.
2441, comma 5, del codice civile, esclusione del diritto di opzione, non spetta agli attuali

azionisti il diritto la facolta di esercitare il diritto di opzione sulle azioni di nuova emissione e

pertanto non & possibile la sottoscrizione, ﬁéﬁiﬁfé'ﬁérziaie, dell'Aumento diréapitale da

parte degli azionist esistenti.

3.8 Periodo previste per Uesecuzione dell’Aumento di Capitale.

In considerazione del fatto che l'Assemblea Straordinaria & convocata per il 21 e 26
gettemnbre zo17, rispettivamente in prima e seconda convocazione, e del fatto che
I'Accordo prevede che I'Operazione debba essere perfezienata entro e non olire il 31
dicembre 2017, si ritiene che l'Aumento di Capitale venga sottoscritto e liberato entro

tale data.
2.9 Data di godimento delle azioni di muova emissione.
Le azioni ordinarie di nmova emissione avranno godimento regolare e, pertanto,

garantiranno ai loro possessori pari diritti rispetto alle azioni ordinarie della Societa gia in

circelazione al momento dell'emissione.

3-10 Effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma dell’ ione di
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aumento del ecapitale sociale sull’'andamento economico e su?fa

patrimoniale dellEmittente. E)

Di seguito, st illustrano i principali effetti economico-patrimoniali e finanziari pro-forma
dell’'Operazione nel suo complesso (inclusi degli effetti derivanti dall'’Aumento di Capitale e
dall'emissione degh SFP) sulPandamento economico e sulla situazione patrimoniale

dell’Emittente, partendo dai dati contabili al 30 giugno 2017.

(in Euro mighaia)

Patrimonio netto al 30 giugno 2017 (21.749)
del’Emittente

Aumento di Capitaie 10.000
Emissione SFP 15.000

Effetti economici e patrimoniali

correlati alPAccordo:

Sopravvenienze attive derivanti dagli 16.145

accordi di remissione ¢ di dilazione definiii

con gli altri creditori

Valutazione al Fair Value del debito 34.788
consolidato e ipotecario

Valutazione al Fair Value del debito verso la 3.439
sociefa di factoring

Patrimonio netio proJforma al 30 57.623

gingno 2017 dell’Emittente

Gli effetti dell'Operazione riportati nel prospetto soprastante sono riassumibili nelle seguenti
note di commento:
~ Aumento di Capitale: & stato riflesso 'Aumento di Capitale per Euro 10.000
migliaia previsto dai termini dell’Operazione;
— Emissione SFP: & stata iscritta una riserva SFP pari al previsto valore di
emissione degli stessi nell’ambito delPOperazione per Euro 15.000 migliaia;
— Sopravvenienze attive (“stralci™): sono state iscritte le sopravvenienze attive
(“stralci”) per Euro 16.145 migliaia derivanti dagli accordi di remissione e di
dilazione sottoscritti con gli altri creditori, la cui efficacia & subordinata

all'emissione del decreto di omologazione dell’accordo di ristrutturazione ai
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sensi dell’art. 182-bis L.F. da parte del Tribunale di Treviso;

Yalutazione al fuir value del debito consolidato e de] debito ipotecario verso le

Banche:_tali debiti i cui termini di rimborso e di remunerazione sono stati

oggetto di una significativa rinegoziazione dall’ambito dell’Accordo, sono stati
valutati al fair value alla data del 30 giugno 2017 sulla base di un tasso di
interesse pari a rispettivamente 14,3% e 13,1%, determinato con l'ausilio di un
esperto esterno e indipendente; tale frattamento contabile secondo gli
TAS/IFRS & applicahile al debito preesistente in quanto la rinegoziazione dei
termini di pagamento e di tasso d’interesse ha comportato modifiche
significative rispetto al termini originari, pertanto I'Operazione viene
inquadrata come un'estinzione defla passivitd preesistente mediante
l'accensione di una nuova passivitd;

Valulazione al fair value del debito consolidato verso la societa di factoring tale
debito i cui termini di rimborso e di remunerazione seno stati oggetto una
significativa rinegoziazione nellambito di un accordo tra le parti, & stato
valutato al fair value alla data del 30 gingno 2017 sulka base di un tasso di
interesse pari a 14,3%, determinato con lamsilio di un esperto estermo e
indipendente;' tale trattamento contabile secondo gli IAS/ IFRSeapph(_:abﬂe; al
debito preesistente in guanto la rinegoziazione dei termini di pagamento e di
tasso d'interesse ha comportate modifiche significative rispette ai termini
originari, pertanto I'Operazione viene inquadrata come un’estinzione della

passiviti preesistente mediante ’accensione di una nuova passivitd;

i costi di transazione sostenuti per 'Operazione sino al 30 giugno 2017 pari a

Euro 2.313 migliaia sonc ancora sospesi nell'attivo della Societd, pertanto non

—sono-ancora stati riflessi-per-la-parte-di-competenza  rispettivamente a conto

economico, a riduzione del patrimonio netto e nel costo ammortizzato della
Nuova Finanza di Piano;

i maggiori oneri finanziari derivanti dall’erogazione della Nuova Finanza di
Piano al tasso d'interesse del 9% su un importo erogato di Euro 23.763 migliaia
non sono stati considerati nelle rettifiche pro-forma sopra riportate;

tutte le rettifiche sopra riportate sono iscritte senza tener conto dei correlati

effetii fiscali.

3.11 Effetti sul valore unitario delle azioni dell'eventuale diluizione di detio
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Societ valore unitario delle azioni della Societd e sul valore della paritd contabile.

Ripartizione del Ammontare N. Azioni % di Ammontare di
capitale sociale di Capitale partecipazione Capitale Post
post AUCAP, post Post AUCAP e
omologazione AUCAP Integrale
Accordo copertura
perdite
Attuati Soci 16.496.438 £4.526.556 29% 5.595.967
River Tre §.p.A. 2.800.000  206.944.327 1% 13.700.471
Totale 19.296.438 291.470.883 100% 19.296.438

L'esecuzione dell'Aumento di Capitale comporterd una consistente diluizione dell'attuale
capitale sociale che rappresentera il 29% del capitale sociale post Aumento di Capitale;
pertanto gli attuali azionisti subiranno una diluizione della propria partecipazione, in termini

percentuali sul capitale sociale, pari al 71%.
1l valore unitario delle azioni della Societd passerebbe da un valore di paritd contabile alla
data del 30 giugno 2017 di Furo 0,1952 a una paritd contabile, post esecuzione dell' Aumento

di Capitale, di Euro 0,0662.

3.12 Proposta di nomina del liguidatore

In considerazione della circostanza che l'esecuzione dell'Operazione (e quindi

anche l'esecuzione delle delibere oggetto della presente Relazione)} ¢ subordinata
agli eventi meglio illustrati nella presente Relazione, in conformita alle disposizioni
di legge, si rende necessario, per l'ipotesi in cui le delibere sottoposte all'attenzione
dell'Assemblea Stracdinaria non trovassero esecuzione entro il termine del 31 dicembre
2017, deliberare in ordine alla nomina det liquidatore, invitando i signori Azionisti a

sottoporre le proprie proposte nel corso dell'Assemblea stessa.
4. Modifiche statutarie.

L'adozione dei provvedimenti ai sensi dell’articolo 2447 del codice civile e I'esecuzione degli

obblighi assunti nefl'ambitc dell’Accordo comportera le seguenti modifiche statutarie:
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(a} Vintroduzione nelo statuto sociale della Societd del Titolo -bis rubricato "Strumenti

-finanziari partecipativi” contenente gli articoli 5-ter) e 5-quater):

Testo vigente Testo proposto

Titolo II-bis
Strumenti finanziari partecipativi

Art. 5-ter) La socield, a seguito
dell'apporto da parte di soci o di terzi,
con deliberazione dell'assemblea
straordinaria, pud emeitere
strumenti finanziari partecipativi ai
sensi dell'art. 2346, comma 6, del
codice civile, in conformita alle
disposizioni di legge, monché di
gquanto previsto nel presente statuto e
nella correlata delibera di emissione.

Art. s-quater) L'assemblea
straordinaria del [21 settembre zo17]
ha deliberato - ai sensi e per gli effett
del’art. 2346, c. 6, c.c., 'emissione —
in via inseindibile — di n. 15.000.000
[ (quindicimilioni) strument finanziari
partecipativi del valore nominale <t
Euro 1,00 (uno virgola zero zero)
ciascuno, per un complessivo di Euro
15.000.000,00 (quindicimilioni
virgola zero zero), riservali in
sottoscrizione a River Tre S.p.A. e alle

liberarsi anche atiraverso la
compensazione di crediti vantati dagli
stessi verso la societd, relativamente
T —— -~ +rallaquale ¢ pendente # terniime perla |
sottoscrizione fino al 31 dicembre
2017 (gli “SFP Stefanel”). In
particolare, detti strumenti finanziari
partecipativi sono disciplinati dal
relativo regolamento allegato al
presente statuto sub Allégato 1
{Regolamento SFP) il quale forma
parte sostanziale ed integrante del
presente statuto (il “Regolamento SFP
Stefanel”).

Per “Banche Debito Consolidato” si
intendono Banca Monte dei Paschi di
Siena S.p.A., Unicredit S.p.A., Intesa
Sanpaolo S.p.A., Cassa di Risparmio
del Veneto S.p.A., Veneto Banca

64

e Banche-- Debito- . -Consolidato, - - da} .-




S.p.A. in l.c.a., Banco
Banca Popolare di Vicenza§;
l.c.a. e Banca Nazionale del

S.p.A..

(b) la modifica degli articoli 6, 8, 9, 10,

12 e 20 dello statuto della Societd, nonché

I'introduzione degli articoli 8-bis e 12-bis al fine adeguare lo statuto alle previsioni del
regolamento degli SFP relative ai diritti incorporati negli SFP, seconde il testo allegato alla

presente relazione come Allegato 1, nonché alle previsioni correlate all'Accordo:

Statuto vigente

Testo proposto

Art. 6} L'Assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, e speciale, & convocata nei
modi, nei casi e termini di legge, nonché
ogniqualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno,
anche fuori dalla sede sociale, purché in
Italia.

L'avviso di convocazione deve essere
pubblicato sul sito internet della societd
nonché con le altre modalita previste dalla
normativa applicabile. Ove previsto dalla
normativa applicabile, I'avviso sara inoltre
pubblicatc nella Gazzetta Ufficiale o su
aslmeno umo dei seguent quotidiani:
"Milano Finanza" o "Il Corriere della Sera”.
Nel medesime avviso di convocazione pud
essere fissata, per altrl giorni, la seconda
convocazione €, limitatamente
all’Assemblea straordinaria e all'’Assemblea
speciale, le convocazioni successive. Il
Consiglio di Amministrazione pud tuttavia
stabilire, qualora ne ravvisi I'opportuniti e
dandone espressa indicazione nell'avviso di
convocazione, che 1'Assemblea ordinaria
ovvero 1'Assemblea straordinaria si tenga a
seguito di un'unica convocazione.
L'Assemnblea  ordinaria deve  essere
convocata almeno una volta all'anno entro
centoventi glorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale per deliberare sugli
oggetti attribuiti dalla legge o dal presente
Statuto alla sua competenza. Ricorrendo 1
presupposti di legge, l'Assemblea potra
essere convocata entro centottanta giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.

Art. 6) L'Assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, e speciale, & convocata nei
modi, nei casi e termini di legge, nonché
ogniqualvolta i Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno,
anche fuori dalla sede sociale, purché in
Ttalia.

L'avviso di convocazione deve essere
pubblicato sul sito internet della societa
nonché con le altre modalitd previste dalla
normativa applicabile. Ove previsto dalla
normativa applicabile, 1'avviso sarad inoltre
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale o su
almene uno dei seguenti quotidiani:
"Milano Finanza" o "Il Corriere della Sera™.
Nel medesimo avviso di convocazione pud
essere fissata, per ailtri giorni, la seconda
_convocazione g, ] :
all'Assemblea straordinaria e all'Assemblea
speciale, le convocazioni successive. Il
Consiglio di Amministrazione pud tuttavia
stabilire, qualora ne ravvisi 'opportunita e
dandone espressa indicazione nell'avviso di
convocazione, che 1'Assemblea ordinaria
ovvero I'Assemblea straordinaria si tenga a
seguito di un'unica convocazione.

Fermi e impregiudicati i diritti dei
titolari degli SFP Stefanel ¢ le
prerogative dell’assemblea speciale
dei titolari degli SFP Stefanel,
I'HAssemblea  ordinaria deve  essere
convocata almeno una volta all'anno entro
centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizic sociale per deliberare sughi
oggetti attribuiti dalla legge o dal presente
Statuto alla sua competenza. Ricorrendo i
presupposti di legge, |'Assemblea potrd
essere convocata eniro centottanta giorni
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Art. 8) Per lintervento, la rappresentanza,
la regolarita della costituzione e la validita
delle deliberazioni delle Assemblee, sia in
sede ordinaria che straordinaria e speciale,
si applicano le norme di legze e di statuto.
Hanno diritto di intervenire ail'Assemblea, o
farsi Tappresentare, nei modi di legge, i
titolari del diritto di voto che abbiano
ottenuto dall'intermediario abilitato
l'attestazione della lore Ilegittimazione,
comunicata alla societhd in conformitd alla
normativa applicabile.

La notifica elettronica della delega pud
essere  effettnata  in  conformiti alla
normativa applicabile. Tn particolare, la
notifica elettronica della delega pud essere
effettuata secondo le procedure indicate
nell'avviso di convocazione.

La societd ha la facolta di designare per
ciascuna Assemblea un soggetto al quale i
titolari del diritto di voto possono conferire,
con le modalitd previste dalla legge e dalle
disposizioni regolamentari, entro la fine del
-|-seeonde- - givrno— dF -+ mercato  aperto
precedente la data fissata per I'"Assemblea in
prima o unica convocazione, una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno. La delega
non ha effetto con riguarde alle proposte
per le quali mon siano state conferite
istruzioni di voto..

dalla chiusura dell'esercizio sociale.

|

Art. 8) Fermo ¢ impregiudicato quante

previsto dal Regolamento SFP
Stefanel, per Tintervento, la
rappresentanza, la  regolariti  della

costituzione e la validita delle deliberazioni
delle Assemblee, sia in sede ordinaria che
straordinaria e speciale, si applicanc le
norme di legge e di statuto. Hanno diritto di
intervenire all'Assemblea, 0 farsi
rappresentare, nei modi di legge, 1 titolari
del diritto di voto che abbiano ottenuto
dall'intermediario abilitato I'attestazione
della loro legittimazione, comunicata alla

societd in conformitd alla normativa
applicabile.

La notifica elettronica della delega pud
essere effettuata in conformitd alla

normativa applicabile. In particolare, la
nolifica elettronica della delega pud essere
effettuata secondo le procedure indicate
nell'avviso di convocazione.

La societd ha la facoltd di designare per
clascuna Assemblea un soggetto al quale i
titolari del diritto di voto possono conterire, |
con le modalitd previste dalla legge e dalle
disposizioni regolamentari, entro Ia fine de]
secondo giorno di  mercato  aperto
precedente la data fissata per 'Assemblea in
prima o unica convocazione, una delega con
istruzioni di vote su tatte o alcune delle
proposte all'ordine del giorno. La -delega
non ha effetto con rignardo alle proposte
per le quali non sianc state conferite

istruzioni di voto.

Art. 8-bis) Per quanto occorrer possa,

fermo e impregivdicato quanto
previsto dal Regolamento SFP
Stefanel, l'assemblea straordinaria

approva ovvero 'assemblea ordinaria
autorizza preventivamente nel
rispetto di guanto previsto all’art
2364, . 1, 1. 5, c.c.: (x) le operazioni
straordinarie aventi a oggetto
esclusivamente fusioni,
trasformazioni e scissioni rignardanti
la societd; (y) qualsivoglia modifica
del Regolamento SFP Stefanel e
qualsivoglia modifica dello statuto
della societd (ivi_ incluse a titolo
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Art. 9) La societd & amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da
5 a 11 membri rieleggibili, nominati
dall’Assemblea. L'Assemblea che procede
alla nomina determina preliminarmente il
numero complessivo degli amministratori
da eleggere e la durata del mandato che non
potrd essere superiore a tre esercizi.
L'assunzione della carica di amministratore
¢ subordinata al possesso dei requisiti
stabiliti dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili. Almeno uno dei componenti il
Consiglio di Amministrazione, ovvero due
nel ecaso in cui 1'Assemblea abbia
determinato in pit di sette il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione
ovvero-il diverso maggior numero richiesto
dalla normativa comunque applicabile alla
societa, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile ai sindaci delle societd quotate in
mercati regolamentati italiani, nonché gli
ulteriori requisiti di indipendenza previsti
dal codice di comportamento cui la societd
abbia aderito.

Il Consiglio di Amministrazione & nominato,
nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla
base di liste presentate da titolari det diritto
di voto che, da soli o insieme ad altri,

detengano la gquota di partecipazione
prevista dalla Consob con apposito
Regolamento, tenende conto  della

capitalizzazione, del flottante e degli assetti
proprietari delle societd quotate.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola

esemplificativo € non es
qualsivoglia modifica dei diritt
azioni della societd e degli

SFP
Stefanel e le operazioni sul capitale)
che possa pregiudicare i diritd dei

titolari degli SFP Stefanel; ¢ (z)
qualsiasi materia che possa
pregiudicare ¢/o limitare i dirvitti dei
titelari degli SFP Stefanel anche ai
sensi delPart. 2376 del Codice Civile;
diverse da quelle di competenza
dellassemblea straordinaria, e/o per
le quali la preventiva approvazione da
parte dell’assemblea dei soci non sia
gia prevista dalla legge.

Art. 9} La societd & amministrata da un
Consiglioc di Amministrazione composte da
5—a—1—9 membri rieleggibili, nominati
dall'Assemblea. L'Assemblea che procede
alla nomina determina preliminarmente #

numere—eomplessivo—degli—amministratori
daeleggere la durata del mandato che non
potra essere superiore a tre esercizi.
1'assunzione della carica di amministratore
& subordinata al possesso del requisiti
stabiliti dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili. Almeno i :
N ‘s ,

: o ix o as : due

componenti il  Consiglio i
Amministraziene ovvero il-diverso maggior-
numerc  richiesto  dalla  normativa
comungue applicabile alla societd, devono
possedere 1 requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile ai
sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentati italiani, nonché gli ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dal codice
di comportamento cui la societd abbia
aderito.
1l Consiglio di Amministrazione & nominato,
nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla
base di liste presentate da titolari del diritto
di voto che, da soli o insieme ad altri,
detengano la quota di partecipazione
prevista dalla Consob con apposito
Regolamento, tenendo conto  della
capitalizzazione, del flottante e degli assetti
proprietari delle societd quotate.
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lista a pena di ineleggibilita,

Salva ogni altra causa di ineleggibilita o
decadenza, non possono essere inseriti nelle
liste canditati che non siano in possesso dei
requisiti stabiliti dalla legge, daflo Statuto o
da altre disposizioni applicabili per le
rispettive cariche.

Ogni avente diritte al voto non puo
presentare o concorrere a presentare,
neppure per interposta personaz o per il
tramite di fiduciarta, piit di una lista,

In ciascuna lista i candidati devono essere
indicati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista deve contenere almeno un
numero di candidati in possesso dei
summenzionati requisiti di indipendenza
stabilii dalla normativa applicabile ai
sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentati italiani, nonché gli ulterfori
requisiti di indipendenza previsti dal codice
di comportamento cui la societd abhia
aderito.

Le liste che presentino un numero di
candidati pari o superiore a ire devono
essere composte da candidati appartenenti
~+-ad-—enteambi-—i--generi,~ in - modo ' che
appartenga al genere meno rappresentato
una quota di candidati pari a quella
prescritta dalla disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generd per 1a
composizione del Consiglio di
Amminisirazione medesimo.

|-Le liste, - debitamente - sottoscritte . da
ciascuno dei titolari del diritto di voto che le
ha presentate ¢ corredate da una
certificazione  dalla quale risuld la

titolari del diritto di voto e la titolarity di
tale  partecipazione, devono  essere
depositate presso la sede sociale e messe a
disposizicne del pubblico nei termini e
secondo le modalitd previste dalla legge e
dai regolamenti applicabili.

All'atto della presentazione deve inoltre
essere depositata, presso la sede sociale, la
seguente documentazione:

- esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidati
indicati nelle liste presentate, ivi compresa
I'indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti da
ciascun__candidato  presso altre societd

percentuale. di- partecipazione-detenuta--dai-|-

Ogni candidato pud presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

Salva ogni altra causa di ineleggibilita o
decadenza, non pussono essere ingeriti nelle
liste canditati che non siano in possesso dei
requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o
da altre disposizioni applicabili per le
rispettive cariche.

Ogni avente diritto al voto mon pud
presentare 0 concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o per il
tramite di fiduciaria, piti di una lista.

In ciascuna lista i candidati devono essere
indicati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista deve contenere almeno un
numero di candidati in possesso dei
summenzionati requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile ai
sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentati italiani, nonché gl ulteriori
requisiti di indipendenza previsti dal codice
di comportamento cui la societd abbia
aderito.

Le liste che presentine un numero di
candidati pari o superiore a tre devono

i

essere composte da candidati appartenenti
ad entrambi generi, in modo che
appartenga al genere meno rappresentato
una quota di candidati pari a gquella
prescritta dalla disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi per la

composizione del Consiglio di
Amministrazione-medesimo.

Le liste, debitamente sottoscritte da
ciaseuno dej titolari del diritto di voto che le

ha presentate e corredate da una
certificazione  dalla quale risulti Tty

percentuale di partecipazione detenuta dai
titolari del diritto di voto e la ttolarita di
tale  partecipazione, devono  essere
depositate presso la sede sociale e messe a
disposizione del pubblico nei termini e
secondo le medalith previste dalla legge e
dai regolamenti applicabili.

All'atto della presentazione deve inoltre
essere depositata, presso la sede sociale, la
seguente documentazione:

- esauriente informativa sulle caratteristiche
perscnali e professionali dei candidati
indicati nelle liste presentate, ivi compresa
l'indicazione degli incarichi di
amministrazione e _controllo ricoperti da
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quotate o presso - societd  finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni;

- le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura
ed attestano, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilitd previste dalla legge, il
possesso dei requmisiti stabiliti dalla legge,
dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche, ivi
inclusi i requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile ai sindaci delle
societd quotate in mercati regolamentati
italiani, nonché gli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dal codice di
comportamento cui la societd abbia aderito.
Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una
sola lista.

Alla  elezione degli
procedera come segue:
a) dalla lista che avrd ottenuio la
maggioranza dei votf espressi dai titolari del
diritto di voto saranno tratti, nell'ordine
progressivo previsto dalla lista stessa, un
numero di armministratori pari al numero
degli amministratori da eleggere meno uno;
b) il restante amministratore sara tratto,
nell'ordine progressivo previsto dalla lista
stessa, dalla seconda lista pill votata che non
sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con la lista risultata prima

amministratori  si

per numero di voti.
Nel caso in cui dve o piil liste che non sono
collegate in  aleun modo, neppure

indirettamente, con la lista risultata prima
per numero di voti abbiano ottenuto lo
stesso numero di voti, si trarrd da ciascuna
di dette liste, secondo l'ordine progressivo
in esse previsto, un amministratore,
risultando tra essi eletto il pit anziano di
eti.

Al fini del riparto degli amministratori da
eleggere non si terrd conto delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla metd di quella richiesta
dallo Statuto per la presentazicne delle
stesse.

Qualora con i canditati eletti con le modalitd

ciascun
quotate
bancarie,
dimensioni;

- le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura
ed attestano, sotto la propria responsabilitd,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd previste dalla legge, il
possesso dei requisiti stabiliti dalla legge,
dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche, ivi
inelusi 1 requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile ai sindaci delle
societd quotate in mercati regolamentati
italiani, nonché gli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dal codice di
comportamento cui la societd abbia aderito.
Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una
sola lista.

candidato presso gl
o presso societd
assicurative o

Alla  elezione degli amministratori si
procederi come segue:
a) dalla lista che avrd ottenuto la

maggioranza dei voti espressi dai titolari del
diritto di voto saranno tratti, nell'ordine
progressivo previsto dalla lista stessa, un
numero di amministratori pari al numero
degli amministratori da eleggere meno uno;
b) il restante amministratore sara tratto,
nell'ordine progressivo previsto dalla lista
stessa, dalla seconda lista pii votata che non
sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con la lista risultata prima
per numero di voti.

Nel caso in cui due o pitl liste che non sono
collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, con la lista risultata prima
per numero di voti abbiano ottenute lo
stesso numero di voli, si trarrd da ciascuna
di dette liste, secondo l'ordine progressivo
in esse previsto, un amministratore,
risultando tra essi eletto il pilt anziano di
eta.

Ai fini del riparto degli amministratori da
eleggere non si terrd conto delle liste che
non hanno conseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta
dallo Statuto per la presentazione delle
stesse.
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sopra indicate non sia assicurata la nomina
del numero minimo di amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui
jal presente articolo 9, il candidato o i
candidati non indipendente/i eletto/i come
ultimo/i in ordine progressivo dalla lista che
ha riportato il maggior numerc di voti,
sard/anno sostituito/i dal/dai candidato/i
indipendente/i non eletto/i della stessa lista
secondo I'ordine progressivo.

Qualora, inoltre, con 1 candidati eletti con le
modalitd sopra indieate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi, i candidato del genere pil
rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato i
maggior numero di voli sard sostituito dal
primo  candidato del gemere meno
rappresentato non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressive. A tale
procedura di sostituzione si fard luogo sino
& che non sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla

disciplima—pro—tempore vigente inerente|-

Fequilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverrd con
delibera  assunta  dall'Assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione
di candidature di soggetti appartenenti al
| genere meno rappresentato. . .

Nel caso in cui venga presentata un'unica
lista o nel caso in eni non venga presentata
alcuna lista o nel caso in cui non si tratti di
eleggere Tintere --Censiglio,—-1'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto,
fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi,

Se¢ nel corso dell'esercizio vengono a
mancare, per gualsiasi motivo, uno o pin
amminisiratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da amministratori
nominati dall'Assemblea, il Comsiglio di
Amministrazione provvederd a sostituirli ai
sengi dell'art. 2386 del Codice Civile.
Nel caso in cui i Consigio di
Amministrazione sia stato eletto con la
procedura del voto di lista di cui al presente

Qualora con i canditati eletti con le modalita
sopra indicate non sia assicurata la nomina
del numero minimo di amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui
al presente articolo 9, il candidato o i
candidati non indipendente/i eletto/i come
ultimo/i in ordine progressivo dalla lista che
ha riportato il maggior numero di voti,
sard/anmo sostituite/i dal/dai candidato/i
indipendente/i non eletto/i della stessa lista
secondo I'ordine progressivo.

Qualora, inoltre, con 1 candidati eletti con le
modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi, il candidato del genere pid
rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal
primo candidatc del genere meno
rappresentato non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luego sino
a che non sia assicurata la composizione del
Consiglivdi Ammminisrazioie éotiforme alla
digeiplina pre tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultimmo
indicato, la sostituzione avverra con
delibera  assunta  dallAssemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione
di candidature di. soggeiti appartenenti al |
genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un'unica
lista © nel caso in cui non venga presentata
alcuna lista o nel caso-in eui-non si-tratti-di-
eleggere l'intero Comsiglio, l'Assemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto,
fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi,

Se nel corso dell'esercizio vengono a
mancare, per qualsiasi motivo, uno o pil
amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da  amministratori
nominati dall'Assemblea, il Consiglio di
Amministrazione provvedera a sostituirli ai
sensi dell'art. 2386 del Codice Civile.

Nel caso in cui il Consiglio di
Amministrazione sia stato eletto con la
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articolo, il Consiglio di Amministrazione
effettuera la sostituzione, laddove possibile,
nominando, secondo l'ordine progressivo
riportato nella lista, persone tratte dalla lista
cui apparteneva l'amministratore venuto
meno e che siano tuttora eleggibili e
disposte ad accettare la carica. Ove si abbia
cessazione dalla carica di un amministratore
indipendente, la sostituzione avverrd, in
quanto possibile, nominande il prime dei
candidati indipendenti non eletti nella lista
da cui era stato tratto l'amministratore
cessato. Qualora cid non sia possibile, il
Consiglio di Amministrazione provvederd
alla cooptazione senza vincoli di lista. In
ogni caso il Consiglic di Amministrazione
procederd alla nomina in modo da
assicurare il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi.

Qualora per qualsiasi motivo venisse a
mancare la maggioranza degli
amministratori in carica, ovvern la
maggioranza degli amministratori di
nomina assembleare, decade l'intero
Consiglio e si dovra convocare al pit presto
I'Assemblea per le nuove nomine.

Art. 10) 11 Consiglio di Amministrazione &
investito dei pitt ampi poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione per la
gestione della societd e ha la facoltd di
compiere tutti gli atti che ritenga opportuni
per l'attuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali, esclusi quegli atti che lalegge o
il presente statuto riservano in meodo
tassativo all'Assemblea.

Al sensi dell'art. 2365 del Codice Civile sono
inolire attribuite alla competenza del
Consiglio di  Amministrazione le
deliberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis del
Codice Civile, l'istituzione o la soppressione
di sedi secondarie, Ia indicazione di quali tra
gli amministratori hanno la rappresentanza
della societd, la riduzione del capitale in
caso di recesso del socio, gli adeguamenti
deflo statuto a disposizioni normative, il
trasferimente  della sede sociale nel
territorio nazionale.

procedura del voto di lista df ani
artlcolo, il Consxgho di

nominando, secondo T'ordine" Q
nportato nella lista, persone tratte?iaﬁir
cul apparteneva l‘amrmmstratore venuto
meno € che siano tuttora eleggibili e
disposte ad accettare la carica. Ove si abbia
cessazione dalla carica di un amministratore
indipendente, la sostituzione avverrd, in
quanto possibile, nominando il primo dei
candidati indipendenti non eletti nella lista
da cui era stato tratto l'amministratore
cessato. Qualora cid non sia possibile, il
Consiglio di Amministrazione provvedera
alla cooptazione senza vincoli di lista. In
ogni caso il Consiglio di Amministrazione
procederd alla nomina in modo da
assicurare il rispetto della disciplina pro
tempore vigeote inerente Iequilibrio tra
generi.

Qualora per qualsiasi motivo venisse a
mancare la maggioranza degli
amministratori  in  earica, ovvero la
maggioranza degli amministratori di
nomina assembleare, decade l'intero
Consiglio e si dovrd convocare al pitt presto
I'Assemblea per le nuove nomine.

Art. 10) I Consiglio di Amministrazione &
investito dei pitt ampi poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione per la
gestione della societd e ha la facolta di
compiere tutt gli atti che ritenga opportuni
per l'attuazione ed il raggiungimento degli
scopi sociali, esclusi quegli atti che la legge o
il presente statuto riservano in modo
tassativo all'Assemblea.

Al sensi dell'art. 2365 del Codice Civile sono
inoltre attribuite alla competenza del
Consiglio di Amministrazione le
deliberazioni concernenti lafusione-nei-easi

previsti—dagli-artk—e505—e—2505bis—det
Codiee Civile - 1'istituzione o la soppressione
di sedi secondarie, la indicazione di quali tra
gli amministratori hanno la rappresentanza
della societd, la riduzione del capitale in
caso di recesso del socio, gli-adeguament
delle—statuto—a—dispesizieni normetive—il

trasferimento della sede sociale nel

territoric nazionale.
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Art. 12) 1l Consiglio di Amministrazione si
raduna anche fuori della sede sociale, in
Italia o all'Estero, su convocazione del
Presidente o di chi ne fa le veci, sia di
iniziativa degli stessi, sia ogni qualvolta ne
faceiano loro richiesta la maggioranza degli
amministratori o almeno un sindaco. La
convocazione sard fatta con lettera, telefax,
telegramma o posta eleftronica portanti
l'indicazione delle materie da trattare e del
Tuogo, giorno ed ora della riunione, spediti
al domicilio o, a seconda dei casi,
all'indirizzo di posta elettronica di ciascun
amministratore e sindaco almeno cinque
giorni prima di quello fissato per
T'adunanza, salvo i casi di urgenza, nei quali
bastera il preavviso di soli due giorni. 1l
Consiglio & regolarmente costituito con la
presenza  della  maggioranza  degli
amministratori in carica e le deliberazioni
sono prese a maggioranza assoluta dei
presenti. La Presidenza delle riunioni spetta
al Presidente del Consiglio e, in sua assenza,
in via graduata di etd al Vice Presidente e
quindi agli amministratori Delegati, se
esistoro;edidhreall'armministratore pit
anziano. E' ammessa la possibiliti che le
adunanze del Consiglio di Amministrazione
si tengano per audiovideoconferenza o in
sola audioconferenza, senza che sia richiesta
la contemporanea presenza fisica dei
consiglieri nello stesso luoge, a condizione
che tuiti 1 partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire la
discussione, di intervenire in tempo reale
nella trattazione degli argomenti affrontati e
-di  ricevere,

documenti, nonché sia garantita la
contestualita dell'esame e delle
deliberazioni.

Verificandosi tali presuppost, il Consiglio si
considera tenuto nel luogo in cui st trovano
il Presidente ed il Segretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del
verbale sul relativo libro. Fermo T'obbligo
degli organi delegati, da assolvere con
periodicitd almeno trimestrale, di riferire al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale ai sensi dell'art. 2381 V comma
del Codice Civile, gli amministratori
riferiscono  al Collegic Sindacale con
periodicitd almeno trimestrale, sull'attivitd

frasmettere—-e -—visionare |-

Art, 12) I Consiglio di Amministrazione si
raduna anche fuori della sede sociale, in
Italia o all'Estero, su convocazione del
Presidente ¢ di chi ne fa le veci, sia di
iniziativa degli stessi, sia ogni qualvolta ne
facciano loro richiesta la maggioranza degli
amministratori o almeno un sindaco. La
convocazione sara fatta con lettera, telefax,
telegramma o posta elettronica portanti
l'indicazione delle materie da trattare e del
luogo, giorno ed ora della riunione, spediti
al domicilic o, a seconda dei -casi,
all'indirizzo di posta elettronica di ciascun
amministratore e sindaco almeno cinque
giommi prima di quello fissato per
T'adunanza, salvo i casi di urgenza, nei quali
bastera il preavviso di soli due giorni. H
Consiglio & regolarmente costituito con la
presenza  della  maggioranza degli
amministratori in carica e le deliberazioni
gono prese a maggioranza assoluta dei
presenti, fatto salvo quanto previsto
dal successivo Articolo 12-bis). la
Presidenza delle riunioni spetta al
Presidente del Consiglio e, in sua assenza, in

ammimstratori

quindi agli Delegati, se
esistono, ed infine all'amministratore piu
anziano. E' ammessa la possibilitd che le
adunanze del Consiglio di Amministrazione
si tengano per audiovideoconferenza o in
sola audioconferenza, senza che sia richiesta
la contemporanea. presenza fisica dei
consiglieri nello stesso luogo, a condizione
che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di segnire la

nella trattazione degli argomenti affrontati e

di ricevere, trasmettere e visionare
documenti, nonché sia garantita la
contestualita dell'esame e delle
deliberazioni.

Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si
considera tenuto nel luogo in cui si trovano
il Presidente ed il Segretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del
verbale sul relativo libro. Fermo l'obbligo
degli organi delegati, da assolvere con
periodicitd almeno trimestrale, di riferire al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale ai sensi dell'art. 2381 V comma
del Codice Civile, gli amministratori

discussione, di intervenire in-tempoTeale
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svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla societd o dalle societd
controllate; in particolare riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un
interesse per conto proprio o di terzi o siano
influenzati dal soggetto che eventualmente
esercii ~ TattivitA di  direzione e
coordinamento. Tali informazioni sono
comunicate verbalmente in occasione delle
riunioni del! Consiglic o del Comitato
esecutivo o in forma scritta mediante l'invio
di apposite relazicni.

e patrimoniale
effettuate dalla societd o dalle societd
controllate; in particolare riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbjano un
interesse per conto proprio o di terzi o siano
influenzati dal soggetto che eventualmente

economico, finanziario

eserciti l'attivith di  diresione e
coordinamento. Tali informazioni sono
comunicate verbalmente in oceasione delle
riunioni del Consiglioc o del Comitato
esecutivo o in forma scritta mediante l'invio
di apposite relazioni.

Art. 12-bis) Le deliberazioni del
Consiglioc di seguito elencate

richiederanno il voto favorevole di
almeno 8 consiglieri di
amministrazione su 9:

(43 acquisizioni o investimenti
non previsd nel Piano,
purché di valore singolo o
comunque riconducibile ad
una operazione economica
unitaria, superiore a Euro
3.000.000,00 (tremilioni
virgola zero zero) ovvero di
valore complessivo, nel corso
di wn singolo esercizio,
superiore a Euro
5.000.000,00 (cingquemilioni
virgola zero zero), restando
inteso che le suddette soglie
saranno calcolate facendo
riferimento ai singoli
esercizi;
atti di Disposizione diversi
dagli atti Atti di Dispesizione
Consentiti purché di valore
complessivo, nel corso di un
singolo esercizio, superiore a
Euro 10.000.000,00
{diecimilioni virgola zero
zero), restando inteso che la
suddetta soglia sara calcolata
facendo riferimento a singoli
esercizi.

Per "Atti di Disposizione" si intende

G

qualsiasi negozio, anche a titolo
gratuito (ivi inclusi, a titolo
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Art. 20) Gli utili netti di esercizio saranno
ripartiti come segue: a) i 5% (cinque per
cento) al fondo riserva legale, fino a che
questo abbia raggiunto un ammontare pari
almeno alla quinta parte del capitale sociale;
b) alle azioni di risparmio & assegnato un

esemplificativo e mnon esaustivo:
vendita, donazione, permuta,
conferimento in societi, vendita in
bloeco, vendita forzata, scissione
ecce.), in forza del quale si consegua in
via diretta o indiretta il risultato del
trasferimento, anche a termine, della
proprieti o nuda proprieta o di diritti
reali (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo e non tassativo, pegno
¢ usufrutto) su un bene o un
complesso di beni, di partecipazioni,
di crediti pro-soluto, nonché di
eventuali diritti derivanti da contratd
di leasing.

Per "Atti di Disposizione Consentiti"
si intendono (a) le dismissioni
espressamente previste dal Piano, (b)
la dismissione di beni nell’ambito
delPattivitd ordinaria della Societi e
(c) la dismissione di beni strumentali
obsoleti, {d) la dismissione di beni
strumentali, finalizzata alla loro
sostituzione con altri beni
strumentali ed (e) le Dismissione Key
Money Consentite.

"Dismissioni Negozi Key-Money
Consentite" ha il significato atiribuito
a tale espressione nell’accordo di
ristrutturazione dei debiti della
societd ex art. 182-his legge
fallimentare, perfezionato in data 28
luglio 2017 {(n. rep. 4042; n. racc. 2167
notaio in Milano Andrea De Costa).
Per “Piano” si intende il piano
industriale e finanziario, inclusivo
della mansvisi inanziaria ivi definita,
approvato dal Consiglio di
Amiministrazione in data 23 giugno
2017, che costiluisce la base
dell’aceorde di ristrutturazione dei
debiti della societd ex art. 182-bis
legge fallimentare, perfezionato in
data 28 luglio 2017 (n. rep. 4042; n.
race. 2167 notaio in Milano Andrea De
Costa),

Art. 20) Gl utili netti di esercizio saranno
ripartiti come segue: a) il 5% (cinque per
cento) al fondo riserva legale, fino a che
questo abbia raggiunto un ammontare pari
almeno alla quinta parte del capitale sociale;
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dividendo fino alla concorrenza del 7,5%
(sette virgola cinque per cento) di Euro 50
(cinquanta) per azione (pari a Eure 3,75 per
azione); quando in un esercizio sia stato
assegnato alle azioni &i risparmic un
dividendo inferiore al 7,5% (sette virgola
cinque per cento) di Euro 50 (cinguanta) per
azione (pari a Eure 3,75 per azione), la
differenza & compuiata in aumento del
dividendo privilegiato nei due eserecizi
suceessivi; ¢} gli utili che residuvano, salvo che
I'Assemblea ne stabilisca una diversa
destinazione, sono ripartii tra tutte le azioni,
quale dividenido, in modo che alle azioni di
risparmio spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, nella misura del 3% (tre per cento)
di Euro 50 (cinquanta) per azione (pari a
Euro 1,5 per azione). Nel caso di
raggruppamenti o di frazionamenti azionari,
come anche mnel caso di operaziomi sul
capitale, ove sia necessaric al fine di non
alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto  alla  sitnazione in cui le azioni
avessero un valore nominale, I'importo fisso
pari a Euro 50 (cinquanta) in precedenza
menzionato ai punti b} e ¢) sarad modificato in
modo conseguente.

La societd pud deliberare, ricorrendo i
presupposti di legge e con le modalita previste
dalla stessa, la distribuzione di acconti sui
dividendi. 11 pagamento dei dividendi sard
effettuato entro quei termini e con gquelle
modalitd che saranno stabilite annualmente
dall'Assemblea ¢ i dividendi che non siano
stati esatti andranno prescriti a favore del
fondo di riserva dopo cinque anni dal giorno
in cui divennero esigibili.

b) alle azioni di risparmic & ass
dividendo fino alla concorrenza
(sette virgola cinque per cento) di
{cinquanta) per azione (pari a Euro 3,75
azione); quando in un esercizio sia stato
assegnato alle azioni di risparmio un
dividendo inferiore al 7,5% (sette virgola
cingue per cento) di Euro 50 (cinquanta) per
azione (pari a Euro 3,75 per azione), la
differenza & computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due eserciz
successivi; ¢} gli utili che residuane, salvo che
I'Assemblea ne stabilisca una diversa
destinazione, sono ripartiti tra tutte le azioni,
quale dividendo, in modo che alle azioni di
risparmio spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, nella misura del 3% (tre per cento)
di Euro 50 (cinquanta) per azione (pari a
Furo 1,5 per azione). Nel caso di
raggruppamenti o di frazionament azionari,
come anche nel caso di operazioni sul
capitale, ove sia necessario al fine di non
alterare i diritti deghi azionisti di risparmio
rispetto alla sitnazione in cui le azioni
avessero un valore nominale, I'importo fisso
pari a Furo 50 (cinquania) in precedenza
menzionato ai punti b} e ¢) sard modificato in
modo econseguente.

La societda pud deliberare, ricorrendo i
presupposti di legge e con le modalitd previste
dalla stessa, la distribuzione di acconti sui
dividendi. I1 pagamentc dei dividendi sard
effettuato entro quei termini e con quelle
modalitd che saranno stabilite annualmente
dall'Assemblea e i dividendi che non siano
stati esatti andranno prescritti a favore del
fondo di riserva dopo cinque anni dal giorno
in cui divennero esigibili.

Per chiarezza, i diriti patrimoniali
attribuiti ai titolari degli SFP Stefanel
emessi ai sensi dell'art. 5-fter) del
presente statuto non pregiudicano i
diritti patrimoniali degli azionist di
risparmio di cui afla lett. b) del
presente articolo dello statuto.

(c) 'adozione di un Regolamento disciplinante i diritti incorporati negli SFP secondo il testo

allegato alla presente relazione come Allegato 1;

(d) la modifica dell'art. 5 dello statuto sociale della Societd, per le ragioni espresse sub (b) che
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.precede, € l'introduzione dell’art. 5-bis:

{ottantaquattromilionicinquecentoventisei

milacinquecentocinquantasei} azioni
ordinarie e numero 1.994
(millenovecentonovantaquattro) azioni di
risparmio.

Le azioni ordinarie sono nominative:
quando fosse consentito dalla legge

l'azionista potra richiedere, a sue spese, la
conversione delle proprie azioni ordinarie
da nominative al portatore e viceversa. Ogni
azione ordinaria di diritte ad un voto. Le
azioni di risparmio sono al portatore. A
richiesta ed a spese dell'aziomista possono
essere tramutate in azioni di rigparmio
| nominative e viceversa. I possessori delle
azioni di risparmio non hanno diritto di
voto nelle Assemblee ordinarie e
straordinarie della societd, né quello di
richiederne la convocazione. In caso di
distribuzione di riserve le aziomi di
risparmio hanno gli stessi diritti delle altre
azioni.

La riduzione del capitale per perdite non ha
etfetto sulle azioni di risparmio se non perla
parte della perdita che non trova capienza
nella frazione di capitale rappresentata dalle
alire azioni.

In caso di scioglimento della societi le
azioni di risparmio hanno prelazione nel
rimborse del capitale fino a concorrenza di
Euro 50 (cinquanta) per azione. Nel caso di
raggruppamenti o di fraziocnamenti azionari,
come anche nel caso di operazioni sul
capitale, ove sia necessario al fine di non
alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni
avessero un valore nominale, tale importo
fisso per azione sari modificato in modo
conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione
delle azioni ordinarie o di risparmio, le

Testo vigente Testo proposto

Art. 5) I capitale sociale & di eurc|Art. 5) Il capitale soclale & di euro
16.496.437,95 16.496.437,95
(sedicimilioniquattrocentonovantaseimilag i (sedicimilioniquattrocentonovantaseimilaqu
uatirocentoirentasette virgola | attrocentotrentasette virgola
novantacinque), diviso in  numero | novantacingue), diviso in numero
84.526.556 84.526.556

(ottantaquattromilionicinquecentoventiseimi

lacinquecentocinquantasei) azioni ordinarie
e numero 1.994
(millenovecentonovantaquattra) azioni di
risparmio.

Le azioni ordinarie sono nominative: quando
fosse consentito dalla legge l'azionista potra
richiedere, a sue spese, la conversione delle
proprie azioni ordinarie da nominative al
portatore e viceversa. Ogni azione ordinaria
da diritto ad un voto. Le azioni di risparmio
sono al portatore. A richiesta ed a spese
dell'azionista possono essere tramutate in
azioni di risparmio nominative e viceversa. I
-pessessori delle - azioni--di—risparmis—xn
hanno diritto di voto nelle Assemblee
ordinarie e straordinarie della societd, né
quello di richiederne la convocazione. In
caso di distribuzione di riserve le azioni di
risparmic hanno gli stessi diritti delle altre
azioni.

La riduzione del capitale per perdite non ha
effetto sulle azioni di risparmio se non per la
parte della perdita che non trova capienza
nella frazione di capitale rappresentata dalle
Laltre azioni, ... . .
In caso di scloglimento della societ le azioni
di risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale fino a concorrenza di Euro 50
(cinquanta) per aziome. Nel caso di
raggruppamenti o di frazionamenti azionari,
come anche nel caso di operazioni sul
capitale, ove sia necessario al fine di non
alterare i diritti degli azionisti di risparmio
rispetto alla situazione in cui le azioni
avessero un valore nominale, tale importo
fisso per azione sard modificato in modo
conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione delle
azioni ordinarie o di risparmio, le azioni di
risparmic manterranno i propri diritti e

Gy

ol

azioni di risparmio manterranno i propri

caratteristiche, salvo diversa deliberazione
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diritti e caratteristiche, salvo diversa
deliberazione dell'Assemblea straordinaria e
di quella speciale degli azionisti di
risparmio, II rappresentante comune &
nominato dall'Assemnblea speciale degli
azionisti di risparmio con i quorum
costitutivi e deliberativi previsti dalla legge;

anche i poteri a lui spettanti sono quelli
espressamente previsti per legge. 11
Consiglic di Amministrazione efo il

Comitato Esecutivo direttamente o tramite
gli amministratori investiti di particolari
cariche, informano tempestivamente per
iscritto, in modo adeguato, il rappresentante
comune degli azionisti di risparmio sulle
operazioni di rilievo economico, finanziario
o patrimoniale effettuate dalla societd efo
dalle societd controllate che possono
influenzare l'andamento delle gquotazioni
delle azioni di risparmio. La deliberazione di
emissione di nuove azioni di risparmio
aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, tanto in sede di aumento di
capitale sociale, quanto in sede di
conversione di azioni gid emesse di altre
categorie, non esigera I'approvazione
dell'’Assemblea speciale della categoria delle
azioni di risparmio, né di quella delle altre
categorie.

L'Assemblea potra attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facoltd di aumentare in
una o pid volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione,

L'Assemblea potrd inoltre attribuire al
Consiglio di Amministrazione la facoltd di
emettere in una o pit volte obbligazioni

convertibii  fino ad un ammontare
determinato e per il periodo massimo di
cingque anni dalla data della sua
deliberazione.

11 capitale sociale pud essere aumentato con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti
consentiti dalla legge.

In caso di aumento di eapitale a pagamento
il diritto di opzione pud essere escluso nei
limiti del 10% del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cio sia confermato in apposita
relazione dalla societd incaricata della

dell'Assemblea straordinarial € ¢
speciale degli azionisti di
rappresentante  comune = ominal
dall'Assemblea speciale degli azapigfiid

risparmio con 1 quorum costtufivi e
deliberativi previsti dalla legge; anche i
poteri a lui spettanti sono quell
espressamente previsti per legge. Il Consiglio
di Amministrazione efo il Comitato
Esecutivo direttamente o tramite gli
amministratori investii di  particolari
cariche, informano tempestivamente per
iscritto, in modo adeguato, il rappresentante
comune degli azionisti di risparmio sulle
operaziont di rilievo economico, finanziario o
patrimoniale effettuate dalla societd e/o dalle
societd controllate che possono influenzare
I'andamento delle quotazioni delle azioni di
risparmio. La deliberazione di emissione di
nuove azioni di risparmio aventi le stesse
caratteristiche di guelle in circolazione, tanto
in sede di aumento di capitale sociale,
quanto in sede di conversione di azioni gia
emesse di altre categorie, non esigerd
I'approvazione dell'Assemblea speciale della
categoria delle azioni di risparmio, né di
quella delle altre categorie, fermi e
impregiudicati in ogni caso i diritt dei
titolari degli SFP Stefanel.

L’Assemblea - fermi e impregiudicati in
ogni caso i diritti dei titolari degli SFP
Stefanel - potra atiribuire al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare in
una o pit volte il capitale sociale fino ad un
ammontare determinato e per il periodo
massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione.

L'Assemblea - fermi e impregiudicati in
ogni caso i diritti dei titolari degli SFP
Stefanel potrd inoltre attribuire al
Consiglio di Amministrazione la facolta di
emettere in una o pitt volte obbligazioni
convertibili fino ad wunm ammontare
determinato e per il periodo massimo di
cinque anni dalla data della sua
deliberazione.

11 capitale sociale pud essere aumentate con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti
consentiti dalla legge.

In caso di aumento di capitale a pagamento it
diritto di opzione pud essere escluso nei
limiti  del 10% del capitale sociale
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revistone contabile. preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e ¢id sia confermato in apposita
relazione dalla societd incaricata della
revisione contabile.

Art. 5-bis) L'assemblea straordinaria
del [21 settembre 2017] ha deliberato
aumento del capitale sociale della
societda per un importo di nominali
Euro 2,800.000,00
(dzemilioniottocentomila virgola zero
zero) e quindi da Euro 16.496.437,95
(sedicimilioniquatirocentonovantasei
milaquatirocentotrentasette  virgola
novantacinque) a Euro 19.296.437,95
(diciannovemilioniduecentonovantase
imilaquattrocentoirentasette virgola
novantacinque}, eon sovrapprezzo di
Euro 7.200.000,00
(settemilioniduecentomila virgola
zZero zero), e cosi per limporto
complessive di Eurc 10.000.000,00
{diecimilioni virgola =zero zero),

mediante 'emissione di n.
206.944..327. e PPy O
{duecentosecimilioninaovecentoguarant

aguattromilatrecentoventisette)

azioni ordinarie al prezzo unitario di
Euro 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da
destinare a capitale ed Eure 0,0348 da
destinare a riserva sovrapprezzo)
riservato in sottoscrizione a River Tre
S.p.A, anche attraverso la
compensazione di erediti vantati dalla
stessa verso la societd, relativamente

-——- - gl-quale & pendente il termine-per-la-|- -

sotioscrizione fino al 31 dicembre
2017.

Si segnala che nessuna delle modifiche statutarie proposte attribuisce il diritto di recesso ai
sensi dell’articolo 2437 del codice civile.

* ¥R
PROPOSTA DI DELIBERA.
Signori Azionisti,
tutto cié considerato, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:
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settembre 2017,
- esaminata la situazione patrimoniale della societa alla data del 30 giugno 2017 da cui

emergono perdite complessive di Euro 38.245.775,04, che determinano un

patrimonio netto negativo di Euro 21.749.337, configurandosi la fattispecie di cui
all'articolo 2447 del codice civile,

- esaminata la relazione deghi amministratori redatta ai sensi dell'art. 2447 e dell'art.
2441, commi 5 e 6, del codice civile nonché degli articoli 72 e 74 del regolamento
Consob 11971 del 14 maggio 1099 e successive modifiche ed integrazioni, nonché le
proposte ivi contenute,

- esaminate le osservazioni del collegio sindacale redatte ai sensi dell'art. 2447 del
codice civile,

- preso atto del parere rilasciato dalla societd di revisione ai sensi dell'art. 2443,
comma 6, del codice civile e art. 158 del d.1gs. 58 del 24 febbralo 1998, e successive
modifiche ed integrazioni,

- tenuto conto del tempi necessari per l'omologazione da parte del Tribunale di
Treviso dell'accordo di ristrutturazione del debito ai sensi dell'art. 182-bis della legge
fallimentare,

delibera di:

1. procedere alla copertura delle perdite eomplessive pari ad Euro 38.245.775,04 come
segue:

(i) per l'importo di Euro 16.145.341,00, mediante utilizzo di poste economiche attive
derivanti da stralci dei debiti della societd effettuati nel contesto delle operazioni descritte
nella refazione illustrativa degli amministratori;

(ii} per l'importo di Euro 7.206.000,00, mediante utilizzo di corrispondente importo della
riserva sovrapprezzo riveniente dall’esecuzione dell’aumento di capitale di cui infra al
punto 6.};

(iii) per I'importo di Euro 14.900.434,04, mediante utilizzo di corrispondente importo della
riserva SFP Stefanel riveniente dall’emissione degli SFP Stefanel di cui infra al punto 4.);

senza ridurre il capitale sociale;

2. introdurre nello statuto sociale della Societd del Titolo Il-bis rubricato "Strumenti

finanziari partecipativi” contenente gli articoli 5-ter) e 5-quater), secondo il seguente testo:
p p
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"Titolo I1-bis
Strument] finanziari partecipativi
. Art, 5-ter) La societd, a seguito dell'apporte da parte di soci o di terzi, con deliberazione
dell'assemblea straordinaria, pudé emettere strzmenti finanziari partecipativi ai sensi
dell'art. 2346, comma 6, del codice civile, in conformita alle disposizioni di legge, nonché di

quanto previsto nel presente statuto e nella correlata delibera di emissione.

Art. 5~quater) L'assemblea straordinaria del [21 setternbre 2017 ha deliberato - ai sensi e
per gli effetti dell'art. 2346, c. 6, c.c., I'emissione - in via inscindibile - di n. 15.000.000
(quindicimilioni) stramenti finanziari partecipativi del valore nominale di Euro 1,00 (uno
virgola zero zero) ciascuno, per un complessivo di Euro 15.000.000,00 {quindicimilioni
virgola zero zero), riservati in sottoscrizione a River Tre S.p.A. e alle Banche Debito
Consolidato, da liberarsi anche attraverso la compensazione di crediti vantati dagli stessi
verso la societd, relativamente alla quale & pendente il termine per la sottoscrizione fino al
31 dicembre 2017 (gl “SFP Stefanel”). In particolare, detti strumenti finanziari partecipativi

sono disciplinati dal relativo regolamento allegato al presente statuto sub Allegato 1

(Regolamento SFP) il quale forma parle sostanziale ed integrante del presente statuto (il

“Regolamento SFP Stefanel”).
Per “Banche Debito Consolidato” si intendone Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A,
Unicredit 8.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Cassa di Risparmio del Veneto 5.p.A., Veneto
Banca 8.p.A. in Le.a., Banco BPM S.p.A., Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in Le.a. e Banca
Nazionale de] Lavore S.p.A.."

3. di modificare gli articoli 6, 8, g, 10, 12 e 20 dello statuto della Societa, nonché di introdurre

gli articoli 8-bis) e12-bis) secondeil seguente-testo: -

"Art. 6) L'Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, e speciale, & convocata nel modi, nei
casi e termini di legge, nonché ogniqualvolta i1 Consiglio di Amministrazione lo ritenga
opportuno, anche fuori dalla sede sociale, purché in Htalia.

L'avviso di convocazione deve essere pubblicato sul sito internet della societd nonché con le
altre modalitd previste dalla normativa applicabile. Ove previsto dalla normativa
applicabile, 1'avviso sard inoltre pubblicato nella Gazzetta Ufficiale o su almeno uno dei
seguenti quotidiani: "Milano Finanza" o "Il Corriere della Sera”. Nel medesimeo avviso di
convocazione pud essere fissata, per altri giorni, la seconda convocazione e, limitatamente

all'Assemblea straordinaria e all' Assemblea speciale, le convocazioni suceessive. 11 Consiglio
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di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi I'opportun
espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che I'Assemblea ordiki
I'Assernblea straordinaria si tenga a seguito di un'unica convocazione.

Fermi e impregiudicati 1 diritti det titolari degli SFP Stefanel e le prerogative dell'assemblea
speciale dei titolari degli SFP Stefanel, 1'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno
una volta all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale per deliberare
sugli oggetti attribuiti dalla legge o dal presente Statuto alla sua competenza. Ricorrendo i
presupposti di legge, IAssemblea potrd essere convocata entro centottanta giorni dalla

chiusura dell'esercizio sociale.

Art. 8) Fermo e impregiudicato quanto previsto dal Regolamento SFP Stefanel, per
Iintervento, la rappresentanza, la regolarita della costituzione e la wvaliditd delle
deliberazioni delle Assemblee, sia in sede ordinaria che straordinaria e speciale, si
applicano le norme di fegge e di statuto. Hanno diritte di intervenire ail'Assemblea, o farsi
rappresentare, nei modi di legge, i titolari del diritto di voto che abbiano ottenuto
dallintermediario abilitato l'attestazione della loro legittimazione, comunicata alla societa
in conformita alla normativa applicabile.

La notifica elettronica della delega pud essere effettuata in conformita alla normativa
applicabile. In particolare, la notifica elettronica della delega puo essere effettuata secondo
le procedure indicate nell'avviso di convocazione.

La societd ha la facoltd di designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i titolari
del diritto di voto possono conferire, con le modalitd previste dalla legge e dalle disposizioni
regolamentari, entro la fine del secondoe giorno di mercato aperto precedente la data fissata
per FAssemblea in prima o unica convocazione, una delega con istruzioni 4i voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega non ha effetto con rignardo alle

proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.

Art. 8-bis) Per quanto occorrer possa, fermo e impregiudicato gquanto previsto dal
Regolamento SFP Stefanel, I'assemblea stracordinaria approva ovverc 'assemblea ordinaria
auwtorizza preventivamente nel rispetto di quanto previsto allart. 2364, <. 1, n. 5, c.c.: (x) le
operazioni stracrdinarie aventi a oggetto esclusivamente fusioni, trasformazioni e scissioni
riguardanti la societd; (¥) qualsivoglia modifica del Regolamento SEP Stefanel e
qualsivoglia modifica dello statuto defla societd (ivi incluse a titolo esemplificativo e non
esaustivo, qualsivoglia modifica dei diritti delle azioni della societd e degli SFP Stefanel e le

operazioni sul capitale) che possa pregiudicare i diritti dei titolari degli SFP Stefanel; e (z)
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qualsiasi materia che possa pregiudicare e/o lmitare i diritti dei titolari degli SFP Stefanel
anche ai sensi del’art. 2376 del Codice Civile; diverse da quelle di competenza
dell'assemblea straordinaria, efo per le quali la preventiva approvazione da parte

dell'assemblea dei soci non sia gia prevista dalla legge.

Art. 9) La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da g
membri rieleggibili, nominati dall'Assemblea. L'Assemblea che procede alla nomina
determina preliminarmente la durata del mandato che non potrd essere superiore a tre
esercizi.

L'assunzione della carica di amministratore & subordinata al possesso dei requisiti stabiliti
dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili. Almeno due dei componenti il Consiglio di
Amministrazione ovvero il diverso maggior numero richiesto dalla normativa comunque
applicabile alla societd, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati regolamentati ftaliani,
nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di comportamento cui la
societa abbia aderito.

H Consiglio di Amministrazione ¢ nominato, nel rispetto della disciplina pro tempore

vigente inerente 'equilibrio tra generi, sulla base di Tiste presentate da titolar del diritto di
voto che, da soli o insieme ad altri, detengano la quota di partecipazione prevista dalla
Consob con apposito Regolamento, tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e
degli assetti proprietari delle societd quotate.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Salva ogni altra causa di ineleggibilitd o decadenza, non possono essere inseriti nelle liste
canditati che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre
disposizioni applicabili per le rispettive cariche, e
Ogni avente diritto al volo non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per
interposta persona o per il tramite di fiduciaria, pitt di una lista.

In ciascuna lista i candidati devono essere indicati mediante un numero progressive.
Ciascuna lista deve contenere almeno un numero di candidati in possesso dei
swmmenzionati requisiti di indipendenza stabiliti dalia normativa applicabile ai sindaci
delle societd quotate in mercati regolamentati italiani, nonché gl ulteriori requisiti di
indipendenza pravisti dal codice di comportamento cni la societd abbia aderito.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore z tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere

meno rappresentato una quota di candidati pari a quella prescritta dalla disciplina pro
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tempore vigente inerente 'équilibric tra generi per la composizione

Amministrazione medesimo.

presentate e corredate da una certificazione dalla guale risulti la percentuale di
partecipazione detenuta dai titolari del diritto di voto e la titolarita di tale partecipazione,
devono essere depositate presso la sede sociale e messe a disposizione del pubblico nei
termini e secondo le modalita previste dalta legge e dai regolamenti applicabili.

All'atto della presentazione deve inoltre essere depositata, presso la sede sociale, la
seguente documentazione:

- esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati
nelle liste presentate, ivi compresa l'indicazicne degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti da ciascun candidato presso altre societd quotate o presso societd
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni;

- le dichiarazioni con le quali i singoli ‘candidati accettano la propria candidatura ed
attestano, sotto la propria responsabilitd, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilith previste dalla legge, il possesso del requisiti stabiliti dalla legge, dallo
Statuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche, ivi inclusi i requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentati italiani, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di
comportamento cui la societa abbia aderito.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedeno sono considerate
come non presentate,

Qgni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione degli amministratori si procederd come segue:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai titolari del diritto di voto
saranno tratti, nell'ordine progressivo previsto dalla lista stessa, un numerc di
amministratori pari al numero degli amministratori da eleggere meno uno;

b) il restante amministratore sara tratto, nell'ordine progressivo previsto dalla lista stessa,
dalla seconda lista piti votata che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con la lista risultata prima per numero di voti.

Nel caso in cui due o pidt liste che non sono collegate in alcun modo, neppure
indirettamente, con la lista risultata prima per numero di voti abbiano ottenuto lo stesso
numero di voti, si trarrd da ciascuna di dette liste, secondo l'ordine progressivo in esse
previsto, un amministratore, risultando tra essi eletto il pit anziano di etd.

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terr conto delle liste che non
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hanne conseguito una percentuale di voti almeno pari alla mets di quella richiesta dallo
Statuto perla presentazione delle stesse.

Qualora con i canditati eletti con le modaliti sopra indicate non sia assicurata la nomina del
mmero minime di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al
presente articolo 9, il candidato o i candidati non indipendente/i eletto/i come ultimo/i in
ordine progressivo dalla lista che ha riportato il maggior numero di voti, sard/anno
sostitnito/i dal/dai candidato/i indipendente/i non eletto/i dela stessa lista secondo
I'ordine progressivo.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglic di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente Fequilibrio tra generi, il candidato del genere pill rappresentato eletto
come tltimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo eandidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard Inogo sino a che non
sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina
pro tempore vigente inerente l'equilibric tra generi. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra com delibera assunta
dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di eandidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel easo in cui non venga presentata alcuna
lista o nel caso in cui non si tratti di eleggere Tintero Consiglic, I'Assemblea delibera eon le
maggioranze di legge, senza gsservare il procedimento sopra previsto, fermo it rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pil

amministratori,-purché-la maggioranza-sia sempre costitaita da amministratori-neminati-— - -

dall'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione provvedera a sostitairli ai sensi dell'art.
2386 del Codice Civile.

Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia stato eletto con la procedura del voto di
lista di cui al presente articolo, il Consiglio di Amministrazione effettuerd la sostituzione,
laddove possibile, nominando, secondo l'ordine progressivo riportato nella lista, persone
tratte dalla lista cui apparteneva I'amministratore venuto meno e che siane tuttora eleggibili
e disposte ad accettare la carica. Ove si abbia cessazione dalla carica i un amministratore
indipendente, la sostituzione avverra, in quanto possibile, nominanda il primo dei candidati
indipendenti non eletti nella lista da cui era stato tratto 'amministratore cessato. Qualora

cié non sia possibile, it Consiglic di Amministrazione provvedera alla cooptazione senza
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vincoli di lsta. In ogni caso il Consiglio di Amministrazione procedera alla
da assicurare il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibig,

Qualora per qualsiasi motivo venisse a mancare la maggioranza degli amministiah
carica, ovvero la maggicranza degh amministratori di nomina assembleare, decade I'intero

Consiglio e si dovrd convocare al piit presto I'Assemblea per le nuove nomine.

Art. 10) 11 Consiglio di Amministrazione & investito del pilt ampi poteri di ordinaria e
straprdinaria amministrazione per la gestione della societa e ha la facolti di compiere tutti
gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali,
esclusi quegli atti che la legge o il presente statuto riservano in modo tassativo
all'Assemblea.

Al sensi dell'art. 2365 del Codice Civile sono inoltre attribuite alla competenza del Consiglio
di Amministrazione le deliberazioni concernenti listituzione o la soppressione di sedi
secondarie, la indicazione di quali ira gli amministratori hanno la rappresentanza della
societd, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio, il trasferimento della sede

sociale nel territoric nazionale.

Art. 12) 11 Consiglio di Amministrazione si raduna anche fuori della sede sociale, in Italia ¢
all'Estero, su convocazione del Presidente o di chi ne fa le veci, sia di iniziativa degh stessi,
sia ogni qualvolta ne facciano loro richiesta la maggioranza degli amministratori o almeno
un sindaco. La convocazione sard fatta con lettera, telefax, telegramma o posta elettronica
portanti Findicazione delle materie da trattare e del luogo, giorno ed ora della riunicne,
spediti al domicilio o, a seconda dei casi, all'indirizzo di posta elettronica di ciascun
amministratore e sindaco almeno cinque giorni prima di guello fissato per 'adunanza, salvo
i easi di urgenza, nei quali basterd il preavviso di soli due giorni. Il Consiglio & regolarmente
costituito con la presenza della maggioranza degli amministratori in carica e le
deliberazioni sono prese a maggicranza assoluta dei presenti, fatto salve quanto previsto
dal successivo Articolo 12-bis. La Presidenza delle riunioni spetta al Presidente del
Consiglio e, in sua assenza, in via graduata di etd al Vice Presidente e quindi agli
amministratori Delegati, se esistono, ed infine all'amministratore piit anzianc. E' ammessa
la possibilith che le adunanze del Consiglic di Amministrazione si tengano per
audiovideoconferenza o in sola audioconferenza, senza che sia richiesta la contemporanea
presenza fisica dei consiglieri nello stesso luogo, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in

tempo reale nella trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere e visionare
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documenti, nonché sia garantita la contestualita dell'esame e delle deliberazioni.

Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trovano il
Presidente ed il Segretario, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul
relativo libro. Fermo l'obbligo degli organi delegati, da assolvere con periodicitd almeno
trimestrale, di riferire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale ai sensi
dell'art. 2381 V comma del Codice Civile, gli amministratori riferiscono al Collegio
Sindacale con periodicitd almeno trimestrale, sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societd o dalle societd
controllate; in particolare riferiseono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse
per conto proprio o di terzi o siano influenzati dal soggetto che eventualmente eserciti
T'attivitd di direzione e coordinamento. Tali infermazioni sono comunicate verbalmente in
occasione delle riunioni del Consiglic o del Comitato esecutivo o in forma seritta mediante

Tinvio di apposite relazioni.

Art. 12-bis) Le deliberazioni del Consiglio di segunito elencate richiederanno #l voto
favorevole di almeno 8 consiglieri di amministrazione su g:

0] acquisizioni o investimenti non previsti nel Piano, purché di valore singolo o
comunque riconducibile ad una operazione economica unitaria, superiore a Euro
3.000.000,00 (tremilioni virgola zero zero) ovvero di valore complessivo, nel
corso di un singolo esercizio, superiore a Furo 5.000.000,00 {cinquemilioni
virgola zero zero), restando inteso che le suddette soglie saranno calcolate
facendo riferimento ai singoli esercizi;

(i)  atti di Disposizione diversi dagli atti Atti di Disposizione Consentiti purché di

valore complessivo, nel corso di un singole esercizio, superiore a Euro

e 10,000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero), restando inteso che la suddetta... . e - ...

soglia sar calcolata facendo riferimento a singoli esercizi.

Per "Atti di Disposizione” si intende gualsiasi negozio, anche a titolo gratuito (ivi inclusi, a
titolo esemplificativo e non esaustivo: vendita, donazione, permuta, conferimento in
societd, vendita in blocco, vendita forzata, scissione ecc.), in forza del quale si consegua in
via diretta o indiretta il risultato del trasferimento, anche a termine, della propriet o nuda
proprietd o di dirithi reali (ivi inclusi, a titolo esemplificative e non tassativo, pegno e
usufrutto) su un bene o un complesse di beni, di partecipazieni, i ¢rediti pro-soluto,
nonché di eventuali diritti derivanti da contratti di leasing.

Per "Atti di Disposizione Consentiti" si intendono (a) le dismissioni espressamente previste

dal Piano, (b) la dismissione di beni nell’ambito dell’attivita ordinaria della Socictd e (©la
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dismissione di beni strumentali obsoleti, (d)} la dismissione di beni strumentg(

&Y
<
alla loro sostituzione con altri beni strumentali ed (e) e Dismissione Key Mon V¢ it
"Dismissioni Negozi Key-Money Consentite" ha il significato attribuito a tale ég@%“gi:o:ﬁ"'
nell’'accordo di ristrutturazione dei debiti dela societd ex art. 182-bis legge fallimentare,
perfezionato in data 28 luglio 2017 (n. rep. 4042; n. race. 2167 notaio in Milano Andrea De
Costa).

Per “Piano” si intende il piano industriale e finanziario, inclusivo della manovra finanziaria
ivi definita, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 giugno 2017 e nella sua
versione finale in data 20 luglio 2017, che costituisce 12 base dell’accordo di ristrutturazione
dei debiti della societd ex art. 182-bis legge fallimentare, perfezionato in data 28 luglio 2017

{n. rep. 4042; n. racc. 2167 notaio in Milano Andrea De Costa).

Art. 20) Gli utili netti di esercizio saranno ripartiti come segue: a) il 5% (cinque per cento)
al fondo riserva legale, fino a che questo abbia raggiunto un ammontare pari almeno alla
quinta parte del capitale sociale; b) alle azioni di risparmio & assegnato un dividendo fino
alla concarrenza del 7,5% (sette virgola cinque per cento) di Euro 50 (cinquanta) per azione
(pari a Euro 3,75 per azione); quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio un dividendo infericre al 7,5% (sette virgola einque per cento} di Euro 50
(cinquanta) per azione (pari a Euro 3,75 per azione), la differenza & computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi; ¢} gli utili che residuano, salvo che
I'Assemblea ne stabilisca una diversa destinazione, sono ripartiti tra tutte le azioni, quale
dividendo, in mode che alle azioni di risparmio speti un dividendo complessivo
maggicrato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, nella misura del 3% (itre per centa) di
Euro 50 (cinquanta) per azione (pari a Euro 1,5 per azione). Nel caso di raggruppamenti o
di frazionamenti azionari, come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario
al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le
azioni avessers un valore nominale, lmporto fisso pari a Eure 50 (cinguanta) in
precedenza menzicnato ai punti b) e ¢) sard modificato in modo conseguente.

La societa pud deliberare, ricorrendo i presupposti di legge e con le modalitd previste dalla
stessa, la distribuzione di acconti sui dividendi. 1 pagamento dei dividendi sara effettuato
entro quei termini e con quelle modalitd che saranno stabilite annualmente dall’Assemblea
¢ i dividendi che non siano stati esatti andranno prescritti a favore del fondo di riserva dopo
cinque anni dal giorno in cui divennero esigibili.

Per chiarezza, i diritti patrimoniali attribuiti ai titolari degli SFP Stefanel emessi ai sensi

dell'art. 5-ter) del presente statuto non pregiudicano i diritti patrimoniali degli azionisti di
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risparmio di cui alla lett. b) del presente articolo dello statuto.”;

4. di approvare, ai sensi e per ghi effetti di eui all'articolo 2346, comma 6, del Codice Civile,
l'emissione — in via inscindibile — entro il 31 dicembre 2017 di n. 15.000.000
(quindicimilioni) strumenti finanziari partecipativi per un importo complessivo di Euro
15.000.000,00 {quindicimilioni virgola zero zero), denominati SFP Stefanel, disciplinati dal
regolamento che si allega allo statuto della societd sub Allegato 1, per formarne parte
integrante e sostanziale, destinati alla esclusiva sottoscrizione da parte di River Tre 5.p.A.
per Euro 13.500.000,00 (tredicimilionicinquecentomila virgola zero zero) e delle seguenti
banche: Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unicredit $.p.A., Intesa Sanpaclo S.p.A.,
Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A., Veneto Banca 8.p.A. in lL.ea., Banco BPM Sp.A.,
Banca Popolare di Vicenza 8.p.A. in Le.a. e Banca Nazionale del Lavoro 5.p.A, per Euro
1,500.000,00 (unmilionecinquecentomila virgola zero zero), secondo le proporzioni tra le
banche stesse meglio indicate nel regolamento SFP, restando inteso che gli SFP
eventualmente non sottoscritti dalle predette banche saranno offerti in sottoserizione a
River Tre $.p.A., a fronte di compensazione di crediti di natura finanziaria certi, liquidi ed

esigibili, vantati dagli stessi nei confronti della societd nella misura di un apporto unitario

" pari ad Euro 1,00 (Gno vitgola zero zero) per Ciascun emittendo Sirumerto finanziario

partecipativo del valore nominale di Eure 1,00 (uno virgola zero zero);

5. di approvare il regolamento degli strumenti finanziari partecipativi denominati SFP
Stefanel, secondo il testo che si allega allo statuto della societa sub Allegato 1 per formarne

parie integrante e sostanziale;

6. di _aumentare, in via _inscindibile, il. capitale sociale da Eure 16.406.437,95
(Sedicimilioniquattrocentonovantaseimi]aquattrocentotrentasette virgola novantacinque) a
Euro  19.206.437,95 (diciannovemilioniduecentonovantaseimilaquattrocentotrentasette
virgola novantacingue), e quindi per Euro 2.800,000,00 (duemilioniottocentomila virgola
Zero zero), con sovrapprezzo di Euro 7.200.000,00 (settemilioniduecentomila virgola zero
210}, & cosi per I'importo complessivo di Furo 10.000.000,00, mediante I'emissione di n.
206.944.327 (duecentoseimi]ioninovecentoqurantaquattromilatrecentoventisette) azioni
ordinarie al prezzo nnitario di Bure 0,0481, (di eui Buro 0,0135 da destinare a capitale ed
Euro 0,0348 da destinare a riserva sovrapprezzo), da offrire in via riservata a River Tre
S.p.A. — con esclusione quindi del diritto di opzione a favore degli attuali azionisti ai sensi

deli'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, e da liberare, anche mediante compensazione di
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7. conseguentemente di modificare I'art. 5 e di introdwrre Tart. 5-bis dello

Societa secondo il seguente testo:

"Art. 5) I capitale sociale é di euro 16.496.437,95
(sedicimilioniquattrocentonovantaseimilaquattrocentotrentasette virgola novantacinque),
diviso in NUMmero 84.526.556
(ottantaquattromilionicinquecentoventiseimilacinguecentocinguantasei) azioni ordinarie e
numero 1.994 {millenovecentonovantaquattro) azioni di risparmio.

Le azioni ordinarie sono nominative: quando fosse consentito dalla legge 1'azionista potra
richiedere, a sue spese, la conversione delle proprie azioni ordinarie da nominative al
portatore e viceversa. Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto. Le azioni di risparmio
sono al portatore. A richiesta ed a spese dell'azionista possono essere tramutate in azieni di
risparmic nominative e viceversa. I possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto di
voto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della societd, né guello di richiederne Ia
convocazione. In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi
diritti delle altre azioni.

La riduzione del capitale per perdite non ha effetto sulle azioni di risparmio se non per la
parte della perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle
altre aziomni.

In caso di scioglimento della societd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso
del capitale fino a concorrenza di Furc 50 (cinquanta) per azione. Nel caso di
raggruppamenti o di frazionamenti azionari, come anche nel caso di operazioni sul capitale,
ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla
situazione in cui le azioni avessero un valore nominale, tale importo fisso per azione sard
modificato in modo conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni ordinarie o di risparmio, le azioni di
risparmio manterranno i propri dirittt e caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell'Assemblea straordinaria e di guella speciale degli azionisti di risparmio. It
rappresentante comune & nominato dall'Assemblea speciale degli azionisti di risparmio con
i quorum costitutivi e deliberativi previsti dalla legge; anche i poteri a lui spettanti sono
quelli espressamente previsti per legge. Il Consiglio di Amministrazione efo il Comitato
Esecutivo direttamente o tramite gli amministratori investiti di particolari cariche,

informano tempestivamente per iscritto, in modo adeguato, il rappresentante comune degli
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azionistt di risparmio sulle operazioni di rilievo economico, finanziario o patrimoniale
effettuate dalla societd e/o dalle societd controllate che pessono influenzare 1'andamento
delle quotazioni delle azioni di risparmio. La deliberazione di emissione di nuove azioni di
risparmio aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, tanto in sede di aumento
di capitale sociale, quanto in sede di conversione di azioni gia emesse di altre categorie, non
esigerd l'approvazione dell’Assemblea speciale della categoria delle azioni di risparmio, né
di quella delle alire categorie, fermi e impregiudicati in ogni caso 1 diritti dei titolari degli
SFP Stefanel.

L'Assemblea - fermi e impregiudicati in ogni caso i diritti dei titolari degli SFP Stefanel -
potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facoltd di aumentare in una o pitt vokte il
capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo di cinque anni
dalla data della deliberazione.

L'Assemblea - fermi e impregindicati in ogni caso i diritti dei titolari degli SFP Stefanel -
potré inoltre attribuire al Consiglio di Amministrazione la facoltd di emettere in una o pit
volte obbligazioni convertibili fino ad un ammontare determinato e per il periodo massimo
di cingue anni dalla data della sua deliberazione.

1l capitale sociale pud essere aumentato con conferimenti diversi dal denaro nei limiti
consentiti dalla Tegge. h

In easo di aumento di capitale a pagamento il diritto di opzione pud essere escluso nei limiti
del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e eid sia confermato in apposita relazione dalla
societd incaricata della revisione contabile,

Art. 5)-bis L'assemblea straordinaria del [21 settembre 2017] ha deliberato I'aumento del
capitale sociale della societ}, in via inscindibile, per un importo di nominali Euro
2.800.000,00 (duemilioniottocentomila-virgela-zero-zero)-e-quindi-da-Euro 16.496.437,95
(sedicimilioniquattrocentonovantaseimilaquattrocentotrentasette virgola novantacinque} a
Euro 19.296.437,95 (diciannovemilioniduecentonovantaseimilaquatirocentotrentasette
virgola novantacingue), con sovrapprezzo di Euro 7.200.000,00 (settemilioniduecentomila
virgola zero zero, e cosl per Iimporto complessivo di Euro 10.000.000,00 {diecimilioni
virgola Zero ZET0), mediante I'emissione di n. 206.944.327
(duecentoseimilioninovecentoquarantaquattromilatrecentoventisette) azioni ordinarie al
prezzo unitaric di Turo 60,6483 (di eui Euro 06,0135 da destinare a capitale ed Euro 0,0348
da destinare a riserva sovrapprezzo) riservato in sottoscrizione a River Tre $.p.A., anche
attraverso la compensazione di crediti vantati dalla stessa verso la societa, relativamente &l

quale & pendente il termine per la sottoscrizione fino al 31 dicembre 2017.";
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entro la data del 31 dicembre 2017 delle seguenti circostanze:
(i) 'omologazione da parte del Tribunale di Treviso dell'accordo di ristrutturazione del
debito ai sensi dell'art. 182-bis della legge fallimentare; (ii) la mancata proposizione di
reclami ai sensi dell'art. 182-bis, comma 5, della legge fallimentare ovvero 'avvenuto rigetto
degli stessi ove proposti; (iii) l'effettiva integrale sottoscrizione degli SFP Stefanel di cui
sopra al punto 4. e {iv) Ueffettiva integrale sottoscrizione del’Aumento di Capitale di cui

sopra al punto 6.;

9. di prendere sin d’'ora atto che, ove le delibere di cui sopra non trovassero esecuzione
entro il predette termine ultimo, la Societd si troverd in stato di liquidazione, e di
conseguentemente nominare sin da ora — per il caso appunto in cui cid si verifichi - quale
liquidatore unico della Societa 1l sig. [*], domiciliato per la carica presso la sede sociale,
investito della legale rappresentanza della Societd cosi come di ogni potere necessario per il
miglior realizzo della liquidazione, ivi inclusa la cessione del’azienda, di suoi rami, di
singoli beni o bloechi di essi, ed ivi incluso pure lesercizio provvisorio dell’azienda
medesima o di suoi rami; il tutto, dando pure mandato sin d’ora al Consiglio di
Amministrazione per convocare un’Assemblea che proceda a nuova nomina ove il

Hquidatore di cui sopra non dovesse accettare 'incarico;

10, di conferire al Consiglio di Amnminisirazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministratore Giuseppe Stefanel e all’Amministratore Delegato Stefano Visalli, in via tra
loro disgiunta, tutti gli occorrenti poteri per dare esecuzione alle suddette deliberazioni, ivi
compreso — a titolo esemplificativo — il potere di provvedere all'iscrizione delle modifiche
statutarie, al deposito dello statuto aggiornato, all'attestazione dell'avvenuta sottoscrizione

del capitale in aumento ai sensi dell'art. 2444 del Codice Civile.

*EN

Ponte di Piave, 4 agosto 2017
Giuseppe Stefanel
Presidente del Consiglio di amministrazione
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Dichiarazione del dirigente preposto alla redazione dei docizmenti contabili
societari a norma delle disposizioni dell’art. 154-bis, comma 2, del D. Lgs.
58/1998 (Testo Unico della Finanza).

La sottoscritta Monica Cipolotti, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari della societd Stefanel S.p.A,, attesta in conformita a quanto previsto dal secondo
comma dell'art. 154-bis del “Testo unico delle disposizioni in materia delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria® che, a quanto consta, i prospetti della situazione
patrimoniale al 30 giugno 2017 di Stefanel §.p.A. che costituiscono oggetto della prima parte
della presente Relazione corrispondono alle risultanze documentali, ai libri e alle seritture
contabili.

Pente di Piave, 4 agosto 2017.

Dott.ssa Monica Cipolotti
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

RN

Allegato 1: Regolamento degli strumenti finanziari partecipativi
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

18

REGOLAMENTO DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI
Di STEFANEL S.P.A,

Articolo 1
Oggetto

Il presente regolamento (il “Regolamento™) disciplina le modalitd, i termini, i regime di
circolazione, le condizioni di emissione, le caratteristiche, nonché i ditid patrimoniali e
amiministrativi degli strumenti finanzizr partecipativi non quotati (gli “SFP Stefunel” o "SFP")
che sarannc emessi da Stefanel S.p.A. (la “Societd™) in data [#] ai sensi dello statuto sociale (o
“Statuto”) in virth di delibera deil’assemblea strzordinaria dei soci del [21 settembre 2017].

Il Regolamente costituisce allegato e parte integrante dello Statato, ai sensi di quanto disposto
dall’ Articoio 5-guater dello Statuto medesimo.

Gli SEFP Stefanel possono cssere Trasferiti soltanto in conformiti alic disposizioni del
Regolamento ¢ dello Statuto. Tutd gli SFP Stefanel hanno le medesime caratteristiche e
confetiscono gli stessi diritti patrimoniali e amministrativi, seconde quanto previsto dal
Regolamento e dallo Statuto,

Gli SFP Stefanel sono rappresentati da cettificatd cartacei rilaseiati dalla Societd e sottoscritti da
un amministratore della stessa (i “Certificati”).

I Certificati sono hominativi € contengono la denominazione di “Cenfificaty Rappresentativn di
Strumenii Finangiari Partecipativi df Stefanel S.p.A.7, con indicazione della ragione o denominazione
socizle, deila sede legale, del codice fiscale e degli altri elementi identificativi del titolare (il
“Titolate”), nonché del numero di SFP Stefanel rappresentati dal Certificato e del valore
complessivo del’Apporto (come /frae definito) riferibile agli SFP* Stefanel rappresentati dai
singolo Certificato.

I Certificati devono tiportare indicazione dei Trasferimenti e dei vincoli sugli stessi.

Il Titolare ha facoltd di ottenere dalla Societa il raggruppamento o il frazionamento dei propti
Certificati, fermo restando che it singolo SFP Stefanel non pué esscre frazionato,

Al fini dellindividuazione dei sopgetti lepittimati all’esercizio dei diritti, patrimoniali e
amministrativi, incorporati negli SFP Stefanel, la Societd istituisce e aggiorna il registro dei Titolarl
(il “Registro”) con indicazione:

(a) del numero degli SFP emessi e in circolazione, nonché dei relativi Certificati;

(b} della ragione o denominazione sociale, delia scde legale, del codice fiscale ¢ degli altti
elementi identificativi dei Titolari, nonché degli eventuali successivi Titolari;

(¢) dell'indirizzo di clascun Titolare per le comunicazioni;



1.9

2.1

22

23

24

2.5

(d) dei Trasferiment e dei vincoli relativi agli SFP Stefancl; e

(e} dei dati identificativi del Rappresentante Comune dei Titolari nominato ai sensi del
successivo Paragrafo 6.2{¢) del Regolamento e dellindirizzo di tale Rappresentante
Comune (se diverso da quello indicato al Paragrafo 1.8(c) che precede) per le comunicazioni
che dovranno essere allo stesso inviate ai sensi dello Statuto e/o del Regolamento.

I termini che non siano altrove definid nel Regolamento avranno il significato di cuf all’Allegato
1.9 (Definizioni Ulteriors).

Articala 2
Apporto, valoze nominale e destinatari

La Societi ha deliberato I'emissione, in un’unica soluzione, di SFP Stefanel del valore nominale
di Euro 1,00 (uno/00) ciascuno, da sottoscriversi alla pari, per un importo complessivo massimo
di Euro 15.000.000,00 (quindicimilioni/00).

Gli SFP szranno offerd in sottoscrizione a River Tre S.p.A., con sede in Milano, via San Barnaba
32, codice fiscale e partita TVA 09923060967 (“River Tre™ e alle Banche Debito Consolidato
(come infrz definite), ciascuna nelle proporzioni indicare nell’ Allegato 2.2 (SFP Stefans!-Banchs), o
nella diversa proporzione che le Banche Debito Conselidato saranno libere di convenire, Gl SFP
eventualmente non settoserittidalle Banche Debite Consslidate-samans-sffertiin sottoscnizione
a River Tre,

Tutti gli SFP dovranno essere sottoscritti ¢ contestualmente liberati mediaate apporto in denaro
di una somma pari al valore nominale degli SFP Stefane! sottoseritd ('“Apporto”), con la
precisazione che il debito da Appotto potrd essere estinto dai sottoscrittori degli SFP anche
tramite compensazione volontatia, per pati importo, con crediti vantati da ciascun rispettivo
sattosctittore nei confronti della Societd.

In considerazione del fatto che gli SFP Stefanel sono troli aventi natura pattecipativa, PApporto,

- effettuato a fondo perduto, viene contsbilizzato in un’apposita tiserva indisponibile di- pattimenio . —mr -

netto denominata “Riera Apporti Strumenti Finangiari Partecipativ?’ (la “Riserva SFP™) costituita
secondo i ptincipi contabili applicabili. La ttolatiti degli SFP Stefanel, fattl salvi i dieitd
patrimoniali disciplinati dal presente Regolamento, non attribuisce aleun diritto di restituzione
¢fo timborso del’Apporto né di quanto confluito nellz Riserva SFP, se non in caso di
scioglimento della Societd. In tale ultima ipotesi, gli SFP Stefanel avranno diritto di concotrere
alla ripartizione dellattivo secondo quanto disposto dal Paragrafo 4.3 che segue.

La Riserva SFP non pud essere accorpata ad altre voci del pattimonio netto, né pud essere
distribuita o utifizzata (salvo quanto previsto nel Regolamento) se non con il consenso seritto di
tutti § Titolari. La Riserva SPP pué essere utilizzata al fine di adottare una delibera volta a coprire
petdite della Socierd, solo a condizione che siano rispettate tutte le seguenti condizionis

(a) tutte le alire riserve volontarie della Socicta siano state preventivamente ¢ integralmente
utilizzate a copertura perdite;



2.6

2.7

{b) le perdite siano rilevanti ai sensi delPart. 2446, comma 2, cod. civ., ovvero

cod. civ..

La coperiuta delle perdite verrd effetmata: (f) in primo luogo, mediante usilizzo delle riserve
volontarie diverse dalia Riserva SFP; (if) in secondo luogo, mediante utilizzo della Riserva SFP;
e (iii) in terzo luogo, medizante utilizzo delle riserve legali e riduzione del capitale,

In ogni caso, I'eventuale tiduzione e/o azzeramento della Riserva SFP per perdite non
pregiudicheri in alcun modo i diritti dei Titolati né copporterd in alcun caso Uestinzione degli
SFP Stefanel, che testa regolata unicamente dal successivo Articolo 7 del Regolamento.

Articolo 3
Competenza per Pemissione

L’emissione degli SFP Stefanel, in conformitd e nei limiti di cui al Paragrafo 2.1 del Regolamento, &
assunta sulla basc di unz delibera deli’assemblea straordinatia della Societa.

4.1

4.2

4.3

Articolo 4
Diritti pattimoniali

Gli SFP Stefanel attribuiscono ai Titolarl — a prescindere dalPammontare degli SFP Stefanel
nonché dall’ammontare della Riserva SFP tempo per tempo esistente {e quindi anche in caso di
utilizzo totale o parziale della Riserva SFP per coprire perdite delia Societd) € nei limit di quanto
ptevisto nel Titolo VII dello Statuto con riferimento alle azioni di tisparmio — i seguenti diritd
patrimoniali (i “Diritti Patrimondali SFP™):

(a} a far tempo dal momento in cui si sia verificata la Condizione di Matrazione degli SFP
{come dfr definits), il diritto di percepire, con priorita tispetto alle azioni rappresentative
del capitale sociale della Societi di qualsiasi categoria, il 100% (cento per cento) delle
Distribuzioni, sino = che i Titolari abbiano percepito un importo complessivo pari alla
Sogiia SFP;

(b) = far tempo dal momento in cui sia stata raggiunta la Soglia SFP, il diritto di percepire, pari
passn con le azioni rappresentative del capitale sociale della Societa di qualsiasi categotia, il
15% (quindici per cento) delle Distribuzieni.

Gtli SFP Stefanel attribuiscono a ciascun Titolare, che sia regolarmente iscritto nel Regisiro, i
dixitto di sicevere un ammontare di Pagementi ai sensi del precedente Paragrafo 4.1, in
proporzione al numero di SFP possedud Hspetto al numero totale di SFP, il tutto entto i limit di
quanto previsto dal Titolo VII dello Statuto con rifexrimento alle azioni di risparmio.

In sede di scioglimento della Societd, ciascun SEP Stefanel auribuisce al Titolare it diritto alla
dpartizione del residuo attivo di liquidazione (inclusa la Riserva STP, se esistente), dopo il
pagamento di tutti i ereditori sociali, secondo la prioritd e nei limitl di quanto previsto dallo
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Statuto, anche con riferimento alle azioni di risparmio di cul al Titolo VII dello Statuto, e dai
Paragrafi 4.1 ¢ 4.2 che precedono,

Ai Titolari non spetta il dititto di opzione in caso di emissione, da patte della Societd, di nuove
azioni e/ o obbligazioni converdbili.

Resta inteso che i Dititti Patrimoniali SFP verranno meno in caso di ammissione della Societs a
una Procedura Concorsuale, senza pregiudizio per quanto gid acquisito da ciascun Tholare in
conformiti al Regolamento.
Articolo 5
Dititti amministrativi

Gli SFP attribuiscono ai Titolad — a prescindere dall'ammontare degli SFP nonché dal’ammontare delta
Riserva SFP tempo per tempo esistente (e quindi anche in czso di ndlizzo totale o parziale della Riscrva
SFP per coprire perdite della Societ) — i seguent dititti amministeativi:

(@)
(b)

©

6.1

6.2

il divitto di ricevete Pavviso di convocazione delle assemblee dei soci delia Societd;
il dititto di veto su:

(] le operazioni straordinarie che tiguardino la Societd avend a oggetto fusioni,
trasformazioni e scissioni;

(i})  qualsivoglia modifica del Regolamento e qualsivoglia modifica dello statuto della Societa

(ivi incluse, a titolo esemplificativo e non esanstivo, qualsivoglia modifica dei diritd delle
azioni delia Societd e degli SFP nonché le operazioni sul capitale) che possa pregiudicare
/o limitare i diritti dei Titolati; e

(i) Ie delibere dellassemblea dei soci ¢ del consiglio di amministrazione della Societd su
qualsiasi materia che possa pregiudicate e/o limitarc i diritti dei Titolari anche ai sensi
deflart. 2376 cod., civ.;

i dmtto di impugnzre le delibere del]’assembl_ca_ dei soci ¢ del consiglio di amministrazione della

“Socicti che siano lesive dei propei diritti ai sensi dello Statuto e del presente Regolamento, sempre

che, con riferimento a rali delibere dellassemblea dei soci e del consiglio di amministrazione della
Societd, le stesse non siane assunte in conformitd a una delibera dell’ Assemblea Speciale ai sensi
del successive Articolo 4.

Articolo 6
Assemblea speciale dei Titolari

I Fitolari non hanno dititto di voto nell’assemblea dei soci della Societa.

Ferma ogni uiterdore competenza prevista dalla legge o dal presente Regolamento, i Titolati hanno
diritto di riuniesi e di votare in un’apposita assetnblea speciale ("™Assemblea Speciale”) i fine
di deliberare, anche ai sensi delP’art. 2376 cod. civ., su:

(a) le materie di cui ali*Articolo 5(b) e (c);

4



6.3

6.4

6.5

6.6

(b) ['approvazione di delibere dell’assemblea dei soci della Societd che possano
e/o limitare i diritti dei Titolad;

(c) l'approvazione di mtte le modifiche, quand’anche non pregindizievoli, del presente
Regolamento;

(d) lapprovazione delle modifiche delle disposizioni dello Statuto relative aghi SFP Stefancl e/o
afla distribuzione di utili ¢ /o tiserve;

(¢) la nomina, la revoca, la sostituzione del rappresentante comune dei Titolar (il
“Rappresentante Comune”) ¢ la determinazione del relativi compensi i quali saranno
posti a carico della Societa.

Nei predetti casi s (a), (b), (c) & (d), il Presidente dell’Assemblea Speciale ¢ altro rappresentante
comune designato dzll’Asscmblea Speciale medesima patteciperd allassemblea dei soci o 2l
consiglio di amministrazione della Societd (a seconda del caso) senza diritto di voto per
comunicare ed esporte 'orientamento assunto dall Assemblea Speciale.

Prima di assumete ogni eventuale deliberazione in merito alle materie di cul al precedente
Paragrafo 6.2, Passemblea dei soci o il consiglio di amministrazione della Societi {a seconda del
caso) dovranno essere portad a conoscenza dell’'orientamento assunte dall’ Assemblea Speciale ¢
Passemblea dei soci o il consiglio df amministrazione della Societd (z seconda del caso) non
pottanno assumere validamente una deliberazione ove I’ Assemblea Speciale non si sia espressa in
senso favorevole alla stessa. Al fine di evitare ogni dubbic, resta pertanto inteso che 'assemblea
dei soci o il consiglio di amministrazione della Societd {a seconda del caso) non potranno
assumere validamente unz deliberazione in metito alle materie di cui al precedente Paragrafo 6.2
qualota PAssemblea Specizle non si sia espressa in senso favorevole alla stessa in conformita ai
grorum costitutivo e deliberativo di cui al successivo Paragrafo 6.8,

Al fine di consentite ai Titolati di deliberare ai sensi del Paragrafo 6.2 ed esprimere il relativo
otientamento e/o contenuto della decisione, il consiglio di amministrazione della Societa
convocherd in tempo utile I’Assemblea Speciale, mediante comunicazione sctitta inviata, ai sensi
del successivo Articolo 11 del Regolamento, ai Titolati, con l'otdine del giomo dell’assemblea
generale o della dunione dell'otganc amministrativo (a seconda del casa) e ogni ulteriore elemento
informative. Tale comunicazione deve essere ricevuta dai Titolag almeno 20 (venti) giorni prima
di quello fissato per adunanza generale o il consiglio di amministrazione (a seconda del caso).

1 Titolari, tappresentativi di almeno il 5% {cinque per cento) degli SFP Stefanel in circolazione,
ovvero la diversa minore percentuale tappresentativa degli SFP Stefanel in citcolazione di cui
siano complessivamente Titolari una o pid Banche Dcbito Consolidato, avranno diritto di
chiedere Ia convocazione dell’Assemblea Speciale, la quale sard effettuata, in conformita al
Regolamento, dal Rappresentante Comune.

L’avviso di convocazione contiene Pindicazione del giotno, dell’ors, del luogo dell’adunanza e
elenca delle tratetic da trattare. L'avviso deve essere spedito con le modalitd di cui 2l Articolo
11 del presente Regolamento. Esso deve essere ricevuto dai Titolari almeno 20 (venti) giorni
prima di quello fissato per PAssemblea Speciale.
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L’Assemblea Speciale delibera altresi validamente, znche ove non convacata come sopra,
allorquando siano present tutti i Titolari e il Rappresentante Comune noaché la maggioranza dei
componenti degli organi amministrative e di controllo e nessuno si opponga alia trattazione.

L’Assemblea Speciale, in prima, seconda convocazione e ogni ulteriore convocazione, &
regolazmente costituita con la presenza, e delibera con il voto favorevole, di tanti Titolari che
rappresentino oltre il 91% (novantun per cento) deghi SFP in circolazione, ovvero 1z diversa
maggiore percentuale risuliante dalla somma tra: () la percentuale rappresentativa degli SFP
Stefanel in circolazione di cui stano complessivamente Titolari River Tre o, ove applieabile, i suoi
successor] 0 avent causa; e (y) '1% (ano per cento).

/Assemblea Speciale & presieduta dal Rappesentante Comune dei Titofard o da altea persona
nominata dallz stessa assernblea speciaic a maggioranza dei Titolari present, calcolata in base al
valore nominale degli SFP.

1 Titolati hanno diritto di prendere visione ed estrarre copia: () della documentazione relativa al
bilancio, delle relazioni infrannuali e di ogni altra relazione /o documentazione della Societi a
cuj abbiano accesso i soci; e (b) dei documenti che, ai sensi di legge, devono essere depositati
presso la sede sociale a beneficio dei soci prima dello svolgimento delle assemblee dei Soci.

~Tivolar possong fassi tappresentare da un delégato; it d delega Scritts, fermi vestando i
appiicabili a iafe delega.

"

—

imiti o cud all’art. 2372 cod. civ. espress

Le Asscmblee Speciali posseno tenersi anche in audio o video conferenza a condizione che;

(%)  possaessere accertata in qualsiasi momento Pidentitd dei presenti e verificata regolarits delle
deleghe eventualmente rilasciate;

(b) vengano garantiti i regolate svolgimento delle adunanze e Pesercizio del diritto di
intervento in tempo reale alla trartazione degli argomenti iseritti all’ordine del giorno,

Pescrcizio del dirtto di voto nonché la tegolarits delle operazioni di votazione e la

correttezza del processo di verbalizzazione;
{c) venga consentito agli intervenudi di trasmettere, fricevere ¢ visionare document;

d) venga coasentito al presidente dell’adunanza di svolgere le funzioni a Iui spettanti e di
g P &
percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione.

Le decisioni assunte dall’Assemblez Speciale ai sensi del presente Articolo 6 saranno vincolanti
per tutti i Titolati (inclusi quelli assentt ¢ quelli dissenzient) ¢, una volta riportate alla Sociess, per
la Societd e per i suoi sodi.

Articolo 7
Durata
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scadenza pati a quella della Societd, come eventualmente prorogata ai sensi della legge e de
senza pregiudizio pet quanto gid acquisito dai Titolari.

Articolo 8
Regime di circolazione

Sino al 2° (seconde) anniversario della data di avvenum distribuzione ai creditori sociali, ai Titolari
e agli azionisti della Sodietd di tutt i provent derivanti dal perfezionamento della Dismissione
Stefanel (come definita nell’Accordo di Ristrutturazione), ghi SFP Stefanel non potranno essere
Trasferiti, fatta eccezione per i Trasferimenti effertuati a soggettd di gradimento delle Banche
Debito Consolidato che siano Titolad di SFP ([ “Cessionari”).

Resta fermo che: (a) 1 Cessionari non potranno comunque csscre soggeiii giuridici che operino
nel settore dei c.d. #wmaround sziendali e che siano concorrenti diretti di Oxy Capital, restando
inteso che tra tali soggetti che non potranno essere Cessionati sono inclusi: {{) le sociera di
cattolarizzazione in cui i suddetti soggett siano investitori nei titoli in misura prevalente rispetto
ad altri sottoscrittori ovvero abbiano sottoscritto la quota non allocatz sul mercato tramite
quotazione dei titoli ¢/o agiscano quali special servicer; (i) i fondi in cul detd soggetti opetino quali
management company €/ 0 SGR; (b} i Trasferiment di SFP dovranno essere in ogni caso condizionati
alla avvennta adesione, da parte dei Cessionari, all’Accotdo di Ristrutturazione € agli altri accordi
relativi aila Hstrutturazione dellindebitamento della Societd, tramite sottoscrizione di una lettera
di adesione e all'assunzione da parte dei Cessionari di tutti gli obblighi previsti da tali accotdi 2
carico del Titolate che abbia Trasferito SFP.

Al fini del Trasferimento degli SFP Stefancl, la Societdi provvederad ad annotare il nome del
beneficiatio del Trasferimento di SFP Stefanel sul Certificato e nel Registro oppure, in alternativa,
provvederi a rilasciare un nuovo Cerdficato intestato al beneficiatio del Trasferimento previa
annotazione dell'emissione e dell'annullamento del Certificato del Titolare che abbia Trasfesito
SEP Stefanel sul Registro. Il soggetto che chicda Vintestazione del Certificato 2 favore di un altro
soggetto, o il rilascio di un nuovo Certificato a esso intestato, deve provare la propria identitd e
capaciti di dispotre, mediante certificazione di un notaio. Qualora Uintestazione o i rilascio sia
richicsto dal beneficiatio del Trasferimento di SFP Stefanel, questi dovri esibire il Certificato ¢
dimostrare il proprio dititto mediante atto autenticato da un notaio.

Articolo 9
Pagamend e arrotondamenti

H pagamento di qualsiasi impotto dovato ai Titolari o, ove applicabile, ai loro successori e aventi
causa, ai sensi del presente Regolamento, verrd eseguito sul Conto Paying Agent.

Gii eventuali pagamenti avranno luogo a favore dei Titolard o, ove applicabile, dei successoti ed
aventi causa, per importi non inferiori al centesimo di euro. Qualora ad essi tisulti dovuto un
importo frazionario supesiore al centesimo di euro, se il terzo decimale & uguale o maggiore di 5
{cingque), il pagamento sari effettuato con arrotondamento al centesitmo di euro superiore, mentre



se il terzo decimale & inferdore a 5 (cinque), il pagamento in favore di tale Titolare o, ove
applicabile, dei successori e aventi causa sara effettuato con arrotondamento al centesimo di curo

inferiore.

Articolo 10
Investimento di rischio

Clascun Titolare, con la sottosctizione o Pacquisto degli SFP Stefanel, riconosce ed accerta che gli SFP
Stefanel costituiscono un investimento di rschio, considerato che essi sono emessi senza obbiige di
rimborso e confetiscono esclusivamente i diriti patdmoniall e amministeativi specificamente ed
espressamente previsti dal Regolamento e dallo Statuto.

Articolo 11
Comunicazioni

Tutte le comunicazioni tra la Societd e i Titolari saranno effettuate con lettera raccomandata con avviso
di ricevimento anticipata via email, inviata, se alla Societd, presse la sede della Societd all’attenzione del
Presidente del consiglio di amminisirazione e, se al Titolare, ail’indirizzo del medesimo indicato nel

Registro.

Artcolo12
Legge applicabile

11 Regolamento e gli SFP Stefane! sono regolati dalla legge ftaliana.

Articolo 13
Foro competente

Per tutte le controversie relative agli SFP Stefanel, all interpretazione, esecuzione, tisoluzione, validith del
Regolamento, sard competente in via esclusiva il Tribunale di Milano.

Articolo 14
Ulteriori Disposizioni

141  La sottoscrizione e il possesso degli SFP Stefanel comporta la piena conoscenza e accettazione
dei termini e delle condizioni del presente Regolamento e della Statuto.

142 Per msto quanto non previsto dal presente Regolamento, valgono le applicabili disposizioni di
legge e dello Statuto.
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Elenco Allegati

Allegato 1.9 (Dsfinizgoni Ulteriors)



Allegato 1.9-bis (Crediti Banche)
Allegato 2.2 {SEP Stefanei-Banche)




ALLEGATO 1.
DEFINIZIONI UL TERIORI

“Accordo di Ristruttarazione” indica Faccordo di ristrutturazione del debito della Societd ex art. 182-
bis, comma 1, L fall. sdpulato fra, jnter aios, la Societi ¢ le Banche Aderend in data 21/28 luglic 2017,

“Apporto” ha il significato di cui 2l Patagrafo 2.3.
“Assernblea Speciale” ha il significato di cui al Paragrafo 6.2.

“Banche Aderenti” indica Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unicredit S.p.A., Intesa Sanpaolo
S.p.A., Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A., Vencto Banca Sp.A. in Lea, Banco BPM $.p.A., Banca
Popolare di Vicenza S.p.A. in Lc.a., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. e Banca Mediocredito det Friuli
Venezia Giulia 8.p.A..

“Banche Debito Consolidato” indica Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unjcredit S.p.A., Intesa
Sanpaolo 8.p.A., Cassa di Risparmic del Vencto 8.p.A., Veneto Banca S.p.A. in Lca, Banco BPM Sp.A.,
Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in Le.a. e Banca Nazionale del Lavoro $.p.4..

“Certificati” ha il significato di cui al Paragrafo 1.4.

“Condizione di Maturazione degli SFP” indica if momento in cui la Societd abbia effctmato sul Conto
Paying Agent il Pagamento integrale di un importo complessiva par alia somma tra: (i) [a Nuova Finanza
Post Orricloga (pef capitale e interessi tempo per tempo mateatil; (H) un importo Convenzionalimente
pati agh interessi tempo per tempo maturati dalla data del 2 novembre 2016 ¢ non pagad at tasso
convenziomale dell'1% anmuo sulla quota capitale dei Credid Banche; e (iii) un impotto pari a Buro
66.600.000,00 (sessantascimilioniseicentomila/00).

“Conto Paying Agent” ha i significato attribuito 2 tale espressione nelP’Accerdo di Ristrutturazione.

“Crediti Banche™ indica | crediti delle Banche Debito Consolidato nei confronti della Societi (con
esclusione dei creditt relativi alle Linee di Credito non Consolidate) come ssultanti alla data del 2
novembre 2016 (inclusa), maggiotati dei rclativi interessi sulla base dei Contratti Originari {come definiti
nell Accordo di Ristrutturazione): (x) cotrdspettivi maturati e maturandi, non pagati, sino alla Data di

Avverartients delli Condizione Sospensiva (inchiva), sulld base] ove spplicabili, dei tassi di interesse”

previsti dall’Accordo 2014 {come definito nell’Accorde di Ristrutrurazione); e {y) di mota maturati, non
pagati, sino zlla data del 2 novembre 2016 (inclusa); € indicati nellAllegato 1.9-bis (Crediti Banske) al
presente Regolamento.

“Data di Avveramento della Condizione Sospensiva” indica la data in cui sia interverta Pefficacia
del’Accordo di Ristrutturazione a seguito del verificarsi di tutte le relative condizion ivi previste
all’articolo 18 entro il telativo termine di avveramento.

“Diritti Patrimoniali SFP” ha il significato di cui al Paragrafo 4.1.

“Distribuzioni” indica qualsiasi flusse, diverso dal pagamento di un debito, distribuito dalla Societd ai
suoi soci (quali, a titolo di mero esempio, distdbuzioni di utili, tiserve di utili e capitale &/c saldo di
liquidazicne).

“Linee di Credito non Consolidate” ha il significato atteibuito 2 tale espressione nell’Accordo di
Ristrutturazione.



prcdcdumbmm ai sensi dell’Artlcolo 111 L fall, erogato alla Societd in esecuzione d
Ristrutturazione,

“Pagamento/Pagamenti” indica i versamenti di denaro effettwati a qualsivoglia titolo, ivi incluse, ma
non limitatamente 1, il rimborso di esposiziond, la corresponsione di interessi e qualsiast distribuzione in
relazione agli SFP Stefanel,

“Procedura Concotsuale” ha il significato attribuito a tale espressione nell’Accordo di Ristrutturazione.
“Rappresentante Comune” ha il significaro di cui al Paragrafo 6.2(c).

“Registto” ha il significato di cui al Paragrafo 1.8.

“Regolamento” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“Riserva SFP” ha il significato di cui al Paragrafo 2.4,

“River Tre” ha il significato di cui al Paragrafo 2.2.

“SFP” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“SFP Stefanel” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“Societd”™ ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“Spglia SFP” indica 'ammontare complessivo dei Pagamenti effettuati dalla Societd ai Titolati, a drolo
di Diritti Patrimoniali SFP, per un importo complessivo pari a Euro 81.400.000,00
{ottantunomilioniquattrocentomila,/G0).

“Statuto™ ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.
“Titolare” ha il significato di cul al Paragrafo 1.5.

“Trasferire” ¢/o “Trasferimento” qualsiasi negozio o atto, tra vivi 0 a causa di morte, anche a ttolo
gratuito (ivi compresl, 4 titolo esemplificativo e non esavstivo, fa vendita, 'impegno preliminare di
vendita, la donazione, la permuta, il confetimento in societd, la scissione, la fusione, la liquidazione, i
trasferimento d’azienda, lz vendita forzata, la vendita in blocco, la costituzione in pegno o alte forme di
garanzia), in forea del quale si consegna o si possa conseguire, in via dirett2 o indiretta e anche solo
potenzialmente, il risuliato del trasferimento (anche temporaneo e/o fiduciario) o dellimpegro al
trasferimento (anche temporanco ¢/o fiduciario) della proprietd o della nuda proprietd o dei diritti
(pegno, usufrutto o in genere dititt amministrativi o patrimoniati) inerent agli SFP Stefanel.



ALLEGATO 1.9-BIS

CREDITI BANCHE

ituro ol Credito mﬂ? Credila Caduta [ SFP Holddea - Bancho s‘:::;:"‘ ""‘""ﬂ:;‘f‘n’;‘: sost ”"';:;3;::’:”"" CREMTTBANCHE

BANCA WONTE DEPRSCH DISENA S A, R 822475 ) £ [T [EEC] AT
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VENETOBANGA SPA, 83154M 2805920 - W54 . 103541 1505
BANCOFOPOLARE S0 2408741 7 185887 LA . 10520880
BANCA POROLARE DIVICRZA 370, rone 1401943 . a4 - . 5505549
BANCA RAZONALECEL LAVORO 524, 3585696 12045 . g . - 498,016
TOTALECONPLESSVO o507 23,8000 13,600 508,000 28081 30170 [CE




ALLEGATO 2.2

SFP STEFANEL BANCHE
- -
Istitusto di Credito iﬁ;’;: :T:;J;; SF';:':::: el -
Stefane! - Banche
BANCA MONTE DEI PASCH: DI SENA S.PA. 26% 397.398
UNICREDIT S.PA. 23% 349,636
INTESA SAN PAOLO S BA. 4% 53223
CASSA DIRISPARMIC DH, VENETO S.PA. 13% 191.116
VENETO BANCA 5.PA. 12% 185.436
BANCO POPOLARE 10% 153.687
BANCA POPOLARE DI VICENZA S.PA. 5% 89.524
BANGA NAZIONALE DEL LAVORO S.PA. 5% 79,981
CREDIT AGRICOLE FRIULADRIA 0% -
BANCA MEDIO CREDITO DEL FRAULI VENEZIA GIULIA S.PA. 0% -
100% 1.500.000

TOTALE COMPLESSIVO
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STEFANEL S.P.A.
Via Postumia n. 85 -31047 PONTE DI PIAVE (TV)
Capitale Sociale € 16.496.437,95 i.v,
Registro Imprese di Treviso e C.F. 01413940261
000000
Osservazioni del Collegio Sindacale alla Relazione degli Amministratori

sulla situazione patrimoniale al 30 giugno 2017 predisposta ai sensi defPart,
2446 c.c., nelia fattispecie disciplinata dallart, 2447 ¢.c.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati in Assemblea Straordinaria per
sottoporvi la situazione patrimoniale della societa al 30 giugno 2017 ¢ per le
delibere da assumere a sensi e per gli effeiti degli artt. 2446, poimo Lomma, e

2437 del Codice Civile, in riferimento al deficit patrimoniale ivi emerpente,

ALt L

La situazione patrimondate della societa al 30 giugno 2017 evidenzia una perdita
complessiva di esercizio pari ad Euro 6.007.988- che, sommata a riserve negative
Dreesistenti per Buro 32.237.786-, porta ad una consistenza del pattimonio petto
negativa per Euro 21.749.336., determinando il verificarsi della Tattispecie di cui
alf’art. 2447 del Codice Civile.

Ai sensi deghi artt, 2446, primo comma, e 2447 cod. civ., il Collegio Sindacale &

Amministrazione sulla sinjazione patrimonielte al 30 giugno 2017,

Preliminarmente, il Collegio Sindacale ritiene epportuno richiamare gli eventi
societari pid significativi recentemente intervenuti, relativi alle attivita di natura
straordinaria svolte dalla societz al fine di perseguire il risanamento della
gestione & il rafforzamento patrimoniale della societs, rimandando alla nostre
Osservazioni sulla situazione patrimoniale 2l 30 novembre 2016, emesse in
-daia 30 genpaio 2017, per il riepilogo di quanto accaduto in precedenza.

tenuto a formulare le Proprie-osservazioni i merfto alla relazione del Consigio di



Eventi vilevarnti

Il Consiglio di Amministrazione, in data 2 novembre 2016, ha deliberato, al
fine di ottenere gli effett protettivi del patrimonio della Societa previsti dalla
normativa applicabile a tutela di tuiti gli interessi coinvolti, di presentare
domanda di ammissione ai concordato preventivo c.d. “in biance” o “con
riserva” ai sensi dell’art. 161, sesto comma, della Legge Fallimentare,
procedura nell’ambito della quale la Societd si & riservata di presentare un
ricorso per I"omologazione di un accordo di ristrutturazione dej dobiti ai sensi
deli’art. 182-bis e/0 art. 182-sepries della Legge Fallimentare.

In data 7 novembre 2016, il Tribunale di Treviso ha accetiato il ricorso ex art.
161, Legge Fallimentare, e concesso alla Societd un termine di 120 giorni -
fino al 6 marzo 2017 - per la presentazione definitiva di un concordato
preventivo o di una domanda di omologa di accorde di ristutturazione dei
debiti.

In data 24 febbraio 2017 I’ Assemblea straordinaria di Stefanel S.p.A., convocata
per I'esame della sitvazione patrimoniate della societa al 30 novembre 2016 e per
fe delibere da assurnere ai sensi ¢ per gli effetti degli artt. 2446, primo comma, e
2447 del Codice Civile, in riferimento al deficit patrimoniale ivi emergente,
prendeva atto dell’aceesso da parte della Societd alla procedura di cui al’art.
161, sesto comma, della Legge Faflimentare che, ai sensi del disposto
dell'articolo 182-sexies della Legge Fallimentare determing Ia sospensione
degli effetti degli artt. 2446, secondo e terzo comma, ¢ 2447 del Codice
Civile, e la non operativitd della causa di scioglimento della societa ex art.
2484, quarto comma, del Codice Civile. In seguito a cié 1"Assemblea ha
deliberato di rinviare ogni decisione in merito alla situazione patrimoniale

della societé all’esito del procedimento di ristrutturazione dei debiti in corso.

In data 7 marzo 2017 il Tribunale di Treviso concedeva alla Stefanel S.p.A. la
proroga, fino al 5 maggio 2017, del termine per la presentazione di una



Proposta definitiva di concordato Preventivo o per la domanda di omologa dj
un accordo di ristrutturazione dei debiti.

In data 23 marzo 2017 Stefanel S.p.A_ ha sottoscritto con gli investitori Oxy
Capital Italia Scl e Attestor Capital LEP un aceorde quadro avente ad
oggetic la ristrutiurazione dell’indebitamcnto, il rafforzamento patrimoniale
ed il rilancio della societa nell’ambito di un accordo dj ristrutturazione ex art.
182 bis Legge Fallimentare. particolare, T'Operazione prospettata
prevedeva;

(i) TIerogazione da parte di Trinity Investments Designated Activity
Company (gia Trinity Investment Limited, in seguito “Trinity™), un
fondo di investimento gestito da Attestor, in favore della Societz di wn
importo di Bure 10 milion a titelo di miova finanzg d'urgenza entro il 31
luglio 2017 (la “Nuova Finanza ¥Urgenza™), wiilizzabile dalla Societs al

_ tine di supportare Ie esigenze di tesoreria g la continuita aziendale;

(i) Perogazione da parte degli Investitori, di aleune banche & d; (iuseppe

Stefanet ("GS") di nuove risorse finanziarie in favore della Societa per un

importo complessivo pari ad Buro 25 milioni (2 “Nuova Finanza di

Piano™), da utilizzarsi da parte della Societd per il rimborso della Nuova

Finanza d'Urgenza e per supportare  Iimplementazione del Piano

industriale 2016-2022;

(i) la_cessione pro soho da parte delle principali banche creditrici della

- Societh-ad-una societd di nuova costituzione detenuta a] 10094 daghi
Investitori (“Holdeo™ di parte del credito dalle stesse vantato nej
confronti della Societa;

(iv) la conversione da parte di HoldCo del credito da Questa acquisito dal ceto
bancario in azioni di muova emissione e in strumenti partecipativi della
Societs;

{v) il consolidamento del residuo credito del ceto bancario nei confronti della
Societd;

(v} il riscadenziamento del debito ipotecario.



In data 6 aprile 2017 il Tribunale di Treviso ha autorizzato Ja Stefane] S.p.A., ai
sensi dell’art, 182 guinguies L.F., a contrarre un finanziamento prededucibile (la
twova finanza d*urgenza) per un atmmontare di € 10 milioni, concedendo in pegno
a garanzia le azioni della controllata Interfashion S.p-A. In data 12 aprile & stato
quindi sottoscritto il contratio di finanziamento ed il giomo successivo Trinity
Ivestment Limited ha erogato a Stefanel $.p A. la somma concordata,

In data 20 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano
industriale 2016 -2022,

In data 28 giugno 2017, a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di Stefanel S.p.A., & stato sottoseritto l'accordo finalizzato ajla
tistrutturazione del debito ed al rafforzamento patrimoniale e finanziario della
Societd ai sensi dell*art. 182-bis della LF. (I'Accordo 2017), '

L'Accordo 2017 non & mai stato perfezionato in quantc Benca Popolere di
Vicenza 8.p.A. e Veneto Banca S.p.A., per ragioni tecniche, non hanno aderito
secondo i tennini convenuti,

In conseguenza di cid, in data 2] laglio 2017, Stefanel hz approvato e sottoscritto
u nuovo accordo di ristratturazione del debito e di rafforzamento patrimoniate (il
“Nuovo Accordo™) che sostituisce integralmente ed annulla I* Accordo 2017, al
quale hanno aderito tutte Ie banche e che & stato depositato per I'omologa, presso
il Tribunale di Treviso, ai sensi dell’art, 182-bis LF., in data 31 Inglio 2017.

Le condizioni del Nuovo Accordo sono le medesime dell’Accordo 2017 sopra
riportate, fatto salvo per Je variazioni di seguito indicate:

~ l'ammontare della Nuova Finanza Piano non ammonters ad euro 25
milioni, come previsto nell’ Accordo 201 7, bensi ad euro 23,8 milioni con
carattere di prededucibilita ai sensi dell’art. 111 LF;

~ l'ammontare defla Nuova Finanza Banche non ammonterd ad euro 12,5

milioni, come previsto nell® Accordo 2017, bensi ad euro 11,3 milioni con



carattere di prededucibiliti ai sensi dell’art, 111 LF., in quanto Veneto
Banca S.p.A. non fara Ppid parte de! pool delle ¢.d. Banche Nuova Finanza;

=~ il Nuove Accordo non inelude pid tra le condizioni 2 oui I'efficacia dello
stesse & condizionata, il rilascio, da parte di Consob, dell’Esenzione CPA,
in quanto 'organc di controllo del meércato, in data 12 luglio 2017, ha
confermaio che I'Operazione nor determina Pinsorgenza di obblighi di
offerta pubblies di acquisto ai sensi di Legge.

Situazione patrimoniale al 30 Slugno 2017

Af sensi del disposio dell’art. 182-sexies LE, il deposito presso il Tribumale di
Treviso della domanda per l'omologazione dell'Accordo di Ristrutturazione dei
Debiti ai sensi dell'art. 182-5is della Legge Fallimentare determina la sospensione
deglt effetti degli artt. 2445, secondo e terzo comma, e 2447 del codice civile, e la
non operativita della causa di seioglimento della societd ex art. 2484, quarto
comma, delcodice civile. Gi¢nonostante-iHCormsiglic di Amministrazione ritiene
Oppertune convocare 'Assembiea Straordinaria anche ai sensi dell'art. 2447 del
codice civile in quanto ['esecuzione del'Operagione ¢ in particolare dell’Aumento
di Capitale & finalizzata al Superamento dello stato di crisi ed & volta alla
ticapitalizzazione della Societa,

Premesso quanto Sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la
situezione patrimoniale al 30 giugne 2017 ¢, tra "alto, la telazione illustrativa

predisposta ai sensi de] combinato disposto-degli-artt. 2446, primo comima, ¢ 2447 "

cod. eiv., citati, dell*art, 125-ter del D.Lgs 58/1998 ¢ dell*art, 74 de] Regolamento
Emittenti adottaio da Consob con delibera del 14 maggio 1999, n. 11971 ¢
successive modifiche, in conformita allo schema n. 5 previsto dall’Allegato 3A
del medesimo Regolamento Emittenti. Detti document], presentati ed illustrati per

Ta Vostra approvazione, comprendono:

1. situazione patrimoniale della Societd al 30 giugno 2017 e conto
economico dei primi sei mesi del 2017, corredati dalle note esplicative,



o
con aggiomamento relativo ajle principali variazioni successive alla
chiusura del perioda;

2. siazione finanziaria della Societd al 30 giugno 2017, con
aggiornamento delle principali variazioni successive alla chiusura del
periodo;

3. proposte relative aj provvedimenti da assumere per aumento del
capitale sociale e Pemissione di SFP;

4. iniziative per if risanamento della gestione e il ripristino  di

condizioni di continuita aziendale;

5. indicazione dej principali contemuti e dei prevedibili  effetti
sull’andamento gestionale della Societd derivanti dall’ attuazione del
piano di ristruthurazione dell’indebitamento e di ricapitalizzazione,

subordinatamente 2lla sua esecuzione.

It Collegio Sindacale, per guanto di propria competenza, ha accertato I’osservanza
- delle norme di legge & regolamentari che disciplinano la formazione della
relazione e della situezione patrimonrdale, redatta in applicazione dei principi
contabili internazionali (JAS/TFRS), omelogati dalla Commissione Europea e gia
adottati dalla Societd per la redeazione dei Bilanci d’esercizio e dei Bilanci
consolidati dell’esercizio 2016 e precedenti,

I dati ¢ Ie informazioni contenuti nella situazione patrimoeniale, economica e
finanziaria al 30 giugno 2017 e nella relazione illustrative non sono stat

assoggettati a revisione contabile.
Continuiti aziendale

Nel redigere la sitnazione patrimoniale al 30 giugno 2017 gli Amministratori
hanno ritenuto di poter confermare la sussistenza del presupposto della
continuitd aziendale, per ’orizzonte temporale di dodici mes! dalla data di

riferimento della situazione patrimoniale, nonostante siano stati identificati aleuni

1 oy




aspetti di incertezza. La vahmtazione degli amuministratori, basata su wtte jo
informazioni disponibili, & fiutto di un giudizio che tene conto degli effetti,
sull’andamento gestionale  della Societs, derivanti dall'esecuzione
dell'operazione di ristrutturazione del debito e ricapitalizzazione che
determiners il recupero di condizioni finanziarie e di patrimonializzazione
adeguate e compatibili con une seenaric di continuitd dellatiivita del

Gruppo, tenendo conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi e

delle incertezze evidenziate dagli amministratori stessi, per il cui dettaglio si

rimanda all’ apposito Pparagrafo contenuto nella relazione.

Conclusioni

In base alle considerazioni che precedono ed alla luce della relazione degli

Amministratori ¢ della situazione patrimoniale al 30 giugno 2017 oggetto dj

approvazione, i} Collegio Sindacale osserva che:

- la situazione patrimoniale al 30 gingno 2017 redatia dagli Amministrator] &

_ stata predisposta sulla base dei prineipi-comtabili omogenei rispEtic a guelli
adottati per la predisposizione dei bilanei precedenti;

- gli Amministratori hanno reso completa e tempestiva informativa in merito a)
alla gestione sociale nei confronti degli Azionisti, degli Organi preposti al
controllo e al monitoraggio del mereate azionario e dei terzi, in ossequio alle
disposizioni normative applicabili; b} alle articolate & complesse operazionj
facenti parte del!Accordo per la ristrotturazione del debito e la
ricapitalizzazione dellg societd, ¢} alla sussistenza del presupposto della
continuitd aziendale, in ur futuro preved;bﬂ;a

Tutto ¢id premesso il Collegio Sindacale esprime parere favorevole sulle proposte

presentate daghi Amministratori all’ Assemblea degli azionisti ed in particolare

sutla proposta di:

1. prendere atto della situazione patrimoniaie defla Societd al 30 giugno
2017 da cui emerge uma perdita complessiva pari ad euro 6.007.988,25
(seimilionisettemilanovecentoottantotto,zs) che determina un patrimonio
negative  al 30 gugno 2017 di  euro  21.749.337.09



(venmnmilionisetteccntoquarantanovemilau'ecentot‘entasette,09) e d&
relativa Relazione degli Amministratori;

2. approvare l'Aumento di Capitale della Socjeta, comprensivo dell’eventuale

sovrapprezzo, riservato a River Tre 8.p.A., per I'importo complessivo di Euro
10.600.000,00 (diecimilioni/00) al nominale; ’

3. previa modifica dello statuto delia Societd, I'emissione al nominale dj SFP
Stefanel non quotati ai sensi dell’art. 2346, comma 6, cod. civ., per un valore
nominale pari a Eurg 15.600.000,00 {(quindicimifioni/G0).

Treviso, 4 agosto 2017
PER JL COLLEGIO SINDACALE
Il Presidente
dott. Paclo De Mattia

}
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Relazione della societd df revisione sul prezzo di emissione defle azioni
relative all'aumente di capitale con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art. 2441 quinto comma e sesto comma, del Codice Civile e
dell'art. 158, primo comma, D. Lgs. 58/1998

Agli Azionisti delia
Stefanel 5.p.A.

1. Motivo e eggetto dellincarico

In relazione alla proposta di aumento di capifale sociale con esclusione del diritto di opzione al sensi
deqgl? articoli 2441, guinto e sesto comma def Codice Civiie e 158, prime comma, del D. Lgs. 58/1998
(“TUF™), abbiamo ricevuto dalla Stefanel S.p.A. ( “Stefanel” o fa “Societd” e congiuntamente alle sue
controliate, il "Gruppo Stefanel”) (a relazione ilfustrativa del Consiglio di Amministrazione datata 4
agoste 2017 predisposta ai sensi dell‘art. 2441, quinto e sesto comma, del Codice Civife e dellart. 72
de! Regolamento Consob Emittenti 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni (la
"Relazione deglf Amministratori), che illustra e motiva la suddetta proposta di aumento di capitale
con esclusione del diritto d'opzione, indicands i ¢riteri adaottati dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione.

La proposta del Consiglio di Amministrazione, cosl come descritta nella Refazione degli
Amministratori, ha per oggetto un insieme di operazioni tra le quali: a) l'approvazione. diunaymento. .
di capital delia Societa (F*Aamento di Capitale™), riservato a HoldCo (come di sequite definita), per
Fimporto complessiva di Eyro 10.000.000, tale da consentire a HoidCo di detenere fing ai 75% {e
cormunque aon mene del 66,67%) del capitale sociale defla Societa, fa cui sottoscrizione &
sospenslvamente condizionata ad alcune condizioni, e fa cui liberazione da parte di HoldCo avverra
tramite la compensazione, per pari Imporio, del relativo prezzo di sottoscrizione con guota parte del
Credito Ceduto e con if Credito Ceduto Ulteriore (come di sequito definiti); e b) previa modifica dello
statuto della Societd, Pemissione al nominale di strumenti finanziari partecipativi (“SFP" o "$Fp
Stefanel”) non quotati al sensi dell'art. 2346, sesto comma, del Codice Civile, per un valore nominale
complessivo pari a Eure 15.0060.000 secondo speclfiche modalita e proporzioni da parte defle Banche
Debito Consolidato (come di seguito definite) e della HoidCo, e [a cui sottoscrizione da parte di
quest'ultima avverra con efficacia condizionata ad alcune condizioni sospensive e risolutive.

La proposta del suddetto Aumento di.Capitale,. chesara-setteposta-ali‘approvazione deli’ Assembiea
Straordinaria dells Societd, convocata peril 21 e 26 settembre 2017, rispettivamente in prima e
seconda convocazione, rlentra nell'ambito di applicazione ex lege delt’esenzione datl'obbligo di
offerta pubblica di acquisto di cui agli arficoli 106, ¢.5, lett. a) del . Lgs 58/1998 e 49, primo
€omma, lett, b) n.1 del Regolamento CONSOB 11971 del 14 maggio 1999, subordinatamente ai
rilascio del decreto di omologazione deli'accordo di ristrutiurazione del debito ai sensi dell'articclo
182-bis defia Legge Faltimentare ("L.F.™,

Nelfa nostra qualita €i societd Incaricata della revisione contabite del bilancio d'esercizio e del bilancie
consolidato dellz Societa, ci & stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione di esprimere, ai sensi
del combinato disposto dell‘art. 2441, sesto comma, del Codice Civile e dell'art, 158, primo comma,
del TUF, il nostro parere sull'adequatezza dei criter} proposti dagli Amministratori ai find della
determinazione del prazzo di emissione delle nuove azioni della Stefanel,

EYSp.A.
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2. Natura e portata del presente parere

Il presente parere di congruita, emesso aj sens| degli articoli 2441, sesto comma, del Codice Civile e
158, primo comma, def D. Lgs. 58/1998, ha ia finalita di rafforzare I'informativa a favore dgeqli
Azionisti esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dellart. 2441, guinto comma, det Codice Civite, In
ordine alle metodologie adottate dagli Amministrator! per la determinazione del prezzo di emissione
delle azioni ai fini del previstc Aumento di Capitale,

Pill precisamente, i presente parere di congruita indica i metod; sequiti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuali difficoltd di valutazione daqgli stessi
incontrate ed & costituito dalfe nostre considerazioni sull'adeguatezza, nelie circostanze e sotta ||
profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarietd, di tali metodi, nonché sulla loro corretta
applicazione,

NelP'esaminare | metodi di valutazione adgttati dagli Amministrateri non abbiamo effettuato una
vaiutazione econemica della Sacietd, che @ stata svolta esciusivamente dagli Amminlstratori,

3. Documentazione utilizzata

Nelio svolgimente del nostro lavero abbiamo ottenuto dalla Societa | documenti e le infermazioni
ritenute utili nella fattispecie. A tal fine abbiamo analizzato ta documentazione ottenuta, ed in
particolare:

a)  la Relaziene degll Amministratori del 4 agosto 2017 che illustra e giustifica le operazionl di
aumento di capitale sociale, con esclusione del diritto d'opzione, ai sensi deli'art. 2441, quinto e
sesto comma, del Codice Civite, indicando § criteri adottati dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione;

by il verbale del Consiglio di Amministrazione del 4 agosto 2017 che ha approvato Ia Relazione
degli Amministratori di cui sopra;

©) il bitancio d"esercizio e consolidato defla Stefanel al 31 dicembre 2016, da noi assoggettati a
revisione legale, e sui quali, rilevando che il presupposto della continuitd aziendale & scggetto a
moiteplici significative incertezze con potenziali interazioni e possibili effetti cumulati su tal
bilanci, aon stameo stati in grade di esprimere un giudizio, come riportato nelle nostre relazioni di
revisione emesse in data 28 aprile 2017;

d il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Stefanel al 30 giugne 2017, da noi
assoggettato a revisione contabile limitata, e sul quale, rilevando che il presupposte delia
continuita aziendale continua ad essere soggetto a molteplici significative incertezze con
potenziali interazioni e possibill effetti cumulati su tale bifancio, non siamo statiin grado di
esprimere una conclusione, come riportato nella nostra relazione di revisione contabhile limitata
emessa in data 4 agosto 2017

€) il Nuovo Accordo (come di seguito definito), approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Stefanel in data 21 luglio 2017, sottoscritto e perfezionatosi in data 28 luglic 2017 tra oli
Investitori e le aftre Parti deli*Accordo (come di seguito definite), finalizzato alla ristrutturazione
del debito e al rafforzamento patrimontate della Sacieta,

f) it precedente Accordo Quadro (come di sequite definito) approvato dal Consiglio di

Amministrazione e sottoscritto dal"Emittente con gli Investitori in data 23 marzo 2017 e
I'Accorda Giugna 2017 (come df sequito definito) sottoscritto da alcune parti in data 28 giugno
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2017, non perfezionatosi per la mancata adesione allo stessg, entro i termini ivi previsti, da
parte delle Banche Venete (come di sequito definite);

g) " Piano 2016-2022, approvato neliz versione finate e definitiva dal Consiglio di
Amministrazione della Stefanel in data 20 luglio 2017;

h)  larefazione dell’esperto dott. Ermanno Sgaravato relativa all'Accordo Giugne 2017 datata 23
giugno 2017 e successivamente integrata In data 21 tuglio 2017 con riferimento al Nuovo
Accorde, predisposta ai sensi defll'art. 182-bis L.F;

) lebozze del documento di presentazione “Manovra finanziaria e waterfall™ del 14 febbraio
2017, det 12 aprile 2017 e def luglic 2017 predisposte da Rothschitd S.p.AL (" Advisor
Finanziario™);

P> il parere di congrulta del prezzo delle nuove azioni e delte condizioni di erogazione dei nuovi
finanziamenti redatto da KPMG Advisory $.p.A. ed emesso in data 27 glugno 2017 a favore def
Comitato Parti Correlate e del Consiglic di Amministrazione deflla Societd;

K} ladocumentazione bancaria comprovante 'indebitamento lorde defla Societa e def Gruppe al 31
dicembre 2018;

D lostatuto vigente della Societa;

m;  Fandamento del prezzi di mercato delle azioni della Stefanel S.p.A. registrat] net periogi
precedenti alla data della Relazione degli Amministratort:

n  le ulteriori informazioni contabili ed extracontabili ritenute utili ai fini delta presente relazione,

Abbiamo inaltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione defla Societd, non
sonointervenute variaziom Tievanti & dati ed alle Informazioni utilizzate nefic svolgimento delle
nostre analisi, o altri fatti e circostanze che possanc avere un impatto significativo sul criteri di
determinazione de! prezzo di emissione delle azioni indicati nella Refazione degli Amministratori che,
come fali, potrebbero essere rifevanti per le finalita della presente relazione.

4.  Metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione per fa
determinazione del prezzo di emissione delle azioni

4.1 Sintesi dell'operazione

Come indicato nella Relazione degii Amministrator, sulla base dei dati consuntivi al 31 dicembre

2015, -aleuni dei covenants previsti-dali'sccorde, Sobtascritto in data 10 giugno 2014 {i"Accordo
2014") con gli istituti di eredito finanziatori {le "Banche™, rilevanti rispetto alla possibility di invocare
la risoluzione de! contratto di finanziamento, risultavano non rispettali, Il mancato rispetto di tali
covenants ha comportato per il Gruppo Stefanel fa decadenza del beneficlo del termine sui
finanzismenti a medio-lungo termine in essere che, pertanto, sono statl riflessi a partire dal bilancio al
31 dicembre 2015 tra Je passivitd a breve termine, oltre al rischio di revoca da parte defle banche
finanziatrici delie linee di finanza operativa in scadenza al 31 dicembre 2015, )

In considerazione di quanto sopra indicato, il Consiglio dif Amministrazione della Socleta in data 16

marzo 2016 aveva ritenuto apportuno rinviare F'approvazione del bilancio relativo all'esercizic ¢hiuso
al 31 dicembre 2015 al fine di: () avviare {a predispasizione di un nuovo piaro Industriale del Gruppo
Stefanet per il pericdo 2615-2645 Gn sequito ii “Plano 20216-2019"; (if) avviare le attivita funzionali




Building a better

working world

ad una revisione dei termini e condizioni deli'Accordo 201 4; (i) avviare un processc organizzate teso
allindividuazione e strutturazione di possibili operazion! di rafforzamento patrimoniale e finanziario
anche - eventualmente - mediante Mindividuazione di potenziali partner.

Tale Piano 2016-2019 & stato oagetto di esame da parte di un primario adviser industriale, KPMG
Advisory $.p.A., ed & sfato approvato, ante definizione della nuova manovra finanziaria, dal Consiglic
di Amministrazione in data 29 aprife 2016.

La Societd, in tale contesto e ai fini di quanto su indicato ai punti Gii) e (i), ha conferito uno specifico
incarico all'Advisor Finanziario,

Unitamente all'Advisor Finanziario, al fing di procedere con Ia ristrutturazione det proprio
indebitamento finanziario, a partire dal mese di febbraio 2016, la Societd ha condetio cellogui e
incantri sla con fe Banche, sla con soggetti potenzialmente interessati a vaiutare eventuall operazioni
tese al rafforzamento patrimoniale e finanziario del Gruppa Stefanel,

Tale processo ha condotte alfindividuazione di soggetti interessati di primario standing, alcuni def
quali hanno fatto pervenire alla Societa proposte formali non vincotanti. |1 Consiglio di
Amministrazione, dopo attenta valutazione delle proposte ricevute, ha convenuto di proseguire la
negoziazicne con Oxy Capital Italia S.r.L. {(“Oxy" o "Oxy Capital™ e Attestor Capital LLP ("Attestor”),
la quale gestisce il fondo di investirmento Trinity Investments Designated Activity Campany ("Trinity™),
che erano, per 'appunto, uno dei soggetti Inizialmente interessati,

Nel mese di luglio 2016 sono state sottoposte all'asame delle Banche; () a proposta ricevuta da Oxy e
Attestor; (i} un nuove Pianc 2016-2019 elaborato da Oxy con il supporto della Societd - poi esteso
sino al 2022 (il "Plano 2016-2022*) - e (jii} a connessa manovra finanziaria. Tale piano & stato
approvato nelta sua versiene finale e definitiva dal Consiglio di Amministrazione della Stefanel in data
20 luglio 2017 e sulla cui base & stato definito il Nuovo Accordo df ristrutturazione del debito,
asseverato ai sensi dell'art. 182-bis L.F. da parte dell’esperto dotf. Ermanno Sgaravato nella sua
refazione datata 23 giugno 2017 {riferita all'Accordo Giugno 2017) e successivamente integrata in
data 21 luglio 2017 con riferimento af Nuovo Accordo.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 2 novembre 2016, ha valutato e deliberato, al fine di
beneficiare degfi effettf protettivi def patrimonio della Societa previsti dalla normativa applicablie a
tutela ci tuttf g'i interessi cainvolti, di presentare domanda di ammissione al concordato preventivo
c.d. “in bianco” o “con riserva” ai sensi dell'art, 161, sesto comma, L.F., procedura pelfambito della
quale la Societa si & riservata di poter presentare un ricorso per Fomologazione di un accerdo di
ristrutturazione del debiti ai sensi dell'art. 182-bis I.F..

In data 7 novembre 2016, il Tribunale di Treviso ha accoito il ricorso ex art, 161 L.F. e concesso alfa
Societa un termine di 120 glorni (fine af 6 marzo 2017), poi prarogato di ulteriori 60 giorni ¢finc al 5
maggic 2017, per la presentazione definitiva di una preposta di concordato preventive o di una
domanda di omologazione di accordo di ristritturazione def debiti.

Ad esito delle negoziazioni svolte, in data 22 dicembre 2016 la Societd ha ricevuto da parte di
Attestor e Oxy una pill articolata manifestazione di interesse, non vincotante, a portare avanti le
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trattative\con PEmitiente e con le Banche per la realizzazione di un'operazione finalizzata al
risznamente e al riiancio del Gruppo Stefanel nell'ambito di un accordo che include:

(@ [la ristrutturazione del debito ex art. 182-pis .F.,
(i )a dipatrimonializzazione della Societa e del Gruppo Stefana!, nonché

(i} liniezione di nuave fisorse per Eure 25 milioni a supporto dell'implementazione del piano di
sviluppo (complessivamente ""Operazione”),

In data 15 febbraio 2017 le Banche, attraverso i propi consulenti legali, hanrno informato la Societa
circa la loro disponibility a prosequire nefla disaming e negoziazione deli*Operazione.

in data 24 febbrajo 2017, sl & tenuta fAssemblea Straordinaria, che ha preso atto della situazione
patrimonizle della Stefanei al 30 novembre 2016, dalta quale emergeva un patrimonic netto negativo
per Euro 2.124.497,76, e dell'accesso della Sccietd alia procedura d cui all'art, 161, sesto comma,
L.F. che, ai sensi dei disposto dell‘art, 182-sexies L.F., ha determinato fa sospensione degli effetti degli
artt. 2446, secondo e tarzo comma, e 2447 del Codice Civile, & la non operativita della causa di
scioglimento della socletd ex art, 2484, primo comma, n. 4), dei Codice Civile, & ha deliberato di
rinviare ogni decisione In merito alia situazione patrimeniale deliz Societa all'esito del procedimento di
ristrutturazione dei dehiti.

In data 23 marze 2017 la Societa ha sottoscritto con Trinity e Oxy Partners S.rl."Oxy Partners™), .- ... .

per It tramite al HOIGCE (Congitntamente gl “investitori®) un accordo guadro (" Accorde Quadre®)
avente ad ogaeto Monerazione di ristrutturazione dell'indebitamento, di rafforzamento patrimoniale e
di rilancio della Societa, nellrambito di un accordo di ristrutturazione dei debiti ai senst dell'art. 182-
bis L.F..

L'Accordo Quadro riassureva i principi, i termini e le condizioni essenziali sulle cui basi gli investitori
sl proponevanc di definire con ia Societd | necessari documenti contrattuali disciplinanti la predetta
Operazione. In particolare, I'Qperazicne prospettata prevedeva:

(i} l'erogazione da parte di Trinity, un fondo di investimento gestito da Attestor, in favore della
Societa di un importo di Euro 19 miflioni a titolo di nuova finanza d'urgenza (la “Nueva Finanza
d'Urgenza") entro il 31 luglio 2017, utilizzabife daila Societa alflne-disypportare le esigenze di

tesoreria e la continuitd aziendale:

(> lerogazione da parte degli Investitori, di afcune banche e di Giuseppe Stefane! di nuove risorse
finanziarie in favore della Societa per un Importo complessivo pari ad Euro 25 milioni (fa
“Nuova Finanza di Piano”), che sarebbera state utilizzate dalla Societa per /| rimborso della
Nuova Finanza d'Urgenza e per supportare I'implementazione del Piano 2016-2022;

(i} la cesslone pro sofuio da parfe delle principal banche creditrici delfa Societd a HoldCo di parte
del credito dalle stesse vantato nei confronti deila Societ;

(Iv) fa conversione da parte di HoldCe def credito da questa acguisito dal ceto bancario in azioni di
nuova emissicne e in strumenti partecipativi della Societa;
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(v) 1l consofidamento del residuo credito del ceto bancario nei canfronti della Soci
(1) 1l riscadenziamente del debito ipotecario.

In data 12 aprile 2017, successivamente zll'avtcrizzazione da parte del Tribunale di Treviso ai sensi
det 182-quinquies, prime comma, della L.F. a contrarre un finanziamento prededucibile, ai sensi
delfart. 111 della L.F., la Societa ha sottoscritto un contratto di finanziamento per la Nuova Finanza
d‘Urgenza per un ammontare pari a Euro 10 milioni, che 2 stato erogato il giorno successivo, Si
evidenzia, inoltre, che ia Nuova Finanza d'Urgenza & garantita dalla costituzione di pegna sulle azioni
detenute dalla Socleta in Interfasiion S.p.A. (rappresentative del 100% def capitale sociale delia
stessa).

L'erogazione della Nuova Finanza d'Urgenza era condizionata al verificarsi, in particolare, delle
seguenti condizioni, che si sono tutte verificate:

(i) ottenimento del decreto dei Tribunale di Treviso di concessione deil'autorizzazione ai sensi
defl'art. 182-quinquies, primo comma, L.F., in relazione alla Nuova Finanza d'Urgenza;

(iiy cooptazione di un rappresentante degli investitori nel Consiglio di Amministrazione della
Societd con conferimento allo stesso di specifici poteri gestori;

(fiy nomina defla societad McKinsey quale advisor del furnaround secondo guanto previsto dagli
accordi.

In data 30 maggio 2017 te Banche, attraverso i propri consulenti legali, hanna informato la Societa
che i rispettivi organi deliberanti hanno approvato 'Operazione, "subordinatamente, tra I'aitro, ailz
partecipazione all'Operazione stessa di tutte le Banche, degll Inveslitori e del dott. Giuseppe Stefanel,
aila ricezione df adeguata atteskazione e alfa definizione della documentazione contrattuale a termini e
condizioni che rifleftanc quanto dalle Banche stesse defiberato".

In pari data & pervenuta una comunicazione da parte degti investitori, attraverso i propri consutenti
fegali, mediante cui & stata confermata ta disponibiiita "2 definire e completare POperazione ai termini
e alte condizioni di cui ali'Accordo Quadro sottoscritto in data 23 marza 2017, e in linea con quanto Ia
Sacleta ha successivamente comunicato al mercato”,

In data 28 giugno 2017, a sequito del'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di
Stefanel, & stato sottoscritto 'accorde finalizzato alla ristrutturazione del debito e al rafforzamento
patrimoniaie ¢ finanziario della Societa ai sensi delf'art. 182-b/s della L.F. (1" Accordo Giugno 2017%).

t*hccordo Giugno 2017 non si & tuttavia perfezionato in quanto Veneto Banca 5.p.A. in .c.a. ("Veneto
Banca"} e Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in Lc.a. ("BPV™ (te "Banche Venete") - per ragioni
tecniche - non hanno aderito secondo i termini convenuti.

Si precisa che a seguitoe di istanza depositata dagli Investitori in data 21 aprile 2017, In data 12 iuglio
2017 Consob "ha trasmesso una nota mediante cui, in merito all'Operazicne, ha preso atto di guanto
rappresentato in relazione all'applicazione ex lege dell'esenzione dall'obbligo di offerta pubblica di
acquisto di cui agli articoli 106, c.5, lett. a) del D. Lgs 58/1998 e 49, primo comma, lett. b) n.1 del
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Regofamento Consob 11971 del 14 maggic 1999, subordinatamente al ritascio del decreto di
emologazione defl'Accordo ai sensi deli'articolo 182-bis L.F. =,

Come illustrato nella Relazione deglf Amministratori, 8 sequito dellapprovazione in data 21 luglio
2017 da parte del Conslglio di Amministrazione della Stefanel, in data 28 tuglio 2017 & stato
sottoscritto e si & perfezionato I'accordo finalizzato alla ristrutturazione del debito e af rafforzamento
patrimoniale della Societs (IAccordo” ¢ if "Nuovo Accords"). Di detto Accordo sono parti: (i) la
Socletd, (D HoldCo; Giil) Trinity; (v Oxy Partners; (v) Oxy Capital; (vi) Credito Fondtario S.p.A. {la
"Banca Mandataria"); (vi)) Giuseppe Stefanel ("GS™) ; (viil) Banca Monte Dei Paschi Di Siena S.p.A.
("MPS™; (1) Unicredit S.p. A. ("UCIy; () intesa Sanpaoclo S.p.AL (ISP, (xi) Cassa Di Risparmio Def
Veneto $.p.A. ("CR Veneto™); (xii} Banco Bpm S.p.A. ("Banco BPM™); (xiil} Banca Nazlonale Del Lavoro
S.p.A. ("BNL"); (xiv) Banca Mediocredito Del Friuli Venezia Giulla 5.p.A. ("BMFVG"); (xv) Veneto
Banca; {xvi) BPY {cumulativamente, le "Parti deli’Accordoe"), nonché (xvid) in qualita di agente Loan
Agency Services S.r.h..

A seguito delfa stipufa dell'Accordo, if 31 fuglic 2017 & stata presentata la demanda di amologazione
delle stesso ai sensi e per gli effetti delf'art. 182-bis, primo comma, L.F., presso il Tribunale di Treviso,
Di seguito sonoe riepilagate e illustrate in sintesi le principali condizioni defl'Accordo e, in generale,
dell*Operazione di ristrutiurazione dei debit! e di rafforzamento patrimoniale e finanziario della
Societd, incluse anche nel Piano 2016-2022.

Le condizioni del Nuove Accordo prevedona, inter afia, quanto segue:

{y Ferogazione ally Stciatd of Un finanziamento df importa in linea capitale complessivamente pari a
Euro 23.763.051 con carattars di pradeducibilita al sensi del'art, 111 L.F, (la "Nuova Finanza
Post Omologa Complessiva™ - che sara garantite dal pegno suf 100% defie azioni di Interfashion
5.p.A. (a sequito di liberazione delle medesime azioni dal pegno posto a garanzia defla Nuova
Finanza d’Urgenza) e sul marchio *Stefanel” - da parte di: (@) gii Investitori, ai sensi dell'art, 182-
quater, terzo comma, secondo periodo, L.F., per un ammentare, in linea capitale, pari a Curo
11.250.000 (}a "Nuova Finanza Posf Omoioga Investitori”) al tasso convenzionale del S% annuo;
(b) alcune bariche segratamente identificate nell'Accordo (e “Banche Nuova Finanza"), ai sensi
dell'art, 182-quater, primo comma, L.F., per un ammontare, in finea capitale, pari a Eurp
11.263.051, (la "Nuova Finanza Post Omologa Banche™) al tasso convenzionale del 9% annuo; e
{c) GS ovvero una societa di nuova costituzione il cui capitale sia interamente detenuto da GS (la
“Sacietd GS"), ai sensi defl'art. 182-quater, prima comma, L.F., per_un ammontare parl a Euro

" 17250.600 in linea capitale (a “Nuova Finanza Post Omeloga G5°) al tasso convenzionale del 9%
annuo. La Nuova Finanza Post Omologa Complessiva sara disciplinata da appositi contratti che
prevedono condizioni specifiche inerenti, inter alia, | termini di rimborso ed il pagamento degli
Interess! da parte della Soclety;

(i) contestualmente alt'avvenuta erogazione defla Nuova Finanza Post Omologa Investitor! e della
Nuova Finanza Post Omologa GS, I'indebitamento relative aila Nuova Finanza d'Urgenza, per
capitale e accessori dovra essere integralmente rimborsato da parte delia Socletd, in quanto
scaduto ed esigibile;

(i) il consolidamento, da parte di Venato Banca; MPS; Banco BPM; 1SP; CR Venete; UCH: BNL; e BPY
(di seguito le "Banche Debito Consolidate™, della relativa fuoia di indebitamento (con esclusione
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2 novembre 2016, a Euro 67.253.928 (I'Indebitamento Consofidato™, che sard maggiorato dei
relativi interessi corrispettivi, maturati e maturandi, non pagati e calcolati ai sensi di guanto
espressamente previsto dall*Accordo. Sull'lndebitamento Consolidato sara applicato un tasso fisso
nel termini espressamente indicati nell'dccordo. i rimborse Integrale dellIndebitamento
Consolidato avverra nells forma tecnica c.d. bulfef e dovra essere effettuato entro e non oltre if 31
dicembre 2022;

(iv) if riscadenziamento del credito ipotecario df BMFVG nei confronti delia Societa pari a Euro
3.846.331 in linea capitale comprensivo dell'esposizione residua di circa Euro 1.700.000 relativa
al finanziamento perfezionato in data 9 settembre 2004 e concesso in poof con BNL con guota
paritetica di partecipazione del 50% {I'“Indebitamento Ipotecario™, il quale sara maggicrato dei
relativi interessi corrispettivi e di mora, maturati e maturandi, non pagati e caicolati ai sensi di
quanto espressamente previsto dall"Accordo, Sull'lndebitamento Ipotecario matureranno interessi
a un tasso fisso nei termini espressamente indicati nell'Accordo. Il rimborse delfIndebitamento
Ipotecaric avverra: (i} quanto a Euro 1.600.000, in 8 rate semestrali di uguale imperto in finea
capitale, la prima scadente if 30 giugno 2020 e I'ultima il 31 dicembre 2023, (i) quanto al residuc
importo deli'fndebitamento Ipotecario, in ¢n'unica rata scadente il 31 dicembre 2024.

VAccordo prevede inoltre | termini defle operazioni finatizzate alla patrimonializzazione detla Societa,
la guale avverra mediante I'esecuzione del*Aumento di Capitale e I'emissione degli SFP.

In particolare, subordinatamente: (x) al verificarsi di alcune condizioni come nello specifico previste
nell'Accordo, e (2) all'intervenuta autorizzazione, da parte di Consob, alla pubblicazione del prospetto
di quotazione relativo alle azioni di Stefanef emesse nel contesto dell’aumento di Capitale, River Tre
5.p.A., con sede fegale in Milano, via San Barnaba 32, Capitale Sociale Euro 50.000,00, iscrizione aj
Registro delie imprese di Milano, Codice Fiscale e PIVA n. 09923060967 (“HoldCo™), interamente
partecipata dagii Investitori, si @ impegnata a procedere:

a} alla sottoscrizione del'Aumento di Capitale della Sacletd, riservato alia medesima HoldCo, per
I'importo complessivo di Euro 10.000.000, tale da consentire a HoldCo di detenere fino al 75% (e
comungue nen meno del 66,67%) def capitale sociale della Societd, Ia ci efficacia &
sospensivamente condizionata a: (i) ali'integrale erogazione della Nuova Finanza Post Cmoioga
Investitori e defla Nugva Finanza Post Omofoga G$ entro una data determinata nell'Accordo sulla
base def verificarst di alcune condizioni specifiche (Iz "Seconda Data df Esecuzione™; (i)
Fintegrate iiberazione deqli SFP Stefanel entro la medesima data; e Gii) l'integrale liberazione degti
strumenti finanziari partecipativi che HoldCo prevede di emettere a favore delle Banche Nuova
Finanza nell'ambito dell'Operazione;

unitamente alle Banche Debito Consoiidato che abbiano esercitato tale facoltd, alla sottoscrizione e
liberazione al nominale di SFP Stefanel non quotati emessi dalla Societa ai sensi dell’art. 2346,
sesto comma, del Codice Civile, per un valore nominale complessivo parl a Euro 15.000.000,
secondo le seguenti meodaiity e proporzioni:

b

=

I, sino a Euro 1.500.000 da parte defle Banche Debito Consolidato che abbiano esercitato tale
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facoltd di sottoscrizicne loro attribuita, che libereranno la propria quota di SFP Stefanel (che
attribuiranno alle predette Banche Debito Consolidato esclusivamente i diritti amministrativi
previsti dal relative regolamento SFP Stefanel, in quanto i relativi diritti patrimoeniall saranno
oggetto di sinuncia/cessione a beneficio e in accrescimento dei diritti patrimoniali SFP Stefanet
di HoldCo} tramite compensazione, per pari importo, del relativa prezzeo di sottoscrizione con
una quota parte proporzionale di indebitamento delie banche;

Il. guanto a Euro 13.500.000 (maggiorate del valore neminale degli SEP Stefanef in relazione a
cui le Banche Debito Consolidato non abbiano esercitato la facolta loro attribuita) da parte di
HoldCo, che liberera la propria guota di SFP Stefanel tramite compensazione, per pari importo,
del relativo prezzo di sottoscrizione con guota parte del credito vantato da talune hanche nef
confronti dell'Emittente ed acquistato da HoldCo per ur ammontare complessivo pari a Eure
23.490.000 (il “Credito Ceduto™, al prezzc complessive di Euro 1,00, maggiorato di un earn
out pari sino a Euro 25.000.000. In caso di mancato esercizio, da parte di una o pil delle
Banche Debito Consolidato, della facolta di sottoscrivere SFP Stefanet, l'ammontare del Credito
Ceduto si intendera correlativamente aumentato, in ogni ¢aso sino ad un importo nominate non
superiore a Euro 24.990.000, La sottoscrizione da parte di HoidCo degli SFP avverrs con
efficacia: (i) sospensivamente condizionata atl'integrale erogazione defla Nuova Finanza Post
Omologa Investitori e della Nuova Finanza Post Omolega GS entro {a Seconda Data di
Esecuzione; e (i) risolutivamente condizionata alla mancata integrale liberazione degli SFP
Stefanel entro la Seconda Data di Esecuzione;

¢} alfa liberazione deliAumento di Capitale tramite la compensazione, per pari importo, def relativo
prezzo di sottoscrizione con guota parte del Credito Ceduto {non utilizzato ai fini della
sottoscrizione degli 5FP Stefanel) & di un ulteriore credito vantate da talune banche nei confronti
delFEmittente e precedentemente acquistato da HoldCo, secongo separati accordi con dette
banche, di un valore pari ad Eure 10.000 (il "Credite Ceduto Ulteriore™).

Pertanto, a fronte delle operazioni sopra previste, | complessivi credit! oggetto di compensazione a
fronte dell'Aumento  Capitaie e dell'emissione degll SFP Stefanel sono pari a 25.000.000. Gli SFP
Stefanel, le cui caratteristiche saranno disciplinate da apposito regolamento (il "Regelameanto SFP™
accluso alla Relazione degli Ammin/stratorl sub Allegato 1, attribuiranno ai titolari (i "Titolari"}, alcuni
diritti patrimosiali e alcuni diritti amministrativi.

4.2 Chiidizioni sospenstve” T
Come previsto dalfAccordo e riportato nefla Relazione degli Amministrateri, FEtficacia dell'Accordo &

subordinata ali'avveramento delle seguenti condizioni sospensive (le "Condizioni Sospensive
dellAccordo™):

@i} . all'intervenuta emissione del decreto di cmelogazione da parte del competente Tribunale, ai sensi
e per gii effetti deflart, 182-bis L.F.;

@D alternativamente: (a) all'intervenuto decorso def termine di 15 giorni dalla pubblicazione del
decreto di omoicgazione dell'Accorda, senza che sia stato presentato alcun reclamo ai sensi
dell'art. 182-bis, guinto comma, I..F. ovvera (b) in casa di presentazione di uno o piG reclami, al
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fororigetto;

(i alla consegna da parte della Societa di determinati documentifdichiarazioni (usuali nell'ambito di
accerdi e operazioni di ristrutturazicne del debita).

Nel contesto dell'Accordo sono previste talune ipotesi df eventi che determinano la risoluzione per
Iradempimento deli'Accordo medesime ex art. 1456 del Codice Civile, ovvero {a risoluzione di diritto
delto stesso ai sensi defi'art. 1353 def Codice Civile {tra { quali la convocazione di unassemblea per
deliberare la presentazione di ur’istanza a Borsa Italiana 5.p.A. avente ad oggetto Fesclusione delle
azioni della Societa dalla negoziazione sui mercati regolamentati; il patrimonto netto della Societa
divenga per qualungue motivo negativo, salvo che lo stesso venga ripristinato entro | successivi 45
(guarantacingue) giorni di calendario; siano emessi nef confronti della Societa decreti ingiuntivi
esecutivi o Ingiunzioni di pagamento di somme di denaro esecutive o provvisoriamente esecutive per
importi determinati nell'Accardo; sia inizlata una procedura esecutiva efo il procedimento per ia
costituzlone di un sequestro conservativo e/o giudiziario efo di altra misura cautelare g di altra natura
nei confronti delfa Societa per crediti il cui valore sia superiore a quanto espressamente ingicato
neli*Accordo; | beni delfa Societd siano sottoposti a, e/o stana oggetto di, un procedimento penale; sia
convacata 'assemblea per defliberare la liguidazions volontaria della Societd; la societd di revisione
esprima nella propria relazione relativa ai bilanci d'esercizio e consolidati della Socletd un giudizio
negativo ovvero rilasci una dichiarazione motivata di impossibllita df esprimere un giudizio; il mancato
rispetto di determinati parametri finanziari indicat! nell'Accordo; ecc.).

Come riportato nellz Relazione degli Amministratori, la sottoscrizione dell'Aumernto di Capitale &
altresi subordinata all’avveramento delle seguenti condizioni sospensive (le "Condizion; Sospensive
dell’Aumento di Capitale™:

(W Integrale erogazione della Nuova Finanza Post Omologa Investitori e della Nuova
Finanza Post Omologa GS entro la Seconda Data di Esecuzicne;

Giiy Iintegrale liberazione degli SEP Stefanel entro la medesima data; e

(D)) lintegrale liberazione degii strumenti finanziari partecipativi che HoldCo prevede di
emettere a favore delle Banche Nuova Finanza nell'ambito dell'Cperazione.

4.3 Motivazioni deli’Aumento di Capitale e delf'esclusione det diritfo df opzionge

La proposta di Aumento di Capitale sociale con esclusione del diritto di opzlone e di emissione degli
SFP Stefared non quotatl si colieca nell'ambito dell'Operazione di rafforzamento patrimoniale scpra
descritta, finallzzata sia a ridurre I'esposizione debitoria nei confronti degli istituti di credito sia a
rimuovere { presupposti previstl dagli artt. 2447 ¢ 2484, primo comma, n. 4 del Codice Clvire,
fattispecie manifestatas; sia al 21 dicembre 2016 sia al 30 giugno 2017.

Infatti, per effetto delle perdite accumulate al 30 giugne 2017, ivi incluse le perdite registrate nei
precedenti esercizi, il patrimonio netto della Societa risulta essere negativo per Euro 21.749.337. L3
Societa si trova dunque nefle fatlispecie previste dail'art. 2447 e dalPart. 2484, primo comma, n. 4,
def Codice Civile, seppur temporaneamante non applicabill ai sensi defl'art, 182-sexjes L .F. per effetto
del deposito della domanda di amologazione dell'Accorde ai sensi e per gli effetti dell'art. 182-bis,

10




.w-@fx@

EY

Building a better
working world

prima comma, L.F.

ii-rafforzamento patrimoniale sara reatizzato per effetto defl'esecuzione dell'Accordo, nell'ambito di
quanto previsto dall'art, 182-bis L.F., e tenuto conto delie condizioni sospepsive In esso previste,

Gli Amministratori segnalano che non esistono, per #Operazione in esame, consorzi di garanzia efo di
collocamento, né sono previste forme particolari di collecamento, da! momento che I'Aumento di
Capitale sars destinate esclusivamente e irrevocahilmente a HoldCo, mediante cempensazione, per
part Importo, def relativo prezzo di sottoscrizione con quota parte del Credito Ceduto e con il Credito
Ceduto Ulteriore,

Come precisato nelfa Relazione degli Amministratori, la liberazicne dell'Aumento di Capitale e
i'emissione deqli SFP avverra mediante cempensazione per pari importo, del relativo prezzo di
sottoscrizione con crediti vantati da HoldCo e dalle Banche Debito Consoiidato nei confronti della
Societd. Pertanfo pur nen essendovi acquisizione di ntucve risorse finanziarie da parte della Societa, la
liverazione delf'aumento di Capitale e 'emissione degli SFP consentird una riduzione
dellfindebitamento complessivo delia Societd.

In data 4 agosto 2017, Il Consiglio di Amministrazione ha determinato [ termini e fe condizioni
delfAumento di Capitate. In particclare, ii Consigfio di Amministrazione ha determinato in un valore
pari a Eure 0,0483 (di cuf Euro 0,0135 da destinare a capitale ed Euro 0,0348 da destinare a riserva
sovrapprezzo} il prezzo unitario delle nuove azioni da emettere nelfambito dell"Aumento di Capitale,
tenuto conte della disponibilita del destinatario dell'offerta, I'nvestitore, a riconoscere tale valore per
Pingresso nel capitale sociale delta Societd con una quota parial 7i%

La copertura delle perdite complessive pregresse complessivamente pari ad Euro 38.245.775,04
risultanti dakla situazione patrimonlale al 30 giugne 2017 avverrd come segue: (i quanto ad Eurg
16,145%.341,00 per effetto delle sopravvenienze attive (“stralei™ derfvanti daglf accordi di remissione
e di dilazione sottoscritti con i credifori della Societd, la cui efficacla & subordinata all'emissione del
decreto di omologazione deff‘Accordo al sensi dell’art. 182-pis L.F. da parte del Tribunale di Trevisa:
(i) quanto ad Euro 7.200.000,00, mediante utilizzo della riserva sovrapprezze connessa all'Aumento
di Capitale, come meglio descritto i seguito; (i) quanto ad Euro 14.900,434,04, mediante utilizzo
della riserva connessa afl'emissione df SFP,

Conseguentemente, glf Amministratori propongono di aumentare il capitaie di nominali Euro
2.800.000 da Euro 16.496,437,95 a Eyro 19.296.437,95, oltre sovrapprezzo di Euro 7.200.000 (e
quindi per l'importo complessivo di Euro 10.006.000), mediante |'emissione di n. 206.944,327 azion}
ordinarle al prezzo-unitario-d+Euro-0;0483(di-cui Earo 0:0135 0 destinare & capitale ed Euro
0,0348 da destinare a riserva sovrapprezzo), da offrire in via riservata a HoldCo -~ con esciusione
quind def dirftto di opzione a favore degli attuall azionisti ai sensi dell'art. 2441, guinto comma, del
Codice Civile, e da liberare anche mediante cempensazione di crediti finanziarl certi, liguidi ed
esigibili,

L'Accordo ed if conseguente Aumento di Capitate rappresentanc la conclfusione del processo di
ristrutturazione deliindebitamento inanziario e di individuaziona i un‘operazione tesa al
rafforzamente patrimoniale e finanziario delta Societ e del Gruppo, anche mediante la ricerca di
potenziali partner, iniziato & partire dal mese dj febbraio 2016, e attraverso cui la Societa, insieme a!
proprio Adviser Finanziario, ha condoito cofloqui ed incontri sla con le proprie banche creditrici, sia
ton soggetti potenzialmente Interessati a valutare eventuali operazioni tese al rafforzamento
patrimoniale e finanziario del’Emittente e delle societd alla stessa facenti Capo.

il




v

rric

EY

Building a better
working world . ( F

Tale processo ha condotto ali'individuazione di soggetti interessati di primario standin
quali hanno fatto pervenire alla Societd proposte formali non vincolarti.

Nell'ambito del processo decisionale che ha condotto all'individuazione deli'Operazione quale
strumente pit efficace ai fini del conseguimento degli obiettivi sia di strategia industriale sia di
rafforzamento patrimoniale e finanzlario deffa Societd, il Consiglic di Amministrazione della stessa ha
esaminato fa possibifita di individuare soluzioni alternative all'Operazione, Idonee al raggiungimente
del medesimi obiettivi,

Ad esito di tale esame, il Consiglio di Amministrazione ha constatato 'assenza di soluzionj alternative
ail'Operazione prospettata praticabifi ed altrettanto efficaci e di gradimento del ceto bancaria. §i
perseguimente di tali obiettivi non sarebbe stato, infatti, possibile tramite operazioni alternative a
quella prospettata in assenza di offerte o manifestazioni di interesse concrete da parte di soggetti
terzi e equiparabili a quelia ricevuta e descritta nella presente Relazione nei suoi tratti essenziati,

Uelevato livello di indebitamento delia Societa avrebbe, infatti, comunque impedito I'attuazione di
operazioni alternative astrattamente idonee a consequire i medesimi obiettivi come, ad esempio,
aumenti di capitale sul mercate che avrebbero comportato rilevanti oneri, tempi di reatizzazione non
cornpatibili con le esigenze della Societa ed incertezza in merito al successo degli stessi.

In defipitiva, a giudizio del Consigtio di Amministrazione, il perfezionamente dell'Operazione (che
comprende 'esecuzione dell"Aumento di Capitale nonché Pemissione deqll SFP) rappresenta 'unica
soluzione effettivamente perseguibile per procurare i mezzi patrimoniadi necessari per poter porre in
esecuzione il Piano 2016-2022 sottese al procedimento di ristrutturazione dei debiti, fimuovendo al
tempo stesso le fattispecie di cul alfart. 2447 e 2484, primo comma, n. 4 del Codice Civile, che
comportane lo scioglimente della Societd per la perdita del capitale sociale minimao di legge.

L'Operazione nel suo complesso costituisce per la Societd fo strumento per ripristinare i presupposti di
continuita aziendale che aftrimenti verrebbero mene avuto riguardo alla situazione finanziariz e
patrimoniale della Societd, come peraltro risulta dalitinformativa finanziaria pubblicata daila Societa
nel corso degli ultimi anni.

In ragione di quanto riferito, I'esclusione del diritto di opzione risulta pienamente giustificata,
costituendo |a condizione imprescindibite per conseguire nel modo pili rapido ed efficiente possibile
I'interesse dells Socletd alla prosecuzione della propria attivity operativa con la rimozione delle
condizioni di difficolta verificatesi.

In conclusione, alla luce delle circostanze esistenti, ia sottoscrizione e l'esecuzione dell'Accordo ha
reppresentato e rappresenta I'unica alternativa concreta per garantire il salvataggio della Societa e
per evitare una procedura di liquidazione degli attivi aziendali, nell'ambito di una procedura di
concordato o di fallimento, noniché per salvaguardare |2 continuita aziendale della Societa,
consentende alla stessa di continuare la propria attivita, in una situazione patrimoniale & finanziaria
migliore, grazie alla riduzione dela propria esposizione debitoria e alla conseguente sua
ricapitalizzazione,

Nel caso infatti in cui si fosse addivenuti alla liguidazione della Societd, agli attuali azionisti non
sarebbe residuatoe alcun valore e gli stessl avrebbero perso integralmente i{ loro investimente, in
quanto il patrimonio netto delfa Societa & attualmente negativo e la liguidazione degli attivi della
stessa non avrebbe verosimilmente consentito, se non in misura parziale, ia sola soddisfazione dei
creditori della Societ, senza alcun beneficic per gti attuali azionisti. Di contro si evidenzia che
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FAccordo consente agli attuali azionisti defla Societa di mantenere una partecipazione nel sug capitale
saciale, benché diluita, nonchd dj pater beneficiare di futur ed eventuali incrementi del valore della
Societa,

4.4 Criteri utilizzati per Ia determinazione def prezzo di emissione delfe Azioni

Nellipotesi df esclusione del diritto i opzione ai sensi dell'art 2441, quinto comma, del Codice Civile,
il seste comma del medesima articola statuisce che il prezzo di emissione delle azioni € determinato
dagii Amministratori “in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, pef le azioni quotate in
mercati regolamentati, anche dell'andamento defie quotazion! dell'ultimo semestre”,

Al riguardo, & opinione comune che il prezzo di emissione con esclusione del diritto di opzione debba
essere idoneo, da un late, a tutelare aii azionisti della Societd che sono privati del diritto di opzione, al
fine di evitare un‘espropriazione ael valore delle azioni da loro detenute & beneficio dej terzi e,
dail'attro, a consentire di cogliere fe migliori opportunita esistenti nelfinteresse defla Societd, nel case
in specle sia sottg i| profifo industriale che per {a raccolta df risorse finanziarie al servizio del Piano
2016-2022.

La determinazione del prezzo di emissione delle azioni rinveniente dalfAumente di Capitaie implica
dungue, oltre ad un giudizio di congruita, anche una valutazione sul corretto bitanciamento tra ie

‘I'cbiettivo di rafforzamento patrimoriale aila luce delle difficoity economiche attraversate daila
Sacieta,

fnottre si segnala che per sua stessa natura, il prezzo di emissicne delle azioni in un'ipotesi di aurnento
di capitaie con esclusione de| diritto di opzione & un prezzo di offerta a potenzialj sottoscrittori e,
came tale, se da un lato deve tener conto dei valore del capitale economico attribuibile afla Societs,
dail'alire deve considerare Ia dispomnibilitd del destinatari dell'offerta a riconoscere tale valore di
ingresso, tenuto conto di tutte le circostanze, ivi incluse quelle relative alla situazione economico-
patrimoniale della Societa,

In tale contesto, ii Consiglio di Amministraziona delia Societd ha determinato in un valore unitarie pari
a Euro 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da destinare a capitale ed Euro ©,0348 da destinare a riserva
sovrapprezzo), il-prezzo-di-emissionedelieTaova azioni rinvenienti daf’Atmento di Capitale,
Neli‘ambito del processa di determinazione del prezzo di emissione deile nLove azloi, il Consiglio di
Amministrazione ha tenutc conto di quanto gisposto dall'art, 2441, sesto comma, del Codice Civile, e
ha preliminarmente determinato il valore delle azioni in circolazione sulla base del patrimonio netig
delia Societs e del Gruppo allz data del 31 dicembre 2016 e del 36 giugno 2017, nonché
dell'andamento delle quotazioni di borsa, net dedicl mesi antecedent] il giorno precedente fa firma
def'Accorde Quadro e nel primo semestre 2017, delle azionf in circolazione. Tyttavia a giudizio del
Consiglio df Amministrazione, il prezzo di emissione defle nuove azioni rinvenienti dafl'Aumento dj
Capitale non pud essere determinaio sulla base di afcuno di tati parametri per le ragioni meglio
MNustrate qui di sequito,

Guanto af prime parametrg indicato dallart. 2441, sesto cemma, del Codice Civile, si segnala che sia
alla data del 31 dicembre 2016 che aila data del 30 giugno 2017, il patrimonio netto della Societs o
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Siriportano df sequito il valore dal patrimeonio natto della Societd e def Gruppo contenuti nellz

situazione patrimeniale al 30 givgno 2017 dj Stefanel e nal bilancio tonsolidato semestrale
abbreviato al 30 giugno 2017 approvati dal Consiglio di Amministrazione in data 4 agosto 2017,

] o Stefane! Gruppo Stefanef
(in Euro migliaia) 30 giugno 2017 30 glugne 2017
Patrimonio netto deila Societs & del Gruppo m
Numero complessivo d azlonlin circolazione afla data* 84.524.316 84.524.316

* N

Alnetto di n. 2.240 azioni proprie in portafoglio ordinarie

Stefane] Gruppo Stefane!

(in Euro migliaiay 31 dicembre 2016 | 31 dicembre 2016
Palririonio netto delta Societs 6 del Gry ppo m
Numero complessivo of azioni in dreoiazione alla data” 84.524.316 84.524.316
Vaiore per azione in Eura (0,186) m

* Alnetto din. 2.240 azioni proprie in pertafoglio ordinarie

an -

Pertanto sulla base dj taii valori di patrimenio netto, il valore unitario delle azioni di Stefanel in
circotazione risulta assere negativo, Per tale ragione nor & possibile ancorare il prezzo di emissione
delle nuove azionj rinvenienti dall'Aumento di Capitale al valore def patrimonio netta,

Quanto al paramatro del Prezzo medfo delle azioni della Society sut mercato telematico di Borsa
Italiana, si riporta qui di seguite la tabellz relativa alfapdamento delle quotazioni delte azioni Stefanef
nei dodici mesi antecedent| il giorno precedente I3 firma deti'accordo Quadro e ne| periodo 1 gennaio
2017 - 30 giugno 2017, con evidenziazione della volatilith del titolo nel periodo di 12 mesi
antecedent! # 22 marzo 2017,

al 22 marzo 2017 azionart (in migliaia) (in Euro) (in Eurg)
e I s W
| B s —

“-i-“

Media 3 mesj precedentj

Media 6 mesi precedent| “
Media 9 mesi precedenti m
Nl -

edia 12 mesi precedanti
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1 gennaio 2017 - 30 giugno 2017 azionari (in mighaia) {in Euro) (in Euro)
e . S S W
K S/

‘ | e

Media 4 mesi
L N S0 Ry

Inoltre g sequito si riporta la tabella relativa af c.d. bid-ask spread (differenza tra prezzo lettera e
prezzo denaro) dei titoli azionari Stefanel comparato a quetlo degli altri titolj del lstino FTSE MIB per il
periedo antecedente il 22 marzo 2017,

Bid - Ask Spread Analysis

MedIa di & mesi .
Media di 12 mesi

Media di 24 mesi

Media di 36 mesi

incltre di sequito si riporta Ja tabella relativa all'anallsi di voiatilita det titolo azionario Stefanel
tomparata a quella degli altri titoli def listino FTSE MIB per ji pericdo antecedente ji 22 marzo 2017.

Anallisi di volatility

Volatilita a 30 giorni [N B

FTSE MIB

Volatilith a 90 giorni
Volatiiita & 180 glorni
Volatilits a 360 giorni

La media del prezzo ponderato delte azionl Stefanel nei 12 mes; antecedenti la data di annuncie
dell'Operazione (22 marzo 2017} e nel primo semastre 2017 risulta essere pari rispettivamente 5
Eure 0,16 e 4 Eure 0,17,

Tuttavia a giudizio de) Consiglio di Amministrazione, la media ponderata del prezzo di quotazione delie
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azionj di Stefanel non pud essere utilizzato ai finf della determinazione del Prezzo di emissione delle
azioni rinvenient; dell'Aumento dj Capitale in ragicne delfe sequenti considerazioni:

i mercato dei titoli azionari Stefanet risulta essere particolarmente Softite e caratterizzato da
volumi di scambio molto ridott:

Quelia media registrata nei listino FTSE MIB;

il prezzo dei titolj azlonait Stefang| sj forma sulia base gij differenze di prezzo denaro-prezzo

il prezzo di guotazione risuita influenzato da fattori di natura speculativa de! tutio avulsi
dall'effeftive valore defle azieni e pertanto non & attendibile, In particolare, sj segnala ke anche
in sttuazionj analaghe verificatesi in passato {si vedano i casi Alitalia Linee Aeree ttatiane 5.p.aA.,
Arguati S.p.A,, Parmalat Finanziaria S.pAL N Holding S.p.A., Premuda S.p.A.), nelle guali il
patrimenic delle society in questione erg negative o pressaché pari a zero (con conseguente
azzeramento infegrale o pressoché integrale del valore delle partecipazioni azienarie}, nonostante
il mercato fosse 3 Conoscenza deflo stato di grave crisi finanziarfa, i titoli quotavano valori
superiori allo zerg e dungue a prezzi non espressivi del valore reale delle azioni,

in considerazione dj quanto precede, il Consigfio di Amministraziene ha dungue proceduto 3 verificare
il valore equo delle azioni sulla base di un mefodo basato sull'attualizzazione dej dividendi prospettici
{metodo DDM),

Le principal assunzioni utifizzate neli'applicazione de| metedo DOM sonp di sequito riportate;

le assunzioni operative (conte econamico fino all'EBIT, attivo fisso e capitale circolante netto
normalizzate), fanno riferimento al Piano 2016-2022;

Non sono inclusi gli effetti di ristrutturazione de) debito finanziario connessi all'Cperazione;

in assenza dell'Operazione & stafo previsto Iintegrale rimborso del debito finanziario esistente
mediante mezz| Propri, per un importo determinato complessivamente jn Euro 110.000 migliaia;

il tasso di attualizzazione utilizzato, coincidente con il costo del capitale proprio, & parial 13,5% e
if surplus asset derlvante dalle perdite fiscall pregresse & stato vaiutato pari ad un valore di Eurg
12.511 migfiaia,

Sl riportano di seguito i risultati sintetici dellapplicazione del metado DDM:

2022p

DDK

(n Euro migliaia) 2018p

L —AE AL AR e
mmmmmm
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Fattore of aftuaiizzszione m ]
R s N
Valore attyafe dividend! perigdg

Vaiora attuale Ty

18.414

68.089

Equity Value Care 86.503
Utilizzo perdite frscal w
Anche sulla base del'appiicazio

it
negativo e guindj non pud essere preso in Considerazione aj fini della determinazione del prezzo gi
emissionea defle azioni rinvenienty dall'aumento dj Capitaie,

Per talj ragioni if Consiglio di Amininistrazione ha determinatg il valore €quo di emissione senza tener
conto dei criteri dj cui sopra,

Comparativa da parte della Societd, con i supperto dellAdvisgr Finanziario, delle diverse offerte
ricevute da terzj potenziail investitorf con riferimanto af possibile investimento ne| capitale saciafe
delta Societs,

diinteresse presentate da parte dei petenzigli investitori siang Pervenute a seguito diun invito delia
Sacietd a Manifestare interesse,

Alf'esito e C0mpfet_ﬁm_?_{?_tMtale_pmc—edum.—ed—:mth'e_al'!éTL}'c"é_ d_eTl_a“\;éiafééione espressa
dalfAdvisor Fi inanziarig, lofferta Presentata dagf; nvestitori & stata ritenuta |3 piby vantaggiosa siz
ch

sotta il profilo &conomico che contrattuale, con particolare riferimento aila maggiore certezzy def
perfezionamento dell’Aumento df Capitale.

5. Difficoita gj valutazione rfscon_trate dal Consiglio d; Amministrazione
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6. Risultati emersi dafla valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amiministrazione ha determinato in un valore pari a Euro 0,0483 (di cui Eure 0,0135 da
destinare a capitale ed Eurc 0,0348 ¢a destinare & riserva Sovrapprezzo) il prezzo unitario delie nuove
azionl da emettere Nelfambito dell'Aumento di Capitale tentrte conte della disponibilita def destinatari
deli'offerta, Pinvestitore, a riconoscers tale valore per t'ingresso nei capitale sociale deila Societa con
una gquota pari al 71%.

7.  Lavoro svolto

Ai fini dellespletamento del nostro incarico abbiamo svolto le sequenti principali attivita:

i) esaminato | verbali del Consiglia di Amministrazione deflz Socletd nonché le eventyali bozze non
ancora afibro fino afla data della presente relazione;

i) svolto una lettura critica della Relazione degli Amministratori;

i} esaminato, per lo finalita di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Societa e le relative
modifiche richieste & necessarje ai finj dell'operazione;

V) analizzato, suila base di discussioni con gli Amministratori, il lavoro da loro svotto per
I'individuazione dej criteri di determinazione del prezzo di emissione deile nuave azioni onde
riscontrarne I'adeguatezza, in quanto, neile circostanze, ragionevoli, motivati e non arbitrari;

v)  riscontrato fa cempletezza e non contraddittorietd delle mativazioni del Consiglio di
Amministrazione riguardanti i metogi valutativi da esso adottati ai fini della fissazione del prezza
di emissione delie azioni;

vi)  considerato gl elementi necessart ag accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei,
nelle specifiche circostanze, a determinare | prezzo di emissione delfe nuove azioni;

Vi) analizzato {"andamentg delle quatazioni di borsa della Societa per intervalfi di tempo ritenuti
significativi, nonché quella delle society comparabill;

viil) analizzate ii calcolo del prezzo d emissione delle azionj effettuato mediante Fapplicazione dei
metedi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione;

ix) raccolto, attraversg collogui con Iz Direzicne della Societd, informazioni circa gli eventi
verificatisi dopo a chiusura def bilancio consolidato semestrate al 30 giugno 2017, con
riferimento a eventyali fatti o clrcostanze che possano avere un effetto significativo sulla
determinazione def valori oggetto del presente esame, sui dati e suile infermaziont prese a
considerazione neilo svolgimento delle nostre anaiisl, nonché sul risultati delle valutazioni,

Abbiamo inoftre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione dela Societs,
non sono intervenute variazioni rilevanti al dati ed afle informazioni utilizzate netle svolgimento delle
nostre analisi, o altri fatti e circostanze che POssano avere un impatto significativo sul criteri di
determinazione dei Prezzo di emissicne delle azionj indicati nella Redazione degh Amiministratori che,
come tali, potrebberp essere rilevanti per le finalita defia presente refazione,

Le sopradescritte attivity sono state svolte nelly misura necessaria per H ragaiungimento delfe finalita
dell'incarico, indicate pel paragrafoe 1.
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8. Commenti sull'adeguatezzy dei metodi adottatj dagli Amministrator per la
determinazione del prezzo di emissicne defle azioni

La Relazione predisposta dagii Ammr‘nistratori per iltustrare loperazione di Aumentg dj Capitale in
esame descrive jg motivazioni sottostanti e scelte metodolagiche dagli stess) effettuate eg jj processo
logico sequitg aj finl deila determinazione del prezzo emissione delle azion! al servizig del suddetto
aumento df Capitale,

Nell'ipotesi dj esclusione daf diritto di opzione, I3 norma deil'arg, 2441, sestg <omma, del Codige
Civiia, stabilisce cha p prezzo di emissione delle azion deve essere determinato “in base af valore del
patrimonio netto, tenendp confa, per Je azionl quotate in Borsa, anche dell'andamento delte
quotazionj nellultimo semestra”, Secondo accreditata dottrina, tale disposizione vainterpretata nel
Senso che il prezzg dj emissione dejle azioni non deve essere necessariamente uguiale al valgre
patrimoniafe, dal momento che la sua determinaziona deve essere fatta “in base” a tale vatore; cip
fascia un margine di discrezionality agli Ammfnistratori, che potrebberg emettere le nyove azionj ad
il prezzo non coincidente con jf valore del patrimonio netto. Anarogamente, st ritieng che ji

Come evidenziatg neiia Relazione degli Ammr‘nistratori, nelfa determinazione del prezzo dj emissjone
delle azionj aj finj dell’Aumento i Capitale in
del criterio de) patrimonto netty & deil'andamento delig Quotazione def titolo sopra richiamati, in

Gruppo di continuare (3 propria attivita, in una situazione finanzr‘arla/patrimoniale migfiorata, grazie
afl'ingresso nal capitale della Societd di Investitori che hanng assunto impegni vincolanti per il
risanamentg tella Society,
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Come sotfolineato dagii Amministratori, laddove non fosse possibite eseguire quanto pre
nelfAccordo, stante ja situazione ex art, 2447 del Codice Civile in cuf versa iz Societd, agli azionisti
hen residuerebbe alcun valore deila Society ed avrebberg persa integraimente i) foro Investimento. i
contra gij Amministratorj evidenziana come Je operazieni previste dall'Accordo dj Investimento
consentano aqlj attuafi azionisti di mantenere una partecipazione nel capitaie sociale, seppure dilujta,
affrendo ftoro Ja possibility di beneficiare dj futuri eventuali increment dj vaiore,

Conseguentemente, la congruita det prezzo di emissione delle azianj deve essere considerata tenutg
conte innanzitutto def Processo di negorziazione svolto dagli Amministratari con le attre parti coinvolte
e che infine 'esecuzione deffAceordo permetterebbe dgj mantenere il bresupposto delja cortinuita
aziendale,

9.  Limiti specifici incontrati dal revisore od eventuali aliri aspetti di rilievg emersi
hell'espletamentq del presente incarico

Come in precedenza evidenziato, nel'esecuzione dey nostro incarico abbiamg utilizzate dati,
document] ed informazionj forniti daliz Societd, assumendone [a veridicita, Correttezzz e completezza,
Snza svolgere verifiche a) riguardo. Parimenti hon abbiamo effettuate una vaiutazione BCONOMmIch
della Societs ne daj beni ogoetto di conferimento. Aflo stesso modo, non seno state eseguite, sempre
perché estranee all'ambite def nostro Incarico, verifiche e/o valitazion dela validity e/o efficacia defje
operazioni effettuate, dellAccordo e degli accordi stipulati dailg Societd con i creditori finanziari e
fan. Parimentl, non abhiamo effettuato analisi o valutazioni di natura legale circa 1a CONgruita, le
modality e (e tempistiche del!'operazfone, 0 per 'utifizzo deil'esdebitazione per il ripianamento delle
perdite, anche aj sens| e nef contesto dellart. 2447 del Codice Civile.

revisione sul bilancig d'esercizio g Consolidato al 31 dicembre 2016 ne sul bilangio consolidata
semestrale abbreviate at 30 giugno 2017, né implica if superamento deffe moltepiici significative
incertezze riportate in tali relazioni di revisione,

Come evidenziato dagli Amministratori, allg luce delfe circostanze esistenti, FAccordg ed if
Conseguente Aumento dj Capitale in oggetto e 'emissione degli SFp fappresentano alio statg attuaie
Funica alternativa concreta per garantire 1 salvataggio della Societd e del Gruppo ed avitare quindf
uno scenario i tipo liquidatoria e/o fallimentare, nenché falternativa Pill vantagglosa sia sotta it
profilo economico e queila che presenta una maggiore certezza sotto il profiig contrattuale, noltre,
come sottolineato dagit Amministrator], taje Operazione, cost come articolata e definjta,
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LAccordo sary eseguibile soltanto subordinatamente alla completa rimozione delje Condizienf
Sospensive dellAccordg, definjte allinterno delip stesso, Tali Condizigni Sospensive song esplicitate
nel Precedente paragrafo 4.2.

In relazione alie Condizigni Sospensive deli'Accordo, occerre Inoltre evidenziare che, alla gatg deila
presente relazione;

i) Ia conseqna da parte della Societd of determinati documenti/d!chiarazfonf Usuali nelrambito

ifi} talune ipotesi di eventi, previste ng| contesto deil'Accordo, che potrebberp determinare {3
risoluzione per inademplmento dellfAccordo medesimo ax art, 1456 del Codice Civile, avvero
ta risotuzione gj diritto dello stesso al sensi dell'art, 1353 ge) Cedice Civile, non i sono
realizzate,

Parimenti fa sottoscrizione defl’Aumento dj Capitale sara esequibite soltanto subordinatamenfe al
verificars deile Condizioni Sospensiveﬂeﬂ‘rkmrrmt‘o'ﬂi?e;pitale, esplicitate nef Precedente paragrafo
U422, che alia data delig presente relaziona nan si 5604 ancora realizzate,

Conseguenfemente. in caso g Mancato avveramenty delle Condizioni Sospensive dell'Accordo o dalle
Condizioni Sospensive dell'aumento di Capitale, o in caso di avveramento di talj Condizionj Sospensive
in modalita o termini differenti da quanto attualmente Prevista alla datg della presente relazione, je
considerazionj e conclusionj contenute nejlz presente relazione, non saranng o potrebbero nop assere
pilt valide o applicabilj,

Corne brecedentemante evidenziato, nefla determinazione def prezza dj sotfoscrizigne delle azionj dj
nuova emissione, non & possibile Yapplicazione rigida del criterig del patrimonio netto ¢

Conseguentemente, nel caso di specie, la congruity def Prezzo di emissione delje azioni & stata

considerata principalmente in relazione alladeguatezza dei criteri seguiti dagli Amministrator nel

Processo dj negoziazione intercorse con olf investitori e o altre Part] delf ‘Accordo e tenytg conto dj

alcuni fattori quali:

i} l'impossibilité, in assenza de| Perfezionamento delr'operazr'nne, di prosequire Foparativits in una
fogica oj continuita azlendale stante lattuale situazione o deficit patrimoniale dejtg Societd e def
Gruppo;

i rassenza g Operazioni alternative @ queliz sopra delineata:
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iy 1l prezzo dj Euro 0,0483 per azione include un maggior valore anche rispetto af
azioni di Stefane determinato dagll Amministratori €on il metodo DM,

10Q. Conclusioni

Tutto cidy Premesso, sulfa base della documentaziane esaminata e dalie procedure sopra indicate,
tenuto conto defla na
restando quanto evige
delte Condizion; Sospensive in
Amministrator siano adeguati nel contestp dell'operazione. in quanto nefle circostanze ragionevoli o
mon arbitrari, e che gli stessi siang stati correttamente applicati, ai finj della determinazione del
Prezze di emissione, pari ad 0,0483 Euro, gelle nupye azioni nell'ambito dell'aumenty dj capitale con
esclusione del diritto di opzione ai sensj deflart, 2441, sesto comma, del Codice Civile,

Treviso, 31 agosto 2017

EY S.p.A,

o

Claudia Passelfi
(Socia)
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ALLEGATO “C” AL N. 4289/228% DI REP.

STATUTO
Titolo I
Dencominazione, Sede, Oggetto. Durata
Art. 1) E' costituita una societa per azioni denominata: "STEFANEL S P.A"
Art. 2) La societd ha sede in Ponte di Piave (TV). Essa ha facoltd di istituire altrove sedi secondarie,
filiali, succursali, agenzie, rappresentanze e dipendenze in genere, sia in Italia, sia all'Estero.
Art. 3) La societd ha per oggetto: - la produzione ed il commercio, anche al dettaglio, di maglierie ¢
di articoli di abbigliamento in genere; - l'assunzione, in Italia efo all'Estero, dircttamente o
indirettamente, di partecipazioni in qualungue societa, impresa, consorzio o enti in genere; - lo
svolgimento di attivita di assistenza e coordinamento finanziario, amministrativo, tecnico,
organizzativo di consulenza in processi produttivi e di tecniche gestionali sia per le societa, imprese,
consorzi ed enti nei quali la societd partecipa sia per terzi; - la promozione ed il collocamento di
valori mobiliari e la locazione finanziaria nei confronti di societa controllate o collegate; - la
concessione di finanziamenti, sotto qualsiasi forma, di prestazione di servizi di pagamento e di
intermediazione in cambi, purché non esercitate nei confronti del pubblico; - I'acquisto, la vendita e
la gestione di titoli di Stato o garantiti dallo Stato o assimilati, di obbligazioni di qualunque genere e
di titoli azionari, quotati o meno in Borsa; - il rilascio di garanzie, avalli e fidejussioni, a favore di
terzi nell'interesse anche di societd, imprese, consorzi o enti che direttamente o indirettamente
controila o che sono collegate; - essa pud compiere infine ogni tipo di operazione finanziaria,
mobiliare, immobiliare, commerciale e industriale ed ogni qualsivoglia atto di elargizione liberale
che il Consiglio di Amminisirazione giudichi necessaria ed opportuna per il conseguimento dello
scopo sociale, ad esclusione della raccolta di risparmio tra il pubblico e delle attivita riservate per
legge.
Art. 4) La durata della societd & fissata fino al 31 dicembre 2050 (duemilacinquanta) e potra essere
prorogata con deliberazione dell'Assemblea,
Titolo If
Capitale Sociale ed Azioni
Art. 5) 1l capitale sociale & di Euro 16.496.437,95
(sedicimilioniquattrocentonovantaseimilaquattrocentotrentasette virgela novantacinque), diviso in
numero 84.526.556 (ottantagquattromilionicinquecentoventiseimilacinquecentocinquantasei) azioni
ordinarie e numerc 1.994 (millenovecentonovantaquattro) azioni di risparmio.
Le azioni ordinarie sono nominative: quando fosse consentito dalla lepge l'azionista potra
richiedere, a sue spese, la conversione delle proprie azioni ordinarie da nominative al portatore e
viceversa. Ogni azione ordinaria da diritto ad un voto. Le azioni di risparmio sono al portatore. A
richiesta ed a spese dell'azionista possono essere tramutate in azioni di risparmio nominative e
viceversa. | possessori delle azioni di risparmio non hanno diritto di voto nelle Assemblee ordinarie
e straordinarie della societd, né quello di richiederne la convocazione. In caso di distribuzione di
riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni.
La riduzione del capitale per perdite non ha effetto sufle azioni di risparmio se non per la parte della
perdita che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle alire azioni.
In caso di scioglimento della societd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino & concorrenza di Euro 50 {cinquanta) per azione. Nel case di raggruppamenti o di
frazionamenti azionari, come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di
non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero un
valore nominale, tale importo fisso per azione sara modificato in mode conseguente.
In caso di esclusione dalla negoziazione delle azioni ordinarie o di risparmio, le aziont di risparmio
manterranno 1 propri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell'Assemblea
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straordinaria ¢ di quella speciale degli azionisti di risparmio. 1l rappresentante comune & nominato
dall'Assemblea speciale degli azionisti di risparmio con 1 quorum costitutivi e deliberativi previsti
dalla legge; anche i poteri a lui spettanti sono quelli espressamente previsti per legge. I Consiglio di
Amministrazione efo il Comitato Esecutivo direttamente o tramite gli amministratori investiti di
particolari cariche, informano tempestivamente per iscritto, in modo adeguato, il rappresentante
comune degli azionisti di risparmio sulle operazioni di rilievo economice, finanziaric o patrimoniale
effettuate dalla societd ¢/o dalle societd controllate che possono influenzare l'andamento delle
quotazioni delle azioni di risparmio. La deliberazione di emissione di nuove azioni di risparmio
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, tanto in sede di avmento di capitale sociale,
quanto in sede di conversione di azioni gid emesse di altre categorie, non esigera l'approvazione
dell'Assemblea speciale della categoria delle azioni di risparmio, né di quella delle altre categorie,
fermi e impregiudicati in ogni caso 1 diritti dei titolari degli SFP Stefanel.
L'Assemblea — fermi ¢ impregiudicati in ogni caso i diritti dei titolari degli SFP Stefanel — potra
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facoltd di aumentare in una o pit volte il capitale
sociale fino ad un ammentare determinato e per il periodo massimo di cinque anni dalla data della
deliberazione,
L'Assemblea — fermi e impregiudicati in ogni caso 1 diritti dei titolari degli SFP Stefanel — potra
noltre attribuire al Consiglio di Amministrazione la facoltd di emettere in una o pill volte
obbligazioni convertibili fine ad un ammontare determinato e per il periodo massinio di cinque anni
dalla data della sua deliberazione.
It capitale sociale pud essere aumentato con conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentiti
dalla legge.
In caso di aumento di capitale a pagamento i diritto di opzione puo essere escluso nei limiti del 10%
del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita relazione dalla societd incaricata della
revisione contabile.
Art, 5-bis} L'Assemblea straordinaria del 21 settembre 2017 ha deliberato 'aumento del capitale
sociale della societa per un importo di nominali Euro 2.800.000,00 (duemilioniottocentomila virgola
Zero zero) € quindi da Euro 16.496.437,95
{sedicimilioniquattrocentonovantaseimilaquattrocentotrentasette virgola novantacinque} a Euro
19.296.437,95 {(diciannovemilioniduecentonovantaseimilaquattrocentotrentasette virgola
novantacinque), con sovrapprezzo di Euro 7.200.000,00 (settemilioniduecentomila virgola zero
zero}, e cosi per l'importo complessivo di Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero),
mediante 'emissione di n. 206.944,327
(duecentoseimilioninovecentoquarantaquattromilatrecentoventisette) azioni ordinarie al prezzo
unitario di Euro 0,0483 (di cui Euro 0,0135 da destinare a capitale ed Euro 0,0348 da destinare a
riserva sovrapprezzo) riservato in sottoscrizione a River Tre S.p.A., anche attraverso la
compensazione di crediti vantati dalla stessa verso la societa, relativamente al quale ¢ pendente il
termine per la sottoscrizione fino al 31 dicembre 2017,
Titolo 1E-bis

Strumenti finanziari partecipativi
Art. 5-fer) La societa, a seguito dell'apporto da parte di soci o di terzi, con deliberazione
dell’Assemblea straordinaria, pué emettere strumenti finanziari partecipativi ai sensi dell'art. 2346,
comma 6, del Codice Civile, in conformita alle disposizioni di legge, nonché di quanto previsto nel
presente statuto e nella correlata delibera di emissione,
Art. 5-guater) L'Assemblea straordinaria del 21 settembre 2017 ha deliberato — ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2346, comma 6, del Codice Civile, I'emissione — in via inscindibile — di i. 15.000.000
(quindicimiliont) di strumenti finanziari partecipativi del valore nominale di Euro 1,00 (uno virgola
¥ero Zero) ciascune, per un valore complessivo di Euro 15.000.000,00 (quindicimilioni virgola zero
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zero), riservati in sottoscrizione a River Tre S.p.A. e alle Banche Debito Consolidato, da liberarsi
anche attraverso la compensazione di crediti vantati dagli stessi verso la societd, relativamente alla
quale & pendente il termine per la sottoscrizione fino al 31 dicembre 2017 (gli “SFP Stefanel”). In
particolare, detti strumenti finanziari partecipativi sono disciplinati dal relativo regolamento allegato
al presente statuto sub Allegato 1 (Regolamento SFP) il quale forma parte sostanziale ed integrante
del presente statuto (il “Regotamento SFP Stefanel™).
Per “Banche Debito Consolidato™ si intendono Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unicredit
S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A., Veneto Banca S.p.A.inl.ca.,
BRanco BPM S.p.A., Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in Lc.a. e Banca Nazionale del Lavoro S.p.A..
Titolo 111

Assemblee
Art. 6) L'Assemblea, sia ordinaria che stracrdinaria, ¢ speciale, & convocata net modi, nei casi e
termini di legge, nonché ogniqualvelta il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno, anche
fuori dalla sede sociale, purché in Italia.
L'avviso di convocazione deve essere pubblicato sul sito internet della societd nonché con le altre
modalita previste dalla normativa applicabile. Ove previsto dalla normativa applicabile, l'avviso
sard ineltre pubblicato nella Gazzetta Ufficiale o su almeno uno dej seguenti quotidiani: "Milano
Finanza" o "Il Corriere della Sera". Nel medesimo avviso di convocazione pud essere fissata, per
altri giomni, la seconda convocazione e, limitatamente all'Assemblea straordinaria e all'Assemblea
speciale, le convocazioni successive. 1l Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora
ne ravvisi lopportunitd e dandone espressa indicazione nell'avviso di convocazione, che
I'Assemblea ordinaria ovvero ' Assemblea straordinaria si tenga a seguito di un'unica convocazione.
Fermi e impregiudicati i diritti dei titolari degli SFP Stefanel e le prerogative dell’assemblea speciale
dei titolari degli SFP Stefanel, ['Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale per deliberare sugli oggetti
attribuiti dalla legge o dal presente Statuto alla sua competenza. Ricorrendo i presupposti di legge,
1'Assemblea potri essere convocata entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Art. 7) La Presidenza dell’Assemblea spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione, in caso
di sua assenza o impedimento o rinuncia, la Presidenza dell'Assemblea spetta, in via graduata di et
prima al Vice Presidente ¢ quindi agli amministratori delegati, se esistono, ed infine agli altri
arininistratori. In mancanza, il Presidente & eletto dall'Assemblea fra i presenti. Spetta al Presidente
dell'Assemblea, anche avvalendosi di incaricati di sua fiducia, verificare la regolaritd della
costituzione, accertare l'identitd e la legittimazione dei presenti, regolare il suo svolgimento ed
accertare 1 risultati delle votazioni. L'Assemblea elegge il Segretario, anche tra coloro che non sono
titolari del diritto di voto, e, ove occorrano, due Scrutatori. Nei casi di legge, o quando cid sia
ritenuto opportuno dal Presidente dell'Assemblea, il verbale & redatto da un Notaio designato dallo
stesso Presidente. Le deliberazioni sono prese validamente per alzata di mano, tenuto presente il
numero dei voti a ciascuno spettante, fermo comunque quanto previsto nei successivi articoli 9 € 18
del presente statuto.
Art, 8) Fermo e impregiudicato quanto previsto dal Regolamento SFP Stefanel, per I'intervento, ta
rappresentanza, la regolaritd della costituzione ¢ la validita delle deliberazioni delle Assemblee, sia
in sede ordinaria che straordinaria e speciale, si applicano le norme di legge e di statuto. Hanno
diritto di intervenire all'Assemblea, o farsi rappresentare, nei modi di legge, i titolari del diritto di
voto che abbiano ottenuto dallintermediario abilitato V'attestazione della loro legittimazione,
comunicata alla societa in conformita alla normativa applicabile.
La notifica elettronica della delega pud essere effettuata in conformita alla normativa applicabile. In
particolare, Ia notifica eletironica della delega pud essere effettuata secondo le procedure indicate
nell'avviso di convocazione.
La societd ha 1a facoltd di designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i titolari del diritto

3



di voto possono conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari,
entro la fine del secondo giomno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima
0 unica convocazione, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno. La delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite
istruzioni di voto.
Art. 8-bis) Per quanto occorrer possa, fermo e impregiudicato quanto previsto dal Regolamento SFP
Stefanel, I'Assemblea straordinaria approva ovvero 1’Assemblea ordinaria autorizza
preventivamente nel rispetto di quanto previsto all’art. 2364, comima 1, n. 5, del Codice Civile: (x) le
operazioni straordinarie aventi a oggetto esclusivamente fusioni, trasformazioni e scissioni
riguardanti la societd; (y) qualsivoglia modifica del Regolamento SFP Stefanel e qualsivoglia
modifica dello statuto detla societa (ivi incluse a titolo esemplificativo e non esaustivo, qualsivoglia
modifica dei diritti delle azioni della societd e degli SFP Stefanel e le operazioni sul capitale) che
possa pregiudicare i diritti dei titolari degli SFP Stefanel; e (z) qualsiasi materia che possa
pregiudicare e/o limitare i diritti dei titolari degli SFP Stefanel anche ai sensi dell’art. 2376 del
Codice Civile; diverse da quelle di competenza dell’ Assemblea straordinaria, e/o per le guali la
preventiva approvazione da parte dell’ Assemblea dei soci non sia gia prevista dalla legge.
Titolo IV

Amministrazione
Art. 9) La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 9 membri
tieleggibili, nominati dall'Assemblea. L'Assemblea che procede alla nomina determina
preliminarmente la durata del mandato che non potrd essere superiore a tre esercizi. L'assunzione
della carica di amministratore ¢ subordinata al possesso dei requisiti stabiliti dalla legge e dalle alire
disposizioni applicabili. Almeno due dei componenti il Consiglio di Amministrazione ovvero il
diverso maggior numero richiesto dalla normativa comunque applicabile alla societd, devono
possedere i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile ai sindaci delle societd
quotate in mercati regolamentati italiani, nonché gli wlteriori requisiti di indipendenza previsti dal
codice di comportamento cui la societd abbia aderito.
1l Consiglio di Amministrazione ¢ nominato, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate da titolari del diritto di voto che, da soli o
insieme ad altri, detengano la quota di partecipazione prevista dalla Consob con apposito
Regolamento, tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli assetti proprietari delle
societd quotate,
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Salva ogni altra causa di ineleggibilitd o decadenza, non possono essere inseriti nelle liste canditati
che non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche.
Ogni avente diritto al voto non pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta
persona o per il tramite di fiduciaria, pit di una lista.
In ciascuna lista i candidati devono essere indicati mediante un numeto progressivo. Ciascuna lista
deve contenere almeno un numere di candidati in possesso dei summenzionati requisiti di
indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentati italiani, nonché gli ulteriori requisiti di indipendenza previsti dal codice di
comportamento cui la societa abbia aderito.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato
una quota di candidati pari a quella prescritta dalla disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio tra generi per la composizione del Consiglio di Amministrazione medesimo.
Le liste, debitamente sottoscritte da ciascuno dei titolari del diritto di voto che le ha presentate ¢
corredate da una certificazione dalla quale risulti la percentuale di partecipazione detenuta dai
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titolari del diritto di voto e la titolarita di tale partecipazione, devono essere depositate presso la sede
sociale e messe a disposizione del pubblico nei termini e secondo le modalita previste dalla legge €
dai regolamenti applicabili.

All'atto della presentazione deve inoltre essere depositata, presso la sede sociale, la seguente
documentazione:

- esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati indicati nelle
liste presentate, ivi compresa l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da
ciascun candidato presso altre societd quotate o presso societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimmensioni;

- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto
la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilith ¢ di incompatibilita previste dalla
legge, it possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili
per le rispettive cariche, ivi inclusi i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile ai
sindaci delle societd quotate in mercati regolamentati italiani, nonché gli ulteriori requisiti di
indipendenza previsti dal codice di comportamento cui la societd abbia aderito.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione degli amministratori si procederd come segue:

a) dalia lista che avrd ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai titolari del diritto di voto saranno
tratti, nell'ordine progressivo previsto dalla lista stessa, un numero di amministratori pari al numero
degli amministratori da eleggere meno uno;

b) il restante amministratore sard tratto, nell'ordine progressivo previsto dalla lista stessa, dalla
seconda lista pit votata che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la lista
risultata prima per numero di voti.

Nel caso in cui due o pin liste che non sono collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con la
lista risultata prima per numero di voti abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si trarrd da
ciascuna di dette liste, secondo l'ordine progressivo in esse previsto, un amministratore, risultando
tra essi eletto il pit anziano di eta.

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere non si terra conto delle liste che non hanno
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta datlo Statuto per la
presentazione delle stesse.

Qualora con i canditati eletti con fe modalitd sopra indicate non sia assicurata la nomina del numero
minimo di amministratoti in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al presente articolo 9, il
candidato o i candidati non indipendente/i eletto/i come ultimofi in ordine progressivo dalla lista che
ha riportate il maggior numero di voti, sard/anno sostituito/i dal/dai candidato/i mdipendente/l non
eletto/i della stessa lista secondo Pordine progressivo.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi, il candidato del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal prime candidato
del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo l'ordine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultime indicato, 1a sostituzione avverrd con
delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Nel caso in cui venga presentata un‘unica lista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista o
nel caso in cui non si tratti di eleggere l'intero Consiglio, 'Assemblea delibera con le maggioranze di
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legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetio delta disciplina pro tempore
vigente inerente 'equilibrio tra generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pift amministratori,
purche la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall'Assemblea, il Consiglio
di Amministrazione provvedera a sostituirli i sensi dell'art. 2386 del Codice Civile.

Nel caso in cui il Consiglio di Anuministrazione sia stato eletto con la procedura del voto di lista di
cui al presente articole, il Consiglio di Amministrazione effettuerd la sostituzione, laddove
possibile, nominando, secondoe l'ordine progressivo riportato nella lista, persone tratte dalla lista cui
apparteneva l'amministratore veruto meno e che siano tuttora eleggibili ¢ disposte ad accettare 1a
carica. Ove si abbia cessazione dalla carica di un amministratore indipendente, la sostituzione
avverra, in quanto possibile, nominando il primo dei candidati indipendenti non eletti nella lista da
cui era stato fratto l'amministratore cessato. Qualora cid non sia possibile, il Consiglio di
Amministrazione provvederd alla cooptazione senza vincoli di lista. In ogni caso il Consiglio di
Amministrazione procederd alla nomina in modo da assicurare il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.

Qualora per qualsiasi motivo venisse a mancare la maggioranza deghi amministratori in carica,
ovvero 1a maggioranza degli amministratori di nomina assembleare, decade l'intero Consiglio e si
dovra convocare al pit presto 'Assemblea per le nuove nomine.

Art. 10) 11 Consiglio di Amministrazione & investito dei piti ampi poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione per la gestione della societd e ha la facolta di compiere tutti ghi atti che ritenga
opportuni per l'attuazione ed il raggiungimento degli scopi sociali, esclusi quegli atti che la legge o il
presente statuto riservano in modo tassativo all’Assemblea.

Ai sensi dell'art. 2365 del Codice Civile sone inoltre attribuite alla competenza del Consiglio di
Amministrazione le deliberazioni concernenti l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, la
indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societd, la riduzione del
capitale in caso di recesso del socio, il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Art. 11) 1l Consiglio elegge nel suo seno il Presidente e, se lo ritiene oppertuno, un Vice Presidente;
il Consiglio pud nominare tra i suoi membri uno o pit amministratori Delegati e/o un Comitato
Esecutivo fissandone, con le limitazioni previste dalla legge, i poteri e, quanto al Comitato
Esecutivo, anche il numero dei componenti, la durata e le norme che ne regolano il funzionamento.
Al Presidente spettano i poteri previsti dalla legge e dal presente Statuto; nei casi di sua assenza o
impedimento per qualunque ragione, tali poteri sono esercitati dal Vice Presidente ove nominato.
In caso di nomina del Comitate Esecutive ne fanno parte di diritto il Presidente e il o gii
amministratori Delegati. I Consiglieri chiamati a ricoprire cariche sociali durane in carica per tutto il
tempo dek loro mandato di amministratori, 11 Comitato pud riunirsi per audiovideoconferenza o in
sola audioconferenza a norma del successivo art. 12 dello statuto sociale, Delle deliberazioni del
Comitato si fard constare da apposito libro dei verbali da redigere dal segretario, scelto dal Comitato
di volta in volta, ovvero nominato periodicamente anche fia persone estranee al Comitato stesso. 1
verbali saranno sottoscritti in segno di approvazione dal Presidente ¢ dal segretario e def conternito
degli stessi dovra essere data lettura in occasione della prima riunione successiva del Consiglio di
Amministrazione.

Art. 12) 11 Consiglio di Amministrazione si raduna anche fuori della sede sociale, in Italia o
all'Estero, su convocazione del Presidente o di chi ne fa le veci, sia di iniziativa degli stess, sia ogni
qualvolta ne facciano loro richiesta la maggioranza degli amministratori o almeno un sindaco. La
convocazione sard fatta con lettera, telefax, telegramma o posta elettronica portanti Iindicazione
delle materie da trattare e del luogo, giorno ed ora della riunione, spediti al domicilio o, a seconda
dei casi, all'indirizzo di posta elettronica di ciascun amministratore e sindaco almeno cingue giorni
prima di quello fissato per l'adunanza, salvo i casi di urgenza, nei quali bastera if preavviso di soli
due giorni. Il Consiglio & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza degli
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amministratori in carica e le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti, fatto salvo
quanto previsto dal successivo Articolo 12-bis. La Presidenza delle riunioni spetta al Presidente del
Consiglio e, in sua assenza, in via graduata di etd al Vice Presidente e quindi agli amministratori
Delegati, se esistono, ed infine all'amministratore pilt anziano. E' ammessa la possibilita che le
adunanze del Comnsiglio di Amministrazione si tengano per audiovideoconferenza o in sola
audioconferenza, senza che sia richiesta la contemporanea presenza fisica dei consiglieri nello stesso
luogo, a condizione che totti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire
la discussione, di intervenire in tempo reale nella trattazione deghi argomenti affrontati e di ricevere,
trasmettere ¢ visionare documenti, nonché sia garantita la contestualitd dell'esame e delle
deliberazioni.

Verificandost tali presupposti, il Consiglio si considera teruto nel luogo in cui si trovano il
Presidente ed il Segretario, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo
libro. Fermo l'obbligo degli organi delegati, da assolvere con periodicitda almeno trimestrale, di
riferire al Congiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2381 V comma del
Codice Civile, gli amministratori riferiscono al Collegio Sindacale con periodicita almeno
trimestrale, sull'attivitd svolta e sulle operaziomi di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla societd o dalle societa controllate; in particolare riferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto proprio o di terzi o siano influenzati dal
soggetto che eventualmente eserciti l'attivita di direzione e coordinamento. Tali informazioni sono
comunicate verbalmente in occasione delle riunioni del Consiglio o del Comitato esecufivo o inn
forma scritta mediante 1'invio di apposite relazioni.

Art, 12-bis) Le deliberazioni del Consiglio di seguito elencate richiederanno il voto favorevole di
almeno & consiglieri di amministrazione su 9:

(1) acquisizioni o investimenti non previsti nel Piano, purché di valore singolo o comunque
riconducibile ad una operazione economica unitaria, superiore a Euro 3.000.000,00 (tremilioni
virgola zero zero) ovvero di valore complessivo, nel corso di un singolo esercizio, superiore a Euro
5.000.000,00 (cinquemilioni virgola zero zero), restando inteso che le suddette soglie saranno
calcolate facendo riferimento ai singoli esercizi;

(i) atti di Disposizione diversi dagli atti Atti di Disposizione Consentiti purché di valore
complessivo, nel corso di un singolo esercizio, superiore a Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola
zero zero), restando inteso che la suddetta soglia sard calcolata facendo riferimento a singoli
esercizi.

Per "Atti di Disposizione" si intende qualsiasi negozio, anche a titolo gratuito (ivi inclusi, a titolo
esemplificativo e non esaustivo: vendita, donazione, permuta, conferimento in societd, vendita in
blocco, vendita forzata, scissione ecc.), in forza del quale si consegua in via diretta o indiretta il
risultato del trasferimento, anche a termine, della proprietd o nuda proprieta o di dinitti reali (ivi
inclusi, a titolo esemplificativo e non tassativo, pegno e usufrutto) su un bene o un complesso di
beni, di partecipazioni, di crediti pro-soluto, nonché di eventuali diritti derivanti da contratti di
leasing.

Per "Atti di Disposizione Consentiti” si intendono (a) le dismissioni espressamente previste dal
Piano, (b) la dismissione di beni nell’ambito dell’attivita ordinaria della Societd e (c}) la dismissione
di beni strumentali obsoleti, (d} la dismissione di bent strumentali, finalizzata alla loro sostituzione
con altri beni strumentali ed (e} le Dismissioni Negozi Key Money Consentite.

"Dismissioni Negozi Key-Money Consentite” ha il significato attribuito a tale espressione
nell’accordo di ristrutturazione dei debiti della societd ex art. 182-bis legge fallimentare,
perfezionato in data 28 luglio 2017 (1. rep. 4042; n. racc. 2167 notaio in Milano Andrea De Costa).
Per “Piano” si intende il piano industriale e finanziario, inclusivo della manovra finanziaria ivi
definita, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 giugno 2017, che costituisce Ia base
dell’accordo di ristrutturazione dei debiti della societd ex art. 182-bis legge fallimentare,
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perfezionato in data 28 luglio 2017 (0. rep. 4042; 1. racc. 2167 netaio in Milano Andrea De Costa),
Art 13) Delle deliberazioni del Consiglio si fara constare da apposito libro verbali da redigersi dal
Segretario, scelto dal Consiglio di volta in volta, ovvero nominato periodicamente anche fra persene
estranee al Consiglio stesso. I verbali saranno sottoscritti dal Presidente e dal Segretario.
Art. 14} 11 Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo potranno, nell'ambito dei poteri
loro spettanti, ¢ scegliendo anche al di fuori dei loro membri, nominare o far nominare direttori
generali, conferire o dare facolta di conferire e revocare mandati, nonché nominare e dare facolta di
nominare e revocare institori o procuratori per singoli atti o categorie di atti, stabilendo anche i
relativi compensi.
Art. 15) I Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina, previo parere del Collegio
Sindacale, e alla revoca di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, per
I'assolvimento dei compiti previsti dalla legge.
11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge, nonché — in ogni caso — di una specifica competenza in materia di a)
informazione contabile e finanziaria e b) gestione e controllo delle relative procedure, nonché ¢) di
una qualificata esperienza almeno triennale nell'esercizio di attivitd di amministrazione e controllo,
o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o dei
relativi gruppi di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche
in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari.
In sede di nomina, il Consiglie di Amministrazione provvedera ad accertare la sussistenza, in capo al
preposto, dei requisiti richiesti dalla normativa vigente, nonché dal presente Statuto,
Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto disponga di adeguati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti a Iui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili.
Art, 16) Ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo potrd essere
assegnato dall'Assemblea ordinaria, anche in via preventiva e per l'intero mandato di carica, un
compenso annuo per l'importo e con le modalith che I'Assemblea stessa andra a fissare.
Indipendentemente da quanto sopra stabilito, la remunerazione degli amministratori investiti di
particolari cariche & regolata dalla norma dell'art. 2389 III comma del Codice Civile.
Titolo V
Firma e rappresentanza sociale
Art. 17) La rappresentanza legale della societa e la firma sociale sia di fronte ai terzi che in giudizio,
spettano al Presidente del Consiglio di Amministrazione. I Consiglio di Amministrazicene potra
altresi conferire la rappresentanza e la firma sociale, sia di fronte ai terzi che in giudizio, anche al
Viee Presidente ¢/o a uno o agli amministratori Delegati.
Titolo V1
Collegio Sindacale
Art, 18) Il Collegio Sindacale & composto di tre membri effettivi e due supplenti e sono rieleggibili.
Almeno une dei sindaci effettivi ¢ almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra gli iscritti nel
Registro dei Revisori Contabili che hanno esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un
periodo non inferiore a tre anni. Gli altri componenti del Collegio Sindacale, che non siano in
possesso del suddetto requisito, sono scelti tra cotoro che hanno maturato un'esperienza complessiva
di almeno un triennio nell'esercizio di: a} attivith di Amministrazione o controllo ovvero compiti
direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di Euro,
ovvero b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti all'attivita dell'impresa, e cioé,
alternativamente, il diritto industriale, commerciale, tributario, statistica nonché economia generale
¢ dell'impresa, ragioneria e finanza aziendale, ovvero ¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in
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settori strettamente attinenti a quello dell'attivitd dellimpresa e cioé quelli relativi alla ricerca,
sviluppo, produzione e commercializzazione di articoli di abbigliamento in genere, articoli accessori
¢ complementari all'abbigliamento, nonché quelli relativi alle attivitd di gestione dell'airport
retailing.
Attribuzioni, doveri e durata del Collegio sono guelli stahiliti per legge.
Non possono essere eletti sindaci, e se elefti decadono dall'ufficio, coloro che risultano privi det
requisiti di professionalitd, di onorabilita e di indipendenza stabiliti dalle norme vigenti ovvero si
trovino in situazioni di ineleggibilita, incompatibilith e decadenza previste dalla legge. Inoltre, si
applicano ai sindaci i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti con regolamento Consob.
La nomina dei sindaci & effettuata, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
l'equilibrio ira gener, sulla base di liste presentate da fitolari del diritto di voto e messe a
disposizione del pubblico secondo le procedure di cui ai commi seguenti, e in conformita alle
disposizioni di legge e di regolamento vigenti, al fine di assicurare alla minoranza la nomina di un
sindaco effettivo e di un sindaco supplente.
Hanno comungue diritto a presentare una lista i titolari del diritto di voto che, da soli o insieme ad
altri, detengano la quota di partecipazione prevista dal precedente articolo 9 per la presentazione
delle liste per l'elezione del Consiglio di Amministrazione. Si osservano le norme di legge e di
regolamento vigenti.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato
nella lista stessa una quota di candidati alla carica di sindaco effettive ¢ di candidati alla carica di
sindaco supplente pari a quella prescritta dalla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi per la composizione del Collegio Sindacale.
In caso di parita di voti fra due o pid liste risultate seconde per numero di voti, risulteranno eletti
sindaci i candidati pit anziani per eta sino alla concorrenza dei posti da assegnare.
La presidenza spetta al primo candidato della lista che sard risultata seconda per numero di voti; in
caso di parita di voti fra due o pit liste, si applica il comma precedente.
Qualora con le modaliti sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale,
nel suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra
generi, si provvederd, nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettive della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituziont, secondo 'ordine progressivo con cui
i candidati risultano elencati.
Qualora venga proposta un'unica lista risulteranno eletti a sindaci effettivi e a sindaci supplenti i
candidati presenti nella lista stessa e la presidenza spetterd al primo candidato di detta lista, fermo il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi. In caso di morte, di
rinunzia o di decadenza di un sindaco effettivo subentra il sindaco supplente appartenente alla
medesima lista del sindaco sostituito, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
Tequilibrio tra generi.
E' ammessa la possibilitd che le adunanze del Collegio Sindacale si tengano per
audiovideoconferenza o in sola andioconferenza, senza che sia richiesta la contemporanea presenza
fisica dei sindaci nello stesso luogo, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale nella trattazione degli
argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere e visionare documenti, nonché sia garantita la
contestualita dell'esame ¢ delle deliberazioni.
Verificandosi tali presupposti, il Collegio Sindacale s1 considera tenuto nef luogo in cui si trovano il
Presidente del Collegio e 1l soggetto verbalizzante.
La revisione legale dei conti & esercitata da societa di revisione in base alla normativa applicabile.
Titolo VII
Bilancio ed Utili
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Art. 19) L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Art. 20) Gli utili netti di esercizio saranno ripartiti come segue: a) il 5% (cinque per cento) al fondo
riserva legale, fino a che guesto abbia raggiunto un ammontare pari almeno alla quinta parte del
capitale sociale; b) alle azioni di risparmio & assegnato un dividendo fino alla concorrenza del 7,5%
(sette virgola cinque per cento) di Euro 50 (cinguanta) per azione {pari a Euro 3,75 per azione);
quando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore al 7,5%
(sette virgola cinque per cento) di Euro 50 (cinquanta) per azione (pari a Euro 3,75 per azione), la
differenza & computata in anmento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi; ¢) gli utili
che residuano, salvo che I'Assemblea ne stabilisca una diversa destinazione, sono ripartiti tra tutte le
azioni, quale dividendo, in modo che alle azioni di rispatmio spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, nella misura del 3% (ire per cento) di Buro 50
(cinquanta) per azione (par a Euro 1,5 per azione). Nel caso di raggruppamenti o di frazionamenti
azionari, come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di non alterare i
diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero un valore
nominale, I'importo fisso pari 2 Euro 50 {cinquanta) in precedenza menzionato ai punti b) e c) sara
modificato in modo conseguente.
La societa puo deliberare, ricorrendo i presupposti di legge e con le modalita previste dalla stessa, la
distribuzione di acconti sui dividendi. Il pagamento dei dividendi sara effettuato entro quei termini e
con guelle modalita che saranno stabilite annualmente dall'Assemblea e i dividendi che non siano
stati esatti andranno prescritti a favore del fondo di riserva dopo cinque anni dal giomo in cui
divennero esigibili.
Per chiarezza, i diritti pairimoniali attribuiti ai titolari degli SFP Stefanel emessi ai sensi dell'art.
5-ter) del presente statuto non pregiudicano i diritti patrimoniali degli azionisti di risparmio di cui
alla lett. b) del presente articolo dello statuto.
Titolo VIII
Scioglimento e liquidazione della societa
Art. 21) In caso di scioglimento detla societd si procedera a termini di legge. L'Assemblea nomina il
o1 liquidatori e stabilisce i criteri di svolgimento della liquidazione ai sensi dell'art. 2487 del Codice
Civile. Allo scioglimento della societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concoirenza di Euro 50 (cinquanta) per azione. Nel caso di raggruppamenti o di
frazionamenti azionari, come anche nel caso di operazioni sul capitale, ove sia necessario al fine di
non alterare i diritti degli azionisti di risparmio rispetto alla situazione in cui le azioni avessero un
valore nominale, tale importo fisso per azione sard modificato in modo conseguente.
Titolo IX
Recesso
Art. 22) Gli azionisti hanno diritto di recesso unicamente nei casi in cui tale diritto &
inderogabilmente previsto dalla legge. E' escluso il diritto di recesso per gli azionisti che non
abbiano concorso all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata
della societa e Pintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
Titolo X
Dispesizioni generali
Art. 23) Per tutto quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa riferimento alle
disposizioni contenute nel Codice Civile ed alle leggi speciali in materia.
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REGOLAMENTO DEGLI
STRUMENTI FINANZIARI PARTECIPATIVI
DI STEFANEL S.P.A.

Articolo 1
Qggetto

.1 Il presente regolamento (il “Regolamento”} disciplina le modalit, i termini, il regime di
circolazione, le condizioni di emissione, le caratteristiche, nonché i diritti patrimoniali e
amministrativi degli strumenti finanziari partecipativi non quotati (gli “SFP Stefanel” o "SFP") che
saranno emessi da Stefanel S.p.A. (la “Societa™) ai sensi dello statuto sociale (lo *Statuto™) in virt
di delibera dell’assemblea straordinaria dei soci del 21 settembre 2017,

1.2 11 Regolamento costituisce allegato e parte integrante dello Statuto, ai sensi di quanto
disposto dall’ Articolo 5-guater dello Statuto medesimo,

1.3 Gli SFP Stefanel possono essere Trasferiti soltanto in conformita alle disposizioni del
Regolamento e dello Statuto. Tutti gli SFP Stefanel hanno le medesime caratteristiche e
conferiscono gli stessi diritti patrimoniali e amministrativi, secondo quanto previsto dal
Regolamento e dallo Statuto.

1.4 Gli SFP Stefanel sono rappresentati da certificati cartacei rilasciati dalla Societa e sottoscritti
da un amministratore della stessa (i “Certificati™).

1.5  ICertificati sono nominativi e contengono la denominazione di “Certificato Rappresentativo
di Strumenti Finanziari Partecipativi di Stefanel Sp.A”, con indicazione della ragione o
denominazione sociale, della sede legale, del codice fiscale e degli altri elementi identificativi del
tifolare (il “Titolare™), nonché del numere di SFP Stefanel rappresentati dal Certificato e del valore
complessivo dell’ Apporto (come infra definito) riferibile agli SFP Stefanel rappresentati dal singolo
Certificato.

1.6 1 Certificati devono riportare "indicazione dei Trasferimenti e dei vincoli sugli stessi.

1.7 1l Titolare ha facoltd di ottenere dalla Societd il raggruppamento o il frazionamento dei
propri Certificati, fermo restando che il singolo SFP Stefanel non pud essere frazionato.

1.8  Aj fini dell’individuazione dei soggetti legittimati all’esercizio dei diritti, patrimoniali e
amministrativi, incorporati negli SFP Stefanel, la Societa istituisce e aggiorna il registro dei Titolari
(il “Registro™) con indicazione:

(a) del numero degli SFP emessi e in circolazione, nonché dei relativi Certificati;

{b)  della ragione o denominazione sociale, della sede legale, del codice fiscale e degli altri
elementi identificativi dei Titolari, nonché degli eventuali sucecessivi Titolari;
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(c) dell’indirizzo di ciascun Titolare per le comunicazioni;
(d}  dei Trasferimenti e dei vincoli relativi agli SFP Stefanel; e

(e) dei dati identificativi del Rappresentante Comune dei Titolari nominato ai sensi del
successivo Paragrafo 6.2(e) del Regolamento e dell’indirizzo di tale Rappresentante Comune (se
diverso da quello indicato al Paragrafo 1.8(c) che precede) per le comunicazioni che dovranno
essere allo stesso inviate ai sensi dello Statuto e/o del Regolamento.

1.9 I termini che non siano altrove definiti nel Regolamento avranno il significato di cui
all’ Allegato 1.9 (Definizioni Ulteriori).

Articolo 2
Apporto, valore nominale e destinatari

2.1 La Societd ha deliberato Pemissione, in un’unica soluzione, di SFP Stefanel del valore
nominale di Euro 1,00 (uno/00) ciascuno, da sottoscriversi alla pari, per un importo complessivo
massimo di Eure 15.000.000,00 (quindicimilioni/00),

2.2 Gli SFP saranno offerti in sottoscrizione a River Tre S.p.A., con sede in Milano, via San
Barmnaba 32, codice fiscale e partita IVA 09923060967 (“River Tre”) e alle Banche Debito
Consolidato {come infra definite), clascuna netle proporzioni indicate nell’ Allegato 2.2 (SFP
Stefanel-Banche), o nella diversa proporzione che le Banche Debito Consolidato saranno libere di
convenire. Gli SFP eventualmente non sottoseritti dalle Banche Debito Consolidato saranno offerti
in sottoscrizione a River Tre.

23 Tutti gli SFP dovranno esscre sottoscritti e contestualmente liberati mediante apporto in
denaro di una somma pari al valore nominale degli SFP Stefanel sottoscritti (I’“Apporto™}, con la
precisazione che il debito da Apporto potrd essere estinto dai sottoscrittori degli SFP anche tramite
compensazione volontaria, per pari importo, con crediti vantati da ciascun rispettivo sottoscrittore
nei confronti della Societa.

24 In considerazione del fatto che ghi SFP Stefanel sono titoli aventi natura partecipativa,
I’ Apporto, effettuato a fondo perduto, viene contabilizzato in un’apposita riserva indisponibile di
patrimonic netto denominata “Riserva Apporti Strumenti Finanziari Partecipativi® (la “Riserva
SFP”) costituita secondo i principi contabili applicabili. La titolarita degli SFP Stefanel, fatti salvi i
diritti patrimoniali disciplinati dal presente Regolamento, non attribuisce alcun diritto di restituzione
/o rimborso dell’ Apporto né di quanto confluito nella Riserva SFP, se non in caso di scioglimento
della Societa. In tale ultima ipotesi, gli SFP Stefanel avranno diritto di concorrere alla ripartizione
defl’attivo secondo quanto disposto dal Paragrafo 4.3 che segue.

25 La Riserva SFP non pud essere accorpata ad altre voci del patrimonio netto, né pud essere
distribuita o utilizzata (salvo quanto previsto nel Regolamento) se non con il consenso scritto di tutti
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i Titolari. La Riserva SFP pud essere utilizzata al fine di adottare una delibera volta a coprire perdite
della Societa, solo a condizione che siano rispettate tutte le seguenti condizioni:

(a) tutte le altre riserve volontarie della Societa siano state preventivamente e integralmente
utilizzate a copertura perdite;

(b) le perdite siano tilevanti ai sensi dell’art. 2446, comma 2, cod. civ., ovvero dell’art. 2447
cod. civ..

2.6 La copertura delle perdite verra effettuata: (i) in primo luogo, mediante utilizzo delle riserve
volontarie diverse dalla Riserva SFP; (ii) in secondo luogo, mediante utilizzo della Riserva SFP; e
(iii) in terzo luogo, mediante utilizzo delle riserve legali e riduzione del capitale.

2.7 In ogni caso, ’eventuale riduzione e/o azzeramento della Riserva SFP per perdite non
pregiudichera in alcun modo i diritti dei Titolari né comporterd in alcun caso 1'estinzione degli SFP
Stefanel, che resta regolata unicamente dal successivo Articolo 7 del Regolamento.

Articolo 3
Competenza per I’emissione

L.’ emissione degli SFP Stefanel, in conformita e nei limiti di cui al Paragrafo 2.1 del Regolamento, &
assunta sulla base di una delibera dell’assemblea straordinaria della Societd.

Articolo 4
Diritti patrimoniaki

4.1 Gli SFP Stefanel attribuiscono ai Titolari — a prescindere dall’ammontare degli SFP Stefanel
nonché dall’ammontare della Riserva SFP tempo per tempo esistente (e quindi anche in caso di
utilizzo totale o parziale della Riserva SFP per coprire perdite della Societd) e nei limiti di quanto
previsto nel Titolo VII dello Statuto con riferimento alle azioni di risparmio — i seguenti diritti
patrimoniali (i “DHritti Patrimoniali SFP™):

(@) a far tempo dal momento in cui si sia verificata la Condizione di Maturazione degli SFP
(come infra definita), il diritto di percepire, con prioritd rispetto alle azioni rappresentative del
capitale sociale della Societa di qualsiasi categoria, il 100% (cento per cento) delle Distribuzioni,
sino a che i Titolari abbiano percepito un importo complessivo pari alfa Soglia SFP;

()] a far tempo dal momento in cui sia stata raggiunta la Soglia SFP, il diritto di percepire, pari
passu con le azioni rappresentative del capitale sociale defla Societd di qualsiasi categoria, il 15%
(quindici per cento) delle Distribuzioni.

4.2 Gl SFP Stefanel attribuiscono a ciascun Titolare, che sia regolarmente iscritto nel Registro,
il diritto di ricevere un ammontare di Pagamenti ai sensi del precedente Paragrafo 4.1, in
proporzicne al numero di SFP posseduti rispetto al numero totale di SFP, il tutto entro i limiti di
guanto previsto dal Titolo VII dello Statuto con riferimento alle azioni di risparmio.
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43  In sede di scioglimento della Societd, ciascun SFP Stefanel attribuisce al Titolare il diritto
aila ripartizione del residuo attivo di liquidazione (inclusa la Riserva SFP, se esistente), dopo il
pagamento di tuttl 1 creditori sociali, secondo la priorita e nei limiti di quanto previsto dallo Statuto,
anche con riferimento alle azioni di risparmio di cui al Titolo VII dello Statuio, e dai Paragrafi 4.1 e
4.2 che precedono.

44 Ai Titolari non spetta il diritto di opzione in caso di emissione, da parte della Societd, di
nuove azioni e/o obbligazioni convertibili.

4.5  Resta inteso che 1 Diritti Patrimoniali SFP verranno meno in caso di ammissione della
Societa a una Procedura Concorsuale, senza pregiudizio per quanto gid acquisito da ciascun Titolare
in conformita al Regolamento,
Articolo 5
Diritti amministrativi

Gli SFP attribuiscono ai Titolari — a prescindere dall’ammontare degli SFP nonché dall’ammeontare
della Riserva SFP tempo per tempo esistente (e quindi anche in caso di utilizzo totale o parziale della
Riserva SIP per coprire perdite della Societd) — i seguenti diritti amministrativi:

(a) il diritto di ricevere I’avviso di convocazione delle assemblee dei soci della Societa;
(b} il diritto di veto su:

(i) le operazioni straordinarie che riguardino la Societd aventi a oggetto fusioni, trasformazioni
¢ scissioni;

(ii)  qualsivoglia modifica del Regolamento ¢ qualsivoglia modifica dello statuto della Societa
(ivi incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo, qualsivoglia modifica dei diritti delle azioni
della Societa e degli SFP nonché le operazioni sul capitale) che possa pregiudicare e/o limitare i
diritti dei Titolari; e

(iif}  Ie delibere dell’assemblea del soci e del consiglio di amministrazione della Societd su
qualsiasi materia che possa pregiudicare e/o limitare i diritti dei Titolari anche ai sensi dell’art. 2376
cod. civ.;

(c} il diritto di impugnare le delibere dell’assemblea dei soci e del consiglio di amministrazione
della Societa che siano tesive dei propri diritti ai sensi dello Statuto e del presente Regolamento,
sempre che, con riferimento a tali delibere dell’assemblea dei soci e del consiglio di
amministrazione della Societa, le stesse non siano assunte in conformitd a una delibera
dell’Assemblea Speciale ai sensi del successivo Articolo 6.

Articolo 6
Assemblea speciale dei Titolari
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6.1 I Titolari non hanno diritto di voto nell’assemblea dei soci della Societa.

6.2  Ferma ogni ulteriore competenza prevista dalla legge o dal presente Regolamento, 1 Titolari
hanno diritto di rivnirsi e di votare in un’apposita assemblea speciale (1I“Assemblea Speciale™) al
fine di deliberare, anche ai sensi dell’art. 2376 cod. civ., su:

(a) le materie di cui all” Articolo 5(b) ¢ (c);

(b)  l'approvazione di delibere dell’assemblea dei soci della Societa che possano pregiudicare e/o
limitare i diritti dei Titolari;

(e) I’approvazione di tutte le modifiche, quand’anche non pregiudizieveli, del presente
Regolamento;

(dy  I"approvazione delle modifiche delle disposizioni dello Statuto relative agli SFP Stefanel e/o
alla distribuzione di utili e/o riserve;

(e) la nomina, la rtevoca, la sostituzione del rappresentante comune dei Titolari (il
“Rappresentante Comune”) e la determinazione dei relativi compensi i quali saranno posti a carico
della Societa.

Nei predetti casi sub (a}, (b), (¢) e (d), il Presidente dell’ Assemblea Speciale o altro rappresentante
comune designato dall’Assemblea Speciale medesima parteciperd all’assemblea dei soci o al
consiglio di amministrazione della Societa (a seconda del caso) senza diritto di voto per comunicare
ed esporre [ orientamento assunto dall’ Assemblea Speciale.

6.3  Prima di assumere ogni eventuale deliberazione in merito alle materie di cui al precedente
Paragrafo 6.2, ’assemblea dei soci o il consiglio di amministrazione della Societa (a seconda del
caso)} dovranno essere portati a conoscenza dell’orientamento assunto dall’Assemblea Speciale ¢
Passemblea dei soci o it consiglio di amministrazione della Societd (a seconda del caso) non
potranno assumere validamente una deliberazione ove 1" Assemblea Speciale non si sia espressa in
senso favorevole alla stessa. Al fine di evitare ogni dubbio, resta pertanto inteso che 1’ assemblea det
soci o il consiglio di amministrazione della Societa (a seconda del caso) non potranno assumere
validamente una deliberazione in merito alle materie di cui al precedente Paragrafo 6.2 qualora
I’ Assemblea Speciale non si sia espressa in senso favorevole alla stessa in conformita ai guorum
costitutivo e deliberativo di cui al successivo Paragrafo 6.8,

6.4 Al fine di consentire ai Titolari di deliberare ai sensi del Paragrafo 6.2 ed esprimere il
relativo orientamento e/o contenuto della decisione, il consiglio di amministrazione della Societa
convocherd in tempo utile I’ Assemblea Speciale, mediante comunicazione scritta inviata, ai sensi
del successivo Articolo 11 del Regolamento, ai Titolari, con 1’ordine del giomo dell’assemblea
generale o della riunione dell’organo amministrativo (a seconda del caso) e ogni ulteriore elemento
informativo. Tale comunicazione deve essere ricevuta dai Titolari almeno 20 (venti) giorni prima di
quelio fissato per I'adunanza generale o il consiglio di amministrazione (a seconda del caso).

6.5 I Titolari, rappresentativi di almeno il 5% (cinque per cento) degli SFP Stefanel in
circolazione, ovvero la diversa minore percentuale rappresentativa degli SFP Stefanel in
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circolazione di cui siano complessivamente Titolari una o pit Banche Debito Consolidato, avranno
diritto di chiedere la convocazione dell’ Assemblea Speciale, la quale sard effettuata, in conformita
al Regolamento, dal Rappresentante Comune.,

6.6 L’avviso di convocazione contiene ['indicazione del giomno, dell’ora, del luogo
deli’adunanza e 'elenco delle materie da trattare. L”avviso deve essere spedito con le modalita di cui
all’Articolo 11 del presente Regolamento. Esso deve essere ricevuto dai Titolari almeno 20 (venti)
giorni prima di quello fissato per I’ Assemblea Speciale.

6.7  L’Assemblea Speciale delibera altresi validamente, anche ove non convocata come sopra,
allorquando siano presenti tutti i Titolari e il Rappresentante Comune nonché la maggioranza dei
componenti degli organi amministrativo e di controllo e nessuno si opponga alla trattazione.

6.8 L’Assemblea Speciale, in prima, seconda convocazione e ogni ulteriore convocazione, &
regolarmente costituita con la presenza, e delibera con il voto favorevole, di tanti Titolari che
rappresentine oltre il 91% (novantun per cento) degli SFP in circolazione, ovvero la diversa
maggiore percentvale risultante dalla somma tra: (x) la percentuale rappresentativa degli SFP
Stefanel in circolazione di cui siano complessivamente Titolari River Tre o, ove applicabile, i suoi
successori o aventi causa; e (y) I'1% (uno per cento),

6.9  L’Assemblea Speciale & presieduta dal Rappresentante Comune dei Titolari o da altra
persona nominata dalla stessa assemblea speciale a maggioranza dei Titolari presenti, calcolata in
base al valore nominale degli SFP.

6.10 I Titolari hanno diritto di prendere visione ed estrarre copia: (a) della documentazione
relativa al bilancio, delle relazioni infrannuati e di ogni altra relazione e/o documentazione della
Societa a cui abbiano accesso i soci; e (b) dei documenti che, ai sensi di legge, devono essere
depositati presso la sede sociale a beneficio dei soci prima dello svolgimento delle assemblee dei
Soci.

6.11  ITitolari possono farsi rappresentare da un delegato, munito di defega scritta, fermi restando
i Himiti di cui all’art. 2372 cod. civ, espressamente applicabili a tale delega.

6.12  Le Assemblee Speciali possono tenersi anche in audio o video conferenza a condizione che:

{a)  possaessere accertata in qualsiasi momento Iidentita dei presenti e verificata regolarita delle
deleghe eventualmente rilasciate;

(b)  vengano garantiti il regolare svolgimento delle adunanze e l’esercizio del diritto di
intervento in tempo reale alla trattazione degli argomenti iscritti all’ordine del giorno, ’esercizio del
diritto di voto nonché la regolaritd delle operazioni di votazione e la correttezza del processo di
verbalizzazione;

() venga consentito agli intervenuti di trasmettere, ricevere e visionare documenti;
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(dy  venga consentito al presidente dell’adunanza di svolgere le funzioni a lui spettanti e di
percepire adegnatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione.

6.13  Le decisioni assunte dall’Assemblea Speciale ai sensi del presente Articolo 6 saranno
vincolanti per tutti i Titolari (inclusi quelli assenti e quelli dissenzienti) e, una volta riportate alla
Societa, per la Societa e per i suoi soci,

Articolo 7
Durata

Salvo quanto diversamente previsto dal presente Regolamento efo dallo Statuto gli SFP Stefanel
hanno scadenza pari a quella della Societd, come eventualmente prorogata ai sensi della legge e
dello Statuto, senza pregiudizio per quanto gia acquisito dai Titolari.

Articole 8
Regime di circolazione

8.1 Sino al 2° (secondo) anniversario della data di avvenuta distribuzione ai creditori sociali, ai
Titolari e agli azionisti della Societd di tutti i proventi derivanti dal perfezionamento della
Dismissione Stefanel (come definita nell’Accordo di Ristrutturazione), gli SFP Stefanel non
potranno essere Trasferiti, fatta eccezione per i Trasferimenti effettuati a soggetti di gradimento
delle Banche Debito Consolidato che siano Titolari di SFP (i “Cessionari™).

8.2  Resta fermo che: (a) i Cessionari non potrannoe comunque essere soggetti giuridici che
operino net settore dei c.d. furnaround aziendali e che siano concorrenti diretti di Oxy Capital,
restando inteso che tra tali soggetti che non potranno essere Cessionari sono inclusi: (i) le societa di
cartolarizzazione in cui i suddetti soggetti siano investitori nei titoli in misura prevalente rispetto ad
altri sottoscrittori ovvero abbiano sottoscritto la quota non allocata sul mercato tramite gquotazione
dei titoli efo agiscano quali special servicer; (ii) 1 fondi in cui detti soggetti operino quali
management company €0 SGR; (b) i Trasferimenti di SFP dovranno essere in ogni caso
condizionati alla avvenuta adesione, da parte dei Cessionari, all’ Accordo di Ristrotturazione e agli
altri accordi relativi alla ristrutturazione dell’indebitamento della Societa, tramite sottoscrizione di
una lettera di adesione e all’assunzione da parte dei Cessionari di tutti gli obblighi previsti da tali
accordi a carico del Titolare che abbia Trasferito SFP.

83 Al fini del Trasferimento degli SFP Stefanel, la Societa provvederd ad annotare il nome del
beneficiario del Trasferimento di SFP Stefanel sul Certificato e nel Registro oppure, in alternativa,
provvedera a rilasciare un nuovo Certificato intestato al beneficiario del Trasferimento previa
annotazione dell’emissione e dell’annuilamento del Certificato del Titolare che abbia Trasferito SFP
Stefanel sul Registro. I soggetto che chieda 'intestazione del Certificato a favore di un altro
soggetto, o il rilascio di un nuovo Certificato a esso intestato, deve provare la propria identitd e
capacitd di disporre, mediante certificazione di un notaio. Qualora I’intestazione o il rilascio sia
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richiesto dal beneficiario del Trasferimento di SFP Stefanel, questi dovra esibire il Certificato e
dimostrare il proprio diritto mediante atto autenticato da un notaic.

Articolo 9
Pagamenti e arrotondamenti

9.1 11 pagamento di qualsiasi importo dovuto ai Titolari o, ove applicabile, ai loro successori e
aventi causa, ai sensi del presente Regolamento, verra eseguito sul Conto Paying Agent.

9.2  Gli eventuali pagamenti avranno luogo a favore dei Titolari o, ove applicabile, dei successori
ed aventi causa, per importi non inferiori al centesimo di euro. Qualora ad essi risulti dovuto un
importo frazionario superiore al centesimo di euro, se il terzo decimale & uguale o maggiore di 5
{cinque), il pagamento sara effettuato con arrotondamento al centesimo di euro superiore, mentre se
il terzo decimale & inferiore a 5 (cinque), il pagamento in favore di tale Titolare o, ove applicabile,
dei successori & aventi causa sara effettuato con arrotondamento al centesimo di euro inferiore.

Articolo 10
Investimento di rischio

Ciascun Titolare, con la sottoscrizione o ’acquisto degli SFP Stefanel, riconosce ed accetta che gli
SFP Stefanel costituiscono un investimento di mischio, considerato che essi sono emessi senza
obbligo di rimborso e conferiscono esclusivamente i diritti patrimoniali e amministrativi
specificamente ed espressamente previsti dal Regolamento e dallo Statuto.

Articolo 11
Comunicazioni

Tutte le comunicazioni tra la Societd e i Titolari saranno effettuate con lettera raccomandata con
avviso di ricevimento anticipata via email, inviata, se alla Societa, presso la sede della Societa
all’attenzione del Presidente del consiglio di amministrazione ¢, se al Titolare, all’indirizzo del

medesimo indicato nel Registro.

Articolo 12
Legge applicabile

Il Regolamento e gli SFP Stefanel sono regolati datla legge italiana.

Articolo 13
Foro competente

Per tutte le controversie relative aghi SFP Stefanel, all’interpretazione, esecuzione, risoluzione,
validita del Regolamento, sard competente in via esclusiva il Tribunale di Milano.

18



Articolo 14
Ulteriori Disposizioni

14.1 La sottoscrizione e il possesso degli SFP Stefanel comporta la piena conoscenza e
accettazione dei termini e delle condizioni del presente Regolamento e dello Statuto.

142 Per tutto quanto non previsto dal presente Regolamento, valgone le applicabili disposizioni
di legge e dello Statuto.

ksdesk

Elenco Allegati
Allegato 1.9 (Definizioni Ulteriori)

Allegato 1.9-bis (Crediti Banche)
Allegato 2.2 (SFP Stefanel-Banche)

19



ALLEGATO 1.9
DEFINIZIONI ULTERIQR]

“Accorde di Ristrutturazione” indica ’accordo di ristrutturaziene del debito della Societa ex art.
182-bis, comma 1, 1. fall. stipulato fra, inter alios, 1a Societd ¢ le Banche Aderenti in data 21/28
luglio 2017,

“Apporto” ha il significato di cui al Paragrafo 2.3.
“Assemblea Speciale” ha il significato di cui al Paragrafo 6.2.

“Banche Aderenti” indica Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unicredit S.p.A., Intesa
Sanpaolo 8.p.A., Cassa di Risparmio del Veneto $.p.A., Veneto Banca S.p.A. in l.c.a,, Banco BFM
S.p.A., Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in l.c.a., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. & Banca
Mediocredito del Friuli Venezia Giulia S.p.A..

“Banche Debito Consolidato” indica Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unicredit $.p.A.,
Intesa Sanpaolo S.p.A., Cassa di Risparmio del Veneto S.p.A., Veneto Banca S.p.A. in l.c.a., Banco
BPM S.p.A., Banca Popolare di Vicenza S.p.A. in l.c.a. e Banca Nazionale del Lavoro $.p.A..

“Certificati” ha il significato di cui al Paragrafo 1.4.

“Condizione di Maturazione deghi SFP” indica il momento in cui la Societd abbia effettuato sul
Conto Paying Agent il Pagamento integrale di un importo complessivo pari alla somma tra: (i) la
Nuova Finanza Post Omologa (per capitale e interessi tempo per tempo maturati); (i) un impoito
convenzionalmente pari agli interessi tempo per tempo maturati dalla data del 2 novembre 2016 ¢
non pagati al tasso convenzionale dell'l% annuo sulla quota capitale dei Crediti Banche; e (iii) un
importo pari a Euro 66.600.000,00 (sessantaseimilioniseicentomila/00).

“Conte Paying Agent” ha il significato atiribuito a tale espressione nell’Accordo di
Ristrutturazione.

“Crediti Banche”: indica i crediti delle Banche Debito Consolidato nei confronti della Societa (con
esclusione dei crediti relfativi alle Linee di Credito non Consolidate) come risultanti alla data del 2
novembre 2016 (inclusa), maggiorati dei relativi inferessi sulla base dei Contratti Originari (come
definiti neli’Accordo di Ristrutturazione): (x) corrispettivi maturati e maturandi, non pagati, sino
alla Data di Avveramento della Condizione Sospensiva (inclusa), sulla base, ove applicabili, dei
tassi di interesse previsti dall”Accordo 2014 (come definito nell’ Accordo di Ristrutturazione); e (v)
di mora maturati, non pagati, sino alla data del 2 novembre 2016 (inclusa); e indicati nell’ Allegate
1.9-bis (Crediti Banche) al presente Regolamento.

“Data di Avveramento della Condizione Sospensiva” indica la data in cui sia intervenuta
"efficacia dell’ Accorde di Ristrutturazione a seguito del verificarsi di tutte le relative condizioni ivi
previste all’articolo 18 entro il relativo termine di avveramento.

“Diritti Patrimoniali SFP” ha il significato di cui al Paragrafo 4.1.

“Distribuzioni” indica qualsiasi flusso, diverso dal pagamento di un debito, distribuito dalla Societa
ai suoi soci (quali, a titolo di mero esempio, distribuzioni di utili, riserve di utili e capitale e/o saldo
20



di liquidazione).

“Linee di Credito non Consolidate” ha il significato attribuito a tale espressione nelt’ Accordo di
Ristrutturazione.

“Nuova Finanza Post Omologa” indica il finanziamento di importo in linea capitale
complessivamente pari a Euro 23.763.051,00
(ventitremilionisettecentosessantatremilacinguantuno/00) con carattere di prededucibilita ai sensi
dell’ Articolo 111 1. fall,, erogato alla Societd in esecuzione dell’ Accordo di Ristrutturazione.

“Pagamento/Pagamenti” indica i versamenti di denaro effettuati a qualsivoglia titolo, ivi incluso,
ma non limitatamente a, if rimborso di esposizioni, la corresponsione di interessi e qualsiasi
distribuzione in relazione agli SFP Stefanel.

“Procedura Concorsuale” ha il significato attribuito a tale espressione nell’Accordo di
Ristrutturazione.

“Rappresentante Comune” ha il significato di cui al Paragrafo 6.2(e).
“Registro™ ha il significato di cui al Paraprafo 1.8,

“Regolamento” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“Riserva SFP” ha il significato di cui al Paragrafo 2.4.

“River Tre” ha il significato di cui al Paragrafo 2.2.

“SFP” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“SFP Stefanel” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“Societa” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.

“Soglia SFP” indica I’ammontare complessivo dei Pagamenti effettuati dalla Societa ai Titolari, a
titolo ¢h Diritti Patrimoniali SFP, per un importo complessivo pari a Euro 81.400.000,00
(ottantunomilioniquattrocentomila/00).

“Statuto” ha il significato di cui al Paragrafo 1.1.
“Titolare” ha il significato di cui al Paragrafo 1.5.

“Trasferire” e/o “Trasferimento’ qualsiasi negozio o atto, tra vivi o a causa di morte, anche a titolo
gratuito (ivi compresi, a titolo esemplificativo e non esaustive, la vendita, I’impegno preliminare di
vendita, la donazione, la permuta, il conferimento in societa, la scissione, la fusione, la liquidazione,
il trasferimento d’azienda, la vendita forzata, la vendita in blocco, la costituzione in pegno o altre
forme di garanzia), in forza del quale si consegua o si possa conseguire, in via diretta o indiretta ¢
anche solo potenzialmente, il risultato del trasferimento (anche temporaneo efo fiduciario) o
dell'impegno al trasferimento (anche temporaneo efo fiduciario) della proprieta o della nuda
proprietd o dei diritti {pegno, usufrutto o in genere diritti amrministrativi o patrimoniali) inerenti agli
SFP Stefanel.



ALLEGATO 1.9-BIS

CREDITI BANCHE
[stituta di Credito INCEBIAMINTY | Gresito Codwto | 7P Hordeo- Banche SF’;f:f:;:E’ B Rt ;’ i ost “"';:n‘i';:;’; R | CREDIT!BANCHE
BANCH WORTE 06 FASCH TG SFA e PP 3625 g Towa T56% TR
UNCREDT SR A 16875410 sarsa 3180 19635 356114 1841764 59970
WTESS SARPAOLGS PA. 238,157 1,466 5 53 5802 . 18013
CASSA DI RISPARMD DEL VENETO § PA. 8588,410 292981 1748 116 1963505 29,168 1356519
VENETOBANGA S 931540 2963920 . 18643 103841 0710
BANCD FOFOLARE 8800777 2408741 97 153687 107818 . 0529580
BANCA POPULARE DIVTENEA 5 PA. 10483 1401343 . ag 5 ; 550549
BANCA NAZIHALECEL LAYOROS PA. 358655 1262,408 ; Tt ; 4319010
TOTALE GOMPLESSIVG i3855 000 0000 T T2 301780 T
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ALLEGATO 2.2
SKFP STEFANEL BANCHE

%allocazione
indicativa SFFP

SFP Stefanel -

TOTALE COMPLESSIVO

Istituto df Credito Banche
Stefanel - Banche
BANCA MONTE DEl PASCHI DI SIENA S.PA. 268% 397.308
UNICREDHT S.PA. 23% 340.636
INTESA SANPACLO S PA. 4% 53.223
CASSA DI RISPARMIO DEL VENETO 8,P.A. 13% 191.116
VENETO BANCA S.P.A. 12% 185.436
BANCO POPOLARE 10% 153.687
BANCA POPOLARE DIVICENZA S.F.A. 6% 89.524
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO S.P.A. 5% 73.981
CREDIT AGRICOLE FRIULADRIA 0% -
BANCA MEDIO CREDITO DEL FRIULI VENEZIA GIULIA S.P.A. 0% -
100% 1.500.000

F.TO ANDREA DE COSTA NOTALO







Copia su supporto informatico conforme al decumento originale su supporto cartacec, ai sensi
deil’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese
di Treviso.

Firmato Andrea De Costa
Nel mio studio, 11 ottobre 2017

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.ULL






