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1. Principi e criteri di valutazione applicati nella redazione del resoconto intermedio

di gestione al 30 settembre 2017

Nel presente resoconto intermedio di gestione,ospetti contabili sono stati predisposti
secondo gli schemi riclassificati normalmente zi#iti nella “Relazione degli amministratori
sulla gestione” e sono stati redatti utilizzangincipi contabili internazionali.

Il resoconto intermedio al 30 settembre 2017 égieedisposto in accordo con quanto previsto
nell’Awviso di Borsa lItaliana n. 7587 del 21 aprid®16 “Emittenti STAR: chiarimenti su
resoconti intermedi di gestiol®TAR Issuers’: information on interim management
statements

| dati economici consolidati e della capogruppocsesposti con riferimento al terzo trimestre
ed ai primi nove mesi del corrente esercizio 2013oro confrontati con i corrispondenti
periodi del precedente esercizio 2016. | dati patriali e finanziari riportati nei prospetti
contabili sono confrontati con i valori risultardal bilancio consolidato e dal bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2016. Si ricorda che ddiea di redazione della relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2016 era ancora in corpmiesso di determinazione dalr value
delle attivita e passivita consolidate del Grupp@SRalla data di acquisizione necessario per
I'applicazione ai sensi dell'lFRS 3 del c.@&cguisition methdd Come commentato nella Nota
14 delle note illustrative al bilancio consolidatemestrale abbreviato e nel seguito del presente
resoconto intermedio di gestione, i dati patrimbréb31 dicembre 2016 e di conto economico
al 30 settembre 2016, presentati a fini comparatiei presente resoconto intermedio di
gestione, sono stati pertanto rettificati rispettoquelli inclusi nella relazione finanziaria
annuale al 31 dicembre 2016 e nel resoconto intdiorai gestione al 30 settembre 2016 per
riflettere, con il metodo retrospettico, gli effettconomici e patrimoniali derivanti dal
completamento di tale processo alla data di aczjarse.

| prospetti contabili trimestrali al 30 settembi@lZ, uniformemente a quanto effettuato al 30
settembre 2016, sono stati predisposti al nette dmposte e degli effetti fiscali.

Si ricorda che, nel corso del 2016, Cairo Commuignaha acquisito il controllo di RCS
Mediagroup S.p.A. (“RCS” o il “Gruppo RCS”"), che entrata a fare parte dell’'area di
consolidamento a partire dal 1 settembre 2016orita economico consolidato dei primi nove
mesi del 2016 include quindi solamente i risultadhseguiti da RCS nel mese di settembre
2016.

Nel 2017 non sono intervenute variazioni nell'adiaconsolidamento rispetto al bilancio

consolidato chiuso al 31 dicembre 2016, fatta dooezper la societa Canali Digitali S.r.l. (in



liguidazione), precedentemente consolidata coneilonio integrale e uscita dal perimetro di

consolidamento in quanto liquidata, e la cessiai& 8% delle quote di RCS Gaming S.r.l.

2. Indicatori alternativi di performance

Nel presente resoconto intermedio di gestioneinal @i consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economico-finanzialgh Gruppo Cairo Communication, in
aggiunta agli indicatori finanziari convenzionatiepisti dagli IFRS vengono presentati alcuni
indicatori alternativi di performance che non devono, comunque, essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagfRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizigono nel seguito illustrati:

EBITDA: tale indicatore € utilizzato da Cairo Communicatamme target per il controllo di
gestione interno e nelle presentazioni esterne &aglisti e agli investitori) e rappresenta una
unita di misura per la valutazione delle perfornganperative del Gruppo e della Capogruppo
in aggiunta alEBIT ed edeterminato come segue:

Risultato prima delle imposte delle attivita in coninuita

+/- Risultato della gestione finanziaria
+/- Risultato delle partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

+ Ammortamenti

+ Svalutazione crediti

+ Accantonamenti a fondi rischi

+ Proventi (oneri) da partecipazioni valutate daneétodo del patrimonio netto

EBITDA -Risultato Operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazione crediti

L'EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation antbiizatior) non € identificato
come misura contabile definita dagli IFRS e pedantriteri adottati per la sua determinazione
POSSONO Non essere omogenei tra societa o grufemiediti.

RCS definisce 'EBITDA come risultato operativo (HB ante ammortamenti e svalutazioni di
immobilizzazioni e comprende anche proventi ed o partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto.

Le principali differenze tra le due definizioni BBITDA sono relative agli accantonamenti ai
fondi rischi ed al fondo svalutazione crediti, d@mo inclusi nella configurazione di EBITDA
adottata da RCS e che sono invece esclusi dalliigonoazione di EBITDA adottata da Cairo

Communication.



A motivo della non omogeneita delle definizioniEBITDA adottate, nel presente resoconto
intermedio di gestione al 30 settembre 2017, I'HRAT consolidato e stato determinato in
continuita utilizzando la definizione applicata@airo Communication.

I Gruppo Cairo Communication ritiene inoltre cha posizione finanziaria netta
(indebitamento finanziario netto) rappresenti un valido indicatore della struttureaiziaria
del Gruppo determinato quale risultante dei ddiitinziari correnti e non correnti al netto

delle disponibilita liqguide e mezzi equivalenti mtvé delle attivita finanziarie correnti.

3. Andamento del Gruppo

Il Gruppo Cairo Communication nei primi nove mesi 8017 ha operato in qualita di:

= editore di periodici e libri (Cairo Editore/Editate Giorgio Mondadori e Cairo Publishing);
editore televisivo (La7, La7d) e internet (La7TiG.La7.it);

= concessionaria multimediale (Cairo Pubblicitd) leevendita di spazi pubblicitari sui mezzi
televisivo, stampa, internet e stadi;

= editore di quotidiani, periodici (settimanali e rs@éi), con relativa attivita di raccolta
pubblicitaria su stampa e online, in Italia e Sgggattraverso RCS, che é anche attiva
nell'organizzazione di eventi sportivi di sign#ittva rilevanza a livello mondiale;

= operatore di rete (Cairo Network), il cui mux élimiato a partire da gennaio 2017 per la
trasmissione dei canali di La7.

Con I'acquisizione del controllo di RCS nel corss 8016, Cairo Communication € diventato un

grande gruppo editoriale multimediale, dotato da uUmsadership stabile e indipendente, che

facendo leva sull’elevata qualitd e diversificazodei prodotti nel settore dei quotidiani,

periodici, televisione, web ed eventi sportivi, gaaisizionarsi come operatore di riferimento nel

mercato italiano, con una forte presenza intermadéin Spagna.

Nel terzo trimestre 2017, la situazione economidimanziaria generale ha continuato ad essere
caratterizzata da fattori di incertezza. In Italeastima dell’andamento del PIL diffusa da Banca
d’ltalia indica per il terzo trimestre un incremerdello 0,5% rispetto al trimestre precedente,
mentre si prevede per I'anno 2017 una crescita piteebbe essere leggermente superiore
all'1,4% (Fonte: Bollettino Economico n.4/2017 —i8a d’ltalia).

In Spagna la crescita del PIL nel terzo trimesttd72¢é stata dello 0,8% (dati preliminari
dell'lstituto di statistica nazionale Ine) che cemmha il trend rialzista dei tre mesi precedenti.

Rispetto allo stesso periodo dell’anno preceddmRéLie cresciuto del 3,1%.



In Italia, nei primi nove mesi del 2017 il mercatobblicitario ha registrato una flessione del
3,3%, con i mercati pubblicitari televisivo, deirjpelici e dei quotidiani rispettivamente in
flessione del 2,7%, del 6,3% e del 9,9%. Il conpart-line ha segnato una crescita dello 0,7%
rispetto al pari periodo del 2016 (Dati AC Nielsen)

In Spagna, mercato ove opera RCS attraverso lataocontrollata Unidad Editorial, nei primi
nove mesi del 2017 il mercato della raccolta pigitalia segna un andamento in linea con
I'analogo periodo del 2016 (Fonte i2p, Arce Medla)particolare il mercato dei quotidiani e dei
periodici evidenziano rispettivamente flessionil8¢3% e del 6,3% rispetto al pari periodo del
2016. La raccolta su internet ha registrato inugtécremento dell’ 8,9%.

| fattori di incertezza sullo scenario economicobdéve e medio periodo hanno contribuito a
frenare, a livello di mercato editoriale, anchedadite di quotidiani e periodici.

Sul fronte diffusionale in Italia continua, anchei primi nove mesi del 2017, la tendenza non
favorevole del mercato dei prodotti cartacei. Imtipalare i principali quotidiani nazionali di
informazione generale (con diffusione superiore &0 mila copie) registrano nei primi nove
mesi del 2017 una flessione delle diffusioni dej622 (includendo anche le copie digitali) ed i
principali quotidiani sportivi del 7,2% (includendmche le copie digitali) rispetto al periodo
analogo del 2016 (dati ADS gennaio-settembre 2017).

Anche in Spagna I'andamento delle vendite dei gienti € risultato in flessione rispetto al 2016.
| dati progressivi sulle diffusioni a settembre 20@onte OJD) concernenti il mercato dei
quotidiani di informazione generale (testate geisteacon diffusione maggiore di 60 mila
copie), dei quotidiani economici e dei quotidianio”ivi presentano rispettivamente una
flessione del 10,2%, del 4,1% e del 9,9%.

Nei primi nove mesi del 2017:

- e proseguito il rilancio di RCS che ha conseguitargmi in forte crescita rispetto al
periodo analogo dell’'esercizio precedente, soséémeinte in linea con le aspettative per il
conseguimento degli obiettivi di risultato del 201%isultati di RCS hanno contribuito
significativamente alla crescita dei ricavi e margiel Gruppo nei primi nove mesi del
2017;

- il settore editoriale televisivo La7 ha conseguito margine operativo lordo di Euro 2,5

milioni, in forte crescita rispetto al 2016 (Eurar@ioni negativi);

- il settore editoriale periodici Cairo Editore haaliezato risultati positivi, conseguito

elevati livelli diffusionali delle testate pubbliea e continuato a perseguire |l



miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntieh contenimento dei costi (produzione,

editoriali e di distribuzione).

Si ricorda che RCS ¢ entrata a fare parte dell'dreansolidamento nel corso del 2016, a partire
dal 1 settembre 2016. Il conto economico consadididi primi nove mesi del 2016 include
solamente i risultati conseguiti da RCS nel messettembre 2016. | valori economici dei primi
nove mesi del 2017 e del terzo trimestre 2017 mow Pertanto immediatamente confrontabili

con i corrispondenti valori dei periodi analoghil'@sercizio precedente.

Considerando ihtero _perimetro del Gruppo, nei primi nove mesi del 2017 i ricdoidi

consolidati sono pari a circa Euro 882,7 milioror(prensivi di ricavi operativi lordi per Euro
864,4 milioni e altri ricavi e proventi per Euro,28milioni) in forte crescita rispetto a quelli
realizzati nel periodo analogo dell’'esercizio paEmge (Euro 272,1 milioni) principalmente per
effetto del consolidamento di RCS per tutti i primove mesi dell’esercizio, che ne ha

comportato un incremento di circa Euro 621,1 militlnmargine operativo lordo (EBITDA) e il

risultato operativo (EBIT) sono stati pari a rigpetmente Euro 104,7 milioni ed Euro 56,8

milioni (rispettivamente Euro 22,1 milioni ed Eu@®8 milioni nel corrispondente periodo
dell’'esercizio precedente). Tali margini includared 2017 oneri non ricorrenti netti per Euro 0,9
milioni (Euro 1,7 milioni al 30 settembre 2016)I risultato netto di pertinenza del Gruppo e

stato pari a circa Euro 17,3 milioni (Euro 5,3 omli nei primi nove mesi del 2016).

A perimetro_omogeneg considerando quindi i soli settori del Gruppotetia periodici Cairo

Editore, concessionarie di pubblicita, editorieetidiva La7, Il Trovatore e operatore di rete, i

ricavi lordi consolidati sono stati pari a circar&ud80,8 milioni (comprensivi di ricavi operativi

lordi per Euro 176 milioni e altri ricavi e provémter Euro 4,8 milioni) in flessione rispetto a
quelli realizzati nell’esercizio precedente (Eur®L milioni, comprensivi di ricavi operativi

lordi per Euro 181,1 milioni e altri ricavi e praw per Euro 7,6 milioni). Il margine operativo

lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) sonstati pari a rispettivamente Euro 13,7

milioni ed Euro 3,8 milioni (rispettivamente Eur6,3 milioni ed Euro 3 milioni nei primi nove
mesi del 2016). Il risultato netto di pertinenzé Geuppo € stato positivo per Euro 2,6 milioni

(Euro 4,3 milioni nei primi nove mesi del 2016).

Con riferimento ai settori di attivita, nei primbwve mesi del 2017:



- per il settore editoriale periodici (Cairo Editore), il margine operativo lordo (EBITDA) e

il risultato operativo (EBIT) sono stati pari apéttivamente Euro 10,1 milioni ed Euro 9,3

milioni (rispettivamente Euro 11,5 milioni ed Eud®,7 milioni). Con riferimento ai
settimanali, Cairo Editore con circa 1,7 milioni cbpie medie vendute nei nove mesi
gennaio-settembre 2017 (dati ADS) si conferma iinpreditore per copie di settimanali
vendute in edicola, con una quota di mercato diacir30%. Considerando anche il venduto
medio delle testate non rilevate da ADS, ossiadedite di “Enigmistica Piu”, le copie
medie vendute sono circa 1,8 milioni;

- per il settore editoriale televisivo (La7),il Gruppo ha conseguito un _margine operativo

lordo (EBITDA) positivo di circa Euro 2,5 milionin forte crescita rispetto al periodo
analogo dell’esercizio precedente (negativo peloEumilioni nel 2016). Si ricorda che |l
settore editoriale televisivo presenta una stagjignehe penalizza normalmente i risultati

del terzo trimestre dell’anno. 1l risultato opévat(EBIT) e stato pari a circa negativi Euro

4,8 milioni ed ha beneficiato nel bilancio consati rispetto al bilancio separato di La7
S.p.A., di minori ammortamenti per Euro 2,4 miliguer effetto delle svalutazioni delle
attivita materiali e immateriali effettuate nel 20dell’ambito della allocazione del prezzo

di acquisto della partecipazione in La7. Nei privave mesi del 2016 il risultato operativo

(EBIT) era stato pari a negativi Euro 8,2 miliodi @&eva beneficiato in bilancio consolidato
di minori ammortamenti per Euro 4,2 milioni;

- per il settore concessionarigil margine operativo lordo (EBITDA) ed il risuttaoperativo

(EBIT) sono stati rispettivamente pari a Euro O0,6liami ed Euro 0,5 milioni
(rispettivamente Euro 0,8 milioni ed Euro 0,6 miiimei primi nove mesi del 2016);

- per il settoreoperatore di rete la societa del Gruppo Cairo Network ha prosediattivita
di realizzazione deinux la rete di diffusione televisiva in tecnica didé terrestre, che a
regime avra una copertura almeno pari al 94% gelfolazione nazionale, con standard di
livelli di servizio di alta qualita. A partire daegnaio 2017 ilmux e utilizzato per la
trasmissione dei canali di La7,;

- per il settoreRCS, nel bilancio consolidato di Cairo Communicatibmmiargine operativo

lordo (EBITDA) e il risultato operativo (EBIT) sonstati pari a rispettivamente Euro 91

milioni* ed Euro 53,1 milioni, in forte crescita di rispedimente Euro 43%milioni ed Euro

! Si ricorda che RCS utilizza una definizione di EBA differente rispetto al Gruppo Cairo Communioati come indicato nel precedente
paragrafo “Indicatori alternativi di performancePer effetto di tali differenze - relative agli ant@namenti ai fondi rischi ed al fondo
svalutazione crediti, pari nel periodo a Euro 6,j6omi - 'EBITDA riportato nel resoconto intermealidi gestione al 30 settembre 2017 di
RCS, approvato in data 10 novembre 2017 e parira &4 milioni



47,9 milion? rispetto ai nove mesi del 2016, quando RCS erdusacnell'area di
consolidamento del gruppo Cairo Communication psplio mese di settembre. Si ricorda
che RCS presenta un andamento stagionale dellgtaatthe penalizza normalmente i
risultati del primo e terzo trimestre dell'arin®er effetto delle valutazioni effettuate nel
processo di misurazione didir value delle attivitd/passivita acquisite nell’ambito ldel
business combinatiodi RCS, nel bilancio consolidato di Cairo Commuatiicn, rispetto al
resoconto intermedio di gestione al 30 settembiEr 2l RCS, sono stati rilevati minori
ammortamenti delle “attivita immateriali” per cir€uro 6 milioni. | ricavi operativi nefti
pari a circa Euro 654 milioni presentano nel loomplesso un calo di Euro 53 ilioni
rispetto al pari periodo del 2016, flessione cheasiesterebbe a Euro 13,8 milioni
escludendo dal confronto eventi disomogenei traidligprincipalmente la cessazione di
alcuni contratti di raccolta pubblicitaria per comti editori terzi (ricavi per Euro 1,2 milioni
nei nove mesi del 2017 rispetto a Euro 22,8 miliwii primi nove mesi del 2016), il diverso
piano editoriale dei collaterali (Euro 13,5 milipei la revisione della politica promozionale

in Spagna (Euro 2,5 milioni).

Nei primi nove mesi del 2017 Ishare medio del canale La7 é stato pari al 2,84% nealleot
giorno e al 3,25% imprime time(ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tadjeascolti
altamente qualitativo. Lo share di La7d e stato aido 0,56% (0,49% irprime tim@. | risultati

di ascolto dei programmi informativi e di approfamento della rete - in particolare il TG delle
20 (5,4% da lunedi a venerdi), “Otto e mezzo” (5,7%iazza Pulita” (4%), “Coffee Break”
(3,9%), “Omnibus” (3,7%), “L’aria che tira” (5,2%)Bersaglio Mobile” (3,2%), “Di martedi”
(4,8%), “In Onda” (4,4%), “Miss Italia” (6,5%) ©80 stati positivi.

| principali dati economici consolidatidei priminove mesidel 2017 possono essere confrontati

come segue con i valori del periodo analogo deb201

2 Confronto sulla base resoconto intermedio di gastial 30 settembre 2017 di RCS, approvato in @l@tmovembre 2017 e
reperibile sul sito www.rcsmediagroup.it.
% Nel resoconto intermedio al 30 settembre 2017 @BRil risultato netto nel terzo trimestre 2017 egativo e pari a Euro 4,1
milioni in forte crescita di Euro 11,2 milioni risfio al terzo trimestre 2016 (negativo per Eur@ 1bilioni), che peraltro beneficiava
dell'effetto positivo della coda dei Campionati Bpei di calcio e delle Olimpiadi per i quotidiamiastivi.

Nel resoconto intermedio di gestione al 30 setten17 di RCS pari a Euro 657,7 milioni per la déeeclassificazione di alcune
voci.
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(Valori in milioni di Euro) 30/09/2017 30/09/2016
(Nove mesi) (Nove mesi)
Ricavi operativi lordi 864,4 264,5
Sconti di agenzia (53,5) (22,5)
Ricavi operativi netti 810,8 242,0
Variazione delle rimanenze 0,3) (1,0
Altri ricavi e proventi 18,3 7,6
Totale ricavi 828,8 248,6
Costi della produzione (485,3) (158,6)
Costo del personale (239,3) (68,3)
Proventi (oneri) da partecipazioni
valutate con il metodo del patrimonio 0,4 0,5
netto
Margine operativo lordo 104,7 22,1
Ammortamenti, accantonamenti e
svalutazione crediti (47,8) (12,3)
Risultato operativo 56,8 9,8
Gestione finanziaria (19,2) (2,6)
Risultato delle partecipazioni 1,6 -
Risultato prima delle imposte 39,3 7,2
Imposte sul reddito (12,5) (0,4)
Quota di terzi (9,5) (1,5)
Risultato netto di pertinenza del
Gruppo 17,3 53

Si ricorda che RCS é entrata a fare parte dell’dremnsolidamento a partire dal 1 settembre
2016. Il conto economico consolidato dei primi nowesi del 2016 include solamente i risultati

conseguiti da RCS nel mese di settembre 2016 ofivetonomici dei primi nove mesi del 2017

non sono pertanto immediatamente confrontabili icoorrispondenti valori del periodo analogo

dell’'esercizio precedente.

Nei primi nove mesi del 2017 ricavi lordi conslalti sono stati pari a circa Euro 882,7 milioni

(comprensivi di ricavi operativi lordi per Euro 884milioni e altri ricavi e proventi per Euro
18,3 milioni) in forte crescita rispetto a quelkatizzati nel periodo analogo dell’'esercizio
precedente (Euro 272,1 milioni, comprensivi di vicaperativi lordi per Euro 264,5 milioni e
altri ricavi e proventi per Euro 7,6 milioni) pripalmente per effetto del consolidamento di RCS
per tutti i primi nove mesi dell’'esercizio, che lm@ comportato un incremento di circa Euro 621,1

milioni. Il margine operativo lordo (EBITDA) consdato ed il risultato operativo (EBIT)

consolidato sono stati pari a rispettivamente citceo 104,7 milioni ed Euro 56,8 milioni

(rispettivamente Euro 22,1 milioni ed Euro 9,8 omii nei primi nove mesi del 2016). Tali
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margini includono oneri non ricorrenti netti per reu0,9 milioni (Euro 1,7 milioni al 30
settembre 2016)

Come per i ricavi, anche per_il margine operatiomd (EBITDA) consolidato ed il risultato

operativo (EBIT), come puo essere analizzato reelizessive tabelle di analisi dei risultati per
settore, le principali variazioni sono ricondudikdl consolidamento di RCS per tutti i primi
nove mesi dell’esercizio. In particolare, il condamento di RCS anche per i primi otto mesi
del 2016 ha comportato un incremento dei cogpirdiluzione di circa Euro 384,6 milioni, dei
costi del personale di circa Euro 192,5 milioniadimortamenti accantonamenti e svalutazioni
di circa Euro 37,9 milioni e dei costi della gestdinanziaria di circa Euro 18,9 milioni.

Il consolidamento del Gruppo RCS anche per i potto mesi del 2016 avrebbe determinato
per il periodo chiuso al 30 settembre 2016 maggiaavi lordi consolidati di Euro 662,7
milioni ed un peggioramento del risultato netto saidato di pertinenza del Gruppo di Euro
10,1 milioni.

Come gia commentato, nel 2017:

- il risultato operativo (EBIT) del settore editddatelevisivo (La7) ha beneficiato nel

bilancio consolidato, rispetto al bilancio sepamitba7 S.p.A., di minori ammortamenti per
Euro 2,4 milioni (Euro 4,2 milioni nei primi nove esi del 2016) per effetto delle
svalutazioni delle attivita materiali e immateriaffettuate nel 2013 nellambito della

allocazione del prezzo di acquisto della partedgpazin La7;

- il risultato operativo (EBIT) del settore RCS hanbficiato nel bilancio consolidato di
minori ammortamenti per Euro 6 milioni per effettelle valutazioni effettuate nell’ambito

della allocazione del prezzo di acquisto dellagrapazione in RCS.

Si ricorda che nel corso del primo semestre 204a® completato il processo di misurazione
delfair valuedelle attivitd/passivita acquisite nell’ambito ldddusiness combinatiodi RCS al

31 agosto 2016, che ha comportato anche una misneadelle attivita e passivita del Gruppo
RCS alla data della aggregazione aziendale differeispetto a quella presentata al 30
settembre e 31 dicembre 2016, con conseguentiiefteinomici e patrimoniali.

In particolare, I'utile di pertinenza del Gruppcalmso nel conto economico al 30 settembre
2016 presentato a fini comparativi & stato retificrispetto alla corrispondente voce riflessa
nel resoconto intermedio di gestione al 30 setter@Bi6 per riflettere i seguenti effetti:

- lo storno degli ammortamenti del mese di setten®@®6 riconducibili alle testate a vita

utile indefinita Marca ed Expansion (consideratellancio consolidato del Gruppo RCS
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come testate a vita utile definita) per Euro 0,8ami (Euro 0,3 milioni al netto dell’effetto
fiscale e della quota di pertinenza di terzi);

- larilevazione per il mese di settembre 2016 dagimortamenti deair value attribuito alle
attivita immateriali a vita utile definita precedemente non iscritte per Euro 0,2 milioni

(Euro 0,1 milioni al netto dell’effetto fiscale elth quota di pertinenza di terzi).

| principali dati economici consolidatidelterzo trimestre del 2017 possono essere confrontati

come segue con i valori del periodo analogo deb201

(Valori in milioni di Euro) 30/09/2017 30/09/2016
(Tre mesi) (Tre mesi)
Ricavi operativi lordi 243,4 135,0
Sconti di agenzia (14,0) (9,8)
Ricavi operativi netti 229,4 125,2
Variazione delle rimanenze (0,1) (0,8)
Altri ricavi e proventi 6,0 3,6
Totale ricavi 235,3 127,9
Costi della produzione (141,0) (78,6)
Costo del personale (74,9) (35,6)
Proventi (oneri) da partecipazioni valutate con
il metodo del patrimonio netto i 0.5
Margine operativo lordo 19,4 14,1
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazione
crediti (15.8) 74
Risultato operativo 3,6 6,8
Gestione finanziaria (6,1) (2,9
Risultato delle partecipazioni 0,4 -
Risultato prima delle imposte (2,1) 3,9
Imposte sul reddito (1.8) (1,2
Quota di terzi 1,3 (1,5
Risultato netto di pertinenza del Gruppo (2,6) 13

Nel terzo trimestre 2017 i ricavi lordi consolidati sono stati pari a cir€aro 249,4 milioni

(Euro 138,6 milioni nel trimestre analogo del 201B)margine operativo lordo (EBITDA)

consolidato ed il risultato operativo (EBIT) coridato sono stati pari a circa Euro 19,4 milioni

ed Euro 3,6 milioni (rispettivamente Euro 14,1 omii ed Euro 6,8 milioni nel 2016). Tali
margini includono nel trimestre oneri non ricoriemdtti per Euro 0,9 milioni (Euro 1,7 milioni
al 30 settembre 2016 principalmente riconducibitjli aoneri non ricorrenti associati

all’'operazione straordinaria di acquisizione di RCS
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Come gia commentato per il periodo di nove mesi stessa data del 30 settembre 2016, le
principali variazioni sono riconducibili al constéimento dei risultati di RCS per tutto il
trimestre, anziché per il solo mese di settembgs20

Nel terzo trimestre 2017:

- il risultato operativo (EBIT) del settore editogakelevisivo (La7) ha beneficiato in bilancio

consolidato di minori ammortamenti per Euro 0,7ionil (Euro 1,1 milioni nel terzo
trimestre 2016) per effetto delle svalutazioni éelttivita materiali e immateriali effettuate
nel 2013 nell’ambito della allocazione del prezzaaquisto della partecipazione;

- il risultato operativo (EBIT) del settore RCS hanéfciato nel bilancio consolidato di

minori ammortamenti per Euro 2 milioni per effettelle valutazioni effettuate nell’ambito

della allocazione del prezzo di acquisto dellagrapazione in RCS.

Il conto economico complessivdi competenza del Gruppo pud essere analizzate segue:

Milioni di Euro 30 settembre 2017 30 settembre 2017 30 setten?016 30 settembre 2016
(Nove mesi) (Tre mesi) (Nove mesi) (Tre mesi)

Risultato netto dell'esercizio 26,8 3,9 6,8 2,8

Componenti del conto economico compl essivo
riclassificabili

Riclassificazione di util (perdite) derivanti datonversione

dei bilanci in valute estere 0,1) - 0,1 0,1
Utii (perdite) su coperture flussi di cassa 0,6) 110 0,2 0,1
Riclassificazione di utili (perdite) su copertutessi di cassa 2,8 0,8

Componenti del conto economico complessivo non

riclassificabili

Utii (perdite) attuariali dei piani a benefici ahitf - - 0,3)

Effetto fiscale - - 0,1 -
Totale conto economico complessivo del periodo 28,9 3,3) 6,8 3,0
- Di pertinenza del Gruppo 18,3 (2,6) 53 1,4
- Di pertinenza di terzi 10,6 (0,7) 1,5 1,6

28,9 3.3) 6,8 3,0

Per una migliore comprensione dell'andamento ec@mwuatel Gruppo € possibile concentrare
l'analisi sui risultati conseguiti nei primi noveesi e nel terzo trimestre del 2017 a livello dei
singoli principali settori (editoria periodici Cairo Editore, concessiona@airo Pubblicita,

editoria televisiva La7, operatore di rete Cairavidek, Il Trovatore e RCS), comparandoli con i

risultati di settore dei corrispondenti periodi @6tL6:
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Editoria Conces- Editoria RCS Trovatore  Operatore di Oneri non Infra e Totale
2017 (nove mesi) periodici  sionarie televisiva rete ricorrenti non
Cairo La7 (Cairo non allocati  allocate
(Valori in milioni di Euro) Editore Network)
Ricavi operativi lordi 68,1 120,5 69,1 690,5 0,7 59 - @0 864,4
Sconti di agenzia - (17,2) - (36,5) - - - 0,1 (53,5)
Ricavi operativi netti 68,1 103,4 69,1 654,0 0,7 59 - (B 810,8
Variazione delle rimanenze 0,1 - - (0,4) - - - - (0,3)
Altri ricavi e proventi 2,1 0,6 2,1 14,0 0,0 0,1 - (0,6) 38,
Totale ricavi 70,3 104,0 71,2 667,6 0,7 6,0 - (90,9) 828,8
Costi della produzione (45,6) (97,0) (42,9) (384,6) jo,6 (5,5) - 90,9 (485,3)
Costo del personale (14,6) (6,4) (25,7) (192,5) (0,0) 1)0, - - (239,3)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati con A A ) 04 : : : : 04
il metodo del patrimonio netto
Margine operativo lordo 10,1 0,6 2,5 91,0 0,1 0,4 - - 104,7
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (0,8) 0,2) 07,3 (37,9) 0,0 @7 - - (47,8)
Risultato operativo 9,3 0,5 (4,8) 53,1 0,1 (1,3) - - 56,8
Risultato delle partecipazioni - - - 1,6 - - - - 1,6
Gestione finanziaria (0,0) (0,3) 0,1 (18,9) (0,0) (0,0) - - (19,2)
Risultato prima delle imposte 9,3 0,2 4,7 35,7 0,1 D3 - - 39,3
Imposte sul reddito 2,7) (0,6) 2,1 (11,5) (0,0) 0,3 - - 2@)
Quota di terzi - - - (9,5) (0,0 - - - (9,5)
;'fn‘i’::tnoz:Z;"gﬂpﬁ”(’do d 65 ©.4) @5) 14,7 00 .0 - - 173
Editoria Conces- HEditoria RCS Trovatore Operatore di Oneri non Infra e Totale
2016 (nove mesi) periodici sionarie televisiva rete ricorrenti non
Cairo La7 (Cairo non allocati allocate
(Valori in milioni di Euro) Editore Network)
Ricavi operativi lordi 72,9 118,5 70,7 83,4 0,7 0,7 - @2, 264,5
Sconti di agenzia - (17,0) - (5,5) - - - (22,5)
Ricavi operativi netti 72,9 101,5 70,7 77,9 0,7 0,7 - (B, 242,0
Variazione delle rimanenze (0,1) - - (1,0) - (1,0)
Altri ricavi e proventi 1,9 0,5 52 - - - - 7,6
Totale ricavi 74,7 102,0 75,9 76,9 0,7 0,8 - (82,5) 248,6
Costi della produzione (48,5) (95,2) (51,8) (42,6) (0,6) (0,8) ,7) 82,5 (158,6)
Costo del personale (14,7) (6,1) (26,1) (21,2) (0,0) X0,1 - - (68,3)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati con il : : 05 a a : ; 05
metodo del patrimonio netto
Margine operativo lordo 11,5 0,8 (2,0) 13,5 0,1 (0,1) D7 22,1
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (0,8) 0,2) .2 (5,0 - - (12,3)
Risultato operativo 10,7 0,6 (8,2) 8,5 0,1 0,1) ,7) - 9,8
Risultato delle partecipazioni - - - - - - - - -
Gestione finanziaria - 0,1) 0,4 (2,9) - - - - (2,6)
Risultato prima delle imposte 10,7 0,5 (7,8) 5,6 0,1 01 1,7) - 7,2
Imposte sul reddito 3.7) (0,4) 51 1,9 - - 0,5 - 0,4)
Quota di terzi - (1,5) - - - - (1,5)
Risultato netto del periodo di 70 01 @8) 22 01 ©.1) w.3) } 53

pertinenza del Gruppo
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Editoria periodici Conces- Editoria RCS  Trovatore Operator Oneri non Infra e Totale
2017 (tre mesi) sionarie televisiva e direte ricorrenti non
Cairo Editore La7 (Cairo non allocati  allocate
(Valori in milioni di Euro) Network)
Ricavi operativi lordi 24,4 29,7 16,2 194,6 0,2 2,0 - @28, 2434
Sconti di agenzia - (4,2) - (9,8) - - - 0,1 (14,0)
Ricavi operativi netti 24,4 25,4 16,2 184,8 0,2 2,0 (B, 229,4
Variazione delle rimanenze 0,1 - - (0,2) - - - (0,1)
Altri ricavi e proventi 0,5 0,4 1,5 3,9 0,0 0,0 (0,3) 6,0
Totale ricavi 25,0 25,8 17,7 188,5 0,2 2,0 (24,0) 235,3
Costi della produzione (16,4) (24,5) (11,7) (110,4) 0,1 (1,9 - 24,0 (141,0)
Costo del personale (4,6) (2,3) (7,2) (60,8) (0,0) (0,0) - (74,9)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati } } } } a a a } }
con il metodo del patrimonio netto
Margine operativo lordo 4,0 (1,0) (1,2) 17,4 0,1 0,1 - 19,
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (0,3) (0,0) 02,7 (12,2) 0,0 (0,6) - - (15,8)
Risultato operativo 3,8 (1,1) (3,9) 52 0,1 (0,4) - 3,6
Risultato delle partecipazioni - - - 0,4 - - - 0,4
Gestione finanziaria (0,0) (0,2) 0,0 (5,9) (0,0) (0,0) - 6,1
Risultato prima delle imposte 3,8 (1,3) (3,8) 0,4) 0,1 0(5) - - (2,1)
Imposte sul reddito (1,2) 0,3 1,4 (2,4) (0,0) 0,1 - (1,8)
Quota di terzi - - - 1,3 (0,0) - - - 1,3
Ft Tete e o 26 G0 @9 a9 od 09 e
Editoria Conces-  Editoria RCS Trovatore Operatore  Onerinon Infrae non  Totale
2016 (tre mesi) periodici sionarie  televisiva di rete ricorrenti
La7 (Cairo non allocati  allocate
(Valori in milioni di Euro) Editore Network)
Ricavi operativi lordi 26,3 29,8 15,9 83,4 0,2 0,3 - (20,8 135,0
Sconti di agenzia - 4,3) - (5,5) - - - - 9.8)
Ricavi operativi netti 26,3 25,5 15,9 77,9 0,2 0,3 - (20,8 125,2
Variazione delle rimanenze 0,0 - - (1,0) - - - - (0,8)
Altri ricavi e proventi 0,5 0,1 3,0 - (0,0) 0,0 - - 3,6
Totale ricavi 26,8 25,6 18,9 76,9 0,2 0,3 - (20,8) 127,9
Costi della produzione (16,8) (24,6) (13,3) (42,6) 0,2) 0,3) 1,7) 20,8 (78,6)
Costo del personale 4,7) 1,9) (7.7) (21,2) 0,0 (0,0) - - (35,6)
Prov. (oneri) da partecipaz. valutati con il R } 05 } } } ) 05
metodo del patrimonio netto
Margine operativo lordo 53 (0,9) (2,1) 13,5 0,0 (0,0) 1) - 14,1
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (0,3) 0,1) 02,0 (5,0) - - - - (7.,4)
Risultato operativo 5,0 (0,9) (4,1) 8,5 0,0 (0,0) a7 - &,
Risultato delle partecipazioni - - - - - - - - -
Gestione finanziaria 0,0 0,1) 0,1 (2,9) 0,0 - - - 2,9)
Risultato prima delle imposte 5,0 (1,0) (4,0) 5,6 - (0,0) a7 - 3,9
Imposte sul reddito (1,6) 0,3 1,7 (1,9) 0,0 (0,0) 0,5 - 1§1,
Quota di terzi - - - (1,5) 0,0 - - - (1,5)
Risultato netto del periodo di 32 ©7 @.4) 22 01 ©,0) @3 ; 13

pertinenza del Gruppo
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3. Dati patrimoniali consolidati
| principali dati patrimoniali consolidati al 30 settembre 2017 possono essere confrontat co

segue con i valori del bilancio consolidato al &ledhbre 2016:

(Valori in milioni di Euro) 30/09/2017 31/12/2016

Dati patrimoniali

Attivita materiali 100,4 111.,4
Attivita immateriali 1.005,9 1.017,8
Attivita finanziarie 69,3 73,5
Imposte anticipate 118,3 126,2
Circolante netto (109,2) (95,4)
Totale mezzi impiegati 1.184,8 1.233,5
Passivita a lungo termine e fondi 119,9 137,5
Fondo imposte differite 171,6 177,6
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto 307,8 352,6
Patrimonio netto del gruppo 356,8 344.8
Patrimonio netto di terzi 228,8 221,0
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 1.184,8 1.233,5

Si ricorda che alla data di redazione della rel@zifinanziaria annuale 2016, il processo di
determinazione déhir value delle attivitd e passivita di RCS necessario fplicazione ai
sensi dell'lFRS 3 del c.datquisition methdtera ancora in corso e pertanto la differenza ¢Eur
262,3 milioni) tra il valore della partecipazione RCS e il patrimonio netto consolidato pro
quota del Gruppo RCS alla data di aggregazion88telgosto 2016 (il perimetro acquisito era
stato infatti consolidato a partire dal 1 setten20&6) era stata provvisoriamente iscritta come
“differenza da consolidamento”.

Come descritto nella Nota 14 delle note illustratal bilancio consolidato semestrale abbreviato
al 30 giugno 2017, nel corso del primo semestré&’ 28k processo di misurazione ¢l value
delle attivita/passivitd acquisite nell’ambito d@elbusiness combinatiordi RCS € stato
completato ed ha comportato, alla data di aggregaziliscrizione (in sostituzione della
“differenza di consolidamento Gruppo RCS” rilevgavvisoriamente e di avviamenti pari a
Euro 39,1 milioni, gia iscritti al 31 dicembre 206l bilancio di RCS) di attivita immateriali
(principalmente testate e marchi) non precedentemisaritte per Euro 407,8 milioni, di cui
Euro 348,8 milioni a vita indefinita ed Euro 59 imili a vita definita ed imposte differite passive
di Euro 120,6 milioni, per un complessivo valordtoeli Euro 287,2 milioni. Tenendo conto
della quota di competenza di terzi, residua un awento di circa Euro 191,4 milioni,
determinato seguendo I'approccio contabile integeal. full goodwill’. Per le testate spagnole
sono stati confermati i valori iscritti nel bilancconsolidato di RCS alla data di acquisizione da

parte di Cairo Communication. Le testate quotidismeo state considerate a vita utile indefinita,
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in considerazione sia delle caratteristiche deflese (leadership di mercato, autorevolezza, anno
di fondazione) sia della prassi internazionale, tneele testate periodiche sono state considerate
con una vita utile di 30 anni.

Il completamento del processo di valutazione risfuialal suddetto IFRS 3 ha anche comportato
una misurazione delle attivita e passivita del @nBRCS alla data della aggregazione aziendale
differente rispetto a quella presentata al 31 daren2016, con conseguenti effetti economici e
patrimoniali, come descritto nella Nota 14 delletendllustrative al bilancio consolidato
semestrale abbreviato al 30 giugno 2017.

Si ricorda che I'Assemblea degli Azionisti dell’8aggio 2017 ha deliberato la distribuzione di
un dividendo di 0,05 Euro per azione, al lordo@eilenute di legge, con data stacco cedola il 22
maggio 2017.

Nel corso del 2017, nellambito dei programmi digaisto di azioni proprie, non sono state
vendute né acquistate azioni proprie. Alla data 3felsettembre 2017, Cairo Communication
possedeva un totale di n. 779 azioni proprie, akwi 0,001% del capitale sociale per le quali si

applica la disciplina dell'art. 2357-ter del codigile.

5. Posizione finanziaria netta consolidata
La posizione finanziaria netta consolidata al 30 settembre 2017, confrontataiogdori di

bilancio consolidato al 31 dicembre 2016, é riggalia nella seguente tabella di sintesi:

Indebitamento finanziario netto 30/09/2017 31/12/2016 Variazioni
(milioni di Euro)
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 125,0 124,8 0,2

Altre attivita finanziarie e crediti finanziari adve

termine 0.9 1.2 ©3)
Attivita e (Passivita) finanziarie correnti per

strumenti derivati (1.9) . (1.9)

Debiti finanziari a breve termine (70,5) (110,1) 39,6
Posizi fi iari tta (Indebit t

>osizione finanziaria ne a(n. lebitamento 536 15.9 377
finanziario netto) a breve termine

Debiti finanziari a medio lungo termine (361,3) (363,4) 2,1
Attivita e (Passivita) finanziarie non correnti per

strumenti derivati ) 6.1) 51

Posizione finanziaria netta (Indebitamento

finanziario netto) a medio lungo termine (361.3) (368,5) 7,3
Posizione finanziaria netta (Indebitamento

finanziario netto) attivita destinate a (307,7) (352,6) 44,9

continuare
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Al 30 settembre 2017, l'indebitamento finanziarietto riferibile a RCS e pari a Euro 335,1
milioni (Euro 366,1 milioni al 31 dicembre 2016).

Di seguito sono esposte le variazioni dell'indefigéato finanziario netto complessivo:

(352,6)
Indebitamento
finanziario netto

+44,9
Py i
(87,1)
(13,9) G2
,,,,,, —
18,4 T o0 oo

s ©7) (307,7)
Flussi di cassa della Onerinon Acquisizionie Capex Dividendi Indebitamento
gestione tipica ricorrenti e dismissioni finanziario netto

31/12/2016 altro 30/09/2017

La variazione dell'indebitamento finanziario netispetto al 31 dicembre 2016 & principalmente

riconducibile ai flussi di cassa generati dallatige® tipica (Euro 87,1 milioni), agli esborsi per

oneri non ricorrenti di RCS rilevati a conto ecomaann precedenti esercizi (Euro 13,9 milioni)

e per l'attivita di investimento (Euro 21,6 milioklsi somma di capex e acquisizioni nette) ed alla

distribuzione di dividendi (Euro 6,7 milioni).

Il 4 agosto 2017 RCS, in esecuzione téein sheesottoscritto in data 4 luglio 2017 con Intesa

Sanpaolo S.p.A., ha sottoscritto un contrattoimirfziamento con un pool di banche, con

Banca IMI S.p.A. quale Banca Organizzatrice, Agentmordinator, Intesa Sanpaolo S.p.A. in

qualitd di Finanziatore e Banca Popolare di Mil&p.A., Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A., UBI Banca S.p.A. e UniCredip.8. in qualitd di Banche Organizzatrici e

Finanziatori.

Il nuovo contratto prevede un finanziamento didE882 milioni con scadenza al 31 dicembre

2022 finalizzato al rifinanziamento totale del dethancario di cui al contratto originariamente

sottoscritto da RCS con un pool di banche in ddtagiigno 2013, come di tempo in tempo

modificato (da ultimo il 16 giugno 2016).

| principali termini e condizioni del finanziamengono, inter alia, i seguenti:

a) la suddivisione del finanziamento in una linea diditoterm amortisingdell'importo di

Euro 232 milioni e una linea di creditevolvingdell’importo di Euro 100 milioni;

19



b) un tasso di interesse annuo pari alla somma dbBudi riferimento e un margine
variabile, a seconda deéverage Ratip piu favorevole per la societd rispetto
ai margini previsti dal precedente finanziamento;

c) la previsione di un unicoovenantrappresentato dakverage Ratio(i.e. Posizione
Finanziaria Netta/EBITDA). Taleovenannon dovra essere superiore a (i) 3,45x al 31
dicembre 2017, (ii) 3,25x al 31 dicembre 2018,ig 8x al 31 dicembre di ciascun anno
successivo;

d) un piano ammortamento per la linea di cretiion amortisingche prevede il rimborso di
Euro 15 milioni al 31 dicembre 2017 e a seguire sgmestrali di Euro 12,5 milioni.

Il contratto di finanziamento contiene previsior@lative ad eventi di rimborso anticipato

obbligatorio, dichiarazioni, obblighi, eventi divaca e soglie di materialita complessivamente

piu favorevoli per RCS rispetto al precedente daitdr di finanziamento. Tali clausole si
applicano - a titolo esemplificativo - alle prewasi relative a accordi di tesoreria e finanziamenti

e garanzie infragruppo, acquisiziopiint ventures investimenti e riorganizzazioni consentiti,

assunzione di indebitamento finanziario, atti dpdisizione e riduzione del capitale.

6. Andamento dei ricavi
La composizione deicavi operativi lordi nei primi nove mesi e nel terzo trimestre del 2017

suddivisa fra i principali settori di attivita pussere analizzata come segue, confrontata con i
valori del 2016:

2017 (9 mesi) EdiForilal Qoncgs- Editqrig RCS Trovatore Opgratore Infra e non Totale
periodici sionarie  televisiva di rete

(Valori in milioni di Euro) Cairo Ed. tat allocate

Pubblicita su reti televisive - 98,5 66,7 2,0 - - (67,7) 99,5

Pubblicita su stampa, internet

eventi sportivi 14,7 21,5 1,2 318,9 - - (15,5) 340,8

Altri ricavi per attivita televisive - - 1,2 6,8 - - - 8,0

Vendita pubblicazioni e abbonamenti 54,5 - - 263,3 - - 2)0O, 317,6

IVA assolta dall'editore 1,1) - - 3,7) - - - (4,8)

Ricavi diversi - 0,5 - 103,2 0,7 59 (7,0) 103,3

Totale ricavi operativi lordi 68,1 120,5 69,1 690,5 0,7 59 (90,4) 864,4

Altri ricavi 2,1 0,6 2,1 14,0 0,0 0,1 (0,6) 18,3

Totale ricavi lordi 70,2 1211 71,2 704,5 0,7 6,0 (91,0) 882,7
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2016 (9 mesi) Edi‘torilal Qoncgs- Editqrig RCS Trovatore Operatore Infra e non Totale
periodici sionarie  televisiva
(Valori in milioni di Euro) Cairo Ed. tat allocate
Pubblicita su reti televisive - 96,0 68,3 0,2 - (65,8) 98,7
:\;j:ntiliizi;aoil:\,?tamp a, internet ed 152 22,0 0.9 43,6 : : (15,0) 66,7
Altri ricavi per attivita televisive - - 15 0,7 - - - 2,2
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 58,9 - 31,0 - - 899
IVA assolta dall'editore 1,2) - - (0,5) - - - ,7)
Ricavi diversi - 0,5 - 8,4 0,7 0,7 1,7) 8,6
Totale ricavi operativi lordi 72,9 118,5 70,7 83,4 0,7 0,7 (82,5) 264,5
Altri ricavi 1,9 0,5 52 - - - - 7,6
Totale ricavi lordi 74,8 119,0 75,9 83,4 0,7 0,7 (82,5) 272,1
2017 (tre mesi) Edi‘torilal Qoncgs- Editqrig Trovatore Operatore Infra e non Totale
periodici sionarie  televisiva
(Valori in milioni di Euro) Cairo Ed. tat allocate
Pubblicita su reti televisive - 22,8 15,4 0,5 - (15,9) 22,8
Pubblicita su stampa, internet
eventi sportivi 5,0 6,7 0,5 81,3 - - (5,5) 88,0
Altri ricavi per attivita televisive - - 0,3 2,0 - - - 2,3
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 19,9 - 90,5 - 0,1  110,3
IVA assolta dall'editore (0,5) - - 1,2) - - - 1,7
Ricavi diversi - 0,2 - 21,6 0,2 2,0 2,3) 21,7
Totale ricavi operativi lordi 24,4 29,7 16,2 194,6 0,2 2,0 (23,7) 243,4
Altri ricavi 0,5 0,4 15 3,9 0,0 0,0 0,3) 6,0
Totale ricavi lordi 24,9 30,1 17,7 198,6 0,2 2,0 (24,1) 249,4
2016 (tre mesi) Edi‘torilal Qoncgs- Editqrig Trovatore Operatore Infra e non Totale
periodici sionarie  televisiva
(Valori in milioni di Euro) Cairo Ed. tat allocate
Pubblicita su reti televisive - 22,5 15,4 0,2 - - (15,4) 22,7
Pubbliicita sg §tamp a, internet ed 50 71 02 43,6 } } (4.9) 510
eventi sportivi
Altri ricavi per attivita televisive - - 0,3 0,7 - - - 1,0
Vendita pubblicazioni e abbonamenti 21,9 - 31,0 - - 529
IVA assolta dall'editore (0,6) - - (0,5) - - - 1,1)
Ricavi diversi - 0,2 - 8,4 0,2 0,3 (0,6) 8,5
Totale ricavi operativi lordi 26,3 29,8 15,9 83,4 0,2 0,3 (20,8) 135,0
Altri ricavi 0,5 0,1 3,0 - - - - 3,6
Totale ricavi lordi 26,8 29,9 18,9 83,4 0,2 0,3 (20,8) 138,6
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EDITORIA PERIODICI CAIRO EDITORE
Cairo Editore - Cairo Publishing

Cairo Editore opera nella editoria periodica cQn gettimanali “Settimanale DIPIU™, “DIPIU’
TV” e gli allegati bisettimanali “Settimanale DIPIl¢ DIPIU'TV Cucina” e “Settimanale
DIPIU’ e DIPIUTV Stellare”, “Diva e Donna”, “TV Ma’, *“Settimanale Nuovo”, “F",
“Settimanale Giallo” e “NuovoTV”, “Nuovo e Nuovo T\Zucina” e Enigmistica Piu), (ii) i
mensili “For Men Magazine”, “Natural Style”, e {iiiattraverso la sua divisione Editoriale
Giorgio Mondadori i mensili “Bell'ltalia”, “Bell’Euopa”, “In Viaggio”, “Airone”, “Gardenia”,
“Arte” e “Antiquariato”.

Nei primi nove mesi del 2017 Cairo Editore ha cdidsto i risultati delle sue testate, continuato
a perseguire il miglioramento dei livelli di effesiza raggiunti nel contenimento dei costi di
produzione, editoriali e di distribuzione e contita conseguire risultati economici positivi. |l

margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato opévo (EBIT) sono stati pari a

rispettivamente circa Euro 10,1 milioni e circa &®,3 milioni (rispettivamente Euro 11,5
milioni ed Euro 10,7 milioni nei primi nove mesil@&916).
| settimanali del Gruppo hanno conseguito eleviatiltati diffusionali, con diffusioni medie
ADS negli 9 mesi gennaio - settembre 2017 di 482 oopie per “Settimanale DIPIU™, 250
mila copie per “DIPIU’ TV", 118 mila copie per “S@nhanale DIPIU’ e DIPIU'TV Cucina”, 178
mila copie per “Diva e Donna”, 219 mila copie p&ettimanale Nuovo”, 121 mila copie per “F”,
109 mila copie per “TVMia”, 88 mila copie per “Sethnale Giallo”, 100 mila copie per
“NuovoTV” e 59 mila per “Nuovo e Nuovo TV Cucina’ep complessivi circa 1,7 milioni di
copie medie vendute, che fanno del Gruppo il praditore per copie di settimanali vendute in
edicola, con una quota di mercato di circa il 3@énsiderando anche il venduto medio delle
testate non rilevate da ADS, ossia il venduto meditnigmistica Piu” le copie medie vendute
sono circa 1,8 milioni.
Con riferimento alle diffusioni, le caratteristicelle testate edite da Cairo Editore cosi come la
sua strategia, sono tali da continuare a costituireforte vantaggio competitivo nell’attuale
contesto del settore editoriale. In particolare:
- i prezzi di copertina dei settimanali sono infeiriom alcuni casi della meta, rispetto a
quelli dei principalicompetitordiretti; questo differenziale ne aumenta I'ativatte

lascia spazio per potenziali incrementi di prezzquindi di margini;

- i ricavi diffusionali sono realizzati prevalentenbein edicola (95%), con una incidenza

minima di ricavi generati da gadget e collaterairda il 2% sui ricavi editoriali
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complessivi, comprensivi della pubblicitd); la sadtrategica del Gruppo é stata quella
di privilegiare la qualita delle sue testate; frml per le testate del Gruppo nei primi
nove mesi del 2017 i ricavi pubblicitari lordi avdilo di Gruppo hanno avuto
un’incidenza percentuale di circa il 27% - moltoss&m e quindi con una minore
dipendenza dal ciclo economico - mentre il rest&i3# e stato generato da ricavi da
diffusione e abbonamenti a dimostrazione dellaefadilenza editoriale delle testate

pubblicate;

- le testate settimanali, che rappresentano cir8@% dei ricavi diffusionali del settore
editoriale, vengono vendute da sole e non vengatid &bbinamenti tra le stesse e/o

con quotidiani per incrementarne i risultati d#fonali;

- gli eccellenti livelli diffusionali, sia in valoreassoluto sia in relazione ai livelli
diffusionali dei competitor nelle arene in cui Cairo Editore e presente, readib
prezzo delle pagine pubblicitarie molto convenidntéermini di costo della pubblicita
per copia venduta (pari al rapporto tra prezzo mmgiubblicitaria e copie vendute),

inferiore rispetto a quello di testate concorrenti.

Nel seguito del 2017, la strategia di Cairo Editoomtinuera ad essere incentrata sui seguenti
elementi: (i) la centralita della qualita dei prado(ii) il supporto dei livelli diffusionali dek
proprie testate, anche attraverso investimenirature, comunicazione e ricchezza dei contenuti
editoriali, (iii) I'attenzione ai costi in generakd a quelli di produzione in particolare, in una
logica di miglioramento continuo delle condizionidei processi industriali, editoriali e di
approwvigionamento e (iv) il continuo ampliamentareicchimento del portafoglio prodotti, al

fine di cogliere i segmenti di mercato con maggiooeenziale.

CONCESS ONARIE DI PUBBLICITA’

Con riferimento al settore concessionarie, il Gau@airo Communication anche nel 2017 ha

operato, assieme alla societa controllata Cairdkuita, nella raccolta pubblicitaria sul mezzo
stampa per Cairo Editore e per Editoriale Genedinia Comunicazione” e “Uomini e

Comunicazione”), nella raccolta pubblicitaria suiézro TV per i canali La7 e La7d, per Turner
Broadcasting (Cartoon Network e Boomerang) e pelPtesse (Torino Channel), su internet
(Cartoon Network.it) e per la vendita degli spaabblicitari a bordo campo presso lo stadio

Olimpico di Torino per il Torino FC.
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Nei primi nove mesi del 2017, la raccolta pubbéidé lorda sui canali La7 e La7d é stata pari a
complessivi Euro 96,2 milioni (Euro 97,6 milioniingrimi nove mesi del 2016). La raccolta
pubblicitaria sulle testate della Cairo Editoretatas pari a Euro 19,1 milioni a livello di Gruppo
(Euro 19,7 milioni nei primi nove mesi del 2016).

Il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultatmperativo (EBIT) sono pari rispettivamente a

Euro 0,6 milioni ed Euro 0,5 milioni (rispettivanmtenEuro 0,7 milioni ed Euro 0,6 milioni nei

primi nove mesi del 2016).

EDITORIA TELEVISVA (La7)

Il Gruppo € entrato nel settore dell’editoria téddxa nel 2013, con 'acquisto da Telecom ltalia

Media S.p.A. dell'intero capitale di La7 S.r.l. arfdata dal 30 aprile 2013, integrando cosi a
monte la propria attivita di concessionaria pevdadita di spazi pubblicitari e diversificando la
propria attivita editoriale, in precedenza focadizznell’editoria periodica.

Alla data di acquisizione, la situazione econonticha7 comportava la necessita di dar corso ad
un piano di ristrutturazione volto alla riorganizeme e semplificazione della struttura aziendale
e alla riduzione dei costi, preservando I'alto lieegualitativo del palinsesto.

A partire dal mese di maggio 2013 il Gruppo haiaiiz ad implementare il proprio piano,
riuscendo a conseguire gia nel corso degli otta maggio-dicembre 2013 un margine operativo
lordo (EBITDA) positivo e consolidando negli ansuiccessivi i risultati degli interventi di
razionalizzazione dei costi implementati.

Nei primi nove mesi del 2017 il settore editoridddevisivo (La7)ha conseguito un margine
operativo lordo (EBITDA) positivo di circa Euro=®2milioni in forte miglioramento rispetto al
periodo analogo dell’esercizio precedente (negagiemocirca Euro 2 milioni nei primi hove mesi
del 2016). Si ricorda che il settore editorialeetsivo presenta una stagionalita che penalizza

normalmente i risultati del terzo trimestre delban Il risultato operativo (EBIT) €& stato pari a

negativi circa Euro 4,8 milioni ed ha beneficiatel bilancio consolidato, rispetto al bilancio
separato di La7 S.p.A., di minori ammortamenti @&iro 2,4 milioni per effetto delle
svalutazioni delle attivita materiali e immateriaffettuate nel 2013 nell’ambito della allocazione

del prezzo di acquisto della partecipazione in La¥ei primi nove mesi del 2016 il risultato

operativo (EBIT) era stato pari a circa negativrd8,2 milioni ed aveva beneficiato in bilancio
consolidato di minori ammortamenti per Euro 4,2ioni.

Nei primi nove mesi del 2017 Ishare medio del canale La7 é stato pari al 2,84% nealldot
giorno e al 3,25% imprime time(ovvero la fascia oraria 20,30-23,30), con un tadjeascolti

altamente qualitativo. Lo share di La7d e stato aido 0,56% (0,49% irprime tim@. | risultati
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di ascolto dei programmi informativi e di approfiménto della rete - in particolare il TG delle
20 (5,4% da lunedi a venerdi), “Otto e mezzo” (5,7%iazza Pulita” (4%), “Coffee Break”
(3,9%), “Omnibus” (3,7%), “L’aria che tira” (5,2%)Bersaglio Mobile” (3,2%), “Di martedi”
(4,8%), “In Onda” (4,4%), “Miss Italia” (6,5%) ©80 stati positivi.

Per La7 sono previste iniziative di sviluppo deiaxii incentrate su (i) l'ideazione di nuovi
programmi, (ii) la massimizzazione delle potentatli ascolto del canale La7d, (iii) il possibile

lancio di nuovi canali e il rafforzamento della geaza sul digitale.

RCS

Come gia commentato, nel 2016 il Gruppo € entrafosattore dell’editoria quotidiana, con
I'acquisizione del controllo di RCS.

RCS, direttamente e attraverso le sue controllatattiva - in ltalia e in Spagna - nella
pubblicazione e commercializzazione di quotidigmériodici (settimanali e mensili), nella
relativa attivita di raccolta pubblicitaria su stgene online, e nella distribuzione editoriale nel
canale delle edicole.

In particolare, in Italia, RCS edita il quotidiafioCorriere della Serae La Gazzetta dello
Sport oltre a numerosi periodici settimanali e mensik, cuiAmicg Living, Style Magazine
Dove Oggi, lo Donng SportweekSettee Abitare

In Spagna, RCS é attiva attraverso la controllatadétl Editorial S.A. che pubblica il
quotidianoEl Mundq Marca ed Expansion oltre a numerosi periodici, tra clielvg YoDona
Marca Motore Actualidad Econémica

RCS ¢ inoltre marginalmente attiva, in Italia, nedrcato dellgay tv attraverso la controllata
Digicast S.p.A. con i canali televisivi satellitarei, Dove Caccia e Pesca attraverso le web
tv del Corriere della Sera e de La Gazzetta dgdlartS

In Spagna e presente con la prima radio sportizéonaleRadio Marca con la web tv di El
Mundo ed emette attraverso il multiplex Veo i dwnali di tv digitaleGOL Televisione
Discovery max

RCS organizza, inoltre, attraverso RCS Sport espuitivi di significativa rilevanza a livello
mondiale {nter alia: il Giro d'ltalia, il Dubai Tour, la Milano City Marathone laColor Rur),

e si propone compartner per l'ideazione e I'organizzazione di eventi atéeso RCS Live. In
Spagna, attraverso la controllata Last Lap, RC8csupa dell’'organizzazione di eventi di
massa.

RCS ha conseguito negli esercizi precedenti il 20i8tati negativi ed ha in corso un processo

di ristrutturazione operativa mirante a ripristeda redditivitd. Nel 2016 ha conseguito un
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risultato netto di Euro 3,5 miliohiche ha segnato il ritorno per il Gruppo RCS aisnltato
netto positivo, il primo dal 2010.

Si ricorda che RCS é entrata a fare parte dell’atie@onsolidamento del Gruppo Cairo
Communication a partire dal 1 settembre 2016. tit@aconomico consolidato dei primi nove
mesi 2016 include solamente i risultati conseg@latRCS nel mese di settembre 2016.

Nei primi nove mesi del 2017, in un contesto andbfficile e caratterizzato da incertezza, RCS
ha conseguito - nel bilancio consolidato di Caimm@nunication - un margine operativo lordo
(EBITDA) di circa Euro 91 miliorfied un margine operativo (EBIT) di Euro 53,1 milfprin
crescita rispettivamente di Euro 43,7 milfbed Euro 47,9 miliofiirispetto ai nove mesi del
2016, in linea con le aspettative per il consegutmedegli obiettivi di risultato del 2017,
principalmente grazie agli effetti del forte impegmella riduzione dei costi e del perseguimento
delle opportunita di consolidamento e svilupporéivi.

Nei primi nove mesi del 2017, i ricavi netti coridati di RCS si attestano a circa Euro 654
milioni® e presentano nel loro complesso un calo di Eur® Silioni’ rispetto al pari periodo del
2016, flessione che si attesterebbe a Euro 13,8mnikescludendo dal confronto eventi
disomogenei tra i quali principalmente la cessazidnalcuni contratti di raccolta pubblicitaria
per conto di editori terzi (ricavi per Euro 1,2 imili nei nove mesi del 2017 rispetto a Euro 22,8
milioni nei primi nove mesi del 2016), il diversdapo editoriale dei collaterali (Euro 13,5
milioni) e la revisione della politica promozionateSpagna (Euro 2,5 milioni).

A livello diffusionale si confermano le leadershigi rispettivi segmenti di riferimento dei
quotidianiCorriere della SeraLa Gazzetta dello Spoarca ed Expansion mentreEl Mundo
conferma la seconda posizione tra i generalistjispia

In Italia il Corriere della Seranei primi nove mesi del 2017 si attesta a 326 milpie medie

diffuse includendo le copie digitali (Fonte ADS)e diffusioni totali deLa Gazzetta dello Sport

> Relazione finanziaria annuale RCS 2016

6 Si ricorda che RCS utilizza una definizione di EBA differente rispetto al Gruppo Cairo Communicafi@ome indicato nel
precedente paragrafo “Indicatori alternativi difpenance”. Per effetto di tali differenze - relaiagli accantonamenti ai fondi rischi
ed al fondo svalutazione crediti, pari nel peri@d&uro 6,6 milioni - 'EBITDA riportato nel resoctmintermedio di gestione al 30
settembre 2017 di RCS, approvato in data 10 nove@®t7 & pari a Euro 84,4 milioni.

! Per effetto delle valutazioni effettuate nel prewedi misurazione déhir value delle attivita/passivita acquisite nel’ambito ldel
business combinatiodi RCS, nel bilancio consolidato di Cairo Commuaticn sono stati rilevati minori ammortamenti delle
“attivita immateriali” per Euro 6 milioni. L’EBIT iportato nel resoconto intermedio di gestione als@é@tembre 2017 di RCS,
approvato in data 10 novembre 2017 e pari a Euybrdifioni.

8 Confronto sulla base del resoconto intermedio diigee al 30 settembre 2017 di RCS, approvato fa @i novembre 2017 e
reperibile sul sito www.rcsmediagroup.it.

Nel resoconto intermedio di gestione al 30 setten17 di RCS pari a Euro 657,7 milioni per la déeeclassificazione di alcune
VOoCi.
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sono pari a 191 mila copie medie, includendo ldecdmitali (Fonte ADS). Per quanto riguarda
il confronto con il mercato, si segnala sull’edecdcanali previsti dalla legge) un andamento
migliore del mercato di riferimento soprattuttoGbrriere della Sergche realizza -5,2% rispetto
al -11,7% del mercato), ma anchelde Gazzetta dello Spo(t4,7% rispetto al -6,6%) (Fonte:
ADS gennaio-settembre).

Inoltre i principali indicatori di performance digli evidenziano che nei primi nove mesi del
2017 i browser unici medi mensili del sitorriere.it hanno raggiunto i 46,4 milioni, la versione
mobile del sito,Corriere Mobile ha registrato 24,4 milioni di browser unici medése, il sito
gazzetta.itha registrato 29,1 milioni di browser unici medemsili e Gazzetta Mobileha
raggiunto 14,6 milioni di browser unici medi menéilitti dati fonte: Adobe Analytics).

La diffusione media giornaliera delle copie (FoméD) delle testat&l Mundoed Expansion
(comprensiva delle copie digitali) si attesta ritigamente a 120 mila e a 36 mila copie, quelle
del quotidiano sportiviMarca acirca 138 mila copie comprese le copie digitalinteoOJD).
Nell’ambito dell'attivitaon-linei browser unici medi mensili (Fonte: Omniture)alinundo.es
hanno raggiunto nei primi nove mesi del 2017 laimed47,5 milioni ed i browser unici medi
settimanali sono stati pari a 3,3 milioni. A finettembre 2017Marca.comraggiunge i 44,4
milioni di browser unici medi mensili ed i browsanici medi settimanali sono stati pari a 4,7
milioni. | browser unici medi mensili déixpansién.conianno raggiunto nei primi hove mesi
del 2017 la media di 10,3 milioni di utenti unid ebrowser unici medi settimanali sono stati
pari a 0,6 milioni. Per tutti e tre i siti si evigga I'importante crescita degli accessi attraverso
dispositivimobilein cui si registrano incrementi significativi.

Al 30 settembre 2017 la posizione finanziariaae€itRCS e negativa per Euro 335,1 milioni,
in miglioramento di circa Euro 31 milioni rispetab 31 dicembre 2016 grazie ai flussi di cassa
positivi per Euro 58,4 milioni della gestione tigi¢fonte management reporting) che hanno piu
che compensato gli esborsi per investimenti teqiiciro 15,5 milioni) e oneri non ricorrenti
contabilizzati in precedenti esercizi (Euro 13,%ani).

Le attivita di RCS sono attualmente focalizzatdasuélorizzazione dei contenuti editoriali, lo
sviluppo dei brand esistenti ed il lancio di nugrobgetti, con una costante attenzione al
contenimento dei costi. Spiccano peCibrriere della Seragli ottimi riscontri di raccolta e
pubblico del nuovo allegato economico del lunedEddnomia. L'offerta per i lettori del
Corriere si e ulteriormente arricchita con il news-magaaiih@pprofondimento Sette, che da

fine aprile é in edicola ogni giovedi completametiteluzionato.
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A partire dal 19 settembre 2017 & stato lanciatouibvo inserto settimanale gratuiBuone
Notizie — L'impresa del bene testata caratterizzata da un importante cormestito ed
informativo, dedicato al mondo deho-profit Ogni settiman®uone Notizidratta di
associazioni, fondazioni, cooperative, scuole, reatitricerca, societa sportive, e si occupera
anche delle tante aziende che sempre piu cercanfarei impresa con la logica della
responsabilitd sociale, direttamente o promuovdtadiivita dei propri dipendenti. Si segnala
inoltre il successo della quarta edizione dempo delle Donneevento tenuto presso la
triennale di Milano sotto I'egida d€lorriere della Sera

Numerose iniziative anche pea Gazzetta dello Sportra cui il progetto di geolocalizzazione,
con una pagina quotidiana dedicata alle realtastadice locali, e con I&rande Gazzetta le
sue dieci uscite mensili a partire da febbraioltieoper celebrare la centesima edizione del
Giro d'ltalia, e stata realizzata l'iniziativa spele “Sulle terre del Giro”, oltre ad un dorso
dedicato di venti pagine.

La Gazzetta dello Spohta celebrato il ventennale del sifazzetta.ifacendo rivivere per venti
giorni ai suoi lettori il meglio dello Sport dedliltimi venti anni nonché editando il 15
settembre 2017 il dordm Sport del Futurpdedicato al futuro dello sport dei prossimi 2@ian

In data successiva alla chiusura del trimestr8lottobre con L&azzetta dello Spo# stato
lanciato il nuovoSportWeelkcon grafica e contenuti profondamente rinnovatbe un formato
piu grande. Tra le novita, anche un rapporto piéttst tra carta e digitale, con una presenza
rafforzata su gazzetta.it del nuo@portWeeke un maggior uso dei social per far crescere
I'interazione con i lettori.

Nell’area periodici, il 27 giugno 2017 & stato mitgato Oggi Enigmistica Settimanglehe sta
registrando ottime performance in edicola.

In SpagnaEl Mundo ha visto I'arrivo del nuovo direttore Franciscoselh Fernandez e ha
festeggiato il numero 10.000 del quotidiano connumero speciale, mentfExpansionha
celebrato il suo 31lesimo anniversario. Novita anpéeil quotidiano spagnolMarca, con il
nuovo portale di informazione sportiva multimedialeMessico in partnership con Claro e con
I'edizione speciale su carta verde per la Giordtandiale dell’Ambiente, in collaborazione
con WWF.

Inoltre in data 19 ottobre é stata pubblicata uziede speciale di Marca, che per il secondo
anno consecutivo é stato stampato su carta re@gz@otie € stata realizzata al fine di sostenere la
ricerca contro il cancro al seno e prevedeva ldirdegone del 10% di ogni singola copia

venduta di tale edizione all’Associazione Spagtolatro il Cancro.
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OPERATORE DI RETE (CAIRO NETWORK)

Come gia commentato in precedenza, la societa dgyp® Cairo Network - che nel 2014 ha

partecipato alla procedura indetta dal Ministeribodgviluppo Economico per I'assegnazione dei
diritti d’'uso di frequenze in banda televisiva mstemi di radiodiffusione digitale terrestre,
aggiudicandosi i diritti d'uso, per la durata di a0ni, di un lotto di frequenze (“mux”) ed ha
quindi sottoscritto nel gennaio 2015 con EI Tow8rg.A. un accordo per la realizzazione e la
successiva gestione tecnica pluriennale in moddiifd service (ospitalita, assistenza e
manutenzione, utilizzo dell'infrastruttura di trassione, ecc.) della rete di comunicazione
elettronica per la diffusionbroadcastdi servizi media audiovisivi sulle risorse frequenziali
assegnate - ha proseguito lattivita di realizzagi@el mux che a regime avra una copertura
almeno pari al 94% della popolazione nazionale,standard di livelli di servizio di alta qualita.
Con la realizzazione del mux, il Gruppo Cairo Comination puo disporre di una autonoma
capacita trasmissiva di circa 22,4 Mbit/s - rispedt 7,2 Mbit/s forniti da operatori esterni al
Gruppo Cairo Communication fino al 31 dicembre 2016

A partire da gennaio 2017 rhux € utilizzato per la trasmissione dei canali di Lb& residua
capacita potra essere utilizzata per trasmetiaogi rcanali che il Gruppo Cairo Communication

intendesse lanciare nonché per fornire a teracdptrasmissiva.

IL TROVATORE

Nel 2017 é continuata la attivita de Il Trovatohe @roga principalmente servizi tecnologici, per

lo sviluppo e manutenzione delle piattaforme indé¢delle societa del Gruppo.

7. Dati economici della capogruppo

| principali dati economici di Cairo Communication S.p.A.dei primi nove mesi e del terzo
trimestre del 2017 possono essere confrontati csagee con i valori dei periodi analoghi del
2016:
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(Valori in milioni di Euro) 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(Nove mesi) (Tre mesi) (Nove mesi) (Tre mesi)

Ricavi operativi lordi 73,6 17,3 72,9 17,4
Sconti di agenzia - - - -
Ricavi operativi netti 73,6 17,3 72,9 17,4
Altri ricavi e proventi 0,9 0,5 0,2 0,1
Totale ricavi 74,5 17,8 73,0 17,5
Costi della produzione (72,1) (17,1) (71,2) (18,7)
Costo del personale (2,1) (0,7) (2,2) (0,7)
Margine operativo lordo 0,4 - (0,9) (1,8)
Ammortamenti, accantonamenti e

svalutazione crediti (0,2) - (0,2) (0,1)
Risultato operativo 0,2 - (1,2) (1,9)
Gestione finanziaria (0,2) (0,2) (0,2)
Risultato delle partecipazioni 8,1 - 8,2 -
Risultato prima delle imposte 8,3 0,1) 7,0 (2,0)
Imposte sul reddito (0,3) - 0,1 0,5
Risultato netto delle attivita in 8,0 0,1) 7,1 (1,5)
continuita

Risultato netto delle attivitd cessate - - - -
Risultato netto 8,0 (0,1) 7,1 (1,5)

Nei primi nove mesi del 2017 Cairo Communicationdwmtinuato ad operare nella raccolta
pubblicitaria TV (La7, La7d ed i canali tematici i@on Network, Boomerang e Torino
Channel) ed internet per il tramite della societatmllata Cairo Pubblicita, che opera quale sub
concessionaria, fatturando direttamente ai clightispazi pubblicitari e retrocedendo a Cairo
Communication una percentuale dei ricavi genexatiianezzi sub concessi. In particolare, con
riferimento alla gestione corrente:

- iricavi lordi sono stati pari a circa Euro 74,9iomi (Euro 73,1 milioni nei primi nove mesi

del 2016);

- il margine operativo lordo (EBITDA) e stato paricaca Euro 0,4 milioni (negativo per

Euro 0,9 milioni nei primi nove mesi del 2016, qdarera stato impattato da oneri non
ricorrenti per Euro 1,7 milioni riconducibili ai st sostenuti nel contesto dell’Offerta su
RCS);

- il risultato operativo (EBIT) & stato pari a cirBaro 0,2 milioni (negativo per Euro 1,1

milioni nei primi nove mesi del 2016);
- il risultato netto e stato pari a circa Euro 8 omiii (Euro 7,1 milioni nei primi nove mesi del
2016).
La voce “risultato delle partecipazioni” includedividendi deliberati dalla societa controllata
Cairo Editore per Euro 8,5 milioni. Nel 2016 la edacludeva i dividendi deliberati dalla societa

Cairo Editore per Euro 8,2 milioni.
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Il conto economico complessivdella Capogruppo puo essere analizzato come segue:

(Valori in milioni di Euro)

30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(Nove mesi) (Tre mesi) (Nove mesi) (Trimestre)

Conto economico complessivo della
Capogruppo

Risultato netto

Altre componenti del conto economico
complessivo non riclassificabili

Utile (perdita) attuariale dei piani a benefici

definiti
Effetto fiscale

8,0 0,1) 7,1 (1,5)

Totale conto economico complessivo

8,0 0,1) 7,1 (1,5)

8. Dati patrimoniali di Cairo Communication S.p.A.

| principali dati patrimoniali al 30 settembre 2017 della Cairo CommunicationAS.possono

essere confrontati come segue con i valori di bitaal 31 dicembre 2016:

(Valori in milioni di Euro) 30/09/2017 31/12/2016
Dati patrimoniali

Attivita materiali 0,4 0,4
Attivita immateriali 0,2 0,3
Attivita finanziarie 329,1 328,1
Altre attivita finanziarie non correnti 16,2 12,8
Circolante commerciale netto (8,8) (8,1)
Totale mezzi impiegati 337,1 333,5
Passivita a lungo termine e fondi 15 14
(Posizione finanziaria)/Indebitamento netto 76,0 73,8
Patrimonio netto 259,6 258,3
Totale mezzi di terzi e mezzi propri 337,1 333,5

Si ricorda che I’Assemblea degli Azionisti delln@&aggio 2017 ha deliberato la distribuzione di

un dividendo di 0,05 Euro per azione, al lordo eleitenute di legge, per un totale di Euro 6,7

milioni, con data stacco cedola il 22 maggio 2017.

31



9. Posizione finanziaria netta di Cairo Communication S.p.A.
La posizione finanziaria nettadella capogruppo al 30 settembre 2017, confromiata valori

di bilancio al 31 dicembre 2016, é riepilogata askguente tabella di sintesi:

(Valori in milioni di Euro) 30/09/2017  31/12/2016 Variazione
Disponibilita liquide 2,2 4,4 (2,2)
Attivita finanziarie correnti - - -
Debiti finanziari a medio lungo termine (78,2) (78,2) -
Totale (76,0) (73,8) (2,2)

| debiti finanziari a medio lungo termine sono tieliaal finanziamento revolving di importo
complessivo di Euro 140 milioni, utilizzato peraarEuro 78,2 milioni, finalizzato a finanziare
sia il pagamento della componente in denaro dédiitd per I'acquisizione del controllo di RCS

sia ulteriori scopi aziendali generali.

10. Rapporti con societa controllanti e controllate

Sono state identificate come parti correlate:

» le entita controllanti dirette e indirette di Caitmmmunication S.p.A., le loro controllate, le
collegate e le consociate del Gruppo. La contrtdlanmltima del Gruppo & U.T.
Communications S.p.A.;

» dirigenti con responsabilita strategiche e i lamiliari stretti.

Fino al 4 agosto 2017, data in cui il Gruppo RCSaddattato una nuova procedura Parti

Correlate, erano qualificati su base volontaria €quarte correlata tutti i soci di RCS (ed i

relativi gruppi societari composti da controllaetcontrollate, anche in via indiretta, e da societa

a controllo congiunto) con una partecipazione gitede con diritto di voto di RCS superiore al

3%, con esclusione degli intermediari che eseroitattivita di gestione del risparmio (ove

ricorrano le condizioni di indipendenza richieséé Begolamento Emittenti).

Si forniscono nelle seguenti tabelle i dettagli dgporti con controparti correlate suddivisi per

linee di bilancio.
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Crediti e attivita finanziarie

Crediti commerciali e

Crediti consolidato

Altre attivita

(valori in milioni di Euro) altri crediti fiscale finanziarie correnti

Societa controllanti - 0,9 -
Societa collegate 21,5 - 0,1
Altre consociate 0,1 - -
Altre parti correlate 0,7 - -
Totale 22,3 0,9 0,1
Debiti e passivita finanziarie Debhiti commerciali e Altre passivita Altre passivita

(valori in milioni di Euro) altri dehiti  finanziarie correnti finanziarie non
correnti
Societa controllanti - - -
Societa collegate 12,3 7,6 -
Altre consociate 1,0 - -
Altre parti correlate - - -
Totale 13,3 7,6 -

Ricavi e costi
(valori in milioni di Euro)

Ricavi operativi

Costi operativi

Oneri finanziari

Societa controllanti

Societa collegate 160,9 (30,1) -
Altre consociate 0,1 (1,5) -
Altre parti correlate 21 (0,5 (1,0
Totale 163,1 (32,2) (1,0)

| rapporti verso le societa collegate si riferiscgmevalentemente:

e alla societd m-dis Distribuzione Media S.p.A., dpera in Italia quale distributore nel

canale edicola per il Gruppo RCS, verso la quakotdeta del Gruppo hanno realizzato

nei primi nove mesi del 2017 ricavi per Euro 158&j6oni e sostenuto costi per Euro 8,3

milioni e detengono crediti commerciali per Eurg2ilioni, debiti commerciali per

Euro 2,2 milioni e debiti finanziari correnti peui® 6,4 milioni;

- alle societa collegate appartenenti al Gruppo Batmeerso la quale le societa del

Gruppo che operano in Spagna nella stampa di daotjdperiodici e altri prodotti

editoriali (Gruppo Unidad Editorial), hanno realta nei primi nove mesi del 2017

ricavi per Euro 1,3 milioni e sostenuto costi perd=21,2 milioni e detengono crediti

commerciali per Euro 0,2 milioni e debiti commeligieer Euro 10,1 milioni.

| rapporti con societa consociate riguardano ppaichente:
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e J'accordo di concessione in essere tra Cairo Pubblicita S.p.A. e Torino FC S.p.A. (societa
controllata da U.T. Communications), per la vendita degli spazi pubblicitari a bordo
campo e di pacchetti di sponsorizzazione promo-pubblicitaria. Per effetto di tale
contratto nei primi nove mesi del 2017 sono state riconosciute al concedente quote
editore per Euro 1,5 milioni a fronte di ricavi per Euro 1,9 milioni al netto degli sconti di
agenzia. Cairo Pubblicita ha maturato anche ulteriori provvigioni attive per Euro 47 mila;

e l'accordo in essere tra la Cairo Communication S.p.A. ed il Torino F.C. per la erogazione
di servizi amministrativi quali la tenuta della contabilita, che prevede un corrispettivo

annuale di Euro 100 mila.

A partire dal 4 agosto 2017 a seguito delle modifiche intervenute alla Procedura Parti Correlate
di RCS, sono stati esclusi dal novero delle parti correlate i soci (ed i relativi gruppi societari
composti da controllanti e controllate, anche in via indiretta, e da societa a controllo congiunto)
con una partecipazione al capitale con diritto di voto di RCS MediaGroup S.p.A. superiore al
3%, in precedenza inclusi su base volontaria.

| rapporti con “altre consociate” si riferiscono principalmente ai rapporti commerciali con i
gruppi Della Valle e Pirelli, verso i quali le societa del Gruppo hanno realizzato ricavi per

complessivi Euro 1,9 milioni e detengono crediti commerciali per complessivi Euro 0,7 milioni.

Le operazioni effettuate nel corso dei primi nove mesi del’anno con parti correlate, ivi
comprese quelle infragruppo, non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate
a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Nel periodo 1 gennaio 2017 - 30 settembre 2017 per Cairo Communication e le sue controllate
diverse da quelle appartenenti al Gruppo RCS il costo di Amministratori, Sindaci, Direttori
Generali e Dirigenti con responsabilita strategiche € stato pari a complessivi Euro 2,5 milioni.
Nel periodo 1 gennaio 2017 - 30 settembre 2017 RCS ha riconosciuto agli Amministratori, ai
Sindaci, ai Direttori Generali e ai Dirigenti con responsabilita strategiche compensi per
complessivi Euro 4,2 milioni.

Nel corso dell’'esercizio non sono state concluse operazioni con componenti del Consiglio di
Amministrazione, direttori generali e/o dirigenti con responsabilita strategica, componenti del
Collegio Sindacale, dirigente preposto, ulteriori rispetto ai compensi erogati e quanto gia

evidenziato nella presente resoconto intermedio di gestione.
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Si evidenziano infine impegni verso figure con sgAbilita strategica per Euro 2,7 milioni e

verso altre parti correlate per Euro 0,9 milioni.

11. Eventi successivi alla chiusura del trimestre ed evoluzione prevedibile della
gestione
In un contesto ancora caratterizzato da incertemagarimi nove mesi del 2017:

- e proseguito il rilancio di RCS che ha conseguitargmi in forte crescita rispetto al
periodo analogo dell’'esercizio precedente, soséémeinte in linea con le aspettative per il
conseguimento degli obiettivi di risultato del 201isultati di RCS hanno contribuito
significativamente alla crescita dei ricavi e margiel Gruppo nei primi nove mesi del
2017;

- il settore editoriale televisivo La7 ha conseguito margine operativo lordo positivo di

Euro 2,5 milioni, in forte crescita rispetto al Bothegativo per Euro 2 milioni);

- il settore editoriale periodici Cairo Editore haaliezato risultati positivi, conseguito
elevati livelli diffusionali delle testate pubbliea e continuato a perseguire |l
miglioramento dei livelli di efficienza raggiuntieh contenimento dei costi (produzione,

editoriali e di distribuzione).

Nel seguito del 2017, il Gruppo Cairo Communicateam riferimento al perimetro delle sue

attivita tradizionali continuera:

- a perseguire lo sviluppo dei suoi settori editgperiodica Cairo Editore e raccolta
pubblicitaria, per Cairo Editore continuando nedtaategia di sviluppo volta a cogliere
segmenti di mercato con maggiore potenziale, cateudo e sviluppando inoltre i
risultati delle testate recentemente lanciate. Rdir settori, nonostante il contesto
economico e competitivo, in considerazione dellalitu delle testate edite e dei mezzi in
concessione, considera realizzabile I'obiettivo abintinuare a conseguire risultati
gestionali positivi;

- ad impegnarsi con l'obiettivo di sviluppare la priapattivita nel settore editoriale
televisivo, per il quale si prevede il conseguineahche nell’anno 2017 di un margine

operativo lordo (EBITDA) positivo e in crescitapetto al 2016.

Con riferimento a RCS, in occasione della apprarazidel resoconto intermedio di gestione al

30 settembre 2017, in data 10 novembre 2017, ghiaistratori di RCS hanno comunicato che
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in assenza di eventi al momento non prevedibili, sono sostanzialmente confermati gli obiettivi

di risultato per il 2017.

L’evoluzione della situazione generale dell’economia e dei settori di riferimento, anche per i
possibili effetti sul mercato pubblicitario spagnolo legati alla sitnazione creatasi in Catalogna,

potrebbe tuttavia condizionare il pieno raggiungimento di questi obiettivi. .

Per il Consiglio di Amministrazione

1] Presidente Dott. Urbano Cairo
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Dichiarazione ex art 154-bis comma 2 del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 "Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione

Finanziaria”

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della societa Cairo
Communication S.p.A., dott. Marco Pompignoli, dichiara ai sensi del sccondo comma
dell'art.154-bis del Testo Unico della Finanza che I’informativa contabile contenuta nel presente

documento corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

11 dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari
iPott. Marcg-Pompignoli
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