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grs Repertorio n. 118.730 Raccolta n. 21.166
Verbale dell'assemblea speciale degli  azionisti di
risparmio della societa  quotata "Intesa Sanpaolo
S.p.A." tenutasi il 1° dicembre 201 7.

Repubblica Italiana

I primo dicembre duemila  diciassette ,

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale, con
ingresso in corso Inghilterra n. 3, alle ore 16
circa.

lo, dott. Ettore MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della Societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, allassemblea speciale degli azioni-
sti di risparmio della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata con awviso pubblicato sul sito internet

della Societa e nel meccanismo di stoccaggio auto-

rizzato eMarket Storage in data 30 ottobre 2017

nonché, per estratto, sui quotidiani Il Sole 24

Ore, La Stampa e Corriere della Sera in data 31 ot-

tobre 2017 per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno

Nomina del Rappresentante comune per gli esercizi




2018/20 20 e determinazione del relativo compenso

Quivi avanti me notaio & personalmente comparso il
signor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.984.115,92, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'avviso di convocazione e stato pubblicato
come dianzi detto, ai sensi delle relative norme
regolamentari;

- che l'estratto e stato altresi pubblicato in da-

ta 31 ottobre 2017 sui quotidiani Financial Times



e The Wall Street Journal,

- che sono stati regolarmente espletati i previsti
adempimenti informativi;

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare in quanto so-
no presenti o rappresentati n. 828 titolari del di-
ritto di voto per n. 362.842.446 azioni di rispar-
mio, pari al 38,91% delle n. 932.490.561 azioni di
risparmio da nominali euro 0,52 cadauna.

Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 10.1
dello statuto sociale, e regola lo svolgimento del-
'assemblea esso signor comparente il quale, dopo
avermi invitato a redigere il verbale, da atto:

- che sono presenti i Consiglieri di Amministrazio-
ne nonché Componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione:

Marco MANGIAGALLI - Presidente

Edoardo GAFFEO

Milena Teresa MOTTA

Alberto Maria PISANI

Maria Cristina ZOPPO,;

. che hanno giustificato I'assenza i restanti Con-
siglieri di Amministrazione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e CEO



Gianfranco CARBONATO

Franco CERUTI

Francesca CORNELLI

Giovanni COSTA

Giorgina GALLO

Giovanni GORNO TEMPINI

Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Bruno PICCA

Livia POMODORO

Daniele ZAMBONI;

- che e altresi presente il rappresentante comune
degli azionisti di risparmio Dario TREVISAN;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Precisa poi che partecipano all'assemblea dirigen-
ti e dipendenti della Societa e del Gruppo nonché
collaboratori e che assistono all'assemblea, come
di consueto, analisti nonché, in una sala loro ri-
servata, alcuni giornalisti.

Quindi comunica I'elenco dei soggetti cui fanno ca-
po le partecipazioni al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-

ra superiore al 3%, secondo le risultanze del Ii-



bro soci integrate dalle comunicazioni ricevute e
da altre informazioni a disposizione, precisando
che al presente verbale sara allegato I'elenco det-
tagliato dei soggetti in cui si scompongono tali
partecipazioni (allegato "A").

Quindi informa che I'elenco nominativo dei parteci-
panti all'assemblea, in proprio o per delega, con
l'indicazione del numero delle rispettive azioni,
sara allegato al presente verbale (allegato "F").

Il Presidente fa presente che le votazioni saranno
effettuate mediante il terminale di voto "radiovo-
ter" che e stato consegnato ai presenti e a tal
proposito invita a leggere la breve nota informati-
va che e stata distribuita ai presenti (allegato
"B").

Segnala poi che la procedura informatica per la ge-
stione dell'intera assemblea e stata oggetto di pe-
rizia da parte di soggetto terzo indipendente, con-
servata agli atti della Societa.

Chiede a coloro che intendessero allontanarsi defi-
nitivamente di restituire il radiovoter agli inca-
ricati allingresso e prega chiunque voglia inter-
venire di procedere, qualora non l'avesse gia fat-
to, alla relativa prenotazione presso il tavolo di

segreteria.



Informa che la Societa, titolare del trattamento
dei dati personali, ha predisposto un impianto di
registrazione audio ai fini della verbalizzazione
dell'assemblea, precisando che, per tale scopo, i
dati verranno trattati per il periodo strettamente
necessario e saranno accessibili secondo i termini
riportati nell'informativa pubblicata sul sito in-

ternet della Societa.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa allo svol-
gimento dell'ordine del giorno dando lettura dello
stesso.

Da poi lettura della relazione del Consiglio di Am-
ministrazione messa a disposizione del pubblico
nei modi e termini di legge e distribuita ai pre-
senti (allegato "C").

Quindi da la parola al Rappresentante comune degli
azionisti di risparmio Dario TREVISAN il quale,
dal momento che il "Resoconto dell'attivita svolta
dal Rappresentante Comune nel corso del mandato e
relazione sulla proposta all'ordine del giorno”
(allegato "D") € stato distribuito ai presenti ed

e stato pubblicato tempestivamente da parte della
Societa sul sito internet, propone di ometterne
I'integrale lettura e di fornire unicamente qual-

che indicazione, ovviamente facendo rinvio a quan-



to gia precisato e restando a disposizione per o-
gni eventuale chiarimento qualora necessario a se-
guito di domande degli azionisti.

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il
Rappresentante comune procede quindi nei termini
proposti evidenziando, in particolare, la parte
conclusiva del documento concernente lipotesi di
conversione delle azioni di risparmio in azioni or-
dinarie.

Quindi il Presidente segnala che gli azionisti Ani-

ma SGR S.p.A. e Generali Investments Luxembourg
S.A., titolari complessivamente dell'1,181% delle
azioni di risparmio, propongono:

- la candidatura a Rappresentante comune degli a-
zionisti di risparmio dell'avvocato Dario TREVISAN

- di fissare il relativo compenso, per lintero
triennio e comungue sino alla cessazione del manda-
to, in euro 25.000 oltre oneri di legge e spese vi-

ve.

Fa poi presente che tali proposte sono state pub-
blicate sul sito internet della Societa e sono sta-

te distribuite ai presenti unitamente al curricu-

lum del candidato, anch'esso pubblicato sul sito
(allegato "E").

Il Presidente passa poi alla discussione ricordan-



do a coloro che vogliono prendere la parola di pre-
notarsi presso il tavolo di segreteria.

Precisa che chi interverra dovra accomodarsi alla
postazione secondo l'ordine di chiamata e svolgere
il proprio intervento e l'eventuale replica in un
lasso di tempo limitato rispettivamente di 5 e di

2 minuti la cui scadenza sara evidenziata da un se-
gnale acustico mezzo minuto prima.

Precisa poi che le eventuali dichiarazioni di voto
dovranno essere ricomprese nell'intervento o nella
replica e che, decorso il tempo concesso, linter-
vento o la replica sara considerato terminato, il
microfono verra disattivato e la parola sara data
all'azionista successivo.

Quindi fa presente che chi interverra dovra inol-
tre premettere il proprio nominativo e attenersi a-

gli argomenti all'ordine del giorno che riguardano
la nomina del Rappresentante comune degli azioni-
sti di risparmio e la determinazione del relativo
compenso e prega pertanto di non porre domande su
ulteriori argomenti che, comunque, non potranno a-
vere risposta.

Dichiara pertanto aperta la discussione sull'unico
punto all'ordine del giorno precisando che nella

stessa potranno essere formulate eventuali ulterio-



ri proposte in merito alla nomina del Rappresentan-
te comune degli azionisti di risparmio e alla de-
terminazione del relativo compenso.

Precisa poi che al termine della discussione la no-
mina del Rappresentante comune e la determinazione
del relativo compenso saranno comunque oggetto di
separate votazioni.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente chiude
la discussione e passa alle votazioni precisando
che riguarderanno:

. la prima la nomina del Rappresentante comune

. la seconda la determinazione del relativo compen-
SO.

Ricorda che per le stesse si procedera mediante il
terminale di voto "radiovoter” in base alle istru-

zioni riportate nella relativa nota informativa

che é stata distribuita ai presenti e che, in sin-

tesi, saranno di volta in volta proiettate.

Quindi invita me notaio a procedere con la prima
votazione.

lo notaio procedo alla votazione della proposta di
nominare Rappresentante comune degli azionisti di
risparmio, con effetto dal 1° gennaio 2018 e per
gli esercizi 2018, 2019 e 2020, l'avvocato Dario

TREVISAN.



Faccio poi presente che la votazione & aperta e
che é quindi possibile premere sul radiovoter:

. il tasto in alto a sinistra evidenziato in verde

per il voto favorevole

. il tasto in alto a destra evidenziato in rosso

per il voto contrario

. il tasto in alto al centro evidenziato in giallo

per l'astensione

Quindi evidenzio che, dopo aver controllato sul di-
splay che il voto espresso sia corretto, occorre
premere il tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

Chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la proposta é approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 361.281.126

voti contrarin.  1.299.823

voti astenuti n. 183.797

non hanno espresso il voto n. 83.000 azioni.

Risulta pertanto eletto Rappresentante comune de-
gli azionisti di risparmio, con effetto dal 1° gen-

naio 2018 e per gli esercizi 2018, 2019 e 2020,
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l'avvocato

Dario TREVISAN, nato a Milano il 4 maggio 1964, do-
miciliato a Milano, viale Majno n. 45, codice fi-
scale TRVDRAG4EO04F205I,

cittadino italiano.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti 0 non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti allassem-
blea (allegato "F").

Quindi il Presidente invita me notaio a procedere
con la seconda votazione.

lo notaio procedo alla votazione della proposta di

determinare il compenso del Rappresentante comune

degli azionisti di risparmio, per lintero trien-

nio 2018-2020 e comungue sino alla cessazione del
mandato, in euro 25.000 (venticinquemila) oltre o-
neri di legge e spese vive.

Faccio poi presente che la votazione € aperta e
che é quindi possibile premere sul radiovoter:

. il tasto in alto a sinistra evidenziato in verde

per il voto favorevole

. il tasto in alto a destra evidenziato in rosso

per il voto contrario

. il tasto in alto al centro evidenziato in giallo

11



per |'astensione

Quindi evidenzio che, dopo aver controllato sul di-
splay che il voto espresso sia corretto, occorre
premere il tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.
Chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la proposta é approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 361.261.426

voti contrarin.  1.309.823

voti astenuti n. 193.497

non hanno espresso il voto n. 83.000 azioni.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti o non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-
blea (allegato "F").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il presidente formula ai presenti gli augu-

ri per le prossime festivita e per il prossimo an-
no e dichiara sciolta l'assemblea alle ore 16,20

circa.
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Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 3%,

- sotto la lettera "B" la nota informativa concer-
nente il terminale di voto "radiovoter”,

- sotto la lettera "C" la relazione del Consiglio

di Amministrazione,

- sotto la lettera "D" il "Resoconto dell'attivita
svolta dal Rappresentante Comune nel corso del man-
dato e relazione sulla proposta all'ordine del
giorno”,

- sotto la lettera "E" il fascicolo contenente le
proposte degli azionisti Anima SGR S.p.A. e Genera-
li Investments Luxembourg S.A. e il curriculum del-
l'avvocato Dario TREVISAN,

- sotto la lettera "F" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, nel quale sono evidenziati coloro che, per le
singole votazioni, risultano avere espresso voto

favorevole, voto contrario, essersi astenuti o non

13



aver votato.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa quattro fogli scritti per tredici facciate in-

tere e fino a qui della quattordicesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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INTESA SANPAOLO S.P.A.

ELENCO DETTAGLIATO DEI SOGGETTI CHE PARTECIPANO AL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO
RAPPRESENTATO DA AZIONI ORDINARIE IN MISURA SUPERIORE AL 3%
(sulla base dei dati a Libro Soci e di altre informazioni a disposizione)

4

SOCIETA' PARTECIPAN1I TOTALE AZIONI % sul cap.soc. ordinario
(direttamente e/o indirettamente) ORDINARIE (15.839.786.585 azioni)
COMPAGNIA DI SAN PAOLO 1.308.804.043 8,252%
BLACKROCK INC. 809.791.644 5,106%
- Blackrock (Netherlands) B.Y. 1.812.308 0,011%
- Blackrock (Singapore) Limited 379.082 0,002%
- Blackrock Advisors (UK) Limited 145.633.032 0,918%
- Blackrock Advisors LLC 16.530.070 0,104%
- Blackrock Asset Management Canada Lirnited 5.729.578 0,036%
- Blackrock Asset Management Deutschland AG 134.072.914 0,845%
- Blackrock Asset Management North Asia Limited 115.137 0,001%
‘|- Blackrock Financial Management INC. 3.139.840 0,020%
- Blackrock Fund Advisors 186.039.645 1,173%
- Blackrock Institutional Trust Company National Association 179.664.746 1,133%
- Blackrack International Limited 11.797.536 0,074%
- Blackrock fnvestment Management {Australia) Limited 4.634.736 0,029%
- Blackrock Investment Management (UK) Limited 58.918.676 0,371%
- Blackrack Investment Management LLC 45.814.674 0,289%
- Blackrock Japan Co LTD 15.509.670 0,098%
FONDAZIONE CARIPLO 767.029.267 4,836%
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Abbraole "C ‘ol reperclorio h. 418 ¥3n/21. 466

Relazione del Consiglio di Amministrazione
Punto all’ordine del giorno

Nomina del Rappresentante comune per gli esercizi 2018/2020 e determinazione
del relativo compenso.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea speciale per le determinazioni che: riterrete opportuno assumere in
merito all'argomento posto atf‘ordine del giorno, in quanto l'incarico dell‘attuale Rappresentante comune
dei possessori di azioni di risparmio scadra il 31 dicermbre 2017.

Al riguardo, Vi rammentiamo che, in materia, I'art. 30.6 dello Statuto di Intesa Sanpaolo prevede quanto
segue:

“|| Rappresentante.comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.
Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall'Assemblea speciale. Esso € a carico della Societa
fino all'ammontare di euro 25.00Q per I'intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che gravera sul fondo, costituito per le spese
hecessarie alla tutela degli interessi comuni.*

24 ottobre 2017

SV xNes

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro
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AvV. DARIO TREVISAN
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mail@trevisanlaw.it - www trevisanlaw.it

ASSEMBLEA SPECIALE DEGLI AZIONISTI DI RISPARMIO
INTESA SANPAOLO S.P.A.

1° dicembre 2017, ore 16.00
Torino - Corso Inghilterran. 3

Resoconto dell’attivith svolta dal Rappresentante Comune nel corso del mandato
e relazione sulla proposta all’ordine del giorno

Signori Azionisti,

come Vi & noto, sono stato nominato Rappresentante Comune degli azionisti di
risparmio dali’Assemblea speciale del 15 dicembre 2014 per gli esercizi 2015/2017,
pertanto il mio mandato, ai sensi della predetta delibera, nonché del vigente Statuto
sociale, scadra il 31 dicembre 2017,

In vista di tale scadenza, onde evitare soluzioni di continuita, siete stati convocati in
Assemblea speciale per provvedere alla nomina del Rappresentante Comune, che, sulla
base della previsione contenuta nell’art. 30.6 dello Statuto di Intesa Sanpaolo ¢ come -
previsto per legge, durera in carica per gli esercizi 2018/2020.

Al riguardo, ricordo che - ai sensi dell’articolo 2417 ¢.c., come richiamato dall’art. 147
del D. Lgs. n. 58/1998 (“TUF”) - il Rappresentante Comune pud essere scelto anche fra
non titolari di azioni di risparmio, nonché fra le persone giuridiche autorizzate
all’esercizio dei servizi d*investimento e le societa fiduciarie. Non vi &, inoltre, limite di
legge alla rielezione del Rappresentante Comune.

In ottemperanza al predetto art. 2417 c.c., I'Assemblea speciale &, altresi, convocata per
deliberare in merito alla determinazione del compenso del Rappresentante Comune.
L’art. 30.6 dello Statuto di Intesa Sanpaoclo stabilisce che tale compenso sia a carico
della Societa fino all’ammontare di € 25.000,00 per I’intero triennio (€ 8.333,00 per
anno). A tal proposito ritengo, sulla base dell’esperienza maturata in questi anni, che
I’ammontare previsto nello Statuto sociale sia adeguato per il compiuto esercizio delle
funzioni e delle responsabilita attribuite al Rappresentanie Comune.

Quanto alla costituzione del Fondo Comune per le spese necessarie alla tutela dei
comuni interessi degli azionisti di risparmio, previsto ai sensi dell’art. 146, comma 1
lett. ¢) TUF, segnalo che non ho ritenuto necessaria la costituzione dello stesso, in
considerazione della disponibilita della vostra societd ad anticipare le spese
eventualmente sostenute dal Rappresentante Comune nell’interesse degli azionisti
rappresentati.

Considerati gli argomenti posti all’ordine del giorno, I’Assemblea speciale, ai sensi
dell’art. 146, comma 3 TUF e in deroga all’art, 2376, comma 2 c.c., delibera in unica
convocazione a maggioranza dei presenti, qualunque sia la parte del capitale di
categoria rappresentata dai soci intervenuti.
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Preciso che le azioni di risparmio non convertibili - previste dall’art. 5 dello Statuto di
Intesa Sanpaolo - attualmente in circolazione sono n. 932.490.561, del valore nominale
di € 0,52 ciascuna, Le azioni di risparmio rappresentano il 5,55% del capitale sociale
complessivo di Intesa Sanpaolo.

Cid premesso, ritengo opportuno offtrire un breve resoconto delle attivitd svolte durante
il mio mandato, nel corso del quale ho seguito lo sviluppo delle attivitd della Banca,
riservandomi ogni ulteriore intervento in sede assembleare.

Nell’espletamento dell’incarico ricoperto ho costantemente rappresentato e promosso
gli interessi della categoria, analizzando Pinformativa inerente la gestione, le attivitd e
le operazioni poste in essere dalla Societd, ai sensi di legge e di Statuto. In particolare,
ho preso conoscenza delle attivitd di implementazione del Piano di Impresa 2014-2017,
ne ho constatato la cocrenza con le priorita strategiche nello stesso individuate e
Ieffettiva funzionalitd alla realizzazione degli obiettivi di crescita ¢ di creazione e
distribuzione di valore che la Banca si era prefissata.

Durante questo periodo ho, inoltre, avuto modo di confrontarmi con gli azionisti di
risparmio € con gli Organi Sociali della Banca, nonché con le Strutture della stessa
dedicate alla gestione dei rapporti con gli azionisti. Evidenzio in proposito come la
presenza di una casella e-mail dedicata, messa a disposizione dalla Banca, rappresenti
uno strumento di facile accesso, utile al fine di agevolare il dialogo con gli azionisti di
risparmio.

Nel corso del mandato, avvalendomi del diritto concesso dall’art. 2418 c.c., ho assistito:

- all’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2015, che ha tra Paltro approvato la
proposta di destinazione dell’utile del!’esercizio e di distribuzione del dividendo;

- all’Assemblea straordinaria tenutasi in data 26 febbraio 2016, che ha deliberato
[’approvazione del nuovo Statuto sociale, finalizzato all’adozione del modello
monistico di amministrazione e controllo;

- all’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2016, la quale, tra Paltro, ha approvato la
proposta di destinazione dell’utile dell’esercizio e di distribuzione del dividendo e
ha nominato - in linea con le nuove previsioni statutarie - il Consiglio di
Amministrazione e il Comitato per il Controllo sulla Gestione per gli esercizi
2016/2017/2018, determinando il compenso dei relativi componenti,
coerentemente con le Politiche di remunerazione, oggetto di precedente
deliberazione;

- all’Assemblea ordinaria svoltasi il 27 aprile 2017, che ha tra Paltro approvato il
bilancio dell’esercizio 2016, la proposta di destinazione dell’utile e di




distribuzione agli azionisti del dividendo, nonché di parte della Riserva
sovrapprezzo, nel rispetto delle previsioni statutarie in tema di azioni di risparmio.

Al suddetti eventi societari ho assistito con piena consapevolezza dei temi trattati e delle
possibili conseguenze delle deliberazioni adottate in relazione agli interessi della
categoria rappresentata dalle azioni di risparmio, avendo precedentemente acquisito le
informazioni necessarie dalla documentazione assembleare messa a disposizione dalla
Societd ed approfondito i relativi contenuti.

Per il periodo in cui ho ricoperto la carica di Rappresentante Comune, con riguardo alle
questioni da me trattate a tutela degli azionisti di risparmio, non ho riscontrato
violazioni delle disposizioni normative che potessero ledere gli interessi della categoria.

Segnalo che nell’espletamento del mandato, non ho sostenuto alcuna spesa per cui &
stato richiesto il rimborso alla Societd, salvo € 423,00 per spese di viaggio, in quanto le
attivitd poste in esserc ¢ l’analisi delle diverse questioni affrontate sono state
approfondite da me, con l'ausilio di collaboratori del mio studio, non avvalendomi di
consulenti esterni.

Evidenzio, infine, la possibilitd di valutare la conversione delle azioni di risparmio in
azioni ordinarie, tema gid in passato affrontato da questa Assemblea speciale e da
ultimo richiamato anche nell’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2016.

Al rignardo, faccio rinvio all’informativa resa in pili occasioni dalla Societa, in
particolare a quella concemente il fatto che le azioni di risparmio rappresentano un
onere - derivante dalla loro non computabilita nel capitale primario di Classe 1 - pari a
circa 17 punti base in termini di Common Equity Tier 1 ratio, di entitd tale da non
determinare una stringente attualitd dell’operazione in termini di rispetto dei requisiti
patrimoniali richiesti dafla normativa di vigilanza.

Vi ringrazio per 1’attenzione e per la fiducia che avete voluto accordarmi nel corso del
mandato.

Cordiali saluti.
30 ottobre 2017

Il Rappresentante Comune degli azionisti di risparmio
Intesa Sanpaolo S.p.A.

=

(Avv. Dario Trevisan)
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ANIMA &)
- Spettabile
Banca Intesa SanPaolo S.p.A.

Piazza San Carlo n. 156
10121 — Torino

A mezzo email: ufficio.soci@intesasanpaplo.com

Milano, 7 novembre 2017

Oggetto: Intesa San Paolo S.p.A. - Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio
convocata per 1'’1.12.2017 - Proposta di candidatura per la carica di
Rappresentante Comune per gli esercizi 2018/2020 e proposta di fissazione del
relativo compenso

Spett.le Intesa Sanpaolo S.p.A.,

1l sottoscritto Cesare Sacchi, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile della Funzione Supporto
Servizi di Investimento di ANTMA SGR SpA, gestore di OICR intestatari di azioni di risparmio di Intesa San
Paolo S.p.A. (all. 1 — cextificazione possesso azionario), come di seguito dettagliate:

Azionista n. azioni % del c:apitale
sociale
ANIMA SGR SpA — ANIMA GEO ITALIA 6.500.000 0,697 %
ANIMA SGR SpA — ANIMA ITALIA 3.000.000 0322 %
ANIMA SGR SpA — ANIMA INIZIATIVA ITALIA 600.000 0,064 %
ANIMA SGR SpA — ANIMA CRESCITA ITALIA 800.000 0,086 %
Totale 10.900.000 1,169%

in relazione all’assemblea speciale degli azionisti di risparmio di Intesa Sanpaolo S.p.A. che si terrd
I’ 1.12.2017 alle ore 16.00, in unica convocazione, presso il Nuovo Centro Direzionale in Torino,
con ingresso in Corso Inghilterra n. 3, per deliberare in ordine:

o alla nomina del Rappresentante Comune degli azionisti nonché
(1i) alla determinazione del relativo compenso,

propone

- 1a candidatura dell’ Avv. Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRA64E04F205I) nato a Milano il
4.05.1964;

- di fissare il relativo compenso, per l’intero triennio e comunque sino alla cessazione del
mandato in € 25.000,00 (venticinquemila) oltre oneri di legge e spese vive.

+  Ritenuto che tali proposte siano di gradimento anche di altri azionisti investitori
istituzionali, si richiede, altresi, che delle presenti proposte possa essere data pubblicita sul Vostro
sito web al fine di renderle conoscibili ad altri azionisti per 1é loro eventuali determinazioni in
ordine all’esercizio del voto. ;

Cordiali saluti. ~ ANIM
' Responsabile Su izi gilInyestimento

ANIMA Sgr 5.p.A.

Societd di gestone del rispariio soggetts allaitivit di direzicne e coordinamento det! socio unico Anima Holding S.p.A.
Corso Garbaldi 99 - 20121 Milano - Tel +39 (2 806381 - Fax +39 02 80638222 — www.animasgrit .
Cod. Fisc/PJVA e Reg imprese di Milano n. §7507200157 - Cepitale Sociate euro 23.793.000 int vers. :
REA. di Miano n, 1162082 - Albo ienuto dalta Bancs dltaba n. 3 Sezione dei Geslori & 0ICYM e n. 6 Sezione dei Gesteri di FtA ~ Aderente & Fordo Nazicrale di Garanzia







GENERALI

INVESTMENTS

Spettabile

Banca Intesa SanPaolo S.p.A.
Piazza San Carlo n. 156

10121 — Torino

A mezzo email: ufTicio.soci@intesasanpaolo.com

7 novembre 2017

Oggetto: Intesa San Paclo S.p.A. — Assemblea Speciale degli Azionisti di
Risparmio convocata per 1’1.12.2017 — Proposta di candidatura
per la carica di Rappresentante Comune per gli esercizi 2018/2020
e proposta di fissazione del relativo compenso

Spett.le Intesa Sanpaolo S.p.A.,

La sottoscritta GENERALI INVESTMENTS LUXEMBURG SA, gestore dei fondi GSMART
PIR EVOLUZ ITALIA, intestatario di n. 68.334 azioni di risparmio non convertibili di
Intesa Sanpaolo S.p.A. e del fondo GSMART PIR VALORE ITALIA intestatario di n.
40.695 azioni di risparmio non convertibili di Intesa Sanpaolo S.p.A; per un totale
di 109.029 azioni di risparmio non convertibili di Intesa Sanpaclo S.p.A (ail. 1 -
certificazione possesso azionario), in persona del legale rappresentante, Dott.
Pierre Bouchoms, in relazione all’assemblea speciale degli azionisti di risparmio
di Intesa Sanpaolo S.p.A. che si terra I" 1.12.2017 alle ore 16.00, in unica
convocazione, presso il Nuovo Centro Direzionale in Torino, con ingresso in
Corso Inghilterra n. 3, per deliberare in ordine:

@) alla nomina del Rappresentante Comune degli azionisti nonché
(ii)  alla determinazione del relativo compenso,

propone

- la candidatura dell’ Avv. Dario Trevisan (cod. fisc. TRVDRAG64E04F2051)
nato a Milano il 4.05.1964;

- di fissare il relativo compenso, per I'intero triennio e comunque sino alla
cessazione del mandato in € 25.000,00 (venticinquemila) oltre oneri di legge €
spese vive.

Ritenuto che tali proposte siano di gradimento anche di altri azionisti
investitori istituzionali, si richiede, altresi, che delle presenti proposte possa essere

data pubblicita sul Vostro sito web al fine di reriderle conoscibili ad altri azionisti
per le loro eventuali determinazioni in ordine alt’esercizio del voto.

Cordiali saluti. ' k
V

Generali Investments Luxembourg S.A. — 4, rue Jean Monnet L—'.LM&D Luxembourg - R.C.S Luxembourg B 188432







AVV.DARIO TREVISAN
VIALE MAINO 45 —20122 MILANO
TEL. 02.8051133 —02.877307
FAX 02.8690111
trevisan@trevisanlaw.it
mail@trevisanlaw.it

L’Avv. Dario Trevisan & nato a Milano il 4 maggio 1964 (C.F. TRV DRA 64E 04F 2051) ed ivi
residente, in viale Luigi Majno n. 45.

Avvocato e fondatore e managing partner dello Studio Legale Trevisan & Associati.

Trevisan & Associati ¢ uno studio legale specializzato in diritto societario e commerciale, bancario e
degli intermediari finanziari e rappresenta un'importante realtd nel panorama italiano degli studi legali.
Lo Studio Trevisan & Associati & leader in Italia nell’ambito della consulenza in materia di Proxy
Voting, & uno dei leader in tema di Corporate Governance in relazione a societd quotate e non,
avendo altresi una vasta esperienza nell’assistenza legale ad Investitori, Intermediari, Banche, Societa
di Leasing e Assicurazioni, honché alla piccola media impresa, nonché attivitd M&A e non da ultimo
anche nell'ambito di operazioni di ristrutturazione aziendale e/o finanziaria.

SPECIALIZZAZIONE PROFESSIONALE:

Diritio Societario, Commerciale, Bancario e degli Intermediari Finanziari
Diritto Fallimentare
-« Diritto Comunitario ed Internazionale
) Contenzioso anche internazionale

CARICHE ATTUALIL

e  Dal gennaio 2015 & rappresentante comune degli azionisti di risparmio di “Infesa San
Paolo”

e  Dal maggio 2013 & rappresentante comune degli azionisti di tisparmio di “Telecom Italia
SpAd”

e  Dal giugno 2012 & sindaco unico di “MMC S.r.L”

e  Dal gennaio 2010 & membro e Presidente del Comitato di Sorveglianza di tutte le societa
della procedura Maflow.

o E’ membro dell’INTERNATIONAL COUNCIL OF INSTITUTIONAL INVESTORS (CII),
l'associazione che riunisce i pilt importanti investitori istituzionali e fondi pensione
americani con sede a Washington.

e F’ anche membro e cofondatore dell'INTERNATIONAL CORPORATE GOVERNANCE
NETWORK (“ICGN"), l'associazione a cui aderiscono alcuni tra i principali investitori
istituzionali internazionali ¢ loro rappresentanti, con la finalitd di promuovere i principi
della Corporate Governance a livello mondiale.




Dal 2004 & membro del Comitato di Sorveglianza di tutte le societd della procedura
Parmalat e delle alire societa oggetto di separati programmi di ristrutturazione.

CARICHE RICOPERTE:

Dall’aprile 2014 all’aprile 2017 & consigliere di amministrazione indipendente di *“Vianini
Industria S.p.A.”

Dall’oitobre 2011 all’aprile 2017 ricopre la carica di Presidente dell’Organismo di
Vigilanza di Domp¢ Farmaceutici S.p.A.

Dal maggio del 2008 fino alla conversione delle azioni di categoria nell’ agosto 2016 &
stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societd “Halmobiliare S.p.A.”

Dal giugno 2012 fino alla conversione delle azioni di categoria nel giugno 2015 &
rappresentante comune degli azionisti di risparmio di “Unipol Sai S.p.A.” (gid “Fondiaria
Sai S.p.A™).

Dall’aprile 2012 fino all’aprile 2015 ¢ stato consigliere indipendente di amministrazione
della Dompé Farmaceutici S.p.A.

Dal settembre 2013 sino alla conversione delle azioni di categoria nel maggio 2014 ¢&
stato rappresentate comune degli azionisti di risparmio di categoria B di “Res
MediaGroup S.p.A.”

Dall’aprile 2010 sino alla conversione delle azioni di categoria nel giugno 2014 ¢ stato &
rappresentante comune degli azioni di risparmio della societa “Iltalcementi S.p.4.”

Dal giugno 2003 all’aprile 2013 ha ricoperto la carica di consigliere di amministrazione
della societa quotata “Prelios S.p.A.” (gia “Pirelli Real Estate S.p.A”) ed & stato Lead
Independent Director, Presidente del Comitato di Controllo Interno e Corporate
Governance, del Comitato Rischi e dell’Organismo di Vigilanza.

Dall’aprile 2010 sino al fallimento della societd dal medesimo promosso nel novembre
2010 & stato nominato dal Tribunale di Milano e dal Ministero dello Sviluppo
Economico, Commissario Giudiziale della societa “Q.S.C. Omnia Service Center S.p.4.”
(detenuta dalla societd quotata Omnia Network S.p.A.) dichiarata insolvente nel 2009 con
piu di 2.200 dipendenti.

Dall’agosto del 2006 sino al febbraio 2009 & stato Presidente e Legale Rappresentante
della “Banca Intra Private Bank S.p.A.” (oggi “Banca IPIBI Financial Advisory S.p.4.")
del gruppo Veneto Banca.

Dal maggio 2001 sino alla conversione delle azioni di categoria nel 2007 & stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio non convertibili della societa
“Marzotto & Figli S.p.A.”

Nel 2005 & stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa
“Valentino S.p.A.”

Dall'ottobre del 1996 all'aprile 2003 ha ricoperto la carica di Consigliere di
Amministrazione della societd quotata “Ing. Olivetti S.p.A.” (ora “Telecom Italia S.p.4.7)
ed & stato membro dell'Audit Committee della societa.

Dal maggio 2000 sino alla conversione delle azioni di categoria nel 2002 ha ricoperto la




carica di rappresentante comune degli azionisti di risparmio della “Banca Nazionale
dell'Agricoltura”.

e  Nel corso del 1999 ha ricoperto la carica di Consigliere di Amministrazione della societa
“SNIA S.p.A.” ed & stato membro della Comitato di Remunerazione

In particolare é stato:

e  Collaboratore de Il Sole 24 Ore, sull'inserto "L'Esperto risponde", in materia di diritto
socletario.

e  Co-autore del Capitolo "Current trends in regulating Corporate Governance by the
European Community" , Euromoney Book 2003.

e Membro del Gruppo di Esperti (tra cui il Prof Jaap Winter) nominati dal Ministro della
Giustizia olandese per lo studio della tematica “Cross Border Proxy Voting” in Europa al
fine di armonizzare il sistema legislativo europeo, il cui lavoro & terminato nel giugno 2002
e le cui conclusioni sono state inserite nel documento finale del comitato “High Level
Group of Company Experts” nominato dalla Commissione Europea.

Relatore e/o moderatore dei seguenti convegni

¢  Relatore al Convegno “II voto di lista nella governance delle societa quotate” organizzato
da Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, aprile 2017

e Relatore al Convegno “Regole di governance e preparazione delle assemblee” organizzato
da Paradigma S.r.l, gennaio 2017 :

s  Relatore al Convegno "La corporate governance delle banche italiane alla luce dei nuovi
assetti proprietari: rischi, opportunita e prospeltive future" organizzato da ABLP, ottobre
2016

e  Moderatore — Tavola Rotonda “London Institutional Investor and Corporate Issuer
Roundtable” organizzata da Broadridge, settembre 2016

e  Moderatore - Tavola Rotonda “Il Company Secretary - Ruolo, compiti e responsabilita”
organizzata da Paradigma S.r.], giugno 2016

. Relatore — Tavola Rotonda “incontro annuale degli amministratori di minovanza - what
engagement is all about? ” organizzata da Assogestioni, giugno 2016

e  Relatore al Convegno “Il governo societario e i principi di autodisciplina alla luce delle
novita 20167, organizzato da Paradigma S.r.l. — Ricerca ¢ Cultura d’Impresa, Giugno 2016:
“T fondi attivisti: nuovi scenari per le societd quotate italiane”.

s  Relatore al Convegno “Stagione assembleare 2016 — Esperienze 2015 e recenti sviluppi
normativi® nell’ambito del Forum Corporate Governance, organizzato da Paradigma S.r.l. —
Ricerca e Cultura d’Impresa, Febbraio 2016: “Il ruolo degli azionisti durante I’assemblea
nei diversi modelli societari”.

e«  Moderatore e membro operativo del comitato organizzatore della J 5 European Corporate
Governance Conference che si & tenuta a Milano il 27 e il 28 di ottobre 2014, presso Borsa




Italiana - Palazzo Mezzanolte, con il supporto di Assogestioni (Associazione Italiana per il
Risparmio Gestito), Assonime (Associazione fra le Societa Italiane per Azioni), Ministero
dell’Economia e delle Finanze ¢ CONSOB, con la presenza di top speakers quali, a livello
governativo ed istituzionale, Dott. Pier Carlo Padoan (Ministro dell’Economia e delle
Finanze), Dott. Giuseppe Vegas (Presidente di CONSOB), Dott. Ugo Bassi (Direttore della
Direzione Capitale e Societd, DG Mercato Interno e Setvizi della Commissione Europea),
Ms. Gabriela Ramos (Chicf of Staff & G20 Sherpa, OECD), Mr. Lars-Erik Forsgard
(Presidente di ECODA), Dott. Marcello Bianchi (Responsabile della divisione di Corporate
Governance di CONSOB), Dott. Alessandro Rivera (Dirigente Generale del Settore
Finanziario, Dipartimento del Tesoro, del Ministero dell’Economia e delle Finanze), Dott.
Massimo Tononi (Presidente di Borsa Italiana S.p.A.), Dott, Raffacle Jerusalmi
(Amministratore Delegato di Borsa Ttaliana S.p.A.), nell’ambito associativo Dott. Stefano
Micossi (Direttore Generale di Assonime), Dott. Fabio Galli (Direttore Generale di
Assogestioni), nell’ambito delle emittenti Dott.ssa Emma Marcegaglia (Presidente di ENT),
Dott. Gabriele Galateri di Genola ( Presidente di Assicurazioni Generali), Dott. Marco
Tronchetti Provera (Presidente @ Amministratore Delegato di Pirelli & C.), Dott. Pier
Francesco Facchini (CFO di Prysmian Group), Dott. Antonino Cusimano (General
Counsel, Head of Legal Affairs di Telecom Italia), Dott. Claudio Costamagna (Presidente
di Salini Impregilo).

Relatore al Convegno “Governo societario, controlli interni e gestione dei rischi nelle
nuove disposizioni di Banca d'ltalia. Circolare n. 285/2013 e primo aggiornamento del 6
maggio 20147 organizzato da Paradigma S.r.l. — Ricerca e Cultura d’Impresa, Settembre
2014: “La Redazione del Progetto di Governo Societario Esercizio. Le scelte del modello di
governance. Ruolo e poteri dell’assemblea. Descrizione delle scelte attinenti alla strutiura
organizzativa, ai diritti degli azionisti, alla struttura finanziaria, alle modalita di gestione dei
conflitti di interesse. Modalita di raccordo tra capogruppo e societd del gruppo. Schemi
statutari e prassi organizzative. Le modifiche organizzative di rilievo che richiedono
I’aggiornamento del progetto.”

Relatore al Convegno “dssemblea e Corporate Governance: Proxy Seasons 2014”
organizzato dalla Societa Georgeson a Milano, Luglio 2014.

Relatore al Convegno “Expectations of investors and companies in the face of 21st century
challenges” nell’ambito del Forum organizzato dall’International Corporate Governance
Network ad Amsterdam, Giugno 2014.

Relatore al Convegno “Preparazione delle assemblee 2014” nell’ambito del Forum
Corporate Governance, organizzato da Paradigma S.r.l. — Ricerca e Cultura d’Impresa,
Gennaio 2014: “Esercizio del voto per delega. 1l proxy voting e la prassi internazionale —
conferimento e trasmissione della delega — Conflitto di interessi del rappresentante e dei
sostituti — Esercizio di voto del delegato — Contenuto della sollecitazione e adempimenti
informativi®.

Relatore al Convegno “Linee Guida per le Forme Pensionistiche Complementari.
L'engagement. Una strategia di investimento sostenibile e responsabile orientata al
cambiamento” organizzato dal Forum per la Finanza Sostenibile nell’ Ottobre del 2013: “Il
voto per delega”.

Relatore al Convegno “Nuove regole di corporate governance e preparazione delle
assemblee 2013”, organizzato da Paradigma S.r.l — Ricerca e cuitura d’impresa, Gennaio
2013: “Integrazione dell’ordine del giorno e diritto di porre domande prima




dell’assemblea”.

Moderatore, membro operativo del comitato organizzatore del convegno sponsorizzato da
Borsa Italiana, con il supporto di Assogestioni {Associazione Italiana per il Risparmio
Gestito) e Assonime (Associazione fra le Societa Italiane per Azioni) “ICGN — Conference
Milan 2013, del marzo 2013, in tema di corporate governance, a cui hanno partecipato
quali top speaker Dott. Massimo Tononi (Chairman, Borsa Ttaliana S.p.A.), Dott. Ugo Bassi
(Director of Capital and Companies, Director of General Internal Market and Services,
European Commission, Belgium), Dott. Gabriele Galateri di Genola (Chairman, lialian
Corporate Governance Committee Chairman, Assicurazioni Generali), Dott. Marcello
Bianchi (Chairman of the OECD Corporate Governance Committee and Head of Corporate
Governance Division, CONSOB), Dott. Stefano Micossi (Director General Assonime),
Dott. Giuseppe Recchi (Chairman, ENI), Dott.ssa Magda Bianco (Head of Law &
Economics Division, Bank of Italy Research Department), Dott.ssa Michelle Edkins,
(Managing Director, Corporate Governance and Responsible Investment BlackRock), Prof.
Luigi G. Zingales, (Finance professor, University of Chicago Booth School of Business),
Dott. Fabio Galli (Direcior General, Assogestioni), con la partecipazione di un grande
numero di investitori istituzionali esteri ed italiani, tra i quali, in particolare, BlackRock,
Fidelity, TIAA-CREF, Natixis, Jupiter, Legal & General, Newton, Norges Bank, Hermes,
Railpen, loro advisor ISS-Institutional Shareholder Services e Glass Lewis & Co, LLC,
nelle persone di Mr. Gary Retelny (Managing Direcior and President of ISS) ¢ Ms.
Katherine Rabin (CEO of Glass Lewis), nonché di primarie emittenti italiane.

Moderatore ¢ Presidente del comitato organizzatore del convegno sponsorizzato dalla Borsa
Ttaliana "Companies as Citizens: The role of corporate governance" del 10-11-12 luglio
2002 a cui tra i vari hanno partecipato quali relatori Prof. Luigi Spaventa, Prof. Angelo
Tantazzi, Dott. Massimo Capuano, Dott. Alessandro Profumo, Prof. Guido Ferrarini, Dott.
Domenico De Sole, Dott. Stefano Micossi, Dott. Guido Cammarano, Dott. Riccardo
Perissich, Prof. Luigi Bianchi, oltre al Presidente di CalPERS (The California Public
Employees' Retirement System) € al CeO di TIAA-CREF.

Relatore al Convegno "Europe's Financial Markets in a Global Setting" del 12-13 giugno
2003 organizzato dalla FESE - Federation of European Securitics Exchanges.

Relatore al Convegno “Recepimento della direttiva “shareholders’ rights” (Dir.
2007/36/CE) Le assemblee delle societa quotate — impatto e soluzioni organizzative”
organizzato da Istifid il 14 gennaio 2010 : “Proxy voting nella nuova disciplina rispetto
alla prassi internazionale — [’esercizio del voto per delega dei soci istituzionali in base alla
riforma legislativa®.

Relatore al Convegno “Assemblea annuale e record date (direttiva 2007/36/CE}”
organizzato da Synergia Formazione i{ 10 febbraio 2010: “ La rappresentanza in assemblea
e la gestione delle deleghe di voto: le possibili conseguenze derivanti dalle nuove norme™.

Relatore al Convegno “Shareholders’ rights - nuove regole assembleari, record date e
modifiche statutavie — Direttiva 2007/36/CE — decreto legislativo di recepimento”,
organizzato da Optime Formazione Studi ¢ Ricerche il 22 febbraio 2010: “Disciplina della
rappresentanza in assemblea ed esercizio del volo per delega”.

Relatore alla Tavola Rotonda “Corporate governance: le novitd per la presentazione delle
liste degli investitori istituzionali per ’elezione delle cariche sociali nelle societa quotate”
organizzato da Assogestioni, presso il Salone della Gestione del Risparmio, il 23 aprile




2010.

Relatore al Convegno “I diritti degli aziomisti di societd Quotate” organizzato da
Paradigma S.r.l. il 27-28 Maggio 2010;

Relatore al Convegno “Diritti degli azionisti e regole assembleari” organizzato da Optime
S.r.l. - Formazione, Studi € Ricerche il 12 Ottobre 2010,

Relatore al Convegno “Regolamento Consob e Banca d’Italia: le novita in tema di
esercizio di voto delle societd quotate” organizzato da Academy Italy - London Stock
Exchange Group, il 17 Novembre 2010.

Relatore al Workshop “II delegato dei soci nelle societd quotate: i compiti e le deleghe”
organizzato da Academy [taly - London Stock Exchange Group, il 23 febbraio 2011.

Relatore al convegno “L’assemblea delle societa quotate”, organizzato da 1’Organismo di
Ricerca Giuridico Economica, il 23-24 marzo 2011: “La sollecitazione di deleghe di voto®.

Relatore al convegno “La Governance dei controlli societari e la responsabilitd
amministrativa degli Enti”, organizzato da [’Organismo di Ricerca Giuridico Economica, il
30-31 marzo 2011: “Tl Comitato per il controlio interno”,

Ha partecipato quale panelist al Meeting “Looking Ahead” organizzato dal CII Council of
Institutional Investors a Washington il 3-4 aprile 2011.

Ha collaborato nel corso del 2011-2012 al progetto promosso da World Bank Group “The
Investing Across Borders Project 20127

Relatore al convegno “Global Shareholders Activism” a Parigi nel maggio 2008
organizzato dall’ “Institutional Investor Educational Foundation che tra i relatori
annoverava il senatore Paul Sarbanes e il Chief Justice Myron T. Steele.

Relatore alla Conferenza “Controlli Interni societari e nuove responsabilitid”
PriceWaterhouseCoopers ¢ Arel — Roma, Febbraio 2008 con la partecipazione di. Lamberto
Cardia Presidente della Consob, Alfonso dell’Isola, Maurizio Eufemi, Paolo Ielo, Massimo
Mantovani, Andrea Monorchio, Giancarlo Montedoro, Alessandro Pajno, Roberto Pinza,
Mario Saricinelli, Paierangelo Schiavi, Paola Severino di Benedetto, Antonio Taverna,
Luisa Torchia, Andrea Zoppini.

Ha pariecipato al Meeting “What does the future hold for active shareholders?”
organizzato dal ICGN International Corporate Governance Network a Amsterdam il 2-3
marzo 2009,

Relatore alla Conferenza “Regole di Mercato o Mercato delle Regole?”
PriceWaterhouseCoopers e Arel - Milano, Ottobre 2006, con Antonio Taverna, Luisa
Torchia, Andrea Zoppini, Roberto Nicastro, Carmine Di Noia, Carolyn Dittmeier,
Massimo Bertolini, Roberto Pinza, Pierangelo Schiavi, Maurizio Faroni, Valter Lazzari
and Gabriele Villa.

Relatore alla Conferenza “Qualita e trasparenza nell’informativa societaria™ -
PriceWaterhouseCoopers - Verona, aprile 2006, con Marco Bongiovanni, Giorgio
Brunetti, Enzo Cardi, Stefano D’Angelo, Ranieri De Marchis, Franco Ferrarini, Luca
Giacomelli, Fabio Innocenzi, Alessandro Lai, Gian Pietro Leoni, Sandro Salvati.




Relatore al convegno “IPE & Multi Pensions Conference”, Amsterdam, dicembre 2003.

Relatore alla Tavola Rotonda “La legge di riforma delle banche popolari” —
PriceWaterHouseCoopers, Milano, 2005, cui hanno partecipato Dott. Emilio Zanetti,
Carlo Fratta Pasini, On. Roberto Pinza, On. Michele Vietti, Prof. Andrea Zoppini, Dott.
Giuseppe Pirola.

Relatore alla Tavola Rotonda “Corporate Governance, il ruolo degli Investifori
Istituzionali e degli Stakeholder Finanziari® — PriceWaterHouseCoopers, Maniova,
ottobre 2004, a cui hanno partecipato Marco Bongiovanni, Guido Cammarano, Maurizio
Faroni, Fabio Innocenzi, Alessandro Lai, Giuseppe Menzi, Stefano Preda, Ruggero
Ruggeri, Sandro Salvati, Giuliano Tagliavini, Bruno Tosoni

Relatore alla Tavola Rotonda “The administrative - criminal liability of the unlimited
liabilities companies in the Groups” - PriceWaterHouseCoope, a cui hanno partecipato
Dr.ssa Maurizia Angelo Comneno, Dr. Giovanni Armone, Prof. Guido Fagiani, Prof.
Antonio Fiorella, Dr. Francesco Greco, Dr. Franco Lagro, Dr. Carmine Lavanda, On.
Roberto Pinza, Dr, Vincenzo Pontolillo, Dr. Mario Sarcinelli, Prof.ssa Paola Severino Di
Benedetto, On. Michele Vietti, Prof. Andrea Zoppini.

Relatore al Council of Institutional Investors (C.LL), 2004, “Corporaie governance
developments internaiionally”.

Relatore alla Tavola Rotonda “Global Shareholders Activism Conference 7eu”,
organizzata da International Investor Education Foundation, tenutasi a Parigi il 15-16
Maggio 2008.

Relatore al Convegno "I Patto di non concorrenza e la concorrenza sleale nelia
distribuzione di Servizi e Prodotti Finanziari. Gli Illeciti dei Promotori Finanziari. La
nuova disciplina del patto di non concorrenza®.

Relatore corso master breve su "I ruolo e la figura professionale del consulente di
investimento".

Relatore al Council of Institutional Investors (C.I.L) Spring 2001 "Glebal corporate
governance and investment issues”.

Relatore alla convention “Locafit Gruppo BNL".

Relatore al Convegno "Il Leonardo: Il Risparmio Gestito e I'Euro: Le Nuove frontiere
dell'Analisi Finanziaria”.

Relatore al Convegno "Il nuovo regime di lassazione delle attivita finanziarie e
lintroduzione del benckmark”.

Relatore al Convegno International Corporate Governance Network (I.C.G.N.) di Parigi
"Proxy Contest”.

Relatore al corso "La normativa dei mercati finanziari” .

Relatore al Convegno “"B.O.C. e titoli di societa privatizzate: la tutela dei risparmiatori e
degli utenti”.

Relatore al Convegno “L’internal audit delle societd” organizzato dall’Associazione
Nazionale dei Revisori contabili e Dottori commercialisti.




¢  Relatore al Convegno “Cross Border Insolvency” tenutosi in Milano, 1’8 maggio 2009

¢ Relatore al Convegno “Record Date Nuova Disciplina dell’intervento e del voto in
assemblea Direttiva 2007/36/CF” organizzato da Synergia Formazione Srl il 21 maggio
2009: “Il voto per delega , il voto per corrispondenza e con mezzi elettronici”.

¢  Relatore al Convegno “L’'dssemblea Ordinaria e Straordinaria. Dalla viforma del dirvitto
societario alle nuove regole comunitarie Record date (Direttiva 2007/36/CE)” organizzato
da Synergia Formazione stl il 22-23 Ottobre 2009: “1’esercizio del diritto di voto per
delega degli investitori istituzionali e la nomina degli organi amministrativi e di controllo®.

Novembre 2017
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