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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina il Codice di Autodisciplina delle societa quotapprovato nel luglio
2014 dal Comitato per la Corporate Governance an@gsso da Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente

Emittente: I'emittente valori mobiliari cui si riferisce lelazione.

Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la relamo

Gequity o Societa Gequity S.p.A., con sede legale in Milano, Co¥Xil marzo 19, cap 20129, P.IVA
00723010153.

Regolamento Emittenti Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenam.11971 del 1999
(come successivamente modificato) in materia ditenti.

Regolamento Mercati Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delibenazn.16191 del 2007
(come successivamente modificato) in materia dcater

Regolamento Parti Correlate Consobil Regolamento emanato dalla Consob con delib@nazn. 17221
del 12 marzo 2010 (come successivamente modificatopteria di operazioni con parti correlate.

Relazione la presente relazione sul governo societario asgletti societari che la societa e tenuta a eedig
ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUFE il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.



1. PROFILO DELLA SOCIETA

Gequity S.p.A. (di seguito “Societd” o “Emittente¥)una societa quotata sul Mercato Telematico Aion

di Borsa ltaliana che svolge la propria attivitd settore deprivate equityinvestendo in piccole e medie
aziende quotate o a capitale privato.

Alla data di approvazione della presente Relaziquer, quanto a conoscenza della Societa, I'unica
partecipazione rilevante sopra la soglia del 5%uéllg detenuta da HRD ltalia S.r.l. che detiene n.
53.945.463 azioni, pari al 50,50% del capitaleaeaili Gequity.

HRD ltalia S.r.l. ha lanciato un’Offerta PubblicaAtquisto obbligatoria e totalitaria - con Docurntemi
Offerta approvato da Consob il 5 ottobre 2017 - lchereso avvio il 16 ottobre 2017 e si concludie?2
dicembre 2017 (salvo riapertura dei termini), &zzo di euro 0,011 per azione.

Il Gruppo HRD opera nel settore della formazioreko sviluppo delle risorse umane da oltre 25 anni

La Societa é qualificabile come PMI e, pertantqdetecipazioni rilevanti sono quelle pari o superml 5%
del capitale sociale.

La struttura digovernancedi Gequity - fondata sul modello di amministrazoa controllo tradizionale - si
compone dei seguenti organi: Assemblea dei socisigho di Amministrazione (che opera per il tragenitel
Presidente, degli Amministratori esecutivi ed dsdi¢s dal Comitato controllo e rischi e dal Conhitger la
remunerazione) e dal Collegio Sindacale. Come iatiepresidi nei controlli interni, Gequity si € @ta
inoltre della figura dell'Internal Auditor.

La Societa ha inoltre adottato un modello orgartivaaconforme ai requisiti previsti dal decretoikdgtivo
8 giugno 2001, n. 231, il cui ultimo aggiornameatavvenuto nel giugno 2017, nominando al contempo,
I'Organismo di Vigilanza previsto nel suddetto mibkalerganizzativo.

Si ricorda che in data 22 giugno 2015, alcuni sweivano perfezionato un patto parasociale di ctamsahe
(il “Patto”) contenente alcune pattuizioni rileveait sensi dell'art. 122, comma 5, lett. a), dgFT Alla data
del 31 dicembre 2016, le azioni conferite nel Patemo n. 17.226.433, pari al 26,568% del cap#atiale
di Gequity. In data 5 marzo 2017, il patto si eobkcie le azioni conferite nel Patto sono stateutedcul
mercato.

Siricorda, inoltre, che I'Assemblea del 24 mag®d.7 non aveva approvato il progetto di bilancimsh al
31 dicembre 2016, limitandosi a rinnovare I'orgamoministrativo.

Il successivo Consiglio di Amministrazione, di eraaione di Sintesi S.p.A., € rimasto in carica d&l 2
maggio 2017 al 5 settembre 2017.

L'attuale Consiglio di Amministrazione €& stato nomatio dallAssemblea del 5 settembre 2017, i cui
componenti fanno tutti parte della lista presentiaiasocio di maggioranza HRD ltalia S.r.l.

Il nuovo e definitivo progetto di bilancio, redattel presupposto della continuita aziendale, @ staprovato
dal Consiglio di Amministrazione del 7 dicembre 204 sara sottoposto all’'approvazione dell’Assemblea
convocata per il giorno 15 gennaio 2018.



2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI alla data del 7 dicembre 2017

2.1 Struttura del capitale sociale

Alla data di pubblicazione della Relazione, il ¢ala sociale di GEQUITY, sottoscritto e versato famta
ad Euro 1.039.659,24 ed e suddiviso in n. 106.&®zioni ordinarie prive del valore nominale.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

N. azioni % rispetto al Quotato/non quotato Diritti e obblighi
C.S.
I L Quotate sul segmento ordinario del Ai sensi delle ordinarie
0,
Azioni ordinarie 106.822.698 100% Mercato Telematico Azionar disposizioni di legg

Azioni a voto multiplc - - - -
Azioni con diritto di

voto limitatc

Azioni prive del diritto

di votc

Altro - - - -

Alla data di pubblicazione della presente Relazida&ocieta ha emesso complessivamente n. 123310.
Warrant che danno il diritto di sottoscrivere, aézzo di Euro 0,05 ciascuna, una nuova azione aridin
ogni 1 Warrant detenuto. Ai sensi del Regolamentarrdht, si ricorda che i Warrant potranno essere
esercitati durante gli ultimi dieci giorni lavongtibancari di ciascun mese a partire dal 1 nover@bris e
fino al 31 gennaio 2019. | Warrant denominati "Vdatr Gequity S.p.A. 2016-2019” sono quotati sul
mercato MTA gestito da Borsa Italiana.

Alla data della Relazione, la Societa non preseigai di incentivazione a base azionaria che cotimmr
aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale.

2.2 Restrizioni al trasferimento di titoli

Non sussistono restrizioni al trasferimento defl®@i della Societa.

2.3 Partecipazioni rilevanti nel capitale

Alla data di pubblicazione della presente Relazisn#la base delle informazioni disponibili ai Sessll’art.
120 del TUF, nonché delle informazioni disponikilia Societa, i seguenti soggetti risultano detener
direttamente ed indirettamente partecipazioni rietlaieta superiori al 5% del capitale sociale:

Soggetto posto al vertice della catena

partecipativa Azionista diretto Percentuale sul capitale sociale

Improvement Holding S.r.l. HRD lItalia S.r.1. 50,50%

2.4 Titoli che conferiscono diritti speciali

La Societa non ha emesso titoli che conferiscorittidipeciali di controllo. Lo Statuto sociale nadporta
previsioni di azioni a voto plurimo o maggiorato.



2.5 Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccamo di esercizio dei diritti di voto

Non sono previsti meccanismi di esercizio dei tilidi voto in un’eventuale sistema di partecipagion
azionaria dei dipendenti.

2.6 Restrizioni al diritto al voto

Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto di wosenza limitazione alcuna.

2.7 Accordi tra azionisti

In data 22 giugno 2015, alcuni soci avevano pesferio un patto parasociale di consultazione (itttPa
contenente alcune pattuizioni rilevanti ai sendliate 122, comma 5, lett. a), del TUF; in seguitPatto ha
subito varie modifiche riguardanti esclusivamente&umero delle azioni conferite nel Patto stesso. |
particolare il Patto era stato sottoscritto dai $9dsadolla Trading S.r.l., con sede legale a & (i) AZ
Partecipazioni S.r.l., con sede legale a Genoifp/\fcola Fossati residente a Genova e (iv) Endguon;
residente a Genova. |l Patto prevedeva l'impegnia aciproca informazione ed alla preventiva
consultazione prima delle Assemblee di Gequity.

Alla data del 31 dicembre 2016, le azioni conferitd Patto erano n. 17.226.433, pari al 26,568% del
capitale sociale di Gequity.

Gli aderenti al Patto in data 5 marzo 2017 hanmawpcato che il Patto si era sciolto e le azioniedai
detenute erano state cedute sul mercato.

2.8 Clausole dichange of control e disposizioni statutarie in materia di OPA

Alla data di pubblicazione della presente Relaziomela Societa, né le societa da essa controhateo
stipulato accordi significativi che acquistano @dfiia, sono modificati o si estinguono in caso di
cambiamento di controllo della societa contraente.

Lo Statuto di Gequity non prevede deroghe alleatisgoni sullapassivity rulepreviste dall’art. 104, commi
1 e 2, del TUF, né I'applicazione delle regole €utnalizzazione contemplate dall’art. 104-bis, car@ire 3,
del TUF.

2.9 Deleghe ad aumentare il capitale sociale e atifzazioni all’'acquisto di azioni proprie

Deleghe ad aumentare il capitale sociale

L'Assemblea straordinaria di Gequity in data 24ggio 2013 ha deliberato di attribuire al Consiglio d
Amministrazione le seguenti deleghe, con consegumodifica dell’art. 5 dello Statuto sociale:

a) delega ai sensi dell'articolo 2.443 del Codiogl€€ad aumentare in una o piu volte ed in viandibile il
capitale sociale a pagamento per un importo masdirgaro 100.000.000,00 (centomilioni) comprensivo
eventuale sovrapprezzo, mediante I'emissione dnapirdinarie aventi le stesse caratteristicheudillg in
circolazione, o mediante I'emissione di azioni idparmio o mediante I'emissione di azioni aventitii
diversi da quelli delle azioni ordinarie, con o z@marrant abbinati;

b) delega ai sensi dell'articolo 2.420-ter del CedCivile ad emettere anche in piu tranches ohkiligéa
convertibili in azioni ordinarie della Societa,rodzioni di risparmio o in azioni aventi dirittivairsi da quelli
delle azioni ordinarie, con o senza warrant abhisaio ad un importo massimo di Euro 100.000.000,0
(centomilioni) e comungue nei limiti di volta in k@ consentiti dall'articolo 2.412 e 2420-bis daldCe
Civile, con ogni piu ampia facolta di determinaredalita, termini e condizioni del prestito, compurek
rapporto di conversione e l'aumento di capitaleraizio;

c) facolta di emettere warrant, anche in piu valie,assegnare gratuitamente, oppure offrire inoogza
tutti gli aventi diritto, sino ad un importo massirdi Euro 100.000.000,00 (centomilioni).

Tutte le deleghe e le facolta di cui sopra:



- includono la possibilita per il Consiglio di Amnmistrazione di eventualmente escludere o limithdéitto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto e quiotonma c.c., riservando le nuove emissioni a tehz
potranno sottoscriverle anche mediante conferimiamiatura di beni od aziende in coerenza con &tigg
sociale ed il piano strategico della Societa, tterilevanti e strategici dall'organo amministvati nonché
per cogliere eventuali opportunita di accordi camtmper industriali, finanziari, strategici od inviesri di
medio-lungo periodo, anche persone fisiche ed titeesqualificati;

- la citata delibera & valida fino al 23 giugno 0duelle di cui ai punti b) e c) sono a valerdissdelega di
aumento di capitale di cui al precedente puntge),cui le esecuzioni delle deleghe di cui ai pbhte c)
ridurranno proporzionalmente l'importo complessietia facolta delegata al punto a).

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione deflocieta, in data 8 febbraio 2016, in esercizizipie
della delega conferitagli dal’Assemblea straordmadel 24 giugno 2013, ha deliberato un’operazione
straordinaria sul capitale finalizzata al reperitnetelle risorse finanziarie necessarie a dota®olcieta di
mezzi finanziari adeguati per la chiusura dei n@isificcordi di Ristrutturazione dei debiti ex arB2tbis
L.F., alla copertura del deficit del capitale ciexde, alla copertura delle spese di funzionameeo i
successivi 12 mesi, nonché a far uscire I'Emittefatta fattispecie prevista dall’art. 2446, secosdmma,

del codice civile. La delibera assunta dal Congiglidata 8 febbraio 2016, prevedeva di emetteeguenti
strumenti finanziari:

(i) aumentare il capitale sociale a pagamento,iznseindibile, da offrirsi in opzione agli Azionisper
complessivi massimi Euro 5.244.197,80, comprertigovrapprezzo, con abbinati n. 1 Warrant gratpéo
ogni 1 nuova azione sottoscritta;

(i) emettere un prestito obbligazionario convelgildell'importo massimo di Euro 6.992.000, da ioffrin
opzione agli Azionisti ai sensi dell'art. 2441, aoin 1, del Codice Civile, con abbinati n. 20.000 k&far
gratuiti per ogni 1 Obbligazione sottoscritta;

(i) aumentare il capitale sociale in via scindgbial servizio della conversione del POC, per amvalore
complessivo massimo di Euro 6.992.000;

(iv) aumentare ulteriormente il capitale socialeagamento, in via scindibile, per complessivi mas&uro
12.236.197,80, comprensivi di sovrapprezzo, mediagissione, anche in piu riprese, di azioni di
compendio riservate esclusivamente all’esercizio\darrant.

Autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie

Alla data di pubblicazione della presente RelazidaeSocieta non é autorizzata dallAssemblea degli
azionisti a procedere all’acquisto di azioni prepi sensi degli artt. 2357 e seguenti cod. civ.

2.10  Attivita di direzione e coordinamento

Alla data di redazione della presente Relaziongui®e é soggetta al controllo di HRD ltalia S.ell'intero
Consiglio di Amministrazione proviene dalla listaitaria presentata dalla stessa HRD ltalia.

Pertanto, il Gruppo Gequity € soggetto a direzimeeordinamento di HRD ltalia S.r.l.

* x %

Le informazioni richieste dall'art. 123-bis, comnia lettera i) del TUF Accordi tra la societa e gli
amministratori, i componenti del consiglio di gesie o di sorveglianza, che prevedono indennitéasodi
dimissioni o licenziamento senza giusta causa d sgpporto di lavoro cessa a seguito di OPAono
contenute nella relazione sulla remunerazione [idthl ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.

Le informazioni richieste dall'art. 123-bis, comrtalettera ) del TUFNorme applicabili alla nomina e
alla sostituzione degli amministratori e dei comeoti del consiglio di gestione o di sorveglianzanché

alla modifica dello Statuto, se diverse da quedigidlative e regolamentari applicabili in via suppiva)

sono illustrate nella sezione della Relazione dgedial Consiglio di Amministrazione (Paragrafo 4.1)



3. COMPLIANCE
La Societa ha adottato il Codice di Autodisciplina.
Alla chiusura dell’'Esercizio, la Societa presentamodello diCorporate Governanceonforme a quanto

suggerito dal Codice promosso da Borsa ltalianacessibile al pubblico sul sito web di Borsa ltadia
(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmeance/codice/2015clean. pdf

Si precisa che I'Emittente, in considerazione dettgprie dimensioni e della propria struttura oigaativa e
operativa, non ha ritenuto opportuno adottare quanticato nell’art. 6, comma 2, del Codice di
AutodisciplinaRemunerazione degli amministratoladdove prescrive:Per gli amministratori che sono
destinatari di deleghe gestionali [...], una partegrsficativa della remunerazione & legata al
raggiungimento di specifici obiettivi di performarcanche di natura non economica, preventivamente
indicati”.

Infatti I'attuale politica per la remunerazione #tdta dalla Societa prevede che la parte prepontedella
remunerazione spettante agli amministratori esé@oéitformata da una componente fissa e solo inmani
parte legata a specifici obiettivi di performance.

Inoltre la Societa non ha ritenuto opportuno igttwn Comitato per le nomine in quanto ritiene dhe
meccanismo del voto di lista previsto dallo Statpgy la nomina degli Amministratori sia in grado di
garantire adeguata trasparenza e pubblicita &tanprocedura di nomina dei componenti del Corusidili
Amministrazione. Si segnala che, salvo i casi dhovo dell'intero organo di amministrazione da eart
del’Assemblea dei Soci, le funzioni del Comitater de nomine sono svolte dall'intero Consiglio di
Amministrazione, il quale provvede a proporre cdati alla carica di Amministratore nei casi di
cooptazione.

Si puo concluder, pertanto, che la Societa ha recép principali raccomandazioni contenute nel Ced
adeguandole al proprio contesto organizzativo eative.

Né la Societa né le sue controllate sono soggettss@osizioni di legge non italiane che influenzdao
struttura dicorporate governancei Gequity.



4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione degli amministratori e ndifiche statutarie

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale in vigalla data di pubblicazione della Relazione, dai&a é
amministrata da un Consiglio composto da tre adimgembri nominati dall'’Assemblea degli azionisti.

Ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, del TUF, almeim Amministratore, ovvero almeno due qualora il
Consiglio sia composto da piu di sette componela@ve possedere i requisiti di indipendenza iviigsti.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenzaridri rispetto a quelli stabiliti per i sindaci sensi
dell'art. 148 del TUF.

Si segnala che, alla data della Relazione, il @iesidi Amministrazione di Gequity ha provveduto a
modificare lo Statuto sociale con riferimento al’al3 (Consiglio di Amministrazione) e all'art. 22
(Collegio Sindacale) al fine di consentirne I'adagento alle disposizioni introdotte dalla Leggd.20 del
12 luglio 2011, pubblicata sulla Gazzetta Ufficialella Repubblica Italiana del 28 luglio 2011, tieta
all’equilibrio tra i generi negli organi sociali B societa quotate.

In particolare, in attuazione della delibera Consold8098 del 8 febbraio 2012, sono state intredistt
seguenti disposizioni statutarie:

(a) le modalita di formazione delle liste honclatiieri suppletivi di individuazione dei singoli cponenti
degli organi che consentano il rispetto dell'etpuiti tra generi ad esito delle votazioni;

(b) lo Statuto non prevede il rispetto del critadiaiparto tra generi per le liste che presentinanumero di
candidati inferiore a tre;

(c) il riparto tra generi deve essere garantitdharac seguito di sostituzione di membri dell'organo.

E stato quindi introdotto I'obbligo per I'azionisthe presenta una lista con almeno tre candidatimtienere
un numero di candidati del genere meno rappreseataieno pari alla quota minima che sara di vaita i
volta applicabile.

Qualora, per effetto dell'applicazione delle norper I'elezione del consigliere di minoranza, nosult
rispettata la quota minima del genere meno rapptate applicabile, in luogo dell'ultimo candidateld
genere piu rappresentato della lista di maggiorasizantendera invece eletto il successivo candidhl
genere meno rappresentato della stessa lista.

Lo Statuto sociale aggiornato a seguito delle niclalif apportate dall’organo amministrativo € dispdei
sul sito dell’Emittente alla seziomevestor Relations- Corporate Governance Documenti societari.

Gequity non e soggetta a ulteriori norme in matérieomposizione del Consiglio di Amministrazione.
La nomina dei consiglieri avviene secondo il mecran del voto di lista.

Ogni azionista pud presentare o concorrere allsegptazione di una sola lista. | soci aderenti amlstasso
patto parasociale, quale definito dall’art. 122 dé&JF, come pure il soggetto controllante, le sdciet
controllate e quelle sottoposte a comune contr@iissono presentare 0 concorrere a presentaresolaa
lista. Ogni candidato puo presentarsi in una ssta & pena di ineleggibilita.

Si segnala al riguardo che Consob, con Delibera 29856 in data 25 gennaio 2017, ha stabilito quale
guota di partecipazione minima richiesta per la preentazione delle liste, il 4,5% del capitale socal

Ogni lista, nella quale i candidati devono essé&raati mediante un numero progressivo, deve cendeed
espressamente indicare almeno un Amministratorgppéndente ex art. 147-ter del TUF, con un numero
progressivo non superiore a sette. Ove la lista@iaposta da piu di sette candidati, essa devewerd ed
espressamente indicare un secondo Amministratdipendente ex art. 147-ter del TUF. In ciascun lis
possono inoltre essere espressamente indicatielseado, gli Amministratori in possesso dei requidi
indipendenza previsti dai codici di comportamergdatti societa di gestione di mercati regolamemtata
associazioni di categoria. Ove, con riferimentonaindato di volta in volta in questione, siano agaili
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criteri inderogabili di riparto fra generi (mas&hie femminile), ciascuna lista che presenti almgeo
candidati dovra contenere un numero di candiddtigdeere meno rappresentato almeno pari alla quota
minima di volta in volta applicabile.

Tra le liste non debbono esistere elementi di galleento, nemmeno indiretto; in caso di collegamesuno
ineleggibili i candidati in liste collegate allata che ottiene il maggior numero di voti.

Le liste presentate dagli azionisti dovranno esdepmsitate presso la sede della Societa almeniziveue
giorni prima di quello fissato per 'Assemblea c¢hita a deliberare sulla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.

Alla lista devono essere allegati, a cura di cheffiettua il deposito e sotto sua responsabilita:
a) l'elenco degli azionisti che concorrono a présenla lista;

b) la dichiarazione con la quale ciascun candidatsira, sotto la sua responsabilita, il proprioreculum
vitae professionale e gli incarichi di amminista® e controllo ricoperti presso altre societatestd
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inqmatibilitd nonché I'esistenza dei requisiti chensia
prescritti per la nomina, con I'eventuale indicamalell'idoneita a qualificarsi come indipendente.

La titolaritd della percentuale di capitale socidtEhiesto per la presentazione della lista ¢ dateta
avendo riguardo alle azioni che risultano registratfavore degli Azionisti nel giorno in cui latise
depositata presso la Societa, con riferimento pitale sociale sottoscritto alla medesima datardlativa
attestazione puo essere comunicata alla Socielé auccessivamente al deposito della lista puriehi@&tsa
pervenire alla Societa entro il termine previstolpgubblicazione delle liste da parte della S@cie

Le liste sono messe a disposizione del pubbliayra della Societa, presso la sede sociale, suli8&rnet
e con le altre modalita previste dalla vigente igista normativa e regolamentare, almeno venturongi
prima di quello fissato per 'Assemblea chiamatdehberare sulla nomina dei componenti del Considli
Amministrazione.

La mancanza di uno degli allegati di cui sopra mmkncata presentazione della attestazione dedlarttt
della percentuale di capitale sociale richiesto Ipepresentazione della lista comportano I'ineffieadel
deposito della lista, che si considera, pertardmecnon presentata.

Ogni avente diritto soggetto legittimato al votdrposotare una sola lista; sono annullati i vopiressi dallo
stesso votante a favore di piu liste.

Risultano eletti quali membri del Consiglio di Ammistrazione i candidati indicati nella lista cheéiate il
maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza"), mumero pari al numero complessivo dei componenti
dell'organo amministrativo da eleggere meno uno.lééista di Maggioranza contiene un numero di
candidati superiore al numero complessivo dei carapt dell’organo amministrativo da eleggere, tiub
eletti i candidati con numero progressivo inferipagi al numero complessivo dei componenti delborgy
amministrativo da eleggere meno uno.

Risulta inoltre eletto un consigliere tratto dalkconda lista che ha ottenuto il maggior numenmtiie che,

ai sensi delle disposizioni applicabili, non sidlemgata neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza (“LidtaMinoranza”), in persona del candidato indicetd
primo numero nella lista medesima; tuttavia, quakfinterno della Lista di Maggioranza non ris@letto
nemmeno un Amministratore Indipendente ex art. teddel TUF, in caso di Consiglio di non piu diteet
membri, oppure risulti eletto un solo Amministr&adndipendente ex art. 147-ter del TUF, in caso di
Consiglio di piu di sette membri, risulta elettsyziché il capolista della Lista di Minoranza, ilippp
Amministratore indipendente ex art. 147-ter del Tikkdicato nella Lista di Minoranza.
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Qualora, per effetto dell’applicazione di quantevisto dai commi precedenti, non risulti rispettata
'eventuale quota minima del genere meno rappraserdi volta in volta applicabile, allora, in luogo
dell'ultimo candidato del genere piu rappresentigtha Lista di Maggioranza, si intendera invecdtelé
successivo candidato del genere meno rappreselaitdcstessa lista.

Non si tiene comunque conto delle liste che nonaatmbconseguito una percentuale di voti almeno gikai
meta di quella richiesta per la presentazione aeddesime.

Nel caso in cui sia presentata una sola lista:

a) se il numero dei candidati indicati nella list@ pari al numero dei membri del Consiglio di
Amministrazione da eleggere, si procede alla votezi'in blocco" di detta unica lista, i cui candida
risultano tutti eletti ove la lista stessa consefjuato favorevole della maggioranza del capifalesente
in Assemblea, sempre nel rispetto delle eventualpgrzioni minime di riparto tra i generi (maschde
femminile) previste dalla legge e dai regolamdiastensione dal voto e parificata alla assenza,;

b) se il numero dei candidati indicati nella listé]a superiore al numero dei membri dell'organo
amministrativo da eleggere, si procede ad una imtaz'per preferenze", sempre nel rispetto delle
eventuali proporzioni minime di riparto tra i genémaschile e femminile) previste dalla legge e dai
regolamenti;

c) se il numero dei candidati indicati nella listéa inferiore al numero dei membri dell'organo
amministrativo da eleggere, si procede ad una \mtaz'per preferenze", ammettendo I'espressione di
preferenze sia per chi risulti candidato in degéalsia per chiunque altro venga candidato nedccor
dell'Assemblea da chiunque abbia diritto di votdl'Assemblea stessa, indipendentemente dalla sua
guota di partecipazione al capitale sociale.

Nel caso di votazione “per preferenze”, risultarlette coloro che ottengono il maggior numero di
preferenze; in caso di parita di preferenze, aselétto il candidato piu anziano d’eta. Qualotasito della
votazione “per preferenze” non risulti eletto alcumministratore indipendente ex art. 147-ter delFTth
caso di Consiglio di non piu di sette membri, ogprisulti eletto un solo Amministratore Indipendzetx
art. 147-ter del TUF, in caso di Consiglio di piusétte membri, & eletto, al posto del candidat® albbia
ricevuto il minor numero di preferenze, il candmawente i requisiti di Amministratore indipendenteart.
147-ter del TUF, che abbia ricevuto il maggior nomnei preferenze (ovvero, in caso di Consiglio idi @i
sette membri senza alcun Amministratore indiperedentart. 147-ter del TUF, saranno eletti, al pago
due Amministratori che abbiano ricevuto il minoramero di preferenze, i due candidati aventi i reitjuili
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter del Tdhieé abbiano ricevuto il maggior numero di prefeegn
La votazione "per preferenze" deve sempre prevebespetto delle eventuali proporzioni minimergharto
tra i generi (maschile e femminile) previste dédigge e dai regolamenti.

Alla votazione “per preferenze”, ammettendo in dako I'espressione di preferenze per chiunque venga
candidato nel corso dellAssemblea da chiunque aabdiritto di voto nellAssemblea stessa,
indipendentemente dalla sua quota di partecipazaboapitale sociale, si procede pure nel casosiegtata
presentata alcuna lista, fermo restando I'obbligaodghinare almeno un Amministratore Indipendenteuex
147-ter del TUF, ovvero almeno due qualora il Cglisisia composto da piu di sette componenti, epgem
nel rispetto delle eventuali proporzioni minimeriliarto tra i generi (maschile e femminile) pregistalla
legge e dai regolamenti.

Qualora un Amministratore, per qualsiasi motivosstedalla carica, e sempre che permanga in caaica |
maggioranza degli Amministratori eletti dall’Asseledn, il Consiglio di Amministrazione provvederaaall
sua sostituzione ai sensi dell’art. 2386 cod. ¢ieminando il primo dei candidati non eletti ddlka cui
apparteneva I'’Amministratore cessato dalla carielrispetto comunque di quanto lo Statuto prevede i
tema di nomina di Amministratori non appartenehé hista di Maggioranza.

Nel caso in cui non si possa addivenire alla nondineandidati indicati nella stessa lista cui appagva
I’Amministratore cessato dalla carica, viene nortorguale membro dell’organo amministrativo il catatd
indicato come indipendente in altra lista, in manzea il candidato non eletto di altra lista cheiatttenuto

11



il maggior numero di preferenze; qualora anche ergdi questi criteri non si addivenga ad una nomina,
dapprima il Consiglio di Amministrazione e poi I'deamblea provvedono a detta nhomina senza limitazione
di nominativi.

Resta fermo, in caso di sostituzione di un Ammiatsire indipendente ex art. 147-ter del TUF, I'adpbidi
mantenere la presenza di almeno un Amministratwtpéndente ex art. 147-ter del TUF, ovvero almeno
due qualora il Consiglio sia composto da piu ditesetomponenti, nonché il rispetto delle eventuali
proporzioni minime di riparto tra i generi (masehd femminile) previste dalla legge e dai regolamen

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il §iglo di Amministrazione di nomina assembleare
venga meno per qualsiasi causa o ragione, i restamgiglieri di amministrazione di nomina asserabdesi
intendono dimissionari. La loro cessazione ha tffdal momento in cui il Consiglio & stato ricasitid
dall’Assemblea, convocata d’'urgenza dagli Ammiittri rimasti in carica.

Piani di successione

Alla data della Relazione, il Consiglio di Amminizione di Gequity ha valutato di non adottare iam@
per la successione degli Amministratori esecutdderentemente con lattuale stabilita degli asgditti
controllo della Societa e non ritenendo che l'indiilazione di soggetti cui assegnare tale ruologeowv
I'adozione di criteri per la relativa selezionespano essere effettuate in anticipo rispetto al embonin cui
si rendera necessaria la sostituzione. La sceltandnuovo Amministratore esecutivo richiede, infatt
valutazioni ad hoc da effettuarsi in linea condatingenti esigenze della Societa.

4.2 Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione di Gequity in casicalla data del 31 dicembre 2016 & stato nominato
dall’Assemblea dei soci del 6 agosto 2015 ed esacmmposto:

Gianfranco Gadolla — Presidente

Umberto Gadolla — Amministratore Delegato
Enrico Antonj — Consigliere

Andrea Tempofosco — Consigliere

Elena Dozio — Consigliere indipendente
Gabriella Caruso — Consigliere indipendente

Invece il Consiglio di Amministrazione in caricdaatlata di approvazione della presente Relaziosiate
nominato dall’Assemblea del 5 settembre 2017 eas€é@mposto:

Luigi Stefano Cuttica — Presidente e Amministraidstegato
Lorenzo Marconi — Consigliere Delegato

Irene Cioni — Consigliere

Angelo Cardarelli — Consigliere

Elena Spinelli — Consigliere indipendente

Il Consigliere Elena Spinelli ha dichiarato di essén possesso dei requisiti di indipendenza indidal
combinato disposto dell'art. 147-ter, comma 4 el'akel 148, comma 3, del TUF, e dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 3.C.1 del CodiceAdtodisciplina.

E’ stata fornita in sede di nhomina una breve sinties profili personali e professionali dei candida
previamente dagli stessi comunicati alla Societa.

Il Consiglio, a valle di un processo di verifica preso atto della sussistenza in capo al Consghtena
Spinelli dei requisiti di indipendenza prescrittlid Statuto, dalla legge, dai regolamenti e datliCe di
Autodisciplina, anche a seguito della positiva taione, da parte del Collegio Sindacale, dellaettar
applicazione dei criteri e delle procedure di atmsaento del requisito di indipendenza adottatiCtahsiglio

di Amministrazione nel corso della suddetta riugion

12



Ai sensi dell'art.144deciesdel Regolamento Emittenti Consob di seguito shismono le informazioni
relative alle caratteristiche personali e professiiodi ciascun Amministratora carica alla data del 31
dicembre 2016.

Gianfranco Gadolla si € sempre occupato della gestione delle aziemdaniglia, operative nell'area
genovese, attive nel settore dell’edilizia, delhnmbiliare e della gestione di sale cinematografidia
ricoperto in ruolo di Presidente dell’Associaziawstruttori della provincia di Genova ed ha ricopeyer
due mandati consecutivi la carica di ConsigliergiBeale della Liguria, durante i quali ha, tra tfal
ricoperto il ruolo di Presidente della Commissiqee lo Sviluppo Economico della Regione Liguria.

Andrea Tempofoscoé stato dal 2000 al 2014 amministratore delegabdiltennium Sim, ed ha curato dal
suo inizio lostart up aziendale e lo sviluppo sul territorio dell’attévirivolta altrading online Prima di
allora é stato dal 1996 al 2000 responsabile dalgoziazione presso un agente di cambio a Genava, d
1993 al 1996 amministratore delegato di Abbacus , Sourando in particolare la fase iniziale
dell'organizzazione aziendale, e dal 1990 al 199Rboratore presso un agente di cambio pressmisaB
Valori di Milano con lincarico di ricezione e tnasssione ordini. E stato Presidente e Amministeator
delegato di Sintesi fino al 29 giugno 2015. Attuaite non detiene alcuna partecipazione nel capitdla

AC Holding Srl (ora in fallimento), né della AC Hiihg Investment SA. Andrea Tempofosco é laureato in
Scienze Politiche presso I'Universita degli Stuidsenova.

Umberto Gadolla, dopo essersi laureato in Economia e Commercio @rEgsiversita di Genova, ha
iniziato la propria esperienza professionale pragsmd importante societa di revisione. Dal 2010 igest
societa di sviluppo immobiliari attive nell'areargerese.

Elena Dozio,laureata in Economia delle Istituzioni e dei Merd¢ahanziari, presso I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano, € iscritta all’Ordinei @mttori Commercialisti ed Esperti contabili di diho,
nonché al Registro Nazionale dei Revisori contabilel’ambito dell’attivita professionale si occupa
principalmente di consulenza societaria e tribataoperazioni di finanza straordinaria, assisteaza
consulenza in tema di bilanci di esercizio, ativii due diligence, rilascio pareri in tema di §ii&, risk
assessmerg modelli organizzativi ai sensi del d.lgs. 23020Ricopre la carica di membro dell’Organismo
di Vigilanzaexd.lgs. 231/2001 di IES.

Gabriella Caruso e iscritta all’Albo dell’Ordine dei Dottori Commerdiati ed Esperti Contabili di Milano
dal 1989, nonché al Registro dei Revisori Legalil®95. Svolge la libera professione dal novemtg@91
presso lo Studio commercialista di cui é titoleéBeoccupa di consulenza in materia societariabeitiaria,
adempimenti amministrativi, fiscali, redazione al&i di bilanci, nonché controllo di gestione auhbsi
economico—finanziaria per conto e presso impredasimiali, commerciali, finanziarie.

Enrico Antonj laureato in Ingegneria Elettronica presso I'Unsiter di Genova, inizia la propria carriera
come responsabile commerciale in societa operaeti settore della nautica, curando progetti di
cooperazione con i produttori a livello mondialeal 2000 e imprenditore nel settore della logistegata

alle commodities. Dal 2011 e presidente Europela datderazione Euorpean Warehousekeeper Federetion
sita in Amsterdam e riconosciuta da Liffe Euroneptihe controparte relazionale.
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Data di

Anno i , o i Indip.  Indip. Altr
prima Lista p p . o
Carica Componenti di nomina In carica In carica fino Esec. oM da ex (  incarichi ey () (%) (%)
. dal al esec. .
nascita Codice TUF
*% *kk
. Gianfranco Assemblea de 19/19
Presidente Gadolla 1949 07/08/2015 07/08/2015 24/05/2017 M X - - (100%) - - - -
. Umberto
Amministratore Assemblea de 19/19
delegato Gadolla 1981 07/08/2015 07/08/2015 24/05/2017 M X - - (100%)
Amministratore Gabriella Assemblea de 17/19
indipendente Caruso 1967 29/09/2011 07/08/2015 24/05/2017 M - X X X (89%) P 8 c 1
Amministratore . Assemblea de 14/19
indipendente Elena Dozio 1979 29/09/2011 07/08/2015 24/05/2017 M - X X X (74%) cC 8 P 1
- Andrea Assemblea de 19/19
Consigliere Tempofosco 1964 02/12/2010 07/08/2015 24/05/2017 m - X - (100%) - - - -
- . . Assemblea de 15/19
Consigliere Enrico Antonj 1966 24/06/2013 07/08/2015 54/05/2017 M - X - (79%) - - - -
Quorum richiesto per la presentazione delle listenioccasione dell’ultima nomina: 4,5%
N. riunioni svolte durante I'esercizio 2016 C.d.A.: 19 riunioni C.C.R.:8 CR.:1

* Per data di prima nomina di ciascun amminist@tgrintende la data in cui 'amministratore éstadminato per la prima volta (in assoluto) nel GtEN'Emittente

** |n questa colonna é indicata la lista da cutaetratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA).

*** |n questa colonna € indicato il numero di inicdni di amministratore o sindaco ricoperti dal setjg interessato in altre societa quotate in meregblamentati, anche esteri, in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevatimhensioni
(*) In questa colonna é indicata la partecipazidegli amministratori alle riunioni rispettivamendel CdA e dei comitati (numero di riunioni cui harfecipato rispetto al numero
complessivo delle riunioni cui avrebbe potuto papare).
(**) In questa colonna € indicata I'appartenenza earica del membro del C.d.A. al Comitato (C =nPponente; P = Presidente).



Cambiamenti nella composizione del Consiglio adita dalla chiusura dell’Esercizio.

Dalla chiusura dell’'esercizio del 31 dicembre 20ih6® alla data di redazione della presente Relagiden
composizione dell’Organo Amministrativo e variatowdte. Infatti il Consiglio di Amministrazione é&ato
dapprima rinnovato dallAssemblea del 24 maggio 7Z20dulla base della lista presentata dall’azionista
Sintesi S.p.A. in concordato preventivo, e poia&cshuovamente rinnovato dall’Assemblea del 5 sdite
2017, sulla base della lista unitaria presentatadionista di maggioranza HRD Italia S.r.l.

Cumulo dedgli incarichi

Il Consiglio di Amministrazione non ha definito terii generali circa il numero massimo di incarichi
amministrazione e di controllo in altre societacapo agli Amministratori della Societa, in quant@® h
ritenuto sufficienti i criteri stabiliti da Consolzon Regolamento. In particolare, il Consiglio di
Amministrazione ha preferito non esprimere il pioporientamento in merito al numero massimo di
incarichi compatibili con un efficace svolgimentelld carica di Amministratore, in quanto ha ritenahe
tale valutazione spetti, in primo luogo, ai soci sede di designazione degli Amministratori e,
successivamente, al singolo Amministratore all'ditaccettazione della carica.

Induction Programme

Le caratteristiche dell'informativa consiliare centono agli Amministratori di ottenere un’adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui operanitente, delle dinamiche aziendali e delle lorolazioni,
nonché del relativo quadro normativo di riferimerfol iniziativa del Presidente, nel corso del’'Esso la
Societa ha organizzato inoltre una sessione fovmativente ad oggetto la responsabilita amminigtati
delle persone giuridiche, ai sensi del modello nizyativo ex D.Lgs. 231/2001, rivolta a tutte lenZioni
direttive della Societa, nonché a Consiglieri ed&ii.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Nel corso dell'esercizio 2016, il Consiglio di Ammgtrazione si € riunito 19 volte. La durata meddle
riunioni é stata pari a circa 125 minuti.

Per I'esercizio in corso, il calendario degli evesucietari diffuso dalla Societa prevede che sigmute
almeno n. 4 riunioni consiliari, in occasione dgbiprovazione dei dati finanziari periodici.

Nel corso dell’esercizio 2017 e sino alla data dblgicazione della presente Relazione (ivi inclisa
riunione consiliare che ha approvato la Relazidn@pnsiglio di Amministrazione si & riunito 36 vel

Per garantire che gli Amministratori agiscano indmanformato e per assicurare una corretta e cdmple
valutazione dei fatti portati al’esame, il Congighi Amministrazione ha trasmesso con tempestildta
documentazione e le informazioni sulle materieoadline del giorno. In genere, tale documentazideees
inviata entro il giorno successivo all'inoltro dellviso di convocazione, salvo i casi di urgenzguando Vi
sia la necessita di salvaguardare particolari egmedi riservatezza; in tale circostanza € comunque
assicurata un’esauriente trattazione degli argament

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto fisare un termine per la messa a disposizionea dell
informativa pre-consiliare, avendo valutato chenledalita e I'intervallo temporale di messa a diggose
della documentazione nel corso del 2016 siano aatrui, e che I'informativa pre-consiliare acdaisper
come eventualmente integrata durante le riunidmistata adeguata ed esaustiva.

| lavori consiliari si sono svolti sotto la diren@ del Presidente il quale ha curato che gli argwime
all'ordine del giorno fossero discussi in un laskdempo adeguato alla rilevanza degli stessi aggimn
incoraggiando la partecipazione alla discussiongaite dei Consiglieri presenti.
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Si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione ¢@nsentito I'intervento di Antonio Gallo, respobia
amministrativo di gruppo, affinché lo stesso foseisgli opportuni approfondimenti sugli argomenti
all'ordine del giorno di sua specifica competenidal corso dell’Esercizio hanno inoltre partecipatte
riunioni consiliari i consulenti legali della Sotde Sono stati prontamente e costantemente informat
I'Investor Relator e i membri dell’Organismo di Manza in merito ai fatti piu importanti che hanno
riguardato la Societa.

Ai sensi dell’'art. 18 dello Statuto sociale, al Gigio € affidata la gestione degli affari dellaci&ta. Esso e
investito di tutti i poteri di ordinaria e straondria amministrazione, essendo di sua competettpecia che
per legge e per Statuto non e espressamente tisai/Assemblea.

Trattandosi di attribuzioni proprie del ConsiglioAilnministrazione e non essendo, le stesse, st¢gake a
soggetti terzi, al Consiglio sono riservati I'esamd’approvazione (i) dei piani strategici, indiesir e

finanziari della Societa, (i) dei piani strategioidustriali e finanziari del gruppo di societantrollate al

100% di cui la Societa e a capo, (iii) del sistathgoverno societario della Societa stessa, notighéella

struttura del gruppo di societa controllate al 100%

Denuncia ex art. 2408 e 2409 c.c.

Si informano i Signori Azionisti che in data 26 gaio 2017, il Collegio Sindacale della Societa ha
depositato presso il Tribunale di Genova un ricasaart. 2409 c.c. e art. 152 del T.U.F. per deiauac
I'operato del consiglio di amministrazione in retae alla vicenda di emissione delle azioni in favdi
Sintesi S.p.A. in concordato preventivo, prendeatto dall'ordinanza del Tribunale di Milano del 17
gennaio 2017 che aveva qualificato la delibera2@etflicembre 2016 di chiusura anticipata dell’aumneatit
capitale come abusiva e finalizzata ad impedirerdeS la sottoscrizione di ulteriori azioni inopa ll
Collegio Sindacale ha inoltre ipotizzato che in lueseduta consiliare alcuni membri del consiglio d
amministrazione fossero in una situazione di potdezonflitto di interessi.

In data 12 maggio 2017 € stato notificato alla &acl'atto di rinuncia del Collegio Sindacale atisalre la
denuncia ex art. 2409 c.c. depositata pressoblifiale di Genova. Infatti, nelle more della princkenza ed
avendo preso atto il Collegio Sindacale che lerazggetto della vicenda erano state consegnatatast
S.p.A. il 2 febbraio 2017 e che lintero Consiglih Amministrazione allora in carica sarebbe stato
interamente sostituito dallassemblea del 24 madifid7, sono venuti meno i presupposti nonché la
necessita di proseguire il giudizio, con espresganta del Collegio Sindacale di rinunciare al gdicnento
instaurato.

Assetto organizzativo

Il Consiglio di Amministrazione, in consideraziodella scarsa operativita svolta, ha valutato 'adégzza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e coiltaldella Societd e delle societa controllate avent
rilevanza strategica.

Sono state poste in essere attivita di monitoraggedisposti i presidi di controllo interno, noéchdottati i
conseguenti provvedimenti all'uopo necessari.

In particolare, nel corso dell’Esercizio 2016, satati effettuati incontri con i responsabili deintrollo
interno e con I'Internal Auditor della Societa.

Si ricorda che il Gruppo Gequity, alla data deldddembre 2016, aveva in forza n. 2 dipendenti gptem
indeterminato con contratto part-time con la qiedifdi impiegati. Mentre, a seguito di dimissioni
volontarie, alla data di redazione della presentéa®one, la Societa, ed il Gruppo, ha in forzaolb s
dipendente.

A differenza del passato, nell'esercizio 2016 I&i&a non ha sottoscritto alcun contratto di servidel
corso del 2016 e variato sia il consulente fiscsile,i consulenti legali, preferendo professionistn uffici
su Genova anziché su Milano, in coerenza con laagede della Societa.
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Infine, la Societa ha adottato un Modello Orgartizpaex D.Lgs. 231/2001 e ha istituito un Organisdio
Vigilanza, dotato di autonomi poteri di iniziatieadi controllo, nonché avente il compito di vigdasul
funzionamento e sull'osservanza del Modello Orgeatizo medesimo e del relativo Codice Etico, allo
scopo di prevenire la commissione dei reati contatinpel citato D.Lgs. 231/2001. L'ultimo aggiornanio
del modello di organizzazione alle nuove fattispedi reato, & stato effettuato lo scorso giugno7264
parte di un professionista esterno, cosi come statibaggiornati il Codice Etico e le proceduresine.
Sempre nel 4° trimestre 2016 si € insediato il wuOvganismo di Vigilanza, composto da due professid
indipendenti genovesi.

Andamento della gestione

Il Consiglio di Amministrazione, periodicamente,nce@adenza almeno trimestrale, valuta il generale
andamento della gestione in base ai dati consustimhomici patrimoniali e finanziari infrannuakniendo
in considerazione le informazioni ricevute dagljami delegati.

Si evidenzia inoltre che in data 17 marzo 2010 Gbrisa applicato gli obblighi di informativa mensde
sensi dell'art. 114, comma 5, D. Lgs. n. 58/19%hiedendo alla Societa la diffusione di un comatoc
stampa mensile, a partire dal 31 marzo 2010, cideezi a) la posizione finanziaria netta della Stie del
Gruppo Gequity, con evidenziazione delle componanbreve separatamente da quelle a medio-lungo
termine; b) le posizioni debitorie scadute del Quppartite per natura (finanziaria, commercialibutaria,
previdenziale e verso dipendenti) e le connessateat iniziative di reazione dei creditori del Gpo
(solleciti, ingiunzioni, sospensioni della forni@yrecc.); c) i rapporti verso Parti Correlate d&ltxieta e del
Gruppo ad essa facente capo. Inoltre Consob heestohdi integrare i resoconti intermedi di gestipte
relazioni finanziarie semestrali e annuali, noncteativi comunicati stampa, con le seguenti infazioni:

a) il grado di rispetto di eventuali covenant, degative pledge e di ogni altra clausola dell'irtiehento
del Gruppo comportanti limiti all’'utilizzo delle sorse finanziarie con l'indicazione a data aggitardel
valore assunto dai parametri di riferimento di eletausole; b) eventuali interventi sulla situae@ebitoria
del Gruppo; c¢) lo stato di implementazione del piendustriale con I'evidenziazione degli eventuali
scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quoetivisti.

Operazioni significative di Gequity e delle socid&l gruppo

Cosi come previsto dalla “procedura di gestioneledg@artecipazioni’, approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 29 agostol28laggiornata da ultimo in data 7 agosto 2013, a
guest'ultimo sono riservati 'esame e I'approvaagoreventiva delle operazioni della Societa e dslie
controllate al 100%, quando tali operazioni abbiamo significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per la Societa stessa.

Le operazioni significative deliberate nel corsb2i#16 sono state principalmente I'operazione sthiaaria

sul capitale (con il conseguente approvazione oepetto informativo), il trasferimento della sddgale

con il cambio di denominazione sociale e I'abbattito del capitale sociale per copertura delle peradi
sensi dell’art. 2446 cc. Nel corso dell’esercizéd @ il Gruppo non ha deliberato nessun nuovo inmesito.

Con riferimento alle operazioni con parti correlat€onsiglio di Amministrazione ha approvato iata 29
novembre 2010, e aggiornato in data 7 agosto 2@1Brocedura per le operazioni con parti correliamte,
attuazione di quanto previsto dall’art. 2391 bis,aal Regolamento adottato dalla Commissione d¥iate

per le Societd e la Borsa - Consob - con delibera7221 del 12 marzo 2010, come successivamente
modificato e precisato nella Comunicazione ConsdbEM/10078683 del 24/09/2010.

Per maggiori informazioni, si rimanda al Capitolbdella presente Relazione.

La “procedura di gestione delle partecipazioni” rappta dal Consiglio di Amministrazione della Soaim
data 17 luglio 2012, aggiornata da ultimo in datagdsto 2013, ha definito le operazioni che harmo u
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significativo rilievo strategico, economico, patdmale o finanziario per la Societa, tenendo cateda
tipologia delle attivita svolte dalla Societa, atiraverso criteri quantitativi sia attraversoaigualitativi.

Il Piano Strategico 2015-2016, approvato dal Cdiwsidi Amministrazione in data 29 settembre 2015,
individuava le societa target in cui investire etemeva il piano degli investimenti da porre ineegson le
risorse finanziarie rivenienti dal’aumento di dape e dall’emissione delle obbligazioni convelttibi

A causa delle ridotte risorse finanziarie raccoiteConsiglio di Amministrazione ha destinato Isaise
finanziarie raccolte esclusivamente per il pagamelgile posizioni debitorie e per far fronte alpese di
funzionamento, non riuscendo ad avviare alcun nuovestimento. Cido ha determinato I'assenza diviica
derivanti dalla gestione caratteristica e il forsnai nuove perdite.

Gli Amministratori rilevano che la Societa, allat@lael 31 marzo 2017, a seguito dellassenza dirie
dell’avvenuta conversione in capitale dei versameffettuati da Sintesi, & ricaduta nuovamente anell
fattispecie ex art. 2446 c.c., avendo accumulatdi@esuperiori ad un terzo del capitale sociale.

L'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 ha vist&taietd impegnata nell'operazione di aumento ditalep
ed emissione del prestito obbligazionario convietib cui proventi hanno consentito il pagamenegld
ultimi debiti commerciali inseriti nel piano di tistturazioneex dell’'art. 182bis L.F.. Il Piano & ormai
giunto alla conclusione, rimanendo da pagare redliehiti per circa Euro 100 mila, di cui la quastalita e
riconducibile a posizioni debitorie contestate '&aittente.

Valutazione sulla dimensione, composizione e fumminento del Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione non ha effettuatormalmente una valutazione sulla dimensione,
composizione e funzionamento del Consiglio stessalee suoi comitati, essendo rimasta la loro
composizione e dimensione nell’'esercizio 2016 swsalmente in linea rispetto all'esercizio 2015.

Si precisa che fino al’Assemblea del 6 agosto 20Consiglio di Amministrazione risultava composto
maggioranza da Amministratori indipendenti, in @yniita a quanto disposto dall’art. 37, del Regolaime
Mercati Consob.

Divieto di concorrenza

L'Assemblea dei soci in data 2 dicembre 2010 hadbdedto di autorizzare gli Amministratori, ai sensi
dell'art. 2390 c.c., ad esercitare, per conto poopdi terzi, attivita in concorrenza e ad asswrarqualifica

di soci illimitatamente responsabili, amministrator direttori generali in societd concorrenti, ferni
rispetto di ogni norma di legge e regolamentardonslolgimento del loro incarico. La suddetta
deliberazione non prevede che il Consiglio valefi merito ciascuna fattispecie problematica e degiia
prima assemblea utile eventuali, indicando il nwonér casi eventualmente esaminati dal Consiglid e d
guelli sottoposti allassemblea nel corso dell'EEgao.

4.4, Organi delegati

Amministratori delegati

Il Consiglio di Amministrazione della Societa intd& agosto 2015 aveva nominato Andrea Tempofosco e
Umberto Gadolla Amministratori delegati, conferetolm deleghe gestionali.

In data 22 agosto 2016 il dott. Andrea Tempofopen,sopraggiunti impegni lavorativi, rimetteva abhe
operative, rimanendo consigliere della Societa.

Alla data di pubblicazione della presente Relazidaecarica di Amministratore Delegato é ricopedtd
Dott. Luigi Stefano Cuttica, mentre al Consiglidrerenzo Marconi sono state attribuite le deleghe di
rapporti con gli azionisti e, quindi, di investetator.
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Le principali deleghe attribuite all’AmministratoBelegato sono di seguito elencate:

firmare gli atti e la corrispondenza sociale, ssttivere le comunicazioni alle camere di commercio,
registro imprese, Borsa Italiana S.p.A., Consobnisteri e altri enti ed uffici pubblici e privati,
riguardanti adempimenti posti a carico della sécgzt leggi e regolamenti;

curare i rapporti con i soci e I'attivita di investrelation;

curare le tematiche legali e societarie della $arcie

proporre al consiglio di amministrazione l'adoziatigorocedure per la gestione dei flussi informativ
sia interni alla societa ed al gruppo sia esteon, particolare riferimento alle informazioni ptegiate;
istituire e mantenere un efficace sistema di cdintinterno e di gestione dei rischi ai sensi delice

di Autodisciplina delle societa quotate;

rappresentare, con ogni pil ampia facolta e sdnitatione alcuna, la societa nei confronti diistat
ministeri, regioni, province, comuni, pubbliche @itfy, organizzazioni, enti pubblici e privati itai,
stranieri, internazionali e sopranazionali, amntraoni e uffici finanziari e tributari, centrak
periferici, organi del contenzioso tributario eda.,qualunque sede e grado, nonché' nei confronti d
gualsiasi persona fisica o giuridica;

promuovere e sostenere azioni in giudizio in noeladsocieta, sia essa attrice, ricorrente e caneen
in qualunque sede giudiziaria, civile, penale o amstrativa e in qualunque grado di giurisdizioee,
quindi anche avanti la corte costituzionale, laeali cassazione, il consiglio di stato, le magistre
regionali e ogni altra magistratura, anche specjalee nei giudizi di revocazione ed opposizione di
terzo;

rappresentare legalmente la societa anche in sexgusliziale e in particolare in sede di arbitrata
nazionali che esteri o internazionali;

nominare e revocare avvocati e procuratori legr@nsigere controversie di ogni natura che compaorti
un esborso fino a euro 100.000,00 dandone infowmmadl primo consiglio di amministrazione
successivo, compromettere, fare elevare protestgfti, atti conservativi ed esecutivi;

rappresentare la societa nelle assemblee ordieatraordinarie delle societa ed enti di parteciee
con ogni inerente potere di rappresentanza e awitda a tal fine, di costituire mandatari e detega
sensi di legge, il tutto previe istruzioni del Cigti® di Amministrazione;

dare esecuzione alle deliberazioni del consigliamdiministrazione;

acquistare, vendere e compiere ogni atto disposiiper contanti e a termine, su valori mobiliari,
comprese azioni, quote, obbligazioni, titoli a éaldisso, per importi fino a euro 100.000,00 annui
dandone informativa al primo consiglio di ammiragione successivo;

acquistare, vendere nonché permutare beni mobitingezzi, arredi e dotazioni;

stipulare, rinnovare, risolvere contratti di locaze, affitto, comodato, di beni mobili ed immolek
inoltre contratti di assicurazione, noleggio, défmpsmediazione, procacciamento di affari, agenzia,
mandato, somministrazione, acquisto e concessiotieethize, marchi e brevetti, contratti di leasing
passivo;

conferire e revocare incarichi di consulenza fireueo 100.000,00;

compiere qualsivoglia operazione di ordinaria amstiazione nei confronti di banche, istituti di
credito ed enti finanziari in genere, sia attivé gassiva, e nei confronti dell'amministrazionetgdes
con facolta, in particolare, di trattare e perfeaie affidamenti e finanziamenti in euro o valudter,
utilizzabili in qualsiasi forma; aprire e chiuderenti correnti bancari e postali, depositi e cdeset
sicurezza; operare sui conti medesimi mediantenbdiipagamento e/o emissione di assegni, entro i
limiti degli affidamenti concessi; ricevere e apgace estratti di conto corrente; chiedere la cosices

e utilizzare aperture di credito, trattare e dediriondizione e modalita di provvista e di impiegwhe
nell'interesse delle societa in cui partecipa;

esigere crediti, incassare somme e ritirare va@rchiunque e a qualsiasi titolo dovuti alla s@giet
effettuare pagamenti ed in generale disporre dinsenvalori, crediti; girare, negoziare, esigeregng
cheques, vaglia postali, telegrafici e bancari,nbumandati, fedi di credito e qualunque altroltited
effetto di commercio emesso a favore della sogetaqualsivoglia causale, ivi comprese le cambiali
(tratte e paghero), firmando i relativi documengjigte e rilasciando le necessarie quietanze tamoii
portafoglio della societa firmando le occorrentiatg;
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- ricevere e costituire, restituire e ritirare, depak somme, titoli, sia nominativi che al portatoe valori
a cauzione, a custodia o in amministrazione, lidesto e ricevendo liberazioni e quietanze;

- firmare denunce, dichiarazioni e modelli, nonchgéi@dtro atto e documento di natura tributaria;

- assumere, trasferire, sospendere, licenziare gopate anche dirigente, fissarne le condizioni, le
qualifiche, la categoria e il grado, determinareskeibuzioni, i compensi e le attribuzioni;

- rappresentare la societa nei confronti dell'ispattodel lavoro, degli istituti previdenziali, matistici,
assicurativi, infortunistici, delle organizzazimindacali, per tutti i rapporti in materia di lagor

- assicurare il puntuale ed integrale adempimenttuttii gli obblighi e oneri previsti dalle normative
vigenti sulla prevenzione degli infortuni, sull@wiezza e sulla salute dei lavoratori ed igiendwdmjhi
di lavoro;

- assicurare il puntuale ed integrale adempimenttuttii gli obblighi e oneri previsti dalla normativa
vigente sulla protezione dei dati personali;

- firmare la corrispondenza, atti e documenti nelbdiendei sopra elencati poteri;

- subdelegare in tutto o in parte i suddetti potesgando di volta in volta espressamente i limittadi
deleghe.

Alla luce di quanto sopra esposto, chi ricopresdlo di Amministratore delegato risulta essere ifjuabile
come principale responsabile della gestione dgiifeea Chief Executive Officgr

Si precisa che il dott. Luigi Stefano Cuttica, cosine in precedenza il dott. Andrea Tempofoscodefi.
Umberto Gadolla, non ha assunto l'incarico di amstiatore presso un altro emittente non appartenant
Gruppo e pertanto non ricorre la situazionéntérlocking directoratelnvece dal 24 maggio 2017 fino al 5
settembre 2017, I'incarico di amministratore detegaa ricoperto dal dott. Raffaele Monastero ehestiva
contemporaneamente la medesima carica anche [Besssi S.p.A., anch’essa quotata sul mercato MiTA d
Borsa Italiana.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Alla data di redazione della presente Relazion@rdsidente del Consiglio di Amministrazione proyere
della Societa e il dott. Luigi Stefano Cutticagilale ha ricevuto le seguenti deleghe:

- rappresentanza legale della societa con relatiter@ali firma degli atti societari: il presidentetia
quindi rappresentare la societa in Italia e alfestdi fronte a qualsiasi autorita e, in genengieconfronti
dei terzi; il presidente inoltre avra il potere 'ebbligo di effettuare e richiedere alle autoritétinie,
certificati, chiarimenti, informazioni, attestaziondenunce, ricorsi, opposizioni, istanze, memorie,
documenti, e dichiarazioni;

- curare la comunicazione sociale verso I'esterno,potere di firma: il presidente avra, tra l'altilo,
potere di firmare la corrispondenza sociale, sottesre le comunicazioni alle camere di commercio,
registro imprese, ministeri e altri enti ed uffoibblici e privati, riguardanti adempimenti postaico della
societa da leggi e regolamenti;

- curare i rapporti e la comunicazione con i medigabblico;

- presiedere I'assemblea e curare i rapporti comggistitori: in particolare, convocare I'assembiea
casi previsti dalla legge, ovvero in caso di riskeeda parte della minoranza dei soci o dal callegidacale

o dall'organo amministrativo, curare la pubblicagi@ell'avviso di convocazione secondo i termiabiti
dalle norme del testo unico finanziario; ove righdecurare l'integrazione dell'ordine del giornie eisposte
ad eventuali quesiti pervenuti prima della riuni@ssembleare, curare il coordinamento dei lavaamte la
riunione garantendo il corretto svolgimento detissa.

Egli non é I'azionista di controllo della Societ# il principale responsabile della gestione d8iieieta,
facendo parte del Consiglio di Amministrazione angh Amministratori delegati.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa hanterito al Presidente la rappresentanza, anchiidizip,
della Societa e la conseguente firma sociale.
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Comitato esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione non ha istituito @omitato esecutivo.

Informativa al Consiglio di Amministrazione

Generalmente i consiglieri delegati della Sociedarto riferito, alla prima riunione utile, al Congigdi
Amministrazione circa I'attivita svolta nell’esez@ delle deleghe ricevute. Si segnala che il Gpiwsidi
Amministrazione della Societa nel corso dell’esaoc016 si € riunito 19 volte, circa due volteradse.

Gli Amministratori della Societd vengono posti anoscenza della realta e delle dinamiche aziendali
direttamente nel corso delle riunioni consiliattr@che durante le riunioni dei comitati istituitalla Societa.
Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha stabiliche siano portate regolarmente alla proprianait@e

nel corso delle riunioni consiliari alcune mateatienute rilevanti per accrescere la conoscenzzada degli
Amministratori delle dinamiche aziendali.

45 Altri consiglieri esecutivi

Nel corso dell’'esercizio 2016, nel Consiglio di Amistrazione di Gequity non erano presenti altri
consiglieri, oltre al Presidente e agli Amministratdelegati, che potevano essere considerati tgeal
sensi del Codice di Autodisciplina.

Invece, nel Consiglio di Amministrazione in caridal 5 settembre 2017, e stata istituita la figueh d
Consigliere Delegato, ricoperta dal dott. Lorenzardbni, al quale sono state attribuite le deleghe d
investor relator e, in generale, la responsakdiiarapporti con gli azionisti.

4.6 Amministratori indipendenti

II Consiglio di Amministrazione, alla data del 3dicembre 2016, presentava n. 2 Amministratori
indipendenti (Gabriella Caruso ed Elena Dozio)camformita a quanto previsto dalla normativa e aall
Statuto, i quali non intrattengono, né hanno dien¢e intrattenuto con Gequity, relazioni tali da
condizionarne I'autonomia di giudizio.

Dal 5 settembre 2017, invece, il Consiglio di Amisirazione presenta n. 1 Amministratore indipenelent
Elena Spinelli).

Il Consiglio di Amministrazione, avendo riguardaiflla sostanza che alla forma, valuta che i ppindi
indipendenza vengano osservati.

A norma del Codice di Autodisciplina, la verificallb statusdi Amministratori indipendenti viene effettuata
annualmente per tutti i soggetti interessati.

In via generale, la procedura seguita dal Consiglio Amministrazione ai fini della verifica
dell'indipendenza prevede che la sussistenza dgiisgo sia dichiarata dal’Amministratore all’atttella
nomina e annualmente in sede di verifica da paeteGinsiglio di Amministrazione. L’Amministratore
indipendente assume, altresi, I'impegno di comurieh Consiglio di Amministrazione, con tempeséyi
determinarsi di situazioni che facciano venire ménequisito.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta Bggrzione dei criteri e delle procedure di accedatn
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valg I'indipendenza dei propri membri, valutando la
metodologia applicata, anche in considerazione edetrifiche poste in essere direttamente dagli
Amministratori indipendenti e delle dichiaraziorerite e verbali espresse dagli stessi nelle riinio
consiliari, in linea con i criteri procedurali prstr dal Codice.

21



4.7 L ead independent director

Nel corso dell’esercizio 2016 e dell'esercizio 201& Societda non ha proceduto alla nomina ldad
indipendent directgr poiché non ricorrono i presupposti previsti daldice, in quanto il Presidente del

Consiglio di Amministrazione non € l'unico princlparesponsabile della gestione della Societa, né
I'azionista di controllo.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione della Societa haottdto una procedura di comunicazione al mercalle de
informazioni privilegiate e dei documenti riguartidizmittente e gli strumenti finanziari da essaessi.

A seguito dell’entrata in vigore il 3 luglio 201&ldnuovo regolamento sMarket Abuse Regulatigrdetto
anche'MAR” relativo agli abusi di mercato, che & andato stisdre 'attuale quadro normativo, istituendo
un quadro europeo comune di regolamentazione ineriaatdi abuso di informazioni privilegiate,
comunicazioni illecite di informazioni previlegiate manipolazione del mercato, il Consiglio di
Amministrazione dellEmittente in data 20 dicemBf¥.6 ha approvato: 1) la procedura di Internallidga

2) la procedura di Insider Trading e 3) la procadper la comunicazione e gestione delle informazion
privilegiate. Tali procedure ricalcano quelle pr®etemente in essere, inserendo perd gli aggiomame
richiesti dalla normativa entrata in vigore il lio 2016.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto sociale, il Gaglio di Amministrazione puo istituire uno o pioritati,
composti anche da membri esterni al Consiglio déal 8bcieta, con funzioni consultive o propositive
determinandone la composizione, i poteri ed i campe

Alla data del 31 dicembre 2016, la Societa hauistital proprio interno il Comitato per la remurecame e il
Comitato Controllo e Rischi (gia Comitato per intmllo interno) con i compiti e le funzioni indieadallo
stesso Codice di Autodisciplina.

Alla data di redazione della presente RelazioneSdaietd non ha ancora provveduto a ricostituire il
Comitato per la Remunerazione e il Comitato ColrelRischi.

La Societa non ha ritenuto opportuno istituire wm@ato per le nomine in quanto ritiene che il nagsmo
del voto di lista previsto dallo Statuto per la moeadegli Amministratori sia in grado di garantirdeguata
trasparenza e pubbilicita all'intera procedura dnima dei componenti del Consiglio di Amministrazoisi
segnala che, salvo i casi di rinnovo dell'intergato di amministrazione da parte dell’AssembleaSaeii,
le funzioni del Comitato per le nomine sono svat@l'intero Consiglio di Amministrazione il quale
provvede a proporre candidati alla carica di Amstiaitore nei casi di cooptazione.

Non é stato costituito un comitato che svolga tefoni di due o piu comitati previsti nel Codice.

Le funzioni dei suddetti comitati non sono stasemvate all'interno del Consiglio. Non sono statituiti
altri comitati con funzioni propositive e consudtidiversi da quelli previsti dal Codice.
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7 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

I Comitato per la remunerazione e stato istitaits Consiglio di Amministrazione della Societa tal 14
settembre 2006.

I Comitato deve formulare proposte al ConsiglicAdiministrazione, in assenza dei diretti interasgat la
remunerazione e per gli eventuali pianistock optiono assegnazione di azioni, degli Amministratori
delegati e di quelli che rivestono particolari chg, nonché, su indicazione degli Amministratoffiedati,
per la determinazione dei criteri per la remunenaeidell’alta direzione della Societa. Il Comitatel
formulare le proprie proposte potra prevedere cigeparte dei compensi complessivi degli Amministiat
delegati sia legata ai risultati economici constglalla Societa ed, eventualmente, al raggiungtmeti
obiettivi specifici preventivamente indicati dal i@iglio di Amministrazione.

Con riferimento seghatamente adteck optioned agli altri sistemi di incentivazione basatiswazioni della
Societa, il Comitato presenta al Consiglio di Amistirazione le proprie raccomandazioni in relaziahe
loro utilizzo ed a tutti i rilevanti aspetti tecnlegati alla loro formulazione ed applicazione plrticolare, il
Comitato formula proposte al Consiglio di Ammingione in ordine al sistema di incentivazione titen
piu opportuno gtock option plansovvero altri piani a base azionaria) e monitoravdluzione e
'applicazione nel tempo dei piani approvati da¥emblea dei soci su proposta del Consiglio di
Amministrazione.

Il Comitato inoltre deve monitorare I'applicaziodelle decisioni adottate dal Consiglio di Ammiregiione
stesso, nonché valutare periodicamente i critaritatl per la remunerazione dei dirigenti con resadilita
strategiche, vigilare sulla loro applicazione suflase delle informazioni fornite dagli Amministrato
delegati e formulare al Consiglio di Amministrazgomccomandazioni generali in materia.

Il Comitato deve riferire direttamente al ConsiglibAmministrazione e, ove opportuno, consultasi d
presidente del Consiglio di Amministrazione penfag chiarimenti sulle proposte del Comitato refatalla
remunerazione degli Amministratori delegati.

Il Comitato puo, nello svolgimento del suo incariciwhiedere l'ausilio di consulenti esterni, nerrhini
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, e assiarsi la partecipazione di soggetti esterni comeleessaria
esperienza qualora lo ritenesse opportuno.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i compatiedel Comitato hanno la facolta di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessaee lo svolgimento dei loro compiti, nonché di devsi di
consulenti esterni entro i termini stabiliti dalr3oglio di Amministrazione.

Il regolamento di funzionamento del Comitato perdmunerazione prevede espressamente che, qualora s
debba valutare o determinare il piano di retribogidi uno dei soggetti presenti alla riunione demiato,

il soggetto interessato, limitatamente alle sitoazidi conflitto di interesse in oggetto, si allant dalla
riunione.

Alla data del 31 dicembre 2016 (fino al 24 magddd ?), il Comitato per la Remunerazione era composto
dai Consiglieri indipendenti Elena Dozio (Presidgré Gabriella Caruso, entrambe nominate dal Chosig
di Amministrazione del 7 agosto 2015, valutando &ingeno un componente del Comitato fosse in possess
un’adeguata esperienza in materia contabile e Zinga. La composizione del suddetto Comitato era
pertanto conforme a quanto indicato dal Codicewtbdisciplina.

Dal 22 giugno 2017 fino al 5 settembre 2017, il @ato per la Remunerazione era composto dai Caesigl
indipendenti Fabrizio Salmini (Presidente) ed Enedarancalion.

Alla data di pubblicazione della presente RelazioiheConsiglio di Amministrazione non ha ancora
ricostituito, in seno allo stesso, il Comitato. Rvendo l'intenzione di provvedervi quanto primidg atato,
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tenuto conto anche della situazione di inoperatidit Gequity, le funzioni del Comitato sono demdada
all'intero Consiglio di Amministrazione, sotto ibordinamento del Presidente, dedicando all'intedale
sedute consiliari adeguati spazi per gli approfomadhti ed il confronto.

Nel corso dell’'esercizio 2016, il Comitato per Emunerazione si € riunito 1 volta, al fine di arnedre
'aggiornamento della Politica generale per la reerazione, comprensiva delle integrazioni richiestie
novita introdotte al Criterio Applicativo 6.C.1. tteE ed F del Codice di Autodisciplina di Borsalikna,
registrando una durata della riunione pari a cB@aminuti. Alle suddette riunioni hanno partecipaiti i
membri del Comitato.

Alle riunioni del Comitato ha avuto modo di parfeamie anche un componente del Collegio Sindacale.

Per I'esercizio in corso non sono state programmatéoni del Comitato per la remunerazione.
Le riunioni del Comitato per la remunerazione sstate regolarmente verbalizzate.

Per l'assolvimento dei propri compiti non sono estatabilite specifiche risorse finanziarie a favoded
Comitato per la remunerazione.

Per maggiori informazioni sul Comitato per la remrazione, si rimanda alla relazione sulla remunenaz

redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, messhsposizione ai sensi di legge presso la seddelegaul
sito internet della Societa, oltre che con le attrlalita previste dal Regolamento Emittenti Consob
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8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Con riferimento alle informazioni relative a “Pat# generale per la remunerazione”, “Piani di
remunerazione basati su azioni”, “Remuneraziondi degministratori esecutivi’, “Remunerazione dei
dirigenti con responsabilita strategiche”, “Mecaamii di incentivazione dei preposti al controlloeimto e
del dirigente preposto alla redazione dei documerdntabili societari”, “Remunerazione degli
amministratori non esecutivi” e “Indennita degli mimistratori in caso di dimissioni, licenziamento o
cessazione del rapporto a seguito di OPA”, si rikaaalla relazione sulla remunerazione, redatteiasis
dell'art. 123-ter del TUF, messa a disposizioneplddblico ai sensi di legge presso la sede legalesito
internet della Societa e con le altre modalita istevdal Regolamento Emittenti Consob.
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9 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitato Controllo e Rischi (in seguito anche.GXR.”) si avvale di procedure adeguate a suppoitar
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Ammitazione relative al sistema di controllo interngestione
dei rischi, conformemente alla dimensione, alla gl@ssita e al settore di attivita di Gequity.

Al Comitato vengono affidati i compiti di cui altta 7.C.2 del Codice di Autodisciplina delle Soaiet
Quotate, pertanto dovra analizzare le problematadhastruire le pratiche rilevanti per il controlételle
attivita aziendali e in particolare dovra:

a. valutare, unitamente al dirigente preposto allazezhe dei documenti contabili societari e seittiti
revisore legale e il collegio sindacale, dtretto utilizzo dei principi contabili e, Ineaso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redazatel bilancio consolidato;

b. esprimere pareri su specifici aspetti rené alla identificazione dei principali risch
aziendali;

c. esaminare le relazioni periodiche, aventi per dgdatvalutazione del sistema di controllo intemo
di gestione dei rischi, e quelle di particolarevdnza predisposte dalla funzianternal audit

d. monitorare I'autonomia, 'adeguatezza, |'efficaeiiefficienza della funzione dnternal audit;

e. eventualmente chiedere alla funzionendérnal auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione sidamte del collegio sindacale;

f. riferire al consiglio, almeno semestralmente, incastone dell’approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivitaltsvaonché sull’adeguatezza del sistema di cowtroll
interno e di gestione dei rischi;

g. supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, vialutazioni e le decisioni del consiglio di
amministrazione relative alla gestione di rischivdmnti da fatti pregiudizievoli di cui il consiglidi
amministrazione sia venuto a conoscenza.

Il Comitato controllo e rischi & stato istituitold@onsiglio di Amministrazione della Societa in aat4
settembre 2006.

Alla data del 31 dicembre 2016 (fino al 24 maggi@l?), il C.C.R. era composto dai Consiglieri
indipendenti Gabriella Caruso (Presidente) ed El®wzio, entrambe nominate dal Consiglio di
Amministrazione del 7 agosto 2015, valutando clneeab un componente del Comitato fosse in possesso
un’adeguata esperienza in materia contabile e Zinga. La composizione del suddetto Comitato era
pertanto conforme a quanto indicato dal Codicewtbdisciplina.

Dal 22 giugno 2017 fino al 5 settembre 2017, il & Cera composto dai Consiglieri indipendenti Matte
Renesto (Presidente) e Simona Bardelli.

Alla data di pubblicazione della presente RelazioheConsiglio di Amministrazione non ha ancora
ricostituito, in seno allo stesso, il Comitato Gofib e Rischi. Pur avendo l'intenzione di provvede
guanto prima, allo stato, tenuto conto anche dstlaazione di inoperativita di Gequity, le funzioeél
Comitato sono demandate all'intero Consiglio di Aimistrazione, sotto il coordinamento del Presidente
dedicando all'interno delle sedute consiliari adggspazi per gli approfondimenti ed il confronto.

Nel corso dell’esercizio 2016, il Comitato contoo# rischi si € riunito 8 volte, al fine di anakze lo stato
di avanzamento del piano di audit della Societa eelativa attivita svolta dal preposto al contratiterno,
valutare I'adeguatezza del sistema di controllerimd e di gestione dei rischi in occasione dellfappzione
del progetto di bilancio al 31 dicembre 2016 e ale#lazione finanziaria semestrale al 30 giugno6201
rapportarsi con il dirigente preposto alla redagiatei documenti contabili societari e con la s@ciet
revisione anche con riferimento al corretto utdiziei principi contabili e la loro omogeneita nattibito del
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Gruppo, rapportarsi con i membri dell’Organismoviljilanza e verificare I'aggiornamento del modedio
D.Lgs. 231/2001, procedere allesame e approvazibprocedure interne, eseguire un’analisi delVa#
posta in essere dalla societa di revisione e dehgeere del requisito di indipendenza in caposiasa. La
durata media delle riunioni e stata pari a 160 thifdwtti i membri del Comitato hanno partecipattute le
riunioni tenutesi nel corso dell’Esercizio.

Il Collegio Sindacale ha sempre partecipato allaidni del Comitato controllo e rischi nella peraatel suo
presidente o di un membro effettivo.

Alle suddette riunioni hanno inoltre partecipato,isvito del Comitato, soggetti esterni allo stesstinché
potessero fornire i chiarimenti e I'assistenzai @ilattivita del Comitato, tra cui l'internal aitdr della
Societa, il dirigente preposto alla redazione deiunenti contabili societari, I'Organismo di Vigilza ex
D.Lgs. 231/2001 e la societa di revisione oltreé agiministratori delegati, ove invitati.

Le riunioni del Comitato controllo e rischi, coandie da un presidente, sono state regolarmentalizzdte.

Per lo svolgimento delle proprie funzioni, il Coatit controllo e rischi, nel corso dell’'eserciziolZ0 ha
ritenuto necessario avvalersi di un consulente ldegesterno di propria fiducia. I Consiglio di
Amministrazione, su richiesta del Comitato, hailatito un budget di spesa di Euro 12.000, interdmen
utilizzato.

Il Comitato controllo e rischi si & riunito per:

- esaminare la relazione finanziaria semestrab® giugno 2016

- esaminare il progetto di bilancio al 31 dicemppa.6

- 'avanzamento del piano di audit

- valutare I'adeguatezza del sistema di contraiterno e di gestione dei rischi.
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10. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha definito le lieali indirizzo del sistema di controllo internoiggdstione
dei rischi, in modo che i principali rischi affeteal’Emittente e alle sue controllate risultinoroettamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestionitorati.

In particolare, il sistema di controllo internossistanzia in due diversi livelli di organizzazianeontrollo: il
primo prevede l'effettuazione di controlli nel corglello svolgimento delle attivita operative, mentr
secondo prevede l'effettuazione di controlli deglementi strutturali, comuni a piu processi nelltaim
dell’'organizzazione aziendale, o specificamengitifad uno o piu di essi.

Tenuto conto della struttura dimensionale della i@ace della scarsa operativita, il Consiglio di
Amministrazione ha valutato adeguato il funzionatoatel sistema di controllo interno.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestiaies rischi e di controllo interno esistenti in m@Ene al
processo di informativa finanziaria

Gequity ritiene che il sistema di gestione deihiston debba essere considerato separatamentistéaha

di controllo interno in relazione al processo diommativa finanziaria, essendo entrambi elementi de
medesimo sistema.

Il sistema adottato da Gequity e finalizzato a g@m@ I'attendibilitd, I'accuratezza, I'affidabifit e la
tempestivita dell'informativa finanziaria.

Vengono di seguito descritte le fasi in cui sia il sistema di gestione dei rischi e di cotrahterno in
relazione al processo di informativa finanziariatsato:
» identificazione e analisi dei processi critici;
» identificazione e mappatura dei rischi e loro ssstb@ valutazione sulla base di un’analisi
quali/quantitativa;
» identificazione delle principali procedure aziemdaldelle attivita di controllo coinvolte e loro
successiva revisione.

In particolare, I'applicazione del sistema ha coitw:
* le voci di bilancio rilevanti.
» i processi rilevanti.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione delfocieta ha adottato la Procedura di chiusura e
formazione del bilancio d’esercizio e la Proceddrachiusura e formazione del bilancio consolidato,
entrambe esaminate e approvate anche del Comiatootio e rischi e dal Preposto al controllo imizr
aggiornate da ultimo in data 7 agosto 2013.

Lo scopo di tali procedure e quello di definirenetodologie, le regole di condotta e le respongabil
relative alla chiusura ed alla formazione del hilardi esercizio e del bilancio consolidato.

Destinatari delle procedure sono il Consiglio di mistrazione di Gequity, I’Amministratore delegatio
dirigente preposto alla redazione dei documenttatmh societari, I'ufficio affari legali e societia I'ufficio
amministrazione e contabilita, nonché tutti i sdtigdel Gruppo Gequity (amministratori, dirigenti,
dipendenti) coinvolti a vario titolo nei processi indicati. | destinatari delle procedure poss@ssere
figure interne oppure esterne per effetto di speabntratti che ne abbiano esternalizzato la imme.

*kkk

Relativamente all’esercizio 2016, il Consiglio dnfninistrazione, sulla base delle informazioni edlenze
raccolte, con il contributo del management e dspoasabile della funzione diternal auditnei termini
illustrati nel presente paragrafo, ha ritenuto itkestema di controllo interno e di gestione dschi sia stato
complessivamente idoneo a consentire con ragioees@itezza una adeguata gestione dei principahiris
identificati e, nello stesso tempo, a contribuirengglioramento della gestione aziendale nel sunmesso.
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Procedura di chiusura e formazione del bilancios#eizio

Nel rispetto delle date definite dal calendaricafimiario degli eventi societari, il Dirigente prepm alla
redazione dei documenti contabili societari preaiigp il calendario di chiusura con il dettaglio dell
operazioni da effettuare in ogni trimestre primdadeedazione del bilancio d’esercizio, al fineadisicurare
che tutte le attivita contabili siano svolte e steiin maniera tempestiva.

Con riferimento alle attivita contabili propedetnéc alla chiusura del bilancio d’esercizio, la pchaa
prevede che:

- le variazioni da apportare al piano dei conti siagfettuate dall’'ufficio contabilita sotto la
supervisione del dirigente preposto;

- le riconciliazioni bancarie siano siglate e corétal dal dirigente preposto;

- con cadenza mensile, l'ufficio amministrazione atabilita effettui le riconciliazioni bancarie di
tutti i conti correnti intestati alla Societa. Sopvede ad estrarre dal sistema il bilancio dificzie
lo si sottopone al controllo del dirigente preposto

- T'ufficio contabilita provveda a completare la siftione contabile ed estragga il bilancio di veaific
il dirigente preposto effettua controlli a campiosidle voci di bilancio al fine di verificarne la
corretta classificazione nel piano dei conti ede&tta registrazione contabile;

- la Societa provveda ad effettuare almeno una \alltanno specifici esercizi dimpairment test
richiesti dai principi contabili di riferimento, mati ad identificare il fair value delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanzéarSulla base di essi il dirigente preposto elabora
le scritture contabili e provvede a verificare dhdficio amministrazione e contabilita le abbia
inserite in bilancio correttamente.

L'ufficio amministrazione e contabilita, sotto lapervisione del dirigente preposto, elabora lettsce di
assestamento da registrare relativamente:

- al calcolo degli ammortamenti;

- agli stanziamenti delle fatture da emettere e cevere;

- alratei e risconti attivi/passivi;

- agli stanziamenti del personale;

- agli accantonamenti vari.

Il dirigente preposto elabora le scritture conifalif registrare relativamente alla valutazione edell
partecipazioni, alla gestione delle scritture IARSE e quelle richieste da specifiche situazionitingenti
guali ad esempio il rilascio o la costituzionedahdi rischi specifici.

In considerazione del fatto che la Societa svolgiwita di holding di partecipazioni, riveste padlare
importanza la corretta contabilizzazione e val@zzane delle partecipazioni e dei titoli che devessere
valutati secondo le piu idonee interpretazionip@icipi contabili.

Con riferimento alla gestione degli adempimentcdig la procedura prevede che il bilancio di veaf
aggiornato risultante dal software di contabilitanga inviato dal dirigente preposto e al fiscalissterno
per I'elaborazione del calcolo delle imposte.

Il dirigente preposto, con il supporto del constdefiscale, calcola ed elabora le scritture di sisseento
relativamente alle imposte.

L'ufficio amministrazione e contabilita, sotto larezione del dirigente preposto, provwede ad inseai
sistema le scritture di assestamento finali e guelative alle imposte.

Successivamente, il fiscalista esterno predisperdichiarazioni previste dalla normativa tributarigente
nei tempi tecnici opportuni. Le dichiarazioni compriospetti di calcolo e di riconciliazione dellegoste
vengono condivisi dal fiscalista esterno e dalgginte preposto entro la data per la predisposiziefinitiva
del progetto di bilancio da trasmettere al ConsidliAmministrazione.

Il dirigente preposto incontra la societa di resis per discutere in merito alle eventuali crifigiscontrate
e per confrontarsi sulla corretta applicazionepdigicipi contabili internazionali.

La gestione dellalisclosuredel bilancio prevede che il bilancio di verificea $9ggetto di analisi con la
societa di revisione e con eventuali professioeistierni della Societa.
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Nel caso in cui a seguito della condivisione d&riio di verifica sia necessario effettuare deldifiche
in contabilita, I'ufficio amministrazione e contétd, sotto la direzione del dirigente prepostagvywede ad
inserire nel sistema contabile le relative scrtoontabili di correzione.

Conclusa l'elaborazione del bilancio, il dirigerpeeposto provvede a stampare la situazione coatabil
definitiva e predispone i prospetti di dettaglidlel@oci di bilancio e le note esplicative con itgfii schemi e
tutti i prospetti richiesti dalla normativa di nifeento tra cui:

- prospetti di dettaglio riferibili allo Stato Petroniale;

- prospetti di dettaglio riferibili al Conto Econ@n Complessivo;

- rendiconto finanziario;

- prospetto delle variazioni del patrimonio netto;

- elenco partecipazioni.

Procedura di chiusura e formazione del bilancio saidato

Le attivita preliminari al processo di consolidanmeprevedono che, in occasione delle chiusure bdnta
trimestrali, il dirigente preposto riveda, ed ewstnente aggiorni, la lista delle societa da inehednel
perimetro di consolidamento.

Il calendario riporta, per ogni chiusura trimestrdé seguenti informazioni:

- le scadenze entro cui trasmettere alla capogrupp@ocumentazione relativa alle riconciliazioni
Intercompany;

- gli step operativi da seguire per la compilazidekconsolidato.

Il personale coinvolto nel processo di consolidaimeserifica I'esatto perimetro di consolidamentgueli
partecipazioni siano da includere nello stesso.al fine verifica se partecipazioni gia presenti nel
consolidamento abbiano ancora le caratteristiche ggsere consolidate e, al pari, verifica se nuove
acquisizioni di partecipazioni abbiano le carastizthe per rientrare nel perimetro. Nella faseiprielare al
consolidamento, il personale coinvolto verificactanpletezza, la coerenza e 'omogeneita dei daoirtati

in ciascun bilancio.

| bilanci delle societa partecipate vengono preaitipsecondo i principi contabili internazionalieNcaso
contrario, l'adeguamento ai principi contabili imtezionali IAS viene effettuata dall'ufficio
amministrazione e contabilita, sotto la supervisidel dirigente preposto, in fase di consolidamento

L’esercizio di consolidamento puo essere svoltoasti@verso I'utilizzo di appositi applicativi sefare, sia
attraverso I'utilizzo di fogli elettronici. In ogriaso deve essere possibile ricostruire ed avéderaa dei
vari passaggi intervenuti nelle operazioni di aggmone delle voci di bilancio. A tal fine l'uffigi
contabilita tiene traccia delle scritture di retif effettuate nelle operazioni di omogeneizzazideieprincipi
contabili.

Nella fase propedeutica alla redazione del bilanmbmsolidato possono essere richieste le seguenti
operazioni:

a) rettifiche di valore per immobilizzazioni matdij immateriali e finanziarie: determinate sullasb
di specificiimpairment testichiesti dai principi contabili di riferimento, imati ad identificare ilfair value
dell'asset.

b) attualizzazioni: determinate sulla base di insliecifici previsti dalla normativa di riferimento
Nella fase di consolidamento, il personale coirnvolél processo verifica tutti i prospetti di ricdiazione
Intercompany, provvede ad elidere i debiti, i ctiedicosti ed i ricavi avvenute infragruppo nelrso
dell’esercizio contabile e provvede al riallineateeei saldi per le societa che riportano posizioni
riconciliazione.

Il dirigente preposto verifica la corretta appliceee del principio IFRS 10 nelle scritture di colidamento
eseguite per la determinazione del bilancio codatdi di gruppo e, al termine di tali operazionnicolla gli
schemi di bilancio consolidato e firma i documeggi attestarne la loro correttezza formale.

Il Dirigente Preposto elabora il fascicolo di bitém con tutti gli schemi e tutti i prospetti rielsiti dalla
normativa di riferimento. Il dirigente preposto tafia:
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- la corrispondenza degli schemi di bilancio coargo risultante dai suoi files;
- la corrispondenza dell'informativa integrativantenuta nelle note al bilancio con i relativi dgtta
- la corrispondenza tra le informazioni contenwganrelazione sulla gestione con relativi dettagli

10.1 Amministratore incaricato del sistema di contollo interno e di gestione dei rischi

In considerazione della struttura dimensionale ad@bcieta, il Consiglio di Amministrazione non ha
individuato un Amministratore incaricato di sovantiere alla funzionalita del sistema di contratiteino e

di gestione dei rischi, in quanto ha ritenuto siginte la nomina del Preposto al controllo intemo
dell’'internal auditor

10.2 Responsabile della funzione dnternal audit

Preposto al controllo interno

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato il regysabile della funzione diternal auditnella persona di
Francesco Pecere (quale Preposto al controllonimtedinternal auditol), con il compito di verificare che |l
sistema di controllo interno e di gestione deilrisia sempre adeguato, pienamente operativo éfuanze.
La funzione dinternal audite stata pertanto affidata ad un soggetto estatriime di garantire una maggior
indipendenza ed autonomia della stessa.

La nomina e avvenuta con delibera del Consiglidmiministrazione del 29 marzo 2007, su proposta del
Comitato controllo e rischi (gia Comitato per ilntmllo interno), sentito il Collegio Sindacale iedseguito
confermato dall’Amministratore delegato in datafdi8oraio 2016.

Il responsabile della funzione dhiternal audit non e responsabile di alcuna area operativa endége
gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’'esercizio 2016 il responsabile déllazione diinternal auditha verificato I'operativita e
I'idoneita del sistema di controllo interno e distjene dei rischi, attraverso un piano di auditrapato dal
Consiglio di Amministrazione, basato su un procestsatturato di analisi e prioritizzazione dei ijvali
rischi, avendo avuto altresi accesso diretto a tatinformazioni utili per lo svolgimento dell'iadco.

Il responsabile della funzione dhternal audit ha predisposto relazioni periodiche contenentigadie
informazioni sulla propria attivita, sulle modalitdn cui viene condotta la gestione dei rischi ihénsul
rispetto dei piani definiti per il loro contenimentoltre che una valutazione sull'idoneita delesisa di
controllo interno e di gestione dei rischi e I'dfibilita dei sistemi informativi (inclusi i sisterdi rilevazione
contabile), e le ha trasmesse ai soggetti presidehtollegio sindacale, del Comitato per il colity interno

e del Consiglio di Amministrazione. Il responsaldkdla funzione dinternal auditha partecipato anche ad
alcune riunioni del Comitato per il controllo inter.

Durante il corso dell’Esercizio il responsabilelddlinzione dinternal auditha eseguito controlli in merito
alla compravendita di partecipazioni e di titoliportafoglio, alle operazioni con parti correlaérapporti
con fornitori e consulenti, al rispetto delle saamke previste dall'accordo ex art. 182-bis L.F.reola
verificare I'adeguatezza delle procedure interreeguire I'iter di adozione di nuove procedure, rénta
loro applicazione.

Nel corso dell’Esercizio non si € manifestata lagssita che il responsabile della funzionantiirnal audit
predisponesse relazioni su eventi di particolaggoitanza.

Non sono state messe a disposizione del respoasddli funzione dinternal audit specifiche risorse
finanziarie per I'assolvimento dei propri compiti.
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10.3 Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Alla data della presente Relazione, la Societepipacato e adottato un modello di organizzazioestigne
e controllo ai sensi del D.Lgs n. 231/2001, norithédice etico recante i principi guida del conponento
dei soggetti che operano nella Societa e nelletbdel gruppo, nella conduzione degli affari dedattivita
aziendali, anche nel rispetto del D.Lgs. 231/2001.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta dél gettembre 2016, ha nominato il nuovo I'organigiho
vigilanza previsto nel modello organizzativo in@mgento, con il consenso del Collegio Sindacale,pmsto
da due membri.

L'ultimo aggiornamento del modello ai sensi del §lLn. 231/2001 risale al 13 maggio 2014.
L'amministratore delegato, in data 29 settembre620ia incaricato un professionista indipendente per
I'aggiornamento del modello di organizzazione alleove fattispecie di reato, oltre che per aggiaribr
Codice Etico.

Il modello di organizzazione, gestione e contr@iosensi del D.Lgs n. 231/2001 e il codice eticaocso

disponibili sul sito internet della Societa (altiinzzo www.gequity.it) alla sezioneirivestor relations
corporate governangalocumenti societari”.

10.4 Societa di revisione

Alla data della Relazione, la societa di revisiomearicata della revisione contabile della Socieiasensi
dell'art. 155 e segg. del TUF, € la Kreston GV Alutdily S.r.l. (gia RSM Italy Audit & Assurance 3.y
L'incarico é stato conferito dall’Assemblea dei isatel 3 dicembre 2012, la quale ha deliberato il
conferimento dell'incarico di revisione legale #éhncio consolidato e del bilancio separato d8baieta ai
sensi degli artt. 13 e 17 del D.Lgs. n. 39/2010.

Tale incarico ha ad oggetto i servizi di revisidegale dei conti ai sensi del D.Lgs. n. 39/201atrel agli
esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31 dicembre 26@Me di seguito indicati:

- revisione contabile del bilancio d’esercizio e bighncio consolidato della Gequity S.p.A., ai sensi
dell'art 14 comma 1, lettera a) del D. Lgs. 39/2010

- attivita di verifica, nel corso dell’esercizio, telregolare tenuta della contabilita sociale eadell
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelleitsare contabili, ai sensi dell'art. 14 comma dttéra
b) del D. Lgs. 39/2010;

- verifica sulla coerenza della relazione sulla gestiprevista dall'art. 14 comma 2, lettera e) del D
Lgs. 39/2010 e delle informazioni di cui al commaettere c), d), ), ), m), e al comma 2, lettb)a
dell'art. 123-bis del T.U.F con il bilancio di es&io e con il bilancio consolidato;

- revisione contabile limitata del bilancio consotmwaemestrale della Gequity S.p.A.;

- attivita volte alla sottoscrizione delle Dichiamazi Fiscali in base all'art. 1, comma 5, primo
periodo, del D.P.R. 22 luglio 1998 n.322 come niodtb dall'art. 1, comma 94, L. n 244/07.

La revisione del bilancio d’esercizio e di quellonsolidato della Gequity S.p.A., comportera anche |
revisione dei bilanci delle eventuali societa colfanti e collegate.

10.5 Dirigente preposto alla redazione dei documentontabili societari

L’art. 23 dello Statuto sociale, prevede che il §lgho di Amministrazione nomini il dirigente pregto alla
redazione dei documenti contabili societari, preparere obbligatorio, ma non vincolante, del Catleg
Sindacale, cui siano attribuiti i compiti e le fioa previste dalle disposizioni legislative e reggoentari di
volta in volta vigenti.
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Lo Statuto sociale prevede altresi che il diriggareposto sia scelto fra soggetti che abbiano ratturna
qualificata esperienza nell'esercizio di attivitaehministrazione e controllo, o nello svolgimedidunzioni
dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di soaiguotate e/o dei relativi gruppi di imprese, satieta, enti
e imprese di dimensioni e rilevanza significatiaeche in relazione alla funzione di redazione d@rotia dei
documenti contabili e societari.

Lo Statuto prevede infine che spetti al Consigtibsire il compenso e la durata in carica delgdirite
preposto alla redazione dei documenti contabilietad e conferirgli adeguati poteri e mezzi peskrcizio
dei compiti e delle funzioni attribuitigli.

Il ruolo di dirigente preposto, fino al 4 luglio 26, giorno in cui 'Assemblea ha approvato il bdanchiuso

al 31 dicembre 2015, é stato ricoperto dal dotttoAio Gallo, responsabile amministrativo della 8t
nominato dal Consiglio di Amministrazione in datarfovembre 2012 e rinnovato in data 26 giugno 2013.
In seqguito, la carica é stata assuadainterimprima dal Presidente della Societa, Gianfrancooltade poi
dal’Amministratore delegato, Umberto Gadolla, noatd nella riunione del 20 dicembre 2016.

In data 24 maggio 2017, a seguito del rinnovo médlro Organo Amministrativo, Umberto Gadolla é
decaduto anche dalla carica di Dirigente Prepdstzione che e rimasta vacante fino al 22 dicerabrky,
guando il Consiglio di Amministrazione ha nominadd, interim il nuovo Amministratore Delegato, dott.
Luigi Stefano Cuttica.

Al dirigente preposto alla redazione dei documentitabili societari il Consiglio di Amministraziortea
attribuito, in qualita di preposto alla redaziore documenti contabili societari, tutte le funzienie relative
responsabilita organizzative, direttive, dispositidi vigilanza, di controllo, ivi inclusa le respabilita di
predisporre adeguate procedure amministrative &abiinper la formazione del bilancio d’eserciziadel
bilancio consolidato e di ogni altra comunicaziahearattere finanziario, nonché le responsabibtative
agli adempimenti anche formali nei confronti dellenpetenti autorita previste dalla legislazioneewig.

10.6 Coordinamento tra soggetti coinvolti nel sistaa di controllo interno e di gestione dei rischi

La Societa non ha formalmente previsto delle mtaali coordinamento tra i vari soggetti coinvoléln
sistema di controllo interno e di gestione deihisessendo il sistema in essere efficace e adeliat
struttura e alla complessita dell’Emittente e debieieta ad essa facenti capo.

| soggetti hanno avuto modo di confrontarsi nelsoodelle riunioni del Comitato controllo e rischigl
Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministramo nel corso delle quali la partecipazione attiegli
stessi e lo scambio di informazioni hanno consemtitmassimizzare I'efficienza di tale sistemapdendo
le duplicazioni di attivita.
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11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In data 29 novembre 2010, il Consiglio di Ammirégione della Societa ha approvato la Procedurdeper
operazioni con parti correlate, aggiornata in segini data 28 marzo 2012 e 7 agosto 2013, in dtoai
quanto previsto dall’art. 2391 bis c.c., dal Reg@ato adottato dalla Commissione Nazionale peptaeta

e la Borsa - Consob - con delibera n. 17221 delmbB2zo 2010, come successivamente modificato e
precisato nella Comunicazione Consob n. DEM/1003&&8 24/09/2010.

La Procedura disciplina le operazioni con partirglate realizzate dalla Societa direttamente efoilpe
tramite di societa da essa controllate ed & entmatégore il 1° dicembre 2010, sostituendo la pdante
Procedura in materia di operazioni con parti categl approvata dal Consiglio di Amministrazionelael
Societa del 14 settembre 2006. Ai sensi dellade#tsuddetto Regolamento Consob, la Procedurat@ st
adottata previo parere favorevole, non vincoladiejn esperto indipendente, nonché aggiornata ta 2&
marzo 2012 e 7 agosto 2013, previo parere favogewoln vincolante, del Comitato controllo e rischi.

Nel determinare la procedura di approvazione e s#icezione delle operazioni con parti correlate, il
Consiglio di Amministrazione ha definito le lineaiida e i criteri per l'identificazione delle sudtet
operazioni e ha declinato ruoli, responsabilita @datita operative volte a garantire, per tali openai,
un’adeguata trasparenza informativa e la relatbreetiezza procedurale e sostanziale.

La Procedura per le operazioni con parti corrgdatesponibile sul sito internet della Societa.

In data 29 agosto 2011 il Consiglio di Amministag della Societa ha approvato la procedura diogest
delle partecipazioni, successivamente aggiornadata 17 luglio 2012 e in data 7 agosto 2013.

Con specifico riferimento alle situazioni in cui Wmministratore sia portatore di un interesse, anch
potenziale od indiretto, nelle operazioni posteessere dalla Societa, la procedura prevede che tale
Amministratore deve informare il Consiglio sull's&nza di tale interesse e deve astenersi dal voto.

Nel corso delle riunioni consiliari in cui si & @erato in merito alle operazioni in cui un Amminéore era

portatore di un interesse, il Consiglio si & attera quanto previsto nella procedura di approvazierdi
esecuzione delle operazioni di maggior rilievo tatat
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12. NOMINA DEI SINDACI

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto sociale, la noandel Collegio Sindacale avviene da parte dedbhsblea
sulla base di liste presentate dagli azionistipsdo le procedure di seguito indicate, fatte corensglve
diverse ed ulteriori disposizioni previste da iragbili norme di legge o regolamentari.

Alla minoranza — che non sia parte dei rapportialiegamento, neppure indiretto, rilevanti ai safedl'art.
148, comma 2, del TUF e relative norme regolaméentar riservata I'elezione di un sindaco effettigoi
spetta la presidenza del Collegio, e di un sindsgpplente. L’elezione dei sindaci di minoranza é
contestuale all’'elezione degli altri componenti’dejano di controllo, fatti salvi i casi di sost#ione.

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione @idBity ha provveduto a modificare lo Statuto sec@in
riferimento all’art. 13 (Consiglio di Amministrazie) e all'art. 22 (Collegio Sindacale) al fine dnsentirne
'adeguamento alle disposizioni introdotte dallaggee n. 120 del 12 luglio 2011, pubblicata sulla Z&ta
Ufficiale della Repubblica Italiana del 28 lugli@P1, relativa all'equilibrio tra i generi negli @agi sociali
delle societa quotate.

In particolare, in attuazione della delibera Congsold8098 del 8 febbraio 2012, sono state intredistt
seguenti disposizioni statutarie:

(a) le modalita di formazione delle liste honclatiieri suppletivi di individuazione dei singoli mponenti
degli organi che consentano il rispetto dell'etpuiti tra generi ad esito delle votazioni;

(b) lo Statuto non prevede il rispetto del critedigiparto tra generi per le liste che presentinacnumero di
candidati inferiore a tre;

(c) il riparto tra generi deve essere garantitdharee seguito di sostituzione di membri dell’organo.

In caso di rinnovo del Collegio Sindacale, ciasclista che presenti almeno tre candidati dovraemoste un
numero di candidati del genere meno rappresentatena pari alla quota minima di volta in volta
applicabile (tanto con riguardo alla carica di $ical Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente
Qualora, in conseguenza della elezione del sindactinoranza, non risulti rispettata la quota miaigel
genere meno rappresentato di volta in volta appiliegtanto con riguardo alla carica di SindacoeEiVo,
quanto a quella di Sindaco Supplente), in luogbutiéo candidato del genere piu rappresentattadedta

di maggioranza si intendera invece eletto il susivescandidato del genere meno rappresentato steksa
lista.

Sono previste specifiche previsioni per assicurdre in caso di cessazione dell'incarico di un Sioda
Effettivo siano comunque rispettate le quote diegerpreviste dalla normativa.

Qualora neanche applicando tali previsioni nonltdsge rispettata la quota di genere eventualmente
applicabile, 'Assemblea dovra essere convocatalgperomina di un Sindaco Effettivo del genere meno
rappresentato.

Lo Statuto sociale aggiornato a seguito delle niclalif apportate dall’organo amministrativo € dispdei
sul sito dell’Emittente alla seziomevestor Relations- Corporate Governance Documenti societari.

Possono presentare una lista per la nomina di coempiodel Collegio Sindacale i soci che, al momento
della presentazione della lista, siano titolarisdk ovvero unitamente ad altri soci presentattiryna quota

di partecipazione pari almeno a quella determidatia Consob ai sensi dell’articolo 147-ter, conimalel
TUF.

Si segnala al riguardo che Consob, con Deliber856 del 25 gennaio 2017, ha stabilito quale qdota
partecipazione minima richiesta per la present&zdwlle liste dei candidati il 4,5% del capitaleiate.

Le liste sono depositate presso la sede socialera@nventicinque giorni prima di quello previsto per
I’Assemblea chiamata a deliberare sulla nominadeiponenti del Collegio Sindacale.

Le liste devono recare i nominativi di uno o pitndigati alla carica di sindaco effettivo e di ungio
candidati alla carica di sindaco supplente. | natim dei candidati sono contrassegnati in cias@emone
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(sezione sindaci effettivi, sezione sindaci supjiefa un numero progressivo e sono comungque inenoim
non superiore ai componenti dell'organo da eleggere

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

() informazioni relative all'identita dei soci clhe hanno presentate, con l'indicazione della peoede di
partecipazione complessivamente detenuta;

(ii) dichiarazione dei soci diversi da quelli chetehgono, anche congiuntamente, una partecipazione
controllo o di maggioranza relativa, attestanteskaza di rapporti di collegamento previsti dall'a44-
quinquies del Regolamento Emittenti Consob contquésni;

(iii) esauriente informativa sulle caratteristichpersonali e professionali dei candidati, nonché una
dichiarazione dei medesimi candidati attestantgpdssesso dei requisiti previsti dalla legge e
accettazione della candidatura, corredata daltelategli incarichi di amministrazione e di contooll
dagli stessi ricoperti presso altre societa;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazioiprmativa e/o documento previsti dalla legge kedaorme
regolamentari applicabili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termingasentazione delle liste sia stata depositatiasoia lista,
ovvero soltanto liste presentate da soci colletgatioro, possono essere presentate liste sirerzd giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sppaste per la presentazione delle liste sonottedalla
meta.

Un socio non pu0 presentare né votare piu di wta. [l soci appartenenti al medesimo gruppo eii doe
aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetini della Societa non possono presentareare/piu
di una lista. Un candidato puo essere presentedrsala lista, a pena di ineleggibilita.

All'elezione dei sindaci si procede come segueddl)a lista che ha ottenuto il maggior numero dii v
(“Lista di Maggioranza”) sono tratti, in base alme progressivo con il quale sono elencati nedta, due
sindaci effettivi e un sindaco supplente; (ii) datleconda lista che ha ottenuto il maggior numéermti e
che non sia collegata neppure indirettamente caoci che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza (“Lista di Minoranza”), sono tratti, base all'ordine progressivo con il quale sonoaagn
nella lista, un sindaco effettivo, a cui spettprdasidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco di Mamza”), e

un sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Mirma&n In caso di parita di voti tra liste, prevajeella
presentata da soci in possesso della maggiorecjpmzéone al momento della presentazione della,list
ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora, per effetto dell’applicazione di quanteyisto dai commi precedenti, non risulti rispettata
'eventuale quota minima del genere meno rapprasendi volta in volta applicabile ai componenti
dellorgano (tanto con riguardo alla carica di $iod Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplgnte
allora, in luogo dell’'ultimo candidato del generi@ pappresentato della Lista di Maggioranza sirideza
invece eletto il successivo candidato del genemomappresentato della stessa lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, IAbtesa esprime il proprio voto su di essa e qudbstessa
ottenga la maggioranza relativa dei votanti, setereer conto degli astenuti, risulteranno elettidaini
effettivi e supplenti tutti i candidati a tali celne indicati nella lista stessa, sempre nel rispdtle eventuali
proporzioni minime di riparto tra i generi (masehig femminile) previste dalla legge e dai regolamen
Presidente del Collegio Sindacale €, in tal cdgwirho candidato a sindaco effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e g#fidente vengono nominati dal’Assemblea con |enarte
maggioranze previste dalla legge, sempre nel tspille eventuali proporzioni minime di riparta tr
generi (maschile e femminile) previste dalla legg#ai regolamenti.

In caso di cessazione di un Sindaco, subentraaliacscadenza dei Sindaci in carica, ove possibigimo
Sindaco Supplente appartenente alla stessa ligjadllio cessato, salvo che, per il rispetto dellatg di
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genere eventualmente applicabile, non si rendassate il subentro di altro Sindaco Supplente degsa
lista.

Qualora neanche in tal caso risultasse rispettatubta di genere eventualmente applicabile I'Asdean
dovra essere convocata per la nomina di un Sindelcgenere meno rappresentato.

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1 cod.procede alla nomina o alla sostituzione ngbeito

del principio di necessaria rappresentanza delforanze, nonché nel rispetto delle eventuali prmpor

minime di riparto tra i generi (maschile e femnéfipreviste dalla legge e dai regolamenti.
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13. SINDACI

Ai sensi dell’art. 22 dello Statuto sociale, il @&gjio Sindacale e costituito da tre sindaci efietd due
supplenti e dura in carica tre esercizi sociali.

Il Collegio Sindacale di Gequity in carica al 3keinbre 2016 era stato nominato dal’Assemblea del 4
luglio 2016, a seguito della scadenza del mandaltprécedente organo di controllo. Il Collegio noatb in

tale assemblea e rimasto in carica fino al 5 sditer2017.

Si ricorda che, 'Assemblea del 4 luglio 2016, ss@nza di liste per il rinnovo del Collegio Sindacha
nominato coloro che, in possesso dei requisitndipendenza e nel rispetto dei generi, hanno riceiwu
maggior numero di preferenze. Per maggiori dettaglivoto assembleare si rinvia al sito interndtade
Societa www.gequity.it, sezione Assemblee.

Dal 4 luglio 2016 al 5 settembre 2017, il Colle§imdacale era composto da:
- Alessandro Nadasi (Presidente)
- Cristina Betta (Sindaco effettivo)
- Roberto Pischedda (Sindaco effettivo)
- Enrico Vaccaro (Sindaco supplente)
- Paola Ragionieri (Sindaco supplente)

Dal 5 settembre 2017 fino alla data di pubblicaziatella presente Relazione, il Collegio Sindacale é
composto da:

- Michele Lenotti (Presidente)

- Silvia Croci (Sindaco effettivo)

- Massimo Rodano (Sindaco effettivo)

- Fabrizia Giribaldi (Sindaco supplente)

- Luca Manzoni (Sindaco supplente)

Ai sensi dell'art. 144deciesdel Regolamento Emittenti Consob di seguito shigmono le informazioni
relative alle caratteristiche personali e professiiodi ciascun sindada carica al 31 dicembre 2016

Alessandro Nadasie dottore commercialista dal 1992 e revisore Eghdi conti dal 1995. E’ iscritto
all'albo dei consulenti tecnici del Tribunale di@wva dal 1995. Svolge I'attivita professionale #2892 con
studio in Genova. E’ sindaco di varie societa fih 1092.

Cristina Betta, dottore commercialista e revisore legale dei cavilge I'esercizio della professione con
studio in Piacenza dal 1996. E sindaco effettivesidente del collegio sindacale e revisore coleahi
societa industriali, commerciali e finanziarie, nobé commissario governativo e commissario liquicath
societa cooperative in |.c.a. E curatore fallimesmt@ommissario giudiziale e Consulente Tecnicoffitio
presso il Tribunale di Piacenza. Riveste il rualeahsigliere della Camera Arbitrale presso la CACA. di
Piacenza.

Roberto Pischeddag iscritto all'albo dei dottori commercialisti die@ova dal 2010, inizia la sua carriera
presso una societa di revisione di livello intefomale per 3 anni ed in seguito ha svolto I'ativit
professionale prima presso uno studio associat@ealova e poi, dal 2016, con un proprio studio
professionale, con specializzazione in ambito s$ad@ fiscale e contenzioso fiscale. Per conto del
Tribunale di Genova ha svolto attivita di curattalimentare e liquidatore giudiziale. Dal 2013diad oggi

ha svolto anche l'attivita di sindaco effettivo.
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Collegio Sindacale

Data di Partecipazione
Carica Componenti Anno di prima In carica dal In carica fino al Lista Indip. alle riunioni del N. altri incarichi
P nascita nomina ** Codice Collegio rxxx
* *k%k

Presidente  Alessandro Assemblea del

Nadas 1969 04.07.2016 04.07.2016 5/9/2017 X 3 17
Sindaco Cristina Betta Assemblea del
effettiv 1970 04.07.2016 04.07.2016 5/9/2017 X 3 6
Sindaco Roberto Assemblea del
effettivo Pischedd 1983 04.07.2016 04.07.2016 5/9/2017% X 3 5
Sindaco Enrico Vaccaro Assemblea del
supplent 1962 04.07.2016 5/9/2017% X
Sindaco Paola Assemblea del
supplent Ragionier 1963 04.07.2016 5/9/2017 B X

SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO 2016

Presidente  Gianluca 1969 15.12.2014  15.12.2014 04/07/2016 X 6 5

Palomb
Sindaco  CristinaBetta 44 24062013  24.06.2013 04/07/2016 M X 6 6
effettivo
Sindaco  Tatiana 1948 15122014  15.12.2015 04/07/2016 M X 6 6
effettiva Bertonat

N. riunioni svolte durante I'esercizio 2016:9

Quorum richiesto per la presentazione delle listenioccasione dell’ultima nomina: 4,5%

* Per data di prima nomina di ciascun sindacotgiride la data in cui il sindaco & stato nominatdgprima volta (in assoluto) nel collegio sindacdell’Emittente

** |n questa colonna é indicata lista da cui éstedtto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza”: lista di minoranza)

*** |n questa colonna € indicata la partecipaziaie® sindaci alle riunioni del collegio sindacaleugmero di riunioni cui ha partecipato rispetto ahmrano complessivo delle riunioni cui

avrebbe potuto partecipare)

**** |n questa colonna € indicato il numero di irgzhi di amministratore o sindaco ricoperti dal getjo interessato ai sensi dell'art. 148-bis TUlehe relative disposizioni di attuazione
contenute nel Regolamento Emittenti Consob. L'edecampleto degli incarichi € pubblicato dalla Cdnsal proprio sito internet ai sensi dell’art. 1gdinquiesdecies del Regolamento
Emittenti Consob.
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Nel corso dell’'Esercizio 2016, il Collegio Sindacal € riunito 9 volte. La durata media delle ramiié stata
pari a circa 3 ore. | sindaci hanno partecipato essiduita alle riunioni, anche del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati.

Dal 1° gennaio 2017 e sino alla data di pubblicazidella presente Relazione, il Collegio Sindacale
riunito 7 volte.

Il Collegio Sindacale ha valutato I'indipendenza pi@pri sindaci nella prima occasione utile dopddro
nomina applicando i criteri previsti dal Codice.deguito, il Collegio Sindacale ha verificato irp@anere
dei requisiti di indipendenza in capo ai propri nbein applicando i criteri previsti dal Codice di
Autodisciplina. In particolare il Collegio Sindaeaha attestato che nei confronti dei propri mennionm
sussistono le cause di ineleggibilita e di decadepeeviste dall'art. 148, comma 3 del TUF, dal
Regolamento Emittenti Consob, dal Decreto n. 16 30k3/2000 e dall’art. 2399 c.c.

Le caratteristiche dell'informativa consiliare centono anche ai Sindaci di ottenere un’adeguata
conoscenza del settore di attivita in cui operanitente, delle dinamiche aziendali e delle lorolazioni,
nonché del relativo quadro normativo di riferimento

Il Collegio Sindacale ha fatto propria la raccongidne del Codice di dichiarare I'interesse progridi
terzi in specifiche operazioni sottoposte al Caisidi Amministrazione.

Nel corso del 2016 non si sono verificate situazi@tativamente alle quali i componenti del Coltegi
Sindacale abbiano dovuto dichiarare di esseretpoirt interessi.

Nel corso dell’Esercizio, il Collegio Sindacale hequisito le relazioni rilasciate dafiternal auditor sia
direttamente che partecipando alle riunioni del @atm controllo e rischi a cui ha presenziato lessb
internal auditor Il coordinamento con il Comitato controllo e tisé garantito dalla presenza di un sindaco
alle riunioni del Comitato stesso ed al conseguscaenbio di informazioni.
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14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societda ha istituito all'interno del proprio csiinternet un’apposita sezione (denominatavéstor
relations’), nella quale sono messe a disposizione del publé informazioni concernenti la Societa, in
modo da consentire agli azionisti un esercizio apasole dei propri diritti.

In considerazione della dimensione della Socieba, $i € ritenuto necessario costituire una veraogria
struttura aziendale incaricata di gestire i rapman gli azionisti.

Alla data di pubblicazione della presente Relazidaefunzione di Investor Relator é ricoperta dattd
Lorenzo Marconi, il quale ha ricevuto dal ConsiglicAmministrazione le deleghe relativamente apagi
con gli azionisti.

Gli Azionisti possono mettersi in contatto con tzcigta attraverso:

numero di telefono 02.542515.90
indirizzo mail: ir@gequity.it

Il Consiglio di Amministrazione si € adoperato pemdere tempestivo e agevole I'accesso alle infeiona
concernenti la Societa che rivestono rilievo pprdpri azionisti, in modo da consentire a questimilun
esercizio consapevole dei propri diritti.
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15. ASSEMBLEE
Per la convocazione dell’Assemblea si osservaulisf@sizioni di legge vigenti.

Si ricorda che lo Statuto sociale e stato adegalbggrevisioni introdotte dal decreto legislativo91 del 18
giugno 2012, con particolare riferimento al funaorento del’Assemblea. Lo Statuto Sociale & didmtani
sul sito dell’Emittente alla seziomavestor Relations- Corporate Governance Documenti societari.

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amminitytae mediante avviso da pubblicarsi sul sito mséer
della Societa nei termini di legge e con altre nfit@lgpreviste dalla vigente disciplina normativa e
regolamentare.

L'avviso di convocazione deve contenere l'indicagidel giorno, dell'ora e del luogo dell'adunamzaché
l'elenco delle materie da trattare e le altre im@zioni richieste dalla vigente disciplina normatie
regolamentare.

Sono legittimati all'intervento in Assemblea e edlercizio del diritto di voto i soggetti per i guaiano
giunte alla Societa le comunicazioni degli interiaédaderenti al sistema di gestione accentratdi deg
strumenti finanziari, ai sensi della disciplina mativa e regolamentare tempo per tempo vigentegdesti
legittimati all'intervento in Assemblea possoncsfaappresentare mediante delega scritta, ai sefesige.

La delega pu0 essere altresi conferita con documefitrmatico sottoscritto in via elettronica sedon
guanto previsto da apposite norme di legge o regatdari e con le modalita in esse stabilite.

La notifica elettronica della delega potra essdfettaata, in conformita a quanto indicato nell'aor di
convocazione, mediante l'utilizzo di apposita seeiael Sito Internet della Societa, ovvero, se iptev
nell'avviso di convocazione, mediante invio del doento all'indirizzo di posta elettronica certifiaadella
Societa.

La societa pud designare, per ciascuna Assemideaindicazione contenuta nell'avviso di convocagion
un soggetto al quale i soci possano conferire delsgn istruzioni di voto su tutte o alcune proposte
all'ordine del giorno, nei termini e con le modaljirevisti dalla legge.

Nell'avviso di convocazione puo essere consentigelcizio del diritto di voto per corrispondenzénovia
elettronica, con le modalita previste dalla disog@ihormativa e regolamentare vigente.

Nell'avviso di convocazione puo essere indicai@idrno per la seconda e la terza convocazionesspraa

di tale indicazione I'Assemblea di seconda o tez@avocazione pu0 essere convocata entro 30 giorni,
rispettivamente dalla prima o dalla seconda corgiooa. In tal caso 'Assemblea & convocata entro |l
decimo giorno precedente la data del’Assembleatgur’elenco delle materie da trattare non venga
modificato.

L'avviso di convocazione puo escludere il ricore aonvocazioni successive alla prima, disponecit®
all'unica convocazione si applichino, in sede cada le maggioranze stabilite dalla legge pereleoada
convocazione e, in sede straordinaria, le maggeeratabilite dalla legge per le convocazioni susigesalla
seconda. L’Assemblea e convocata negli altri cesiigti dalla legge con le modalita e nei terminvalta

in volta previsti.

Le deliberazioni dellAssemblea sono valide se @@ la presenza e le maggioranze stabilite caili
2368 e 2369 del Codice Civile.

L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilardeve essere convocata, almeno una volta allanno
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'eseocenciale, oppure entro centottanta giorni in enzs: delle
condizioni richieste dalla legge. Oltre che neii gasvisti dalla legge, I'Assemblea potra essetg/ocata
ogni qual volta il Consiglio di Amministrazione hitenga opportuno o ne sia fatta richiesta da pdeie
soggetti legittimati a norma di disposizioni legisve e regolamentari di volta in volta vigenti @la forma

ivi prevista.
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L'Assemblea dei soci & presieduta dal Presidedt un Vice Presidente del Consiglio di Amministoas.

In difetto il Presidente € nominato dall'’Assemidtsssa.

L'Assemblea nomina, su proposta del Presidengegdletario anche non socio e, se del caso, duateiu
fra gli azionisti ed i Sindaci effettivi.

Spetta al Presidente di accertare la regolarita dektituzione dell’Assemblea, verificando, anah@ezzo
di suoi incaricati, il diritto di intervento allaessa e l'identita dei presenti, nonché di dirigenegolare i
lavori assembleari e le discussioni e di stablloadine e le modalita delle votazioni, le qualivamgono in
modo palese, accertando infine i risultati delleazmni.

Le deliberazioni dell'Assemblea sono constatatepgensito verbale firmato dal Presidente, dal Segret,
in caso di loro nomina, dagli scrutatori. Nelle eaablee straordinarie e quando il Consiglio lo niée
opportuno il verbale verra redatto da un Notaidtsaal Consiglio stesso.

| poteri del’Assemblea sono quelli stabiliti ainsé di legge. Tuttavia lo Statuto sociale prevete sia
attribuita al Consiglio di Amministrazione, in viaon esclusiva, la competenza per l'adozione delle
deliberazioni concernenti la fusione nel caso tevidall'art. 2505-bis Codice Civile, l'istituziore la
soppressione di sedi secondarie, gli adeguameli 8tuto a disposizioni normative, le delibecaidi
riduzione del capitale sociale per perdite di diad. 2446, comma 3 del Codice Civile, il trasfaento
della sede sociale nel territorio nazionale, I'smise di obbligazioni non convertibili, salvi i ¢as cui sia
prevista dalla legge l'inderogabile competenzarakksare.

La Societa non ha emesso azioni a voto multiplo, naorre la previsione della maggiorazione debyote
lo Statuto prevede disposizioni particolari in raelle percentuali stabilite per I'esercizio dedlgoni.

Gli azionisti che controllano la Societa non haforonulato nel corso dell’Esercizio proposte daubtre

all’Assemblea in merito ad argomenti sui quali reva stata formulata dagli Amministratori una speaif
proposta.

15.1 Regolamento assembleare

La Societa si e dotata, con delibera assembleatatin4 maggio 2007, di un regolamento assembiedie
a disciplinare lo svolgimento dell’Assemblea ordiaae straordinaria degli azionisti di Gequity. et
regolamento e disponibile e scaricabile sul sitieritet della Societa (all'indirizzo_www.gequity.ifila
sezione Ihvestor relationscorporate governangalocumenti societari”.

Con specifico riferimento al diritto dei soci dirpecipare alla discussione assembleare, il regaltone
assembleare prevede che la discussione sia regialbRresidente dell’Assemblea il quale ha il camii
dare la parola agli Amministratori, ai sindaci esdoro che I'abbiano richiesta.

In particolare, i legittimati all'esercizio del dio di voto, possono chiedere la parola sugli argpoti posti in
discussione, facendo osservazioni e chiedendonivaioni. La richiesta puo essere avanzata finoaadp

il Presidente non ha dichiarato chiusa la discugsgull’argomento oggetto della stessa. Il Presgjeéanuto
conto dell'oggetto e della rilevanza dei singolg@nenti posti in discussione, nonché del numero dei
richiedenti la parola, puo stabilire la durata ddgterventi e delle repliche al fine di garantiohe
I’Assemblea possa concludere i propri lavori iruaica riunione.

Al fine di consentire il corretto svolgimento davbri assembleari e I'esercizio dei diritti da padlt tutti gli
intervenuti, il Presidente puo togliere la parolaegare la parola, qualora gli interventi non siantorizzati

o siano ripetitivi, di disturbo od impedimento agltri partecipanti, offensivi, contro la moralel’ordine
pubblico o siano in conflitto con l'interesse séeiaQualora uno o piu interventi impediscano ad #dt
discussione oppure provochino con il loro compodatm una situazione di chiaro ostacolo al regolare
svolgimento delllAssemblea, il Presidente richiaaiéordine e allosservanza del regolamento. Ove ta
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richiamo risulti vano, il Presidente puo disporadldntanamento delle persone precedentemente aitenon
dalla sala della riunione per tutta la fase dekauksione.

15.2 Informativa del Consiglio di Amministrazione n Assemblea

Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull'attivigvolta e programmata. Nel corso delle assembliesode il
Consiglio di Amministrazione di Gequity si &€ adagterper assicurare agli azionisti un’adeguata imétiva
circa gli elementi necessari affinché essi potessesumere, con cognizione di causa, le decisibni d
competenza assembleare.

Nel corso dell’esercizio 2016 si sono tenute nséeiblee dei Soci:

1) in data 28 giugno 2016 (prima convocazione) chianper I'approvazione del progetto di bilancio
chiuso al 31-12-2015; essendo presente in assernibl&a47% del capitale sociale, 'assemblea
viene rinviata in seconda convocazione per mancdekzguorum costitutivo;

2) in data 4 luglio 2016 (seconda convocazione) egmtesin assemblea il 18,12% del capitale sociale e
approva il progetto di bilancio chiuso al 31-12-@pfonché la nomina del nuovo collegio sindacale
che restera in carica per il prossimo trienniairsiia alla terza convocazione la parte straordiar

3) in data 28 luglio 2016, si riunisce in terza coramone I'Assemblea di Gequity in forma
straordinaria e delibera (con il 22,57% del capitabciale rappresentato) di dare mandato al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gfeéf dell’art. 2446, comma 3, c.c., di coprire zan
indugio le perdite cumulate mediante utilizzo deilserva sovrapprezzo azioni e, per la parte
residuale, mediante riduzione del capitale sodateza annullamento di azioni.

4) in data 7 settembre 2016 il consiglio di ammingtyae convoca I'’Assemblea per deliberare in
merito al trasferimento della sede legale (da Milam Genova) e per la variazione della
denominazione sociale.

16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

La Societa non applica ulteriori pratiche di gowesocietario, oltre a quelle descritte nei punégadenti
della presente Relazione.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RI  FERIMENTO

Non si segnalano cambiamenti nella strutturaatporate governanceella Societa dalla data di chiusura
dell’Esercizio 2016.
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Allegato 4.1
Incarichi ricoperti dai componenti del Consiglio di Amministrazione di Gequity in altre societa

La seguente tabella indica gli incarichi di ammtirzsizione e controllo ricoperti dai componenti deh€iglio
di Amministrazione di Gequity in altre societBa data del 31 dicembre 2016

Nominativo Carica ricoperta in Gequity Altri incari chi

Andrea Tempofosco ~ Amministratore delegato Ammiatstre unico di:
-CP1Srl (®
- AT Gestioni S.r.l.
- Fonti del Tigullio S.r.1.
- Immobiliare Borgogna S.r.l.
-G.M.G. Sl

Umberto Gadolla Amministratore delegato Amminisiratdi: Gadolla Trading S.r.1.
Amministratore unico di: Gate S.r.l.
Amministratore delegato di: Compagnia Genovese Rggils.r.l.
Advisory Commitee del Fondo Margot

Gianfranco Gadolla Presidente Amministratore did@ka Trading S.r.l.
Advisory Commitee del Fondo Margot

Gabriella Carus Amministratore indipender Presidente del collegio sindacale di F.Ili Omirp.3.
Elena Dozio Amministratore indipendente
Enrico Antonj Amministratore Amministratore di:

- Olisped S.r.l.

- Romanie C. S.p.A.

) Societa facente parte del gruppo cui fa capoauidé parte Gequity.
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Allegato 4.2
Incarichi ricoperti dai componenti del Collegio Sirdacale di Gequity in altre societa

La seguente tabella indica gli incarichi di amntir@zione e controllo ricoperti dai componenti dell€gio
Sindacale di Gequity in altre societla data del 31 dicembre 2016

Nominativo Carica ricoperta in Gequity Altri incari chi
Nadasi Alessandro Presidente Amministratore unico di: Gestima S.r.l., Framura RE&r.l,
(dal 04/07/2016) Ventottesimo S.r.l.

Consigliere di amministrazione di: Odontonetwork.IS.1On Health
Insurance Agency S.r.l.,, On Group S.r.l.

Presidente del Collegio Sindacale di:

Borgosesia S.p.A. in liguidazione, CdR Advance CaftplA.,

T.P.V. Programmazioni Televisive S.p.A. Primocanale

Errenova S.p.A., A. Pozzo 1868 S.r.l.

Sindaco effettivo di:
Panificio Pasticceria Tossini 1 S.p.A., F.lli Ros$r.l., Parodi S.p.A.,
Icoguanti S.p.A., Lorett S.p.A., Park Tennis Club

Betta Cristina Sindaco effettivo Presidente del Collegio Sindacale di:
(dal 04/07/2016) - Moviemax Media Group S.p.A.
- Cipi S.p.A.

Sindaco Unico di:
- River Volley Soc. Sportiva dilettantistica a R.L.
Sindaco effettivo di:

- Eniatel S.p.A.
- Arix S.p.A
- Furia S.r.l. societa unipersonale
Pischedda Roberto Sindaco effettivo Curatore fallimentare di:
(dal 04/07/2016) L’italiana officina meccanica S.r.l.

Societa italiana riparazioni navali e industriali.lS
F.B.F. S.r.l., Studio interni FR S.r.1.
Liquidatore giudiziale di Alcione C S.r.l.
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La seguente tabella indica gli incarichi di ammntirgigione e controllo ricoperti dai componenti dell€gio
Sindacale di Gequitglla data della loro cessazione dalla caricavvenuta nel corso dell’Esercizio 2016.

Nominativo Carica ricoperta in Gequity Altri incari chi
Gianluca Palombo Presidente Presidente del Collegio Sindacale di:
(fino al 04/07/2016) - HI Real S.p.A. (%)

Sindaco effettivo/Revisore legale di:
- Fondazione Guartiero Sarti

- Monti del Nero S.r.l.

-CMP Sur.l.

- Coop ARL Centro AG. Viterbese

Cristina Betta Sindaco effettivo Presidente del Collegio Sindacale di:
(fino al 04/07/2016) - Moviemax Media Group S.p.A.
- Cipi S.p.A.

Sindaco Unico di:
- River Volley Soc. Sportiva dilettantistica a R.L.
Sindaco effettivo di:

- Eniatel S.p.A.
- Arix S.p.A
- Furia S.r.l. societa unipersonale
Tatiana Bertonati Sindaco effettivo Amministratore unico di:
(fino al 04/07/2016) - S.V.V. S.r.l. unipersonale

- Centro Design Italiano S.r.l. unipersonale
Sindaco effettivo di:

- HI Real S.p.A.

- SINTESI S.p.A.

- Fugas S.p.A.

- L. Terenzio S.r.l. in liquidazione
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