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STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 14223 di rep. N. 7517 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2017 {duemiladiciassette)

il giorno 21 (ventuno)

del mese di dicembre

alle ore 12,15 (dedicl e gquindici)

In Milano, viale Piero e Alberto Pirelli n. 25.

Avanti a me Carlo Marchetti, notaio in Milano, 1iscritto pres-

s0o il Collegio Notarile di Milano, € comparse 11 signor:

~ TRONCHETTI PRCVERA Marco, nato a Milano i1l 18 gennaio 1948,

domiciliato per la carica 1in Milano, wviale Piero e Alberto

Pirelli n. 2%, della cui identita personale 1c¢ notalo sono

certo, 11 guale nella sua veste di Vice Presidente Esecutivo

e CEQ e, come tale, nellfinteresse della societa per aziconi

quotata denominata:

"Pirelli & C. S.p.A."

con sede legale in Milano, wviale Piero e Alberto Pirelli n.

25, capitale sociale sottoscritto @ versato auro

1.904.374.935,66 codice fiscale e numero di iscrizione pres-

so 11 Registro delle Imprese di Milano: (00860340157, iscritta

al R.E.A. di Milano al n. 1055 (la "Societa™),

mi chiede di far constare, per la parte inerente il secondo

punto all’ordine del gilorno, seconda parte, della riunicne

del Consiglio di Amministrazione convocata in questl glorno e

luogo per discutere e deliberare sul seguente:

cordine del giorno

Omissis

Programma "Euro Medium term Note" (EMTN) e in tale ambiteo au-

torizzazione all'emissione di prestiti obbligaziconari da par-

te della Societd o da sue controllate, eventualmente garanti-

to dalla Societa, destinato ad essere scottoscritto esclusiva-

mente da investitori qualificati; deliberazioni necessarie e

conseguenti

Omissis

Aderisco alla richiesta e do atte che 11 Consiglioc (che ha

gizd provvedutc alla trattazione del precedenti punti all'or-

dine del giorno, oggetto di separata verbalizzazione) si

svolge, per quanto concerne la trattazione del secondo punto,

seconda parte, come segue.

Al sensl di Statuto, presiede 1l Comparente nella sua predet-

ta veste, 11 gquale nuovamente constata e da atto che:

- la riunione €& stata convccata con avviso inviate in da-

ta 18 dicembre 2017, mediante posta elettronica a tutti gli

aventl dirittc ai sensi dellc Statuto sociale;

- intervengcno, presenti fisicamente, i consiglieri

G.BRUNO, M. PAPPALARDO e G. TRONCHETTI PROVERA, e i sindaci

F. FALLACARA, F.ARTONI, L. NICODEMI e A, VILLANI, nonché col-

legati in audio conferenza ai sensi di statuto, 1 consiglieri

L.CIOLI, D.DE SOLE, €. SCOCCHIA, Z. GOLDBERG, X. YANG, Y.
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WELI, X. BAI, X. FAN e H. TAO, ed 11 sindacc A. CARU';

- ha giustificate 1'assenza il Presidente del Consiglio di
Amministrazione J. REN.

T1 Presidente dichiara pertanto nuovamente la riunione vali-
damente costitulita, stante la convocazione come sopra fatta,
e atta a deliberare anche sul secondo punto dellfordine del
giorno, seconda parte.

Passando alla trattazione dello stesso, il Presidente ricer-
da, anzitutto, che l7art. 2410 del codice civile attribuisce
all'organo amministrative, in caso di mancata diversa dispo-
sizione dello statuto soclale, la competenza all'emissione di
obbligazioni non convertibili. Inoltre, l7art. 2412 del codi-
ce civile: (i) prevede che possanc essere emesse obbligazioni
per una somma complessivamente non eccedente 11 doppio del
capitale sociale, della riserva legale = delle riserve dispo-
nikbili risultanti dallifultime bilancieo approvato e (ii) e-
sclude la sussistenza del suddetti limiti in caso di emissio-
ne di obbligazioni destinate ad essere quotate in mercati re-
golamentati o in sistemi multilaterali di negoziazione ovvero
di obkligazionl che danno 11 diritto di acquisire ovvero di
sottoscrivere azioni.

Il Presidente illustra quindi la proposta di autorizzare u-
n'operazione consistente nella possibile enmissione di uno o
pid prestiti obbligazionari & wvalere sul (e pertanto nell'am-
bito del) Programma di "Furo Medium Term Notes" (il “Program-
ma EMTN”) precedentemente deliberato come argomento posto al
presente punto dell'ordine del glorno, da destinarsi alla
sottoscrizione esclusivamente da parte di investitori quali-
ficati.

L'operazione consentirebbe alla Societa di cogliere tempesti-
vamente opportune condizioni di mercato che dovessero presen-—
tarsi anche alla luce di un contesto favorevole a societa do-
tate di un buon merito di creditoe, permettendo nel contempo
la continuazione dell'opera di diversificazione delle fonti
di finanziamento e l'ulteriore allungamento della scadenza
media del debito conscolidato.

mrant o SO0
ulail Lo LRy 8

I1 Presidente, alls luce di tutto a e¢oposte e a
valere sul (e pertanto nell’ambitce del) Programma EMTN prece-
dentemente deliberate come argomento posto al presente punto
dell'ordine del giorno, propone quindl di autorizzare 1'emis-
sione di uno o pil prestiti cbbligazionari non convertibili,
da emettersi ognuno anche in pitt ftranches a decorrere dal 1°
gennaio 2018 ed entro il termine del 31 gennaio 2019, 11l
tutto per un controvalore massimo complessivo {e pertanto ag-
gregando il valecre nominale di emissioni dirette e quello di
eventuall garanzie personali) di 1.000.000.000 di eurc, pre-
stiti tutti da collocarsi presso investitori gualificati ita-
liani e/o esteri. Le obbligazioni saranno regolate dal dirit-
to inglese e potranno ma non neacessariamente dovranno essere

quotate presso la Borsa del Lussemburgo e/o altro mercato re-
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golamentato.
I1 Presidente riepilcoga guindi le caratteristiche dell'opera-
zione:

— articolazione: anche 1in pild emissioni e ognuna anche in

piu tranches;

- emittente: seccondo guanto previsto dal Programma EMTN;

— destinatari: investitori qualificatl secondo 1 terminl e
le modalitad del Programma EMTN:

—~ durata: la durata delle =singole emissioni e tranches sara
in base alle condizioni di mercato vigenti al momento delle
emissicni e comungue non supericre a 10 anni;

- use of proceeds: le somme raccolte dalle emissioni obbli-

gazionarie potrannc essere di volta in volta utilizzate sia
per la generale attivita socletaria, inclusiva di operazioni
di rifinanziamento del debito di wveolta in volta esistente an-
che a livellec di Gruppe sia per finanziare progetti specifici
ivi inclusi ma non limitandosi a, quelli di ricerca e svilup-
po e con particolare wvalenza ambientale, nel casc in cui si
valutasse 1l'emissione del cosl detti green bond;

—~ valuta di emissicne: Euro o altra valuta;

- taglio: minimo di euro 100.000,00 (centomila/00), corri-
spondente al valore nominale (o eqguivalente se in altra valu-
ta};

— prezzo di emissione: il prezzo di emissicne, che potrd es-

sere diverso per clascuna delle singole enissioni o tranches,
sara fissato 1in conformita al rendimento complessivo cofferto
ai sottoscrittori alle condizioni di mercato wvigenti al mo-
mento delle emissioni;

— saggio degll idinteressi: 11 saggio degli interessi, che

potra essere diverso per cilascuna delle singele emissioni o
tranches, dovrd comungue essere: non superiore al 2,5% oltre
il relativo tasso bkenchnmark di riferimento per cilascun pre-
stitoc o tranche;

- diritto applicabile: diritto inglese, eccezione £fatta per

le eventuali assemblee degli obbligazicnisti, che saranno re-
golate dalla disciplina italiana e ccmungque in guanto non 1in
conflittoc con la legge italiana;

— qguotazione: 1 titeli potranno, ma non necessariamente do-
vranno, essere quotati sulla Borsa del Lussemburgo e&/0 altro
mercato regolamentato;

—~ rimborso: in un’unica soluzione a scadenza o in piu tran-
ches di pari ammontare, fatta salva la facoltd dell’emittente
di procedere al rimborsc anticipato con preavviso; 11 tutto
secondo le condizioni e 1 termini contenuti nello stesso ti-
tolo obbligazionario e nel programma EMTN;

—~ commissioni di collocamento: non superiore a 1%;

- garanzie persocnali: propria o di Pirelli Tyre 3.p.a. sulle

emissioni della controllata Pirelll International Plc ed e-
ventuale garanzia personale emessa dalla ccntrollata Pirellil
Tyre S.p.A. sulle emissioni della Sccieta;



-~ altrl termini: Make Whole Issuer Call, in forza della gqua-

le 1’'Emittente detiene la facolta di rimborsare anticipata-
mente in tutto o in parte i titoli secondo le condizioni pre-
viste nel Programma EMIN, pagando il conseguente sovraprezzo.
L'effetto di decorrenza sarebbe, ribadisce, guello del
1.01.2018, mentre 11 termine finale per l'emissione delle ob-
bligazioni sarebbe il 31.01.2019.

Interviene il Presidente del Collegio Sindacale, il quale, a
nome dell’interc Collegio e ai sensi dell’art. 2412, primo
comma, del codice civile, attesta che la proposta di auteriz-
zazione all’emissicne di cbbligazioni rispetta 1 limiti di
culi all’art. 2412 del codice civile.

I1 Presidente, peraltro, evidenzia che le emissioconi di pre-
stiti obbligazicnari non ceonvertibili di cui all'odierna pro-
posta, in quanto rientranti nell'ambito della disciplina deil
prestiti obbligazionari potenzialmente destinatli ad essere
guotati 1in mercati regolamentati, non sarebbero soggette a
limiti quantitativi di legge in casoc di effettiva quotazione.
In ogni casc, di volta in wvolta, qualora non guotati in mer-
cati regolamentatil, si wverificherda 11 vispetto del disposto
dell’art. 2412, primo comma, del cocdice civile per 1Lfeventua-
le emissicne di cul all'cdierna proposta nel termini e nei
ilimiti sopra illustrati.

Il Censiglic di BAmministrazione, quindi,

- preso atte della disciplina in materia di emissione di obh-
bligazicni e concessione di garanzie in relazione ad emissio-
ni di obbligazionl destinate a quotazione nel mercati regola-
mentati o in sistemi multilaterali di negoziazione, di cui a-
gli artt. 2410 e 2412 del codice civile;

— udita la relazione del Presidente;

— subkcrdinatamente al rispetto di ogni adempimento e condl-
zlone previsti dalla normativa applicabile e con inpegno di
riferire al Consiglio sullc stato di esecuzione delle opera-
ziconi di cui infra;

delibera unanime

In prime luogo

di autorizzare 1l'emisgsione, a valere sul (e pertantoe nell'am-
bito del} Programma EMTN precedentemente deliberato come ar—
gomento posto alla lettera (A) del presente punto dell'ordine
del gilorno dell'odierna riunione del Consiglio di Amministra-
zione, anche in pit emissioni ed ognuna in piQ tranches, di
prestiti obbligazionari non convertibili, a decorrere dal 1
funo) gennalo 2018 (duemiladicioctte) ed entro 1l termine del
31 (trentuno) gennaio 2019 (duemiladiciannove), per un con-
trovalore massime complessivo di euro 1.000.000.000 (unmi-
liardeo), avente le caratteristiche di seguite sintetizzate:

- articolazione: anche in pid emissioni e ognuna anche in

pit tranches;
- emittente: secondo guanto previsto dal Programma EMTN;
— destinatari: investitori gualificati secondo 1 termini e
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le modalita del Programma EMTN;

~ durata: la durata delle singole emissioni e tranches sara
in base alle condizioni di mercato vigenti al momento delle
emissioni e comungue non supericre a 10 anni, salva la fa-
coltd di rimborso anticipate in base ail termini e alle condi-
zioni del Progamme EMTN;

- use of proceeds: le somme raccolte dalle emissionl obbli-

gazionarie potrannc essere di wvolta in volta utilizzate sia
per la generale attivita sociletaria, inclusiva di operaziocni
di rifinanziamento del debito di wvolta in volta esistente an-
che a livello di Gruppe sia per finanziare progetti specifici
ivi inclusi ma non limitandosi a, quelli di ricerca e svilup-
po e con particolare valenza ambilentale, nel caso in cui si
valutasse l'emissione del cosi dettl green bond

— wvaluta di emissione: Euro o altra valuta;

— taglio: minimo di euro 100.000,00 (centomila/00), corri-
spondente al valore noninale (o equivalente se in altra valu-
ta):

~ prezzo di emissione: 1l prezzo di emissione, che potra es-

sere diverso per cilascuna delle singele emissioni o tranches,
sara fissato 1in conformitd al rendimento complessivo cofferto
al sottoscrittori alle condizioni di mercato vigenti al mo-
mento delle emissioni;

— saggioc degli interessi: 11 sagglio deglli interessi, <che

potrd essere diverso per clascuna delle singole emissioni o
tranches, dovra comungque essere: ncen supericre al 2,5% (due
virgola cingque per cento) oltre 1l relative tasso benchnmark
di riferimento per ciascun prestito o tranche;

_ diritto applicabile: diritto inglese, eccezlone fatta per

le assemblee degli obbligazionisti, che saranno regolate dal-
la disciplina itallana e comungue in guanto non in conflitto
con la legge italiana;

— quotazione: Borsa del Lussemburgo e/o altro mercato rego-
lamentato;

— rimborso: in un’unica soluziocne a scadenza o in pild tran-
ches di pari ammontare, fatta salva la facclta dell’emittente
di procedere al rimborso anticipatc con preavviso; 11 tutto
secondo le condizioni e 3 termini contenuti nellc stesso ti-
tolo obbligazionario e nel Programma EMTN;

~ commissionl di collocamento: non supericre a 1%;

~ garanzie personale: propria o di Pirelli Tyre S.p.A. sulle

emissioni della controllata Pirelli International plc ed e-
ventuale garanzia personale emessa dalla controllata Pirelli
Tyre S.p.A. sulle emissioni della Sccietd;

— altri termini: Make Whole Issuer Call, in forza della gua-

le 1'Emittente detiene, seconde le condizioni previste nel
Programma EMTN, la facolta di rimborsare anticipatamente in
tutto o in parte i titoli a fronte del pagamentc del relative
SOVIraprezzo

In secondo luogo



di conferire mandato al Vice Presidente HRsecutivoe e Ammini-
stratore Delegato nonché al Consigliere Gilorgle Luca Bruno,
disgiuntamente e con facoltd di rilasciare subdeleghe, per
dare attuazicone alla delibera sopradescritta, con ogni pib
amplia e opportuna facolta al riguardo, comprese quelle di:

— determinare nei limitl massimi deliberati 1'ammontare del-
le singole emissioni o tranches, stabilendo, sempre nei limi-
ti deliberati, durata, prezzo di emissione, saggio ¢ modalitd
di corresponsione degli interessi, eventuale scarte di emis-—
sione o premio al rimborsc e la percentuale delle commissioni
di collocamento;

—~ determinare, entro 1 limiti sopra deliberati, le condizio-
ni delle singole emissioni o tranches in cui potrd essere ar-—
ticolata l'operazione ail sensi del suddetto Programma EMTN,
definendone 1 regolamenti;

- procedere al collocamento delle obbligazionl, stipulando
ogni negozio e accordo & ¢ild funziconale, anche con interme-
diari e agenti;

- procedere a cgni adempimento, anche informativo, presso o-
gnt competente Autorita, italiana o estera, connesso allle-
missione del prestito, al suo collicocamento e alla sua even-—
tuale guotazione, anche in termini di pubblicazione documen-—
tale (ivi inclusl, a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo,
gli adempimenti connessi alla definizione e pubblicazione del
prospetto informativo di quotazione delle emittende obbliga-
zioni);

— compiere le formalita necessarie affinché le presenti de-
liberazioni siano 4iscritte nel Registro delle Imprese, con
facolta di intrcodurvi le eventuall variazioni, rettifiche o
aggiunte che fossero allo scopo opportune e/fo richieste dalle
competenti Autorita anche in sede di iscrizione nel Reglstro
delle Imprese;

- compiere in genere tuttc guanto necessario, utile od op-
portuno per il buon fine dell'iniziativa.

Essendosl esaurita la trattazione dell’argomente di cui
secondo punto dell'ordine del giorneo, il Presidente, alle

re 12,25 (dodici

FArayape)

[$]
<

zione,

Del presente ho datc lettura al comparente che lo approva e
con me sottoscrive alle ore 12,27.

Consta di quattro fogli scritti con mezzi meccanici da perso-
na di mia fiducia e di mio pugno completatl per pagine dodici
e della tredicesima sin gui.

F.to Marco Tronchetti Provera

F.to Carlo Marchetti notaio



