STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 14250 di rep. M. 7335 di racc.
verbale di riunione di Consiglie di Amministrazione
REPUBBLICA ITALTANA

L'annce 2018 (duemiladicioctto),
il gicrno 9% (nove}
del mese di gennaio,
alle ore 10 t(dieci)
in San Donato Milanese, Via Dell'Unione Furcpea 6A-68,
Avanti a me Carle Marchetti, notaico in Milano, iscritto pres-
so il Collegic Meotarile di Milano, & cemparse il signor:
~ Cerchiai Fabio, natc a Firenze il 14 febbraic 1244, e domi-
ciliate per la carica in f2an Donato Milanese, Via Dell'Unione
Europea 6A-6B, della cui identitd personale io notalo sono
certo, il guale, dichiarande di agire nella sua veste di FPre-
sidente del Consiglio di Amministrazione, e, come tale, nel-
l'interesse delia societz per awicni guotata:

"Carved Information Solutions S.p.&."
con sede legale, in San Donato Milanese, Via Dell'Unione Eu-
ropea  GA-68, capitale sociale euroc 50.430.000 interamente
versato, codige fiscale, partita IVA e numero di iscrizione
al Registro delle Impress presso la Cemera di Commercio Me-
tropolitana di Milane, Monza, Brianza, Lodi: 08587760961, i-
scritta al R.E.A. di Milang al n. 2035%63% {di seguitc anche
"CIS" o la “Societa Incorporante”).
mi chiede di far constare la riunione del Consiglio di Ammi-
nistrazicne della Societd Incorporante riunitasi per discute-
re e deliberare sul seguente

ordine del gierno

1. Proposta di approvazicne della fusicne per incorporazione
della controllate diretta Cerved Group S.p.A. e della con-
trollata indiretta Consit ITtalia S.p.A. nella Sccieta; deli-
bere inerenti e conseguenti; conferimento poteri
2derisco alla richiesta e do attc di gquanto segue.
Assume la presidenza della riunione, ai sensi di statuto, il
Comparente nella sua predetta wveste, 11 guale constata e da
atte che:
- la riunione ¢ stats regolarmente convocata al sensli di sta-
tuto, con avviso inviato a tutti gli aventi diritte in data
22 dicembre 2017 a mezzo messaggic di posta elettronica;
- oplitre ad esso comparente assistoenoe 1 Consiglieri: G. BE
BERNARDIS, M. BESPOLO, S. DELLE CURTI, R. MANCINI e ({audio-
collegati ai sensi di statute) A. MIGNANELLI, M. CAVERNI, A,
REGINE&, G. BONGIORNG, M. FUMAGALLL e V., MONTANARI, nonché i
sindaci P. LURDCOVICL E €. BONELLI (audioccollegati al sensi di
statuto), assente giustificato 17altre sindaco.

11 Presidente della riunione dichiara guindi la riunione wva-

lidamente costituita, stante la conveocazione come sopra fav-
ta, ed atta a. deliberare sull'unicc punte alli'ordine del
gilorno.
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Il Presidente della riunione, passande alla trattazione dello

stessc, richiama 2 riepiloga i contenuti del progetto di fu-
sione approvato dal Consiglic di Amministrazicne in data 27
novembre 2017 {di seguito anche il "Progetto di Fusione")} per
incorporazione:

(i) nella Cerved Information Solutions S.p.A. della propria
controllata al 100% Cerved Group S.p.A. {con unico socioc} (di
seguito "CG" o anche la "Societa Incerporanda 1"), con sede
legale in San Donatc Milanese, Via Dell’'Uniocne Europea G&A-6B,
codice fisecale, partita IVA e numero di iscrizione al Regi-
strc delle Impress pressce la Camsra di Commercic Metropolita-
na di Milano, Menza, Brianza, Lodi: 08076240962, iscritta al
E.E.A. di Milanc &l n. 20017319 (di seguito anche la "Prima
Fusiocne"};

(ii) ad esito della Prima Fusione, nella Cerved Information
Solutiens B.,p.A. della propria conbrolilata (allo stato per il
Lramite della Societa Incorporanda 1) al 94,33% di Consit I-
talia S.p.A. (di segultc anche "Consit" o 1a "Societa Inecor-
poranda 2"), con sede legale in B3an Donato Milanese, Via Del-
1'Onicne FEuropea 6A-6B, codice F[Fiscale, partita IVA & numero
di discrizione al Registro delle Imprese pressc la Camera di
Commercio Metropolitana di Milano, Monza, Brianza, Lodi:
02282720956, iscritta 2l R.E.A. di Milano al n. 1934280 {di
saquito anche la "Seconda Fusione').

Al riguardo, il Presidente della riunionz segnala che & stato

pradisposto un unlco progstto di fusione sulla base delle ri-
spettive situazioni patrimoniali al 30 settembre 2017 della
3ocletd Incorporante, al 30 settembre 2017 dellsa Societa In-
corporanda 1 ed al 30 settemore 2017 della Societd Incorpo-
randa 2, al sensi e per gli effetti di cui al comwa 2 del-
l1lart. 2501-guater del codice civile, approvate dai rispetti-
vi consigii di amministraziomne in data 27 novembre 2017. Una
copia del Progetto di Fusione viene allegata al presents ver-
bale sotto "AT,

Il Consiglio, prosegue 1! Presidente della riunicne, & ora

chiamato ad approvars il Progetto di Fusione ed z tal propo-
sito - anche al fini di guanrte previsto dall'articolso 2505
del codice civile - rammenta, da atto e comunica che con ri-
ferimento alla Prima Fusione:

- la Societa Incorporants Cerved In

a
la Societa Incorporanda 1;
-~ 1larticol 19 dello statutoc socciale di Caerved Information
Solutiens 3.p.A. prevede la competenza del Consiglic di Ammi-
nistrazions, tra 1l'altre, per le deliberasioni concernenti la

fusione nei casi previsti dalla legge;

- 1l Progetlo di Fusiocne & stato approvato dal Consigiio di
Amministrazione in data 27 novembre 2017;

- 1l Progetto di Tusione & stato iscritto presse L1 Registro
delle Imprese tenuto presso la Camera di Commercic Metropoli-
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tana di Milano, Monza, Brianza, Lodi, in data 1 dicembre 2017
per la Sccietda Incorporante ed in data 5 dicembre 2017 per la
SJocleta Incorporanda 1;

- il Progetto di Tusicne con la restante documentazione di
cui all'articelo 250l-septies del codice civile, in gquanto
applicabile, & rimasto depositate presso la sede della So-
cletd Incorporante sin dal 07 dicembre Z017;

-~ in data 07 dicembre 2017, 1] Progetto e le situaziconi pa-
trimoniali di riferimento sono stati messi a disposizicone del
pubblicc nel site internet di Cerved Information Solutions
S.p.A. e presso il meccanisme di stoccagglo autorizzate eMar-—
ketSDIR Storage; della messa a disposizione del pubblico di
tali documenti & statc dato annuncic in pari data con comuni-
cate stampa:;

- sono pervenute alla Societa Incorporante aicune domande
volte a chiedere, al sensi dell’art. 25085, terzoc comma, del
codice civile, che la decisione di approvaziecne della fusione
da parte della Sccietd Incorporante medesima fosse adottata
in sede assembleare ex art. 2502 del codice civile, ma in mi-
sura inferiore al 5% del capitale sociale;

- sabbene ai sensi dell'articele 2505, primo comma, del codi-
ce civile non fosse necessario predisporre la relazione degli
Arministratori e la relazione degli esperti rispettivamente
previste dall'art. 250l-guingues e dall'art. Z2501-sexies del
codice givile, 11 consiglio di amministraziones della Sccietd
Incorporants al fine di garantire ail soci una pild completa
informativa ha ritenuto opportuno redigere la relazione pre-
vista dall'art. 250l-guingues e dell'art. 70, comma 2, del
regeolamento di attuazione del D.lgs. 24 febbraic 1995 n. 58
come successivamente modificate ed integrate; la predetta re-
lazione & stata approvata dal consiglic di amministrazicne in
data 27 novembre 2017 e depositata presso la sede soclale in
data 07 dicembre 2017;

- non esistonc inoitre 1 presupposti per la applicazione del-
la procedura di cui all'art. 2501-bis del codice civile;

- non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attivo e del passivo della Sccietz Incorpeorante tra 1a
zopra indicata <data del deposito del Pregetto di Fusione
pressc la sede soclale della deliberante Societd Incorporante
e la data odierna;

- la Prima Fusicne, come da Progetto di Fusione, avverrd con
annullamento, senza concambio, di tutte le n. 50.000.000 a-
zioni ordinarie rappresentanti 1'interc capitale soclale di
Cerved CGroup S.p.A. e dungue senza aumento di capitale della

Socletd Incerporante din guanto la Societd Incorporante pos-

siede e possiedera al momentoe dell’attuazione della fusione
direttaments ed integralmente 1'intero capitale socociale dells
medesima Societd Inccorporanda 1.

Ancora, 11 FPresidente della riunicne rammenta, da atto e co-

munica che, ceon riferimento alla Seconda Fusione:



- la &ocieta Incorporanda 1 detiene 11 94,33% del capitale
sociale della Societa Jncorporanda 2, e pertanto, per effetto
della Prima Fusio
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ne, la Scclata Incorporante verrd a delenere
4,33% del capitale sociale della Socista In-
corporanda 2;

- l'articolo 19 dello statute sociale di Cerved Information
Solutions 3.p.A. prevade la competenza del Consiglio di Ammi-
nistrazione, tra l'altro, per le deliberazioni concernenti la
fusione nei casi previsti dalla legge;

- 1l Progetto di Fusiocne & statoc approvato dal Consiglic di
Amnministrazione in data 27 novembre 2017;

- 11 Progetto di Fusione comprensive della restante documsn-
tazione di cul all'articole 2501-septies del codice civile,
in guanto applicabile, £ rimasto depositato presse la sede
della Societa Incorporante sin dal 07 dicembre 2017 e di tale
deposito & stata data notlzla medliante un comunlceato stampa;

- 11 Progetto di Fusione & stato iscritto presso il Hegistro
delle Imprese tenuto presso la Camera Jdi Commercio Metropoli-
tana di Milano, Monza, Brianza, Lodi in data 5 dicembre 2017
sla per la 3eccieta Incorporante sia per la Societd Incorpo-
randa 2;

- in data 07 dicembre 2017, 1l Progetto di Fusione a2 le si-

tuazioni patrimoniali di riferimento sone stati messi a di-
sposizionz del pubblico nel sito internet di Cerved Informa-
tion Selutions S.p.A. e presse il meccanismo di stoccagglo
autorizzatoeMarket3DIR Slorage; della messa a disposizione &
stato dato annuncio in pari data con comunicato stampa;

- sono pervenute alla Socletd Incorporante  alcune domande
volta a chiledere al sensi delifart. 2505, ferzo comma, del

codice civile, che la decisione @i approvazione della fusione

da parte della Societa Incorporante medesima fosss adoltata
%

in sede assemblears ex art. 2502 del codice civile, ma in mi-
sura inferiore al 5% del capitales sociale;

- non esistono inoltre 1 presupposti per la applicazions del-
la oprocedura di cui all'art., 25601-bis del codice civile ne
per ia applicazione della procedura di cul alitare. 2505-bis
del codice civile stante la mancata concessione ai soci della
Societad Incorporanda 2 del diritto di far acquistare le loro
azionid dalla sccietd Incorporante per un corrispettive deter-
minate secondo 1 critsri stabiliti ai sensi dell'articolo

272
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- 3i & resa, pertanto, necessaria la resdazions della relazio-
ne dell’ organo amministrativo prevista dall articolo
2501-quinguies del codice civile, approvata dal consiglio di
amministrazione della Societa in data 27 novembre 2017 e del-
la relazione degli esperti prevista dal successivo articolo
2501 ~szex

25 del codice civiie redatta dalla Socleta di Revi-
sione Deloitte & Touche S.p.A. in date 5 dicembre 2017, guale
esperto comune nominato con provvedimentos dal Tribunale di

Milano, in data 3 novembre 2017;



- non =ono  intervenute modifiche rilevanti degii  elementi
dell'attive e del passive della Societd Incorpcrante tra la
aopra  indicata data del depositc del Progetto di Fusione
presso la sede soclale della delikerante Societa Incorporante
e la data odierna;
- la Seconda Fusione, come da FProgette di Fusione, avverra
con aumento del capitale sociale della Sccieta Inceorporante -
a servizio della Seconda Fusicone - per massimi nominalli EZuro
71.206, mediante emissione di massime n. 275.226 nucve azioni
ordinarie prive di wvalore nominale espresso, da assegnare ai
socl terzi della Societd Inceorperanda 2 nel rapporto di cam-
bic di n. 3,0% azioni ordinarie della Sccietd Incorporante di
nuova emissione per ciascuna azlione ordinaria della Societa
Incorporanda 2 in cilrcelazione, del wvalore nominale di Furo
0,51 clascuna, alla data di efficacia della Seconda Fusione,
senza conguaglio in denaro.
TI1 Fresidente da, infine, atto che sonc ad cggl trascorsi i
termini stakiliti dall’art. 2501-ter, ultimo comma, del codi-
ce civile e dall’art. 25301-=epties, primo comnma, del codice
civile.
21 allega al presente verbale scotto "B" in un unice fascicolo
la situazione patrimeniale della Societd Incerperante, la re-
lazione dell’ organc amministrativo ai cul all’articeolo
Z2%01-guinguies del codice civile e la relazione degli esperti
di cui all'articelo 2501-sexies del codice civile.
E guindi il Consiglio di Amministrazione,
-= ritenuta la propria competenza &l sensi dell'art. 19
dells statuto scciale;
-- presc atto che 1l Progettc di Fusione & state iscritto
nel Registro delle Imprese tenuto presso la Camera di Commer-—
cio Metropolitana di Milano, Monza, Brianza, Lodi, con rife-
rimento alla Societd Incorporante, in data 1 dicembre 2017 e,
con  riferimento aila Socilieta Incorporanda 1 ed alla Sccieta
Tncorporanda 2, in data % dicembre 2017 ed & state depesitato
presso la sede delle socleta partecipanti alla fusione con
gli altri documenti richiesti in data 07 dicembre 2017;
-- preso atto che sone ad oggi decorsi 1 termini di trenta
gicrni stabiliti dali’art., 250l-fer, ultimo comma, del codice
civile e dallfart., 250l-septies, primo comma, del codice ci-
wile;
-- preso atto delle rispettive situazioni patrimoniail al 30
settembre 2017 della Sccieta Incorporante, della Societa In-
corporanda 1 e della Scocletd Incorporanda 2, quali situazicni
patrimoniali di fusione di cul allfart. Z50Ll-guater del codi-
ce civile;
-- preso atto di guanto comunicate dal Presidente della riu-
nicone; per alzata di mano e appello nominale
delibera
con voto unanime

1.) di approvare, ail sensi dell'art., 2505, secondc cormma, del



codice civile, 1l progetto di fusicne per 1'incorporaziocne
nella
Cerved Information Solutions S.p.A.

con sede legale in San Donato Milanese, Via Dzll'Unione Euro-

pea 6GA~OGB

della
Cerved Group S.p.A. [(con unico socio)

con sede legale in San Donate Milanese, Via Dell'Unione Buro-

pea 6A-6B
szcondo  le modalita tutte indicate nel Progetto di Fusione
stesso, come sopra al presente verbale allegato sotto "aA" @
cesi, in particolare 2 tra 1'altro;
(i) con annullamento, Senza concambico, delle n. 50.000.000
(cinguantamilionl) azioni ordinarie rappresentanti l'intero
capitale soclale della Sccietd Incorporvanda 1, e dungue senza
aumento del capitale sociale della 3Jocietda Incorporante,
poiché la medesima Societa Incorperante possiede (& possie-
derd al momento dell’attuazione della fusione) infteramente e
direttamsnte l'intero capitale sociale della Scoiaeld Inocorpo-
randa 1;
{il) con decorrenza degli effetti della Prima Fusione, ai
sensi  dell’articolo 2504-~bis del codice civile, dall’ultima
delle ilszcrizioni al Registro delle Impreses di cul all’artico-

la 2504 del codice civiie o da una eventuale data successiva

che sard indicata nell’attc di fusicne:
[3ii) con imputazions dells operazioni della Socistd Incorpo—
randa 1 al bilancio delila Societa Incorporantes, ai fini con-
tabili e fiscali, a decorrere dal primo giorne dell'esercizio
in corse alla data di efficacia gluridica dellia Prima Fusio-
ne, ovvero dall’eventuale data successiva stabiiita nell’atto
di fuslone;
2.) di approvare, per e=ffestto della Prima Fusions, al sensi
dell'art, 2505-his del codice civile, il progelbto di fusione
per l'incorporazione

nella

Cerved Information Solutions $.p.A,
con sede legale in San Donato Milansse, Via bell'iUnione Euro-—
pea B8A-6B
della
Consit Italia S.p.A.

le in San Uonelo Milanese, Via Dell'Univne Buro-

o

pea GA-6B

secondo le medalitd contenute nel Progetto di Fusione medesi-
mo, che comporta, in particeolare:

(i) 17annullamento con concambio delle azioanl possedate da
soct terzi della Societd Incorporanda 2 e la contestuale at-
tribuzione ai medesimi soci della stessa, in sostituzione
delle awicni detenute, di azieni ordinarie di nucocva emissio-
ne dellia Societa Incorporante nel rapporto di  cambio di n.

3,05 (tre wvirgola zero cingue) agioni ordinarie della Societ
' g 1

> o



Tncorporante di nuova emissicne per ciascuna azione ordinaria
dellz Scocieta Incorperanda 2 in circolazione, del wvalore no-
minale di EBuro 0,51 (zero wvirgola cinguantuno) ciascuna, alla
data di efficacia della Seconda Fusicne, senza conguaglic in
denaro;

{(ii) il conseguente aumento del capitale soclale della So-
clieta Incorporante a servizio della fusione per massimi nomi-
nali Furo 71.206 (settantunomiladuecentosei), con emissione
di massime n. 275.226 lduecentosettantacinguemiladuecentoven-
tigei) azioni ordinarie prive di valore nominale;

(iii} la decorrenza degli efferti della Seconda Fusicne, ai
sensi dell’articolo 2504-bis del codice civile, dall’ultima
delle iscrizioni al Registro delle Impress di cui allfartico-
1o 2504 del codice civile o da una eventuale dala successiva
che sard indicata nell’atto di fusione;

(iv) 1'imputazicne delle operazioni della Societd Incorporan-
da 2 al bkilanclo della Societd Incorporante, ai fini contabi-
1i e fiscali, a decorrere dal prime giorno dell'esercizio in
corso alla data di efficacia giuridica della Seconda Fusione,
ovvero dall'eventuale data successiva stabllita nell’atto di
fusicne;

(v) l'atte di fusione dovrd essere stipulato solo ad esito
dall’intervenuta efficacia della Prima Fusiocne:

3,} per effetto dell'aumento del capitale sociale 3 servizio

della Seconda Fusicne di cui alla delibera 2.) che precede,

di modificare l'articclc 5 {cingque) dello statuto sociale og-
getto di delibera nella presente riunicne con l'inserimento
della seguente disposizicone:r "I1 consiglio di amministrazione
della Sccietd in data 9 gennaic Z018 ha deliberato 1'approva-
ziocne del progetto di fuosione con conseguente aumento Jdi ca-
pitale, & servizio della fusicne per incorporazione nella so-
cietd della societd Consit Italia S.p.A., per massimi com-
rlessivi  nominali Eure 71.206 (settantunomiladuecentosel),
con emissione di massime n. 275,226 (duecentosettantacingue-
miladuecentoventisel) azioni eordinarie prive di valere nomi-
nale, aventi le caratteristiche, dotate del diritti e sogget-
te alle regole di circolazione di cul al presente statuto';
fermo ed invariato la restante parte dell'articoleo 5 l(cingue):
4,) di dare mandalto al Presidente del Consiglico di Ammini-
strazione, al Vice Presidente ad all’Amministratore Delegato
in carica, in wvia tra loro disgiunta, per sssguire le delibe-
re di cul sopra ed in particelare per:

a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con 1'e-
spressa Facolta di ocul all’art. 1390 del codice civile, 1'at-
to di fusiocne relativamente alla Prima Fusicne ed alla Secon-
da Tusione, con facoltd di stabilirne altresl la data di ef-
ficacia della Prima Fusione e della Seconda Tusione al sensi
dell'articolo 2504-0bis, secondo comma, del codice civile, da-
ta che potrada essere anche successiva all'ultima delle iscri-
zioni previste dall'art. 2504 del codice civile, fissande o-
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gni clausola e modalitd nel rispetio del Progetto di Fusione;

sottoscrivers eventuali atti integrativi e modifilcativi; ac-

consentire al trasferimento di intestazions ed alla volitura
di ogni attivita, ivi compresi eventuali beni immeobili, beni
mobili iscritti in pubblici registri, titoli pubblici e pri-
vatl, diritti, cavzioni e orediti wverso lo Stato ed altri en-—
£i pubblici o privati, richiedendo e ricevendo dichiarazioni
di qualsiasi specie con esonerc per 1 comperenti uffici da o-
gni eventuale responsabilita al riguardo;

b} provvedere in gensre a tutto quante riciiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni i
cul sopra anche a mezzo dei procuratorl dai medesimi designa-
ti;

nché le adottate

c) ademplere ad ogni formalita richiesta arf
deliberazioni venganc iscritte nel competente Registro delle

i wvarlanti one

Impress con facolta di introdurvi le eventual
fossero allo scopo necessarie ed opportune;
d} provvedere alla diffusione al pubblico del comunicato
stampa.
T1 Consiglio di Amministrazione, infine, sempre dnanime

delega ed autoriz:za
i legall rappresentanti pro tempore, 1in wvia tra lore disgiun-
ta, ad apportare al testo del presente verbale ed allegato
statuto tutte le modifiche, soppressioni od aggiunts even-
tualmente richiests dalle competenti autoritd anche per 171-
scrizione nel Registro delle Imprese;

da atto

anche ail fini del deposito pressc 11 Regisiro delle lmprese
che 11 nuovo testo di statulko soc

ale visne ad essere qgquello
che 11 Presidente mi consegna ed 1o notalo allego al presente
sotto "C",

Essendo cosl esaurita la Lrabttazions dell'unico punto all'or-
dine del giorno, e nessuno chiedendo la parola, il Presidente
dichiara chiusa ia riunione, alle ore 10,1% {disci = quindici)

Del pressnte ho dato lettura (omessi per dispensa gli zallega-
ti) al comparente che lo approva & coon me lo sottoscrive alle
10,16,

Consta di guattro fogli dattileoscritti da persona di mia Fi-

ducia e di mioc pugno completati per quindici pagine e della



PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI CERVED GROUP 8.0 A. 1 CONSIT I''ALIA 8. AL

IN CERVED INFORMATION SOLUTIONS 5.P.A.

a novma degli articoli 2501-rex, 2505 ¢ 2505-Iifs del codice civile

| Consigl. di Ammitistiazione di Cerved Informauion Selutions 5.p.As (d seguitn, “CIS” o “Secietd
Ineotpotante™), di Cerved Group Sp.i. (di seguite, “CG7 ) e di Consit Malia S.p.A. (“Consit”) hatgno
predisposta, ai sensi ¢ pex gl effertd degli acticoll 25074, 2505 e 2505-Fir del eodice civile, i seguente
progettc i fusione (di seguite; i “Progetto di Fusione™ con rifetimente a () la fusione per
incorporazione di CG in CIS {di seguitd, la “Prima Fusione™) ¢, successivanente alcfficacia della Prima
Fusione, (i} Ia fusione per incotporazione di Consit in CI5 (di seguito, {a “Seconda Fusione™ ¢, insieme

b

alla Prima Fusione, le “Busioni” o I Operazione”)

Congiderato che: (3} la Prima Pusione & wna operazione di fusione per incorporazione di vna socicti
lnteramente posseduta dalla Seclett Incorpotante e (i) la Seconda Fusione & wns operazione di fusione
per incorporazione di uaa societh che, per effetto della Pritma Fusione, alla data di efficacia della stessa,
satd posseduta dalla Societh Incorpotante in misura supetiose al novanta per cento del capitale socale, si

fa pl‘ﬁsemc quanto seguet

a4 cen viferimento alla Prima Fusione:

v i sensi dell'art. 2505; primo comma, del codice civile nob & pecessatio predisporre le
relazioni degli organi amministrativi delle soctetd partecipanti alla Prima Pusione, di cut
allatt, 2501-guingries del. codice civile, né la relazione degli espert prevista dall’are. 2501-

senizs del codice civile.

it Consiglic di Ammministazione di CIS, peraltro, he comungne tenuto opportuna
redigere 1o velazione di cul afl'art. 2501-guinguies del codice civile al fine i Gernire al
propei azionisti e, pit in genesale, al mercato, uw’informativa quanto pitt possilile ampla
e completa in merito alla Prima Fusionge.

¥ i sensi dellare, 2505, secondo comma, del codice eivile & dellasticolo 19.2 dello statato
saciale di CIS, allegates 2l presente Progetto di Fusione b lettera “A”, il Consiglio di
Amministraione della Societh Incorporante ¥ compelente ad adotiaze le decisioni di

Fusione di cui alPart, 2502 del codice cheile i merito alla Primna Fusione;

¥ ai sensi delfart. 2505, terzo comrma, del codice civile, 1 socl &, CIS, che siane titolait di
azioni tappresentative o almeno 1 5% (cinque por cento) del capitale sociate possono
comunque chiedere che la decisiong di approvazione della Prima Fusione da parte di CIS

sin nssunta dallassemblen straordinagia degli azionistd di CIS af sensi deliare. 2502, primo

MDA s v, 4250/ 535
oo e




comma, del codicn civile; tale eventuale richicsta dovid essere formulata o CIS entro 8
{otto) giorni dal deposito del Progetto di Fusione presso I registro délle imprese o dalla

pubhlicaziont di o al tetzo comma delPact. 2507 del eodice civile. In tale ipotes, il

Consiglio di Amministrazione di GIS provvederd a corivocare lassembles straordinaria

senza indugio;

ai senst dellart.” 2505, secondo comma, del codice dviie e deff'articole 16 dello stww
sociale di CG, il Consiglio di Amministrazione di CG & competente ad adottare e

decisioni di fusione di cub alPast, 2502 del codice civile in metito alla Prima Fusione;

b} con siferimento alla Seconda Fusione:

v

-

benehé non ticorrano i presuppost per Papplicazione delle dispostzioni di cui alfarticolo
2501-bés del codice civile, T Seconda Pusione hon potd essere esepuita secondo la
procedasa semplificar dellart, 2503-bs, pritno comma, del codice civile in quants 1

presente Progette di Fusione non prevede la concessione ai soct di Consit diversi da CI8

(nclla sua qualith di successere, in segoito allcfficacia delia Prima Fustone, ned rapport
gharidicd di CG) del divitto di far acquisive le lors aziont dalla Societh Incerporstte per ug

corrspettivo determinato alla stegna del criterd previsti pet il tecesso;
&

ai sensi e delPart, 2505-4, sccondo conuna, del codice dvile dallaridcolg 19.2 dello
statnto soctale di CI8, allegato al presente Progetto di Pusione sl dettern “A JE Consiglio
di Ammintstrazione delfa Societd Incorporante & competente ad adetiare le decisioni di

Fasioae di cul all’art, 2502 del codice civile in tmerito alla Seconda Pusione;

al sensi delPast. 2503, terzo comma del codice civile, espressamoente richiafacd dalts

250584, totzo comma, i soch di CIS, che siano diolari di agloni mppresentative di

alineno it 5% (cingue per cento) del capitale sociale passone comungue chiedere che la

decisione di approvazione della Seconda Fusione da pacte di CI5 sia assunt
dallassemblea steaordinaria depli azionist: éi CIS, al sensi delPart. 2502, prizao conima,
del codice civile. Tale eventuale chiesta dovid essere formmiata a CIS entro B {ofto}
piotni dal deposito del Progetto di Fusione presso il regisiro delle inprese o dalla

pubblicazione di cai al termo commid delfaut. 2501 -fer del codice civile, 1n fale jpotesk, it

Consighio di Amministrazione & CI8 proveederd a convocare Passemblea strzorditiaria

senza indogio

Al senst dello statuto di Consit ¢ dell’art, 2505—-kis, secondo comma, del codice civile, Ia

Seconda Fusione doveh essere approvate dall’assemblen dei soci di Cousit,

!
!
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Al fini di sappeeseniare con chiatexza YOpetazione, il seguente diagramma fHustra geaficameste i vasl

assagni delPOperazione medesima,
et

Situazione al
. Situazione al completamento
Situazione uttuale completamento della
della Prima Fusione
’ Seconda Fusione

Cerved Information Solutions Cerved Information Solutions Cerved [nformation Solutions
SpA, SpA Sip.A.

5 i

1% - Secondn Fusions | 94,33%%

s i

oo et | e et s :
---i Cerved Group S.p.A. i L | Consit Halin 5.p.A, 1
e e o o s 0 e it b e e

04,33%%

Coisit llalia S.p.A.

L TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTE ALLE

FUSIONI
1.1 Prima Fusione
A} Socicta incorpatanie

Cerved Tnformation Solutions S.p.A., societd per wiend, con sede legale T via delUnione Luropea n. 6A-
6B, 20097, San Donato Mianese (M), capitele sociale Buro 50.450.000,00 (clnguant milioni
gquateoeentocinguantamila/00),  divise ia a 195.000.000 (cento novantucingue milioni/ 00} azioni
ordinagie senza indicazione del valore nominale, interamente vessate, iscritea al Registro defle Imprese di

Miko con i numero i isciizione e cadice fiscale 085877609061,
B) Societd incorpotanda

Ceeved Group Sp.4., con socio unico, sogietd per azioni, con sede legale jn via dell'Unione Buroper o,
GA-GE, 20007, San Donato Milanese (ML), capitale sadiale Buro 50.000.000,00 (cinquanta milionl/00),
diviso I 5. 50.000.000 (cinguanta miffoni/ 00} anioni ordinazic delvalote nominale unitario di Buro 1,00,
intéramente versato, iscritta ol Registro delle Imprese di Mitano con il numere diisctizione ¢ codice
fiscale 08076240962, soggetta allatidvita di digezione ¢ coordinamento del suo unico socio Cerved

Tnformation Solations S.p.A..




1.2 Seconda Fusione

Ay Societd ihcorporunie

Cerved Information Solutions S.p.A., socetd por aviont, con sede legale in via dellUnione Enropea n. 6A-
613, 20097, San Doware Milanese (ML), eapitade sociale Ture 3043000000 (dnguanta  miliond
gualtrocentocinquantuuila /00, divise in n. 195000000 {cento novanta cingue milioni/00) azioni
ordimaric sensa indicazione def valore nomiinale, interamente versato, iscrilta al Repistto delle Umprese di
Milano con i numero di sarzione ¢ codice fiscale 08587760061,

7y

B Societd incorporanda

Coitsit Italia S.p.t., socictd per aziont, con sede lepale in vin dellPUnione Huropea n. 6A-68, 20097, Sau
Donaro Milanese  (Mi),  capienle  sochle Furo  B11.66500  (ottocents  undicimila  seicento
sessuntacingue/00), divise in o 1591500 {un milione citiquecents novantunomila cingquecento /0

azioni ogdinavie del valore nominale unitario di Bure (.51, interamente versato, iscritta al Repistro delle

Imprese di Milano con il numero d scrizione e codice fiscale 02282720966, sopgettn all’artiviia &

direzione e coordinamenio di Corved Information Sulutions Sip.A.

2, STATUYTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE

21 Prima Fusione

Lo statute di CIS viene sllepato al presente Progeted di Fosione quale parte integsante dello stesso, b

“A”. Lo statute della Socletd Incorporante non subird alcona maodifiea in dipendenzadella Prima Fusione,

Nomn safd proposto, ne deliberate, alcen aumiento del capitale sociale & CIS a setvizio del concambio in
prog 5 3
quante CIS detiene Pintero capitale sociale di CG e pertanio, non saranno assegnate azioni di CIS in

coneambio delle azioni di O s essa deteoute
2.2 Seconda Fugione

Lo statute di CIS viene allegato ab presente Progerto i Fusione quale parte integranie dello stessa, b
“A7 Lo statuto della Societi Incorporante non subird alounn modilicn in dipendenza della Seconda
Pusione, latte eccezione per la clausola relativa =l pitale sociale. (] capitale sociale i CIS, infatd, savh

auimentalo pet conséntive Pemissione di tuove azioni ordinarie di CIS da atuibuire in concambio delle

azioni Consie detenute dagli azionfsti Consit diversi da CIS {nella sua qualith i successore, in segnito.

allefficacia della Prima Fusione, fiel rapport giuddicl di CG) secondo il mpporto di cambio di cui &l
suceossivo paragtafo 3.2 (a)
In partcolase, al fini Ji assicueare § concambio agll aziovisti di Consic diversi da CIS, CIS procedesi

dlfaumento del proptio capitale soclale per massital nomimall Bure 7120600, mediante emissione di




massime 275226 nuove agioni ordinarie, sena indicazione: del valoke nominale (e “Azioni in

Concambio®™), in applicasione del rapporte di cambie di'cai l successivo paiagrafo 3.2 ().

3.
3.1

(@)

{b)

©

32
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)
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MODALITA DI ESECUZIONE DELLA FUSIONE E RAFPORTC DI CAMBIO

Prima Fusione

1o considerazione della circestanza che CIS detiene Vintero capitale socale di CG, acen saranno
assegnate avioni dells Societh Tircorporante in concambio delle azioni di GG da essa detennte,
delle guali, pereanto, si procederd alPannullamenta senza concambio. Per le medesime 1agioni,

nou & previsto alenn conguaglic in denato,

Con siferimento alle previsioni di cul allart. 2501-/7 primo comma, numett 3, 4. 3 ddl codice
civile, si precisa che, non dovendosi procedere ad aleuna assegnazicne di azioni di CIS in
concambio delle azioni di CG, non sono. siportate el presente Progetto di Fusione le
infarmazioni copnesse al concambic di azioni, quali @ rapporeo di cambio e l'eventuale
conguagiio in denaro, le modalith di assegnavione delle aviond da atteibiuire in concambio e la dat@\

N\

dalla quale mli azioni parteciperebbero agli utili della Societa Incorporante.

Ad senei dellart 2501-guater, primo comma, del codice eivile, | Consigh di Amminisirazione di CIS
¢ €0 hanne predisposto le simazioni pattimoniali al 3 setfembre 2017, in conformitd alle

disposizoni della citaia norma,

Seconda Fusione

Per effetio della Scconda Pusione wtte le azioni Consit esisteni saranno annuilate e,
coticambio dle azion Consit detenute dagl azionisti diversi da CIS (nella sua qualitd ¢li
successore, in scpuito allefficacia della Prima Fosione, nei rapportt giogidici di CG), veseanno
assegnate le Aziond in Concatibio secondo un mpporte di cambio che & stato detegminato i
numéro 3,05 aziont CIS; senza indicazione dél valore porainale, pep ogni azione Constt del valore

neminale unitaio di Euro 0,51 (il “Rappetio di Cambio”}.

Al fint dell’assegnazions delle Azioni in Concambio agli azionist di Consit diversi da CIS (oella
sua qualith di successote, in seguito alfefficacia della Prinia Fusione, nei rapposti giwridic di CGY,
CI$ procederd alfsumento del propie capifale sociale per fnassimi peminali, Ture 71.206,00
mediange emissione di massime 275.226 nuove aziont ordinaric senza fodicazione del valore

nominale, in applicazione del Rapporto di Cambio.

Le ragiowt che giostificano il Rapporto di Catnbio, che presiuppone, tza Paliro, il perfezionamento
della Prima Fusione, sone flusteate selle relaziont redatte dai Consigli di Amministrazione di £I8,

e Consit redatte & sensi delfart. 2501-gringuies del codice civile.

—.
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Su richlesta conghunta di CIS {che succederd, in seguito all’efficacia defls Prima Fusione, nei
rapport gharidici & CGY, CG e Consit formulata in data 31 ottobre 2017 al Tribungle i Milano, :
in data 3 novembre 2017, I societh di revisione Deloitte & Touche S .4, con sede a Romn, via
dells Camilluccia n 589/A, ¢ stata nominata quale esperto indipendente per la predisposizione di
una relazione concernente la conpruith: del Rapposto di Cambio, ai sensi dellaer, 2501-ravier
codice civile, Thle relazione, una volta dilasciata, sard messa a disposizione degli aziohistl ¢ del

pubblico ai senst delle disposizioni legistative ¢ repolamentact appleabili.

Le Azioni it Coneambio satanno messe a disposizione degli aziondsti di Consir secondo le forme
proprie: della gestione accentrata delle axioni da parte di Monte Titoll Sp.A. in cegime di
detiaterializzazione, a partire dal pidmo giono 0 apertura det mereat regolamentati successive

alla date di efficacia dells Secotida Fusione cone indicard al successivo art. 4. 81 provvedecd 4

mettere a disposizione degli azionisd di Consit un servizio per consentize di avrotondare all'uritd
inmediatamente inferiore o supesiore il numera di aziost spettanti in applicazione del Rapporto
di Cambio, senza aggravio di spese, bolll o commissiond, In alternativa potranne cssere attivate

miodalita divesse per assicurare la complessiva quadratara delPoperzione,

Tee Azioni it Concambio aveanno godimento regolace e suranio quotare sul §ercato Lelematico
Azionitio organizzaio e gestito da Bowsa Imliann Sp.A., al paud delle altre azioni CIS i

circotazione alla data di efficacia della Seconda Fustone,

Le Aviont in Concanbio aveantic gh stessi divittl spettantl ai possessord delle aviont ordinarie dedla

Socteta nentporante m civeodazione alla dat di efficacia della Seconds Fusione indicata nel

(®)

®

®

successivo paragrafo 4.2(a).
Non & previste alean conguaglio in denaro.

Al sensi dellart 2801-gardter, prisna comina, del codice civile, | Consigh & Amministrazione di CIS
& Cousit hanno predisposto le situazioni patdimoniali al 30 setiembre 2017 radarte in canformi

alie disposizion della citata norma.

TA DI EFFICACIA DELLE FUSIONI, E DATA A DECORRERE DALLA QUALE
LE OPERAZIONI DELLE SOCIETA P/ HCIPANTI ALLE FUSIONI SARANNO

IMPUTATE AL BILANCIO DEITA SOCTETA INCORPORANTE

DPrima Fusione

La Prima Pusione avid elfelte, ai sensi dellarticolo 2504-&ir, seconda commz, del codice civile,

quando sard stata esegiita Paldma delle diseriztiond nel registro delle Imprese dedlatto di fusione /

G "
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4.2

@

A pardre dalla data di ¢fficacia dells Prima Fusione, CIS subentrerd jo futtd i capporti gharidic

attivi-¢ passivi facenti capo a CG.

Le opemzioni di CG saranno imputate al bilancio di CIS a far tempo dal fricao glorno
deilesercizio sociale della Societd Incorporante nel corse del quale si verificheranno gli offeti

della Prisa Fusiote ai sensi delParticolo 2504-F, terzo comima, del codice civile.

Al fint fiscali gli effer della Prima Fusione decomreranno a far tempo dal primo giorno
dellesercizio sociale delta Societi Incorporanté 1el corso del quale si verifichéranno gli effettt

defla Prima Fusione ai sensi deliarticolo 2804-bi, lexso comitna, de codice dvile,

Seconda Fusione

ta stipula delatto di fusione relative alla Seconds Fusione sard, in oghl caso, successiva

all’efficacia della Prima Fusione. \

3
La Secenda Pusione aved effeto, 4i sensi dell'articolg 2504-bis, seconido comima, del cadice civilc{
cuando sarh-stata esegnitn Poltima delle isceiziont dellatto & fusione relative afla Seconda Trusione

nel registee delle imprese presciitte dall'aiticolo 2504, secondo comma, del codice civile.

A partite dalla data di efficacia della Seconda Fusione, CI5 subentuerh in turd § rapporti giugidict

attivi o passivi facenii capo n Consit.

Le operazioni di Consit saranno imputaie «l bilancio di CIS a decotrere dal prime giorno
delesercizia socinle della stessa Socleth lncoyporante nel corso del quale si verificheranno gli

effetti della Seconda Fusione, ai sensi dell’asticolo 2504-4, teizo cotruna, del codice rivile,

Al fini fscdli, pli effei della Secondy Fusione decoszeranno a far tempo dal ptimo giorno
defPesercizio sociale della stessa Societd Tacorporante nel corso del goale si verificheranne gl

efferti della Sceonda Fusione al sensi deltatticolo 2504-4i, terzo comma, det codice civile,

TRATTAMENTO  EVENTUALMENTE  RI SERVATO A  PARTICOLARI
CATEGORIE D1 SOCI E AL POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Non esistono particolast catcgorie di soci, né possessori di titol divetsi dalle azioni e non vi sond

trattamend tiservati a-pacticolar entegurie di soci o a detentont di titol diversi dalle azioni né in relazione

alia Prin Fusione né inrelazione alla Secondas Fusione.

6.

VANTAGG] PAWTICOLAR] EVENTUALMENTE PROPOSII A FAVORE DRI
SOGGETTI CUI COMPETE DAMMINISTRAZIONE DELLE SQCIETA
PARTECIPANTI ALLE FUSIONI
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Non sono previsti wantaggl particolarl a Bwvore degli amministeaton delle socletd partecipanti né in

relazione alla Prima Fusione né in relazione alla Seconda Husione.

Cerved In]nm atios S() (/ntms S.p.AL
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ELENCO ALLEGAT] AL PROGETTO DI FUSIONE

Allegaic “A” Statute della Socicth Incogporante ad esito delPGperazione
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STATUTO CERVED INFORMATION SOLUTIONS S.p.A.

Ry

TITOLO

COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA SOCIETA
Articolol

i1 E costituita una societd per azieni denominata “Cerved information Solutions $.p.A.", repgolata dalle
norme del presente statuio.

Articalo 2 ﬁ
2.1 La Socletd ha sede in 5en Donato Mifanese (ML)

2.2 La Societd ha facoltd di istituire, modificare & sopprimere, con le forme divoelta in volta richiests, in
ltalia e all'estero, sedi secondarie, filiali, uffici, succursall, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
geriere,

Articolo 3

31 La durata della Societa & stabilita al 31 dicembre 2050 & pud essere prorogata, una ¢ pil volte, ton
deliberazione dellassemblea straordinaria.

TITOLO N
OGGETTO DELLA SQCIETA’
Articolo 4

4.4 La Societd ha per oggetto Io svelgimento, direttamente a/o tramite socletd partecipate e
controllate, delle seguent attivita:

a} gestione e commercializzazione di sistemi informativi sulle imprese, con particolare riferimento ai
bitanci, e sulle persone, nonché di tuite le attivita di business information;

h) realizzazione e gestione di sistemi di rating e di scoring e di ogni altro sistema per fa valutazione del
vischio di credito;

<) effettuazione di investigazioni, ricerche & raccolta di informazioni per conto terzi e esplicazione di
opni attivita connessa o conseguente;

d) gestione di servizi di credit bureau;

e) realizzazione di studi e ricerchie sul posizicnamento competitivo delle imprese, sulle strutture e
sulie prospettive di settori economic ¢ dl aree geografichs;

f) predisposizione, gestione, sviluppo e commercializzazione di banche dati e sistemi informativi;
g) gestione di servizi di elaborazione automatica dati cannessi con | servizi offerti dalta societd;
h) predisposizione di peoprie reti per larchiviazione, I'elaborazione e la distfibuzione di dati;

i} produzione, vendita, distribuzione e noleggio di software dibase e applicativo e di servizi di

collegamento & di utifizzazione-di banche datj;




1} progettazione, realizzazione e gestigne di servizi per conto terzi néll'ambite dei settodrs di cui al
presente articolo;

m} effettuazione anche per corite terzi, dianalisi e valutazioni economico finanziarie e distudie
ricerche di-economia applicata, nonché svolgimento di attivita editoriali in materia econemica é finanziaria,
con espressa esclusione della pubblicazione di giornali quotidiani; :

n} I'assistenza per|'analisi finanziaria, per I'utilizzo dei sisterni informativi e per Fautomazione;

o} Yorganizzazione di corsi dl agglomamento e specializzazione neile predeite materie;

P ta prestazione di serviz finalizzati al recupero di crediti In sofferenza, su incarico delta clientela

esercente {'attivita d'impresa; in pariicolare i servizi svalli consisieno in quanto segue: (i} reperire e i

contattare il debitore Insolvente, (ii} appurare | motivi del mancato pagamento, {iii} relazionare al creditore
interessato i fattl, le circostanze e le notizie utili peril budn fine del credite, {iv) svolgere in sostanza ogni
attivitd inerente alia fase pre-legale-giudiziale di recupero dei crediii insoluti;

a) I'assunzione i incarichi.di agenzia ai sensi dell'art, 1742 del Codice Civile, coni o senza
rappresenianza, per la promozione della conclusione di contratti nei settori della commerciaiizzazione di
hanche dati e di informazioni economico statistiche e del recuperc crediti per conto terzi;

r} la prestazione di servizi di valutazioni, per conto proprio o.di terz, di bent mobiti e immobili,
materiali e immateriali a fini assicurativi, bancari, gestionali e commercizli. A tat fine la societa potra:

- acquisire incatichi, anche attraverso una propria rete di coliaboratori owvero ai fini di affidamento
degli incarichi a soggetti terzi qualificati, reiativi alla gestione e alt'esecuzione di studi di fattibilitd, ricerche,
indici, elaborati, censulenze e perizie;

- svolgere attivita di supervisione e controlio della corretta esecuzione, di gestione e coordinamento
delle attivita di cui sopra;

il tutto nel rispetto delié novme sulle attivita professionali riservate;

5} I'attivith di assistenva e consulenza di markeling, ricerche di mercato e sondaggi, asupporto della
definizigne e implementazioie di piani di miglioramento della relazione con i clienti, sia esterni che interni,
intuiti | mercati, canall distribufivi e aree geografiche; V'attivita di orientamento al cliente di risorse umane
e sistemi informativi; attivita di supporte al miglicramento di produttivita e profittabilita delle azioni di
contatto commerciafi e di misurazione delle prestazioni sui clienti; Pattivitd di qualificazione dei prospecis &
di supporto alle reti di vendita; I'attivita di comprensione dei bisogni e delle aspettative dei clienti e delle
laro motbvazioni d'acquisto, di rifevazione dei comportamenti d'acguisio, della seddisfazione e della
fedeltd, di misura dei potenziali e irend di mercato, di segmentazione defla domanda; di definizione dei
sisterni di offerta, modelli di mercato e di business. La soctetd offre ricerche su comimessa e multi clignte;
effettia ricerche quantitative e qualitative e interventi di cliente misterioso; effettua raccolte dati
atiraverso interviste personall, telefoniche, nostali e email internet con risorse e proprie e di terzd partners;
fornisce analisi statistiche e modellistiche e report con tavole statistiche sui risultati e indicazioni per le
priorita di migloramento; con risorse proprie e di terzi pariners ia societd offre servizi di telemarketing.e
forntsce applicativi software di CRM.

472 Per il perseguiments dell’oggetto saciale la Societd pud esercitare 'attivitd di direzione,
coordinamento e assistenza tecnica, amministrativa e finanziarta nei confronti ed a favore delle imprese
controltate, controllanti, collegate e comungue all’internc del gruppo di cul essa & parte; pud inoitre
assumere; a scopo di stabile investimento e con esclusione di ogni attivita het confronti del pubblico,
direttamente o indirettamente, partecipazioni ed interessenze in altre societ o imprese aventi oggetto

anaiogo o arfine al propyio. ]
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4.3 Per il conssguimente dell’'oggetto sociale la Societh pud, in definitiva, complere tutte e operazioni
che risultine necessarie o utili in funzione strumentate o comungue connesse all’oggetto socidle o che
consenta una miglicre utifizzazione delle strutture efo risorse proprie e delle partecipate o controllate, ad
eccerione delta raccolta dirisparmio tra Il pubblico e del servizi di investimento cos) come definiti dal
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle attivitd oi cud all’art. 106 del decreto legislativo 1°
sattembre 1993, n. 385 in quanto esercitate anch’esse nei confronti del pubblico nonché delle attivita in
genere riservate dalla legge a prafessionisti iscritti in appositi albi,

Atal fine, la Societa pud:

{a) assurnere interessenze, quote, partecipazioni anche azionarie in altre Socletd aventi scopi affini,
anhaloghi o complementati; I
(b) conceders fidefussiani, prestare avalli & consentire fscrizioni ipotecarie sugli immaobill Sociall

prestare ogni altra garanzia reale efo personale per debitie obbligazieni propri o di terzi, ogni qualvolta il
Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno.

TITCLO 11
CAPITALE —~ AZION! - RECESS0O —~ OBBLIGAZIONI

Articolo 5

5.1 1l capitale sociale & di euro [@], rappresentato da n. [@]azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale, ll capitale socizie potrd essere aumentato per deliberazicne deli'assemblea anche con
Iemissione di aziond aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con conferiment! diversi dat danaro,
nell’ambito di quanto consentito dalla legge. Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a
bagamenta, il diritto di opzione pud essere esclusa nella misura massima del 10% del capitale sociale
preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valere di mercato delle azioni e cio sia
confermate da un’apposita relazione di un revisore legale o di una societd di revisione legale. [NOTA:

Ventita del capitale socinle varierd in funzione del concambio previsto nell’ambito dello fusione di Consit

ttali S.p.A. in Cerved Information Solutions S.p.A.]

5.2 ’assemblea potra attribuire &l consiglio di amministrazione la facolta di aumentare in una-o pilt
volte il capitale sociale.

Agli Amministratori & data facoltl per trénta mesi dal 14 dicembre 2015 di aumentare a pagamento
il capitale sociale per urrimpofto massimo di nominali Euro 5.045.000 mediante emissione di un numero di
nuave azioni ordinarie senza indicazione dal valore nominale, godimento regolare, non superiore al 10% del
nuimers di aziont compiessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizia delia delega—g,
camungue, non supericre an, 19,500.000~; da risetvare in sottoscrizione ad investitori professionali
ftaliani ed esteti o a partner strategici deila Societa felfambito di operazioni di acquisizione, con esclusione
del diritto di opzione, al sensi e nel rispetio dell'art. 2441, comma 4, secondo periedo, del codice civile, nel
rispetto dellz procedura € delle condiziont ivi previste e confacolta del Censiglic stesso di stabilire divolta
in volta, sempre nef rispetto di guanto prescritto dall’art. 2441, comma 4, secondo pericdo, del codice
civile, if prezzo di emissione délle huove aziont.

5.3 E consentita, nel modi e nelle forme di legge, Passegrazione di utili-efo di riserve di utili af
prestatari di favoro dipendenti della Societd o di societd controllate, mediante emissiohe di azioni ai sensi
del primo comma deli’articoio 2348 del codice civile. :

Agli Amministratori & data facoltd per cingue.anni dal 14 dicembre 2015 di aumentare il capitale
sociale a servizio deltattuazione del Piang “Performance Share Plan 2019 — 2021” per un iporto massimo
di Euro 756.750,00 (da imputare interamente a capitale) con emissione di massime n. 2.925.€00 nuove
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azloni ordinarie Cerved Information Selutions S.0.A. prive di indicazione del valore nominale, aventi la
stesse caralieristiche di queile in circolazione, godimente regolare, mediante assegnazione di
corrispondente imparte massimo di util efo riserve di utili quali risultanti dali’ultimo hilancio voita a volta
approvate ai sensi dellart. 2349 c.c., nei termini, alle condizion! e secondo le modafita previsti dat Piano
medesimo.

8.4 Le azioni sono nominative e fiberamente trasferibiii; ogni azione da diritto ad un voto. [l regime di
emissione e circolaziene delle azioni & disciplinato dalfa normativa vigente,

5.5 La qualita di azionista costitiisce, di per sé sola, adesione al presente statuto,

Articolc 6
6.1 Clascun azionista ha diritte di receders dalla Socleth nel cesi previst dalls legge, fatto salvo quanto
disposto dal successivo paragrafo 6.2,

6.2 £ escluse it diritto di recesso per gli azionisti che nion hanno concorso allapprovazione delle
delibere riguardanti:

a) fa proroga del ten
b} lintreduzione, iz modificazione, I'eliminazione di vincoll alla ¢ircotazione delie azioni.

Asticolo 7
7.1 L'emissione di obbligaziont & deliberata dagli amministratori @ norma e con fe modalith di fegge.

7.2 La Societa pud emetlere, 2i sensi della tegislazione di tempo in tempo vigente, categorie speciali di
azieni fornite di dirittl diversi, anche perguante concerne Iincidenza delie perdite, determinandeone il
contenuto cen la defiberazione di emissione, nonché strumenti finanziari partecipativi,

oL .
ASSEMBLEA
Articolo 8

8.1 Le assemblec ordindrie e stracrdinarie sono tenute, di regols, nel comune dove ha sede la Societ,
salva diversa daliberazione del consiglic di amministrazione e purché n ftalla ovvere in un Paese incuila
Societd, diretiamente ovvero framike e sue controliate o pariecipate, svelge ia sua attivita.

8.2 L'assemblea ordinaria deve essere convocata alineno una volia Panno, per Fapprovazione del
bitancio, entro centoventi glorni dalla chiusura delt'esercizio sockale ovvero entra centottanta giorni,
assendo la Societd tenuta alla redazione del bilanicio conselidate o, comungue, quando lo richiedano
particolari esigenze refative alia struttura e ailoggetto delia Societa,

83 La convacazione é falla nei termini preseritti daifa discipling di legge ¢ regolamentare ditempo in
tempo vigente, mediante avviso da pubblicare sul site Internet della Societa, nonché con le modalita
previste dalla-disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con un preavvisoe non inferjore
a quelioc minimo dilegge Hspetto alla data fissata per 'assemblea. Lassenmbles ordinaria e quella
straordinaria si tengono in unica convocazione zlla quale si applicano le maggioranze previste dalla legge.

Articolo 4

2.1 La legittimazione al’intervento in assembiea e all’esercizio del diritio di voto sono disciplinate dalla
normativa vigente,
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Articolo 10

101 Coloro al guali spetta il diritto di voto possono farsi yappresentare in assernblea af sensi di legge,
mediante delega rilasciata seconda le modalith previste dalla normativa vigente, La delega pud essere
notificata alia Societd anche in via elettronica, mediante trasmissione ner posta elettronica secondo e
modalita indicate neliavviso di convocazione.

102 ia Societd non si awale della facoltd prevista dalla legge di designare il rappresentante a cui i sodd
possano conferire 1a defega con istruzioni divoto su tutte o alcune delle proposte all’ordine def giorne
dell’assembtea.

103 Lo svolgimento delie assemblee pud essere disciplinate da apposito regolamento gpiprovato con
delibera delf'asseriblea ordinaria della Societa.

Articelo i1

131 Uassemblea & presieduta dal presidente del consiglio di arnministrazione o, in caso ¢l sua assenza 0
impedimento, daf vice presidente o dall’zsministratore dejegato, se nominati e present, in difetto
Vassemblea elegge il proprie prasidente tra i presentl. N

11.2 il presidente del’assemblea & assistito da un segretario, anche nan soclo, designato dagli
intervenuti e pud nominare uno o pill scrutatori, Nei casi previsti dalla legge o quando & ritenuto opportunc
dal presidente, it verbale & redatto da un notaio scelto dal presidente, con funzione di segretario.

11.3  Le deliberazioni defl'assemblea devono constare da verbale, redatto in conformitd alla normativa
tempo per tempa vigente e sottoscritto dal presidente e dai segretario o dal notaio scelto dal presidente.

Articolo 12

12,1 Salvo quanto previsto dall’art. 19.2, Fassemblea delibera su tutti gli argomenti di sua competenza
ver legge.

12.2  Le deliberazioni, tanto per le assemblee ordinarie che per quelle straordinarie, vengono prese con
le maggioranze richieste dalia legge nei singoli casi sia per quanto riguarda la regolare costituzione delle
assemblee, sia per quanto riguarda la validita delle deliberazion] da assumere.

122 Lle deliberazioni dellassemblea, prese in conformita delta legge @ del presente statute, vincolano
tutti 1 soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti,

TITOLO V
CONSIGLIO D] AMMINISTRAZIONE
Articolo 13

131 La Societa & amministrata da un consighio di amministrazione composto da uh numero di membri non
infeiiore a9 @ non superiore a 13. L'assemblea, prima di procedere alla lero-nomina, ne determina. i
pumero,

13.2 Gli amministrator sono nominat! per un pericdo di tre ésercizi, ovvero per il periode, comungue non
superiore a tre esercizi, stabilito all’atto della nomina, e sono riejeggibili.

13.3 Gli amministratori vengone nominati dall’assemblea, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente Vequilibrio tra generi, sulla base di liste presentate ai sensi del successivi paragrafi nel rispetto
della disciplina.di legge e regolamentare di tempo in tempa vigenie, nelle quali i candidati, in numero nen
superiore a 15, ed in pessesso dei requisiti previsti dalla disciplina di legge & regolamentare di tempo in
tempo vigente, devono essere elencati mediante Vattribuzione di un numero progressivo.
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13.4 Dovranno far parte def Consiglio di Amministrazione almeno 3 amministratori che posseggone |
requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, Clascuna lista dovra indicara
qualhi candidati stano in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dalla discipling di legge e
regolamentare tempo per tempo vigente.

13.5 Gli amministratori nominati devono comunicare senza indugio al Consiglio di Amministrazione ka
pesdita dei requisiti di indipendenza, nonché fa sapravvenienza di cause df ineleggibilitd o di
incompatibilita. I venir meno dei requisiti richiesti per la carica ne comporta la decadenza, precisandosi che
H venir ieng dei requisiti di indlpendenza di cui sopra in capo ad un amministratoe, fermo Folbligo di
darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne determing la decadenza se i
requisiti permangono in cape al numere minime di amministratori che, secondo la normativa pro tempe
vigente, devono possedere tali reguisiti.

136  Leliste devono essere depositate presso fa sede sodiale e pubblicate in conformitd con la normativa
vigente. La lista del Consiglio di Amministrazione uscente, ai sensi del successivo paragrate 13.8, se
presentata, deve essere depositata presso la sede della Societd entro il trentesimo giorne precedente la
data dell’assemblea. Le liste che presentine un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al
genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato ali'eccesso} dei candidati, fermo guanto previsto
dal successivo paragrafo 13.7,

13.7 Per il primo rihnovo det consiglio di amministrazicne successivo al’ammissione a quotazione della
Socleta (avvenuta in data 4 giugno 2014} le liste devono essere composte da candidati appartenentiad
enirambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un quinto
{arretondato all’eccesso} dei candidati.

13.8 Ogni azionista pub presentare o concorrere alfa presentazione di una sola lista ed ogni candidato pud
presentarsi in uia sola lista a pena di ineleggibiliia.

Hanno diritte di presentare le liste: il Consiglio di Amniinistrazione uscente nonché queghi azionisti che, da

solednsieme-ad-altri-azienist]; risultano titolari di azioni rappresentanti almena # 2,5% det capitale avente

diritto di voio nell'assemblea ordinaria o della diversa quota di partecipazione al capitale sociale stabilita
dallz normativa dilegge e regolamentare di tempo in tempo vigente,

Unitamente a ciascuna lista, entro | termini previsti dalla normativa di lagge e regelamentare di temnpo in
tempo vigente, devono depositars! le dichiarazioni con le quali t singoli candidati accettano ia propria
candidatura ed attestans, sotto la praptia responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibility; nonché Pesistenza del requisitl prescritti dalla normativa vigente per e rispettive cariche.
Con le dichiarazioni sard depositato per ciascun candidate un curriculum vitae riguardante la caratteristiche
personali e professionali con eventuale indicazione dellidoneita 2 qualificarsi come indipendente, al sensi
della disciplina di legge e regolamentare vigente, nonché dei codici di compertamento in materia i
gavernoe societario eventualmenta adottati dalla Socleta,

13.9 Le Iiste che non siano state predisposte nel rispetto di quanto previsie dal precedente paragrafo 13.6
owvero per l& quali non sono osservate ke prescrizionidi cui af precedente paragrafo 138, sono considerate

COME foh presentate.
Ogni avante difFitto al voto pud votare una sola lista.

Al termine deila votazione, risulteranna eletti i candidati delle due liste che hannio ottenuto il maggior
numera di votl, secondo i seguenti criterk:
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{a) dalla lista chie avra ottehuto la maggloranza dei voti espressi {“ista di maggioranzi”) saranne tratti,
nefl'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 1 {uno) o 2 {due} secondo guanto infta precisato;

{b} il restante amministratore sara tratto dalta seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero di voti chie non sia coflegata in alcun mode, neppure indirettamente, con colore che hanno
presentato o votata Ia fista risuitata prima per numero di votl, solg qualora tale Hista risulti votata da un
numere di azlon! rappresentanti meno del 5% del capitale avente diritto di voto nell’assembles ordinaria o
del doppio della quota di nartecinazione al capitale sociale stabilita dalla normativa di legge e
regalamentare di tempo in tempa vigente per la presentazione delie liste;

{c} qualora invece la lista che ha ottenuto in assemiblea il maggior numera di voti dopo la lista di
maggioranza risulti vatata da un numero di azioni ra ppresentanti almeno il 5% del capitale avente diritto di
voto nelf'assemblea ordinaria o Tl doppio delia quota di partecipazione al eapitaje sociale stabilita dalla
normativa di legge e regolamentaté di tempo in tempa vigente per la presentazione delle liste, entrambi’i
restanti due amministratori saranno tratti dalla predeftz lista nelordine progressive con il quale sono \
elencati nella lista stessa; K

td) qualera inoltre pil liste di minoranza risuftino votate da un numero di azioni rappresentanti almeno i
5% del capitale avente diritte di voto nell’assemblea ordinaria o il doppio della quata di partecipazione al
capitale sociale stabilita dalla.normativa di legge ¢ regelamentare di tempo in tempoe vigente per la
presentazione delle liste, i restanti due amministratori sarenno tratti, uno per ciascuna, dalle prime due
liste di minoranza che avranne ottenuto il maggior numero-gi veti dopo la lista di maggioranza nell'ardine
progressivo con il quale sono elencati nelle liste stesse.

In caso di parita di voti di lista, si procedesa a una nuova votazioné da parte dell intera assemblea risultando
&letti i candidati che ottengana la maggioranza semplice dei voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata ia corpesizione del Consiglio
di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi o non siano
staii eletti amaministratori in possesso de requisiti di indipendenza nel numerc minimo previstc dal
presente statuto, si procederd alle dovute sostituzioni nelt’ambito delle liste da cui gli amministratori sono
stati tratti. Uordire delle sostituzioni sard il seguente: si procedera dapprima a sostituire, dal basso della
lista, gli amiministratori tratti dalla unica lista di minoranza o dalla eventuale lista di miroranza meno
votata, poi si procederd in modo analogo con riferimento alla eventuale lista di minoranza pill votata e,
nfine, si procedera in modo analoge con Fferimento alla lista di maggioranza. Qualora infine detta
procedura nen assicuri i risuitato.da ultimo indicate, la sostituzione avverra con delibera assunta
dall'Assemblea & maggioranza relativa,

In caso di presentazione di una sola lista, gli amministratori verranno trati dalia lista presentata, serpre
che abbia ottenuto Vapprovazione della maggioranza semplice dei voti e qualora glf amminisiratori cost
aletti non fosserciin aumero carrispondente a gueiloe dei componenti dei consiglio determinato
dall'assemblea, owwero nel caso in cui non venga presentata alcuna dista o ancora nel caso in cui la lista
presentata non consenta la nomina di amministratori indipendenti nel rispetto deile disposizioni jegislative
e regolamentari vigenti, Passemblea deliberard le necessarie nomine o integrazioni con e maggioranze di
Tegge; il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equitibric tra géneri,

Il procedimento del voto di lista siapplica solo in caso di nomiha dellintero consiglio di amministrazione.

13.10 Uassermbiea, anche nel corso del mandato, pud variare il numeroc dei componenti il consigio di
amministrazione, sempre entro i limiti di cui al precedente paragrafo 13.1, provvedendo alle relative
nomine, senza applicazione delvoto di lista. Gli amministratord cos! eletti scadeno con quelli in carica.
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13.11 Se nel corso delf esercizio vehgono & mancare uno 0 pit amministratort elett! dalla/e lista/e di
ménoranza, s provvede, anzitutto da parte del Consiglio di Amministrazione, ai sensi deli"art, 2386 del
codice civile, P precisaimente, se uno o pilt degli amminisiratori cessati era stato tratto da una lista
contenente anche nominativi di candidati non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando, secondo
Fordine progressivo, persone tratie datla fista cui appartenava famministratore venuto meno e che siano
tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica, ovvero in mancanza di tali candidati nella lista o diloro
indisponibilith, nominando.altro candidate indicate dai consiglieri iratti datla lista cuf apparteneva
amministratere venuto meno. Se nel corse dell’esekcizio vengono a mancare, invecs uno o.pill
amministratori eletti dalla lista di maggioranza, si provvede, da parte del Consiglio di Amministrazione, al
sensl dell’art, 2386 del codice civile senza 1 vingali di cul sopra.

In ogni caso la sostituzione def consiglieri cessati viene effettuata assicarando la presenza del numere
necessario di arnministratori in possesso def requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dal presente.
statto e il rispetto delia discipling pro tempore vigente inerente 'eguilibrio tra generl, L'assembleq, a
propiia valta, procederd alle defibere di propria competenza ne! rispetto del medesimi principi,

Se, per gualsiasi ragione o causa, viene meno lamaggioranza dei consighieri neminatt dallassemblea, st
intende dimissionario intero consiglio e la sua cessazione ha effetto dal momento in cui il consigfio & stato
ricostituito a seguito delte nupve nemine effetiuate dall'assemblea che deve essere all'uopo convacata
senza indugie dagii amministratort rimast in carica.

Articolo 14

14,1 Qvenon vi gbhia provveduto Passeniblea it consiglio dovrs eleggere, fra { suci componenty, un
presidente e, ove ritenuto épperiuno, un vice presidente, che sostituisce H presidente nei casl di assénza o

impedimento.
14.Z 1 conslglio, s proposta del presidente, nomina un segretario, anche estraneo alla Societd.

Articole 15

¥

5 -{constgliosiraduna presso-la sede-sociale-o-nel-diverso-luego-indicete nelfavvise-di-eenvocatione
tutie fe volie cheil presidente o, in caso disua assenza o impedimento, il vice presidente, ove nominato, fo
giudichi necessario od opportuno, 1l consiglio pud essere altresi convocata dal sindaci nel modi previsti
dalf’art. 24.5 del presente statuno, ovvero nuanda ne sia fatia richiesta scritta da almeno 2 consiglieri per
deliberare su uno specifico argomento da essi ritenuie o particelare riievo, attinente alla gestione,
argomento da indicare nella richiesta stessa.

152  Le runiont del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a condiziong
che tuitii partecipanti possanc essere idenfificati e di tale identificazione si dia atto nel relative verbale e
sia laro consentito di seguire fa discussione e di intervenire in tempo reale afla trattazione degli argomenti
affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal ¢aso, il consiglio di amministrazione si considera
tenuto nal luogo in cui si tfova chi presiede fa riunione e dove deve purs trovars 1 segretario par
consentire [a stasdra e la sottoscrizione del relativo verbale.

153  La convocaziohe & fatta, mediante avviso, inviato a mezzo lettera raccomandata, fax o e-mail,
afivetio 3 giorii privia di gueto fissato per la riunione, ovvero, hei tast 4i urgenza, almieno 24 ore prima df
quella fissato per la riunione. Uavviso Indica il luoge, il giarno, Forarie dellfadunanza e le materie all’'ordine
det gicino.

Articole 16

[ S U—



16.1  Le riunioni del consiglio sono presiedute dal presidente o, In sua assenza od impedimento, dal vice
presidente, ove nominato. In mancanza anche di quest’ultimo, sono presiedute dal consigliere nominato ;
dai presenti.

Articolo 17

171 Per la validita delle riunioni del consiglio & necessaria [a presenza della maggioranza degli.
amministratori in carica,

172 La deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti det presenti. In caso di parita di voti 8
decisivo il voto del presidente. )

Articolo 18 ti

18.1  le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultanc da processi verbali che, firmati da chi

presiede la riunione e dal segretario, vengono trascritti su apposito libro tenuto a norma dilegge.

18.2  Le copie el verbali fanno piena fede se sottoscritte dal presidente o da ¢hi ne fa le vecie dal
segretario.

Articolo 19

19.1  La gestione dellimpresa spetta esclusivamente agh amministratord, i quali compiono tutte le
operazioni hecessarie per Pattuazione dell’oggetio sociate.

162 Ofire ad esercitare | poteri che gh senc attribuiti dalla legge, il consiglic di amministrazione &
competente a deliberare circa:

() la fusione e fa scissione, nei casi previsti dalla legge;

{b) Vistituziohe o la soppressione di sedi secondarie;

{c) Yindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
(4) la riduzione del capitate sociale in caso di recesso di uno o pit socl;

(e) Fadeguamento dello statuto.a disposizioni normative;

{f) il trasferimento della sede sociale nel tersitorio nazicnale.

Uattribuzione di tali competenze al consiglio di amministrazione non esclude la concorrente competenza
deli'assemblea neile stesse matetie.

19.3  Gli organi delegati riferiscono tempestivamente al consigio di ammiinistraziane ad al collegio
sindacale - o, in mancanza degli ergani délegati, gl amministrator riferiscono tempestivamente al collegio
sindacale - con periodicith almene trimestrale & comundue in occasione delie riunioni.del consiglio stesso,
sultattivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo ecohomico, finanziario e patrimoniale, o comungue di maggior ritievo per le
loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societ? e datle societa controliate; in particolare
riferiscono sulle operaziont nefle qualt essi ahbiano un interesse, ber conto propric.o di terzi, 0 che siano
Influenzate dal sogEetto che esercita attlvita di direzione & coordinamento, ove esistente,

19,4 1 consiglio di amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente preposto alla redazione dei ]

documenti contabili societari, previo parere obbligatoria ma non vincelante dal collegio sindacaie; (I} ne !

deterrmina ia durata e (ifi) gli conferisce adeguati poteri e mezzl pef Fesercizio defle funzioni. ;
/

il dirigente preposto aila redazione ded dacumenti contahili societari 2 nominato tra soggettl in possesso di
uha signtficativa esperienza professionale nel settore contabile, economico & finanziario, per almeno 5 annd |
v y
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e degli eventuall.ulteriort requistti stabiliti dal consiglio di amministrazione ¢/o dalla disciplina iegale e
regalamentare.,

Articolo 20

20.1 W consiglio di arnministrazione pud delegare, nei limitl di cui all’art. 2381 del cddice civile, proprie
attribuzioni ad uno o pill dei susi componenti, determinando il contenito, 1 limiti e Je eventuali modalitd di
esercizio della delega. Il consiglic, su proposta del presidente e d'intesa con ghi organi delegati, pud
conferire deteghe per singoli atti o categorie diaiti anche ad altsi membri del consiglio di amministrazione.

20,2 Rientra nei poter] degli organi delegati conferire, nelfambito delle attribuzieni ricevute, deleghe
per singoli atti o categorle di attl a dipendenti della Societa ed a terzl, con facoltd di subdelega,

Articalo 21

211 Lé rappresentanza legale della Societd & la firma sociale spettano al presidente ¢, in caso di sua
assenza o Impedimento, al vice presidente, ove naminato. Spetta anche agli amministratori delegati, ove
nominati, nel limitl delle proprie attribuzioni,

21.2 [ predeti] legali rappresentanti possone conferive poteri di rappresentanza legale delia Secieta, pure

in sede processuale, anche con facolta di subdelega.
Atticalo 22

221 Al membri del consiglio di amministrazione spetta un corpenso anche sotto fenma di
partecipazione agli utili o di diritti di sottoscrizione, da determinarsi dall’'assemblea. ! compensi cosi
determinati restano invariati fino a diverss determinazione delf assemblea, ' assemblea pud stabilire il
compenso in un ammontare complessivo per tutti gli amministratori, inclust quell investitt di particolar
cariche

22.2  Llaremynerazione degli amministrator investiti di particolart cariche in conformit dello statuto &
stabilita dai consiglio-di amministrazione, sentito # parere del collegio sindacale, net rssnetm dellimporte

complessivo eventualmente stabilito dall'assembiea.
22.3  Agl amministratori spetta il rimborso deile spese sostenute per {'esercizio del loro ufficio.
Alticolo 23

23,1 |l presidenté esercita e funzieni previste dalla disciplina di legge e regolamentare vigente e dal
presente Statuto sociale. In particelare:

{a} ha poteri di rappresentanza della Socleta ai senst del precedente art. 21.1;
)] presiads assemblea ai sensi del precedente art. 14,1,
{c) convoca & presiede il conslgho di amministrazions ai sensi dei precedenti artt. 15 e 16.1; ne fissa

Fordine del giorne, ne-coording }avori e provvede affinché adeguate informaziont suife materie iscritte
alordine del giorno vengano fornite a tuttl i consiglieri;

(d

——

Articaln 24



244 Lassemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi, e ne determinall
compensa. L'assemblea elegge altres) due sindac suppienti,

_Attribuzioni, doveri e durata in carica dei Sindaci sono quelli stabiliti per legge..

Non possono essere eletii Sindaci, e se eletti decadona dall'incarico, coloro che superino i limiti al cumalo
degli incarichi, o per i quali ricorrano cause di ineleggibilita e di decadenza o che non siano in possesso dei
requisiti di stiorabilit e professionalith stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge e regoiamentari. Al fini
dellart. 1, comma 2, lettere b} e ¢) de! decreto del Mihistero delia giustizia 30 marzo 2000,.n. 162, che
stabilisce | requisiti di professionalith e onorabilitd, si considerans strettamente attinenti all'ambito di
attivita della Societs le materie inerenti il diritio commerciale ed il difitto tributario, 'economia aziendale e
la finanza aziendale, nonché fe materie ed i settorl inerenti al settore di attivith dellz Societd,

242 1sindaci effettivi e i sindact supptenti sono nominafi dall'assemblea, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente eguilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti nel rispetto

‘della discipiina fegale e regolamentare di tampo in tempo vigente, nelle gquali i candidati devono essere

alencati mediante un numero progressivo e devone risultare n numero non supericre ai componenti
dell’organo da eleggera. Ciascuna lista deve essere compisia di due seziont una per la nomina dei sindac
effettivi e una per la-nomina del sindaci supplentl. Il primo det candidati di clascuna sezione deve essere
individuato tra i revisori legall iscritti nall’apposito registro dicul all'art, 2397 del codice civile. \

Le liste che presentine un numero compiessivo di candidati par o superiore a tre deveno essere campcs&
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga at genere meho rappresentato
nella lista stessa almena Uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno det candidati alla
carica di Siridaco supptente.

Hanno diritto di presentare e liste soltanto gli azlonisti che, da soli o insieme ad altri azionisty, risultano
sitolart di azioni rappresentanti almeno il 2,5% det capitale o della diversa quota di partecipazione al
capitale sociale stabilita dalle norme dilegge e di regolamento vigenti. Ogni azionista ha diritto di
presentare o concorrere aila presentazione di una sola lista e ciascun cahdidato pud presentarsi in una sola
lista a penia di ineleggibilita,

Unitamente a clascuna lista, entro | termini per la presentazione prescritti dalla hotmativa vigente, devono
depositarsi le dichiarazioni con le qualii singoli candidati accettanc la candidatura e attestano, sotto fa
propria responsabilita, Vinesistenza di cause diineleggibilitd e di incampatibilita, nonché Fesistenza del
requisiti normativamente e statutariamente prescritt perla carica. La lista per la quale non seno osservate
le statuizionidi cui sopra, & considerata-coma nen presentata. Con le dichiarazioni sara depasitato per
ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le ca ratteristiche personali e professionali e comprensive
della tista degll incarichi di amministrazione e controllo da ciascun-candidato ricoperti iy altre societd.

Per la presentaziong, I deposito e la pubblicazione delie liste si applicano le disposizieni di legge e di
regolamente ditempo In tempo vigenti. Le liste sl articalanc in due sezioni: una peri candidati alla carica di
sindaco effettivo e Faltra per i candidati alla carica di sindaco supplente, Ogni avente disitto al voto ha
diritte di votare uria sola lista. Alf'elezione del sindaci si procede come segue:

{a} dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sone tratti, in base all'ordine
progressivo con il quate sone elencati nelle sezion della lista, 2 membri effettivi e 1 supplente;

(b} dalla seconda lista che ha ettenuto in assemblea il maggior numero divoti e che non risulti
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con colore che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voil sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati netle
sezlonl della lista, il restante membro effettive —che assumerd la carica di Presidente — € P'altrd meémbro

o
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supplente, Ne! cast in cui pilt ste di minorariza abbiano ottenute lo stesso numero di voli, risulta eletto 1)
candidatoe di lista, sindaco effettivo e sindaco supplente, pit anziano di etd;

{c} nel caso di presentazione di un’unica lista, il collegio sindacale & tratto per intera dalla stessa
sermipre che abbia otlenuto Vapprovazione deilamaggioranza semplice del voti.

Se | due membri effettivi tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numere di votl sono dello stesso genere
it restante membro effettiva deve essere di genere diverso. i

Mel caso vengano mene | requisil normativamente e statutariamente richiestl, 1 sindace decade della
carica. In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato ovvero, in difetio, In casq di cessazione del sindaco di riinoranza, if candidato colfecato
succassivamente nefls medesima fista 2 cul apparteneva guelle cessate o in subordine ancorz # primo #
candidato defla lista di minoranza che abbia conseguite il secando maggior numero di voti.

Rasta farmo che la prasidenza del Collegio Sindacale rimarrd in capo al sindace di minoranza e che fd
cornposizione del Collegio Sindacale dovra rispettare la discipling pro tempore vigente inerente I'equilibric
ira generi.

Quando I'assemblea deve provwedere.alla nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per
Vintegrazione det Cellegio Sindacale si procede come segue: qualora st debba provvedere aila sostituziens
di sindaci eletti nelia lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza refativa senza
vincelo di lista; qualora occorra sostituire sindaci efétti nella lista di minoranza, I'assemblga | sostituisce
con voto a maggloranza relativa, scegliendoli ove possibile fra | candidati indicati nella lista di cui faceva
patte il sindaco da sostituire, ovwvere nelia lista di minoranza che abbia riportato il secondo maggior numers
di'voti.

Qualora Iapplicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei sindaci
designati dalla minoranza, I'assemblea provvederd con votaziene a maggioranza relativa, previa
presentazions di candidature da parte di soci che, da soii o insieme ad altri, sfano complessivamente titolari
di azioni con diritto di voto rappresentanti aimeno la percentuaie sopra richiamata in relazione alle
procedura per la presentazione di liste; tuttavia, nellaccertamento dei risultati di quests Ultima votazione
non verrahno computati | voti dei soci che, secondo le comunicazient rese ai sensi della vigente discipling, .
detengono, anche indirettamerte ovvero anche congiuntamente can altri sool aderenti ad un patto ‘
parasociale rilevante aj sensi deil’art. 122 dei U.1gs, 55/1993, la wmggioranza relativa dei voti esercitabili in
assembiea, nonché dei soci cheé controilana, sono contrafiati o sono assoggettati a comune contrallo def
medesimi.

Le procadure di sostituzione di cul ai commi che pracedono devone in ogni caso assicurare 1l vispetto della
vigente disciplina inerente P'equilibdio {ra genert

24,3 | sindaci uscenti sono rielegaibili.

24,4 Le rienioni del collegio sindacale possano tenersi anche mediante mezzi df telecomunicazione, a
condizicne che tutti i partecipanii possanc essere identificati e di tale identificazione si dis atts nalrelatvo
verhale e-5fa loro consentito di seguire la discussione e di Intervenire In tempo reale afla trattazione degh
argomenti afirontath, scantbiando se del casb documentazione; in tal caso, i coflegio sindacale si considera

tenuto net iuoge i cul si trova chi presiéde fa riunione.

245 il collegio sindacale pué, previa comunicazione al presidente def consiglio di amministrazione, \
convocare assemhblea o if consigiio di amministrazione. | relativi poterf possone essera esercitati anche da !
almena due membri del collegio in caso di convocazione dell’assemblea, & da aimene un membro dei :
coliegio in caso di canvocazione del consiglio di amministrazione. .f'



246 Lz revisione legale dei canti & esércitata da una societd di tevisione in possesso del requisiti di
legge, a cui Iincarico & conferite dall’ Assemblea ordinarfa su propesta motivata def Collegio Sindacale.

24.7  Perla nomina, la revoca, | requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsabilita, i poter, gh
ahblighi e | compensi dei soggetti cormungue incaricall della revisione legale dei contl, si'osservano le
disposizioni deile norme dilegge vigenti.

Articolo 25

251 1a Societd approva le aperazioni con parti correlate in conformita alle prevision) dilegge e
regolamenitari vigenty, alle disposizioni deilo Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia.

252  te procedure adotiate dalla Societa in relazione aile operazioni con parti correlate potranno
prevedere Pesclusione dal lorg ambito di applicazione della operazioni urgenti, anche di competenza
assemblears, ne] limiti di quanto consentito dalle disposizioni dilegge e regolamentar] applicabiii.

TITOLO Vil
BiLANCI E UTILI
Articolo 26
26.1 Lesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ognianno.

26,2 Alla fine di ogni esercizio il consiglio provvede, in conformita alle prescrizion! di legge, alla
formazione del bilancie sociale.

26.3 Gl utili netti di bilancio vengono cost distribuiti:
{a) sono dedotti gl accantonament di legge, fine al limite di lagge;

(b} il resto, salvo che Fassembles, su proposta del Consiglio, defibert degli speciali prelevamentia
tavore di riserve straordinarie o per altra destinazlone, oppure disponga di mandarle futte ¢ in parte al
successivi esercizi, & distribuito a tutte le azieni.

26.4 |l consiglio di amministrazione pud, durante # corso dell'esercizio, distribuire agli azionisti accontl
sul dividendo.

Articaio 27

274 | dividendi non riscossi entro il guirquennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favore della Societd ¢on diretta loro appostaziona a riserva.

TITOLO Vil
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIDONE DELLA SOCIETA
Articolo 28

281 in case di scloglimento della Societd, 'assemblea determina le modalith dells liquidazione e nomina
uno o pili liquidatori, fissandone i poteri e t compensi.

TITOLO IX
DISPOSIZIONI GENERALI E TRANSITORIE

Articolo 29

TIOTERIEERT T
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29.1  Perquanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgono le norme del codice civile e

delle leggi speciall in matesia.

ey

T 1o :Fqc:;ybm Ceovelyviea

Flo Caslo t‘icu"(_:‘m;(:(x' noliuto

A
LAY

o

ormn ry

il



AR, DY all . 14250 #5635
| W o,

-
Via Tortona, 25
g 20144 Miano

jtafia

Tel: +38 02 83322111
Fax +39 02 83322012
ey aelDitte.it

RELAZLONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AJ SENSI DELL'ART. 2501 - SEXTES DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di
Cerved Information Solutions S.p.A.

Agli Azionisti di
Consit Italia S.p.A.

i. MOTIVO E OGGETTO DELL'INCARICO
Abbiamo riceviuto dal Tribunate di Milano, con provvedimente del 3 novembre 2017, incarico di
redigere, quale esperto comune per le societd Cerved Information Solutions S.p.A. {di seguito “CIS"
o la “Incorporante”} e Consit [talia 5.p.A. {di seguito “Consit” o la “Incorporanda” e, insieme a
CIS, lo “Societd”), al sensi dell’art, 2501-sexies del Codice Civile, la relazione sulla congruita dei
rapporte di cambio fra le azioni di CIS e le azioni di Consit, neli'ambito della fusione per
incorporazione di Consit in CIS {(di sequlto & “Fusione”), pil ampiamente descritta al successivo
paragrafo 2.

A tale fine, abblamo ricevute da CIS e da Consit if progetto di fusione redatto al sensi dell‘art, 2501-
fer del Codice Civile (di seguito il “Progetto di Fusione™), approvate dai rispettivi Consigli di
Amministrazione in data 27 novembre 2017, corredato delle apposite relazioni degh Amministrater di
CI5 ¢ di Consit, come meglio definite af paragrafo 4, (di seguito, rispettivamente, le “Refazioni” e gii
*Amministratori”), ie guall flustrano e giustificano il Progetto di Fusione medesime e, In particolare,
il rapporto di carnbio fra le azioni delle Societd, ai sensi dell'art. 2501 -guinguies del Codice Civite,
Incitre, abbiamo ricevuto dagli Amministratorl e situazioni patrimoniali af 30 settembre 2017 delie
Societa, approvate dai rispettivi Consigli di Amministrazione tenutisi in data 27 novembre 2017, che
costituiscone le situazioni patrimoniall di riferimento per a Fusione ai sensi & per gli effetti di cui al
comma 2 dell’art, 2501-guater del Codice Civile.

1l Progetto di Fusione, che prevede un rapporte cambio di n. 3,05 azioni CIS di nuova emissione, ogni
. 1 mzione di Consit (di sequity il "Rapporto di Camhio™), & stato approvato dat Consigilo di
Amministrazione di CIS e di Consit e sara scttoposto all'approvazionie della Assembiea Straordinaria
degli Azionisti Consit ai fine di assumere le deliberazioni di cui all’art, 2502 del Codice Civile.

t.a Fusione, la cui efficacia seque 1a fusione per incorporazione in CIS di Cerved Group 5.p.A. (di
seguito, Ia “Prima Fusione”), si inquadra all'interns di una pil complessiva opera di aggiornamento
dell’assetto organizzative del gruppo che fa capo a CIS {di seguite, il “Gruppe”), con |2 finalitd di
semplificare & razionalizzare la struttura societaria, nonché di migliorare 1o sviluppe ed il
coordinamento delle risorse all'interno del Gruppo stesso.

Le decisioni relative alla Prima Fusione saranno assunte dai Consiglf di Amministrazione di CIS e
Cerved Geoup S.p.A. (dl seguito, “CG"}, ai sensi dell‘art, 2505, secondo coimma, del Codice Civite,

La decisione relativa alla Secenda Fusiong sard adottata dal Consiglic di Amministraziene di IS, al
senst dell’art, 2505-his, secendo comma, del Codice Clvile e dall’assemblea straordinaria di Consit.
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2.

SINTESI DELL'GPERAZIONE
L'operazione ha per oggetto la Fuslone per incorporazione di Consit in CIS.

Caonsit & una societd posseduta al 94,33% da CG e soggetta ailattivith di direzione e coordinaménta
da parte di CIS. In sequito all'efficacia defla Prima Fusione e, quindi, allintervenuta incorporazione di
CG in CIS, CIS deterrd direttamente i 94,33% del capitale di Consit,

Siriporta di seguite il rieplioge dell'operazione come descritta nel progetto di fusione dagll
Amministrator! delle Societa:

Situazione al
Situazione al comypictamento
Sitmazione ilfunle completamento della
delin Prima Foslone
Sceonda Fusione

Cerved Infarmation Selntons Corved Tufonmation Solutions Cerved Infornation Selutions
S.p.A, Sa.A hE

1

J—

v ] T
E Frinta Fusions | 100% | Seconda Fusione ! 94,339

PR

e i e a4 i et e s s
“f  CervedGrowpSpA. | L1 ComithafiaSpa |

L T T ey | e et et i it 1 it it e e ]

94.33%%

E ansit e SpaAc 1

Tabelia 1: struttura dell'opsrazione secietaria riporiata nel progetio 47 fusione

ta Fusione oggetto di esame, ovvero ia seconda in ordine di tempo rispetio alle due previste
dall'operazione complessiva, benché non ricorranc i presupposti per Fapplicazione delle disposizioni di
cul altfarticols 2501-6/5 def Codice Clvlle, non pud esiare sseguita secondo la procedura semplificata
delt'art. 2505-bis, primo comma, del Codice Civile in quanto il Progetto di Fusione non prevede la
concessione ai soci di Consit diversi da CIS (neifa sua gualitd di successare, in seguito ait'efficacia
della Prima Fusione, nei rapporti giuridici di CG) del diritte di far acquisire le loro azioni dalia Secletd
Incorporante per un corrispettivo determinato alla stregua dei criteri previsti per il recesso.

Per effetio deila Fusione, tutte fe azioni Consit esistenti verranno annuilate di diritio €, in concambio
deite azioni Congit detenute dagli azienieti diversi ds CIS {nella sua qualita di successore, In seguito
allefficacia detlfa Prina Fusicne, nei rapporti giuridici di CG), verranne assegnate aziont di CIS
secondo un Rapooerto di Cambio cha & state determinato dagh Amministratori delie due Societd nelle
rispettive deliberazioni dello scorse 27 novembre 2017 come segue:

.. 1 azioni ordinarie Consit di per n. 3,05 aziont CIS i nuova
valore nominale pari a 0,51 Eurp elelsh) ernissions prive di valore
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Al fird defl'assegnazione delle Azioni in concambio agli azionisti di Consit diverst da €I, quest’ultima
procedera all'aumentoe del propric capitale sociate per massimi nominali Euro 71,206,006 mediante
emissione di massime 275.226 nuove azioni ordinarie senza indicaziene del valore nominale, in
applicazione de! Rapporto di Cambio,

Gli Amministratorl precisano altresi:

» che il Rapporto di Cambio tiene conto defle caratteristiche strutturali, delle sottese motivazioni ¢
delie specifiche caratteristiche di CIS e Consit anche alla fuce df una valutazione comparativa delle
stesse Societd;

» che la Fusione & operazione tra societd controllate alia quale non si applicano e disposizioni
contenute nella precedura per le operaziont con partl correlate, adottata dal Consiglio di
Amministrazione di CIS in data 28 maggio 2014, in conformitd del Regolamento Operazioni con
Parti Correlate adottato con delibera della Consob n, 17221 del 12 marzo 2010, in quanto nelle
societd controflate non sussistono interessi significativi di altre parti correlate;

+ che lo Statuto gi CIS non subird modifiche a seguito delia Fusione se non nella clausola riferita al
capitale sociale, in guanto lo stesso capitale sard aumentato per consentire 'emissiona delie
nuove azioni ordinarie da attribuire in concambio delle azioni Consit detenute dagli azionisti Consit
diversi da CIS;

+ che le Azioni In concambic saranno messe a disposiziong deali azionisti di Consit secondoe le forme
proprie delfa gestione accentrata delle azioni da parfe di Monte Titoli S.p.A. in regime di
dematerializzazione, a partire dal primo giorno di apertura dei mercali regolamentati successivo
alla data di efficacia deila Fusione;

» che le Azionl In concamblo avranno godimento regolare e saranno guctate sul Mercate Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., al pari delle altre azioni ordinarie di CIS
in drcolazione alla data di efficacie della Fusione e avranng gli stessi diritti spettanti al possessorl
delle azlon! ordinarie defia Incorporante in circolazione alla data df efficacia della Fusione;

« ¢he non € previsto alcun conguaglio in denato;

+ che, per quanto concerne CIS, la Fusione non comporterd Fesclusione dalla quotazione delle
azioni di CIS e pertanto non sussistenc | presupposti per Fesercizio del diritio di recesso di cui
alt'art, 2437-quinquies del Codice Civile;

« che non risulta esistenza di patti parasociali rlevant ai senst dell’art, 122 dai D, Lgs. 24 febbraio
1998, n.58 aventi ad oggetto le azionl deile societd partecipant! alle due fusiont,

Af sensi @ per gli effetti defl’art. 2501 -quater del Codice Civile, la Fusiene verrd defherata sulla base
delie situazioni contabili di CIS e Consit chiuse al 30 settembre 2017, predisposte dal rispettivi
Consigii di Amiministrazione in ossequio alla norma citats.

3. NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agli azionisti di CIS e di Consit idonee informazioni sul Rapporto di Cambio, la
presente relazione indica T rmetodi seguitt daali Amministratori per la determinazione dello stesso, i
valeri risultanti dall'applicazione di tall metod! e le difficoltd di valutazione incontrate dagli
Amministrator stessi; essa contiene inoltre le nostre congiderazioni sull’adeguatezza, nelle
circostanze, di tali metodd, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrariatd, nonchd sulls
lora corretta applicazione,
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Nelesaminare | metodi di valutazione adottatl dagh Amministratort non abbiamo effetiuato una
valutazione economica delle Sodieta.

Al riguardo, it Consiglio di Amministraziene di CIS, a supporto della propria vaiutazione, ha dato
mandato a! consulente Pirala Corporate Finance S.p.A. (¢ seguito anche il “Consulente”) affinché
esprimesse un parere in merito alla congruita del valore attribuito a €IS e a Consit. If Censuiente ha
rifasciato il propric parere ("falrmess opinion™), nel quale conferma la congruitd, “dal punto di vista
finanziarie”, del vaiore del capitaie economico di CIS e Consit e del relative Rapporto di Cambio
determinate dag Amrinistratori,

DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavore abbiamo ottenuto direttarnente da CIS e da Consit | documenti e
le informarzioni ritenuti utii nella fattispecie.

Pidr in particolare, sbbiamo acquisito ed analizzate 1a documentazione e ie informazioni di seguito
ripertate:

8 Progetio di Fusione redatto dai Consigh di Amsninistraziona delle Socield coinvolie nella
Fusione ai sensi déli'art, 2501-ter del Codice Civile e approvato dai Consigl di Amministrazione
del 27 novembre 2017, che propone il seguente Rapporto di Cambio:

- n. 1 azioni ordinarie di Consit per ogni n. 3,05 azioni CIS di nuova emissione;

® relazione ilfustrativa del Consiglic di Amministrazione di CIS datata 27 novembre 2017,
redatia ai sensi deilart. 2501-quinguies del Codice Civile;

» relazions ilustrativa del Consiglio &f Amministrazione di Censit datata 27 novembre 2017
radatta ai sensi deli'art. 2501-guinguies del Codice Civile;

o sityazions patrimoniale o CIS al 30 settembre 2017, approvata dagli Amministratori oi CIS in
deta 27 novembre 2617;

L situaziona patrimoniale di Consit af 30 sattembre 2017, approvata dagh Amministraton §
Conslt in data 27 novembre 2017;

° bitanci d'esercizio e consolidate di CIS af 31 dicembre 2016 & relative relazioni di revisione
emesse da PricewsterhouseCoopers S.p.A. in data 16 marze 2017;

» bilancio d'esercizio di Consit al 31 dicembre 2016 redatte e relativa relazione i revisione
emessa da PricewaterhouseCoopers S.p.A. in data 16 marzo 20617;

® fairness opinion, datata 27 novembre 2017, predisposta da Pirole Corporate Finance 5.p0.A. su
Incarico del Consigiio di Amministrazione di CI$ a supporte della vatutazione delle Societs

coinvolle nella Fusione ¢ffettuata dal Consiglio stesso;

i ’, I3 e T i e i aad P HE. HYH
] provvedimente di noming deli’esperto comune al senst delart, 250 1-sexies del Codice Civilg,

° statuti vigenti delle Socletd coinvelte nell'operazione di Fusiong;
a bozza di statuto post-Fusione di CIS;

2 report degh analist fnanziarl pilt recentl dispenibilt emassi con riferimento a CIS;
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- valorizzaziene del fondo TFR di Consit ai 30 settembre 2017 secondo le previsioni dello [AS
13;

L dettaalio del patrimonic netto di terzi di CIS al 30 settembre 2017;
- dettaglio delle passivita refative ai diritti di opzione di CIS al 30 settembre 2017;

. dettagli e informazioni di supporto in merito al calcolo del Rapporto di Cambio determinato
dagll Armministratort;

L contratte di fornitura di servizi {ra Consit e CG, denominate “Accordo commerciale per fa s
fornttura di servizi di informazione ipotecaria e catastale”, avente decorrenza 1° gennalo 2012
e, come comunicated dagli Amministratori di entrambe le Societd, da allora tacitamente '
rinnovato e tuttora in vigore;

. comunicati stampa resi al mercato da CIS in relaziene alla Fusione;

- andamento dei prezzi di mercato deile azioni IS oftenute attraverso banche dati
specializzate;

- ogni ulteriore documentazione contabiie, extraceritabile e di tipe statistico ritenuta necessaria
nell’espletamento del nestro incarico.

Abbiamo altresi ottenuto atiestazione da parte degli Amministrateri che, per gquanto a loro
conoscenza, alla data della presente relazione non sono intervenute modifiche significative al dati ed
alle informazion! presi in considerazione nello svolgimento defle nostre analisi.

METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLL AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE
DEL RAFPORTO DI CAMBIO

5.1 Considerazioni metodologiche

Gli Amministratori hanno proceduto alla determinszione del Rapporto di Cambio suila base dei
risultat! prodott! da una pluralité df metodi di valutazione, selezionati tra quelli ritenutl pilt appropriati
per esprimere il valore delle entitd coinvolte nella Fusione, in considerazione delle caratteristiche
distiniive defle Societ, della tipelogia di operativitd e dei mercat] di riferimente in cui le stesse
operano,

Nella fattispecte gli Amministrateri, in considerazione delie diverse caratteristiche delle Societa,
hanno ritenuto ragionevole utilizzare matodi di valutarione differenti con riferimento alle rispettive
Societs, comungue tali da ottenere risultat! omogenel e pienamente confrontabili, e condividendo
altres la metodologie utilizzate per ciascuna delle Sodietd coinvolte nella Fusione, In particolare, i
raetodi di valutazione adottati dagh Amministrator ed { valori conseguenti all'applicazione degli stessi
song statf individuati a! solo scopo di indicare un Rapporto di Cambie ritenuto congruo ai fini della
Fusione ed in nessun caso le valutazioni espresse dagli Amministrateri sone da considerarsi guali
possilxll indicazioni di prezzo di mercate o di valore, attuale o prospettice, in un contesto diverso da
quelio in esame,

Le valutazioni degli Amministratori sono state condotte in ipotesi di continuitd gestionale ed in oftica
stand alona, ovvero a prescindera da considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in
future suil'entitd risultante dalla Fusione, guali, ad esempio, sinergie di costo oppure effetti suila
quotazione di mercato della socleta risultante dalla Fusicne.
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Pramesse quante sepra, gli Amnministratori hanno rtenuic opportune effettuare ie proprie valutazioni
utiltzzapdo criteri comunemente accettati in gperazioni di fusione, sia in ambito nazionate che
interrazlonate; in particolare;

® per la valutazione di CIS, socleld guotats al mercato telematico azionario MTA gestito da Borsa
Italiana S.p.A., gll Amministrates hanno adottato guale metodo principale il metodo dei corsi
di Borsa, facendo riferimento alie quetazioni medie del titolo di CIS nel sermesire compreso tra
Il 22 maggic 2017 ed i 22 novembre 2017, A mera finalitd di raffronto, gif Amministratort
hanno adottate un metodo finanziario basato sull'attualizzazione del flussl di cassa (o
Discounted Cash Fiow - DCF), considerando come data di riferimento il 30 settembre 2017,
nenché il metodo dei multiplt di borsa determinatl sulla base ¢i un set di sotietd comparabili
operanti nel medesime settore di CIS. A supperte della valutazione svolta, I Consiglio di
Ameninistrazione di CIS ha dato mandato al Consulente, affinché esprimesse un apposito
parere in merito alla congruita, “da un punto di vista finanziaric”, del valore del capitale
economico di CIS individuate dagli Amministratori;

a per i valutazione di Consit, azienda che fonda la parte preponderante dei suct ricavt sul
rapporto contrattuale con CIS, per la quale non & disponibile un piano economice finanziario di
recente approvazione, e la cui situazione patrimoniale & costituita In via principale da liquiditd,
gli Amministrator] hanno adottate § metodo misto Patrimeniale - Reddituale.

Di seguito, per una maggiore informativa def destinatari della presente relazione, si fornisce una
descrizione teorica delie metadologie adottate dagli Amministratori per la stima.del valore dalle
Societd partecipanti alfa Fusione.

5.2 Descrizione dei metedi di valutazione
5.2,1 Metodo dei corsi di Borsa

1 metodo del corst di Borsa esprime if valore defla societd oggetto di valutazione sullp base della
capitatizzazione dei fitell negoziati su mercat] azionar regofamentat, rappresentativi della societd in
oggetto, Tale metodologia & rikenuta rilavante ai fini della valutazions di societd quotate in ipolesi di
stanificativa {iquiditd dai fitel
Nell"ambito dell'applicaziona di tale metodo, occorre individuare un giusto equilibrio tra la necessitd di
mitigare, attraverso osservazioni su orizzonti temporali sufficientemente estesi, 'effelfo di volatitita
dei corsi giornalier e qisella di utilizzare un dato corrente, indicativo di un valore di mercato recente
della societa oggetto di valutazione. Dottring e prassi professionale suggerisceno a tal propesito di
tenere conts del risuttatl desumibili dalte quetazioni di Borsa anche attraverse il calcolo di medie su
diverst orizzort! temporail.

fsame,

£.2.2 Metodologia DCF

Ii metede Discounted Cash Flows, nella sua versione “Unfevered” {UUDCF) & un metodo di natura
finanzistia, che individua nella capacitd defl'azienda di produrre flussi di cassa di natura operativa
Feiemento fondamentale ai fini della sua valutazione, La caraiteristica principale dells metodologia
finanziaria consiste nal rispetto del prindpic delia teoria del valore tramite Vapprezzamento deila
capacité di generazione di flussi di cassa, de! profilo ¢f rischio degli stessi, nonché della loro
distribuzione ne! tampo.

il valore del capltale economico di un'azienda & pari 2lla somma delle seguenti componenti:
% it valore operative o Enterprise Value, determinato sulla base dei flussi di cassa operativi che

I'azienda sard in grado di generare in future, scontati ad un tasse df attualizzazione parl at costo
medic ponderate def capitale {wacc);
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+ il valote di mercato di eventuall surpius asset non inerent? alla gestione caratteristica o non
considerafi, per eventuali specifiche ragioni metodologiche, nei flugsi di cassa operativi;
. la posizione finanziaria netta defl’azienda deteriminala con riferimento alla data di valutaziona.

Per quanto concerne a determinazione del valere operativo, 13 stima dei flussi d cassa operativi
prospettici richiede un‘anallsi puntuale per orlzzonte temporale prevedibile ed una stima del valore
futuro dell’'azienda al termine del periodo di proiezione esplicita.

1l tasso di attualizzazione

1 fluss! di cassa individuatt con il metedo in oggelto sone di natura operativa, ossia destinati alla
remunerazione e all'sventuale rimborso dei fornitori dl capitale di debito e di rischio. Al fini
cel¥'attualizzazione del flussi di cassa operativi, dave quindi essere utilizzato un tasso rappresentativo
del costo di tutte 12 risorse finanziarie utilizzate dall'azienda; detto tasso & individuabile net costo
medio penderato del capitale, ovvero nel wacc,

Al fini deila determinazione del wace vengeno considerati il coste del capitale di debito, pari al costo
dei debiti onerosi applicabile alle societs e il costo del capitale di rischio, comunemente deflnito come
if costo opportunitd del capitale azionario dell‘azienda, ovvero il suo rendimento medio atteso, Il
costo del capitale di rischio pud essere stimate tramite differentt modelll. La prasst operativa
prevalente impiega il modeilo del Capital Assef Pricing Model {CAPM).

Aj fini defla stima della struttura finanziaria, ossia della definizione dei pesi del capitale di debito e di
quelle di rischio (Jeverage), & possibile ricorrere a diverse soluzioni operative:

. riferirsi alla struttura finanziaria della societd alla data di riferimento della valutazione espressa
in fermini di valori correnti éi mercato. In tal caso, si ipotizza implicitamente che ia societd, nel
lungo perioda, abbia una struttura finanziaria analoga a quella corrente;

. riferirsi afla struttura finanziaria prospettica della societa, definibile suila base di:

o vatori medi di mercato delle due component? di capitale, rilevate a partire da un campions
di imprese comparablii. Tale approccio st fonda sul presupposto che la strottura
finanziaria della societd si allineerd, nel medic-lungo periodo, a guella delie aziende del
settore di appartengnza;

o valori medi del capitaie proprio e del capitale di debito previsti dal managemant della
socletd e Incorporate nelfe ipotesi di piano. Secondo tale approccio, sono formulate ipotes:
esplicite sulla composizione prospettica del capitale della societd.

Al fini della stima del valore dei capitale economice & inoltre necessario stimare le seguenti
compenent:

Posizione Finanziaria Nelta (PFN)

La posizione finanziaria netta rappresenta i risultato della somma algebrica dei debiti finanziari
accesi dalt'azienda, dei crediti finanziari e delia sua liquidita, alla data di riferimento delia valutazione.

Valore delle Attivitd Accessorle (ACC)

H valore aperativo della societd, derivante dall‘attuatizzazione dei flussi di cassa operativi prospettici,
non comprende il valore delle attivita accessorie non strumentali o surplus assets, la cui ipotetica
liguidazione alia data di riferimento della valutazione non compromette la futura redditivita
dell'attivitd economica prospettica delf'impresa. Talvolta le attivitd accessorie possone comprendere
anche attivitd definibili strumentali, ma per natura o dimensione classificabili come sussidiarie
rispetto al core business dellfimpresa stessa.
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5,2,3 Metodo dei multiph di Borsa

Seconde il metodo dei multiph di Borsa, il valore df una societd dipende dalie indicazioni fornite dal
mercato borgistico con riguarde a societd aventl carateristiche anafoghe a quella oggetio
valulazione.

I metodo si basa sulla determinazione di multipl calcolati come rapporto tra valori di borsa e
grandezze economiche, patrimoniall e finanziarle di un campione di societd comsarabili, 1 muitipli
cosi determinati vengono applicati, con le epportune integrazioni ¢ | necessari aggiustamenti, alle
corrispondenti grandezze della societd oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervailo di
valo#.

‘appiicazione di tale metodo st articota nelie seguenti Fasi:

1. Determinazione del campione di riferimente. Nella selezione delle societd comparabili i
principali criteri di selezlone sono § seguentt: settore di appartenenza, dimensiong della
societ, area geografica di viferimento, attendibiliti dei dati finanziari e profito di rischio
dedl'altivita, Data la natura i tale metodo, risulta particolarmente critica I'affinitd, da un punto
di vista operative & finanziario, fra le societd incluse nel campione di riferimento e le societd
aggetto di valutazione. La significativita dei risuitati &, infattl, strettamente dipendente dalla
confrontabifity delie societd che costituiscono if campione. I titoli prescelti devono noltre
presentare un buon grado di liguidita e non riguardare societd i cui corsi potrebbero essere
significativamente influenzati da particolari situazioni contingenti,

2. Determinaziene di un intervalto temperale di riferimento. Tate fase & finaiizzata aila
neutralizzazione di evenli di carattere straordinario guali flutiuazioni di breve periodo e
tensioni speculative e alladeguata espressione nel corsi di Borsa delle informazioni trasmesse
dai mercati. ! risultati dell’applicazione della suddetta metodologia sono connessi alla sceita tra
il ricerso a valori. medi allinterna_diun determinato. intervallo temporale o & valor! puntuali... -

3. Caleolo dei rapporti fondamentall ritenul significativi,

4, Applicazione dei multiplf selezionati al pertinentt valor! reddituali e patrimoniali delle saciaty
oggatio di valutazione.

T valore del capitale econormice defl’azienda & it Hisultato di una valutazione, al valore corrente & in
ipotest di contlruitd di gestione, d! tutte le attivitd debitamente diminuite di tutte (e passivitd.

5.2.4 Metodo misto Paltrimoniale-Reddituale

I metads misto Patrimoniale-Reddituale st pone Vobletiivo defla canternporanea considerazions af fint

delia stima, sia degii aspett patrimoniali che degli aspetti reddituali.

I metedo con stima autonoma .defl‘avviamento considera il valore del complosse aziendale composto

da due cormpenent: if valore patrimoniale, con correzione delle poste at valore corrente con, ave

nacessario, rilevazione del carico fiscale latente, & un secondo elemento che rappresenta il valore

distintaments attributbile ali'avviamento, identificats come la capacitd defia singola impresa di essere

maggiormente profittevole rispetto al satfore di riferimenta.

1l metode in esame & mofto diffuso in Italia e In Europa e presenta le seguenti caratteristicha:

+ consente di tenere conte della capacit siorica e delle prospettive reddituali pur partendo come
hase delia vaiutazione dal valore patrimeniale dell'impresa;

= giunge ad una valutazione separats e distinta dellavviamento, identificato come valoie attuale
del "surplus” dei risuitati economici che il capltale investito nell’azienda & in grado di generare
rispetto ai corrispondanti redditi medi, che possono essere “netti” ovvero “operativi” a seconda
delapproccio utilizzate nell’applicazions del modello {v. infra} nel settore di riferimento
{I'avviamento pud essere negativo nelipotest di generarione df “sotto-redoiti™).
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Sinoti come il metodo descritto possa essere utilizzato sia coh approccio cd. “equity-side” ovvero con

approccic “asset-sida”:

i} nel primo caso, il vaiore econemico del'impresa valutata & i risultato detla semma tra if valora
corrente dei patrimonio netto e dell‘avviaments, identificato tramite I'attualizzazione dei flussi di
reddite medio normale eccedenti la normale, nel senso di accettata dagli investitori,
remunerazione di mercato sul capitale di rischio {equity);

i} nel secondo caso, il valore economice dell'impresa valutata & il risultato della somma tra il
vatore corrente del capltale investito nette operative e dell’avviamento, guesta volta identificato
tramite attualizzazione deli’extra rendimento operativo, opporfunamente rettificato delia
fiscalitd, eccendente 2 normale remunerazione del mercato sul capitale investito netto {asset),
al netto dellindebitamento finanziario effettivo e delle attivita accessorie.

5,3 Applicazione dei metodi di valutazione

Al fine della determinazione del Rapporte di Cambio, gli Amministratori hanne adottato | metodi 1
precedentemente espostt,

5.3.1 Metodologia dei corsi di Barsa

Gli Amministratori hanno ritenuto che le quotazioni di Borsa (espresse dai prezzi ufficlali come
stabiliti da Borsa italiana S.p.A.} fossero rappresentative ai fini della deterrminazione del valore di
CIS, tenuto conto dell'elevata presenza di capitale fiottante, 'ampia base di azionisti e fa reperibilith
di studi sul titolo effettuati da anallsti finanziari e primarie banche di investimento.

Per fa determinazione del valore economico di CIS mediante fapplicazione di questo metodo, gli
Amministratori hanno optato per l'utilizze della media del valore del titolo ponderata per i volumi
scamblati, nel semestre compreso tra il 22 maggio 2017 ed il 22 novembre 2017,

L'applicazione del metodo di Borsa come sopra descritto he condotto gii Amministratori alla
determinazione di un valore per azione del titolo CIS pari a Eure 10,01,

Gli Amministratori hanne aitresi specificato che Fapplicazione delia media aritmetica del prezzi di
chiusura delle quotazioni di CIS, rel madesime orizzonte temporale, porterehbe a un risultato di Euro
9,94 per azione.

5.3.2 Metodologla UDCF

Al fine di raffrontare il risuliate derivante dall’applicazione del metodo delle quetazioni di Borsa, gli
Amministratori hanno applicato i metodo UDCF. Nell’applicazione di tale metodo, in assenza di un
Businass Plan recentemente approvato e presentato da CIS at mercate, gli Amministratori hanno
fatto riferimento ai flussi di cassa operativi attes! risultanti dal consenso di mercato (fonte:
Bloomberg) disponibiie al 22 novembre 2017,

I flussi di cassa derivanti dal consenso di Bloombery, di natura operativa, sono stati attualizzati dagli
Ammialstrator] al coste medio ponderate del capitale {wace).

L'applicazione del metodo UDCF come sopra descriito ha condotto gli Amministratori alla
determinazione di un valore per azione def titolo €IS pard a Eurp 10,53,

5.3.3 Metodo dei multipli di Borsa

Guale ulteriore metodo di controlle gli Amministrateri hanno applicato il metodo dei multipli di Borsa.
Nell'applicazione di tale metodo, ot Amministratori hanno individuate un camplone di riferimento di
aziende quotate comparabili per atiivita svolla.

L'applicazione def metodo del ruitipi di Borsa come sopra descritto ha condetto gli Amministratori
alla determinazione di un valore per azione del tifelo CIS in un intervalic compreso tra Curo 10,21 ed
Eurp 10,70.
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5.3.4 Metodo misto Patrimoniale-Redditusie

Alls tuce della tipologia di attivita svolta ed in ragione del fatto che le consistenze patrimoniali di
Consit sono essenzialimente composte da liquidita o da titeli equivalenti & liguidith, gh Amministrator
hanno ritenuto che it metodo miste Patrimoniate-Reddituale fosse it pill appropriato per determinare i
valare economico delia stessa,

U'applicazione del meatodo miste Patrimoniale - Reddituale come sopra desaitto ha condotto gli
Amrninistratert alia determinazione di un valore per azione del titclo Consit part a Eure 30,54.

DIEFICOLTA DI VALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI AMMINISTRATORI
Nella predisposiziene deile proprie Refazieni, gii Amministrator! non hanno evidenziato | particotari

limitf o difficolta di valutazione, ad eccezione di quanto di sequito descritto e riferito alia particolare
sttuazione captive di Consit;

- scarsa rilevanza def clienti esternt ¢i Consit;

° assenza di societd perfettamente comparabili con il medelio di business di Consit,

RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI AMMINISTRATORI
7.1 Risultati emersi dalla valutazione di CIS effettuata dagli Amministratori

Il valore delle azienl di CIS, determinate dagli Armvministratort medianta Vapplicazione def metodo di
borsa, & risuitato pari ad Euro 10,01 per szione.

,,IaEeﬂvaIoreréﬂsostanzialmente,conf_ermatordall’app!%cazfzonerdeirmetodirrLsDG—F—edei—mult%pii—di—ﬁorsa;—ie~ e

cud risultanze presentano differenye rispettd at matodo principale entre fimitt tall da confermare Ia
ragionevelezza dei risultati oktenuti con o stesso.

i valore del cepitale economice di CIS al 50 settembre 2007 & confermaio dat Consulenie mediante
la fairness opinion rilasciata a beneficio del Consiglio di Amministrazione,

1l capitale sociale di CIS alta data di riferimento della valutazione per fa determinazione del Rapporto
di Cambio & costituito da n. 195,000,000 azioni ordinaria prive di valore nominale. C1S inoltre non ha
emesso strumenti potenzialmente difuitivi della base di capitale.

Pertanto, come Hiustrato dagli Amministratori nelle Relazioni, if valore unitario delie azioni di CIS
proposte ai finf della determinazione del Rapporte di Cambio risulta part ad Euro 10,01,

7.2 Risultati emarsi dalla valutazione di Consit effettuata dagh Amministratori

Il valore delle azioni df Consit, determinate dagl Amministratorf mediante Fapplicazione del metodo
risie Patrimoniaie - Reddituaie, & risultaze pari ad Bure 30,54 per azione.

It capitale sociale deliberato di Consit peir a determinazione del Rapporto di Cambio & costituito da n,
1.591.500 azioni def valore nominale di Eure 0,51,

[ R

I vatore del capitale economico di Consit al 30 settembre 2017 & aitresi confermato dai Consuiente
medtante la fairmess opinfon rilasciata a beneficlo del Consiglio di Amministrazione.
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Considerate quanto sopra, gli Amministratori ritengono che 1l valore unitarto attribuibile all’azione
Consit ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni CIS debba essere pari ad Eure
30,54 per azione.

7.3

Determinazione del Rapporto di Cambio da parte degli Amministratori

Sulla base del valori unitari delle azioni Consit e delle azioni di CIS, gli Amministratori hanne
proceduto aila determinazione dl un Rapporte di Cambio fisso ed univocamente determinato
mediante arrotondamento, pari a:

-

n. 1 azion ordinarie di Cansit per ogni n. 3,05 azioni CIS di nuova emissicne,

Non sone previsti corguagli in denaro, \

in conclusione, gli Amministratori evidenziano che le Societa sono valutate separatamente ed in
ipotesi di autenomia, ossia a prescindere da considerazioni ineventi agli effetti che la Fusione pokra
avere in future sullentitd risultante dalla Fusione,

LAVORO SVOLTO

Con riferimento alle procedure svoite in relazione alia docurmnentazione utllizzata, abbiame:

iy

effettuato collogqul con le Divezioni delle Sodeta, al fing di comprendere i fatt? salient
concernenti i dali economico-finanziari riflessi ned blianci di esercizio, I sopradescritto lavoro &
stato svolto nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalitd dell'incarico conferitod,
indicate nel precedente paragrafo 1. Inollre, i collogui con le Direzioni hanno anche contribuito
a migliorare la nostra comprensione delfa struttura organizzativa, sia gestionale che
commerciale, ¢ societaria det Gruppo,

svolto una lettura critica:

det Progetio di Fusione, al fine di verficare la struttura generale delia Fusione;

deile Relazioni e, in particolare, dei metodi di valutazione adottati dagh Amminiskrateri al
fine di riscontrarne 'adeguatezza, nelle dreostanze, sotto il prefite di ragionevolezza e non
arbitrarietd;

discusso con la Direzione delle Societa il procedimente utilizzato per ia stima del capitale
economico di CIS determinato dagh Amministrator! mediante fapplicazione del metode del
corsi ¢ Borsa, nonché det metodi di controllo UDCF & det moltipli di Borse come descritid nel
precedente paragrafo 5;

discusso con fa Direzicne delle Secietd il procedimento utilizzato per fa stima del capitale
economico di Consit determinate dagli Amministratori mediante applicaziene del mefodo
misto Patrimoniale-Reddituale come descritto al paragrafo 5.3.4;

press visione del provvedimento de! Tribunale di Milano di nomina dl Deloftte & Touche 5.p.A.
in qualitd di esperto comune ai senst delf’art. 2501-sexies del Codice Civite, dateto 3 novembre
2017;

esaminato | verbali del Consigh df Amministrazione di CIS e di Consit del 27 novembre 2017;

esaminalo, perie sole finalitd di cui 2l presente lavero, gli statutl di CIS e di Conslt, nonché lo
Statuto di CIS Pesl-Fusione,
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- svolto un esame critice dei metodi di valistazione adotiati dagii Amminisiratori, raccogliendo
elementi utii per accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei, nelie specifiche
circostanze, a determinare i Rapporte di Cambio:
& verificalo la completezza e non contradditiorietd delle motivazioni addotte dagh Amministrator

in ording a metodi vaiutativi adottati ai fini della determinazione det Rapporto di Cambio;

° sviluppato analisi di sensitivicd nell'ambite dei metodi df valuiazions adottati dagii
Amministrator per la stima del valore di CIS e Consit, 2l fine di analizzare quanto I Rapporto
di Carablo sia influenzabile da variaziont nelle ipotest e nel parametsi ritenuti significativi;

& verificate la coerenza det dati utilizzati rizspetto alle fonti di riferimentoe e alla documentazione
utilizzata, descritla nef precedente paragrafo 4;

s verificato ia correttezza aritmetica del calcoio del Rapporto di Cambio;

- analizzato il parere (faimess apinfon) emesse dal Consulente con riferimento al valore del
capitale ecenomico di CIS e Consit anche tramite <ollogui con 1o stesse;

° esarnirrato ricerche ed analisi relative a societd operanti nel settore dellirformation services;
° esaminate | cormunicat! stampa resi al mercato da CIS neli'ambite delta Fusione;

L tetfo l'alteriore documentazione ottenuta, elencata al precedente paragrafo 4;

] raccalte, attraverso collogut con le Direzioni delle Societd, informaziont circa gli eventi

verificatisi in seguite alla data i riferimente delle situazion! patrireniali al 30 seitembre 2017,
in erdine & eventual fatti ¢ circostanze che pogsano avere un offetto significativo sui dati e
sulle informazioni prese in consideraziore nello svolgimento delie nostre analisi,-nonché sulla. -
determinazione del Rapporto i Cambio;

. ricevuto formale attestarione def legali rappresentanti delle Societd sugh elementt df
valutazione messici a gisposizions & sul fatto che, per quanio a loro concscenza, alia data del
nostra parers, noen sussistene maodifiche significative d= apnortare at dati @i riferimento
dell'operazione e agli altri elementi pras! in considerazione, tali da influenzare i Rapporto di
Cambio.,

9. COMMENTL SULL'ADEGUATEZZA DEI METODY DI VALUTAZIONE UTILIZZATI DAGLY
AMMINISTRATORI PER L& DETERMINAZICNE DEL RAFPORTO DI CAMBIQ

Par un migliore apprezzamento dei valor emersi, si precisa preliminarmente che la finalitd principaie
dat procedimento decisionale degli Amministratorl consiste in Una stima det valori refativi delle singole
Societd che, nelle specifiche circostanze, & stata effettuata atiraverso Fappiicazione di criteri diversi,
ma comunque tali da ottenere risultati omogenei ai find dellz determinazicne del Rapporto di Cambic.
Nadie vaiiitazioni per cperazioni di fusione, infatll, e per guanto applicabiie neiie specifiche circastanze,
12 finalitd ultima non & tanto la determinazione dei valori assoluti del capitale economico defle societd
interessate, guanto pluttoste Vindividuazione db valozi confrontabili In sede di determinazione det
rapporte di camble. Per tale raglone, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significate
unicarnente nel ioro profilo relative @ non possone essere assunte per finalith diverse.

Git Arnministratori nelle rispetiive Relazioni lustrano Yoperazione di Fusione 2 descrivono le
motivazioni sottostantl le scelte rnetodologiche dagli stessi effettuate ed il processo leg[co saguite ai
find delia determinazione det Rapporto di Cambio.
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Tanto premesso, esprimiamo le nostre conslderaziont sull’adeguaterzza, in termini di raglonevoiezza e
non arbitrarietd, del metodi di valutazione adottati daghi Amministratori per la determinazione del
Rapporto di Cambio, nonché suila loro corretta applicazione:

. le valutazieni song state svoite dagli Amministratori su base stand alone, ovvero a prescindere
da considerazioni inerenti agli effetti che la Fusione potra avere in futuro sull’entita risutante
dall’operazione, qual, ad esempio, sinergie di costo oppure effetti sulla quotazione di mercato
della secieta risultante dalla Fusione. Tale scelta risulta ragionevole ed appare in linea ton
Forientamento consolidato deila migliore dottrina aziendatistica e con la prassi costante dl tale
tipelogia di operazioni;

. | matodt adottati dagli Armministratori per la valutazione delie Societa sono comunemente
accettali ed utilizzati, sia a livello nazionale che internazionale, nellambite di valutazioni df
realtd operanti nei rispettivi settori di riferimento. Nelfapplicazione delle metodolagie
valutative prescelte, gli Amministratori hanno opportunamante censiderate le caratteristiche §
ed i limiti impliciti in clascuna di esse, sulla base delia tecnica valutativa professionale, R
nazionale ed internazionale, normalmeante seguita;

. nel caso di specie, la stima det valori relativi delle singole Societd & stata effettuata attraverso
Vappiicazione di criteri diversi per a Societa Incorporante € per la $ocletd Incorperata, Al
viguarde, #f principio defl'omogeneitd dei criteri di valutazione per [e sodieta coinvolte nella
Fusione non comporta necessariamente 'utilizze di metodi valutativi identici per tutle le enlita
interessate dalla fuslone, quante pluttosto 'adozione di critert @ metodi che risultine pia
appropriali per le societd oggetto di valutazicne, tenuto comunque conto delle diversita che fe
caratterizzanoe, ai fine di proporre valori confrontabili per Iz determinazione del rapporte di
cambio. La ragicnevolezza e non arbitragieta dell’approccic adottato dagh Amministrator
risuita altresi confermata dalia prassi di recenti operazion similari;

. I'Incorporante & stata valutata dagli Amministratori ricorrendo a un metodo principale (corst di
Barsa} e due metodi di controlle (UBCF & metodo del moltiplicatori di Borsa), secondo un
approcoio che appare ragionevole e che risulta ampiamente condiviso nella prassi valutativa. A
tale proposito, nelie Relazioni di entrambi [ Consigll di Amministrazione viene sinteticamente
descritto il procedimente valutativo svolto dagll Amministratori e le motivazioni softostanti le
sceite effettuate. Le scelte effettuate dagli Amministratori af riguardo risultano, nellie
circostanze, motivate e ragionevol, Incltre, le metodoelogie cui gl Amministratori hanno fatte
ricorso risultanc, ad cgai, quelie pill diffusamente applicate In considerarione della solidita &
coerenza dei principi teorici di base;

. I'Incorporanda, in virth della suz particolare natura di fornitore captive della controliante e
della indisponibilitd di dati economice-finanziar di natura prospetlica, & stata valutata dagli
Amministratori ricorrendo al metodo misto Patrimoniale-Reddituale con stima autonama
dell'avviamento, partendo da consistenze patrimoniali in larga parte rappresentate da cassa e
crediti finanziar! e determinando i sovra-redditi sulla base di risultati economic storici, Tale
approctio appara coerente con il profilo operativo di Consit e tiene adeguatamente in
considerazione la sua struttura patrimoniale, congiuntamente alle sue prospettive reddituali;

. nella detarminazione del vatore di Consit, non sone stat! impiegatl metod! dl controllo, in
mancanza di prevision] economico ~ finanziarle recentemente approvate dagli amministratori
di Consit e alla luge del profilo cperativo di Consit stessa che ne limita la comparabilita con
altre societd e conseauentemente Iapplicazione di attri metods;
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- it metodo del corsi di borsa come metodo principale per la valutazione dell’Incorporante rifletie
adeguatamente lo status attuale di CIS, caratterizzato da elevati fivelli di capitatizzazione e di
liquiditd, da ampia repertbilith df studi sal titolo effettuata da analisti finanziari e primarie
banche di investimento e da un diffuse azionariato presso investitori istituzicnali nazionali ed
internazionall;

° il metodo UDCFE utilizzato quale metodelogia di controlio per Is valutazione di CIS risuita di
arnplo utilizzo neila prassi aziendalistica internazionale e rientra tra i metodi finanziari, che
consentono di apprezzare il valore di una societd sulla base della sua capacita di generazione
di flussi di cassa alla luce dei piant di svituppo e delle caratteristiche intrinseche delfa stessa,
La goelia dell'utilizzo de antl dal Consensus di Bloomberg, tra la pili
auttoravoli banche dafi specializzate al rondo, risults ragicnevole in assenza di un Business
Plan recentementa approvato e presentato da €IS al mercato;

=l fi ari d

“ come anticipato, con riferimento a CIS glt Amministratori hanno attrest ritenuto opportuno
ricerrere al metodo det multipl di mercate come criterio valutative di controlio. %t evidenzia al
riguardo che {a mighor dotirina aziendalistica e {a prassi prevalente in materia valutativa
indicanc generalmente come opportuna il ricorso a metodi di centrofio, in guanto consentono
di sottoporre a verifica le risultanze cui sl sfa pervenuti mediante I'applicazione dei metodi di
valutazione individuati come principal;

o te risutltanze della valutazione di CIS derivanli dall'applicazione dei metodi di controllo
presentanc differenze rispetto al metode principate entro imitd tali da confermare la
ragionavolezza dei risultati ottenutd con il metodo principale;

- le analisi di sensitivita da noi autonomamente elaborate per valutare il possibile impatto di
variazioni nelle differentt ipotesi nell’ambite det metodi di valutazione adottati dat Consigli dt
Amministrazione, nonché Vanalist dellacouraterza, anche matematica, dell‘anplicazione delle

. metodologie utilizzate confermano iz ragionevolezza & non arbitrarieth def risultat ragglunti ..

dagii Amministratori;

g
o
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LIMYTY SPECIFICT INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALL ALTRI ASPETT
EMERST NELL'ESPLETAMENTCO DEL PRESENTE INCARICO

6] In merito alle principali limitazion! e criticitd incontrate refativamente ai metodi valutativi
utilizzati, st seanala quanto segue:

L) dati prospettici utifizzati - 1 metodi di valutazione utilizzati dagh Amministratorn hanne
comportato, nel metodo UDCF utilizzato a fini di controlle per la valutazione dl CIS, 'utilizzo
di dati previsionall, per loro natura aleatori ed incerti in quanio sensibfii al mutaments di
varjabilii maors ecanomiche e di settore, & fenomeni esogeni alle aziende, guali, tenuto
conte dal business di riferimento di CIS, l'eveluzione della disciplina di settore, nonché
basatl, nelia fatiispede, anche st un insierme di assunzion! ipotetiche relative ad avenii
futuri, guali lo sviluppo di nuovi business e l'ingresso in nuovl mercati e ad aziont degl
organi amministrativi che non necessariamenta si veriiicheranno, Peraitro, neiia circostanza
specifica, detti deti previsionali sono stati predispost! sulla base del consenso di mercato
derivanie dagli analisti che forniscono informativa su CIS;

° criterfo def multipfl of Borsa - Le vatutazloni basate su metodi che utilizzane pararnetri i
mercato, come il metodo def moltiplicatori di Borsa, sono soggette afl’andamento proprio
def mercat! finanziarl. In particolare, Fandamento dei mercati finanziart e delie borse, sia
italiani che Internazionall, ha recentermente evidenziate una tendenza a presentare
oscilfazioni anche rilevantl soprattutio in relazione alffincertezza del quadro economics
generale. Ad inflienzare Pandamento dei Lol possen anche inlervenire pressioni
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specuiative in un senso o nell'altro, del tutto slegate dalle prospettive economiche 2
fnanzarte delie singole societd, Lapplicazione dei metod! di mercate pud individuare,
pertanto, valori tre foro different, In misura pill o mene significativa, a seconda del
momenio in cul 7 effettui la valutazione, Inoitve, le societd del campione selerzionato
prasentana differenze, talvolta significative, in termini di dimensione e portafoglio di
attivita svolte rispetto a €IS, Si segnala tuttavia che 'utifizzo di una pluralitd di metodi
consénte di mitigare if rischio del mancato utilizzo di una metodologia di controlle.

variazioni delfe condizion! prevalent! nel mercati finanziar di riferimento - 1 risuitayl
derivanti dali'applicazione dei metodi di valutazione adottati riflettono e condizioni
prevalenti nei mercati finanziari di riferimento alla data delfa valutazione e sono guindi
soggetti alla variabiiltd delle stesse;

nella determinazione del vatore di Cansit, non sono stati implegali metodi di controlio, in
mancanza di previsioni economice ~ finanzisrie recentemente approvate dagil
amministratori di Consit e alla iuce del profilo operative di Consit stessa che ne limita fa
comparabilita con altre societd e conseguentemente Vapplicazione di attti metodi,

richiama, inoltre, I'atienzione sui seguenti aspetti:

neli'esecuziona del nostro incarico abbiamo utilizzato datd, document? e informazioni
fornitici dalie Societd partecipant alia Fusione, assumendone {a veridicita, correttezza e
completezza, senza svolgere verifiche al riguardo;

esula dail'oggetto def presente parere ogni considerazione in ardine alle determinazioni
degli Amministratori con riguardo alla struttura della Fusione, ai relativi adempimenti, alla
tempistica, ail‘avvio e all’'esecuzione della Fusione stessa;

1i. CONCLUSIONI

Sutla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenute conto delia
natura e portata del nostre lavoro, cosi come {llustrate nelia presente relaziene, ferimo restando
quante indicato nel precedente paragrafo 10, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori di Cerved Information Solutiens S.pA. e di Consit Itaila S.p.A. siano adeguati, in
quanto nelie circostanze ragionevoli e non arbitrari, e che gii stessi siano stati correttamente applicati
ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio individuato nel Pregetto di Fusione parfan. 1
azioni ordinarie di Consit Italla S.p.A. per ogni n, 3,05 azioni di Cerved Information Solutions S.p.A.
di nuova emissione,

PELGITTE & TOUCHE $.p.A,

igeomo Bellia

clo
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Milano, 5 dicernbre 2017







RUE T o

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI CERVED TNPORMATION SOLUTIONS
§.7.A. SUL PROGETTO D1 FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI CERVED GROUP 8.P.A, B CONSIT
TTALIA S.P.A. IN CERVED INFORMATION SOLUTIONS S.P.A. REDATTA A1SENSI DELL'ART. 2501-
QUINQUIES DEL CODICE CIVILE § DELL'ART. 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO ADOTTATO CON
DELIBERA CONSOB N, 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED
INTHGRATO.

Signosi Azienist],

Ia presente relazione, redatin dal Censiplio di Amministtazione dalla Vostrp socicth al sensi. dell'anr. 2501-
getiguges del codice dhvile e dell'art. 70, comma 2, del regolamento di attagiione del T, Lgs. 24 fehbraio
1998 n. 58 contenente a disciplina deg].i emitieént, adotrato con delibera Consob 1 11971 del 14 magpio
1999, come saccessivamente modificate ed integato. (di sepuito, il “Regolamento Emitient”), che
sottoponiamo alla Vostra atfenzione, & volta =d dlustrare ¢ giustificars il progetto- di fsfone per
incorporazione (di seguito, il “Progetto di Fusiofie”) che prevede:

v la fusione per fncorporsricne in Cerved Information Solutions S.p.A. (di seguito, “CI®”
“Socictd Incotporante” di Carved Group S.p.A. (di sepnite, “CG™) {fale fusione, df seguito, la
“Piima Tosione”) e, successivamente all'efficacia defl Prira Fusione,

V' la fusione pet incorporazione in CI8 di Consit Iralia S.p.A. (di seguifo, “Consit™) {tale fusione, di

seguito, la “Sooonda Fusione” e insieme alla Prima Fusione; “Operazione™),

La presente relazione viene messa 2 disposizione del pubblico, al sensi degli agticoli 2501-sepries del codice
civile e 70 del Regolamento Hmittentl presso la sede legale di CIS, CG e Congit nonché Borsa ltaliana
$.p.fv., unitamente al Progetto di Fusione, alle stumsioni pattimoniali al 30 seftembre 2617 defle societd
partecipanti alla Prima Fusione ¢ alls Seconda Fustone. Presso lo predette sedi sccisll safanno inolire
depositati { bilancl degli ultimi 3 {tre) esercizi delle socierd paﬁecipanl:é alPOperazione, con le relwzioni
deglt amministratot] sul Progetto di Fusione ¢ fa relazione dellesperto sulls congmith del sapporto di

carnbio delle aziond prevista dall’art. 2501-sexdes del codice civile in relazione alla Seconda Fusione,

i8 JLLOSTRAZIONE DRELL OPERAZIONE § MOTIVAZIONI DELLA STESSA
11 linstrazione defle medalith di attuazione della possibile tempistica dell’Operazione

111 LaPrima Fusione

0 & una socletd intetamente posseduta da CIS, che sulla stessa esercita altrest attivit: di dizezioné e
cooidisiamento,

Teiuto conto che non sicorrono | presuppost per Papplicazione delle disposizioni di cul all'articolo 2501
bis del codice civile i goanto non & stato fatto sicorso alPindebitamento per acquisire il controllo di

alenna delle societd pastecipant] all Qpesazione, la Prima Pusione, cotoe descritta nel Progetto di Fusione

J
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predisposto congiuntamente dai Consiglt & Asministrazione di CIS, CG ¢ Consit, pottd essere eseguita

secotide h procedura sernplificata prevista dalarticolo 2505 pritno comma, del codice civile.

Tnolite - come consentito dalifarticole 2505, scconde comua, del codice civile - Pardicolo 192 dello
statuto di CIS attibuisce al Consiglio di Amministoazione Ja compelenza 2 deliberare in meitto ad
operaziont &t iticorporazione di societh interamente possedute. Pertainto, la decislone di cul alfart 2502
del codice civile in merito alla Prima Fuslone non sard softoposta al vaglio dell’assemblea deglt azionisti

CIs

Al rigmardo, s fa presente, pecalteo, che a hotma deli’articolo 2508, tetzo comina, del podice clvile, i sori
della Societd Incorporante che siano titolati di azioni rappreséntative di almena i 5% (cingue per cento)
det capitale sociale possono, con domanda indirizzata alla socieid entco 8 (oo} giomi dal deposito del
progetto i fusione per Fiscdzione nel registro delle imprese o dalla pubblicazione & cul al terzo comma
dellast. 250 for del codice civile, chiedere che la decisione di appiovazione dells Prima Fusione da parte
dellw Soceth Intospotante sia adotiata mediante deliberazione delassemblea degli azionist, secondo le

notiae previste pei la inodificazione delPatto costutivo e dello statuta,
Lo statuto della Sodieth Tncorporante hon subird alcuna modifica in connessione con Ia Peima Pusione:

Al sensi delfazt. 2503, cormma 1, del codice eivile, la Prima Fusione polrh casere sttuata dopo il decorso
del termine di sessanta gloeni dallnltima defle iscriziond nel registio delle itaprese, previsie ex arteolo
2502 bis det sodice civile, defie decisioni dei competentt oxgand sociali di CIS ¢ CG in metito alia Prima
Fusiene. Entro I suddetto termine, 1 creditort di CIS ¢ di = che vattane crediti anterior alllisciiziond
det Progetto di Fusione nel registro delle imprese o alla pubblicazione di i al ferzo comuma dell’art.
2501 -for del codice dlvile; poténiis Tire opposizone a nonna dellarticolo 2503 dol « shice civibéz -

T Pritna Fusione aved effetto, al sensi dellanticolo 25045, secondo tomina, del codice civile, quando
safh siata csegnita Pultima delle dscrizioni nel eeglsiro delle jmprese deffatto di fusione presciitte

dalPasticole 2504 del codice civile
112  La Secorda Fusione

Consit & una societd posseduta al 94,33% da €G e sopgetta allattivita di direzione ¢ covrdinamento da
parte di CES. Tn seguite all'cfficacia della Piima Fusions ¢, quindi, allintervenata incorpotazioue di CG in

IS, OIS deter

L1l 94, 33% del capitale df Consit.

Benché o ricortano — come antcipato ente paraprafo 111 - [ presuppostl per Papplivasione
delle disposizioni di cul all'aetcolo Z501-bir del codice clvile, In Seconda Fusione non potid cssere esegoita

secondo la procedura semplificats dell’att, 2505-2s, ptimo eomma, del codice ¢ivile in quanto il Progeito

2.

di Tusione nen prevede Ia concesslone af soci di - diverst da CIS (anelln sun qualitd i suecessore, in

seguits allelficacia della Prima Fusione, net sapportt giuridicl di CG) del diritto di far acquisive le doro

balls Socket 1 cortispetitve determinato alla stregua del crireri previsii per i
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Toiché come consentito dailarticole 2505-4%, secondo comma, del codice civile, Particolo 19.2. déllo
statuto i CIS atiribuisce al Consiglio di Aouninistrazione la competehza 2 delibegare in metito ad.
opetazioni di Incosporazione di societh possedute alména al 96%, le decisioni di coi all’agt. 2502 del
codice civile in meitto alla Seconda Fusione fon saranno sotioposté al vaglio delassemblea degli azionisti

A1 CIS ma upicamente al’assemblea stirorditiatia Jegli azionist di Consit.

Al riguardo, st fa peesente, peraltro, che 2 notma delariicolo 2505, terzo commma e dellarticolo 2505-bi,
fetz6 comma, del codice civile, i sodl della Societh Incotporante che siano. titolart di azioni tappreseatative
di almeno i 5% (chnque pér cento) del capitale sociale possona, con domanda indivizzata alla soclets entro
8 {otta) glostd dal depesito del progetto di. fusione pér Liserizione nel registro delle imprese o dalla
pubblicazione di cui al tefzo comma deflart 25071-fr del codice cvile, chiedere che la decisiona di
approvazione della Seconda Tusione da pirie della Societh Incotporsnte s adotlata mediante
deliberazione delfasserallea degli azionisti, secondo le norme previste per Ja modificazione dell'atto

costitutive ¢ dello statato, \

.o statuto della Societh Incorporante non subird alcuna modifica in connéssione con la Seconda Fusione,
fatta eccezione put fa clausola relativa al capitale sociale. It capitale sociale di CIS infattl sath aursentato
per consentire Femissione di nuove azioni ordinaric di CIS da atiibuire in concambio delle aziont Consit
detenute dapli axionisd Consit diversi da €18 {nclla sua qualith di successore, in sepuito allefficacia della
Primé Bugione, nel rapporti giusidici di CG) secondo il sappoito di cammbio di cui al successivo paragrafo
2.2, In particolate, ai fini di assicurare il concambio agli azionieti di Consit diversi da CIS, CIS procedera
alPaumento del pioprio capitale sociale per massimi nominali Bugo 71.266,00 mediante emissione &
massime 275.226 nuove azioni orditarie, senze indicazione del valore fominale (di seguito, le “Auioni if

Concambio™), in applicazione del sapporto di cambic di cui al successivo paragrafo 2.2.

Al sensi dellart, 2503, primo comma, del codice civile, la Seconda Pusioné potdl essere attuata, dopo i
decorso del temmine di sessanta glorni dalPultima delle isciizioni pel registro delle imprese, previsie éx
articolo 2502 ke del codice civile, delle due decisioni def competenti argani sochali di CIS e Consit in
mesito alla Seconds Fusione. Bntro i suddetto rermipe, 1 creditori di CIS e di Consit anteriori
alFiserizione nel registro defle imprese del Progetto di Fasione o alla pubblicazione di cul all’act. 2501-a
terwa comma, del codice civile, poteantic fare opposizione a porma dell’articolo: 2503, seconds coming,

del eodice civile.

Si procederd alla stipula delPatto di fasione relativo alla Szconda Fusione solo ad esite delfintervenuta
efficacta della Prima Fusione,

Ta Séconda Pusione nvel effetto, al sensi delfarticolo 2504-bis, seconde comma, del codice civile, quando
sath stara csegpita Fultima delle iscrizioni sel repistro delle inprese dellatto di fusione preseritte

dalParticolo 2504, secondo comina, del codice civile,

/




1.2 Motivazion delloperanions

1l gruppo che fa capo a CIS (di seguito, il “Grappe™) ha svviato Timplementazione i un assetto
organiizzativo differente, e maggiormente aderente alle mutate esipenye ed opportunitd, In particolare,
POpesazione dsponde al’esipensa di semplificate Iassetio oegabizzative e la stmttura societaria del
Gruppo ¢ di ravionaliziare lo sviloppo e il coordinamento delle tsotse. Inoltre, la siorpanizzazions della
stratiuta sociefaria ¢ delle lnee i dusinesy consentivebbe 2 CIS di svalgere Lo atiivitd svolte da GG e le

attivicd svole da Consit direftamente, con tisparmio di costl per il Gruppo ¢ wna mipliore efficienza

gestionalé.

2 INEORMAZIONI N MERITO AL CONCAMBIO B ALLE MODALITA DI ASSEGNAZIONE DI
AZICHME

21 La Prima FPusione

Con siferimente lla Prima Fasione, poiché Fintero capitale sociale di OG & detenute da CI3, now st fara
logo alln detenninazions di un rapporte dt cambio, né vi sard assegmazione di azioni della Socierd
Tncorporante i concambio delle azioni di £G, di cui sl procederd allannalarhento senza concambia.
Pertanto, il Progetto di Pusione, secondo il disposto delFact. 2505, primo comina, del codice civile, non
reca — sdspeltn alla Pritpa Fusione — I indicarioni previste al riguurdo dallart. 2501-ser, ptimo couna,
et 3), 4) ¢ 5) del codice civile, né, per le medesime ragion, si tende necessaria k. relazions degli

esperti sulla congguith del rapporio di camblo delle szioni provista all*art. 2501-sescier del codice civile,
22 LaScconda Fosione

Tor effetto della Seoonds Fusione, witte le azloni Consit edstenti saranao anmidlate 4l ditite v.-z;”iﬂ“
concambio dells woni Consit detenute dagli azionisli diversi dz CIS {nelia sva gualith di successose, in
segrito alleffleacin defls Pritna Tusione, net mpport giuridict df C435), vesranne assegnate azont dt CI8
secondo un rapparto di cambio che & etato determinain in numero 3,05 axioni CIS, sehza indicazione del
valore sominale, per ogol azlone Consit, del valore nominale unitasis di Tueo 0,51 (di seguito, #l
“Rapporto di Cambio”).

Al fint deilassegnazione delle Auioni in Concambio agli azionisi di Consit diversi da CIS, CIS proceder
allaumento del propilo capitale sociale per massimi nominall Furo 71.206,00 mediaite erplssione di

.

assime 275220 nueve azioni ordinaric sensa indicszione del valore nominale, jv applicazione del
Rapporto di Cambio. '

Ti Rapporto i Cambio tiene conto defle cataticiistiche strotturall, delle sottese motivazioni e delle
specifiche catatterisiiche di CIS e Consit anche alla luce di uoa valutzione comparativa delle slesse
societd. Tn particolare, i valors econonico di CT8 e di Consit & stato determinato in Ipotesi di continuitd
aziendale ed b ottica cosiddetts “stand ahne®, ossta a prescindere da ognt considerazione di caraticre
economico e fitisnziario relativa agil effetti della Scconda Pusione (quali ad es, eventoali tepatmi dicostic

sinetgic di alto dpo). $i rcords che levaluaziont di fusione sono Hinalizzate alla stima di valost “selativi”

4 \/‘/
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delle societh coinvelte  non di valozi assoluti ¢ che pertanto tall valoti non petatno essere assunti a
siferimento in. contesd diversi dalla fusjone stessz,

Nello specifico per ia determinazione del valote ecofiomice di CIS ¢ Consit sf & partiti dalle situaziond al
20 settembte 7017 adottando metodologie comunemente uiflizeate dalia prassi valutdtiva,

In consideinzione delfelevata flottante, Patnpia base diazionisth e Ia latga copertura sul Hiolo da parte
degh analistd finanziari, per CIS sl & fatto tiferimento al metodo def prezzi di borsa ¢, conseguenteinente,
alta media del valore di quotazione del titolo neplt ulifind 6 mest sitenendo ragionevole fare riferimento, a
tal fine, ai prozud registrali fiel petiodo 22 magpio 2017 - 22 novembre 2017,

Prendendo a base il yaloge di quotszione si ottene un valote deteseninato dalla meilia atitmetica del prezzi
di chivsues di Buro 9,94 pet azione e un valote determinato dalla media pondetata delle tnedesite
quotazioni per lo stesse petiodo di Bure 10,01 pex axlone. Al riguardato st & riteruto si & ritenuto
opportune fate riferimento a guestultimo valore in quanto it cappresentative del valote economico.

T base alls migliore prassi, per effeftuare una verifica del metodo dei prezzi di botsa, s & ritenuto

opportano adottate una metodologis valugetiva di tipo comparativo facendo dferimento al cd. metodo

o

dei muldpli di mescato determinatt sulla base db un set di soclefd compambi]i opetantt nel medesimo
settoge & CIS. Tlvalote cesi detetmitato & sisullato essete compiesc in un agge bea un minimo di Buro
10,21 pet azione ¢ ne massimo & Huro 10,70 per azione.

Sempre & find di conteolln degli esitl del metodo dei prezed & boisa st & altrest fatto riferimento al valore
i CIS ottenuto tamite Papplicazions del metodo finanziario OCI, che ha portato alla definidone diun
valore pet azione pari ad Furo 10,53,

Ad esifo del processo cosl descritto st & quindi confermato il valore oftemito considerando b media
posideratd del prezso det titolo nel perlodo 22 magpio 2017 - 22 novembre 2017, ossia Huro 10,01
Relativamente 4 Consit in considerazione delle carattetistiche dellattivith svolta e della presenza di una
consistente cccedenza di liquidits che casattertess il suo profile patdmonizle si & sitenuto opportuno
adotiare i) metodo miste patrimoniale-redditnate. Sulla base delFapplicazione di rle metodolegia sie
Jefiniio un vzlore per azfone pari 2 Baro 30,54

Suila base delle swmimenzionate analisi valutative si & quindi determinato il seguente rapporto di cambic:
4,05 nuove azioni dells Sodeta Incoipatanie per ogni azione di Cotsit.

Nelip sviluppe defle valutazioni non sono state Hnconteite pasticolai difficolth oltre a quelle di seguite
descritte: () scarsa tilevanza def clienti esterni di Consit e {if) assenza di socletd perfertamente comparabili
con il modello di busivess di Consit

§i fn presente che, nel condurte le valutaziond che hanno postato alle detemminazione del Rappotto 4
Cambio, il Consigho di Amministazione di CIS & state assistitc dai propei consulenti di fiducia Pirola
Cotporate Finpace Sp.4, (di seguito, il “Consulente Finanziario™) che ha silasciato una frirwess ghinion
sulla congeuith — da un punto di visea finznziatio — del Rapporto di Cambio avendo riguacdo allintera

Operazione.
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Si segpala nfine che POperazione & un'opesazione i societl controliate alla quale non st applicanc le
disposizioni contennte nclls procedura per le opepazioni con parti correlate, adottatn dal Consiglio di
Amministrazione della CIS in datd 28 magglo 2014, in conformitd &l Regolamento Operaziont con Pari
Corrclate adotiato con delibera Consab n, 17221 del 12 marzo 2030, in quento nelle sacieth contollate

non sussistana inferesst sighificativi di altre parfi cortelate.

Su richiesta conglunta di CIS, CG e Consit; formulats in data 31 ottobre 2017 al Tribunale di Mildrio, in
data 3 nevembie 2017 Iz sodei di revisione Deloltte & Touche, con sede 2 Roma, via delia Camilluccia
5. 589/A, & stata nomitata quale espofe indipendente per la predisposizione & wna relazione
concetnente la congralth del Rapperto die Cambic, ai seosi defiget. 2501-sexier del codice civile. Tale

. .

, saed messa a disposizione degll axdonisd e det pubblico « sensi delle

velagions, ung volta yilas

disposizioni legislative e regolamentasd applicabili,

e Aziont in Copcambio saranno messe a disposisione depli szionist di Consit secondo le forme proprie
B & P
della gestione eoentiata delle avioni da parte di Monte "[iroli S.p.A. in regime di dematesializzazione, a

pattire dal primo. giotno di apectora del mescati tegolamentati suecessivo afla data di efficatia della

Seconda Pusione. St provvederi a Imettere a disposizione -degli azionisti i Cousit un setvizio per-
it 2

consentire di artotondare all'anith immediammente Inferdore o supetiore il numere di aziond spettant in
applicazione del Rapporto di Camblo, senva aggravio A1 spese, boli o commissiond, In alternativa

poteanno essere attivate modalith diverse per assicusare la complessiva quadratuea delPoperazione,

Le Azioni i Concamblo avmune godimento fegolare e sarabno quotate sul Mercato Telematico
Azionatio organizzato ¢ gestito da Borsa Haliana Sp.A., al pasi delle alue aziomt CIS in drcolazione alla
duta. di efficacia della Seconda Fusione e aveanno gl stossi didit] spettantt ol possessori delle 4zioni

otdinatie delle Socteth Tneokporanic in ciscolazione alla data di efficacha della Sceonda Fusione,

Nop & previsto aléun conpuaglio in denato.

3. DAsA A DE(‘.DRRHRE' DALLA GUALE LE ATTIVITA DELLE SOCIETA PARTTCIPANTI
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Te atdvith di CG ¢ Consit satapno imputate al hitancio 4 CIS con decotrenza dal prime glotno

delPesercizio sociie nel corso del quale st verificheranuo gl effett, vispetfivamente, della Prima Fusione ¢

della Seconda Iy . termo cotnina, del codice civile.

Fustone & dallz Seconda Fugione decotigranno & far teapo dal prismo

Al fini fseali yli effeits delia Prima
glorno dellesercizio soclale della Socieétd Incoiporante nel corso del quale si vetificheranne gli effett,
sispettivamente, délla Prima Fusione ¢ della Seconda Fsione, ai sensi dell’articolo 2504-44;, terzo comma,

del codice civile.
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4, RIFLISSI TRIBUTART DELI’OPERAZIONE SULLE SOCIETA PARTECIPANTI

ALLQCPERAZIONE

Per quanto attiens ai  riflegsi  tributari  delloperazione, sl sepnala  che la fusione  per
incorporazione & un'operazione fscalmente neutrs, che nos genera minusvalenze o phlsvalenze
fiscalmente wlevanti, Le attivii e le passivitd di CG e Consit vermanno acquisite nel bilando della Sqcieth
Incorpoante in regime di continuitd fiscale, ai sensi delPast. 172, commi 1 e 2 del Testo Unico delie

Tnproste del Reddith

5. PREVISIONI SULLA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO NONCHE SULL’ASSETTO DI
CONTROLLO DELLA SOCIETA INCORPORANTE A SEGUITC DELL’ OPERAZIONE

L Prima Fusione non composta alcuna moedificazione nella composizione dell’azionatiato e nell’assetto di
condrollo della Societd Incorporante.

Per effeito della Seconda Pusione, ghi azionisti di Consit diversi da CIS {odlla sna qoalitd di successore, in
seguito aPefficacia della Prima Pusione, nei rappott ghuidict g CG), deeveranno-axioni di CIS seconda Vi%\
Rapportto di Cambio. Q

6. EEE
TESTO UNICO BELLA FINANZA, AVENTI AD OGGETTO LE AZIONI DELLE SOCIZTA

1 DELLA FUSIONE SUI PATTI PARASOCIALL, RILEVARTI AT SENSI DEELYART. 122 DEL

PARTECIPANTI ALLA FUSIONE, OVE TALT EFFRETTI SIANO COMUNICATE DAGLI ADERBNTI
AT PATTT MEDHESIMIE,

Nop risulta Pesistenza (i patti parasociali rilevanti i sensi deil'art. 122 del D. Lgs. 24 febbnaio- 1998 n, 58

avent ad oggetio e axioni delle societd partecipanti AP Qperazione.

7. VALUTAZIONI DELL'ORGANG AMMINISTRATIVO SULL’EVENTUALE RECORRENZA DEL
DERITTO DI RECESSO QUALORA L’OPERAZIONE DI FUSIONE COMPORTE L’ESCLUSIONE
DALLA QUOTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 2437-QUINQUIES DEL CODICE CIVILE

L’Operazione non compotterd Pesclusione dalla quotazione delle aziont & CIS e pertanto non sussistono
P P q P

i presuppost per Pescrcizio del disitto di secesso di ani allPact. 2437-guinguies del codice civile,
gk HE

San Donato Milanese, 27 novembive 2017

. ; i
Ceived Information Solu 'Lné 1
L’Amministiatore 1 eglt
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Cerved Information Solutions S.p.A.
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Prospetio di Conto Economico Complessivo

Moto Al 3¢ settembro 2047 Al 30 setiembro 2046

{In Euro)
Ricavi 5 2.529.102 2.083.620
- o ewi varso parti corrsiale a4 2520102 2.083.620
Totala Ricavi ¢ Proventi 2,829,102 2.083.820
Consums ¢ materie prime ¢ alti materiat 5 18.415 5.786
Cnstl par sardzl 7 T18.180 715,288
Costl det personale 8 4,157,289 3.638.815
- o oui non rcorrenti 9 - 200.000
- ¢l ot varso pertf correlate 349 f.783.374 1.629.208
Altet sosli operatlvi 10 403,182 303.741
- di cul verso parfl coirelate 34 384.049 348.494
Amymonrament! di affivita malerial ed immateriali Eh] 58.082 55,828
Risultato operativo {2.832.667) {2.533,639)
Proventi inanzias 12 52.000.294 45407 540
Oneri firangtari 13 3,431 15.008}
Proventif(Cnar) finanzia? nettl 51.905.853 44,896,532
Ri nte Impaosts 46.164.196 42,362,092
Impaste 14 281.489 378.652
Risultate deli'esercizio 49,448,696 AT
Altre componenti di conto eceremico somplessive:
Poste che rfon zarnnag rlalassificate nel conle economico:

- Uit {perdite) attuariali per piani per dipandenti a benefici deiinil f1.21 (44, 884)

- Effetfo fiscale 280 12.343
Risultate complessive dell'esercizie 42,444 776 42,708,504

Carved information Selutions S.p.A. — Slluazione Patidmoniale di fusfone ex art. 2.501-gualer del Codlee Clvile al 30 seftembre
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Prospetto di Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Note Al 36 seltembre 2097 Al 31 dicembre 2018
{In Euro}
ATTIVITAT
Attivita non correntl
Adliviia maleriali 15 157.047 218.362
Alfivizé iramaferial 16 3.545 4.995
Partecipzzioni 17 583.699.313 £83.018.268
Alfre atlivita finanziarle non corenti 26 3.300 4]
Altivita per impuoste anlicipate 27 649,047 1.012.553
Totale attivita non correnti 684.513.161 584,264,177
Attivifa correnti
Crediti commerclali i8 163100 330.500
- df cuf versd parli correlate 3 1.068.100 330,500
Crediti tributadi 19 4.838 19.271
Art crediti 20 11.588.683 1.604.081
- i cuf verso parti correlate 34 11.568.948 1,579,468
Alfre afiivita correnti . 21 102.585 30.987
Disponibiitd Hquide e mszzi eguivalenti 2> 1.477.906 1.722.993
Totale atliviid corventt 14,242,116 3.707.803
TOTALE ATTIVITA 598.755.267 587.961.@3}0 N
Capitale sociale 50,450,000 50.450.&%3\\
Riserva legale 10,090,000 10.090.0
Riserva sovrapprezzo azioni 475.235.910 480.850.840
Alfre riserve 1.738.763 700.198
Risultato nelie 49.445.608 472.616.272
TOTALE PATRIMONIO NETTO 23 586.958.359 584.647.378
Passivita pon correntt
Benefioi ai dipendentl 25 387.788 383.822
Totale passivita non correnti 387.789 383.822
Passivita correnti
Finanzlament corranti 108 13.176
-~ df cuf versa parti correlate 34 a 13,176
Oebiti commaraiall 28 498.128 456.081
- i cui verso partf correlate 34 142.682 26577
Debiti per imposle sul reddilo correnti 24 5.787.252 915.824
Aliri debili tribulari 30 3426725 116.995
Altri debiti 31 1.696.908 1.428.705
- di eud vorsa pant! correlate 34 1.2156.423 798.434
Totale passivitd correntl 11,409,119 2.930.781
TOTALE PASSIVITA! 11.796.908 2.314.602
TOTALE PATRIMCONIO NETTO E PASSIVITA' 598.766.267 587.561.980

Cerved Informalibn Selutions S.p.A, — Situazions Patdmeniale difuslone exart, 2.501-qualer del Codice Civile al 30 settembre

2017
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Prospetio delle Variazioni del Patrimonio Netlo

Risgrva .
Capltale Riserva Rlsultato Pafrlmenio
i
{in Eueo} sotiake fegaie 55vrappf£zzol Altre riserva szl netto Tolals
aziont
Vaiori al 11 dicembre 2018 60L450,460 10,080,508 A487.520.970 {24.6587) 38.319.641 556.365.915
Deslinazions fsuliate - - - 32.319891  {38.316.58%) - :
Dislibuzions dividend: - - (B.650,000) (38,220,000} - {44.850.000) #
Rilavarzione debfle Perfemanco Share Plane - - - 316.228 - 316,228 :
Risultato netio w - - - 42,741,445 Aa2.74.445
Gl (pordite) altuarial pér piani per-dipendentia .
barsells] dafinih, alnotlo delPefello Gacale - - ' (32.50) : {m2.55;
Risulipto neite complessive - - (6.630.000} 343.378 AAZLT54 (1.824.958)
Valori el 30 setternbre 2018 50.456.000 10.090.008 480.890.810 358,631 42741445 Gu4.551.048
Riserva .
o Capliale Riserva R ari s Risuttate  Falrimonlo
{in FFurc} sosiale lagate {vO‘J‘{H:uil‘lf.dC!. Alire figeive hette  netto Totale
- B azlopi R
Valori al 31 dicembre 2018 E0.460.000 10.080.020 480.890.910 70197 A2.515.272  £84.847.374
Destinazions rsillate - - - 42.516.272  (12.516.272} -
Biskibuziane dividandi - - (6.655.000) (42.510.000) - (48.165.000)
Rilevazione deblto Perfoanance Share Plane - - - 1.031.20G - +.031.208
Risuliate netio - - - - 49445895 49,445,636
L7 {pardite) atuariali per piani per dipendenti a benefici
definiti, al netto dellelfslio fssals - - B 920 N (20}
Risuitato netfo complessive - - {5.645.000) 1.618.656 £.859.424 2.310.981
Watorial 30 setfembre 2017 50,450,000 19,080,000 ATE.228,910 1,736,752 40,445,896  536.963.369
Cerved informalion Solutions S.p.A, — Siluazione Paldmoniale di fusiens ex ant. 2.501nuater del Codice Civils al 30 settemtie 4
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Cerved Information Solutions 3S.p.A.

Note esplicative alla situazione patrimoniale al 30
settembre 2017

1. Informazioni Generali

Cerved Information Solutions S.p.A.. {di seguile *CERVED” o fa “Sacietd”) & una societd costituita il
14 marzo 2014 e domiciliata in ltaliz, con sede legale in San Donato Milanase, Vig delf'Unione
Europes 8/A € BB e organizzata secoendo ordinamento giuridice della Repubblica Haliana.

La Societd rappresenta la Holding Direzionale al veriice del Gruppo Cerved, il principale rifarimento
in. ltalia nel settore delia gestione, elaborazione e disiribuzione di informazioni di caratiere legale,
commerciale, contabile ed econamico finanziario. | prodotti e servizi offerti dal Gruppo :permettono al
clienti, principalmente imprese e istituzioni finariziarie, di valutare la solvibilita, ii merito di credito & 1
strutiura economico-finanziara delle controparti commerciali ¢ det propri clieni, per offimizzare le
politiche di gestione def rischio di credito, per definire con accuratezza le strategie di marksting, per
valutare il posizionamento del concorrenti sui mercati di riferimento.

It presente documento & stato predisposto dal Gonsiglio di Amministrazione delia Societd teriutost in
data 27 novembre 2017. -

2. Sintesi dei Principi Contabili v

Di seguito sona riporta 1 principali criteri e princlpl contablii applicali neila preparazione della
Situazione Pafrimeniale.

2.1. Base di preparazione

La Situazione Patimoniale ¢ stata redatta nel presupposto dells continuita aziendale, in quanto gli
Amministrator hanno verificaio linsussistenza di indicatori di carattere finanziaric, gestionale o di
altro generé che polessero. segnalare criticita cirea la capacitay della Societa di far fronte alle proprie
obbligazion! nal prevedibile futuro g in particolare nel prossimi 12 mesi. La desarizione delle modaiita
attraverso e guali la Societa gesiisce i rischi finanziari & contenuta nella successiva nota 3 relativa
alla Gestione dei rischi finanziati.

la Situazione. Patrimonisie & siala redafta in base ai principi contabifi intethazionall IFRS,
intendendosi per tali tutth glt “fnfermational Financial Reporting Standards”, tuiii gil “Infernational
Accounting Standards” {(1AS), wite le interpretazioni dell™iniernational Reporfing Interpretations
Commiftee” (IFRIC), precedentemente denominate “Sfanding Interpretations Commiftee” (SIC) che,
alfa dafa di ehiusura dal 30 settembre 2017, siano. state oggetto di omologazione da parte dell' Unione
Europes secondo la procedura prevista dal Regolamento (CE) n. 180€/2002 dal Parlamento Europao
e da) Consiglic Europeo del 19 lugiic 2002,

La Situazione Patdmoniale & stata redaita in Euro; che rappresents la valuta funzionale della Societa.
Tutti gl importi inclusi nel presente documento sono presentati in Euro, salvo ove diversarmente
indicato.

Di seguite sono indicati gii schemi di bilanclo e | relativi criteri di classificazione adaitall dalia Socleta,
nelfambito delle opzioni previste dalio 1AS 1 Presentazions del bilancio. '

Cerved Information Solufions S.p.A. ~ SHuazicne Patrimoniale dl fuslone ex art. 2.509-quaier del Codice Givlie al 30
setternbre 2017 5
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«  Situzzione patrimonisle e finanziaria & stata predisposta classificandoe le attvits e le passivita
secondo il criterio “correntemon corrente”;

s Canic economice complessivo e stato pradisposto classificandn 1 cost! operativi per natura e
cemprande, altre -allutile (perdita) deliesercizio, le aitre variaziont delle voct di patiimonio
natta rdcondusibili a operazioni non poste in essere con gl azionisfi dslia Societa;

Inaltre, af sensi della Delibera Consob n. 15519 del 28 luglio 2008, allintemo del conto economica
sono digtintamente identificati, qualora presenti, | proventi e oneri derivanti da operazidni non
ricorrenti; andlogamente sono evidenziali separatamente, negli schemi di hilancie, | saldi delle
posizioni creditoriefdehitorle e delle transazioni con parti comelate, che risultane uiteriorments
descritte nella nota “Operaziant con parii correlata”,

L2 Situazione Palrimcniale & stata predisposta sulla base del criterio convenzionale del costo storico

salvo che per la valutazione defle atlivitd e passivita finanziarie, nel casl in cul & cbbligatoria
Papplicazione del critaric del fair value.

3 seguite seno brevemente descrittl { principt contabll] e i criteri di valutazione pily significativi ufilizzat
per la redazione della siluazione palrimoniale.

ATTIVITA MATERIALI
Le Althvitd materiali sono rilevate secondo il eriterio dal costo e iscritle af prexzo di acouisto o al costo
dl produzicne comprensivo dei cosfi accessori df diretta imputazioné necessari a rendere le atlivita
prante alf'uso, degll eventuali onert di smantellamento e di rimozione che verranno sostenuli
conseguentements a obbligazien! contrattuali .che richiedano di riportare il bene nelle condizioni
ailginaria e degh onerl finanziari direitamente attribuibili allacguisizions, costruzione o produzione
dell'attivita.

Gii oneri sostenuti per te manutenzioni e le riparazioni-di natura ordinaria efo ciclicd sona direttamente
imputatl al conto acondmico delfeserdizio in cui sono sostenutl, La capitalizzazione dei costl Inarenti
fampliamento, ammedemamento o miglhoramento degli elementi sirutturali di proprieta o in uso da
terzi, & effettuata esclusivamente nei Imiti in cui gli stessi rispendano ai requisiti per essere
soparataments ¢lassificali corfie atlivite o parte di una attivita applicando il eriferio de! "component
approacii',

ia altivitd materall, ad eccezione del terrani, sono sistematicarmente ammortizzate in ogni-esercizio a
quole costantt sulla base della vita utife stimata determinata in relazione alle residue possibilita dé
utitizzo dei beni. Qualora I bene oggetie di ammortamento sia composio da elementi distintamente
identficabill la oui vita utile diffefisce significativamente da quella delle altre parti ché compongono
l'attivita, Fammortaimento é effeltuato separatamente per ciascuna defle parti che compongono il bene
in applicazione del principio del "component approach’,

Lammortamento ha inizio quando {'attivita & disponibile alfuso tenendo conto del momento effetiive
in cui tale condizione si manifesta.

La vita utile stimata per i varie categorie di attivita materiali & la seguente:

Vita utile stimata

abbricati 33 anni

acchine uljicio elettroniche 3-5 anni
Moblli e arredi B ] 8 anni
Al berd 46 anni
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La vita utite delle attivita materiali & rivista e aggiornata, ove necessario, almeno alla chiusura df ogni
esercizio.

Nai caso in cui, indipendentemente dall'ammortaments gia contabilizzato, risulti una perdita di valore,
Hmmobilizzazione viens svalutata; se in esercizi successivi vengono meno 1 presupposti della
svallitazione, viene ripristinato 7l velore originario. | valori residui e la vila utile dei cespiti sona rivisti ad
ogni data di bilanclo e, se ritenuto nacessario, sono appeitati gii epporiuni aggiustamert.

Gii uilll e & perdite derivanti dal’alienazione 'sonc determinati confrontando It corrispettivo di vendila
gon il valere netio contabile, L'importo cosi determinato & contabifizzatad nel conto scanomico
dell’esercizio di competenza.

ATTIVITA IMMATERIALI

Le- aitivitd. immaterali sono costituite da elementi nor monetar, identificabili e privi di consistenza
fislca, controflabili e atti a gensrare benefici economicl futwii. Tali element] sone inizialmente rilevall al
costo. di acquisto efo di produzions, comprensive delie spese direttamente atirflulbil per predisporre
I'attivita al suc ulilizzo. Gl eventuali interessi passivi maturall duvante 2 per fo sviluppo delle attivita
immatetiali sono censiderati parte del costo di acquiste.

PARTECIPAZIONI IN (MPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E iN JOINT VENTURE %
Le imprese controliate sone quelle societd in cui la Societd ha 1l diritto di esercitare, direttamarite o
indiretiamente, if coritrollo cosl come definito dal principio IFRS 16 "Bilancio Consolidate®. Al finf della
vaitazions dell'esistenza del controlio sono verificati tutt e tre I seguenti elementi:

- potere sulla societs;

- esposizione al rischio o ai diriti derivanti dai ritorni varfabill legali ai suo coinvolgimento;

_ apilita di influire sulla societd, tanto da influire sui risultatf {positivi o negativi) per finvestitore.

It controllo pud easere esercitato sia in forza del possesso direlto o indiretto della maggioranza delle
azioni con dinitte di voto che in forza di accordi contratiuali o legali, anche prescindendo da rapporti di
natura azionaria. L'esistenza di polenziali diritti di voto gsercitabill alla data di bitandio & considerata ai
fini della determinazione del controlio.

In generale si presume lesistenza del controllo quande la societd defiene, direllamante o
indirsttamente, pitl della metd dei diritti df voto. '

Un'entita collegate & una partecipata in cui la partecipanie detiene un'influenza notevole, ovvero il
potere di partecipare alla determinazione delie politiche finanziarle & gestionali della partecipata,
senza averns futtavia it controlle od il confrollo congiunto. Si suppene che la partecipante abbia
un'influenza notevole (a meno che non possa essere dimostrato il contrario), se essa passlede,
direttamente o Indirettamente tramite societd controliate, almeno i 20% dei vofi esercitabili
neli’assemblza delia partecipata.

Una joint venture & un joint arrangemeri nel guale le paiti che detengono il controllo congiunto hanne
diitti sule atiivita nette dell'accordo e quindi hanno una inferessenza sul velicole societario ceniroiiato
congiuntamante.

Il valore delle partecipazioni in societd controllate, collegate e joint venture sono classificate nelle
atfivits non correnti e sono iscrille al costo, evenfualmente svalutato per perdite di valore. Le
svalutazioni sono iscritte nel conte econemico complessivo, Gl onelt accesseri alfacquisto delle
partecipazioni vengone addebitati a conte economica nelf'esercizio in cui sostenutl, iy presenza di
obietlive evidenze di riduzione di valore, la recuperabilitd & verificata confrontando il valore di
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iscrizione con il valore resuperabile, rappresentato dal maggiors tra il fair value {al netto dagli oneri di
distnissione) e Hl valerg d'uso.

PARTECIPAZION] IN ALTRE IMPRESE, ALTRE ATTIMITAY CORRENTI E NON CORRENTI,
CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREINT

Al momento delia loro Iniziale rilevazions, le attivita Tinanziarie sono iscritte al falr vaive o classificale
in una delle seguentt categorie in funzfons dells relativa natwra o dello scopo per cui sono state
acquistate: .

{2} credit e fingnziamer

{b) aitivitd finanziarie disponibili per la vendita.

a) Gradifi e finanzlament! atiidi
Per crediti & finanziamenti aftivi si intendeno strumenti finanziarl, prevalentements relativi a crediti
varso clientl o societd controllate, non derivati @ non quotati in un mercate attivo, dai guali sono allesi
pagamanti fissi o determinabii. | creditl e | finanziamenti attivi sono classificat] nello stato patriimoniale
nella voce "Craditi commerciall' & "Altri credit?; questi ultimi sono inclusi nel'attive corrente, ad
eccezione di quelli con scadenza confraftuale supericre ai dodicl mesi rispetto alta datz di bilancio,
che sono classificall nell‘attive non corrente.
Tai stivita sono valuists 3l coslo ammontizzalo, utilizzando § lasso d interesse effelfivo, ridotto «f
‘perdife di valore.
Le perdite di valore dei credill sono contabilizzate in bilancio quando si riscontra un'evidenza
cggettiva che la socista non sard in grado di recuperare il credito dovuio dalla controparte sulla base
def termini contratiuali, o e e
L'obiefiiva evidenza che unattivitd finanziaria o un gruppo di atlivita abbia subito una riduzione di
valore include dati rifevabili che giungone allattenzione delie societd in merito al seguenti eventi di
perdita: '

= sighificative difficolta linanziare dell'emittente o debitore;

+ asistono contenzios legali aperti con if debltore relafivi a erediti

« sussiste la. oprobebiita che Il bengficiario dichiarl bancarofa o slire procedure di

ristrutturazione fihanziaria,

Limperto della svalutazione viene misurato come la differehza tra i valore contablle dell'attivith e il
valore aftuale dei futud fluss! fnanzlar. Limperto defla perdita & rilevato nel conto sconamico nella
vace “Svalutazioni crediti ed altri accantonament!”,
1 valore def creditl & esposto in bilancio al neite del relativo fondo svalutazicne.

b} Attivita Fnanziarie disponibilt per fevenditz

Le alfivita dispanibill per la vendita sone strumenti finanziar non derivati ssplicitamente designati in
guesta categoria, ovvero che non trovano classificazione in nessuna delle precedent] categorie e
song compresi nelle atfivitd non corrent! & mene che it mapagement intenda cederli net dodicl mesi
successivi allz data i chiusura dal bitancio. In tale sategoria sono incluse le partecipaziont in alire
imprese.

Suscasshvaimeants alia rilevarione iniziale, & atlivita finanziarie disponibill per la vendita soho valulate
al “air value” a gli utili o perdite da valutazions sono imputat! a una riserva di patrimonio netio; la loro
impuiazione a conto economico complessivo nelle vocl *Provent! finanziar™ e "Oneri finanzial’ &
effstivata solo nel momento in cul Paifivita finanziarka viene effettivamente ceduta.

It “fajr value® di strumenti finanziar quotati & basato sul prezzo corrente di offerta. Se il mercato di
un'attivits finanziaria non & attive (o =i riferisce a titoli non quetall), la Societa definisee il “fair vals”
utiizzando tecniche di valutazione. Gli invesliment] in strumenti rappresentativi di capitale che non
hanne un prezzo di mercato quotato e | cul falr value non pud esséare misurate aftendibilmente sono
valutatt al costo.
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(c) Altre parfecipaziohi
Le altre partecipazioni (diverse da quelle in controllate, collegate e a controllo congiunte) sono incluse
fra le attivita non corrent ovvero fra guelle correnti se sono destinate a permanere nel patrirmenio
della Socistd per un periodo, rispettivamente, superiore awero hon superiore & 12 mesl.
Al momento dell’acguisto esse vengono classificate nefle seguenti cafegorie:
- tra le "attiviid finanziatie disponibili per la vendifa”, nellambilo defle atlivitd non
correntl, ovvero di gquelie correnti;
- tra le “attivita al fair value attraverso il conto ecenamico”, nellambito delle attivita
correnti se possedute per la negoziazione.

Le alire partecipazioni classificate fra te “atlivitd findnzlatie disponibiii peria vendita” sono valutate al
fair value; |e variazionl di valore di dette pariecipaziont sono iscrilte in una riserva di patrimohio nette
aitraverso la loro imputazione alle aftre componentt di conto. economico complessivo (Riserva per
adeguamento 2! fair valus delle -attivitd finanziarle disponibili per la vendita) che sara riversata al
¢onto economico separato al momento della cessione owero in presenza di una riduzione di valore
ritenuta definitiva.

Le altre partecipazioni non quotate classificate fra ke “atfvita finanziarie disponiblli per la vendita” per
le. quali 1 fdir valie non & determinabile in maniera attendibile sono valutate al costo retiificate per le
riduzioni di valore da iscrivere a conte economico separato, secondo quanto disposio daile 1AS 39,

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide e mezzi eguivalenti comprendono la cassa e | depositi bancarl disponibili e le
alire forme di investimenlo a breve terming, con scadenza all'origing uguale o inferiore ai ire mesi. Gli
elemnent] inclusi nelle disponiilitd liguide sono valutati al fair valie & le refative variazioni sono rilevate
a confo econcmico, W

3
'

q

OPERAZION! 1IN VALUTA DIVERSA DA QUELLA FUNZIONALE

Le cperazioni in valuta diversa da quelia funzionale sono convertite in Euro sulla base del cambio
della data delfoperazione. Le attivitd @ le passivita in essere alla data di bilancio sono convertite al
cambio della data di riferimento defic stato patrimoniale, Le differenze df cambio che emergone dalla

conversiohe al cambio di fine anno rispetto ab cambio del'operazions sono imputate a conto
ecopomice.

PATRIMONIO NETTO

Capilate sociale

Rappresenta il valare nominale dei conferimenti operati a tale titolo dai soci.
Riserva sovrapprezzo azioni

E' costiuita dalla somme percepite dalla socleta per femissione di azioni & un prezzo stperiore al boro
valorg nominale,

Allre riserve

Accoglie le riserve di piti comine utilizzo, che possono avere una destinazions generica o specifica,
Solitamente non derivane da risultati di esersizi precedenti.

Risarve di ulili portate & nuovo

Accoglie | risultati netti di esercizi precedenti, che non slano steti distribuiti o accamtonati ad altre
risarve, ¢ le perdite non ripianste.
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FINANZIAMENT! ED ALTRE PASSIVITA FINANZIARIE

| finanziamenti ed altre passivitd finanziarie sono inizialmente iscritti al fair vafie, al hetto def costi
accessort 4i diretta nnutazions, e successivamente sane valutati al costo ammoitizzats, applicando i
criterio del fasso effettivo di inferesse. Se vi ¢ un camblamento nella stima dei flussl 6 cassa attesd, 1
valore delle passivita & rcalcolato par riflettere tale cambiamento sulla base. de! valore altuale dei
nuovi flusst di cassa attesl o del tasso terno sffeftive deferminafo iniziaimente. Le passivitd
finanziarie soho classificate fra le passivitd correnti, salvo guelie con scadenza contratluale oltre
dodici mes rispetto alla data di hilancia & quelle per le quali la Societa abbia un dirilte incondizionato
a differire-1l lofo pagamenio per alimeno godict masi dopo la data di rifariments.

Le passivita finanziarfe sono contabilizzale alla data di negoziarione delioperazione ¢ sono fimosse
dal bilansio af momeénio della loro estinzione ¢ quando ia Sacieta ha trasferito futhi § rischi o pli onerl
relativi agl strument) stessi,

BENEFICH Al DIPENDENT]

[ benefict a breve termine sono raporesentatl da salarl, siipendi, relativi onerl sociall, indennita
sostifufive df ferie e incenth corrisposti solic forma di bonus pagabile nai dodict mesi dalia data de!
bilarelo. Tail bensfici sono contablilzzati guall component del costo del personale nel perledo in i &
prastala Maltivild lavorativa,

| benefici successivi alla cessazione deb rapporto di lavoro si suddividono in due fatlispscie:
programmi con contribuzione definita ¢ programmi con banefici definitl

Maf programmi con contribuzione definita gli oneri coniributivi sonc imputatl al conto ecanomico

guando essi sona sostenuti, in base al relativo valore nominale.

Nei programmi con benefici definil, tra | quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dowito- a
dipendent] ai senst delfarticolo 2120 del Codice Civile Itafiano (" TFR™, Faramontare del beneficio da
erogare al dipendente & quantificablle soltartto dopo la cessaziong del rapporo di lavore, ed 2 legalc
a uno o pill fattort quali eta, gif anni di senvizio & la retribuzions; pertanto il reletivo dnere & imputato
al conte economico complessivo di competenza in base a calcolo altuariale. La passivita iscritta nel
bilancio per | plani a benefiel definitt cotrlsponde al valore atwwale dell'obbiigazions alla data di
bilancio. Gl obblight per | piani a benefici definiti sono determinall annualmente da un altuario
indipendente ufilizzando il "metodo della prolezione unitaria del credito” (Frojecied Unit Credit
Meathad).

It valore altuale del planc a benefici déefinili @ deferminate scontande | futur] flussi dicassa ad un {asso
d'inferesse part a qusllo di obbligazioni {(high-glalily corporate) emesse in Euro e che tenga conto
della durata del refative piane pensionistico,

A partire dai 1° gennaio 2007 [a cd. legge finanziaria 2007 e { relatlvi decretl atluativi hanno introdotio
modificazion rilevanti alla disciplina del TFR, tra cul fa scelta del lavorzatore in merito alla destinazione
del proprio: TER maturando. In particclare, i nuovi flussi del TFR potianne essere indirizzati dal
lavoratore a forme pensicnistiche prescelte oppure manienul in aztenda. Nel caso di destinazione g
forma pensicnistiche astermne la societd & soggeita solamsnie al versamento di un coniributo definito
gl forido prescefto, & a partire da tale data le quote di nuova maturazione hanno natura di piani a
confribuzione definita non assoggettato a valutazione attuariale,

GCon riferiimenio alla classificazione del costi relalivi alle quote TFR, 1 costi per prestazioni di iavoro
sono rilevatt nella voce "Costl del personale”, | costi per interessi sono ciassificati tra gll “Oneri
finanziari® mentre le variazioni degh ufiiifperdite atiuariali sono iscritte fra le altre componenti dei conto
economice complessivo,
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PiANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AL CAPITALE

Il Pianc “Performance Share Plan”, approvato dal Consiglic di Amministrazione della Capogruppe il
16 marzo 2016 e successivamenie assegnato dal Consiglio di Amministrazione del 13 luglio 2016 ad
alcuni dipendenti della stessa e delle sye sociatd controllate, & da considerarsi un pagamento basate
su strument] rappresentativi di capitale & fronte della prestazione lavorativa offerta dal Beneficlario
duranta la durata del Piano e viene contebilizzate secondo quanto previsto dallIFRS 2 (Pagamenti
‘basati su azioni).

Secondo gquanto stabllito dalltFRS 2, tali piani rappresentano una compenente della retribuzione dei
beneficiar; pertanto, per i piani che prevedono una rerunerazione in srumenti di capitale, il costo &
rappresentato dal fair value di tali stiurmentt alla data di assegnazione, d & rilevato tra 't "Costi del
personale’ nel caso di dipendenti della Societa, e fra le "Partecipazion’™, nel casa di dipendenti di
controliate, lunge il periede intercorrents tra la data di assegnazione e guella di maturazione, con
contropartita una riserva di Patiimonio Netto denominata “Riserva per performance shares”.

il Piaro & da ritenarsi eguily-sefffad {saldato tramite azioni).

Alla data di assegnazione (grant date) viens determinato il fair vafue del Piano tenendo conto solo
degli effett] di eventuali condizioni di mercato (market condition - "Obistlivo TSR, Le altre condizionl
prevedono che il Beneficiario completi un determinato periodo di servizio (service condition) ovvero il
conseguimente di determinati obiettivi di crescita del risultato {performance condiltion - Obietiive
PRTA") e sono considerate solo ai fini dell'attribuzione del costo lunge il periode del.Piano nenché del
costa finale deito stesso. \

li costo per ciascuna di quéste condizioni del Plano & determinato moltiplicando il falr valie per i{f
numero di Performance Shares che, per ciascuna condiziohe, si prevede malureranno al termine daly
vesting period. La stima dipende dalle ipolesi viguardanti # numero di Beneficlari che si pravede
soddisferannc 13 service condifion e 1a probabilith di soddisfacimento della non market petformance
condition {"PBTA: al 30 setternbre 2017 la stima del soddisfacimento della crescita del PBTA nel
neriodo di misurazione & stata stimata pari al 50%.

If costo per clascuna di queste condizioni del Piano viene rilevato proporzienaimente lungo it vesting
periad in capo alfeniitd coh Ja quale # Beneficiario intrattiene il repporto di favoro; per-essa, a ogni
data di reporting, 1a rilevazione del casto awiena imputando Fammontare a “Spese per il personale”
in contropariita di Riserva di Patrimanio Netto “Riserva per performance shares”,

La stima det numerc di Performance Shares che si ritiene matureranno a scadenza det vesting paifod
va rivista a ogni data di reporiing fino alla scadenza ds! vesting period, quando verrd definito i
numero finale di Performance Shares maturate dai Beneficiari (il fair value invece non viene mai
rideterminato neil'arco del Piano}.

In caso di revisione della siima iniziale del numero di Perfoimarice Shares, la variazione avviene
determinande la stima del costo cumuiato alla data e iscrivendone gli effetti & conto economico, al
netto de! costo cumulato precedenfemente iscritto, Si precisa che, in forza dell'applicazione del
principio 1IFRSZ, i mancato raggiungimento della market condifion TSR non determing & ris
misurazione del costo del Piano.

FONDI RISCHI ED ONER]

{ fondi rischi e oneri sono iseritli a fronte di perdite e onerl df natura determinata, di esistenza cerla o
prababile, dei quati, tutiavia, non spno determinabili Famimiontare efo ta data di accadimento.
Liscrizione viene rilevata solo quando- esiste un'chbligazions corrents, lagale o implicita, per una
futura uscita di iisorse economiche come risultate di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia
richiesta per 'adempimenio dell'chbligazione. Tale ammaentare rappresenta la figlior stima dell'onere
per estinguere l'chbligazione.
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OEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBIT!

| debitl commerciali o gli alird debiti sono inizialimente iscritt al fair vaiue, al netto del costi accessori di
diretta fiputazione, e successivamente sono valufah al costo ammortizzato, applicando il ariterio del
tasso effetiivo di interessi,

RICAVI

{ricavi ed | sroventi sono iscrittl gl natto di resi, abbuoni, premi nonché delle imposte direttaments
connessa con la prastazione dei servizi. | ricavi sono riconosciuti sulla basa deli'tilizzo dei servizi da
parte dei clienti e comungue quando é prababile che saranne ricevuli | benefic futuri e {ali benefici
possone assere gquantificati in moedo atiendibile:

DIVIDENDI

| dividendi sono contabilizzati & conto economico separate secondo i principio della competenza,
ossia nellesercizio in cui sorge it relative diritio al credito, a ssquito delia delibera assémbléare di
distribuzione dei dividend delle parfecipate.

| costi relativi allacquisto di beni sono riconesciuti quande sono trasferiti § rischi ¢ benefich def beni
oggetto di compravendite, | costi par servizi ricevull sone riconosciuti proporzionalmente quando il
servizio © reso.

ONERI E PROVENT! FINANZIARI

Gli eneri e proventi finanziari sono vilevati nef conto econemico complessivo quando maturati sulla
hase del lasso effeltivo di inferesse;

IMPOSTE SUL.REDDITO

Le imposte sul reddito esposte nel conts economico includeno imposte correnti e differlte. Le imposte
aul reddito sona imputate a conto ecoriomico. Le imposte correnti sono le imposte ¢che ci si aspetta di
pagare calsolate applicande al reddito fiscale mponiblie l'alflquota fiscale In vigore alla data di
riferimenia dal bilancio,

Le imposte differite sonc calcolate ufiizzande Il cosiddette fabilfy mafhod sulle differenze
temporanes fra lammontare defie atlivitd e passivita, iscritti nel bilancie ed i corrispondenti valar
riconesciuti ai fini fiscali. Le imposte differife sono calcolate in funzione del prévisio modo di
riversamento delie differenze lemporall, utiizzando Faliquota fiscale attesa per quanto le differenze si
riverseranno. Le imposte differile atfive sonc riconosciute soltanto nel caso sia probabile che negh
aserGiz successivi si genetine imponibili fscal sufficlenti per il iore recupero.

2.3, Principf contabili emendamenti e inferpretazioni non ancora applicabill & non adoitati
in via anticipata dal Gruppo

Di seguito sone indicatl | prinaipi cordabili internazionali, le interpretazioni, le Mmodifiche a esistenti
grincipl contabill e interpretazioni, ovvera specifiche previsioni contenute nel -principl & nefle
interpretaziont apyprovati dallo IASB, cen indicazions di quelli omologati o rion omologati per
I'adoziohe i Curopa alla data di approvaziche del prasente documento:
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Tmologale alia data

Duscrizione del presente Data i efficacia prevista dal principio
_______________________ documante, . e
Amendments to IAS 12: Recogrition of deferred No

T ehé artire dal 7 2017
tax assels for umeahzecf losses Eseicizl cht Infzlano & partie gerinaio

Sospeso

clistomers

' Amsndmenrs_fo_ A5 28: Sale or
Coninbulion of Assefs befween an fnvestor and
_ils Assovizle of Jomt Venfure

»’FRS 16 Loases

" Amendments fo IERS 8! Classitication and
Meastirement of Share based Payment
Transections

Financial instruments w:m RS 4 Insurance
Gantracts ! Classiiicalion end Meesurement of

IFRIC iferpratalion 22 Foreign Gurrency
_Transalions and Advance Consideration.

Si precisa che non sono stati applicati anticipatamenie princigi contabill efo inferpretazioni, non
omologati e Ia cui applicazione risuiierebbe obbligatoria per periodi che iniziano successivamente al 1
gennaio 2017,

La Societa sta analizzando i principi contabili di recente emanazione e valutando se i loro adozione
avra un impatio significative sui bilanci futurt

Al riguardo, si'segnala che, coh riferimento allimplementazione delle disposizioni dell'iFRS 15 “Ricavi
provenienii da contralti con clienti” (di seguito IFRS 15) @ dell' (FRS & “Strument finanziar?” {di seguito
IFRS 9), el corso det 2017 & stala avviata I'aftiviia volta ad individuarne | potenzialt impatti. ln
particolate, relativamente alfIFRS 15, da un lato, & proseguita la mappature delle fattispacie
potenzigimente impaitate dei principlo, dail'alire, per le casistiche individuate, sono staje attivaie le
analisi per identificare gli effelti connessi con 'applieazione delle nuove disposizioni,

Con riferimento alliFRS 9, sulla base delle analis! sinora condotte, gli ambiti oggetio di impatio del
nuove principio Aguardano essenziaiments: () per {impaiiment delle attivith fingnziarie e dei credil
iscrittt & Bilancio, adozione dell'expected cradif fass model per Fimpairment delle attivita finanziarfe,
in luogo del modeatio dell'incurred loss previsto dalle dispostzioni dello IAS 38; {li} per le partecipaziont
minoritarie, Pallineamento. del relativa valore af fair vaiue, nei casi in cui il costo non rappresenti
un‘adeguata approssimaziona del fair vaive.

Nel corso delPultimo trimestre proseguiranno le analisi per Fassessment dei possibill impatii deyivanti
dallapplicazions delliFRS 15 e delliFRS 8, nonche per fidentificazione delle modalita i
rappresentazione degli effetti in sede di prima adozione dei nuovi principl, tenuto anche conto delle
opzioni previste,
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3. Gestione dei Rischi Finanziari
3.1, Fatior di rischio finanziarie

Le altivita della Societa sono esposte al segusnti rischiz rischio di mercato {definito come rischio di
cambio-e di tasso d'interesse), rMschio di credito (sia In relazione ai nonmali rappartt comimerciali con
dlienti sia alle attivita di finanziemento) e tischic df euidita {con riferimento alla disponibifits di risorse
finanziarie ed all'acsssso gl mercato del cradito & dagh sirumanti finanziarl in generale).

Obistlive della Societa & il mantenimento nel tempa di una gostione bitanclata della propria
esposiziene finanziaria, alta a garantire una struttura del passivo in equilibric con la composizione
detlatlivo. di bilancio @ in grado di assicurare la necessaria flessibilith operativa atfraverso T'utilizzo
della liquiditd generata dalle-attivith operative corrent] & ii ilcorso a finanziamenti bancarl.

La capacitd di generare ligquidith dalla gestione caratteristica, unitameénte alla capacithy di
indabitamento, consentoriv alia Societa di soddisfare in maniera adeguata le proprie necessit
opsrative, di finanziamento de! capftale circolante operativo e i investimento, nenché |l rispetto dai
propri ahblighl finanziar,

La poiitica finanziaria della Socista & la gestione dei relativi fschi finanziari sonc guidate & monitoiate
& livelio centraie, In particolare, la funzione di finanza centrale ha il compiio di valutare & approvare i
_fabbisegni finanziari previsionali, ne mohitora Fandamento e pone in essers, ove necessaric, le
opporiune azioni corretiive. Inolire, la funzione di finanza centrale partecipa alla formulazione delle
politiche finanziarie e di tesoretia della Socletd attraversa ia ricerca dell'oftimizzaziona della gestione
dei flussi finanziarl e monetarl & dei rischi, Tale attivitd viene svolta In cooperazione can
managament delle Socletd e delle socista controllate in quanto le decision? sono prese in strelia
relazions con le esigenze operative delia Societa cosl come approvate o riviste dal Consiglio di
Amminisirazione.

La seguente sezione fornfsce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento su'incidenza df tali
rischi stila Societa.

RISGHIC DI MERCATO

Rischio di cambic

L'esposizicne al rischio di variaziont dei tassi di cambio derlva dalle svolgimento di attivita in valute
diverse dallEure. Tultavia, la Socletd conduce la propiia attivitd prindipalimente in Kalia, e comungue
gran parta dej fatturato o degli acquisti di servizi verso Paesi esteri sono realizzati con Paest aderent!
all'UE, e pertantn non risulta esposte al vischio di oscillazione dei tassi di cambio delle valute asters
nei confranti delf'Euro,

Rischio tasso di interesse

La Socletd wiilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito e implega le liguiditd disponibili in
depositi bancar], Variazioni nei Bvalli dei tassi diinteresss di mercato infuenzans H costo e
rendimento delle varle forme di finanziamento e di Impiego incidendo perianto su! livello degli oneri e
del proventi firanziai della Societh, La Seocietd, esposta alle fluttuazioni del tasso dinteresse per
quanto -concerne la mistra degll enerl finanzian relativi alfindebitarmento, valufa regolarmente 1a
propria esposizione al rischio di variazions dei fassi di interesse.

La {otalith detle disponibiita liquide @ rappresentata prevalentemente da deposili bancari a tasso
variabile, & perfanio il relativo fair value & prossima al valpre rilevato a bilancic.

il tassa di interasse cui la Sacietd & maggiormente esposta & I'Ewibior.
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RISCHIO D} CREDITO

Rischio di credito finanziario
Il rischic di credite finanziario & rappresentatc dalfincapacitd defla controparte ad ademplere alle
proprie obbligazioni,

Al 30 salterbre 2017 la liquidita della Societd & investita in depositi bancay! infrattentti con primari
istituti di eredito.

Rischio di credito commerciale

Il rischio di credifo commerciale deriva essenzialmento dal crediti verso clienti, che al 30 settemine
2017 sone rappresentati esclusivamente da Crediti verso la socista controlfata per riaddebitt di servizi
infragruppo. '

RISCHIO DI LIQUIDITA

Il rischio o liquidita si pud manifestare con Pincapacita di reperire, a condizione economiche, le
risorse finanziatle hacessarie per loperalivita della Societa. | due principali fattori che influenzane la
liquidita della Societa sono:

{i) le risorse finanziarie generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento;

{ii) le caratteristiche di scadenza del debito finanziario,

| fabbisogni di liguidita della Socield sono manitorati dalla funziane tesoreria nell'ottica di garantire un
efficace reperimente delle rsorse finanziarie.e un adeguato investimentofrendimento delfa liquidita.

Il management riiene che | fondi ¢ le linee di credite attualmente disponibili, citre a qguelll che\"
saranno generati dall'aftivita operativa e di finanziamento, consentiranno alla Societa di saddisfare |
propri fabbisogni derivanti da aftivitd di investimento, gestione dei capitale circolante & di rinborso dei
debiti alla fero scadenza contrattuale.

Per quanto concerne l'esposizione connessa ai debiti commerctali, non sussiste ana signiticativa
concentrazione dei fornitori,

3.2,  Gestione del capitale

|.'obiettivo della Societd & ia creazione di valore per gli Azionisti. Particolars attenziohe viene posta al
livello di indebitamento in rapporto a patrimonio. netto e allEBITDA, perseguendo obietlivi di redditivita
& generazione di cassa operativa.

3.3. Stima del fair value

I} fair value degli stumenti finanziar quotati in un mercato attivo & basato sul vrezzi di mercato alia
data della Situazione Patrimoniale. Il fair valie degii strumenti che non sone quolati in un mercate
aftivo & determinato utilizzando tecniche di valulazione basate su una seife di metodi & assunzioni
legat alle condizioni di mercate alla data della Situazione Paldmoniale.
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4, Stime e Assunzionl

La redazione della Situazione Pafrimoniale rchlade da parte deglf amministratort Papplicazione di
pfincipl e metodologie contabili che, in talune circostanze, si fondano su difficill e soggettive
valutazioni & stime basale sull'esperienza storica ed assunzioni che vengeno di voltd in volta
considerate ragionavoli e realistiche in funzione defle relative circostanze. ['applicazione di tali stime
ed assunzioni influenza gl import riportali negll schemi della Sltusizione Patrithoniale, guali 1l
prospelte della sitiazione patrimoniale e finanziaria, § confo economico complessive, nonché
Finformativa fornita, | risuliali finali delle poste contabill per le quall sono state dtifizzate e suddette
slime ed assunzioni, possono differire da guelli riportali nef bilancl a causa dellincertezza che
caratierizza |8 assinzioni e le condizion! sulla qual i basano e stime,

Di seguito sono brevemente descrilte fe ares che richisdono pill di altre una maggiore soggativita da
parte degl amministratorf nelfelahorazione delle sthme e per i quall un cambiamento nelle condizioni
sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avera un impatto significativo sui dali finanZiari.

{a} Riduzicne di valore delie ativita

Int aceordo con | principi contabil] applicati dalla Socletd, te attivita materiali & immateriali sono cggetto
di varlfiva al fine di acnertare se si sia realizzata una riduzione di valore, che va rilevata framite una
svaltifaziona, quando sussistone indicatori che facciano pravedere difffcolla per it racupero del
refativo valole nello contabile tramite fiva deil'esistanza dei stiddelil indieatoni Hehiedea,
da parte degll amiministrator], I'ésarcizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili

allinterno della Societd e sul mercato, nonché dalfesperienza sforica. Inolire, qualora venga

_Geterminato che possa essersi genefata una potenziale riduzione di valore, la Socistd procede alla

determinazione della stessa utilizzande tecniche valutative rdtenute idonee. La corratta identificazions
degll eferment] indicatorf dell'esistenza di una potenziale riduzione di valore delle altivith materiah e
immateriall, nonché le stime per la deferminazione delle stesse dipendono da fattori che gossane
variare nel termpo, influsnzando e valuiazioni ¢ le stime effetivate dagl amministratori.

(b) Ammortamenti

il costo delle attivity materiali & immaleriali & ammertizzato a quots costanti lungo la vita utile stimata
dei relativi cespiti. La vita utile economica Jf tali altivitd & determinata dagli amministratori nel
riomento i cui le stesse sono acquistate; essa & basata sull'esperienza storica per analoghe attivita,
condizioni di marcato e anticipazioni riguardanti event futuii che potrebberc avere impatio sulla vita
utile def cespit], tra | quali variazieni nella tecnologia, Pertanto, leffettiva vita economica potiebbe
differire dalla vita utile stimata.

{e) Fondo svalutazions craditi

Il fondo svalutazione credii riflette le stime delle perdite stimate per i portafoglio crediti della Societa
Le stime e le assunzioni sono riviste pedodicamente e gfi effett dl cgni variazione sono rifiessi a
cohto écohomice nel periodo di competenza.

{ vaiore alfuale del fondi pensione iscrilte nel Bilancio dipande da un calcolo altiarniale indipsndente &
talle diverse assunzionl prese in esarne. Eventuall camblament! nelle assunzionl e nel tasso i
sconto utilizzato sono prontamente riflessi nel calcolo del valore attusgie e peotrebbeare avere degli
impatll significativi sul dati contabili. Le assunzioni uiilizzate. ai fini del calcolo attuadale sono
esaminate annualmente,

I valore altuale & daterminato scontande 1 futurl Hussi df cassa a un tasse di intarasse parl a quello di
ohbligazioni (high-gualily corporate) emesse nella valuta In cui fa passivita sara liquidata e che fenga
conte della durata del relativo piano pénsionistico. Per ulieriori informaziont si rfimanda alla neia 8
Costl del personale a2 hota 25 Bensficl at dipendenti.

Le stime = le ipotesl sono riviste perfodicamente e gfi effelti di ogni varizzione sono riflessi
immediatamente a conto economico,

{d) Benefici al dipendenti
i

Ceived Information Solulions S.p.A. — Situazione Patdmoniale di fusiona ex arl, 2.501-quater del Codice Civile al 30
seltembre 2017 i5




5, Ricavi

La vace ricavi risulta dettagliabile come segue:

30 settembre 2017

30 settembre 2016

Vendite ltalia 2.528.102

2.083620

Fotale ) 2.620.102

2.083.620

{ ricavi sone relativi ai servizi riaddebitati afla Societd controllata Cerved Group S.p.A. nellamblto del

corttratto di servizi per Fatiivita di Holding divezionale deila Capogruppo.

. Consumo di materie prime e altri materiali

La vece si riferisce principaimente ai costi per materiale di consume e materiale promozionale &

risulta dettagliablle come segue:

80 settembre 2047 -30 seftembre 2016
Malerali di consumeo 4.140 225
Garburanie 12275 5.661
Tofaig 16.415 57186
7. Costi per servizi
N
It dettaglio della voce & riportato nella tabella sottostante.
30 settembre 2017 30 settembre 2016
Consulenze fiscali, amministrative e legali 522 108 558.628
Spese pubbtica e markefing 8.689 4.875
Spese viagg! ¢ irasfarle TE.B2Y 55,999
Assicuraziont Givili 101.654 86.055
Uteinza 8.613 8.501
Altr} servizi. 298 5.142
Totale 718.180 713,289

8. Costi del personale

l.a voes risulia dettagliabile come segue:

30 settembre 2017
{in migliaia di Eure)

30 settembre 2016

1,696,467

Salari & stipendi 1.641.318

Oneri soclal 583218 528.310
Tratiamento di fine rapporto 123.702 116.142
Al costi def personale 410.008 186,407
Gosli 1ion ricorrent - 200.000
Totale costl del personale dipeadente 3,058,249 2.727.326
Compens] amministeator] e confributi 1:098.650 911,289
Tatale compenst 1.099.650 911.289
Totale 4.157,6499 3.538.615

La voce altri costi det personale include Euro 350 migfiaia, relativi ai costi sostenuti nellesercizio per il
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Piane "Peiformance Share Plan 2019-2021" {l "Piano”), rissrvaio ad sloune figure chiave della
Societd e individuate fra amininistrator, manager e alire figure apicall, Per una descrizione det
Regolamentt del Piano si rimanda alla successiva nota 32,

Perii detlaglio della voce Trattamento di fine raoporto si rimanda a quanto evidenziaio nella nota 25,

La tabella seguente rappresenta il numsre medio def dipendenti delia Secietd, riparlito per categorie:!

‘Numera medio dei dipendenti

) . 3 ssttembre 2047 30 seflembre 2016
{if unit)
Didgentt 5 & :
Curadri 15 12 :
Impiegatt 14 18 :
Totale 33 35 “
9. Proventl & Onerl non ricorrenti

Ned corso dellesercizio la Societd non ha sostenuto costi di natura non ricorrente.

10, Al costi cperativi

La voce risulta dettagliabile come segue:

30 sattorabre 2017

30 sottembre 2016

Afel 258.081 224,430
Molaggi aute 2 cosii aceessori 58,107 48631
Cominisslont @ spese bancarie 1.186 3414
Pro rata IVA - {4.080)
Prestazion varle 33,606 35,817
Allri oneyi 19.421 7.35%
Speee mensa ¢ tickals 20.781 268278
Totale 400.182 303,741

11, Ammordamenti

la voce ammorament include:

30 selfembie 2017

30 seitertire 2016

Ammortamente dl atfiity materiad 1,450 322
Amriorlamenie di atfivii immateriali 67632 B5.605
Totale 69,882 55.828

Per ulterior deftagli si rimanda a quanto tiportato alie successive note 15 ¢ 18,
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12.  Proventi finanziari

Il detlaglio dalla voce Provent finanziari & riporlato nella tabella sottostante.

i
!
;
:
i
;
i
H
i
H
|

230 settembre 2017 30 settembre 2016
Inieressi aitivi-bancart 256 1.524
Alled proventt finanziasi 38 16
Dividendi ga canirolaie 52.000.000 45.000.G00
Totale 52.005.294 48.001.8540

| Dividendi da controllate sone stati distribuiti dalla socletd controllata Cerved Group S.p.A. come da
delibera-assembleare del & aprile 2017,

13. Oneri finanziari

La voce tisulta dettagliahile come segue:

30 seftembre 2017 30 seltembre 2096
Commissleni e alir inleregst 3.431 5.008 ;
Totale 2.481 5008 ;
!
14.  Imposte dell'esercizio
L.e imposie delfesercizio risultano cosi dettagliate:
o 30 settembre 2017 30 seftembre 201&\
{in-migliaia di Curc) J{\T
Imposte anlicipate e differite {365.834) (414.494}\\\1
Froventi da conzolidato fiscale 646.334 793.046
Totale 284.499 ) 378.862

i.a Societa presenta al 30 setlembre una perdita fiscale e pertanto non & stata rilevata alcuna Imposta
corrente sia IRES cha IRAP.

| proventi da consolidato fiscale rilevati nel periodo si riferiscono principairente alfa perdita fiscale al
30 settembre 2017 della socletd, maturata principalmente a seguito defla deducibilitd in quinti de
costi di quotaziorie sostenuli nel 2014, ¢ Wilizzata a fronte dei redditi imponibili trasferiti dalle
controliate nell'ambito de! contratio di consdlidato fiscale.

15, Affivitd materiali

! movimenti intervenuit nel corss dell'esercizio con fferimento alle altivith matedali sono i seguenti;

Altri Bend TFotale

Valorl al 31 dicembre 2016 218.382 218.362

Investimenti £.318 6.318

Ammortamenti {67.632) (87.832)

Valori al 30 setiewibre 2017 457,047 187,047
i cuf

- Costo storica 263,125 363.128

- Fondo anmortamento (206.077) {206.077)
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Al 30 selfembre 2017 non esistono restrizioni alla titolafid e proprieta delle immobillzzazion! materiali
ng impegni peracguisti,

16, Attivita immateriali

I maovimenti intervenuti nel corso dell'esercizio con viferimento alls allivitd immateriali sono 1 segueriti;

Altre immobilizzazion

immaterialt Tataie

“Vatori al 31 dicembro 2018 ' 4,898 ) 4.985

Ammoramsnt (1.450) {1.450)

Walor al 30 seitembre 2817 3.645 3.545
Of cul:

- Coste starico 5:800 5.500

- Forlo amiiartamento {2.255) (2.255)

Le immobiilzzazioni immateriali riguardano esclusivaments l'acquisio di una ficenza software.

17.  Partecipazioni

La Bocieta detiene ia parteciazione totailfaria nel capitale di Cerved Group S.p.A. D seguity |
deliagli della parlecipata.

Vaiore di

o bltancio al Differenza tra

Capitale  Patrimanio Risuitato

$ade fegale soclate  noite 2016 osorgiﬂ::;g cantrofio 31 dicergé:s{g V;;?g:g;?zii‘:tg

g?‘xd Gréiip Witano 50.000.800 525028950 41084863 106,00%  583.013.268 54982910
Totale 583.018.268 54,980.919
Saldo al 30 soiterabre 20117 Suldo at M dicernbre 2018

Partscipazions fn Cerved Group S.p.A. £83,699.312 583.018.288
Totale 583.669.313 583.018.268

Con riferimenio alia- differenza tia valore di carico della parfecipazione e la guota di pammon:o netto,
Ia stessa & riconduciblle principaimente;
- & dividendi distribuiti nel tempo relativi alld Riserva sovraprezzo azioni @ ad alire
Riserve;
- alla contabilizzazions del "FPedformance Share Flan'.

Nal corso delfesercizio 2017 i valore della pariacipazione si & ncrementato di Furo 881 migliaia
rispetic al 31 dicembre 2018 par effelto della riflevazions dei piani di incentivazione basati su azione
assegnat! dalla Societa ai dipendenti della controllate, In considerazione del fafto che la Capogruppo
defiene una partecipazione dirstta unicamente in Cerved Group S.p.A., al finl delld rappresentazione
della capital conbibution a favore delle societd del gruppo, che rsullanc detentts da Cerved Group
S.pA, Ja societd ha ritenuto di rilevare interamente sul valore di carico della partecipata diretia
Cerved Group S.p.A. i costo dei plani di Performance Shares assegnati ai dipendenti delie varie
‘societd controliate, ed In particolars;
Cerved Group S.p.A. per Euro 505 migliaia

- GCerved Cradit Management Group 8.1k per Ewro 57 migliala

- Cerved Credit Management 5.0.A. per Eure 48 migliala

- Cerved Raling Agency S.p.A. per Euro 50 migliaia

- Cerved Credil Collection S.p.A. per Euro 18 migliaia
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- Consit lialia S.p.A. per Euro 8 migliaia

- e Infine su Cerved Legal Services Sk si & rilsvato un minore costo per Euro 5

mighiala per affelio del ritiro di alcuni diritti a personale uscente.
Per ulterior! dettaghi in merito al Piano Performance. Shares si rimanda alla nota 33.

18. Craditi commercial

iLa voce in oggetto risufta detiagliabile come segue:

'

30 settembro 2017

31 dicembre 2016

Gradii commerciall 1.068.100 330.500
Fonde svalulazlone crediti - -
Totate 1,068,160 330,500

| crediti commerciali riguardano le altiviia di Holding direzionale svolta dalla Sotietd ¢ riaddébitati alla
societd controflata Cerved Group S.p.A. nelfambiio di un contratto di servizi per le funzioni

centralizzate. .

Mon vi sono crediti di durata residua supetiore a cinque anni né crediti denominali in valuta diversa

dallEure.

19.  Credifi tributari

Al 30 sattembre 2017 | craditi fributari sono di seguito dettagliati:

X

30 seftembre 2017 31 dicemlire 201%
Greditt verso Erarig per IVA 4,352 18.852
Allel crediti trbutar] 486, 419
Totale 4.238 19.271

20,  Altri crediti

La voce risufta dettagliablle come segue:

30 settembre 2017

31 dicembra 2016

Altrd crediti 18.738 24,367
Alirt crediti verso paril correlate 5.502.108 -
-Aliri erediti verso partl correlate - consolidalo. fiscale 6.088.838 1.679.684
Totate 11.688.683 1,604,051
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Gl altri credit] si riferiscono principalimants:

(i} per Euro 2.060 migliaia al credito residuo per dividendi distribedli dalla societa controllata Cerved
Group 8.p A, ancora da incassare,;

(i) per Euro 3.502 migliala per Grediti IVA nei corfronti delie Societa controflate avendo le Societd
optate per if ragime i 1VA di Grupps,

(iii} per Euro 6.0687 migliaia per crediti net confronti delle sosieta controliate nellambiio det contratio df
consolidato fiscale di Gruppe, sfiputate nel mese df settembre 2015 & rinnovato ed estaso per il
triennio 2018-2017, che vede Cerved Information Selutions S.p.A. in qualita & Consolidante e
futte e societa controliale quali Consolidate.

21, Altre attivita correnti

La voce risulta detfagilabile come segue;

39 settembroe 247 31 dicembre 2016
ATiri fiscontt altivi commerefali 102.888 30.987
Totale 102,588 30,887

[ riscontl attivi riguardans costi per servizl sospesi e rilasciati @ conto economico sulla base del
principic delia competenza.

22. Disponihilita fiquide & mezzi equivalenti

La voce in "ogg'e'tt:o Hstita déttag!iabi!e come segue e Iclude p:'évaféntemenfe rapporti di conto

correite ordinario cort primar istitufi ¢ credito:

30 settemire 2017 3 dicembre 2016
Deposii bancad € postal 1.477.455 1722.736
Disponibiita liquide 451 258
Totale 1.477.906 1,722,883

| valore di isciizione deile Disponibiiita Licuide e mezzi equivalenti approssima 1l loro fair value; le
stesge non sono soggette a vincoli net lorg utitizze:

Per ulteriori dettaghi sulla posizione finanziaria si rimanda g quaitc descritto alla nota 24.
23, Palrimonio netio

Al 30 settembre 2017 Il pairimonio netio della societd & composts come segue:

Capitale Riserva Pairimenic

fin Euo) saniaia Riserva lngats snura'ppr?zzo Altre siserve Rissltale natle notio Totale
azfoni

Valort al 31 disembre: 2018 £0.450.00 10.090.000 _ 480.990.319 TONA97 42616272 SR4.647.7E
Dstinuzone risultate - - - 42846272 (#2.616.272) R
Bistibuzoito dividénd - - (5.858.006) (42.610.008) - {46.165.000)
Rilevazione-debite Perdormance Share Plan R ~ ~
- 1.031.208 1.031.205
Risuftalonelto - - - - 42,445,695 49.445.695

Utili {perdits) atuariall per piant
per dipendanti a benefici defintti, - - B -
2 netio dell'affetto fiscale {970} (920}

Risultato nefto conplessivo - - (5,655.000) 1,088,550 5,920,424 2,.370.081

Valorl al 3¢ settamtire 2017 50,450,800 10.000.000 476236910 1,736.753 49445596 586,955,359
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Alla data dal presente Bilancio il capitale soclals & pari 4 Eurc 50.450 migliaia, interamente versato e L
sottoscritto, 6d & costituito da n. 185.000.000 azieni ordinarie prive del valore hominale.

Con riguarde al grado disponibilita delle poste di patrimonio nette ia tabelia espone la situazione alia ;
data di chivisura di bilancio. :

Imparto P(;Jis:tlzli);ifg disp:g?i;:i’:: dis!rihﬂ;l;;ﬂ
Capilale sociale - §0.450.000 v - -
Risepva legale 10.690.000 B 40.080.800 -
Riserva SoViapprezzo A475.235.910 ARBC 476235870 AY5.235.910
Adlre riserve . 1736758 AB 1736752 6272 :
Totale E37.692.663 487.062,663 476.242.162 i

Legendal

A Per sumento di capitale

£ Por copertuca perdite . :
C Per distdhuziate &1 soci ;

24. |ndebitamente finanziario natlo

Di seguito si riparta Yindebitamento finanziario netto della Societa al 30 satlembre 2017 determinato
conformements & quanto previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni confenute nel decumento
predisposto dallESMA, n. 81 del 2011, implementative del Regolamento (CE) 808/2004:

30 seftembre 2017 31 dlcembre 2018
A, Gassa 451 258
B. Alire disposibitita lijuide 1.477.455 1.722.7
G. Tiloli detenuti per la negeziazions - X
D. Liquidita ( A (B )+ C) 1,477.908 1722993
E. Gradit! inanzlari correnti - N
F. Debili baricati corrent] {108} -
Q. Parta carrente deilindebitamento non correnle - -
H. Altrf deblli Ananziar comentl - {13.176)
. indebitaments finanziaro corrente{ F )+ G }t{H ) {108) (13.476)
J. Indebitamento finanziario correnta netto {B) +(E) + {i} 477,798 1.709.817
K. Fyebili bangari non correnti - -
L. Obbligazioni emesse - _
M. Altri debili finanziax von correht - -
N. indebitamente finanziatio non corrente (K)+{L (M} = -
O, Indebltamento finanziario netta { S H{ N } 1.477.798 1.709.817

25, Benefici ai Dipendenti
La voce in oggetio inciude il fondo refativo al tratiamento di fine rapporte (TFRY.

I} fondo relativo al frattamento di fine rapporio (TFR) &l 30 settembre 2617 ammonta ad Euro 388
miglisla, la cui movimentazione risulta dettagliabile come segue;

Benefict al dipendentt

Al 31 dicembre 2016 383.822 ;
Coslo corrente 2.704
Onerifinanziad 3310 ;
Perdite/{utili) attuarialf 1.210

Cantdbut versatl - Bensliel pagatl {3.268) :
A 30 seltembre 2017 387,769 i

i
1
I

Cerved Information Solutions S.p.A. — Situaziotie Patrmoniale di fusione ex ad. 2:801-quater del Codice Civile al 30
setiembre 2017 23



Il fondo tratfamento di fine rapporto receplsce gl effelii delfattualizzazione secondo quanio richiesto
dal prineipio contabile 1AS 9.

i seguito 1 rigorta i dettdglio delle assunzioni economiche: e demografiche ulilizzate al fini delle
valutazioni attuatiali

Tasso di atiualizzazlone / sconte 1,65%

Tassa dinflazione 1,50%

Tasso di crescita satariale ’ 2,63%

Tasse dl meralitk atioso RG43 da Ragloneria Generale State
Tagso di invalloitd atlaso Wodelio INPS proiezioni 2010
Dirlesiont 7 Antllpaziont altese (annua) 5,00%63,60%

In marlto al tasse di attualizzazions, & stato preso come riferimento per la valorizzaziong di detto
parametro {'indice iBoxx Eurozone Carporates AA 10+ alla data di valutazione,

Di saguita si riporta wyanaisi di sensitivitd delle piincipali Ipotesi atuariali Inserite nal modello di
caloolo effeltuate considerando come scenaric bese quellb destitfo pil sopra e aumentando e
dirninuendo i tasso medio anpuc di attualizzezions, il tasso medio di inflazione ed | taaso di tm
over, rispettivamente, di mezzo, di un quarte, ¢ di due punti percentuale. | risuitati ottenuti possono
essare sintetizzati nella tabelia seguente:

. Tasso anpuodi

aitoalizzazions -+ Tagse-annuoe didnfiaztone - Tasso-annio-df turmover -
. 0,50% 4,50% 0,26% -0,25% 2.00% -2,00%
Trattaniento di fine rapporto 372,850 404 511 ag2.a16 383.245 388720 2960.697

Mon vi sono atiivitd al servizio def piani a banefiol definiti {"plan assets”").
26,  Altre atbvita finanziarie non correnti

Il valers ai 30 setiembre 2017, pari & Eure 3 migiaia, & relativo a Depositi cauzionali su beni in
locazione.

27.  lmposte anticipate & differite

30 settembre 2897 H dicembre 2016

Althitd per iimposte anlicipate 849,347 1.012.6563
Fotale 648,847 1.012.563

Le aftivita per imposte anticipate sono principalmente riconducibili all'effetto fiscale relative agh oneri
sosienuil per if processo di quotazione, tsssadl in cingue eseicizi sacondo ia nomativa fiscale vigente,
La composiziona delle imposte anticipate al 30 selfembre 2017 ¢'la seguente:

Accantonamenti

Accantonamentt / fritascl ohe AScatenamantl o, g

valori al 31 . {itasci a conto
. ritasci a confo transitanc @ o setlembre
dicembra 2018 eoonomice eatrimonio BeOHMCo 2047

“ complessivo

Netto
rpaste anticinate

CostiLiPO 927 084 {347 .656) - - 579.429
Cperazioni tassate per cassa 80.280 £15,960) - - 44320
Interess! passivi deducibik 18 g - - 838
TFRIAS 19 25.070 - - 290 25,360
Totale impeste anticipate 1.942,653 {362.897) - 240 619.947
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28.  Debiti cornmerciali

30 settembre 2017 21 dicembre 2016
Dahiti verso fornitori terzi 356,443 A428.564.
Debiti verso parti correlate 142,682 26517
Totale . 498,126 ‘ 456.881

Non vi sono debiti in valuta diversa da quella funzionale! non vi sono altresi debiti commercial
assistiti da garanzie reali sui beni della sociata né con durata residua superiore a cingue annt.

79, Debiti per imposte suf reddito correnti

It detiagiio degli aitri debiii tributari & i seguente:

30 settembre 2097 31 dicembre 2016
Osblt verso Graro per IRES §.787.262 916,824
Totale 8,787,252 915.824

} dehiti verso l'eratlo per IRES riguarda il debite emerso in sede di consclidato fiscale di Gruppo
valido per il triennio 2077-2019. il contratte prevede il riconoscimento del beneficio fiscale allentita
che apporia al gruppo perdie fiscall ufilizzate nellamblto dei consolidato ovwvero alla sosieta che
apportano interassi passivi deducibili nellambito del ROL del Gruppe.

30. Al debiti tributari \.

1l deitaglio deglhi akiri debiti tributari & il seguente:

34 seftambre 2017 31 dicembre 208
Debiti per IVA 3,356.442 -
Deblt per ritenuie 70.283 116.095
Totsle 3.426.7256 116,986

La vocs "Debiti per (VA" comprende la compensazione delie singole posizioni delle societa controliate
a seguito dell'adaesione al regime di IVA di Gruppo.

31, Alfri debii

30 seltembre 2017 31 dicembre 2016
Dibili verse istitul previdenzlall 251.880 . 296.014
Debifl verso § personale 218729 320.052
Altri debiti 6.877 -5.205
Altri debitl verso parli correlale 1.216,423 788.434
Totale 1.696,808 1.428.708
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La voce "Allr debiti® ai 30 settembre 2017 & composia principalmenie da!

- “Dehifi verso istituti previdenziali®’, pari & Euro 252 migliaia, per l& competenze ancora da
versare;

- “Debiti varso il persanake’, pari a Buro 220 migliala, principalmente relativi alle retribuzioni

variabili ancora da liguidare, oltre che agli stanziamenti per fefle matwate e non goduld e
ratzo quattordicesima;
“Debiti verse parti cotrelate”, patt a Euro 1.215 migliaia, sono relativi al debito per consolidato
fiscale di Gruppo e ai debiti verse it Consiglio di Amministrazions, direttor! generali e dirigenti
cbn rasponsabilith siratiegiche. Per ulteriori deltagli si rirnanda alla nota 34 reletiva alie pard
correlate. .

32.  Altre informazioni
Passivita potenziali

Mon sano in corso procedimenti tegali o Iributasi in capo alla Socista.

fmpegni

La Societd & intestaiaria di contratti di sffitto per gl ufficl concessi In locazions dalla societd
controliata Cervad Group S.p AL Di seguito gl impegni futurd relativ al contratto di locazione:

Al 31 dicembre 2018 A3 dicembre 2015
e s o
Tra 2 e 4 ahni 1,424,305 O weds2
Ottre 4 anni 1411631 1.183.415
Totale 2,823,262 2.366.830

33, Descrizione dei piani di incentivazione (IFRS2)
Piano di Performance Shares 2016-2018 di Carved

it Piano di Performance Share Plan 2016-2018 & sialo approvate dalfAssemblea di Cerved
Information Solution S.p.A, cel 21 dicembre 2015 ed £ statc avviato a valle della defibera dal
Consiglo di Amniinistrazione della societd del 13 luglio 2016.

Il Piano ha Pobiettive di: {i) mighorare Pailinsamento degll teresst del Beneficiad a quelli degli
Azionisti, legando ka remunerazione del management a specifici obiettivi determinatl in base a
clascun Cicle del Piano, it el raggiunginento & streftamente collégato al miglioramento della
performance della Societd ed alfa crescita del valore della stessa; (i)} supportare 1a capacitd di
refention delle rsorse chiave, allineando a politisa di remunerazions del Gruppo alle migliort prassi di
margato che liplcamente prevedono strumenti di incentivazions di lungo termine,

Tia i beneficiani del Piaino sono statl incius! fAmministratore Delegate, | dingentl stralsgict del Gruppo
e una parte selezionata del Management del Gruppo Cerved mediante Fassegnazione di coamplessivi
1.069.927 dirti.

Le Performance Shares prevedono Passegnazione, al termine del Vesting Psriod di maturazione di un
rivrriero di azioni determinato sulia base del raggiungimento delie condizioni di performance sopra
descritte & non prevedono perlanto alcun prezzo di esercizio. || numero di azioni esercitate sard
funizione del livello di raggiungimento degli chietlivi assegnati.

Ij fair value delle opzioni relative al Piano Performance Share 2018 — 2018 & stato calcolato con it
cosiddette “metodo Monte Carlo® utitizzando i pararmetri di caleolo riporiati di seguito:
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. Tasso diinteressa privo di rischio: -0,63%, ricavato dal tasse di interesse di un zero coupon

pond governative dell'area Euro;
- Dividend! attesi: 4%
- Volatifita del 27%

Alla data di assagnazione del 13 luglio 208 il fair value per ciasoun diritto correlgta all'Ohistiivo TSR
(cosiddette “mercato”) del Piano era pari ad Euro 3,524, menire it faiy vaiue per sciascun diritte
correlata alla condiziane PBTA (cosiddetta “non di mercats”) del Piano era pari ad Eure 6,082,

Diriti assegnatt

" Dirittl
al 3% dicembre . PP
2016 decaduti/revocati

Diriét] in essere al 30

Dyiritti esercitati settembre 2017

Performance Shares 2018-2018 108,644 {38,717}

- 1.068.627

Tetala 1,108,644 38,717

- 1.069.827

It costo di competeriza rlevato al 30 seftembre 2017, relativamente & dipendenti della socield,
ammonta ad Euro 350 mighaia ed & stato rllevato tra | Costi del parsonale, mentre la qucta relativa ai
diritti asseanati ai dipendent! delle controliate arnmonta ad Euro 681 migliaia ed & stato rilevato nella

voce “Partecipaziont”.
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Operaziont con parti correlate

Nel prospetio seguente vengono rispilogati | rapporti verse parti conelate:

{int eviro} Creditl o Debiti verse parti correfale al 30 Saitemnbra 2017
Debiti finanziar verso
. hanche e allri
Craditt Dehlt finaniatori 2 breve

Sogietd commerekl] A6 cradif commerciali tevmine Altri debiil

Sosietd controllate

Cerved Group S.p.A. 1.050.000  8.365.222 (123.245) - (82,500)

Cerved Hating Agensy Sp.A. - 3342 - - {117,180}

Conslk fialia 8.p.A. - 834.864 - - -

Major 1 5.l - 44,218 E - -

Clickady S.rl. - 470,093 - - ~

Cerved Credit fdanagement Sroup S.rl. - - {19.436} - (512,161}

Corved Cradit Collection S.p.A. - 4565.340 - - -

Cerved Cradit Management Sp.t. - 1454 1802 - - -

Cerved Legal Senvices 8.r, - an3.45e7 - -

Carved Master Sesvices S.p.A. 9.100 - - : -

Totale sosieta controtiuie 1068130 11.660.948 {142.862) - {716.821)

Cunaigiv di drnnfpistrszione, diveiion

genarali; divigenti con rasponsabilita

slralegiche - - - - {498.802)
._lotale dltre parti correlate - - - - 488;6072

Tolale ereditl £ debili verso Parli Correlale 1868400 11.56H.048 (142.682) - (1.215.423)

incidenz sulla voee di bilanclo 408,0% 494,8% 20% 0% 2%

| credii ¢ debiti commerciali sono relativi

nell'esercizio;

a nopmall rapporll di natwra commerciale avvenull

Gli aliri crediti e gl altri debili sono relafivi al consolidato fiscale di Gruppo e al regime delfiVA i

Gruppo.
{iy gura} Riuavi ¢ casti verso paiti correlate al 30 Sotteintire 2017

Brovesti  AITO0SE 08l pogg e onon
Soelet: Rigavi  Mnanziarl OPORAME o orsonale  Ananziari
Socleta controliate
Cerved Group S.p.A. 2.520.000 - {3z6.718) - -
Gorved Credit Managerasnt Group 5.0t - - {61331} - -
Crerved Master Sonvises S.0.4, 24100 - “ .
‘fotaie socipld controlinte 2,628,100 - (380,643} - -
tronsiglf di amministrazlone, dirstlori genarali, difiganit
con rasponsabliith sieategiche - - {1.783.374)
Allre perlf cowelaie 4,009
Totale alire partt correfate - : (4.000) {1, ¥83.374) -
Tolaie Ricavl ¢ Cost] verao Fartl Corralate 2.529.100 - {384.04%) {1.763.374) -
Ihcidanza sulla voce di bilaneio 100,0% 0,0% 86,0% 42,4% 0,0%
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Flussi il cassa vorse Part Correlate 2017

Flusso di cassa Flusso di cassa
Flusso of cassa deffattivita dettattivita di dellatijvits i
Socletd caraitaristica invosti t finanzi; g

Societa controtiale

Gerved Graup S.p.A, (6.437.975) 13478
Ceived Rating Agency Sp.A. {62.859)
Coneh talia S.p.A, ) {447.450)
Cervad Credit Manageiirent Groyp S.rl. 80.734
Gervad Cradit Galleotlon S.p.A. (&71.255)
Carved Cradit Management S.p.A. . 76.900
Gerved Legat Senvloes S.rd, {173.429)
Tajert Sk 41.218}
ClickAdy S.rL {370.083)
Cerved Master Servicas {6.431)
Tolate soclats controllale 18.107.058) - 13.176

Societs collegate

Gonsighio di amministrazions, dirstie general, difgend

con 1esponsabilta stralegiche 1.701.192)

Altee patti correlate (4.000)

Tofale alire parll correlate {1.705.193) - -
Totalo (0.812.249) - 13.178
Incidenza sulta voca di bilanslo 5% 0% 0%

Si'segnalano i seguenti punti:
-~ iricavi riguardano | riaddebiti di costl per servizi; \\
- i costi del persanaie riguardano i compensi per il Consiglio di Amministrazione e perq
dirigent strategicl;
- gl altid costi opsrativi si riferiscono al riaddehito dagli affitti, delle spese aute e delle spese
di mensa.

| rapporti Intercorsi con le parti correlate rientrano nella normale operativita aziendale e sono stall
posti in essere a normali condizion! di mercato & nellinteresse della Societa e del Gruppo.

| rapparii con PAfta Direziene relativi al compensi degli Amministrator! della Societa e alle retribuziont
dei dirigenti con responsabilit strategiche si analizzany come segue:

Ingleniiia por

Sateri e atipendi @ Onerl sociali cossazlone dal Totaie
. rapporto.di lavoro
Compensi amministrator (1.261,927) {1.261.937)
Altsi dirigent! con cariehs shialegicho {501.438) {501.428)
Totale 1.,763.374) - {1.763.374)
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34, Faosizioni o transazioni derivanti da operazion! atipichs efo inusuali

[T ———

Al sensi delia comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/GOB4293 si previsa che nal corso del
periodo Hon vi sone stale posizioni o transazioni atipiche efo nusuali.

Sarn Conato Milanese, 27 novernbre 2017

Marco Nespolo

Amministratore D@i}%
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X Cailo t‘[ as o Un

Giovanni Sartor i
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ALLEGATO “C” AL N. 14250/7535 REP

STATUTO CERVED INFORMATION SOLUTIONS 5.p.A.

TITOLO §
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1

1.1 E costituita una societa per azioni denominata “Cerved Information Solutions S.p.A.", regolata dalle
norme del presente statuto.

Articolo 2
2.1 La Societa ha sede in San Donato Milanese {MI).

2.2 ta Societd ha facolta di istituire, madificare e sopprimere, con le forme di volta in volta richieste, in
Italia e all'esterc, sedi secondarie, filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere,

Articolo 3

31 La durata delfa Societd & stabilita al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata, una o pils volte, con
deliberazione dell’assemblea straordinaria.

TITQLO I
OGGETTO DELLA SOCIETA’
Articolo 4

4.1 La Societd ha per oggetto lo svolgimento, direttamente e/o tramite societa partecipate e controllate,
delle seguenti attivita:

a) gesticne e commercializzazione di sistemi informativi suile imprese, con particolare riferimento ai
bilanci, e sulle persone, nonché di tutte le attivita di business information;

b) realizzazione e gestione di sistemi di rating e di scoring e di ogni altro sistema per la valutazione del
rischio di credito;

c) effettuazione di investigazioni, ricerche e raccolta di informazioni per conto terzi e esplicazione di
ogni attivita connessa o conseguente;

d) gestione di servizi di credit bureau;

a) realizzazione di studi e ricerche sul posizionamento competitivo deile imprese, sulle strutture e suile
prospettive di settori economici e di aree geografiche;

f) predisposizione, gestione, sviluppo e commercializzazione di banche dati e sistemi informativi;
gl gestione di servizi di elaborazione automatica dati connessi con i servizi offerti dalia societa;
h) predisposizione di proprie reti per Yarchiviazione, 'elaborazione e la distribuzione di dati;



i} produzione, vendita, distribuzione e noleggio di software di base e applicativo e di servizi di
collegamento e di utilizzaziene di banche dati;

3] progettazione, realizzazione e gestione di servizi per conto terzi nell'ambito dei settori di cui al
presente articofo;

m) effettuazione anche per conto terzi, di analisi e valutazioni economico finanziarie e di studi e ricerche
di economia applicata, nonché svolgimento di attivita editoriali in materia economica e finanziaria, con
espressa esclusione della pubblicazione di giornali quotidiani;

n} I'assistenza per l'analisi finanziaria, per I'utilizzo dei sistemi informativi e per 'automazione;
a) l'organizzazione di corsi di aggiornamento e specializzazione nelle predette materie;
p) fa prestazione di servizi finalizzati al recupero di crediti in sofferenza, su incarico della clientela

esercente Fattivita d'impresa; in particolare i servizi svolti consistono in quanto segue: (i) reperire e
contattare il debitore insolvente, {ii) appurare i motivi del mancato pagamento, {ii) refazionare al creditore
interessato i fatti, e circostanze e le notizie utili per il buon fine del credito, {iv) svolgere in sostanza ogni
attivita inerente alla fase pre-legale-giudiziale di recupero dei crediti insoluti;

q) l'assunzione di incarichi di agenzia ai sensi dell'art. 1742 del Codice Civile, con o senza
rappresentanza, per la promozione della conclusione di contratti nei settori della commercializzazione di
banche dati e di informazioni economico statistiche e del recupero crediti per conto terzi:

r) la prestazione di servizi di valutazioni, per conto proprio o diterz, di beni mobili e immobili, materiali
& immateriali 2 fini assicurativi, bancari, gestionali e commerciali. A tal fine Ia societa potra:

- acquisire incarichi, anche attraversc una propria rete di collaboratori avvero ai fini di affidamento
degli incarichi a soggetti terzi qualificati, relativi alla gestione e all'esecuzione di studi di fattibilita, ricerche,
indici, elaborati, consulenze e perizie;

- svolgere attivita di supervisione e controllo della corretta esecuzione, di gestione e coordinamento
delle attivita di cui sopra;

il tutto nel rispetto delle norme sulle attivita professionali riservate;

s} Pattivita di assistenza e consulenza di marketing, ricerche di mercato e sondaggi, a supporto della
definizione e implementazione di piani di miglioramento della relazione con i clienti, sia esterni che interni,
in tutti i mercati, canali distributivi e aree geografiche; I'attivitd di orientamento al cliente di risorse umane e
sistemi informativi; 'attivita di supporto al miglioramento di produttivitd e profittabilitd delle azioni di
contatto commerciali e di misurazione delle prestazioni sui clienti; 'attivita di qualificazione dei prospects e
di supporto alle reti di vendita; I'attivita di comprensione dei bisogni e delle aspettative dei clienti e deile loro
motivazioni d'acquisto, di rilevazione dei comportamenti d’acquisto, deila soddisfazione e della fedelta, di
misura dei potenziali e trend di mercato, di segmentazione delia domanda; di definizione dei sistemi di
offerta, modeili di mercato e di business. La societd offre ricerche su commessa e multi cliente; effettua
ricerche quantitative e qualitative e interventi di cliente misterioso; effettua raccolte dati attraverso
interviste personaii, telefoniche, postaii e emait internet con risarse e proprie e di terzi partners; fornisce
analisi statistiche e modellistiche e report con tavole statistiche sui risultati e indicazioni per le priorita di
miglioramente; con risorse proptie e di terzi partners fa societd offre servizi di telemarketing e fornisce
applicativi software di CRM.

4.2 Per il perseguimento defl’'oggetto sociale la Societd pué esercitare lattivita di direzione,
coordinamenta e assistenza tecnica, amministrativa e finanziaria nei confronti ed a favore delle imprese
cantrellate, controllanti, coliegate e comunque all'internc del gruppo di cui essa & parte; pud inoltre
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assumere, a scopo di stabile investimento e con esclusione di ogni attivita nei confronti del pubblico,
direttamente o indirettamente, partecipazioni ed interessenze in altre societd o imprese aventi oggetto
anaiogo o affine al proprio.

4.3 Per il conseguimento deil'oggetto sociale la Societa pud, in definitiva, compiere tutte le operazioni
che risultino necessarie o utili in funzione sirumentale o comungue connesse all’oggetto sociale o che
consenta una migliere utilizzazione delle strutture efo risorse proprie e delle partecipate o controllate, ad
eccezione della raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi come definiti dal decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle attivita di cui all’art. 106 del decreto legistativo 1° settembre
1993, n. 385 in quanto esercitate anch’esse nei cenfronti del pubblico nonché delle attivita in genere riservate
dalla legge a professionisti iscritti in appositi atbi.

Atal fine, la Societa pud:

(a) assumere interessenze, quote, partecipazioni anche azionarie in altre Societa aventi scopi affini,
analoghi o complementari;

(b) concedere fideiussioni, prestare avalli e consentire iscrizioni ipotecarie sugli immobili Seciali e
prestare ogni aitra garanzia reale e/o personale per debiti e obbligazioni propri o di terzi, ogni qualvolta il
Consiglio di Amministrazione lo ritenga cpportuno.

TITOLO I
CAPITALE —~ AZIQONI - RECESSO — OBBLIGAZIONI
Articolo 5

5.1 Il capitate sociale & di eurc 50.450.000 rappresentato da n. 195.000 azioni ordinarie senza indicazicne
del valore nominale. |l capitale sociale potrd essere aumentato per deliberazione dell’assemblea anche con
I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con conferimenti diversi dal danaro, nell'ambito
di quanto censentito dalla legge. Nelle defiberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di
opzione pud essere escluso nella misura massima del 10% del capitale socizle preesistente, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato da un’apposita
relazione di un revisore legale o di una societa di revisione legale.

il consiglio di amministrazione della Societa in data 9 gennaio 2018 ha deliberate I'approvazione dei progetto
di fusicne con conseguente aumento di capitale, a servizio della fusione per incorporazione nella sccieta della
societd Consit Italiz S.p.A., per massimi complessivi nominali Euro 71.206 (settantunomiladuecentosei), con
emissione di massime n. 275.226 (duecentosettantacinquemifaduecentoventisei) azioni ordinarie prive di
valore nominaie, aventi le caratteristiche, dotate dei diritti e soggette alle regole di circolazione di cui al
presente statuto.

5.2 U’assemblea potra attribuire al consiglio di amministrazione la facelta di aumentare in unz ¢ pit volte
il capitale sociale.

Agli Amministratori & data facolta per frenta mesi dal 14 dicembre 2015 di aumentare a pagamento
il capitale sociale per un importo massimo di nominali Euro 5.045.000 mediante emissione di un numero di
nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, godimento regolare, non superiore al 10% del
numero di azioni complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega ~ e,
comusgue, non superiore a n. 19.500.000 —, da riservare in sottoscrizione ad investitori professionali italiani
ed esteri o a partner strategici della Societa nell'ambito di operazioni di acquisizione, con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi e nel rispetto dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, nel
rispetto delia procedura e delle condizioni ivi previste e con facolta del Consiglio stesse di stabilire di voltain



volta, sempre nef rispetto di quanio prescritto dail’art. 2441, comma 4, secondo pericde, del codice civile, il
prezzo di emissione delle nuove azioni.

53 E consentita, nei modi e nelle forme di legge, |'assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai prestatori
di lavoro dipendenti delfla Societa o di societd controllate, mediante 'emissione di azioni ai sensi del primo
comma dell’articelo 2349 del codice civile.

Agli Amministratori & data facolta per cinque anni dal 14 dicembre 2015 di aumentare il capitale
sociale a servizio deli’attuazione del Piano “Performance Share Plan 2019 — 2021” per un importe massimo
di Euro 756.750,00 {da imputare interamente a capitale) con emissione di massime n. 2.925.000 nuove azioni
ordinarie Cerved Information Solutions S.p.A. prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazions, godimento regolare, mediante assegnazione di corrispondente
importo massima di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall ultimo bilancio volta a volta approvato ai sensi
dell’art. 2349 c.c,, nei termini, alle condizioni e secondo e modalita previsti dal Piano medesimo.

5.4 Le azioni sonc nominative e liberamente trasferibili; ogni azione da diritto ad un voto. #l regime di
emissione e circolazione delte azioni & disciplinato dalla normativa vigente.

5.5 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente statuto.

Articolo 6

6.1 Ciascun azionista ha diritto di recedere dalla Societa nei casi previsti dalla legge, fatto salvo quanto
disposto dal successivo paragrafo 6.2,

6.2 E’ escluso il diritto di recesso per gli azionisti che non hanno concarso all’approvazione delle delibere
riguardanti:
a) fa proroga del termine di durata della Societd; e
b} I'introduzione, la modificazione, I'eliminazione di vincodi alla circolazione delie azioni.
Articolo 7

7.1 L’emissione di obbligazioni & deliberata dagli amministratori a norma e con le modalita di legge.

7.2 La Societd pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo vigente, categorie speciali di
azioni fornite di diritti diversi, anche per quanto concerne lincidenza delle perdite, determinandone if
contenuto con la deliberazione di emissione, nonché strumenti finanziari partecipativi.

TiITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 8

8.1 Le assembiee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regoia, nel comune dove ha sede la Societa,
salva diversa deliberazione del consiglic di amministrazione e purché in ltalia ovvero in un Paese in cui la
Societa, direttamente ovvero tramite le sue controllate o partecipate, svolge la sua attivita.

8.2 L'assemblea crdinaria deve essere convocata almeno una volta 'anno, per I'approvazione del
bilancio, entro centoventi giorni daila chiusura dell’esercizio sociale ovvero entro centottanta giorni, essende
la Societd tenuta alla redazione del bilancio consolidato o, comunque, quande lo richiedano particolari
esigenze relative alla struttura e al¥oggetto della Societa.



8.3 La convocazione & fatta nei termini prescritti dafla disciplina di legge e regolamentare di tempo in
terpo vigente, mediante avviso da pubblicare sul sito Internet della Societa, nonché con le modalita previste
dalla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con un preavviso non inferiore a quello
minimo di legge rispetto alla data fissata per I'assemblea. Vassemblea ordinaria e quelia straordinaria si
tengono in unica convocazione alla quale si applicano le maggioranze previste dalla legge.

Articole &

9.1 La legittimazione all'interventc in assemblea e all’esercizio del diritto di voto sono disciplinate dalla
normativa vigente.

Articolo 10

10.1  Coloro ai guali spetta il diritto df voto possone farsi rappresentare in assemblea ai sensi di legge,
mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla normativa vigente. La delega pud essere
notificata alla Societad anche in via elettronica, mediante trasmissiong per posta elettronica secondo le
modalita indicate nell’avviso di convocazione.

10.2  La Societd non si avvale della facoltd prevista dalla legge di designare il rappresentante a cui i soci
possono conferire la delega con istruzioni di voto su tutte o alcune defle proposte all’'ordine del giorno
dell’assemblea.

10.3 Lo svolgimento delle assemblee pud essere disciplinate da apposito regolamento approvato con
delibera dell’assemblea ordinaria della Societa.

Articolo 11

11.1  L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, dal vice presidente o dalllamministratore delegato, se nominati e presenti, in difetto
'assemblea elegge il proprio presidente tra i presenti,

11.2 i presidente dell’'assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli intervenuti
e pud nominare unc o pill scrutatori. Nei casi previsti dalla legge o quando & ritenuto opportunc dal
prasidente, il verbale & redatto da un notaio scelto dal presidente, con funzione di segretario.

11.3  Le deliberazioni dell'assembiea devono constare da verbale, redatto in conformita alla normativa
tempe per tempo vigente e sottoscritto dal presidente e dal segretario o dal notaio scelto dal presidente.

Articolo 12

12.1  Salvo quanto previsto dall’art. 1%.2, I'assemblea delibera su tutti gli argomenti di sua competenza per
iegge,

12.2  Le deliberazioni, tanto per le assemblee ordinarie che per quelle straordinarie, vengono prese con fe
maggioranze richieste dalla legge nei singeli casi sia per quanto riguarda la regolare costituzione delle
assemblee, sia per quanto riguarda la validita delle deliberazioni da assumere.

12.2  Ledeliberazioni dell‘assemblea, prese in conformita della legge e del presente statuto, vincolano tutti
i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 13



13.1 L& Societa & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un numero di membri non
inferiore 2 9 e non superiore a 13. L'assemblea, prima di pracedere alla loro nomina, ne determina il numero.

13.2 Gli amministratori sono nominati per un periodo di tre esercizi, ovvere per il periodo, comungue non
superiore a tre esercizi, stabilito alf’atto della nomina, e sono rieleggibili,

13.3 Gli amministratori vengono nominati dall'assemblea, nel rispetio della disciplina pro tempore vigente
inerente 'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate ai sensi dei successivi paragrafi nel rispetto della
disciplina di fegge e regolamentare di tempo in tempo vigente, nelle guali i candidati, in numero non
superiore a 15, ed in possesso def requisiti previsti datla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo
vigente, devono essere elencati mediante I'attribuzione di un numerao progressivo.

13.4 Dovranno far parte del Consiglio di Amministrazione almeno 3 amministratori che posseggono i requisiti
di indipendenza stabiliti dalla legge e dalle dispesizioni regolamentari. Ciascuna lista dovra indicare quali
candidati siano in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla disciplina di legge e regolamentare
tempo per tempo vigente.

13.5 Gli amministratori nominati devoneo comunicare senza indugio al Consiglio di Amministrazione la perdita
dei requisiti di indipendenza, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita. il venir
meno dei requisiti richiesti per la carica he comporta la decadenza, precisandesi che il venir meno dei requisiti

ad un amministr
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comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne determina |2 decadenza se i requisiti permangono in
capo al numere minimo di amministratori che, secondo l& nermativa pro tempo vigente, devono possedere

tali requisiti.

13.6  Le liste devono essere depositate presso la sede sociale e pubblicate in conformita con fa normativa
vigente, La lista del Consiglio di Amministrazione uscente, ai sensi del successivo paragrafo 13.8, se
presentata, deve essere depositata presso la sede della Societa entro il trentesimo giorno precedente la data
dell'assemblea. Le liste che presentine un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un terzo (arrotondato alf' eccesso) dei candidati, fermo guanto previsto dal successivo
paragrafo 13.7.

13,7 Per il primo rinnovo del consiglio di amministrazione successivo al’ammissione a quotaziona della
Societa (avvenuta in data 4 giugno 2014) le liste devono essere composte da candidati appartenenti ad
entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno un quinto (arrotendato
all'eccesso) dej candidati,

13.8 Ogni azionista pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed ogni candidato pud
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste: il Consiglio di Amministrazione uscente nonché guegli azianisti che, da
soli o insieme ad altri azionisti, risultano titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale avente
diritto di voto nell’assemblea ordinaria o della diversa quota di partecipazione al capitale sociale stabilita
dalla normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente,

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalla normativa di fegge e regolamentare di tempo in
tempo vigente, devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilitd, inesistenza di cause di ineleggibility e di
incompatibilitd, nonché esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le rispettive cariche.
Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali con 'eventuale indicazione dell’'idoneita a qualificarsi come indipendente, ai sensi



della disciplina di legge e regolamentare vigente, nanché det codici di comportamento in materia di governo
societario eventualmente adottati dalla Secieta.

13.9 Le liste che non siano state predisposte nel rispetto di quanto previsto dal precedente paragrafo 13.6
ovvero per le quali non sono osservate le prescrizioni di cui al precedente paragrafo 13.8, sono considerate
come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

Al termine della votazione, risulteranno eletti i candidati delle due liste che hanne ottenute il maggior
numero di voti, secondo i seguenti criteri:

{a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi {“lista di maggioranza”) saranno tratti,
nelf'ordine progressive con il guale sono elencaii nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 1 {uno) o 2 {due) secondo quanto infra precisato;

(b) il restante amministratore sara tratto dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero
di voti che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con colero che hanne presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti, solo qualora tale lista risulti votata da un numero di azioni
rappresentanti menc del 5% del capitale avente diritte di vote nell’assemblea ordinaria o del doppio della
quota di partecipazione al capitale sociale stahilita dalla normativa di legge e regolamentare di tempo in
tempo vigente per la presentazione delle liste;

(c) qualora invece la fista che ha ottenuto in assermblea if maggior numero divoti dopo la lista di maggioranza
risulti votata da un numere di azioni rappresentanti almeno il 5% del capitale avente diritto di voto
nell’assemblea ordinaria o il doppio della guota di partecipazione al capitale sociale stabilita dalia normativa
di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente per la presentazione delle fiste, entrambi i restanti due
amministrateri saranno tratti dalia predetta lista nel¥ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa;

{d} qualora inaltre pil liste di minoranza risultino votate da un numero di azioni rappresentanti aimeno il 5%
del capitale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria o il doppio della guota di partecipazione al capitale
sociale stabilita datla normativa di legge e regelamentare di tempo in tempe vigente per la presentazione
delle liste, i restanti due amministratori saranno tratti, uno per ciascuna, dalle prime due liste di minoranza
che avranno ottenuto il maggior numere di voti dopo la lista di maggioranza nelfordine prograssivo con i
guale sono elencati nelle liste stesse.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione da parte dell’intera assemblea risultando
eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice dei voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Consiglio
di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente Fequilibric tra generi o non siano
stati eletti amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza nel numero minimo previsto dal presente
statuto, si procedera alle dovute sostituzioni neli’ambito delie liste da cui gli amministratori sono stati tratti.
L'ordine delle sostituzioni sara il seguente: si procederd dapprima a sostituire, dal basso della lista, gli
amministratori tratti dalla unica lista di minoranza o dalla eventuale lista di minoranza meno votata, poi si
procedera in modo analogo con riferimento alia eventuale lista di minoranza pili votata e, infine, si procedera
in modo analogo con riferimento alla lista di maggioranza. Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza
relativa.

In caso di presentazione di una sola lista, gli amministratori verranno tratti dalla lista presentata, sempre che
ahbia ottenute 'approvazione della maggioranza semplice dei voti e qualora gli amministratori cosi eletti non
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fossero in numero corrispondente a quello dei componenti del consiglio determinato dall’assembiea, owero
nei caso In cui non venga presentata alcuna fista o ancora nel caso in cui fa lista presentata non consenta ia
nomina di amministratori indipendenti nel rispette delle disposizioni legislative e regolamentari vigenti,
I'assemblea delibererd le necessarie homine o integrazioni con le maggioranze di legge; il tutto, fermo il
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente !'equilibrio tra generi.

Il procedimento del voto dilista si applica solo in caso di nomina dell'intero consiglio di amministrazione.

13.10 L'assemblea, anche nel corso del mandato, pud variare i numero dei componenti il consiglio di
amministrazione, sempre antro i limiti di cui al precedente paragrafo 13.1, provvedendo alie relative nomine,
senza applicazione del voto di lista, Gli amministratori cost eletti scadone con quelli in carica.

13.11 Se nel corso delfesercizio vangono a mancare uno o pill amministratori eletti dalia/e lista/e di
minoranza, si provvede, anzitutto da parte del Consiglio di Amminisirazione, ai sensi delfart. 2386 del codice
civile. Pil: precisamente, se uno o pill degli amministratori cessati era stato tratto da una lista contenente
anche nominativi di candidati non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando, secondo ordine
progressive, persone tratte dalla lista cui apparteneva I'amministratore venuto meno e che siano tuttora
eleggibili e disposte ad accettare la carica, ovvero in mancanza di tali candidati nella lista o di loro
indisponibilitd, nominando altro candidato indicato dai consiglieri tratti dalla iista cui apparteneva
Vamministratore venuto meno, Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, invece unc o pil
amministratori eletti dalla lista di maggioranza, si provvede, da parte del Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell’art. 2386 del codice civile senza i vincoli di cui sopra.

In ogni ¢aso la sostituzione dei consiglieri cessati viene effettuata assicurando ia presenza del numero
necessario di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dal presente
statuto e il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente equifibrio tra generi. L'assemblea, a propria
volta, procederd alle delibere di propria competenza nel rispetto dei medesimi principi.

Se, per qualsiasi ragione o causa, viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati dali’assemblea, si
intende dimissionario I'intero consiglio e la sua cessazione ha effetto dal memento in cui it consiglio @ stato
ricostituito a seguito delle nuove nomine effettuate dalassemblea che deve essere all'uopo convocata senza
indugio dagli amministratori rimasti in carica.

Articolo 14

14.1 Ove non vi abbia provveduto V'assembiea il consiglio dovrd eleggere, fra i suoi componenti, un
presidente e, ove ritenuto opportuno, un vice presidente, che sostituisce il presidente nei casi di assenza o
impedimento.

14.2 1l consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario, anche estraneg alla Societa.
Articolo 15

15.1 I consiglio si raduna presso la sede sociale o nel diverso luogo indicate nell’avviso di convocazione
tutte le volte che il presidente o, in caseo di sua assenza o impedimento, il vice presidente, ove nominato, lo
giudichi necessario od opportuno. Il consiglio pud essere altres) convocato dai sindaci nel modi previsti
dall"art. 24.5 del presente statuto, ovvero quando ne sia fatta richiesta scritta da almenc 2 consiglieri per
deliberare su uno specifico argomento da essi ritenuto di particolare rilievo, attinente alla gestione,
argomento da indicare nella richiesta stessa.

15.2  Le riunioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione
che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia
loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo rezle alla trattazione degli argomenti
affrentati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il consiglio di amministrazione si considera
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tenute nei luoge in cui si trova chi presiede la riunione e dove deve pure trovarsi il segretario per consentire
la stesura e la sottoscrizione del refativo verbale.

15.3  Laconvocazione é fatta, mediante avviso, inviato a mezzo lettera raccomandata, fax ¢ e-mail, almeno
3 giorni prima di quello fissato per la riunione, ovvero, nei casi di urgenza, almeno 24 ore prima di quello
fissato per la riunione. L'avviso indica il luogo, it giorno, I'orario dell’adunanza e le materie all'ordine dej
giorno.

Articolo 16

16.1  Le riunioni del consiglic sono presiedute dal presidente o, in sua assenza od impedimento, da! vice
presidente, ove nominato. In mancanza anche di quest’ultimo, sono presiedute dal consigliere nominato dai
presenti.

Articolo 17

17.1  Per lz validitd delle riunioni del consiglio & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica.

17.2  Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti. In caso di parita di voti &
decisivo il voto del presidente.

Articolo 18

18.1  Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da processi verbali che, firmati da chi
presiede |a riunione e dal segretario, vengono trascritti su apposito libro tenuto a norma di legge.

18.2  ie copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dat presidente o da chi ne fa le veci e dal
segretario.

Articolo 19

19.1 La gesticne dell'impresa spetta esclusivamente agli amministratori, i quali compiono tutte le
operazioni necessarie per |'attuazione deil'oggetto sociale.

19.2  Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, if consiglio di amministrazione &
competente a deliberare circa:

(a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge;

(b) I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

(c) P'indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza deila Societa;
{d) la riduzione del capitzle sociale in caso di recessa di unc o pili soci;

{e) Iadeguamento dello statuto a disposizioni normative;

{f il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

L'attribuzione di tali competenze at consiglio di amministrazione non esclude la concorrente competenza
dell’assemblea nelle stesse materie,

12.3  Gli organi delegati riferiscono tempestivamente al consiglio di amministrazione ed al coliegio
sindacale - 0, in mancanza degli organi delegati, gli amministratori riferiscono tempestivamente al collegic
sindacale - con periodicita almeno trimestrale e comungue in occasione delle riunioni del consiglic stesso,
sullattivitd svolta, sul generale andamento dellz gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, o comunque di maggior rilievo per le loro
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dimensioni o caratteristiche, effetiuate daifa Societd e dalie societd controllate; in particolare riferiscono
sulte operazioni nelle quali essi abblana un interesse, per conto propric ¢ di terzi, o che siano influenzate dal
soggetio che esercita Vattivita di direzione e coordinamento, ove esistente.

19.4 |l consiglio di amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, previo parere ohbligatorio ma non vincolante del collegio sindacaie; {ii) ne determina la
durata e {jii) gli conferisce adeguati poteri @ mezzi per I'esercizio delte funzioni.

If dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & nominato tra soggetti in possesso di
una significativa esperienza professionale nel settore contabile, economico e finanziario, per almeno 5 anni
e degli eventuali uiteriori requisiti stabiliti dat consiglic di amministrazione e/o daila disciplina legale e
regolamentare.

Articolo 20

20.1 Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di cui alfart. 2381 del codice civite, proprie
attribuzioni ad uno o pit dei suoi componenti, determinande il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di
esercizio della delega. Il consiglio, su proposta del presidente e d’intesa can gli organi delegati, pud conferire
deleghe per singoli atti o categorie di attt anche ad altri membri def consiglic di amministrazione.

20.2  Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell'ambito delle attribuzioni ricevute, deleghe per
singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed a terzi, con facolta di subdelega.

Articolo 21

21.1  la rappresentanza legale della Societa e la firma sociale spettano al presidente e, in caso di sua
assenza o impedimento, al vice presidente, ove nominato. Spetta anche agli amministratori delegati, ove
nominati, nei limiti delle proprie attribuzioni.

21.2 I predetti legali rappresentanti possono conferire poteri di rappresentanza legale delfa Societa, pure
in sede processuale, anche con facolta di subdelega.

Articolo 22

221 Ai membri de! consiglio di amministrazione spetta un compenso anche sotto forma di partecipazione
agli utili o di diritti di sottoscrizione, da determinarsi dail'assemblea. | compensi cosi determinati restano
invariati fino a diversa determinazione dell'assemblea. L'assemblea pud stabilire il compenso in un
ammontare complessivo per tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche

22.2  la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello statuto &
stabilita dal consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale, nel rispetto dellimporto
complessivo eventualmente stabilito dall’assemblea.

22.3  Agliamministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per I'esercizio del loro ufficio.
Articolo 23

231 |l presidente esercita le funzioni previste dalla discipiina di legge e regolamentare vigente e dai
presente Statuto sociale. In particolare:

{a) ha poteri di rappresentanza della Societa ai sensi del precedente art. 21.1;
(b} presiede 'assemblea ai sensi dei precedente art. 11.1;
{€) convoca e presiede il consiglio di amministrazione ai sensi dei precedenti artt. 15 e 16.1; ne fissa

I'ordine del giorno, ne coordina i lavori e provvade affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte
all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i censiglieri;
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(d) verifica 'attuazione delle deliberazioni del consiglio di amministrazicne.

TITOLO VI

COLLEGIO SINDACALE, REVISIGNE LEGALE DEI CONTI E OPERAZION: CON PARTI CORRELATE
Articolo 24

24.1 LU'assembleaelegge il coliegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi, e ne determina il compenso.
L'assemblea elegge altresi due sindaci supplenti.

Attribuzioni, doveri e durata in carica dei Sindaci sono quelli stabiliti per legge.

Non passono assere eletti Sindaci, e se eletti decadono dail'incarico, colero che supering i limiti al cumulo
degli incarichi, o per i quali ricorrono cause di ineleggibilita e di decadenza o che non siano in possesso dei
requisiti di onorahilita e professionalita stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari. Ai fini
dell’art. 1, comma 2, lettere b) e ¢) del decreio del Ministerc della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, che
stabilisce i requisiti di professionalita e onorabilita, si considerano strettamente attinenti all'ambito di attivita
deila Societa le materie inerenti it diritto commerciale ed il diritto tributario, I'economia aziendale e la finanza
aziendale, nonché le materie ed i settori inerenti al settore di attivita della Societa.

24.2 | sindaci effettivi e i sindaci suppienti sono nominati dall’assembiea, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi, sulia base di liste presentate dagli azionisti nel rispetto della
disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, nelle quali i candidati devono assere elencati
mediante un numero progressivo e devono risultare in numerc non supericre ai componenti dell’'organo da
eleggere. Ciascuna lista deve essere composta di due sezioni; una per la nomina dei sindaci effettivi e una
per la nomina dei sindaci supplenti. Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere individuato tra i
revisori legali iscritti nelVapposito registro di cui all’art. 2397 del codice civile.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o supericre a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno rappresentato nella
lista stessa almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno dei candidati alla carica di
Sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad aitri azionisti, risultano titofari
di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale o della diversa quota di partecipazione al capitale sociale
stabilita dalle norme di legge & di regolamente vigenti. Ogni azionista ha diritto di presentare o concorrere
aila presentazione di una sola lista e ciascun candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini per la presentazione prescritti dalla normativa vigente, devono
depaositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la
proptia responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei
requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la carica. La lista per la quale non song osservate
te statuizioni di cui sopra, & considerata come non presentata. Con ie dichiarazioni sara depositato per ciascun
candidato un curriculum vitae riguardante le carattaristiche personali e professionali e comprensivo della
lista degli incarichi di amministrazione € controlle da ciascun candidate ricoperti in alire societa,

Per la presentazione, il deposite e la pubblicazione delle liste si applicano le disposizieni di legge e di
regolamento di tempo in tempo vigenti. Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alia carica di
sindace effettivo e I'altra per i candidati alia carica di sindaco suppiente. Ogni avente diritto al voto ha diritto
di votare una soia lista. All'elezione dei sindaci si procede come segue:

(a} dallz lista che ha ottenuto in assemblea it maggior numero di voti song tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 membri effettivi e 1 supplente;
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(b) dalla seconda lista che ha ottenutc in assemblea il maggior numero di voti e che non risulti collegaia
in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti sono tratti, in base ail’'ordine progressivo con il quale sono efencati nelle sezioni della fista, il
restante membro effettivo — che assumera la carica di Presidente — e I'altro membro supplente, Nef caso in
Ccui pit: liste di minoranza abbiano ottenuto lo stesso numero divoti, risulta eletto il candidato di lista, sindaco
effettivo e sindaco supplente, pilt anziano di eta;

(c) nel caso di presentazione di un‘unica lista, it collegio sindacale & tratto per intero dalla stessa sempre
che abbia ottenuto I'approvazione della maggioranza semplice dei voti.

Se i due membri effettivi tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono dello stesso genere
il restante membro effettivo deve essere di genere diverso,

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade della carica,
In caso i sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quetlo cessato
owvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato successivamente
nella medesima lista a cui apparteneva quello cessato o in subordine ancora il primo candidato della lista di
minoranza che abbia conseguito i secondo maggior numero di voti.

Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per
I'integrazione del Collegio Sindacate si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di
sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo
di lista; gualora cccorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 'assemblea 1} sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nelia lista di cui faceva parte il sindaco
da sostituire, ovwvero neila lista di minoranza che abbia riportato il secondo maggior numero di voti.

Qualora 'applicazione di taii procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei sindaci
designati dalla mincranza, Yassemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature da parte di soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari
di azioni con diritte divoto rappresentant almeno la percentuale sopra richiamata in relazione alla procedura
per |z presentazione di liste; tuttavia, nell'accertamento dei risultati di questa uftima votazione non verranno
computatii voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente avvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 det D.Lgs. 58/1998, la maggioranza refativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che
contreliano, sonc controllati o sonc assoggettati a comune controllo dei medesimi.

te procedure di sostituzione di cui al commi che precedono devono in ogni caso assicurare i rispetto della
vigente disciplina inerente I'equilibrio tra generi.

24.3  Isindaci uscenti sono rieleggibili.

24,4  Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a
condizione che tutti | partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo
verbale e sia lorc consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il collegio sindacale si considera
tenuto nel luogo in cui st trova chi presiede la riunione.

245 Il collegio sindacale pud, previa comunicazione al presidente del consiglio di amministrazione,
convocare {'assemblea o il consiglio di amministrazione. | relativi poteri possono essere esercitati anche da
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aimeno due membri del collegic in caso di convecazione dell’assemblea, e da almeno un membro del collegio
in caso di convocazione del consiglio di amministrazione.

24.6  Llarevisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione in possesso dei requisiti di legge,
a cui Vincarico & conferito dail’Assembiea ordiraria su proposta motivata del Collegio Sindacale.

247  Per la nomina, la revoca, i requisiti, ie attribuzioni, le competenze, le responsabilita, i poteri, gli
chhlighi e i compensi dei soggetti comungue incaricati della revisicne legale dei conti, si osservano le
disposizioni delle norme di legge vigenti.

Articolo 25

25.1 la Societd approva le operazioni con parti correlate in conformitd alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia.

25.2 Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti correlate potranno
prevedere I'esclusione dal loro ambito di applicazione delie operazioni urgenti, anche di competenza
assembleare, nei fimiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicahiti.

TITOLO VI

BILANCI E UTILI

Articolo 26

26.1 LUesercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

26.2  Allafine di ogni esercizio il consiglio provvede, in conformita alle prescrizigni di legge, alla formazione
del bilancio sociale.

26.3 Gl utiti netti di bifancio vengono cosi distribuiti:
{a} sono dedotti gli accantonamenti di legge, fino al limite di legge;

{b} il resto, salvo che Fassemblea, su proposta del Consiglio, deliberi degli speciali prelevamenti a favore
di riserve straordinarie o per altra destinazione, cppure disponga di mandarlo tutto o in parte ai successivi
esercizi, & distribuito a tutte le azioni.

26.4 il consiglio di amministrazione puo, durante il corse dell’esercizio, distribuire agli azionisti acconti sut
dividendo.

Articoio 27

27.1  Idividendi non riscossi entro il quinguennie dal giorno in cui siano diventati esigibili si prescrivono a
favare dellz Sccieta con diretta loro appostazione a riserva.

TITOLO VIII
SCIOGLIMENTC E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA
Articolo 28

28.1 In caso di scioglimento della Societa, 'assemblea determina le modalita della liguidazione e nomina
uno o pit liguidateri, fissandone i poteri e i compensi.

TITOLO IX
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DISPOSIZIONI GENERALI E TRANSITORIE
Articolo 29

29.1  Per guanto non espressamente disposto nel presente statuio, vaigone le norme del codice civile &
delle leggi speciali in materia.

F.to Fabio Cerchiai

F.to Carlo Marchetti notaio
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