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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
ALL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
DEL 10 APRILE 2018:

3. Piani di remunerazione e incentivazione basatius strumenti
finanziari.

3.1 Approvazione ai sensi dell’art. 114-bid_gs. n. 58/1998 e della
Circolare n. 285 di Banca d’ltalia del 17 dicemB@4.3 dei piani
di performance share aventi ad oggetto azioni argénproprie
Banca Mediolanum S.p.A. riservati: (i) agli Ammimetori e
dirigenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle sb@&ida essa
controllate, anche se non appartenenti al Gruppoc&#
Mediolanum e (ii) ai collaboratori di Banca Mediolan S.p.A.
e/o delle societa da essa controllate, anche seppartenenti al
Gruppo Bancario Mediolanum.

3.2 Autorizzazione all'acquisto e disposigiadi azioni proprie ai
sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e72856 del
codice civile, nonché dell'art. 132 del D.Lgs. n3/98 e
relative  disposizioni di  attuazione, previa revoca
dell’autorizzazione alla disposizione di azioni prie conferita
dall’Assemblea ordinaria del 5 aprile 2017.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
al’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 10 apile 2018 convocata in unica convocazione,
ai sensi dell'art. 114bis del D. Lgs. 58/1998, come successivamente modiftca dell’art. 73

del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successente modificato
Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria pdibdeare, tra I'altro, sull’argomento di seguito

illustrato:

3. Piani di remunerazione e incentivazione basati sursmenti finanziari.
3.1 Approvazione ai sensi dell’art. 114isD. Lgs. n. 58/1998 e della Circolare n. 285
di Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013 dei piani dperformance share aventi ad oggetto
azioni ordinarie proprie Banca Mediolanum S.p.A. rservati: (i) agli Amministratori e
dirigenti di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle soeta da essa controllate, anche se non
appartenenti al Gruppo Bancario Mediolanum e (ii) a collaboratori di Banca Mediolanum
S.p.A. elo delle societa da essa controllate, ancd®non appartenenti al Gruppo Bancario
Mediolanum.
3.2 Autorizzazione all'acquisto e disposizione @izioni proprie ai sensi del combinato
disposto degli artt. 2357 e 235%r del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs:.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, prév revoca dell'autorizzazione alla

disposizione di azioni proprie conferita dall’Asserblea ordinaria del 5 aprile 2017.

Si ricorda che in data 5 aprile 2017 I'Assemblediraria di Banca Mediolanum S.p.A. (IBancd’
o “BancaMediolanum”) — societa capogruppo del Gruppo Bancario Mediotar ha approvato le
“Politiche Retributive di Grupgorelative all’esercizio 2017 (lePolitiche Retributive2017’) in

ottemperanza alleDisposizioni di Vigilanza per le bancheCircolare di Banca d’ltalia n. 285 del
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17 dicembre 2013 (IeDisposizioni di Vigilanza’) disponibili sul sitointernetdi Banca Mediolanum

www.bancamediolanum.it (Sezione “Corporate GoveredrAssemblea degli Azionisti”).

Inoltre, allAssemblea chiamata ad approvare iamdio di esercizio al 31 dicembre 2017 saranno
sottoposte per esame ed approvazione, anche ioroutd alle Disposizioni di Vigilanza, le politiche
retributive di Gruppo relative all’esercizio 2018 (Politiche Retributive 2018). Per maggiori
informazioni in merito alle Politiche Retributivé®8 si rinvia alla Relazione degli Amministratori

sul punto n. 2 all’'ordine del giorno dellAssemhlea

In linea con le politiche retributive di GruppoaVe agli esercizi passati, le Politiche Retribeati
2017 e le Politiche Retributive 2018 prevedono,/'altro, che una porzione della remunerazione
variabile collegata al sistema incentivante si@masciuta mediante I'assegnazione di strumenti
finanziari della Banca e I'applicazione del c.drifygipio di proporzionalita” di cui alle Disposizid

di Vigilanza.

In attuazione delle Politiche Retributive 2017 BedBolitiche Retributive 2018, ai sensi dell’drL.4-
bis del D.Lgs. n. 58/1998, come successivamente noadiifi(il “TUF"), nonché delle Disposizioni
di Vigilanza, si sottopongono alla Vostra approea® i seguenti piani di remunerazione
variabile/non ricorrente di Banca Mediolanum bagsatcontinuita con gli ultimi esercizi, sulle c.d.
performance share aventi ad oggetto azioni ordinarie proprie dBlaca, riferiti all'esercizio 2017
(i “Piani di Performance Share 2017 e all’'esercizio 2018 (iPiani di Performance Share 2018

e congiuntamente, ai Piani di Performance Sharg@,2Z®iani di Performance Sharé); cio allo
specifico fine di allineare, rispetto agli eser@aissati e tenuto conto dellast practican materia,
I'approvazione assembleare dei piani (nella spe€imni di Performance Share 2018) al actrual

perioddi riferimento (nella specie I'esercizio 2018).
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Piani di Performance Share

1. Un piano diperformance sharedenominato “Piano Top Management 2017 — Personale
Rilevante” e un piano dperformance sharelenominato “Piano Top Management 2018 —
Personale Rilevante”, entrambi destinati agli amshiatori e ai dirigenti (il Top
Management) (a) di Banca Mediolanum, e/@) delle societa controllate che rientrano
nell’ambito del Gruppo Bancario Mediolanum ai sesedi’art. 23 del D.Lgs. n. 385/1993 come
successivamente modificato (TUB”), e/o(c) delle altre societa controllate dalla Banca assen
dell'art. 2359, comma 1, cod. civ. anche se noragppenti al Gruppo Bancario Mediolanum
(le societasub (b) e (c), unitamente alla Banca, di seguito @ruppo”), che sia qualificabile
come “personale piu rilevante” ai sensi delle D&pioni di Vigilanza, nonché, rispettivamente,
delle Politiche Retributive 2017 e delle PolitidRetributive 2018 (il Personale Rilevant&) e
la cui retribuzione variabile sia superiore a EZBA000 (i ‘Piani Top Management Personale

Rilevante”).

2. Un piano diperformance shardenominato “Piano Top Management 2017 — Altro dteake” e
un piano diperformance shardenominato “Piano Top Management 2018 — Altro Gaake”,
entrambi destinati al Top Management di Banca Madiam e/o delle altre societa del Gruppo
c.d. “Executivé (I'* Altro Personal€’) che puo ricomprendere sia alcuni soggetti qicaliili
come Personale Rilevante la cui retribuzione véddadia inferiore a Euro 75.000, sia alcuni
soggetti che non siano qualificabili come PersoRakevante (i Piani Top Management Altro

Personalé).

3. Un piano diperformance shardenominato “Piano Collaboratori 2017 — PersonalievBnte” e
un piano diperformance shardenominato “Piano Collaboratori 2018 — PersonalevBnte”,
entrambi destinati ai collaboratori — intesi come&aomponenti della rete di vendita — (i
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“Collaboratori” e congiuntamente al Top ManagemenDestinatari”) di Banca Mediolanum
e/o delle altre societa del Gruppo che siano doabfli come Personale Rilevante @iani

Collaboratori Personale Rilevantég).

4. Un piano diperformance shardenominato “Piano Collaboratori 2017 — Altro Peae” e un
piano diperformance shardenominato “Piano Collaboratori 2018 — Altro Peiae”, entrambi
destinati ai Collaboratori di Banca Mediolanum éétle altre societa del Gruppo che non siano

gualificabili come Personale Rilevante Hiani Collaboratori Altro Personale”).

Per una descrizione puntuale dei Piani di Perfoom&hare si rinvia alla Sezione A della presente

relazione illustrativa (laRelazioné).

La proposta risulta, come detto, allineata allatiebke Retributive 2017 e alle Politiche Retribetiv
2018, nonché alle Disposizioni di Vigilanza e afidicazioni contenute nella Direttiva 2013/36/UE

(Capital Requirements Directive CRD 1V).

Si prevede che i Piani di Performance Share sitnatamediante I'assegnazione gratuita di diatti
ricevere, sempre a titolo gratuito, azioni ordieatetenute dalla stessa Banca. La provvista dnazio
ordinarie Banca Mediolanum da riservare al servdgo Piani di Performance Share sara, quindi,
costituita da azioni proprie in portafoglio; afiak, si sottopone alla Vostra approvazione la psi@

di autorizzazione all’acquisto e alla disposiziotieazioni ordinarie della Banca, ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2357 e 23&i7del codice civile, nonché dell’art. 132 del TUF e
relative disposizioni di attuazione, previa revadel’autorizzazione alla disposizione di azioni
proprie conferita dal’Assemblea ordinaria del 5 aprile 201 tutto alle modalita e nei termini

puntualmente descritti nella Sezione B della presBelazione.
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Il documento informativo sui Piani di Performande& 2017 e il documento informativo sui Piani
di Performance Share 2018, redatti ai sensi delBrbis del Regolamento Consob n. 11971/1999
come successivamente modificato Riégolamento Emittentl’) e in conformita all’Allegato 3A del

regolamento medesimo, saranno messi a disposidieineubblico con le modalita e nei termini di

legge.
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Sezione A:

Relazione illustrativa relativa al punto 3.1 all’ordine del giorno

“Approvazione ai sensi dell’art. 114-bis D.Lgs.58/1998 e della Circolare n. 285 di Banca d'ltalia
del 17 dicembre 2013 dei piani di performance shanenti ad oggetto azioni ordinarie proprie
Banca Mediolanum S.p.A. riservati: (i) agli Amminisatori e dirigenti di Banca Mediolanum
S.p.A. e/o delle societa da essa controllate, anskenon appartenenti al Gruppo Bancario
Mediolanum e (ii) ai collaboratori di Banca Mediolum S.p.A. e/o delle societa da essa

controllate, anche se non appartenenti al Grupporiario Mediolanum.”

1. Ragioni che motivano I'adozione dei Piani di Péormance Share

| Piani di Performance Share rappresentano unmstito fondamentale al fine di attrarre nuove

risorse di talento e trattenere le figure chiavidad®@anca e del Gruppo.

La Banca — anche nella sua qualita di capogrupgittere, dunque, in coerenza con le prassi diffuse
e consolidate anche in ambito internazionale, cReani di Performance Share costituiscano uno
strumento capace di focalizzare l'attenzione deiefieiari verso fattori di interesse strategico

favorendo la fidelizzazione ed incentivando la pgmenza in seno alla Banca e alle altre societa del

Gruppo. In particolare, i Piani di Performance $hHzanno lo scopo di:

(i) attrarre nel Gruppo, e incentivare la permanenZb retesso, delle risorse che possono

contribuire in modo determinante al successo dealaca e del Gruppo;

(i) legare una componente significativa della remunengz variabile dei Destinatari al
raggiungimento di determinati obiettivi gierformance sia aziendali, sia individuali (ove

previste), cosi da allineare gli interessi dei Degari al perseguimento dell'obiettivo
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prioritario della creazione di valore per gli azginin un orizzonte sia di breve periodo,
attraverso la massimizzazione della creazione o dalore, sia di lungo periodo, mediante
un’attenta gestione dei rischi aziendali e il pgwaento delle strategie di lungo termine;

nonché

(i) favorire la fidelizzazione dei Destinatari, attreseela soddisfazione e la motivazione personale

e sviluppando il loro senso di appartenenza allacBa al Gruppo.

Si segnala che I'adozione di piani di remunerazibaeati su azioni € in linea sia (come sopra
ricordato) con quanto previsto dalle DisposizionVdjilanza, anche con riferimento amfaterial
risk takers, e dai principi contenuti nelle Politiche Retrtiue 2017 e nelle Politiche Retributive
2018, sia con le raccomandazioni dialliart. 6 del Codice di Autodisciplina di Borsaliana S.p.A.
Inoltre, la proposta relativa all’adozione dei Ria Performance Share e stata formulata dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del CattutRemunerazioni della Banca (@6mitato
Remunerazioni’ o anche il ‘Comitato”), il quale svolge funzioni consultive e propogdiin

relazione all’attuazione dei Piani di Performande&r®, ai sensi delle sopra citate disposizioni e

principi.
2. Oggetto e modalita di attuazione dei Piani di RBormance Share

| Piani di Performance Share prevedono che unaigwzdella componente variabile della
retribuzione dei Destinatari, o della componente moorrente per i Collaboratori, (I&€tribuzione
Variabile in Strumenti Finanziari ”) venga riconosciuta mediante I'assegnazione gea#uciascuno
dei Destinatari di diritti (le Unit”) a ricevere, sempre a titolo gratuito, azioniinetie Banca
Mediolanum (le Azioni”) dalla stessa detenute nel rapporto, di n. lrezirdinaria per ogni n. 1

Unit maturata. In caso di impossibilita di assegraDestinatari le Azioni e negli altri casi peofiari
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stabili dal Consiglio di Amministrazione, la Bansariserva la facolta di corrispondere a ciascun
Destinatario una somma in denaro @hmma Sostituivd) in luogo e in sostituzione delle Azioni,
calcolata sulla base del prezzo ufficiale (ossliaprezzo medio ponderato come definito dal
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti dasBdtaliana) dell’azione ordinaria della Banca
registrato sul MTA alla data in cui le Unit assetgnsiano maturate in via definitiva, se giorno di
borsa aperta, ovvero il giorno di borsa aperta esgigo a tale data. Qualora le azioni della Banca
non fossero piu quotate sul’lMTA, la Somma Sostawusara calcolata sulla base del valore normale

delle stesse azioni ai sensi dell'art. 9 D.P.Rdi2z2mbre 1986, n. 917.

Detta componente remunerativa incentivar(@®: € pari al 50% sia per il Top Management
gualificabile come Personale Rilevante e la cuibvezione variabile sia superiore a Euro 75.008, si
per i Collaboratori qualificabili come PersonaléeRante;(b) € pari al 30% con riferimento all’Altro
Personale costituito da Collaboratori con incamohnageriali(con riferimento al Piano Collaboratori
Altro Personale riferito all'esercizio 2018}@ e determinata dal Consiglio di Amministraziondalel
Banca o dall’'organo e/o dai soggetti da esso dal@gati, sentito il Comitato, con riferimento &adu

I'Altro Personale (sia Top Management, sia Collabani (Private Banker)).

Il numero massimo di Azioni attribuibile a ciaschestinatario dei Piani di Performance Share

(corrispondente al numero massimo di Unit assegijhahra determinato:

() dividendo la Retribuzione Variabile in Strumentn&nziari per il prezzo medio, inteso quale
media aritmetica dei prezzi ufficiali dell’'azioneBca Mediolanum, nei 30 giorni di borsa aperta
precedenti la data dell’Assemblea di bilancio aldB¥embre 2017, per i Piani di Performance

Share 2017, e al 31 dicembre 2018, per i PianedoPmance Share 2018; e
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(i) in funzione del livello di effettivo verificarsi faggiungimento, neliccrual period(ossia
I'esercizio 2017, per i Piani di Performance Sha@d7, e I'esercizio 2018, per i Piani di
Performance Share 2018), delle Condizioni (comesedjuito definite) e delle condizioni

individuali, rispetto al livello minimo stabilitogr ciascuna delle predette condizioni.
Si segnala che con riferimento al Piano Collabaoratitro Personale:
(A) riferito all’esercizio 2017, trova applicazionesdlo criterio di cui al precedente puiiip, e

(B) riferito all'esercizio 2018, per I'Altro Personaleostituito da Collaboratori con incarichi
manageriali, si applicano entrambi i criteri g9ke (i), mentre per i Collaboratori del restante Altro

Personale (Private Banker) trova applicazioneld saterio di cui al precedente punto .

Si propone di determinare il numero complessivosinas di Azioni da destinare a servizio dei Piani
di Performance Share 2017 e dei Piani di Perforen&@ttare 2018, rispettivamente, in massime n.
2.464.976 Azioni e massime n. 2.500.000 Azioni Bamdediolanum (pari a circa il 0,67%
dell’attuale capitale sociale della Banca). Si m&ahe, nel determinare I'importo complessivo
massimo delle Azioni a servizio dei Piani di Parfance Share, la Banca ha tenuto conto anche delle
azioni proprie acquisite dalla stessa in forzaedalltorizzazioni assembleari concesse nel cordo deg

ultimi esercizi e non utilizzate per i pianigierformance sharaferiti agli esercizi passati.

Alla data della Relazione il capitale sociale dnBa Mediolanum sottoscritto e versato ammonta a
Euro 600.185.368,90, ed & suddiviso in n. 740.28bdzioni ordinarie senza indicazione del valore

nominale. Alla stessa data, Banca Mediolanum detne6.160.59%zioni proprie.

| Piani di Performance Share non determinerannetteffliluitivi sul capitale sociale di Banca

Mediolanum essendo basati sull’attribuzione di Azio portafoglio della Banca.
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La Banca mettera a disposizione del Destinataridzieni, rivenienti dalla conversione delle Unit
maturate, nei termini e con le modalita che sarataloilite nei regolamenti dei Piani di Performance
Share. Le Azioni attribuite al Destinatario avrargumlimento pari a quello delle azioni ordinarie

della Banca alla data della conversione e saraartargo munite delle cedole in corso a detta data.

| Piani di Performance Share non riceveranno akostegno da parte del Fondo speciale per
l'incentivazione della partecipazione dei lavorat@lle imprese, di cui all'art. 4, comma 112, dell

legge 24 dicembre 2003, n. 350.
3. Destinatari dei Piani di Performance Share
Come indicato nella premessa alla Relazione (aumeia):

1. i Piani Top Management Personale Rilevante somoviasi al Top Management qualificabile

come Personale Rilevante e la cui retribuzions@eriore a Euro 75.000;

2. i Piani Top Management Altro Personale sono rigealalrop Management c.dEXecutivé
che pud ricomprendere sia alcuni soggetti qualificacome Personale Rilevante con
retribuzione variabile inferiore a Euro 75.000, gleuni soggetti che non siano qualificabili

come Personale Rilevante;

3. i Piani Collaboratori Personale Rilevante sonorvige ai Collaboratori qualificabili come

Personale Rilevante; e

4. i Piani Collaboratori Altro Personale sono risenatCollaboratori qualificabili come Altro

Personale.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca, o k@no e/o i soggetti da esso delegati, su proposta

del Comitato Remunerazioni, determinera gli efietteneficiari (dei Piani di Performance Share
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2017 e dei Piani di Performance Share 2018), uha verificato il raggiungimento delle Condizioni
(cui é subordinata I'assegnazione delle Unit) ndl accrual period corrispondente all’esercizio
2017, per i Piani di Performance Share 2017 esalt@zio 2018, per i Piani di Performance Share
2018. | medesimi organi/soggetti avranno ogni albaiere necessario o opportuno per dare
esecuzione ai Piani di Performance Share, fermtamds che, con riferimento ai Piani di
Performance Share destinanti al Top Management, ageisione relativa e/o attinente
all'assegnazione delle Unit a beneficiari che siamehe Presidente, Amministratore Delegato,
nonché Vice Presidene#o amministratore di Banca Mediolanum (come ora @ecisione relativa
e/o attinente alla gestione e/o attuazione deiiBlidPerformance Share nei loro confronti) restéira

competenza esclusiva del Consiglio di Amministragidella Banca.
4.  Caratteristiche dei Piani di Performance Share

| Piani di Performance Share, oltre a fidelizzal@estinatari e allineare gli interessi degli stessi
rispetto al perseguimento dell’obiettivo prioritalella creazione di valore per gli azionisti in un
orizzonte di breve e lungo periodo, anche in lioea i piu recenti requisiti normativi nazionali e

internazionali, prevedono in particolare quantauseg

(A) che Tlaccesso alla Retribuzione Variabile in StrameFinanziari sia subordinato al
raggiungimento di determinati obiettivi gerformancedi Gruppo e, ove stabiliti, individuali,
da verificarsi a cura del Consiglio di Amministrazé della Banca, o dellorgano e/o dei
soggetti da esso a cio delegati, sentito il Comitiat particolare, 'assegnazione ai Destinatari
delle Unit sara subordinata al verificarsi nel @dcrual periodcorrispondente per i Piani di
Performance Share 2017, all’esercizio 2017 e, p®&iani di Performance Share 2018,
all’'esercizio 2018 (ossia I'esercizio precedenta dhta di assegnazione delle Unit, per tale
intendendosi la data della determinazione del @tinsili Amministrazione, o dell'organo e/o
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(B)

(©)

dei soggetti da esso delegati, del numero di Uniassegnare, ldData di Assegnazion§,

delle seguenti condizioni gierformancele “Condizioni”):

1. un’eccedenza di capitale rispetto ai requisiti ipatniali previsti per il conglomerato

finanziario Mediolanum; e

2. unliquidity coverage ratiqLCR) superiore al 100%; e

3. con esclusivo riferimento al Top Management, Risk adjusted return on risk adjusted

capital’ (“ RARORAC?") uguale o superiore allo 0%.

La determinazione del numero di Unit da asseghamd garametrata all'Utile Netto
Consolidato del Gruppo Mediolanum il cui valderget sara determinato dal Consiglio di
Amministrazione (o dall’organo e/o dai soggettiedso a cio delegati), sentito il Comitato.
che la maturazione delle Unit in capo ai Destinataa subordinata al mantenimento del
rapporto di collaborazione intercorrente tra il Dedario e la Banca o le altre societa del
Gruppo dalla Data di Assegnazione fino alla dataativersione delle Unit in Azioni, salvo
diversa determinazione del Consiglio di Amminisivae, sentito il Comitato;

un meccanismo di c.d.claw back con conseguente diritto della Societa di chiedere
restituzione, di tutta o parte, della Retribuzidaiabile in Strumenti Finanziari erogata, e per
I'effetto, delle Azioni assegnate, nel caso in duiDestinatario ponga in esser¢l)
comportamenti da cui € derivata una perdita siggtifia per la Banca , una qualsiasi societa
del Gruppo o il Gruppo in general@) violazione degli obblighi imposti ai sensi delta26
del TUB o, quando il Destinatario sia parte inteata, dell’art. 53, commi 4 e ss., del TUB, o
degli obblighi in materia di remunerazione e inceagione;(3) comportamenti fraudolenti o

di colpa grave a danno della Banca, di una qualsiageta del Gruppo o del Gruppo in
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generale.

Di seguito sono descritte le principali ulterioaratteristiche e previsioni dei Piani di Performanc
Share destinati al Top Management (Paragrafo 4dgi é?iani di Performance Share destinati ali

Collaboratori (Paragrafo 4.2).
4.1. Piani di Performance Share in favore del Top nagement
4.1.1. Piani Top Management Personale Rilevante

In conformita a quanto previsto nelle PoliticheriRettive 2017 e dalle Politiche Retributive 2018, i

Piano Top Management Personale Rilev@néyedono, tra I'altro, quanto segue

1. che una quota, pari al 60%, della Retribuzione &fale in Strumenti Finanziari sia assegnata
“up-front’ e la restante quota, pari al 40%, sia assogge#tain periodo di differimento della
durata di complessivi 2 anni decorrenti dalla Dalia Assegnazione (il Periodo di
Differimento”). La prima porzione € la c.d. “Quota Up-frontippresentata appunto dalle Unit
assegnateip-front che, come tali, sono da intendersi assegnateairdefinitiva; la restante
porzione delle Unit & la c.d. “Quota Differita” cleara soggetta al mantenimento delle
condizioni di performance (che saranno comunicate ai Beneficiari, IEotdizioni di
Mantenimento”) durante il Periodo di Differimento e sara copasta secondo un critenwo-

rata di cadenza annuale;

2. laprevisione di un periodo c.d.mtention della durata di 1 anno decorrente, quanto allat&u
Up-front, dalla Data di Assegnazione e, quanto@liata Differita, dal termine del Periodo di

Differimento (il “Periodo di Retentiort) durante il quale le Unit non possono maturare;

3. la previsione di “Meccanismi di Malusdonei, tra l'altro, a riflettere i livelli dperformance
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al netto dei rischi effettivamente assunti o congeg patrimoniali, nonché a tener conto dei
comportamenti individuali. In particolare, al fik assicurare nel tempo la stabilita delle
Condizioni, I'assegnazione effettiva delle Unit etg della Quota Differita sara subordinata
al mantenimento, nel Periodo di Differimento, dellendizioni di Mantenimento e le Unit

(relative sia alla Quota Up-front, sia alla Quotdfddita) matureranno subordinatamente
all’'assenza di provvedimenti disciplinari a frodiecomportamenti fraudolenti o di colpa grave
posti in essere dal Destinatario dalla Data di 4saeione sino al termine del Periodo di

Retention.
4.1.2. Piani Top Management Altro Personale

In conformita a quanto previsto nelle PoliticheriReitive 2017 e nelle Politiche Retributive 2018, i
Piani Top Management Altro Personale prevedond;aitao, un “Periodo di Vesting’ al termine
del quale leJnit matureranno in capo ai Destinatari. La duritdetto periodo e stabilita in 2 anni

dalla Data di Assegnazione delle Unit.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Bamcsentito il Comitato, avra la facolta di prevegjer
con riferimento a singoli Destinatari o a categdiiBestinatari, che parte delle Unit ad essi asaty

in analogia a quanto previsto nei Piani Top Managdn®Personale Rilevante, siafijpassoggettate

a un periodo di differimento della durata di conggigi 2 anni decorrenti dalla Data di Assegnazione
(durante il quale dovranno essere mantenute leizonddi performanceche saranno comunicate ai
Beneficiari),(ii) sottoposte a un successivo periodo c.cetéintiondella durata di 1 anno, decorrente
dal termine del periodo di differimento durantguiale le Unit non potranno maturare @éeriodo

di Differimento e Retention’) e (iii) convertite (al ricorrere di determinati presuppostiazioni

ordinarie della Banca. Il Periodo di Differimentd&etention sostituira il Periodo di Vesting.
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4.2. Piani di Performance Share in favore dei Collsoratori
4.2.1. Piani Collaboratori Personale Rilevante

In conformita a quanto previsto nelle PoliticheriRettive 2017 e nelle Politiche Retributive 2018, i

Piani Collaboratori Personale Rilevaprevedono, tra l'altro, quanto segue:

1. lassegnazioneip-front di una quota, pari al 60%, della Retribuzione ®ite in Strumenti
Finanziari (la Quota Up-front) e 'assoggettamedstla restante parte, pari al 40% (la Quota
Differita) al Periodo di Differimento; il tutto irmnalogia a quanto previsto dai Piani Top

Management Personale Rilevante (cui si rinvia);

2. che le Unit siano assegnate, ai termini sopra atglialla Data di Assegnaziofi¢ previa verifica
in merito al conseguimento da parte dei Destinataprefissati obiettivi individuali; €ii) a
condizione che, a detta data, il Destinatario nafmen sia stato oggetto di sanzione disciplinare

(revoca ovvero sospensione sanzionatoria);

3. l'assoggettamento della Quota Up-front e della @Qubdifferita al Periodo di Retention e ai

Meccanismi di Malus.
4.2.2. Piani Collaboratori Altro Personale
Il Piano Collaboratori Altro Personalierito all’esercizio 2017 prevede che:

1. ad esito della verifica in merito al conseguimed#oparte dei Destinatari di prefissati
obiettivi individuali, le Unit siano pre-assegna#& Destinatari fino al momento
dell'effettiva assegnazione che avverra alla Dat#sbegnazione e, in ogni caso, a
condizione che a detta data il Destinatario nomesra sia stato oggetto di sanzione

disciplinare (revoca ovvero sospensione sanziokafor
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le Unit maturino al termine di Periodo di Vestilagcui durata € stabilita in 9 anni dalla

Data di Assegnazione.

Il Piano Collaboratori Altro Personatigerito all’esercizio 2018 prevede per:

(@)

(b)

5.

I’Altro Personale costituito da Collaboratori carcarichi manageriali,

I'assegnazioneip-front della Retribuzione Variabile in Strumenti Finamgid tutto in

analogia a quanto previsto dai Piani Collaboraidirio Personale (cui si rinvia);

che le Unit siano assegnate, ai termini sopra atdlialla Data di Assegnaziofig previa
verifica in merito al conseguimento da parte deistibatari di prefissati obiettivi
individuali; e (i) a condizione che, a detta data, il Destinatario si@/non sia stato

oggetto di sanzione disciplinare (revoca ovvergsnsione sanzionatoria); e

che le Unit maturino al termine di Periodo di Vegtia cui durata e stabilita in 9 anni

dalla Data di Assegnazione;

I’Altro Personale costituito dai Collaboratori digeda quelli sub (a) (i.e. i Private Banker),

che ad esito della verifica in merito al conseguitoala parte dei Destinatari di prefissati
obiettivi individuali, le Unit siano pre-assegna#& Destinatari fino al momento

dell'effettiva assegnazione che avverra alla Dat#sbegnazione e, in ogni caso, a
condizione che a detta data il Destinatario nomnsra sia stato oggetto di sanzione

disciplinare (revoca ovvero sospensione sanziowf@&

che le Unit maturino al termine di Periodo di Vegtia cui durata € stabilita in 9 anni

dalla Data di Assegnazione.

Durata dei Piani di Performance Share
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| Piani di Performance Share prevedono un arco ¢éeabg indicativo massimo di assegnazione pari
ad 1 anno, fermo restando che la durata complessicascuno dei Piani di Performance Share
dipendera dalla durata dei periodi di differimeatdiretentione/o dei periodi dvesting(per quanto

rispettivamente applicabili secondo quanto prevddociascuno dei Piani di Performance Share)
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione della Bza (0 dall’organo e/o dai soggetti da esso a cio

delegati) sentito il Comitato.
6. Limiti al trasferimento delle Unit

Le Unit sono personali, non trasferibili, né disjdln inter vivose non possono essere costituite in
pegno, né in garanzia a favore della Banca, dthe societa del Gruppo o di terzi, né — in gereeral

— possono costituire oggetto di contratti di qualglia natura, ivi inclusi contratti derivati.

L’'assegnazione delle Unit nel corso della validigi Piani di Performance Share non dara alcun
diritto o aspettativa all'assegnazione di Unit megini successivi, né al mantenimento del rapporto
intercorrente tra i Destinatari e la Banca, o tragii e le altre societa del Gruppo che continadra

essere disciplinato secondo le norme applicabilbina delle leggi vigenti.

Le Unit potranno essere convertite in azioni ordedella Banca unicamente dai Destinatari, salvo

guanto previsto per il caso di decesso ovverowdilidita permanente del Destinatario.

Si segnala che non sono previsti vincoli al trasfento delle azioni ordinarie assegnate al

Destinatario a seguito della conversione delle braturate.
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Sezione B:

Relazione illustrativa relativa al punto 3.2 all’ordine del giorno

“Autorizzazione all'acquisto e disposizione di a@igroprie ai sensi del combinato disposto degli
artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonchéldel. 132 del D.Lgs. n. 58/1998 e relative
disposizioni di attuazione, previa revoca dell'auzzazione alla disposizione di azioni proprie

conferita dal’Assemblea ordinaria del 5 aprile 20T

1. Motivazioni per le quali é richiesta I'autorizzazione all’'acquisto e alla disposizione di

azioni proprie

Come indicato nella precedente Sezione A dellazr®ia, la presente autorizzazione all’acquisto di
azioni proprie viene richiesta allo scopo di dotar®anca della provvista di Azioni necessaria per
eseguire i Piani di Performance Share 2017 e i BidPerformance Share 2018, fermo restando che
la Banca si riserva la facolta di destinare le miziggetto della presente autorizzazione, 0 comenqu
in portafoglio della Banca, che risultassero ecngdespetto a quelle effettivamente da destinarsi
servizio dei Piani di Performance Share di voltavaita interessati, al servizio di eventuali futuri
piani di incentivazione (anche nell’ambito del Guopassicurativo) e/o compensi pattuiti in vista o
in occasione della conclusione anticipata del rdppdi lavoro o per la cessazione anticipata della
carica, e/o al servizio delle altre finalita corn#endalle vigenti disposizioni di legge nell'inesse

della Banca come precisato al Paragrafo 6 che segue

Siricorda che, come comunicato al mercato in gattiobre 2017, il programma di acquisto di azioni
proprie, effettuato sulla base della delibera agdesne autorizzativa del 5 aprile 2017, si € caswlu

nel mese di ottobre 2017 e, nell’ambito di talegpaonma, la Banca ha acquistato n. 3.398a0fni.
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A seguito degli acquisti effettuati nell'ambito ¢gebgramma e degli ulteriori utilizzi consentitiliga
delibere Assembleari, Banca Mediolanum S.p.A. detmmplessivamente 6.160.599 azioni proprie,
pari allo 0,8326% del capitale sociale. E' necassa@juindi che alla Banca sia rinnovata

l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie gerfinalita sopra indicate.

Viene quindi proposto ai Signori Azionisti di dedfare una nuova autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie nei termini illugtraella presente Relazione, previa revoca della
delibera assunta il 5 aprile 2017 per la partetivglaall’autorizzazione alla disposizione di azioni

proprie (autorizzazione che verra quindi contesheaalte rinnovata).

2. Numero massimo, categoria e valore nominale dellazioni alle quali si riferisce

I'autorizzazione

L'autorizzazione e richiesta per l'acquisto anche piu tranche di azioni ordinarie Banca

Mediolanum, prive di indicazione del valore nomaal

Si segnala che, alla data della presente RelazmBanca detiene in portafoglio n. 6.160.599 azion
ordinarie proprie, pari allo 0,8326% del capitadeiale, di cui n. 2.869.660 azioni proprie desenat
a servizio di piani dperformance shareella Banca riferiti a esercizi passati e n. 3.999 azioni

proprie senza vincolo di destinazione.

Tenuto conto del numero complessivo massimo didiziotenzialmente attribuibili in forza dei Piani
di Performance Share 2017 e 2018 (massime n. @BG&4zioni), I'autorizzazione é richiesta per
I'acquisto di massime n. 2.500.000 azioni ordinBa@@ca Mediolanum e, comunque, entro I'importo
massimo complessivo di Euro 17.500.000,00; il tutt@gni caso, tenuto conto delle azioni ordinarie
Banca Mediolanum di volta in volta detenute in pfoglio dalla Banca e dalle societa da essa

controllate nel limite massimo stabilito dalla natima pro temporeapplicabile. Al riguardo si
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segnala che Banca d’ltalia, con comunicazione ptd022752/18 del 9 gennaio 2018, ai sensi e per
gli effetti di cui alle Disposizioni di Vigilanza agli articoli 77 e 78 del Regolamento (UE) n.
575/2013, c.d. CRR, ha autorizzato Banca Mediolaaupnocedere al piano di riacquisto — per la
durata massima di legge (pari a 18 mesi dalla della relativa deliberazione assembleare) — di n.

2.500.000 azioni, per un esborso massimo di Eurs007000,00.

Si propone quindi di conferire mandato al Considlidémministrazione per individuare I'ammontare
di azioni da acquistare in relazione alle finaiitdicate al Paragrafo 1. che precede, anteriormente

all’avvio di ciascun singolo programma di acquistel rispetto del limite massimo di cui sopra.

Per informazioni in merito al capitale sociale dirda Mediolanum alla data della Relazione si rinvia

alla precedente Seziona A, Paragrafo 2.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valut azione del rispetto della disposizione

prevista dall'art. 2357, comma 3, del codice civile

Come indicato al precedente Paragrafo 2 della ptesezione B, in qualunque momento il numero
massimo di azioni proprie possedute dalla Bancatéeanche conto delle azioni ordinarie di Banca
Mediolanum eventualmente possedute da societaotiamd;, non dovra mai superare il limite
massimo stabilito dalla normatiyao temporeapplicabile. Al fine di garantire il rispetto deniti di
legge, verranno in ogni caso approntate procediopee a garantire una tempestiva e completa

informativa in ordine ai possessi azionari delleist controllate da Banca Mediolanum.

L'acquisto di azioni proprie dovra comunque avverentro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’'ultimo bilanciolanche infrannuale) approvato al momento

dell’effettuazione dell'operazione e, in occasiat@l’'acquisto e della disposizione delle azioni
20
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proprie, saranno effettuate le necessarie apposiazontabili in osservanza delle disposizioni di

legge e dei principi contabili applicabili.
4. Durata per la quale I'autorizzazione e richiesta

L'autorizzazione all’acquisto delle azioni propviene richiesta per il periodo di 18 mesi, a faada
dalla delibera dellAssemblea ordinaria. Il Congigti Amministrazione potra procedere alle
operazioni autorizzate in una o piu volte e in agomento, in misura e tempi liberamente determinati
nel rispetto delle norme applicabili, con la grddaaitenuta opportuna nell’interesse della Banca.

L'autorizzazione alla disposizione delle azionigmie viene richiesta senza limiti temporali.
5.  Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo ddé azioni proprie da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acsii di azioni proprie siano effettuati nel risfzet
delle condizioni relative alla negoziazione stabilnell'art. 3 del Regolamento Delegato (UE)
2016/1052 (il Regolamento 1052 in attuazione del Regolamento (UE) 596/20Mhk(ket Abuse
Regulation di seqguito la MAR "), e delle applicabili disposizioni del codice it&/ e quindi ad un
corrispettivo che non sia superiore al prezzo gevato tra il prezzo dell'ultima operazione
indipendente e il prezzo dell’offerta indipendepite elevata corrente nelle sedi di negoziazioneedov
viene effettuato 'acquisto, fermo restando cheoilrispettivo unitario non potra comunque essere
inferiore nel minimo del 15% e superiore nel massdrl 15% rispetto al prezzo ufficiale registrato

dal titolo Banca Mediolanum il giorno di borsa prdente ogni singola operazione di acquisto.

In ogni caso, come indicato al precedente Parag8afgli acquisti di azioni proprie in forza
dellautorizzazione oggetto della presente propakdaranno essere effettuati entro lI'importo

massimo complessivo di Euro 17.500.000,00.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e le enazioni saranno effettuate
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Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acgji vengano effettuati con le modalita stabilite
nelle applicabili disposizioni del Regolamento Hemiti in attuazione dell’'art. 132 del TUF, nel
rispetto delle condizioni e delle restrizioni rélat alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del
Regolamento 1052, con la gradualita ritenuta opparinell'interesse della Banca e tenuto anche

conto delle prassi ammesse a norma dell’art. 13 MAR

Considerate le finalita sottostanti alla presemtgpsta di autorizzazione all’acquisto e disposieio

di azioni proprie (nei termini descritti al precatle Paragrafo 1), il Consiglio di Amministrazione
propone inoltre di autorizzare l'utilizzo ai sertgll’'art. 2357ter del codice civile, in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu voltell& azioni proprie, acquistate in base alla priesen
proposta o comunque in portafoglio della Banca, iamdd: (i) assegnazione gratuita di tali azioni
proprie ai Destinatari (ossia al Top Management €dlaboratori, entrambi qualificabili come
Personale Rilevante o Altro Personale) dei Piamaiformance Share di volta in volta interessati —
ricorrendone i presupposti normativi e le condizjaneviste dalle politiche retributive di Gruppa (d
volta in volta applicabili) per il pagamento dellamunerazione variabile collegata al sistema
incentivante — e, quanto alle eventuali azioni peoacquistate in forza della presente autorizzegio

0 comunque in portafoglio della Banca, che risskas eccedenti rispetto a quelle che saranno
utilizzate effettivamente a servizio dei predetar®? di Performance Sharéi) assegnazione delle
stesse al servizio di eventuali futuri piani di entivazione (anche nelllambito del Gruppo
assicurativo) e/o compensi pattuiti in vista o acasione della conclusione anticipata del rappdirto
lavoro o per la cessazione anticipata della cagiodiii) disposizione delle stesse in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessiondttiréali e/o personali, con i termini, le modalit

e le condizioni dell’atto di disposizione delle @i proprie ritenuti pit opportuni nell'interesselld
Societa, nel rispetto delle disposizioni di leggeegolamentarpro temporevigenti, ivi incluse le

prassi ammesse a norma dell’art. 13 MAR.
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Le operazioni di disposizioni delle azioni propineportafoglio verranno in ogni caso effettuate nel
rispetto della normativa legislativa e regolamemtagente in tema di esecuzione delle negoziazioni
sui titoli quotati e potranno avvenire in una o paluzioni, e con la gradualita ritenuta opportuna

nell'interesse della Societa.

Si precisa che, ai sensi e per gli effetti di diad. 44-bis, comma 4, del Regolamento Consob, le
azioni proprie acquistate da Banca Mediolanum imzdodella presente autorizzazione per
'adempimento alle obbligazioni ad essa derivaati Bliani di Performance Share di volta in volta
interessati, non sono escluse dal capitale sodlla Banca su cui si calcola la partecipazione
rilevante ai fini della disciplina in materia difefte pubbliche di acquisto obbligatorie e,

precisamente, ai fini dell'art. 106, commi 1bik; 14er e 3, lettera b), del TUF.
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Sezione C:

Proposte di Deliberazione

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Viigeavib ad adottare le seguenti deliberazioni:

1. Proposta di deliberazione relativa al punto 3.4&ll'ordine del giorno

“L’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.Aesp atto della Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione,

DELIBERA

(A) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'arfl1l4-bis del D.Lgs. 58/1998, come
successivamente modificato, e della Circolare 5. @8anca d’'ltalia del 17 dicembre 2013,
nonché in attuazione delle “Politiche Retributive @ruppo” relative all’esercizio 2017
approvate, in data 5 aprile 2017, in ottemperan#la &Disposizioni di Vigilanza per le
banche”, Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del Hicembre 2013, dall’Assemblea ordinaria
di Banca Mediolanum S.p.A. e delle “Politiche Rattive di Gruppo” relative all’esercizio

2018:

(i) [listituzione dei nuovi piani di performance shatenominati, rispettivamente, “Piano
Top Management 2017 — Personale Rilevante”, “Piafap Management 2018 —
Personale Rilevante”, “Piano Top Management 2014Itro Personale” e “Piano Top
Management 2018 — Altro Personale” destinati agihrainistratori e ai dirigenti di
Banca Mediolanum S.p.A. e/o delle societa conti®lizhe rientrano nell’'ambito del

Gruppo Bancario Mediolanum ai sensi dell’art. 23l d2Lgs. n. 385/1993 come
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(B)

successivamente modificato (il “TUB”) e/o delleraltsocieta controllate da Banca
Mediolanum S.p.A. ai sensi dell’art. 2359, commeod, civ. anche se non appartenenti

al Gruppo Bancario Mediolanum;

(i)  listituzione dei nuovi piani di performance shatenominati, rispettivamente, “Piano
Collaboratori 2017 — Personale Rilevante”, “Pianocoaboratori 2018 — Personale
Rilevante”, “Piano Collaboratori 2017 —Altro Persafe” e “Piano Collaboratori
2018 —Altro Personale”, destinati ai collaborateriintesi come componenti della reta
di vendita di Banca Mediolanum S.p.A. e/o delleietaccontrollate che rientrano
nell'ambito del Gruppo Bancario Mediolanum ai sedsil’art. 23 del TUB, e/o delle
societa controllate da Banca Mediolanum S.p.Aeaissdell’art. 2359, comma 1, cod.

civ., anche se non appartenenti al Gruppo Banchtediolanum,

aventi le caratteristiche (ivi compresi condizienpresupposti di attuazione) rispettivamente
indicate nella Relazione del Consiglio di Ammiragione, (congiuntamente i piani di cui al

presente punto sub A (i) e A (ii), i “Piani di Perinance Share”);

di conferire al Consiglio di Amministrazione e pesso al Presidente, all’Amministratore
Delegato nonché ai Vice Presidenti, in via disgaumta loro, ogni potere necessario o
opportuno per I'esecuzione e I'attuazione dei PidinPerformance Share, ivi inclusi, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo, il gotieicurare la gestione dei regolamenti e
ogni potere per individuare i beneficiari e detenaue il quantitativo di Unit da assegnare a
ciascuno di essi, procedere alle assegnazioni aiebeiari, compiere ogni altro atto,

adempimento, comunicazione che siano necessariporigmi ai fini della gestione e/o

attuazione dei piani medesimi, ivi inclusi i relatregolamenti, nonché adempiere ad ogni

formalita richiesta affinché le adottate deliberazi ottengano le approvazioni di legge con
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facolta di introdurvi le eventuali varianti o integioni che fossero allo scopo necessarie e/o
opportune, il tutto con facolta di delegare i propoteri, compiti e responsabilita in merito
all’esecuzione e applicazione dei suddetti pianfe@mo restando che ogni decisione relativa
el/o attinente all’assegnazione delle Unit ai beriafi dei Piani di Performance Share che
siano anche Presidente, Amministratore Delegato,nché Vice Presidente e/o
amministratore di Banca Mediolanum S.p.A. (coma atjra decisione relativa e/o attinente
alla gestione e/o attuazione dei Piani di PerformarShare nei loro confronti) restera di

competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazio
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2.

Proposta di deliberazione relativa al punto 3.2lI'ordine del giorno

“L’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.p.A.:

(A)

(B)

preso atto della Relazione illustrativa del Congigli Amministrazione,

tenuto conto della delibera del’Assemblea degioaisti che in data odierna ha approvato -
ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis delllgs. 58/1998, come successivamente modificato,
e della Circolare n. 285 di Banca d’ltalia del 1Tcdmbre 2013, nonché in attuazione delle
“Politiche Retributive di Gruppo” riferite all'esezizio 2017 approvate, in data 5 aprile 2017,
in ottemperanza alle “Disposizioni di Vigilanza pgerbanche”, Circolare di Banca d’ltalia n.
285 del 17 dicembre 2013, dal’Assemblea ordinatiaBanca Mediolanum S.p.A. e delle
“Politiche Retributive di Gruppo” relative all’'es@izio 2018 - ['istituzione dei piani di
performance share denominati, rispettivamente, fialop Management 2017 — Personale
Rilevante”, “Piano Top Management 2018 — PersorRikvante”, “Piano Top Management
2017 — Altro Personale”, “Piano Top Management 2018Altro Personale”, “Piano
Collaboratori 2017 — Personale Rilevante”, “Piano olaboratori 2018 — Personale
Rilevante”, “Piano Collaboratori 2017 —Altro Persafe” e “Piano Collaboratori 2018 —Altro
Personale” (congiuntamente, i “Piani di Performan8aare”),
DELIBERA

di revocare la delibera di autorizzazione alla disgzione di azioni ordinarie proprie, assunta

dall’Assemblea ordinaria di Banca Mediolanum S.prAdata 5 aprile 2017, a far tempo

dalla data della presente delibera

di autorizzare operazioni di acquisto e di dispasiz di azioni ordinarie proprie per le

finalita indicate nella Relazione del ConsiglioAtnministrazione e quindi:
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(i)

(ii)

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del’a®#357 cod. civ., I'acquisto, in una o piu
volte, per il periodo di diciotto mesi a far datalth presente deliberazione, di azioni
ordinarie della Banca, fino ad un massimo di n.0B®00 azioni ordinarie Banca
Mediolanum S.p.A. e, in ogni caso, tenuto contdedakioni ordinarie Banca
Mediolanum S.p.A. di volta in volta detenute intpforglio dalla Banca e dalle societa
da essa controllate, entro il limite massimo stiédildalla normativa pro tempore
applicabile, dando mandato al Consiglio di Ammirdagtone di individuare
lammontare di azioni da acquistare anteriormentiaavio di ciascun singolo
programma di acquisto a un corrispettivo che nansiperiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell’'ultima operazione indipendentd prezzo dell’offerta indipendente
piu elevata corrente nelle sedi di negoziazioneedadgene effettuato I'acquisto, fermo
restando che il corrispettivo unitario non potrangonque essere inferiore nel minimo
del 15% e superiore nel massimo del 15% rispetpwezzo ufficiale registrato dal titolo
Banca Mediolanum S.p.A. il giorno di borsa precedewogni singola operazione di
acquisto e che, comunque, il corrispettivo massiomplessivo degli acquisti effettuati

in base alla presente deliberazione non potra essaperiore ad Euro 17.500.000,00

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, per esso al Presidente,
all’Amministratore Delegato nonché ai Vice Presitlem via disgiunta tra loro, di
procedere all’acquisto di azioni alle condizioniper le finalita sopra richiamate,
attribuendo ogni piu ampio potere per I'esecuzioe#ie operazioni di acquisto di cui
alla presente delibera e di ogni altra formalitdeastesse relativa, ivi incluso I'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitasii sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali; gli acquisti saranno effettuati con le modalita previste
dalle applicabili disposizioni del Regolamento Cams 11971/1999, come
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(iii)

successivamente modificato, in attuazione dell’aB2 del TUF, nel rispetto delle
condizioni e delle restrizioni relative alla negazioni di cui agli artt. 3 e 4 del
Regolamento Delegato (UE) 1052/2016 e con la grh@duaitenuta opportuna

nell'interesse di Banca Mediolanum S.p.A.

di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, eerpesso il suo Presidente,
I’Amministratore Delegato nonché i Vice Presidemtiyia disgiunta tra loro, affinché,

ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter cody., possano disporre, in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o piu voltellel azioni proprie acquistate in base
alla presente delibera, o comunque in portafoglio Bhnca Mediolanum S.p.A.,
mediante assegnazione gratuita di tali azioni prejn favore dei destinatari dei Piani
di Performance Share di volta in volta interessatiprrendone i presupposti normativi
e le condizioni previste dalle Politiche Retribetidi Gruppo (di volta in volta

applicabili) per il pagamento della remunerazionarigbile collegata al sistema

incentivante, attribuendo ai medesimi, sempre disigimente tra loro, ogni pit ampio
potere per I'esecuzione delle operazioni di dispiosie di cui alla presente delibera,
nonché di ogni altra formalita alle stesse relatié incluso I'eventuale conferimento
di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi degge e con facolta di nominare
procuratori speciali. Si precisa che le eventuatiami proprie Banca Mediolanum

S.p.A. acquistate in forza della presente automz@ae, o comunque in portafoglio di
Banca Mediolanum S.p.A., che risultassero eccede&petto a quelle che saranno
utilizzate effettivamente a servizio dei predetéinP di Performance Share potranno
essere utilizzate pdr) 'assegnazione delle stesse al servizio di evdinfu@ari piani

di incentivazione (anche nell’ambito del Gruppoiassativo) e/o compensi pattuiti in

vista o in occasione della conclusione anticipatl chpporto di lavoro o per la
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cessazione anticipata della carica €h) la disposizione delle stesse in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione idii d&ali e/o personali, con i
termini, le modalita e le condizioni dell’atto dsgosizione delle azioni proprie ritenuti
piu opportuni nell’interesse di Banca Mediolanurp.8., nel rispetto delle disposizioni
di legge e regolamentari pro tempore vigenti, mluse le prassi ammesse a norma
dell'art. 13 MAR. L’autorizzazione di cui al preserpunto sub (iii) &€ accordata senza

limiti temporali;

(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquistialii alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibile delle riserve disponibili risultanti dall’'ultimo
bilancio (anche infrannuale) approvato al momenétl’'dffettuazione dell’operazione e che,
in occasione dell'acquisto e della disposizionelae&lzioni proprie, siano effettuate le
necessarie appostazioni contabili, in osservanZé disposizioni di legge e dei principi

contabili applicabili”.

Milano 3,27 febbraio 2018
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Ennio Doris)
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