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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI PROPRIETARI
PREMESSA

La presente Relazione é volta a fornire, in ottewpza alle previsioni di cui all’art. 128s del T.U.

n. 58/1998 (di seguitbTUF") nonché alle vigenti disposizioni normativeegolamentari in tema di
informativa sull’adesione a codici di comportamengoperiodica e analitica illustrazione in ordine
al sistema di governo societario e agli assettppetari di Leonardo S.p.a. (di seguito anche
“Leonardo” o “la Societa”).

L’informativa é redatta nel rispetto delle presioni contenutistiche di cui ai commi 1 e 2 del wta
art. 123bis e sulla base dell'articolato del Codice di Auteffitina (di seguito anche “il Codice”),
approvato dal Comitato per [@orporate Governance da ultimo aggiornato nel mese di luglio
2015, al quale la Societa aderisce.

La presente Relazione recepisce altresi i nuowii ahelisclosurestabiliti dal D.Lgs. n. 254/2016
con riguardo allgoolitiche in materia di diversita, nonché i contenuti dellattera indirizzata in
data 13 dicembre 2017 dal Presidente del Comitatoep la Corporate Governancai Presidenti
dei Consigli di Amministrazione delle societa quetde raccomandazioni e gli auspici formulati
dal Comitato formano oggetto di espresso riferimentonsiderazione nel corpo del documento, in
relazione alle diverse tematiche trattate, nondrspekifica e riassuntiva illustrazione nel parégra
conclusivo della Relazione.

Il testo del Codice di Autodisciplina & disponib#el sito web del Comitato per l@orporate

Governance(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gomence/codice/codice.him

La documentazione rilevante messa a disposizioriepdBblico e menzionata nella presente

Relazione é resa disponibile sul sito web della&agvww.leonardocompany.com

1. PROFILO DELL 'EMITTENTE

Nel fornire una sintetica illustrazione del profdella Societa, si rinvia ai successivi paragraflad
presente Relazione per una piu compiuta trattazioredine all'assetto di governo societario di
Leonardo, ai principali aggiornamenti intervenwgl norso dell’'esercizio 2017, nonché in ordine alle
iniziative e alle misure attuative adottate dalxigta al fine di garantire il piu accurato liveltid

adesione ai contenuti del Codice di Autodisciplina.

Organizzazione della Societa
Con il termineCorporate Governancsi intende I'insieme delle regole e, piu in geferd sistema

di governo societario che presiedono alla gestégakcontrollo della Societa.
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Il modello di Governancedi Leonardo, in linea con i principi e i criterpglicativi formulati dal

Codice di Autodisciplina, & orientato alla massiaizione del valore per gli azionisti, al controllo

dei rischi d’'impresa e alla piu ampia trasparengaconfronti del mercato, nonché finalizzato ad

assicurare l'integrita e la correttezza dei proicgssisionali.

La struttura diGovernancedella Societa, fondata sul modello organizzatradizionale, & conforme

a quanto previsto dalla normativa in materia ditemti quotati nonché alle indicazioni del

menzionato Codice ed & essenzialmente cosi atdcola

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
L'Assemblea degli azionisti € competente a deliteria sede ordinaria e straordinaria sulle

materie alla stessa riservate dalla legge o dadtu®.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione €& investito dei pempi poteri per 'amministrazione della
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti opjoini per il raggiungimento degli scopi sociali,
ad esclusione degli atti riservati - dalla legggatio Statuto - all’Assemblea. L’attuale Consiglio
di Amministrazione é stato nominato dall’ Assemidegli azionisti in data 16 maggio 2017 per il

triennio 2017 — 2019.

COMITATI

Il Consiglio di Amministrazione di Leonardo ha pweduto a costituire i seguenti Comitati
endoconsiliari, dotati di funzioni propositive ensaltive: il Comitato Controllo e Rischiche
svolge anche le funzioni di Comitato per le Opemazcon Parti Correlate), {Comitato per la
Remunerazione il Comitato per le NomineGovernances Sostenibilitg(previsti dal Codice di
Autodisciplina), nonché ilComitato Analisi Scenari InternazionalComposizione, compiti e
modalita di funzionamento dei Comitati sono defimtdisciplinati da appositi Regolamenti

approvati dallo stesso Consiglio, in coerenza eandicazioni formulate dal Codice.

COLLEGIO SINDACALE

Al Collegio Sindacale spetta - tra l'altro - il cpito di vigilare:a) sull’osservanza della legge e
dell'atto costitutivo nonché sul rispetto dei pijic di corretta amministrazioneb)
sull’'adeguatezza ed efficacia della struttura oigyativa della Societa, del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché del sistesmaministrativo contabile, anche con
riferimento all’'affidabilita di quest’ultimo nel ppresentare correttamente i fatti di gestiarje;
sulle modalita di concreta attuazione delle reghlgoverno societario previste dal Codice di
Autodisciplina; d) sull'adeguatezza delle disposizioni impartite adlecieta controllate in

relazione alle informazioni da fornire per adempi@gli obblighi di comunicazione preuvisti

10
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dalla legge. L’attuale Collegio Sindacale e stasmmato dall’Assemblea degli azionisti in data
11 maggio 2015 per il triennio 2015-2017.

e SOCIETA DI REVISIONE
La Societa di Revisione € il soggetto incaricatoeffettuare la revisione legale dei conti.
L'incarico e conferito dallAssemblea degli azidimissu proposta motivata del Collegio
Sindacale. L’Assemblea degli azionisti del 16 maggd12 ha conferito I'incarico di revisione
legale dei conti alla KPMG S.p.A. per il periodal262020.

* DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR |
Il Consiglio di Amministrazione del 9 novembre 20&vsensi dell’art. 154is del TUF e degli
artt. 25.4 e 25.5 dello Statuto sociale, ha norikdéssandra Gencdhief Financial Officer
della Societa) quale Dirigente Preposto alla rextezdei documenti contabili societari, fino alla
scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazioime, sostituzione di Gian Piero Cutillo,

nominato Responsabile della Divisione Elicottetlal8ocieta.

Obiettivi e missionaziendale

Leonardo é umlayer globale ad alta tecnologia nei settoore dell’ Aerospazio, Difesa e Sicurezza
(A,D&S), in grado di progettare e realizzare, fateieva sull’applicazione duale delle tecnologie,
prodotti, sistemi, servizi e soluzioni integratestileati sia al comparto della difesa sia a commiiite
del comparto civile.

Con una presenza industriale consolidata in quatieccati domestici - Italia, Regno Unito, Stati
Uniti e Polonia - Leonardo ha stabilito una presesignificativa anche in Francia e Germania,
nonché importanti collaborazionipartnershipstrategiche nei principali mercati del mondo ad al
potenziale.

Il Gruppo opera con la missione di essere motorargivazione tecnologica, attraverso lo sviluppo
di prodotti e servizi competitivi, nonché di solozi per la sostenibilita, attraverso un impegno

continuo per lo sviluppo economico e sociale, pautela della salute e del’ambiente.

Da Finmeccanica a Leonardo

Con decorrenza dal 1° gennaio 2016, tutte le #itilel Gruppo nei compartiore A,D&S sono
confluite nella nuova societa unica division@lee Company

A seguito della delibera assunta dall’Assembleali degonisti del 28 aprile 2016, sino al 31
dicembre 2016 la Societa ha assunto la denominazibfLeonardo — Finmeccanica — Societa per
azioni” e, a far data dal 1° gennaio 2017, la nud®@ominazione sociale di “Leonardo — Societa per
azioni” (in forma breve “Leonardo S.p.a.”).

Leonardo e il punto di arrivo di un pluriennaleaglicale percorso di trasformazione del Gruppo, di

rinnovamento e superamento del precedente modeltmiding di gestione: la trasformazione in

11
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un’unica realtd industriale operativa e integraaitiefinito la struttura della Societa per renaeit
coerente con le esigenze di clienti e mercatippanta a sostenere la specifibégssiondi creazione
di valore per i propri azionisti e per tutti gliakeholderPer una piu approfondita informativa sul
processo di ridefinizione della struttura organizza e sull’evoluzione dell’assett@ne

Companynel corso dell’'esercizio 2017, si rinvia ai conterel par. 15.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATADEL 14MARZzO 2018(art.123-bis,
commal, TUF)

A) STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (art.123bis,commal, lett. a), TUF)

Il capitale sociale di Leonardo € pari a euro 2.888.738,00 ed €& costituito da n. 578.150.395 azion
ordinarie del valore nominale di euro 4,40 cadatmite assistite dai medesimi diritti e obblighi. |
possessori di azioni Leonardo possono votare asiemblee ordinarie e straordinarie della Societa.
II Ministero dellEconomia e delle Finanze detiemea partecipazione pari al 30,204% circa del
capitale sociale di Leonardo.

Alla data di approvazione della presente Relazian®Bocieta possiede n. 3.709.133 azioni proprie,

pari allo 0,642% circa del capitale sociale

B) RESTRIZIONI AL TRASFERIMENTO DEI TITOLI  (art. 123bis, comma 1, lett. b), TUF)

Ai sensi dell’art. 5.bis dello Statuto sociale, in applicazione delle nogpeciali di cui all’art. 3 del
D.L. 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modifioni dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474 e
s.m.i., nessuno, fatto salvo lo Stato, gli entilgidh o soggetti da questi controllati e quantaalt
previsto dalla legge, pud possedere, a qualsiaso tiazioni della Societd che comportino una
partecipazione superiore al 3% del capitale socibpresentato da azioni aventi diritto di voto. Il
limite massimo di possesso azionario & calcolath@nenendo conto delle partecipazioni azionarie
complessive facenti capo al controllante, persasieaf o giuridica o societa, a tutte le controllate
dirette o indirette nonché alle controllate da stesso soggetto controllante, ai soggetti collegati
nonché alle persone fisiche legate da rapportiadenela o di affinita fino al secondo grado o di
coniugio, sempre che si tratti di coniuge non legalte separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a sotjgéiversi dalle societa, nei casi previsti dall!&3

del TUF. Il collegamento ricorre nelle ipotesi dii @ll'art. 2359, comma 3, del Codice Civile,
nonché tra soggetti che, direttamente o indirettaeydramite controllate, diverse da quelle esearcen
fondi comuni di investimento, aderiscano, ancheteon, ad accordi relativi all'esercizio del diot

di voto o al trasferimento di azioni o quote andhsocieta terze o comunque ad accordi o patti di

cui all'art. 122 del TUF, in relazione anche a staciterze, qualora tali accordi o patti riguardino

12
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almeno il 10% del capitale con diritto di voto, Sidratta di societa quotate, o il 20% se si trdita
societa non quotate.

Ai fini del computo del riferito limite di possessazionario (3%) si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persoiragenere da soggetti interposti.

Inoltre, sulla base delle disposizioni relativepateri speciali dello Stato commentate al successiv
punto D.1) e piu in particolare ai sensi dell'drtcomma 5, del D.L. 15 marzo 2012 n. 21, conwertit
in legge, con modificazioni, dalla Legge 11 mag@d2 n. 56 e delle relative disposizioni attuative,
chiunque - ad esclusione dello Stato Italiano,ndii pubblici italiani o soggetti da questi contadil-
venga a detenere una partecipazione nel capitalalssuperiore alla soglia prevista dall'art. 120,
comma 2, del D.Lgs. n. 58/98 e successive modificéizo una partecipazione che determini il
superamento delle soglie del 3%, 5%, 10%, 15%, 2026% e tenuto a notificare I'acquisizione
effettuata alla Presidenza del Consiglio dei Miiséi termini e con le modalita stabilite dal tita
D.L. n. 21/2012 e dalle relative disposizioni atiwm Quanto sopra al fine di consentire alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri I'eserciziei ¢ooteri speciali (descritti nel successivo punto
D.1) previsti dalla suddetta normativa in caso dnhawcia di grave pregiudizio per gli interessi

essenziali della difesa e della sicurezza nazionale

C) PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE  (art. 123bis, comma 1, lett. c), TUF)

| soggetti che alla data di approvazione della s Relazione risultano, sulla base delle
comunicazioni rese note ai sensi dell’art. 120TgF, titolari - direttamente o indirettamente - di

una partecipazione rilevante nel capitale soctag riportati nella Tabella 1 in allegato.

D) TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO  (art.1234his, c. 1,lett. d),TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilsjteciali di controllo o di altra natura.
D.1) POTERI SPECIALI DELLO STATO

I D.L. n. 21 del 15 marzo 2012 (convertito con iifiedzioni dalla Legge n. 56 dell’l1l maggio
2012) disciplina i poteri speciali dello Stato suagsetti societari nei settori della difesa e alell
sicurezza nazionale, nonché per le attivita daitea strategica nei settori dell’energia, deipoais

e delle comunicazioni. L'art. 2 del citato Decré&astato recentemente modificato dall’art. 14 del
D.L. 16 ottobre 2017, n. 148 (convertito con mamifioni dalla Legge n. 172 del 4 dicembre 2017)
che ha esteso I'ambito di applicazione dei potpecgli gia previsti nei settori dell’energia, dei
trasporti e delle comunicazioni anche ai settoralid intensita tecnologica, demandando ad uno o
piu regolamenti l'individuazione sia dei settorifai della verifica in ordine alla sussistenzaudi
pericolo per la sicurezza e I'ordine pubblico, d&dla tipologia di atti od operazioni all'interno uh

medesimo gruppo ai quali non si applichera la dis@ in esame.
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Il D.P.C.M. 6 giugno 2014, n. 108 individua le it di rilevanza strategica per il sistema di sife

e sicurezza nazionale, ivi comprese le attivitatsgiche chiave, ai fini dell’'esercizio dei poteri
speciali dello Stato di cui all’art. 1 del citatalD n. 21/2012. Le procedure per l'attivazione dei
poteri speciali nei settori della difesa e sicuserazionale sono, invece, regolate dal D.P.R. 19
febbraio 2014 n. 35.

In particolare, la disciplina in materia di potepeciali nei settori della difesa e della sicurezza
nazionale prevede che, in caso di minaccia eftetivgrave pregiudizio per gli interessi essenzial

della difesa e della sicurezza, lo Stato possaiémey i tre poteri speciali di seguito descritti:

a) imposizione di specifiche condizioni relativdaakicurezza degli approvvigionamenti, alla
sicurezza delle informazioni, ai trasferimenti telogici, al controllo delle esportazioni, nel
caso di acquisto di partecipazioni in imprese clwgeno attivita di rilevanza strategica per il

settore della difesa e della sicurezza;

b) veto all'adozione di delibere dellAssembleaadl’drgano di amministrazione di un’impresa
che svolge attivita di rilevanza strategica peseiitore della difesa e della sicurezza relative ad
operazioni straordinarie o di particolare rilevanasenti ad oggetto fusioni, scissioni,
trasferimento di azienda o rami di essa o di saaentrollate, trasferimento della sede sociale
all'estero, mutamento dell'oggetto sociale, scimgihto della societa, modifiche di clausole
statutarie in materia di poteri speciali dello 8tatvero eventualmente adottate in materia di
limiti al diritto di voto (ai sensi dell'art. 235tpmma 3, c.c.), nonché cessioni di diritti reatiio
utilizzo relative a beni materiali o immateriali assunzione di vincoli che ne condizionino
I'impiego;

c) opposizione all'acquisto di partecipazioni in'impresa che svolge attivita di rilevanza
strategica per il settore della difesa e dellarsizza da parte di un soggetto diverso dallo Stato
italiano, ente pubblico italiano o soggetto da tjuesntrollato, ove l'acquirente venga a
detenere - direttamente o indirettamente, anch&vatiso acquisizioni successive, per interposta
persona o tramite soggetti altrimenti collegatin-livello della partecipazione al capitale con
diritto di voto in grado di compromettere gli intssi della difesa e della sicurezza nazionale
(cfr. precedente punto b). A tal fine si considecampresa la partecipazione detenuta da terzi

con i quali I'acquirente ha stipulato un patto gacale.

E) PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTI : MECCANISMO DI ESERCIZIO DEI DIRITTI DI
VOTO (art. 123bis,comma 1, lett. e)JUF)

Non €& previsto un sistema di partecipazione aziandei dipendenti. Si segnala peraltro, con

riferimento ai piani di incentivazione adottati ldaBocieta, che gli stessi non prevedono che ttidiri
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di voto inerenti le azioni assegnate siano esércdtasoggetti diversi dai destinatari del pianer P
ulteriori informazioni, si rinvia ai Documenti infimativi predisposti ai sensi dell’art. &is del

Regolamento Emittenti e disponibili nella sezi@w@porate Governancdel sito web della Societa.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO DI VOTO (art. 123bis, comma 1, lett. f)TUF)

Lo Statuto sociale (art. 5.his), in attuazione della normativa in materia di ptizzazioni (Legge n.
474/94 e s.m.i.), prevede che non possa essereiteternl diritto di voto inerente alle azioni
detenute in eccedenza rispetto al limite massinh@%e Lo stesso art. 5.bis prevede altresi che si
riduca proporzionalmente il diritto di voto che efalbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia
riferibile il limite di possesso azionario, salveepentive indicazioni congiunte dei soci intereissat
caso di inosservanza, la deliberazione e impugaabikensi dell’art. 2377 del Codice Civile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiwsmaasi voti in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato. Le azioni per le quali poid essere esercitato il diritto di voto sono

comungque computate ai fini della regolare costitneidell’Assemblea.

G) ACCORDI TRA AZIONISTI (art. 123bis, comma 1, lett. g)TUF)

La Societa non & a conoscenza dell’esistenza tligaaasociali di cui all'art. 122 del TUF avend a

oggetto azioni della stessa.

H) CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL (art. 123bis comma 1, lett. h)TUF) E DISPOSIZIONI
STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (artt. 104, comma fer e 104bis, comma 1TUF)

Gli accordi significativi — divulgabili ai sensi ffart. 123-bis comma 1, lett. h) del TUF — stipulati
al 31.12.2017 da Leonardo o da sue controllatdéa(®alse delle comunicazioni pervenute ai sensi
dell'art. 114, comma 2, TUF), che acquistano effiaasono modificati o si estinguono in caso di
cambiamento di controllo della societa contraesw@p di seguito elencati con evidenza dei relativi
effetti.
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LEONARDO SPA

BNPP-BNL, BANCA INTESA
SANPAOLO, UNICREDIT

ACCORDO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
REVOLVINGDI IMPORTO
PARI A 2,0MILIARDI DI
EURO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, DOPO UN
EVENTUALE PERIODO DI
90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA
LA POSSIBILITA PER
CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’'IMPEGNO E LA
RESTITUZIONE DELLA
PROPRIA QUOTA
UNITAMENTE AGLI
INTERESSI MATURATI FINO
A QUELLA DATA

LEONARDO SPA

BARCLAYS; BNP; CREDIT
AGRICOLE; SACE;SOCIETE
GENERALE;DEUTSCHE
BANK; UNICREDIT

COUNTERGUARANTEE
ISSUANCEAND INDEMNITY
AGREEMENT

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, DOPO UN
PERIODO DI90 GIORNI PER
TRATTATIVE, E PREVISTA
LA POSSIBILITA PER
CIASCUNA BANCA DI
RICHIEDERE LA
CANCELLAZIONE
DELL’IMPEGNO DI
COLLATERALIZZARE

L’ IMPORTO CON IL
PAGAMENTO DELLA
PROPRIA QUOTA OVVERO
L' IMPEGNO DA PARTE DI
LEONARDO DI SOSTITUIRE
LA BANCA CON ALTRO
CONTROGARANTE

LEONARDO SPA

BAE SYSTEMSED AIRBUS
GROUP (GIA EADY

PATTOPARASOCIALE
RELATIVO A MBDA SAS,
SOCIETA OPERANTE NEL
SETTORE MISSILISTICO

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, E FACOLTA
DEGLI ALTRI AZIONISTI -
BAE SYSTEMS ED EADS DI
DETERMINARE
L'ESTINZIONE DEL
DIRITTO DI LEONARDO A
DESIGNARE DETERMINATI
MANAGER E A OTTENERE
DETERMINATE
INFORMAZIONI RELATIVE
A MBDA. A SEGUITO DI
TALE RICHIESTA DEGLI
AZIONISTI, LEONARDO HA
FACOLTA DI RICHIEDERE
CHE SIA ACQUISTATA DA
TALI AZIONISTI LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE
IN MBDA A PREZZO DI
MERCATO
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LEONARDO SPA

BANCA EUROPEA PER GLI
INVESTIMENTI (BEI)

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UN
PRESTITO DESTINATO AL
PROGETTO"SVILUPPO E
PRODUZIONE DI
COMPONENTI AEREI
INNOVATIVI” DI ALENIA
AERMACCHI SPA

POSSIBILITA PER BEI DI
CANCELLARE IL CREDITO
E CHIEDERE IL RIMBORSO
ANTICIPATO QUALORA UN
SOGGETTQ O UN GRUPPO
DI SOGGETTI AGENDO DI
CONCERTQ
ACQUISISCANO IL
CONTROLLO DI LEONARDO
Al SENSI DELL’ ART. 2359
C.C. OVVERO QUALORA LO
STATO ITALIANO CESSI DI
DETENERE ALMENO IL
30%DEL CAPITALE
SOCIALE DI LEONARDO

LEONARDO SPA FINCANTIERI CONTRATTO DI IN CASO DI CESSIONE DEL
FORNITURA COMBAT CONTRATTO A SEGUITO DI
SYSTEM, OLTRE A SERVIZI FUSIONE
DI ASSISTENZAE RIORGANIZZAZIONE,
SUPPORTO LOGISTICOPER | RISTRUTTURAZIONE O
LE 7 NAVI DESTINATE ALTRA PROCEDURA
ALLA QATAREMIR NAVAL SIMILARE, E RICHIESTO IL
FORCE PREVENTIVO CONSENSO
SCRITTO DELLA
CONTROPARTE
LEONARDO SPA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI
RELATIVO A THALES CONTROLLO DI LEONARDO
ALENIA SPACE SAS(“TAS" A FAVORE DI UN
- LEONARDO 33%) CONCORRENTE DI THALES
QUEST ULTIMA HA
DIRITTO DI ACQUISTARE
LA PARTECIPAZIONE
DETENUTA DA LEONARDO
IN TAS A UN PREZZO DA
CONCORDARE TRA LE
PARTI
LEONARDO SPA THALES PATTO PARASOCIALE IN CASO DI CAMBIO DI

RELATIVO A TELESPAZIO
SPA(LEONARDO 67%),
SOCIETA OPERANTE NEI
SERVIZI SATELLITARI

CONTROLLO DI LEONARDO
A FAVORE DI UN
CONCORRENTE DI THALES
QUEST ULTIMA HA

DIRITTO DI VENDERE LA
PROPRIA PARTECIPAZIONE
IN TELESPAZIO A
LEONARDO A UN PREZZO
DA CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

THALES E BENIGNI

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A ELETTRONICA
SPA(LEONARDO 31,33%),
OPERANTE
NELL'ELETTRONICA PER
LA DIFESA

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, GLI ALTRI
AZIONISTI HANNO DIRITTO
DI ACQUISTARE LA
PARTECIPAZIONE
DETENUTA DA LEONARDO
IN ELETTRONICAPRO
QUOTAA UN PREZZO DA
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CONCORDARE TRA LE
PARTI

LEONARDO SPA

CHARTIS ASSICURAZIONI

CONTRATTO DI
CONCESSIONE DI UNA
LINEA DI CREDITO
ASSICURATIVA PER
L'EMISSIONE DI IMPEGNI
DI FIRMA (BID BOND,
PERFORMANCE BOND
ECC.) NELL'INTERESSE DI
SOCIETA DEL GRUPPO
LEONARDO

IN CASO DI UN CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, LA
COMPAGNIA
ASSICURATIVA POTRA
CHIEDERE UN DEPOSITO
IMMEDIATO DI DENARO
PARI AGLI IMPORTI DELLE
GARANZIE IN ESSERE E
CANCELLARE LA LINEA DI
CREDITO

LEONARDO SPA

<AIG (POLIZZA
PRIMARY

POLIZZEIN ECCESSO
ALLA PRIMARY

* GENERALI+
COASSICURATORI

* SWISSRE +
COASSICURATORI

¢ XLCATLIN +
COASSICURATORI

PROGRAMMA
ASSICURATIVODIRECTORS
AND OFFICERS

L’A SSICURATORE NON
SARA RESPONSABILE
DELLE PERDITE CHE
TRAGGANO ORIGINE O
FONDAMENTO DA,
OVVERO SIANO
ATTRIBUIBILI A UN
EVENTO ASSICURATO Al
SENSI DI POLIZZA CHE SI
VERIFICHI DOPO LA DATA
DI EFFICACIA DI UNA
OPERAZIONE CHE
DETERMINI IL CAMBIO DI
CONTROLLO DELLA
SOCIETA

LEONARDO SPA

GENERALI +ALTRI
COASSICURATORI

PROGRAMMA
ASSICURATIVO AVIATION

FACOLTA

DELL’ ASSICURATORE DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO IN CASO DI
FUSIONE DELLA SOCIETA
ASSICURATA CON UNA O
PIU ALTRE O IN CASO DI
ALIENAZIONE

LEONARDO SPA

GENERALI+ ALTRI
COASSICURATORI (POLIZZA
PRIMARY)

POLIZZEIN ECCESSO
ALLA PRIMARY

¢ AIG+ COASSICURATORI

¢ XLCATLIN +
COASSICURATORI

¢ ZURICH +
COASSICURATORI

PROPERTY ALL RISKS

FACOLTA

DELL’ ASSICURATORE DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO QUALORA
AVVENISSERO
CAMBIAMENTI
SOSTANZIALI NELLA
PROPRIETA

DELL’ ASSICURATO

LEONARDO SPA

PUBLIC JOINT STOCK
COMPANY “AVIATION
HOLDING COMPANY
“SUKHO!"

WING NED B.V.

SUPERJET INTERNATIONAL
S.P.A.

PATTO PARASOCIALE
RELATIVO A SUPERJET
INTERNATIONAL SPA
(LEONARDO 10%)
SOCIETA PER LA
REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO"“SUPERJETL00
PROGRAM’, CHE E PARTE
DEL PROGETTO"“RUSSIAN
REGIONAL JET PROGRAM

IN CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI
LEONARDO, SUKHOI PUO
ESERCITARE LA CALL
OPTION SULLE AZIONI DI
SUPERJET INTERNATIONAL
DETENUTE DA LEONARDO
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LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

GENERAL ELECTRIC
COMPANY (PER IL
TRAMITE DI AVIATION
BUSINESS UNIT, MA, USA-
“GE")

ACCORDO QUADRO
RELATIVO ALLA
FORNITURA DI MOTORI
PER ELICOTTERI

RINEGOZIAZIONE DEGLI
ACCORDI IN CASO DI
ASSUNZIONE DEL
CONTROLLO DI LEONARDO
DA PARTE DI SOCIETA
CONCORRENTE DI GE
RESPONSABILITA DI
LEONARDO PER
EVENTUALI VIOLAZIONI
AGLI OBBLIGHI DI
CONFIDENZIALITA
RELATIVI ALLE
PROPRIETARY
INFORMATIONDI GE

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

BELL HELICOPTER
TEXTRON

LICENZA PER LA
PRODUZIONE E VENDITA
DEGLI ELICOTTERI412,
4125P, 412HP, 4126P-SAR,
212,206, 2068 NONCHE
DI PARTI DI RICAMBIO

RISOLUZIONE
DELL'ACCORDO IN CASO
DI TRASFERIMENTO DELLA
PROPRIETA DI LEONARDO
A UN TERZO
COSTRUTTORE E
VENDITORE DI
ELICOTTERI, ESCLUSI |
TRASFERIMENTI

INFRAGRUPPO
LEONARDO SPA BOEING COMPANY ACCORDO PER LA CLAUSOLA RISOLUTIVA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA | DEFENCE& SPACE GROUP REVISIONE E LA VENDITA ESPRESSASALVO

DEL MODELLO CH47C E
RELATIVE PARTI DI
RICAMBIO

TRASFERIMENTO DI CON
TROLLO INFRAGRUPPO
LEONARDO

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

0JSC*OPK’
OBORONPROM LLC
“INTERNATIONAL
HELICOPTER PROGRAMS
JSC HELIVERT(THE JV
COMPANY

ACCORDO RELATIVO ALLA
JOINT VENTURBSC
HELIVERT PER LICENZA DI
PRODUZIONE E VENDITA
DELL'ELICOTTERO CIVILE
AW139IN RUSSIA E IN
ALTRI PAESI CIS

RISOLUZIONE
DELL'ACCORDO DIJOINT
VENTURECON
LIQUIDAZIONE DELLA J.V.
COMPANYDA PARTE DEI
PARTECIPANTI

LEONARDO SPA
(EX AGUSTAWESTLAND SPA

BRILOG LEASING LTD

ACCORDO QUADRO PER LA
FORNITURA DI11 AW189
SAR

DIRITTO DI RECESSO IN
FAVORE DELLA
CONTROPARTE NEL CASO
DI CAMBIO DEL
CONTROLLO DI LEONARDO
(RISULTANTE DALLA
ALIENAZIONE DI UNA
PARTECIPAZIONE
AZIONARIA SUPERIORE AL
25%DEL CAPITALE DELLA
STESSA

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

BOEING COMPANY

GENERAL TERMS
AGREEMENT(“GTA")
AVENTE A OGGETTO LA
PARTECIPAZIONE DI
ALENIA AERMACCHI SPA
AL PROGRAMMA BOEING
787

L’ ARTICOLO 20.4DEL GTA
VIETA LA CESSIONE DEL
CONTRATTO
(CONSIDERANDO COME
TALE ANCHE IL “CHANGE
OF CONTROL DI
LEONARDO) SENZA

L’ AUTORIZZAZIONE DI
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BOEING. NEL CASO DI
VIOLAZIONE DA PARTE DI
LEONARDO DELLA
SUDDETTA CLAUSOLA,
BOEING HA IL DIRITTO DI
RISOLVERE IN TUTTO O IN
PARTE IL RAPPORTO
CONTRATTUALE
CONLEONARDO. INOLTRE
NEL CASO DI VIOLAZIONE
DA PARTE DI LEONARDO
DELL’ARTICOLO 20.4
SUDDETTO, BOEING HA IL
DIRITTO DI RICHIEDERE LA
RESTITUZIONE PRGRATA
IN RELAZIONE AGLI
SHIPSETSNON
CONSEGNATI DA
LEONARDO ALLA DATA
DELLA VIOLAZIONE -
DELLE SOMME PAGATE DA
BOEING A LEONARDO IN
BASE ALL'ARTICOLO 5.9
DELL' ACCORDO TRA
BOEING E LEONARDO
DENOMINATO “ SPECIAL
BUSINESSPROVISIONS
SEMPRE RELATIVO AL
PROGRAMMA 787

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

AIRBUS

AGREEMENTAVENTE AD
OGGETTO LA VENDITA DI
886 SERIE DELLA SEZIONE
14ADEL VELIVOLO A321
NELLA VERSIONE ACF
(AIRBUS CABIN FLEX

IN CASO DI ACQUISIZIONE
DA PARTE DI UN TERZO
DEL CONTROLLO DIRETTO
O INDIRETTO DEL
FORNITORE E PREVISTO
CHE QUESTULTIMO:

A) NE DIA PREVENTIVA
NOTIFICA SCRITTA
ALL’ACQUIRENTE,
IDENTIFICANDO IL
POTENZIALE INVESTITORE
/ ACQUIRENTE, LA
MODIFICA NELLA
COMPOSIZIONE DEL
CAPITALE SOCIALE O
QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;

B) FORNISCA OGNI
INFORMAZIONE DI RILIEVO
DURANTE IL PROCESSO DI
CHANGE OF CONTRQOL
OVE L' ACQUIRENTE
RITENGA CHE TALE
EVENTO INCIDA
SOSTANZIALMENTE SULLE
CAPACITA DEL FORNITORE
DI ADEMPIERE | PROPRI
OBBLIGHI, O QUALORA
TALE CHANGE OF CONTROL
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RISULTI A FAVORE DI UNA
PARTE
STRATEGICAMENTE NON
ACCETTABILE,
L'ACQUIRENTE HA IL
DIRITTO DI RECEDERE DAL
CONTRATTO E DA OGNI
ORDINE CONNESSO ENTRO
28 GIORNI
DALL’AVVENUTA
CONOSCENZA

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

ABU DHABI AUTONOMOUS
SYSTEM INVESTMENTS CO
LLC

ACCORDO DIJOINT
VENTURERELATIVO ALLA
COSTITUZIONE IN ABU
DHABI DI UNA SOCIETA
(ADVANCED MALE
AIRCRAFT LLC) PER LO
SVILUPPO E PRODUZIONE
DI UNA CLASSE DI
VELIVOLI A PILOTAGGIO
REMOTO

DIRITTO DI RISOLUZIONE
PER LA PARTE CHE NON E
STATA OGGETTO DI
CHANGE OF CONTROL
L'ESERCIZIO DELLA
RISOLUZIONE E
SUBORDINATO
ALL’ESPLETAMENTO DI
UNA PROCEDURA DI
BONARIA COMPOSIZIONE E
ALLA MANCATA
ATTIVAZIONE DELLA
PROCEDURA ARBITRALE
INOLTRE LA PARTE NON
INADEMPIENTE PUO
RICHIEDERE CHE LA PARTE
INADEMPIENTE LE VENDA
LE AZIONI A VALORE DI
MERCATO, DECURTATO
DEL 20%,0VVERO CHE LA
PARTE INADEMPIENTE
ACQUISTI LE AZIONI

DELLA PARTE NON
INADEMPIENTE AL

VALORE DI MERCATO
MAGGIORATO DEL 20%

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

LOCKEED MARTIN AERO

STRATEGIC TEAMING
AGREEMENTCHE
DEFINISCE | PRINCIPI
GENERALI DEI RAPPORTI
TRA LE PARTI

NELL’ AMBITO DEL
PROGRAMMA JOINT
STRIKE FIGHTER (“JSF)
PER LA REALIZZAZIONE DI
UN CACCIA MULTIRUOLO
DI QUINTA GENERAZIONE

DIRITTO DI RISOLUZIONE
DELL’ ACCORDO DA PARTE
DI LOCKEED MARTIN IN
CASO DI CAMBIO DI
PROPRIETA O DI
CONTROLLO DI LEONARDO

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

MINISTERO DELLA DIFESA
DI ISRAELE

“STRATEGIC PURCHASE
CONTRACT PER LA
FORNITURA DI30
VELIVOLI DA
ADDESTRAMENTO
AVANZATO M 346E
RELATIVI SISTEMI, SERVIZI
E SUPPORTO TECNICO

IL MINISTERO DELLA
DIFESA DI ISRAELE PUO
RISOLVERE IL CONTRATTO
NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI LEONARDO
SE, PER EFFETTO DELLO
STESSQ LA STESSA SI
TROVASSE AD ESSERE
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GESTITA E CONTROLLATA
DA UN SOGGETTO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO DEFINITO COME
“NEMICO DELLO STATO DI
ISRAELE” IN BASE ALLA
LEGISLAZIONE

ISRAELIANA “ISRAELIS
TRADING WITH THE ENEMY

LEONARDO SPA
(EX ALENIA AERMACCHI SPA

ELBIT SYSTEMS LIMITED

“CONTRACTOR LOGISTIC
SUPPORT CONTRACTPER
SUPPORTO LOGISTICO
(FORNITURA,
RIPARAZIONE E REVISIONE
DI PARTI DI RICAMBIO)
ALLA FLOTTA M -346
ISRAELIANA

L’'ART. 37.1DEL
“CONTRACTOHRLOGISTIC
SUPPORTCONTRACT
PREVEDE CHE NEL CASO
DI CAMBIO DI CONTROLLO
DI LEONARDO, PER
EFFETTO DEL QUALE LA
STESSA SI TROVASSE AD
ESSERE GESTITAE
CONTROLLATA DA UN
AZIONISTA DI CONTROLLO
RICONDUCIBILE AD UNO
STATO CHE NON HA
RELAZIONI DIPLOMATICHE
CONISRAELE, E
NECESSARIO IL
PREVENTIVO CONSENSO
SCRITTO DI ELBIT

LEONARDO SPA
(EX SELEX ES SRHA

THALES ALENIA SPACE
FRANCE

CONTRATTO FORNITURA
STRUMENTI(SLSTR) SU
SATELLITI

PER IL PROGRAMMA
COPERNICUSSENTINEL3

IN CASO DICHANGE OF
CONTROL: PREAVVISO
SCRITTO ATAS
IDENTIFICANDO IL
POTENZIALE INVESTITORE
/ ACQUIRENTE O
QUALSIASI ALTRO
CAMBIAMENTO;

OBBLIGO DI FORNIRE A
TAS TUTTE LE
INFORMAZIONI RILEVANTI
DURANTE IL PROCESSO DI
CHANGE OF CONTROL
DIVIETO DI ASSEGNARE O
TRASFERIRE IL
CONTRATTO AL NUOVO
SOGGETTO
CONTROLLANTE SENZA
CONSENSO SCRITTO DI
TAS';

DIRITTO DI TAS DI
RECEDERE DAL
CONTRATTO
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AGUSTAWESTLAND LTD

MINISTERO DELLA DIFESA
U.K.

WIST CONTRACTAW
159WILDCAT
SUPPORT AND
TRAINING SERVICES

IN CASO DI PREVISTO O
EFFETTIVO
CAMBIAMENTO DI
CONTROLLOG, NOTIFICA
AL MOD CHE AVRA
DIRITTO DI RECEDERE
DAL CONTRATTO
DANDONE
COMUNICAZIONE
SCRITTA ENTRO SEI MESI
DALLA NOTIFICA

AGUSTAWESTLAND

PHILADELPHIA CORPORATION

BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

ACCORDO LICENZA
PER LA TECNOLOGIA
DELL’ELICOTTERO
AWG09

IL TRASFERIMENTO DEL
CONTRATTO DI LICENZA,
IN CASO DICHANGE OF
CONTROLDI
AGUSTAWESTLAND
PHILADELPHIA
CORPORATION

O DI SOCIETA DEL
GRUPPQ E PRIVO DI
EFFETTI E COMPORTA LA
RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO DI LICENZA E
DI TUTTI GLI ALTRI
ACCORDI CON BELL
RELATIVI ALL 'AW609,
SALVO PREVIO CONSENSO
SCRITTO DA PARTE DI
BELL HELICOPTER
TEXTRON INC.

AGUSTAWESTLAND

PHILADELPHIA CORPORATION

CAE FLIGHT SOLUTION
USA INC.

ACCORDO ROTORSIM
USALLC

NEL CASO DI CAMBIO DI
CONTROLLO DI UNA
DELLE PARTI
DELL'ACCORDO A
FAVORE DI UN
COMPETITORDELL’ ALTRA
PARTE, DIRITTO DI
OPZIONE, ATTRIBUITO A
QUEST ULTIMA , AVENTE
AD OGGETTO LA VENDITA
DELLA PROPRIA
PARTECIPAZIONE NELLA
ROTORSIM USA LLC

LEONARDO MW LTD

NORTHROP GRUMMAN

CONTRATTO"MISSILE
COUNTER MEASURE
(INFRARED"

RISOLUZIONE DEL
CONTRATTO Q IN
ALTERNATIVA,
RICHIESTA DI ULTERIORI
GARANZIE RELATIVE
ALLA ESECUZIONE A
SCELTA DELLA PARTE
NON SOGGETTA A
CHANGE OF CONTROL
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LEONARDO MW LTD

BAE SYSTEMS

TYTAN JAS

IL CONTRAENTE INFORMA
PER ISCRITTO
L'AUTORITA, APPENA
POSSIBILE DI OGNI
SIGNIFICATIVO CHANGE
IN CONTROLDEL

CONTRAENTE
LEONARDO MW LTD BAE SYSTEMS(WARTON) TEAMINGAGREEMENT | NESSUNA ASSEGNAZIONE
ASSOCIATO AD CONSENTITA SENZA IL
OFFERTA LTEWP CONSENSO SCRITTO
BiD DELL'ALTRA PARTE
LEONARDO MW LTD MINISTERO DELLA MODES IFF IL CONTRAENTE INFORMA
DIFESAUK (CONTRATTO PER ISCRITTO
PRINCIPALE) L'AUTORITA, APPENA
POSSIBILE DI OGNI
SIGNIFICATIVO CHANGE
OF CONTROLDEL
CONTRAENTE
TELESPAZIO SPA DLR GFR STATUTO SOCIETA DIRITTO A FAVORE
SPACEOPAL GMBH DELL’AZIONISTA NON
(50%TELESPAZIO SOGGETTO ACHANGE OF
SPA 50%DLR GFR) CONTROL PREVIA
OPERANTE NEL DELIBERA
CAMPO DEI SERVIZI DELL’ ASSEMBLEA DEGLI
SATELLITARI AZIONISTI, DI VENDERE A
RELATIVI AL TERZI O A UN ALTRO
PROGETTO GALILEO SOCIO LA
PARTECIPAZIONE
OVVERO DI RECEDERE A
FRONTE DI UN
CORRISPETTIVO DA
DETERMINARSI
TELESPAZIO SPA AGENZIA SPAZIALE PATTO PARASOCIALE | NEL CASO DI MODIFICHE

ITALIANA (ASI)

RELATIVO ALLA
SOCIETA EGEOS SPA
(TELESPAZIO SPA
80%,As120%)
OPERANTE NEL
CAMPO SATELLITARE
DELL’ OSSERVAZIONE
DELLA TERRA

SOSTANZIALI
DELL’ASSETTO
PROPRIETARIO DI
TELESPAZIQ, DIRITTO A
FAVORE DELL ASI, A SUA
SCELTA, DI:

. RIACQUISTARE |
CESPIT| MATERIALI O
IMMATERIALI , CONFERITI
DA ASI A E-GEOS

* CEDERE LA
PARTECIPAZIONE Al SOCI
DI E-GEOS IN
PROPORZIONE ALLA
PARTECIPAZIONE DA
LORO POSSEDUTA

NON E' CONSIDERATA
MODIFICA SOSTANZIALE
LA VARIAZIONE DELLA
COMPAGINE AZIONARIA
DI LEONARDO SPA O
THALES SA.

24




LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

LEONARDO DRS, INC. E SUE LEONARDO US HOLDING CONTRATTO DI IN CASO DICHANGE OF
CONTROLLATE FINANZIAMENTO CONTROLOBBLIGO DI
(GIA’ DRS TECHNOLOGIESNC.) LEONARDO DRS DI
CONTROLLATA TRAMITE RIMBORSO IMMEDIATO
LEONARDO US HOLDING INC, DEL PRESTITO A FAVORE
(GIA'” MECCANICA HOLDINGS USA DI LEONARDO US

INC.) HOLDING

In materia di OPA, si segnala che lo Statuto dSt&ieta non contiene previsioni in deroga alle
disposizioni sullgpassivity ruledi cui all’art. 104, comma fer, del TUF, né in applicazione delle

regole di neutralizzazione di cui all’art. 104, comma 1, del TUF.

1) INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORI IN CASO DI DIMISSIONI O DI LICENZIAMENTO SEN  ZA
GIUSTA CAUSA O DI CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO A SEG UITO DI UN’OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO (art. 123bis, comma 1, lett. i)TUF)

Le informazioni richieste dall’art. 128s, comma 1, lett. i) del TUF sono contenute nelltaRene

sulla remunerazione prevista dall’art. 1t28del TUF (cfr. par. 8 della presente Relazione).

L) NORME APPLICABILI ALLA NOMINA E SOSTITUZIONE DEGLI AMMINISTRATOR | E ALLE

MODIFICHE ALLO STATUTO (art. 123bis, comma 1, lett. )TUF)

In tema di homina e sostituzione degli Amministriagb rinvia al successivo par. 4.1 della presente
Relazione.

Per quanto riguarda le modifiche statutarie, si pi@sente che le stesse sono approvate
dall’Assemblea degli azionisti a horma di legge Stdtuto.

Tuttavia, in base all'art. 24.1 dello Statuto steid Consiglio di Amministrazione &€ competente a
deliberare 'adeguamento dello Statuto a disposiziormative. Ai sensi dell’art. 22.3 dello Statuto
sociale, le proposte di modifica di qualsiasi ctdasstatutaria ovvero I'adozione di un nuovo Statut
sono deliberate dal Consiglio di Amministrazionenab voto favorevole dei sette/decimi degli
Amministratori in carica.

Si rammenta infine il potere di veto previsto irpaaallo Stato in ordine all’adozione di modifiche
statutarie volte a sopprimere o modificare i pospeciali allo stesso attribuiti, di cui al precetde
puntoD.1).
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M) DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE SOCIALE E AUTORIZZAZIONI ALL  'ACQUISTO DI
AZIONI PROPRIE (art. 123bis, comma 1, lett. mTUF)

Non sussistono attualmente deleghe in capo al Gamsli Amministrazione ad effettuare aumenti
di capitale ai sensi dell’art. 2443 del Codice @viné e previsto alcun potere in capo agli
Amministratori di emettere strumenti finanziari fgipativi.

In data 16 maggio 2017 I'Assemblea degli aziorstiautorizzato, contestualmente revocando la
precedente autorizzazione all'acquisto delibenatdata 28 aprile 2016, I'acquisto e la disposizione
di azioni proprie al servizio dei Piani di incerdiiione/coinvestimento approvati dall’Assemblea
dell’'ll maggio 2015, fino a un massimo di n. 2.000. azioni ordinarie, per un periodo — quanto
allacquisto — di diciotto mesi a far data dallalilbera assembleare, nonché — quanto alla
disposizione delle azioni acquistate cosi comeqoetle gia in portafoglio — nei limiti temporali
necessari all'attuazione dei Piani. La deliberar@de che I'acquisto di azioni proprie possa essere
effettuato, con le opportune gradualita, mediaotpssto sul mercato, a un prezzo unitario massimo
e minimo pari al prezzo di riferimento rilevato sMlercato Telematico Azionario nel giorno
precedente a quello dell’acquisto (piu 0 meno il B8pettivamente per il prezzo massimo e per
quello minimo).

Alla data di approvazione della presente Relazlan®ocieta detiene n. 3.709.133 azioni proprie,

pari allo 0,642% circa del capitale sociale.

N) ATTIVITA ’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Leonardo non € soggetta ad attivita di direziorm@dinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti
del Codice Civile.

3. COMPLIANCE (art. 123bis, comma 2, lett. a), TUF)

Il modello diCorporate Governancdella Societa & uniformato ai principi e ai ciitgoplicativi del
Codice di Autodisciplina, al quale la Societa asti Tale modello ha formato oggetto nel tempo di
successivi adeguamenti al fine di recepire le smlmni volta a volta formulate nel Codice, che
risultano incorporate NEEGOLAMENTO DEL CONSIGLIO DIAMMINISTRAZIONE (di seguito anche “il
Regolamento”), puntualmente aggiornato dal Corwsigllifine di assicurarne il costante allineamento
ai contenuti del Codice nonché alle variazionirvé@ute nella struttura organizzativa della Societa
Con riguardo alle modifiche introdotte nell’ultineglizione del Codice (luglio 2015), come gia reso
noto con la Relazione @orporate Governanc2017, il Consiglio di Amministrazione — confermata
la propria adesione al Codice di Autodisciplinaresp atto della sostanziale coerenza del modello di
governo societario di Leonardo con le indicaziarirddotte nella nuova stesura del Codice — ha

proceduto, in linea con le tempistiche stabiliglj apportuni interventi di allineamento, apportand
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ai Regolamenti del Consiglio e dei Comitati endaitari, come illustrato in dettaglio nel corpo
della presente Relazione, gli aggiornamenti vofiegezionare ulteriormente il livello dompliance

da parte del modello dsovernancedella Societa. Il Consiglio ha inoltre valutato apiportare ai
medesimi Regolamenti ulteriori modifiche suggedi#dla prassi e dall’esperienza applicativa, oltre a
minori adeguamenti di natura formale dettati darwvgnuti mutamenti nell’assetto organizzativo
aziendale.

Il testo del Codice é disponibile al pubblico sith sveb del Comitato per I@orporate Governance

(http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gmance/codice/codice.h)m

Il testo aggiornato del Regolamento viene reso estiyvamente disponibile nella specifica sezione

Corporate Governanceel sito web della Societa.

Né Leonardo né le societa dalla stessa controflataenti rilevanza strategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzaaostruttura diCorporate Governancealella
Societa; con riferimento alle attivita del GruppoUSA si segnala, per completezza espositiva, che
alcune di queste sono assoggettate a regaewdirnancespecifiche (Special Security Agreemént

e “Proxy Agreemefit, concordate con iDefense Security Servi¢dDSS”) del Dipartimento della
Difesa degli USA e finalizzate a limitare l'accessla parte dell'azionista a informazioni

“classificate”.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1.NOMINA E SOSTITUZIONE (art. 123bis, comma 1, lett. I), TUF)

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amstiaizione composto da un_numero di

Amministratori non inferiore a 8 e hon superioré2anominati dall’Assemblea degli azionisti, che

ne stabilisce anche il relativo numero e la dudefamandato. Gli Amministratori sono nominati per
un periodo non superiore a tre esercizi e soneggbili a norma dell’art. 2383 del Codice Civile.
Consiglio, qualora non abbia provveduto I'Assempédagge tra i suoi membri un Presidente.

In merito alla nomina degli Amministratori lo Staiuprevede (art. 18.3) lo specifico meccanismo
del “voto di lista”, di seguito illustrato.

Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblsalla base di liste presentate dagli azionisti (ed
eventualmente dal Consiglio di Amministrazione mseg nelle quali i candidati dovranno essere
numerati in ordine progressivo. Le liste presentgli azionisti (o eventualmente dal Consiglio di
Amministrazione uscente) dovranno essere depogitagso la sede sociale entro il venticinquesimo
giorno precedente la data del’Assemblea in primavocazione e pubblicate dalla Societa almeno

ventuno giorni prima della data dellAssemblea, gerin prima convocazione, secondo le modalita
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previste dalla normativa vigente. Termini e mod@aliter il relativo deposito sono indicati dalla
Societa nell'avviso di convocazione assembleare.

Ogni azionista potra presentare o concorrere adaemtazione di una sola lista e ogni candidato
potra presentarsi in una sola lista a pena di gugtdita.

Hanno diritto di presentare una lista gli azioni$te, da soli o con altri soci, siano complessivame
titolari di almeno I'1% del capitale sociale avewmlieitto di voto in Assemblea Ordinaria (o della
minore percentuale prevista da disposizioni di éeggegolamentari, ove applicabili).

Con Delibera n. 20273 del 24 gennaio 2018 la Cohsotonfermato nella misura dell'1%, pari alla
percentuale statutariamente prevista, la quotaadiepipazione richiesta per la presentazione delle
liste dei candidati per I'elezione degli organadaministrazione e controllo di Leonardo.

Al fine di comprovare la titolarita del numero dii@eni necessario alla presentazione delle liste, gl
azionisti devono depositare presso la sede socialetermine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della Societa, apposita certificaioomprovante la titolarita del numero delle azion
rappresentate.

Almeno due Amministratori devono possedere i ratjiuis indipendenza cosi come stabiliti per i
Sindaci a norma di legge. Al riguardo la Sociatdjriea con le previsioni del Codice, nell’avvisio d
convocazione richiede espressamente che nelledistandidati alla carica di Amministratore sia
indicata I'idoneita degli stessi a qualificarsi arfindipendenti” ai sensi di legge nonché ai sensi
dell’art. 3 del citato Codice. Tutti i candidati wi®o inoltre possedere i requisiti di onorabilita
prescritti dalla normativa vigente.

Le liste che presentino un numero di candidati asuperiore a tre devono inoltre includere
candidati di genere diverso, secondo quanto peewel’avviso di convocazione dell’Assemblea, in
modo da consentire una composizione del Consigirdocme alla vigente normativa in materia di
equilibrio tra i generi.

Unitamente a ciascuna lista ed entro il terminevipte per il deposito delle liste stesse, dovranno
depositarsi altresi le dichiarazioni con le qualinigoli candidati accettano la propria candidatira
attestano, sotto la propria responsabilita, I'iskesiza di cause di ineleggibilita e di incompaitijl
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dall@mativa vigente per le rispettive cariche, incluso
I'eventuale possesso dei requisiti di indipendestrae richiesti dallo Statuto.

Gli Amministratori nominati devono comunicare selirzdugio alla Societa I'eventuale perdita dei
citati requisiti di indipendenza e onorabilita nbéda sopravvenienza di cause di ineleggibilita o
incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sistal

Alla elezione degli Amministratori si procedera asegue:
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a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza déiespressi (la_“Lista di Maggioranza”) saranno

tratti, nell’ordine progressivo con il quale sontereati nella lista stessa, i due terzi degli

Amministratori da eleggere, con arrotondamentecaisp di numero frazionario, all’'unita inferiore;

b) i restanti Amministratori saranno tratti dallereltiste (le “Liste di Minoranza”); a tal fine, ot

ottenuti dalle liste stesse saranno divisi suceasgnte per uno, due, tre e cosi via, secondo il
numero progressivo degli Amministratori da eleggérguozienti cosi ottenuti saranno assegnati
progressivamente ai candidati di ciascuna di istie| secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidatelle varie liste verranno disposti in un’unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletti catheoavranno ottenuto i quozienti piu elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenutotlsso quoziente, risultera eletto il candidatoadell
lista che non abbia ancora eletto alcun Amministeato che abbia eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia anedesto un Amministratore, ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di Amministratori, nell’atabdi tali liste risultera eletto il candidato di
quella che abbia ottenuto il maggior numero di.Maticaso di parita di voti di lista e sempre aitpar

di quoziente, si procedera a nuova votazione dte mll'intera Assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza sempliceadei v

b-bis) nel caso in cui la Lista di Maggioranza non présen numero di candidati sufficiente ad
assicurare il raggiungimento del numero degli anmstriatori da eleggere ai sensi della precedente
lettera a), si procede a: i) trarre dalla Listasséetutti i candidati ivi elencati, secondo |'omgin
progressivo indicato in tale Lista, ii) trarre gltri amministratori dalle Liste di Minoranza, a&rsi
della precedente lettera b), per il numero di posizari ad un terzo del totale, previsto per liate,

i) trarre i restanti amministratori, per le pasizi non coperte dalla Lista di Maggioranza, dalla
Lista di Minoranza che abbia ottenuto il maggiomeuwo di voti tra le Liste di Minoranza (la “Prima
lista di Minoranza”) in relazione alla capienzatdie Lista; in caso di capienza insufficiente, si
procede a trarre i restanti amministratori, costésse modalita, dalla lista seguente o eventuadmen
da quelle successive, in funzione del numero déi esalella capienza delle Liste stesse. Infine,
qualora il numero complessivo di candidati inserélle Liste presentate, sia di Maggioranza che di
Minoranza, sia inferiore a quello degli amministratda eleggere, i restanti amministratori sono
eletti in assemblea con delibera assunta ai sehsudcessivo art. 18.4;

c) qualora, a seguito dell'applicazione della procaddi cui sopra, non risultasse nominato il
numero minimo di Amministratori indipendenti stattiamente prescritto, il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato nelle varie liste&ealcolato secondo il sistema indicato nelleetat

b); risulteranno eletti i candidati non ancoratirdalle liste ai sensi delle lettere a) e b), stao in

possesso dei requisiti di indipendenza e che abbidtenuto i quozienti piu elevati, nel numero
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necessario ad assicurare l'osservanza della d@poei statutaria. Essi subentrano agli
Amministratori non indipendenti cui sono stati @ss#i i quozienti piu bassi. In assenza di un
numero di candidati tale da consentire il rispedel numero minimo di due Amministratori
indipendenti, 'Assemblea delibera, con le maggiaeadi legge, la sostituzione dei candidati privi
dei requisiti di indipendenza che hanno ottenutpdziente piu basso;

c-bis) qualora l'applicazione delle procedure di cui sopon consenta il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi, veeoalcolato il quoziente di voti da attribuire asmun
candidato tratto dalle liste, dividendo il humeriovdti ottenuti da ciascuna lista per il humero
d’ordine di ciascuno dei detti candidati; il caratiol del genere piu rappresentato con il quozieiate p
basso tra i candidati tratti da tutte le liste &tisaito, fermo il rispetto del numero minimo di
Amministratori indipendenti, dall'appartenente ahgre meno rappresentato eventualmente indicato
(con il numero d’ordine successivo piu alto) nsliassa lista del candidato sostituito. Nel casmin
candidati di diverse liste abbiano ottenuto lo steguoziente, verra sostituito il candidato deafital
dalla quale é tratto il maggior numero di Ammirastri ovvero, in subordine, il candidato tratto
dalla lista che abbia ottenuto il minor numero @liiwvvero, in caso di parita di voti, il candidatioe
ottenga meno voti da parte del’Assemblea in undgjtp votazione.

L'art. 18.4 dello Statuto sociale stabilisce che [@enomina degli Amministratori, per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi dei procedimenti dogescritti, I'’Assemblea delibera con le
maggioranze di legge ed in modo da assicuraredseprza del numero minimo di Amministratori
indipendenti previsto dalla legge e dallo Statuwsaahé il rispetto della normativa vigente in materi
di equilibrio tra i generi.

Se nel corso del mandato vengono a mancare uro Anpministratori, si provvede ai sensi dell’art.
2386 del Codice Civile. Per la sostituzione deghrAinistratori cessati, 'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge nominando i sostituti nell#mldegli appartenenti alla medesima lista cui
appartenevano gli Amministratori cessati, qualagaiduino in tale lista candidati non eletti in
precedenza. Il Consiglio di Amministrazione prowella sostituzione, ai sensi dell'art. 2386 del
Codice Civile, nominando i sostituti, in base aidesimi criteri di cui al periodo precedente ed in
modo da assicurare la presenza del humero minimfnaninistratori indipendenti previsto dalla
legge e dallo Statuto nonché il rispetto della radiva vigente in materia di equilibrio tra i generi
nella prima riunione utile successiva alla notédl’'intervenuta cessazione.

Con patrticolare riferimento alle previsioni intratiodalla_Legge n. 120 del 12 luglio 2011 e dalla

regolamentazione attuativa Consob in tema di paliitaccesso agli organi di amministrazione e

controllo delle societa quotate e alle relativevjgieni statutarie, che trovano applicazione con
decorrenza dal primo rinnovo degli organi di amstirgizione e controllo successivo alla data del 12

agosto 2012 e per tre mandati successivi (art. @dllb Statuto sociale), si specifica che il ripart
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degli organi di amministrazione e controllo da gke@ deve essere effettuato in base a un criterio
che assicuri I'equilibrio tra i generi: in partieoé, per il primo mandato almeno 1/5 dei componenti
gli organi di amministrazione e controllo (e almebi8 per i due mandati successivi) deve essere
espressione del genere meno rappresentato. Coard@ual Consiglio di Amministrazione

attualmente in carica, nominato il 16 maggio 20di7fa presente che la quota del genere meno

rappresentato € pari a 1/3 dei componenti il Cdinsig

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione della Societa halutato di non procedere all'adozione di un

piano per la successione degli Amministratori eteicdi Leonardo, rimettendo tali valutazion
agli azionisti. Si segnala peraltro la valutazi@welta dallo stesso Consiglio — su impulso (del
Comitato per le NomingGovernancee Sostenibilita — in merito alladozione di upeocedura
volta a fronteggiare eventuali situazioni dicrisis managementin linea con l'obiettivo
(evidenziato dal Comitato per laCorporate Governanceella lettera di cui in Premessa) di

assicurare continuita e stabilita nella gestione @&ndale.

Gia nel corso dell’esercizio 2015 il suddetto Cataf muovendo dalle considerazioni emerse
nell’lambito dei processi di autovalutazione, avéwealizzato la propria attivita sull’'opportunita di
istituire tale procedura, in assenza di un piansuticessione dei vertici aziendali. All'inizio del
2016, tenuto conto dell’assetto governancedella Societa, delle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina e delle esperienze maturate da attittenti, il Comitato ha pertanto approvato una
proposta di procedura, da sottoporre al Consighol@ relative determinazioni, idonea ad assicurare
con adeguata tempestivita e con modalita effiaciontinuita della gestione ordinaria della Societa
al verificarsi di eventi che, nel corso del mandatgpediscano I'esercizio delle funzioni da parte
dell Amministratore Delegato. Detta procedura desstgpprovata dal Consiglio di Amministrazione
in data 16 marzo 2016.

4.2.COMPOSIZIONE (art. 123bis, comma 2, lett. d), TUF)

L’Assemblea degli azionisti del 16 maggio 2017 kétedminato in 12 il numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, che rimarra in caripar il triennio 2017-2019 e, pertanto, fino
all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019.

II Consiglio di Amministrazione alla data di chiusura dell’esercizio 2017 e atheite in carica

risulta cosi composto:

Giovanni De Gennaro(1) Presidente
Alessandro Profumo(1) Amm.re Delegato
Guido Alpa (1)
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Luca Bader (1)

Marina Elvira Calderone (1)
Paolo Cantarella(2)

Marta Dassu (1)

Dario Frigerio (2)

Fabrizio Landi (1)

Silvia Merlo (2)

Marina Rubini (2)

Antonino Turicchi (1)

(1) Amministratore tratto dalléista presentata dall'azionista di maggioranzaMinistero del’Economia e
delle Finanze, titolare del 30,204% circa del alpitsociale)yotata dalla maggioranza del capitale
rappresentato in Assembled62% circa).

(2) Amministratore tratto dalldista presentata dalla minoranza(un gruppo di societa di gestione del
risparmio e investitori istituzionali, complessivante titolari dell’l,910% circa del capitale soejal
votata dalla minoranza del capitale rappresentatori Assemblea(37% circa).

Nelle Tabelle riportate in allegato alla presentdaRione e rappresentata la struttura sintetica del
Consiglio di Amministrazione, con indicazione degdimministratori in carica alla data di
approvazione della presente Relazione e dei Caesighe hanno cessato di ricoprire la carica nel
corso dell’esercizio 2017, nonché delle rispettiaeatteristiche in termini di indipendenza (ai $ens

del TUF e del Codice di Autodisciplina), di parfgezione ai Comitati e di anzianita di carica.

Curricula Amministratori
Di seguito si riporta un breve profilo professianalei singoli componenti I'attuale Consiglio di

Amministrazione, con indicazione della rispettiva anagrafica e anzianita di carica.

GIOVANNI DE GENNARO

PRESIDENTE
Non esecutivo - Non Indipendentia carica da luglio 2013

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delld®&nomia e delle Finanze)

Nato a Reggio Calabria il 14 agosto 1948. E’' Pesdiel di Leonardo dal 4 luglio 2013. Il suo
mandato é stato rinnovato dall’Assemblea del 15gimag014 e del 16 maggio 2017. Laureato in
Giurisprudenza presso I'Universita La Sapienza ainB. Dopo il servizio di leva come ufficiale di
complemento dell’Esercito e un breve periodo diotavpresso il Ministero del Tesoro, entra
nell’ Amministrazione dell’'Interno, nei ruoli di fuonari di Pubblica Sicurezza. Percorre gran parte
della sua carriera professionale nell Amministragalella Pubblica Sicurezza fino al 1994, anno in

cui viene nominato Prefetto di Prima Classe. Ndéd®@ssume l'incarico di Capo della Polizia —

32



LEONARDO SPA RELAZIONE CORPORATE GOVERNANCE - ESERCIZIO 2017

Direttore Generale della Pubblica Sicurezza. Suseamente, nel 2007, gli vengono conferite le
funzioni di Capo Gabinetto del Ministero dell'lnter. Nel corso dell'incarico, in ragione della
eccezionale gravita della crisi connessa allo smefito dei rifiuti in Campania, il Governo gli
affida per un periodo di 120 giorni il compito dniporanea gestione dell’'emergenza, nominandolo
Commissario Straordinario. Nel 2008 viene chianatacoprire il ruolo di Direttore Generale del
Dipartimento delle Informazioni per la SicurezzdQpcon il compito aggiuntivo di dare attuazione,
sotto il profilo normativo ed organizzativo, allarsplessa riforma dei servizi di informazione voluta
dal Parlamento nel 2007. Il Consiglio dei Ministrinomina, nel 2012, Sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio, con delega per i sedriziformazione e sicurezza. In rappresentanza del
Governo, ha partecipato diér di approvazione, accolto allunanimita dal Parlatoe di
un'ulteriore parziale riforma normativa della leggai servizi di informazione, con particolare
riferimento alla delicata materia del segreto @it&t

Nel 2000 e stato insignito dell’onorificenza di @égre di Gran Croce dell'Ordine “Al merito della

Repubblica”. E Presidente del Centro Studi Ameyica

ALESSANDRO PROFUMO

AMMINISTRATORE DELEGATO
Esecutivo - Non Indipendentdn-carica da maggio 2017

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Nato a Genova il 17 febbraio 1957. E' Amministrat®elegato di Leonardo dal 16 maggio 2017.
Da luglio 2017 e inoltre Presidente Onorario di BIA Federazione Aziende Italiane per
I’Aerospazio, la Difesa e la Sicurezza. Laureato loale in Economia Aziendale presso I'Universita
Luigi Bocconi. Nel 1977 inizia a lavorare al Bancariano, dove rimane per dieci anni. Nel 1987
entra inMcKinsey & Companydove si occupa di progetti strategici e organizegter aziende
finanziarie. Nel 1989 diventa, per la Bain, CunedA&sociati, responsabile delle relazioni con le
istituzioni finanziarie e di progetti di organizzeze e sviluppo integrati. Nel 1991 lascia il sedto
della consulenza aziendale per ricoprire l'incardioDirettore Centrale responsabile dei settori
bancario e parabancario per la RAS - Riunione Aiddali Sicurta. Sua anche la responsabilita dello
sviluppo reddituale dell’azienda di credito di priepa del gruppo e delle societa di distribuziord e
gestione operanti nel settore della gestione dplarmio. Nel 1994 entra al Credito Italiano (oggi
UniCredit) dove viene nominato Condirettore Cemtrabn I'incarico di responsabile della direzione
pianificazione e controllo di gruppo. Un anno dapmpre la carica di Direttore Generale e, nel
1997, viene nominato Amministratore Delegato delppo UniCredit, carica che mantiene sino a
settembre 2010. Sotto la sua guida il Gruppo Urirdiviene unplayer di livello europeo,
passando da 15.000 a oltre 162.000 dipendenti,sedln in 23 paesi. Nel febbraio 2012 viene
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nominato dal Commissario europeo per il Mercaterimt e i Servizi a far parte di un gruppo di
esperti europei Migh Level Expert Groupper valutare il funzionamento del settore bareari
nell’Unione Europea e per individuare possibili umés per riformarne la struttura. Da aprile 2012 é
Presidente della Banca Monte dei Paschi di Siemdo che mantiene sino ad agosto 2015.

Nel settembre 2015 diventa Consigliere e Presiddntéquita SIM, cariche che ricopre sino a
maggio 2017. A livello internazionale ha ricopeittouolo di Presidente dell&uropean Banking
Federationa Bruxelles e dellhternational Monetary Conferenca Washington. Ha fatto inoltre
parte dellinternational Advisory Boarddi Itad Unibanco (Brasile) ed & stato membro del
Supervisory Boarddi Sberbank (Russia). Dal 2011 al 2014 e statosigbere del Consiglio di
Amministrazione di Eni. Nel luglio del 2015 é statooptato nuovamente nel CdA di Eni, carica
cessata ad aprile 2017 con 'assemblea di apprmvaaziel bilancio. E' stato inoltre membro del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Edaaudi Mediobanca e membro del Consiglio di
Amministrazione dell’'Universita Luigi Bocconi.

E’ stato insignito dell’'onorificenza di CavaliereMerito del Lavoro nel 2004. E’ Consigliere della
Fondazione Together To Go (TOG).

GUIDO ALPA

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Comitati:
» Nomine,Governances Sostenibilita (Presidente)

» Controllo e Rischi

Nato ad Ovada (AL) il 26 novembre 1947. Amminisiratdi Leonardo dal 15 maggio 2014; il suo
mandato é stato rinnovato dall’Assemblea del 16giag017. Laureato in Giurisprudenza presso
I'Universita di Genova. E’ stato Professore ordmapresso la Facoltd di Giurisprudenza
dell’'Universita di Genova (Diritto civile, Dirittgrivato comparato e Sistemi giuridici comparati).
Dal 1991 e Professore ordinario presso la Facol@iarisprudenza dell'Universita di Roma "La
Sapienza" (Diritto civile e Diritto privato compaoy. Dal 2004 e direttore del Master di Diritto
privato europeo. E' statdisiting Professompresso laSchool of Lawdell’'Universita dell’Oregon e
presso ldJniversity of California(Berkeley), laUniversity of Londonla Faculté internationale de
droit comparéa Mannheim, a Trento e a Coimbra, I'UniversitBaicellona, I'Universita di Granada
e I'Universita di Oxford. Ha insegnato alBummer Schodalell’Universita di Malta, allaSummer
Schooldell'Institute of Advance Legal StudiyLondra, allaSummer Schogresso iKing's College

di Londra. E componente del Consiglio NazionaleeRee dal 1995 e Presidente di detto Consiglio
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da maggio 2004 fino a marzo 2015. E’ membro dels@pio direttivo dell’Associazione Italiana per

I'’Arbitrato, del Consiglio direttivo dell’Associaane Italiana di Diritto Comparato, del Consiglio
direttivo nazionale della Associazione internazlendi diritto assicurativo, membro del Comitato
Scientifico di “Bancaria”, nonché Presidente dedbociazione civilisti italiani. Inoltre € membro

dell’Advisory Council of Institute of European ComparatLawdell’'Universita di Oxford ed é stato

membro del C.d.A. Fondazione Cesar. E' stato Rre@ddel Consiglio Consultivo degli Utenti. E’

stato Consigliere dellISVAP. E’ stato membro deirSiglio di Amministrazione di Banca Carige.
E’ stato Presidente di Carige Assicurazioni S.mACarige Vita Nuova S.p.A. E’ stato Membro del
Consiglio di Amministrazione della Fondazione Carige’ stato membro del Consiglio di

Amministrazione di Grandi Navi Veloci S.p.A.

E’ stato insignito di importanti onorificenze traidCavaliere di Gran Croce dell'Ordine al Merito
della Repubblica, Cavaliere dell’Ordine EquestreSbnto Sepolcro, Commendatore dell’Ordine di

San Gregorio Magno. Infine & autore di numerosédlicdxzioni.

LuUCA BADER

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2017

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Comitati;
» Analisi Scenari Internazionali

» Controllo e Rischi

Nato a Milano il 18 maggio 1974. AmministratoreL&ionardo dal 16 maggio 2017. Ha conseguito
un Bachelor of Artan Scienze Politiche presso$outh Bank Universitgi Londra ed uMaster of
Arts in Relazioni Internazionali presso Llandon School of EconomicBal 2000 al 2004 é stato
ricercatore presso I'lstituto Affari Internaziondii Roma, dove ha ricoperto il ruolo di Coordinator
del Laboratorio di Economia Internazionale. Dal2@02006 é stato consigliere politico del Gruppo
Alleanza dei Liberali e Democratici presso il Parato Europeo e, fino al 2008, Capo delle
Relazioni Internazionali del partito Margherita -erbocrazia e Liberta. Dal 2008 al 2013 é stato
Vice Responsabile per gli affari internazionali d&rtito Democratico. Ha ricoperto il ruolo di
Consulente per gli Affari Europei ed Internazionpér aziende italiane ed internazionali ed ha
collaborato con I'lstituto per il Commercio con $tero (ICE), curandone alcuni progetti speciali.
Dal 2014 al 2016 e stato Capo Segreteria del Manistesso il Ministero per gli Affari Esteri e la
Cooperazione Internazionale e da dicembre 2016raon2017 e stato Consigliere per le Relazioni
Internazionali del Presidente del Consiglio. Dal020e Direttore dellhstitute of European

Democratddi Bruxelles e da gennaio 2015 € membro del Can@eganizzatore di MED Dialogues
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— Istituto per gli Studi di Politica Internaziongl&PI). Dal 2007 al 2014 é stato ricercatorgesior

fellow presso universita in Australia ed a Londra.

MARINA ELVIRA CALDERONE

AMMINISTRATORE
Non esecutivo- Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delli&nomia e delle Finanze)

Comitati:
> Nomine,Governances Sostenibilita

» Remunerazione

Nata a Bonorva (SS) il 30 luglio 1965. Nominata Amistratore di Leonardo dall’Assemblea del 15
maggio 2014 il suo mandato é stato rinnovato dal’Assemblebld maggio 2017 aureata

in GestioneAziendalee in Economia Aziendale Internazionale. Iscrittatline dei Consulenti del
Lavoro, & esperta nella gestione delle relaziodustriali @ sindacalie nella valorizzazione del
capitale umano dimpresa. Svolge inoltre attivitacdnsulenza in materia davoro pubblico,
reclutamento e gestione del personale di azienetacipazione pubblica, crisi d’'impresa e
procedure concorsuali. Dal 2005 € Presidente desiglio Nazionale dell’Ordine dei Consulenti del
Lavoro. Dal 2006 e Presidente del Club EuropeoedBlofessioni Giuslavoristiche. Dal 2009 e
Presidente del Comitato Unitario Permanente deglirDe Collegi Professionali. E autrice di testi
ed articoli sulle tematiche del lavoro e di anatiel mercato del lavoro. Sui medesimi temi, é
relatore nell'ambito di convegni, seminari, confees audizioni parlamentari e trasmissioni
televisive. Da Ottobre 2015, su designazione dele@w Italiano, € membro del Comitato
Economico e Sociale Europeo. A dicembre 2015 & $taignita del titolo diGraduado Social de

Honor dal Consejo General de Colegios Oficiales de Gradu&tmsales de Espaiia

PAOLO CANTARELLA

AMMINISTRATORE —Lead Independent Director
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2011

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Comitati:
» Controllo e Rischi (Presidente)

> Nomine,Governances Sostenibilita

Nato a Varallo Sesia (VC) il 4 dicembre 1944. Noamten Amministratore di Leonardo
dal’Assemblea del 4 maggio 2011; il suo mandagtado rinnovato dall’Assemblea del 15 maggio
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2014 e del 16 maggio 2017. Laureato in Ingegner@ddnica presso il Politecnico di Torino. Ha
lavorato inizialmente in aziende torinesi della pomentistica autoveicolistica ricoprendo I'incarico
di Direttore Generale. Nel 1977 entra in Fiat S.prl settore Componenti Automobilistici,
inizialmente con il ruolo di assistente del caposéitore e successivamente, come Direttore
Commerciale di AGES S.p.A. (componentistica). Ne®8Q €& stato nominato assistente
del’Amministratore Delegato di Fiat S.p.A. nonch&sponsabile del Coordinamento Industriale
Intersettoriale del Gruppo. Nel 1983 é stato nomireemministratore Delegato di Comau, societa
del Gruppo Fiat operante nel settore dei mezzstersi di produzione. Nel 1989 entra in Fiat Auto
dove assume la responsabilita degli Acquisti eadelbgistica. Nel 1990 e nominato Direttore
Generale di Fiat Auto e successivamente AmminateaDelegato della stessa societa, nonché
responsabile del Settore Automobili del Gruppo .Fiaal 1996 al 2002 ricopre l'incarico di
Amministratore Delegato della Fiat S.p.A. e di dttente della Fiat Auto S.p.A., nonché di
Presidente IVECO B.V. Dal 2000 al 2001 é PresidatalfAcea (Associazione dei costruttori
europei di automobili e veicoli industriali). NeP97 & nominato Cavaliere del Lavoro. E’ stato
membro del Comitato Direttivo di Confindustria erSmliere di Amministrazione di Mediobanca,
di HAP (Holding di Partecipazioni Industriali S.p)Adi Alcatel, di CNH, di Polaroid, di Terna e di
TOROC (Olimpiadi di Torino 2006) nonché di IREN $\pAttualmente & membro del Consiglio di
Indirizzo della Fondazione Teatro Regio Torino, sRtente Commissione Velocita Autostoriche
ACI Sport, Presidentelistoric Motor Sport CommissioRIA. Nel 2017 e stato nominato membro

del Consiglio di Amministrazione di Prima Indust8ep.A.

MARTA DASSU

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero dell@®nomia e delle Finanze)

Comitati:
» Analisi Scenari Internazionali (Presidente)

> Nomine,Governances Sostenibilita

Nata a Milano I'8 marzo del 1955. Nominata Ammirastre di Leonardo dallAssemblea del 15
maggio 2014; il suo mandato e stato rinnovato Aafiemblea del 16 maggio 2017. Laureata in
Storia Contemporanea presso I'Universita di Firerlda insegnato Sociologia delle Relazioni
Internazionali e Giornalismo Internazionale prdddoiversita “La Sapienza” di Roma, pubblicando
vari saggi e libri di politica internazionale. DH89 al 1999, ha rivestito la carica di Direttoed d
CeSPI - Centro Studi di Politica Internazionaldrdima. Dal 1998 al 2001 & stata Consigliere per le

Relazioni Internazionali del Presidente del Coigjgllal 2004 al 2005 e stata Consigliere della
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Presidenza della Repubblica; dal 2006 al 2007 ta sesponsabile del Gruppo di Riflessione
Strategico del Ministero degli Affari Esteri; dad@3 al 2011 ha ricoperto I'incarico di Membro del
Comitato Scientifico di Confindustria. Dal 2001 3011 é stata Direttore Generale Attivita
Internazionali presso Aspen Institutdtalia. Ha ricoperto la carica di Viceministro déinistero
degli Affari Esteri (2001 — 2014). E' membro delor@Siglio di Amministrazione di Trevi
Finanziaria, Fondazione Eni Enrico Mattei e Fal@nBwables. E editorialista del guotidiano “La
Stampa” e Direttore della rivista Aspenia. Attuahteericopre i seguenti incarichsenior Director
Europe The Aspen Institutend Chair Aspen Initiative for EuropeVice-presidente del Centro Studi
americani. Membro del Consiglio Scientifico de$ahool of Governmerella LUISS di Roma,;
Membro dellAdvisory Councilello European Policy Centrdi Bruxelles; Consigliere del Comitato
Direttivo dell'lstituto Affari Internazionali di Rma. Nel 2003 viene insignita dell’onorificenza dell

Légion d’Honneudella Repubblica Francese.

DARIO FRIGERIO

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da luglio 2013

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotdedi gestione del risparmio e investitori istitariali)

Comitati:
» Remunerazione (Presidente)

> Nomine,Governances Sostenibilita

Nato a Monza il 24 giugno 1962. Nominato Amminigira di Leonardo dall’Assemblea del 4 luglio
2013; il suo mandato é stato rinnovato dall’Assexaldel 15 maggio 2014 e del 16 maggio 2017.
Laureato in Economia Politica all’'Universita Boccodi Milano. Ha iniziato la sua carriera
professionale nel 1991 presso la Banca Credit@mitalcome analista finanziario, occupandosi deqgli
investimenti di portafoglio di proprieta e dekset liability managementella Banca.
Successivamente, nel 1996, viene nominato respibasidgli investimenti, a Milano e a Dublino,
del Gruppo Unicredit. Nel 2001 viene nominato Amistiratore Delegato dPioneer Investment
(Gruppo Unicredit). Nel 2004, dopo la nuova riduitdzione del Gruppo Unicredit, gli viene
attribuita la responsabilita dBfivate Bankinge viene nominato Vice Direttore Generale del Goupp
UniCredit; viene inoltre nominato Amministratore IBgato di UnicreditPrivate Banking E stato
inoltre nominato membro deltxecutive Committedel Gruppo Unicredit. Dopo le acquisizioni del
Gruppo tedesco HVB e del Gruppo austriaco Bank eusiel 2006 e, nel 2007 di Capitalia, gli &
stata attribuita la responsabilita del Wealth Mamagnt internazionale del Gruppo. Ha ricoperto
posizioni di presidenza e vicepresidenza di bamckecieta di gestione, in Italia e all’estero (&

Pioneer Global, Pioneer Sgr, Activest Germany, ¢oneXelion e Dat). E’ stato membro del
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Consiglio di Sorveglianza di HVB in Germania e Bakkstria in Austria. Dal 2010 al 2011 é stato
Senior Advisodi Citigroup nel segmento dedsset managemenn Europa, Middle East ed Africa.
Da novembre 2011 a febbraio 2013 é stato AmmineeDelegato di Prelios SGR.

Attualmente é Vice Presidente di Fondazione Fieiardd, Amministratore Indipendente presso
societa quotate e noBenior Advisodi societa operanti nel segmento delset managemestdel
private equitye partner di Societa’ dWealth ManagemenNel 2017 & stato nominato membro del

Consiglio di Amministrazione di Telecom Italia $p.

FABRIZIO LANDI

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delld®nomia e delle Finanze)

Comitati:

» Analisi Scenari Internazionali

» Controllo e Rischi

Nato a Siena il 20 agosto del 1953. Nominato Amstiatore di Leonardo dallAssemblea del 15
maggio 2014; il suo mandato é stato rinnovato Aafiemblea del 16 maggio 2017. Laureato in
Ingegneria Biomedica presso il Politecnico di Mdahlel 1979 inizia la sua carriera professionale in
Miles ltalia, societa del Gruppo Bayer come respbils della divisiond.ife Science Instruments
Nel 1981 entra nel Gruppo Ansaldo di Genova dowwuras la qualifica di Responsabile del
Marketing strategico nel settore dell’elettronica biomedicddal 1984 sino al gennaio 2013 riveste
posizioni manageriali in Esaote, ricoprendo divémsarichi di responsabilita fino ad assumere le
cariche di Amministratore Delegato e Direttore Gatee della societa. Nel 2009 ha gestito
I'operazione di riassetto azionario che ha defiiattuale struttura del Gruppo Esaote. Oltre a
diversi incarichi come Presidente e Amministratoe#le aziende del Gruppo Esaote, ha ricoperto
altresi cariche di Consigliere di Amministrazioneadcune societa nord-americane ed asiatiche
operanti nellhigh techmedicale. E attualmente membro del Consiglio dindinistrazione delle
Societa Menarini Diagnostics, Firma e Silicon Biteyn facenti capo al Gruppo Menarini di Firenze
nonché del Consiglio di Amministrazione di BancaFCiR Firenze e del consiglio scientifico della
societa ELLEn. di Calenzano. Nel 2015 ha fondatoaRes Partners, che opera come SGR quale
gestore di fondi dVenture Capitalspecializzati e di cui & Amministratore. E Presideappena
riconfermato della Fondazione TLS di Siena e mend®bsuo Comitato di Indirizzo. E membro
della Giunta di Confindustria Firenze, nonché mteste della sezione Farmaceutica della stessa e
membro del Comitato di Presidenza di Confindustriscana Sud con delega all'innovazione. E

Vicepresidente del Comitato Reti d'lmpresa di Quifistria Nazionale. E Vicepresidente della
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Fondazione Ricerca & Imprenditorialita. Collabor@nc atenei italiani e stranieri nell’area

dell'ingegneria biomedicale, della sanita e m@ihagemerdziendale.

SILVIA MERLO

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2011

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Comitati;
» Analisi Scenari Internazionali

» Controllo e Rischi

Nata a Cuneo il 28 luglio 1968. Laureata in Ecormziendale. Nominata Amministratore di
Leonardo dall’Assemblea del 4 maggio 2011; il samdato € stato rinnovato dal’Assemblea del 15
maggio 2014 e del 16 maggio 2017. E' AmministratBrelegato della Merlo S.p.A. Industria
Metalmeccanica. Ricopre cariche nei Consigli di Amigirazione di altre societa appartenenti al
Gruppo Merlo. E' membro del Consiglio di Amministiane e del Comitato per il Controllo e i
Rischi di GEDI Gruppo Editoriale S.p.A. dal 20B3.membro del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Nomine e Compensi di Erg S.p.A. ddi®20

MARINA RUBINI

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Indipendentén-carica da maggio 2014

Lista di provenienza: minoranza (un gruppo di sotaadi gestione del risparmio e investitori istitoriali)

Comitati:
> Nomine,Governances Sostenibilita

» Remunerazione

Nata a Verona nel 1969. Nominata Amministratoreeginardo dall’Assemblea del 15 maggio 2014,
il suo mandato é stato rinnovato dall’Assemblea &lmaggio 2017; avvocato, si € laureata in
Giurisprudenza all'Universita Cattolica del Sacrao@® di Milano e ha conseguito il Master in
Legge with honors(LL.M.) alla Northwestern University School of Ladi Chicago (USA). Ha
maturato la propria esperienza professionale cmféaimlo con importanti studi legali in Italia ed
all'estero tra cui Bonelli Erede a Bruxelles e GiarOrigoni, Grippo, Cappelli & Partners a Roma.
Successivamente, € entrata in azienda ricoprenadi di sempre crescente responsabilita:
Responsabile are&orporate all'interno del Dipartimento Legale della Tamoilalla S.p.A.;
Responsabile aregeorporate, Compliance, Antitrust and Commercial €acts nel Dipartimento di
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Affari Legali e Societari di Bayer S.p.A-ead of Legal & Compliance Italy and Southern Ewop
Cluster di Novartis Vaccines and Diagnostics S.r.l. Altuente éOf Counseldello studio legale
DLA Piper a Milano. E’ stata membro del Consiglic®snministrazione di Banca Monte dei Paschi
di Siena S.p.A. e componente di Organismi di Vigika di primarie societa. Il swurriculumeé stato
inserito nel database della Fondazione Bellisek@00Curricula Eccellenti” che raccoglie i migliori

curricula di donne con profili professionali di eccellenza.

ANTONINO TURICCHI

AMMINISTRATORE
Non esecutivo - Non Indipendent® carica da maggio 2017

Lista di provenienza: maggioranza (Ministero delli®nomia e delle Finanze)

Comitati:
> Nomine,Governances Sostenibilita

» Remunerazione

Nato a Viterbo il 13 marzo 1965. Amministratore Ldionardo dal 16 maggio 2017. Laureato in
Economia e Commercio presso I'Universita degli tua Sapienza” di Roma, ha conseguito un
Master in Economia presso I'Universita di TorindRIPE) ed un Master in Finanzia Internazionale
e Commercio Estero. Nel 1994 e diventato funziandel Ministero del Tesoro dove, nel 1999, ha
ottenuto la qualifica di dirigente preposto, netifzito della direzione del debito pubblico, all’Lfid
responsabile della realizzazione delle operazionicartolarizzazione e della gestione delle
operazioni finanziarie sia sul debito domestico shguello internazionale. Dal 2002 al 2009 é stato
Direttore Generale di Cassa Depositi e Prestitamdone nel 2003 la trasformazione in societa per
azioni. Dal 2009 al 2011 ha assunto l'incarico dieRore Esecutivo del Comune di Roma, mentre
da luglio 2011 a dicembre 2016 ha ricoperto il oudl Country Presidenper I'ltalia del Gruppo
Alstom. Da maggio 2016 ricopre il ruolo di DirigentGenerale della Direzione Finanza e
Privatizzazioni del Ministero del’Economia e del@anze. E’, inoltre, membro del Consiglio di
Amministrazione di STMicroelectronics Holding e Alitostrade per I'ltalia S.p.A. In precedenza é
stato consigliere di Mediocredito del Friuli, Mediedito di Roma, EUR S.p.A. ed Alitalia — CAl
(Compagnia Aerea ltaliana S.p.A.), nonché membl&dpervisory Boardli Numonyx. E’ membro

del Consiglio di Amministrazione di Banca Monte Beischi di Siena S.p.A. dal 16 aprile 2015.
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Dimensione del CdA Genere Consiglieri indipendenti
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Orientamento sul cumulo degli incarichi

Gli Amministratori di Leonardo accettano e mantergda carica in quanto ritengono di poter
dedicare allo svolgimento diligente dei loro comjpitempo necessario, tenendo conto dell'impegno
connesso alle proprie attivita lavorative e prdfesali, nonché del numero complessivo di incarichi
ricoperti negli organi di amministrazione e corirali altre societa quotate in mercati regolaméntat
(anche esteri), ovvero di societa finanziarie, baie¢ assicurative o di rilevanti dimensioni e del
relativo impegno, anche alla luce della partecipaeiai Comitati del Consiglio.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione ldéonardo ha espresso il propagentamento in
merito al numero massimo di incarichi di Amministratore o Sindacq compatibile con un
efficace svolgimento dellincarico di Amministraéordella Societa e funzionale a garantire un
impegno adeguato agli adempimenti connessi allaa;aitenendo che tale numero non debba essere
superiore &inque (5) incarichi in societa quotate in mercatregolamentati anche esteri, ovvero

in societa finanziarie, bancarie, assicurative o dilevanti dimensioni (art. 1 del Regolamento).
Ai fini del computo degli incarichi non si dovréttiavia tener conto di quelli eventualmente ricopert
dagli Amministratori di Leonardo in societa conkaté, direttamente o indirettamente, ovvero
partecipate da Leonardo S.p.a. L'attuale compasizael Consiglio € coerente con i citati limiti.
Come previsto dall'attuale Regolamento del Consjglilteriori valutazioni in merito al humero
massimo di incarichi potranno essere svolte dgfop consiliare anche sulla base di eventuali
raccomandazioni formulate dal Comitato per le NanBovernancee Sostenibilita.

Il Consiglio rileva annualmente e rende noti npllasente Relazione i summenzionati incarichi.

Si segnalano pertanto le caric