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Informazioni Preliminari







Organi di Amministrazione e di Controllo

Consiglio di
Amministrazione

GIULIO BONAZZ
ADRIANO VIVALDI
FABRIZIO CALENTI
FRANCO ROSSI

Presidente e Amministratore Delegato
Consigliere Delegato
Consigliere Delegato

Consigliere Delegato

SILVANA BONAZZI Amministratore (*)
SIMONA HEIDEMPERGHER Amministratore (*) (**) (***)
CARLO PAGLIANI Amministratore (*)
MARGHERITA ZAMBON Amministratore (*) (**)
FRANCESCO PROFUMO Amministratore (*) (**)

(*)  Amministratore non esecutivo

(**) Amministratore che ha dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 147-ter del TUF e dell’art. 3
del Codice di Autodisciplina

(***) Lead Indipendent Director

Comitato Controllo e Rischi

SIMONA HEIDEMPERGHER
FRANCESCO PROFUMO
CARLO PAGLIANI

Comitato per le Nomine
e le Remunerazioni

Presidente
Membro effettivo

Membro effettivo

FRANCESCO PROFUMO
SIMONA HEIDEMPERGHER
MARGHERITA ZAMBON

Organismo di Vigilanza

Presidente
Membro effettivo

Membro effettivo

FABIO EGIDI
KARIM TONELLI
MARCO SARGENTI

Collegio Sindacale

Presidente
Membro effettivo

Membro effettivo

STEFANO POGGI LONGOSTREV!

BETTINA SOLIMANDO
FABIO BUTTIGNON

Societa di Revisione

Presidente
Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A. — Trento (Italia), Via della Costituzione 33.



I Consiglio di Amministrazione € in carica fino all’approvazione del bilancio di esercizio 2019 ed il Collegio Sindacale ¢ in carica fino all’approvazione
del bilancio di esercizio 2020. Il Revisore Legale € stato nominato per il periodo 2017/2025.

Per tutte le informazioni di dettaglio relative agli organi societari si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari redatta ai sensi
dell’art. 123-bis del D. Lgs. 58/1998, disponibile sul sito internet del Gruppo Aquafil.

MODELLO AZIENDALE DELLE ATTIVITA D’IMPRESA

Da quasi 50 anni il Gruppo genera e distribuisce valore nel mercato del Nylon 6, sviluppando processi industriali e prodotti all’avanguardia, carat-
terizzati da un forte contenuto innovativo dalle migliori performance ambientali. Da sempre impegnata in concrete azioni per la tutela del’ambiente,
Aquafil mira a mantenere la leadership nel proprio settore promuovendo un modello di business innovativo, capace di coniugare la qualita dei pro-
dotti con la tutela del territorio, I'uso efficiente delle risorse e la creazione di valore per tutte le persone coinvolte nelle attivita d’impresa.

PRESENTAZIONE DEL GRUPPO

Il Gruppo Aquafil & uno dei principali produttori, in Italia e nel mondo, di fibre e polimeri di poliammide 6 (PA6), materia plastica conosciuta anche con
i nome di nylon. Fondato nel 1969 ad Arco (TN), dove ha mantenuto la sede centrale, il Gruppo conta 15 stabilimenti, localizzati in 3 continenti e 8
Paesi (Italia, Germania, Slovenia, Regno Unito, Croazia, USA, Cina e Tailandia) al 31/12/2017.

Le fibre prodotte dal Gruppo sono destinate principalmente a due settori: pavimentazione tessile (tappeti, moquette) e abbigliamento (intimo, cal-
zetteria, indumenti tecnici per lo sport). | polimeri sono invece destinati principalmente al mercato dello stampaggio di materie plastiche. Il Gruppo,
inoltre, opera nel settore dell'impiantistica mediante la societa di ingegneria Aquafil Engineering G.M.B.H. specializzata nella progettazione di impianti
chimici industriali.

AQUAFIL NEL MONDO 15 STABILIMENTI 3 CONTINENTI 8 PAESI
USA EUROPA ASIA
.

<

-

ITALIA SLOVENIA CROAZIA

-
AQUAFIL DRIVE / ARCO /TRENTO LUBIANA OROSLAVJE P
CARTERSVILLE BCF Polimerizazione ~ BCF Polimerizazione ~ NTF Interlacciatura
BCF Filatura Masterbatch Filatura / Torcitura Spiralatura
Taglio dei fluff EP Compound Termofissaggio Testurizzazione
Masterbatch Masterbatch NTF Filatura
Filatura Orditura / Masterbatch m
ROVERETO / ERS
RIVER DRIVE / TRENTO Depolimerizzazione LEUNA JIAXING RAYONG /
CARTERSVILLE BCF Tintura Space Purificazione CPL BCF Filatura BCF Filatura BANGKOK
BCF Tintura Superba ECONYL® Interlacciatura Interlacciatura BCF Interlacciatura
Interlacciatura Torcitura Torcitura Torcitura
Torcitura CARES / TRENTO AJDOVSCINA Termofissaggio Termofissaggio
Termofissaggio BCF Interlacciatura  ERS Preparazione EP Compound
Torcitura rifiuti PAG
AQUAFIL CARPET
RECYCLING SENOZECE KILBIRNIE
ACR> #1/ NTF Orditura BCF Interlacciatura
PHOENIX Ritorcitura BCF Fili sintetici per pavimentazione tessile
CELJE EP Engineering Plastics
BCF Torcitura ERS ECONYL®Regeneration System
Termofissaggio NTF Fili sintetici per abbigliamento

Le caratteristiche distintive del Gruppo Aquafil sono:

e Una chiara identita aziendale costantemente orientata alla riduzione dell'impatto ambientale dei propri prodotti;

e Un portafoglio prodotti estremamente ampio e differenziato, caratterizzato da un’offerta di fili colorati completa e diversificata;

e Una presenza nei mercati di riferimento a livello globale;

e Un elevato livello di padronanza dell'intera filiera produttiva e distributiva, che permette di gestire i processi sia di produzione delle fibre (come
testimoniato dallo sviluppo del processo ECONYL®) sia di rilavorazione delle stesse;

e Sinergie e benefici tra le attivita destinate al settore della pavimentazione e quelle destinate all’abbigliamento (ad esempio, in termini di know-how,
distribuzione geografica, etc.).



AREE DI PRODOTTO

Le attivita di Aquafil sono organizzate in tre linee di prodotto, dedicate alla produzione e commercializzazione rispettivamente di filo per pavimentazio-
ne tessile (BCF, Bulk Continuous Filament), filo per abbigliamento e sport (NTF, Nylon Textile Filament) e polimeri di nylon 6 destinati principalmente
al settore dei tecnopolimeri (engineering plastic) successivamente utilizzati nell'industria dello stampaggio.

Area BCF

La produzione di filo per pavimentazione tessile rappresenta il core business di Aquafil, presente gia dalla sua fondazione. Larea BCF si occupa della
produzione, rilavorazione e vendita di filo per pavimentazione tessile da destinarsi a tre grandi mercati: contract (alberghi, uffici e luoghi pubblici),
automotive (tappeti e rivestimenti per auto) e residenziale. Il Gruppo ha istituito appositi Centri Stile (Carpet Center) in ciascuno dei principali mercati
di produzione (ltalia, USA e Cina) in cui tecnici specializzati supportano i clienti nella realizzazione di prodotti di design sempre in linea con le esigenze
di mercato, definendo soluzioni cromatiche e tecniche produttive create ad hoc.

Area NTF

’area NTF & dedicata alla produzione di fibre sintetiche in poliammide 6 e 6.6, destinate alla produzione di tessuti per intimo, calzetteria e abbiglia-
mento nei settori sport, moda e tempo libero. Aquafil collabora costantemente con i propri clienti per un miglioramento continuo delle caratteristiche
estetiche e prestazionali richieste rispettivamente dai settori moda e sport. Grazie alla lunga esperienza nel settore, & oggi il principale fornitore di
alcuni dei piu importanti marchi italiani ed europei nei settori abbigliamento, intimo e sportswear.

Area polimeri di poliammide 6

Grazie alla versatilita dei propri impianti di polimerizzazione, il Gruppo Aquafil produce, oltre ai polimeri di PA6 ottimizzati per I'impiego nella realizza-
zione di fili destinati alla pavimentazione tessile ed al settore dell’abbigliamento, prodotti studiati per essere impiegati nella filiera dei tecnopolimeri,
ovvero polimeri destinati direttamente, o a seguito di trasformazioni, allindustria dello stampaggio. Questa famiglia di prodotti € molto ampia e pud
essere classificata secondo diversi criteri, ad esempio sulla base della viscosita, dell’aggiunta di additivio monomeri funzionalizzati/funzionalizzanti
che ne modificano le caratteristiche fisiche e chimiche, del colore o del settore di impiego.

SITI PRODUTTIVI
Di seguito, si riporta un breve riepilogo dei principali stabilimenti e delle attivita svolte in ciascuno di essi.

Aquafil - Arco (TN) - ltalia

Lo stabilimento di Aquafil € localizzato ad Arco (TN), ed € sia sede produttiva sia sede degli uffici del Gruppo dove vengono svolte le funzioni di
direzione generale, amministrazione, finanza, controllo di gestione, marketing e sistemi informativi.

Il sito produttivo & specializzato nella produzione di polimeri di nylon 6 e di fili per pavimentazione tessile tinti in massa. E inoltre presente un reparto
“masterbatch” che sviluppa e produce tutti i colori utilizzati per la tintura.

Lo stabilimento € anche dedicato alle attivita di ricerca e sviluppo con un team dedicato e al suo interno sono presenti tutte le linee pilota di polime-
rizzazione, filatura, masterbatch, rilavorazione tessile e produzione tappeti.

Tessilquattro - Cares (TN) - Italia

Lo stabilimento & ubicato a Cares (TN), a pochi chilometri dal sito industriale di Arco, da cui riceve i fili BCF. In particolare, il sito & specializzato in due
lavorazioni tessili: torcitura ed interlacciatura, il cui risultato € la realizzazione di fili multicolore.

Nel sito & stato sviluppato un modello logistico specifico, supportato da sistemi di tracciamento locali e completamente integrato con il sistema ERP
centrale. Nel suo complesso il sito ha la capacita di produrre in modo veloce ed efficiente da miniserie a grandi lotti di prodotti personalizzati per
cliente e destinati ad applicazioni nei settori contract e residenziale.

Tessilquattro — Rovereto (TN) - Italia

Lo stabilimento si colloca a Rovereto (TN) a pochi chilometri dal sito industriale di Arco, da cui riceve i fili BCF greggi destinati ad essere rilavorati.
Tale sito produttivo & specializzato nella tintura di fili BCF greggi o ad affinita tintoriale modificata, mediante due tecnologie: tintura superba e tintura
Knit DeKnit (KDK).

Negli anni € stato sviluppato uno specifico know-how al fine di garantire solidita e resistenza dei colori, adeguate per utilizzo sia nel settore contract
sia in quello residenziale. Tutte le operazioni sono supervisionate dal sistema ERP centrale.

AquafilSLO - Ljubljana - Slovenia

Lo stabilimento si colloca a Ljubljana ed e specializzato nella produzione in maniera integrata di: Caprolattame ECONYL®, polimero PAB, filo BCF, filo
NTF nonché alla gestione di attivita di rilavorazione del filo stesso (BCF e NTF). L'impianto ECONYL® si basa su una tecnologia proprietaria di rigene-
razione del nylon 6 che utilizza scarti e reflui contenenti PA6 come materie prime. Attraverso le fasi di cernita, purificazione fisica, depolimerizzazione
e distillazione, I'impianto produce il monomero caprolattame che viene utilizzato negli impianti di polimerizzazione.

Limpianto di filatura BCF & specializzato nella produzione di fili greggi che vengono successivamente rilavorati nei reparti di torcitura e fissaggio;
sono qui prodotti fili utilizzati nei settori residenziale e contract. L'impianto di filatura tessile produce invece fili Poy e Fdy di nylon 66 e di Dryarn®,
partendo da polimeri acquistati da soggetti terzi, e fili di nylon 6 partendo da polimero prodotto internamente. In questo impianto, si concentrano
infine le attivita di ricerca e sviluppo per il Processo ECONYL® e per i fili NTF.

Nell'impianto di Ljubljana viene inoltre prodotto filo antistatico per I'incorporazione nei fili BCF e NTF destinati ad impieghi che richiedono fibre con
efficacia antistatica.



AquafilSLO - Celje - Slovenia

Lo stabilimento si colloca a Celje e svolge attivita di produzione di filo BCF (ritorto e fissato). Nello specifico svolge le attivita di torcitura, che permet-
te di abbinare fili BCF diversi per colore e/o caratteristiche, e di termofissaggio, che permette di fissare i colori mediante un processo con vapore
saturo. Il risultato sono fili ad alte prestazioni meccaniche, ideali per applicazioni nel settore contract e residenziale. Anche in questo sito, qualita,
velocita e flessibilita sono i requisiti principali per cui & stato sviluppato un modello logistico specifico, supportato da sistemi di tracciamento locali e
da completa integrazione con il sistema ERP centrale.

AquafilSLO - Senozece - Slovenia

Lo stabilimento si colloca a Senozece ed € specializzato nell’operazione di orditura del filo NTF. Tale stabilimento si trova a circa 25 km dal confine
italiano ed e quindi in posizione ideale per ricevere i fili FDY (completamente stirati) prodotti dalle filature NTF, effettuare I'operazione di orditura e
consegnare i prodotti ai clienti nel Nord Italia.

AquafilSLO - Ajdovscina - Slovenia

Situato a pochi chilometri dal confine italiano, il sito di Ajdovscina & stato, fino al 2016, non solo il centro di raccolta dei rifiuti pre e post-consumo
destinati alla rigenerazione nell'impianto ECONYL®, ma anche lo stabilimento dove venivano effettuate quasi tutte le attivita di cernita, selezione e
preparazione dei materiali, per una piu efficiente rigenerazione.

Il miglioramento delle caratteristiche dei rifiuti in arrivo unitamente al trasferimento a Ljubljana di molte attivita di preparazione dei materiali hanno
significativamente ridotto le attivita del sito, la cui attivita & attualmente limitata ad alcune specifiche lavorazioni di macinazione; tuttavia, il sito man-
tiene un importante ruolo di magazzino di ricevimento e stoccaggio dei materiali che non possono essere ricevuti direttamente presso I'impianto di
Ljubljana.

Aquafil UK - Kilbirnie - UK

Lo stabilimento si colloca a Kilbirnie (Scozia) ed € volto a soddisfare le specifiche esigenze del mercato inglese e, a tal fine, svolge attivita produttive
in relazione a fili BCF (ritorti, interlacciati e ritorti fissati).

Le competenze ed i macchinari installati in questo sito consentono di coprire I'intera gamma di rilavorazioni dei fili BCF. La complessita di questa
attivita & supportata dall'integrazione con il sistema ERP centrale, mentre uno stock di fili BCF sempre presente in loco garantisce il rispetto degli
standard di servizio.

Aqualeuna - Leuna - Germania

Lo stabilimento & situato nel Parco Industriale di Leuna, in Germania, e svolge attivita di produzione di fili BCF, che vengono poi rilavorati in loco trami-
te i processi di torcitura e fissaggio. L'impianto di filatura BCF & specializzato nella produzione di fili greggi per la successiva lavorazione; I'uniformita
tintoriale viene garantita attraverso un costante controllo di processo. Il sito beneficia inoltre dell’integrazione a monte con il fornitore di polimero, che
fornisce la materia prima per mezzo di tubazioni, senza necessita di sostenere costi logistici addizionali. L'integrazione con il sistema ERP centrale
garantisce controllo e rispetto degli standard di servizio.

AquafilCRO - Croazia

Questo stabilimento, situato a Oroslavje (Croazia), rappresenta il principale sito per i processi di rilavorazione dei fili NTF. Qui vengono rilavorati i fili
Poy e Fdy prodotti nello stabilimento di Ljubljana, il cui trasporto & reso agevole dall’ottima viabilita e dall’aassenza di operazioni doganali.

La pianificazione ed il coordinamento della produzione, attraverso il sistema ERP centrale, garantisce il trasferimento dei prodotti, non appena pronti
per la spedizione, al magazzino sito vicino al confine italiano.

Aquafil China - Jiaxing - Cina

Lo stabilimento, sito in Jiaxing (Cina), & stato progettato per servire i mercati di fili BCF nell’area di competenza, effettuando una gamma di lavorazioni
che spaziano dalla filatura all’'interlacciatura, dalla torcitura e al termofissaggio.

| fili prodotti sono sia in versione greggio che tinto in massa; i polimeri utilizzati in tale impianto vengono acquistati da fornitori locali, mentre il polimero
ECONYL® viene ricevuto direttamente dall’Europa. | masterbatch per la produzione dei fili BCF tinti in massa vengono invece prodotti localmente,
utilizzando un data base di ricette-colore comune all’intero Gruppo.

Aquafil Asia Pacific - Rayong - Thailandia

Sito nella provincia di Rayong (Thailandia), lo stabilimento & stato creato per offrire un servizio veloce e personalizzato ai clienti tailandesi ed austra-
liani. Tale sito e focalizzato esclusivamente nella produzione di fili tinti in massa interlacciati e dispone costantemente di uno stock locale di fili di base
BCF ECONYL® alimentati da Europa e Cina nonché di un parco macchine con capacita adeguata a fare fronte ai picchi di domanda.

Aquafil USA - Cartersville (GA) - Aquafil Drive

Lo stabilimento ¢ situato a Cartersville (Georgia) e svolge attivita di produzione di fili BCF (principalmente tinti in massa). | polimeri necessari alla
produzione sono acquistati in loco, mentre il polimero ECONYL® viene ricevuto dall’Europa. | “masterbatch” necessari alla produzione dei fili BCF
tinti in massa vengono prodotti localmente.

Aquafil USA - Cartersville (GA) - Fiber Drive
Lo stabilimento, anch’esso situato a Cartersville (Georgia), svolge attivita di lavorazione e, in particolare, di interlacciatura, torcitura e termofissaggio.
In tale stabilimento vengono trasformati i fili BCF prodotti nel sito di Aquafil Drive, secondo le richieste dei clienti.



Aquafil USA - Phoenix - Carpet Recycling(ACR) # 1

Nel corso del 2017 & stata costituita una nuova societa produttiva, Aquafil Carpet Recycling(ACR) # 1 Inc., con sede a Phoenix (Arizona), interamente
partecipata da Aquafil USA Inc, la cui attivita & in fase di start-up e che svolgera I'attivita di scomposizione di moquette usate, giunti al termine del loro
ciclo di vita, al fine di ricavarne, dopo il processo di rilavorazione, una materia prima da destinare in parte all’alimentazione del processo ECONYL®.

MERCATI DI RIFERIMENTO

Il Gruppo opera su scala globale con un livello di servizio coerente tra le varie societa e tra i diversi mercati. In particolare, gli attuali standard di
globalizzazione industriale sono stati raggiunti attraverso una strategia precisa di omogeneita tecnologica e condivisione del know-how tecnico tra
le varie societa del Gruppo, messa in atto attraverso il sistema ERP Centrale (Enterprise Resource Planning), basato su SAP ECC e che consente di
garantire il rispetto delle specifiche di prodotto, I'omogeneita tecnologica e la circolazione di informazioni in tempo reale.

Una delle caratteristiche che sin dall’origine ha contraddistinto il Gruppo Aquafil & la scelta di sviluppare in maniera sincronizzata la penetrazione nei
mercati di riferimento, da un lato, e la creazione di infrastrutture logistiche ed industriali necessarie a offrire prodotti su scala globale, dall’altro lato.
Il processo di internazionalizzazione ha permesso al Gruppo di estendersi e svolgere le proprie attivita nei seguenti mercati:

e EMEA, mercato nel quale vengono sviluppati, prodotti e venduti prodotti per la pavimentazione tessile, prodotti per I'abbigliamento e polimeri;

e Nord America e Asia e Oceania, mercati nei quali sono prodotti e venduti fili per la pavimentazione tessile.

Nei mercati di riferimento, il Gruppo Aquafil gestisce il processo di vendita in via diretta oppure avvalendosi di agenti che operano su base esclusiva,
mentre per mercati di minore importanza il gruppo si avvale di agenti plurimandatari.

CERTIFICAZIONI

Per garantire un’affidabile gestione degli aspetti aziendali relativi a qualita, ambiente, energia e sicurezza il Gruppo ha intrapreso un percorso di
certificazione. Le certificazioni ottenute sono riassunte di seguito:

STABILIMENTO ISO 14001 (Ambiente) I1ISO 9001 (Qualita) ISO 50001 (Energia) OHSAS 18001

(Sicurezza)

Aquafil (Arco) X

Tessilquattro (Cares) -

X
X : :
X

Tessilquattro (Rovereto) -

AquafilSLO (Ljubljana)

>

Aqualeuna

AquafilCRO

Aquafil Cina

Aquafil Asia Pacific -

XX | X

Aquafil Drive -

Il Gruppo ha inoltre conseguito una serie di certificazioni per garantire le prestazioni dei prodotti in termini di qualita, ambiente e sicurezza; questo

dimostra I'impegno di Aquafil nel perseguire uno dei capisaldi fondamentali della strategia aziendale, ovvero la cultura di prodotto. Di seguito le

certificazioni sopra menzionate:

e Certificato OEKO — TEX, che attesta la totale assenza di sostanze nocive nel prodotto;

e Certificato di prodotto ECONYL®: filato in PA6 100% riciclato, con contenuto post e pre consumo;

e Certificato di caprolattame ECONYL®: 100% riciclato, con contenuto post consumo superiore al 50%;

e Contenuto di riciclato del filo ECONYL® NTF secondo lo standard GRS (Global Recycle Standard) rilasciato da Control Union (claim di riferimento:
Yarn - 50% recycled post consumer + 50% recycled pre consumer);

e Contenuto di riciclato del filo ECONYL® Altochroma rilasciato da UL (claim di riferimento: Alto Chroma ECONYL® Solution Dyed Fibers contain a
minimum of 96% recycled content, consisting of 100% recycled Polyamide 6 polymer);

e Environmental Product Declaration (EPD): dichiarazione ambientale certificata sulle prestazioni ambientali di ciclo vita dei prodotti; ottenuta rispet-
tivamente per il polimero ECONYL® e i filati ECONYL® BCF e NTF;

e Responsible care, AquafilSLO Ljubljana: programma volontario dell'industria chimica mondiale che attesta la realizzazione di comportamenti di
eccellenza nelle aree della sicurezza, della salute e dell’ambiente.



La Struttura del Gruppo

OVERVIEW

I Gruppo si compone di 15 societa direttamente o indirettamente controllate da Aquafil S.p.A., con sede in Europa, Stati Uniti e Asia. L'indirizzo
strategico gestionale e operativo del Gruppo Aquafil & affidato direttamente ad Aquafil S.p.A.

Aquafil S.p.A.

Aquafil U.S.A. Inc., Aquafil Drive 1, .
Cartersville, GA (USA) 100% Aquafil SLO d.o.o. (Sl) 100%

Aquafil Carpet Recycling . o
(ACR) # 1 Inc. 100% AquafilCRO d.o.o. (HR) 100%

Aquafil Fibres and Polymers Aquafil Tekstil Sanayi Ve

(Jiaxing) Co Ltd. (PRC) 100% Ticaret A. S. (TR) 99,99 %
Aquafil Asia Pacific Co. Ltd (TH) 99,99% Tessilquattro S.p.A. (IT) 100%

Aquafil UK, Ltd (UK) 100% 99,9% Aq”aﬁ'B'?g‘:'(“B"E')Fra""e 0,1%

Cenon S.r.o. (SK) 100% Borgolon S.p.A. (IT) 100%

Aquafil Engineering G.m.b.H. (DE) 90% Aquafil India (IN) 99,97 %

Aqualeuna G.m.b.H. (DE) 100%

La distribuzione geografica delle societa del Gruppo Aquafil crea un rilevante vantaggio competitivo, consentendo di offrire alla clientela, nei diversi

mercati di riferimento, un livello e una qualita di servizio uniformi nonché una gamma di prodotti estremamente ampia e in costante sviluppo, che

rappresenta una delle caratteristiche principali della proposta commerciale del Gruppo.

Le vendite al mercato finale vengono effettuate principalmente:

e in Europa dalla Capogruppo Aquafil S.p.A., da Borgolon S.p.A., da Aquafil Uk Ltd. e da Aquafil Engineering G.m.b.H.;

® nei mercati extraeuropei dalle societa produttive presenti localmente e quindi in USA da Aquafil USA Inc., in Turchia da Aquafil Tekstil San. Ve.
Ticaret A.S. e nei mercati del Far East da Aquafil Synthetic Fibres and Polymers (Jiaxing) Co. Ltd. (Cina) e da Aquafil Asia Pacific Co. Ltd (Tailandia).

PRINCIPALI VARIAZIONI INTERVENUTE NELL’ESERCIZIO NELLA COMPOSIZIONE DEL GRUPPO

La capogruppo Aquafil S.p.A. & la societa risultante dalla fusione per incorporazione di Aquafil S.p.A., fondata nel 1969 ad Arco (TN), che produce
e commercializza fibre e polimeri principalmente di poliammide, in Space3 S.p.A., societa costituita in data 6 ottobre 2016, Special Purpose Acqui-
sition Company (SPAC) di diritto italiano, costituita in forma di SIV (Special Investment Vehicle), beneficiaria dell’operazione di scissione di Space2
S.p.A., avvenuta in data 15 marzo 2017 le cui azioni sono state ammesse a negoziazione sul Segmento Professionale del Mercato Telematico degli
Investment Vehicles (MIV) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., in data 5 aprile 2017 a seguito del collocamento ad investitori qualificati in
ltalia e ad investitori istituzionali all’estero.

Il 4 dicembre 2017, data di efficacia della fusione, Space3 S.p.A. ha cambiato ragione sociale in Aquafil S.p.A. e stabilito la propria sede legale ed
amministrativa ad Arco (TN), via Linfano n. 9.

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione, sezione “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio”, per ulteriori informazioni con riferimento ai citati
eventi societari.









= 17. Relazione sulla gestione
Bilancio Civilistico e Consolidato Aquafil S.p.A.
‘al 31 Dicembre 2017







Relazione sulla Gestione al 31.12.2017

Signori Azionisti,

il bilancio separato d’esercizio che sottoponiamo al vostro esame e alla vostra approvazione, il cui Conto Economico si € chiuso con “Totale ricavi
e altri ricavi e proventi” per euro 37,8 milioni ed una perdita di esercizio di euro 2,7 migliaia dopo lo stanziamento di imposte correnti e della fiscalita
differita e anticipata per un importo netto di euro 4,1 milioni.

Si specifica che il bilancio include il conto economico di 12 mesi di Space 3 S.p.A., la societa che giuridicamente ha incorporato Aquafil S.p.A.,
mentre il conto economico di quest’ultima per il periodo dal 1 gennaio 2017 al 4 dicembre 2017 (data di efficacia della fusione) € sinteticamente in-
cluso negli utili a nuovo rilevati nella situazione contabile e patrimoniale predisposta dalla stessa societa ai fini della rilevazione contabile della fusione
considerando che I'atto di fusione prevedeva che gli effetti contabili e fiscali della stessa decorressero dalla data di efficacia e non fossero postergati.

I Consiglio di Amministrazione della societa Capogruppo Aquafil S.p.A., in conformita ai regolamenti contabili, ha predisposto anche il bilancio
consolidato del Gruppo Aquafil per I'esercizio 2017.

Si evidenzia che nel contesto del bilancio consolidato la citata operazione di fusione € stata invece rappresentata come un’operazione mediante la
quale Aquafil S.p.A. (“acquirente contabile”) acquisisce Space 3 S.p.A. (“acquisita contabile”) con i suoi net assets e il suo status di societa quo-
tata. Tale rappresentazione € in linea con la rappresentazione prevista dagli IAS/IFRS dato che, in base alle caratteristiche dell’acquisita contabile,
I’'operazione non va contabilmente trattata come una “business combination” ma come un’operazione di share-based payment e pertanto & stato
applicato I'lFRS 2 anziché I'IFRS 3.

Conseguentemente il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 e stato redatto in continuita, relativamente al perimetro di consolidamento economi-
co e temporale, con il consolidato di Aquafil S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2016.

Il bilancio consolidato presenta un “Totale ricavi e altri ricavi e proventi” di euro 549,3 milioni ed un utile dell’esercizio di competenza di Gruppo di
euro 25,3 milioni.

Entrambi i bilanci sono redatti in conformita ai principi contabili internazionali emessi dall’International Accounting Standards Board (IASB), omologati
nell’Unione Europea cosi come richiesto dal Regolamento n. 1606/2002 emanato dal Parlamento Europeo e dal Consiglio Europeo e adottato con
D.Lgs. n. 38/2005.

PREMESSA

La societa Capogruppo Aquafil S.p.A. si avvale della possibilita offerta dal D. Lgs. 32/2007 che consente alle societa tenute alla redazione del bilan-
cio consolidato di presentare un’unica Relazione sulla Gestione per il bilancio d’esercizio e per il bilancio consolidato; nella Relazione si € dato quindi
maggiore rilievo, ove opportuno, alle questioni rilevanti per il complesso delle imprese incluse nell’area di consolidamento.

La presente relazione sulla gestione contiene inoltre I'informativa richiesta dal D. Lgs 254/2016, in attuazione della direttiva 2014/95/UE riguardante
la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario.

DATI SOCIETARI DELLA CAPOGRUPPO AQUAFIL S.P.A.

Sede legale: Via Linfano, 9 - Arco (TN) - 38062 - Italia

Telefono: +39 0464 581111- Fax: +39 0464 532267

Indirizzo PEC: pec.aquafil@aquafil.legalmail.it

Indirizzo e-mail: info@aquafil.com

Sito web: www.aquafil.com

Capitale sociale (alla data del bilancio consolidato al 31.12.2017):
e Deliberato: 50.676.034,18

e Sottoscritto: 49.672.545,68

e \ersato: 49.672.545,68

Codice fiscale e Partita IVA IT 09652170961

Repertorio Economico Amministrativo (REA) di Trento n. 228169



SINTESI DEI RISULTATI CONSOLIDATI DEL GRUPPO AQUAFIL

Definizione degli indicatori alternativi di performance

Risultato Operativo Lordo (EBITDA)

Il risultato dell’esercizio rettificato delle seguenti componenti:

(i) imposte sul reddito dell’esercizio

(i) proventi e oneri da partecipazioni

(i) ammortamenti e svalutazioni delle attivita materiali e immateriali
(iv) accantonamenti e svalutazioni

(v) componenti finanziarie

(vi) componenti non ricorrenti.

Risultato Operativo Adjusted
L'EBITDA a cui sono aggiunte le voci “ammortamenti e svalutazioni delle attivita materiali e immateriali” e “accantonamenti e svalutazioni”. Il risultato
operativo differisce percio dal Risultato Operativo Adjusted per i soli componenti non ricorrenti.

Posizione Finanziaria Netta
La stessa & determinata come da Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2013/319 e conse-
guentemente:
. Cassa
. Altre disponibilita liquide
. Altre attivita finanziarie correnti
. Liquidita
. Crediti finanziari correnti
Debiti bancari correnti
. Parte corrente dell'indebitamento non corrente
. Altri debiti finanziari correnti
Indebitamento finanziario corrente
. Indebitamento finanziario netto corrente
. Debiti bancari non correnti
. Obbligazioni emesse
. Altri debiti non correnti
. Indebitamento finanziario non corrente
. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

OZIINX&e«~TITOTMOOW>

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI

in migliaia di Euro 2017 2016
Risultato dell'esercizio 25.216 20.129
Imposte sul reddito dell'esercizio 1.625 6.990
Proventi e oneri da partecipazioni (50) 1.167
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita materiali e immateriali 24.229 24.071
Accantonamenti e svalutazioni 1.103 718
Componenti finanziarie (*) 14.670 9.642
Componenti non ricorrenti (**) (5.788) (2.357)
EBITDA 72.580 65.074
Ricavi 549.331 481.996
EBITDA margin 13,2% 13,5%
in migliaia di Euro 2017 2016
EBITDA 72.580 65.074
Ammortamenti e svalutazioni delle attivita materiali e immateriali 24.229 24.071
Accantonamenti e svalutazioni 1.103 718
Risultato operativo adjusted 47.248 40.285
Ricavi 549.331 481.996

Risultato operativo adjusted margin 8,6% 8,4%



(*) Comprendono: (i) proventi finanziari per Euro 219 migliaia ed Euro 718 migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016,
(i) oneri finanziari per Euro 6.276 migliaia ed Euro 7.067 migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016, (jii) sconti cassa
per Euro 3.813 migliaia ed Euro 3.513 migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016, € (iv) utili su cambi
per Euro 3.368 migliaia ed Euro 220 migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016, perdite su cambi per Euro 8.168
migliaia al 31 dicembre 2017.

(**) Comprendono (i) oneri di quotazione per Euro 2.274 migliaia per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, (i) oneri per mobilita ed incentivi per Euro
1.628 migliaia e per Euro 349 migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016, (jii) oneri non ricorrenti connessi all’espan-
sione del Gruppo Aquafil ed altre operazioni straordinarie per Euro 1.555 migliaia e per Euro 1802 migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al
31 dicembre 2017 e 2016 ed (iv) altri oneri e proventi di natura non ricorrente per Euro 311 migliaia e per Euro 206 migliaia rispettivamente negli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 e 2016.

L’EBITDA, come definito negli indicatori alternativi di performance nella parte di sintesi dei risultati della presente relazione, € passato da euro 65,1 ad
euro 72,6 milioni, con un incremento di euro 7,5 milioni pari all’11,5%. La flessione della sua incidenza sul fatturato, che passa dal 13,5% del 2016
al 13,2% dell’esercizio 2017, deriva dall'incremento di valore dei prezzi di vendita che hanno recepito gli incrementi di valore della materia prima e,
conseguentemente, aumentando il denominatore dei rapporti, riducono i risultati percentuali di marginalita.

Gli altri indicatori di redditivita operativa netta seguono la dinamica del’EBITDA, dal quale si differenziano per il valore delle voci di ammortamenti e
svalutazioni (EBIT), che non hanno avuto variazioni significative tra i due esercizi e, in aggiunta, dei componenti non ricorrenti (EBIT adjusted).

Le determinanti dell'incremento di redditivita operativa conseguita nell’esercizio sono sostanzialmente riconducibili (i) alla crescita dei volumi produt-
tivi che si sono realizzati nelle diverse linee di prodotto e (i) alla maggiore marginalita unitaria degli articoli venduti, parte della quale & spiegata dalla
riduzione di costo del processo di produzione della materia prima Econyl®, derivante dal continuo lavoro di ottimizzazione ed efficientamento svolto
fino ad oggi.

Principali indicatori patrimoniali e finanziari (dati in migliaia di Euro):

Descrizione 31/12/2017 31/12/2016
Patrimonio Netto Consolidato (125.499) (115.970)
Posizione Finanziaria Netta:
RFN. verso terzi (112.071) (165.533)
PFEN. verso soci 37.492
Totale PFN. (112.071) (118.039)
RAPPORTO P.F.N./EBITDA (1,5) (1,8)

IL CONTESTO MACROECONOMICO

I 2017 & caratterizzato dal proseguimento dell’espansione globale, trainata principalmente dagli investimenti e dalla propulsione fornita dal settore
manifatturiero. Tali fattori, oltre ad aver generato I'espansione economica piu rapida dal 2010, sono inoltre destinati a non estinguersi nel breve pe-
riodo, in quanto tendono ad autoalimentarsi: nuovi investimenti generano infatti reddito e domanda, la quale giustifica a sua volta nuovi investimenti;
la produzione e la domanda di beni di investimento e la spinta fornita dal settore manifatturiero sono forti promotori di scambi internazionali.

Un ulteriore impulso al commercio mondiale € stato fornito nel 2017 dalla crescita della domanda interna cinese, stimolata con misure espansive in
vista del Congresso del Partito Comunista tenutosi in ottobre.

Con riferimento all’'Eurozona, si evidenzia una crescita del PIL in misura superiore rispetto a quanto stimato dalla Commissione Europea (+1,4%); il
PIL si & attestato infatti al terzo trimestre 2017 a +2,2% rispetto al dato 2016, con una stima aggiornata sui 12 mesi di +2,4%. La stima di crescita
per il 2018 & di poco inferiore, al 2,1%, trainata dal rafforzamento della domanda interna e dal consolidamento del contributo degli investimenti.
L"unico elemento che possa rallentare il percorso di crescita dell’Eurozona sembra essere I'incertezza politica crescente: al percorso ancora ignoto
della Brexit, si aggiungono la crisi catalana in Spagna e l'incertezza politica e di governo di altri Paesi, tra cui la Germania e I'ltalia.

Relativamente agli Stati Uniti, il PIL USA ¢ rivisto al rialzo per il 2017, ad un +2,3% rispetto all’anno precedente; in particolare, ha sorpreso la crescita
del terzo trimestre 2017, nonostante gli uragani estivi Harvey e Irma. L'economia americana continua a beneficiare sia del traino dei consumi, sia
della dinamica degli investimenti, in particolar modo di quelli industriali, i quali sono incrementati di oltre il 10% rispetto al’anno precedente.
[’economia giapponese € cresciuta in estate per il settimo trimestre consecutivo (il periodo pitl prolungato degli ultimi 15 anni), per poi rallentare nel
corso del terzo trimestre a causa di un lieve decremento dei consumi privati e di sfavorevoli fattori climatici che hanno influito su viaggi e trasporti.
In Regno Unito, restano ancora da risolvere le principali tematiche connesse all’'uscita dall’Unione Europea, quali 'impianto per regolare i flussi mi-
gratori ed il regime per gli scambi di beni e servizi. Questa incertezza, acuita dall’indebolimento del Governo May, ha portato ad un impoverimento
dell’economia britannica, che si traduce in una stima al ribasso della crescita prevista per il 2018 (+1,3% da +1,5%).

In Cina I'economia continua a crescere, con un +6,9% registrato sia nel primo che nel secondo trimestre 2017; tale crescita ha sicuramente risentito
positivamente dell’avvicinarsi del Congresso del Partito Comunista tenutosi ad ottobre, in vista del quale si € puntato ad avere un’economia solida
caratterizzata da una crescita in linea con gli obiettivi governativi. Il tasso di crescita atteso per il 2018 & pari al 6,4%.

L’ltalia segue la crescita globale, sia grazie all’ottima performance dell’export (peraltro penalizzato dal rafforzamento dell’euro), sia attraverso I'incre-
mento degli investimenti, favoriti dagli incentivi governativi. Il divario di crescita del PIL nei confronti dell’Eurozona & diminuito, anche se non annullato;
resta tuttavia ancora ampia la distanza dal picco pre-crisi. E rilevante, a tal fine, I'esito delle elezioni politiche, in quanto segnera per il Paese una
biforcazione tra il proseguimento lungo il cammino delle riforme o una battuta di arresto che non potra che avere effetti negativi sull’economia italiana.



20

Per il 2018, le prospettive macroeconomiche sono un andamento economico ancora positivo a livello globale ed una lieve ripresa dell’inflazione, la
quale dovrebbe tuttavia attestarsi ad un livello leggermente inferiore al 2%, soglia che costituisce tipicamente il punto critico per un cambiamento
generalizzato delle politiche monetarie delle Banche Centrali.

Con riferimento al mercato valutario, il tasso di cambio euro/dollaro, dopo aver toccato un minimo di 1,04 ad inizio 2017, si e apprezzato significa-
tivamente posizionandosi ad un valore medio annuo di 1,129 (1,199 a fine 2017). Da inizio 2017 la rivalutazione dell’euro rispetto al dollaro & stata
pari al 15,3%; rispetto ai valori massimi del 2014, tuttavia, I'euro rimane svalutato (@ marzo 2014 il cambio era a 1,38). Nei primi mesi del 2018
I'apprezzamento & proseguito fino da un massimo di 1,25 nella prima meta di febbraio, per poi ripiegare nelle settimane seguenti. Le aspettative di
cambio medio del 2018 di qualificate fonti specializzate, sulla base delle quali sono state fatte le assunzioni di budget del Gruppo, sono basate su
un valore medio atteso di 1,22.

Per quanto riguarda i mercati petroliferi, la domanda 2017 in espansione (+1,3 mbg) ha superato I'offerta, sostenendo le quotazioni. Questo si & tra-
dotto in un incremento medio 2017 del Brent del 14%, con un valore di quotazione a fine 2017 al di sopra dei 66,6 dollari al barile. L'incremento del
prezzo del petrolio a fine 2017 & stato spinto inoltre da ulteriori fattori quali le tensioni politiche in Arabia Saudita, I'incertezza sull’export dal Kurdistan
iracheno, il persistere del congelamento delle forniture OPEC, i temporanei stop all’estrazione USA a causa degli uragani. Le quotazioni del derivato
chimico intermedio caprolattame, che costituisce la materia prima costitutiva della maggior parte dei prodotti venduti dal Gruppo (polimeri e fibre di
poliammide 6) hanno segui