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Dati generali
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! In data 7 marzo 2018, il Consigliere, Giorgio Angelo Girelli ha informato il Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare che
rassegnera le proprie dimissioni dalla carica ricoperta, in occasione della formalizzazione dell’acquisizione da parte della Trinity Investments
delle azioni di Veneto Banca S.p.A. in LCA, previsto nelle prossime settimane.
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Liquidazione coatta amministrativa di Veneto Banca S.p.A.

Con Decreto Legge del 25 giugno 2017 n. 99, il Ministro dell’Economia e delle Finanze, su proposta
della Banca d'ltalia, ha sottoposto Banca Popolare di Vicenza S.p.A. e Veneto Banca S.p.A. a
liquidazione coatta amministrativa. La Banca d’Italia ha nominato i commissari liquidatori di Veneto

Banca S.p.A., nelle persone dei signori Awvv. Alessandro Leproux, Prof.ssa Avv. Giuliana

Scognamiglio e Dott. Fabrizio Viola, ed il Comitato di Sorveglianza della stessa, i quali in attuazione

dell’indicazione ministeriali stanno provvedendo:

i) alla continuazione, ove necessario, dell’esercizio dell’impresa o di determinati rami di attivita per
il tempo tecnico necessario ad attuare le cessioni previste;

i) alla cessione di attivita e passivita aziendali in conformita all’offerta vincolante formulata dal
cessionario individuato in Intesa Sanpaolo S.p.A., che subentra nei rapporti della cedente senza
soluzione di continuita;

iii) alla cessione alla Societa per la Gestione di Attivita S.G.A (societa a partecipazione pubblica) di
crediti deteriorati e altri attivi non ceduti.

Banca Intermobiliare, nell’ambito di detto decreto e come confermato sul proprio sito dalla Banca

d’Italia con notizia del 26 giugno 2017, non rientra nel perimetro dell’Art. 3 tra le attivita acquisite da

Intesa Sanpaolo S.p.A., e continua la sua operativita in maniera ordinata, assicurando la continuita dei

rapporti in essere con la clientela.

In riferimento alla cessione di attivita e passivita aziendali - di cui al sopra citato punto ii) Veneto

Banca L.C.A. e di Intesa Sanpaolo hanno posto in essere nel corso del secondo semestre le attivita per

completare la puntuale ’attribuzione dei vari asset.

In data 28 settembre 2017 Banca Intermobiliare € stata accertata come banca less significant e

ricondotta alla competenza della vigilanza della Banca d’Italia.

Veneto Banca in L.C.A. dismissione dell’investimento in Banca Intermobiliare

Veneto Banca in LCA mediante comunicato stampa del 6 luglio 2017, informava il mercato di avere
dato awvio, nel contesto di realizzazione del proprio attivo, ad un processo teso alla cessione della
propria partecipazione di controllo in BIM.

Nel corso del mese di luglio e di agosto u.s., sono state completate le fasi della procedura che hanno
consentito a vari soggetti interessati di presentare offerte non vincolanti per ’acquisto della
partecipazione di controllo, con conseguente svolgimento da parte degli offerenti selezionati delle
successive attivita di due diligence. Le diverse fasi della procedura sono state assistite per 1’azionista
di maggioranza dall’advisor finanziario Lazard & Co S.r.l. ed a tutela di tutti gli “stake holders”, il
Consiglio di Amministrazione di Bim ha scelto come advisor finanziario Deutsche Bank AG.

L’iter si ¢ svolto mediante accesso alla data room appositamente costituita su richiesta degli advisors
di Veneto Banca in LCA e ad incontri con il “top management” di Banca Intermobiliare. Ad una
prima selezione compiuta dal venditore delle manifestazioni di interesse e seguita la definizione di una
short list, poi la riduzione a due offerenti e infine — in data 28 settembre 2017 — la comunicazione della
procedura commissariale di un periodo di esclusiva rilasciato ad Attestor Capital LLP.

Cessione di Banca Intermobiliare a Trinity Investments Designated Activity Company

In data 24 ottobre 2017 Veneto Banca S.p.A. in LCA ha comunicato di aver sottoscritto in data 24
ottobre 2017 un contratto di cessione a favore di Trinity Investments Designated Activity Company
(“Trinity Investments”), una societa di investimento soggetta al diritto irlandese e gestita da Attestor
Capital LLP (“Attestor”), ai sensi del quale, subordinatamente al verificarsi delle applicabili
autorizzazioni regolamentari, Trinity Investments si e impegnata ad acquistare dalla LCA n.
107.483.080 azioni ordinarie BIM pari complessivamente al 68,807% del capitale sociale, oltre alla
rimanente partecipazione pari a circa il 2,606% del capitale sociale di BIM che sara ceduta agli stessi
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termini e condizioni in via successiva al verificarsi di determinati eventi previsti dal Contratto entro 2

anni dalla data odierna.

Il prezzo convenuto sara corrisposto come segue:

i) prezzo iniziale di €/MlIn. 24,1 (pari a € 0,22411 per ogni azione BIM) al closing della cessione;

ii) prezzo eventuale e differito (earn-out) da determinarsi in funzione degli utili risultanti dal bilancio
consolidato di BIM al 31 dicembre 2021, normalizzati per escludere componenti straordinarie
secondo criteri e parametri indicati nel Contratto. Tale “earn out”:

- sara pagabile nel 2022;

- verra quantificato applicando un moltiplicatore di 4,0x alla differenza positiva tra 1’Utile
Normalizzato 2021 ed un importo fisso di €/Mln. 20;

- verra ridotto, ove esistente, in funzione: (a) del pro-rata (calcolato secondo criteri indicati nel
Contratto) dell’importo di eventuali accantonamenti di BIM sul portafoglio crediti performing al
30 giugno 2017 che dovessero essere effettuati nei bilanci consolidati di BIM per gli esercizi
2017, 2018 e 2019; nonché (b) di eventuali perdite derivanti dal verificarsi di determinati eventi
di rischio relativi a BIM e alle sue societa controllate o da indennizzi a carico della LCA come
meglio previsto nel Contratto;

- prevede un massimale complessivo che, in caso di cessione della sola Partecipazione di
Controllo, sara pari a €/MlIn. 71,8 (tale importo, se del caso, sara incrementato in proporzione
all’ulteriore partecipazione acquistata da Trinity Investments rispetto al capitale votante di
BIM).

Il Contratto prevede una clausola di gestione interinale ai sensi della quale Veneto Banca LCA, nei
limiti consentiti dalla legge, assume impegni di “reasonable effort” affinché, tra la data di
sottoscrizione e la data del closing, BIM e le societa da essa partecipate non pongano in essere (né
concludano accordi aventi ad oggetto) talune operazioni straordinarie o rilevanti senza il preventivo
consenso scritto di Trinity Investments (tra cui, a titolo meramente esemplificativo, atti di disposizioni
delle partecipazioni detenute da BIM nelle societa partecipate, acquisizioni o dismissioni, modifiche
statutarie, fusioni, scissioni, scioglimento, emissioni di azioni o di altri strumenti finanziari che
attribuiscano il diritto di sottoscrivere o acquistare azioni, distribuzioni di dividendi o riserve, acquisto
di azioni proprie e altre operazioni rilevanti secondo soglie e parametri specificamente indicati nel
Contratto).

L’esecuzione della compravendita di Banca Intermobiliare era sospensivamente condizionata al
verificarsi di tutte le seguenti autorizzazioni entro il 30 aprile 2018:

a) con riferimento all’acquisizione diretta in BIM, ’autorizzazione della BCE prevista per ’acquisto
di partecipazioni rilevanti nelle banche;

b) con riferimento all’acquisizione indiretta delle partecipazioni detenute da BIM in Symphonia
SGR S.p.A., BIM Fiduciaria S.p.A., ¢ BIM Vita S.p.A., le autorizzazioni di Banca d’Italia e
IVASS;

c) un provvedimento di Banca d’Italia che autorizzi la LCA alla cessione della Partecipazione di
Controllo ex art. 90, comma 2, TUB o che, comunque, anche in assenza di tale autorizzazione,
prenda atto di tale cessione senza controindicazioni.

In riferimento all’autorizzazione dell’ Autorita Garante per la Concorrenza e il Mercato (AGCM), si
comunica che detta operazione di compravendita risulta sotto soglia di fatturato. L’AGCM dopo avere
esaminato la documentazione messa a sua disposizione, in data 12 dicembre 2017, ha comunicato che
prendeva atto dei dati forniti senza avanzare ulteriori richieste o obiezioni alla ricostruzione proposta.

A seguito dell’ottenimento delle autorizzazioni si perfezionera il contratto di compravendita, per tanto,
Trinity Investments dovra lanciare un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulle azioni BIM al
medesimo prezzo per azione BIM corrisposto alla LCA e, pertanto, ad un prezzo unitario fisso pari a €
0,22411 che sara corrisposto agli azionisti BIM al closing dell’OPA, oltre al corrispettivo per azione
BIM derivante dall’earn-out che maturera successivamente agli stessi termini e condizioni pattuiti con
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la LCA.

Potra verificarsi un incremento del prezzo iniziale ove 1’ Acquirente (a) promuova 1’offerta pubblica di

acquisto (o incrementi il prezzo offerto) ad un prezzo piu elevato rispetto al prezzo unitario iniziale di

€ 0,22411 (escludendo i casi di obbligo o diritto di acquisto di cui agli artt. 108 e 111 TUB), ovvero

(b) ceda a terzi azioni BIM a un prezzo piu elevato rispetto al prezzo unitario iniziale entro i 12 mesi

successivi dal closing dell’opa o di un’eventuale offerta concorrente.

Ai fini dell’ottenimento delle autorizzazioni regolamentari, Trinity Investments ha presentato un piano

industriale per BIM sino al 2021 che, successivamente al completamento dell’offerta pubblica di

acquisto, prevede una complessa riorganizzazione di BIM che inoltre dara attuazione a una:

a. significativa manovra di de-risking delle attivita di BIM tramite il deconsolidamento dell’intero
portafoglio di attivita deteriorate della banca per un valore di libro lordo stimabile nell’ordine di
€/Mln. 633, da realizzarsi mediante un’operazione di c¢.d. autocartolarizzazione e di successiva
assegnazione gratuita delle relative “junior notes” a tutti i soci di BIM che resteranno tali all’esito
dell’offerta pubblica di acquisto e dell’operazione di rafforzamento patrimoniale di cui al punto
successivo;

b. un’operazione di rafforzamento patrimoniale di BIM nel 2018 per un importo complessivamente
pari a €/Min. 121.

Comunicazione Banca d’Italia del 5 aprile 2018 a Banca Intermobiliare - Acquisizione della
partecipazione di controllo in Banca Intermobiliare da parte di Attestor Capital

Banca d’Italia con comunicazione del 5 aprile 2018 ha reso noto a Banca Intermobiliare che la Banca
Centrale Europea ha assunto, in pari data, la decisione di “non opporsi” all’acquisizione da parte di
Trinity Investments Designated Activity Company, Attestor Capital LLP, della partecipazione di
controllo nel capitale di Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni di cui all’istanza avanzata il 4
dicembre 2017.

Al riguardo, Banca d’Italia nel richiamare gli adempimenti previsti dalle vigenti disposizioni di
vigilanza in merito alla comunicazione del perfezionamento dell’operazione di acquisizione, ha:

i) invitato Banca Intermobiliare a predisporre idonei strumenti di monitoraggio in ordine alla
realizzazione del piano industriale connesso al riassetto proprietario; ii) richiesto entro 4 mesi dal
perfezionamento dell’acquisizione, venga trasmesso il piano di risanamento di gruppo previsto dall’art.
69-quinquies del TUB e dalle relative disposizioni attuative.

Attestor Capital LLP

Attestor Capital LLP ¢ un “investment manager” basato a Londra che persegue una strategia di
investimento globale di tipo “fundamental value” con un focus geografico sull’Europa.

Attestor ha fondi in gestione per circa $/Mld. 4. La maggioranza del capitale proviene da “endowment
e family office” che ne condividono la filosofia di investimento di lungo termine.

Attestor ha maturato competenze e un “track record” specifico in materia di investimento in istituzioni
finanziarie grazie all’esecuzione di numerose operazioni nel settore. Il focus principale di Attestor &
I’acquisizione di “asset” ove fornire competenze e capitale, allo scopo di renderle piattaforme
operative attraenti in segmenti di business profittevoli.

Ricorso al Tar di Barents contro la vendita della quota di controllo ad Attestor

Successivamente alla sottoscrizione del contratto di cessione della partecipazione in Banca
Intermobiliare detenuta da Veneto Banca in LCA a favore di Attestor, avvenuta in data 24 ottobre
2017, Barents Reinsurance S.A. (“Barents”) ha presentato, presso il Tribunale Amministrativa
Regionale (TAR), ricorso avverso:
a) alla determinazione in data 28 settembre 2017, avente ad oggetto pretesa “esclusione” dal
confronto concorrenziale per la cessione da parte di Veneto Banca S.p.A. in liquidazione coatta
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amministrativa della partecipazione di controllo di Banca Intermobiliare e rigetto della propria
offerta presentata in data 29 agosto 2017;

b) nonché gli atti a tale determinazione connessi, in particolare quelli concernenti (b) la nomina di
Lazard S.r.l. quale advisor dei Commissari liquidatori;

c) alla scelta di Attestor Capital LLP quale soggetto cessionario della partecipazione suddetta.

In data 4 dicembre 2017 il TAR si € riunito in camera di consiglio, riservandosi di pronunciarsi sugli
esiti del ricorso. Barents con atto di motivi aggiunti, notificato il 19 gennaio alla Seconda sezione bis del
TAR del Lazio, ha richiesto, in riferimento alla vendita della Banca Intermobiliare dalla liquidazione di
Veneto Banca al fondo Attestor, I’annullamento del nulla osta di Banca d’Italia (n. 1330870/17 del 9
novembre 2017) e egli ulteriori atti e provvedimenti attinenti all’operazione. In particolare sarebbero
stati sottoposti all’evidenza dei giudici del TAR ulteriori vizi ed illegittimita della procedura, nonché le
molteplici erroneita nelle valutazioni delle offerte presentate da Barents e da Attestor.

Con sentenza n. 1127 del 2018, la Sezione Seconda Bis del TAR per il Lazio si & espressa in merito al
ricorso proposto da Barents avverso la reiezione dell'offerta avanzata dalla stessa Barents in data 29
agosto 2017. In base alla ricostruzione degli eventi e all’approfondimento della natura degli atti
impugnati e delle disposizioni applicate, il TAR ha dichiarato il difetto di giurisdizione del Giudice
Amministrativo sulla controversia, riconoscendo il carattere privatistico della procedura di cessione del
pacchetto azionario di controllo di BIM, e rimettendo la controversia in oggetto alla giurisdizione del
Giudice Ordinario.

In data 5 febbraio 2018 Barents ha presentato presso il Consiglio di Stato ricorso in appello (numero di
registro generale 900 del 2018), per I’annullamento e/o la riforma, previa sospensione in via cautelare,
della sentenza pronunciata in forma semplificata n. 1127/2018, resa dal TAR per il Lazio con la quale
il Giudice di primo grado ha dichiarato il difetto di giurisdizione del Giudice Amministrativo nel R.G.
n. 10995/2017. Il Consiglio di Stato si € espresso in data 12 febbraio 2018 contro la sospensione
cautelare ed in data 1 marzo 2018 ha respinto il ricorso in appello.

Iscrizione di Banca Intermobiliare all’Albo dei Gruppi Bancari

La messa in liquidazione coatta amministrativa della Veneto Banca S.p.A. avvenuta in data 25 giugno
2017, e la decisione della BCE di ritirate la licenza bancaria a Veneto Banca in data 19 luglio 2017 ha
determinato i connessi provvedimenti inerenti alla cancellazione dall’albo dei gruppi bancari della
stessa. In data 30 settembre 2017, Banca Intermobiliare ha comunicato a Banca d’Italia, ai sensi delle
Disposizioni di Vigilanza per le Banche (Circolare della Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013), il
determinarsi delle condizioni per I’assunzione della qualifica di “Capogruppo” e ha formalmente
richiesto 1’iscrizione della stessa all’albo dei gruppi bancari fornendo successivamente, in data 26
ottobre 2017, un aggiornamento in merito al perimetro del gruppo, ad esito della avvenuta vendita di
BIM Suisse a Banca Zarattini & Co SA.

In data 3 novembre 2017, Banca d’Italia ha comunicato I’iscrizione di Banca Intermobiliare come
Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Intermobiliare con effetti a decorrere dal 30 settembre 2017.

In particolare il perimetro del gruppo bancario ricomprendere le controllate Symphonia SGR e Bim
Fiduciaria, entrambe sottoposte all’attivita di direzione e coordinamento di Banca Intermobiliare ai sensi
del D.Igs. 385/1993 (Testo Unico Bancario), e la controllata Bim Immobiliare, sottoposta all’attivita di
direzione e coordinamento di Banca Intermobiliare ai sensi della normativa civilistica di cui agli articoli
2497 ss. Codice Civile. Restano escluse dal gruppo bancario le controllate: Bim Suisse (ceduta in data
18 ottobre 2017), Bim Vita (posseduta al 50% con UnipolSai e soggetta al controllo di quest’ultima in
forza di vincoli contrattuali), Bim Insurance Brokers (posseduta al 51%), e le partecipazioni immobiliari
non strumentali Immobiliare D, Paomar Terza e Patio Lugano (tutte detenute al 100%).

12



BANCA INTERMOBILIARE
8'& DI INVESTIMENTI E GESTION!

BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2017

Struttura di Banca Intermobiliare

A seguire si riporta ’informativa sulla struttura di Banca Intermobiliare variata rispetto all’esercizio
precedente per il perfezionamento dell’operazione di cessione di Banca Intermobiliare di Investimenti e
Gestioni (Suisse) SA avvenuto in data 18 ottobre 2017 tra Banca Zarattini & Co SA e Banca
Intermobiliare.

Societa controllante
L’emittente Banca Intermobiliare S.p.A. & controllata di diritto da Veneto Banca S.p.A. in L.C.A.

Banca Intermobiliare: societa controllate e collegate

e Symphonia SGR S.p.A., Bim Fiduciaria S.p.A., Bim Immobiliare S.r.I., Immobiliare D S.r.l.,
Paomar Terza S.r.l. e Patio Lugano S.A. (dal 18.10.2017) sono controllate di diritto da Banca
Intermobiliare S.p.A., che ne detiene direttamente la totalita del capitale sociale;

e Bim Vita S.p.A. & partecipata pariteticamente al 50% da Banca Intermobiliare e al 50% da
Fondiaria-Sai ora UnipolSai (Gruppo UGF) ed ¢ soggetta al controllo di quest’ultima in forza di
vincoli contrattuali.

e Bim Insurance Brokers S.p.A. € controllata da Banca Intermobiliare S.p.A. che ne detiene il 51%
del capitale.

Il diagramma seguente rappresenta le partecipazioni di Banca Intermobiliare, suddivise per area di
attivita, successivamente alla compravendita delle partecipate svizzere. Le partecipazioni totalitarie
Immobiliare D S.r.l. e Paomar Terza S.r.l. (acquisite con finalita di recupero crediti) e la controllata
Patio Lugano S.A. sono state rappresentate nelle “Altre Immobiliari”:

NN
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Symphonia SGR Bim Fiduciaria Bim Insurance Brokers Bim Immobiliare
100% 100% 51% 100%
Bim Vita Altre Immobiliari
50% — —_—
100%
Asset Management Servizi Fiduciari Assicurazioni Societa Immobiliari
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Area di consolidamento

A seguito della comunicazione di Banca d’Italia in merito all’iscrizione di Banca Intermobiliare come
Capogruppo del gruppo bancario “Gruppo Banca Intermobiliare” a decorrere dal 30.09.2017 si riporta
I’area di consolidamento aggiornata con evidenza dell’appartenenza o meno delle partecipate al gruppo
bancario.

Partecipazioni appartenenti al Gruppo Bancario Banca Intermobiliare
Societa Capogruppo:

e Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni S.p.A.
Societa controllate al 100%, consolidate integralmente:

e Symphonia SGR S.p.A.

e Bim Fiduciaria S.p.A.

e Bim Immobiliare S.r.l.

Partecipazioni non appartenenti al Gruppo Bancario Banca Intermobiliare
Societa controllate al 100%, consolidate integralmente:
e Immobiliare D S.r.l.
e Paomar Terza S.r.l.
Societa controllate al 100%, consolidate secondo [’Ifrs 5:
e Patio Lugano S.A.
Societa controllate non al 100%, consolidate integralmente:
e Bim Insurance Brokers S.p.A.
Societa collegate valutate con il metodo del patrimonio netto:
e BimVitaS.p.A.
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Scenario macroeconomico di riferimento

Il miglioramento del profilo di crescita economica a livello globale, che per la prima volta negli ultimi
tre anni € risultata uniforme e sincronizzata, e il mantenimento di politiche monetarie complessivamente
ancora accomodanti ed espansive, grazie a livelli d’inflazione che rimangono ancora su livelli molto
contenuti, ha permesso ai mercati finanziari di registrare quest’anno risultati molto positivi, in particolare
sul versante azionario. La continuazione da parte della FED americana di una graduale normalizzazione
della politica monetaria, attuata sia attraverso un moderato rialzo dei tassi d’interesse che una
progressiva riduzione delle dimensioni del proprio bilancio, ha determinato un rialzo dei rendimenti
limitato alle obbligazioni americane a breve scadenza ma ha avuto, a sorpresa, un effetto negativo sul
dollaro, che si é svalutato nei confronti delle altre valute, con il dollar index in ribasso del 10% circa. |
mercati delle materie prime si sono avvantaggiati del miglioramento nella crescita dei paesi
industrializzati e, nel caso del petrolio, degli accordi raggiunti in sede OPEC per la limitazione della
capacita produttiva. Un ulteriore elemento positivo, in particolare per i mercati azionari, € venuto
dall’approvazione, sul finire dell’anno, della riforma fiscale americana che ha ridotto in misura
significativa 1’aliquota media sugli utili aziendali, passata dal 35% al 21%. Il rischio politico,
potenzialmente elevato in Europa, non si € invece materializzato visti i risultati delle elezioni in Olanda,
Francia e Germania. Nel corso dell’estate si € poi assistito a un aumento della tensione tra gli Stati Uniti
e la Corea del Nord, come conseguenza di una serie di esperimenti nucleari condotti da quest’ultima che
hanno portato anche al lancio di alcuni missili che hanno sorvolato il Giappone.

A livello globale la crescita economica, per il 2017, & prevista in accelerazione rispetto agli anni
precedenti, attestandosi a un livello attualmente stimato dal Fondo Monetario Internazionale (IMF) al
3,7%, in netto progresso rispetto al 2016 e al 2015 (3,2%). Il profilo di crescita nei Paesi industrializzati
¢ stimato in miglioramento rispetto all’anno precedente e dovrebbe essere pari al 2,3% rispetto all’1,7%
del 2016. La crescita maggiore si registrera in Spagna (+3,1%) e in Canada (+3%) mentre i profili di
crescita piu bassi saranno registrati in Italia (1,6%) e in Gran Bretagna (1,7%). Nell’area Euro nel suo
complesso, la crescita ¢ prevista al 2,4% rispetto all’1,8% dell’anno precedente. Anche nei Paesi
emergenti la crescita del 2017 € in miglioramento rispetto agli anni precedenti, attestandosi a un livello
stimato dall’IMF al 4,7% rispetto al 4,4% del 2016 ¢ al 4,1% del 2015. La crescita maggiore dovrebbe
registrarsi in Cina (+6,8%), mentre quella minore € prevista in Brasile (+1,1%).

Il livello del tasso d’inflazione si € mantenuto, anche nel 2017, su valori inferiori alla media, sia in
assoluto che in relativo rispetto agli obiettivi stabiliti dalle Banche Centrali. Ciononostante, il
miglioramento del profilo di crescita economica a livello mondiale e la ripresa dei prezzi di alcune
materie prime hanno determinato un relativo aumento dell’inflazione, in particolare nei Paesi
industrializzati. In questi ultimi, le recenti previsioni dell’IMF vedono 1’inflazione nel 2017 attestarsi
all’1,7%, in rialzo rispetto ai livelli del 2016 (0,8%). Nei Paesi emergenti invece, le stime d’inflazione
sono previste al 4,1%, in leggero ribasso rispetto al 2016 (4,3%).

Le politiche monetarie delle principali Banche Centrali hanno continuato a essere divergenti tra loro, in
un contesto di crescita in netto miglioramento ma di bassa inflazione. Sul fronte americano, la FED ha
implementato tre rialzi nel livello dei tassi d’interesse ufficiali, portandoli da un intervallo compreso tra
0,5%-0,75% di fine 2016 all’attuale 1,25%-1,5%. Inoltre, nello scorso mese di ottobre la banca centrale
americana ha iniziato il programma di riduzione del proprio bilancio (il c.d. Quantitative Tightening) per
un ammontare di 10 miliardi di dollari al mese fino a fine 2017, di cui 6 costituiti da titoli governativi e 4
da titoli garantiti da mutui. Per il 2018, la FED prevede tre ulteriori rialzi nel livello dei tassi d’interesse,
motivati dal miglioramento delle stime in tema di crescita economica, inflazione e disoccupazione e di
proseguire il Quantitative Tightening, portando il tetto di riduzione mensile dai 10 miliardi iniziali a un
massimo di 50 miliardi mensili, 30 per i titoli di Stato e 20 miliardi per le cartolarizzazioni. Il passaggio
di testimone, nel prossimo mese di febbraio, dall’attuale governatore Yellen al nuovo governatore
Powell potrebbe pero determinare orientamenti diversi rispetto al tracciato finora seguito dalla FED, in
particolare per quanto riguarda la valutazione dell’impatto sulla crescita della riforma fiscale approvata
dal parlamento americano. La BCE, invece, ha mantenuto invariati i tassi d’interesse ufficiali (-0,4%),
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ma é stato ridotto il programma di Quantitative Easing, originariamente previsto in scadenza a dicembre
2017: dai 60 miliardi di acquisti mensili si passera, da gennaio 2018, a 30 miliardi. La durata del
programma e stata per0 prolungata di ulteriori nove mesi: da fine 2017 a settembre 2018 con la
possibilita, se ritenuto necessario, di continuarlo. In Gran Bretagna la BOE ha deciso, per la prima volta
da 10 anni, I’aumento di 0,25% del livello dei tassi d’interesse ufficiali, portandoli allo 0,5%, per timori
legati all’aumento delle attese d’inflazione. Un analogo rialzo ¢ stato deciso anche dalla banca centrale
canadese che ha effettuato il primo rincaro del costo del denaro dal 2010, alzando di un quarto di punto il
livello dei tassi ufficiali, dallo 0,5% allo 0,75%. In India invece, il livello dei tassi d’interesse ¢ stato
abbassato, portandoli dal 6,25% precedente al 6%, il livello piu basso dal 2010.

Per quanto concerne il debito sovrano, si segnala, nella prima parte dell’anno, I’abbassamento del merito
creditizio del debito pubblico italiano da parte dell’agenzia canadese DBRS, una delle quattro grandi
agenzie di rating mondiali, che 1’ha ridotto portandolo da A- a BBB+, con prospettive pero stabili,
adeguamento peraltro tardivo rispetto alle altre agenzie (Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch). Nella
parte finale dell’anno, invece, I’agenzia americana Standard & Poor’s ha migliorato il merito creditizio
italiano, portandolo a BBB. Tra le ragioni dell’upgrade si segnalano 1’aumento nella crescita del PIL, il
miglioramento dell’occupazione e il mantenimento degli stimoli monetari da parte della BCE.

In Cina si segnala 1’abbassamento del merito creditizio da parte di Moody’s che, per la prima volta
dall’89, ha ridotto il giudizio portandolo da A1 ad Aa3, migliorando perd 1’outlook da negativo a stabile.
Le motivazioni alla base del “downgrading” sono dovute alle aspettative di un deterioramento nella
solidita finanziaria del paese nei prossimi anni, a causa del continuo aumento del debito e del
rallentamento dell’economia. Nel caso di Standard & Poor’s invece, |’abbassamento del rating ¢ stato da
AA- ad A+, il primo taglio dal 1999, ed é stato motivato dalla prolungata fase di crescita dei prestiti
aziendali, anche se I’outlook del debito & stato invece mantenuto stabile. In Venezuela Standard &
Poor’s ha dichiarato il “default” selettivo del debito statale per il mancato pagamento di una rata da 200
milioni di dollari di interessi sui bond sovrani mentre altre due agenzie di rating, Fitch e Moody’s, hanno
dichiarato in default la compagnia petrolifera statale Pdvsa per mancati pagamenti a ottobre e novembre.
In India si segnala la revisione del rating da parte di Moody’s, il primo miglioramento del merito
creditizio del paese asiatico da 14 anni. Il rating ¢ stato portato a Baa2 da Baa3 e motivato dall’effetto
positivo che le riforme economiche introdotte dal governo Modi (demonetizzazione, introduzione
dell’IVA) avranno sulla stabilizzazione dei crescenti livelli del debito pubblico e privato.

In Europa, infine, segnaliamo, 1’accordo raggiunto all’unanimita tra i ministri dell’Eurogruppo per una
terza tranche di aiuti alla Grecia per €/Mld. 8,5, alla quale partecipera anche I’IMF, per un importo
massimo di due miliardi di dollari. La partecipazione dell’IMF a questa tranche, a differenza delle due
precedenti dove non aveva partecipato, € stata resa possibile grazie al forte accento posto in questo
programma sulla crescita e al fatto che la Grecia abbia rispettato i propri impegni e completato il lavoro
sulle azioni prioritarie da perseguire.

Sul fronte politico europeo i numerosi appuntamenti elettorali dell’anno non hanno riservato sorprese
negative: in Olanda e in Francia, i candidati populisti ostili all’Europa e alla moneta unica sono stati
sconfitti mentre, in Germania solo dopo una lunga ed estenuante trattativa con i socialdemocratici € nata
una nuova coalizione di governo all’inizio di marzo 2018. In Gran Bretagna I’esito delle elezioni
politiche anticipate e stato deludente per il partito conservatore non ha ottenuto la maggioranza assoluta
dei seggi. L’ obiettivo delle elezioni anticipate non € quindi stato raggiunto. A questo punto & probabile
che I’esito elettorale, pur non cancellando la decisione referendaria dell’anno scorso sull’abbandono da
parte della Gran Bretagna dell’Unione Europea, indebolisca la linea politica del partito conservatore,
condizionandola a un atteggiamento piu morbido nei confronti dell’Europa. In Giappone, invece, il
primo ministro uscente € uscito vittorioso dalle elezioni politiche anticipate di novembre. Negli USA,
infine, ¢ stata approvata dal Parlamento I’attesa riforma fiscale, uno dei due pilastri economici del
programma elettorale di Trump.

L’aliquota media di tassazione degli utili aziendali scende in via permanente dall’attuale 35% al 21%
mentre, a livello d’imposte individuali, le previste riduzioni avranno una scadenza temporale di dieci
anni. Per contenere i costi della riforma, stimati dall’ufficio studi del Congresso in mille miliardi di
aumento del passivo nei conti pubblici, é stato introdotto uno scudo fiscale per le aziende multinazionali
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americane, che potranno rimpatriare i profitti accumulati all'estero ad aliquote agevolate (8% per gli
asset non liquidi e 15,5 % per la liquidita).

Sul contesto per le aziende quotate I’andamento degli utili nel 2017 ¢ stato decisamente positivo, a
differenza di quanto avvenuto nei due anni precedenti: per i titoli appartenenti all’indice S&P500
americano le stime piu recenti prevedono una crescita degli utili pari al 10,9% su una crescita del
fatturato pari al 5,5%. | settori che hanno evidenziato la dinamica reddituale migliore (fino al terzo
trimestre 2017) sono quello energetico e quello tecnologico, mentre i risultati pit deboli sono stati
registrati nel settore finanziario e delle pubbliche utilita. Per il 2018, si prevede un ulteriore
miglioramento nella crescita degli utili, attualmente stimata al 16,9% su una crescita del fatturato del
6,4%. Anche in Europa nel 2017 le stime di crescita degli utili per I’indice Eurostoxx50 prevedono un
deciso miglioramento rispetto agli anni precedenti: +9,4% su un aumento del fatturato pari al 3,8%. |
settori che evidenziano la dinamica reddituale migliore sono I’energetico e 1’alimentare, mentre i risultati
pit deboli sono stati registrati nel settore assicurativo e della salute. Anche in Europa nel 2018 si prevede
un ulteriore miglioramento nella crescita degli utili, attualmente stimata al 9,9% su una crescita del
fatturato del 3,7%.

In questo contesto di riferimento i principali indici azionari hanno realizzato nell’anno risultati
mediamente molto positivi, anche se fortemente influenzati dalla componente valutaria.

L’indice MSCI World chiude, infatti, il 2017 con una performance positiva pari al 16,3% in valuta locale
ma solo del 5,5% in euro. L’indice S&P500 americano chiude 1’anno in rialzo del 19,4%, analogamente
all’indice Topix giapponese, in rialzo del 19,7%; I’indice Eurostoxx50 europeo chiude invece [’anno in
rialzo del 6,5%. Sul fronte domestico, I’indice FTSE Italia All Share ha registrato un rialzo del 15,6%
mentre ’analogo indice specializzato sulle societa di piccola e media dimensione, il FTSE Italia Mid
Cap, ha registrato un forte rialzo pari al 35,5%, in parte grazie all’introduzione della normativa sui Piani
Individuali di Risparmio (PIR) che ha favorito flussi di investimento importanti su questo segmento di
mercato.

Nei mercati azionari emergenti I’indice MSCI Emerging Markets in valuta locale ¢ salito del 27,8% e del
18% in Euro. Il mercato che ha ottenuto i risultati migliori & stato quello di Hong Kong con 1’indice
Hang Seng in rialzo del 36%, mentre 1’indice che ha registrato il risultato meno brillante ¢ stato quello
russo, con l’indice RTS sostanzialmente invariato (0,2%). A livello settoriale mondiale, le migliori
performance sono state registrate nel settore tecnologico (+35,4%) e delle materie prime (+19,5%),
mentre i risultati peggiori sono stati registrati nel settore energetico (-1,6%) e delle telecomunicazioni (-
2,2%).

Per quanto riguarda le materie prime, I’indice generale CRB ¢ salito dello 0,7%, con il rialzo maggiore
registrato nel settore dei metalli industriali, in rialzo del 29,1% mentre il ribasso maggiore ha riguardato
le “soft commodities” (-12,4%). Il petrolio ha registrato un rialzo del 12,5% mentre I’oro ¢ salito del
13%.

Sui mercati valutari I’Euro si ¢ sorprendentemente rivalutato in misura rilevante nei confronti di tutte le
principali divise, con il cross nei confronti del Dollaro americano che & salito del 13,8%. Si segnala
anche la forte rivalutazione dell’Euro nei confronti delle principali valute rifugio, con il rialzo del 10%
nei confronti dello Yen giapponese e del 9,1% nei confronti del Franco svizzero.

L’andamento dei mercati obbligazionari ha continuato a essere positivo, nonostante il moderato rialzo
dei tassi da parte della FED americana e il miglioramento della crescita economica a livello globale.

Il permanere del tasso d’inflazione su livelli sempre inferiori ai target stabiliti dalle Banche Centrali
consente, infatti, di mantenere politiche monetarie ancora decisamente espansive.

In questo contesto, 1’indice dei titoli governativi americani per le scadenze comprese tra 5 e 10 anni ¢
salito del 2,1% con il rendimento del decennale USA che € marginalmente sceso, passando dal 2,44% di
fine 2016 al 2,41% di fine 2017. Sul fronte europeo, I’indice ML EMU per le scadenze comprese tra 5 e
10 anni ¢ salito dello 0,9% ma il rendimento del decennale tedesco € passato dallo 0,2% di fine 2016 allo
0,4% di fine 2017. Risultati molto positivi si sono registrati anche sui segmenti piu rischiosi del mercato
obbligazionario, con I’indice EMU corporate in rialzo del 2,4%, 1’indice degli High Yield europei in
rialzo del 6,7% e I’indice globale delle emissioni governative emergenti in rialzo del 10,1%.
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Le stime di crescita economica globale prevedono, dopo un solido 2017 (+3,6%), un 2018 caratterizzato
da un contesto di crescita globale positivo (+3,7%) e piuttosto diffuso a livello geografico, guidato da
una ripresa generalizzata degli investimenti. Negli Stati Uniti il contesto e positivo per le buone
condizioni del mercato del lavoro e delle condizioni finanziarie, anche prima di considerare il contributo
positivo della riforma fiscale, soprattutto sugli investimenti, che nel breve dovrebbe accelerare la
crescita. Nel medio periodo, tuttavia, sono ancora incerti gli effettivi benefici fiscali per aziende e
privati.

Nell’Area Euro la domanda interna e gli investimenti guidano la ripresa, sempre piu diffusa e in
prossimita del picco di accelerazione. In Gran Bretagna il contesto economico rimane meno debole delle
aspettative, anche se I’incertezza sull’esito della Brexit inizia a sentirsi sugli investimenti e
I’immobiliare. Il Giappone beneficia del contesto globale positivo e delle ottime condizioni del mercato
del lavoro.

In Cina sono evidenti alcuni segni di rallentamento, che tuttavia potrebbe essere piu lieve delle attese
grazie al buon andamento dei consumi e ai graduali effetti delle riforme strutturali.

In India la ripresa & graduale, con la scadenza elettorale del prossimo anno che potrebbe spingere il
governo a manovre espansive, portando benefici di breve a discapito della dinamica dei conti pubblici.

In Russia la ripresa € discreta, con il possibile passaggio di testimone dagli investimenti ai consumi
come maggior contributore della crescita, mentre la ripresa dei consumi in Brasile potrebbe compensare
il possibile rallentamento degli investimenti dovuto all’incertezza politica.

Per quanto concerne gli utili aziendali, le stime di crescita a livello globale per il 2018 sono discrete e
pari al 10,5%, seppur in lieve decelerazione rispetto al 2017 (+15,1%), con revisioni positive nelle
ultime settimane. La cautela degli analisti ‘Bottom-up’ e le attese non eccessive di crescita, in alcuni casi
inferiori a quanto desumibile dagli indici anticipatori, potrebbe indurre ulteriori revisioni positive delle
stime, soprattutto se il contesto macroeconomico non deludera le attese.

Sul fronte inflazionistico s’intravvede nei Paesi sviluppati un recupero dei prezzi al consumo, soprattutto
nei casi dove I"output gap ¢ piu vicino all’azzeramento, come negli USA, dove la crescita dei salari e il
rincaro del petrolio potrebbero indurre un rialzo maggiore delle attese. Nella maggior parte dei Paesi
emergenti, invece, I’inflazione dovrebbe essere in lieve calo o stabile, grazie a maggiori livelli di
capacita inutilizzata, anche se in alcuni casi, come in Cina, si registrano incrementi.

In termini di tassi di mercato, i rendimenti attuali dei titoli governativi sono poco coerenti con lo
scenario economico stimato per cui ¢ possibile un loro rialzo, anche se 1’entita del movimento potrebbe
essere contenuta per la presenza ancora importante delle Banche Centrali sul mercato secondario che
sosterra la domanda di strumenti ancora in grado di offrire rendimento. Alla luce degli attuali programmi
di QE, infatti, le Banche Centrali saranno ancora acquirenti nette sul mercato secondario per tutto il
2018, mentre passeranno a essere venditrici nette nel 2019. La riduzione graduale degli acquisti delle
Banche Centrali potrebbe comunque indurre la risalita del Term premium e favorire un parziale
irripidimento delle curve dei tassi. Le politiche monetarie si manterranno differenziate a livello
geografico, con la FED tendenzialmente restrittiva in termini di tassi d’interesse e di asset di bilancio,
seppur con gradualita a meno di sorprese sull’inflazione, mentre rimarranno espansive nella generalita
dei Paesi emergenti.

In Europa la BCE dovrebbe procedere con gradualita alla riduzione degli acquisti di titoli, mentre in
Giappone le ultime dichiarazioni del governatore Kuroda hanno lasciato trapelare minor convinzione
sull’utilita delle manovre aggressive in essere pPer cui non si possono escludere a priori sorprese in senso
meno espansivo.
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In tema di rischio sistemico il dibattito politico negli USA rimane acceso nonostante I’approvazione
della riforma fiscale e, avvicinandosi alle mid term election del prossimo autunno, sara possibile
assistere a un progressivo inasprimento della dialettica politica. Le tensioni geopolitiche tra USA e Corea
del Nord sembrano beneficiare di una recente distensione, ma 1’evento che catalizzera 1’attenzione della
prima parte dell’anno sono le elezioni italiane del 4 marzo: il rischio di un’uscita dell’Italia dall’Euro
non é concreto, ma difficilmente uscira dalle urne una compagine di governo favorevole alle riforme
strutturali.

Le valutazioni assolute dei principali indici azionari sono tendenzialmente allineate alle loro medie
storiche, tranne alcuni casi dove sono evidenti valori superiori, come nel caso degli Stati Uniti guidati
dal notevole peso del settore tecnologico. Tuttavia, le osservazioni a livello d’indici non tengono conto
di differenze ancora significative tra i vari segmenti e settori e, in ogni caso, non sono evidenti eccessi
particolari.

Da un punto di vista geografico, i mercati europei e giapponese mantengono un discreto sconto rispetto
agli altri mercati, cosi come alcuni Paesi emergenti, anche se tali differenze tendono a rispecchiare
diversi livelli di redditivita.

Sui mercati azionari e sullo scenario economico complessivo si evidenzia una discreta compiacenza,
anche se non si riscontrano al momento valori estremi.

Sulle obbligazioni societarie i rendimenti rimangono positivi relativamente ai governativi in termini di
extra rendimento, anche se risulta difficile immaginare un’ulteriore compressione dei differenziali, gia
sulla parte bassa dei range storici. Rimane un discreto valore sul segmento delle obbligazioni subordinate
del settore finanziario grazie al progressivo miglioramento dei coefficienti patrimoniali realizzato sinora
e richiesto dalla normativa per i prossimi anni. | rendimenti offerti dai bond dei Paesi emergenti
rimangono positivi, soprattutto sulle emissioni in valute locali, anche alla luce dei progressivi
miglioramenti dei fondamentali.
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Principali dati consolidati di Banca Intermobiliare

Dati di sintesi

VALORI ECONOMICI RICLASSIFICATI (Valori espressi in €/Migl.)2

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016
pro-forma | assoluta %
Margine di interesse 11.783 21.834 (10.051) -46,0% 21.832
Margine di intermediazione 86.299 91.948 (5.649) -6,1% 91.215
Risultato della gestione operativa 1.763 2.255 (492) -21,8% 1.967
Risultato ante componenti non ricorrenti (44.546) | (105.564) 61.018 57,8% | (105.852)
Risultato ante imposte (46.400) | (108.321) 61.921 57,2% | (108.609)
Risultato di periodo consolidato (49.297) (93.371) 44.074 47,2% (93.371)
VALORI PATRIMONIALI ED OPERATIVI (Valori espressi in €/ Mln.)
31.12.2017 | 31.12.2016 |Variazione | Variazione
Raccolta complessiva 7.424 9.372 (1.948) -20,8%
Raccolta diretta 931 1.450 (519) -35,8%
Raccolta indiretta 6.493 7.922 (1.429) -18,0%
- di cui raccolta amministrata 2.241 2.708 (467) -17,2%
- di cui raccolta investita in prodotti gestiti 4.101 5.125 (1.024) -20,0%
- di cui raccolta fiduciaria depositata fuori banca 150 89 61 68,5%
Crediti verso la clientela 632 843 (212) -25,1%
- di cui impieghi vivi verso la clientela 344 508 (164) -32,2%
- di cui attivita deteriorate nette 245 296 (50) -17,0%
Totale Attivo 1.599 2.599 (1.000) -38,5%

PATRIMONIO (Valori espressi in €/MIn.) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI BASILEA 111°

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
%

Patrimonio netto del consolidato 192,3 237,2 (45,0) -19,0%
Fondi Propri 121,6 159,8 (38,2) -23,9%
Eccedenze di Fondi Propri 35,3 54,1 (18,8) -34,8%
Riserva di conservazione del capitale 13,5 8,3 5,2 62,7%
Totale RWA 1.155,9 14117 (255,8) -18,1%
CET1 - Fully Phased 10,22% 11,52% (1,31) n.a.
CET1 - Phased in 10,44% 11,13% (0,69) n.a.
T1 - Capitale aggiuntivo di classe 1 10,44% 11,13% (0,69) n.a.
TCR - Total Capital Ratio 10,52% 11,32% (0,80) n.a.
Indice di patrimonializzazione 1,32 1,41 (0,10) -7,0%

2 | valori economici sono stati riclassificati rispetto allo schema di conto economico previsto dalla Circolare n. 262 del 2005 di Banca d’Italia e
successive modifiche al fine di ottenere una migliore rappresentazione gestionale dei risultati. Si rimanda alle note presenti in calce alla tabella
del conto economico consolidato riclassificato. Il dato comparativo al 31.12.2016 ¢ stato risposto nella colonna “pro forma” al fine di tener
conto dell’esposizione linea per linea dei saldi contabili della controllata Bim Insurance Brokers non considerata pitl come attivita non corrente

in via di dismissione.

%11 CET1 — Fully Phased - & stato determinato non applicando le deroghe che derivano dalle disposizioni transitorie previste dalla Circolare n.

285 di Banca d’Italia.
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INDICI DI REDDITIVITA

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | 31.12.2016
pro forma | punti %
Margine di interesse/Margine di intermediazione 13,7% 23, 7% -10,1 23,9%
Commissioni nette/Margine di intermediazione 67,8% 66,1% 1,7 65,9%
Risultato della gestione operativa/Margine di intermediazione 2,0% 2,5% -0,4 2,2%
Cost/Income Ratio (inclusi altri oneri/proventi di gestione) 98,0% 97,5% 0,4 97,8%
Risultato netto/Patrimonio netto medio (ROE) -23,0% -32,7% 9,7 -32,7%
Risultato netto/Totale Attivita (ROA) -2,3% -3,2% 0,9 -3,2%
INDICI DI QUALITA DEL CREDITO
31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione
punti %
Esposizioni in bonis/Crediti verso la clientela 54,5% 60,2% (5,7)
Esposizioni deteriorate nette/Crediti verso la clientela 38,8% 35,1% 3,7
- di cui sofferenze nette/Crediti verso la clientela 23,8% 19,0% 4,8
- di cui inadempienze probabili nette/Crediti verso la clientela 14,7% 15,4% (0,7)
Tasso di copertura Esposizioni in bonis 0,7% 0,6% 0,1
Tasso di copertura Esposizioni deteriorate 60,6% 53,1% 75
- di cui per sofferenze 68,7% 64,1% 4,6
- di cui per inadempienze probabili 34,2% 27,0% 7,2
STRUTTURA OPERATIVA
31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
Pro forma | assoluta %
Numero dipendenti e collaboratori (totale) 536 594 (58) -9,8%
- di cui Private Bankers 149 164 (15) -9,1%
Numero filiali Banca Intermobiliare 28 29 (1) -3,4%
INDICATORI PER DIPENDENTE (Valori espressi in €/Migl.)
31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
Pro forma | assoluta %
Margine di intermediazione/N. medio del personale 189 186 3 1,6%
Costo del personale/N. medio dipendenti 93 87 5 5,7%
Totale attivo/N. totale personale 2.983 4.375 (1.392) -31,8%
31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
assoluta %
N. azioni ordinarie in circolazione (al netto azioni proprie) 149.632.100 | 149.627.772 4.328 -
Patrimonio netto unitario su azioni in circolazione 1,29 1,59 (0,30) -18,9%
Quotazione per azione ordinaria nell’anno
Minima 0,45 1,00 (0,55) -55,2%
Media 1,19 1,60 (0,41) -25,7%
Massima 1,52 2,24 (0,72) -32,1%
Capitalizzazione media di Borsa 177 239 (62,00) -25,9%
Price/Book Value 0,92 1,01 (0,09) -8,6%
Utile base per azione (EPS basic) - Euro (0,33) (0,62) 0,29 -47,20%
Utile diluito per azione (EPS diluited) - Euro (0,33) (0,62) 0,29 -47,20%
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Prospetti contabili riclassificati del bilancio consolidato

Conto economico consolidato riclassificato®

(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016
pro-forma Assoluta %

Interessi attivi e proventi assimilati 25.516 42.414 (16.898) -39,8% 42.411
Interessi passivi e oneri assimilati (13.733) (20.580) 6.847 33,3% (20.579)
Margine di interesse 11.783 21.834 (10.051) -46,0% 21.832
Commissioni attive 78.266 82.044 (3.778) -4,6% 81.050
Commissioni passive (19.719) (21.245) 1.526 7,2% (20.982)
Commissioni nette 58.547 60.799 (2.252) -3,7% 60.068
Dividendi 421 1.617 (1.196) -74,0% 1.617
Risultato netto strumenti finanziari di negoziazione 6.207 4.493 1.714 38,1% 4.493
Operativita su titoli afs e passivita finanziarie 9.377 3.382 5.995 177,3% 3.382
Risultato netto strumenti di copertura (36) 177) 141 n.a. (177)
Risultato operativita finanziaria 15.969 9.315 6.654 71,4% 9.315
Margine di intermediazione 86.299 91.948 (5.649) -6,1% 91.215
Spese per il personale (44.364) (44.334) (30) -0,1% (44.008)
Altre spese amministrative (40.285) (41.280) 995 2,4% (41.148)
Ammortamenti operativi (2.521) (2.689) 168 6,2% (2.676)
Altri oneri/proventi di gestione 2.634 (1.390) 4.024 n.a. (1.416)
Costi operativi (84.536) (89.693) 5.157 5,7% (89.248)
Risultato della gestione operativa 1.763 2.255 (492) -21,8% 1.967
Rettifiche di valore su crediti (45.643) (91.619) 45.976 50,2% (91.619)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (2.145) (17.680) 15.535 87,9% (17.680)
Risultato partecipate valutate al patrimonio netto 1.479 1.480 (1) -0,1% 1.480
Risultato ante componenti non ricorrenti (44.546) (105.564) 61.018 57,8% (105.852)
Rettifiche di valore su strumenti finanziari (1.854) (2.757) 903 32,8% (2.757)
Risultato ante imposte (46.400) (108.321) 61.921 57,2% (108.609)
Imposte sul reddito di periodo (1.176) 17.402 (18.578) n.a. 17.499
Utile dell'operativita corrente al netto delle

imposte (47.576) (90.919) 43.343 47,1% (91.110)
Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al

netto delle imposte (1.651) (2.359) 708 30,0% (2.168)
Utile (Perdita) consolidato (49.227) (93.278) 44.051 47.2% (93.278)
Risultato di pertinenza dei terzi (70) (93) 23 24,7% (93)
Utile (Perdita) consolidato del gruppo (49.297) (93.371) 44.074 47 2% (93.371)

4 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca
d’Italia per le seguenti riclassifiche: i costi relativi alla componente variabile della remunerazione dei private bankers dipendenti ed altri costi
minori, sono stati riclassificati dalla voce “Spese per il personale” alla voce “Commissioni passive” (per €/Migl. 538 al 31.12.2017 e per €/Migl.
1.354 al 31.12.2016). Il dato comparativo al 31.12.2016 ¢ stato risposto nella colonna “pro forma” al fine di tener conto dell’esposizione linea
per linea dei saldi contabili della controllata Bim Insurance Brokers non considerata piu come attivita non corrente in via di dismissione.
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Stato patrimoniale consolidato riclassificato®

(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016
pro-forma Assoluta %

Cassa 1.689 1.670 19 1,1% 1.669
Crediti:

- Crediti verso clientela per impieghi vivi 344.174 508.194 (164.020) -32,3% 507.719

- Crediti verso clientela altri 287.406 335.366 (47.960) -14,3% 335.366

- Crediti verso banche 108.090 371.245 (263.155) -70,9% 371.245
Attivita finanziarie:

- Detenute per la negoziazione 44.621 97.374 (52.753) -54,2% 97.374

- Disponibili per la vendita 414.540 835.237 (420.697) -50,4% 834.780

- Derivati di copertura 1.607 1.327 280 21,1% 1.327
Immobilizzazioni:

- Partecipazioni 14.365 14.020 345 2,5% 14.020

- Immateriali e materiali 95.892 97.809 (1.917) -2,0% 97.779

- Avviamenti 49.446 49.446 - - 49.446
Immobili destinati alla vendita 21.900 21.900 - - 21.900
Attivita non correnti in via di dismissione 21.357 71.902 (50.545) -70,3% 73.480
Altre voci dell'attivo 193.931 193.318 613 0,3% 193.229
Totale attivo 1.599.018 2.598.808 (999.790) -38,5% 2.599.334
Dehiti:

- Debiti verso banche 183.232 509.294 (326.062) -64,0% 509.294

- Debiti verso la clientela 985.633 1.285.540 (299.907) -23,3% 1.286.040
Titoli in circolazione 60.686 304.978 (244.292) -80,1% 304.978
Passivita finanziarie:

- Detenute per la negoziazione 39.858 67.969 (28.111) -41,4% 67.969

- Derivati di copertura 8.906 14.758 (5.852) -39,7% 14.758
Fondi a destinazione specifica 27.902 30.791 (2.889) -9,4% 30.744
Passivita non correnti in via di dismissione 7.856 38.102 (30.246) -79,4% 38.914
Altre voci del passivo 92.641 110.176 (17.535) -15,9% 109.437
Patrimonio netto 192.304 237.200 (44.896) -18,9% 237.200
Totale passivo 1.599.018 2.598.808 (999.790) -38,5% 2.599.334

5 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d’Italia per la riclassifica
dei cespiti rivenienti da operazioni di recupero crediti dalla voce 160 “Altre attivita” alla voce “Immobili destinati alla vendita” (per €/Migl. 21.900 al
31.12.2017 e al 31.12.2016). 1l dato comparativo al 31.12.2016 ¢ stato risposto nella colonna “pro forma” al fine di tener conto dell’esposizione linea per
linea dei saldi contabili della controllata Bim Insurance Brokers non considerata piti come attivita non corrente in via di dismissione.

La voce Altre voci dell’attivo include le voci di bilancio 130 e 150 della Circ. n. 262 Banca d’Italia al netto degli immobili di cui sopra.

La voce Fondi a destinazione specifica include le voci di bilancio 110 e 120 della Circ. n. 262 Banca d’Italia.

La voce Altre voci del passivo include le voci di bilancio 80 e 100 della Circ. n. 262 Banca d’Italia.
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Dati economici consolidati/riclassificati per trimestre

(Valori espressi in €/Migl.)

2017 2016
4Q17 3Q17 2Q17 1Q17 4Q16 3Q16 2Q16 1Q16
pro-forma | pro-forma

Interessi attivi e proventi assimilati 4.543 4773 6.669 9.531 7.367 11.965 12.886 10.196
Interessi passivi e oneri assimilati (1.867) (1.824) (4.130) (5.912) (2.926) (5.874) (6.980) (4.800)
Margine di interesse 2.676 2.949 2.539 3.619 4.441 6.091 5.906 5.396
Commissioni attive 23.194 21.592 16.608 16.872 22.813 18.458 19.938 20.835
Commissioni passive (5671)| (4598)| (4.863)| (4.587)| (5.237)| (4.672)| (5.411)| (5.925)
Commissioni nette 17.523 16.994 11.745 12.285 17.576 13.786 14.527 14.910
Dividendi 68 41 294 18 122 814 658 23
Risultato netto strumenti finanziari di negoziazione 706 749 3.025 1.727 1.648 246 1.908 691
Operativita su titoli afs e passivita finanziarie 1.071 (642) 4.698 4.250 697 141 1.723 821
Risultato netto strumenti di copertura (337) 175 50 76 (37) 265 (190) (215)
Risultato operativita finanziaria 1.508 323 8.067 6.071 2.430 1.466 4.099 1.320
Margine di intermediazione 21.707 20.266 22.351 21.975 24.447 21.343 24532 21.626
Spese per il personale (13.037) | (9.559) | (11.046)| (10.722)| (11.052)| (9.919)| (11.790)| (11.573)
Altre spese amministrative (9.907) | (11.298) | (8.841)| (10.239)| (12.258)| (8.970)| (10.417)| (9.635)
Ammortamenti operativi (618) (632) (635) (636) (676) (675) (624) (714)
Altri oneri/proventi di gestione 1.213 (92) 1.100 413 (1.665) 414 (451) 312
Costi operativi (22.349) | (21.581) | (19.422)| (21.184)| (25.651)| (19.150)| (23.282)| (21.610)
Risultato della gestione operativa (642) | (1.315) 2.929 791 | (1.204) 2.193 1.250 16
Rettifiche di valore su crediti (18.301) | (3.301) | (22.665)| (1.376)| (64.970)| (13.786)| (11.022)| (1.841)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 774 (783) (2.135) (1) | (12.713) (1.240) (3.802) 75
Risultato netto partecipate valutate al patrimonio netto 385 241 509 344 519 179 457 325
Risultato ante componenti non ricorrenti (17.784) | (5.158) | (21.362) (242) | (78.368) | (12.654) | (13.117)| (1.425)
Rettifiche di valore su strumenti finanziari (249) 73 (473) (1.205) 284 (749) (1.513) (779)
Risultato ante imposte (18.033) | (5.085)| (21.835)| (1.447)| (78.084)| (13.403)| (14.630)| (2.204)
Imposte sul reddito di periodo (495) (888) 94 113 11.601 2.988 2.788 25
Utile (Perdita) dell'operativita corrente al netto

delle imposte (18.528) | (5.973)| (21.741)| (1.334)| (66.483)| (10.415)| (11.842)| (2.179)
Utile (Perdita) delle attivita in via di dismissione al

netto delle imposte 1.030 (863) | (1.097) (721) (799) (889) (529) (142)
Utile (Perdita) consolidato (17.498) | (6.836) | (22.838) | (2.055) | (67.282) | (11.304)| (12.371)| (2.321)
Perdita di pertinenza dei terzi (58) (48) 14 22 (77) (47) 14 17
Utile (Perdita) consolidato del gruppo (17.556) (6.884) | (22.824) (2.033) | (67.359) | (11.351)| (12.357) (2.304)
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Dati patrimoniali consolidati/riclassificati per trimestre

(Valori espressi in €/Migl.

Esercizio 2017 Esercizio 2016
31.12 30.09 30.06 31.03 31.12 30.09 30.06 31.03

Cassa 1.689 1.628 1.624 1.474 1.670 1.618 1.758 1.815
Crediti:

- Crediti verso clientela per impieghi vivi 344.174 371.886| 402.613| 468.328 508.194 621.374 | 645.772 708.324

- Crediti verso clientela altri 287.406 310.774| 319.325| 325.616| 335.366 370.165| 404.762 392.078

- Crediti verso banche 108.090 103.866 | 144.371 141.738 371.245 184.717 215.491 199.986
Attivita finanziarie:

- Detenute per la negoziazione 44.621 103.731| 153.428 113.894 97.374 282.577 288.922 287.566

- Disponibili per la vendita 414.540 456.387 | 475.827| 755.947| 835.237 934.531| 960.086 977.473

- Derivati di copertura 1.607 1.630 2.044 2.140 1.327 242 248 87
Immobilizzazioni:

- Partecipazioni 14.365 13.938 13.677 14.294 14.020 13.755 13.491 14.162

- Immateriali e materiali 95.892 96.327 96.907 97.373 97.809 98.567 99.027 99.172

- Avviamenti 49.446 49.446 49.446 49.446 49.446 49.446 49.446 49.446
Immobili destinati alla vendita 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900 21.900
Attivitd non correnti in via di dismissione 21.357 67.330 63.621 69.268 71.902 102.988 | 126.241 108.752
Altre voci dell'attivo 193.931 178.836| 190.481| 194.757| 193.318 183.121| 201.661 183.915
Totale attivo 1.599.018 | 1.777.679 | 1.935.264 | 2.256.175 | 2.598.808 | 2.865.001 | 3.028.805 | 3.044.676
Debiti:

- Debiti verso banche 183.232 246.036 | 302.786 331.265 509.294 651.899 760.671 457.943

- Debiti verso la clientela 985.633 965.387 | 1.010.264 | 1.177.809 | 1.286.040 | 1.299.171| 1.297.321| 1.581.840
Titoli in circolazione 60.686 132.809| 174.516 246.675 304.978 336.488 350.235 378.277
Passivita finanziarie:

- Detenute per la negoziazione 39.858 79.151 78.314 81.298 67.969 118.177 | 123.089 142.412

- Derivati di copertura 8.906 8.677 7.254 15.807 14.758 16.872 12.119 13.447
Fondi a destinazione specifica 27.902 30.058 32.332 30.527 30.791 20.993 19.786 15.731
Passivita non correnti in via di dismissione 7.856 34.525 28.489 31.536 38.102 42.686 64.128 46.515
Altre voci del passivo 92.641 72.355 87.462 | 109.444 110.176 73.745 86.452 80.804
Patrimonio netto 192.304 208.681 | 213.847 231.814 237.200 304.970| 314.366 327.707
Totale passivo 1.599.018 | 1.777.679 | 1.935.264 | 2.256.175| 2.598.808 | 2.865.001 | 3.028.805 | 3.044.676
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Risultati ed andamento della gestione in sintesi

L’esercizio 2017 di Banca Intemobiliare ¢ stato fortemente condizionato dalla situazione dell’azionista
di maggioranza Veneto Banca, sfociata nel giugno scorso nel processo di liquidazione coatta
amministrativa, con conseguente impatto sulle dinamiche operative e reddituali.

L’impegno del nuovo Consiglio di Amministrazione, del rinnovato management e dell’intera struttura
aziendale ha tuttavia consentito di contenere gli effetti negativi di tale situazione, dando attuazione alle
linee guida del piano strategico che prevede il rilancio della Banca.

Contestualmente sta procedendo 1’iter autorizzativo con Banca d’Italia da parte di Attestor Capital LLC
che in data 24 ottobre 2017 ha sottoscritto con Veneto Banca LCA il contratto di compravendita di Bim.
L’acquirente, nell’ambito della documentazione fornita nella procedura autorizzativa, ha presentato un
piano industriale per Bim sino al 2021 che, successivamente al completamento dell’offerta pubblica di
acquisto prevede, nel 2018, una complessa riorganizzazione tra cui una ulteriore manovra di de-risking
delle attivita di Bim tramite il deconsolidamento dell’intero portafoglio di attivita deteriorate ed una
operazione di rafforzamento patrimoniale pari a €/Mln. 121.

In questo contesto, Banca Intermobiliare ha posto in essere una serie di azioni manageriali che hanno
permesso il contenimento della perdita d’esercizio 2017. Il risultato negativo pari a €/Mln. 49,3, risulta
migliore rispetto alla perdita 2016 (€/Mln. 93,4), ed in linea rispetto a quella prevista nel piano
industriale 2017-2021.

Gli_Asset Under Management della clientela ammontano a €/Mld. 7,4 al netto delle duplicazioni e
registrano una diminuzione del 20,8% a/a (-18,4% a/a al netto della raccolta di Bim Suisse). La raccolta
diretta ammonta a €/Mld. 0,9 (-35,8% a/a), mentre la raccolta indiretta si attesta a €/MId. 6,5 (-18% a/a),
di cui investita per €/Mld. 4,1 in prodotti gestiti e €/MId. 2,2 in prodotti amministrati.

Relativamente ai crediti, gli impieghi vivi verso la clientela, pari a €/Min. 344,2 (€/Mln. 508,2 al
31.12.2016), sono stati ulteriormente ridotti del 32,3%, in attuazione del piano industriale che prevede la
progressiva dismissione delle esposizioni creditizie verso il comparto Corporate. L’esposizione delle
attivita deteriorate nette, pari a €/Mln. 2454, risulta in diminuzione del 17% rispetto al 31.12.2016. I
tasso di copertura delle “attivita deteriorate” sale al 60,6% (53,1% al 31.12.2016) superiore al dato
medio di sistema (47,5% riferito alla categoria “Banche non significative”).

Per quanto riguarda la vigilanza prudenziale consolidata, si conferma I’adeguatezza e la solidita
patrimoniale relativamente ai criteri previsti dall’accordo di Basilea III. I Fondi Propri consolidati sono
pari a €/Mln. 121,6 (€/MIn. 159,8 al 31.12.2016), con un’eccedenza di Fondi Propri sulle attivita di
rischio ponderate pari a €/MiIn. 35,3 (€/MlIn. 54,1 al 31.12.2016). La Riserva di conservazione del
capitale pari a €/Mln. 13,5 risulta in aumento rispetto a €/Mln. 8,3 di fine 2016. Significativa riduzione
degli RWA (€/Mln. 1.156 vs €/MlIn. 1.412 -18,1% a/a) in conseguenza della implementazione della
politica di de-risking deliberata dal CdA attuata mediante riduzione del portafoglio crediti no-core, titoli
iscritti nel “banking book™ e cessione della partecipazione in Bim Suisse. | coefficienti di vigilanza
consolidata al 31.12.2017 (CET1 Phased in 10,44%, T1 10,44% e il TCR 10,52) risultano superiori ai
livelli minimi richiesti dall’accordo di Basilea III. Infine, si segnala che il Fully Phased al 31.12.2017,
stimato applicando i parametri indicati a regime in vigore dal 1° gennaio 2019, si attesta al 10,22%.

Le risorse patrimoniali — adeguate alle attuali coordinate tecniche — sono destinate, come da
dichiarazioni del Promittente Acquirente, ad essere sensibilmente aumentate (€/Mln. 121), al fine di
dotare la Banca di quanto necessario a supporto di un rilancio di importanti dimensioni.

Relativamente alle partecipazioni, iscritte come gruppi di attivita in via di dismissione, nel mese di
ottobre 2017, positivamente verificatesi tutte le condizioni sospensive, é stata perfezionata la cessione di
Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni (Suisse) SA a Banca Zarattini & Co SA ad un prezzo
finale di Chf/MIn. 39,4, determinando un risultato positivo a conto economico consolidato pari a €/Min.
0,7. Nell’ambito della suddetta operazione, come previsto, Banca Intermobiliare ha rilevato da BIM
Suisse la totalita del capitale azionario di Patio Lugano S.A. per Chf/MIn. 15,05.

*k*k
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In merito ai risultati economici consolidati dell’anno si fornisce la seguente informativa.

Il margine di interesse si attesta a €/Mln. 11,8, in riduzione del 46% a/a (€/MIn. 21,8 al 31.12.2016), per
effetto sia della strategia di derisking, che prevede la progressiva riduzione delle esposizioni creditizie
verso la clientela corporate e del portafoglio titoli, sia a causa del reinvestimento in titoli con minore
duration.

Le commissioni nette del periodo ammontano a €/Min. 58,5 in riduzione del 3,7% a/a (€/Min. 60,8 al
31.12.2016), nonostante un calo degli AUM del 20,8%. Le commissioni relative al Risparmio Gestito
sono risultate in crescita del 5,1%, in conseguenza delle buone commissioni di performance, della
maggiore incidenza del Risparmio Gestito sul totale della raccolta e della migliorata profittabilita degli
asset, mentre in riduzione sono risultate le commissioni derivanti dal comparto Amministrato (-34,7%).
Il risultato dell’operativitd finanziaria si attesta €/MlIn. 16 rispetto a €/Mln. 9,3 registrati nell’esercizio
precedente. L’aumento ¢ riconducibile ai profitti realizzati a seguito di vendite di titoli iscritti tra le
attivita finanziarie disponibili per la vendita, nell’ambito della gia citata strategia di “derisking”.
L’operativita su strumenti finanziari iscritti nel banking book ha contribuito per €/Mln. 9,4 (€/MIn. 3.4
al 31.12.2016).

Il margine di intermediazione si attesta a €/MlIn. 86,3, in diminuzione rispetto al 31.12.2016 (-6,1% a/a).
Le ottime performance ottenute dalla gestione del portafoglio di proprieta hanno quasi totalmente
compensato sia il calo del margine d’interesse, sia la lieve flessione delle commissioni nette.

| costi operativi, pari a €/MIn. 84,5 (€/MIn. 89,7 al 31.12.2016) risultano in flessione del 5,7% a/a.

Al netto degli oneri straordinari per circa €/Min. 4,4 riconducibili ai progetti di re-internalizzazione
delle attivita in outsourcing, di riorganizzazione della Banca e delle attivita che hanno portato alla
sottoscrizione del contratto di cessione di Bim, i costi operativi avrebbero registrato una significativa
riduzione del 10,7%. Le spese per il personale ammontano a €/Min. 44,4 al 31.12.2017 e risultano in
linea rispetto al 31.12.2016

Le altre spese amministrative, inclusive degli oneri straordinari di cui sopra, ammontano a €/Min. 40,3,
in riduzione del 2,4% rispetto al 31.12.2016. Al netto delle spese straordinarie, il confronto a/a registra
una riduzione delle spese del 13,1%. Positivo il contributo degli altri oneri e proventi di gestione per
€/MlIn. 2,6 (erano negativi per €/Mln. 1,4 al 31.12.2016).

Il risultato della gestione operativa si attesta a €/Mln. 1,8 (€/Mln. 2,3 al 31.12.2016), in flessione del
21,8% rispetto al 31.12.2016. Al netto dei suddetti oneri straordinari, il risultato della gestione operativa
sarebbe risultato pari a €/Mln. 6,2, in forte aumento rispetto al 31.12.2016.

Le rettifiche di valore nette su crediti ammontano a €/Mln. 45,6, in riduzione del 50,2% rispetto alle
svalutazioni effettuate al 31.12.2016 (€/Mln. 91,6). Gli accantonamenti effettuati nel periodo sono stati
effettuati in coerenza con le attuali policy, che prevedono periodiche revisioni delle stime riguardanti le
prevedibili perdite, sia in merito alla situazione economica finanziaria della clientela, sia sull’evoluzione
del valore delle garanzie ricevute.

Il risultato ante imposte risulta negativo per €/Mln. 46,4 (negativo per €/MlIn. 108,3 al 31.12.2016) dopo
aver effettuato rettifiche di valore sui crediti per €/Min. 45,6 (€/Min. 91,6 al 31.12.2016),
accantonamenti a fondi rischi per €/MlIn. 2,1 (€/Mln. 17,7 al 31.12.2016) ed impairment su strumenti
finanziari per €/Mln. 1,9 (€/Mln. 2,8 al 31.12.2016).

Il risultato dell’operativita corrente al netto delle imposte al 31.12.2017 registra una perdita di €/Min.
47,6 (perdita per €/Min. 90,9 al 31.12.2016). Il carico fiscale corrente e differito € pari a negativi €/Min.
1,2 (positivo per €/Min. 17,4 al 31.12.2016). Il probability test effettuato sulla fiscalita differita ha
confermato la recuperabilita delle imposte anticipate iscritte nel precedente esercizio, mentre non ¢ stata
stanziata la fiscalita differita sulle perdite fiscali dell’esercizio 2017.

La perdita consolidata del Gruppo si attesta pertanto a €/Min. 49,3 (perdita di €/Min. 93,4 al
31.12.2016) dopo aver determinato il risultato delle attivita in via di dismissione al netto delle imposte
per negativi €/Mln. 1,7 (risultato di cessione di Bim Suisse e risultato d’esercizio della controllata Patio
Lugano) ed un risultato di pertinenza di terzi negativo per €/Mln. 0,070.
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Esaminando infine il conto economico riclassificato delle singole societa alla data del 31.12.2017, si
evidenziano i risultati della societa consolidante Banca Intermobiliare e dalla societa controllata
Symphonia SGR.

Banca Intermobiliare S.p.A. registra un margine di intermediazione pari a €/Mln. 67,9 (€/Mln. 83,2 al
31.12.2016), un risultato negativo della gestione operativa pari a €/MlIn. 4,5 (positivo per €/Mlin. 6 al
31.12.2016) ed una perdita d’esercizio per €/Mln. 43,1 (perdita per €/Mln. 83,1 al 31.12.2016).

Il risultato negativo dell’esercizio € stato determinato principalmente da significative rettifiche di valore,
in particolare da rettifiche di valore sui crediti nette per €/Min. 45,5 (€/Mln. 91,6 al 31.12.2016),
accantonamenti a fondi rischi ed oneri per €/Mln. 2 (€/MIn. 17,9 al 31.12.2016) e impairment su
strumenti finanziari del “banking book” per €/ MIn. €/Mln. 1,9 (€/Mln. 2,8 al 31.12.2016).

Per quanto riguarda la gestione operativa, € stato negativamente condizionato dal calo generalizzato dei
tassi che hanno contratto il margine di interesse (-45,2% a/a) e dal decremento delle commissioni nette
(-18,6% a/a) a fronte delle diminuzione della masse (-17,9% a/a), nonostante nell’esercizio si Sia
registrato un buon risultato dell’operativita finanziaria (+10,6%) e un importante contenimento dei costi
operativi (-6,2% a/a).

Symphonia SGR S.p.A. chiude il 2016 con un utile di periodo pari a €Mln. 9,5 al 31.12.2017 in
aumento rispetto ad €/Mln. 6,8 relativi al 31.12.2016. Le commissioni nette sono pari a €/Mln. 26 in
crescita del 24,2% rispetto all’analogo periodo precedente (€/Mln. 20,9 del al 31.12.2016). T costi
operativi sono risultati pari a €Min. 12,4 al 31.12.2017 (€/Mln. 11,3 al 31.12.2016 -10,1% a/a).

Alla data del 31.12.2017 il patrimonio gestito di Symphonia, al lordo delle gestioni ricevute in delega,
ammonta a €/Mld. 2,9 e risulta in calo rispetto a €/MId. 3,8 del 31.12.2016 a fronte dei deflussi di
patrimoni gestiti della clientela in parte compensato dal positivo effetto mercato.
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Piano industriale 2017-2021

Il Consiglio di Amministrazione di BIM ha approvato in data 18 luglio 2017 il Piano Industriale della
banca, predisposto secondo una logica “stand alone”, assumendo che un nuovo azionista rilevi, in tempi
molto stretti, nell’ambito del processo di liquidazione, la quota di maggioranza detenuta da Veneto
Banca in L.C.A.

Il Piano Industriale é stato predisposto in sostanziale coerenza con le linee guida di piano strategico
(approvate dal Consiglio di Amministrazione di BIM in data 10 febbraio 2017), che, come noto,
consideravano — alla luce delle informazioni al tempo disponibili — una presumibile uscita di BIM dal
perimetro di Veneto Banca entro ’estate 2017; tale modifica della governance era stata considerata
decisiva per abilitare una credibile strategia di sviluppo in autonomia nel private banking, che facesse
leva su una efficace retention della rete e della clientela e su una significativa azione di reclutamento.
Successivamente, il deterioramento della situazione di Veneto Banca e le correlate notizie di stampa
hanno modificato il contesto, ritardando di fatto il processo di cessione di BIM. Il processo di
liquidazione di Veneto Banca avviato in data 25 giugno 2017 e la conseguente accelerazione del
processo di cessione della partecipazione in BIM - che ha portato in data 24 ottobre 2017 alla
sottoscrizione di un contratto di cessione (seppur subordinato al verificarsi delle applicabili
autorizzazioni regolamentari) - rappresentano ad oggi elementi di svolta per il futuro dell’azienda.

Nel mese di luglio si & quindi inserita la decisione del Consiglio di Amministrazione di completare il
percorso avviato nello scorso primo trimestre 2017 con la definizione del “Piano Industriale” di una
BIM autonoma, indipendente e pronta ad un percorso di rilancio e crescita, accompagnato da un
processo di ristrutturazione gia ampiamente avviato, che ha gia visto il rinnovamento di una parte
significativa del Top Management aziendale.

Il Consiglio di Amministrazione di BIM ha confermato la convinzione che esista nel mercato italiano
uno spazio di crescita per un servizio di Private Banking di fascia alta, per clienti con patrimoni
superiori a €/Mln. 1, che oggi trovano una debole offerta specializzata, dal momento che il mercato
italiano ¢ prevalentemente focalizzato sulla clientela “Mass Affluent” (con patrimoni medi del cliente
intorno ai €/Mln. 0,3). Tale segmento di mercato pud evidentemente essere servito da un numero
ristretto di private banker molto qualificati, in grado di garantire un servizio veramente tailor made
dedicato a clienti con elevati patrimoni ed esigenze di consulenza evoluta.

Il mercato attuale, anche a seguito della fortissima crescita degli ultimi anni del Wealth Management,
vede invece prevalere — come descritto in recenti analisi esterne — I'offerta di servizi finanziari spesso
standardizzati, dai costi applicati al cliente talvolta molto elevati.

BIM ritiene che I'adozione di MiFid2 a gennaio 2018 possa essere molto favorevole al suo progetto di
Private Banking di fascia elevata, sia perché comportera una evidente esplicitazione al cliente di tutti i
costi realmente pagati, sia perché condurra a modelli di servizio fortemente consulenziali a scapito di
quelli fondati sulla vendita di prodotti di elevata redditivita per i collocatori.

BIM si pone gia oggi in modo molto favorevole rispetto a questo scenario, con una rete prevalentemente
slegata da retrocessioni commissionali e con un pricing sostanzialmente gia allineato alla best practice
del Private Banking europeo, cui anche il mercato italiano si allineera in breve tempo.

E stata confermata ed estesa per tutto 1’orizzonte di piano la decisione — gia assunta ed implementata - di
cessare l'attivita di impiego a clientela “corporate”, business incompatibile con il Private Banking e che
in passato ha visto il cumularsi dei crediti deteriorati che hanno nel tempo penalizzato BIM.

E stato dunque previsto che BIM eroghera solamente crediti “lombard” a clientela Private, con un
rigoroso e preciso processo di valutazione del merito creditizio di tali impieghi, mentre il portafogli di
crediti corporate in essere verra gestito in un'ottica di progressiva riduzione e “run-off”.
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Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre individuato una nuova politica di gestione del capitale della
Banca, orientata ad un modello “Capital Light”, che permetta di ridurre i rischi che possono gravare sul
capitale di una banca private. Il modello di banca “Capital Light” si estrinseca attraverso:

- riduzione degli RWA perseguita tra I’altro attraverso un percorso di cessioni e valorizzazione di
asset non strategici, che interessera ’intero portafoglio di immobili nonché la partecipazione in
BIM Suisse (cessione avvenuta in data 18 ottobre 2017 dopo ’avveramento di talune condizioni
sospensive);

- basso Rischio di Mercato, con un portafoglio titoli di taglia limitata, con una mitigazione della
esposizione al rischio paese perseguita attraverso la diversificazione per emittente;

- basso Rischio Operativo, con un modello di servizio compliant alle normative e particolarmente
attento alla gestione ex ante;

- basso Rischio di Credito, con un portafoglio concentrato esclusivamente su esposizioni “lombard”.

Questo modello vuole essere fortemente innovativo anche nei confronti delle banche private italiane,
che spesso presentano ingenti portafogli titoli prevalentemente esposti ai titoli governativi senza
diversificazione di Paese emittente.

BIM vuole dunque risultare, in considerazione del momento molto turbolento dei mercati finanziari e
della geopolitica, un vero “safe haven” nel panorama italiano, dove il risparmiatore possa investire i
propri risparmi con assoluta tranquillita, dove i conflitti di interesse sono del tutto assenti ed i costi
allineati alle “best practice” .

In questo contesto la banca vuole inolte raggiungere una forte efficienza del proprio modello di
business, recuperando velocemente dal “Cost Income Ratio” attuale verso i livelli di “best practice”.
Questo risultato potra essere raggiunto sia semplificando ed innovando fortemente i processi operativi
ed informatici, e conseguentemente ottenendo forti efficienze, sia facendo significativamente crescere le
masse gestite. Nel periodo di piano si prevede una prima fase, prevista concludersi nel 2018,
caratterizzata dalla implementazione di alcune iniziative di ristrutturazione mirate al ridimensionamento
dei costi di struttura, ed un periodo successivo concentrato prevalentemente sullo sviluppo.

Il Piano indica infatti per il 2017 ed il 2018 numerose azioni di ristrutturazione ed investimento per
innovazione ed efficientamento della piattaforma aziendale, rese possibili tra 1’altro, dalla innovazione
del “management team ” posta in essere in questo esercizio

La crescita delle masse gestite sara invece possibile sia attraverso lo sviluppo di nuova clientela sia
attraverso la capacita di attrazione di professionisti che oggi ricercano un ambiente dove poter curare
con grande attenzione i singoli clienti ed essere totalmente slegati da politiche di budget che
complessivamente indirizzano verso prodotti a piu alta marginalita.

I principali KPI oggi ipotizzabili per la fine del 2021 sono del tutto coerenti con il modello di Banca
Private di fascia alta, sofisticata ed esclusiva, con I’organico di rete in crescita rispetto all’attuale, ma in
cui sia sempre possibile un canale diretto tra Top Management ed il singolo Private Banker.

Principali driver:

- evoluzione della raccolta: previsto I’inserimento in rete di oltre 130 banker in arco piano;

- asset mix con un indirizzo di conservazione e crescita del capitale;

- nuove erogazioni creditizie limitate a complessivi €/MIn. 365 in arco piano, di cui solamente il
10% previsti nel 2018, con graduale incremento negli anni successivi;

- riduzione delle spese operative grazie alla definizione di un nuovo assetto ed alla migrazione ad
una diversa piattaforma di sistemi informativi esternalizzati; principali aree di risparmio
individuate per interventi mirati in locazioni, infoprovider, consulenze;

- interventi sulle spese del personale grazie all’adozione di nuovi sistemi e processi informatizzati;

- RWA in riduzione da €/Mln. 1.412 del 2016 a €/Mln. 945 del 2021: in questo contesto le cessioni
impattano per oltre €/Mln. 150, mentre la rimanente parte € conseguita grazie ad interventi di
derisking;

- CET1 Ratio in crescita: 11,9% al 2019 e 18,6% al 2021.
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| principali KPI prevedono i seguenti target per il 2021

- AUM per circa €/MId. 15 (€/MId. 7,4 al 31.12.2017);

- unarete di n. 296 Private Bankers (n. 149 al 31.12.2017);

- un rapporto tra margine di intermediazione e raccolta pari a 95bps (103 bps al 31.12.2017);

- un ROA pari a 125bps (contro i 94 bps al 31.12.2017);

- un Cost Income Ratio in recupero dal 98% attuale a circa il 52%, sfruttando la crescita delle masse
e I'efficientamento del modello operativo;

- un rapporto Costi/Aum in discesa dagli attuali 101 bps a circa 49bps;

- un PBT Margin pari a 41bps.

Il piano industriale, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare in data 18
luglio 2017, non teneva conto, né poteva farlo, né di alcun apporto di capitale dai propri azionisti di né
di operazioni di cessione dei crediti deteriorati. Alla luce dell’intenzione del veicolo Trinity Investments
di procedere con un aumento di capitale di €/MlIn. 121 ed alla cessione del portafoglio NPL (Non
performing loans), i KPI sopra riportati saranno oggetto di future revisioni.

Banca Intermobiliare, con riferimento al portafoglio crediti deteriorati, ha confermato la volonta di
procedere il piu rapidamente possibile con il derisking data ’asserita volonta del promittente acquirente
di procedere, successivamente al perfezionamento del contratto di compravendita subordinato
all’ottenimento delle necessarie autorizzazioni e successivamente al completamento dell’offerta
pubblica di acquisto, con la cartolarizzazione del suddetto portafoglio. Pertanto la Banca, considerando
anche gli sviluppi regolamentari legali alla gestione transitoria degli effetti derivanti dalla prima
applicazione del principio contabili IFRS9 (Regolamento UE n. 575/2013), ha ritenuto di prendere in
considerazione la possibilita di anticipare detto derisking anche attraverso operazioni di cessione e in
data 1 febbraio 2018 ha provveduto a comunicare a Banca d’Italia la propria intenzione di aderire al
regime transitorio.

Stato di implementazione del piano industriale

Facendo seguito all’informativa pubblicata nelle precedenti rendicontazioni di bilancio, di seguito si
fornisce lo stato di avanzamento, alla data di pubblicazione del Bilancio consolidato al 31.12.2017, e
tenendo anche conto degli eventi di rilievo successivi alla chiusura del bilancio e delle previste
principali iniziative progettuali:

a) rinnovamento della prima linea manageriale di Banca Intermobiliare (selezione di figure
professionali altamente qualificate per la sostituzione delle posizioni del Direttore Generale, dei
Responsabili delle Direzioni di controllo - Internal Audit, Compliance, Risk Management -, del
Legal Counsel, oltre ai Responsabili delle Direzioni Commerciale, Marketing, Finanza e Risorse
Umane), e prosecuzione delle attivitd di reclutamento di private banker. Le risorse inserite
provengono da primarie realta del settore del Private Banking e Wealth Management;

b) completamento degli interventi di rinnovamento del governo delle controllate: in Symphonia SGR
definendo il nuovo assetto di governo con il rinnovamento del Consiglio di Amministrazione e
nomina del nuovo Amministratore Delegato; in Bim Fiduciaria nominando il nuovo
Amministratore Delegato e dando avvio di un processo di razionalizzazione e sviluppo dei servizi
offerti e delle attivita organizzative;

c) costituzione di una nuova funzione di Wealth Management con il ruolo di regia nella gestione di
patrimoni complessi, focalizzata alla clientela “Private & High Net Worth Individual ” (HNWI),
facendo leva sulle attivita di “multi-family office ” offerte da BIM Fiduciaria e sull’expertise gia
consolidata di BIM nell’ambito delle attivita di Corporate Finance (quali Capital Markets e M&A)
necessaria per gestire le fasi complesse di trasferimento generazionale e discontinuita d’impresa;

d) cessione, in data 18 ottobre 2017, nell’ambito della focalizzazione del core business e della
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9)

h)
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valorizzazione delle partecipazioni strategiche, della partecipazione totalitaria in BIM Suisse a
Banca Zarattini & Co SA; con quest’ultima ¢ stato siglato anche una collaborazione strategica di
natura commerciale al fine di ampliare le soluzioni a disposizione della clientela;

prosecuzione delle attivita dedicate alla riduzione dei rischi di credito e di controparte, mediante
erogazione di soli “crediti lombard” a prenditori con alto merito creditizio; inoltre & stato concluso
I’iter di re-internalizzazione della gestione dei crediti NPL, facilitando una gestione piu attiva del
loro recupero. La Banca ha, inoltre, avviato un processo di aggiornamento del proprio modello
creditizio che si e concluso, nei primi mesi del 2018, con I’approvazione delle nuove policy
creditizie e la loro successiva declinazione in parametri e modelli valutativi aggiornati e recepiti in
sede di bilancio annuale al 31.12.2017;

a seguito della decisione n. ECB/SSM/2017 - 49300W9STRUCJ2DLU64/31, del 19 luglio 2017
con la quale BCE ha revocato la licenza della ex-Capogruppo Veneto Banca S.p.A., BIM, in virtu
delle partecipazioni detenute, ha assunto le caratteristiche richieste per 1’acquisizione della
qualifica di Capogruppo. In data 3 novembre 2017, Banca d’Italia ha comunicato 1’iscrizione di
Banca Intermobiliare come Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Intermobiliare con effetti a
decorrere dal 30 settembre 2017. Nell’ambito della “Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP) Decision, dovranno essere attribuiti i nuovi coefficienti patrimoniali target di Pillar 1l al
momento della pubblicazione del presente fascicolo di bilancio non ancora definiti dall’autorita di
vigilanza;

alla prosecuzione delle attivita di ridefinizione del nuovo assetto operativo ed organizzativo di
Banca Intermobiliare quale capofila di un nuovo gruppo bancario, inclusive dell’aggiornamento
della normativa interna. Tali attivita, avviate nel primo semestre, hanno dovuto essere
necessariamente adeguate alla luce dei nuovi fatti relativi al contesto societario, ed in particolare
alla liquidazione coatta amministrativa della ex-Capogruppo Veneto Banca. Nell’ambito della
ridefinizione dei rapporti con Veneto Banca in LCA, si sta completando, come previsto nel piano
approvato nel mese di luglio, I’integrale rientro delle attivita rese in esternalizzazione, grazie anche
ad un accordo di supporto operativo siglato con il Gruppo Intesa Sanpaolo nel frattempo subentrato
nell’ambito di alcune attivita precedentemente svolte dalla ex-Capogruppo;

prosecuzione delle attivita progettuali correlate al nuovo assetto dei sistemi informativi da
realizzarsi attraverso due distinte fasi: nel mese di dicembre, a fronte de modificato assetto della
ex-controllante e delle intervenute novita nei rapporti operativi con Veneto Banca e con Banca
Intesa Sanpaolo, € avvenuta la segregazione informatica dei sistemi della banca all’interno dei
sistemi gestiti dall’attuale outsourcer (Fase 1); il Consiglio di Amministrazione, dopo una attenta
valutazione del sistema informativo piu idoneo per il Gruppo Bim, ha inoltre confermato di
procedere con la migrazione di tutta la piattaforma informatica, ad un altro fornitore (Fase 2);
definizione della nuova politica di gestione del capitale della Banca, orientata ad un modello
“Capital Light”, atta a ridurre i rischi che possono gravare sul capitale di una banca private. Tale
modello e caratterizzato da: “riduzione degli RWA” perseguita, tra 1’altro, attraverso un percorso di
cessioni e valorizzazione di asset non strategici (in particolare dell’intero portafoglio di immobili);
“pbasso rischio di mercato”, includendo un Banking Book di taglia limitata, con una mitigazione
della esposizione al rischio paese perseguita attraverso la diversificazione per emittente; “basso
rischio operativo”, con un modello di servizio conforme alle normative e particolarmente attento
alla gestione ex ante; “basso rischio di credito”, con un portafoglio concentrato esclusivamente su
esposizioni Lombard.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare, dopo aver resi pubblici mediante comunicato
stampa i risultati preliminari in data 9 febbraio 2018, ha preso in esame il progetto di bilancio
consolidato in data 21 marzo 2018 e ne ha autorizzato la pubblicazione nei termini di legge.

Si comunica che successivamente al 31 dicembre 2017 e fino alla data di approvazione del presente
documento di bilancio, non si & verificato alcun accadimento aziendale che possa determinare
conseguenze rilevanti sui risultati patrimoniali ed economici rappresentati ad eccezione di quanto di
seguito riportato.

Con sentenza n. 1127 del 2018, la Sezione Seconda Bis del TAR per il Lazio si & espressa in merito al
ricorso proposto da Barents avverso la reiezione dell'offerta avanzata dalla stessa Barents in data 29
agosto 2017. In base alla ricostruzione degli eventi e all’approfondimento della natura degli atti
impugnati e delle disposizioni applicate, il TAR ha dichiarato il difetto di giurisdizione del Giudice
Amministrativo sulla controversia, riconoscendo il carattere privatistico della procedura di cessione del
pacchetto azionario di controllo di BIM, e rimettendo la controversia in oggetto alla giurisdizione del
Giudice Ordinario.

In data 5 febbraio 2018 Barents ha presentato presso il Consiglio di Stato ricorso in appello (numero di
registro generale 900 del 2018) per I’annullamento e/o la riforma, previa sospensione in via cautelare,
della sentenza pronunciata in forma semplificata n. 1127/2018, resa dal TAR per il Lazio con la quale il
Giudice di primo grado ha dichiarato il difetto di giurisdizione del Giudice Amministrativo nel R.G. n.
10995/2017. Il Consiglio di Stato si € espresso in data 12 febbraio 2018 contro la sospensione cautelare
ed in data 1 marzo 2018 ha respinto il ricorso in appello.

In data 7 marzo 2018, il Consigliere con incarichi, Dott. Giorgio Angelo Girelli, ha informato il
Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare di aver concluso in tale data con Trinity
Investments un accordo che prevede le proprie dimissioni dalla carica ricoperta, in occasione della
formalizzazione dell’acquisizione da parte della Trinity Investments del pacchetto azionario relativo a
Banca Intermobiliare detenuto da Veneto Banca S.p.A. in LCA.

Banca d’Italia con comunicazione del 5 aprile 2018 ha reso noto a Banca Intermobiliare che la Banca
Centrale Europea ha assunto, in pari data, la decisione di “non opporsi” all’acquisizione da parte di
Trinity Investments Designated Activity Company, Attestor Capital LLP, della partecipazione di
controllo nel capitale di Banca Intermobiliare di Investimenti e Gestioni di cui all’istanza avanzata il 4
dicembre 2017.

33



BANCA INTERMOBILIARE
B'k\ DI INVESTIMENTI E GESTION!
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31.12.2017

Continuita aziendale

Il Consiglio di Amministrazione di Banca Intermobiliare, ha predisposto, alla luce del quadro
complessivo di riferimento, delle iniziative intraprese e in corso di implementazione e considerato lo
stato delle informazioni disponibili, di cui si é data informativa Nota Integrativa del bilancio consolidato
Parte A — Politiche contabili — Sezione 2 - Paragrafo “Continuita aziendale”, il bilancio annuale al 31
dicembre 2017 nel presupposto della continuita aziendale.

La prevedibile evoluzione della gestione

La sottoscrizione del contratto di cessione di Bim tra Veneto Banca LCA e Trinity Investments
costituisce il punto di svolta per il rilancio della Banca. La nuova compagine societaria € un primario
player a livello internazionale che persegue strategie di investimento di lungo termine acquisendo asset
ove fornire competenze e capitale, allo scopo di renderle piattaforme operative attraenti in segmenti di
business profittevoli. Ai fini dell’ottenimento delle autorizzazioni regolamentari, Trinity Investments ha
presentato un piano industriale sino al 2021 che prevede una complessiva riorganizzazione di Bim.
L’attuazione del piano prevede inoltre il deconsolidamento dell’intero portafoglio di attivita deteriorare
da realizzarsi mediante autocartolarizzazione, un’operazione di rafforzamento patrimoniale prevista nel
2018 per €/Min. 121.
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Le grandezze operative e i dati patrimoniali consolidati

Raccolta complessiva dalla clientela

La raccolta complessiva dalla clientela ammonta a €/MId. 7,4 al netto delle duplicazioni e registra una
diminuzione del 20,8%, rispetto ai valori del 31.12.2017. La riduzione delle masse ha interessato sia la
raccolta diretta in riduzione per €/Mln. 0,5 (-35,8% rispetto al 31.12.2016), sia la raccolta indiretta per
€/Mln. 1,4 che ha visto principalmente il decremento della raccolta investita in prodotti gestiti, mentre
inferiore & stata la diminuzione della raccolta amministrata. La variazione e riconducibile sia all’uscita
di un rilevante cliente istituzionale, sia per le uscite di masse conseguenti alla cessazione di Private
Bankers.

Il dato comparativo include la raccolta per €/MlIn. 277 (di cui €/MlIn. 138 amministrata e €/Mln. 104
gestita) riconducibile alla ex-controllata Bim Suisse S.A. ceduta in data 18 ottobre 2017. Al netto della
raccolta della Bim Suisse il decremento sarebbe stato del 18,4% a/a.

Composizione della raccolta complessiva dalla clientela
(Valori espressi in €/MlIn.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
assoluta %

Raccolta diretta 931 1.450 (519) -35,8%
Raccolta indiretta 6.493 7.922 (1.429) -18,0%
- Raccolta amministrata 2.241 2.708 (467) -17,3%
- Raccolta investita in prodotti gestiti 4.101 5.125 (1.024) -20,0%
- Raccolta di Bim Fiduciaria depositata fuori Banca 151 89 62 69,7%
RACCOLTA COMPLESSIVA DALLA CLIENTELA 7.424 9.372 (1.948) -20,8%

Alla data del 31.12.2017 la raccolta complessiva € costituita per 1’87,5% dalla raccolta indiretta, di cui il
55,2% investiti in prodotti gestiti.

La raccolta diretta

La raccolta diretta consolidata al 31.12.2017 risulta in diminuzione del 35,8% rispetto ai valori del
31.12.2016. In particolare si registra una contrazione dei conti correnti della clientela per €/Mln. 337 e
dei debiti rappresentati da titoli obbligazionari emessi da Banca Intermobiliare e sottoscritti dalla
clientela per €/Mlin. 244. La liquidita delle gestioni patrimoniali monetarie (Gpm) presente al
31.12.2017 sui conti correnti di Banca Intermobiliare, pari a €/MIn. 115, € stata decurtata dalla raccolta
diretta ed inclusa nella raccolta indiretta tra le linee di gestione. 1l dato comparativo include raccolta
riconducibile alla ex-controllata Bim Suisse per €/Min. 35.

Dettaglio della raccolta diretta
(Valori espressi in €/Mln.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
assoluta %

Conti correnti 983 1.320 (337) -25,5%
Duplicazioni liquidita presente nelle gpm (115) (176) 61 -34,7%
Pronti contro termine e prestiti titoli 2 1 1 100,0%
Debiti verso la clientela 870 1.145 (275) -24,0%

Titoli in circolazione 61 305 (244) -80,0%
Debiti rappresentativi di titoli 61 305 (244) -80,0%

RACCOLTADIRETTA 931 1.450 (519) -35,8%
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La raccolta indiretta

Alla data del 31.12.2017 la raccolta indiretta si attesta a €/Mld. 6,5 registrando un decremento del 18%
rispetto al 31.12.2016. La raccolta gestita ammonta a €/Mld. 4,1, in riduzione nel corso dell’esercizio di
€/Mld. 1 (-20% rispetto al 31.12.2016); cosi come la raccolta amministrata in calo di €/Mld. 0,5 del
17,3% attestandosi a €/MId. 2,2. Si precisa che i valori del patrimonio gestito sopra riportati sono stati
esposti al netto delle duplicazioni - che comprendono la quota di Gpm investita in fondi e le polizze
assicurative aventi come sottostante le gestioni patrimoniali individuali — esposti in tabella alla voce
“duplicazioni tra prodotti gestiti”.

Dettaglio della raccolta complessiva dalla clientela
(Valori espressi in €/Mln.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione
assoluta %
RACCOLTADIRETTA
Debiti verso la clientela 985 1.321 (336) -25,4%
Duplicazioni liquidita presente nelle gpm (115) (176) 61 -34,7%
Debiti rappresentati da titoli 61 305 (244) -80,0%
totale raccolta diretta 931 1.450 (519) -35,8%

RACCOLTA INDIRETTA
Patrimonio in amministrazione 2.241 2.708 (467) -17,3%
Patrimonio in prodotti gestiti 4.101 5.125 (1.024) -20,0%
Linee di gestione 1.335 2.215 (880) -39,7%
Fondi comuni di investimento 2.463 2.552 (89) -3,5%
Hedge Funds 93 132 (39) -29,6%
Prodotti assicurativi 353 406 (53) -13,1%
Duplicazioni tra prodotti gestiti (143) (180) 37 -20,6%
Totale patrimonio amministrato e gestito 6.342 7.833 (1.491) -19,0%
- di cui prodotti gestiti da societa Bim 3.145 4.101 (956) -23,3%
Raccolta di Bim Fiduciaria depositata fuori Banca 151 89 62 69,7%

totale raccolta indiretta 6.493 7.922 (1.429) -18,0%
RACCOLTA COMPLESSIVA DALLA CLIENTELA 7.424 9.372 (1.948) -20,8%
Raccolta investita in prodotti gestiti

(Valori espressi in €/MlIn.)
31.12.2017 31.12.2016
Prodotti | Prodotti Totale Prodotti | Prodotti Totale
soc. Bim | di Terzi | Raccolta | soc. Bim | diTerzi | Raccolta

Patrimonio in prodotti gestiti
Gestioni Collettive 1.506 956 2.463 1.528 1.024 2.552
Gestioni Individuali 1.335 - 1.335 2.215 - 2.215
Hedge Funds 93 - 93 132 - 132
Prodotti assicurativi 353 - 353 406 - 406
Duplicazioni tra prodotti gestiti (142) - (143) (180) - (180)
TOTALE PATRIMONIO IN GESTIONE 3.145 956 4.101 4.101 1.024 5.125

A fronte del decremento complessivo del 20% della raccolta investita in prodotti gestiti, € osservabile
principalmente il calo dei prodotti offerti dalle societa del Gruppo, che passano da €/Mld. 4,1 agli attuali
€/Mld. 3,1 (-23,3%). | prodotti delle societa del Gruppo sono interamente riconducibili alla gamma di
prodotti gestiti da Symphonia SGR, ad eccezione dei prodotti assicurativi emessi dalla partecipata Bim
Vita, controllata al 50% con UnipolSai (Gruppo UGF). | prodotti gestiti di terzi presenti nei portafogli
clienti di Banca Intermobiliare sono rappresentati esclusivamente da fondi comuni di investimento
emessi da “societa di gestione del risparmio” esterne al Gruppo.
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Impieghi ed altri crediti verso la clientela

Nel corso del 2017, ¢ proseguita 1’attivita di riduzione dell’esposizione creditizia verso la clientela cosi
come prevista dalle “linee guida” approvate il 10 febbraio 2017 e ribadite nel “Piano Industriale 2017-
2021” approvato dal C.d.A. di Bim in data 18 luglio 2017, dove, tra 1’altro, si confermava la decisione
di cessare I’attivita di erogazione a clientela “corporate” per concentrarsi sulle esposizioni “lombard”
alla clientela Private.

Gli impieghi vivi verso la clientela hanno pertanto registrato una riduzione del 32,3% passando da una
esposizione pari a €/Mln. 508,2 di inizio anno agli attuali €/Mln. 344,2. In valore assoluto la riduzione &
stata pari a €/MIn. 164 di cui €/Mln. 117,8 relativi a scoperti di conto corrente e €/MlIn. 42,2 relativi a
mutui. Per quanto riguarda le esposizioni deteriorate il decremento netto, pari a €/Mln 50,3, &
principalmente riconducibile ai maggiori accantonamenti posti in essere nell’esercizio. Le attivita
deteriorate passano da €/MlIn. 295,8 relative al 31.12.2016 agli attuali €/MlIn. 245,4.

Come illustrato nelle precedenti rendicontazioni, a decorrere dal quarto trimestre del 2016 e per tutto il
2017, Banca Intermobiliare ha effettuato un riesame analitico complessivo dello stato delle posizioni
creditizie secondo una rigorosa politica di accantonamento nell’ambito delle revisioni delle stime
riguardanti le prevedibili perdite, alla luce delle piu aggiornate informazioni resesi disponibili, sia in
merito alla situazione economico finanziaria della clientela, sia sull’evoluzione del valore delle garanzie
ricevute.

In riferimento all’aggiornamento delle proprie policy creditizie, il Consiglio di Amministrazione di Bim,
anche per dar seguito alle linee guida del Piano Industriale, ha avviato un processo di aggiornamento
relativo ai processi di gestione, valutazione e ai sistemi di controllo interno sul credito, conclusosi nei
primi mesi del 2018 con 1’approvazione della nuova policy e dei relativi regolamenti, la cui declinazione
e stata recepita in sede di bilancio annuale al 31.12.2017.

Le valutazioni effettuate sulle base della nuova policy, hanno determinato nell’esercizio 2017 rettifiche
di valore nette sui crediti per complessivi €/Mln. 45,6, in forte riduzione rispetto all’esercizio precedente
(€/Mln. 91,6 nel 2016) incrementando gli attuali tassi di copertura.

Relativamente alla visita ispettiva di Bce alla ex-Capogruppo Veneto Banca, condotta dal 10 ottobre
2016 al 10 febbraio 2017, non si segnalano aggiornamenti rispetto a quanto pubblicato nelle precedenti
rendicontazioni di bilancio. Alla data odierna Banca Intermobiliare, alla luce dell’evoluzione societaria
della ex-Capogruppo Veneto Banca ora in liquidazione coatta amministrativa, ritiene improbabile che
venga formalizzato il processo della comunicazione degli esiti delle attivita ispettive, ad oggi mai
pervenuti né da parte del team ispettivo, né da parte della ex-Capogruppo Veneto Banca. Si precisa che
Banca Intermobiliare aveva recepito puntualmente, gia nel bilancio annuale 2016, le indicazioni
destinate a riflettere contabilmente le evidenze anticipate durante la visita ispettiva.

In concomitanza con la procedura di liquidazione coatta di Veneto Banca, Banca Intermobiliare ha
avviato un iter di re-internalizzazione della gestione dei crediti NPL, al fine di permettere una gestione
piu attiva del loro recupero e perfezionato entro la fine dell’anno. Si segnala inoltre che le future
possibili strategie di gestione del portafoglio NPL potranno essere influenzate dalla possibile operazione
di cartolarizzazione prevista dal promittente acquirente (Trinity Investments), resa nota al mercato
nell’ambito del piano industriale presentato ai fini dell’ottenimento delle autorizzazioni regolamentari
come precedente illustrato.
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A seguire si fornisce I’informativa quantitativa delle esposizioni creditizie al 31.12.2017.

Dettaglio dei crediti verso la clientela
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016

pro-forma | Assoluta %
Impieghi vivi verso la clientela 344.174 508.194 | (164.020) -32,3% 507.719
Altri crediti verso clientela 287.406 335.366 (47.960) -14,3% 335.366
Totale crediti verso la clientela 631.580 843.560 | (211.980) -25,1% 843.085

Alla data del 31.12.2017 i crediti verso la clientela ammontano a €/Min. 631,6 (€/MlIn. 843,6 al
31.12.2016) in riduzione del 25,1% principalmente per la contrazione degli impieghi vivi e per la
riduzione delle attivita deteriorate nette.

Impieghi vivi verso la clientela
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016

pro-forma assoluta %
Scoperti di conto corrente 180.662 298.493 (117.831) -39,5% 298.493
Mutui 156.167 198.381 (42.214) -21,3% 198.381
Finanziamenti breve termine 5.723 8.823 (3.100) -35,1% 8.823
Altri impieghi 1.622 2.497 (875) -35,0% 2.022
Totale impieghi vivi 344.174 508.194 | (164.020) -32,3% 507.719

Gli impieghi vivi verso la clientela si attestano a €/Mln. 344,2 (€/Mln. 508,2 al 31.12.2016) in riduzione
del 32,3%, con un tasso di copertura pari al 0,7% (0,6% del 31.12.2016). Rispetto ai dati di sistema
pubblicato nel gia citato “Rapporto di stabilita finanziaria” si segnala un tasso di copertura delle “attivita
in bonis” risulta superiore rispetto a quello delle “Banche non significative” 0,6%.

La composizione del portafoglio crediti verso la clientela per impieghi vivi, secondo le diverse forme
tecniche, € la seguente: per il 52,5% & costituita da scoperti di conto corrente (€/Mln. 180,7), per il
45,4% da mutui (€/Mln. 156,2), per 1,7% da finanziamenti a breve termine (€/Mln. 5,7) e per 0,5% da
altri impieghi. Le erogazioni di credito sono assistite principalmente da garanzie su pegni rotativi o da
ipoteche immobiliari, opportunamente scartate secondo parametri prudenziali previsti dalla policy del

credito e periodicamente monitorate.

Altri crediti verso la clientela
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016
pro-forma assoluta %
Margini presso clearing house/brokes
non bancari 25.089 24.883 206 0,8% 24.883
Attivita deteriorate nette 245.441 295.773 (50.332) -17,0% 295.773
Altre posizioni 16.876 14.710 2.166 14,7% 14.710
Totale altri crediti verso la clientela 287.406 335.366 (47.960) -14,3% 335.366

Gli altri crediti verso la clientela, pari a €/MIn. 287,4 al 31.12.2017, risultano in diminuzione rispetto ad
€/MlIn. 335,4 relativi al 31.12.2016 principalmente per la riduzione del 17% delle attivita deteriorare

pari a €/Mln. 50,3.
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Attivita deteriorate nette

A seguire si fornisce I’informativa relativa alle attivita deteriorate predisposta secondo la normativa di
Banca d’Italia in materia di segnalazioni di vigilanza (Circolare n. 272) e di redazione dei bilanci
(Circolare n. 262), che prevede, per le attivita deteriorate, la classificazione in “sofferenze”,
“inadempienze probabili”, “esposizioni scadute”.

Le “sofferenze” comprendono le esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente
equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla banca.

Le “inadempienze probabili” sono costituite da quelle esposizioni creditizie, diverse dalle sofferenze,
per le quali I’intermediario giudichi improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali 1’escussione delle
garanzie, il debitore adempia integralmente alle sue obbligazioni creditizie. Rientrano gestionalmente in
questa categoria i crediti ristrutturati, le posizioni in incaglio (ad eccezione degli incagli oggettivi) e le
concessioni deteriorate (forborne non performing).

La categoria “esposizioni scadute deteriorate” include quelle esposizioni, diverse da quelle classificate
tra le sofferenze e tra le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento della segnalazione, sono
scadute da oltre 90 giorni e superano una prefissata soglia di significativita. Sono quindi inclusi, oltre
agli incagli oggettivi, le esposizioni scadute e le altre “forborne non performing” non rientranti nella
precedente categoria delle inadempienze probabili.

Composizione attivita deteriorate nette per cassa
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 31.12.2016 . -
Esposizione Esposizione VAar|a|2|one Va”f,jz'o”e
Netta Netta ssoluta °
Sofferenze 150.209 159.934 (9.725) -6,1%
Inadempienze probabili 93.020 129.653 (36.633) -28,3%
Esposizioni scadute 2.212 6.186 (3.974) -64,2%
Attivita deteriorate nette 245.441 295.773 (50.332) -17,0%

L’esposizione delle attivita deteriorate nette ammonta a €/Mln. 245,4 in diminuzione del 17% rispetto al
31.12.2016 principalmente a fronte della riclassificazione a sofferenza di posizioni classificate tra le
inadempienze probabili per le quali sono stati effettuati incrementi di fondi rettificativi al 31.12.2017.

In particolare le esposizioni lorde hanno visto un incremento delle posizioni lorde in sofferenza per
€/MlIn. 33,1, in riduzione invece le inadempienze probabili lorde per €/Min. 36,3 e le esposizioni
scadute per €/MIn. 4,8. La variazione dei fondi rettificativi ha visto invece un incremento di complessivi
€/Mln. 42,4 principalmente riconducibili alle posizioni in sofferenze.

Il tasso di copertura delle “attivita deteriorate” ¢ pari al 60,6% (53,1% al 31.12.2016) superiore al dato
medio di sistema (47,5% riferito alla categoria “Banche non significative”).

Esposizione lorda e netta delle attivita deteriorate per cassa
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017
Esposizione Rett'fIIChe di Esposizione Copertura
Lorda valore Netta %
specifiche
Sofferenze 479.207 (328.998) 150.209 68,7%
Inadempienze probabili 141.238 (48.218) 93.020 34,1%
Esposizioni scadute 2.606 (394) 2.212 15,1%
Attivita deteriorate nette 623.051 (377.610) 245.441 60,6%
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31.12.2016
Esposizione Rett'fI'Che di Esposizione Copertura
Lorda valore Netta %
specifiche
a) Sofferenze 446.069 (286.135) 159.934 64,1%
b) Inadempienze probabili 177.499 (47.846) 129.653 27,0%
c) Esposizioni scadute 7.447 (1.261) 6.186 16,9%
Attivita deteriorate nette 631.015 (335.242) 295.773 53,1%

Ratios della qualita del credito

In merito alla qualita del credito, si riportano nella seguente tabella i tassi di copertura delle esposizioni
creditizie verso la clientela suddivise per “attivita in bonis” ed “attivita deteriorate”.
I “dati azienda” relativi al 31.12.2017 e al 31.12.2016 sono stati raffrontati con i1 “dati di sistema”
desumibili dall’ultima pubblicazione di Banca d’Italia nel “Rapporto sulla stabilita finanziaria 2/2017”

pubblicato il 17 novembre 2017 e predisposta sulla base dei dati consuntivati al 30.06.2017.

In particolare si é ritenuto di comparare i dati consolidati di Banca Intermobiliare con la categoria di
appartenenza “Banche non significative” (vigilate da Banca d’Italia in stretta collaborazione con la

BCE).
dati azienda dati sistema
31.12.2017 31.12.2016 30.06.2017
Attivita in bonis 0,7% 0,6% 0,7%
Attivita deteriorate 60,6% 53,1% 47,5%
a) Sofferenze 68,7% 64,1% 60,8%
b) Inadempienze probabili 34,1% 27,0% 29,4%
c) Scaduti 15,1% 16,9% 9,5%
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Esposizione verso le grandi esposizioni (bilancio consolidato)

A seguire si riporta ’informativa di bilancio consolidato relativa alle “grandi esposizioni” come da
Regolamento (UE) n. 680/2014 allegato IX che stabilisce le norme tecniche di implementazione ai sensi
del Regolamento (UE) n. 575/2013. L’organo di vigilanza definisce “grande esposizioni” il credito
verso un cliente o un gruppo di clienti connessi il cui valore sia pari o superiore al 10% dei Fondi
Propri.

Grandi esposizioni
(Valori espressi in €/Min.)

31.12.2017 31.12.2016

nominale | ponderato | nominale | ponderato
a) Ammontare 984 262 2.072 310
b) Numero 12 12 13 13
Grandi esposizioni — per categoria
(Valori espressi in €/MIn.)

31.12.2017 31.12.2016
numero nominale | ponderato | numero | nominale |ponderato

Deteriorati 3 74 70 4 110 96
Clienti 5 101 60 3 131 101
Societa Gruppo Bim 1 161 30 - - -
Societa Ex-Gruppo Veneto Banca - - - 1 1.013 28
Banche 1 134 102 3 85 85
Istituzioni 2 514 - 2 733 -
Totale grandi esposizioni 12 984 262 13 2.072 310

Alla data del 31.12.2017, escludendo dalle n. 12 posizioni un primario gruppo bancario italiano,
I’esposizione verso le societa del Gruppo Banca Intermobiliare, e le n. 2 istituzioni (Ministero
dell’Economia e la Cassa di Compensazione e Garanzia), le posizioni residue sono costituite da n. 5
esposizioni creditizie in “bonis” e da n. 3 esposizioni creditizie “deteriorate” per un’esposizione
ponderata complessiva di €/MIn. 130 (€/Mln. 241 al 31.12.2016).

Di queste una posizione supera i parametri di cui all’Art. 395 comma 1 del regolamento UE n. 575/2013
(CRR) ed é relativa all’esposizione verso un cliente deteriorato per la quale Banca Intermobiliare sta
studiando la possibilita di cessione del credito.

Per ulteriori informazioni relative alle esposizioni per cassa e fuori bilancio dei crediti verso la clientela

si rimanda alla Parte E “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” della nota
integrativa del bilancio consolidato al 31.12.2017.
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Esposizione verso il sistema bancario

Posizione finanziaria netta
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 31.12.2016 | Variazione | Variazione
Assoluta %
Crediti
Conti correnti e depositi liberi 66.783 317.753 (250.970) -79,0%
Finanziamenti e depositi vincolati 10.140 13.646 (3.506) -25,7%
Margini per operativita in derivati a vista 15.111 17.590 (2.479) -14,1%
Prestito titoli e Pronti contro termine 16.056 12.269 3.787 30,9%
Titoli di debito - 9.987 (9.987) -100,0%
Totale crediti verso banche 108.090 371.245 (263.155) -70,9%
Debiti
Conti correnti e altri depositi a vista (143.461) (119.367) (24.094) -20,2%
Finanziamenti e altri debiti a termine (13.008) (505) (12.503) -2475,8%
Prestito titoli e Pronti contro termine (20.963) (374.580) 353.617 94,4%
Altri debiti (5.800) (14.842) 9.042 60,9%
Totale debiti verso banche (183.232) (509.294) 326.062 64,0%
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (75.142) (138.049) 62.907 45,6%

Nel corso del 2017 il Gruppo Banca Intermobiliare, ha azzerato la propria posizione finanziaria netta nei
confronti della ex-controllante VVeneto Banca, a meno di un debito residuale di €/Mln. 5.9, ed ha
allacciato nuove relazioni con diverse controparti al fine di meglio ottimizzare le necessita di
finanziamento ed impiego.

In particolare la posizione finanziaria netta verso le banche, a debito per €/Mln. 75,1, risulta in riduzione
del 45,6% rispetto al dato puntuale del 31.12.2016 che aveva chiuso con un saldo a debito di €/Min.
138. I crediti verso le banche ammontano a €/MlIn. 108,1, registrando una diminuzione del 70,9%
rispetto al 31.12.2016, principalmente per il minore saldo attivo presente sui conti reciproci.

I debiti verso le banche si attestano a €/MIn. 183,2 in riduzione rispetto a €/MlIn. 509,3 in essere al
31.12.2016, principalmente per effetto della minore esposizione in prestito titoli ed in pronti contro
termine.

Per una descrizione delle strategie di gestione dei rischi di tasso e di liquidita si rimanda alla Sezione
“Informativa al mercato” — “Informazioni sui rischi e fattori che incidono sulla redditivita” e alla Parte E
“Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” - Sezione “Rischi di mercato” della nota
integrativa del bilancio consolidato al 31.12.2017.
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Strumenti finanziari

Composizione strumenti finanziari
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016
pro-forma | assoluta %
Portafoglio titoli

Attivita di negoziazione (Hft) 29.226 43.602 (14.376) -33,0% 43.602
Passivita di negoziazione (24.533) (14.186) (10.347) -72,9% (14.186)
Attivita disponibili per la vendita (Afs) 414.540 835.237 | (420.697) -50,4% 834.780
Loans&Receivable - 9.987 (9.987) -100,0% 9.987
Totale portafoglio titoli 419.233 874.640 | (455.407) -52,1% 874.183

Portafoglio derivati
Attivita di negoziazione (Hft) 15.395 53.772 (38.377) -71,4% 53.772
Passivita di negoziazione (15.325) (53.783) 38.458 71,5% (53.783)
Totale portafoglio derivati 70 (11) 81 n.a. (1)
TOTALE STRUMENTI FINANZIARI 419.303 874.629 | (455.326) -52,1% 874.172

L’esposizione complessiva in strumenti finanziari ¢ costituita principalmente da attivitd per cassa
(portafoglio titoli), detenute sia per finalita di “trading book™ sia di “banking book”, ¢ marginalmente da
attivita derivate (portafoglio derivati).

Alla data del 31.12.2017, il totale degli strumenti finanziari ammonta a €/Min. 419,3 e risulta in
diminuzione rispetto a €/MIn. 874,6 dell’esercizio chiuso al 31.12.2016.

La riduzione del portafoglio titoli avviata sul finire dell’esercizio 2016 ¢ proseguita anche nel corso del
2017 al fine di contenere 1’esposizione della banca verso il rischio di mercato e di controparte mediante
un Banking Book di taglia limitata e con una mitigazione della esposizione al rischio paese attraverso la
diversificazione per emittente. In valore assoluto, gli investimenti in strumenti finanziari per cassa
hanno registrato una contrazione del 52,1%, in particolare per la riduzione delle attivita disponibili per
la vendita che sono passate da €/MIn. 835,2 al 31.12.2016 alle attuali €/MIn. 414,5.

Per quanto riguarda il portafoglio derivati, si segnalano volumi in ulteriore riduzione rispetto al dato
puntuale di fine esercizio 2016.

Infine si segnala che Banca Intermobiliare, alla data del 31.12.2017, non ha pil alcuna esposizione in
strumenti finanziari nei confronti della ex-Capogruppo Veneto Banca (erano €/Min. 7,4 al 31.12.2016).
Di seguito sono riportati gli investimenti in strumenti finanziari per tipologia di portafoglio.

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 31.12.2016 | Variazione | Variazione
assoluta %
Titoli di negoziazione
- Titoli di debito 28.735 43.254 (14.519) -33,6%
- Titoli di capitale 321 333 (12) -3,6%
- Quote di O.1.C.R. 170 15 155 1033,3%
Totale portafoglio titoli 29.226 43.602 (14.376) -33,0%
Strumenti derivati di negoziazione
- Derivati finanziari 15.347 53.523 (38.176) -71,3%
- Derivati creditizi 48 249 (201) -80,7%
Totale portafoglio derivati 15.395 53.772 (38.377) -71,4%
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 44.621 97.374 (52.753) -54,2%
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Le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” sono costituite per il 65% dal “portafoglio
titoli” (45% al 31.12.2016) e per il restante 35% dal “portafoglio derivati” (55% al 31.12.2016).

11 “portafoglio titoli” registra una esposizione di €/MIn. 29,2, di cui il 98% costituiti da titoli di debito,
principalmente verso Governi e Banche Centrali e da obbligazioni bancarie italiane ed europee con
scadenza media inferiore ai tre anni. L’esposizione di Banca Intermobiliare nei confronti dello Stato
Italiano € pari a €/Mln. 0,7 (€/Mln. 13,6 al 31.12.2016) e rappresenta il 2,3% del totale portafoglio
titoli detenuti per la negoziazione.

Il “portafoglio derivati”, costituito prevalentemente da derivati su cambi intermediati tra clientela e
controparti istituzionali, presenta al 31.12.2017 una esposizione in derivati per €/MlIn. 15,4 iscritta tra
le attivita di negoziazione, sostanzialmente pareggiata con strumenti derivati iscritti tra le passivita di
negoziazione. L’esposizione in derivati si ¢ fortemente contratta rispetto ai valori del 31.12.2016 che
erano pari a €/MlIn. 53,8 registrando un decremento progressivo nel corso di tutto 1’esercizio.

Passivita finanziarie detenute per la negoziazione
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 31.12.2016 | Variazione | Variazione
assoluta %
Passivita finanziarie di negoziazione
Passivita per cassa 24.533 14.186 10.347 72,9%
Strumenti derivati 15.325 53.783 (38.458) -71,5%
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE
DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE 39.858 67.969 (28.111) -41,4%

Le “passivita finanziarie detenute per la negoziazione” ammontano a €/MlIn. 39,9 in diminuzione del
41,4% rispetto al 31.12.2016. Tali passivita sono costituite per €/MIn. 24,5 da passivita per cassa e da
€/MIn. 15,3 da strumenti derivati.

Le passivita finanziarie per cassa si riferiscono a scoperti tecnici su titoli di capitale e titoli di debito per
i quali sono in essere arbitraggi con derivati di negoziazione iscritti tra le attivitd finanziarie di
negoziazione. In particolare 1’incremento registrato nel periodo ha interessato strategie di “relative
value” su esposizioni governative. Gli strumenti derivati di negoziazione sono costituiti per la parte piu
significativa da derivati su valute, pareggiati con analoghi contratti derivati su valute rilevati tra le
attivita finanziarie detenute per la negoziazione.

Dal punto di vista economico il portafoglio di trading (titoli e derivati), nel corso del 2017, ha generato
ricavi per €/Mln. 6,9 (€/Mln. 7,7 al 31.12.2016) di cui: interessi netti e dividendi per €/Mln. 0,6 (€/Mlin.
3,4 al 31.12.2016) e risultato netto di negoziazione per €/Mln. 6,2 (€/MlIn. 4,5 al 31.12.2016).

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione | 31.12.2016
pro-forma | assoluta %

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
- Titoli di debito 402.338 777.481| (375.143) -48,3% 777.024
- Titoli di capitale 3.999 12.438 (8.439) -67,8% 12.438
- Quote di O.1.C.R. 8.203 45.318 (37.115) -81,9% 45.318
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE
DISPONIBILI PER LA VENDITA 414.540 835.237 | (420.697) -50,4% 834.780

Il portafoglio “attivita finanziarie disponibili per la vendita” alla data del 31.12.2017 ha registrato un
decremento del 50,4% (pari ad €/Mln. 420,7,) che ha interessato principalmente gli investimenti relativi
al comparto titoli di debito. La significativa riduzione rientra nell’ambito della strategia della Banca di
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riduzione dei rischi come precedentemente illustrato.

Per quanto riguarda la composizione si rileva, anche per il “banking book”, un’elevata concentrazione in
titoli di debito, pari a circa il 97,1% del totale del comparto. Detti titoli di debito sono principalmente
destinati al portafoglio di tesoreria e sono costituiti da obbligazioni governative di emittenti italiani ed
europei a breve/medio termine. L’esposizione di Banca Intermobiliare nei confronti dello Stato Italiano
¢ pari a €/MIn. 358,8 (€/MIn. 589,4 al 31.12.2016) e rappresenta il 86,6% del totale portafoglio attivita
finanziarie disponibili per la vendita.

Alla data del 31.12.2017 I’esposizione di Banca Intermobiliare nei confronti della ex-Capogruppo
Veneto Banca ¢ stata interamente liquidata (€/Mln. 82,6 al 31.12.2016).

In merito ai risultati economici registrati nel periodo, le attivita finanziarie disponibili per la vendita
hanno generato ricavi per €/MlIn. 15 (€/Mln. 14,1 al 31.12.2016) di cui: margine di interesse e dividendi
per €/Mln. 11,6 (€/MlIn. 17,7 al 31.12.2016); differenziali relativi alle coperture in essere, pari a negativi
€/Mln. 4,1 (negativi per €/MlIn. 4,1 al 31.12.2016); risultato positivo per la cessione di titoli per €/Min.
9,4 (€/Min. 3,5 al 31.12.2016); risultato netto di copertura positivo per €/Min. 0,036 (negativi per
€/Mln. 0,177 al 31.12.2016); impairment per €/MlIn. 1,9 (€/MIn. 2,8 al 31.12.2016).

Titoli di debito Loans & Receivable
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 31.12.2016 Variazione Variazione
assoluta %
Titoli di debito Loans&Receivables
- Titoli debito verso banche - 9.987 (9.987) -100,0%
- Titoli debito verso clienti - - - -
TOTALE TITOLI DI DEBITO LOANS &
RECEIVABLES - 9.987 (9.987) -100,0%

Alla data del 31.12.2017 non sono piu presenti titoli iscritti nel portafoglio “Loans & Receivables”. I
saldo comparativo al 31.12.2016 era costituito da n. 2 obbligazioni del settore bancario, non quotate in
mercati attivi, poste in essere come “private placements” e non destinate alla negoziazione.
Un’obbligazione per €/Mln. 5 ¢ giunta a scadenza nel febbraio 2017, mentre la seconda in scadenza a
gennaio 2018 per €/MlIn. 4,9 ¢ stata ceduta al mercato nel corso del mese di ottobre.

Titoli in circolazione
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 31.12.2016 Variazione Variazione
assoluta %
Prestiti obbligazionari
- strutturati 17.608 34.724 (17.116) -49,3%
- altre 43.078 270.254 (227.176) -84,1%
TOTALE OBBLIGAZIONI 60.686 304.978 (244.292) -80,1%

I titoli in circolazione, interamente costituiti da prestiti obbligazionari emessi da Banca Intermobiliare,
ammontano a €/Mln. 60,7. La riduzione dell’80,1% rispetto all’esercizio precedente € riconducibile ai
rimborsi effettuati dei titoli a scadenza. Nel periodo non sono state collocate nuove emissioni
obbligazionarie. Alla data del 31.12.2017 le emissioni a tasso fisso rappresentano 58% del totale debito
in circolazione mentre le emissioni a tasso variabile sono pari al 42%. In merito alle emissioni
obbligazionarie si segnala che giungeranno a scadenza €/Min. 35 nel 2018, €Min. 17,3 nel 2019 e
€/Mln. 8 nel 2021.

Derivati di copertura

Al 31.12.2017 i saldi attivi dei derivati di copertura sono pari a €/MIn. 1,6 (€/Mln. 1,3 al 31.12.2016), i
saldi passivi sono pari a €/Mln. 8,9 (€/MIn. 14,8 al 31.12.2016). Le attivita di copertura poste in essere
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nel periodo sono principalmente riconducibili alla copertura del “fair value” di Btp Italia in “asset
swap " iscritti nelle attivita finanziarie disponibili per la vendita ed a prestiti obbligazionari emessi.

Nel corso del 2017, si e registrata una riduzione dei volumi dei contratti derivati di copertura a seguito
della minore esposizione del “banking book”.

Si riporta di seguito 1’evidenza per tipologia di strumento coperto.

Fair value Fair value Valore
(Valori espressi in €/Migl.) positivo negativo Nozionale
AFS - Btp Italia in ASW 1.319 (8.800) 280.260
AFS - Altri titoli - (106) 7.500
OFL - Titoli a tasso fisso 288 - 17.390
TOTALE al 31.12.2017 1.607 (8.906) 305.150
Fair value Fair value Valore
(Valori espressi in €/Migl.) positivo negativo Nozionale
AFS - Btp Italia in ASW 1.098 (14.530) 446.160
AFS - Altri titoli - (229) 11.500
OFL - Titoli a tasso fisso 229 - 17.390
TOTALE al 31.12.2016 1.327 (14.759) 475.050

Per maggiori informazioni si fa rimando alla nota integrativa del presente fascicolo di bilancio annuale
ed in particolare per quanto riguarda gli aspetti contabili alla Parte A — Politiche contabili e per la parte
rischi di mercato e alla Parte E — Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.
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Fondi a destinazione specifica

| fondi a destinazione specifica alla data del 31.12.2017 ammontano a €/MlIn. 27,9 in riduzione rispetto

ai valori del 31.12.2016 del 9,4%.

Fondi a destinazione specifica
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione |31.12.2016
pro-forma | Assoluta %
Fondo rischi ed oneri 23.535 25.937 (2.402) -9,3% 25.937
Fondo trattamento di fine rapporto 4.367 4.854 (487) -10,0% 4.807
TOTALE FONDI A DESTINAZIONE
SPECIFICA 27.902 30.791 (2.889) -9,4% 30.744

Alla data del 31.12.2017 il “Fondo rischi ed oneri” ammonta a €/Miln. 23,5 (-9,3% rispetto al
31.12.2016) ed e costituito principalmente a fronte di passivita probabili e rischi connessi a controversie
di varia natura riferibili, tra 1’altro, a contenziosi e reclami della clientela, contenziosi fiscali e da
indennita contrattuali dovute, la cui misurazione é effettuata secondo i criteri attuariali previsti dal
principio contabile IAS 37. Complessivamente sono stati apportati a conto economico nell’esercizio
2017 accantonamenti netti complessivi per €/Mln. 2,1 (€/Mln. 17,7 al 31.12.2016).

11 “Fondo trattamento di fine rapporto del personale” alla data del 31.12.2017 ammonta a €/MIn. 4,4 e
risulta in diminuzione del 10% rispetto al 31.12.2016 a fronte della diminuzione del personale
dipendente. Il fondo & iscritto in bilancio sulla base del suo valore attuariale determinato da attuari
esterni.

A seguire si fornisce la ripartizione del fondo rischi ed oneri per tipologia di passivita ed una
descrizione dei principali contenziosi e reclami in essere alla data del 31.12.2017.

Fondi rischi ed oneri
(Valori espressi in €/Migl.)

31.12.2017 | 31.12.2016 | Variazione | Variazione

pro-forma assoluta %
Contenziosi e reclami su Azioni Veneto Banca 8.963 10.022 (1.059) -10,60%
Altri contenziosi e reclami verso la clientela 4.282 6.603 (2.321) -35,20%
Contenziosi Tributari 5.015 4.859 156 3,20%
Indennita, oneri sul personale e altri accantonamenti 5.275 4.453 822 18,50%
FONDI RISCHI ED ONERI 23.535 25.937 (2.402) -9,3%

In particolare a fronte dei contenziosi passivi e reclami pervenuti a Bim dalla clientela in merito alla
negoziazione dei titoli azionari Veneto Banca il fondo in essere al 31.12.2017 ¢ pari a €/Mln. 9 (a fronte
di un petitum pari a €/Min. 17,3).

Si precisa che nella determinazione del fondo rischi, non sono stati ricompresi i clienti di Banca
Intermobiliare che hanno aderito all’Offerta di Transazione della ex-Capogruppo i cui costi sono
interamente a carico di Veneto Banca. 1l Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca con delibera
del 9 gennaio 2017, aveva stabilito ’avvio di un’iniziativa conciliativa di massa con la quale la ex-
Capogruppo aveva proposto a larga parte della propria base sociale, a titolo transattivo, e senza che da
ci0 possa essere desunto neppure implicitamente alcun suo riconoscimento di responsabilita, un
indennizzo predeterminato forfettario e onnicomprensivo, pari al 15%, per ciascuna azione Veneto
Banca acquistata o sottoscritta, rispettivamente, da o presso una banca del Gruppo Veneto Banca nel
periodo compreso tra il 1° gennaio 2007 e il 31 dicembre 2016, al netto delle vendite e di alcune altre
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operazioni descritte nel regolamento dell’offerta di transazione, con oneri interamente a suo carico.

In data 11 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione di Veneto Banca, dopo aver valutato il risultato
definitivo dell’Offerta di Transazione (adesioni finali pari a n. 54.374 azionisti, equivalenti al 72,6% del
totale), aveva deliberato la rinuncia alla condizione sospensiva rappresentata dal raggiungimento della
soglia dell’80% delle adesioni e di procedere, e conseguentemente, aveva provveduto a versare il
riconoscimento economico spettante agli azionisti aderenti all’Offerta di Transazione.

I clienti di Banca Intermobiliare che hanno aderito all’offerta di Transazione sono stati n. 781 per i quali
a fronte di un importo in contestazione di €/Mln. 20,5 ¢ stato riconosciuto un indennizzo pari a €/Mlin.
3,4.

Di seguito si fornisce ’informativa di sintesi delle verifiche ispettive e fiscali poste in essere sulla
societa Banca Intermobiliare e sulle sue controllate avviate nel periodo o che risultano ancora pendenti
alla data del 31.12.2017 facendo rimando per una maggiore informativa a quanto riportato nella nota
integrativa del fascicolo di bilancio.

Verifica ispettiva “BCE” sulla ex-Capogruppo Veneto Banca, e indirettamente su Bim

Nel mese di ottobre 2016, BCE aveva avviato un’ulteriore visita ispettiva presso la Capogruppo Veneto
Banca, avente I’obiettivo di valutare, con riferimento al perimetro delle banche italiane appartenenti al
Gruppo Veneto Banca e quindi indirettamente anche nei confronti di Banca Intermobiliare, la gestione
del rischio di credito e di controparte nonché i sistemi di controllo del rischio.

In riferimento a Banca Intermobiliare, gli ispettori avevano analizzato un campione di crediti, con
riferimento alla data del 30.06.2016, aventi una esposizione lorda pari a €/Mln. 536, individuando
€/Mln. 375 relativi ad esposizioni deteriorate (pari al 57,4% del totale portafoglio deteriorato) e €/Min.
162 relativi al portafoglio in bonis (pari al 28,4% dell’esposizione lorda degli impieghi vivi verso la
clientela). Alla data odierna Banca Intermobiliare, alla luce dell’evoluzione societaria della ex-
Capogruppo Veneto Banca ora in liquidazione coatta amministrativa, ritiene improbabile che venga
formalizzato il processo di comunicazione degli esiti delle attivita ispettive, ad oggi mai pervenuti né da
parte del team ispettivo, né da parte della ex-Capogruppo Veneto Banca.

Si precisa che Banca Intermobiliare aveva recepito puntualmente, gia nel bilancio annuale 2016, le
indicazioni destinate a riflettere contabilmente le evidenze anticipate durante la visita ispettiva. Inoltre il
Consiglio di Amministrazione di Bim, anche per dar seguito alle linee guida del Piano Industriale, ha
avviato un processo di aggiornamento relativo ai processi di gestione, valutazione e ai sistemi di
controllo interno sul credito, conclusosi nei primi mesi del 2018 con ’approvazione della nuova policy e
dei relativi regolamenti, la cui declinazione ¢ stata recepita in sede di bilancio al 31.12.2017.

Verifiche ispettive Consob e processi sanzionatori

Procedimento sanzionatorio per violazione degli obblighi informativi su Operazioni di Repo.

La Consob, in data 23 dicembre 2016 ha notificato alla Banca Intermobiliare I’apertura di un
procedimento sanzionatorio, ritenendo violati gli obblighi di trasparenza informativa previsti dalla
normativa con riferimento a tre operazioni di maggiore rilevanza con Parti Correlate, costituite da
operazioni di “Repurchase Agreement” (Repo) a favore della Capogruppo Veneto Banca S.p.A.. La
Consob con delibera n. 20099 del 30 agosto 2017, notificata a Banca Intermobiliare il 29 settembre
2017, ha applicato a Banca Intermobiliare sanzioni amministrative pecuniarie per complessive €/Migl.
470. Banca Intermobiliare, entro il termine dei 30 giorni dalla notifica, ha presentato ricorso ex art. 195
del TUF alla Corte d’Appello. Banca Intermobiliare ha ritenuto il provvedimento sanzionatorio
annullabile o quantomeno probabile la riduzione dell’importo comminato. E’ stato pertanto effettuato un
accantonamento pari a €/Migl. 235.
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Procedimento sanzionatorio verso esponenti aziendali ai sensi degli artt. 190 e 195 del D.lgs.24
febbraio 1998, n. 58 nonché, a titolo di responsabilita solidale, nei confronti di Banca Intermobiliare.

In data 19 gennaio 2017 la Consob - a seguito dell’ispezione condotta nel periodo 2015-2016 - ha
notificato a Banca Intermobiliare 1’apertura di un procedimento sanzionatorio nei confronti di n. 29
esponenti aziendali — tra esponenti amministrativi e manager - ritenendo violata la normativa in materia
di servizi di investimento. Ottenuto I’accesso agli atti, la Banca ha consegnato le controdeduzioni in
data 21 aprile 2017. Nel frattempo, sono state avviate le attivita progettuali necessarie alla sistemazione
delle anomalie riscontrate. In data 16 novembre 2017, 1’Ufficio Sanzioni Amministrative ha
rappresentate le proposte sanzionatorie alla Commissione per n. 28 dei n. 29 esponenti, da un minimo di
€ 7.500 ad un massimo di € 85.500 pro capite, per un totale di €/MIn. 1,080: importo del quale la Banca
€ mero responsabile solidale con obbligo di regresso.

A fronte delle sopra esposte contestazioni Banca Intermobiliare, in data 15 dicembre 2017, ha esposto le
proprie controdeduzioni, contestando, tra 1’altro, la solidarieta passiva e I’importo della medesima.
Ancorché in pendenza della decisione della Commissione, e tenuto conto della frammentazione delle
sanzioni, a titolo prudenziale, e per la mera ipotesi di non recuperare per intero eventuali importi
anticipati, si e ritenuto di effettuare un accantonamento di €/Migl. 100.

Procedimento sanzionatorio verso esponenti aziendali per violazione dell'art. 149, comma 1, lettera a),
del D.Igs. n. 58 del 1998, nonché, a titolo di responsabilita solidale, nei confronti di Bim.

Con delibera n. 19821 del 21 dicembre 2016 la Consob, ritenuta violata la normativa sulle operazioni di
maggiore rilevanza con parti correlate, in relazione alla cessione a Veneto Banca, della partecipazione
del 67,22% del capitale sociale di Banca IPIBI Financial Advisory S.p.A. (ora Banca Consulia S.p.A.)
ha determinato sanzioni, a carico dell’organo di controllo (ex componenti del collegio sindacale) ai
sensi dell’art. 193, comma 3, del TUF, per complessivi €/Migl. 85. Tutti i sindaci hanno corrisposto
I’importo della sanzione.

Procedimento sanzionatorio verso BIM per violazione del combinato disposto degli artt. 114, comma 5,
del D.Igs. n. 58 del 1998 e 5 del regolamento Consob n. 17221/2010, dell’art. 114, comma 1, del D. Igs.
n. 58/1998, come attuato dall’art. 109 del regolamento Consob n. 11971/1999 — che a sua volta
richiama [’art. 66 del medesimo regolamento - nonché dell’art. 114, comma 5, del D.lgs. n. 58/1998, in
combinato disposto con l’art. 6 del regolamento n. 17221/2010.

La Consob, ritenuto violato il combinato disposto degli artt. 114, comma 5, del TUF e dell’art. 5 del
Regolamento OPC nonché degli artt. 114, comma 5, del citato Decreto e dell’art. 6 del suddetto
Regolamento in relazione ad una operazione di maggiore rilevanza con parti correlate, effettuata il 7
agosto 2014, costituita dalla cessione a Veneto Banca della partecipazione pari al 67,22% del capitale
sociale di Banca IPIBI Fi