










 
 

 

CLAUDIA CARLONI 

Nata a Foligno (PG) il 31.8.1967, coniugata 

Esperienza professionale 
 

2006-Oggi Eni 
2014-Oggi Senior Vice President M&A ambito Upstream 
2010-2014 Senior Vice President Portfolio Management - Divisione E&P 
2006-2010 Senior Vice President Investor Relations Eni            
 
2003-2006 Snam Rete Gas 
  Responsabile Investor Relations 
 
2001-2003 Livolsi & Partners 
  Responsabile delle attività di consulenza per Investor Relations 
 
2000-2001 Etnoteam 
  Responsabile Investor Relations 
 
2000-2000 Mediaset 
  Responsabile Sell Side, ufficio Investor Relations 
 
1998-2000 UNIM 
  Responsabile Investor Relations 
 
1997-1998 Banca IMI 
  Associate Area Corporate Finance 
 
Attuali incarichi  
 
2017-Oggi Consigliere di Amministrazione di Eni Gas e Luce 
2015-Oggi Presidente di Servizi Aerei 
 
 
Studi 
Università La Sapienza, Laurea in Economia e Commercio, 1995 
 
Lingue 
Italiano, Madrelingua 
Inglese, Fluente 
 



 
 

 

 CLAUDIA CARLONI 

 

Born in Foligno (PG) 31.8.1967, married 

Professional Experience 
 

2006-to date ENI 
2014-Oggi Senior Vice President M&A, area Upstream 
2010-2014 Senior Vice President Portfolio Management  - E&P Division 
2006-2010 Senior Vice President Investor Relations of Eni            
 
2003-2006 Snam Rete Gas 
  Head of Investor Relations 
 
2001-2003 Livolsi & Partners 
  Head of Investor Relations Practice 
 
2000-2001 Etnoteam 
  Head of Investor Relations 
 
2000-2000 Mediaset 
  Investor Relations, responsible for the relations with Sell Side  
 
1998-2000 UNIM 
  Head of Investor Relations 
 
1997-1998 Banca IMI 
  Corporate Finance, associate 
 
Current assignments 
 
2017- to date  Board member of Eni Gas e Luce 
2015- to date  Chairman of Eni Servizi Aerei 
 
 
Studies 
Università La Sapienza, Degree in Economics, 1995 
 
 
Languages 
Italian, Mother tongue 
English, Fluent  
 



Dichiarazione del candidato alla carica di Amministratore 

Il sottoscritto Leone Pattofatto, nato a Genova (GE) il 24/04/1968, codice fiscale 
PTTLNE68D24D969H, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di 
Saipem S.p.A., presentata da Eni S.p.A. e CDP Equity S.p.A., da sottoporre all’Assemblea di 
Saipem S.p.A. convocata il 3 maggio 2018, in unica convocazione, sotto la propria ed 
esclusiva responsabilità 

DICHIARA 

- di accettare la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Amministratore di 
Saipem S.p.A., per il periodo che verrà determinato dalla suddetta Assemblea, ritenendo 
di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche 
tenendo conto dell’impegno connesso alle proprie attività lavorative e professionali, del 
numero di cariche di Amministratore o Sindaco ricoperte in altre società quotate in 
mercati regolamentati (anche esteri), in società finanziarie, bancarie, assicurative o di 
rilevanti dimensioni e avuto riguardo all’orientamento in ordine al cumulo di incarichi 
negli organi di amministrazione e controllo adottato dal Consiglio di Amministrazione di 
Saipem S.p.A. il 26 febbraio 2018; 

- di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea; 
- di non ricadere in alcuna delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile;  
- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilità, incompatibilità e decadenza prevista 

in relazione alla carica di Amministratore dalla legge, dalla regolamentazione e dallo 
statuto sociale vigenti;  

- in particolare, di possedere i requisiti di onorabilità prescritti dalla normativa applicabile 
e,  specificamente, i requisiti di onorabilità stabiliti per i membri degli organi di controllo 
con regolamento emanato ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 
58/1998, come richiamato dall’art. 147-quinquies dello stesso decreto ;  1

- di impegnarsi a produrre la documentazione eventualmente richiesta per comprovare le 
predette dichiarazioni; 

nonché, preso atto di quanto stabilito 

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del decreto legislativo n. 
58/1998   2

DICHIARA 

 Requisiti di onorabilità ai sensi dell’art. 148, comma 4 del decreto legislativo n. 58/1998, come richiamato dall’art. 147-1

quinquies (DM 30 marzo 2000, n. 162):  
“ 1. La carica […] non può essere ricoperta da coloro che:  
a) sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall'autorità giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956, 
n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della 
riabilitazione;  
b) sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:  

1) a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attività bancaria, finanziaria e 
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di 
pagamento; 
2) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto 16 
marzo 1942, n. 267;  
3) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la 
fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e l'economia pubblica;  
4) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.   

2. La carica […] non può essere ricoperta da coloro ai quali sia stata applicata su richiesta delle parti una delle pene 
previste dal comma 1, lettera b), salvo il caso dell'estinzione del reato”.

 Ai sensi del combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del decreto legislativo n. 58/1998, non possono 2
essere considerati indipendenti: 
a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382 del codice civile; 
b) il coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli amministratori di Saipem S.p.A., l’amministratore, coniuge, 
parente o affine entro il quarto grado degli amministratori delle società controllate da Saipem S.p.A., delle società che la 
controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;  
c) coloro che sono legati a Saipem S.p.A. o alle società da questa controllate od alle società che la controllano o a 
quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori delle società e ai soggetti di cui alla precedente lettera 
b) da rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne 
compromettano l'indipendenza. 



(barrare la casella di interesse) 

di possedere i requisiti di indipendenza così come definiti dalle citate disposizioni del 
decreto legislativo n. 58/1998 
di non possedere i requisiti di indipendenza così come definiti dalle richiamate 
disposizioni del decreto legislativo n. 58/1998 

e di essere consapevole che il difetto dei requisiti di indipendenza dichiarati comporta la 
decadenza dalla carica, 

2) dall’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle società quotate , cui Saipem S.p.A. ha aderito,  3

DICHIARA 
(barrare la casella di interesse) 

di possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del Codice di 
Autodisciplina citato  
di non possedere i requisiti di indipendenza come definiti dall’art. 3 del Codice di 
Autodisciplina citato 

e allega alla presente, per le finalità previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum 
vitae personale e professionale aggiornato che include gli incarichi di amministrazione, 
direzione e controllo ricoperti presso altre società. 

Il/la sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione 
di Saipem S.p.A. eventuali variazioni del contenuto della presente dichiarazione e a rendere, 
nel caso, una nuova dichiarazione sostitutiva. Autorizza, altresì, il trattamento dei dati 
personali raccolti, anche sensibili, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 esclusivamente 
per le finalità connesse al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa. 

Luogo, data e firma 

 Ai sensi dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina delle società quotate, un amministratore non appare, di norma, 3

indipendente nelle seguenti ipotesi: 
“a) se direttamente o indirettamente, anche attraverso società controllate, fiduciari o interposta persona, controlla 

l’emittente o è in grado di esercitare su di esso un’influenza notevole, o partecipa a un patto parasociale 
attraverso il quale uno o più soggetti possono esercitare il controllo o un’influenza notevole sull’emittente; 

b) se è, o è stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rilievo dell’emittente, di una sua controllata avente 
rilevanza strategica o di una società sottoposta a comune controllo con l’emittente, ovvero di una società o di un 
ente che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla l’emittente o è in grado di esercitare 
sullo stesso un’influenza notevole; 

c) se direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso società controllate o delle quali sia esponente di rilievo, 
ovvero in qualità di partner di uno studio professionale o di una società di consulenza), ha, o ha avuto 
nell’esercizio precedente, una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale: 
– con l’emittente, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo; 
– con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale, controlla l’emittente, ovvero – 
trattandosi di società o ente – con i relativi esponenti di rilievo; 
ovvero è, o è stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti soggetti;  

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dall’emittente o da una società controllata o controllante una 
significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all’emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo 
dell’emittente e al compenso per la partecipazione ai comitati raccomandati dal [..] Codice) anche sotto forma di 
partecipazione a piani di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base azionaria; 

e) se è stato amministratore dell’emittente per più di nove anni negli ultimi dodici anni; 
f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra società nella quale un amministratore esecutivo 

dell’emittente abbia un incarico di amministratore; 
g) se è socio o amministratore di una società o di un’entità appartenente alla rete della società incaricata della 

revisione legale dell’emittente; 
h) se è uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.”



 
 

 

 

DOCUMENTO DI IDENTITA’ (ricevuto dal candidato) 

 

 









Francesco	CAIO	
Nato	a	Napoli	il	23	agosto	1957	

Educazione	

1980		 	 	 Laurea	in	Ingegneria	Elettronica	con	lode	–	Politecnico	di	Milano		

1985		 		 	 Master	in	Business	Administration	(MBA)	presso	l’INSEAD	Fontainebleau	Francia	

	

Lingue		 	 	 madrelingua	italiano,	fluente	in	inglese	e	francese	

	

Profilo	professionale	

Consolidata	esperienza	in	Italia	e	all’estero	come	Amministratore	Delegato	di	aziende	multinazionali,	
pubbliche	e	private,	operanti	nei	settori	dell’industria,	dell’alta	tecnologia,	della	finanza	e	dei	servizi	di	
telecomunicazioni.	Ha	fatto	parte	del	consiglio	di	amministrazione	di	aziende	multinazionali	negli	Stati	Uniti	
in	Inghilterra,	Francia	e	Italia.							

Ruoli	Esecutivi		

2014	-	2017		 Poste	Italiane	–	Amministratore	Delegato	e	Direttore	Generale	–	Ha	guidato	la	
quotazione	in	Borsa	nel	2015		

	 L’IPO	di	Poste	è	stata	la	più	grande	d’Europa	nel	2015,	e	la	più		
	 grande	in	Italia	negli	ultimi	10	anni	

2011	-	2013	 AVIO	SpA	–	Torino	(Gruppo	di	tecnologia	aero	spaziale)	
	 Amministratore	Delegato	del	Gruppo	
	
2006	-	2011	 Lehman	Brothers	–	Londra	–	Vice	Chairman	Investment	Banking	Europa	
	 Presidente	dell’Advisory	Board	europeo		
	 Nomura	–	Londra	–	Vice	Chairman	Investment	Banking	Europa				

	 (dopo	l’acquisizione	delle	attività	europee	di	Lehman	nel	2008)		
	
2003	-	2006	 Cable	&	Wireless	plc	-	Londra	
	 Group	Chief	Executive	
	
2000	-	2003	 Netscalibur	–	Milano,	Londra	
	 Fondatore	e	Amministratore	Delegato	 	
	
1997	-	2000	 Merloni	Eldo	Spa	(Rinominato	nel	2005	Indesit)	-	Fabriano	(AN)	
	 Amministratore	Delegato	del	Gruppo	
	
1993	-		1996	 Omnitel	(ora	Vodafone	Italia)-	Milano		
	 Amministratore	Delegato	
	 	
	 Olivetti	-	Ivrea	
	 Amministratore	Delegato	
	
1991	–	1992	 Olivetti	–	Ivrea		
	 Assistente	Esecutivo	al	Presidente	e	Amministratore	Delegato		
	



1986	–	1991	 McKinsey	&	Co	-	Londra	
	 Consulente	sulle	strategie	di	aziende	operanti	nei	settori	delle	telecom,	dei	Media	e			
	 High	Tech	nel	Regno	Unito,	in	Europa	continentale	e	Stati	Uniti	d’America	
	
1984	 Sarin	–	Roma	(parte	del	gruppo	Telecom	-	STET)	
	 Business	Planner	per	servizi	di	directory	online	
	
1982	–	1983	 Olivetti	SpA	–	Milano		
	 Product	Manager	per	le	reti	di	dati	e	sistemi	di	telecomunicazione		
	
Ruoli	non	esecutivi		
	
2018	 Politecnico	di	Milano	–	Docente	in	Managing	Technology	Disruption	
	
Consigli	di	amministrazione	e	Advisory	Board		
	
Dal	2012	 Politecnico	di	Milano	-	membro	dell’	Advisory	Board	
	
Dal	2016		 Confindustria	–	membro	dell’Advisory	Board		
	
2014	–	2016	 	Alcatel	Lucent	-	Parigi	–	direttore	non	esecutivo	(membro	del	Comitato	di	

tecnologia)	
	
2009	–	2013	 Invensys	plc	Londra	–	Membro	del	Comitato	di	Revisione	e	del	Comitato	di		
	 Remunerazione	
	
2009	–	2011	 Gruppo	Sole	24	Ore	Milano	–	Membro	del	Comitato	di	Remunerazione	
	 e	del	comitato	di	Audit	
	
2006	–	2008	 Università	Bocconi	-	Milano		
	 Membro	dell’Advisory	Board	Internazionale		
	
2000	–	2003	 Motorola	-	Chicago,	Illinois	USA	
	
1997	–	2000	 Equant	-	Amsterdam	Parigi	–	Società	di	gestione		 	
	
Consigliere	di	iniziative	dei	Governi	nelle	tecnologie	digitali	e	della	banda	larga		
	
Dal	2017		 Consigliere	economico	del	Presidente	del	Consiglio	per	le	politiche	industriali	 	

2013	–	2014	 Agenda	Digitale	Italia	–	Commissario	del	Governo	per	la	definizione	di		
	 	 una	struttura	di		Governance	adeguata	per	l’agenda	digitale	italiana	
	
2008	–	2009	 Membro	del	Consiglio	Direttivo	di	Digital	Britain	–	(istituita	dal	Ministro	delle		
	 	 Comunicazioni	inglese	per	la	definizione	di	una	visione	a	medio	termine	per		
	 l’economia	del	Regno	Unito	nell’era	digitale)	
	
2008	 	Next	Generation	Broadband	UK	-		Presidente	del	gruppo	di	lavoro	nominato	dal	

Governo	Inglese		per		il	piano	Banda	Larga	
	
2008	 Consulente	del	Governo	Italiano	per	la	definizione	di	un	piano	nazionale	sulla	Banda		
	 Larga	
	



Francesco	
  CAIO	
  
Place	
  and	
  date	
  of	
  birth:	
  	
  Napoli	
  -­‐	
  23	
  August	
  1957	
  

Education	
  	
  

1980	
  	
   	
   	
   Master	
  in	
  Computer	
  Science	
  –	
  Magna	
  cum	
  Laude	
  	
  –	
  Politecnico	
  di	
  Milano	
  	
  

1985	
  	
   	
  	
   	
   Master	
  in	
  Business	
  Administration	
  (MBA)	
  -­‐	
  INSEAD	
  Fontainebleau	
  France	
  

	
  

Language	
  	
   	
   	
   Italian	
  mother	
  tongue,	
  fluent	
  in	
  English	
  and	
  French	
  

	
  

Professional	
  profile	
  	
  

International	
  experience	
  as	
  CEO	
  of	
  listed	
  and	
  private	
  multinational	
  companies	
  operating	
  in	
  high	
  technology,	
  
financial	
  services	
  and	
  telecom	
  sectors.	
  Member	
  of	
  the	
  Board	
  of	
  directors	
  of	
  multinational	
  companies	
  in	
  US,	
  
UK,	
  France	
  and	
  Italy.	
  

Executive	
  roles	
  	
  

2014	
  -­‐	
  2017	
  	
   Poste	
  Italiane	
  –	
  Rome	
  -­‐	
  CEO	
  	
  and	
  Managing	
  director.	
  Led	
  privatization	
  through	
  
largest	
  European	
  IPO	
  of	
  2015	
  and	
  largest	
  in	
  Italy	
  in	
  last	
  10	
  years	
  

	
  
2011	
  -­‐	
  2013	
   AVIO	
  SpA	
  –	
  Turin	
  	
  (Jet	
  engine	
  and	
  space	
  technology	
  Group)	
  
	
   Group	
  CEO	
  
	
  
2006	
  -­‐	
  2011	
   Lehman	
  Brothers	
  –	
  London	
  –	
  Vice	
  Chairman	
  Investment	
  Banking	
  Europe	
  
	
   Chairman	
  of	
  the	
  European	
  Advisory	
  Board	
  	
  
	
   Nomura	
  –	
  London	
  –	
  Vice	
  Chairman	
  Investment	
  Banking	
  Europe	
  	
  	
  	
  

	
   (Nomura	
  acquired	
  	
  Lehman	
  in	
  2008)	
  	
  
	
  
2003	
  -­‐	
  2006	
   Cable	
  &	
  Wireless	
  plc	
  -­‐	
  London	
  
	
   Group	
  CEO	
  
	
  
2000	
  -­‐	
  2003	
   Netscalibur	
  –	
  Milan,	
  London	
  
	
   Founder	
  and	
  CEO	
   	
  
	
  
1997	
  -­‐	
  2000	
   Merloni	
  Eldo	
  Spa	
  (then	
  Indesit	
  Company)	
  -­‐	
  Fabriano	
  (AN)	
  
	
   Group	
  CEO	
  
	
  
1993	
  -­‐	
  	
  1996	
   Omnitel	
  (now	
  Vodafone	
  Italy)	
  -­‐	
  Milan	
  	
  
	
   CEO	
  
	
   	
  
	
   Olivetti	
  -­‐	
  Ivrea	
  
	
   CEO	
  
	
  
1991	
  –	
  1992	
   Olivetti	
  –	
  Ivrea	
  	
  
	
   Executive	
  assistant	
  to	
  Chairman	
  and	
  CEO	
  	
  
	
  
1986	
  –	
  1991	
   McKinsey	
  &	
  Co	
  -­‐	
  London	
  

Strategy	
  consulting	
  to	
  Telecom,	
  Media	
  and	
  High	
  Tech	
  corporations	
  	
  
	
   operating	
  in	
  the	
  UK,	
  USA,	
  Continental	
  Europe.	
  	
  
	
  



1984	
   Sarin	
  –	
  Rome	
  (part	
  of	
  	
  Telecom	
  Italia	
  -­‐	
  STET)	
  
	
   Business	
  Planning	
  –	
  online	
  directory	
  services	
  	
  
	
  
1982	
  –	
  1983	
   Olivetti	
  SpA	
  –	
  Milann	
  	
  
	
   Product	
  Manager	
  for	
  Data	
  Networks	
  and	
  Telecom	
  Systems	
  	
  	
  
	
  
Non	
  Executive	
  Roles	
  
	
  
2018	
   Politecnico	
  di	
  Milano	
  –	
  Professor	
  	
  -­‐	
  Managing	
  Technology	
  Disruption	
  
	
  
Boards	
  of	
  Directors	
  and	
  	
  Advisory	
  Boards	
  	
  
	
  
Dal	
  2012	
   Politecnico	
  di	
  Milano	
  –	
  Member	
  of	
  the	
  Advisory	
  Board	
  
	
  
Dal	
  2016	
  	
   Confindustria	
  –	
  Member	
  of	
  the	
  Advisory	
  Board	
  	
  
	
  
2014	
  –	
  2016	
   	
  Alcatel	
  Lucent	
  -­‐	
  Paris	
  –	
  Non	
  exec	
  Director	
  –	
  Member	
  of	
  the	
  Technology	
  Committee	
  
	
  
2009	
  –	
  2013	
   Invensys	
  plc	
  -­‐	
  London	
  –	
  Non	
  exec	
  Director	
  –	
  Member	
  of	
  the	
  Comp	
  and	
  Audit	
  

Committees	
  	
  
	
  
2009	
  –	
  2011	
   Gruppo	
  Sole	
  24	
  Ore	
  Milan	
  –	
  Non	
  exec	
  Director	
  	
  	
  
	
  
2006	
  –	
  2008	
   Università	
  Bocconi	
  -­‐	
  Milan	
  -­‐Member	
  of	
  the	
  International	
  	
  Advisory	
  Board	
  	
  
	
  
2000	
  –	
  2003	
   Motorola	
  -­‐	
  Chicago,	
  Illinois	
  USA	
  –	
  Non	
  executive	
  Director	
  	
  
	
  
1997	
  –	
  2000	
   Equant	
  -­‐	
  Amsterdam	
  Paris	
  –	
  Non	
  executive	
  Director	
  	
  	
   	
  
	
  
Advisor	
  to	
  Governments	
  	
  
	
  
Dal	
  2017	
  	
   Advisor	
  to	
  the	
  Italian	
  Prime	
  Minister	
  	
  for	
  Industrial	
  Policies	
  	
  

2013	
  –	
  2014	
   	
  Agenda	
  Digitale	
  Italia	
  –	
  Government	
  	
  Commissioner	
  for	
  the	
  definition	
  and	
  
implementation	
  of	
  digitization	
  programme	
  of	
  public	
  Administration	
  	
  

	
  
2008	
  –	
  2009	
   Member	
  of	
  Digital	
  Britain	
  Steering	
  Board	
  -­‐	
  Digital	
  Britain	
  is	
  a	
  strategic	
  initiative	
  	
  
	
   aimed	
  at	
  defining	
  a	
  long	
  term	
  vision	
  for	
  UK	
  business	
  and	
  society	
  in	
  the	
  Digital	
  Age	
  	
  
	
  
2008	
   	
  Next	
  Generation	
  Broadband	
  UK	
  -­‐	
  	
  Chairman	
  of	
  an	
  Independent	
  review	
  for	
  the	
  UK	
  

Government	
  
	
  
2008	
   Advisor	
  to	
  the	
  Italian	
  Government	
  for	
  the	
  definition	
  of	
  a	
  National	
  Broadband	
  Plan	
  	
  
	
  
	
  
	
  













 

* Fino al 5 aprile 2018. 

  (da utilizzarsi ai sensi della legge n° 196/2003)  



 

         * Until April 5, 2018.  
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