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Spettabile

Saipem S.p.A.

Via Martiri di Cefalonia n. 67
20097 — San Donato Milanese (M)

a mezzo posta certificata: saipem@pec.saipem.com
Milano, 6 aprile 2018

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. ai
sensi dell’art. 19 dello Statuto Sociale

Spettabile Saipem S.p.A.,

Con la presente, per conto degli azionisti: Amundi SGR S.p.A. gestore
del fondo Amundi Dividendo Italia; Anima SGR S.p.A. gestore dei fondi: Anima
Italia, Anima Crescita Italia, Anima Iniziativa Italia e Anima Geo lItalia; Arca
Fondi S.G.R. S.p.A. gestore del fondo Arca Azioni ltalia; Eurizon Capital SGR
S.p.A. gestore dei fondi: Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Azioni ltalia, Eurizon
PIR Italia Azioni e Eurizon Progetto Italia 40; Eurizon Capital S.A. gestore del
fondo Eurizon Fund - Equity Italy; Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR;
Fidelity Funds Sicav; Fidelity European Opportunities Fund; Fideuram Asset
Management (Ireland) gestore dei fondi: Fideuram Fund Equity Italy e Fonditalia
Equity Italy; Fideuram Investimenti SGR S.p.A. gestore dei fondi: Fideuram
Italia, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 50 e Piano Bilanciato Italia 30;
Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; Mediolanum Gestione Fondi gestore del
fondo Mediolanum Flessibile Futuro Italia; Mediolanum International Funds -
Challenge Funds - Challenge Italian Equity; UBI Sicav (comparto Italian Equity,
Euro Equity), Planetarium Fund Anthilia Silver e Ubi Pramerica SGR S.p.A.
gestore del fondo Ubi Pramerica Multiasset Italia, provvediamo al deposito della
lista unitaria per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
della Vostra Societa da questi proposta che avverra nel corso della Vostra
assemblea ordinaria dei soci che si terra, il giorno 3 maggio 2018, in unica
convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67,
IV Palazzo Uffici, precisando che 1 suddetti azionisti detengono



complessivamente una percentuale pari all’1,90% (azioni n. 19.209.486) del
capitale sociale.

Cordiali Saluti,

ixﬁ{'l'oncll.i
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ASSET MANAGEMENT

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Amundi SGR SpA — Amundi Dividendo Italia 100.000 0,01%
Totale 100.000 0,01%

premesso che

. ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

= dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance € Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione”), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

Pioneer Investment Management SGRpA

A company of the Amundi group

Sede Sociale: Piazza Gae Aulenti 1, Tower B 20154 Milano, MI, ltalia

Tel. (+39) 02 7622.1, Fax (+39) 02 7622.4901, www.pioneerinvestments.it

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SA)
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ASSET MANAGEMENT

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
8. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* k ok ok 3k

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

Pioneer Investment Management SGRpA

A company of the Amundi group
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1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina

delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

k ok ok ok ok

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Amundi SGRpA
Il Legale Rappresentante

Head of Funds Administration

Stefano CaW
; 7
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LISTA PER LA NOT\ZINA DEI COMPONENTTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.p.A.

Il sottoscritto Cesare Sacchi, munito degli occorrenti poteri quale Responsabile della Funzione
Supporto Servizi di Investimento di ANIMA SGR SpA, gestore di OICR intestatari di azioni
ordinarie di Saipem S.p.A. (la “Societd”), come di seguito dettagliate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ANIMA SGR S.p.A. — ANIMA GEO ITALIA 150.000 0,015
ANIMA SGR S.p.A. - ANIMA ITALIA 150.000 0,015
ANIMA SGR S.p.A. - ANIMA CRESCITA ITALIA 600.000 0,59
ANIMA SGR S.p.A. — ANIMA INIZIATIVA ITALIA 600.000 0,59
' Totale 1.500.000 0,148

premesso che

¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio 2018, in unica
convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV Palazzo
Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L. 12 luglio 2011, n.
120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di autodisciplina delle societa quotate, per la
presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato endo-consiliare
Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti dell’autovalutazione (“board review”) riferita
all’esercizio 2017 - sulla composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del nuovo Consiglio di
Amministrazione”), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato alla Relazione Illustrativa
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché,
piu in generale, di quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della
Societa,

presenta

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1. Federico Ferro-Luzzi

2, Ines Maria Lina Mazzilli

8. Paul Simon Schapira
ANIMA Sgr S.p.A.

Soceta d gestone del risparmio soggetta all'attiv(ta di direz.one e coordnamento del socio unco Amima Holdng SpA.

Corso Ganbald 99 - 20121 Milano - Tel +39 02 806381 - Fax +39 02 80638222 - wwa.animasgr.it

Cod Fisc/P.IVA e Reg. Imprese di Milano n 07507200157 - Capitale Socia'e euro 23 793 000 int. vers

REA dMlanon 1162082 - tenuto dalia Banca d'lta"a n 8 Sezione de Gestori d OICVM e n 6 Sezione del Gestori d Aderente al Fondo Nazona'e d Garanzia ‘Q@)



ANIMA &

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e
dalla normativa vigente.

dichiara inoltre

» ["assenza dirapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto
dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato
con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

* di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati,
delega

i sigri Avvii Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A.
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilitd, ’inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art.
19) e, del caso, dal codice di autodisciplina delle societa quotate per ricoprire la carica di
amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, pill in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina
delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel./02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Milano,

ANIMA SGR SpA
Responsabile Supporto Servizi di Investimento
(Cesare Sacchi)

04 APR 9018
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Milano, 28 marzo 2018
Prot. AD/508 UL/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie aventi diritto di
voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ARCA FONDI SGR S.p.A. — Fondo Arca Azioni 250.000 0,025%
Ttalia
Totale 250.000 0,025%
premesso che
] ¢ stata convocata ’assemblea degli azionisti della Societd il giorno 3 maggio 2018, in

unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67,
IV Palazzo Uffici (“Assemblea™), ove si procedera, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

] a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L. 12
luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di autodisciplina
delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci
di minoranza,

tenuto conto

= dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato endo-
consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti dell’autovalutazione
(“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla composizione del nuovo Consiglio
(“Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla
dimensione e composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione™), che & stato reso
pubblico e altresi allegato alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (“Relazione™) nonché, piu in generale, di
quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

ARCA Fondi S.p.A. Societa di Gestione del Risparmio — 20123 Milano - Via Disciplini, 3
Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Arca Holding S.p.A.
Capitale Sociale Euro 50.000.000 i.v. — Codice Fiscale — Partita IVA — Registro Imprese di Milano: 09164960966
Iscritta all'Albo delle SGR della Banca d'ltalia al n. 47 per gli OICVM e at n. 141 per i FIA e al Fondo Nazionale di Garanzia Cod. SGR 0246
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
3. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto
sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

= ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili
in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147 ter, III
comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano,
Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro,
la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A.
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato.

% %k %k k k

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I’inesistenza di cause
di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto
sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina delle societa quotate per ricoprire la
carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;
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La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

% ok ok ok ¥k

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di contattare
lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax
02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

ARCA Fondi SGR S.p.A.

L’ inistratore Delegato
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

[ sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni | % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Italia 70 124.689 0,012%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Azioni Italia 264.090 0,026%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Pir Italia Azioni 12.648 0.001%
Eurizon Capital SGR S.p.A.- Eurizon Progetto Italia 40 140.601 0.014%
Totale 542.028 0,054%

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di

lista,
avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 - sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione™), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, pil in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’clezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Eurlzon Capital SGR S.p.A.

Sede Legale Capitale Sociale € 99 0G0 000,00 iy . Codice Fiscale » n iscrizione Reqistro Imprese di Milano 04550250015
Prazzetta Gioidano Dell’Amore, 3 Partita IVA n. 12914730150  lscrnta all'albo delle SGR, 4l o 3 nella Sezione Gestori di OICVYM ¢ al 1. 2 nella
28121 Milano - Itaha Secione Geston di FIA « Socela soggelta all'attivta di diezions e coordinamento i Intesa Sanpaolo 5.p.A.
Tel +390238810 1 ed appartenente al Gruppo Bancano Intesa Sanpacla, sentto all’Albo dar Gripg Bancan Socio Unico Intesa
Fax +39 02 3810 6500 Sanpaolo S.p.A. « Aderanile al Fonrla Nazivaale di Gararzia
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N. Nome Cognome
le Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
3. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* %k k k

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

)
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3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* % ok ok &

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

To<,

Firma degli azionisti/

Data 27/03/2018

N\
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon Investment SICAV - PB Equity EUR 2,834,869 0.2804
Eurizon Fund - Equity Italy 96,589 0.0096
Totale 2,931,458 0.29

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea™), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione”), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1. Federico Ferro-Luzzi

2. Ines Maria Lina Mazzilli

3. Paul Simon Schapira
Siege social Eurizon Capital S.A.
8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxembourg Société Anonyme ® R.C.S. Luxembourg N. B28536 ¢ N. Matricule TV.A. : 2001 22 33 923  N. d’identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg TV.A. LU 19164124 « N. 1.B.L.C. : 19164124 = IBAN LU19 0024 1631 3496 3800 = Société appartenant au groupe
Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 bancaire Intesa Sanpaolo, Inscrit au Registre italien des banques ® Actionnaire unique. Eurizon Capital SGR S.p.A.

societé du Groupe [N TESA SANPE4A0O1O
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candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi € anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* %k Kk k k

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Siege social Eurizon Capital S.A.

8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxeml bourg Société Anonyme « R.C.S. Luxembourg N. B28536 « N. Matricule TV.A 2001 22 33 923 « N. d’identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg TV.A LU 19164124 « N. I.B.L.C. : 19164124 « IBAN LU19 0024 1631 3496 3800 = Société appartenant au groupe
Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 bancaire Intesa Sanpaolo, Inscrit au Registre italien des banques © Actionnaire unique: Eurizon Capital SGR S.p.A.

sociéte du Groupe  [NTESA SANP40O1O
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Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

martedi 27 marzo 2018

$ ,. ,
/ “ //) oy~ e

JérdmeDebertolis Bruno Alfieri
Conducting Officer Chief Executive Officer

Eurizon Capital S.A.

8 avenue de la Liberté - L-1930 Luxembourg Société Anonyme * R.C.S. Luxembourg N. B28536 e N. Matricule TV.A. : 2001 22 33 923 « N. d’identification
Boite Postale 2062 - L-1020 Luxembourg TVA. LU 19164124 « N. I.B.L.C. : 19164124 « IBAN LU19 0024 1631 3496 3800 = Société appartenant au groupe
Téléphone +352 49 49 30.1 - Fax +352 49 49 30.349 bancaire Intesa Sanpaolo, Inscrit au Registre italien des banques ® Actionnaire unique: Eurizon Capital SGR S.p.A.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL. CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

by

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Fidelity Funds SICAV 4,000,000 c. 0.40%
Fidelity European Opportunities Fund 1,500,000 |c.0.15%
Totale 5,500,000 c. 0.55%

premesso che

" ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea™), ove si procedera, infer alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

= dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione ¢ composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione”), che € stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, pit in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

FIL Investments International (Company No. 1448245) FIL Investment Services (UKO Limited (Company No. 2016555)
Financial Administration Services Limited (Company No. 1629709) FIL Pensions Management (Company No. 2015142)
and FIL Life Insurance Limited (Company No. 3406905). All these companies are registered in England and Wales with
their registered office being Oakhill House, 130 Tonbridge Road, Hildenborough, Tonbridge, Kent, TN11 9DZ. All these
companies are authorized and regulated by the Financial Conduct Authority with the exception of FIL Life Insurance
Limited which is authorized by the Prudential Regulation Authority and regulated by the Financial Conduct Authority and
the Prudential Regulation Authority.
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N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
& Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

1 sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E(04F205]) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* k %k ok ok

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

FIL Investments International (Company No. 1448245) FIL Investment Services (UKO Limited (Company No. 2016555)
Financial Administration Services Limited (Company No. 1629709) FIL Pensions Management (Company No. 2015142)
and FIL Life Insurance Limited (Company No. 3406905). All these companies are registered in England and Wales with
their registered office being Oakhill House, 130 Tonbridge Road, Hildenborough, Tonbridge, Kent, TN11 9DZ. All these
companies are authorized and regulated by the Financial Conduct Authority with the exception of FIL Life Insurance
Limited which is authorized by the Prudential Regulation Authority and regulated by the Financial Conduct Authority and
the Prudential Regulation Authority.
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3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa ¢ rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

I O S

Ove Baipem S.p.A. avesse pecessitd\di contattare i presentatori della lista si prega di
confattare lo Studio Legal¢ Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 92/877307, fax 02/8690111, e-mail/mail@trevisanlaw.it.

AN

Firma degli azionisti
Marian Woodward - ESG Analyst

Data ({( AF/U{F Lol §

FIL Investments International (Company No. 1448245) FIL Investment Services (UKO Limited (Company No. 2016555)
Financial Administration Services Limited (Company No. 1629709) FIL Pensions Management (Company No. 2015142)
and FIL Life Insurance Limited (Company No. 3406905). All these companies are registered in England and Wales with
their registered office being Oakhill House, 130 Tonbridge Road, Hildenborough, Tonbridge, Kent, TN11 9DZ. All these
companies are authorized and regulated by the Financial Conduct Authority with the exception of FIL Life Insurance
Limited which is authorized by the Prudential Regulation Authority and regulated by the Financial Conduct Authority and
the Prudential Regulation Authority.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) — (FONDITALIA 926.000= 0,092%
EQUITY ITALY E FIDEURAM FUND EQUITY ITALY)
Totale 926.000= 0,092%

premesso che

= ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia, '
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

u a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

u dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione™), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

Fideuram Asset Management (Ireland) dac Regulated by the Central Bank of Ireland A subsidiary of Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking
S.p.A. (Intesa Sanpaolo Group) Directors: C. Colombatto (Italian) Chairman R. Mei (Italian) Managing Director P.R. Dobbyn Director P. O’Connor
Director W. Manahan Director G. La Calce (Italian) Director G. Russo (Italian) Director C. Berselli (Italian) Director

Address: International House, 3 Harbourmaster Place, IFSC, Dublin D01 K8F1 - Ireland

Share Capital € 1.000.000 — Registered in Dublin, Ireland, Company’s Registration n. 349135 — VAT n. IE 6369135L

Fideuram Asset Management (Ireland) dac London Branch Regulated by the Central Bank of Ireland and Financial Conduct Authority Address:
90 Queen Street, London EC4N 1SA.

Registered in UK under No.FC034080, Branch No.BR019168 — VAT n. 654 0421 63

Company of the group INTEM SP‘NB‘IO[O
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n la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
Z Ines Maria Lina Mazzilli
3. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai senst
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

%k ok & %

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:
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1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Fideuram Asset Management (Ireland)

e

Roberto Mei

4 aprile 2018



FIDEURAM
INVESTIMENTI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

1 sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

FIDEURAM INVESTIMENTI SGR S.p.A. (FIDEURAM ITALIA- 654.000= 0,065%
PIANO AZIONI ITALIA-PIANO BILANCIATO ITALIA 50-
PIANO BILANCIATO ITALIA 30)

Totale 654.000= 0,065%

premesso che

" ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

u a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

" dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione™), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

" la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli

Fideuram Investimenti Societa di Gestione del Risparmio S.p.A. Sede Legale: Piazza Erculea, 9 20122 Milano Capitale Sociale Euro
25.850.000,00 Registro Imprese di Milano e Codice Fiscale 07648370588 Partita IVA 01830831002 Iscritta all’Albo delle Societa di Gestione
del Risparmio tenuto dalla Banca d'ltalia ai sensi dell’art. 35 del D.Lgs. 58/1998 al n. 12 della sezione Gestori di OICVM ed al numero 144
nella Sezione Gestori di FIA Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia Appartenente al Gruppo Bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei
Gruppi Bancari Direzione e Coordinamento Intesa Sanpaolo S.p.A.

Societa del gruppo  INTESA ] SNNRPAOLO



FIDEURAM
INVESTIMENTI

% Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, [l comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG6G4E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* %k % %

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pit in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;



La comunicazione/certificazione inerente la titolaritd del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista € presentata verra inoltrata alla Societa

ai sensi della disciplina vigente.
* % ok ok Xk

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 27877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

Gianluca La Calce

4 aprile 2018



INTERFUND SICAV
SOCIETE D’ INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goethe
BP. 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I -S(.)ttoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY ITALY) 106.000= 0,010%
Totale 106.000= 0,010%

premesso che

. ¢ stata convocata I’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea™), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societd (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societd quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione € composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione™), che € stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

2 la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli

TELEPHONE: (352) 46 9090 1 FAX: (352) 46 85 30



INTERFUND SICAV
SOCIETE D'INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Gocthe
B 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

3: Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* %k %k % %k

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

TELEPHONE: (352) 46 90 90 | FAX: (352) 46 85 30




INTERFUND SICAV
SOCIETE D’ INVESTISSEMENT

SIEGE SOCIAL: 9-11, rue Goethe
BF. 1642 - L-1016 LUXEMBOURG

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista ¢ presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok k 3k

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.

AN\
Interfund SICAV,

Manuel Preiiosa

|
\ /

4 aprile 2018

TELEPHONE: (352) 46 90 90 1 FAX: (352) 46 85 30
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa™), titolari delle azioni ordinarie aventi diritto di voto
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Mediolanum Gestione Fondi gestore del Fondo | 500.000 0,05%
Mediolanum Flessibile Futuro Italia

Totale 500.000 0,05%

premesso che

. e stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio 2018, in unica
convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV Palazzo
Uffici (“Assemblea”), ove si procedersa, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio
di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L. 12 luglio
2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di autodisciplina delle societa
quotate, per la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione - sentito il Comitato endo-
consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti dell’autovalutazione
(“board review”) riferita all’esercizio 2017 - sulla composizione del nuovo Consiglio
(“Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione
e composizione del nuovo Consiglio di Amministrazione”), che & stato reso pubblico e altresi
allegato alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’'art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato nella
Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societ3,

presentano
. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:
Sede Legale Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
Palazzo Meucci - Via F. Sforza Capitale sociale euro 5.164.600,00 i.v. - Codice Fiscale - Partita IVA - Iscr. Registro Imprese
20080 Basiglio (MI) - T +39 02 9049.1 Milano n. 06611990158 - Societa appartenente al Gruppo Bancario Mediolanum - Societa
mgf@pec.mediolanum.it iscritta all'Albo delle SGR di cui all’Art. 35 del D. Lgs. 58/1998 al numero 6 della Sezione

“Gestori di OICVM" e al numero 4 della Sezione “Gestori di FIA” - Aderente al Fondo Nazionale
di Garanzia - Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Banca Mediolanum S.p.A.
www.mediolanumgestionefondi.it Societa con unico Socio
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N Nome Cognome
1: Federico Ferro-Luzzi
2 Ines Maria Lina Mazzilli
3 Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale e
dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

5 I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem
S.p.A., e sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto
dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a confermare
la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avvti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F205I) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A.
unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale
deposito presso le autorita competenti e le Societa di gestione del mercato.

* %k k k %k

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art.
19) e, del caso, dal codice di autodisciplina delle societa quotate per ricoprire la carica di
amministratore della Societ3;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e
dallo statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di
autodisciplina delle societa quotate;

www.mediolanumgestionefondi.it
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GESTIONE FONDI

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

% K % %k %k

Ove $aipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo
Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax

02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.
e
fou-C il

//\ Firma de l‘@onisti
/
/

/

Milano Tre, 26 marzo 2018

i

www.mediolanumgestionefondi.it
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INTERNATIONAL FUNDS

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie aventi diritto di
voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum International Funds Limited — Challenge | 100,000 0.0099%

Funds — Challenge Italian Equity

Totale 100,000 0.0099%

premesso che

@ stata convocata I'assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio 2018, in unica
convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici
(“Assemblea”), ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L. 12 luglio 2011,
n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di autodisciplina delle societa quotate, per
la presentazione della lista di candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato endo-consiliare
Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti dell’autovalutazione (“board review”)
riferita all’esercizio 2017 — sulla composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del nuovo Consiglio di
Amministrazione”), che & stato reso pubblico e altresi allegato alla Relazione lllustrativa
predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché,
pil in generale, di quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della
Societa,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per [’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023
2 Shelbourne Buildings Directors: A. Bates, C. Bocca (ltalian), D. Quigley
Shelbourne Road F. Pietribiasi (Managing) (Italian), B. Wright, P. O’Faherty
Ballsbridge
Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the Central Bank of Ireland
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INTERNATIONAL FUNDS
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
3. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo statuto sociale
e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo Decreto, rilevabili in
data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del
TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in
generale, dallo statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produire, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano
i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F. TNLGLI79B27E463Q)
domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in
nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato.

* ok ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

2 Shelbourne Buildings Directors: A. Bates, C. Bocca (Italian), D. Quigley
Shelbourne Road F. Pietribiasi (Managing) (Italian), B. Wright, P. O’Faherty
Ballsbridge

Dublin 4

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805 Mediolanum International Funds Ltd is regulated by the Central Bank of Ireland
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ed incompatibilita anche ai sensi dell’art. 2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal
codice di autodisciplina delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dallo
statuto sociale nonché, piu in generale, dalla normativa vigente e/o dal codice di autodisciplina delle
societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

% % %k ok k

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di contattare lo Studio
Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45, tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail
mail@trevisanlaw.it.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTT IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

UBI SICAV (comparto Italian Equity, Euro 5.000.000 0.49%
Equity)
UBI PRAMERICA SGR (F.do Ubi Pramerica 1.000.000 |0.10%
Multiasset Italia)

Totale

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

n a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 - sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione”), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, pil in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
3. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

= ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sigri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRAG64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

* 3k ok ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilitd anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;

2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pill in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;



3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista € presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

% 3k ok ok ok

Ove Saipem S.p.A. avesse necessitd di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTT [ CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SAIPEM S.p.A.

I sottoscritti azionisti di Saipem S.p.A. (“Societa”), titolari delle azioni ordinarie aventi
diritto di voto rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Planetarium Fund Anthilia Silver 100.000 0,01
Totale 100.000 0,01

premesso che

" ¢ stata convocata 1’assemblea degli azionisti della Societa il giorno 3 maggio
2018, in unica convocazione, alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri
di Cefalonia 67, IV Palazzo Uffici (“Assemblea”), ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare (ivi inclusa la L.
12 luglio 2011, n. 120), dallo statuto della Societa (art. 19) e dal codice di
autodisciplina delle societa quotate, per la presentazione della lista di candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il Comitato
endo-consiliare Corporate Governance e Scenari e considerati gli esiti
dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 - sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione del
nuovo Consiglio di Amministrazione”), che ¢ stato reso pubblico e altresi allegato
alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in generale, di quanto riportato
nella Relazione stessa come pubblicata sul sito internet della Societa,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Federico Ferro-Luzzi
2. Ines Maria Lina Mazzilli
3. Paul Simon Schapira

candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dallo
statuto sociale e dalla normativa vigente.

[ sottoscritti Azionisti

Dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
Decreto, rilevabili in data odierna sul sito internet di Saipem S.p.A., e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147 ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 e, piu in generale, dallo statuto e dalla
disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su richiesta di Saipem S.p.A., la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Dario Trevisan (C.F. TRVDRA64E04F2051) e Giulio Tonelli (C.F.
TNLGLI79B27E463Q) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati, in
Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione di Saipem S.p.A. unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, nel contempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato.

¥ 3k 3k k ok

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge, attestante, altresi, sotto la sua responsabilita,
I’inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita anche ai sensi dell’art.
2382 cod. civ., dallo statuto sociale (art. 19) e, del caso, dal codice di autodisciplina
delle societa quotate per ricoprire la carica di amministratore della Societa;



2) dichiarazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla
legge e dallo statuto sociale nonché, pitl in generale, dalla normativa vigente e/o dal
codice di autodisciplina delle societa quotate;

3) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di legge;

La comunicazione/certificazione inerente la titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno in cui la lista & presentata verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok ok sk

Ove Saipem S.p.A. avesse necessita di contattare i presentatori della lista si prega di
contattare lo Studio Legale Trevisan & Associati in 20123 Milano, Viale Majno n. 45,
tel. 02/877307, fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it.
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Planetarium Fund Anthilia Silver

Milano, 06/04/2018



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

1l sottoscritto Federico Ferro Luzzi, nato a Roma, il 22 settembre 1968, codice
fiscale FRRFRC68P22H501C, residente in Roma, via Vittoria, n. 3

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terra il giorno 3 maggio 2018, in unica convocazione,
alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV
Palazzo Uffici (“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
19), il codice di autodisciplina delle societa quotate (artt. 2 ¢ 3) prescrivono
per I’assunzione della carica di amministratore di Saipem S.p.A. nonché
dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il
Comitato endo-consiliare Corporate Governance ¢ Scenari e considerati gli
esiti dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione
del nuovo Consiglio di Amministrazione”), che ¢ stato reso pubblico e
altresi allegato alla Relazione Ilustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, piu in
generale, di quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito
internet della Societa,

tutto ¢id premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi ¢ per gli
offetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

Iinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art. 2382 ¢ 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, € dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalita, onorabilitd ex art. 147-quinquies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (art. 3
del codice di autodisciplina della societd quotate) per la nomina alla suddetta
carica;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza € di controllo in imprese 0 gruppi di imprese concorrenti con il
Gruppo Saipem;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;




» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della stessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

s di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina di amministratore
della Societa;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

s di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

Roma 27 marzo 2018
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

1l sottoscritto Federico Ferro Luzzi, nato a Roma, il 22 settembre 1968, codice
fiscale FRRFRC68P22H501C, residente in Roma, via Vittoria, n. 3

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terra il giorno 3 maggio 2018, in unica convocazione,
alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV
Palazzo Uffici (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
19), il codice di autodisciplina delle societa quotate (artt. 2 e 3) prescrivono
per 1’assunzione della carica di amministratore di Saipem S.p.A. nonché
dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il
Comitato endo-consiliare Corporate Governance € Scenari e considerati gli
esiti dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione
del nuovo Consiglio di Amministrazione”), che ¢& stato reso pubblico ¢
altresi allegato alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (“Relazione”) nonché, pit in
generale, di quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito
internet della Societa,

tutto cio premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti
di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in
atti e di dichiarazioni mendact,

dichiara

» di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 19 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-
ter, comma 4, ¢ dell’art. 148, comma 3, TUF, dell’articolo 16, comma 1,
lettera d), del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del
28 dicembre 2017 in materia di Mercati e, piu in generale, ai sensi del codice
di autodisciplina delle societa quotate (art. 3) e della disciplina vigente;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente  al ~ Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

= di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societa, nella qualita di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

Roma 27 marzo 2018
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CURRICULUM VITA

FEDERICO FERRO — LUZZ1

PERSONAL DATA
Born in Rome, 22 September 1968

EpucaTION

November 1993, Master Degree in Law at “La Sapienza” University of Rome
- 110/110 cum laude. Dissertation in Company Law “Consolidated financial
statement: peculiarities”, Professor Berardino Libonati.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

23 November 2016: appointed by Consob as member of the Arbitro per le
Controversie Finanziarie (ACF)

Since May 2016: D.LS.E.A. representative for corruption prevention and
transparency at University of Sassari

Since May 2014: independent member of the Management Board and member
of the Appointments and Remunerations Committee at Saipem S.p.A.

Since October 2009: member in a Board of the Arbitro Bancario Finanziario
(ABF), major alternative dispute resolution entity in banking disputes (under
Banking Code, art. art. 128-bis) —Bank of Italy designation

Since 26 June 2009: full professor of Private Law, University of Sassari,
Department of Economics

Since 2008: member of Doctoral School of productive systems law and
economics, University of Sassari

2005-2011: teacher at Specialized School for Legal professions, “La Sapienza”
University of Rome, Law Department

Since 2003: member of the GAV at University of Sassari, Department of
Economics, Crui certification

2003: member of the Commission for drafting a law proposal on reforming
corporate bodies and associations not included in Section I of the Civil Law,
chaired by Giuseppe Orlando Foundation

Since November 2001: Associate Professor of Private Law at University of
Sassari, Department of Economics

March 1999 to December 2002: consultant for Assonime (limited companies’
trade association)
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Since January 1998: Qualified as Italian Attorney in Rome.

PUBLICATIONS

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Essays:

Regole del Mercato, regole nel Mercato (prolegomeni in tema di), Rome, 2009
Del preambolo del contratto. Valore ed efficacia del “premesso che” nel
documento negoziale. Milane, 2004

L’imputazione precontrattuale. Il preliminare, le trattative. Padua, 1999
Articles:

11 ruolo del diritto nell’accrescimento del benessere, in AA.VV. Diritto ed
economia del mercato, a cura di G. Lemme, Padova, 2014, pp. 43-68

1l conflitto di interessi, la responsabilita e la revoca degli amministratori di
s.rl, in AA.VV. La governance nelle societa di capitali. A dieci anni dalla
riforma, Milano, 2013, pp. 739-753.

Ipotesi e rilievi sui confini applicativi dell’art. 118 T.U.B. dopo l'introduzione
del comma 2-bis, in AA.VV. lus Variandi bancario a cura di A.A. Dolmetta ¢
A. Sciarrone Alibrandi, ne Quaderni di banca, Borsa e Titoli di Credito,
Milano, 2012, pp. 147-155

Le pratiche commerciali scorrette dal punto di vista di un arbitro bancario
finanziario: il paradosso dell'inversione della fattispecie, in Bancaria, 2012,
pp. 102 e seg.

1l “giustificato motivo” nello jus variandi, primi orientamenti dell’ABF, in
Banca, Borsa e tit. cred., 2011, 1, p. 730 e seg.

In tema di invalidita del contratto per la prestazione di servizi di investimento,
in Riv. Dir. Comm., 2011, 1, p. 465 e seg.

Modifica allo jus variandi nei contratti bancari e disciplina transitoria, in
Banca Borsa e tit. cred., 2011, 1, p. 487 e seg.

La mediazione: un’opportunita per le associazioni dei consumatori, in Analisi
giur. Economia, 2011, p. 41 e seg.

Anatocismo, Voce in Dizionari del Diritto privato, Diritto Commerciale a cura
di Niccolo Abriani, pp. 15-20, Milano, 2011

Prolegomeni in tema di accordi di ristrutturazione dei debiti dell imprenditore
in stato di crisi: del paradosso del terzo creditore “estraneo ... manon troppo”,
in Riv. Dir. Comm., 2008, I, p. 825 ¢ seg.

Le associazioni dei consumatori: aumentano i poteri, a quando i controlli?
Cinque immodeste proposte; in Analisi giur. Economia, 2008, p. 75 e seg.

Il mutamento generazionale nelle imprese a connotazione familiare tra
problemi di diritto successorio e politica del diritto, in AAVV., Studi in tema
di Forma societaria, Servizi pubblici locali e Circolazione della ricchezza
imprenditoriale, Torino, 2007, pp. 291-296

Regole del mercato e regole nel mercato: due vasi non comunicanti, in Riv. Dir.
Comm., 2007, 11, pp. 207 € seg.

«Le ali» - Prime riflessioni sulla gabbia ove le associazioni dei consumatori
hanno rinchiuso i propri associati, in Analisi giur. economida, 2006, p. 141 e
seg.
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15. Prime riflessioni in tema di incompatibilita strutturale tra mercato
concorrenziale e diritto del contraente finale a condizioni eque, in Concorrenza
e mercato - Le tutele civili delle imprese e dei consumatori, a cura di G. Vettori,
Padova, 2005, pag. 549 e seg.

16. Illecito antitrust e indipendenza negoziale, in AA.VV., Contratto e mercato,
Torino, 2004, pp. 45-51

17. Prolegomeni in tema di mercato concorrenziale e «aurea aequitasy (ovvero
delle convergenze parallele), in Foro it., 2004, 1, 475 ¢ seg.

18. Canone inverso - Le sezioni unite sull ‘anatocismo bancario: una sconfitta per
i consumatori?, in Foro it., 2004, 1, 3304 e seg.

19. Dei Creditori dei patrimoni destinati ad uno specifico affare, in Riv. Dir.
Comm., 2003, 1, pp. e seg.

20. Gli spettacoli televisivi: varieta, talk show, programmi di “tv veritd” (da Blob
al Baol), in AA. VV. I diritti televisivi nell’era digitale, a cura di L. Nivarra,
Quaderni di AIDA, Milano, 2003

21. Prolegomeni in tema di “validita sopravvenuta” (considerazioni a margine
delle modifiche al Testo Unico Bancario in tema di anatocismo), in Riv. dir.
comm., 1999, 1, pp. 879 e seg.

22 Prime considerazioni a margine della sentenza della Corte Cassazione del 16
marzo 1999, N. 2374, in tema di anatocismo, usi e conto corrente bancario, in
Riv. dir. comm., 1999, 11, pp. 175 e seg.

23. Una modesta proposta (brevi note a margine dell’art. 3 del d.l. 31 dicembre
1996, n. 669) in Riv. dir. comm., 1997, 1, pp. 147 e seg.

24. Novazione e “tipi” di titoli di credito, in Riv. dir. comm., 1995, 10, pp. 194 ¢
seg.

25. Riduzione del capitale per esuberanza, in Riv. soc., 1994, 1, pp. 1052 e seg.

I hereby authorize the processing of my personal data.

Rome, 11 febbraio 2018

Mﬁm@"@

(Federico Ferro-Luzz1)
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CURRICULUM VITA

FEDERICO FERRO —- LUZZ1

DATI PERSONALI
Nato a Roma il 22 settembre 1968

STUDI

Novembre 1993, laurea in giurisprudenza presso 1’Universita degli studi di
Roma “La Sapienza”, con votazione 110/110 e lode. Tesi in Diritto
commerciale: “Bilancio consolidato. Profili particolari”, relatore: Professore
Berardino Libonati.

ATTIVITA PROFESSIONALE

Dal 23 novembre 2016 nominato da Consob componente dell’ Arbitro per le
Controversie Finanziarie (ACF)

Da maggio 2016 referente D.1.S.E.A. presso ’Universita degli Studi di Sassari
per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Da maggio 2014 amministratore indipendente Saipem S.p.A. € componente
del Comitato Nomine e Retribuzioni.

Dal 14 ottobre 2009 al 13 ottobre 2015 nominato da Banca d’Italia
componente del Collegio di Roma dell’Organo decidente dell’Arbitro
Bancario Finanziario (ABF), sistema di risoluzione stragiudiziale delle
controversie in materia di operazioni e servizi bancari e finanziari istituito ai
sensi dell’art. 128-bis del Testo Unico Bancario.

Dal 26 giugno 2009, professore ordinario, assegnatario della cattedra di
Diritto privato presso la Facolta di Economia dell’Universitd degli Studi di
Sassari.

Dal 2008, componente della “Scuola di Dottorato in Diritto ed Economia dei
sistemi produttivi”, presso Universita degli Studi di Sassari

Dal 2005 al 2011, docente della scuola di Specializzazione per le Professioni
Legali della Facolta di Giurisprudenza dell’Universita La Sapienza di Roma.
Dal 2003, componente dal GAV della Facoltd di Economia dell’Universita
degli Studi di Sassari, auto valutatore certificato Crui.

Nel 2003, membro della Commissione per la formulazione di una proposta di
legge delega per la riforma delle persone giuridiche e delle associazioni non
riconosciute disciplinate nel libro 1 del codice civile. Commissione costituita
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dalla Fondazione Giuseppe Orlando.

Dal 2 novembre 2001, professore di I fascia, titolare della cattedra di Diritto
privato presso la Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Sassart.
Dal marzo 1999 al dicembre 2002, consulente dell’ Assonime (Associazione
fra le Societa Italiane per azioni).

Dal gennaio 1998 iscritto all’Albo degli Avvocati presso il Consiglio
dell’Ordine degli Avvocati di Roma.

PRODUZIONE SCIENTIFICA

1

10.

11.

12.

Saggi monografici:

Del preambolo del contratto. Valore ed efficacia del “premesso che” nel
documento negoziale. Milano, 2004

L imputazione precontrattuale. 11 preliminare, le trattative. Padova, 1999

Articoli e note a sentenza:

11 ruolo del diritto nell’accrescimento del benessere, in AA.VV. Diritto ed
economia del mercato, a cura di G. Lemme, Padova, 2014, pp. 43-68

11 conflitto di interessi, la responsabilita e la revoca degli amministratori di
s.rl, in AA.VV. La governance nelle societa di capitali. A dieci anni dalla
riforma, Milano, 2013, pp. 739-753.

Ipotesi e rilievi sui confini applicativi dell’art. 118 T.U.B. dopo l'introduzione
del comma 2-bis, in AA.VV. lus Variandi bancario a cura di A.A. Dolmetta e
A Sciarrone Alibrandi, ne Quaderni di banca, Borsa e Titoli di Credito,
Milano, 2012, pp. 147-155

Le pratiche commerciali scorrette dal punto di vista di un arbitro bancario
finanziario: il paradosso dell’inversione della fattispecie, in Bancaria, 2012,
pp. 102 e seg.

1l “giustificato motivo” nello jus variandi, primi orientamenti dell’ABF, in
Banca, Borsa e tit. cred., 2011, L, p. 730 e seg.

In tema di invalidita del contratto per la prestazione di servizi di investimento,
in Riv. Dir. Comm., 2011, 1, p. 465 ¢ seg.

Modifica allo jus variandi nei contratti bancari e disciplina transitoria, in
Banca Borsa e tit. cred., 2011, 1, p. 487 ¢ seg.

La mediazione: un’opportunita per le associazioni dei consumatori, in Analisi
giur. Economia, 2011, p. 41 e seg.

Anatocismo, Voce in Dizionari del Diritto privato, Diritto Commerciale a
cura di Niccolo Abriani, pp. 15-20, Milano, 2011

Prolegomeni in  tema di accordi  di  ristrutturazione  dei  debiti
dell’imprenditore in stato di crisi: del paradosso del terzo creditore “estraneo
.. ma non troppo”’, in Riv. Dir. Comm., 2008, 1, p. 825 e seg.

Le associazioni dei consumatori: aumentano i poteri, a quando i controlli?
Cinque immodeste proposte, in Analisi giur. Economia, 2008, p. 75 ¢ seg.

Il mutamento generazionale nelle imprese a connotazione familiare tra
problemi di diritto successorio e politica del diritto, in AA.VV., Studi in tema
di Forma societaria, Servizi pubblici locali e Circolazione della ricchezza
imprenditoriale, Torino, 2007, pp. 291-296
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13. Regole del mercato ¢ regole nel mercato: due vasi non comunicanti, in Riv.
Dir. Comm., 2007, 1L, pp. 207 e seg.

14. «Le ali» - Prime riflessioni sulla gabbia ove le associazioni dei consumatori
hanno rinchiuso i propri associati, in Analisi giur. economia, 20006, p. 141 e
seg.

15. Prime riflessioni in tema di incompatibilitd  strutturale tra  mercato
concorrenziale e diritto del contraente finale a condizioni eque, in
Concorrenza e mercato - Le tutele civili delle imprese ¢ dei consumatori, a
cura di G. Vettori, Padova, 2005, pag. 549 e seg. _

16. lllecito antitrust e indipendenza negoziale, in AANV., Contraito e mercato,
Torino, 2004, pp. 45-51

17. Prolegomeni in tema di mercato concorrenziale e «aurea aequitasy (ovvero
delle convergenze parallele), in Foro it., 2004, 1,475 e seg.

18. Canone inverso - Le sezioni unite sull ‘anatocismo bancario: una sconfitta per
i consumatori?, in Foro it., 2004, 1, 3304 e seg.

19 Dei Creditori dei patrimoni destinati ad uno specifico affare, in Riv. Dir.
Comm., 2003, 1, pp. e seg.

20. Gli spettacoli televisivi: varieta, talk show, programmi di “tv verita” (da Blob
al Baol), in AA. VV. I diritti televisivi nell 'era digitale, a cura di L. Nivara,
Quaderni di AIDA, Milano, 2003

21. Prolegomeni in tema di “validita sopmvvenina" (considerazioni a margine
delle modifiche al Testo Unico Bancario in tema di anatocismo), in Riv. dir.
comm., 1999, 1, pp. 879 e seg.

22. Prime considerazioni a margine della sentenza della Corte Cassazione del 16
marzo 1999, N. 2374, in tema di anatocismo, usi e conto corrente bancario, in
Riv. dir. comm., 1999, 11, pp. 175 e seg.

23. Una modesta proposta (brevi note a margine dell’art. 3 del d.l. 31 dicembre
1996, n. 669) in Riv. dir. comm., 1997, 1, pp. 147 e seg.

24. Novazione e “tipi” di titoli di credito, in Riv. dir. comm., 1995, 11, pp. 194 ¢
seg.

25 Riduzione del capitale per esuberanza, in Riv. soc., 1994, 1, pp. 1052 ¢ seg.

Si autorizza, ai sensi del d. lgs. 30 giugno 2003, n. 196, il trattamento dei dati
personali di cui sopra.

Roma, 10 gennaio 2018
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SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALI

FERRO-LUZZI FEDERICO LDATIANAGRAFICL

Nato a ROMA(RM) il 22/09/1968

Codice fiscale FRRFRC68P22H501C

Domicilio SAN DONATO MILANESE (MI):
V1A MARTIRI DI CEFALONIA
67 cap 20097

0S1DCZ

H# QR Code consamta dl verificare la corrispondsnza ira questo
documento e quello archiviato al momenilo dell'esirazione. Per la

verifica ulilizzare FApp Rl QR Code o visitare il sito ufficiale del
Ragistro Imprese. .

SOGGETTO IN CIFRE |

Cariche attuali i
Imprese in cui & presente 1
''''' - come Rappresentante dell'lmpresa 0

Informazicni anagrafiche risultanti dall'ultima dichiarazione presentata al Registro Imprese, relativa allimpresa
SAIPEM'S.P.A. . ’ ’ o

Numero REA: MI - 788744

Servizio realizzato da InfoCamere per conlo delle Camere di Commercio ltaliane
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Registro Imprese FERRO-LUZZ| FEDERICO

Archivio ufiiciale della CCIAA ; ;
Documento n . T 274789425 Codice Fiscale FRRFRC68P22H501C
estratio dal Aegistro Imprese in dala 03/04/2018

1 Imprese in cui [a persona e titolare di cariche e qualifiche ...... 2

Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche

Denominazione

consigliere

SAIPEM S.P.A.
C.F. 00825790157

SAIPEM S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI o
ToTmomEm o Sede legale: SAN DONATO MILANESE (MI) VIA MARTIRI DI CEFALONIA 67 CAP 20097

Posta elettronica certificata: SAIPEM@PEC.SAIPEM.COM
Codice Fiscale: 00825790157
Numero REA: MI- 788744

. Attivita ' - . Classificazione ATECORI| 2007:
Attivita: 41.2 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

Cariche conslgliere
' Nominato con atto del 30/04/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2017

Scheda persona con cariche attuali » 2 di2
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DICHIARAZIONE LN INDIPENDENZA

Il sottosciitte INES MARTA TINA MAZZILLI, nato a MILANG, il 0F D3
1962, codice hscale DMZZNMRBAZEASFI0SY, residentz In BRIILANG, via
CESARLE CESARIANC, n. 9 "

premessa che

A)e & stato designato da aleuni szionisti w1 fim dell*zlezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell'assemblea ordingria degli aziemisli G
Saipem 5.p.A. che si term 1l giorno 3 maggio 2018, in unica copvocazione,
alle ore 10,00, in Sar Tonate Milanese, vin Marlicl i Celalonia 67, IV
Polazzo Ullice (" Assemblea™),

B) & aconoscenze dei requisili che 1a normativa vigente, |o Statuto sociale (at.
19}, il codice di autodizeiplina delle socicta quotale {ant. 2 ¢ 3} prescrivons -
per 'assunzione della carica di amministratere di Saipem 8.p.A. nonché
del|’otientamento espreszo dal Consiglic di Amminisimzions — sentito il
Comilsto endo-consiliare Corporate Gavernance e Scenarf e consideratl gli
esiti dell’avtovalutazicac (*boand review™ rifenta all’eseicizio 2007 —sulla
composizione def nnove Consiglio (*Oncotamenti del Consiglie  di
Amministrazione di Saipem agli Azicnisti sulla dimensione ¢ compesizione
del nuove Consiglic di Amtninistrazione™), che & stato reso pubblico e
akiresi allepato alla Rclazione Hlustrativa prodisposta dal Consiglio di
Amministrzione ai sensi dell*art. 125ter TUF {*Relazione™) nonché, pill in
aenerale, di quanto nportata nella Relazione stessa come pubb)icata sul sito
internet della Societd,

tutio cio premesso,

il sottoscrbie, solto Tk propria ¢d esclusiva responsabilita, ai sensi e per pli effetti
di cui all’art. 78 del INP.R. 2§ diccmbre 2000, n 445 per 1¢ 1potest di felisitd in
atti & i dichiarazioni mendaci,
dichinm
» di possedere 1 requisiti i indipeadenzo eome richiesti dallart. 19 dello
Statuto Socialé e, in particolars, slabiliti dal combinate disposto dell*a, 147-
fey, copmma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, dell*articolo 18, comma i,
letters d), del Repolamente adoltato dalla Censob con delibera n. 20249 del

28 dicembre 2017 in matera di Mereall o, pilt in gencrale, pi sensi el eodice
di autodisciplina de]le societd guotate {art. 3) e della discipling vigente,

» di impegparsi a comumicare  kempestivamcente  al  Consiglio  d
Ammmnistraziona dellg Societd eventuall variazioni della dichiarazions;

* di impegnarsi a produrre, su riclicsta delle Socictd, ks decumentzzione idonea
o copfetmare la veridicitd dei dati dichiarati;

" di acceltare la candicitue ¢ "eventuale nomina &lla carica di amministratore
della Societs, nelln qualitd di indipendente &1 scosi di legee (in basc allc
disposizioni sopra indicate). '

AN
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA RIE]
REQUHSITI DI LEGGE

U sottozerittn TNES WARTA .LTI"L‘L MAZZILLI, nzto a MILAND, il 05 05
1962, codice {iseale MZENMRGZE4S1II05Y, residente in RLANO, via
CESARE CESARIANG, n. 9

&

premesso che

A} & stato desipnato da alcuni azionisti ai finl dell'elezione del Consiglio di
Amminisimzlons in ¢ccasicne dell’nssemblea ordinaria degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si termt il giomo 3 maggm 2018, in vnica convacazione,
olle ore $0.00, in San Donato Milancse, via Martin di Celalonia 67, 1Y
Palazzo Uffici (“Assemblea™),

B} &1 congscenza dei requisiti che la nommativa vigente, 1o Statueo sociale (art.
19}, il codice di autodisciplina delle societh quotate (arit. 2 € 3) prescrivono
per *assunzione della carica di amimnistrators di Saipem S.p.A. nenche
dell"orientamento espresso dal Consiglio di Amminisirazione — seatito il
Comitatn endo-consiliare Corporate Govermance € Scenari e considerati gli
esit delb'zutovalutazions (“bowrd mview™ rilents all"esetcizio 2017 — sulla
composizione del nuwovo Consiglio (“Orientamenti del Consigho di
Ammmnistrazione di Saipem apli Azionisti sulla dimensione e composizione
def nuovo Consiglio di Amministmzions™), che & statg reso pubhblico e
altres!] allegato alla Relazione Iilusirativa predisposta dal Comsiglio di
Amminisicazions i sensi dell'art [23%ter TUF (“Relazions™) nenché, pid in
penerale, di quanto rportate nella Relazione slesza come pubblicaly sul sito
internet della Societd,

1Ll cid premesso,

il soitascritto, soito la propria ed esclusiva responsabilita, anche ai sensi o por gl

clletll di cwi all™art. 76 del DPR. 28 dicergbre 2000, n. 445 per le ipotesi di

falzitd in afti e di dichiarazioni mendaci,

Jichiara

W Iineszistenza di canse di ineleggibifita, decadenza ed incompatibilita (anche ai
sensi degli art, 2382 & 2387 cod, civ.), nonché i[ possesso di tunf i requisiti
previsti ¢ indicadl dalla normative, anche regolamentare, vigents, ¢ dallo
statuto sociale ivi inclusi di professienalita, onorabififd o art. 14 T-quinguies,
comma 1, del TUFE (come individuati anche dal DM dzl 30 marze 2000, n.
162} ed indipendenza, come nomativaments ¢ stalilamacmente rchicsis (art, 3
del codice di autodisciplina deila societd quotate) per la nomina alla suddetta
CAFICA;

m i pop esercitare =0 ricoprire analoghe cariche nepli ovpani pestionali, di
sorveglianza ¢ di eontzolle in imprese o groppi di imprese concorrenti con il
Gruppo Saipemy;

1N
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di depositare il ecwrrfewium vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
mnministrazione e controlle deoperl presso altre societ e rilevanti ai sensi di
leqoe o di statuto;

di impegnarsi ¥ comunicare tempestivamente alla Societi e, per essa, al
Consiglio di Amministrazionc defla stessa evenmali virfazioni  della
dichiarazione;

di impegnarsi a produre, su nichiesta della Socied, 1o documentaziope idopea
aconfermare la veridicitd dei dati dichiamti; .

di non essere candidato in nessuna allr lists per o noming &i apuninistratore
defla Societd;

di eszere informato, i senst e per gli efferti di coi all®art. 13 del B. Lgs. 30
giugne 2003, n. 194, che i dati personali veecolll suranno tratlati dafla Societd,
anche con  strumentl  informatici, esclusivamente  ncll'smbitoe  del
procedimento per il quale fa presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legee per tale finalita,

dichiara infinc

di peecilan: ireweeabilmente la candidatura e eventuale nomima alla canica
di amministratore della Socictd.

LY

In fede

Data
25 Marza 2018
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INES MAZZIELE
Consigliere {indipendente)

Dal 2015 Ines Mazzill & Caonslgliers Indipandente del Consiglio di Amministrazione df
SAFILO GROUP S.p.A. & membro e Prezidente {dal 2017} del Comitato Condrolie,
Risshi & Sostenibilith e del Comitato Operazionl Parti Correlate. -4

Dal 2017 Ines Mazzilli & anche mebro dellCraamisme di vigitanza ex D, Lgs 23101 dI
SAFILO GROUF 5.p.A..

&

Ha 30+ anni di ezperfenza lavorativa in una varietd di posizioni senior nella funzione
finanza.

Dal 2016, & membra dell' Advisory Council e Senior Adviser {external) per GEMFACT.

Ha lavoraio complessivamenta per 23 anni in HEINEKREN., Mel 1993, ha Iniziato a
lavarare come Direttare Piantficazions ¢ Controlle per |2 filiale italiana, dove & stata
Diratiore Finanziaric dal 2001 al 2005.

Dal 2006 al 2010, & sfata Direltore Finanziario Sanior per |a regione Yestern Europe.
Dal 2011 al 2015, & stala Direttora Flnanziario Senior per i Global Business Senvices,
tdove & stata responsabile della Pianificazione e Conlrolle per ke {unzioni Finanza,
Slstemi Informativi @ Acquisti, per il Centro Servizi Amministrathyi Furcpa basato a
Cracovia (HEIMEKEN Global Shared Servicas), per i Processi delle funzioni Finanza
a Controflo Intema, .

Dal 2015 al 2016, & stata Direftore Senior per 1 Centd Sernvizi Amministrabvl e pert
Processi delle funziont Flhanza e Controllo Interno.

In precedenza, dal 1887 al 1883, ha lavorate in ruoli senior nella funzionae finanza In
Elizabeth Arden, pare de] gruppo farmacsulico Eli Lilly e successivameants acquisita
da Lnilever. '

Ha Iniziate [a sua catriera professionale nel seftere bancario.
Mata a Milano i 5 maggico 1962, & laureaia in Economia Aziendal®, <on
speciallzzazlane in Finanza pressa "Universitd Bocconi di Milano, e ha seguilo un
corso di Management presso |'Universita INSEAD in Francla.
E atliva [n numersss conferenze o tavaole rolonde con altre aziende e dal 2014, &

membro dell'Advizory Board del Corso dl Laurea Magislrele In Economia e
Legislazione d'impresa, Universita di Pavia.

Oloaees,




INES MAZZ|LLI
Director (independent)

Slhee 2015 Ines Mazzilli has served as Independent Board Director of SAFILO
GROUP S.p.A.and has been a member and the Chaiman (since 2017} of its Contre,
Rizk and. Sustainability Committae and Transactions with Related Parties Committes.
Since 2017 Jnes Mazzilli has also served az member of SAFILO GROUP S.p.A. |
Supetvlzory Commiltee pursuant to Las. [L231701,

Shea has 30+ years of expariance in a varsty of senior finance management positions.

Sinca 2016, she is member of tha Advisory Council ahd Senler Advisor (external} for
GEMPACT.

She previously worked for 23 yeara In HEINEKEN. In 1993, she joined the ltalian
Operafing Company as Planning & Contral Mahager and she was Finance Director
2001-2005, .
In 2006-2010, she has been Seniar Finance Directar of the Western Europe Region.
I 2011-2015, sha has been Senior Finance Direcior of ihe Glokal Business Services,
responsible for Buslhess Padnering to Global Business Services, HEINEKEN Global
Shared Services in Krakaw, Global Procass and Cantrol Improvement and Giobal
Finance Business Process Management.

In 2015-216, she haz been Senicr Director Global Finance Processes & Intemal
Control, responsible for HEJNEKEN Global Shared Services, Global Frocess and
Control Improvement and Global Finance Business Process Management.

Prior fo joining HEINEKEN, she spent the eardy par of her carear, from 1987 to 1993,
[ senlor Thance Jobs in Elizabeth Arden, being part of EI Lilly first, and Unilever after.

She started her career in banking.

Bom in Milan an 5 May 1962, she graduated in Business Administration, major in
Finance, from Bocconi University in Milan and she attended a Managemeant Courae
at the INSEAD Universily in France.

Bhe is aclive in a variety of roundiables with multinationalz and since 2014, membet
of lhe Advisory Board of Corso of Laurea Magisfrale in Economia e Legislazions
e irmpress, Unjversily of Pavia, italy.
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SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALI

MAZZILLI INES MARIA LN I e

Nata a MILANO(MI) il 05/05/1962
Codice fiscale MZZNMRB2E45F205Y
Domicilio MILANO (MI) VIA CESARE

CESARIANQO 9 cap 20154

0G4SC3

I QR Code consenle di verificare ia corrispondenza ira questo
documento e quello archiviato al momenio dell'esirazione. Perla
verifica uiilizzare 'App Rl QR Coda o visilare il sito ufficiale def
-Ragistro Imprese.
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Cariche attuali o
Imprese in cui & presente 1
- come Rappresentante dell'lmpresa

Infermazioni anagrahche risultantl dall'ultima dlch|arazmne presentata al Reglstro Imprese. relalwa allimpresa
SAFILO GROUP S.P.A.

Numeto REA: PD - 358600
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Hegistro Imprese MAZZILLI INES MARIA LINA

Aschivio ufficiale della CCIAA : :
Documento n . T 274788679 Codice Fiscale MZZNMRE2E45F205Y

estralle dal Regislro Imprese in data 03/04/2018

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche e qualifiche

Denominazione

SAFILO GROUP S.P.A. consigliere

“| C.F. 03032950242

SAFILO GROUP S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
T — "~  Sede legale: PADOVA (PD) ZONA INDUSTRIALE VIl STRADA 15 CAP 35129

Posta elettronica certificata: SAFILOGROUPSPA@LEGALMAIL.IT
Codice Fiscale: 03032950242
Numerc REA: PD- 358600

: AHMré_. _ . Data d'inizio dell'attivitd dellimpresa: 27/04/2006

Classificazione ATECORI 2007:
Altivita: 70.22.09 - Altre aftivita' di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale )

Cariche consigliere
"~ Nominato con atto del 27/04/2015
Durata in carica: fino approvazione del bilancio ai 31/12/2017

Scheda persona con cariche attuali = 2 di 2



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE E SUSSISTENZA DEI
REQUISITI DI LEGGE

11 sottoscritto Schapira Paul Simon, nato a Milano, il 26 marzo 1964, codice
fiscale SCHPSM64C26F205E, residente a Londra, Regno Unito, 14 Carlyle
Square,

premesso che

A) & stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terra il giorno 3 maggio 2018, in unica convocazione,
alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV
Palazzo Uffici (“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
19), il codice di autodisciplina delle societa quotate (artt. 2 e 3) prescrivono
per I’assunzione della carica di amministratore di Saipem S.p.A. nonché
dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il
Comitato endo-consiliare Corporate Governance ¢ Scenari e considerati gli
esiti dell’autovalutazione (“board review”) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del nuovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione
del nuovo Consiglio di Amministrazione™), che & stato reso pubblico e
altresi allegato alla Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (*“Relazione™) nonché, pid in
generale, di quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito
internet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, anche ai sensi e per gli
effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara
= |’inesistenza di cause di incleggibilita, decadenza ed incompatibilitd (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.), nonché il possesso di tutti i requisiti
previsti e indicati dalla normativa, anche regolamentare, vigente, e dallo
statuto sociale ivi inclusi di professionalitd, onorabilitd ex art. 147-quinguies,
comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n.
162) ed indipendenza, come normativamente e statutariamente richiesti (art. 3

del codice di autodisciplina della societa quotate) per la nomina alla suddetta
carica;

» di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con il
Gruppo Saipem;

‘/L\



» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione ¢ controllo ricoperti presso altre societd ¢ rilevanti ai sensi di
legge e di statuto;

» di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione della sfessa eventuali variazioni della
dichiarazione;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

» di non essere candidato in nessuna altra lista per la nomina di amministratore
della Societa;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003, n. 196, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita.

dichiara infine

» di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di amministratore della Societa.

Data

? 5/ 2/ 201p
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA

sottoscritto Schapira Paul Simon, nato a Milano, il 26 marzo 1964, codice
cale SCHPSM64C26F205E, residente a Londra, Regno Unito, 14 Carlyle

Square

premesso che

A) @& stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’clezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Saipem S.p.A. che si terra il giorno 3 maggio 2018, in unica convocazione,
alle ore 10.00, in San Donato Milanese, via Martiri di Cefalonia 67, IV
Palazzo Uffici (“Assemblea”),

& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, lo Statuto sociale (art.
19), il codice di autodisciplina delle societa quotate (arit. 2 e 3) prescrivono
per I’assunzione della carica di amministratore di Saipem S.p.A. nonché
dell’orientamento espresso dal Consiglio di Amministrazione — sentito il
Comitato endo-consiliare Corporate Governance e Scenari ¢ considerati gli
esiti dell’autovalutazione (“board review™) riferita all’esercizio 2017 — sulla
composizione del muovo Consiglio (“Orientamenti del Consiglio di
Amministrazione di Saipem agli Azionisti sulla dimensione e composizione
del nuovo Consiglio di Amministrazione™), che & stato reso pubblico ¢
altresi allegato alla Relazione Ilustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125ter TUF (“Relazione™) nonché, pit in
generale, di quanto riportato nella Relazione stessa come pubblicata sul sito
internet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi ¢ per gli effetti

di

cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsitd in

atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
di possedere i requisiti di indipendenza come richiesti dall’art. 19 dello
Statuto Sociale e, in particolare, stabiliti dal combinato disposto dell’art. 147-
ter, comma 4, e dell’art. 148, comma 3, TUF, dell’articolo 16, comma 1,
lettera d), del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 20249 del
28 dicembre 2017 in materia di Mercati e, piul in generale, ai sensi del codice
di autodisciplina delle societd quotate (art. 3) e della disciplina vigente;

di impegnarsi a comunicare tempestivamentc al Consiglio di
Amministrazione della Societa eventuali variazioni della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;




» di accettare la candidatura e I’eventuale nomina alla carica di amministratore
della Societd, nella qualitd di indipendente ai sensi di legge (in base alle
disposizioni sopra indicate).

Data

Zé/g /zwﬁ




Nome: Paul Simon SCHAPIRA

CURRICULUM VITAE

Data e luogo di nascita: Milano, 26 marzo 1964

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Da Marzo 2017

2006 — Marzo 2017

2014 — March 2017

2006—2013

1989- 2006

2001 - 2006

2000 -2001

1999 - 2000

1989 — 1999

1985 — 1986

1987

1985 - 1986

PERCORSO ACCADEMICO

1988

CONSULENTE FINANZIARIO INDIPENDENTE

»  (Consulenza ad aziende e holding di fumiglia in materia finanziaria e
strategica

MORGAN STANLEY

Managing Director, Investment Banking Division, Financial Sponsors Group,
LONDRA

*  Responsabile per la gestione dei rapporti con numerosi fondi di Private Equity
e Fondi Pensione in Europa

Managing Director, Investment Banking Division, LONDRA e MILANO
s Responsabile per le attivitd di Investment Banking per I'ltalia

GOLDMAN SACHS

Managing Director, Investment Banking Division , LONDRA

*  Responsabile per il settore Consumer e Retail (aziende operanti nel campo
prodotti a largo consumo) 2001-2003

»  Responsabile per il settore Natural Resources (aziende operanti nel campo
petrolifero e dell 'energia) 2003-2006

Managing Director, Equity Capital Markets, LONDRA
*  Ruolo senior nella gestione di collocamenti azionari e di obbligazioni
convertibili in Europa

Managing Director Investment Banking Division, HONG KONG/PECHIN 0
*  Responsabile per la ristrutturazione e privatizzazione di Petroching

Investment Banking Division, NEW YORK ¢ LONDRA

» JO89 Generalista in finanza aziendale

e ]989- 1996 Membro del team italiano

* 1996 - 1999 Corresponsabile del gruppo Energy and Power, gestione di
clienti e di operazioni nel settore petrolifero ed eletirico.

EUROMOBILIARE

LONDRA

* Trading e Sales in azioni e obbligazioni europee

*  Contribuito a sviluppare attivita sui mercati azionari europei
s Consulenza a clienti istituzionali sui portafogli di titoli italiani.

MILANO

* Trading sui mercati azionari e gestione patrimoniale.

*  QOperatore sul mercato azionario in Iialia.

s _Assistenza nella gestione patrimoniale per clienti italiani

INSEAD, FONTAINEBLEAU (FRANCIA)

e Master in Business Administration
s Voto Finale: Distinction




1985 COLUMBIA UNIVERSITY, NEW YORK
s  BA in Economia Politica
*  Focus su temi di macroeconomia ¢ cOmmercio
*  Voto Fipale: Summa Cum Laude..

INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

Cittadinanza: Italiana, Residente nel Regno Unito

Lingue: Italiano, Inglese, Francese, Spagnolo

Altro: Presidente della the Sir James Henderson School (Scuola Inglese a Milano) nel periodo 2009-
2012




CURRICULUM VITAE

Name: Paul Simon SCHAPIRA
Birth: Milan, 26 March 1964

WORK EXPERIENCE

March 2017 to date INDEPENDENT FINANCIAL ADVISOR

»  Advising corporations and families on a broad range of financial and
strafegic maiters

2006 — March 2017 MORGAN STANLEY

2014 — March 2017 Managing Director, Investment Banking Division, Financial Sponsors Group,
LONDON

*  Primary responsibility for coverage of Private Equity funds and Pension
Funds across Europe

*  Retained coverage responsibility for several corporate clients

2006 - 2013 Managing Director, Investment Banking Division, LONDON/MILAN
*  Head of Investment Banking for Italy

1989 — 2006 GOLDMAN SACHS

2001 - 2006 Managing Director Investment Banking Division, LONDON
¢ Head of Furopean Consumer and Retail Group 2001-2003
s Head of European Natural Resources Group (Energy and Utlities) 2003-2006

2000 -2001 Managing Director, Equity Capital Markets, LONDON
*  Senior role in solicitation and execution of equity and equity-linked
transactions throughout Europe

1999 — 2000 Managing Director, Invesiment Banking Division, HONG KONG/BEIJING
*  Lead restructuring and global equity offering for PetroChina

71989 — 1999 Investment Banking Division, NEW YORK and LONDON
s 1989 Corporate Finance
1989 - 1996 Member of ltalian team, executing transactions in Italy
s ]996- 1999 Co-head of Energy and Power Group, coverage of clients
and execution of transactions in the oil, gas and electricity sectors.

1985 - 1987 EUROMOBILIARE

1987 LONDON
» Trader and Salesman of Eurobonds and later European stocks.
* Assisted in development of the new Equity department.
s Advised local institutional clients on the management of their Italian por{folios.

1985 — 1986 MILAN
*  Fguity Trader and Portfolio Manager.
* Traded on the Milan Stock Exchange.
*»  Assisted in managing private portfolios and mutual funds.

ACADEMIC BACKGROUND

1988 INSEAD, FONTAINEBLEAU
* MBA
*  Final Grade: Distinction

P




1985 COLUMBIA UNIVERSITY, NEW YORK
*  BA in Economics
* Focus on macroeconomics and international trade.
e [Final Grade: Summa Cum Laude.

ADDITIONAL INFORMATION

Nationality: Ttalian, UK resident

Languages: Italian, English, French, Spanish

Other: Chairman of the Board of Governors of the Sir James Henderson School (British School Milan)
Jfor the period 2009-2012

Gol Sueen 3T




PAUL 8. SCHAPIRA

Con la presente il sottoscritto Schapira Paul Simon, nato a Milano il 26 marzo
1964, codice fiscale SCHPSM64C26F205E, residente nel Regno Unito dichiara di
non ricoprire attualmente alcun incarico di amministrazione e controllo presso
altre societa ai sensi di legge.

In fede

=27

Data

26/ 2017
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