Spett.le

Be, Think, Solve, Execute S.p.A.
Viale dellEsperanto n. 71
00144 — Roma (RM)

c.a. Presidente del Consiglio di Amministrazione
e p.c. Presidente del Collegio Sindacale

a mezzo PEC: be@legalmail.it

Oggetto: Assemblea ordinaria di Be Think, Solve, Execute S.p.A. del 24 aprile 2018

La scrivente IFuture Power in Action S.r.1., societa con sede legale in viale Castro Pretorio
n. 122, Roma, iscritta al Registro delle Imprese di Roma al n. 12740241000 (iFuture), socio

di Be Think, Solve, Execute S.p.A. (Be o la Societa)

(i)

(ii)

(ifi)

PREMESSO CHE

I'Assemblea ordinaria di Be & stata convocata presso gii uffici della Societa in
Milano, Piazza Affari n. 2, per il giorno 24 aprile 2018 per le ore 10:00 in prima
convocazione e, occorrendo, in data 26 aprile 2018, in seconda convocazione,
stessi ora e luogo, per deliberare in merito, tra le altre cose, alla “Nomina di un
Amministratore ai sensi delf’articolo 2386, primo comma, ¢.C., € dell’articolo 15
dello Statuto; delibere inerenti e conseguent? di cui al guinto punto al’Ordine del

Giorno;

nella relazione illustrativa relativa al predetto punto all'Ordine del Giorno é
raccomandato agli azionisti che intendano formulare proposte in merito, di
fornirne comunicazione preventivamente alla Societa;

iFuture & titolare di n. 13.519.265 azioni della Societa, pari a circa il 10,022% del
capitale sociale di Be, come attestato da copia della comunicazione richiesta per
l'intervento in Assemblea e allegata alla presente;

tutto cid premesso, iFuture con la presente propone all'Assemblea di Be di nominare quale
Amministratore il Dott. Claudio Roberto Calabi, nato a Torino, il 20 aprile 1948, cod. fisc.
CLBCDR48D20L219D.

Si allega alla presente I'accettazione di candidatura alla carica di Amministratore di Be
unitamente alla documentazione attestante il possesso dei requisiti di legge e dello Statuto
sociale di Be da parte dellinteressato ed al curriculum vitae inclusivo dell’'elenco defle

cariche da egli ricoperte in alire societa.;

Roma, 16 aprile 2018
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@ cornusio

COMUNICAZIONE DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA

Legittimaziona d'intervento in assamblea ed ssareizio del voto ai sensi delPart, B3 sexios el D.Lgs.58/1998 per i seguenti Htoli:
Comunicazione n. 27600089, del 28/03/2018, con efficacla fino al 26/04/2018,

Nome e cogname IFUTURE POWER IN ACTION S.R.L,
Indifizzo / codice fiscate VIALE CASTRO PRETCRIO, 122, 00185 ROMA RM IT G.F/P.1. 12740241000

Tiotare dal contd fitoli 77010/40810676/0
sul quale risullano fe seguenti annolazioni: VINGOLO DI PEGNO A FAVORE DI UNICREDIT SPA GON CONCESSIONE DEL DIRITTO DIVOTO AL
GARANTE

Codice Titolo Descrizione titolo Quantita

170001479523 B gzo000000 N

Al fine di consentire la Sua partecipazions allAsseriblea ORDINARIA - fatto salve quanto di seguita specificato per le soclela cooperative - in

conformila delle disposizioni impartite da Lel, con fa presente )
La informiame che, al sensi delta normativa vigente, provvederemo ad effetfuare la comunicazione allemitiente sulla base delle evidenze presenti net
Suo daposito tioli al termine defla giomata contabile del setlimo glormo di mercato aperto

{cd. record date) precedenle la data fissala per Tassemblea in prima o unica convocazione.

PARTECiPAZIDNE ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA' BE THINK SOLVE EXECUTE 8.P.A.

CHE S1 TERRA' IN
1% canv. ORDINARIA in PIAZZA AFFARI2-MILANO, il giomo 24/04/2018, alle ore 10:00

2° conv. ORBINARIA  In PIAZZA AFFAR],2-MILANO, il giorno 26/04/2018, atle ore 10:00

da SGSS S.p.A, sede legale In Milano, Via Benigno Crespi 19/A - MAC 2, eodice fiscale

Tafe adempimerdo verrd effeltualo, su nosira richiesla,
stemi di gestions accentrala e presso I quale Cordusio SIM S.p.A. ha deposilate gli strumenli

03126570013, codice ABI 03307, soggetto aderanle ai si
finanziari di periinenza della propria clienteia.

*gi fini dell'esercizio del diritto di voto fara fede il numera delle azloni/obbligazioni da noi comunicato all'emiltente, corrispandente alle risuitanze
contabili presenti alla record date 13/04/2018 net Suo deposito litoli.
in caso di socletd cooperative, a norma di legge ed ai sensi dei rispettivi statuti hanno diritio di intervenire in assemblea e

o Iscritti ne! bro soci almano novanta giorni prima della data fissata per 'assemblea
la predotta iscriztone nel Libro Socl

Le ricerdiamo che,
di esercitare |l diritto di voto soitanto coloro che risultin
stessa, Portanto, I} concreto esercizio di tali diritti resta subordinato alt'effettivo ticorrere del

n assemblea, polra delegare persona di Suo gradimento che dovra essere indicsta in calce alla preserile.
18] ded comma 6 deli'ar. 2372 del c.c., la rappresentanza nelle assemblee “non pud essere conferita né ai
socicta da essa conlroltate o al membri degli organi amministrativi
"si applica anche al revisore legale o afla societa di

Cuialora non Le fosse possibite intervenire i
Al riguardo, infine, Le ricordiamo che, ai ser
membri degli organi amminisirativi o di controflo o al dipendenti della societa, né alle
o di coniroflo o al dipendenti di queste”. If divieto di cui al predetlo comma 5 dellan, 2372 ¢, ¢.
revisione legale ai quall sia stalo conferito {'incarico e al responsabile della ravisione”.

Delega per Vintervento In assemblea
Hl solioscritto/La sotloscritla

prov{__Yyit_ /. /

nato/a a
delega il signorfia signara
natofa a prav{_ Y0 __ [ _J a rappresentarlofrappresentarla
all'assemblea sopra citata, per 'esercizio del diritto di voto.
Data__{__{ Firma
s

MILANO, 28/03/2018 UBIS-Ti of[n/\,

: Matrigela g firma O Fatore G300031
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@ CORDUSIO

COMUNICAZIONE DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA

Legittimazione d'Intervento in assemblea ed eserclzic del voto ai sensi dellart. 83 sexles del D. Lgs, 58/1998 per| seguenti titol:
Comunicazione n, 60027800086 , det 27/03/2018 , con eiflcacta fino al 26/04/2018 ,

Nome e cognome {FUTURE POWER IN ACTION S.H.L.

Indirizzo / codica Hiscale VIALE CASTRQ PRETORIQ,122 00185 ROMA FHM /12740241000
Titolare del corlo tiloli 77010 40810670 0

suf quale risultano le seguenti annolaziani Nessuna annotazions

Codice tholo Descrizione tilolo Quantita*
ITO001478523 8E SPA 2.919.265,00 _

Al fine di consentire la Sua partecipazione alfAssemblaa ORDINARIA - fatto salvo quante di seguite specilicato pet fe sociata cooperative - in
conformiila defle disposizioni impartite da Lei, con la presente La informiamo che, ai sensi della normialiva vigente, provvedsremo ad effetivare la
comunicazione allemitionte sulla base dells evidenze presenti nel Suo deposito titell al lermine della giomata contabile del settima giorno di
marcato aperta (cd. record date) precedents Ja data fissata per I'assembiea in prima o unica convocazione,

PARTECIPAZIONE ALLASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA' BE THINK SOLVE EXECUTE S.P.A. CHE §I TERRA' IN
19 conv. ORGINARIA in PIAZZA AFFARI2 a MILANO il 24.04.2018 afle 10:00

2° conv. ORDINARIA in PIAZZA AFFARLZ a MILANO il 26.04.2018 alle 10:00

Tale adempimento verra effeliuato, su nostra richiesta, da SGSS S.p.A., sede legaia in Milano, Via Banigno Grespi $9/A - MAG 2, codice fiscale
03126570013, codice ABI 03307, soggello aderente ai sistemi di gestione accentrala & presso il quale SEDE Wi ROMA ha depositato gli

strumenti inanziar di pertinanza della propria clientela,

*ai fini dell'esercizio del diritto di voto fara fede il numere delle azionifobbligazioni da noi comunicato all'amitiente, corrispendente alle tisullanze
conlabili presenti alla record data 13/04/2018 nal Suo deposito titoli.

Le ricordiama che, in caso di societa cooperatlve, & norma di legge ed al sensl del rispettivi statutl hanno diritlo di intorvenire in
assemblea e di esercitare il diritto di volo seltanto colore che risultino iscritti nal libro soct almeno novanta giarni prima deila data
fissata per l'assemblea stessa. Pertanto, Il concreto esercizlo di 1ali diritli resla subordinato all'effettiva ricorrare della predelia

iscrizione nel Libro Sock.
Qualora nan Le fosse possihile intervenire in assemblea, potra delegare persona di Suo gradimento che dovra essere indicala In calce alla

presents.
Al riguardo, infine, Le ricordiame che, ai sonsi del comma 5 dell'a
ai membri degli organi amministrativi o df controlio o al dipendenti della societa, né

amministrativi o di contralio o af dipendenti di queste”, 1! divielo di cui al predelto comma 5 dellart, 2372 c. . "si app!

alla societa di revisione legale &f quali sia stato conferilo lincarico e al responsabila della ravisiona®,

L. 2372 del c.c., la rappresentanza nelle assemblee "non pud aasere conderita né
alle socletd da essa conlroliate o al membri degh organi
iea anche al revisere legale o

Delaga per linlervento in assembloa

|l sottascritlofia sottoscritta

nato/a a_ ___prov{ Vil Lo

delaga il signorfia signora .

natofa a prov{___Jil___/ fr |

a rappresentaro/rapprasentarla all assemblea sopra cilata, per I'esercizio del diritto di volo.

Dala W Firrna Pl SR
SEDE WM HOﬂA

ROMA |, 27/03/2018
. ) Malricola e firma Operalote 5436
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@) corsio
COMUNICAZIONE DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA

Legittimazione d'intervento in assemblea od esercizio del voto ai sensi dell'art. 83 sexias del D.Lgs.58/1998 per | seguenti titoll:
Comunicazions n, 27800090, del 26/03/2018, con efficacia fino al 26/04/2018.

Nome e cognome IFUTURE POWER IN ACTION S.R.L.
Indirizzo / codice fiscale VIALE CASTRO PRETORIO, 122, 00185 ROMA RM IT C.FIP.I. 12740241000

Titolare del conto titeli 77010/40954214/0
sul quale risuilano le seguentl annolazioni: VINCOLO D3t PEGNO A FAVORE DI UNICREIHT SPA CON CONCESSIONE DEL DIRITTO O VOTO Al

GARANTE

Codice Titolo Pescrizione titolo Quantita

BE " 2.000.000,00

ITO001479523

Al fine di consentire la Sua partecipazione all’Asserblea ORDINARIA - fallo salvo guanio di seguilo speclficalo per le socielé cooperalive - in

conformila defle disposizioni impartile da Lei, con la presente
La informiama che, ai sensi delia normativa vigente, provvedaremo ad effettuare la comunicazione all'emittente sulla base delle evidenze presenti nel

Suo deposilo liloli al termine della giomata contabile del seftimo giorno di mercato aperto
{cd. record date) pracedente la dala fissata per 'assemblea in prima o unica convocazione,

PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA' BE THINK SOLVE EXECUTE S.P.A.

CHE S| TERRA' IN
1° conv. ORDINARIA  In PIAZZA AFFARI,2-MILANOQ, il glorno 24/04/2018, alle ore 10:00

2° conv. ORDINARIA in PIAZZA AFFARE2-MILANO, il glorno 26/04/2018, alle ore 10:00

Tale adempimento verra effettuate, su nostra richlesta, da SGSS S.p.A., sede legale In Milano, Via Benigno Crespi 19/A - MAC 2, cedice fiscale
03126570013, codice ABI (13307, saggelto aderente ai sistem di gestione accenlrata e presse if quate Cordusio SIM S.p.A. ha depositato gif strumenti

finanziari di perlinenza della propria clientela.

*ai fini dell'esercizio del dirtto di voto fard fede Il numero delle azionifobbligazionf da noi comunicalo aflerillente, corrispondente afle risullanze
contabili presenti alla record dale 13/04/2018 nef Suo deposilo tilali.

Le ricordiamo che, in caso di sociota cooperative, a norma di legge ed al sensi del rispettivi statutt hanne diritte di intervenire in assemblea s

di esercitare il diritte di voto soltanto coloro che risultino iscritti nel libro socl almene novanta giornl prima della data flssata per 'assemblea
stessa. Pertanto, || concreto esercizio di tali diritti rosta subordinato all'effettive ricorrere della predetta iscrizione nel Libre Socl.

Qualora non L.e fosse possibite intervenire in assemblea, potra delegare persona di Suo gradimento che dovré essere Indicata in caloa alta presente.
Al riguardo, infine, Le ricordiamo che, ai senisi del comma & dell'ar, 2372 dol ¢.t., la rappresentanza nelle assemblee "non pud essere conferita né ai
membri degli organi amministrativi o di controfle o ai dipendenli della socield, né alle soclela da essa contraflate o af membri degli organt amminisirativi
o di conlrollo o ai dipendenti di queste". Il divieto di cui al predetto comma 5 delfart. 2372 c. ¢. "si applica anche al revisore tegale o alla saclela di

revisione legale ai quali sia stalo conferilo 'incarico e al responsabile della revisione”.

Dolaga per Iintervento in assambiea
i soltoseritlo/La sotloscrilla

prov{_ Yit__ I 1/

natofa a
delega il signorfla signora
natofa a prov{_ Yit__ + 1/ a rappresenlarlo/rappreseniaria
altassemblea sopra citala, per Pesercizio del dirilto di volo.
Dala__ /. / Firma 7
MILANQ, 28/03/2018 UBIS-TITOLL )
Malricolg& fikpa-Uperatore £300031
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Spettle
Be Think, Solve, Execute S.,p.A.

Viale deli'Esperanto n. 71
00144 - Roma (RM)

DICHIARAZIONE DI ELEGGIBILITA E DI ACCETTAZIONE DI CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE D! BE THINK, SOLVE, EXECUTE S.P.A.

I softoscritte Claudic Roberto Calabl, npato a Torino il 20/04/1948, codice fiscale
CLBCDR48D20L219D, messoc a conoscenza dell'intenzione di iFuture Power in Action S.r.l, {iFuture),
socio di Be Think, Solve, Execute S.p.A. (Be o ia Societd) di candidare lo scrivente alla carica di
consigliere di Be in vista dell'Assemblea ordinaria della Societa, convocata presso gli uffici della
stessa in Milano, Piazza Affari n. 2, per il giorno 24 aprile 2018 per le ore 10:00 in prima convocazione
e, occorrendo, in data 26 aprile 2018, in seconda convocazione, stessi ora e luogo, per deliberare in
ordine, tra l'altro, alla *Nomina di un Amministratore ai sensi dell'articolo 2386, primo comma, ¢.c., e
delf'articolo 15 dello Statuto; delibere inerenii e conseguenti’ ai sensi e per gli effetti delfarticolo 15

dello Statuto sociale di Be,

DICHIARA

di accetftare la candidatura alla carica di Amministratore delfa Societd presentata da iFuture e
I'eventuale nomina alla predetta carica e, pertanto, consapevole della responsabilits anche penale per

dichiarazioni false o reticenti
ATTESTA

(I} Tinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita previste dalle applicabili
disposizioni normative @ regolamentari e dallo Statuto sociale di Be;

(if) di possedere tutti i requisiti richiesti per la nomina alla carica di Amministratore della Societa ai

sensi delle disposizioni normative, regolamentari e statutarie applicabili;

{iil} la sussistanza dei requisiti di indipendenza di cui agli articoli 147-ter, comma 4, € 148, comma
3, del D. Lgs. 58/98 e ss5. mm. e ii., nonché di cui all'articolo 3 del Codice di Autodisciplina per

le societd quotate promosso dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Naliana

S.pA;
(iv) di essere informato e di acconsentire ai sensi e per gli effetti di cui al'art. 13 del D. Lgs. 30
giugno 2003 n. 196, che i dafi personali raccolti saranno trattati dalla Societd anche con

strumenti informatici nell'ambito del procedimento per il quale ta presenta dichiarazione viene

resa.
Il sottoscritto si impegna a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione di Be ogni

successivo atto o falto che modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.
Allega altresi alia presente copia di un documento di identitd e il proprio curriculum vitae, inclusivo
dell'elenco delle cariche ricoperte in altre societa,

Milano, 12 aprile 2018

e ,(_"_/m L4,
Claudio Robeito Calabi
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CLAUDIO CALABI

CURRICULUM VITAE

Nato a Torino, il 20 Aprile 1948

[ ]
« Sposato, due figlie

o Laurea in economia e commetrcio conseguita presso I'universita di Torino

« Ottima conoscenza delle lingue inglese e francese, discreta conoscenza della

lingua spagnola

1972 -1977
1977 — 1981
1981 — 1985
1985 — 1987
1987 — 1992
1992 — 1994
1995 — 2000
2001 — 2004

2004 — 2005

Locat S.p.A., Societa finanziaria di leasing, Torino.

Segretario del Consiglio di Amministrazione CIR 8.p.A. (Compagnie
Industriali Riunite), Torino.

Direttore Generale di Mezzera S.p.A., societa produttrice di macchinari
ed impianti per l'industria tessile, Milano.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della Orlandi S.p.A,,
societa leader nell'industria tessile nel settore della produzione di filati

per maglieria.

Amministratore Delegato della Jucker S.p.A., societa produttrice di
componentistica per lindustria meccanica e di macchinari ed impianti

per lindustria tessile.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della Grassetto S.p.A.,
primaria societd di costruzioni operante a livello nazionale ed
internazionale nel settore delle grandi opere civili.

Amministratore Delegato e Direttore Generale della RCS Editori S.p.A.
Nel triennio 1995 - 1997 sono stati realizzati la ristrutturazione ed il
risanamento del gruppo, passando dalla perdita di oltre 750 miliardi/lire
nel 1995 al pareggio di bilancio nel 1996 e alla realizzazione di un utile
netto di oltre 70 miliardi/lire nel 1997. Gli esercizi 1998/1299/2000 sono
stati caratterizzati da risultati positivi ed in costante miglioramento.

Dal 1998 al 2000 Vice Presidente dell'agenzia giornalistica ANSA.

Amministratore Delegato della Camuzzi Gazometri S.p.A., primo
operatore privato nella distribuzione di gas in Italia ed in Argentina.
A seguito della cessione all'Enel delle attivita italiane nel settore gas

avvenuta nel maggio del 2002:
Amministratore Delegato della Camuzzi International S.p.A. Milano

(societa che sovrintende alle attivita argentine).
Amministratore Delegato de! | Viaggi del Ventaglio S.p.A.




2006 — 2009

2010-2015
2013 —-2016

2016 —2017

ATTUALMENTE

Amministratore Delegato delle societa Livingston Aviation Group
S.p.A. e Lauda Air S.p.A. societa al 100% controllate da | Viagg! del
Ventaglio S.p.A. e operanti nel settore del trasporto aereo charter.

Amministratore Delegato della societa Il Sole 24 ORE S.p.A.

Amministratore dell’Agenzia giornalistica ANSA.

Membro del Comitato Esecutivo WAN (Associazione Mondiale dei
Quotidiani). '

Amministratore Delegato della societd Risanamento S.p.A. — Milano

Conslgliere di Amministrazione della societa San Raffaele S.r.l. -
Milano

Presidente Consiglio di Amministrazione della societa Pandette Sl -
Milano

Consigliere di Amministrazione e Presidente Comitato Esecutivo
Banca Carige S.p.A.

Vicepresidente Banca Cesare Ponti S.p.A.

Presidente con deleghe della societd Risanamento S.p.A. —Milano
Presidente della societad Milano Santa Giulia 8.p.A. - Milano
Presidente con deleghe della societa Capital Dev S.p.A. —Roma
Vicepresidente delia societd GLF Grandi lavori Fincosit S.p.A. - Roma

Presidente del Collegio dei Liquidatori della societd Camuzzi S.p.A. in
liquidazione - Milano

Consigliere di Amministrazione della societa La Scuola S.p.A. -
Brescia

Tesoriere dell’ Associazione senza fini di lugro Convivio - Milano




