Spett. le Gas Plus S.p.A.

Viale E. Forlanini, 17

20134 Milano

Alla c.a.: Funzione Affari Societari di Gruppo
e Legali della Holding

A mani

Assemblea ordinaria di Gas Plus S.p.A.

16 maggio 2018

Con riferimento all’assemblea ordinaria di Gas Plus S.p.A. (la “Societa” o “Gas Plus”), convocata presso la
sede di Gas Plus a Fornovo di Taro, via Nazionale 2 il giorno 16 maggio 2018, ore 10.30, in unica
convocazione, per deliberare, inter alia, in merito alla nomina del Consiglio di amministrazione della
Societa, il socio US.FIN S.r.l., con sede legale in via San Damiano 4, 20122 Milano, intestatario di n.
33.206.173 pari al 73,94% del capitale avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria, presenta la seguente
lista di candidati alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus:

1) Davide Usberti nato a Fidenza (PR) il 20/04/1962
2} Lino Gilioli nato Salsomaggiore Terme (PR})il 19/02/1957 *)

3) Lisa Orlandi nata a Bologna il 06/08/1977 "
4) Roberto Pistorelli nato a Padova il 05/09/1953
5) Cinzia Triunfo nata a Napoli il 09/06/1974
6) Anna Maria Varisco  nata a Seregno (MB) il 19/04/1969 "
7) Giovanni Dell'Orto nato a Seregno (MB) il 07/02/1945
8) Nicola De Blasio nato a Milano il 18/06/1970 "

(*) Candidati che hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs.
58/98

In relazione a quanto sopra, si allegano alla presente:

(i) certificazione rilasciata da Banca Cesare Ponti S.p.A. attestante la titolarita in capo a US.FIN
S.r.l. della partecipazione nel capitale sociale di Gas Plus;

(ii) le dichiarazioni con le quali i candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e la sussistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo statuto;

(iii) i curricula vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati medesimi.



Per quanto occorrer possa, US.FIN S.r.l. autorizza la pubblicazione delle informazioni di cui infra da parte di
Gas Plus.

Milano, 20 aprile 2018

‘ s.h,u S.r.l.
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L’Amministratore Unico

Davide Usberti
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Milano, 20 aprile 2018

Il sottoscritto Davide Usberti, nato a Fidenza (PR) il 20/04/1962, residente per la carica in Viale Forlanini 17,
Milano, codice fiscale SBRDVD62D20B034A, in relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione della
societd Gas Plus S.p.A. che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 16
maggio 2018 in unica convocazione

dichiara
sotto la propria responsabilita

e di accettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dall’azionista US.FIN S.r.l. nonché di accettare la carica, qualora nominato
dall’Assemblea;

e di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista dalle
vigenti disposizioni di legge;

e di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo Statuto di Gas Plus S.p.A,;

e di non essere candidato in altra lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A.

In fede

i")&'? w o o L S L\'* J

Davide Usberti

Si allega alla presente dichiarazione il proprio Curriculum vitae.



Davide Usberti

E' un imprenditore di seconda generazione nel settore del gas (il padre, nel
1960, ha avviato la propria societd di distribuzione del gas) e dal 2000 ricopre
la carica di Amministratore Delegato (e dal 2013 di Presidente) del Gruppo GAS
PLUS, uno dei pochi gruppi italiani quotati a capitale privato del settore
energia.

Curriculum Vitae

Nato a Fidenza (Parma) nel 1962, sposato con quattro figli.
Formazione universitaria in economia e scienze politiche.

Esperienze di lavoro

Precedenti:
1997/2003 - Presidente di Assogas
2000/2002 - Presidente della Federazione tra Anigas e Assogas
1997/2003 - Componente delle Commissioni Energia e Servizi Pubblici di
Confindustria
2002/2006 - Vice Presidente di Geode, Associazione Europea delle imprese
indipendenti del settore energia
2008/2012 - Consigliere Aggregato del Settore Idrocarburi e Geotermia di
Assomineraria
Attuali:
Dal 2000 - CEO del gruppo di famiglia, ora denominate Gas Plus, che &
attivo nei principali settori della filiera del gas naturale
Dal 2003 - Presidente Onorario di Assogas
Dal 2012 - Consigliere del Settore Idrocarburi e Geotermia di
Assomineraria e membro della Giunta Esecutiva
Dal 2013 - presidente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus S5.p.A.



Milano, 2C aprile 2018

Il settoscritto Lino Gilioli, nato a Salsomaggiore Terme (PR) il 10/02/1957, residente in via Avv. Paul Harris 2
a Salsomaggiore Terme, codice fiscale GLLLNIS7B19H720), in relazione alla nomina del Consiglio di
Amministrazione della societa Gas Plus S.p.A. che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti
canvocata per il giorno 16 maggio 2018 in unica convocazigne

dichiara
sotto la propria responsabilita

= diaccettare Ia candidaturla alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dail’azionista US.FIN S.r.l. nonché di accettare la carica, gqualora nominato
dall’Assemblea;

* di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd prevista dalle
vigenti disposizioni di legge;

e di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla iegge e gli uiterion requisiti prescritti dalls
normativa applicabile e dallo Statuto di Gas Plus S.0.A.;

+ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i componenti del Collegio Sindacale
dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/98;

+= di non essere candidato in altra lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A.

Lino Gilipli

Si allega alla presente dichiarazione il proprio Curriculum vitae,



FORMATO EUROPEOQ
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZION! PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefone
Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

da Febbraio 2018

da Marzo 2016

dal 11 mag 2015

daf 11 mag 20135

dal 11 mag 2015

dal 11 mag 20135

dal 15 mag 2014 al 11 mag 2015
dal 15 mag 2014 al 11 mag 2013
dal 15 mag 2014

da Agosto 2010 a Giugno 2014
da Aprile 2009

dal 28 gennaio 2009

da Agosto 2008 a Maggio 2017

dal 1/2/2008 al 30/6/ 2008
dall*1/1/2005 al 31/12/2007

dal 29/05/98 al 28/9/2004

dal 05/200] al 09/2004

Pagina 1 - Curriculum vitae df
Dr. Arch. Lino Giliolf

Lino GILIoLI
vIA HARRIS, 43039 SALSOMAGGIORE TERME PR
051.6951172

info@termemiliaromagna.it

italiana

19/02/1967

Consigliere d’Amministrazione Tahiti Spa — Lido delle Nazioni

Consulente Professionale per Thermae Qasis — Lide delle Nazioni
VicePresidente GasPlus Spa

Presidente Comitato Controllo e Rischi GasPlus Spa

Presidente Comitato Remunerazione GasPlus Spa

Componente OdV GasPlus Spa

Segretario Comitato Controllo e Rischi GaspPlus Spa

Segretario Comitato Remunerazione GasPlus Spa

Consigliere d’Amministrazione GasPlus Spa

Direttore Generale Gruppo Riccione Terme Spa

Consulente Professionale per Terme di Castel San Pietro Spa

Amministratore Delegato Federterme Servizi Srl

Consulente Professionale per Terme Idroterapiche delle Saline di Miradole Sri
Direttore Generale Terme di Chianciano Spa

Amministratore Delegato del Gruppo Riccione Terme Spa

Presidente del Consiglio d’Amministrazione deile Terme di Salsomaggiore SpA

Terme di Salsomaggiore ¢ una Societd impegnata in diversi business: quello termale,
dell’Ospedalita privata, dei Prodotti Cosmetici e Alberghi Termali.

Componente del Consiglio d’Amministrazione della Salso Servizi SpA. Tale Societa ¢
operante nel settore dei servizi pubblici del gas e del ciclo idrico integrato.

Per ulteriori informazioni:
info@termemitiaromagna.it



dal 1/1/1996 al 05/1998

dal 1996 al 1999

dal 19935

dal 1990 al 1995

dal 1987 al 1990

dal 1985 al 1990

dal 1984 al 1939

dal 1983 al 1990

dal 1980 al 1985

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Date {da—a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

Pagina 2 - Currculum vitae of
Dr, Arch, Lino Giliolf

Presidente dell’ Azienda Speciale Terme di Tabiano. L" Azienda Termale di Tabiano si
trasforma da una gestione diretta del Comune di Salsomaggiore in un'Azienda Speciale
con propri organi amministrativi e in piena autonomia funzionale, organizzativa e
finanziaria.

Vice Presidente Vicario delln Associazione Europea del Termalismo e climatismo
(AETC);

Presidente del Consiglio d’Amministrazione e Legale Rappresentante del COTER
sl CONSORZIOQ def CIRCUITO TERMALE dell’ Emilia Romagna, che associa 21
stabilimenti termali in Emilia Romagna.

In qualita di Presidente e Legale Rappresentante, svolge le funzioni prefissate dalle
medesime finalita statutarie del Consorzio che di seguito riportiame.

«]] Consorzic fondato con le finalitd di: promuovere lo sviluppo e la valorizzazione
delle attivita termali e turistiche svolte dai soci e migliorare le condizioni economiche,
sociali e culturali degli stessi, pertanto si prefigge di:

- curare la vendita, per conto delle imprese socie, det servizi termali e turistico-
alberghieri compiendo per loro conto  qualsiasi operazione di promozione
commerciale, industriale ¢ finanziaria inerente;

- promuovere la formazione professionale degli addetti, la ricerca tecnologica ed il
trasferimento delle innovazioni, la prestazione di assistenza tecnica organizzativa e di
mercato connessa al rinnovamento tecnologico e relativa al settore del risparmio
energetico, avuto riguardo al rispetio ambientale ed ecologico;

- compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie, compresi
investimenti mobiliari ed immobiliari e partecipare ad altre iniziative che abbiano
direttamente o indirettamente attinenza con gli scopi sociali sopra elencati, con
espressa esclusione delle attivitd previste dalla legge n. 1/1991 e dagli artt. 4 ¢ 6 della
legge n. 197/1991;

- rappresentare le persone, enti o societi aderenti al consorzio nei confronti degli Enti
Pubblici e di ogni autoritd competente per tutte le questioni di comune interesse
inerenti il settore termale e turistico.”

Sindaco del Comune di Salsomaggiore Terme

Assessore Delegato al Bilancio e Finanza del Comune di Salsomaggiore Terme

Amministratore Delegato alla Gestione Terme di Tabiano

Terme di Tabiano & una Societd Termale che opera in due specifici settori: il primo pit
importante & quello termale con particolare specializzazione nel settore inalatorio
(ricavi 2003 per circa 7.2 milioni di Euro), il secondo ¢ relativo ai Prodotti dell’acqua
termale (ricavi 2003 ¢irca 2,3 milioni di Euro).

Presidente del Consorzio del Parco Regionale dello Stirone. 11 Parco Regionale dello
Stirone & stata una delle prime esperienze di gestione “protetta™ del territorio nella
Regione Emilia Romagna. Gli Enti associati sono [a Provincia di Parma e Piacenza e i
Comuni di Salsomaggiore, Fidenza, Vernasca e Alseno.

Vice Sindaco del Comune di Salsomaggiore Terme

Assessore all’edilizia e Urbanistica del Comune di Salsomaggiore Terme

1976-1983 Laurea in Architettura - Politecnico Milano
1971-1976 Diploma di Geometra - Ist. Tecnico L. Paciolo Fidenza PR

Per ulteriort informazioni:
info@termernifiaromagna.it




o formazicne

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

« Qualifica conseguita

Pagina 3 - Curnicutum vitae df Per ulteriort informazioni:
Dr, Arch. Lino Giliok info@termemiliaromagna.it



Milano, 20 aprile 2018

La sottoscritta Lisa Orlandi, nata a Bologna il 06/08/1977, residente in via Murri 153, Belogna, codice fiscale
RLNLSI77M46AS844), in relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione della societd Gas Plus $.p.A.
che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti convocata per it giorno 16 maggio 2018 in unica
convocazione

dichiara
sotto la propria responsabilita

» diaccettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dall’azionista US.FIN S.r.l. nonché di accettare la carica, qualora nominata
dall'Assemblea;

* di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd prevista dalle
vigenti dispesizioni di legge;

« di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo Statuto di Gas Plus S.pA;

o diessere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i componenti del Collegio Sindacale
dallart. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/98;

e di non essere candidata in altra lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus

S.p.A.
in fede /}@ -
Lisa Orlandi

Si allega alla presente dichiarazione il proprio Curricuium vitae.



FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo

Telefono
Fax
E-mail

Nazionaiita
Data e luogo di nascita

ORLANDI Lisa, DR.ssA

VIA MURRI, 153
40137 BOLOGNA

ITALIA
0516560016 - 3391971907
0516560020

lisa.orlandi@rie.it

ltaliana
06 AGOSTO 1877, BOLOGNA

ESPERIENZA LAVORATIVA
*»Date {da - a}
« Nome ¢ indirizzo dei datore di lavoro

« Tipo ¢i azienda o settore
= Tipo di impiego

« Principali mansioni e
responsabilila

+ Date (da-a)
« Nome e indirizzo del datore di lavorg

» Tipe di azienda o settore
- « Tipo di impiego

» Date (da - a)
+ Nome e indirizzo del datore di lavoro

« Tipo di azienda o settore
* Tipe di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

NOVEMBRE 2016 -

RIE Sl Bologna

Via Castiglione 25

40124 Bologna

ITALIA

Consulenza e ricerca nel settore energelico ed industriale

Direttore Responsabile rivista enline RiEnergia (hitp:i/rienergia.staffettaonline.com/)
Pianificazione editoriate, Programmazione e Coordinamento deli'attivita delia redazione,
Relazioni istituzionali

MAGGI0 2015 -maceI0 2018

(as Plus S.p.A

Viale Enrico Farlanini 17

20134 Miano

ITALIA

Ricerca, estrazione ¢ distribuzione di gas metano
Consigliere di Amministrazione Indipendente

GENNAIO 2001 —~ NOVEMBRE 2014

Universita degli Studi di Bologna,

Facolta di Economia

Piazza Scaravilli 2

40100 Boiogna

lialia

QOrganismo islituzionale

Professcre a Contratto per linsegnamento di Economia Industriate e di Economia e Regoiazione
delie Public Utilities- Prof. Alberto C1b

Svelgimenta di lezioni in materia di &conomia industriale, economia e politica del petrolio,
economia delle public utilities; preparazicne e correzicne esami scritli; rficevimento studenti;
assistenza agli studenti nella preparazione delle fesi di laurea {Lauree specialistiche).

/

5
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» Date (da -~ a)
- Nome ¢ indirizzo de! datore di lavoro

» Tipo diimpiego
s Principali mansioni € responsabilita

» Date (dz - &)
+ Nome e indirizzo del datore di lavoro

= Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

s Date {(da-a)
« Nome e indirizzo del datore di lavore

+ Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

» Date (da—a)
» Nome ¢ indirizzo del datore di lavoro

» Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

«Date (da-a)
« Nome e tipo di istituto di istruzicne 0
formazione

« Qualifica conseguita
» Titolo dellelaborato finale e refatore

- Date (da- &)
« Nome e tipo di istituta di istruzicne 0
formazione

DA GENNAIO 2004 — DICEMBRE 2006

istituto dell'Enciclopedia ltalizna Treccani

Piazza dellEnciclopedia, 4

00186 Roma

itafia

Coordinatrice autori IV volume e Autrice di 13 schede paese

Coordinamento degli autori nazionali ed intemazionali che hanno contribuito al IV volume
dellEnciciopedia degli Idrocarburi; rilettura, correzione e traduzione dei capitoli elaborati; stesura
di 13 schede paese scelte dal Committente, con analisi dettagliata degli aspetti geografici, sociali
econamici ed energetici.

2009-2011

ENAIP Provincia di Piacenza

Vlia San Bartolomeo 48

29100 Piacenza

italia

Coliaborazione relativa ad atlivita di docenza

Lezioni frontali in materia di mercati energetici relativamente ai seguenti corst:

TECNICC SUPERIORE PER L'AMBIENTE, L'ENERGIA E LA SICUREZZA N AZIENDE DELLA
FILIERA INETRMODALE E LOGISTICA PROGETTO 2008-0267/RER

TECNICO ESPERTO NELLA GESTICNE DELL'ENERGIA PROGETTO 201 0-974/RER

2009-2011

Mastar universitario in “Sviluppo sostenibile e gestione dei sisternt ambientali *, Alma Mater
Studicrum — Universita di Bologna presso Scuola EMAS di Reggio Emilia

Collzborazione relativa ad attvita di docenza

Lezioni frontali in materia di mercati energelici

2010 -

Sinergle ~Ente formativo

Via Marliri di Cervarolo 30

42122 Reggio Emilia

ftalia

Collaborazione relativa ad attivita di docenza refativamente al corso dl “Energy Manager esperto
nella progettazione di sistemi di efficientemento energetico”, Modulo 8 Comunicazione e
Promozione nel settore dellEnergia

Lezioni frontali in materia di mercali energetici

OTTOBRE 1996 - DICEMBRE 2000

Universita agli Stud: di Boiogna

Facolta di Economia

Piazza Scaravilli, 1

40100 Bologna

ITALIA

Laurea Quadriennale in Economia Aziendale, con lode

“Linternazionalizzazione delle imprese italiane in un‘economia in fase di transizione: il caso
Ungheria® - Relatore: Prof. Alberto Cié

SETTEMBRE 1991 - LUGLIC 1896
Liceo Scientifico E. Fermi

Vig Mazzini, 172/2

40100 Bologna

//w Lisa Orlandi _curricufum vitae 2



(TALIA
- Qualifica conseguita Diploma di maturita scientifica, 58/60

CAPACITA LINGUISTICHE
MADRELINGUA JFALIAND

ALTRE LINGUE
INGLESE

+ Capacita di letiura OTTIMA
» Capacita di scrittura BUCNA
« Capacita di espressione orale BUCNA

FRANCESE
» Capacita di leftura OTTInA
« Capacita di scrittura OTTiva
» Capacita di espressione orale OrMa

PUBBLICAZIONI Alberto Clé e Lisa Orlandi {a cura di), | numeri dell'Eni, in Eni 1953-2003, Editrice Compositort
{Bologna), 2003,

“Fatti ed effetti degli uragani nel Golfo del Messico”, in Energia, n. 4/2005, pp. 82-67.

“U'aumenta def costi incide sul settore E&P, in Notizie Pefrolifers n. 3/2007, Unione Petralifera,
Roma. '

‘Raffinazione: le determinanli dégli investimenti”, in Notizie Petrolifere n. 4/2007, Unione
Petrolifera, Roma.

"Riserve di petrolio: diversi metodi di valutazione®, in Notizie Petrolifere n. /2007, Unione
Petrolifera, Roma,

“Etettricita: tmori di riglzi”, il Sole 24 Ore, 9 luglio 2007.

“Mercati petroliferi: le previsioni del RIE”, in Nofize Petrolifere n. 8/2007, Unione Petrolifera,
Roma.

“|'Euro smorza i record”, i Sole 24 ore, 7 novembre 2007. ’
“ll petrolic fa novanta”, in Notizie Petfroiifere n. 11/2007, Unione Petrolifera, Roma.
“L'suro smorza i record”, il Sole 24 Ore, 7 novembre 2007,

“Greggio: oltre 100 dollari tra finanza, crescita economica e politiche CPEC”, in Notizie Petrolifere
n. 3/2008, Unione Petrolifera, Roma,

“Egonemia e petrofio: tra decoupling e globalizzazione”, in Notizie Petrolifere n. 5/2008, Unione
Petroiifera, Roma.

“Crisi domanda-prezzo del petrolio; quali combinazioni possibili", in Notizie Petrolifere n. 10/2008,
Unione Petrolifera, Roma.

*Petrolio; i pericoli del cheap oil", in Notizie Petrolifere n. 11/2008, Unione Peirolifera, Roma,
“Che rischio andare...a tulto gas”, in Notizie Petrolifere n. 1/2009, Unicne Petrolifera, Roma.
*2009: quali scenari per it Petrolio”, in Notizie Petroiifere n. 2/2009, Unione Petrolifera, Roma.
"Il petrofio & sostenuto dalle aspettative”, Scle 24 Ore, § maggio 2009,

"La rete carburanti italiana {ra presente e futuro”, Notizie Petrolifere n. 10/2009, Unione Petrolifera,
Roma.

A. Clo, L. Orlandi, (2009}, PETROLEUM ECONOMICS, in Petroleum Engineering-Upstream, in
Encyclopedia of Life Support Systems (EQLSS), Developed under the Auspices of the UNESCO,
Eclss Publishers, Oxford UK, www golss.net.

“Non é tutto oro quello che & raffinazione”, Notizie Petrolifere n.2/2010, Unione Pelrolifera, Roma.
“Fondamentali deboli ma non in Cing”, pubblicato su Agi Energia, 20 aprile 2010.

/ Lisa Orlandi _curriculum vitae 3




Compagnie petrofifere e rinnovabili, pubblicate su Agi Energia, 4 agoste 2010.

Un prezzo del barile superiore ai 90 doltari: in linea con i livelli pre-grisi ma lontano dal mercato,
newsletter GME n.34, gennaio 2011,

C'erano una volta falchi e colombe, newsielter GME n. 42, oftobre 2011,

il mercato petrolifero fra cambiament strutturali e prezzi sempre elevati, newsletter GME n. 62,
luglio 2013,

Scenar] energetici: tra vecchie conferme e nuove tendenze, newsletter GME n, 88, dicembre 2013
Tra novit4 e aspettative il petrolio non scende, pubblicato su Agi Energia, 27 febbraio 2014
2014 un nuovo disegno dell'oll market?, pubbiicato su Agi Energia, 1 ottobre 2014

Il calo delle quotazioni cil non si arresia: diversi passi a rischic, pubblicalo su Agi Energia, 10
dicembre 2014

A Clg, L. Crlandi {a cura di}, La Coesistenza tra idrocarburi e lemitorio in ltalia, Editrice
Compasiteri (Bologna}, maggio 2014,

"Olio: -raffinazione, lopistica, rete carburanti”, in Energia per [italia, Caprara G, {a cura di),
Bornpiani, Milano, 2014, pp. 186-201

Qi market, un anno dopo il crollo; un nuovo punto di equilibrio? di Lisa Orlandi e Filippo CI,
newsletter GME n.84 luglio 2015, pubblicato anche su Medenergie in fingua francese

Il mercato pefrofifero nel 2018: tillusione della stabilita, newsletter GME n. 98, dicembre 2016
I braccio di ferro tra OPEC e shale USA, newsletter GME n. 104, maggio 2017

PARTECIPAZION! A CONVEGNI £D Partecipazione in qualita di relatore ail'evento Chainlog 2008, La logistica per I'Expert, 16 giugno
EVENT] 2008, Piacenza.

Parlecipazione in qualith di relatore alla presentazicne deflo studio RIE “La poliica energelica
Eurcpea: limpatte sullindustria italiana del petrolio, vincoli ed opportunita per ia sfida al clima,
biofuels e nuovi prodatti” organizzato da Unione Petrolifera, 18 novembre 2008, Roma

Parteéipazione in qualita di relatore al convegno Il Futuro del mercato extra rete” organizzato da
Staffetta Petrolifera, 16 febbraio 2011, Roma

Partecipazione in qualita di relatore al Convegno PROSPETTIVE DELLE FONTIALTERNATIVE”
organizzato da Fondazione Veronesi, 14 marzo 2011, Torino

Partecipazione in qualita di relatore alla Fiera Oli&nonQll di Modena neli'ambito del seminario
EVOLUZIONE E PROSFETTIVE DELL'EXTRA RETE. 15 maggic 2012

Partecipazione in qualitd di relatore al seminario di presentazione del libro “La coesistenza fra
idrocarburi e territorio in Italia™, a cura di Alberto CI6 e Lisa Orlandi, Roma.

Partecipazione in qualitd di relalore al seminario Territorio e ldracarburi in Emilia Remagna,
Bologna, febbraio 2015.

Partecipazione in qualita di reiatore al seminaria Territorio e Idrecarburi in Abruzzo, Pescara, 9
dicembre 2015.

Si acconsente al trattamento dej dali perscnali secondo quanto disposto dalia narmativa vigents suffa privacy.

Bologna, aprile 2018 : In Fede
Lisa Orlandi

Lisa Crlandi _curriculum vitae 4



Milano, 20 aprile 2018

Il sottoscritto Roberto Pistorelli, nato a Padova # 05/09/1953, residente in Viale Liegi 6, Roma, codice fiscale
PSTRRT53P05G224D, in relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione della societd Gas Plus S.p.A.
che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 16 maggic 2018 in unica
convocazione

dichiara
sotto la propria responsabilita

e di accettare iz candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dallazionista US.FIN S.r.l. nonché di accettare la carica, gualora ncminato
dalt’ Assembilea;

e di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilits, decadenza e incompatibilitd prevista dalle
vigenti disposizioni di legge;

e di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo Statuto di Gas Plus S.p.A.;

o di non essere candidato in aitra lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A.

In fi

Lo - 9»&'(}\J\

Roberto Pistorelli

Si allega alla presente dichiarazione il proprio Curricufum vitae.



CURRICULUM VITAE
ROBERTO PISTORELLI

Roberto Pistorelli, 64 anni, & abilitato all’esercizio della professione forense dal 1983. Sino al 2015 ¢
stato socio dello Studio legale Bonelli Erede Pappalatdo nella cui sede di Roma ha svolto la propria
attivitd. Si occupa principalmente di diritto societario, di operazioni di M&A, di appaltd ¢ di diritto
ambientale con particolare specializzazione nel settore dell’energia. In tale ruolo, ¢ stato piu volte
designato come arbitro in diversi arbitrati nazionali e internazionali in materia di appaltl ed ¢
annoverato da Chambers come primario consulente legale “band 7 nel campo Energy & Natural
Resounrees.

Nel 1992 & stato uno dei soci fondatori della sede di Milano dello studio Bonelli e Associaty, e lo ha
seguito nella fusione in Bonelli Erede Pappalardo nel 1999.

Prima di intraprendere la libera professione, nel 1980 & entrato a far parte del servizio legale dell ENI,
dove si ¢ occupato della redazione e negoziazione di una grande varieta di contratti internazionali. Nel
1984 ¢ stato nominato Responsabile Affari Legali della divisione Ingegneria e Servizi (Saipem e
Snamprogettt).

Ricopre e ha ricoperto la carica di consigliere di amministrazione in numerose societa: attualmente
ricopre, oltre alla carica di consigliere d’amministrazione ¢ di membro del Comitato Grandi Lavori di
Autostrade per I'talia S.p.A., quella di amministratore di Gas Plus S.p.A. ¢ in passato & stato anche Vice
Presidente di Sonsub Inc. nonché membro del Consiglio di Amministrazione di Saipem International
Ltd.

Si é laureato con lode presso PUniversita di Padova nel 1977 ed & stato borsista di diritto internazionale
del Consiglio Nazionale delle Ricerche. Nel 1979 ha ottenuto il Bachelor of Laws (LL.B.) con lode
presso I'Universita di Cambridge. B’ iscritto all’Ordine degli Avvocati di Milano dal 1983.

E stato Visiting Fellow dell'Universiti Furopea di Fiesole dal 1988 al 1989, Ricercatore Associato
presso il Wolfson College, Universiti di Cambridge dal 2016 al 2017 ¢ docente dellLL.M. n
International Trade Law, un programma internazionale offerto congiuntamente dalle Nazioni Unite
(ILO e Uncitral) e dall’Universita di Torino.

E autore di diverst articoli di diritto internazionale ¢ commerciale, con particolare riferimento al tema
dei conflitti di legge, al diritto internazionale e al diritto commetciale. Di seguito una lista delle sue
principali pubblicazioni:

- La Piattaforma Continentale: un istituto ancora vitale?, Rivista di Diritto Internazicnale, 1978;

- Lo State Immunity Act del 1978 del Regno Unito, Rivista di Diritto Internazionale Privato ¢
Processuale, 1980;

- La delibazione delle sentenze in materia civile e commerciale negli Stati Unid d’America ¢ suot
riflesst sulle pronunzie del giudice italiano , Diritto del Commercio Internazionale, 1987;

- Inoperativita di condizioni subordinanti il pagamento di fondi depositatl in un trust account ed
intervento del giudice, Diritto del Commercio Internazionale, 1993;

- Le garanzie “analitiche” sulle voci della situazione patrimontale di riferimento, in Acquisizioni di
societa e di pacchetti azionari di riferimento, Milano, 1990;

. L’evoluzione delle garanzie ambientali nelle operazioni di M&A, Trasferiment di
Partecipazioni Azionarie — Linee Evolutive dopo i Convegno di Portofino del 1989, Milano,
2017.

*Avv. Pistorelli parla correntemente, oltre alla lingua madre italiana, la lingua inglese.



CURRICULUM VITAE
ROBERTO PISTORELL]

Roberto Pistorelli, 64, is a member of the Milan Bar. Unrl 2015 he practiced as a partner in the Rome
office of Bonelli Erede Pappalardo, one of the leading Italian law firms. His practice focuses primarily
on corporate, M&A, construction and environmental law with a special emphasis on the construction
and the power and energy sectors. In such capacity he has been frequently appointed to both national
and international arbitration panels and he is ranked as a “band 1” leading Energy & Natural Resources
lawyer by Chambers.

Mr. Pistorelli was one of the founding partners of the firm Bonelli Erede Pappalardo in 1999 (and of its
predecessor firm Bonelli e Associati in 1992).

Prior to entering private practice, he served as in-house counsel in 1980 to Ent Sp.A, the Italian
multinational oil & gas conglomerate, where he drafted and negotiated a wide range of international
agreements. In 1984, he was nominated Head of Legal Affairs for the Engineering and Construction
division.

He serves and has served as member on a number of boards of directors: he is currently member of the
Board and of the Construction Committee of Autostrade per Pltalia S.p.A. and of Gasplus S.p.A. and
in the past he was also Deputy Chairman of the Board of Sonsub Inc. and member of the Board of
Saipem International Ltd.

Mr. Pistorelli graduated magna cuwm laude from the University of Padua in 1977 and was a research
scholarship holder at the Italian National Council for Research and obtained an LL.B. with honours
from Cambridge University in 1979.

He was admitted to the Italian Bar in 1983.

Mr. Pistorelli was a visiting fellow at the European University of Fiesole from 1988 to 1989, Research
Associate at Wolfson College, University of Cambridge from 2016 to 2017 and a regular lecturer at the
LI.M. in International Trade Law, an international program jointly offered by the United Nations (ILO
and Uncitral) and the University of Turin.

He has lectured and written on conflict of laws, internatonal and commercial law. The following is a
list of his main publications:

- La Piattaforma Continentale: un istituto ancora vitale? (The Continental Shelf: a legal institute siill alive?),
Rivista di Diritto Internazionale, 1978;

- Lo State Immunity Act del 1978 del Regno Unito (The UK State Inmmunity Act 71978), Rivista di Dintto
Internazionale Private ¢ Processuale, 1980;

- La delibazione delle sentenze in materia civile e commerciale negli Stati Uniti d’America e suot riflessi
sulle pronunzie del giudice italiano (The recognition of civil and commercial judgments in the United States and ils
¢ffects upon the decisions of the Italian judge), Diritto Del Commercio Internazionale, 1987;

- Inoperativita di condizioni subordinant il pagamento di fondi depositati in un trust account ed
intervento del giudice (Ingffectiveness of preconditions to the release of funds deposited in a trast account and the
intervention of the judge), Diritto del Commercio Internazionale, 1993;



Milzno, 20 aprile 2018

La sottoscritta Cinzia Triunfo, nata a Napoli il 09/06/1974, damiciliata per la carica in Viale Forlanini 17,
Milano, codice fiscale TRNCNZ74H49F839B, in relazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione della
societad Gas Plus S.p.A. che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 16
magegio 2018 in unica convocazione

dichiara
sotto la propria responsabilita

e di accettare la candidatura aila carica di compenente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dall’azionista US.FIN S.r.l. nonché di accettare la carica, qualora nominata
dall’Assemblea;

e di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita prevista dalle
vigenti disposizioni di legge;

« di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo $tatuto di Gas Plus S.p.A,;

« di non essere candidata in altra lista per !'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A.

In fede

Cinzia Triunfo

$i allega alla presente dichiarazione il proprio Curriculum vitae.



Cinzia Triunfo

Dal 13 Novembre 2014 & Direttore Generale del Gruppo Gas Plus.

Nata a Napoli nel 1974, si laurea con il massimo dei voti in Ingegneria Meccanica presso
I'Universita degli Studi Federico !l di Napoli.

Dopo un’attivitd di consulenza in ambito industriale, nel 2006 entra nel Gruppo Gas Plus nell’area
pianificazione della Business Unit Exploration & Production.

Nel 2009 assume il ruolo di Direttore Affari Generali del capogruppo Gas Plus S.p.A.

Nel 2010 assume la carica di Amministratore Esecutivo della controllata Societa Padana Energia
S.p.A.

Nel 2011 assume il ruolo di Direttore Pianificazione, Sviluppo ed Affari Generali della capogruppo
Gas Plus S.p.A.

Dal luglio 2011 ali’aprile 2013 ricopre la carica di amministratore non esecutivo della controllata
Gas Plus Vendite.

Dal luglio 2012 ricopre la carica di amministratore non esecutivo della controllata Gas Plus
International BV.

Dal 2006 ad oggi @ Vice presidente di Geode - Associazione di societa europee indipendenti attive
nella distribuzione di gas ed elettricita.

Dal maggio 2016 & Probiviro di Assomineraria — Associazione Mineraria [taliana per FIndustria
Mineraria e Petrolifera, Settore Idrocarburi e Geotermia.



Cinzia Triunfo

From the 13 of November 2014 General Manager of Gas Plus Group.

Born in Naples in 1974, she graduated with honors in Mechanical Engineering at the University of
Naples Federico Il.

After a period of industrial consultancy, in 2006 she enters in the Gas Plus Group in the area of
planning of the Exploration & Production Business Unit.

In 2009 she assumes the role of General Affairs Director of the holding Gas Plus 5.p.A.

In 2010 she assumes the position of Chief Executive Officer of the subsidiary Societa Padana
Energia S.p.A.

In 2011 she assumes the role of Planning, Development and General Affairs Director of the holding
Gas Plus S.p.A.

From July 2011 to April 2013 she holds the position of non-Executive Director of the subsidiary Gas
Plus Vendite S.rl.

From July 2012 she holds the position of non-Executive Director of the subsidiary Gas Plus
International BV.

From 2006 Vice President of Geode - Association of European independent companies of gas and
electricity distribution.

From May 2016 Arbitrator of Assomineraria — ltalian Mining Association for the Mining and Qil
Industry, Hydrocarbons and Geothermal Department.



Milano, 20 aprije 2018

La sottoscritta Anna Maria Varisco, nata a Seregno {MB) il 19/04/1969, residente in Piazza S. Paolo 2,
Monza, codice fiscale VRSNMREIDS59I6254, in refazione alla nomina del Consiglio di Amministrazione della

societa Gas Plus S.p.A. che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti convocata per it giorno 16
maggio 2018 in unica convocazione

dichiara

sotto la propria respensabilita

» diaccettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazicne di Gas Plus
S.p.A. presentata dall’azionista US.FIN S.rl. nonché di accettare la carica, qualora nominata
dail’Assemblea;

» di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita prevista dalle
vigenti disposizioni di legge;

s di possedere i requisiti di onarabilitd prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo Statuto di Gas Plus S.p.A,;

+ diessere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i componenti dei Collegic Sindacale
dall’art. 148, comma 3, del D, Lgs. 58/98;

+ di non essere candidata in altra lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus

S.p.A.

In fede
i S
L 4 e L i G e

e

Anna Maria Varisco

Si allega alla presente dichiarazione il proprio Curriculum vitoe.



S/

Nata a Seregno (MB) il 19 aprile 1969

Anna Maria Varisco

Indirizzo: Piazza san Paolo 2 — 20900 Monza (MB)

Mobile (+39) 3483080854

Mail: anna.varisco@variscoeassociati.it

WORK EXPERIENCE

Da Marzo 2015

Luglio 1999 — Gennaio 2015

Varisco & Associati srl, Monza
Co-founder della Societa che svolge attivita in materia di:

consulenza imprenditoriale ed edvisory finanziaria con riguardo — a titolo
esemplificativo e non esaustivo — ad operazioni di fusioni, cessioni, acquisizioni,
operazioni societarie straordinarie

consulenza direzionale, organizzativa ed amministrativo-gestionale nel settore
industriale, finanziario e dei servizi a favore di aziende, societa ed enti

Principali incarichi:

Advisory per cessione societa di servizi health care leader in Lombardia

Advisory per cessione di quota azionaria in societa del settore “antomotive” e
per cessione di quota azionaria in societa di consulenza informatica

Advisory per acquisizione all’estero da parte di azienda del settore “automotive”
Advisory per ristrutturazione societaria ed industriale di azienda meccanica

Assistenza nella ricerca e negoziazione di linee di finanziamento per azienda del
settore “infrastructure”

Assistenza di corporate finance per 'acquisizione da parte di un fondo di diritto
estero di azienda del settore “ceramica”

Assistenza di corporate finance per azienda meccanica

Consulenza organizzativa per il riassetto interno di azienda meccanica e di
azienda di consulenza informatica

KPMG Advisory Spa, Milano
Senior Manager presso |'ufficio di Milano nell’ Area Business Performance Services

Tipologie di attivita: Strategia (pianificazione, modelli e start up), Performance
Improvement (BPl, reengineering di processi, analisi organizzativa) e Program ¢
Project Management

Collaborazione con altre business units e Societa del Network KPMG per la
conduzione di progetti complessi

Collaborazione con ABILab (Osservatorio Back Office) dal 2012 al 2014

Principali competenze:

Piani strategici e piani industriali per evoluzione del business di aziende
finanziarie e di servizi, piani di riassetto organizzativo e review di macrostrutture
organizzative per riorientamento strategico



Milzno, 20 aprile 2018

Il sottoscritte Giovanni Def’Orto, nato a Seregno il 07/02/1945, residente in Bugl de la Nina 2, 7503
Samedan, Switzerland, codice fiscale 638-280.45.138,153, in relazione alla nomina del Consiglio di
Amministrazione defla societd Gas Plus S.p.A. che avra [uogo in occasione dell’assemblea degli azionisti
convacata per il giorne 16 maggio 2018 in unica convocazione

dichiara

sotto la propria responsabilita

= di aceettare Ia candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dall’azionista USFIN S.rl. nonché di accettare la carica, qualora nominato
dail’Assemblea;

*+ dinon ricadere in alcuna situazione ¢i ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd prevista dalle vigenti
disposizioni di legge;

* di possedere i requisiti di onorabilitd prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritt! dalla
riormativa applicabile e dalle Statuto di Gas Plus S.p.A,;

* dinon essere candidato in aitra lista per I'elezione del Consigiio di Amministrazione di Gas Plus S.p.A.

In fede

118N Al

Giovand Dell'Grto

Si allega alla presente dichiarazione il proprio Curricufum vitae.




GIOVANNI DELL’ORTO

Nato nel 1945, sposato.

Laureato in Scienze Politiche nel 1969 presso |'Universitd Cattolica di Milano; corso post laurea in Business
Administration presso la London Business School di Londra.

Dal 1970 al 1971 ha lavorato presso la Direzione Relazioni Istituzionali dell”’ENI nella sede di Roma.

Dal 1971 al 1981 ha lavorato in Montedison nella sede centrale di Milano, ricoprende diverse posizioni (da
assistente del Presidente a Responsabile della Direzione Relazioni Esterne e Rapporti Istituzionali, incluso la
resposabilita di vice presidente prima e Presidente poi della societda Editrice Il Messaggero di Roma).

Dal 1981 al 1982 & tornado a lavorare all’ENI, come Direttore Centrale per le Relazioni Istituzionali.

Dal 1983 al 1985, per nomina del Governo Italiano, & stato componente del Consiglio di Amministrazione
dell’ENI ed & stato uno dei cinque membri della Giunta Esecutiva. cui era delegata la gestione del Gruppo.

Dall"aprile 1985 al giugno del 1993 & stato Presidente operativo della Saipem spa, societd quotata alle borsa
di Milano. controllata dell' ENT operante nel settore dei servizi petroliferi, una delle imprese leader mondiale
nel settore della perforazione. delle costruzioni di pipelines e dei montaggi di impianti. sia a terra che
offshore, con attiviti in oltre 35 paesi in tutte il mondo.

Netlo stesso periodo, & stato componente dei consigli di amministrazione di Agip (la controllata ENI per
I’esplorazione e la produzione di petrolio e gas) e di Snam (la controllata ENI per I'importazione, il trasporto
e la distribuzione di gas natural).

Dal 1994 al 2006, ha ricoperto la posizione di Presidente e CEQ di Drifling Logistic and Services Corporation
(DLS). una societa di servizi petroliferi, operante nel mercato sud americano (in Argentina. Bolivia, Brasile) e
in Asia Centrale (Turkmenistan, Kazakistan, Azerbaijan). Inizialmente DLS faceva parte del Gruppo Bridas:
dal 2006 il controllo & stato assunto da Allis Chalmers Energy. una societd americana guotata alla borsa di
New York e, successivamente dai 2011, da Archer Ltd, una societd quotata alla borsa di Oslo. In questo
contesto ha assunto anche il ruolo di consigliere di amministrazione prima di Allis Chalmers Energy ¢ poi di
Archer Ltd. che attualmente ricopre.

Dal 2006 fino ad oggi. ha assunto il ruolo di copsigliere di amminsitrazione di Energy Developments and
Investments Corporation (EDIC). una holding con attivitd nel settore dell’upstream petrolifero e del gas, di
cui segue i progetti di sviluppo internazionale in Europa, Medio Oriente, Centro Asia e Affica.

Negli oftre 47 anni di attivird nel settore petrolifero e del gas, ha sviluppato estesi contatti ed ha negoziato,
gestito e realizzato rilevanti progetti in tutte le principale aree mondiali (in Europa. in Medio Oriente e nel
Golfo. nel Nord e West Africa. in Russia e nelle repubbliche dell’ Asia Centrale, in Cina. India, negli Stati
Uniti e in Sud America).



Boston, 20 aprile 2018

Il sottoscritto Nicola De Blasio, nato a Milano il 18/06/1970, residente in 269 Fayette Street a Quincy (MA)
Stati Uniti, codice fiscale DBLNCL70M18F2050, in relazione alla nomina de! Consiglio di Amministrazione
della societd Gas Plus 5.p.A. che avra luogo in occasione dell’assemblea degli azionisti convocata per il
giorno 16 maggio 2018 in unica convocazione

dichiara
sotto la propria responsabilita

e di accettare la candidatura alla carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p.A. presentata dallazionista US.FIN S.rl. nonché di accettare la carica, gualora nominatc
dall’Assemblez;

s di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilith, decadenza e incompatibilita prevista dalle
vigenti disposizioni di legge;

« di possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla legge e gli ulteriori requisiti prescritti dalla
normativa applicabile e dallo Statuto di Gas Plus S.p.A.;

s di essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i componenti del Collegio Sindacale
dail’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/98;

+ di non essere candidato in altra lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione di Gas Plus
S.p-A.

Nicola De Blasio

Si allega allz presente dichiarazione il proprio Curriculum vitae.



NICOLA DE BLASIO

SUMMARY

A resuits-driven executive and top corporate officer with a demonstrated track record of
achievement in engineering, research programs, program management, negotiations and
innovative methodologies. Established capabitities in feasibility studies, financial and economic
analyses, problem-solving, troubleshcoting and strategic planning. Adept at building highly
functional and goal-driven teams that create value to an organization. A forward-thinking leader,
who combines vision, creativity and business acumen to optimize profits while maintaining a
competitive edge, contributing to desirable bottom-line results.

EXPERIENCE

Columbia University, Scheol of International and Public Affairs, Center on Global Energy Policy, New York, NY
Senior Research Scholar & Director of Strategic Partnerships, 2015-present

Member of senior leadership team developing strategy to build the world’s top energy policy instituticn.
Promotes and implements strategic partnerships and works with Columbia University development team to
identify and execute on fundraising opportunities. Builds and maintains stakehoider relationships and represents
the Center on Global Energy Policy at conferences, professional associations and other public venues. Warks
with Research Committee to define long-term strategic directions and leads the Technology and Innovation
research program, including supervisicn and mentership of graduate students.

« Negotiated and secured partnerships with companies and foundations including: Cheniere, Statoil,
ConocoPhillips, Tokyo Gas, Morgan Stanley, Temasek, Jogmec and the Sasakawa Peace Foundation.

ENI S.p.A., Milan, Italy/Boston, Massachusetts
Integrated multinational oil major operating in over 70 countries
Vice President, Head of R&D International Development, 2008-2015

Oversaw University and Research Center relations, scouted and researched companies to establish long-term
partnerships and strengthen existing relationships. Provided recommendations on policy and action in
management of relations and advanced company’s interests by seeking new opportunities for business
development to address future energy challenges. Partnered with International Relations and Communication
Department to develop and manage new initiatives and events for organization’s top management in United
States. Functioned as resident representative at the Massachusetts Institute of Technology (MIT) where was
appeinted visiting scholar with the MIT Energy Initiative (MITEI), the leading university-based energy research
and education program. Partnered with MIT leadership to create company’s research program and shape
formation and direction of MITEI itself.

Planned and implemented Lab4Energy, an energy educational program for high school students. taunched the
Eni Energy Society while coliaborating with the Italian Embassy to promote exchange opportunities between
U.S.A. and Italy. Negotiated agreement with Stanford University and maintained contacts with many other
universities and research centers, including Harvard University, Columbia University, University of California,
University of Tokyo and Tsinghua University.

« Negotiated and implemented the creation of the Eni Solar Frontiers Center, $35,000,000 investmc_ent
over seven years, designed to promote and accelerate multidisciplinary research on next-generation
solar technologies.

« Conducted negotiations on the Eni-Stanford Alliance, $10,000,000 investment over four years, focus!ng
on core technologies for oil and gas industry and innovative methodologies for environmental protection
and remediation.



Nicola De Blasio, Page 2

Manager, Strategies and Development Department, 2003-2007

Directed feasibility studies and investment evaluations while negotiating the Eni-MIT Alliance and its renewal,
$100,000,000 investment over ten years, Supported a range of research projects at the Institute, spanning the
energy spectrum from advanced solar to traditional oil and gas to methane hydrates to global change to
transportation options. Conducted contractual, administrative, legal and intellectual property negotiations while
serving as project manager for study to dismantle carbon beneficiation plant, worth €12,000,000, carried out in
close collaboration with Italian government.

ADDITIONAL EXPERIENCE

SNAMPROGETTI S.p.A. (Engineering Company Eni‘s Group}, Milan, Italy

Senior Industrial Economist, 2001-2003. Coordinated and prepared financial and economic analyses within
Economic and Feasibility Studies Department. Oversaw economic evaluations on Eni's Slurry Technology for
heavy cils upgrading.

Process Engineer, 1998-2001. Prepared and coordinated technical proposals, basic and detailed engineering
activities within Refineries and Gas Processing Plants Business Unit. Served as activity coordinator between
Snamprogetti Limited {UK), Hyundai (Korea) and Qatar Petroleum (Client) for fractionation plant within lump
sum turn key Mesaieed {QATAR) NGL-4 Project.

TEACHING EXPERIENCE

COLUMBIA UNIVERSITY, New York, NY, USA 2015-2017 & MASSACHUSETTS INSTITUTE of TECHNOLOGY,
Cambridge, MA, USA 2007-2015. Held various lectures on innovation, energy and energy geopolitics.

POLITECNICO OF MILAN UNIVERSITY, Milan, Italy, 1997-1998. Adjunct Professor in Organic Industrial
Chemistry and in Environmental Chemical Engineering, Department of Chemical Engineering.

VOLUNTEER EXPERIENCE

MIT CLEAN ENERGY PRIZE, Boston, MA, USA 2009-present. Judge and mentor for early stage start-ups.
EUROPEAN ENVIRONMENTAL BUREALU, Brussels, Belgium, 1998-2003. Chemical Policy Expert.
NATIONAL SERVICE at LEGAMBIENTE, Italian Environmental Defense NGO, 1997-1998. Conducted marketing

activities for “Clean Up the World.” Organized conferences on EU Environmental Risk Analysis Nermative and
greenhouse gas emissions.

CONSULTING EXPERIENCE

Nonexecutive board member and adviser to various companies and start-ups. Functioned as independent
industrial consultant on alternative catalysts for cyanidric acid production and other confidential projects, 1997-
1998

FELLOWSHIP EXPERIENCE

POLITECNICO OF MILAN UNIVERSITY, Milan, Italy
National Agency for New Technologies, Energy and Sustainable Economic Development (ENEA), 1997
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EDUCATION

POLITECNICO OF MILAN UNIVERSITY, Milan, Italy

Doctor in Chemical Engineering, 1998 with a thesis on the “Activity and Stability of Supported Rhodium
Based Methanol Carbonylation Catalysts.” Academic supervisor: Professor David Cole-Hamilton, University of
St. Andrews, Scotland, United Kingdom.

LICENSURE

Chartered Engineer, Italy

PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Program on Negotiation for Senior Executives & Dealing with Difficult People and Difficult Situations, 2009
The Program on Technology Negotiation, 2008

How to Maximize Your Competences, 2006

Team Play, 2006

Strategic and Management Contral, 2005

Fundamentals of Petroleum Economics in the Downstream, 2005
International Negotiator 1 and 2, 2004

Global Oil Economics and Petroleum Project Evaluation, 2004
Advanced Problem-Solving, 2003

International Petroleum Agreements and Negotiations, 2003
Management Control and Budget, 2002

Financial Strategies and Value Creation, 2002

Business Valuation, 2002

Financial Performance Analysis, 2001

Investments Decisions, 2001

Investments and Real Options, 2001

SELECTED PUBLICATIONS

Renewing Nuclear Power and Technology, N. De Blasio et al., Geopolitics, History, and International Relations,
10(1) 119-147, 2018

The Geopolitics of Nuclear Power and Technology, N. De Blasio et al., Center on Glebal Energy Policy, School of
International and Public Affairs, Columbia University, March 2017

Integrated Method for Assessing and Planning Uncertain Technology Investments. N. De Blasio et al.,
International Journal of Engineering Management and Economics, Vol.1, No.1, 2010

A New Approach to Start Up or Research Companies’ Valuation. N. De Blasio et al., Nuova Energia/Engineering
Systems Division MIT, 2007

Authored a Book: Value of Innovation: Metrics for Economic Evaluation of Innovative Technologies in the Oil
Industry, Published by Society of Petroleumn Engineers, 2005

Will "REACH” Reach Its Goals? N. De Blasio, Equilibri 2003, 2, 201

Activity and Stability of Two Polymer-Supported Rhodium-Based Catalysts for the Vapor Phase Carbonylation of
Methanol. N. De Blasio et al., Journal of Catalysis, Vol. 176, 253, 1998

The Relative Importance of Heterogeneous and Homogeneous Methanol Carbonylation Using Supported

Rhodium Catalysts in the Liquid Phase. N. De Blasio et al., Journal of Organometallic Chemistry, Vol. 551, 229,
1998
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AFFILIATIONS

Banca Prossima Advisory Board (2015-present)

Society of Petroleumn Engineers (2004-present)

MIT Energy Initiative Governing Board (2005-2015)
MIT Energy Initiative Executive Committee (2005-2015)
Eni Award Committee (2009-2015)

LANGUAGES

Fluent in English and Italian. Conversational in French.




