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Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Guala
Closures (nel seguito anche il “Gruppo”), costituito dai prospetti consolidati della
situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dell’utile/(perdita) e delle altre
componenti del conto economico complessivo, delle variazioni di patrimonio netto e
del rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includono anche la sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Guala Closures al 31
dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Guala Closures S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Guala
Closures S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
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Financial Reporting Standards adottati dal’'Unione Europea e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
consolidato, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Guala Closures S.p.A. o per l'interruzione dell'attivita o
non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
consolidato nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del
Gruppo;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;
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— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
consolidato nel suo complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni
finanziarie delle imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del
Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili
della direzione, della supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione
contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Guala Closures S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione del Gruppo Guala Closures al 31
dicembre 2017, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio consolidato e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
consolidato del Gruppo Guala Closures al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della
stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del
Gruppo Guala Closures al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
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relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Torino, 9 aprile 2018

KPMG S.p.A.

KM) Losol

Roberto Bianchi
Socio
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Guala Closures
S.p.A. (nel seguito anche la “Societa”), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dell'utile/(perdita) e delle altre
componenti del conto economico complessivo, delle variazioni di patrimonio netto e
del rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
includono anche la sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Guala Closures S.p.A. al 31
dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a
tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Guala Closures S.p.A. in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Guala
Closures S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
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Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire |la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi ne! bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;
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— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bitancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Guala Closures S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Guala Closures S.p.A. al 31
dicembre 2017, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d'esercizio della Guala Closures S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della
stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
Guala Closures S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alle norme di
legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
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relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Torino, 9 aprile 2018

KPMG S.p.A.

Roberto Bianchi
Socio
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- (19) Passivita finanziarie correnti e non correnti verso terzi

- (20) Debiti commerciali verso terzi

- (21) Debiti commerciali verso parti correlate

- (22) Debiti verso I’Erario per imposte sul reddito
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Relazione sulla gestione

Gruppo Guala Closures

Dati principali

Dati consolidati 2016 2017 ] 2_017 a
cambi costanti 2016

Ricavi: €500,3 ml €534,8 ml (+6,9%) €541,4 ml (+8,2%)

6,2% crescita organica
2% derivante da acquisizioni
Risultato operativo lordo
rettificato: €103,0 ml €111,3 ml (+8,0%) €112,2 ml (+8,9%)
8,4% crescita organica

0,5% derivante da acquisizioni

Organico: 4.032 4.224

Stabilimenti: 27 stabilimenti e 3 uffici commerciali in 19 paesi su 5 continenti
Brevetti: piu di 140

Nota:

Per quanto riguarda gli indicatori di performance alternativi, quali il risultato operativo lordo rettificato
e le vendite del 2017 a cambi costanti, si veda il paragrafo "Indicatori di performance alternativi" a pagina
21 della presente Relazione sulla gestione
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Il Gruppo Guala Closures & un Gruppo multinazionale leader nel settore della produzione di chiusure per
bottiglie di bevande alcoliche, vino, bevande analcoliche tipo acqua, olio d’oliva, aceto e per prodotti
farmaceutici. Il Gruppo opera anche nel settore della produzione delle preforme e bottiglie in PET.

Grazie alla propria politica di sviluppo continuo dei prodotti, il Gruppo e attualmente il leader mondiale nel
settore delle chiusure "non-refillable”, che rappresentano uno strumento anti-adulterazione e anti-
contraffazione dei prodotti liquidi; tali chiusure proteggono la qualita e la reputazione dei marchi
internazionali pit importanti nei settori delle bevande alcoliche e analcoliche, del vino, dell'olio, dei prodotti
farmaceutici e dei cosmetici.

Eventi dell’esercizio e linee strategiche di sviluppo

Nell'esercizio 2017, il Gruppo é stato penalizzato dall'apprezzamento dell'Euro verso le principali valute
con cui opera.

A cambi costanti, il Gruppo ha registrato un aumento delle vendite dell’8,2% ¢ dell’8,9% nel risultato
operativo lordo rettificato (Risultato operativo lordo rettificato: si veda la definizione al paragrafo
"Indicatori di performance alternativi” a pagina 21 della presente Relazione sulla gestione).

Tali risultati sono stati possibili grazie a tutte le azioni poste in atto per migliorare I'efficienza operativa e
contenere i costi, agli investimenti volti a migliorare la tecnologia e alla capacita dimostrata nel lanciare
nuovi prodotti sul mercato e nel destinare gli investimenti al soddisfacimento delle richieste dei clienti.

Il Gruppo ha effettuato le operazioni seguenti nel corso dell'esercizio:
@ Acquisizione della societa indiana AXIOM Propack Pvt Ltd:

In data 5 luglio 2017 il Gruppo ha firmato a Mumbai un accordo per l'acquisizione del 100% delle azioni
della Axiom Propack Pvt Ltd, societa indiana che produce chiusure di sicurezza per bevande alcoliche. Il
completamento dell’operazione € avvenuto in data 13 ottobre 2017, poiché soggetto alle locali condizioni
di chiusura previste dalla legge indiana.

Il sito produttivo della Axiom si trova a Karnataka. Rifornisce il mercato IMFL (Indian Made Foreign
Liquors) e ha avviato le proprie operazioni nel 2016 con ricavi di circa €6 milioni nel primo anno di attivita.

Il corrispettivo complessivo pagato per questa acquisizione ammonta a €5,4 milioni; I'acquisizione di questa
societa ha comportato anche 1’acquisizione di €5,4 milioni di indebitamento finanziario.

La contabilizzazione dell’operazione ¢ stata determinata solo provvisoriamente.
Con questa acquisizione il Gruppo mira a consolidare la propria posizione nell'area e ad aumentare la
propria capacita produttiva per poter soddisfare in modo adeguato la crescente domanda di protezione

contro la contraffazione.

Si rimanda alla nota 4) del bilancio consolidato Acquisizioni di societa controllate, rami d'azienda e
partecipazioni di minoranza per ulteriori informazioni in merito all'acquisizione sopra riportata.
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@ Acquisizione dell'attivita della LIMAT S.A. de C.V.:

In data 13 luglio 2017 il Gruppo ha firmato un accordo per I'acquisizione delle attivita della LIMAT S.A.
de C.V., societa messicana specializzata nella produzione di sovratappi in legno per bottiglie di alcolici di
alta gamma.

La Limat svolge la propria attivita a Citta del Messico e nel 2016 ha registrato ricavi pari a circa €1 milione.

Con questa acquisizione il Gruppo continua ad integrare la propria produzione al fine di sviluppare i propri
prodotti per gli alcolici di alta gamma, in particolare la tequila.

Il corrispettivo complessivo pagato per questa acquisizione ammonta a €1,2 milioni.

La contabilizzazione dell’operazione ¢ stata determinata solo provvisoriamente.

Si rimanda alla nota 4) del bilancio consolidato Acquisizioni di societa controllate, rami d'azienda e
partecipazioni di minoranza per ulteriori informazioni in merito all'acquisizione sopra riportata.

@ Cambiamento di denominazione di societa

In data 1 settembre 2017 CapMetal SAS ha cambiato il proprio nome in Guala Closures France SAS.

@ Acquisizione di quota minoritaria in Guala Closures Tools A.D.:

In data 11 settembre 2017 il Gruppo ha acquisito la quota minoritaria residua (30%) di Guala Closures
Tools A.D. (Bulgaria) tramite la societa holding Guala Closures Bulgaria A.D. per €1,1 milioni.

In data 5 ottobre 2017 Guala Closures Tools A.D. ha cambiato il proprio nome in Guala Closures Tools
EAD.

Si rimanda alla nota 4) del bilancio consolidato Acquisizioni di societa controllate, rami d'azienda e
partecipazioni di minoranza per ulteriori informazioni in merito all'acquisizione sopra riportata.

@ Acquisizione delle attivita della societa cilena ICSA:

In data 17 ottobre 2017 il Gruppo ha completato I'acquisizione delle attivita dei tappi a vite della ICSA
(Industria Corchera S.A.), societa cilena specializzata nella promozione e vendita di prodotti da imballaggio
per I'industria vinicola in Sud America.

Le attivita acquisite di ICSA, con sede a Santiago del Cile, hanno registrato ricavi di circa €4 milioni nel
2016. Questo accordo incrementa la capacita produttiva locale del Gruppo al fine di soddisfare la crescente
domanda da parte dei produttori di vino sudamericani.

Il corrispettivo complessivo pagato per questa acquisizione ammonta a €4,5 milioni.

La contabilizzazione dell’operazione ¢ stata determinata solo provvisoriamente.

Si rimanda alla nota 4) del bilancio consolidato Acquisizioni di societa controllate, rami d'azienda e
partecipazioni di minoranza per ulteriori informazioni in merito all'acquisizione sopra riportata.
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@ Investimenti del 2017:

Nel corso del 2017 il Gruppo ha investito, al netto delle dismissioni, €27,3 milioni (€31,1 milioni nel 2016)
al fine di sostenere la crescita futura. | principali investimenti del 2017 sono stati effettuati in Italia, India,
Ucraina, Polonia, Regno Unito e Spagna.

Attivita di ricerca e sviluppo

Il Gruppo Guala Closures possiede piu di 140 brevetti attivi.

Guala Closures & da sempre leader mondiale nel settore di mercato in cui opera grazie alle soluzioni
innovative applicate ai suoi prodotti e ai suoi processi, nonché alla sua capacita di comprendere le tendenze
future del mercato trasformandole in nuovi concept.

Nel 2017 le attivita di ricerca e sviluppo hanno nuovamente confermato la predisposizione del Gruppo per
individuare le nuove tendenze del mercato e trasformarle in soluzioni intelligenti, sostenibili e di valore.

Il mercato tradizionale del Gruppo Guala Closures sta attraversando un periodo di profondo cambiamento:
da una parte, i clienti sono alla ricerca di costi piu vantaggiosi, anche in termini di imballaggio, dall'altra, i
clienti spingono affinché alcuni brand raggiungano alti livelli, in cerca di prodotti con un maggiore valore
in termini di imballaggio. Questa tendenza riguarda tutti i prodotti, dagli alcolici, all'acqua, all'olio d'oliva.

Le nuove generazioni, in particolar modo i “millennials”, stanno modificando le proprie abitudini per quanto
riguarda il consumo di bevande alcoliche, abbandonando i grandi produttori a favore di prodotti piu locali,
autentici, salutari e semplici. Cio implica una forte crescita di prodotti artigianali che richiede di comunicare
la loro origine anche attraverso la confezione.

Nel frattempo, la domanda di confezioni smart & in crescita e Guala Closures sta investendo per poter essere
all'avanguardia nel suo sviluppo. Diverse chiusure sono state progettate al fine di integrare dispositivi NFC
(Near Field Communication) per permettere al consumatore finale di comunicare con il brand.

Anche i clienti si sono mostrati interessati alle possibilita offerte dalla tecnologia NFC integrata nelle
capsule Guala Closures per rintracciare i loro prodotti, cosi da contrastare anche la possibile contraffazione
dei loro prodotti.

L'Internet delle cose (10T, dal suo acronimo in inglese) diventera una delle tendenze piu influenti del futuro.
Guala Closures ha lanciato I' “Internet-0f-Closures” (Internet delle chiusure), una confezione completa che
include non solo la chiusura smart, ma anche l'infrastruttura IT che ne sta alla base per permettere a tutti i
clienti di accedervi.

Imballaggi sostenibili e a impatto zero stanno acquistando sempre maggiore importanza in tutto il mondo,
in alcuni mercati piu velocemente che in altri. Guala Closures, gia attiva in questo campo con minori
massimali di emissioni e con compensazione di anidride carbonica, ha investito nella ricerca di materiali
eco-compatibili con dei partner, fiancheggiata da un nuovo approccio alla progettazione dei prodotti per
preparare i prodotti attuali all'uso di questi nuovi materiali in futuro.

L'innovazione e il marketing stanno lavorando fianco a fianco per interpretare queste tendenze e
trasformarle in idee attraenti e competitive.

La chiave per un approccio innovativo e vincente e la stretta collaborazione con il dipartimento marketing
cosi come con i partner esterni, da studi di design a sviluppatori nel campo web e della connettivita.

Con l'impiego dell'ampio know-how tecnico di Guala Closures, che copre dal design all'ingegneria e dai
materiali plastici e metallici fino all'elettronica applicata agli imballaggi, il dipartimento innovazione sta
cercando di sviluppare nuovi concetti che potrebbero aprire nuovi mercati per il Gruppo.
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Questi progetti includono contatti con partner esterni, alcuni dei quali sono start-up, che permettano a Guala
Closures di creare una rete di esperti e di avere completo accesso a huove tecnologie e possibilita.

Attivita di sviluppo in corso
La maggior parte degli obiettivi del Gruppo in materia di R&S sono compresi nell'area seguente:
e identita del marchio - estetica elevata, colori, dimensioni, forme e materiali;
e tutela del marchio — anticontraffazione: i sistemi di sicurezza dotati di contenuti altamente
tecnologici vengono concepiti e progettati utilizzando il know-how acquisito grazie alla vasta
esperienza della Societa e con I'impiego di tecnologie all'avanguardia.

Al fine di raggiungere questi obiettivi, la funzione Ricerca e Sviluppo (R&S) esamina le tecnologie piu
recenti 0 piu moderne, le seleziona, le utilizza in progetti pilota, le approva e le introduce nel ciclo di
produzione.

Inoltre, da sempre, il Gruppo é sensibile alle tematiche ambientali e si pone I'obiettivo di rendere sempre
piu ecologico il processo produttivo.

Nel corso del 2017 i costi della funzione R&S ammontano a circa €1,3 milioni, mentre gli investimenti in
attivita di sviluppo capitalizzate sono pari a circa €0,5 milioni.
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Controversie legali

Il Gruppo prosegue in una stretta difesa dei propri diritti brevettuali nei confronti dei contraffattori
ottenendo successi contro i concorrenti in molti paesi, dove sono aperti contenziosi legali che dimostrano
I’importanza e la validita dei nostri brevetti.

Al momento il Gruppo ha in corso alcune cause per protezione dei brevetti, in particolare in Ucraina, mentre
la causa indiana é stata risolta.

Inoltre il Gruppo sta affrontando un procedimento di annullamento presso la corte d'appello dell'Ufficio
europeo dei brevetti riguardante il brevetto in possesso di Doron Rigel/Jumpn’Pour e un altro procedimento
con la stessa controparte presso il Tribunale di Roma per dichiarare I'invalidita dell'estensione in Italia dello
stesso brevetto europeo.

11 30 gennaio 2017, a seguito di un incidente avvenuto presso lo stabilimento di Magenta (M), € morto un
dipendente mentre svolgeva attivita di manutenzione e predisposizione di una linea per la decorazione.

A seguito del suddetto incidente, la linea di produzione e stata immediatamente posta sotto sequestro e le
autorita competenti hanno ordinato delle misure di sicurezza concedendo alla societa 45 giorni di tempo
decorrenti dalla data di messa sotto sequestro della linea (15 marzo 2017) per adottare tali misure. Tali
misure di sicurezza sono state soddisfatte, come richiesto dalle autorita competenti. La linea é stata
dissequestrata in data 4 maggio 2017 e la produzione € ripresa.

In data 4 dicembre 2017 alla Societa é stata notificata la chiusura delle indagini preliminari riguardanti
I'incidente di Magenta, alla luce dei quali la Societa e considerata parte in causa del suddetto procedimento
per quanto riguarda l'infrazione amministrativa di cui all'articolo 5, lettera a) e all'articolo 25 septies
paragrafo 3 del D.Lgs. n. 231/2001.

Tramite i propri consulenti legali, la Societa ha esaminato la propria potenziale responsabilita teorica, cosi
come la possibilita di raggiungimento di un accordo attraverso procedimenti speciali, come previsto dal
codice di procedura penale, con il solo obbiettivo di ridurre al minimo i rischi e raggiungere rapidamente la
fine del caso, senza che cio implichi un'ammissione di responsabilita da parte della Societa.

Per quanto riguarda il risarcimento agli eredi, al momento non é stato intrapreso alcun procedimento
formale, benché sia previsto. La compagnia assicurativa Allianz si sta occupando del caso. La passivita
stimata a carico della Societa relativamente a tale vicenda é contabilizzata come quota non corrente dei
fondi.

Politiche in materia di gestione del rischio finanziario e altri rischi connessi all’attivita

Per ulteriori informazioni sulla situazione dei contratti derivati in essere al 31 dicembre 2017 e sul relativo
trattamento contabile si rimanda alla Nota al bilancio consolidato 18) Passivita per derivati finanziari e per
informazioni sugli altri strumenti finanziari e sulle politiche in materia di gestione del rischio finanziario si
rimanda alla Nota 39) Fair value degli strumenti finanziari e analisi di sensitivita.

@ Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse & connesso alla variabilita dei tassi di mercato rispetto ai quali sono parametrati
gli interessi passivi che vengono liquidati sui finanziamenti in essere.

Il Gruppo ¢ esposto al rischio di tasso d’interesse dal momento che la quasi totalita delle sue passivita
finanziarie in essere prevede il pagamento di oneri finanziari sulla base di tassi variabili soggetti ad un
repricing a breve termine.

La politica del Gruppo prevede di coprire una piccola quota del debito soggetto al rischio di tasso
d’interesse. La copertura ¢ ottenuta tramite contratti di interest rate swap che consentono di fissare il tasso
di interesse su valori prestabiliti.
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Il Gruppo ha in carico 2 contratti derivati del tipo interest rate swap al 31 dicembre 2017, finalizzati alla
copertura dei flussi variabili sul leasing finanziario immobiliare. Al 31 dicembre 2017, i suddetti contratti
derivati rispettano i requisiti formali previsti dallo IAS 39 e, pertanto, sono contabilizzati come strumenti
di copertura secondo I'nedge accounting.

@ Rischio di cambio

Il rischio di cambio ¢ il rischio derivante dall’oscillazione dei tassi di cambio sulle vendite e sugli acquisti
denominati in valuta diversa da quella funzionale delle varie entita del Gruppo.

Il Gruppo € esposto al rischio di cambio ed in particolare a quello connesso all’andamento di dollaro
statunitense, dollaro australiano, sterlina inglese, rupia indiana, hryvnia ucraina e zloty polacco.

Gli interessi sui prestiti sono denominati in valute che sono correlate ai flussi finanziari generati dalle
operazioni sottostanti del Gruppo.

Per cautelarsi dalla fluttuazione dei tassi di cambio sulle valute estere, il Gruppo Guala Closures ha adottato
una politica di copertura che prevede 1’acquisto e/o la vendita di valuta a termine al manifestarsi di squilibri
significativi tra costi e ricavi denominati in valuta. Al 31 dicembre 2017, non risulta aperto alcun contratto.

® Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita riguarda la capacita del Gruppo di adempiere alle obbligazioni associate a passivita
finanziarie.

L’approccio del Gruppo nella gestione della liquidita prevede che vi siano sempre fondi sufficienti per
adempiere alle proprie obbligazioni alle scadenze prefissate, sia in condizioni normali che di tensione
finanziaria, senza dover sostenere oneri di finanziamento al di sopra delle condizioni di mercato.
Generalmente il Gruppo si assicura che vi siano disponibilita liquide sufficienti a coprire i costi operativi
previsti nel breve termine, compresi quelli relativi alle passivita finanziarie. Restano esclusi da quanto sopra
gli effetti potenziali derivanti da circostanze estreme non ragionevolmente prefigurabili, quali le calamita
naturali.

L'obiettivo della strategia finanziaria del Gruppo € mantenere un profilo di scadenze delle passivita ben
bilanciato al fine di ridurre il rischio di rifinanziamento. Il Gruppo storicamente ha sempre fatto fronte con
regolarita alle proprie obbligazioni ed é stato capace di rifinanziare il proprio debito prima della scadenza.
Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato, il Gruppo ha in essere i finanziamenti, le linee di
credito e gli affidamenti riportati nelle tabelle della Nota 14) Passivita finanziarie correnti e non correnti
verso terzi alla quale si rinvia per una dettagliata trattazione.

@ Rischio di fluttuazione del prezzo delle materie prime

Per gestire la fluttuazione del prezzo delle materie prime, in particolare dell’alluminio, il Gruppo Guala
Closures adotta una politica di copertura che prevede 1’acquisto a termine di alluminio con riferimento al
mercato LME di Londra.

Al 31 dicembre 2017 il gruppo non ha in essere contratti per I'acquisto a termine di alluminio.

Ai sensi dell’articolo 2428, comma 1° n. 6-bis lettera b), del Codice Civile, precisiamo che le possibili
problematiche in materia di prezzi sono conseguenti all’evoluzione del prezzo dell’alluminio le cui rilevanti
oscillazioni non consentono di effettuare una politica di prezzi di vendita coerente e continua nei confronti
della clientela.
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@ Rischio di credito

Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e
dagli investimenti finanziari.

L’esposizione del Gruppo al rischio di credito dipende principalmente dalle caratteristiche specifiche di
ciascun cliente. Le variabili demografiche tipiche del portafoglio clienti del Gruppo, compresi il rischio di
insolvenza del settore e dei paesi in cui i clienti operano, influenzano il rischio di credito.

I crediti commerciali del Gruppo sono principalmente verso primari operatori del mercato delle bevande
alcoliche e non; il Gruppo intrattiene rapporti commerciali di lunga durata con la maggioranza dei suoi
clienti. Il trend storico di Gruppo mostra un valore decisamente contenuto delle perdite su crediti. Tale
rischio risulta ampiamente controbilanciato dal corrispondente fondo svalutazione crediti stanziato a
bilancio.

Non vi sono condizioni di particolare concentrazione geografica del rischio di credito.

@ Rischi connessi all'attivita

In merito ai rischi connessi all'attivita (quali rischi connessi all’attivita commerciale internazionale e
all’operativita nei mercati emergenti e rischio paese), occorre sottolineare che il Gruppo Guala Closures
opera attualmente in numerosi mercati e intende espandere in futuro la propria attivita anche in paesi in via
di sviluppo dell'Europa dell'est, Asia ¢ America Latina. L operativita su tali mercati emergenti espone il
Gruppo ai vari rischi tipici dell’attivita internazionale, tra cui 1’esposizione alla situazione politica ed
economica locale, talvolta instabile, alle oscillazioni dei tassi di cambio, con le relative difficolta di
copertura, e a potenziali limitazioni ad importazioni ed esportazioni.

In data 29 marzo 2017 il governo britannico ha invocato I'articolo 50 del Trattato di Lisbona comunicando
al Consiglio Europeo la propria intenzione di uscire dall'Unione Europea. Inizialmente, Regno Unito e
Unione Europea hanno stabilito un periodo di due anni in cui definire gli accordi per l'uscita del Regno
Unito dall'Unione e stabilire le future relazioni. Tale periodo é prolungabile.

Al momento attuale c'e molta incertezza riguardo al processo di uscita dall'Unione, le tempistiche e i risultati
delle negoziazioni per gli accordi futuri tra Regno Unito e Unione Europea. Di conseguenza, rimane anche
molto incerta la determinazione del periodo entro cui le leggi europee attuali saranno ancora applicabili al
Regno Unito e quali di queste leggi lo saranno dopo l'uscita del Regno Unito dall'Unione. Al termine delle
negoziazioni tra Regno Unito e Unione Europea, la situazione fiscale del Regno Unito potrebbe subire delle
variazioni e cio potrebbe avere una ricaduta sul Gruppo e la controllata Guala Closures UK. Ad ogni modo,
il livello di incertezza attuale e tale da rendere impossibile la determinazione del se, come e quando la
situazione fiscale potra cambiare.

Regolamenti e procedure adottate per il corretto svolgimento della gestione

Il responsabile del trattamento dei dati personali ai sensi della Legge n. 196/2003 & Mauro Boano.

In data 13 novembre 2017 il Consiglio di amministrazione di Guala Closures S.p.A. ha sostituito il dirigente
preposto alla prevenzione di incidenti e alla sicurezza delle sedi italiane ai sensi del D.Lgs. n. 81 del 9 aprile
2008, nominando Lorenzo Ferrarese, dirigente interno alla Societa, al posto di Luigi Cichero, un consulente
esterno.

L'organismo di vigilanza della Societa ha aggiornato il modello organizzativo, di gestione e di controllo di
Guala Closures S.p.A., cosi come richiesto dal D.Lgs. n. 231/01 e dal Codice etico di riferimento.
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L'aggiornamento é stato portato a termine e approvato dal Consiglio di amministrazione della Societa ed e
entrato in vigore in data 31 gennaio 2018.

In ottemperanza al D.Lgs. n. 231/01, il comitato di sorveglianza di Guala Closures S.p.A. si riunisce almeno
quattro volte all’anno per pianificare le verifiche trimestrali e per valutarne gli esiti che vengono
successivamente comunicati al Consiglio di amministrazione. Roberto Malvezzi é il presidente del
comitato, mentre Marco Andreoletti é stato confermato vice presidente ed esperto tecnico esterno.

Rapporti con parti correlate

Per quanto riguarda i rapporti con la controllante si rinvia alle seguenti note al bilancio consolidato: 6)
Attivita finanziarie correnti e non correnti verso parti correlate; 8) Crediti commerciali verso parti correlate;
15) Passivita finanziarie correnti e non correnti verso parti correlate; 29) Costi per servizi verso parti
correlate; 33) Proventi finanziari verso parti correlate; 35) Oneri finanziari verso parti correlate. Si rinvia
invece alle seguenti note al bilancio separato per i rapporti con societa controllate: 4) Attivita finanziarie
correnti e non correnti verso parti correlate; 6) Crediti commerciali verso parti correlate; 12) Altre attivita
correnti verso parti correlate; 21) Debiti commerciali verso parti correlate; 30) Ricavi netti verso parti
correlate; 32) Altri proventi di gestione verso parti correlate; 35) Costi delle materie prime verso parti
correlate; 37) Costi per servizi verso parti correlate; 39) Costi per il personale verso parti correlate; 42)
Proventi finanziari verso parti correlate; 44) Oneri finanziari verso parti correlate; 45) Dividendi.

Tutte le transazioni con parti correlate sono contrattualmente definite e sono regolate a condizioni di
mercato (fair value).

I compensi ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche della Capogruppo risultano
dalle note al bilancio consolidato 40) Operazioni con parti correlate e 44) Compensi ai Sindaci.

Melville S.r.I. € una parte correlata del Gruppo.

| rapporti tra Melville S.r.1. e il Gruppo al 31 dicembre 2017 possono essere cosi sintetizzati:

- Melville S.r.l., al 31 dicembre 2017, ha un rappresentante nel Consiglio di amministrazione e un
rappresentante nel Collegio sindacale di Guala Closures S.p.A.;

- Melville S.r.l., al 31 dicembre 2017, ha un rappresentante nel Consiglio di amministrazione di GCL
Holdings S.C.A;;

- Melville S.r.l., al 31 dicembre 2017, ha un rappresentante nel Consiglio di amministrazione di GCL
Holdings GP S.ar.l.;

- Melville S.r.l., al 31 dicembre 2017, ha un rappresentante nel Consiglio di amministrazione di GCL
Holdings LP S.ar.l.;

- Melville S.r.I., al 31 dicembre 2017, detiene, tramite una partecipazione in GCL Holdings L.P. S.ar.l., il
19,6% dei diritti di voto effettivi;

- le operazioni con Melville sono state effettuate a normali condizioni di mercato.

Anche Merchant Banking Funds é una parte correlata del Gruppo.

aPriori Capital Partners L.P. gestisce Merchant Banking Funds.

Si riepilogano di seguito i rapporti intrattenuti tra Merchant Banking Funds e il Gruppo al 31 dicembre
2017:

- aPriori Capital Partners L.P., al 31 dicembre 2017, ha cinque rappresentanti nel Consiglio di
amministrazione di Guala Closures S.p.A.;

- aPriori Capital Partners L.P., al 31 dicembre 2017, ha sette rappresentanti nel Consiglio di
amministrazione di GCL Holdings S.C.A.;
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- aPriori Capital Partners L.P., al 31 dicembre 2017, ha quattro rappresentanti nel Consiglio di
Amministrazione di GCL Holdings GP S.ar.l,;

- aPriori Capital Partners L.P., al 31 dicembre 2017, ha due rappresentanti nel Consiglio di Amministrazione
di GCL Holdings LP S.ar.l;

- al 31 dicembre 2017 MB Overseas Partners IV, L.P., Merchant Banking Partners IV (Pacific), L.P.,
Offshore Partners IV, L.P., MBP IV Plan Investors, L.P. e MB Overseas IV AlV, L.P. sono insieme i titolari
effettivi del 58% di GCL Holdings S.C.A. tramite la partecipazione in GCL Holdings L.P. S.ar.l.;

- le operazioni con aPriori Capital Partners L.P. sono state effettuate a normali condizioni di mercato.

Tra le parti correlate e presente anche il fondo pensione dei dipendenti della ex Metal Closures Ltd. (ora
Guala Closures UK Ltd.) gestito dalla societa Metal Closures Group Trustees Ltd.. In relazione
all’andamento del fondo, la societa inglese, non era tenuta a trasferire risorse allo stesso, mentre 1 dipendenti
hanno effettuato le contribuzioni di loro spettanza. Per un maggior dettaglio si veda la Nota al bilancio
consolidato 20) Benefici per i dipendenti.

Alcuni dirigenti di Guala Closures S.p.A. che sono anche dirigenti della Capogruppo GCL Holdings S.C.A.,
detengono anche azioni di classe B (senza diritto di voto) della suddetta controllante il cui capitale sociale
pari a €141.217,50 ¢ suddiviso in 39.578 azioni di classe A, 5.610 azioni di classe B, 67.785 azioni
privilegiate e una management share.

Nel caso di vendita di una partecipazione di controllo in GCL Holdings S.C.A. da parte di GCL Holdings
LP S.ar.l., le azioni di classe B saranno convertite in azioni di classe A (con un voto per azione).

I dirigenti di GCL Holdings S.C.A. detengono circa il 12% delle azioni di classe A e tutte le azioni di classe
B.

Non vi sono rapporti significativi con altre parti correlate oltre a quelli indicati nella presente relazione o
nelle note ai bilanci.

Altre informazioni

Al 31 dicembre 2017 non sono in essere piani di stock-option o accordi per pagamenti basati su azioni.

Al 31 dicembre 2017 non risultano assegnate gratuitamente azioni ai dipendenti.

In merito al ruolo e alle responsabilita degli Amministratori della Capogruppo, si rinvia alla Nota al bilancio
consolidato 40) Operazioni con parti correlate.

Non esistono deleghe per gli aumenti di capitale ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, ovvero poteri in
capo agli amministratori di emettere strumenti finanziari partecipativi o di autorizzare I’acquisto di azioni
proprie.
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Situazione patrimoniale-finanziaria, risultato economico e flussi di cassa del Gruppo
Guala Closures

Indicatori di performance alternativi

La presente relazione sulla gestione e le note al bilancio consolidato mostrano, oltre agli indicatori finanziari
previsti dagli IFRS, alcuni indicatori di performance alternativi (il risultato operativo lordo, il risultato
operativo lordo rettificato, I'indebitamento finanziario netto e gli ammontari del 2017 a cambi costanti) che,
sebbene non previsti dagli IFRS, si basano su valori calcolati in base a tali principi contabili.

La direzione ha presentato i valori della performance del risultato operativo lordo e del risultato operativo
lordo rettificato perché tiene sotto controllo tali valori di performance a livello consolidato e ritiene che tali
valori siano significativi al fine di comprendere I'andamento finanziario del Gruppo e non sono da
considerarsi sostitutivi degli indicatori IFRS.

Il risultato operativo lordo viene calcolato rettificando il risultato da attivita operative per escludere I'effetto
della tassazione, meno gli oneri finanziari netti, ammortamenti e perdite di valore.

Il risultato operativo lordo rettificato viene calcolato rettificando il risultato da attivita operative per
escludere I'effetto della tassazione, meno gli oneri finanziari, ammortamenti e svalutazioni e altri costi come
le spese per fusioni e acquisizioni (“M&A”), spese di riorganizzazione, spese operative in relazione a
impianti dismessi, costi relativi a incidenti di produzione rilevanti e le sanzioni fiscali e relative spese di
consulenza.

Il risultato operativo lordo e il risultato operativo lordo rettificato non sono valori di performance definiti
dagli IFRS. La definizione di risultato operativo lordo rettificato data dal Gruppo non puo essere paragonata
a valori di performance dal nome simile e da informative di altre entita.

Il risultato operativo rettificato viene calcolato rettificando il risultato da attivita operative per escludere
I'effetto della tassazione, meno gli oneri finanziari e altri costi come le spese per fusioni e acquisizioni
(“M&A”), spese di riorganizzazione, spese operative in relazione a impianti dismessi, costi relativi a
incidenti di produzione rilevanti e le sanzioni fiscali e relative spese di consulenza.

Questi indicatori vengono forniti al fine di offrire una pit completa comprensione dell'andamento
economico del Gruppo.

Migliaia di € 2016 2017
Risultato da attivita operative 10.266 15.133
Imposte sul reddito 19.681 20.417
Risultato prima delle imposte 29.947 35.551
Oneri finanziari netti 41.496 40.764
Ammortamenti di attivita immateriali 3.964 3.693
Ammortamenti di immobili, impianti e macchinari 26.387 27.152
Svalutazioni 514 2.368
Risultato operativo lordo 102.308 109.528
Rettifiche:

Sanzioni fiscali e relative spese di consulenza - 610
Costi relativi a incidenti di produzione rilevanti - 681
Spese per fusioni e acquisizioni (“M&A”) 245 305
Spese operative in relazione a impianti dismessi 161 129
Spese di riorganizzazione 288 28
Risultato operativo lordo rettificato 103.002 111.281
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Migliaia di € 2016 2017
Risultato da attivita operative 10.266 15.133
Imposte sul reddito 19.681 20.417
Risultato prima delle imposte 29.947 35.551
Oneri finanziari netti 41.496 40.764
Risultato operativo 71.443 76.315
Rettifiche:

Sanzioni fiscali e relative spese di consulenza - 610
Costi relativi a incidenti di produzione rilevanti - 681
Spese per fusioni e acquisizioni (“M&A”) 245 305
Spese operative in relazione a impianti dismessi 161 129
Spese di riorganizzazione 288 28
Risultato operativo rettificato 72.138 78.068

La presentazione a cambi costanti & il metodo utilizzato dalla direzione per eliminare gli effetti della
fluttuazione dei tassi di cambio al momento di calcolare I'andamento finanziario delle operazioni
internazionali del Gruppo. Tale presentazione, utilizzata nelle pagine seguenti, fa riferimento alla differenza
tra gli ammontari del 2017 (i proventi e gli oneri da operazioni estere del 2017 sono convertiti in Euro al
tasso di cambio medio del 2017) e gli ammontari in valuta del 2017 calcolati a tassi di cambio costanti del
2016 (i proventi e gli oneri da operazioni estere del 2017 sono convertiti in Euro al tasso di cambio medio
del 2016).

Tali indicatori vengono presentati al fine di offrire maggiori dettagli sull'andamento economico del Gruppo
e non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori previsti dagli IFRS.

L'indebitamento finanziario netto e calcolato sottraendo le disponibilita liquide e mezzi equivalenti e le
attivita finanziarie dalle passivita finanziarie, come da riconciliazione nell’Allegato A) al bilancio
consolidato “Riconciliazione tra le tabelle incluse nella Relazione sulla gestione con la classificazione
utilizzata nel bilancio consolidato™.

Questo indicatore € fornito al fine di offrire una migliore comprensione del bilancio di Gruppo e non ¢ da
considerarsi sostitutivo degli indicatori IFRS.
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Risultati reddituali

Il conto economico consolidato riclassificato viene riportato nella tabella seguente:

Conto economico consolidato riclassificato

(Migliaia di €) % su % su
ricavi ricavi
2016 netti 2017 netti
Ricavi netti 500.268 100,0% 534.819 100,0%
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e di semilavorati 1.279 0.3% 6.850 1.3%
Altri proventi di gestione 3.938 0,8% 4.326 0,8%
Costi capitalizzati per lavori interni 6.615 1,3% 4.908 0,9%
Costi delle materie prime (218.436) (43,7%) (235.927) (44,1%)
Costi per servizi (91.178) (18,2%) (98.259) (18,4%)
Costi per il personale (90.282) (18,0%) (96.825) (18,1%)
Altri oneri di gestione (9.897)  (2,0%) (10.364) (1,9%)
Risultato operativo lordo 102.308 20,5% 109.528  20,5%
Ammortamenti e svalutazioni (30.865)  (6,2%) (33.213)  (6,2%)
Risultato operativo 71.443 14,3% 76.315 14,3%
Proventi finanziari 8.701 1,7% 8.341 1,6%
Oneri finanziari (50.197) (10,0%) (49.106)  (9,2%)
Risultato d’esercizio ante imposte 29.947 6,0% 35.551 6,6%
Imposte sul reddito (19.681)  (3,9%) (20.417)  (3,8%)
Risultato d’esercizio 10.266 2,1% 15.133 2,8%
Fonte: bilancio consolidato
Risultato operativo lordo rettificato (% su ricavi netti) 103.002 20,6% 111.281 20,8%

Note:

Il conto economico consolidato riclassificato include le seguenti riclassifiche rispetto al prospetto
consolidato dell utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economico complessivo: i Costi per servizi
includono i Costi per servizi verso terzi e i Costi per servizi verso parti correlate; i Proventi finanziari
includono i Proventi finanziari verso terzi e i Proventi finanziari verso parti correlate; gli Oneri finanziari
includono gli Oneri finanziari verso terzi e gli Oneri finanziari verso parti correlate.

Il risultato operativo lordo rettificato e stato calcolato sulla base di quanto definito nel paragrafo sugli
indicatori di performance alternativi a pagina 21.

Gli importi del 2017 includono ['effetto delle acquisizioni di:

- Guala Closures France SAS (gia CapMetal SAS) per i 12 mesi del 2017 (nessun effetto nel 2016 poiché
I'acquisizione ha avuto luogo in data 15 dicembre 2016);

- le attivita di ICSA a partire da ottobre 2017;

- la societa indiana Axiom Propack Pvt Ltd a partire da ottobre 2017.

L'analisi di confronto tra le cifre del 2017 e del 2016 é stata quindi portata a termine tenendo conto
dell’incidenza sui Ricavi netti invece che dei valori assoluti.
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Ricavi netti

I ricavi netti consolidati dell'esercizio 2017 sono stati pari a €534,8 milioni, con un incremento di €34,6
milioni (6,9%) rispetto al 2016, nonostante le perdite su cambi (€6,5 million, 1,3%) dovute
all'apprezzamento dell'Euro rispetto alle principali valute con cui opera il Gruppo.

A cambi costanti, i ricavi netti sono aumentati di €41,1 milioni (8,2%) rispetto al 2016, dei quali €31,1
milioni (6,2%) grazie alla crescita organica ottenuta dall'aumento dei volumi di vendita in Messico, Ucraina,
Italia, America del nord e Argentina dovuta all'ulteriore penetrazione delle chiusure di sicurezza e alla
costante transizione dai tappi di sughero ai tappi in alluminio per le bottiglie di vino.

I ricavi netti del 2017 hanno beneficiato anche del consolidamento di Guala Closures France SAS (gia
CapMetal SAS) per i 12 mesi del 2017, dell'acquisizione delle attivita di ICSA e della societa indiana Axiom

Propack Pvt Ltd a partire da ottobre 2017. L'effetto positivo complessivo sui ricavi netti provenienti dal
cambiamento nel perimetro di consolidamento ¢ stato di €10,0 milioni (crescita del 2%).

La variazione dei ricavi netti tra il 2017 e il 2016 viene rappresentata nel grafico seguente:
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Volume/mix
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L"Effetto volume/mix” include la variazione nelle vendite dovuta alla variazione nel volume/mix dei
prodotti venduti e all'effetto delle operazioni in valuta locale. Viene calcolato sulla base delle seguenti
definizioni:
- L'effetto Volume/mix si riferisce all'incremento o decremento dei ricavi in relazione ai volumi di
vendita maggiori 0 minori e ai differenti mix di vendita delle famiglie di prodotti e dei clienti da un

anno all‘altro;
- L'effetto delle operazioni in valuta é generato dalle vendite fatturate nel 2017 in una valuta diversa
dalla valuta locale di presentazione ricalcolata al tasso di cambio del 2016.

L"Effetto del prezzo di vendita" viene calcolato da ogni controllata, come differenza tra prezzo medio
attuale e quello dell'anno precedente, applicato al volume unitario del periodo attuale.

L"“Effetto cambi” ¢ generato a livello consolidato in seguito alla conversione in Euro delle vendite delle
societa controllate registrata in valuta locale.
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I1 “cambio nel perimetro” si riferisce ai volumi aggiuntivi provenienti dall'acquisizione di AXIOM e delle
attivita di ICSA e per Guala Closures France SAS (gia CapMetal SAS) viene calcolato come attivita
aggiuntiva verso terzi rispetto all'anno precedente (nel 2016 la controllata francese era un distributore dei
prodotti Guala Closures). L'acquisizione delle attivita di LIMAT non ¢ stata contabilizzata nel “cambio nel
perimetro” poiché ¢ legata alla capacita di approvvigionamento di sovratappi in legno.

“Altro” include le vendite non-core (ad esempio, la vendita di scarti di alluminio) e ammontari residui non
specificati nelle categorie succitate.

Ricavi netti per divisione

Il seguente grafico mostra la suddivisione dei ricavi per divisione:

500, 3 534,8

550 - €ml

500 -
450 -
400 -
350 +
300 -

99,4% 99,5%

250 -
200 -
150
100 +

50 A

0,6% 0,5%

2017

PET " Closures

Fonte: statistiche commerciali

La divisione “Closures”, core business del Gruppo con un'incidenza sui ricavi netti del 99,5%, é
specializzata nella produzione di chiusure di sicurezza (safety), di chiusure personalizzate (luxury), di
chiusure per vini, chiusure standard (roll on), per il settore farmaceutico e altri.

I ricavi della divisione sono aumentati di €34,5 milioni, passando da €497,5 milioni nel 2016 a €532,0
milioni nel 2017.

La divisione "PET" produce principalmente stampi standard e personalizzati e bottiglie e miniature in PET
e non é piu considerata parte del core business del Gruppo.

I ricavi della divisione sono stabili a €2,8 milioni, con un'incidenza sui ricavi netti dello 0,5%. I ricavi di
settore sono stati realizzati unicamente dalle attivita PET spagnole.
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Poiche la divisione PET non raggiunge parametri dimensionali rilevanti, il suo andamento non viene

analizzato nella presente relazione.

Ricavi netti per tipologia di prodotto

Il seguente grafico mostra la suddivisione dei ricavi dalla vendita di chiusure per tipologia di prodotto:
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Fonte: statistiche commerciali

I ricavi dalla vendita di chiusure di sicurezza sono aumentati di €15,2 milioni, passando da €219,1 milioni
nel 2016 (43,8% dei ricavi netti) a €234,3 milioni nel 2017 (43,8%), nonostante l'effetto negativo
dell'andamento cambi (€3,7 milioni).

A tassi di cambio costanti, i ricavi netti sono aumentati di €18,9 milioni (8,6% rispetto al 2016) soprattutto
grazie alla crescita in Messico in seguito alla crescita generale del mercato e ad un nuovo contratto firmato
con un importante cliente, in Polonia per il passo in avanti nella vendita delle chiusure, da roll-on a quelle
di sicurezza, in Ucraina per la crescita nel mercato russo, in Italia per le chiusure aggiuntive vendute e
l'acquisizione della controllata indiana Axiom Propack Pvt Ltd. (€1,5 milioni). Al contrario, Guala Closures
India ha subito I'impatto dell' “effetto demonetizzazione” e della proibizione della vendita di alcolici in
prossimita delle autostrade.

I ricavi dalla vendita di chiusure Luxury registrano un incremento di €0,7 milioni, passando da €16,1 milioni
nel 2016 (3,2% dei ricavi netti) a €16,8 milioni nel 2017 (3,1%), nonostante l'effetto negativo
dell'andamento cambi (€1,0 milioni). A cambi costanti, 1 ricavi netti sarebbero aumentati di €1,7 milioni
(10,8%) rispetto al 2016, soprattutto grazie ai recenti investimenti fatti in Messico a sostegno del settore.
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I ricavi dalla vendita di chiusure per vino registrano un incremento di €11,2 milioni, passando da €97,6
milioni nel 2016 (19,5% dei ricavi netti) a €108,8 milioni nel 2017 (20,3%), nonostante 1'effetto negativo
dell'andamento cambi (€0,6 milioni). A cambi costanti, i ricavi netti sarebbero aumentati di €11,7 milioni
(12,0%) rispetto al 2016.

L'incremento delle chiusure per vino si deve principalmente al consolidamento di Guala Closures France
SAS (gia CapMetal SAS) e come risultato della crescita in Nord America a seguito dei recenti investimenti
fatti a sostegno della domanda di mercato, in Australia, Nuova Zelanda e Argentina.

I ricavi dalla vendita di chiusure Pharma sono diminuiti da €8,2 milioni nel 2016 a €7,8 milioni nel 2017
(piu 0 meno stabili sull'1,5% dei ricavi netti).

Le chiusure Roll-on sono aumentate di €6,1 milioni, passando da €143,1 milioni nel 2016 (28,6% dei ricavi
netti) a €149,2 milioni nel 2017 (27,9%), principalmente grazie a Italia e Nord America.

Gli altri ricavi sono passati da €13,4 milioni nel 2016 a €15,1 milioni nel 2017 (pit 0 meno stabili al 2,8%
dei ricavi netti).

Ricavi netti per mercato di sbocco

Il seguente grafico mostra la suddivisione dei ricavi per mercato di shocco:

500, 3 534,8

550 1 €ml
2,8%
500 - 2,6%

11,1%

10,2%

450 - Y
1,6%

2,0%
400 1
20,3%
19,5%
350 -

300 -

250 A

200 -

62,7%
) ki
150 62,6%

100 ~

50 4

0,6%
2016 2017

0,5%

| PET ¥ Spirits " Vino ® Qlio e aceto Pharma B Altri mercati Altri ricavi

Fonte: statistiche commerciali
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Il mercato di sbocco piu importante per le vendite del gruppo continua ad essere il mercato delle bevande
alcoliche, che rappresenta il 62,7% dei ricavi netti nel 2017.

I ricavi netti relativi al mercato degli spirits sono aumentati da €312,5 milioni nel 2016 a €335,5 milioni nel
2017, nonostante 1'effetto negativo dell'andamento cambi (€5,7 milioni). A cambi costanti, i ricavi netti
sarebbero aumentati di €28,8 milioni (9,2%) rispetto al 2016.

L'incremento nel mercato degli spirits si deve principalmente alla crescita nel mercato russo e al nuovo
contratto firmato con un cliente in Messico.

Il secondo mercato di sbocco piu importante € il mercato del vino, che rappresenta il 20,3% dei ricavi netti
per il 2017.

I ricavi netti del mercato del vino crescono dell'11,4% nel 2017, passando da €97,6 milioni nel 2016 a
€108,8 milioni, soprattutto grazie all'incremento delle vendite in Francia, Nord America e Cile.

L'incidenza di altri mercati sui ricavi netti € sostanzialmente in linea con il 2016.

Ricavi netti per area geografica

I ricavi netti sono ripartiti geograficamente nel grafico seguente in base alla posizione geografica della
societa del Gruppo che li ha generati:
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| ricavi netti delle attivita in Europa sono passati da €273,1 milioni nel 2016 (54,6% dei ricavi netti) a €290,4
milioni nel 2017 (54,3%) con un aumento di €17,3 milioni, nonostante l'effetto negativo dell'andamento dei
cambi (€5,2 milioni). A cambi costanti, 1 ricavi netti di quest'area sarebbero aumentati di €22,4 milioni
(8,2%) rispetto al 2016, dei quali €8,2 milioni dovuti ai cambi nel perimetro.

L'incremento in quest'area si deve principalmente all'acquisizione di Guala Closures France SAS (gia
CapMetal SAS), con un contributo aggiuntivo alle vendite per €5,2 milioni, ai maggiori volumi di Guala
Closures Ukraine in seguito alla crescita nel mercato russo ed a Guala Closures S.p.A..

| ricavi netti delle attivita in Asia sono passati da €74,8 milioni nel 2016 (14,9% dei ricavi netti) a €71,9
milioni nel 2017 (13,4%), in diminuzione di €2,9 milioni, principalmente dovuto all'impatto delle politiche
del governo indiano (demonetizzazione e cambiamenti nelle norme locali riguardanti la vendita di alcol). |
ricavi netti in quest'area hanno beneficiato dell'acquisizione di Axiom Propack Pvt Ltd (€1,5 milioni) e da
un effetto cambi positivo (€0,4 milioni).

I ricavi netti delle attivita in America Latina e in Nord America sono passati da €89,3 milioni nel 2016
(17,8% dei ricavi netti) a €107,0 milioni nel 2017 (20,0%) con un aumento di €17,7 milioni, nonostante
l'effetto negativo dell'andamento cambi (€ 3,5 milioni). A cambi costanti, 1 ricavi netti di quest'area
sarebbero aumentati di €21,2 milioni (23,7%) rispetto al 2016.

L'aumento in quest'area si deve principalmente all'apporto positivo della crescita generale del mercato in
Messico, Nord America ¢ Colombia e all'acquisizione delle attivita di ICSA che ha contribuito con €0,3
milioni.

| ricavi netti delle attivita in Oceania sono diminuiti €0,1 milioni, passando da €48,7 milioni nel 2016 (9,7%

dei ricavi netti) a €48,6 milioni nel 2017 (9,1%) soprattutto a causa della riduzione dei volumi in Australia.
I ricavi netti in quest'area hanno beneficiato di un effetto cambi positivo (€0,4 milioni).

| ricavi netti dalle attivita in Africa sono aumentati di €2,5 milioni, passando da €14,4 milioni nel 2016
(2,9% dei ricavi netti) a €17,0 milioni nel 2017 (3,2%), dei quali €1,3 milioni determinato dall'effetto cambi
positivo.

Il Gruppo non e esposto a rischi significativi di natura geografica diversi dal normale rischio di impresa.

Altri proventi di gestione

Gli altri proventi di gestione sono aumentati di €0,4 milioni, passando da €3,9 milioni nel 2016 a €4,3
milioni nel 2017 (stabile allo 0,8% dei ricavi netti). Questa voce include principalmente premi e contributi
ricevuti da clienti e fornitori, recupero dei costi di trasporto e di altri costi.

Costi capitalizzati per lavori interni

I costi capitalizzati per lavori interni sono diminuiti di €1,7 milioni, passando da €6,6 milioni nel 2016
(1,3% dei ricavi netti) a €4,9 milioni nel 2017 (0,9%), soprattutto a causa della minore produzione interna
delle attivita non correnti.

I ricavi comprendono i costi di sviluppo capitalizzati e quelli di manutenzione straordinaria per immaobili,
impianti e macchinari.
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Costi delle materie prime

Questi costi sono aumentati di €17,5 milioni, passando da €218,4 milioni nel 2016 (43,7% dei ricavi netti)
a€235,9 milioni in 2017 (44,1%). La loro incidenza sul valore della produzione é stabile al 43,6%.

Costi per servizi

I costi per servizi sono aumentati di €7,1 milioni, passando da €91,2 milioni nel 2016 (18,2% dei ricavi
netti) a €98,3 milioni nel 2017 (18,4%) senza modificare in modo sostanziale la loro incidenza sul valore
della produzione (18,1%).

Costi per il personale

I costi per il personale sono aumentati di €6,5 milioni, passando da €90,3 milioni nel 2016 a €96,8 milioni
nel 2017, senza modificare in modo sostanziale la loro incidenza sui ricavi netti (18,1%).

Altri oneri di gestione

Gli altri oneri di gestione sono aumentati di €0,5 milioni, passando da €9,9 milioni nel 2016 (2,0% dei ricavi
netti) a €10,4 milioni nel 2017 (1,9%), grazie all'accantonamento di €0,5 milioni per costi contabilizzati per
imposte e aspetti simili per il periodo 2012-2016.

Risultato operativo lordo

Il risultato operativo lordo del Gruppo per il 2017 ha raggiunto €109,5 milioni (20,5% dei ricavi netti),
mostrando un aumento di €7,2 milioni (7,1%) rispetto al 2016, nonostante I'effetto negativo dell'andamento
cambi (€0,9 milioni) a seguito dell'apprezzamento dell'Euro rispetto alle principali valute con cui opera il
Gruppo.

L'aumento del risultato operativo lordo del Gruppo si deve per €0,5 milioni al cambio nel perimetro.

Il risultato operativo lordo rettificato per l'esercizio 2017 ammonta a €111,3 milioni, con un incremento di
€8,3 milioni rispetto al 2016, nonostante l'effetto negativo dell'andamento cambi a seguito
dell'apprezzamento dell'Euro nei confronti delle principali valute con cui il Gruppo opera (€0,9 milioni).
A cambi costanti, il risultato operativo lordo rettificato sarebbe aumentato di €9,2 milioni (8,9%) rispetto
al 2016, ammontando a €112,2 milioni.

Il risultato operativo lordo rettificato del 2017 e pari al 20,8% dei ricavi netti (20,6% nel 2016).
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La variazione del risultato operativo lordo rettificato tra il 2016 e il 2017 viene rappresentata nel grafico
seguente:
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L"“Effetto volume/mix” include la variazione del risultato operativo lordo rettificato dovuto alla variazione
nel volume/mix dei prodotti venduti e prodotti e all'effetto delle operazioni in valuta locale. Viene calcolato
sulla base delle seguenti definizioni:
- Effetto Volume/mix: include I'effetto volume/mix sulle vendite piu/meno l'effetto volume/mix sui
costi, calcolato applicando I'incidenza in percentuale dell'anno precedente dei costi di produzione
alle vendite nette dell'anno corrente, piu la variazione delle rimanenze di prodotti finiti e di
semilavorati;
- Effetto delle operazioni in valuta: € generato dalle vendite e dagli acquisti del 2017 contabilizzati in
una valuta diversa dalla valuta locale di presentazione ricalcolata al tasso di cambio del 2016.

L'“Effetto del prezzo di vendita” equivale all’effetto prezzo calcolato sulle vendite.

L"“Effetto dei costi delle materie prime” viene calcolato da ogni controllata, come differenza tra prezzo
medio di acquisto dell'anno in corso e quello dell'anno precedente, applicato ai volumi di produzione
dell'anno in corso.

A livello di gruppo, solo i materiali per il core business (plastica, alluminio e componenti di alluminio) sono
stati considerati come effetto dei costi delle materie prime. L'effetto dei costi delle altre materie prime sono
inclusi nel “Mix & altre variazioni di costi”.

Il “Mix & altre variazioni di costi” include 1'effetto dell'efficienza/inefficienza di produzione e I'impatto
della variazione nel prezzo di acquisto delle materie prime non considerate come materiali per il core
business.

L"“Effetto cambi” ¢ generato a livello consolidato in seguito alla conversione in Euro del risultato operativo
lordo rettificato delle societa controllate registrato in valuta locale.

L'“Effetto del cambio del perimetro” ¢ il risultato operativo lordo aggiuntivo derivato dalle acquisizioni
(Guala Closures France SAS (gia CapMetal SAS), AXIOM Propack Pvt Ltd e le attivita di ICSA).
L'acquisizione delle attivita di LIMAT non e stata presa in considerazione nel cambio di perimetro.
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Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e le svalutazioni sono aumentati di €2,3 milioni, passando da €30,9 milioni nel 2016 a
€33,2 milioni nel 2017, con un incidenza sui ricavi netti stabile al 6,2%.

Tale aumento ¢ dovuto principalmente alle svalutazioni, delle quali €1,8 milioni rilevate da Guala Closures
S.p.A. in riferimento allo stabilimento di Torre d’Isola, venduto nel 2018 a condizioni di mercato: le
svalutazioni sono state calcolate come la differenza tra il valore contabile di terreni e fabbricati e impianti
e macchinari e il prezzo di vendita pattuito.

Proventi e oneri finanziari

Il risultato netto negativo della gestione finanziaria € passato da €41,5 milioni dell’esercizio 2016 a €40,8
milioni dell’esercizio corrente.

Il dettaglio dei proventi e oneri finanziari per tipologia comparato su due esercizi € riportato nella tabella
sottostante:

Migliaia di € 2016 2017
Perdite su cambi nette (2.460) (9.091)
Variazioni di fair value del debito verso minoranze (2.400) (900)
Interessi passivi netti verso terzi (20.529) (33.964)
Interessi attivi (passivi) netti verso parti correlate (12.477) 3.191
Interessi passivi netti per rifinanziamento del debito (3.630) -
Oneri finanziari netti (41.496) (40.764)

Fonte: bilancio consolidato

Le variazioni di fair value del debito verso minoranze si riferiscono al debito verso le minoranze della
controllata ucraina che ¢ aumentato di €0,9 milioni nel 2017.

Gli interessi passivi netti verso terzi nel 2017 registrano un aumento di €13,4 milioni rispetto all'anno
precedente determinato da diversi fattori: (a) aumento di €8,1 milioni determinato dai maggiori interessi
passivi sulle Obbligazioni (dopo il rifinanziamento del Gruppo nel novembre del 2016 il tasso di interesse
€ minore, ma la quota capitale € piu elevata); (b) aumento di €1,1 milioni dovuto a minori interessi attivi;
(c) aumento di €1,0 milioni dovuto a maggiori ammortamenti dei costi di transazione per il rifinanziamento;
(d) aumento di €2,6 milioni dovuto all'accantonamento per imposte e interessi relativi di Guala Closures
S.p.A. in riferimento alle imposte per il periodo 2012-2016.

Gli interessi passivi netti verso parti correlate per il 2017 registrano un decremento di €15,7 milioni rispetto
all’esercizio precedente, a seguito delle gia citate operazioni di rifinanziamento intervenute nel novembre
2016. In particolare, (a) la riduzione di €4,8 milioni riferita al rimborso totale a novembre 2016 del
finanziamento infragruppo concesso da GCL Holdings S.C.A. a Guala Closures S.p.A.; (b) la riduzione di
€6,8 milioni riferita al rimborso parziale a novembre 2016 da parte di Guala Closures International B.V. del
finanziamento infragruppo dovuto a GCL Holdings S.C.A.; (c) la riduzione di €4,1 milioni riferita al nuovo
finanziamento infragruppo concesso da Guala Closures S.p.A. a GCL Holdings S.C.A..

Gli oneri finanziari relativi al rifinanziamento del debito nel 2016 si riferiscono all'eliminazione contabile
dei transaction cost non ammortizzati a seguito del rifinanziamento del Gruppo (rimborso anticipato delle
Floating Rate Senior Secured Note e della Senior Revolving Facility).
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Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito sono aumentate di €0,7 milioni, passando da €19,7 milioni nel 2016 (3,9% dei ricavi
netti) a €20,4 milioni nel 2017 (3,8%).

Risultato d’esercizio

Il risultato d’esercizio ¢ migliorato di €4,9 milioni passando da €10,3 milioni nel 2016 a €15,1 milioni nel
2017, perlopiu a seguito dell'aumento del risultato operativo lordo e di minori poste finanziarie.
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Prospetto consolidato riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria

I dati principali del prospetto consolidato riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria vengono
riportati nella tabella che segue.

(Migliaia di €) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Attivita immateriali 373.990 377.049
Immobili, impianti e macchinari 189.496 189.271
Attivita non correnti destinate alla vendita - 2.130
Capitale circolante netto 91.338 115.068
Attivita (passivita) per derivati finanziari 100 (213)
Benefici per i dipendenti (6.246) (6.376)
Altre attivita / passivita (30.216) (28.783)
Capitale investito netto 618.462 648.146
Finanziato da:

Passivita finanziarie nette verso terzi 554.014 577.147
Passivita finanziarie verso minoranze 15.900 16.800
Attivita finanziarie nette verso parti correlate (58.718) (65.498)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (53.973) (40.164)
Indebitamento finanziario netto 457.223 488.286
Patrimonio netto 161.239 159.861
Fonti di finanziamento 618.462 648.146

Fonte: bilancio consolidato riclassificato

Nota:

Il prospetto consolidato riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria sopra riportato include alcune
riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio. Il prospetto di raccordo € esposto come Allegato A) al bilancio
consolidato.

Immobili, impianti e macchinari

Immobili, impianti e macchinari sono diminuiti di €0,2 milioni, passando da €189,5 milioni alla fine del
2016 a €189,3 milioni alla fine del 2017.

Nel 2017 gli immobili, impianti e macchinari sono aumentati in seguito agli investimenti (soprattutto in
Italia, India, Ucraina, Polonia e Regno Unito) (€27,7 milioni) e alle aggregazioni aziendali a seguito
dell'acquisizione delle attivita di LIMAT e ICSA e di Axiom Propack Pvt Ltd (€10,1 milioni), parzialmente
compensati da perdite su cambi (€6,4 milioni) e ammortamenti (€27,2 milioni).

Inoltre, il Gruppo ha contabilizzato svalutazioni per €2,3 milioni, di cui €1,8 milioni per Guala Closures
S.p.A. in riferimento allo stabilimento di Torre d’Isola che sara venduto nel 2018. Pertanto, queste voci
dell'attivo sono state riclassificate al 31 dicembre 2017 tra le attivita non correnti destinate alla vendita per
un importo di €2,1 milioni.
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Capitale circolante netto

La composizione del capitale circolante netto é riportata nella tabella seguente.

(Migliaia di €) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Rimanenze 67.883 82.742
Crediti commerciali 89.411 103.652
Debiti commerciali (65.956) (71.326)
Capitale circolante netto (*) 91.338 115.068

(*) I dati esposti non si riconciliano con quelli utilizzati per il calcolo della variazione del capitale circolante ai fini del
rendiconto finanziario consolidato degli esercizi considerati, in quanto tali importi sono stati rettificati per riflettere gli effetti
delle variazioni dei tassi di cambio sui saldi iniziali, le riduzioni di valore dei crediti e le variazioni del numero di societa
consolidate.

Nota:
Il capitale circolante netto sopra riportato include alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio
consolidato. Il prospetto di raccordo € esposto come Allegato A) al bilancio consolidato.

Nella tabella seguente viene esposta l'analisi del capitale circolante netto in giorni calcolato in base al
fatturato dell'ultimo trimestre dell'esercizio.

Giorni 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Rimanenze 46 51
Crediti commerciali 61 64
Debiti commerciali (45) (44)
Capitale circolante netto in giorni 63 71

Il capitale circolante netto ¢ passato da €91,3 milioni al 31 dicembre 2016 a €115,1 milioni al 31 dicembre
2017, che rappresenta un aumento in termini di capitale circolante netto in giorni, da 63 a 71 giorni,
attribuibile principalmente ai giorni di inventario a fine anno e ai crediti commerciali.

Indebitamento finanziario netto

La composizione dell'indebitamento finanziario netto é riportata nella tabella seguente.

(Migliaia di €) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Passivita finanziarie nette verso terzi 554.014 577.147
Passivita finanziarie verso minoranze 15.900 16.800
Attivita finanziarie nette verso parti correlate (58.718) (65.498)
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti (53.973) (40.164)
Indebitamento finanziario netto 457.223 488.286
Nota:

L'indebitamento finanziario netto sopra riportato include alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio
consolidato. Il prospetto di raccordo € esposto come Allegato A) al bilancio consolidato.
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L'indebitamento finanziario netto ha subito un incremento di €31,1 milioni, passando da €457,2 milioni al
31 dicembre 2016 a €488,3 milioni al 31 dicembre 2017. L'incremento ¢ dovuto principalmente ai flussi
finanziari generati dalla gestione operativa (€55,3 milioni), usati come segue: circa €38,4 milioni in attivita
di investimento ed €47,9 milioni provenienti dalla variazione dell'indebitamento finanziario netto a seguito
delle attivita di finanziamento.

I dettagli di quanto sopra sono riportati nel rendiconto consolidato riclassificato delle variazioni
dell'indebitamento finanziario netto.

Patrimonio netto

La composizione del patrimonio netto viene riportata nella tabella seguente:

(Migliaia di €) 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della Capogruppo 135.901 135.375
Patrimonio netto di terzi 25.338 24.486
Patrimonio netto 161.239 159.861

Il patrimonio netto attribuibile agli azionisti della Capogruppo ¢ diminuito di €0,5 milioni, principalmente
dovuto all'acquisizione della quota di patrimonio netto attribuibile a terzi di Guala Closures Tools.

Il patrimonio netto di terzi ¢ diminuito di €0,9 milioni, principalmente dovuto ai dividendi pagati a terzi e
all'acquisizione della quota di patrimonio netto attribuibile a terzi di Guala Closures Tools, parzialmente
compensata dal risultato d’esercizio.
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Rendiconto consolidato riclassificato delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto

Il rendiconto consolidato riclassificato delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto viene riportato
nella tabella seguente:

o 2016 2017
Migliaia di €
A) Indebitamento finanziario netto all'inizio dell'esercizio (452.804) (457.223)
Risultato operativo lordo 102.308 109.528
Variazione del capitale circolante netto (9.218) (28.563)
Altre poste operative 816 (2.997)
Imposte (22.097) (22.710)
B) Flusso monetario derivante da attivita operativa 71.808 55.258
Investimenti netti (30.778) (28.787)
Variazione dei debiti per investimenti (353) 1.500
Acquisizione di Guala Closures France SAS (al netto della liquidita acquisita) (1.057) -
Acquisizione delle attivita di Limat (Messico) - (1.226)
Acquisizione di Axiom Propack Pvt Ltd (India) - (5.365)
Acquisizione delle attivita di ICSA (Cile) - (4.509)
C) Flusso monetario utilizzato per attivita di investimento (32.189) (38.386)
Acquisizione dell'indebitamento iniziale di Guala Closures France SAS (651) -
Acquisizione dell'indebitamento iniziale di Axiom Propack Pvt Ltd - (5.441)
Acquisizione della quota minoritaria in Guala Closures Tools - (1.050)
Interessi passivi netti (33.018) (29.380)
Oneri finanziari non ammortizzati relativi a precedenti debiti rifinanziati (3.630) -
(cj:((a)lfittlodl transazione non ancora pagati/(pagati) relativi al nuovo rifinanziamento del 3.768 (3.768)
Aumento di capitale da parte di terzi - 824
Altre poste finanziarie (3.483) (561)
Dividendi pagati (6.302) (6.819)
Effetto cambi (725) (1.739)
D) Variazione dell'indebitamento finanziario netto a seguito delle attivita di
finanziamento (44.039) (47.934)
E) Totale variazione dell'indebitamento finanziario netto (B+C+D) (4.419) (31.062)
F) Indebitamento finanziario netto alla fine dell'esercizio (A+E) (457.223) | (488.286)

Fonte: dati di bilancio consolidato riclassificati — informazioni interne

Per quanto riguarda la riconciliazione tra il rendiconto consolidato riclassificato delle variazioni dell'indebitamento
finanziario netto di cui sopra e il rendiconto finanziario consolidato incluso in questo bilancio consolidato, si faccia
riferimento all'Allegato A) Riconciliazione tra le variazioni dell'indebitamento finanziario netto e le variazioni delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti.
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Flusso monetario derivante da attivita operativa

Il flusso monetario derivante da attivita operativa si € ridotto passando da €71,8 milioni nel 2016 a €55,3
milioni nel 2017.

La diminuzione di €16,5 milioni si deve principalmente al peggioramento nella variazione nel capitale
circolante netto (€19,3 milioni), nei flussi monetari per altre poste operative (€3,8 milioni, dovuti
principalmente ai tassi di cambio), parzialmente compensati da un maggiore risultato operativo lordo
generato nel 2017 (€7,2 milioni).

Flusso monetario utilizzato per attivita di investimento

Il flusso monetario utilizzato per attivita di investimento ¢ aumentato da €32,2 milioni nel 2016 a €38,4
milioni nel 2017, di cui €11,1 milioni dovuti all'acquisizione di Axiom Propack Pvt Ltd e delle attivita di
LIMAT e ICSA.

Variazione dell'indebitamento finanziario netto a seguito delle attivita di finanziamento

La variazione dell'indebitamento finanziario netto a seguito delle attivita di finanziamento ¢ aumentata di
€3,9 milioni da €-44,0 milioni nel 2016 a €-47,9 milioni nel 2017, principalmente dovuta all'acquisizione
dell'indebitamento iniziale di Axiom Propack Pvt Ltd, parzialmente compensato da minori interessi passivi
netti.

a) Gli interessi passivi netti nel 2017 sono stati inferiori rispetto al 2016 (€3,7 milioni) in seguito a:

1. €-1,4 milioni versati da Guala Closures S.p.A. nel 2017 per imposte e aspetti simili per il 2012
(zero nel 2016);

2. €-8,1 milioni determinato dai maggiori interessi passivi sulle Obbligazioni (in seguito al
rifinanziamento nel 2016 il tasso di interesse € minore ma il capitale ¢ piu elevato);

3. €-1,1 milioni riferiti a minori interessi attivi nel 2017;

4. €-1,0 milioni dovuto a maggiori ammortamenti dei costi di transazione per il rifinanziamento
del 2016;

5. €15,7 milioni riferiti alla struttura dei nuovi finanziamenti infragruppo rispetto a GCL Holdings
S.C.A. (a seguito del rifinanziamento del Gruppo);

b) Gli oneri finanziari non ammortizzati per il vecchio debito rifinanziato nel 2016 (€3,6 milioni) si
riferiscono all'eliminazione contabile dei transaction cost non ammortizzati a seguito del
rifinanziamento del Gruppo (rimborso anticipato delle Floating Rate Senior Secured Note e della
Senior Revolving Facility) (zero nel 2017);

c) | costi di transazione non ancora pagati relativi al rifinanziamento del debito nel 2016 si riferiscono
alle commissioni e ai costi per il rifinanziamento del Gruppo non ancora pagati al 31 dicembre 2016.
Questi costi sono stati interamente pagati nel 2017 (€3,8 milioni).

d) La diminuzione di €2,9 milioni delle altre voci finanziarie rispetto al 2016 ¢ attribuibile
principalmente al minor incremento della passivita verso i soci di minoranza della societa ucraina
(€1,5 milioni) e a variazioni inferiori nei derivati.

Variazione totale dell'indebitamento finanziario netto
La variazione totale dell'indebitamento finanziario netto ¢ passata da €4,4 milioni nel 2016 a €-31,1 milioni

nel 2017, principalmente a seguito dei minori flussi monetari generati dall'attivita operativa e dal maggior
flusso monetario assorbito dall'attivita di investimento.
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Principali indicatori finanziari e non finanziari

Indicatori finanziari

2016 2017
Risultato operativo lordo rettificato
(Milioni di €) 103,0 111,3
Margine operativo lordo (EBITDA margin) (Risultato o o
operativo lordo rettificato/Ricavi netti) 20,6% 20,8%
ROS (Risultato operativo rettificato/Ricavi netti) 14,4% 14,6%
ROE (Risultato netto/Patrimonio netto) 6,4% 9,4%
ROI (Risultato operativo rettificato/Capitale investito netto) 11,7% 12,0%
Gearing (Indebitamento finanziario netto/Patrimonio netto) 2,84 3,05
Capitale circolante netto in giorni (Capitale circolante 63 71

netto/Fatturato dell'ultimo trimestre)
Fonte: dati di bilancio consolidato — informazioni interne

Note:

Per quanto riguarda il risultato operativo lordo e il risultato operativo lordo rettificato, si veda il paragrafo
"Indicatori alternativi di performance™ a pagina 21 della presente Relazione sulla gestione.

Per quanto riguarda il capitale investito netto e il capitale circolante netto, si veda il Prospetto consolidato
riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria a pagina 34 della presente Relazione sulla gestione.

Il Gruppo ha mantenuto la redditivita operativa oltre il 20,5% (EBITDA margin) sia nel 2016 sia nel 2017.
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Indicatori non finanziari

In merito al personale del Gruppo, si evidenziano le seguenti tabelle:

Composizione del personale

Numero 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Uomini Donne TOTALE Uomini Donne TOTALE
Dirigenti 163 35 198 180 30 210
Impiegati 603 240 843 636 266 902
Operai 2.413 578 2.991 2.546 566 3.112
Totale 3.179 853 4.032 3.362 862 4.224
Inoltre, il Gruppo si avvale anche di 709 lavoratori interinali (623 al 31 dicembre 2016).
Turnover
Numero 31 dicembre 31 dicembre
2016 2017
TOTALE Aggr_egazlqnl Incrementi Decrementi Riclassifiche TOTALE
aziendali
Dirigenti 198 8 17 (11) (2) 210
Impiegati 843 25 83 (86) 37 902
Operai 2.991 131 562 (537) (35) 3.112
Totale 4.032 164 662 (634) - 4.224
Eta media
2016 2017
Eta media Eta media
Dirigenti a7 47
Impiegati 41 40
Operai 40 39
Totale 40 40
Formazione
2016 2016 2017 2017
Costo di formazione Costo di formazione
” . ” .
Ore di formazione Migliaia di € Ore di formazione Migliaia di €
Dirigenti 4.974 3.817
Impiegati 24.829 19.449
Operai 141.012 85.285
Totale 170.815 499 108.551 542
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Ore di assenza

31 dicembre 2016

31 dicembre 2017

Ore Ore
Malattie 222.629 214.726
Incidenti 19.323 16.344
Maternita 40.211 24.862
Altro 266.953 242.961
Totale 549.115 498.892

Fonte: dati tratti da elaborazioni extracontabili
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Situazione patrimoniale-finanziaria, risultato economico e flussi di cassa di Guala
Closures S.p.A.

Sedi operative

Attualmente Guala Closures S.p.A. opera in Italia su piu stabilimenti cosi ubicati:

- Alessandria, Via Rana 12 Frazione Spinetta Marengo, ove sono ubicati la sede legale ed operativa e uno
stabilimento per la produzione di chiusure di sicurezza in materiale plastico e chiusure in alluminio;

- Termoli (CB), localita Pantano Basso Zona Industriale, ove € ubicato uno stabilimento per la produzione
di chiusure di sicurezza in materiale plastico e chiusure in alluminio;

- Termoli (CB), localita Pantano Basso Zona Industriale, ove e ubicato un magazzino di stoccaggio merci.
- Basaluzzo (AL), Via Novi 46, ove é ubicato un magazzino di stoccaggio merci;

- Basaluzzo (AL), Via Novi 44, ove e ubicato un magazzino di stoccaggio merci e la produzione di
campioni;

- Torre D’Isola (PV), Via dell’Industria 1, ove ¢ ubicato un magazzino di stoccaggio merci;

- Magenta (MI), Strada per Cascina Peralza 20, ove €& ubicato uno stabilimento per decorare e tagliare
I'alluminio.

Indicatori di performance alternativi

La presente relazione sulla gestione mostra, oltre agli indicatori finanziari previsti dagli IFRS, alcuni
indicatori di performance alternativi (il risultato operativo lordo, il risultato operativo lordo rettificato e
I'indebitamento finanziario netto) che, sebbene non previsti dagli IFRS, si basano su valori calcolati in base
a tali principi contabili.

La direzione ha presentato i valori della performance del risultato operativo lordo e del risultato operativo
lordo rettificato perché tiene sotto controllo tali valori di performance e ritiene che tali valori siano
significativi al fine di comprendere I'andamento finanziario di Guala Closures S.p.A. (la Societa) e non sono
da considerarsi sostitutivi degli indicatori IFRS.

Il risultato operativo lordo viene calcolato rettificando il risultato da attivita operative per escludere I'effetto
della tassazione, meno gli oneri finanziari netti, ammortamenti, perdite per riduzione di valore/ripristino di
perdite per riduzione di valore relative a goodwill, attivita immateriali e immobili, impianti e macchinari.
Il risultato operativo lordo rettificato viene calcolato rettificando il risultato da attivita operative per
escludere I'effetto della tassazione, meno gli oneri finanziari, ammortamenti e svalutazioni e altri costi come
le spese per fusioni e acquisizioni (“M&A”), spese di riorganizzazione, spese operative in relazione a
impianti dismessi, costi relativi a incidenti di produzione rilevanti e le sanzioni fiscali e relative spese di
consulenza.

Il risultato operativo lordo e il risultato operativo lordo rettificato non sono valori di performance definiti
dagli IFRS. La definizione di risultato operativo lordo rettificato data dalla Societa non pud essere
paragonata a valori di performance dal nome simile e da informative di altre entita.

Il risultato operativo lordo rettificato viene calcolato rettificando il risultato da attivita operative per
escludere I'effetto della tassazione, meno gli oneri finanziari e altri costi come le spese per fusioni e
acquisizioni (“M&A”), spese di riorganizzazione, spese operative in relazione a impianti dismessi, costi
relativi a incidenti di produzione rilevanti e le sanzioni fiscali e relative spese di consulenza.

Questi indicatori vengono forniti al fine di offrire una piu completa comprensione dell'andamento
economico della Societa.
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Migliaia di € 2016 2017
Risultato da attivita operative (5.704) (9.278)
Imposte sul reddito 1.120 1.975
Risultato prima delle imposte (4.584) (7.303)
Oneri finanziari netti 23.191 18.526
Dividendi (18.000) (12.700)
Ammortamenti di attivita immateriali 2.458 2.244
Ammortamenti di immobili, impianti e macchinari 6.402 5.929
Svalutazioni 455 1.897
Risultato operativo lordo 9.923 8.593
Rettifiche:

Sanzioni fiscali e relative spese di consulenza - 610
Costi relativi a incidenti di produzione rilevanti - 681
Spese per fusioni e acquisizioni (“M&A”) 79 -
Spese operative in relazione a impianti dismessi 161 129
Risultato operativo lordo rettificato 10.162 10.013
Migliaia di € 2016 2017
Risultato da attivita operative (5.704) (9.278)
Imposte sul reddito 1.120 1.975
Risultato prima delle imposte (4.584) (7.303)
Oneri finanziari netti 23.191 18.526
Dividendi (18.000) (12.700)
Risultato operativo 608 (2.477)
Rettifiche:

Sanzioni fiscali e relative spese di consulenza - 610
Costi relativi a incidenti di produzione rilevanti - 681
Spese per fusioni e acquisizioni (“M&A”) 79 -
Spese operative in relazione a impianti dismessi 161 129
Risultato operativo lordo rettificato 847 (57)

L'indebitamento finanziario netto € calcolato sottraendo le disponibilita liquide e mezzi equivalenti e le
attivita finanziarie dalle passivita finanziarie, come da riconciliazione nell'’Allegato A) al bilancio separato
“Riconciliazione tra le tabelle incluse nella Relazione sulla gestione con la classificazione utilizzata nel
bilancio separato”.

Questo indicatore e fornito al fine di offrire una migliore comprensione del bilancio della Societa e non e
da considerarsi sostitutivo degli indicatori IFRS.
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Risultato economico

Il conto economico separato riclassificato di Guala Closures S.p.A. viene riportato nella tabella seguente:

Conto economico riclassificato — Guala Closures S.p.A.

% su % su

ricavi ricavi
Migliaia di € 2016 netti 2017 netti
Ricavi netti 111.207 100,0% 118.797 100,0%
Varigzione Qelle rimanenze di prodotti finiti e di 112 0.1% 2299 1.9%
semilavorati
Altri proventi di gestione 19.861 17,9% 17.167 14,5%
Costi capitalizzati per lavori interni 2.381 2,1% 2.407 2,0%
Costi delle materie prime (66.249) (59,6%) (70.414) (59,3%)
Costi per servizi (28.979) (26,1%) (31.784) (26,8%)
Costi per il personale (25.936) (23,3%) (26.970)  (22,7%)
Altri oneri di gestione (2.474) (2,2%) (2.833) (2,4%)
Risultato operativo lordo 9.923 8,9% 8.593 7,2%
Ammortamenti e svalutazioni (9.315) (8,4%) (10.070) (8,5%)
Risultato operativo 608 0,5% (1.477) (1,2%)
Proventi finanziari 7.043 6,3% 14.121 11,9%
Oneri finanziari (30.235) (27,2%) (32.647) (27,5%)
Dividendi 18.000 16,2% 12.700 10,7%
Risultato prima delle imposte (4.584) (4,1%) (7.303) (6,1%)
Imposte sul reddito (1.120) (1,0%) (1.975) (1,7%)
Risultato d'esercizio (5.704) (5,1%) (9.278) (7,8%)
Fonte: dati di bilancio separato
Risultato operativo lordo rettificato 10.162 9,1% 10.013 8,3%
Nota:

- 1l conto economico riclassificato sopra riportato include alcune riclassifiche rispetto al prospetto di conto
economico complessivo del bilancio separato. Il prospetto di raccordo €& esposto come Allegato A) al bilancio

separato della Capogruppo.

Ricavi netti

Nel corso del 2017 la Societa ha rilevato ricavi netti per €118,8 milioni, in aumento di €7,6 milioni rispetto
al 2016, grazie soprattutto alla crescita della domanda da parte di alcuni clienti e al trasferimento in Italia
da altre societa del Gruppo della capacita produttiva per le chiusure per bottiglie d'acqua.

Il fatturato dell’esercizio destinato all’esportazione ¢ risultato pari a circa il 64%. I paesi piu significativi
verso i quali sono state indirizzate le esportazioni sono i seguenti: Gran Bretagna, Spagna, Messico,
Finlandia, Svezia, Svizzera, Francia, Australia, Stati Uniti e Nuova Zelanda.
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Altri proventi di gestione

Gli altri proventi di gestione sono diminuiti di €2,7 milioni, passando da €19,9 milioni nel 2016 (17,9% dei
ricavi netti) a €17,2 milioni nel 2017 (14,5%).
Gli altri proventi di gestione comprendono soprattutto:

a) il Service Agreement per il riaddebito alle societa controllate dei costi sostenuti da Guala Closures
S.p.A. per conto delle altre societa del Gruppo per servizi di contabilita, finanza, tesoreria, acquisti,
gestione risorse umane e gestione dati e il riaddebito dei costi assicurativi e degli altri costi sostenuti
da Guala Closures S.p.A. per conto delle altre societa del Gruppo (€8,7 milioni);

b) royalty addebitate ad altre societa del Gruppo per 1'utilizzo del marchio (€5,4 milioni);

C) ricarico di costi per il personale (€0,7 milioni);

d) addebiti per costi di trasporto (€0,3 milioni).

Costi capitalizzati per lavori interni
I costi capitalizzati per lavori interni rimangono stabili a €2,4 milioni (con incidenza percentuale sui ricavi

netti praticamente invariata al 2,0%).
Detti proventi sono costituiti da costi di sviluppo e per manutenzioni straordinarie capitalizzate.

Costi delle materie prime

Questi costi sono aumentati da €66,2 milioni nel 2016 a €70,4 milioni nel 2017, ma ¢ diminuita I’incidenza
percentuale sui ricavi netti, che passa dal 59,6% nel 2016 al 59,3% nel 2017. L'incremento in termini
assoluti & dovuto principalmente all'aumento nei volumi d'acquisto dell'alluminio.

Costi per servizi

I costi per servizi sono aumentati da €29,0 milioni nel 2016 (26,1% dei ricavi netti) a €31,8 milioni nel 2017
(26,8%), principalmente a causa della lavorazione esterna per la trasformazione dell'alluminio grezzo.

Costi per il personale

I costi per il personale sono aumentati da €25,9 milioni a €27,0 milioni nel 2017, ma ¢ diminuita ’incidenza
percentuale sui ricavi netti dal 23,3% nel 2016 al 22,7% nel 2017.

L’organico medio dell’esercizio ¢ stato pari a 439 unita (contro 440 unita nel precedente esercizio) di cui
14 dirigenti, 143 impiegati e 282 operai.

Altri oneri di gestione
Gli altri oneri di gestione sono aumentati da €2,5 milioni nel 2016 (2,2% sui ricavi netti) a €2,8 milioni nel

2017 (2,4%), a causa dell'accantonamento di €0,5 milioni di costi per imposte e aspetti simili per il periodo
2012-2016.
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Risultato operativo lordo
Il risultato operativo lordo ha totalizzato €8,6 milioni nel 2017 (€9,9 milioni nel 2016).

Nel 2017, il risultato operativo lordo ¢ stato impattato da: €0,7 milioni principalmente a causa di un
incidente avvenuto presso lo stabilimento di Magenta (M) in cui un dipendente & deceduto mentre svolgeva
attivita di manutenzione di una linea per la decorazione; €0,6 milioni per costi contabilizzati in riferimento
alle sanzioni fiscali contingenti e relative spese di consulenza per il periodo 2012-2016; €0,1 milioni per
altri costi.

Nell’esercizio 2016 il risultato operativo lordo ¢ stato impattato da €0,2 milioni principalmente dovuti a
costi relativi alla riorganizzazione della struttura produttiva.

Se si escludono i costi di cui sopra, il risultato operativo lordo rettificato per l'esercizio 2017 sarebbe
ammontato a €10,0 milioni rispetto a €10,2 milioni nel 2016.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti e le svalutazioni sono aumentati da €9,3 milioni nel 2016 (8,4% dei ricavi netti) a €10,1
milioni nel 2017 (8,5%). Questo incremento si deve principalmente alle perdite di valore registrate in
riferimento allo stabilimento di Torre d’Isola. La Societa ha deciso di vendere il bene, poiché non ¢ piu
utilizzato nel ciclo di produzione e, pertanto, & stato classificato sotto una specifica voce delle attivita
correnti.

Questa riclassifica é stata effettuata poiché i beni sono disponibili per la vendita nella loro condizione attuale
e non necessitano di modifiche. La vendita e probabile dal momento che le iniziative prese al riguardo e il
prezzo stimato rispecchiano le condizioni del mercato.

Proventi e oneri finanziari

11 risultato netto della gestione finanziaria ¢ passato da €-5,2 milioni dell’esercizio 2016 a €-5,8 milioni
dell’attuale esercizio.

Il dettaglio dei proventi e oneri finanziari per tipologia comparato su due esercizi € riportato nella tabella
sottostante:

Migliaia di € 2016 2017

Perdite su cambi nette (306) (270)
Dividendi da partecipate 18.000 12.700
Interessi passivi netti verso terzi (21.022) (32.207)
Oneri finanziari netti per rifinanziamento (3.630) -
Interessi attivi netti verso parti correlate 1.766 13.951
Oneri finanziari netti (5.191) (5.826)

Fonte: dati di bilancio separato riclassificati
Nota:

- | proventi e oneri finanziari sopra riportati includono alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio
separato. Il prospetto di raccordo e esposto come Allegato A) al bilancio separato.
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Gli interessi passivi netti verso terzi nel 2017 registrano un aumento di €11,2 milioni rispetto all'anno
precedente determinato da diversi fattori: (a) aumento di €8,1 milioni determinato dai maggiori interessi
passivi sulle Obbligazioni (dopo il rifinanziamento del Gruppo nel novembre del 2016 il tasso di interesse
¢ minore ma il capitale ¢ piu elevato); (b) aumento di €1,0 milioni dovuto a maggiori ammortamenti dei
costi di transazione per il rifinanziamento; (¢) aumento di €2,6 milioni dovuto all'accantonamento per
imposte e interessi relativi in riferimento alle imposte per il periodo 2012-2016.

Gli interessi attivi netti per il 2017 superano di €12,2 milioni il saldo dell'esercizio precedente a seguito
delle operazioni intervenute alla data del rifinanziamento nel 2016. In particolare, (a) la riduzione di €4,8
milioni degli interessi passivi riferita al rimborso totale del finanziamento infragruppo concesso da GCL
Holdings S.C.A. a Guala Closures S.p.A.; (b) l'incremento di €4,1 milioni riferito al nuovo finanziamento
infragruppo concesso da Guala Closures S.p.A. a GCL Holdings S.C.A.; (c) l'aumento di €3,1 milioni
riferita al maggiore finanziamento infragruppo concesso da Guala Closures S.p.A. a Guala Closures
International B.V..

Gli oneri finanziari relativi al rifinanziamento del debito nel 2016 si riferiscono all'eliminazione contabile
dei transaction cost non ammortizzati a seguito del rifinanziamento del Gruppo (rimborso anticipato delle
Floating Rate Senior Secured Note e della Senior Revolving Facility).

Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito sono aumentate da €1,1 milioni (1,0% dei ricavi netti) nel 2016 a €2,0 milioni (1,7%)

nel 2017, principalmente a causa di maggiori costi per attivita fiscali differite in seguito all'eliminazione
contabile di vecchi crediti commerciali gia svalutati.

Risultato d'esercizio
Il risultato d'esercizio registra un peggioramento passando da una perdita di €5,7 milioni (5,1% dei ricavi

netti) nel 2016 ad una perdita di €9,3 milioni (7,8%) nel 2017, principalmente a seguito della diminuzione
del risultato operativo lordo e all'aumento degli ammortamenti e delle svalutazioni.
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Prospetto separato riclassificato della situazione patrimoniale-finanziaria

I dati principali della situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata vengono riportati nella tabella che
segue.

Migliaia di € 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Attivita immateriali 272.252 270.864
Immobili, impianti e macchinari 51.307 45,228
Attivita non correnti destinate alla vendita - 2.130
Capitale circolante netto 21.509 30.802
Investimenti 84.807 84.807
Attivita (passivita) per derivati finanziari 100 (213)
Benefici per i dipendenti (4.344) (4.172)
Altri debiti (12.353) (9.899)
Capitale investito netto 413.278 419.548
Finanziato da:

Passivita finanziarie nette verso terzi 545.363 561.429
Attivita finanziarie nette verso parti correlate (260.918) (265.750)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (14.563) (10.318)
Indebitamento finanziario netto 269.882 285.360
Patrimonio netto 143.396 134.187
Fonti di finanziamento 413.278 419.548

Fonte: dati di bilancio separato riclassificati

Nota:

La situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata sopra riportata include alcune riclassifiche rispetto al Prospetto
della situazione patrimoniale-finanziaria di bilancio. Il prospetto di raccordo é esposto come Allegato A) al bilancio
separato della Capogruppo.

Immobili, impianti e macchinari

Immobili, impianti € macchinari son diminuiti di €6,1 milioni, passando da €51,3 milioni al 31 dicembre
2016 a €45,2 milioni al 31 dicembre 2017.

Questa diminuzione si deve soprattutto alle perdite di valore registrate in riferimento allo stabilimento di
Torre d’Isola per €1,8 milioni e alle riclassificazioni del valore contabile dello stesso bene a “Attivita non
correnti destinate alla vendita” (€2,1 milioni).

La parte rimanente ¢ dovuta al fatto che i nuovi investimenti netti (€3,8 milioni) sono stati inferiori agli
ammortamenti (€5,9 milioni).
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Capitale circolante netto

La composizione del capitale circolante netto € riportata nella tabella seguente.

Migliaia di € 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Rimanenze 12.897 16.938
Crediti commerciali verso terzi 12.360 13.697
Crediti commerciali verso parti correlate 19.706 24.093
Debiti commerciali verso terzi (21.488) (22.019)
Debiti commerciali verso parti correlate (1.967) (1.906)
Capitale circolante netto 21.509 30.802
Nota:

Il capitale circolante netto sopra riportato include alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio
separato. Il prospetto di raccordo € esposto come Allegato A) al bilancio separato.

Nella tabella seguente viene esposta l'analisi del capitale circolante netto in giorni calcolato in base al
fatturato dell'ultimo trimestre dell'esercizio.

Giorni 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Rimanenze 44 54
Crediti commerciali verso terzi 42 43
Crediti commerciali verso parti correlate 67 76
Debiti commerciali verso terzi (73) (70)
Debiti commerciali verso parti correlate (7) (6)
Capitale circolante netto in giorni 73 98

Il capitale circolante netto ¢ passato da €21,5 milioni al 31 dicembre 2016 a €30,8 milioni al 31 dicembre
2017, che rappresenta un aumento in termini di capitale circolante netto in giorni, da 73 a 98 giorni,
attribuibile principalmente al valore elevato dei crediti commerciali verso parti correlate e alle rimanenze a
fine esercizio.

Indebitamento finanziario netto

La composizione dell'indebitamento finanziario netto e riportata nella tabella seguente.

Migliaia di € 31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Passivita finanziarie nette verso terzi 545.363 561.429
Attivita finanziarie nette verso parti correlate (260.918) (265.750)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (14.563) (10.318)
Indebitamento finanziario netto 269.882 285.360
Nota:

L'indebitamento finanziario netto sopra riportato include alcune riclassifiche rispetto alla presentazione di bilancio
separato. Il prospetto di raccordo € esposto come Allegato A) al bilancio separato.

L'indebitamento finanziario netto e aumentato di €15,5 milioni, passando da €269,9 milioni al 31 dicembre
2016 a €285,4 milioni al 31 dicembre 2017.

Questo incremento € attribuibile principalmente alla variazione nell'indebitamento finanziario netto da
attivita finanziarie e a flussi finanziari utilizzati nell'attivita operativa.
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Per maggiori dettagli rispetto a quanto detto sopra si faccia riferimento al prospetto riclassificato delle
variazioni dell'indebitamento finanziario netto — Guala Closures S.p.A..

Prospetto riclassificato delle variazioni dell'indebitamento finanziario netto — Guala
Closures S.p.A.

11 rendiconto riclassificato delle variazioni dell’indebitamento finanziario netto viene riportato nella tabella
seguente:

C 2016 2017
Migliaia di €
A) Indebitamento finanziario netto all'inizio dell'esercizio (282.220) (269.882)
Risultato operativo lordo 9.923 8.593
Variazione del capitale circolante netto (3.868) (9.294)
Altre poste operative (195) (135)
Imposte (329) (2.879)
C) Flusso monetario derivante da attivita operativa 5.531 (3.715)
Investimenti netti (4.988) (4.733)
Variazione dei debiti per investimenti (1.174) 481
C) Flusso monetario utilizzato per attivita di investimento (6.162) (4.252)
Interessi passivi netti (19.256) (16.863)
Oneri finanziari non ammortizzati relativi a precedenti debiti rifinanziati (3.630) -
Costi di transazione non ancora pagati relativi al rifinanziamento del debito 3.768 (3.768)
Altre poste finanziarie (913) 420
Dividendi distribuiti da Guala Closures International B.V. 33.000 12.700
D) Variazione nell'indebitamento finanziario netto da attivita di finanziamento 12.969 (7.511)
E) Totale variazione dell'indebitamento finanziario netto (B+C+D) 12.338 (15.478)
F) Indebitamento finanziario netto alla fine dell'esercizio (A+E) (269.882) (285.360)

Fonte: dati di bilancio riclassificati — informazioni interne

Per quanto riguarda la riconciliazione tra il rendiconto separato riclassificato delle variazioni dell'indebitamento
finanziario netto di cui sopra e il rendiconto finanziario separato incluso in questo bilancio separato, si faccia
riferimento all'Allegato A) Riconciliazione tra le variazioni dell'indebitamento finanziario netto e le variazioni delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti
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Principali indicatori finanziari e non finanziari

Indicatori finanziari

2016 2017
Risultato operativo lordo rettificato
(Milioni di €) 102 10,0
Margir!e operativo !qrdo (EBITDA mgrgin) (Risultato 91% 8 4%
operativo lordo rettificato/Ricavi netti) ' '
ROS (Risultato operativo rettificato/Ricavi netti) 0,8% (0,0%)
ROE (Risultato netto/Patrimonio netto) (3,9%) (6,7%)
ROI (Risultato operativo rettificato/Capitale investito netto) 0,2% (0,0%)
Gearing (Indebitamento finanziario netto/Patrimonio netto) 1,88 2,13
Capitale circolante netto in giorni verso terzi (Capitale 73 98

circolante netto/Fatturato dell'ultimo trimestre)

Fonte: dati di bilancio separato

Note:

Per quanto riguarda il risultato operativo lordo rettificato, si veda il paragrafo "Indicatori di performance
alternativi" a pagina 42 della presente Relazione sulla gestione.

Per quanto riguarda il capitale investito netto e il capitale circolante netto, si veda il Prospetto separato riclassificato
della situazione patrimoniale-finanziaria — Guala Closures S.p.A. a pagina 48 della presente Relazione sulla
gestione.
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Indicatori non finanziari

In merito al personale, si evidenziano le seguenti tabelle:

Composizione del personale

31 dicembre 2016 31 dicembre 2017
Uomini Donne TOTALE Uomini Donne TOTALE
Dirigenti 13 1 14 13 1 14
Impiegati 107 37 144 105 37 142
Operai 247 31 278 254 29 283
Totale 367 69 436 372 67 439
Turnover
NUmero 31 dicembre 31 dicembre
2016 2017
TOTALE Incrementi Decrementi Riclassifica TOTALE
Dirigenti 14 1 (1) 14
Impiegati 144 6 (20) 142
Operai 278 18 (11) 283
Totale 436 25 (22) 439
Eta media
2016 2017
Eta media Eta media
Dirigenti 55 56
Impiegati 47 a7
Operai 45 45
Totale 46 46
Formazione
2016 2016 2017 2017
Costo di formazione Costo di formazione
Ore di formazione Migliaia di € Ore di formazione Migliaia di €
Dirigenti 112 128
Impiegati 1.466 3.298
Operai 1.719 5.152
Totale 3.297 80 8.578 83
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Ore di assenza

31 dicembre 2016 31 dicembre 2017

Ore Ore
Malattie 29.398 34.239
Incidenti 3.871 1.630
Maternita 7.026 2.932
Altri 11.031 8.077
Totale 51.325 46.878

Fonte: dati tratti da elaborazioni extracontabili

In merito agli obblighi contenuti nella normativa circa la tutela dei dati personali (D.Lgs. n. 196/03),
informiamo che la Societa ha aggiornato nel 2017 il Documento Programmatico per la Sicurezza che
contiene le misure minime di sicurezza e per la tutela e la protezione dei dati personali nel rispetto dei diritti
degli interessati.

Ad eccezione di quanto gia accennato riguardo all'incidente su lavoro di Magenta, non ci sono state altre
morti o incidenti seri sul lavoro nel corso dell'esercizio tali da causare ferite gravi o gravissime al personale
della Societa.

Contro la Societa non sono state intentate cause per malattie professionali da parte di impiegati o di ex
impiegati. Non ci sono state nemmeno cause per mobbing.

Politiche ambientali

Il Gruppo Guala Closures ha adottato delle politiche interne riguardanti I'ambiente, la qualita e la sicurezza.
Le nostre politiche e procedure, quali il mettere al centro la salute e la sicurezza dei nostri dipendenti,
garantire un modo pit semplice per raccogliere i dati e ridurre al minimo il nostro impatto sull'ambiente
rimangono gli elementi fondanti di Guala Closures al fine di raggiungere i nostri obbiettivi.

La protezione dell'ambiente e la salvaguardia delle risorse naturali sono un impegno costante per la Societa,
poiché il Gruppo Guala Closures € da lungo tempo certo che lI'impresa sia un bene di interesse comune dal
momento che la propria attivita coinvolge l'intera comunita. Per questo motivo, il Gruppo non solo migliora
il livello dei propri impianti in modo continuativo in linea con le norme vigenti e i piu elevati standard di
sicurezza, ma si impegna anche a ridurre al minimo I'impatto ambientale dei propri prodotti nei vari processi
di lavorazione.

Tutti i nostri processi sono sviluppati ed eseguiti in ottemperanza alle seguenti certificazioni benché non

tutti rami d'azienda son certificati per ogni categoria.

— Qualita: ISO 9001:2015 ‘Principi di gestione per la qualita’

— Igiene: ISO 22000:2005 ‘Sistemi di gestione per la sicurezza alimentare’

— Ambiente: 1ISO 14001:2015 ‘Principi e linee guida per i sistemi di gestione ambientale’

— Sicurezza: OHSAS 18001:2007 Principi per 1 sistemi di gestione per la salute e la sicurezza dei
lavoratori’

— Risorse umane: SA 8000 ‘Responsabilita sociale’ e certificazione Sedex

Per quanto riguarda i rapporti con 1’ambiente si ritiene che non esistano in capo alla Societa impatti
ambientali significativi con possibili conseguenze patrimoniali e reddituali.
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Evoluzione prevedibile della gestione

2017: un anno memorabile!

Il Gruppo ha confermato tutte le previsioni per I'esercizio, anche recuperando un inizio debole piuttosto
importante in India a causa dell'effetto della demonetizzazione e del divieto di vendere alcolici in prossimita
delle autostrade.

Nella seconda meta dell'esercizio, con la cessazione di queste due anomalie, le attivita in India hanno reso
oltre le nostre aspettative, apportando dei risultati considerevoli, cosi come hanno fatto Messico, Ucraina,
Polonia e Colombia.

Inoltre, sono state finalizzate tre importanti acquisizioni in tre diverse aree geografiche per realizzare la
nostra strategia di crescita.

In primo luogo, abbiamo acquisito I’intero capitale di Axiom Propack Pvt Ltd, la terza piu grande
produttrice indiana di chiusure di sicurezza. Questa acquisizione ha dato un notevole impulso alla nostra
penetrazione nel mercato, offrendoci piu spazio per installare capacita produttiva necessaria a soddisfare un
mercato in forte e continua crescita.

In secondo luogo, e stato deliberato I'acquisto delle attivita di una piccola societa messicana, la LIMAT
S.A. de C.V., che produce sovratappi in legno per il mercato della tequila. Questo passo rappresenta
un'importante spinta, pit aggressiva e diversificata, alla nostra strategia verso il settore del lusso e degli
alcolici di alta qualita.

In terzo luogo, sono state acquisite le attivita delle chiusure per il settore vinicolo della ICSA (Industria
Corchera S.A.) in Cile, con l'intenzione di far confluire questa realta con il nostro stabilimento di Santiago,
diventando cosi il player piu importante nel mercato vinicolo cileno.

Siamo certi che queste acquisizioni frutteranno dei risultati concreti nel 2018.

Inoltre, nel 2017 la Societa ha iniziato un processo, ancora in corso, per sostituire gli investitori che ne
hanno permesso lo sviluppo sin da novembre 2008.

Infine, il 2018 ¢ iniziato in maniera positiva, nonostante le fluttuazioni valutarie, in particolare del Dollaro
statunitense, in atto nel mondo.

Andiamo avanti con ottimismo.

Per il Consjgli Si/1<'\'11m’1ﬂist1'azione
idente

Al
arco Giovannini

23 marzo 2018
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Responsabilita sociale delle imprese

Presente in 19 paesi con 27 stabilimenti produttivi su 5 continenti e con circa 4.200 dipendenti, il Gruppo
Guala Closures interpreta la sua vocazione di organizzazione multinazionale anche attraverso una politica
di responsabilita sociale, considerando questo impegno quale parte integrante della propria missione.

Dal 2011, nell'ambito delle proprie responsabilita verso gli stakeholder, Guala Closures pubblica
annualmente la Relazione di Sostenibilita, la cui versione integrale insieme ad ulteriori informazioni circa
I'impegno del Gruppo verso la sostenibilita sono disponibili nel sito internet www.gualaclosures.com.

Nello specifico, I'impegno di Guala Closures verso i propri stakeholder si basa sui seguenti fattori:

Dipendenti: garantire il pieno rispetto degli aspetti sociali ed etici nelle funzioni del Gruppo, al fine di:
» promuovere i valori aziendali e il miglioramento continuo a tutti i livelli per favorire la partecipazione e
il senso di appartenenza;

» favorire la crescita professionale attraverso la formazione continua;

« sviluppare il rispetto piu rigoroso del diritto del lavoro, il rispetto dei diritti dei lavoratori e I'adozione di
politiche rigorose per la sicurezza sul lavoro, con un impegno particolare verso i paesi in via di sviluppo in
cui opera il Gruppo, puntando, in particolare, ad eliminare completamente lo sfruttamento del lavoro
minorile.

Clienti e fornitori: attraverso l'adozione di un codice di condotta fondato sui valori di onesta,
collaborazione e correttezza dei rapporti, garantendo i massimi livelli di qualita del prodotto e del servizio.
Nello specifico:

* sviluppando prodotti in grado di soddisfare le esigenze dei clienti e del mercato;

« innovando e migliorando continuamente 1'efficienza e la qualita dei processi produttivi,

» garantendo un livello di servizio accurato, efficace e certo;

* proteggendo i marchi e la riservatezza dei rapporti con i clienti;

« tramite la diffusione delle informazioni relative alla proprie politiche di business responsabile ed etico.

Consumatori finali: sviluppando una cultura di salvaguardia del prodotto per contrastare il fenomeno
dell'adulterazione, di rispetto per I'ambiente visto come un patrimonio comune, garantendo, in particolare,
la totale sicurezza delle chiusure che entrano in contatto con prodotti alimentari.

Ambiente: adottando codici di condotta e avviando progetti per promuovere la tutela ambientale con
riferimento ai processi produttivi e alle aree in cui si trovano gli stabilimenti del Gruppo, anche attraverso
il coinvolgimento dei principali fornitori.

Comunita locali: realizzando progetti concreti a beneficio delle popolazioni nelle aree del mondo in cui
opera il Gruppo, con particolare riguardo ai paesi in via di sviluppo.

Investitori: attraverso una governance fondata su valori di trasparenza, onesta, affidabilita e creazione
continua di valore aggiunto a beneficio degli investitori piccoli e grandi, mediante:

* lo sviluppo di strategie di crescita a livello internazionale;

« il monitoraggio continuo dei costi e I'eliminazione di inefficienze e sprechi;

« I'ottimizzazione di tutte le fasi dei processi di business.
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Controllo delle emissioni di CO2

Guala Closures ha dedicato molte risorse alla valutazione delle emissioni di CO2 dei propri stabilimenti
utilizzando il protocollo GHG. Il protocollo standard GHG é stato applicato in principio agli stabilimenti
italiani nel 2012 e successivamente esteso a tutti gli altri stabilimenti del Gruppo dal 2015.

Nel 2016 é stato lanciato il Programma quinquennale di sostenibilita che ha coinvolto tutti gli stabilimenti
di Guala Closures con l'obiettivo coerente di ridurre I'impronta di carbonio complessiva del Gruppo.

E' stato applicato I'approccio Life Cycle Assessment (LCA) al fine di misurare la quantita di emissioni di
CO. derivanti dalla produzione di tappi a vite per bottiglie di vino e olio. Guala Closures ha effettuato un
LCA conforme ai requisiti 1ISO 14040/44 nel 2008 e nel 2013.

Progetti di compensazione

Sin dal 2011, Guala Closures ha svolto diversi progetti di compensazione che sono particolarmente
importanti anche da un punto di vista sociale. | progetti di compensazione condotti negli ultimi due anni
sono riportati di seguito:

- Progetti di compensazione 2015 -2017

A partire dal 2015, Guala Closures ha deciso di investire in un progetto triennale di riforestazione in
Colombia.

Nel 2015 il progetto di compensazione si & concentrato sui risultati del protocollo GHG degli stabilimenti
italiani. Il Gruppo ha deciso di compensare le emissioni di CO2 (Scope 1 e Scope 2) dei quattro stabilimenti
italiani: Spinetta, Termoli, Basaluzzo e Magenta.

In Amazzonia nel 2015 sono stati piantati 10.000 alberi per compensare 1.500 tonnellate di emissioni di
CO2, attraverso un programma implementato e coordinato dalla ONG Up2green Reforestation
(www.up2green.com) e certificato da Ecocert Environment (www.ecocert.com). Piu di 150 persone del
luogo sono state coinvolte in questo programma.

Nel 2016, Guala Closures ha esteso il progetto di compensazione includendo i risultati del protocollo GHG
per tutti gli stabilimenti. Guala Closures ha deciso di compensare le emissioni di COz2 nell'ambito dello
Scope 1 (certificato da Bureau Veritas) per tutti gli stabilimenti del Gruppo. 38.750 tonnellate di COz2 sono
state compensate come indicato di seguito:

e In Colombia (Ipiales) e in India (Gujarat) sono stati piantati 65.000 alberi per compensare 9.750
tonnellate di emissioni di COz. La certificazione del programma da parte di Ecocert Environment &
in corso;

e s0no state acquistate 29.000 quote di VCU (Voluntary Carbon Unit) tramite ECOWAY, societa
commerciale certificata da TUV NORD.

Nel 2017, 36.500 tonnellate di CO> eq sono state compensate nel modo seguente:
In Colombia (Ipiales) sono stati piantati 50.000 alberi per compensare 7.500 tonnellate di emissioni
di CO2. La certificazione del programma da parte di Ecocert Environment & in corso;
sono state acquistate 29.000 quote di VCU (Voluntary Carbon Unit) tramite ECOWAY, societa
commerciale certificata da TUV NORD.
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Save the spirits, Save the oil, Save the wines

Guala Closures ha ideato e lanciato tre siti internet dedicati a campagne di responsabilita sociale per
combattere la contraffazione degli alcolici, dell'olio e dei vini.

Si tratta di un fenomeno largamente diffuso a livello internazionale, con danni gravissimi per la salute e per
le economie di molti paesi. Il Gruppo Guala Closures realizza soluzioni in grado di contrastare questo
fenomeno contribuendo a salvare gli "Spirits".

I siti internet si prefiggono l'obiettivo di costruire canali di approfondimento tematico internazionali, con
video per raccontare il fenomeno della contraffazione oltre i confini abituali della moda e della tecnologia.
E' stata pianificata una campagna pubblicitaria per sensibilizzare, oltre ai consumatori, anche barman,
aziende e tutti gli stakeholder del settore bevande.

A supporto della comunicazione, un numero selezionato di pub, bar e locali di tendenza diverranno
testimonial consapevoli della campagna, attestando ai propri clienti la scelta responsabile di prodotti
originali, controllati e certificati.
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GRUPPO GUALA CLOSURES

Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2017
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Prospetti contabili consolidati

Gruppo Guala Closures

Prospetto consolidato della situazione patrimoniale-

finanziaria
Gruppo Guala Closures - ATTIVO

Lo 31 dicembre 31 dicembre
(Migliaia di €) 2016 2017 Nota
ATTIVO
Attivita correnti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 53.973 40.164 5
Attivita finanziarie correnti verso terzi 58 52
Attivita finanziarie correnti verso parti correlate 656 603 6
Crediti commerciali verso terzi 89.134 102.444 7
Crediti commerciali verso parti correlate 277 1.208 8
Rimanenze 67.883 82.742 9
Crediti verso I'Erario per imposte sul reddito 3.140 4.526
Crediti verso I'Erario per imposte indirette 6.340 6.970
Attivita per derivati finanziari 533 -

Altre attivita correnti 4.404 3.951

Attivita classificate come possedute per la vendita - 2.130 10
Totale attivita correnti 226.399 244,791
Attivita non correnti

Attivita finanziarie non correnti verso terzi 232 235

Attivita finanziarie non correnti verso parti correlate 91.200 91.200 6
Immobili, impianti e macchinari 189.496 189.271 11
Attivita immateriali 373.990 377.049 12
Attivita fiscali differite 7.293 6.199 13
Altre attivita non correnti 613 276

Totale attivita non correnti 662.824 664.231
TOTALE ATTIVITA' 889.223 909.022

Le note allegate sono parte integrante del bilancio consolidato.
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Gruppo Guala Closures

Prospetto consolidato della situazione patrimoniale-finanziaria

Gruppo Guala Closures - PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

31 dicembre

31 dicembre

(Migliaia di €) 2016 2017 Nota
PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti verso terzi 12.446 20.440 14
Passivita finanziarie correnti verso parti correlate 1.313 181 15
Debiti commerciali verso terzi 65.645 71.326 16
Debhiti commerciali verso parti correlate 311 -

Debiti verso I'Erario per imposte sul reddito 4.430 4.508

Debiti verso I'Erario per imposte indirette 4.556 4.775

Quota corrente dei fondi 1.176 2.214 17
Passivita per derivati finanziari 433 213 18
Altre passivita correnti 26.301 25.337 19
Totale passivita correnti 116.611 128.994
Passivita non correnti

Passivita finanziarie non correnti verso terzi 557.758 573.795 14
Passivita finanziarie non correnti verso parti correlate 31.825 26.125 15
Benefici per i dipendenti 6.246 6.376 20
Passivita fiscali differite 15.350 12.790 13
Quota non corrente dei fondi 151 486 17
Altre passivita non correnti 43 595 21
Totale passivita non correnti 611.373 620.167

Totale passivita 727.984 749.161
Capitale e riserve di terzi 17.024 15.817
Risultato d'esercizio di terzi 8.314 8.668
Patrimonio netto di terzi 25.338 24.486 23
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della

Capogruppo

Capitale sociale 74.624 74.624
Riserva da sovrapprezzo azioni 184.582 184.582
Riserva legale 775 775
Riserva per strumenti finanziari partecipativi 60.305 65.086
Riserva da conversione (46.302) (52.608)
Riserva di copertura dei flussi finanziari (796) (630)

Perdite portate a nuovo e altre riserve (134.446) (138.138)
Risultato d’esercizio (2.842) 1.684
Egtgi)rg;)unri)ggetto attribuibile agli azionisti della 135.901 135.375 29
Totale patrimonio netto 161.239 159.861
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 889.223 909.022

Le note allegate sono parte integrante del bilancio consolidato.
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Gruppo Guala Closures

Prospetto consolidato di conto economico complessivo
Gruppo Guala Closures

(Migliaia di €) Nota

2016 2017
Ricavi netti 500.268 534.819 24
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e di semilavorati 1.279 6.850 9
Altri proventi di gestione 3.938 4326 25
Costi capitalizzati per lavori interni 6.615 4908 26
Costi delle materie prime (218.436) (235.927) 27
Costi per servizi verso terzi (86.515) (93.128) 28
Costi per servizi verso parti correlate (4.663) (5.132) 29
Costi per il personale (90.282) (96.825) 30
Altri oneri di gestione (9.897) (10.364) 31
Ammortamenti e svalutazioni (30.865) (33.213) 11-12
Risultato operativo 71.443 76.315
Proventi finanziari verso terzi 8.045 3553 32
Proventi finanziari verso parti correlate 656 4788 33
Oneri finanziari verso terzi (37.064) (47.509) 34
Oneri finanziari verso parti correlate (13.133) (1.597) 35
Oneri finanziari netti (41.496) (40.764)
Risultato d’esercizio ante imposte 29.947 35.551
Imposte sul reddito (19.681) (20.417) 37
Risultato d’esercizio 10.266 15.133
Altre componenti di conto economico complessivo
Voci che non verranno mai riclassificate nell'utile o perdita
dell'esercizio:
Utili/(perdite) attuariali su piani a benefici definiti (162) 15

(162) 15
Voci che verranno o potranno essere riclassificate
successivamente nell'utile o perdita dell'esercizio:
Effetti di traduzione su bilanci espressi in valuta estera 429 (6.178)
Quota efficace delle variazioni di fair value delle coperture di flussi
finanziari (29) 2
Variazione netta del fair value delle coperture dei flussi finanziari
riclassificata nell'utile o perdita dell'esercizio 275 216
Imposte sulle voci che verranno o potranno essere riclassificate
successivamente nell'utile o perdita dell'esercizio (68) (52)

608 (6.013)

Altre_ comp_openti_di conto economico complessivo al netto 445 (5.998)
degli effetti fiscali
Risultato complessivo dell'esercizio 10.711 9.136
Utile (perdita) d'esercizio attribuibile a:
azionisti della Capogruppo (2.842) 1.684
detentori degli strumenti finanziari partecipativi della Capogruppo 4.794 4.781
azionisti terzi 8.314 8.668
Risultato d’esercizio 10.266 15.133
Risultato complessivo dell'esercizio attribuibile a:
azionisti della Capogruppo (3.050) (4.445)
detentori degli strumenti finanziari partecipativi della Capogruppo 4.794 4,781
azionisti terzi 8.968 8.800
Risultato complessivo dell'esercizio 10.711 9.136

Le note allegate sono parte integrante del bilancio consolidato.
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Prospetti contabili consolidati

Gruppo Guala Closures

Rendiconto finanziario consolidato
Gruppo Guala Closures

(Migliaia di €)
2016 2017 Nota
DIS[')OﬂIbI!It.a liquide e mezzi equivalenti all'inizio 61.754 53.973 5
dell'esercizio
A) Flusso monetario derivante da attivita operativa
Risultato d’esercizio ante imposte 29.947 35.551
Rettifiche:
Ammortamenti e svalutazioni 30.865 33.213 11-12
Oneri finanziari netti 41.496 40.764 | 32° 3;’5_ 34 -
Rettifiche:
Crediti, debiti e rimanenze (9.218) (28.563) 7-9-16
Altri 816 (2.997)
Attivita/passivita per IVA / imposte indirette (408) (168)
Imposte sul reddito pagate (21.689) (22.542)
Flusso monetario netto derivante da attivita operativa 71.808 55.258
B) Flusso monetario utilizzato per attivita di investimento
!nvestlm_en_tl in immobili, impianti e macchinari e attivita (31.212) 27.802)| 11-12-19
immateriali
Realizzo di immobili, impianti e macchinari e attivita immateriali 80 515 11-12
Acquisizione delle attivita di Limat (Messico) - (1.226) 4
Acquisizione delle attivita di ICSA (Cile) - (4.509) 4
Acquisizione di Axiom Propack Ltd (India) - (5.365) 4
Acquisizione di Capmetal , al netto della liquidita acquisita (1.057) -
Flusso monetario netto utilizzato per attivita di investimento (32.189) (38.386)
C) Flusso monetario utilizzato per attivita finanziaria
Acquisizione quota minoritaria in Guala Closures Tools EAD - (1.050) 4
Interessi incassati 1.774 5.558| 32-33-38
Interessi versati (34.594) (33.827)| 34-35-38
Tralj_sacuon cost sostenuti per Obbligazioni e Senior Revolving (8.332) (3.768)
Facility
Altre voci finanziarie (1.180) 265 38
Dividendi pagati (6.302) (6.819)
Aumenti di capitale - minoranza di CapMetal - 824
Accensione di finanziamenti e obbligazioni 563.010 24.330 38
Rimborso di finanziamenti e obbligazioni (467.819) (12.053) 38
Rimborso di leasing finanziari (2.024) (2.049) 38
Variazione di attivita finanziarie (91.151) 2
Flusso monetario netto utilizzato per attivita finanziaria (46.619) (28.588)
D) Flusso monetario netto dell'esercizio (6.999) (11.716)
Effetto variazione cambi su disponibilita liquide (781) (2.093)
DlsE)onlbl!lt_a liguide e mezzi equivalenti alla fine 53.973 40.164 5
dell'esercizio

Le note allegate sono parte integrante del bilancio consolidato.
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Prospetti contabili consolidati

Gruppo Guala Closures

Prospetto consolidato delle variazioni di patrimonio netto — Gruppo Guala Closures

Attribuibile agli azionisti della Capogruppo Minoranze
(Migliaia di €) Capitale Riserva Riserva Strumenti Riserva Riserva Perdite portate Risultato Totale Capitale sociale Risultato Totale Totale
da patrimonio
sociale sovrapprezzo legale finanziari da conversione dicopertura anuovo e d'esercizio eriserve dell'esercizio netto
azioni partecipativi altre riserve

Valore al 1° gennaio 2016 74.624 184.582 775 55.512 (46.077) (974) (122.762) (11.522)| 134.158 17.302 7.397| 24.699| 158.856
Destinazione del risultato 2015 (11.522) 11.522 - 7.397 (7.397) - -
Risultato d'esercizio al 31 dicembre 2016 4.794 (2.842) 1.952 - 8.314 8.314 10.266
Altre componenti di conto economico complessivo (226) 178 (161) (208) 654 654 445
Risultato complessivo dell'esercizio - - - 4.794 (226) 178 (11.684) 8.680 1.743 8.051 917 8.968 10.711
Distribuzione di dividendi a terzi - (8.500) -l (8.500) (8.500)
thgle co.ntnbutl in conto capitale e distribuzioni ) } _ R R - R - - (8.500) -| (8.500) (8.500)
dai/ai soci
A_(iqwsmone di Guala Closures France SAS } ) 171 171 171
(gia CapMetal Sas)
Totale variazioni per cambiamento delle
interessenze partecipative - - - - - - - - - 171 - 171 171
Valore al 31 dicembre 2016 74.624 184.582 775 60.305 (46.302) (796) (134.446) (2.842)| 135.901 17.024 8.314| 25.338| 161.239
Valore al 1° gennaio 2017 74.624 184.582 775 60.305 (46.302) (796) (134.446) (2.842)| 135.901 17.024 8.314| 25.338| 161.239
Destinazione del risultato 2016 (2.842) 2.842 - 8.314 (8.314) - -
Risultato d'esercizio al 31 dicembre 2017 4.781 1.684 6.465 8.668 8.668 15.133
Altre componenti di conto economico complessivo - (6.306) 166 11 (6.130) 132 132 (5.998)
