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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.”
TENUTASI IL GIORNO 20 APRILE 2018
REPUBBLICA ITALIANA
- 24 aprile 2018 -
‘L'anno duemiladiciotto, il giorno ventiquattro del mese di aprile, in Sesto
'Fiorentino, localita Osmannoro, via Mercalli n. 201, presso gli uffici della
societa “Salvatore Ferragamo S.p.A.”, alle ore quattordici e cinque.
Innanzi a me dott. Francesco Steidl, Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato,

E’ PRESENTE
il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945,
domiciliato per la carica presso la sede sociale, nella sua qualita di
‘Presidente del Consiglio di Amministrazione della societd per azioni
'denominata:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."
con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero
R.E.A. FI1-464724, capitale sociale Euro 16.879.000,00, interamente versato,
suddiviso in n. 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero
virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo, mi
richiede di dargli lettura del verbale dell’adunanza, cui ho personalmente
assistito, dell’Assemblea Ordinaria e Straordinaria (d’ora innanzi anche
“Assemblea”) della suddetta societa, riunitasi in data 20 aprile 2018 in
Firenze, nel Palazzo Incontri, via de” Pucci n. 1, piano primo.
Detta Assemblea si ¢ svolta secondo la verbalizzazione qui di seguito
effettuata e da me notaio eseguita sia durante 1’Assemblea stessa, sia
posteriormente alla sua chiusura.
'Aderendo alla richiesta do quindi lettura al comparente del seguente

VERBALE

L'anno duemiladiciotto, il giorno venti del mese di aprile, in Firenze, via de’
Pucci n. 1, nella Sala Verde di Palazzo Incontri, alle ore nove e minuti
cinque,

E' RIUNITA
in sede ordinaria e straordinaria ed in prima ed unica convocazione, in
questo luogo, giorno ed ora I'assemblea della societa per azioni denominata
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A." con sede in Firenze via de’
Tornabuoni n. 2, codice fiscale ¢ numero di iscrizione al Registro delle
[Imprese di Firenze 02175200480, numero R.E.A. FI-464724, capitale
soclale Euro 16.879.000,00, interamente versato, suddiviso in n.
168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci)
ciascuna,
ED E' PRESENTE:

il signor Ferruccio Ferragamo, nato a Fiesole il 9 settembre 1945,
domiciliato per la carica presso la sede sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, il quale ringrazia

gli intervenuti per la partecipazione all’Assemblea convocata in sede

‘I\.%.. .‘
Dott. Francesco Steidl
NOTAIO

Via Giambologna, 4
50132 - Firenze
tel. 055-477831-2
fax. 055-477833
studio(@steidl.it

Registrato

Agenzia delle Entrate
Ufficio di TFirenze
il 24/04/2018

aln. 12593

serie 1T




ordinaria e straordinaria ed assume la Presidenza a norma dell’articolo 15

dello Statuto sociale.

Il Presidente presenta il Vice Presidente Giovanna Ferragamo, il consigliere

Francesco Caretti, il Direttore Amministrazione Finanza e Controllo della
' Societa Ugo Gioreelli, il Presidente del Collegio Sindacale Andrea Balelli e
me Notaio Francesco Steidl.
Prende atto che:

- la presente Assemblea si tiene in unica convocazione, in data
odierna, presso la Sala Verde di Palazzo Incontri di Banca CR in
Firenze (FI), Via Dei Puccin. 1;

- l'avviso di convocazione dell'Assemblea ¢ stato pubblicato in data 9
marzo 2018 ai sensi dell’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) sul sito internet della Societa
all’indirizzo www.ferragamo.com, Sezione [nvestor
Relations/Governance/Assemblea degli Azionisti/2018, nonché sul
quotidiano MF- Milano Finanza;

- non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno o alcuna proposta di deliberazione su materie
all’ordine del giorno ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF;

- il capitale sociale sottoscritto e versato ¢ pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro
0,10 cadauna;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato
telematico azionario organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- la Societa non detiene azioni proprie.

Prende atto che, oltre a se medesimo, Presidente, sono presenti per il
Consiglio di Amministrazione i signori:

- Giovanna Ferragamo (Vice Presidente);

- Giacomo (James) Ferragamo (Consigliere);

- Leonardo Ferragamo (Consigliere),

- Diego Paterno Castello di San Giuliano (Consigliere);

- Piero Antinori (Consigliere),

- Francesco Caretti (Consigliere);

- Marzio Alessandro Alberto Saa (Consigliere);

- Chiara Ambrosetti (Consigliere).

Sono invece assenti giustificati i Consiglieri Fulvia Ferragamo, Lidia Fiori
¢ Peter K.C. Woo. Il Consigliere Umberto Tombari ha comunicato che
interverra con qualche minuto di ritardo.

Prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale i signori:

- Andrea Balelli (Presidente del Collegio Sindacale);

- Fulvio Favini (Sindaco Effettivo);

- Paola Caramella (Sindaco Effettivo).

Prende atto che:

- come indicato nell’avviso di convocazione, la Societa ha nominato ai
sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, quale rappresentante designato
per il conferimento delle deleghe ¢ delle relative istruzioni di voto, la
societa Spafid S.p.A.. La Societa ha reso disponibile presso la sede sociale
e sul proprio sito internet il modulo per il conferimento della delega;

- Spafid S.p.A. ha dichiarato, in qualita di rappresentante designato, di non
essere portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti




oggetto di delibera di cui all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid S.p.A. e
la Societa relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare
ed ai servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
‘connesse alla presenza di circostanze idonee a determinare 1esistenza di un
conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2. lett. f), del
TUF, Spafid S.p.A. ha dichiarato espressamente che, ove dovessero
verificarsi circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od integrazione
delle proposte presentate all’Assemblea, non intende esprimere un voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni:
- entro i termini di legge non sono state rilasciate deleghe al rappresentante
designato;
- ai sensi dell’articolo 127 del TUF e dell’articolo 14 dello Statuto sociale il
voto puo essere esercitato anche per corrispondenza in conformita con le
disposizioni vigenti in materia:
- on ¢€ prevista alcuna procedura di voto con mezzi telematici:
- 1 soggetti legittimati ai sensi dell’articolo 83-sexies del TUF, in quanto
titolari di azioni Salvatore Ferragamo S.p.A. al termine del settimo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in unica
convocazione, i.e. I'l1 aprile 2018 (c.d. record date), sono n. 360 azionisti
€ rappresentano, in proprio /o per delega, 1'87,51% del capitale sociale;
- per i soggetti legittimati intervenuti in proprio o su delega notificata alla
Societa, anche in via elettronica, secondo quanto previsto dall’articolo
135-novies del TUF e dall’articolo 14 dello Statuto sociale, 1 rispettivi
intermediari hanno provveduto ad inviare la relativa comunicazione ai sensi
dell’articolo 83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture
contabili alla data della record date.
Prosegue il Presidente informando gli intervenuti che 1’elenco nominativo
degli azionisti partecipanti in proprio o per delega, con I’indicazione delle
azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti votanti in
qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari ¢ a loro disposizione e,
completato  dei  nominativi  degli azionisti che intervenissero
successivamente o che si allontanassero prima di ciascuna votazione, viene
allegato al presente verbale sotto la lettera “A”:
Invita quindi i soggetti legittimati che dovessero lasciare la sala, anche
momentaneamente, a consegnare il biglietto di ammissione agli addetti
della Spafid S.p.A. in modo che sia sempre verificabile il numero dei
votanti presenti in sala.
Ricorda che la Societa ¢ soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento
di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del
Codice Civile.
Il Presidente informa che, secondo le risultanze del libro soci e le
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle altre
informazioni a disposizione della Societa, alla data della record date i soci
detentori, direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o
superiore al 3% del capitale sociale sono i seguenti:

» Ferragamo Finanziaria S.p.A., che ha una partecipazione pari al

57,776%, di cui il 3,029% senza diritto di voto;

» Wanda Miletti Ferragamo, che detiene il diritto di usufrutto sul

10,699% del capitale sociale;




‘ » Peter Kwong Ching Woo, che detiene, attraverso Majestic Honour
Limited, una partecipazione pari al 6,0%. |
[nvita a voler indicare se ci siano altre partecipazioni rilevanti (ciog
‘ superiori al 3%), oltre a quelle sopra riportate.
Accerta quindi che nessun'altra partecipazione rilevante viene segnalata.
I Presidente informa che, secondo quanto risulta alla Socicta, tra
Ferragamo Finanziaria S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del |
TUF, detiene il controllo di Salvatore Ferragamo S.p.A.) € Majestic Honour
‘ Limited (societd indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in |
vigore un patto rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.
Detto patto, sottoscritto in data 26 giugno 2017 cd efficace a far data dal 29
‘ giugno 2017 per una durata di tre anni, ossia sino al 29 giugno 2020, ¢ |
finalizzato a regolare gli impegni tra le parti in relazione alla corporate
governance della Societa.
" Ai sensi del suddetto patto, sino a quando Majestic Honour Limited risulti
" direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a
condizione che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4% |
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour
Limited avra il diritto di designare ed avere in carica un membro del |
' Consiglio di Amministrazione della Societa nella persona del Sig. Peter
K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Mediante la sottoscrizione |
di detto patto, le parti hanno altresi regolato la politica di distribuzione dei
dividendi e I’esercizio dei diritti di opzione ad esse spettanti.
Precisa che il suddetto patto ¢ stato comunicato alle autorita competenti € |
 pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative e
regolamentari in data 30 giugno 2017.
Invita quindi i soci presenti a voler indicare I’esistenza di ulteriori patti
- parasociali non noti alla Societa.
Accerta quindi che nessun altro patto parasociale viene segnalato.
| Il Presidente fa altresi presente che nei termini e con le modalita previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili sono stati depositati e |
messi a disposizione del pubblico presso la sede ¢ sul sito internet della
‘ Societa, nonché presso il meccanismo di stoccaggio di eMarket STORAGE |
all’indirizzo www.emarketstorage.com i seguenti documenti:
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle
| materic all’ordine del giorno di parte ordinaria e di parte
straordinaria;
| - la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2017;
. la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;
- la Relazione sulla Remunerazione ¢ I’aggiornamento del |
Documento Informativo relativo al Piano di Stock Grant 2016 —
2020;
| - la Dichiarazione non Finanziaria Consolidata per I’esercizio 2017.
Inoltre fa presente che tutta la documentazione sopraclencata ¢ contenuta |
' nel fascicolo distribuito agli intervenuti. '
Chiede dunque di voler far presente I'cventuale carenza di legittimazione al
voto o esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto |
‘ ¢ invita in particolare tutti gli intervenuti portatori di deleghe a dichiarare
I’eventuale non rispondenza delle stesse alle previsioni del TUF e del |
‘ Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme




dello Statuto sociale vigente.

Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.

Al sensi del Decreto Legislativo 196 del 2003 in materia di privacy, il
Presidente informa che i dati personali degli azionisti e degli aventi diritto
al voto acquisiti dalla Societa ai fini della partecipazione all'Assemblea
saranno trattati, anche mediante strumenti informatici, per finalita
strettamente  connesse all'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari e comunque in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza.
Ricorda che l'interessato puo esercitare i diritti di cui all'articolo 7 del citato
Decreto Legislativo 196 del 2003 e quindi chiedere, tra l'altro,
aggiornamenti e rettifiche dei dati personali.

Comunica che gli intervenuti risultano essere attualmente 360 per
complessive n. 147.713.098 azioni, rappresentanti I’87,51% del capitale
sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. e che & stato redatto 1’elenco
nominativo dei partecipanti in proprio e per delega, allegato al presente
verbale sotto la lettera “A”.

A questo punto, avendo verificato che ¢ stato raggiunto il quorum
costitutivo previsto per 1’Assemblea ordinaria in unica convocazione, alle
ore 9,20 di oggi, 20 aprile 2018, il Presidente dichiara 1’Assemblea
regolarmente costituita in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno, qualunque sia la parte del capitale sociale
presente o rappresentato.

Al sensi dell’articolo 10 del Regolamento assembleare propone di nominare
me Notaio Dott. Francesco Steidl di Firenze qui presente a svolgere la
funzione di segretario dell’odierna Assemblea.

A tale riguardo chiede

- ai soggetti dissenzienti di alzare la mano:

- agli astenuti di alzare la mano.

Terminata la votazione, con I’unanimita dei voti io Notaio Dott. Francesco
Steidl di Firenze vengo nominato segretario dell’odierna Assemblea. II
Presidente mi invita pertanto a procedere alle attivita di verbalizzazione.

Il Presidente informa che, in conformita a quanto previsto dall’articolo 4
del Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente
riunione, quali semplici uditori, alcuni dipendenti della Societd ed alcune
persone incaricate dalla Societa di fornire supporto tecnico/operativo per lo
svolgimento dell’odierna Assemblea.

Informa inoltre che, come raccomandato da Consob, analisti, esperti
qualificati ¢ giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea ¢ messi
in condizione di seguire i lavori della stessa.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno
comunica che la Societa non ha ricevuto domande poste prima
dell’ Assemblea dai soci ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.

‘Prima di dare lettura dell’ordine del giorno, invita a prendere visione dei

documenti che sono stati distribuiti agli intervenuti.

Ricorda che, ai sensi del Regolamento assembleare, si potra chiedere la
parola dopo che avra dato lettura dell'ordine del giorno e fino a quando non
dichiarera chiusa la discussione. La richiesta di intervento deve essere
formulata per alzata di mano.

Per rendere pit rapida ed agevole 1’Assemblea e consentire a tutti gli




interessati di intervenire, raccomanda di attenersi al Regolamento
assembleare in merito alla durata, all'oggetto ed al numero degli interventi
ed invita tutti quanti a cercare di mantenere la durata degli interventi entro
un tempo di 5 minuti. Dichiara quindi che, come Presidente, cerchera
comunque di dirigere la discussione con ragionevole flessibilita, tenendo
conto dell'esigenza di consentire a tutti i legittimati di intervenire. Come
previsto dalla normativa vigente gli interventi effettuati saranno riportati
nel verbale in forma sintetica con l'indicazione degli intervenuti, delle
risposte fornite e delle eventuali repliche.
Le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.
Ricorda inoltre che i portatori di deleghe che intendono esprimere voti
diversificati relativamente alla stessa proposta dovranno dichiarare il
numero di azioni per le quali intendono esprimere il voto diversificato.
Prosegue invitando gli intervenuti, in proprio o per delega, nel limite del
possibile, a non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio
¢ la dichiarazione dell’esito della votazione non saranno terminate, nonché
coloro che si dovessero allontanare nel corso della riunione a farlo
constatarc agli addetti della Spafid S.p.A. restituendo il biglietto di
ammissione ricevuto all’ingresso in modo da consentire di rilevare I’ora di
uscita.
Nel caso di rientro in sala gli aventi diritto al voto dovranno ritirare dal
personale incaricato il biglictto di ammissione ai fini della rilevazione
dell’ora e quindi della presenza.
Prima di ogni votazione il Presidente dara atto degli aventi diritto al voto
presenti, accertando le generalita di coloro che dovessero dichiarare di non
volere partecipare alle votazioni.
Avvisa infine i presenti che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento
assembleare ha autorizzato me Notaio ad utilizzare un impianto di
registrazione durante la presente Assemblea. La registrazione audio
dell’ Assemblea viene effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione
della riunione ¢ di documentare quanto trascritto nel verbale. La
registrazione non sara oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati e 1
supporti audio saranno distrutti successivamente all’uso per il quale sono
stati acquisiti.
Informa che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare non
possono essere introdotti nei locali in cui si svolge I’ Assemblea strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici e congegni similari,
senza preventiva autorizzazione del Presidente.
11 Presidente da quindi lettura dell'ordine del giorno:
IN PARTE ORDINARIA:
1)  Bilancio di esercizio di Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre
2017. Relazione degli amministratori sulla gestione dell’esercizio
2017. Relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2)  Attribuzione dell’utile di esercizio.
' 3) Integrazione del Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2401 del
Codice Civile e dell’art. 30 dello Statuto sociale, a seguito della
‘ cessazione di un sindaco effettivo, mediante:
3.1) Nomina di un sindaco effettivo. Deliberazioni inerenti e
i conseguenti.




3.2) Nomina di un sindaco supplente.

4)  Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione. ‘

5)  Determinazione della durata in carica degli amministratori.

6)  Nomina degli amministratori.

7)  Determinazione del compenso spettante  ai  componenti del ‘
Consiglio di Amministrazione.

8)  Nomina del Presidente d’Onore. Delibere inerenti e conseguenti. ‘

9)  Revoca della deliberazione assunta dall’assemblea del 27 aprile
2017 e autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi ¢ per gli effetti degli articoli 2357 ¢ seguenti del
Codice Civile, nonché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del
24 febbraio 1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del Regolamento
Consob adottato con delibera n. 11971/1999 ¢ successive ‘
modificazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

10)  Proposta di integrazione dei corrispettivi per I’incarico di revisione

‘ legale dei conti relativo agli esercizi 2017-2019. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

11)  Consultazione sulla Politica per la Remunerazione degli
amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche.

IN PARTE STRAORDINARIA:

1) Proposta di modifica dell’articolo 6 dello Statuto sociale per
I’introduzione della maggiorazione del voto. Deliberazioni inerenti
¢ conseguenti.

ER o
PARTE ORDINARIA
[l Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria recante “Bilancio di esercizio di Sabvatore
Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2017. Relazione degli amministratori ‘
sulla gestione dell’esercizio 2017. Relazione del Collegio Sindacale e della
Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti”,
Ricorda che in merito alla presentazione del bilancio consolidato non & ‘
prevista alcuna votazione.
Chiede la parola 1’avv. Andrea Marani, in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., titolare di n. 97.519.460 azioni ordinaric ‘
Salvatore Ferragamo S.p.A., rappresentanti il 57,776% del capitale sociale
(di cui il 3,029% senza diritto di voto), rilevando come, dal momento che la ‘
documentazione relativa al bilancio di esercizio ed al bilancio consolidato al
31 dicembre 2017 ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
termini di legge e regolamentari applicabili, nonché consegnata agli
intervenuti, propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla
discussione, di esonerare il Presidente dalla lettura di tutti i documenti
anzidetti. ‘
I Presidente chiede ai presenti di esprimere il voto.
A tale riguardo chiede ‘
- ai dissenzienti di alzare la mano:
- agli astenuti di alzare la mano.
Dichiara che, considerato che non ci sono dissensi sulla proposta formulata
dall’Avv. Marani dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti
documenti.
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Invita quindi il Direttore Amministrazione Finanza ¢ Controllo della Societa
dott. Ugo Giorcelli ad illustrare in sintesi il bilancio e I’andamento generale |
del gruppo relativo all’esercizio 2017.

Prende la parola il Dott. Ugo Gioreelli, il quale con riferimento al bilancio
consolidato rileva che il 2017 si ¢ chiuso con un totale di 1,393 miliardi di|

' Euro di fatturato contro 1,438 miliardi di Euro dell'anno precedente e quindi

con un decremento del 3,1%.

Guardando la distribuzione tra i vari paesi, rileva come Salvatore Ferragamo

S.p.A. sia molto ben posizionata nei vari mercati, dove 1’Asia-Pacific|

rappresenta il 37% del fatturato, mentre I'Europa il 25% e il Nord America il

24%; il Giappone ¢ intorno al 9% e il Centro-Sud America al 5%. '

In ordine ai vari ricavi per canale distributivo evidenzia come il Gruppo

Salvatore Ferragamo stia diventando sempre di pit un'azienda retail, con|

gestione diretta dei negozi. Il dato percentuale ¢ pari al 65% di retail nel

2017 contro il 63,4% dell'anno precedente. I

Quanto alle linee di prodotto, il core business, cio¢ calzature e pelletteria,

rappresenta quasi 1'80% del business, mentre, quanto agli altri prodotti,

I'abbigliamento rappresenta il 6,5%, gli accessori il 6,2% e i profumi il 6,4%.

Con riferimento al conto economico consolidato del Gruppo Salvatore |

Ferragamo il dott. Giorcelli illustra come i ricavi siano in flessione rispetto

all'anno precedente, come anche il margine lordo, che ¢ diminuito al 64,5% |

contro il 67,1% dell'anno precedente.

['EBITDA ammonta a circa 248,5 milioni di Euro, pari al 17,8% dei ricavi, |

contro i 323.8 milioni di Euro dell'anno precedente, con un trend in

decremento rispetto al 2016. |

Evidenzia poi come il risultato netto di periodo sia diminuito del 42,4%,

passando quindi dai 198 milioni di Euro del 2016 ai 114 milioni di Euro del |

| 2017.

In termini di situazione patrimoniale il dott. Giorcelli evidenzia come il

' Gruppo Salvatore Ferragamo sia estremamente ben capitalizzato, con un|
patrimonio netto di circa 748 milioni di Euro e con una posizione finanziaria |

| positiva rispetto all’indebitamento del 2016, pari a 8 milioni di Euro, mentre
il 2017 presenta una posizione finanziaria positiva per 127,5 milioni di
Euro. Evidenzia quindi come il Gruppo abbia dei numeri, in termini di

| capitalizzazione e posizione finanziaria, estremamente positivi: in pratica si
tratta di un'azienda senza debiti.

' Quanto poi alla distribuzione mondiale, tra punti vendita diretti e indiretti e
aeroporti, rileva come Salvatore Ferragamo S.p.A. conti su 685 punti

' vendita, di cui 410 direttamente controllati, mentre il totale dei negozi ¢ di
268 nell’Asia-Pacific, 173 in Europa, 106 nel Nord America, 74 in
Giappone e 64 nel Centro e Sud America.

Questo evidenzia ancora di piu come la distribuzione sia ben bilanciata in|

' termini di presenza di mercati.

Con riferimento agli eventi del 2017, ricorda che a novembre ad Hong Kong
& stata celebrata la riapertura dello storico Flagship di Canton Road, la cui
ristrutturazione ha riguardato anche I’aspetto ambientale ¢ ha consentito di
ottenere la certificazione LEED Gold.

| Il dott. Giorcelli quindi, con riferimento alla societa Salvatore Ferragamo |

| S.p.A., evidenzia come i ricavi siano in flessione del 7,4% rispetto allo




scorso anno: circa 762 milioni di Euro contro 823 dell’anno precedente, ed
un risultato netto di 113 milioni di Euro contro i 191 milioni di Euro del
2016, in flessione del 40,9%.

Con riguardo alla situazione patrimoniale, il patrimonio netto € salito a 611
milioni di Euro contro i 563 milioni di Euro dello scorso anno, quindi con
un aumento del 8,5%.

[l dott. Giorcelli ha infine ricordato le iniziative dell'azienda nell'area di
‘responsabilita‘l sociale: in particolare la Societd ¢ orgogliosa di annunciare

che ¢ stata redatta la seconda edizione del Bilancio di Sostenibilita del
Gruppo per il 2017.
Evidenzia quindi gli aspetti della forza del made in Italy quale asset
fondamentale del brand Salvatore Ferragamo, uno dei valori principali che &
legato alla storia straordinaria del suo fondatore Salvatore Ferragamo. Si
sofferma poi sulle iniziative che la Societa ha condotto nei confronti della
citta di Firenze, con la partecipazione al restauro della fontana del Nettuno,
che ¢ in via di completamento ¢ che comportera per la Societa un'erogazione
liberale totale di 1 milione e mezzo di Euro e che consentira di riportare agli
antichi splendori la fontana del 1574,
Il Gruppo Salvatore Ferragamo nel 2017 ha quindi supportato le comunita,
gli enti benefici e le organizzazioni no-profit che operano a favore delle
cause individuate dalla Charity Policy, donando circa I'80% delle erogazioni
liberali a favore della cultura italiana nel mondo.
Infine, ha sottolineato che il Gruppo Salvatore Ferragamo da sempre pone al
centro delle proprie politiche di sviluppo il tema della sostenibilita
ambientale. Al fine di tutelare [’ambiente, il Gruppo persegue 1’obiettivo di
contribuire in modo positivo alla protezione e alla salvaguardia dello stesso,
attraverso lo sviluppo di strategie ¢ iniziative volte a favorire la
minimizzazione degli impatti ambientali connessi allo svolgimento delle
attivita aziendali.
Terminato I’intervento del dott. Giorcelli, riprende la parola il Presidente
che lo ringrazia ¢ procede quindi alla lettura della proposta di delibera
contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto dell'attestazione di cui all’articolo 154-bis, comma 5, del
D.L.gs. 24 febbraio 1998, n. 58, della relazione del Collegio Sindacale
e della relazione della Societa di Revisione, nonché del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2017,
delibera
di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 in ogni loro
parte e risultanza.”
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Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola.

A questo punto dichiara chiusa la discussione sul primo punto all’ordine del
Lgiomo di parte ordinaria ¢ invita tutti i presenti a votare sulla proposta di




deliberazione di cui ha dato lettura.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 363 rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.313 azioni, pari all’88,21% del capitale
sociale. |
[l Presidente quindi invita chi approva ad alzare la mano, chi non approva
" ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la mano.
Dichiara quindi chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.
lo Notaio quindi comunico che, con riferimento al primo punto all’ordine
del giorno, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata all’unanimita, il
tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al|
presente verbale sotto la lettera “B”.
Il Presidente dichiara quindi approvato il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2017 e la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla |
gestione. '
Si allega al presente verbale sotto la lettera ”C” il bilancio di esercizio
come sopra approvato.

wk® ‘
[l Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria recante “Attribuzione dell utile di esercizio.”

Al riguardo evidenzia che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 ‘
appena approvato riporta un utile di esercizio pari ad Euro 1 13.012.652.

Chiede la parola I'avv. Andrea Marani, in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., rilevando come, dal momento che la‘
documentazione relativa al secondo punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi ¢ nei termini di
legge ¢ regolamentari applicabili, nonché consegnata agli intervenuti,
propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di
esonerare il Presidente dalla lettura di detta documentazione.
11 Presidente chiede ai presenti di esprimere il voto. |
‘ A tale riguardo chiede I
- ai dissenzienti di alzare la mano;
- agli astenuti di alzare la mano. ‘
‘ Dichiara che, considerato che non ci sono dissensi sulla proposta formulata
dall’Avv. Marani dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti
documenti.
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta ne]la|
' Relazione del Consiglio di Amministrazione:

“I'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in

sede ordinaria,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

delibera

di approvare la destinazione dell’utile di esercizio, pari ad Euro|

| 113.012.652, come segue:

- distribuire un dividendo pari ad Euro 0,38, lordo da imposte, a
tutte le azioni ordinarie aventi diritto (n. 168.790.000) per |
complessivi massimi Euro 64.140.200; '

- a Riserva Straordinaria il residuo di Euro 48.872.452."

& ok ok |




Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto dichiara chiusa la discussione sul secondo punto all’ordine
del giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare sulla proposta di
'deliberazione di cui ha dato lettura concernente la destinazione dell’utile di
Esercizio.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 363 rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.313 azioni pari all’$8,21% del capitale
sociale.
[l Presidente quindi invita chi approva ad alzare la mano, chi non approva
ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la mano.
Dichiara quindi chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.
lo Notaio quindi comunico che, con riferimento al secondo punto all’ordine
del giorno, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata all’unanimita, il
tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al
presente verbale sotto la lettera “D”.
Dichiara quindi approvata la destinazione dell’utile di esercizio come sopra
indicato.
Comunica che la data di stacco della cedola n. 7 sara il giorno 21 maggio
2018 e record date 22 maggio 2018, con pagamento del dividendo a partire
dal 23 maggio 2018.
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Passa quindi alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria recante “Integrazione del Collegio Sindacale ai sensi dell’art.
2401 del Codice Civile e dell’art. 30 dello Statuto sociale, a seguito della
cessazione di un sindaco effettivo, mediante:
3.1) Nomina di un sindaco effettivo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
3.2) Nomina di un sindaco supplente.”
Ricorda che la Profissa Alessandra Daccd ha rassegnato le proprie
dimissioni dalla carica di sindaco effettivo con efficacia a far data dall’11
ottobre 2017. A nome del Consiglio di Amministrazione e di tutta la Societi
rivolge un sentito ringraziamento alla Prof.ssa Dacco per l'operato svolto.
Al sensi del combinato disposto dell’articolo 2401 del Codice Civile e
dell’articolo 30 dello Statuto sociale, il sindaco supplente Avv. Paola
Caramella, tratta dalla stessa lista di maggioranza presentata dal socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A. in cui era stata candidata la Prof.ssa Daccd in
occasione dell’Assemblea degli azionisti del 27 aprile 2017, ¢ subentrata
nella carica di sindaco effettivo con efficacia dall’ 11 ottobre 2017.
At sensi del suddetto articolo 2401, comma 1, del Codice Civile I’incarico
del sindaco Paola Caramella scade con 1’odierna Assemblea, convocata
quindi per procedere alle nomine di un sindaco effettivo e di un sindaco
supplente necessarie ad integrare la composizione del Collegio Sindacale.
Dal momento che si deve provvedere alla sostituzione dei sindaci eletti dalla
lista di maggioranza, il Presidente informa che, ai sensi dell’articolo 30
dello Statuto sociale, la nomina avviene con votazione a maggioranze di
legge, senza vincolo di lista. Fa presente che, secondo quanto previsto
dall’articolo 2401 del Codice Civile, i nominandi Sindaci scadranno con gli




altri membri del Collegio Sindacale attualmente in carica e pertanto con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019. |
Ricorda che in considerazione dell’attuale composizione del Collegio
' Sindacale, formato dai sindaci effettivi Andrea Balelli (Presidente) e Fulvio
Favini e dal sindaco supplente Roberto Coccia, al fine di assicurare il |
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi ¢
‘ necessario che sia il sindaco effettivo, sia il sindaco supplente che |
’Assemblea & chiamata a nominare appartengano al genere meno
rappresentato.
A nome del Consiglio di Amministrazione propone di confermare nella|
carica di Sindaco effettivo I’Avv. Paola Caramella che, in base alle
dichiarazioni dalla stessa rese, risulta in possesso di tutti i requisiti di|
indipendenza, onorabilita e professionalita previsti dalla legge, dallo Statuto
sociale, nonché dal Codice di Autodisciplina.
1l curriculum vitae della candidata e l'altra documentazione di corredo sono
stati resi pubblici ai sensi di legge e sono altresi contenuti nel fascicolo
consegnato agli intervenuti.
Con riferimento alla remunerazione del candidato, a nome del Consiglio di
Amministrazione propone di confermare che il compenso annuo lordo
spettante all’Avv. Caramella sia di Euro 48.000, pari a quello gia deliberato
dall’ Assemblea della Societa in data 27 aprile 2017.
Chiede la parola lavv. Andrea Marani, in rappresentanza del s:ocio|
Ferragamo Finanziaria S.p.A., rilevando come, dal momento che la
relazione illustrativa di cui al presente punto all’ordine del giorno di parte |
ordinaria, il curriculum vitae della candidata e l'altra documentazione di
corredo sono stati pubblicati in data 9 marzo 2018, sul sito internet della
Societa e con le modalita previste dalle applicabili disposizioni di legge €
regolamentari e sono a disposizione di tutti gli intervenuti, propone di
esonerare il Presidente dalla lettura anche al fine di lasciare maggiore spazio
alla discussione.
Il Presidente chiede ai presenti di esprimere il voto.
A tale riguardo chiede
- ai dissenzienti di alzare la mano; |
| - agli astenuti di alzare la mano.
Considerato che non ci sono dissensi sulla proposta formulata dall’Avv.
Marani dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.
In considerazione di quanto precedentemente esposto, a nome del Consiglio
di Amministrazione invita i presenti a: |
- nominare I’Avv. Paola Caramella quale sindaco effettivo;
- nominare un sindaco supplente;
- determinare il compenso annuo lordo spettante all’Avv. Caramella in Euro
48.000, pari a quello gia deliberato dall’ Assemblea della Societa in data 27
aprile 2017.

L ]

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere|
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega. |
Prende la parola I’Avv. Marani che, in rappresentanza del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A., propone di nominare alla carica di Sindaco Supplente Ia‘
dott.ssa Antonietta Donato, nata a Chiaravalle Centrale (CZ), il 1 novembre



1970, CF. DNTNNT70S41C616W. La dott.ssa Antonietta Donato ha |
dichiarato di essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalitd ¢ |
di indipendenza prescritti dalle applicabili disposizioni di legge e |
regolamentari e dallo Statuto per ricoprire la carica. La dott.ssa Antonietta
Donato ricopre gli incarichi di amministrazione e controllo presso le societa |
indicate nel curriculum vitae che in copia ¢ a disposizione dei presenti. |
Infine dichiara di condividere la proposta del Consiglio di Amministrazione |
di confermare 1’ Avv. Paola Caramella nella carica di Sindaco Effettivo, con
il compenso determinato dall’ Assemblea dei soci lo scorso 27 aprile 2017,

I1 Presidente chiede conferma che nessun altro intenda presentare proposte
in merito all’integrazione del Collegio Sindacale.

Nessuno chiede la parola.

A questo punto dichiara chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare sulla proposta di
deliberazione di cui ha dato lettura.

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362 rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale
sociale.

I Presidente quindi, in merito alla proposta del Consiglio di
Amministrazione di confermare I’Avv. Paola Caramella nella carica di
Sindaco Effettivo, con il compenso determinato dall’Assemblea dei soci lo
scorso 27 aprile 2017, invita chi approva ad alzare la mano, chi non approva |
ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare 1la mano. ' / ey

In merito poi alla proposta formulata dall’Azionista Ferragamo Finanziaria
S.p.A. concernente la nomina del Sindaco Supplente, invita chi approva ad
alzare la mano, chi non approva ad alzare la mano ¢ quindi chi si astienc ad
alzare la mano.

Dichiara quindi chiusa la votazione ed invita me Notaio a comunicare i
relativi risultati.

lo Notaio quindi comunico che, con riferimento al terzo punto all’ordine del
giorno, la proposta di nomina del Sindaco Effettivo e di determinazione
della relativa remunerazione ¢ stata approvata all’unanimita, il tutto come
risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al presente
verbale sotto la lettera “E”.

La proposta di nomina del Sindaco Supplente ¢ stata invece approvata a
maggioranza con n. 133.419.053 voti favorevoli, n. 15.156.096 voti contrari
:e n. 311.099 astenuti, il tutto come risulta dal resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “F”,

Il Presidente dichiara quindi che 1’Assemblea ha votato in senso favorevole
alla nomina dell’Avv. Paola Caramella quale Sindaco Effettivo ed alla
determinazione della remunerazione in suo favore come indicato in
narrativa, nonché alla nomina della dott.ssa Antonietta Donato quale
Sindaco Supplente. Entrambe resteranno in carica sino all’Assemblea

chiamata ad approvare il bilancio al 31 dicembre 2019.
S S

Passa quindi alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria recante “Determinazione del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.”

Ricorda che I’odierna Assemblea ¢ chiamata a nominare i componenti del
Consiglio di Amministrazione venendo a scadenza il Consiglio di




Amministrazione nominato dall'Assemblea del 24 aprile 2015 e, quanlo al |
consigliere Giacomo (James) Ferragamo, nominato per cooptazione ai sensi
dell’articolo 2386 c.c. dal Consiglio di Amministrazione in data 8 marzo
2018.

Ricorda altresi che ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto Sociale la Societa ¢
amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero
di membri non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 15 (quindici).
L.’ Assemblea degli azionisti del 24 aprile 2015 ha fissato in 13 il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione. Anche alla luce dei risultati |
dell’autovalutazione effettuata in merito, tra I’altro, al funzionamento, alla
dimensione ed alla composizione del Consiglio, nonché in considerazione
dell’orientamento del Consiglio di Amministrazione sulla composizione |
quali-quantitativa del nuovo organo amministrativo, a nome del Consiglio |

propone di mantenere in tredici il numero degli amministratori.
L ]

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega.
Chiede la parola ’avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la
documentazione relativa al presente punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria & stata messa a disposizione del pubblico nei modi ¢ nei termini di
legge e regolamentari applicabili, nonché consegnata agli intervenuti,
propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di
esonerare il Presidente dalla lettura di tutti i documenti anzidetti.
In merito alla proposta formulata dall’Avv. Marani di essere esonerato dalla
lettura della suddetta documentazione, il Presidente chiede ai soli soggetti
legittimati dissenzienti ¢ successivamente agli astenuti di alzare la mano.
Constatata 1’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale della suddetta documentazione. '
Chiede quindi conferma che nessuno intenda presentare ulteriori proposte in
merito alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul quarto punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e passa alle votazioni,
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, rappresentanti 1'88,21% del
capitale sociale.
Mette quindi in votazione la proposta presentata dal Consiglio di mantenere
in tredici il numero degli amministratori e invita chi approva ad alzare la
mano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la
mano.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione sulla determinazione del
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione ed invita me
Notaio a comunicare i relativi risultati.
[o Notaio comunico che, con riferimento alla determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione:
- la proposta ¢ stata approvata a maggioranza con n. 148.842.061 vot1|
favorevoli, n. 44.187 voti contrari ¢ nessun astenuto, il tutto come



presente verbale sotto la lettera “G”.
Dichiara quindi che I’Assemblea ha determinato in tredici il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Sono le ore 10,00 ed entra in sala il Consigliere Umberto Tombari.
*hk

Passa quindi alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria recante “Determinazione della durata in carica degli
amministratori.”

Ricorda che ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto Sociale 1’odierna
Assemblea ¢ chiamata a determinare, tra I’altro, la durata dell’incarico del
Consiglio di Amministrazione, che non potra essere superiore a tre esercizi.
Gli amministratori scadranno alla data dell’Assemblea convocata per
I"approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la
documentazione relativa al quinto punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di
legge e regolamentari applicabili, nonché consegnata agli intervenuti,
propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di
esonerare il Presidente dalla lettura di detta documentazione.

In merito alla proposta formulata dall’ Avv. Marani di essere esonerato dalla
lettura della suddetta documentazione, il Presidente chiede ai soli soggetti
legittimati dissenzienti e successivamente agli astenuti di alzare la mano.
Constatata I’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.

‘Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:

“L'Assemblea degli Azionisti

delibera
di fissare la durata in carica degli Amministratori da nominare in tre
esercizi, con scadenza alla data dell’ Assemblea che sara convocata per
["approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020,
* % %

Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono
prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono ¢ il numero di
azioni da essi rappresentate in proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul quinto punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare sulla
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale
sociale.

Mette quindi in votazione la proposta e invita chi approva ad alzare la
mano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si astienc ad alzare la
mano.

‘Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico che, con riferimento al quinto punto all’ordine del

risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al




‘ giorno di parte ordinaria, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a
maggioranza con n. 148.825.307 voti favorevoli, n. 60.941 voti contrari €|
nessun astenuto, il tutto come risulta dal resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “H”. |

i Il Presidente dichiara quindi che I’Assemblea ha fissato in tre esercizi la

" durata in carica degli amministratori.

Fedek |

‘ Passa quindi alla trattazione del sesto punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria recante “Nomina degli amministratori’. '
Ricorda che ai sensi dell’articolo 20 dello Statuto Sociale gli amministratori
sono nominati dall’Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli|
Azionisti.

| Come gia anticipato, informa che, nei termini ¢ con le modalita previste
dallo Statuto sociale e dalla normativa applicabile, in data 26 marzo 2018 é|

| stata presentata una sola lista per la nomina degli amministratori da parte del
socio di controllo Ferragamo Finanziaria S.p.A., titolare di n. 9?.519.460‘
azioni ordinarie Salvatore Ferragamo S.p.A., rappresentanti il 57,776% del
capitale sociale (di cui il 3,029% senza diritto di voto).

Detta lista si compone dei Signori:

‘ . Ferruccio Ferragamo; '

. Giacomo Ferragamo;

. Leonardo Ferragamo; |

. Giovanna Ferragamo;

. Diego Paterno Castello di San Giuliano;

. Angelica Visconti;

. Francesco Caretti;

. Raffaela Pedani; i

. Peter K.C.Woo;

‘ 10. Umberto Tombari (amministratore indipendente);

11. Marzio Alessandro Alberto Saa (amministratore indipendente);
‘ 12. Chiara Ambrosetti (amministratore indipendente);
13. Lidia Fiori (amministratore indipendente).
La suddetta lista & stata pubblicata in data 28 marzo 2018 unitamente alla

‘ documentazione prevista dalle disposizioni di legge ¢ regolamcntari‘
applicabili ed ¢ depositata, unitamente alla suddetta documentazione, agli

‘ atti dell’odierna Assemblea.

Chiede la parola I’Avyv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio

' Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la
documentazione relativa alla nomina del Consiglio di Amministrazione ¢

| stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e
regolamentari applicabili, nonch¢ consegnata agli intervenuti, propone,

| anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di esonerare il
Presidente dalla lettura di tutti i documenti anzidetti. |
A tale riguardo il Presidente chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e

‘ successivamente agli astenuti di alzare la mano.

Constatata ’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani |

! dichiara di omettere la lettura integrale di tutti i suddetti documenti.

Prosegue informando i presenti che entro il termine di cui all’articolo 20‘
dello Statuto sociale non sono state presentate ulteriori liste per la nomina
del Consiglio di Amministrazione.
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La suddetta lista ¢ pertanto sottoposta alla votazione dell’odierna Assemblea
e dalla stessa saranno nominati tutti gli amministratori della Societa, cosi

come previsto dall’articolo 20 dello Statuto Sociale.
® ok Kk

Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono
prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di
azioni da essi rappresentate in proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul sesto punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare
I'unica lista presentata dall’azionista di controllo Ferragamo Finanziaria
S.p.A..

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
‘proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale
sociale.

Mette quindi in votazione la proposta e invita chi approva ad alzare la
mano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la
mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.

'To Notaio comunico che, con riferimento al sesto punto all’ordine del giorno |
di parte ordinaria, la proposta di deliberazione & stata approvata a
maggioranza con n. 137.107.707 voti favorevoli, n. 11.693.908 voti
contrari e n. 18.063 astenuti, il tutto come risulta dal resoconto del risultato
'della votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “I”.

Dichiara quindi che I’ Assemblea ha nominato quali membri del Consiglio di
Amministrazione i Signori:

Ferruccio Ferragamo,

Giacomo Ferragamo;

Leonardo Ferragamo;

Giovanna Ferragamo;

Diego Paterno Castello di San Giuliano;

Angelica Visconti;

Francesco Caretti;

Raffaela Pedani;

Peter K.C.Woo;

Umberto Tombari (amministratore indipendente);

Marzio Alessandro Alberto Saa (amministratore indipendente);
Chiara Ambrosetti (amministratore indipendente);

Lidia Fiori (amministratore indipendente).
e
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Passa quindi alla trattazione del settimo punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria recante ‘“Determinazione del compenso spettante ai
componenti del Consiglio di Amministrazione”.

Ricorda che Iarticolo 27 dello Statuto sociale dispone che agli
amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro
ufficio ed un compenso determinato dall’ Assemblea all’atto della nomina.
Ai sensi dello stesso articolo 27 dello Statuto Sociale, 1’ Assemblea puod
determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari incarichi, il cui riparto ¢




' (quattromilioni), inclusi i compensi degli amministratori esecutivi e di quelli

stabilito dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio:
Sindacale.

Precisa che il Consiglio non ha avanzato alcuna proposta al riguardo e
pertanto invita gli azionisti a formulare la relativa proposta.

Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio!
Ferragamo Finanziaria S.p.A. e propone di determinare per la
remunerazione di tutti gli amministratori un importo complessivo fino ad un
ammontare massimo, per ciascun esercizio, pari a Euro 4.000.000

investiti di particolari incarichi, escludendo la determinazione della|
componente variabile della remunerazione degli amministratori esecutivi,
demandata al Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente chiede quindi conferma che nessun altro intenda presentare
proposte in merito alla determinazione del compenso degli amministratori.
Nessuno presenta proposte. ‘
A questo punto il Presidente dichiara definitivamente chiusa la discussione
sul settimo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria ¢ invita i presenti a
votare sulla proposta del socio Ferragamo Finanziaria S.p.A..

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale |
sociale.

Mette in votazione la proposta presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. in merito al compenso degli amministratori e invita chi|
approva ad alzare la mano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si ‘
astiene ad alzare la mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico che, con riferimento al settimo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria, la proposta formulata dall’azionista Ferragamoi
Finanziaria S.p.A. ¢ stata approvata a maggioranza con n. 128.224.087 voti |
favorevoli, n. 20.050.830 voti contrari ¢ n. 611.331 astenuti, il tutto come
risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al presente
verbale sotto la lettera “L”.

Dichiara quindi che I’Assemblea ha deliberato di determinare per la
remunerazione di tutti gli amministratori un importo complessivo fino ad un
ammontare massimo, per ciascun esercizio, pari a Euro 4.000.000,00=,
inclusi i compensi degli amministratori esecutivi e di quelli ulteriori investiti
di particolari incarichi, escludendo la determinazione della componente
variabile della remunerazione degli amministratori esecutivi, demandata al |
Consiglio di Amministrazione.
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Passa quindi alla trattazione dell’ottavo punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria recante “Nomina del Presidente d'Onore. Delibere inerenti e‘
conseguenti’.

Ricorda che ai sensi dell’articolo 17 dello Statuto sociale 1'Assemblea
ordinaria pud nominare un Presidente d'Onore della Societa, con diritto di
assistere alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ durata pari a
quella dei consiglieri eletti.

Con I'Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 € venuta |
in scadenza la carica della Sigra Wanda Miletti Ferragamo, nominata




dall’ Assemblea degli Azionisti in data 24 aprile 2015.
Chiede la parola I'Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio
Ferragamo Finanziaria S.p.A. e rivolge in primo luogo un sentito
ringraziamento alla Sig.ra Wanda Miletti Ferragamo per I’eccezionale opera
svolta con grande dedizione a favore del Gruppo. Propone quindi di

nominare nuovamente la Sig.ra Wanda Miletti Ferragamo quale Presidente .

d'Onore della Societa ai sensi dell’articolo 17 dello Statuto sociale. con
durata pari a quella dei consiglieri oggi nominati.

[l Presidente chiede quindi conferma che nessun altro intenda presentare
proposte in merito alla nomina del Presidente d’Onore.

Nessuno presenta alcuna proposta.

A questo punto dichiara definitivamente chiusa la discussione sull’ottavo
punto all’ordine del giorno di parte ordinaria e invita i presenti a votare sulla
‘proposta presentata dall’azionista Ferragamo Finanziaria S.p.A..

'Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale
sociale.

Mette quindi in votazione la proposta presentata dall’azionista Ferragamo
Finanziaria S.p.A. in merito alla nomina del Presidente d’Onore e invita chi
approva ad alzare la mano, chi non approva ad alzare la mano ¢ quindi chi si
astiene ad alzare la mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.

[o Notaio comunico che, con riferimento all’ottavo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria, la proposta formulata dall’azionista Ferragamo
'Finanziaria S.p.A. & stata approvata a maggioranza con n. 132.165.170 voti
favorevoli, n. 15.567.044 voti contrari e n. 1.154.034 astenuti, il tutto come

risulta dal resoconto del risultato della votazione che si allega al presente |

verbale sotto la lettera “M”.
Dichiara quindi che I’Assemblea ha nominato la Sig.ra Wanda Miletti
Ferragamo quale Presidente d’Onore della Societd con scadenza alla data
‘dell’Assemblea che sara convocata per I’approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2020.
Un applauso parte da tutta I’assemblea.
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Passa quindi alla trattazione del nono punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria recante “Revoca della deliberazione assunta dall assemblea del

proprie ai sensi e per gli effetti degli articoli 2357 e seguenti del Codice
Civile, nonché dell’articolo 132 del Decreto Legislativo del 24 febbraio
1998 n. 58 e dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con
delibera n. 11971/1999 e successive modificazioni. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.”

Ricorda che con deliberazione del 27 aprile 2017 1’Assemblea ha
autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, anche in pil
tranche, entro 18 mesi da detta delibera, azioni ordinaric Salvatore
Ferragamo fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni
ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla
Socicta e dalle socicta da essa controllate, non sia complessivamente
superiore  all’1% del capitale sociale della Societd. La suddetta

27 aprile 2017 e autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni |




' occasione di ogni operazione di acquisto o disposizione delle azioni proprie

autorizzazione scadra il prossimo 27 ottobre 2018. Al fine di evitare
un’eventuale apposita convocazione in prossimita della suddetta scadenza, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto utile sottoporre all’approvazione
dell’ Assemblea una nuova proposta di autorizzazione all’acquisto e alla,
disposizione di azioni proprie, previa revoca della deliberazione assunta
dall’ Assemblea del 27 aprile 2017. |
La proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno, prosegue il
Presidente, & volta a consentire alla Societa di acquistare ¢ disporre delle
azioni ordinaric Salvatore Ferragamo, nel rispetto della normativa
comunitaria e nazionale vigente ¢ delle prassi di mercato ammesse
riconosciute dalla Consob, al fine, tra I’altro, di acquisire azioni proprie da
destinare, se del caso, a servizio del Piano di Stock Grant 2016 — 2020
approvato dall’Assemblea del 21 aprile 2016, nonché¢ di altri eventuali piani
di incentivazione azionaria, anche a lungo termine, da riservare ad
amministratori ¢/o0 manager della Societa o di societa controllate da
Salvatore Ferragamo che potranno in futuro essere approvati
dall’ Assemblea della Societa.

La proposta di cui al presente punto all’ordine del giorno ¢ finalizzata altresi '
ad acquisire azioni proprie da destinare a servizio di eventuali operazioni di
carattere straordinario sul capitale o operazioni di finanziamento che
implichino I’assegnazione o disposizione di azioni proprie. Inoltre
|’autorizzazione proposta potrebbe consentire di intervenire, nel rispetto
delle disposizioni vigenti e tramite intermediari, per stabilizzare il titolo e
per regolarizzare 1’andamento delle negoziazioni e dei corsi, a fronte di
fenomeni distorsivi legati ad un eccesso di volatilita o una scarsa liquidita
degli scambi.

Come indicato nella relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF e dell’articolo 73 del Regolamento Emittenti messa a
disposizione del pubblico ai sensi della disciplina applicabile,
I’autorizzazione ¢ richiesta per ’acquisto, anche in piu tranche, per la
durata massima prevista dalla normativa applicabile, attualmente fissata in
18 mesi dalla data della relativa deliberazione assembleare, di azioni
ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale di Euro 0,10 ciascuna,
fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie
Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e
dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente superiore all’1%
(pari a n. 1.687.900 azioni ordinarie) del capitale sociale della Societa. In

la Societa effettuera le opportune registrazioni contabili, nel rispetto
dell’articolo 2357-ter, ultimo comma, del Codice Civile e dei principi
contabili applicabili.

Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, a nome del socio Ferragamo
Finanziaria S.p.A., il quale rileva che, dal momento che la sopra citata
relazione illustrativa & stata pubblicata nei termini e con le modalita
previste dalla normativa applicabile, nonché consegnata a tutti gli
" intervenuti, propone di esonerare il Presidente dalla lettura anche al fine di
lasciare maggiore spazio alla discussione.

Il Presidente chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti ¢
successivamente agli astenuti di alzare la mano.

Constatata ’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani




dichiara di omettere la lettura integrale della suddetta documentazione.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
'Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’dssemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in
sede ordinaria,
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione
predisposta ai  sensi dell’articolo 125-ter del TUF, nonché
dell’articolo 73 del Regolamento Consob ed in conformita
all’Allegato 34 — Schema 4, dello stesso Regolamento Consob;
- preso atto delle proposte di deliberazione presentate,

delibera
1) di revocare la delibera assembleare del 27 aprile 2017 che
autorizzava l'acquisto e la disposizione di azioni proprie; |
2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli
effetti dell articolo 2357 del Codice Civile, all’acquisto, anche in pi
tranche, di azioni ordinarie Salvatore Ferragamo del valore nominale
di Euro 0,10 ciascuna, fino ad un numero massimo che, tenuto conto
delle azioni ordinarie Salvatore Ferragamo di volta in volta detenute
in portafoglio dalla Societa e dalle societa da essa controllate, non
sia complessivamente superiore all’l% (pari a n. 1.687.900 azioni
ordinarie) del capitale sociale della Societa, ai sensi dell articolo
2357, comma 3, del Codice Civile per il perseguimento delle finalita
di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e ai seguenti
termini e condizioni.:
a. l'acquisto potra essere effettuato in una o piu tranche entro 18 mesi
decorrenti dalla data della presente delibera;
b. [l'acquisto potra essere effettuato secondo quanto consentito |
dall’articolo 132 del TUF e dell’articolo 144-bis del Regolamento
Consob, quindi anche nel rispetto della parita di trattamento degli
azionisti, nonché in conformita alle prassi di mercato ammesse,
c. il corrispettivo unitario per l'acquisto delle azioni sara stabilito di \
volta in volta per ciascuna singola operazione; fermo restando il
rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla
normativa anche comunitaria applicabile e dalle prassi di mercato
ammesse:
- con riferimento alle modalita di cui all'articolo 144-bis, lettere a) e
d) del Regolamento Consob gli acquisti di azioni saranno effettuati ad
un corrispettivo non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel
massimo del 20% al valore medio di Borsa che il titolo avra
registrato nel mese precedente ogni singola operazione;
- con riferimento alle modalita di cui all'articolo 144-bis, lettere b) e |
¢) del Regolamento Consob gli acquisti di azioni saranno effettuati ad
un corrispettivo non inferiore nel minimo del 20% e non superiore nel |
massimo del 20% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione affinché, ai sensi e
per gli effetti dell’articolo 2357-ter del Codice Civile possa disporre,
in tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni proprie acquistate,
per il perseguimento delle finalita di cui alla Relazione del Consiglio
L di Amministrazione e ai seguenti termini e condizioni:




a. le azioni potranno essere alienate o altrimenti cedute in qualsiasi
momento e senza limiti temporali;
b. il corrispettivo unitario per l'alienazione delle azioni e/o i criteri,
le modalita, i termini e le condizioni di impiego di tutte le azioni
proprie in portafoglio che risultino opportuni per corrispondere alle
finalita  perseguite potranno essere stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione;
4) di conferire al Presidente ed all' Amministratore Delegato, anche in
via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega per singoli atti o
categorie di atti, ogni pitt ampio potere occorrente per effettuare gli
acquisti e le alienazioni/disposizioni di tutte o parte delle azioni
proprie acquistate e comunque per dare attuazione alle deliberazioni
che precedono, anche a mezzo di procuratori, ottemperando alle
disposizioni applicabili di volta in volta in vigore e a quanto
eventualmente richiesto dalle autorita competenti.” |
Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono
prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono ed il numero di
azioni da essi rappresentate in proprio o per delega.
Nessuno chiede la parola.
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul nono punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare sulla
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura.
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale
sociale.
Mette quindi in votazione la proposta e invita chi approva ad alzare la
mano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la
mano.
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
lo Notaio comunico che, con riferimento al nono punto all’ordine del giorno
di parte ordinaria, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a
maggioranza con n. 145.820.030 voti favorevoli, n. 3.066.218 voti contrari ¢
nessun astenuto, il tutto come risulta dal resoconto del risultato della
yotazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “N”.
Dichiara quindi che I’Assemblea ha deliberato di revocare la delibera
assembleare del 27 aprile 2017 che autorizzava ’acquisto ¢ la disposizione
di azioni proprie, di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all’acquisto
¢ alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 e ss. del
Codice Civile e dell’articolo 132 del TUF e di conferire al Presidente ogni

pil ampio potere come indicato in narrativa. .
ok ok |

Passa quindi alla trattazione del decimo punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria recante “Proposta di integrazione dei corrispettivi per
Uincarico di revisione legale dei conti relativo agli esercizi 2017-2019.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Ricorda che 1I’Assemblea ordinaria degli azionisti del 30 marzo 2011, su |
proposta motivata del Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 13, comma I, |
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, ha deliberato di conferire I'incarico di |
revisione legale dei conti alla societa Ernst Young S.p.A. per gli esercizi




2011-2019.
Ernst Young S.p.A., con lettera del 12 gennaio 2018, ha sottoposto
‘all’attenzione della Societa una richiesta di integrazione dei corrispettivi |
approvati da detta Assemblea, rappresentando che il quadro normativo
relativo alla revisione legale e i principi di revisione di riferimento (ISA
Italia) sono stati oggetto di importanti novita che, con riferimento alle
societa il cui esercizio coincide con I’anno solare, entrano in vigore a
decorrere dalla revisione dei bilanci al 31 dicembre 2017.
‘Tale richiesta ¢ stata analizzata dal Collegio Sindacale, che in data 5 marzo
2018 ha formulato la propria proposta motivata, anche alla luce delle
valutazioni effettuate dal Chief Financial Officer della Societa.
Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani in rappresentanza dell’azionista
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che dal momento che la
documentazione relativa al decimo punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di
legge e regolamentari applicabili, nonché consegnata agli intervenuti,
‘propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione, di
esonerare il Presidente dalla lettura di tutti i documenti anzidetti.
Il Presidente chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e
'successivamente agli astenuti di alzare la mano.
Constatata I’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani
dichiara di omettere la lettura integrale della suddetta documentazione.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
"L ’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Ferragamo S.p.A:
- tenuto conto della richiesta di integrazione dei corrispettivi
Jormulata da Ernst Young S.p.A. con lettera in data 12 gennaio 2018
in conseguenza degli impegni addizionali di natura ricorrente relativi
all’applicazione dei nuovi principi di revisione per ciascun anno dal
2017 al 2019;
- considerando la previsione di cui al capitolo VI della proposta
Ernst Young S.p.A. (“Criteri per ['adeguamento dei corrispettivi |
durante 'incarico”);
- esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale redatta
ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D. Lgs. 39/2010 e condividendone
le motivazioni,
delibera
di integrare i corrispettivi complessivi annui per ciascun esercizio del
periodo 2017-2019 da riconoscere alla Societa di Revisione Ernst
Young S.p.A per lo svolgimento dell’incarico di revisione legale dei |
conti per gli importi di seguito indicati con riferimento all’annualita
dal 2017 al 2019.
- per la revisione contabile del bilancio di esercizio, un'integrazione
pari ad Euro 6.000,00;
- per la revisione contabile del bilancio consolidato, un’integrazione
pari ad Euro 6.000,00;
- per le verifiche sulla coerenza della Relazione sulla Gestione,
un'integrazione pari ad Euro 5.000,00;
- per le verifiche sull'avvenuta predisposizione della dichiarazione di
carattere non finanziario, un'integrazione pari ad Euro 3.000,00




per complessivi Euro 20.000,00.” i
Dichiara quindi aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono
prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono ed il numero di
azioni da essi rappresentate in proprio o per delega. ‘
Nessuno chiede la parola. '
A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul decimo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare sulla
proposta di deliberazione di cui ha dato lettura. |
Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’83,21% del capitale
sociale.

Mette quindi in votazione la proposta € invita chi approva ad alzare la|
mano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la|
mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati. |
lo Notaio comunico che, con riferimento al decimo punto all’ordine del
giorno di parte ordinaria, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata
all’unanimita. il tutto come risulta dal resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sotto la lettera “O”.

Dichiara quindi che I’Assemblea ha deliberato di integrare i corrispettivi
complessivi annui per ciascun esercizio del periodo 2017-2019 da
riconoscere alla Societa di Revisione Ernst Young S.p.A per lo svolgimento

dell’incarico di revisione legale dei conti per gli importi sopra indicati.
L

Passa quindi alla trattazione dell’'undicesimo punto all’ordine del giorno
di parte ordinaria recante “Consultazione sulla Politica per la
Remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche.” |
Ricorda che I’odierna Assemblea & chiamata a discutere ¢ ad esprimersi -
con delibera non vincolante - sulla sezione della relazione sulla |
remunerazione prevista dall’articolo 123-fer del TUF. Ricorda inoltre che
1’ Assemblea dovra esprimersi, in particolare, sulla prima sezione della citata
relazione, ove si illustrano (a) la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, approvata dd1|
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 8 marzo 2018, su
proposta del Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine riunitosi in data 2
marzo 2018 ¢ 8 marzo 2018, e (b) le procedure utilizzate per 'adozione e
l'attuazione di tale politica.

Chiede la parola I’Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del s0cio |
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che, dal momento che la
suddetta relazione e ’ulteriore documentazione relativa al presente punto
all’ordine del giorno sono state messe a disposizione del pubblico nei modi
e nei termini di legge e regolamentari applicabili, nonché consegnate agli
intervenuti, propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla
discussione, di esonerare il Presidente dalla lettura.

[l Presidente chiede ai soli soggetti legittimati dissenzienti e
successivamente agli astenuti di alzare la mano. '
Constatata ’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani‘




dichiara di omettere la lettura integrale della suddetta documentazione. ]
‘Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione: ‘
“L'Assemblea degli Azionisti di Salvatore F. erragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, preso atto della Relazione sulla Remunerazione approvata dal
‘Consigs’fo di Amministrazione della Societa in data 8 marzo 2018, su
‘proposta del Comitato per le Remunerazioni ¢ Nomine riunitosi in data 2 ‘
marzo 2018 e in data 8 marzo 2018, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e
dall’art. 84-quater ¢ dell’Allegato 34, Schema 7-bis del Regolamento
Emittenti ‘
delibera
in senso favorevole sulla politica adottata dalla Societd in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei
diretiori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con |
‘r{fl’.rfmenro all'esercizio 2018 e le procedure utilizzate per ladozione e
l'attuazione di tale politica, come illustrate nella Sezione [ della Relazione

s+

‘ sulla Remunerazione ",

L ‘

‘Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere
la parola ad indicare il loro nome al microfono e il numero di azioni da essi
rappresentate in proprio o per delega. ‘
‘Ncssuno chiede la parola.

A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sull’undicesimo
‘punto all’ordine del giorno di parte ordinaria e invita tutti i presenti a votare
'sulla proposta di deliberazione di cui ha dato lettura. ‘

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in
‘proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale

sociale.

Mette quindi in votazione la proposta e invita chi approva ad alzare la
Imano, chi non approva ad alzare la mano e quindi chi si astiene ad alzare la
‘mano. .

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a

comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico che, con riferimento all’undicesimo punto all’ordine del

giorno di parte ordinaria, la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a
maggioranza con n. 127.371.583 voti favorevoli, n. 21.166.392 voti contrari
‘e n. 348.273 astenuti, il tutto come risulta dal resoconto del risultato della
votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera “P”,

Dichiara quindi che I’ Assemblea ha votato in senso favorevole alla politica
adottata dalla Societa in materia di remuncrazione dei componenti degli
organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio 2018 e alle procedure
‘utilizzate per ’adozione e I’attuazione di tale politica, come illustrate nella

Sezione I della Relazione sulla Remunerazione. |
R %

PARTE STRAORDINARIA
Passa quindi alla trattazione della parte straordinaria dell'ordine del giorno.
Richiama tutte le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura dei
lavori assembleari e conferma che 1’Assemblea & tuttora validamente
costituita anche in sede straordinaria, essendo al momento presenti 362




'_azionisti per complessive n. 148.886.248 azio

ni, rappresentanti in proprio ol

' per delega 1’88,21% del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A.. |

Ricorda che l'unico punto all'ordine del giorno della parte straordinaria
riguarda la “Proposta di modifica dell articolo 6 dello Statuto sociale per |
['introduzione della maggiorazione del voto. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.” I
In particolare, a nome del Consiglio di Amministrazione propone di
modificare 1articolo 6 dello statuto sociale al fine di introdurre la c.d.|
maggiorazione del voto, di cui all’art. 127- quinquies del TUF.
Al riguardo, espone come il Consiglio di Amministrazione ritenga che: |
_ la stabilita dell’azionariato rappresenti un valore per la Societa in quanto |
consente ’incremento durevole del valore delle azioni e permette di
supportare una crescita dell’impresa non solo profittevole, ma anche
sostenibile nel corso del tempo;

- Dintroduzione del voto maggiorato possa (i) favorire un approccio |
all’investimento di medio / lungo periodo ¢ conseguentemente la stabilita
della compagine azionaria, attribuendo agli azionisti che intendono investire
con prospettive di pitt ampio termine un maggior peso nelle decisioni della
Societa; nonché (ii) al contempo contrastare gli effetti negativi, in termini di |
volatilita dei mercati e potenziale distorsione delle scelte managcriaii,|
connessi alle prospettive di breve periodo degli investitori finanziari.

A tal fine propone di modificare lo statuto sociale nei termini illustrati nella
relazione messa a disposizione del presenti.

Chiede la parola I’ Avv. Andrea Marani, sempre in rappresentanza del socio |
Ferragamo Finanziaria S.p.A., il quale rileva che, dal momento che la
documentazione relativa al primo ed unico punto all’ordine del giorno di|
parte straordinaria ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
termini di legge ¢ regolamentari applicabili, nonché consegnata agli|
intervenuti, propone, anche al fine di lasciare maggiore spazio alla|
discussione, di esonerare il Presidente dalla lettura di detta documentazione.

Il Presidente chiede ai soli soggetti legittimati ~ dissenzienti ¢ |
successivamente agli astenuti di alzare la mano.

Constatata 1’assenza di dissensi sulla proposta formulata dall’Avv. Marani |
dichiara di omettere la lettura integrale della suddetta documentazione. _
Procede quindi alla lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:

“I,"Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in

sede straordinaria,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera

1. di modificare l'art. 6 dello statuto come da prospetto allegato alla |

presente Relazione sub A;

2 di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con facolta di|

sub-delega, per l'eventuale adozione di un regolamento per la

gestione  dell'elenco speciale di cui all'art. 143-quater del |

Regolamento Emittenti, che ne disciplini modalita di iscrizione, di

tenuta e di aggiornamento nel rispetto della disciplina anche

regolamentare —applicabile e comunque tale da assicurare £i|

tempestivo scambio  di informazioni tra azionisti, emiitente ed




‘ intermediario e per la nomina del soggetto incaricato della tenuta ‘
dell'Elenco Speciale,

‘ 3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con Jacolta di
sub-delega, ogni pitt ampio potere necessario od opportuno per dare
esecuzione alle delibere di cui sopra e per adempiere a tutti gli

‘ obblighi previsti dalla normativa pro-tempore vigente, nonché per ‘
compiere gli atti e i negozi necessari od opportuni a tal fine, inclusi, a

‘ titolo meramente esemplificativo, quelli relativi: |
— alla gestione dei rapporti con qualsiasi organo e/o Autoritd
competente; |

‘ — all'ottenimento dell'approvazione di legge per le delibere di cui

_ sopra, con facolta di introdurvi le eventuali modifiche che potrebbero

‘ eventualmente essere richieste dalle competenti Autorita e/o dal
Registro delle Imprese in sede di iscrizione delle stesse e di

‘ provvedere a qualsivoglia adempimento all ‘uopo necessario,” ‘

Dichiara aperta la discussione ed invita gli azionisti che intendono prendere

la parola ad indicare il loro nome al microfono ¢ il numero di azioni da essi ‘

‘rappresentate in proprio o per delega.

Nessuno chiede la parola. ‘

‘A questo punto il Presidente dichiara chiusa la discussione sul primo ed

unico punto all’ordine del giorno di parte straordinaria e invita tutti i

‘presenti a votare sulle proposte di deliberazione di cui ha dato lettura.

Comunica che in questo momento i presenti sono n. 362, rappresentanti in

proprio o per delega n. 148.886.248 azioni, pari all’88,21% del capitale

sociale, come risulta dall'Elenco Partecipanti che si allega sotto la lettera

HAIN-

Mette quindi in votazione la proposta e invita chi approva ad alzare la

mano, chi non approva ad alzare la mano ¢ quindi chi si astiene ad alzare la

mano.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a

comunicare i relativi risultati.

lo Notaio comunico che, con riferimento al primo ed unico punto all’ordine

del giorno di parte straordinaria, la proposta di deliberazione ¢ stata

approvata a maggioranza con n.127.787.149 voti favorevoli, n. 21.099.099

voti contrari e nessun astenuto, il tutto come risulta dal resoconto del

risultato della votazione che si allega al presente verbale sotto la lettera
ssQ”.

Il Presidente dichiara quindi che 1I’Assemblea ha deliberato di modificare

I"articolo 6 dello Statuto sociale per I'introduzione della maggiorazione del

voto. ‘

Si allega al presente verbale sotto la lettera “R” lo Statuto sociale

coordinato con le modifiche deliberate.

Quindi il Presidente ringrazia gli intervenuti ¢ dichiara chiusa la riunione

alle ore 10,51 del 20 aprile 2018.

ook sk

Il comparente mi dispensa da leggere quanto allegato. ‘
Il presente verbale, scritto con mezzo elettronico da persona di mia fiducia e
completato a mano da me Notaio, occupa ventisette facciate intere e quanto
della ventottesima fin qui di sette fogli, ed ¢ stato da me letto al comparente
che lo approva e lo sottoscrive con me notaio alle ore quindici e |




quarantacinque.
All'originale firmato: Ferruccio Ferragamo - Francesco Steidl Notaio
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