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Luca Dondi dall’Orologio 

 
 

Professione 

Analista economico - Dirigente 

  

Ruolo attuale  

Amministratore Delegato e 
Responsabile Scientifico Area 
Immobiliare e Strategie Urbane di 
Nomisma      

Inizio attività in Nomisma 

1998 

Anni di esperienza 

20 

Nazionalità 

Italiana 

Formazione 

2001 Corso di “Valutazione e 

Fattibilità delle Operazioni 

Immobiliari” - Corso di “Strumenti 

e tecniche di finanziamento delle 

operazioni immobiliari” – SDA 

Bocconi 

1997 Laurea in Scienze Politiche, 

Indirizzo Politico-Economico -  

Università degli Studi di Bologna 

 

Pubblicazioni 

IV-V-VI-VII-VIII-IX-X Rapporto 

sulla Finanza Immobiliare, 

Introduzione e conclusioni, Agra 

Editrice, dal 2011 al 2017; 

Osservatorio sul Mercato 

Immobiliare, Overview del 

mercato immobiliare italiano, dal 

2011 al 2017; 

L’impatto dei flussi migratori 

sulle dinamiche immobiliari, 

Nomisma - Quaderni per 

l’Economia, 2011; 

Il mercato immobiliare stenta a 

ripartire, Territori, Editrice 

Compositori, Anno I, Dicembre 

2010; 

Il risk management nei fondi 

immobiliari, cap. 1.2 (Il ruolo 

 Economista con esperienza nella valutazione di progetti di 

investimento, con particolare riferimento al settore immobiliare 

ed infrastrutturale. Esperto nella realizzazione di analisi socio-

economiche e territoriali, di valutazione della domanda e di 

applicazione di metodologie di analisi nei settori dell’economia 

applicata.  

Membro RICS in qualità di Fellow RICS–FRICS da gennaio 2017. 

Membro del Consiglio di Amministrazione di IGD Siiq SpA. 

Membro del Consiglio di Amministrazione di Nomisma Energia 

Srl 

Membro Nucleo di Valutazione Università LUM Jean Monnet per 

il triennio 2015-2018 

 

Ha maturato esperienza nell’analisi strategica dei territori 
nonché nell’ambito delle valutazioni finalizzate al monitoraggio 
delle garanzie immobiliari. 

  

2017- Valutazione analitica del patrimonio immobiliare del 

Fondo Pensioni per il Personale CCRVE, composto da 10 

edifici cielo terra e da altri 270 cespiti. 

Valutazioni immobiliari con sopralluogo del patrimonio 

immobiliare del Fondo Pensioni. 

 

2016-2017 - Attività di advisory per l’acquisizione di un 

complesso immobiliare ubicato a Imola 

Accompagnamento del cliente finalizzato all’individuazione e 

all’acquisto di un terreno edificabile o di un complesso 

immobiliare esistente da adibire alla nuova sede produttiva 

aziendale. 

 

2016 – Enel Italia srl - Realizzazione di uno studio per valutare 

la possibilità di cedere alcuni complessi immobiliari adibiti ad 

attività di produzione di energia elettrica di proprietà di Enel 

Produzione 
Studio finalizzato a verificare la potenzialità dei complessi 
immobiliari di essere collocati sul mercato in tempi rapidi e nello 
stato attuale. Viene espresso un giudizio sulla potenzialità 
commerciale dei cespiti e sull’opportunità di avviare una procedura 
di vendita, rispetto all’esistenza o meno di una ipotesi di 
valorizzazione urbanistica.  
 
In corso – Analisi di congruità e reperforming (second opinion) 
delle valutazioni semestrali elaborate dagli esperti 
indipendenti per le SGR 

Analisi a supporto delle Unità di Valutazione interne ad alcune tra 

le principali SGR italiane. I patrimoni complessivamente oggetto 

di valutazione sono prevalentemente a destinazione direzionale e 

retail, 
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della variabilità dei prezzi 

immobiliari nell’analisi del 

rischio contesto), Bancaria 

Editrice, 2010; 

La centralità del credito nella 

crisi del settore immobiliare, 

Nomisma - Quaderni per 

l’Economia, 2009; 

Il valore delle garanzie 

immobiliari – Basilea 2 tra 

vincolo e opportunità, capp. 1-5 e 

Conclusioni, Agra Editrice, 2008; 

Gli effetti reali degli eccessi 

finanziari globali – La situazione 

del mercato immobiliare italiano 

e le ricadute sul sistema bancario, 

Nomisma - Quaderni per 

l’Economia, 2008; 

Rapporto sulla condizione 

abitativa in Italia, Rapporto 

curato da Nomisma per il 

Ministero delle Infrastrutture, 

cap. 3.2 (Il mercato dell’affitto), 

Agra Editrice, 2007; 

Innovare Competere Produrre, 

capitolo 26 (Prezzi immobiliari e 

scelte delle famiglie: il caso di 

Bologna), Nomisma-Libri per 

l’Economia, Agra Editrice, 2006. 

 

In corso - Stima immobili di proprietà di un Fondo Pensione 

negoziale al 31/12 di ogni anno precedente  

Scopo di detta verifica è quello di aggiornare i valori attualizzati di 

un portafoglio di immobili, alla luce delle generali dinamiche di 

mercato, delle caratteristiche delle zone in cui sono ubicati i singoli 

cespiti, oltre che delle specificità d’uso degli immobili, delle 

condizioni locative e manutentive. 

 

In corso - Banca dati immobiliare – Realizzazione e fornitura 

periodica di un database, relativamente ad indicatori del mercato 

immobiliare residenziale e d’impresa in tutti i Comuni italiani, 

finalizzato al monitoraggio dei valori sottesi a garanzia dei mutui 

ipotecari (in ottemperanza alle indicazioni degli accordi di Basilea 

2 in tema di copertura rischi delle banche).  

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si autorizza al trattamento dei dati personali ai sensi del decreto legislativo 
196/2003 e successive modificazioni. 

 
Bologna, Aprile 2018 

 
 
 













  
CURRICULUM VITAE  

Sergio Lugaresi 
 

Via Firenze 47, 00184 ROMA * cel. +39 3356431788 * e-mail: lugaresi.sergio@outlook.com  
 

 Profilo Professionale 
 
Esperto di economia e di finanza. Avanzate competenze analitiche nella valutazione dei rischi, delle 
politiche e della regolamentazione, acquisite sia nel settore pubblico che in quello privato. Solida e 
provata formazione economica e finanziaria. Nel 2012 ha frequentato l’Induction Session per 
amministratori indipendenti organizzato da Assogestioni e Assonime. 
 
È attualmente Senior Adviser presso Oxera Consulting. Dal 2013 collabora con l’Associazione Bancaria 
Italia (ABI) come consulente incaricato del dialogo con la Supervisione Prudenziale della Banca 
Centrale Europea. E’ stato consulente della Banca Mondiale e responsabile ad interim dell’Ufficio di 
Roma. È membro del Banking Stakeholder Group dell’European Banking Authority (EBA) e del Panel 
di Fiscal Experts del Fondo Monetario Internazionale (FMI). Ha lavorato nella divisione di Public 
Expenditure del Fiscal Affairs Department (FAD) del FMI. Per oltre dieci anni è stato Capo Economista 
presso importanti istituzioni finanziarie, con responsabilità sulle previsioni economiche e finanziarie, 
inclusa l’analisi d’impatto dei principali interventi legislativi. È stato Condirettore delle Statistiche 
sull’Amministrazione Pubblica e Responsabile del Rapporto Annuale presso l’ISTAT. Ha pubblicato vari 
lavori di analisi e previsione su sanità pubblica, tassazione, federalismo fiscale, sistema pensionistico, 
invecchiamento della popolazione, distribuzione del reddito, spesa sociale.  
 
Ha una consolidata esperienza, accumulata in organizzazioni e imprese multinazionali, nella gestione 
delle diversità nazionali e di punti di vista aziendali diversi, nel rapporto con un’ampia gamma di 
autorità e nel proporre soluzioni e mediazioni. 
 
Eccellenti e provate capacità di comunicazione scritta e orale in italiano e in inglese.  
 
Ampio portafoglio di contatti istituzionali e accademici: Banca d’Italia, CONSOB, Ministero del Tesoro, 
ISTAT, Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico, Commissione Europea, Banca 
Centrale Europea, Autorità Bancaria Europea, European Systemic Risk Board, Financial Stability 
Board, Fondo Monetario Internazionale, Banca Mondiale. 
 
 
 
 Esperienza lavorativa 
 

Gennaio 2018 – oggi Senior Adviser, Oxera Consulting 
 

Aprile 2016 – oggi Banking Stakeholder Group dell’European Banking 
Authority (EBA), membro 

Luglio 2013 - oggi Associazione Bancaria Italiana (ABI): consulente  
Ottobre 1995 - oggi International Monetary Fund, membro del Panel of fiscal 

experts. 
Agosto 2014 – Febbraio 2017 The World Bank, consulente acting as ad-interim Head of the 

Rome Office 



2 
 

Ottobre 2007 – Febbraio 2013 UniCredit, Senior Vice President, Head of Regulatory Affairs 
Novembre 2003 – Settembre 2007 Capitalia, Chief Economist. 
Giugno 1997 - Ottobre 2003 Banca di Roma, Responsabile dell’Ufficio Studi 
Ottobre 1995- Dicembre 1998 International Monetary Fund, Short-term Fiscal Advisor 

presso il Ministero delle Finanze della Lituania   
Aprile 1995 - Maggio 1997 Istituto Centrale di Statistica (ISTAT), Statistiche sulle 

Amministrazioni Pubbliche, Dirigente di Ricerca. 
Agosto 1992- Febbraio 1995 International Monetary Fund (IMF), Economist presso l’ 

Expenditure Policy Division, Fiscal Affairs Department, 
Washington DC 

Gennaio- Maggio 1992 Consulente dell’Organization for Economic Cooperation and 
Development (OECD) sui modelli di microsimulazione 

Gennaio-Dicembre 1989 Coordinatore nazionale del Luxembourg Income Study 
Aprile 1988- Luglio 1992 Istituto di Studi per la Programmazione Economica (ISPE), 

Primo Ricercatore 
  
 
 Profilo accademico 
 
Titolo d studio 
 

Dottorato in economia, Università di Bologna, 1987. Tesi di dottorato: "L'impatto redistributivo delle 
imposte in Italia", 1987 

 
Laurea in Economia presso la facoltà di economia, Università di Modena, 110/110 cum laude. Tesi di 

laurea su "Politica economica e relazioni industriali: il caso svedese", 1982 
 
 
Didattica 
 
2012 Serie di lezioni su “Financial Regulation” alla Facoltà di Scienze Politiche dell’ Università 

di Milano e alla LUISS, Libera Università Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli 
(Roma) 

2001-09   Serie di lezioni di Economia Monetaria Internazionale presso la facoltà di economia dell’ 
Università degli Studi di Roma “Tor Vergata” 

2001-02 Serie di lezioni di Economia Monetaria alla LUISS, Libera Università Internazionale degli 
Studi Sociali Guido Carli (Roma) 

1995-97 Docente presso la Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione 
1993 Serie di seminari sull’ "Economia del benessere e redistribuzione del reddito", Università 

di Modena. 
1991 European Visitor alla Suntory-Toyota International Centre for Economics and Related 

Disciplines (STICERD), London School of Economics. 
 
   
  
  
   
   
   

 



3 
 

 
Formazione 

 
2012 Induction Session per amministratori indipendenti (Assogestioni and Assonime) 
2008-11 UniCredit Leadership Meetings 
1999 Corso di formazione sulla Customer Satisfaction 
1996 Corso di Formazione Manageriale, ISTAT 
1993 Corso di formazione di Written Communication presso l’IMF 
1988 Luxembourg Income Study 1st Summer Workshop 
1985 Visiting Scholar presso l’Institute for Social Research, Stockholm University 
1984-85 Visiting Scholar alla Washington University, St. Louis, con una borsa di studio del 

Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR). Premio finale per la ricerca su "Monetary 
policy and industrial relations". 

1983 3rd International Summer School of Economics, Centro Studi Economici Avanzati, 
Trieste. 

 
 

 
Lingue straniere 
 
Inglese (eccellente); Francese (buono); nozioni di svedese 
 
 
 Profilo personale 
 
Data di nascita: 7 maggio 1957 
Luogo di nascita: Ravenna, Italia 
Cittadinanza: Italiana 
Stato civile: Coniugato 
Figli: 3 
 
 
 Lista delle pubblicazioni principali 
 
Oricchio, G. – Crovetto, A. – Lugaresi, S. – Fontana, S., SME Funding, Palgrave MacMillan, 2017. 
 
Lugaresi, S., “Politica monetaria, vigilanza bancaria e politiche macroprudenziali”, in Minerva 

Bancaria, Novembre-Dicembre 2016. 
 
Lugaresi, S. “Review of the Main European Policy Initiatives”, RELTIF, January 2015 

(http://reltif.cepr.org/review-main-european-policy-initiatives ) 
 
Lugaresi, S., “The relationship between the European Central Bank and National Competent 

Authorities”, in Barucci, Emilio and Messori, Marcello, Towards the European Banking Union, 
Passigli Editori, 2014. 

 
Caponera G.  – Lugaresi, S. - Riti A., “Prezzi delle esportazioni e caratteristiche d’impresa: un’analisi 

sui dati delle indagini congiunturali sulle PMI di UniCredit-Capitalia”, in Economia Italiana, n.2, 
2008. 
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Verhoeven, M.-  Gunnarsson, V – Lugaresi, S., “The Health Sector in The Slovak Republic: Efficiency 
and Reform”, IMF Working Paper No. 07/226, Sept. 2007 

 
Lugaresi, S., “Issues in Health Care and Social Assistance”, Selected Issues, IMF Country Report on 

the Republic of Lithuania, Washington DC, 2006. 
 
Lugaresi, S. - Pasetto, A., “Le imprese italiane tra declino e reazione”, in Economia Italiana, n.2, 2005. 
 
Cascone F., Lugaresi, S., Oricchio G. e Romanello E., Gli effetti dell’IRAP e della DIT sull’economia 

delle società di capitali e sul rischio di credito, Giappichelli, Torino, 1999. 
 
Emiliani N., Lugaresi, S., Ruggiero E., "Italy", in Ter-Minassian T. (ed.), Fiscal Federalism in Theory 

and Practice, International Monetary Fund, 1997. 
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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  RAVAIOLI GERMANA 

Indirizzo  VIA VAL DI FIEMME n. 15 - 48100 RAVENNA 

Telefono ufficio  051 6041735 

Fax ufficio  051 6042253 

E-mail  germana.ravaioli@alleanza 3-0.coop.it 

   C. Fiscale             RVLGMN57E70H199O 

Nazionalità  Italiana 
 

Data di nascita  30.05.1957 

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Date (da – a)  DA GENNAIO 2016 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  COOP ALLEANZA 3.0  SOC. COOP. V. VILLANOVA, 29/7, VILLANOVA DI CASTENASO 40055 

CASTENASO (BO) 

• Tipo di azienda o settore  SETTORE GRANDE DISTRIBUZIONE 

• Tipo di impiego  DIRETTORE AFFARI GENERALI, SOCIETARI, AUDIT E FISCALE 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 RISPETTARE E FAR RISPETTARE OGNI MISURA DI LEGGE E REGOLAMENTARE, IVI COMPRESE QUELLE 

AZIENDALI NELLE MATERIE: SOCIETARIO, FISCALE E GOVERNACE. 

PRESIDIO DELLA SEGRETERIA, COMPRESA QUELLA SOCIETARIA PER TUTTI GLI ORGANI DELLA 

COOPERATIVA. 

PRESIDIO CODICI E REGOLAMENTI INTERNI AFFERENTI ALLA GOVERNANCE DI COOP 3.0 E LE 

CONTROLLATE , REDAZIONE ATTI SOCIETARI, PREDISPOSIZIONE E FORMALIZZAZIONE DI DELEGHE, 
PROCURE, INCARICHI, SUPPORTO NELL’IMPOSTAZIONE E COORDINAMENTO DELLE OPERAZIONI 

STRAORDINARIE DEL GRUPPO, SUPPORTO LEGALE NELLA PREDISPOSIZIONE DEL MOG EX LEGE 

231/2001, INTERPRETAZIONE DELLE NORMATIVE (AD ECCEZIONE DELLE NORMATIVE DEL LAVORO) E 

TRADUZIONE IN INDICAZIONI OPERATIVE. 

PRESIDIO DELLE NORME TRIBUTARIE E FISCALI E COORDINAMENTO DELLE AZIONI, ADEMPIMENTI ED 

INIZIATIVE CON IMPLICAZIONI TRIBUTARIE, ASSISTENZA FISCALE ALLE DIVERSE DIREZIONI E SERVIZI 

AZIENDALI E ALLE FUNZIONI INTERNE INTERESSATE, SUPERVISIONE DELLA CONTRATTUALISTICA PER GLI 

ASPETTI DI CARATTERE FISCALE, GESTIONE DELLE VERIFICHE E CONTROLLO FISCALI, GESTIONE DI 

ADEMPIMENTI E DICHIARAZIONI DI NATURA FISCALE, CONTATTI CON I PROFESSIONISTI INCARICATI PER 

APPROFONDIMENTO E CONDIVISIONE DEI TEMI DI INTERESSE DELLA COOPERATIVA, GESTIONE DEGLI 

AGGIORNAMENTI RELATIVI ALLA NORMATIVA FISCALE. 

SUPPORTO ALLA PREDISPOSIZIONE DELLE PROCEDURE PER ASSICURARE LA COMPLIANCE NEL SUO 

COMPLESSO ED A TUTELARE LA COOPERATIVA DAI REATI PRESUPPOSTO DELLA LEGGE 231/2001, 
CONTROLLO DI SECONDO LIVELLO CON L'OBIETTIVO DI PREVENIRE E GESTIRE IL RISCHIO DI NON-
CONFORMITÀ A NORME E/O REGOLAMENTI SIA INTERNI CHE ESTERNI , MONITORAGGIO COSTANTE E 

CONTINUO DELL'EFFICACIA E DELL'EFFICIENZA DEI PROCESSI GESTIONALI ATTRAVERSO AUDIT DI 

ASSURANCE , SUPPORTO ALLE DIREZIONI E ALLE SOCIETÀ DEL GRUPPO NELL'ELABORAZIONE E 

COSTANTE AGGIORNAMENTO DELLA MAPPATURA E VALUTAZIONE DEI RISCHI E RELATIVI PRESIDI, 
VERIFICA LA RISPONDENZA DEI COMPORTAMENTI DELLE SOCIETÀ APPARTENENTI AL GRUPPO AGLI 

INDIRIZZI DELLA CAPOGRUPPO, GESTIONE DELL’AUDIT SULLE PARTECIPATE. 

 

• Date (da – a)  DA APRILE 2013 
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• Nome e indirizzo datore di lavoro  Coop Adriatica Soc. Coop.a r.l. V. Villanova, 29/7, Villanova di Castenaso 40055 Castenaso 
(BO) 

• Tipo di azienda o settore  Settore Grande Distribuzione 

• Tipo di impiego  Direttore Amministrazione e Controllo 

• Principali mansioni e responsabilità  Rispettare e far rispettare ogni misura di legge e regolamentare, ivi comprese quelle aziendali 
nelle materie: legale, societario, fiscale, amministrazione, contabilità, bilancio d’esercizio e 
consolidato. Provvedere alla corretta formulazione del bilancio civilistico compreso quelle delle 
società controllate, internamente gestite, e del bilancio consolidato di gruppo, da approvarsi 
nelle forme e nel rispetto delle vigenti disposizioni. Elaborare le strategie societarie e di gestione 
delle partecipazioni del Gruppo di natura non commerciale. Assicurare e coordinare 
l'espletamento delle attività facenti capo o assegnate alla Direzione Amministrazione e 
Controllate, anche attraverso l’utilizzo di collaboratori esterni. 

Presidia la definizione e l’aggiornamento delle modalità di controllo di gestione aziendale e di 
gruppo. Garantisce il corretto svolgimento dei processi di previsione e controllo dei risultati delle 
gestioni (commerciale, immobiliare, finanziaria, di Gruppo e di Sistema) con periodicità mensile, 
trimestrale, consuntivo annuale e budget, monitorando l’andamento delle gestioni per verificare 
che si raggiungano gli obiettivi annuali. 

 

• Date (da – a)  DA SETTEMBRE 2008 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  Coop Adriatica Soc. Coop.a r.l. V. Villanova, 29/7, Villanova di Castenaso 40055 Castenaso 
(BO) 

• Tipo di azienda o settore  Settore Grande Distribuzione 

• Tipo di impiego  Direttore Affari Generali e Bilancio 

• Principali mansioni e responsabilità  Rispettare e far rispettare ogni misura di legge e regolamentare, ivi comprese quelle aziendali 
nelle materie: legale, societario, fiscale, amministrazione, contabilità, bilancio d’esercizio e 
consolidato. Provvedere alla corretta formulazione del bilancio civilistico compreso quelle delle 
società controllate, internamente gestite, e del bilancio consolidato di gruppo, da approvarsi 
nelle forme e nel rispetto delle vigenti disposizioni. Elaborare le strategie societarie e di gestione 
delle partecipazioni del Gruppo di natura non commerciale. Assicurare e coordinare 
l'espletamento delle attività facenti capo o assegnate alla Direzione Amministrazione e 
Controllate, anche attraverso l’utilizzo di collaboratori esterni. 

 

• Date (da – a)  DA AGOSTO 2001 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  Federcoop Nullo Baldini Società Cooperativa  Via Faentina, 106 -48100 Ravenna 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle imprese 

• Tipo di impiego  Responsabile Area Assistenza e Coordinatore della Direzione Operativa in qualità di dirigente 

• Principali mansioni e responsabilità  Quale Coordinatore della Direzione: preparazione di tutti i temi posti all’ODG delle Direzioni, 
compresi i documenti progettuali relativi alla ristrutturazione interna, nonché coordinamento 
dell’attività di tutte le Aree in cui è strutturata Federcoop Nullo Baldini. Quale Responsabile 
dell’Area Assistenza: coordinamento delle risorse dell’Ufficio fiscale e legale. Svolgimento di 
attività di consulenza in materia tributaria e societaria, esecuzione di progetti di ristrutturazione 
societaria (fusioni, scissioni, trasformazioni e simili), assistenza al contenzioso. Responsabile 
dell’attività di Vigilanza di Legacoop Ravenna con compiti anche di monitoraggio degli 
andamenti di talune cooperative seguite con particolare attenzione da parte di Legacoop stessa. 
Supporto alle attività istituzionali di Legacoop Ravenna con riguardo alle normative di carattere 
tributario. 

 

• Date (da – a)  DA APRILE 1993 A SETTEMBRE 2008 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  Centro Autorizzato di Assistenza Fiscale ROMAGNA MARCHE L.N.C.M. S.R.L Via Faentina, 
106 -48100 Ravenna 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle imprese 

• Tipo di impiego  Direttore Tecnico 

• Principali mansioni e responsabilità  Svolgimento di attività di assistenza fiscale appositamente regolamentate dalla normativa 
contenuta nel D. Lgs. 28 dicembre 1998. n. 490 e successive modificazioni. 

 

• Date (da – a)  DA AGOSTO 1993 A LUGLIO 2001 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  Federcoop Ravenna S.c. a r.l.  Via Faentina, 106 -48100 Ravenna 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle imprese 

• Tipo di impiego  Responsabile Area Assistenza e Coordinatore Tecnico di Federcoop Ravenna 
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• Principali mansioni e responsabilità  Svolgimento di attività di consulenza in materia tributaria e societaria, esecuzione di progetti di 
ristrutturazione societaria (fusioni, scissioni, trasformazioni e simili), assistenza al contenzioso, 
attività di coordinamento delle risorse dell’Area comprendente l’Ufficio fiscale, legale e 
consulenza del lavoro. Quale coordinatore tecnico: supervisione della elaborazione dei 
consuntivi e preventivi aziendali. Accompagnamento delle Cooperative aderenti a Legacoop 
Ravenna alla Certificazione di Bilancio. Supporto istituzionale a Legacoop. Responsabile 
vigilanza Legacoop Ravenna. 

 

• Date (da – a)  DAL 1988 A LUGLIO 1993 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  Federazione delle Cooperative della Provincia di Ravenna - Via Faentina, 106 I-48100 Ravenna 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle imprese 

• Tipo di impiego  Responsabile Ufficio Fiscale  

• Principali mansioni e responsabilità  Svolgimento di attività di consulenza prevalentemente in materia tributaria, di check up fiscali e 
analisi patrimoniali limitate in collaborazione con primarie società di certificazione, nonché 
presidio dell’Ufficio. 

 

• Date (da – a)  DAL 1981 A LUGLIO 1988 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  Federazione delle Cooperative della Provincia di Ravenna - Via Faentina, 106 I-48100 Ravenna 

• Tipo di azienda o settore  Servizi alle imprese 

• Tipo di impiego  Addetta dell’Ufficio Fiscale  

• Principali mansioni e responsabilità  Svolgimento di attività di consulenza prevalentemente in materia tributaria, di check up fiscali e 
analisi patrimoniali limitate in collaborazione con primarie società di certificazione. 

 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 
 

• Date (da – a)  Dal 1976 al 1981 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli Studi di Bologna  

• Qualifica conseguita  Diploma di Laurea in Economia e Commercio - indirizzo aziendale (Punteggio: 110/110 e lode) 
Tesi di laurea: organizzazione aziendale “Compagnia Portuale di Ravenna” - Relatore: Prof. 
Maurizio Rosa 

 

• Date (da – a)  Da settembre 1971 a giugno 1976 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 I.T.C. “G.Ginanni” - Ravenna 

 

• Qualifica conseguita  Diploma di ragioniere e perito commerciale (punteggio 54/60) 

 

1980  Corso di Inglese alla British School di Londra 

1981  Corso di Inglese e diploma Modern English -–Bologna 

1985-1986  Corso di Inglese - Ravenna 

 

PRIMA LINGUA  ITALIANA 

 

ALTRE LINGUE 
 

   INGLESE E  FRANCESE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
 

 CONOSCENZA DI BASE DEI SISTEMI DI QUALITA’ IN UNA SOCIETA’ DI SERVIZI 

PADRONANZA DELL’USO DEL COMPUTER E DEL SISTEMA OPERATIVO WINDOWS 

CONOSCENZA DI INTERNET, POSTA ELETTRONICA E DELLE SUE APPLICAZIONI E DELL’USO DEL SOFTWARE 

EXCEL, WORD,  CONSULTAZIONE BANCHE DATI 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  Dal 1982 è iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti (N. ISCRIZIONE 78).  

Dal 1993 è iscritta al Registro Revisori Ufficiali dei Conti. 

Iscritta al Registro Revisori Contabili con Decreto 12/4/95 pubblicato sulla G.U. 31/bis del 
21/4/95, al numero 48733. 
Ha esperienza consolidata in materia di Contenzioso Tributario. 
Ha svolto lavori di revisione e certificazione di bilancio in collaborazione con le Società di 
Revisione UNIAUDIT, ARTHUR ANDERSEN, RECONTA ERNST E YOUNG. 
Ha ricoperto e ricopre incarichi in diversi Collegi Sindacali di cooperative e società di capitali e ha 
ricoperto altresì la carica di liquidatore di diverse società in liquidazione volontaria come da tabelle 
allegate. 
Fa parte del Comitato di redazione della rivista IPSOA “Cooperative & Consorzi”, oltre ad aver 
collaborato con la stessa nella predisposizione del materiale scientifico, nonché nella produzione 
di alcune opere specifiche pubblicate dal medesimo editore. 
Ha collaborato con la casa editrice Wolters Kluwer Italia s.r.l., dal 2000 al 2008, per la 
realizzazione di varie opere editoriali aventi ad oggetto materie fiscali – contabili – amministrative.  
Ha svolto docenze in materia tributaria e societaria in corsi e convegni organizzati da IPSOA-
Scuola di formazione, da SAPIM MANAGEMENT Srl di Forli’, da EFESO di Bologna, da CESVIP 
sede di Ravenna, da AFC di Ancona e da Formarche di Ancona, da IFOA  EDUCATION CENTER 
di Ravenna, da Prisma di Marghera, da Federazione Trentina e Formazione lavoro di Trento. 

 

 

Il sottoscritto acconsente al trattamento dei dati personali secondo le disposizioni di cui al D.Lgs.n.196/03. 

 

24 aprile 2018 

 

In fede 

 
Germana Ravaioli 
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CARICHE IN ESSERE  

UNAGRO SPA  - Ravenna v. Faentina, 106 – 48100 
Presidente Collegio 
sindacale 

CENTRALE ADRIATICA SOC. COOP. – Modena v. Virgilio, 
60 

Membro del Consiglio di 
Amministrazione 

I.Denticoop – Imola, via Garibaldi 40, Membro Collegio Sindacale 

INRES – Istituto Nazionale Consulenza, Progettazione, 
Ingegneria 
50019 Sesto Fiorentino (FI) 
Via Tevere, 60 

Membro Collegio Sindacale 

Scuola Coop – Istituto Nazionale di Formazione delle 
Cooperative di Consumatori – Montelupo Società 
Cooperativa 
Via Sammontana, n. 39  
50056 – Montelupo Fiorentino (FI) 
 

Membro Collegio Sindacale 

Auriga Srl 
Via Villanova 29/7 
40055 Villanova di Castenaso (BO) 

Membro del Consiglio di 
Amministrazione 

Coop Italia Soc. Coop. 
Via del Lavoro 6-8 - 40033 Casalecchio di Reno (BO) 

Membro Collegio Sindacale 
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