RISANAMENTO S.P.A.
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
13 APRILE 2018
~ PRIMA CONVOCAZIONE -

Milano

Via Bonfadini n. 148

II gtorno 13 aprile 2018 in Milano, via Bonfadini n. 148, alle ore 14.35, si apre ’Assemblea ordinaria di
Risanamento S.p.A..

Assume la presidenza dell’Assemblea, 2 norma dellarticolo 12 dello statuto sociale, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, il dott. Claudio Calabi, il quale rivolge innanzi tutto un
cordiale benvenuto a tutti gh intervenuti anche a nome del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
sindacale ¢ del personale della Societa. Tl Presidente quindi, ai sensi dell’art. 12, comma 5, dello statuto,
non essendoci dissensi, chiama a fungere da Segretario il notaio dotr. Andrea De Costa,

I1 Presidente dichiara che:

- sono present allavvio dei lavori, oltre al Presidente, i Consiglieri Franco Catlo Papa, Giulia Pusterla e
Giancatlo Scotti;
- sono altresi presentd il Presidente del Collegio sindacale, Salvatore Spiniello, e Elena Nembrini;

~ hanno giustificato l'assenza gl altri Consigliere e Sindaco;

- assiste il Direttore Generale Ing. Davide Albertini Petroni.

ok

Il Presidente di atto che:

- Passemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia e dello Statuto sociale;

- Passemblea ordinatia dei soci & stata regolarmente convocata in questo luogo per il gioro 13 aprile
2018 alle ore 14.30, in prima convocazione, e occotrendo in seconda convocazione per il giotno 16 aprile
2018, stesso luogo e ora, a norma di legoe e di statuto, mediante avviso di convocazione pubblicato sul
sito internet della societi e, per estratto, sul quotidiano “Milano Finanza” in data 2 marzo 2018 nonché
a disposizione presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato Emarket storage, allindirizzo

wwi.emarketsiorage.com, con Pordine del giorno seguente:

otdine del giorno

barte grdinarig



1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicensbre 2018, relazione del consiglio di amministrazione, del collegio
sindacale ¢ della societd di revisione. presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017; deliberazgoni inerenti e

COMSETHENTE,

2. Relasione sulla remunerasione. deliberazione sulla prima sesione della relazione snlla remunerazione, ai sensi del comma

6 dell'art. 123-ter del d. fgs. n. 58/ 1998;

3. Nomina del Consiglio di amministrazione:
3.1. Determinazione del numero dei comsponents;
3.2. Determinazione della durata in carica;

3.3. Nomina del Consiglio di ammunistrazione;
3.4. Nowmina del Presidente;

3.5, Determnazione del compenso

arte straordinaria

(6mrissis)

- comunica che non sono state presentate da parte dei soci tichieste di integrazione delordine del giorno
dell’assemblea né proposte di deliberazione su materie gia al’ordine del giorno, ai sensi e nei termini di
cui all’art. 126-4is del d.lgs. n. 58/98;

. dichiara che, essendo intervenuti in proprio o per delega n. 11 legittimati al voto rappresentant n.
1.280.655.414 azioni ordinarie pari al 71,114169% del capttale sociale, assemblea, regolarmente
convocata, ¢ validamente costituita in prima convocazione a termini di legge e di statuto e pud deliberare
sugli argomentt all’ordine del giorno.

1l Presidente di atto che nel cotso dell’assemblea, prima di ciascuna votazione, comunichera i dati
aggiornati sulle presenze e quindi:

- informa che le comunicazioni degli intermediari ai fini dellintervento alla presente assemblea dei
soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di legge in matetia;

- comunica che, come indicato nell’avviso di convocazione, la societi ha nominato Computershare S.p.A.
quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle relative istruziont di voto ai sensi
dellart. 135-nndecier del d.lgs. n. 58/98 (di seguito "Testo Unico della Finanza") e ha reso disponibile,
presso la sede sociale e sul proprio sito internet, il modulo per i conferimento della delega; come da
comunicazione pervenuta da Computershare S.p.A., entro i termini di legge, non sono state rilasciate
deleghe al rappresentante designato;

- precisa, inoltte, che non risulta sia stata promossa, in relazione all’assemblea odierna, alcuna
sollecitazione di deleghe di voto ai sensi dell’art. 136 e seguenti del Testo Unico della Finanza;

- comunica che, ai sensi delPart. 12 dello Statuto sociale, e delle vigenti disposiziont in matetia, & stata

accertara la legittimazione dei presenti pet Iintervento e it diritto di voto in assemblea ed in particolare €



stata verificata Ia rispondenza alle vigenti norme di legge ¢ di statuto delle deleghe portate dagli

intervenut,
I Presidente, ancora:

~ informa che:
-- ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (Codice in materia di protezione dei dati personali), i dati

dei partecipanti allassemblea vengono raccolti e trattati dalla Societd esclusivamente ai fini delPesecuzione
degli adempimenti assembleari e socierari obbligatori;

- la registrazione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della
tiunione e di documentare quanto trascritto nel vetbale, come specificato nell'informativa ex art. 13 del
citato decreto legislativo, consegnata a tutti gl intervenuty;

-- la registrazione non sari oggetto di comunicazione o diffusicne e tutd i dati, nonché 1 supporti audio,
vetranno distrutti dopo l'uso per il quale sono stati eseguiti;

- dichiara, inoltre, che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna & di euro 382.301.503,75 suddiviso in n.
1.800.844.234 azioni ordinarie prive del valore nominale; 7

-~ le azioni della societd sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato telematico azionario
organizzato e gestito da Botsa Italiana S.p.As

-- la Societa, alla data odierna, non detiene azioni proprie;

-- ad oggl, i soggetti che partecipano direttamente o indirettamente, in misura supetiore alla soglia minima
normativamente prevista, del capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto,
secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’ast. 120 del Testo

Unico della Finanza e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:

 Dichiarante Azionista Diretto quota % su capitale | quota % su
ordinario capitale votante
Intesa Sanpaolo SPA | Intesa Sanpaolo SPA 48,87 48,87
UniCredit SPA UniCredit SPA 2223 22,23

Si segnala altresi quanto segue:

- Banco BPM 8.p.A., secondo le tisultanze del libro soci detiene una partecipazione pari al 18,0949%
del capitale sociale, tidotta, sulla base della comunicazione sicevuta ai senst dell’art. 120 del TUF in data
11 aprile 2017, al 4,724 %;

- Luigi Zunino, secondo le risultanze del libro soci detiene (mediante le societa Nuova parva Sp.A. in

liquidazione, Tradim S.p.A. in liquidazione e Zunino Investimenti Italia S.p.A. in liquidazione) una
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pattecipazione parial 11,116% del capitale sociale, ridotta, sulla base della comunicazione ricevuta ai sensi

delPart. 120 del TUF in data 6 settembre 2017, al’1,6187%;

- Monte dei Paschi di Siena S.p.A. secondo le tisultanze del libro soci detiene una pattecipazione pari

al 3,1302% del capitale sociale.

1! Presidente:

- dichiara che la Societi non & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di altte societa;
- ricorda che non pué essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati
adempiuti gli obblight di comunicazione:

_- di cud allart. 120 del Testo Unico della Finanza concernenti le pattecipazioni in misura supetiore alla
soglia minima normativamente prevista; |

- di cud alPart. 122, comma primo del Testo Unico della Finanza, concetnenti i pati parasociali;

- ticorda altresi che con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui all’art. 120 del Testo Unico
della Finanza, sono considetate pattecipazioni le azioni in relazioni alle quali il diritto di voto spettd in
virrd di delega, purché tale diritto possa essere esercitato discrezionalmente in assenza di specifiche
istruzioni da parte del delegante;

- invita i presenti a voler dichiarare Peventuale carenza di legittimazione al voto;

_ da atto che, riguardo agli argomenti alPordine del giorno, sono stati regolarmente espletatt gh
adempimenti previsti dalle vigenti notme di legge e regolamentati. In particolare sono stati messi a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, nonché resi disponibili sul sito internet
ww. risanamentospa.com e presso il meccanismo di stoccaggio i seguenti documentr:

— in data 2 marzo 2017: la relazione illustrativa degli amministratoti sul punto 3 all’ordine del giorno
relativa alla nomina del consiglio di amministrazione;

— in data 16 marzo 2018, la relazione finanziaria annuale, contenente il progetto di bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2017, il bilancio consolidato, corredati dell’attestazione di cui allart. 154—bis del Testo Unico
della Finanza, la relazione degli amministratori sulla gestione, unitamente alle relazioni del collegio
sindacale e della societd di revisione; la relazione annuale sul governo societario ¢ gli assetti proprietar
della societd ex art, 123-bis del Testo Unico della Finanza; la relazione illustrativa ai sensi dell’att. 2446
c.c. € art. 74 Regolamento mittenti {Regolamento Consob n. 11971/1999);

- in data 19 marzo 2017: le liste per la nomina del consiglio di amministrazione presentate da Intesa
Sanpaolo s.p.a. titolare di n. 880.193.134 azioni ordinarie pari al 48,87% del capitale sociale (listan. 1) e
Unicredit s.p.a. titolare di nr. 400.342.686 azioni ordinarie pari al 22,23% del capitale sociale;

— in data 22 marzo 2017: la relazione sufla remunerazione ex art. 123-zr del Testo Unico della Finanza;

- tiguardo alla predetta documentazione sono stati espletati tutti gli adempimenti nei confrontl della

Consob previsti dalla normativa vigente. Del deposito della predetta documentazione ¢ stata
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puntualmente data comunicazione al pubblico. Tutta la documentazione sopra elencata ¢ stata inviata aglt
azionisti che ne hanno farto richiesta, nonché consegnata agli intervenuti all’'odietna assemblea.

It Presidente informa, inoltre, che, in conformiti a quanto tichiesto dalla Consob con comunicazione
DAC/RM/96003558 del 18 aptile 1996, ghi onorari spettanti alla KPMG S.p.A. - Societz alla quale € stato

conferito incarico per I revisione contabile - sono i seguenti:

Corrispettivi ¢

Ore .
spese totali

impiegate
picg esercizio 2017

(Numero) (Euro)

Revisione del bilancio d’esercizio di Risanamento (%) 1.167 81.600
Revistone del bilancio consolidato di Gruppo e attivita di

444 31.722
coordinamento (*)
Controllo della regolare tenuta della contabiliti sociale della

40 3.672
Capogruppo
Totale 1.651 116.994
Revisione contabile limitata della relazione semestrale 674 40.290

2.325 157.284

Totale generale

* inclusive delle attivitd svolte per il giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Risanamento e il
bilancio d’esercizio di Risanamento S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle stesse alle norme
di legge, nonché per il rilascio di una dichiarazione su eventuali errori significativi. Tali onorari includono

anche la tevisione del flusso informativo predisposto da Risanamento S.p.A. per la controllante Intesa

Sanpaolo Sp.A.

I Presidente precisa che i cortispettivi annuali individuali e consolidati non includono il contributo

Consob ed informa che i dettagli dei corrispettivi di competenza dellesercizio sono indicati nel prospetto

allegato al bilancio d’esercizio.

11 Presidente, infine:

- informa che saranno allegati al verbale dell’assemblea come parte integrante ¢ sostanziale dello stesso e
saranno a disposizione degli aventi diritto al voto:

-- I'elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, in proptio o per delega, completo di tutti i dati

tichiest dalla Consob, con Iindicazione delle rispettive azioni e il numerc delle azioni per le quali é stata
5
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effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario al’emittente ai sensi dell’art. 83-sexies del Testo
Unico della Finanza;

-- Pelenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, contrario, o sl sono astenuti 0
allontanati prima di ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in proprio e/o per delega;
- segnala che la sintesi degli interventi con indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e
le eventuali repliche saranno contenute nel verbale della presente assemblea;

- comunica che per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative dei lavori sono stati ammessi
alPassemblea, dipendenti della Societa che lo assisteranno nel corso della riunione assembleare;

- informa inoltre che, sono ammessi ad assistere all’assemblea, con il suo consenso, senza tuttavia poter
prendere la parola, rappresentanti della societa di revisione, esperti e analisti fmanziari, glornalisti;

- segnala che dopo la presentazione dell’argomento alPordine del giorno verri data la parola at partecipanti
che vorranno intervenire; in merito propone di effettuare prima tutti gl interventi e raccogliere tutte le
eventuali domande che verranno formulate, pet poi provvedere alle relative risposte;

- informa che le risposte alle domande pervenute per iscitto prima dell’assemblea, sono state messe a
disposizione, in formato cartaceo, all'inizio delladunanza, nel fascicolo consegnato ai partecipant e che
pertanto, ai sensi dell’art. 127-#r del testo unico della finanza, si considerano fornite in assemblea. Esse
sono allegate al presente verbale.

Prima di passare alla trattazione di quanto allordine del giorno, il Presidente comunica le modalita
tecniche di gestione dei lavori assembleari e di svolgimento della discussione e delle votazioni, qui
tiprodotte: “tutte e votazioni, ivi comprese quelle relative alle modalita di svolgimento dei lavort assembleart, avverranno
per alzata di mano, con obbligo per coloro che esprimono voto contrarie o astennto di conmnicare il nominativo ed il nupero
di azioni portate in proprio ef o per delega. Coloro che nom esprimone aloun volo saranno considerati non votanti (guind:
rigompresi el griorum deliberativo pur risultando che non banno espresso il voto). Invito coloro che non intendessero concorrere
alla formazione della base di oaliolo per il computo della maggioranza ad abbandonars lg sala, prinea dell inizso della
votagione, facendo rvilevare Luscita al personale di sorveglianza. 1 partecipanti all'assemblea sono pregati nel limrite del
possibile di non abbandonare la sala fino a guando le operazioni di serutinio ¢ la dichiarazione dell’esito della votazione
non siano state comunicate ¢ guindi terminate. Colors che commngie si dovessero assentare nel corso della rinnione sono
pregati di farlo constatare al personale addetto, in miodo che venga rikevata Fora di useita. Nel caso di rientr in sala gl
intervenuti dovranno far rilevare al personale addetio Uingresso af fini della rilevazione dell'ora e quindi della presenza.
Prima di agni votasione si dard atto dei partecipanti presenti. Do atto che per le operazioni di scrufinio il notaro sard

coadinpato dal personale di Computershare, societd che i assiste nella registrazione deglt ingressi”.

sk

Il Presidente, passando quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giomno, ricorda anzitutto

che in metito alla presentazione del bitancio consolidato non & prevista alcuna votazione.



Accingendosi alla lettura del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 ¢ delle relative relazioni del
Consiglio di Amminjstrazione, della societa di revisione e del Collegio sindacale, Chignoli propone di
omettere la lettura di tutti tali documenti. Propone, altresi che Pomissione della lettura valga anche per gh

altri documenti contenuti nel predetto fascicolo concernenti tutti i successivi argomentd al'ordine del

giorno. [’Assemblea unanime acconsente.

Quindi:

- il Presidente da lettura della proposta di deliberazione sul punto 1 alPordine del giorno, contenuta nella
relazione degli amministratori sulla gestione, infra trascritta;

- il Segretario informa che la KPMG § p. ha espresso giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esetcizio
al 31 dicembre 2017 di Risanamento, sia sul bilancio consolidato di gruppo, con tichiamo di informativa
a quanto contenuto nella relazione del consiglio di amministrazione sulla gestione in merito alla continuita
aziendale, nonché giudizio di coerenza con il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 della relazione sulla
gestione e giudizio “senza rilievi” sulle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 1, lett. ), d), £), 1), e m),
¢ comma 2, lettera b), dlgs. n. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari, come tisulta dalle relazioni rilasciate in data 16 marzo 2018.

11 Presidente si sofferma sugli eventi piu significativi dell’esercizio 2017, che, ricorda, conclude il terzo
triennio ed if terzo mandato del Consiglio di Amministrazione dopo ghi event che, nel 2009, hanno
portato la Societd ha concludere ed attuare un processo di ristrutturazione aziendale e finanziaria
mediante ricorso ad un accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis L.F.; tale piano ha tichiesto

un impegno costante da parte degli azionisti, degli organi sociali e del management, 2 cui va il sentito

tingraziamento del Presidente.

Detto impegnativo percorso, sottolinea il Presidente, ha condotto ad una soluzione positiva,
concretizzatasi nell” esercizio 2017 — dopo diversi esercizi in cui la gestione ha potuto focalizzarsi
unicamente sui profili patrimoniali ed in particolare sulla riduzione degli oneri finanziari e su una setie di
miziative di dismissione volte a ridurre in maniera significativa Pindebitamento - con la sottosctizione
degli accordi aventi ad oggetto lo sviluppo dell’iniziativa Milano Santa Giulia. La selezione di un
mntetlocutore idoneo allo sviluppo di un’iniziativa particolarmente impegnativa, segnala il Presidente, si é
dunque conclusa con soddisfazione con Pindividuazione di Lendl_ease, operatore di grande tilevanza
internazionale, con il quale, a segutto di una lunga e complessa negoziazione, nei mesi di glugno e
novembre 2017 sono stati conclusi due accordi per lo sviluppo in partnership (e dunque con il
mantenimento, da parte di Risanamento, di un ruolo attivo nel progetto) sia dei c.d. lotti sud, sia dei ¢.d.

7/,!

lott nord; l'efficacia dell’accordo & sospensivamente condizionata ad alcune condizioni.



Il Presidente dichiara aperta la discussione, che si volge come segue.

Chignoli, evidenzia che, come ricordato dal Presidente, il novennic trascorso ha visto messa in
discussione la stessa esistenza in vita della Societa ed ha visto il Consiglio concentrare gli sforzi sulla
soluzione delle problematiche giudiziatie e sulla riduzione delPindebitamento, mentre i 2017 vede
finalmente focalizzati gli impegni su un puovo progetto di sviluppo che cotnvolge un grande partner
internazionale. Chiede aggiornamenti sulla tempistica del progetto di sviluppo, sul complesso concesso

in locazione a Sky e sull’iniziativa di Torri di Quartesolo.

Bove, sottolinea importanza dell’odierna assemblea, che si celebra a conclusione del processo di
ristrutturazione avviato nel 2009 con il citato accordo ex art. 182 bis e successivamente alla conclusione
dellaccordo con il colosso australiano Lendlease; preannuncia quindi il proprio voto favorevole. Chiede
quali siano le previsioni per Tesercizio in corso nonché aggiornamenti sulla tempistica del progetto di

sviluppo, con particolare riferimento: per i lotti nord, alla conclusione delliter autorizzativo e, per 1 lott

sud, all'avvio delle vendite sul mercato degli immobili.

Tarquini, da lettura dell’intervento consegnato al tavolo di Presidenza e qui trascritto:

Buonasera a tutti sono Alessandro Tarquini con delega del Dr. Demetrio Rodino. Sard breve.

Con lesercizio chinsosi al 31 dicensbre 2017 pud considerarsi positivamente completato il processo di riorganizzazione del
gruppo avviats con [accordo di ristratiurasione sottoseritto nel 2009 ¢ conclusosi nel 2014,

La perdiia di 23,9 milioni di envo ¢ in netto mighioramento rispetto a quelly del precedente eserzuo confermando cosi i
pians strategico 2016-2017. Com'é stato possibile ridurre cosi nettamente la perdita rispetio al 20162

11 progetto Mitano Santa Ginlia & certaments uno di gueght investinsenti che deve essore considerato a medio-lungo termine.
Ma proprio su guesto punto ci son0 un paio di domande: in che cosa consiste la finalizzazione delle trattative con i gruppo
australiano Lendlease (primario gruppo internazionale del settore real estate) volte alla definizzone di un accords di
coaperazione per lo sviluppo conginnto del progetto? Quali sono ghi asperti prinaipali¢ Quands andranno in esecnszone g
accord? sottoseritti lo scorso novembre con Lendlease?

QOuali vantagei comportera per la S.p.A la cessione degli immobili del Complesso Sky?

Onali sono le principali misure di Risk Management messe in campo per mantenere il trend eostante del miglioranents del

risultato delle perdzie?

Avete anche sviluppato un buon piano di gestions del debits, gli enti erogatort dei finanziamenti banno Jidwcia nelle

gperasiont di Risanamento S.p.A., in che modo verrd gesiito?



Il prof. d’Atzi, preliminarmente apprezza l'attenzione anche alla veste grafica del bilancio. Chiede,
tivolgendosi al Collegio sindacale, se siano state adottate o sia prevista Papprovazione di procedure
interne per Papprovazione dei servizi da conferire alla societd incaricata della revisione legale, in
adempimento alla normativa europea recentemente approvata; domanda inoltre I'ammontare delle
perdite recuperabili ai fini fiscali. Apprezza Ia trasparenza della Societ nella diffusione dei dati contabili
delle societa controllate e, al proposito delle stesse, chiede come sia ripattito 1l patrimonio immobiliare
tra le principali controllate: Milano Santa Giulia S.p.A., MSG Residenze S.r.l, Immobiliare Cascina
Rubina S.rl, Sviluppo Comparto 3 Sil e Risanamento Europa S.rl. Proseguendo, chiede se Ia
procedura per le operazioni con part correlate venga applicata alle operazioni finanziarie con Intesa
Sanpaolo e Unicredit. Invita a porre maggiore attenzione ai profili di comunicazione, ad esempio con una
maggiotra cura del sito intetnet e conclude segnalando che a2 suo avviso la concentrazione della
maggioranza in capo a due istituti bancat rappresenta una anomalia e costituisce per la Societi un
ostacolo allo sviluppo di nuove iniziative; auspica un segnale forte da parte dei principali azionista nel

senso di un rafforzamento della gestione imprenditoriale del Gruppo, anche mediante aument del

capitale sociale.

Loizzi, esprime soddisfazione per 1 risultati raggiunti, sopratrutto in termini di riduzione della posizione
finanziaria netta; chiede quali siano i fattori che hanno consentito tale riduzione e quali strategie si intende
perseguite per ridurla ulteriormente in futuro; domande pol se siano state valutate ipotesi di
cartolatizzazione. Apprezza la rivalutazione del valore degli immobili effettuata nel 2017 mediante i
ricorso a perizie di esperti indipendenti e chiede se si prevedano ulteriori rivalutazioni nel 2018. Chiede

infine aggiotnamenti sulPiniziativa Milano Santa Giulia e sui risultati del primo trimestre del 2018.

Camerini, esprime soddisfazione per la conclusione del procésso di ristrutturazione del Gruppo ed il
perfezionamento dell’accordo con Lendl ease, tingraziando il managenent, il personale tutto e i soci bancari
per P'impegno profuso in tale direzione; da quindi lettura dei quesiti consegnati al tavolo di Presidenza e
QUi trascritti:

Tra gli eventi principali della vostra relazione (pag. 18-21) ci ricordate che i 1.eandlease, come da accord; assunti, ha dato
esecuzione ad un aumento di capitale di 12 MLN, regolarmente versati ¢ quindi s dovrebbe presumere una tranguillit
Jinanzgaria rispetto agli impegni assunts,

Inoltre la Leandlease disporrebbe di un divitio di spzione per ['acquisto del complesso Sky ad un prezzo concordato, da
esercitarsi entro 7 20-6-2018.

Allo stato attnale vi sono notizie se tae Opione Sard esercitata o se ne vervd prorogata la scadensa come previst neglt

accords?
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Inaltre: il preso comvennto considera anche if debito di €233,8 ML correlato alla realizzazione del complesso tmmobiliare
(pag. 24)?

Con particolare riferimento al capitoly "Risk management e continuitd aziendale” (pag.27) si puo concludere che la
sitnazione ¢ sostanzialmente migliorata rispetto all'esercizio precedente il 2017 ¢ cid con particolare riferizento alf'accordo
avviato con la Leandleas?

In meriio ci dite (pag. 31) che " potrd creare vantaggl ¢ sinergie nella fase d¢ svilyppo sia in quella di commercializzazione”.
Purtutiavia i rizcordate "...seppure ad oggi sospensivamente condizionato al mantfestarsi di aluni events”. Forse sarebbe

utile un vostro accenno a tali events ¢ alla possibilita che si verifiching nell esercigio in corso.

Reale, apprezza i risuleati di bilancio — pur in perdita — alla luce della storia recente della Societa, che ha
portato al pil volte ricordato accordo ex art. 182 bis. Chiede le previsioni cirea lo sviluppo del cantiere
di costruzione e gli intervend di bonifica, in patticolate in termini di tempi e costi. Conclude chiedendo

rageuagli circa le gid citate perizie indipendenti sul valore degli immobili ed apprezzando la serietd

dimostrata dal management in questi anni.

Caradonna, si felicita del fatto che il “nuovo rinascimento” della citta di Milano coincida con quello della
Societd. Chiede se la presenza dei due soci di riferimento bancati abbia agevolato la trattativa con
Lendl ease ¢ domanda se il progetto Milano Santa Giulia, pur essendo sin dallinizio allavanguardia,

tichieda aggiornament in funzione del tempo trascorso dalla sua prima ideazione.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente dispone alle ore 1540 una sospensione dei lavor

assembleari, che riprendono alle 15,50.

Tl Presidente anzitutto tiene a sottolineare che il buon esito del processo di ristrutturazione, evidenziato
da diversi azionist, & anche il frutto di un costante confronto, sempre improntato alla massima
collaborazione e disponibilita, con le Autorita amministrative e giudiziarie. Ricorda quindi che Leandl case
ha un’opzione per acquisto del complesso locato a Sky per 258 milioni di Euro, con scadenza a giugno
20118, termine eventuaimente prorogabile di ulteriori sei mesi a fronte del pagamento di un corfispettivo
pati a 3 milioni di euro, deducibile dal prezzo di acquisto; segnala che il debito gravante sull'immobile &
pari, al 31 dicembre 2017, ad Euro 233 milioni ¢ che la Societd non ¢ al momento a conoscenza delle
intenzioni della controparte circa Ueventuale esercizio o proroga dell’'opzione.

Prosegue nelle risposte il Ditettore Generale, il quale si sofferma anzitutto sullo stato del progetto
relativo ai foit sud (aree edificabili oggetto di partnership 50:50 con il gruppo Lendleasc) ticordando che
entro il mese di aprile sara presentata la versione definitiva del progetto di edificazione di due fabbricati

e che sono in corso le procedure di selezione dei locatari di almeno un intero edificio, precondizione per
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Pavvio dei lavoti di costruzione, avvio arrualmente previsto per il mese di settembre; Ja prevista durata
deilavori ¢ di 18 e 24 mesi per i due fabbricati. Quanto alliter urbanistico relativo ai b nord, vicorda che
a seguito dell’approvazione del Comune di Milano & stato avviato I'Accordo di Programma presso la
Regione e sono in corso le attiviti (che hanno subito qualche ritardo a seguito delle elezioni regionali)
telative alla Valutazione ambientale strategica (VAS), alla valutazione di impatto ambientale (VIA) e
allautorizzazione commerciale; la tempistica ipotizzabile per Diter autorizzatorio delPaccordo di
programma ¢ di almeno un anno, con avvio dei lavori di costruzione nel 2020.

Quanto al fabbricato di Totti di Quartesolo, il Presidente ricorda che, a seguito del mancato tinnovo del
contratto di locazione da patte di Infess Sanpavls, sono in corso le complesse procedure di selezione di un
nuovo conduttote o acquirente. Dopo aver tinviato, per quanto concerne Pandamento delPesercizio in
corso, alle comunicazioni al mercato nei termini previsti dalla normativa, segnala che il significativo
miglioramento dei risultati del 2017 rispetto all’esercizio precedente & in gran parte legato alla circostanza
che i risultati del 2016 scontavano gh effettl straordinati della rilevante transazione con IAutoritd
finanziaria per circa 29 milioni di Furo. Dopo aver assicutato che la Societa adotta ogni procedura
prevista dalla disciplina vigente per le societi quotate € ne monitora 'implementazione, ricorda che
Vesposizione debitoria della Societa & ptincipalmente nei confronti degli istituti di credito che sono anche
azionisti e segnala che sono in corso le negoziaziond per un riscadenziamento dell'indebitamento. Quanto
alle tematiche ambientali, il Presidente sottolinea che lo stanziamento effettuato in occasione del
sequestro giudiziario delle aree per i cosd di bonifica viene regolarmente verificato e tisulta ad oggi
confermato. Ancota, precisa che la Societd ticorre annualmente, in cotrispondenza della chiusura del
bilancio al 31 dicembre, a perizic effermate da esperti indipendenti per individuare il valore di mercato
degli immobili, fermo restando che i valore contabile e i criteri di contabilizzazione deglt immobili sono
quelli indicati nel bilancio. Infine, precisa infine che Pammontare delle perdite (al 31 dicembre 2017) su

cul non sono state stanziate imposte anticipate € pari a circa 399 milioni di euro.

Prosegue ulteriormente nelle nsposte i Ditettore Generale, i quale ricorda che, con patticolare
tiferimento ai lotti nord, l'efficacia dellaccordo con Lendl ease ¢ sospensivamente condizionata (i)
all'approvazione della modifica della variante al Masterplan attualmente all'esame del Comune di Milano
e della Regione Lombardia, con la conseguente sottoscrizione della modifica alla convenzione urbanistica
firmata con il Comune stesso, (ii) al sostegno delle banche finanziatrici del Gruppo. Segnala che, per
quanto riguarda i Piano di bonifica delle aree nord, & gid stata approvata ’Analisi di Rischio relativa alla

bonifica, documento propedeutico al Piano Operativo di Bonifica; la presentzzione del Piano definitivo

€ prevista entro il mese di settembre.

1y



Il dottor Spiniello, segnala che nell’esercizio non ¢ stato conferito alcun incarico non andit alla societa
incaricata della revisione legale.

il Presidente, ripresa la parola, ticorda che: Milano Santa Giulia S.p.A. e MSG Residenze S.el sono
titolari del progetto di sviluppo oggetto dei piu volte citati accordi con LendLease, Immobiliare Cascina
Rubina S.r.L. & titolare di pochi residui attivi relativi all’area Ex Falck; Sviluppo Comparto 3 S.t.l é titolare
del complesso locato a Sky; Risanamento Europa S.r.l. & una controllata riferibile agli immobili siti in
Francia e dismessi nel 2014, non ancora estinta per beneficiatie di alcuni residui effetti fiscali.

Infine, segnala che la presenza come primi azionisti dei due principali istituti di credito italiani ha

certamente rappresentato per Risanamento un elemento di soliditd valutato positivamente anche da

Lendl ease nel corso della trattativa,

Nessun altro chiedendo ia parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- invita gli intervenuti a voler dichjarare Peventuale carenza di legittimazione al voto;

- invita nuovamente coloto che non intendessero concorrese alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare uscita;

_ constata che nessuno denuncia Pesistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- comunica che i presenti sono mvariati;

- pone in votazione (alle ore 16,10) per alzata di mano la proposta di cui & stata data lettura e qui trascritta:
“Signord agiontst,

il consigho di amministrasione, riunitosi in data 1 febbraio 2018, ba deliberato di sottoporre la relazione finansiaria
anunale al 31 dicembre 2017 all’approvazione dell assermblea,

1/ bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 di Risanamento s.p.a. evidenzia una perdila d esercizio part a Eunro
34.362.161 che, tenuto conto delle perdite cumunlate al 31 dicembre 2016 portate a nuovo, comporia una riduzione del
patrimonio netto ad Euro 197.951.785, ovvero in misura superiore al kerzg del capitale sociale, fntegrande quindi la

Jattispecie di cui all’art. 2446 del Codice civete.

Siete pertanty invitati a:

- approvare la relazione finansgaria annuale per lesercizio chinso al 31 dicembre 2017;

- assumere gli apportuni proveedimenti ai sensi dell'art. 2446 comma 2 del Codiee civile.

S$i rimanda alla relazione del consiglio di amministrazione redatta ai sensi dell art. 2446 del codice avile per la proposta
relativa all’adozione dei proveedimenti previsti dall'art. 2446 comma 2 del Codice civide. ”

I’assemblea unanime approva.

Il tutto come da dettaghi aliegati.

11 Presidente proctama il risultato.
ook
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1] Presidente passa alla trattazione del secondo punto all'ordine del giotno e al proposito:-

- ricorda che la Societa, in ottemperanza alle previsioni del codice di autodisciplina delle societd quotate
e dell’art. 123-zer del d.lgs. n. 58/98, ha adottato una politica generale sulle remunerazioni, da sottoporre
al voto consultivo delPassemblea degli azionisti;

- segnala che la relazione sulla remunerazione & stata approvata dal consiglio di amministrazione della
socleta in data 1 febbraio 2018, previa approvazione da parte del comitato per la remunerazione, ed &
stata messa a disposizione del pubblico con le modaliti ¢ secondo i termini previsti dalla normativa
vigente;

~ ticorda che ai sensi dellart. 123-z2r, comma 0, del d.lgs. n. 58/98, 'assemblea & chiamata a deliberare in
senso favorevole o contratio sulla prima sezione della relazione sulla remunetazione in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategiche e di procedure per Padozione e Patmuazione di tale politica; Ia deliberazione non ¢ vincolante;

- da lettura all’assemblea della proposta di deliberazione infra trascritta. Quindi, dichiara aperta la

discussione.

I prof, d’Atri, ritiene che sulPargomento sia auspicabile un dialogo tra gli azionisti volto a condividere,

prima della loro approvazione in assemblea, le politiche di remunerazione.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- invita gli intervenuti a voler dichiarare Peventuale carenza di legittimazione al voto;
- invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo rilevare uscita;
- constata che nessuno denuncia Pesistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;
- comunica che i presenti sono invariati;
- pone in votazione (alle ore 16,24) per alzata di mano la proposta di cui ¢ stata data lettura e qui trascritta:
L assermblea degli azionisti di Risanamento § b
delibera
n senso favorevole sulla prima sezione dell relazione suila remuneragione, relativa alla politica adottata in materia di
remunerazione dei conponenss degli organs d anminisirazions e dei dirigents con responsabilita strategiche ed alle procedure
per Ladozione ¢ Lattnazione di take politica.
L’assemblea approva a maggioranza.
-~ Favorevoli n. 1.280.542.078 azioni;
— Contrarie n. 113.195 azioni;

— Astenute n. 141 azioni. A
s/



11 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.
akok

I Presidente passa ora alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno e:

- ricorda che con lapprovazione del bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2017 viene a scadenza il consiglio
di amministrazione della vostra societd, nominato dallassemblea ordinaria del 29 aprile 2015 ed € quindi
necessatio provvedere alla nomina del nuovo organo amministrativo, previa determinazione del numeto
dei componenti e del petiodo di durata della carica;

- rammenta, altresi, che Pargomento ¢ trattato nella relazione del consiglio di amministrazione sul presente
punto all’ordine del giorno, pubblicata nei termini e con le modalita di legge e consegnata a tutti gli
intervenuti, alla quale rinvio;

- informa che in ottemperanza alle raccomandazioni del Codice di autodisciplina delle societa quotate,
cui Risanamento s.p.a. aderisce, in vista del finnovo dell’organo amministrativo, il Consiglio di
amministrazione, tenuto conto degli esiti della propria autovalutazione, ha svolto alcune riflessioni sulla
dimensione e composizione dell’organo amministrativo da sottoporre agli azionisti in vista dell’assemblea.
11 consiglio, tenuto conto delle dimensioni e dellattivita della societa, ritiene adeguato un numero di
amministratori uguale a quello attuale di 5 consiglieri.

1l Consiglio ha ritenuto che gli amministratori devono aver maturato un’esperienza nell'esercizio di: a)
attivits di amministrazione e controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali di medie e grandt
dimensioni; ovvero b) attiviti professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
strettamente attinenti all’attivita della societd, giuridiche, economiche, finanziatie; ovvero c) funzioni
dirigenziali presso societd od enti operant nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o, comunqgue,
strettamente attinenti all’attivita della societa.

Oltre a quanto previsto dalla legge e dallo statuto in merito allequilibrio tra i geneti, i1 Consiglio
raccomanda che sia assicurata una composizione variegata del Consiglio per competenzc, carattetistiche
professionali e etd, al fine di garantire un adeguato approfondimento di tutti 1 temi all’ordine del giorno.
Il consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali circa il numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controllo in altre societa che possa essere considerato compatibile con un efficace
svolgimento del ruolo di amministratore della societa, fermo restando il dovere di ciascun consigliere di
valutare la compatibiliti delle cariche di amministratore e sindaco, rivestite in altre societa quotate in
mercati regolamentati, in societa finanziarle, bancatie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo
svolgimento diligente dei compiti assunti come consigliere della societa.

il Consiglio ha, infine, ritenuto ragionevole che venga garantita una certa continuitd nella composizione

del Consiglio, al fine di preservare il patrimonio di conoscenze della societa e del gruppo acquisito nel

tempo.
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I Presidente in merito alla trattazione del punto 3.1 ricorda che, ai sensi dellart. 14 dello statuto sociale,
la societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un numero di membri non

inferiore a tre e non supetiote ad undici, il cui numero & determinato dallassemblea ordinaria entro i

suddetti Limiti. Apte quindi la discussione su tale argomento.

Il prof. d’Atri, chiede che i soci possano svolgere in un’unica soluzione i propri interventi su tutti gli

argomenti ricompresi nel terzo punto allordine del giorno. Il Presidente acconsente.

Jacko, pet Intesa Sanpaolo S.p.A., propone di determinate in 5 il numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e di determinare in tre esercizi e quindi fino all’assemblea chiamata ad approvare il
bilancio al 31 dicembre 2020, la durata del Consiglio di Amministrazione. Si riserva di intervenire sugli

altri argomenti ricompresi nel terzo punto allordine del glorno dopo la votazione sulla nomina.

Il prof. d’Atri, lamenta che il socio Intesa Sanpaolo non sia disponibile a svolgere una discussione unitaria
come consentito dal Presidente, cosi attuando una prevaticazione verso gli altri soci; ritiene si tratti diuna
scortesia inaccettabile; preannuncia comunque voto favorevole su tali proposte. Il Presidente precisa di

aver voluto consentire, ma non certo imporre, ai soci di svolgere in un’unica soluzione i propti intetventi.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- invita gli intervenuti a voler dichiarare Peventuale carenza di legittimazione al voto;

- invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare I sala facendo tilevare Puscita;

- constata che nessuno denuncia Pesistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- comunica che i presenti sono invariati;

- pone in votazione (alle ore 16,30) per alzata di mano la proposta di deliberare che il Consiglio di
amministrazione sia composto da 5 {cinque) amministratori.

L’assemblea unanime approva.

i mitto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama i risultato e:

- mvita gli intervenuti a voler dichiaraze Peventuale carenza di legittimazione al voto;

- invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonate la sala facendo rilevare T'uscita;

- constata che nessuno denuncia Pesistenza di cause ostative o lunitative del diritto di voto;

- comunica che i present sono invatati; //{
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- pone in votazione (alle ore 16,31) per alzata di mano la proposta di fissare Ia durata del consiglio di

amministrazione & in tre esercizi e quindi fino all'assemblea chiamata ad approvare i bilancio al 31

dicembre 2020.

I’assemblea unanime approva.
It tutto come da dettagli allegati.
1l Presidente proclama il risultato.

Kok

11 Presidente in merito alla trattazione del punto 3.3:

- ricotda che, ai sensi dell’art. 14 deflo statuto sociale, la nomina del consiglio di amministrazione avviene
sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numeto
progressivo. hanno diritto di presentare le liste soltanto 1 soci che, da soli o insieme ad altri soci
presentatori, siano complessivamente titolar di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5 %
del capitale sociale avente diritto di voto nell’assemblea ordinatia, ovvero la diversa percentuale
eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentare. si rammenta che, con delibera n. 20273
del 24 gennaio 2018 la consob ha determinato nel 4,5% del capitale sociale, fatta salva Veventuale minor
quota prevista dallo statuto sociale, Ia quota di partecipazioné richiesta per la presentazione delle liste per
elezione dell’organo amministrativo delia societa;

- rammenta inolire che - ai sensi dello statuto sociale e nel rispetto della normativa vigente in materia di
equilibtio tra i generi - il riparto dei membri del consiglio di amministrazione dovra essere effettuato in
modo che il genere meno rappresentato ottenga almeno un terzo dei componenti del consiglio di
amministrazione, con arrotondamento all’unita superiore;

- ricorda altresi che sulla base delle disposizioni applicabili i soci appartenenti al medesimo gruppo e i
soci che adetiscano a un patto patasociale avente ad oggetto azioni della societa non possono presentare
o votare pitt di una lista, anche se per interposta persona o per tramite di societd fiduciarie;

- comunica che, nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile e dall’art. 14 dello
statuto sociale sono state presentate n. 2 liste di candidati e precisamente:

—in data 19 marzo 2018. & pervenuta una lista da Intesasanpaolo s.p.a., titolare del 48,9% delle azioni
ordinarie Risanamento. Tale lista & identificata con il n. 1;

— in data 16 marzo 2018, & pervenuta una lista presentata da Unictedit s.p.a., titolare del 22,231% delle
azioni ordinatie Risanamento. Tale lista & identificata con il n. 2;

- segnala che, in conformita alla normativa vigente e allo statuto, le liste di candidati presentate sono tutte
cotredate da: indicazione dellidentiti dei soci che hanno presentato le liste e la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta e sono pervenute le comunicazioni rilasciate dagli
intermediari dalle quali dsuita la titolarita della pattecipazione; curricula vitae con Pinformativa sulle

catattetistiche personali e professionali dej candidati e I'elenco degli incarichi di amministrazione €
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controllo ricoperti presso altre societd; dichiarazioni dei candidati medesimi con le quali accettano la
proptia candidatura e attestano sotto la propria responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti previsti dalla legge;

- rileva che, nel rispetto di quanto previsto dalla normatva vigente in materia di equilibtio tra generi, la
lista presentata da Intesasanpaolo s.p.a. ha incluso due candidati del genere meno rappresentato;

- da atto che le liste, unitamente alla documentazione di cotredo, compresa la dichiatazione attestante
Passenza di rappord di collegamento di cui alPart. 144-guinguies del Regolamento Emittenti, sono state
messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e sul meccanismo
di stoccaggio autotizzato Emarketstorage, all'indirizzo wanw.emarketstorage.com, in data 19 marzo 2018, e
vengono rese disponibili anche ai partecipant che volessero prenderne visione;

- segnala che non sono state depositate dai candidati vatiazioni nel incarichi ricoperti fino alla data
odierna.

Il Presidente da lettura dei candidati elencati nella lista n, 1 presentata da Intesa Sanpaolo s.p.a.:

1. CLAUDIO CALABI

GIULIA PUSTERLA

GIANCARLO SCOTTI

ANTONIA MARIA NEGRI CLEMENT!

GUIDO CROCI

precisando che i candidati Giulia Pusterla, Giancatlo Scotti, Antonia Maria Negti Clementi e Guido Croci

A

hanno dichiatato di possedete i requisiti d indipendenza di cui all’articolo delPart. 148, comma 3, del
d.lgs. n. 58/1998 e delPart. 3 del Codice di autodisciplina,

e nella lista n. 2 presentata da Unicredit $.p.a.:

1. FRANCO CARLO PAPA

precisando che il candidato Franco Carlo Papa ha dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza di
cui allarticolo dell’art. 148, comma 3, del dlgs. n. 58/1998 e dell’art. 3 del Codice di autodisciplina.

I Presidente inoltre:

- omette, con il consenso dei presenti, la lettura dei relativi cuvianiz;

- apre quindi la discussione.

Il prof. d’Atri, pur apprezzando le candidature espresse, preannuncia voto contrario per ragioni di

metodo, ritenendo che la presentazione di due diverse liste da parte di Intesa Sanpaolo e Unicredit

impedisca la rappresentanza di un’autentica minoranza.

Nessun altro chiedendo Ia parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione; / Z
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-invita gli intervenud a voler dichiatare l'eventuale carenza di legittimazione al voto;

- invita a votare, per alzata di mano, sulla base delle liste delle quali é stata data leteura, allo scopo di
nominate i componenti del Consiglio di amministrazione che resteranno in carica per gli esercizi 2018 —
2019 - 2020 sino all’assemblea che sari convocata per lapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2020;
- ricorda che ogni azionista pud votare soltanto una lista e che i soci appartenenti al medesimo gruppo e
i soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azione della societa non possono votate
pitt di una lista, anche se per interposta persona o tramite di societa fiduciatie;

- rammenta che il voto contrario o Pastensione si intendono riferiti a tutte le liste;

_ invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza. ad abbandonare la sala facendo rilevare I'uscita;

- constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- cotnunica che 1 presenti sono invariati;

- pone in votazione (alle ore 16,50) mediante schede di voto, le liste presentate. La votazione da 1 seguenti
risultati.
-Favorevoli alla Lista n. } n. 880.199.392 azioni;

Favorevoli alla Lista nn. 2 n. 400.455.881 azioni;

--Contratie n. 141 azioni,

Il tutto come da dettaghi allegati.

Il Presidente proclama il risultato dichiarando elett:

1. CLAUDIO CALABI (dalla lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A)

2. ANTONIA MARIA NEGRI CLEMENTT (dalla lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A)
3. GIULIA PUSTERLA (dalla lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A)

4. GIANCARLO SCOTTI (dalla lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A)

5. FRANCO CARLQO PAPA {dalla lista ptesentata da Unicredit S.p.A.)

dando atto che tale composizione risulea conforme allo statuto sociale ed alla normativa vigente in matetta

di equilibrio tra i generi.
sedkok

Quindi, in merito al punto 3.4 ed in merito al punto 3.5, il Presidente apre la discussione.

Jacko, in rappresentanza del Socio Intesa Sanpaolo S.p.A., propone che i dott. Claudio Calabi venga
nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione. Con l'occasione, Intesa Sanpaolo sottolinea che
oggi la Societa si sta avviando verso una fase nuova che auspicabilmente dovrebbe portare allo sviluppo

dei c.d. "Lotti Nord™: dopo i molti anni (dal 2009 al 2014) in cui limpegno del Consiglio di
18



Amministrazione é stato dedicato a realizzare il piano di cui all'Accordo ex art. 182 bis LF e dopo l'ultimo
triennio (dal 2015) in cui la gestione & stata finalizzata a trovare possibilita di valorizzazione del piu
importante cespite sociale, il nuovo Consiglio di Amministrazione appena nominato sara chiamato nel
prossimo triennio a supportare finalmente un'iniziativa di sviluppo quale quella oggetto degli accordi con
Lendlease. Le competenze ed espetienze che sono state necessarie e determinanti negli anni passati per
ottenere i risultati a tutti noti - e che hanno trovato la miglior sintesi nel Presidente dott. Catabi cui va il
grande merito di quanto ottenuto e quindi Ia profonda ticonoscenza da parte di rutti gli stakeholder -
potrebbero non essere pit sufficienti in questa nuova fase che vede I'area di Milano Santa Giulia oggetto
di un importante progetto di sviluppo. La Societa, che peraltro detiene al proprio interno importanti
competenze specialistiche sintetizzate dal DG Ing. Davide Albertini Petroni, dunque, potrebbe trarre
vaataggio, a livello di Consiglio di Amministrazione, di uno specifico expertise tecnico nel settore
immobiliare e, in particolare, in quello dello sviluppo immobiliare, che comungque sembra garantito dal
dott. Giancarlo Scotti oggi riconfermato a far patte del Consiglio di Amministrazione. Intesa Sanpaolo
auspica che T'assetto delle deleghe conferite allinterno del Consiglio di Amministrazione, cosi come
iHlustrato a pag. 21 della Relazione annuale sul govetno societatio approvata I'l febbraio 2018 e messa a
disposizione dei Soci, venga strutturato tenendo conto di tali considerazioni.

Infine, Intesa Sanpaolo ritiene che il compenso annuale spettante al Consiglio di Amministrazione debba
essere di importo complessivamente non supetiore ad Euro 700.000 da suddividere come segue:

2. a ciascun Consigliere, un compenso di Euro 30.000;

b.  al Presidente, un ultetiore compenso per la carica e i connessi poteri di rappresentanza di Euro

150.000;

¢.  a ciascun Consigliere membro di Comitati, un ulteriore compenso di Euro 10.000 per ciascun
Comitato;

d.  al/ai Consigliere/i cui venissero conferite le deleghe di gestione e/o0 governo organizzativo, un
ulteriore compenso (determinato dal Consiglio di Amministrazione) nei limid dellimporto
residuo disponibile dopo Iallocazione degli importi di cui ai pund a), b) e ¢} precedenti e fino a

concotrenza dellimporto complessivo sopra enunciato di Euro 700.000.

Il prof. d’Atri, ritiene che, con il proprio intervento, Intesa Sanpaolo abbia svolto un’attivita di direzione
€ coordinamento nei confronti della Societs, ingerendosi in scelte che spettano al’organo amministrativo.
Chiede se Pintero intervento del socio sia oggetto di votazione da parte dell’assemblea e se la proposta

sul compensi includa anche la proposta di fissare un tetto massimo di Furo 700.000; rileva, in generale,

che i compensi proposti appaiono particolarmente esigui.

o /-



Ferri, in rappresentanza del Socio Unicredit S.p.A., si associa alla proposta di Intesa Sanpaolo

limitatamente alle lettere a), b) e c).

Il Presidente, sottolinea peraltto che lo statuto sociale non ptevede, come regola generale, che

l'assemblea determini un impotto complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi

quelli investit di particolari cariche.

Jacko, in rappresentanza del Socio Intesa Sanpaolo S.p.A., precisa che il proprio intervento contiene
alcune indicazioni rimesse alla valutazione del Consiglio di Amministrazione estrance alla vera e proptia
proposta di delibera, che deve intendersi limitata alla proposta che il compenso annuale spettante al
Consiglio di Amministrazione sia detetminato come segue:

a.  a ciascun Consigliere, un compenso di Huro 30.000;

b.  al Presidente, un ultetiore compenso per la carica e i connessi poteri di rappresentanza di Euro

150.000;

a ciascun Consigliere membro di Comitati, un ultetiore compenso di Euro 10.000 per ciascun

Comitato.

1 prof. d’Atri, apprezza la precisazione del socio Intesa Sanpaolo, chiedendo che il verbale contenga sia

Pintervento integrale dallo stesso svolto, sia la dichiarazione teste resa.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- invita gli intervenut a voler dichiarare Peventuale carenza di legittimazione al voto;

_ invita nuovamente coloro che non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo per il
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo tilevare Puscita;

. constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritto di voto;

- comunica che 1 ptesentl sono invariati;

-pone in votazione (alle ore 16,50) per alzata di mano la proposta di nominare Presidente del Consiglio
di amministrazione il dott. Claudio Calabi.

1’assemblea approva a maggioranza.

— Favorevoli n. 1.280.542.216 azioni;

-- Contrarie n. 113.195 azioni;

11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato e:

- invita gli intervenuti a voler dichiarare eventuale carenza di legittimazione al voto;
20



- invita nuovamente coloto che non intendessero concorrese alla formazione della base di calcolo per i
computo della maggioranza, ad abbandonare la sala facendo silevare l'uscita;
- constata che nessuno denuncia l'esistenza di cause ostative o limitative del diritro di voto;
- comunica che i presenti sono ora 9 azionisti per n. 1.280.655.394 azioni, pari al 71,11% del capitale
sociale;
-pone in votazione {alle ore 16,51) per alzata di mano la proposta che il compenso annuale spettante al
Consiglio di Amministrazione sia determinato come segue:
a.  aclascun Consigliere, un compenso di Euro 30.000;
b.  al Presidente, un ulteriore compenso per la carica e i connessi poteri di rappresentanza di Euro
150.000;
¢.  aciascun Consigliere membro di Comitati, un ulteriore compenso di Euro 10.000 per clascun
Comitato.
L’assemblea approva a maggioranza.
-~ Favorevoli n. 1.280.542.216 azioni;
-- Contrarie n. 113.195 azioni;
Il tutto come da dettagli allegati.

1T Presidente proclama il risultato.

&k

Avendo esaurito la trattazione dei punti all’ordine del giorno di patrte ordinaria, il Presidente passa alla

trattazione del primo ed unico punto all'ordine del giorno di parte straordinaria, alle ore 16,55.

I1 Presidente I Segretario
= /(Q{?f)e (o le
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RISANAMENTO S.P.A. 13/04/2018 15:03:37
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straerdinaria
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati Iegalmente Ordinaria Straordinaria
1 MAURELLL VINCENZO 0 0
i D ISHARES VII PLC ] 113.195 113.195
Totale azioni 113.195 113.195
0,006286% 0,006286
10 REALE DAVIDE GIORGIO 2 2
0,000000% 6,000000%
1l BOVE KATRIN 50 50 |
0,000003% 0,000003%
2 JAKQ' CSABA DAVIDE 0 0
I D INTESA SANPAOLC S.P.A. 880.193.134 880.193.134
Totale azioni 880.193.134 880.193.134
48,876694% 48,876694
3 FERRI MASSIMILIANO ALESSANDRO 0 0
1 D UNICREDIT S.P.A. 400.342.686 400.342.686
Totale azioni 400.342.686 4900.342.686
22,230834% 22,230834
4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA B 5 5
0,000000% 0,000000%
5 CAMERINI BRUNO 5.181 5.181
0,000288% 0,000288% |
6 LOIZZ]I GERMANA 3 3
0,000000% 0,000000%
7 CHIGNOLI GICRGIO 1.040 1.000
0,000056% 0,000056%
8 D’ATRI GIANFRANCO 0 0
1 D PISANI CLARA B 141 141
Totale azieni 141 141
0,600008% 0,000008
9 TARQUINI ALESSANDRO 0 i}
! D RODINO'DEMETRIO | 17 17
Totale azioni 17 17
0,000001% 0,000001
Totale azioni in proprie ) 6241 6.241—
Totale azioni in delega 1.280.649.173 1.280.649.473
‘Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 1.280.655.414 1.280.655.414
71,114169% 71,114169%
Totale azionisti in proprie 6 6
Totale azionisti in delega 5 5
Totale azionisti in rappresentanzz legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 11 11
TOTALE PERSONE INTERVENUTE {1 11
Legenda:

D: Delegante
R: Rappresentato legalmente

Pagina 1



RISANAMENTO SP.A. 13 aprile 2018 14.29.45

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 1,.280.655.414 azioni ordinarie
pari al 71,114169% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Sono presenti in aula numero 11 azionisti , di cui

numero 6 presenti in proprio e numero 5

rappresentati per delega.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 6
Azionisti in delega: 5
Teste: 11 Azionisti. ;11



RISANAMENTO S.P.A.

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE PRESENTI

Comunico che sono ora presenti in proprio o per delega
- n° 10 azionisti rappresentati
-n° 1.280.655.411 azioni, pari al 71,114169% delle
1.800.844.234 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e versato alla data odierna.

Azionisti: 10 Teste: [0
Arzionisti in proprio; 5 Azionisti in delega: 5

Pagina 1

13 aprile 2018 16.29.26



RISANAMENTO S.P.A. 13 aprile 2018 16.51.02

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE PRESENTI

Comunico che sono ora presenti in proprio o per delega
- n° 9 azionisti rappresentati
- n° 1.280.655.394 azioni, pari al 71,114168% delle
1.800.844.234 azioni costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto

e versato alla data odierna.

Azionisti: 9 Teste: 9
Azionisti in proprio; 5 Azionisti in delega; 4

Pagina 1



RISANAMENTO S.P.A. Assemblea Ordinaria del 13/04/2018
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziaie Totale 12 4567
BOVE KATRIN 50 FFFF1FF
50
CAMERINI BRUNO 5.181 FFFF1FPF
5.181
CARADONNA GIANFRANCO MARJIA 5 ¥FF F1FPF
5
CHIGNOLI GIORGIO [.000 PP F1FF
1.000
D'ATRI GEANFRANCO ¢ !
- PER DELEGA DI
PISANI CLARA 141 FAFFCFF
141
FERRI MASSIMILIANO ALESSANDRO 0
- PER DELEGA DI
UNICREDIT S.P.A. 400.342.686 F F FZFF
400.342.686
JAKOQ' CSABA DAVIDE 0
~ PER DELEGA DI
INTESA SANPAOLO 8.2.A, 880.193.134 FFFFILIFF
880.193.134
LOIZZI GERMANA 3 FF FlXX
3
MAURELL] VINCENZOQ 0
« PER DELEGA D1
ISHARES VII PLC AGENTE:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 113.195 FCFF2CC
113,395
REALE DAVIDE GIORGIO 2 FF FIV¥FF
2
TARQUINI ALESSANDRO 0
- PER DELEGA Di
RODINO' DEMETRIO 17 FF F1FX
17

Legenda:

1 APPROVAZIONE BILANCIQ DI ESERCIZICQ AL 31.12.17
3 DETERMINAZIONE NUMERC COMPONENTI CDA

5 NOMINA DEL C.D.A.
7 DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

F: Favorevele; C: Contrario; A:
computati; R: Voti revocati; Q:

2 RELAZIONE SULLA REMUNERRZIONE

6 NOMINA DEL PRESIDENTE

Astenute; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assents alla votazione;

voti esclusi dal guorum

4 DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

N: Voti non

Pagioa: 1




RISANAMENTO S.P.A. 13 aprile 2018 16.13.07

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.17

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 11 azionisti, portatori di n° 1.280.655.414 azioni
ordinarie, di cui n° 1.280.655.414 ammesse al voto,

pari al 71,114169% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 1.280.655.414 100, 000000 100, 000000
Contrari 0 0,000000 0, 000000
Sub Totale 1.280.655.414 100,000000 100, 000000
Astenuti 0 0,006000 0,000000
Non Votanti 9] C,000000 G, 000000
Sub totale 0 G, 000000 0,000000
Totale 1.280.655.414 160,000000 100,000000
Pag. 1

Azionisti in proprio: 6
Azicnisti in delega: 5
Teste: 11 Azionisti, ;11

%Cap. Socg.

71,114169
0,000000
71,114169

0,000000
0,000000
0,000000

71,114169



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.13.07
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.17

CONTRARI
Cognome Taot. Voti Proprio Delega
Totale voti ¢
Percentuale votanti % $,0060000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 1

Azionistt: 0  Persone: 0 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con if numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: G Azionisti in delega; 0 **D delega alle persona fisica sopra

indicata con il numero delia scheda magnetica {votazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza fegale alia persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica
*RA* rappresentante desipnato

D** Delegante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.13.07
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 }
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.17
ASTENUTI
Cogneme Tot. Voti Propric Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % G,060000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 2
Azionisti: 0 Persone: (0 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Axzionisti in Proprio: 0 Azionisti in delega: 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il 2umero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresenianzz legzle alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda magnetica
“RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.13.07
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: APPROVAZIONE BILANCTO DI ESERCIZIO AL 311217

NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,600000
Percentuale Capitaie % 0,000000
Pagina 3
Azionisti: ¢ Persone: {0  DE*delega alla personz fisica sopra indicata con il numers deila scheds magnetica
Azionist in proprio: ¢ Aziomisti in de]ega: 0 "D delegaaila personz fisica sopra indicata con il numere della scheda mas

gnetica {vataziene effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con if numero della scheda magnetica
*RA* rapprosentante designato

D** Delepante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: APPROVAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.17

Cognome

1 MAURELLI VINCENZO
D ISHARES VII PLC
10 REALE DAVIDE GIORGIO

11 BOVE KATRIN
2 JAKQ® CSABA DAVIDE

DE* INTESA SANPAOLO S.P.A.

3 FERRI MASSIMILIANO ALESSANDRO
DE* UNICREDIT 3.P.A.

4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
5 CAMERINI BRUNO

& LOIZZI GERMANA

7 CHIGNCLIT GIORGIO

8 D'ATRI GIANFRANCO

9 TARQUINI ALESSANDRO
Totale voti 1.280.655.414
Perceatuale votanti % 100,000000
Percentuale Capitale %% 7E114169

Azionisti: 11 Persone:

Azionisti in proprio: 6 Azionisti in delega:

Assemblea Qrdinaria del 13 aprile 2018

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero dells scheda magnetica
**D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero delia scheda ma

FAVOREVOLI

Pagina 4

(2 Convocazione del 16 aprile 2018 }

Tet. Voti

0

113.195

2

50

0
880.193.134
0
400.342.686
5

5.181

3

1.000

141

17

gnetica {votazione effettuata alla postazione assistita}

RL* rappresentanza legale alia persona fisica sopra indicata con Il numero della scheda magnetica

"RA¥ rappresentante designato

D** Del

o

del rappr

o

13 aprile 2018 16.13.07

Proprio

Delega

0

113.195

[

0

Q
B80.193.124
0
400.342.686



RISANAMENTO S.P.A, 13 aprile 2018 16.16.28

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 11 azionisti, portatori di n° 1.280.655.414 azioni
ordinarie, di cui n°1.280.655.414 ammesse al voto,

pari al 71,114169% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 1.280.542,078 99,991150¢ 99,991150
Contrari 113.195 0,00883% C, 008839
Sub Totale 1.280.655.273 99,9%9989 99,999989
Astenuti 141 0,000011 0,000011
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
Sub totale 141 ¢,000011 0,000011
Totale 1.280.655.414 1CQ, 000000 100, 000000
Pag. 1

Azionisti in proprio; 6
Agzionisti in delega: 5
Teste: 1t Azionisti. ;11

%Cap. Soc.

71,107876
0,00628¢
71,114161

0,000008
¢, 000000
0,000008

71,114169



RISANAMENTO S.P A,

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Cognome
1 MAURELLI VINCENZO
*ED ISHARES VII PLC
Totale voti 113195
Percentuale votanti % 0,008839
Percentuate Capitale % 0006286
Azionisti: 1 Persone:

Azionisti in proprio:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

G Azionisti in delega:

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 }

CONTRARI
Tot. Voti
0
113.1%95
Pagina t

1 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numera della scheda magnetica

1 )
RL*

deleps alla persona fisica sopra indicata con i! numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

rappresentanza legale aila persona fisica sopra indicata con il mumero della scheda magnetica

*RA* rappresentante designato

Drx

Delegante del rappresentante designato

13 aprile 2018 16.16.28
Proprio Delega
a 0
0 113.195



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Cognome
8 D'ATRI GIANFRANCG
EEE PISANI CLARA

Totale voti 141
Percentuale votant % 0,000011
Percentuale Capitale % 0,000008

Azionisti: 1 Persone:
Azionisti in proprio:

0 Azionisti in delega:

Assembilea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

ASTENUTI

Tot.

Pagina 2

1 DE* delega ailz personz fisica sopra indicata con il mumero della scheda magnetica

**D delega ailta persona fisica sopra indicata con il numero deila scheda m.
=2

RL*

fappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

*RA* rappresentante designata
i

D#x

Delegante del rapprezentante designato

Voti

141

agnetica (votazione effetuatz alla postazione assistita)

13 aprile 2018 16.16.28
Proprio Delega
[ a
g 141



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.16.28
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: RELAZIONE SULLA REMUNERAZION E
NON VOTANTI
Cognome Tot. Veti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentaale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 3
Azionisti: 0 Persone: () DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il mumero della scheda magnetica
Azionisti i proprio: 0 Azionist i defega: 0 **Ddelega alla persons fisica sopra indicata con il numero della scheda mag,

metica (votazione effettuata alla postazione assistita)}
RL* rappresentanza legale alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*RA* rappresentanie designato

D** Delegante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Cognotne

10 REALE DAVIDE GIQRGIO

11 BOVE FKATRIN

2 JARQ" CSABA DAVIDE

DE* INTESA SANPAOLO S.P.A.

3 FERRI MASSIMILIANG ALESSANDRO
DE* UNICREDIT S.E.A.

4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA

5 CAMERTNI BRUNO

& LOIZZI GERMANA

7 CHIGNOLI GIORGIC

9 TARQUINI ALESSANDRO
Totaie voti 1.280.542.078
Percentuale votanti % 99991150
Percentuate Capitale % 71,107876

Azionisti: 9 Persone:

Azionisti in proprio:

6  Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

FAVOREVOLI

Pagina 4

9  DE" defega alia persona fisica sopra indicats con il numero della scheda magnetica
3 **1> delega alta persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata

Tot. Voti

2

50

0
880.193.134
0
400.342.686
5

5.181

3

1.000

17

RL™ rappresentanzz legale alla persona fisica s0pra indicata con il nurero della scheda magnetica

*RA¥ rappresentants designato
D** Delegante del rappresentante designato

alla postazione assistita)

13 aprile 2018 16.16.28

Proprio
2
50

oo 0o

5.181

1.000

Delega

0

0

]
880.193.134
0
400.342.68¢6
o]

0

0

0

17



RISANAMENTO S.P.A.

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DETERMINAZIONE NUMERO COMPONENTI CDA

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 11 azionisti, portatori di n° 1.280.655.414 azioni
ordinarie, di cui n® 1.280.655.414 ammesse al voto,

pari al 71,114169% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevolil 1.280.655.414 100, 000000 100, 000000
Contrari 0 0,C00000 G, 000000
Sub Totale 1.280.655.414 100,000000 1006, 000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
Sub totale 0 0, 000000 0,000000
Totale 1.280.655.414 100, 000000 100,000000
Pag. 1

Azionigti in proprio: &
Azionisti in delega: 5
Teste: 11 Azionisti. :11

13 aprile 2018 16.23.47

%Cap. Soc.

71,1141i69
Q,000000
71,114169

0, 000000
0,000000
0,00C0000

71,114169



RISANAMENTO S.P.A,

13 aprile 2018 16.23.47
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE NUMERO COMPONENTI CDA

CONTRARI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,600000
Percentuale Capitale % 0,600000
Pagina 1
Azionisti: 0 Persone: 0 BE” delega allz persona fisica sopra indicata con it numere dellz scheda magnetica
Azionisti in DIOprio: 0  Azionisti in delega: (0 **Ddelega alia persona fisica sopra indicata con il numerc deila scheda m

agnetica {votazione effettuata alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato

D** Drelegante del rappresentante designato



RISANAMENTO 8.P.A.

13 aprile 2018 16.23.47
Assemblea Ordinaria de] 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE NUMERO COMPONENTI CDA

ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 2
Azionisti: 0 Persone: 0 DE* delega alla persona fisica sepra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in pr{)prioj 0 Azionisti in delega: 0 **D defega ala persona fisica sopra indicata con il numers della scheda magnetica (votazione effettuata ajlz Ppestazions assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A. 13 aprile 2018 16.23.47
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE NUMERQ COMPONENTI CDA

NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 3
Azionisti: 0 Persone: (0 DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il umero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con 1l numero della scheda m

agnetica (votezions effettuata alla postaziene assistita)
RL* rapprosentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numerc della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeito: DETERMINAZIONE NUMERO COMPONENTI ChA

Cognome
1 MAURELLYI VINCENZO
**D ISHARES VII PLC
10 REALE DAVIDE GIORGIO
11 BOVE KATRIN
2 JAKOQ® CSABA DAVIDE
DE* INTESA SANPACLO 3.P.A.
3 FERRI MASSIMILIANO ALESSANDRO
DE* UNICREDIT S.P.A.
4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA

5 CAMERINI BRUNO

6 LOIZZT GERMANA

7 CHIGNOLI GIORGIO

8 D ATRI GIANFRANCO

9 TARQUINI ALESSANDRO

Totale voti 1.280.655.414

Percentuale votanti % 100,000000
Percentuale Capitale % 71,114169
Azionisti: il Persone:
Azionisti in proprio: 6 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

FAVOREVOLI

Pagina 4

DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il pumero della scheda magnetica

**D delega alla persona fisica sepra indicata con 1l numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

Tot. Vori

0

113.185

2

50

a
880.193.134
[
400.342.¢686
5

5.181

3

1.000

141

17

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il mumero della scheda magnetica

*RA* rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designato

13 aprile 2018 16.23.47
Proprio Delega
0 G

0 113.185

z 0

50 0

G 0

0 880.193.134

0 0

0 400.342.¢686

5 0
5.181 0
3 0
1.000 o
0 141

0 17



RISANAMENTO S.P.A.

ESITO VOTAZIONE

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

Oggetto : DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

Hanneo partecipato alla votazione:

-n°® 11 azionisti, portatori di n° 1.280.655.414 azioni

ordinarie, di cuin® 1.280.655.414 ammesse al voto,

pari al 71,114169% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli 1.280.655.414
Contrari 0
Sub Totale 1.280.655.414
Astenuti 0
Non Votanti 0
Sub totale 9
Totale 1.280.655.,414

Azionisti in proprio: 6
Azionisti in delega: §
Teste: 11 Azionisti, ;11

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
{Quorum deliberativo)

100,000000
0, 000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

Pag. 1

% Azioni Ammesse

al voto

100, 000000
0,000000
106G, 000000

0,0006000
0,0C0000
0,000000

100, 000000

13 aprile 2018 16.24.15

%Cap. Soc.

71,114169
0,000000
71,114169

0,000000
0,000000
0,000000

71,114169



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

Cognome
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % G,000000
Azionisti: 0  Persone:
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

CONTRARI
Tot. Voti

Pagina 1
0 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
(0 **Ddelega alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica (votazione effettyara alla postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numerc della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designate

13 aprile 2018 16.24.15

Propric

Delega



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

Cognome
Totale voti 0
Perceatuale votaati % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: 0 Persone:
Agzionisti in proprio: ¢ Azionisti in defega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

ASTENUTI
Tot. Voti

Pagina 2
() DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

(0 **Ddelega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica
*RA® rappresentante designato

D** Delegante def rappresentante designato

13 aprile 2018 16.24.15

Proprio

Delega



RISANAMENTO S.P.A,

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

Cognome
Totale voti 0
Percentuale vatanti % 0,0006000
Percentuale Capitale % 0,000000
Azionisti: G Persone:
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega;

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2 Convocazione del 16 aprile 2018 )

NON VOTANTI

Pagina 3

Tot. Vori

O DE* delegz allz persons fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetics

1] **1 delega alla persona Fsica =0pra indicata con il numero deila scheda A

RL¥

D** Dl

del rappre

desi

to

metica {(volazione effeltuata ajla postazione assigtita)

rappresentanza legale alla persona fisica soprs indicata con il numero della schede magnetica
*RA* rappresentante designato

13 aprile 2018 16.24.15

Proprio

Delega



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: DETERMINAZIONE DELLA DURATA IN CARICA

Cognome

1 MAURELLI VINCENZO

BE* ISHARES VII PLC

10 REALE DAVIDE GIORGIC

11 BOVE KATRIN

Z JARO CSABA DAVIDE

DE* INTESA SANPAOLO S5.P.A.

3 FERRI MASSIMILIANO ALESSANDRO
DE* UNTCREDIT 3.PF.A.

4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA

5 CAMERINT BRUNO

3] LOIZZI GERMANA

7 CHIGNOLI GIORGIO

8 DATRI GIANFRANCO

9 TARQUINI ALESSANDRO
Totale voti 1.280.635.414
Perceatuale votanti % 100,000000
Percentuale Capitale % 71,114169

Azionisti: 11 Persone:

Azionisti in proprio;

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

6 Azionisti in delega:

(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

FAVOREVOL1

Pagina 4

DE* delega aila persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

**1 delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effetiuata alla postazione assistita)

Tot. Voti

0

113.195

2

50

0
880.193.134
0
400.342.686
5

5.181

3

1.00G

141

17

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sapra indicata con it numerc della scheda magnetica

*RA™ rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designate

13 aprile 2018 16.24.15
Proprio Delega
0 0
0 113.185
2z 0
50 0
0 0
0 880.193.134
0 0
0 400.342.686
5 4]
5.181 0
3 0
1.008 0
0 141
0 17



RISANAMENTO S.P.A.

Oggetto : NOMINA DEL C.D.A.

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

Hanne partecipato alla votazione:

ESITO VOTAZIONE

n° 11 azionisti che rappresentano in proprio o per delega

13 aprile 2018 16.28.23

n° 1.280.655.414 azioni di cui n° 1.280.655.414 azioni ammesse al voto

parial 71,114169 del capitale sociale

Hanno votato:

LISTAN. 1
LISTAN.2
SubTotale

Contrari
Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

880.199,
4CG0.455.
1.280.655.

1.280.655.

392
g81
273

141

141

414

Y%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
68, 730385

31,2658604
899,899989

0,000011
0,000C000
0, 000000
0,000011

100, 0006000

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE
ALVYOTO

68, 730385
31,269604
99,999%89

G,000011
0, 000000
0,000000
0,0C0011

100,000000

%CAP.SOC.

48,877042
22,23711%
71,114161

0,060008
G,000000
0,000000
¢,000008

71,114169



RISANAMENTO 5P A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL C.D.A.

Cognome
8 D ATRTI GIANFRANCO
Kok PISANI CLARA

Totale voti 141
Percentuale votantt %% 0,000011
Percentuate Capitale % 0,006008

Azionisti: 1
Azionisti in proprio:

Persone:

0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2™ Convocazione del 16 aprile 2018 )

CONTRARI

Pagina 1

Tot. Voti

141

i DE* delega alla personz fisica sopra indicata con il numero deifa scheda magnetica

1 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il nomero della scheda mag;

notica (votazions effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica soprz indicata con il numerc della scheda magnetica

*RA¥ rappresentante designato
D** Delegante de! rappresentante designato

13 aprile 2018 16.28.23

Proprio
0
0

Delega

141



RISANAMENTO S.PA.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL C.D.A.

Cognome
Totale voti G
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuate Capitale % 0.060600
Azionisti; 0
Azionisti in proprio: i}

Persone:
Azionisti in delega;

Assemblea Qrdinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018)

ASTENUTI

Pagina 2

Tot. Voti

(0  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

{}  **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda maj

RL* rappresentanza legale alia persona fisica sopra
*RA* rappresentante designata
D** Delegante del rappresentante designato

goetica (votazione effettuata alla postazione assistita}
indicata con il numerc deita scheda magnetica

13 aprile 2018 16.28.23

Proprio

Delega



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.28.23
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL C.D.A.
NON VOTANTI
Cognene Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,0000006
Percentuale Capitale % 0,600000
Pagina 3
Avzionisti: 0 Persone: {)  DE* delega aila persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica
Azionist] in proprio: 0 Azionisti in deiega; 0 "D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RE* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della soheda magnetica
*RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designate



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL C.D.A.

Cognome
10 REALE DAVIDE GIORGIO
11 BOVE KATRIN
2 JAKO® CSABA DAVIDE
**p INTESA SANPAOLO S.P.A.
4 CARADCNNA GIANFRANCO MARIA
5 CAMERINI BRUNGD
[ LOIZZI GERMANA
7 CHIGNOLI GIOQRGIO
g TARQUINI ALESSANDRO
L RODINO™ DEMETRIO
Totale voti 880.199.392
Percentuale votanti % 68,730385
Percentuale Capitale % 48,877042
Azionisti: 8  Persone:
Azionisti in proprio: 6 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018)

FAVOREVOLI alla LISTA N. 1

Pagina 4

§  DE* delega alla persona fisica sapra indicata con 1 numero della scheda magretica

2 **D delega alia persona fisica sopra indicata con il numero dellz scheda magnetica (votazione effertuata alla postezione assistita)

Tot. Voti

2

36

0
8§80.193.134
5

5.181

3

1.000

0

17

RL* rappresentanza legale alla personz fisica sopra indicate con il mimera delia scheda magnetica

“RA* rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designato

13 aprile 20158 16.28.23

Proprio
2
50
o]
0
5
5.181
3
1.000
0
0

Delega

o]

0

[
880.193.134

-~ OO OO o



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL C.D.A.

Cognome
1 MAURELLT VINCENZO
**D ISHARES VII PLC
3 FERRI MASSIMILIANO ALESSANDRO
**D UNICREDIT S.P.A.
Totale voti 400.455.881
Percentuale votanti % 31.269604
Percentuale Capitale % 22237119
Azionisti: 2 Persone:

Azionisti in proprio:

0 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2™ Convocazione del 16 aprile 2018 )

FAVOREVOLI alla LISTA N. 2

Pagina 5

Tot. Voti
0
113.195
4
400.342.686

2 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numerg della scheda magnetica

2 *"D delega alla persana fisica sopra indicata con il numere della scheda ma,

RL‘
*RA* rappresentante designato
D** Delegante del rappresentante designato

gnetica (votazione effettuata alta postazione assistita)

rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica

13 aprile 2018 16.28.23

Proprio
0

0
0
0

Delega

4]

113.195

Q
400.342.68¢



RISANAMENTO S.P.A.

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : NOMINA DEL PRESIDENTE

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 10 azionisti, portatori di n° 1.280.655.411 azioni
ordinarie, di cui n® 1.280.655.411 ammesse a] voto,

pari al 71,114169% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
{Quorum deliberativo)
Favorevoli 1.280.542.216 99,991161 99,991161
Contrari 113.195 0,008839 0,008839
Sub Totale 1.280.655.411 100, 000000 100, 000000
Astenuti 0 0, C00000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000
Sub totale 0 G, 000000 0, 000000
Totale 1.280.655.411 10G, 000000 100,000000

Azionisti in proprio: 5
Arzionisti in delega: 5

Teste: 10 Azionisti. (10

Pag. 1

13 aprile 2018 16.43.30

%Cap. Soc.

71,107883
0,006286
71,114169

0, 000000
0, 000000
0,00000¢C

71,114169



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL PRESIDENTE

Cognome

1 MAURELLI VINCENZO
**D ISHARES VII PLC
Totale voti 113.195
Percentuale votanti % 0,008839
Percentuale Capitale % 0,006236

Azicnisti: 1 Persone:

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega;

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

CONTRARI
Tot. Voti
o}
113.195
Pagina |

1 DE* delega alla persona fisice sopra indicata con i numero della scheda magnetica
i **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il murero della scheda magnetica
“RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designate

13 aprile 2018 16.43.30
Proprio Delega
0 0
[0} 1l3.185



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.43.30
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE

Oggetto: NOMINA DEL PRESIDENTE
ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 1]
Percentaale votanti % 0,000000
Percentaaie Capitale % 0,000000
Pagina 2
Azionisti: & Persone: (0 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: ¢  Azionisti in delega: 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numers delta scheda magnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legate alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica
*RA* rappreseniante designato
D** Delegante del rappresentante designate



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.43.30
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(27 Convocazione del 16 aprile 2018 )
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetio: NOMINA DEL PRESIDENTE
NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 3
Azionisti: 0 Persone: () DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il sumero delia scheda magnetica
Azionisti in PIoprio; 0  Azienisti in delega: 0 **D delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica (votazione efferuata alla postazione assistita}

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*RA™ rappresentante designato
T** Dl del rappr designato




RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: NOMINA DEL PRESIDENTE

Cognome
10 REALE DAVIDE GIORGIO
il BOVE KATRIN
2 JAKC® CSABA DAVIDE
DE* INTESA SANPAQLC 8.P.A.
3 FERRI MASSIMILIANC ALESSANDRO
DE* UNICREDIT S.P.A.
4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
5 CAMERINI BRUNO
7 CHIGNOLI GIORGIO
8 D'ATRI GIANFRANCO
9 TARQUINT ALESSANDRO
Totale voti 1.286.542.216
Percentuate votanti % 96,991161
Percentuale Capitale % 71,107883
Azionisti: 9  Persone:
Azionistj in proprio; 5 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

FAVOREVOQLI

Tot. Voti

880.193.
400.342,

5.
1

Pagina 4
Q  DE® delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
4 **D delega alla persona fisica sopra indicata con i numero dells scheda magnetica
RL* rappresentanza legale afla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
TRA* rappresentante desiprato
D** Delegante del rappresentante designate

56

134

686

181

.Ga0

141
17

{votazione effatiuaia alla postazione assistira)

13 aprile 2018 16.43.30
Froprioc Delega
2 0

50 4}

0 0

o] 880.193.134

0 0

o 400,342,686

5 o]
5.181 0
1.000 0
0 141

Q 17



RISANAMENTO S.P.A. 13 aprile 2018 16.55.00

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 9 azionisti, portatori di n° 1.280.655.394 azioni
ordinarie, di cui n® 1.280.655.394 ammesse al voto,

pari al 71,114168% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate al voto
(Cuorum deliberativo)
Favorevoli 1.280.542.199% 99,9981161 98, 0891161
Contrari 113.195 0,008839 0,00883¢%
Sub Totale 1.280.655.394 100,000000 18C,000000
Astenuti 0] 0, 000000 a, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000
Sub totale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 1.280.655.394 100, 000000 100, 000000
Pag. 1

Azionisti in propzio: 5
Azionisti in delega; 4
Teste: 9 Azionisti, ;9

%Cap. Soc.

71,107882
0,006286
71,114168

0,000000
0,000000
0,000000

71,114168



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.55.00
Assernblea Ordinaria del 13 aprile 2018

(2* Convocazione del 16 aprile 2018 )

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

CONTRARI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
i MAURELLI VINCENZO o] 0 g
**D ISHARES VII PLC 113.1958 G 113,195
Totale voti 113.165
Percentuale votanti % 0,008839
Percentuale Capitale % 0,006286
Pagina 1
Azionisti: 1  Persone: 1 DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0 Aczionisti in delega: 1 **1) delega alla persona fisica sopra indicata con it numero defla scheda mag

netica (vetazione effettuata allz postazions assistita)
RL* rappresentanza legale aila personz fisica sopra indicata con il pumero delia scheda Tagnetica
*RA¥ rappresentante designato

D** Delegante del rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.55.00
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )]
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DEL COMPENSO
ASTENUTI
Cognome Tot. Voti Froprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
Pagina 2
Azionisti: 0 Persone: (0 DE* delega allz persons fisica sopra indicata con if numerc deliz scheda magnetica
Azionisti in proprio: 0  Azionisti in delega: 0 **Ddelega alla persana fisica sopra indicata con il numero del{a scheda tragnetica (votazione effettuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alia persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato
D** Delegante Gel rappresentante designato



RISANAMENTO S.P.A.

13 aprile 2018 16.55.00
Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )
LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DEL COMPENSO
NON VOTANTI
Cognome Tot. Voti Propric Delega
Totale voti o
Percentnale votanti % 0,000000
Percentuaie Capitale % (,000000
Pagina 3
Azionisti: 0 Persone: (  DE” delega aila persona fisica sopra indicata con il mimero della scheda magretica
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; (0  **Ddelegaails persona fisica sopra indicata con il numero della scheda m

agnetica {votazione effettuata alia postazione assistita)
RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numerc della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato

D** Delegante del rappresontante designalo



RISANAMENTO S.P.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: DETERMINAZIONE DEL COMPENSO

Cognome
10 REALE DAVIDE GIORGIO
11 BOVE KATRIN
2 JAKO® CSABA DAVIDE
DE* INTESA SANPAOLO S.P.A.
3 FERRI MASSIMILIANG ALESSANDRO
DE* UNTCREDIT S.P.A.
4 CARADONNA GIANFRANCO MARIA
5 CRMERINI BRUNOQ
7 CHIGNOLI GICRGIOD
8 D'ATRI GIANFRANCO
Totale voti 1.280.542.199
Percentuale votanti % 99.991161
Percentuale Capitale % 71,107882
Azionisti: 8  Persone:
Azionisti in proprio: 5 Azionisti in delega:

Assemblea Ordinaria del 13 aprile 2018
(2" Convocazione del 16 aprile 2018 )

FAVOREVOL]

Tot. Voti

880.193.
400.342.

5
1.

Pagina 4

8  DE* delega alla persona fisica sopra indicata con if qumero della scheda magnetica

3 **D delepa alla persona fisica sopra indicata con il mumerc deila scheda magnetica (votazione effotuata alla postazione assistita)

RL* rappresentaiza legale alla persona fisica sopra indicata con 7l numero della scheda magnetica
*RA* rappresentante designato
G** Delegante del rappresentante designato
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RISPOSTE ALLE DOMANDE PERVENUTE IN DATA 4 APRILE 2018
DALL'AZIONISTA MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.Igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

%k %k %k %k %k

1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
No.

2) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?
No.

3) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?
Al momento no.

4) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati?
La societa non ha usufruito di fondi europei.

5) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?
Come dettagliatamente riportato nella relazione finanziaria annuale, la
Societa nei prossimi anni si concentrera nello sviluppo, in partnership con
Lendlease, dell’iniziativa Milano Santa Giulia, di proprieta delle controllate
Milano Santa Giulia S.p.A. e MSG Residenze Srl.

6) Il gruppo ha cc in paesi black-list?
No.

7) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’'EU?
No.

8) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?
No.



9) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi & la

proprieta?

No.

10) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

No.

11) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?

A corredo di quanto indicato nella relazione finanziaria annuale esercizio
2017 e nelle note esplicative si evidenzia che al 31 dicembre 2017
I'indebitamento indicato nelle passivita finanziarie correnti e non correnti
ammonta a 658 milioni di euro ed é riconducibile per 452 milioni di euro a
finanziamenti erogati da parti correlate e per 206 milioni di euro a
finanziamenti erogati da istituti di credito terzi. Le suddette passivita
risultano a breve termine (scadenza entro 12 mesi) per 429 milioni di
euro mentre quelle correlate alle attivita destinate alla vendita
ammontano a 229 milioni di euro. Il costo medio dei finanziamenti e stato
pari a circa il 3,4%. Si segnala altresi che le disponibilita del gruppo al 31
dicembre 2017 ammontano a 18 milioni.

12) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?
Il Gruppo non ha incassato incentivi

13) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?
L'organismo di Vigilanza (che viene a scadenza con la presente
assemblea) é composto dai seguenti membri:

Avv. Andrea Gottardo, Presidente;

Prof. Alessandro Cortesi, componente effettivo;

Dott.ssa Paola Assi, componente effettivo;

il costo complessivo per I'esercizio 2017 é stato di euro 36.000.

14) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto?

La societa non sponsorizza il meeting di cl e non ha sponsorizzato expo

2015; nel corso del 2017 é stata sponsorizzata la manifestazione “piano

city Milano” per euro 5.000.

15) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La societa non ha effettuato versamenti a, né vanta crediti verso partiti,

fondazioni politiche, politici italiani ed esteri.

16) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
No
17) QUAL'E’ STATO linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI

STRUTTURATI ?
La societa non ha effettuato investimenti in titoli di stato, gdo, titoli
strutturati.



18) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa ?

L'attivita di “servizio titoli” e affidata alla societa Computershare s.p.a.
(gia Istifid spa) per il corrispettivo annuo di euro 10.000 circa.

19) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Dopo il processo di ridisegno organizzativo del gruppo avviato nel 2014,
anche per effetto del ridimensionamento del perimetro di attivita, che ha
comportato una riduzione dell’organico di circa il 20%, non sono previste
ulteriori significative azioni di riduzione del personale. Si ricorda che
attualmente il Gruppo impiega 30 risorse.

20) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

Non esistono impegni di riacquisto di prodotti da clienti. Si ricorda che la

societa opera in campo immobiliare.

21) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA" ?

Nessun amministratore attuale risulta indagato per tali reati. Alla societa

€ noto che vi siano state indagini a carico di cessati amministratori.

22) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.

La politica di remunerazione adottata dalla societa non prevede il

riconoscimento agli amministratori di alcuna indennita di fine rapporto.

Nessun amministratore e legato alla societa da rapporto di dipendenza.

23) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

Dal luglio 2010, avuta notizia dalla procura in ordine ad indagini condotte
nei confronti dei consulenti che avevano redatto le perizie immobiliari
relative al patrimonio del gruppo sino a tutto il 2009, la societa ha affidato
I'incarico di valutazione a nuove e differenti societa valutatrici, tutte di
primario standing nazionale ed internazionale. Relativamente all’esercizio
2017 la valutazione del portafoglio trading italiano e dell’iniziativa di
sviluppo Milano Santa Giulia, e stata assegnata a Praxi spa.

24) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

L'assemblea degli azionisti del 30 aprile 2010 ha autorizzato il consiglio di

amministrazione “a stipulare una polizza assicurativa D&O a termini e

condizioni standard nella prassi del mercato assicurativo, adeguata allo

svolgimento dell’attivita della Risanamento e del Gruppo, conferendo allo

stesso ogni piu ampio potere per definire, alla scadenza della polizza, il

rinnovo della stessa alle migliori condizioni di mercato, con la possibilita

di ridefinire il premio annuo in relazione ai necessari adeguamenti dovuti

a mutamenti della realta aziendale.”. Le principali compagnie con le quali

e stata stipulata I'attuale polizza sono Aig, e Swiss Re con l'ausilio del

broker Aon. Il costo annuo della polizza ammonta a circa 384 mila euro.



25) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi, in

quanto allo stato non esistono prestiti obbligazionari emessi dalla societa.

26) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

I premi corrisposti a livello di Gruppo per le assicurazioni citate sono pari

a 190 mila euro di cui 141 mila euro riferibili a copertura della

responsabilita civile relativi agli immobili di proprieta.

27) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

L'utilizzo della liquidita esistente e a totale servizio delle necessita sottese

alla realizzazione degli obiettivi strategici del gruppo; tali disponibilita,

remunerate a tassi di mercato, sono depositate su c/c bancari.

Come indicato nella nota 7 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 le

disponibilita ammontano a 18 milioni di euro, di cui 13,3 milioni di euro

risultano vincolati.

Nell’esercizio 2017, la societa ha erogato, a dipendenti cessati,

trattamenti di fine rapporto per circa 40 mila euro.

28) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Non sono programmati investimenti per le energie rinnovabili, non

operando il gruppo nel settore industriale

29) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Non vi é stata alcuna retrocessione di investimenti pubblicitari/

sponsorizzazioni

30) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
La societa e le societa del gruppo non impiegano minori

31) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
La detta certificazione non e prevista.

32) Finanziamo l'industria degli armamenti ?
La societa e le societa del gruppo non finanziano l'industria degli
armamenti

33) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

La domanda esula dal punto all’'ordine del giorno. Si segnala tuttavia che il

resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2018, che sara pubblicato in

via volontaria nei termini di legge, rendera noti al mercato i dati

aggiornati al primo trimestre.



34) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

Non esistono multe comminate alla societa da parte delle autorita di

vigilanza o da altri enti o organismi.

35) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?

Alla data del 31 dicembre 2017 non si segnalano debiti tributari e debiti di

natura previdenziale scaduti.

36) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

La domanda esula dal punto all’ordine del giorno. Si segnala tuttavia che

dalla data di chiusura dell’esercizio 2017 ad oggi non é intervenuta alcuna

variazione delle partecipazioni.

37) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Il gruppo Risanamento non ha registrato plus/minusvalenze su titoli

quotati in borsa.

38) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore.

La domanda esula dal punto all’'ordine del giorno. La relazione finanziaria

semestrale al 30 giugno 2018, che sara’ pubblicato nei termini di legge,

rendera noti al mercato i dati aggiornati al primo semestre, ivi compreso

quello richiesto.

39) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La societa non possiede azioni proprie. Quindi non ha effettuato trading su

azioni proprie.

40) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
La societa non possiede azioni proprie.

41) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

L'elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea viene allegato al

verbale dell’assemblea. Dallo stesso emergono i nominativi dei primi venti

azionisti presenti in sala con le relative percentuali e con la specifica se in
proprio o per delega.

42) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?



L'’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea che verra allegato al
verbale assembleare conterra anche l'indicazione, se presenti in sala, di
eventuali fondi pensionistici.

43) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunqgue hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

L'elenco nominativo dei giornalisti, se presenti in sala, verra allegato al

verbale dell’assemblea.

Non e attivo un sistema di collegamento attraverso circuito chiuso per le

testate giornalistiche. Non vi sono giornalisti che hanno rapporti di

consulenza diretta ed indiretta con societa del gruppo anche controllate.

Nessun giornalista ha mai ricevuto denaro o benefit direttamente o

indirettamente da societa controllate, collegate.

44) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

La societa ha effettuato nel corso del 2017 la pubblicita obbligatoria

prevista dalle norme regolamentari e di legge in vigore. Le testate

vengono scelte sulla base del minor costo che, di volta in volta, viene
valutato dalla societa sulla base dei diversi preventivi richiesti. Nel corso
dell’esercizio 2017 tali pubblicazioni sono state effettuate sulla testata

Milano Finanza. La societa non ha effettuato ulteriori investimenti

pubblicitari, rispetto a quelli obbligatori citati, né sono stati effettuati

versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per studi o

consulenze.

45) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Il numero di azionisti di Risanamento S.p.a iscritti a libro soci e pari a

4.606;

tra questi:

gli azionisti residenti in Italia sono 4.274

gli azionisti residenti all’estero sono 332.

La tabella che segue riporta la suddivisione dei soci in base alle fasce di

possesso azionario:

Da A Azionisti
1 1 20

2 10 40

11 50 138

51 100 139

101 500 1.012
501 1000 1.365
1001 1500 452




1501 5000 831
5001 10000 179
10001 50000 227
50.001 100.000 70
100.001 500.000 92
500.001 5.000.000 32
5.000.001 10.000.000 1
10.000.001 50.000.000 1
50.000.001 100.000.000 3
100.000.001 99.999.999.999 4

46) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?
La societa ed il gruppo non hanno rapporti di consulenza con il collegio
sindacale e la societa di revisione o sua controllante, ad esclusione di
quelli obbligatoriamente previsti dalla normativa vigente in materia e di
quelli indicati nella nota 34 del bilancio consolidato.
I rimborsi spese relativi a tutte le attivita svolte dalle societa di revisione
per il gruppo Risanamento ammontano a circa euro 4,5 mila, per
I'esercizio 2017.
I rimborsi spese relativi al collegio sindacale sono di importo non
significativo e si riferiscono a normali spese documentate (viaggi e
trasferimenti) per lo svolgimento del loro incarico.

47) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

La societa ed il gruppo non hanno avuto rapporti di finanziamento diretto

o indiretto di sindacati, partiti o movimenti politici, associazioni di

consumatori e/o azionisti.

48) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E’?

La risposta é categoricamente negativa.

49) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
La risposta e’ categoricamente negativa.

50) vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?
La risposta e’ categoricamente negativa.

51) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
La risposta e’ categoricamente negativa.



52) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA'
FORNITRICI ?

Non vi sono dirigenti e/o amministratori che hanno direttamente e/o

indirettamente partecipazioni in societa fornitrici.

53) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?

Nel 2017 la societa e talune sue controllate hanno formalizzato due
accordo con il Gruppo Australiano Lendlease concernenti la valorizzazione
dell’iniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia. In relazione a dette
operazioni e stato riconosciuto al Presidente con deleghe ed al Direttore
Generale un bonus straordinario rispettivamente di euro 1 milione e euro
600 mila, le cui modalita di pagamento sono fornite nella Relazione sulla
Remunerazione.

Si segnale che i Piani di Incentivazione di Lungo periodo agli stessi
spettanti avevano durata sino al 31 dicembre 2017.

54) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI ?
La societa non ha effettuato erogazioni liberali nel corso del 2017

55) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non risultano giudici fra i consulenti diretti ed indiretti del gruppo.

56) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Non esistono cause in corso con |I’Autorita Antitrust.

57) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui
membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la societa.

Non ci sono cause penali in capo ai membri attuali del consiglio di

amministrazione e del collegio sindacale. Alla societa & noto che vi siano

state indagini a carico di cessati amministratori.

58) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

La societa non ha emesso prestiti obbligazionari.

59) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore
Nel ricordare che la societa opera in campo immobiliare, con riferimento al
costo del venduto per settore si rinvia alla specifica sezione della relazione
finanziaria annuale (paragrafo 3.8 della relazione, nota 30 del bilancio
consolidato e nota 27 del bilancio Risanamento Spa).

60) vorrei conoscere



A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

« ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI
La societa non ha effettuato acquisizioni e cessioni di partecipazioni, fatta
eccezione, nell’ambito dei piu ampi accordi conclusi con Lendlease, per la
costituzione di una JointVenture paritaria (50:50) realizzata mediante la
gia controllata MSG Comparto Primo Srl, ora InTown Srl. Le spese
specifiche sulla costituzione della JV sono riconducibili ai normali costi
notarili sostenuti per lI'assemblea straordinaria di aumento di capitale
finalizzato all’ingresso del nuovo socio.

e RISANAMENTO AMBIENTALE

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela

ambientale ?

Con riferimento al risanamento ambientale e agli investimenti per la tutela
ambientale il gruppo ha accantonato nel corso dell’esercizio 2010
I'importo di 80 milioni di euro per eventuali costi di bonifica relativi
all’area di Milano Santa Giulia. Alla luce delle risultanze del lavoro di
aggiornamento effettuato nel corso del 2013 le societa controllate Milano
Santa Giulia spa e MSG Residenze srl hanno aggiornato la valutazione del
fondo rischi in bilancio adeguandolo al dato riportato dalla citata relazione
pari complessivamente a circa 95 milioni di euro; tenuto conto degli
utilizzi effettuati sino al 31 dicembre 2017 pari a circa 20 milioni di euro la
valorizzazione del fondo in bilancio risulta dunque essere pari a circa 75
milioni di euro.

61) vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

I benefici non monetari vengono calcolati secondo quanto previsto
dalla normativa per l'assoggettamento fiscale e contributivo al
riguardo (tabelle aci per auto aziendali, ecc.)
I bonus (retribuzione variabile) rappresentano la retribuzione
variabile teorica in caso di raggiungimento al 100% degli obiettivi
aziendali ed individuali. La misura della retribuzione variabile, in
assoluto e in percentuale sulla retribuzione fissa, viene determinata
in linea con la politica di remunerazione adottata dalla societa
(sezione prima della relazione sulla remunerazione sottoposta al
voto consultivo della presente assemblea).
L’'effettiva erogazione della retribuzione variabile viene determinata
in base al raggiungimento effettivo degli obiettivi individuali e
aziendali.
Gli incentivi pluriennali vengono determinati in linea con la politica
di remunerazione adottata dalla societa (sezione prima della
relazione sulla remunerazione sottoposta al voto consultivo della
presente assemblea).

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?

Come per il passato esercizio gli stessi sono rimasti sostanzialmente

invariati, ferma restando esclusivamente [I'applicazione degli

aumenti derivanti dai rinnovi dei Ccnl.

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
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Il costo unitario medio del personale dirigente e circa quattro volte
quello del personale non dirigente.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Il numero di dipendenti alla data del 31 dicembre 2017 e pari a 30.

La suddivisione per categoria e indicata nella tabella della relazione

(paragrafo 3.11 risorse umane).

Il gruppo non ha cause di mobbing, istigazione al suicidio ed

incidenti sul lavoro.

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
guale eta media

A seguito del programma di ridimensionamento dell’'organico

effettuato negli esercizi passati, tenuto conto dell’attuale numero di

dipendenti, nell’esercizio 2017 nessun dipendente é stato posto in

mobilita e non é& stata intrapresa alcuna iniziativa di pre

pensionamento.

62) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare ?
Nell’esercizio 2017 la societa non ha effettuato acquisizioni di opere d’'arte

63) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Con riferimento alla riduzione dei costi per settore si rinvia alla specifica

sezione della relazione finanziaria annuale (paragrafo 3.8 della relazione,

nota 30 del bilancio consolidato e nota 27 del bilancio Risanamento Spa),

da cui si evidenzia che gli stessi sono in riduzione. Con riferimento al costo

del lavoro, lo stesso e diminuito da 4,2 milioni di euro a 4 milioni di euro.

64) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Non vi sono societa controllate ulteriori rispetto a quelle indicate nel

bilancio consolidato.

65) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’
IL PREZZO MEDIO.

Per tipologia di attivita I’azienda ha solo forniture ordinarie di gas il cui

importo risulta essere non significativo.

66) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?

La societa non intrattiene rapporti con societa facenti capo al Dott.

Bragiotti, al Dott.Berger e all’Avv. Guido Rossi. Non sono stati registrati

compensi a favore dell’avv. Erede.

67) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?
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Il gruppo nel 2017 non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo,
non operando il gruppo nel settore industriale.

68) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Nel corso del 2017 sono stati sostenuti costi non significativi relativi alle
seguenti attivita connesse all’'unica assemblea: incarico a monte titoli spa,
rapporti con intermediari e soci, ricezione flussi assembleari tramite le
preposte piattaforme, accredito dei soci, verbalizzazione esito votazioni e
attivita del rappresentante designato.

69) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI
Nel corso del 2017 il costo per valori bollati ammonta a circa 1.000 euro

70) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
Il gruppo, non operando nel settore industriale, non produce rifiuti tossici.

71) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Il presidente utilizza un’auto di proprieta della Societa per uso promiscuo,

il cui benefit e pari ad euro 4.700/anno.

72) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

La societa non possiede aeromobili
La societa non ha utilizzato né elicotteri né aerei privati

73) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
I crediti in sofferenza, al netto del relativo fondo svalutazione,
ammontano a circa 345 mila euro.

74) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
Non é stato effettuato alcun contributo a sindacati e o sindacalisti

75) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?
Il gruppo non ha in essere alcuna anticipazione su cessione crediti.

76) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pil ampio insieme di attivita correlate all’'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La societa per la presente assemblea ha nominato quale rappresentante

designato la societa Computershare spa. Il costo dell’incarico,

commisurato al numero di deleghe pervenute, € pari a euro 2.500.

77) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
La societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici.
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78) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Come indicato nelle note 13, 15 e 16 del bilancio consolidato i debiti
tributari ammontano a 21,2 milioni di euro e i debiti verso istituti di
previdenza ammontano a 0,4 milioni di euro. Trattasi di debiti non scaduti.

79) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
Il gruppo si avvale della facolta di predisporre il consolidato fiscale, che
per l'esercizio 2017 evidenzia un perdita fiscale consolidata.

80) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Con riferimento ai margini di contribuzione si rinvia alla specifica sezione
della relazione finanziaria annuale (paragrafo 3.8 della relazione, nota 30
del bilancio consolidato e nota 27 del bilancio Risanamento Spa).





