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Lettera dell’Amministratore Delegato agli azionisti

Gentili Signori Azionisti,

e con grande soddisfazione che, a nome del Consiglio di Amministrazione e dell’intero management,
Vi sottopongo gli straordinari risultati registrati da Unieuro nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018,
il primo da societa quotata a seguito dello sharco in Borsa dell’aprile 2017.

Ricavi consolidati ormai prossimi agli Euro 1,9 miliardi, in crescita del 12,8% anno su anno e a un
passo dal conferirci la leadership di mercato, trainati dalle acquisizioni realizzate nel corso
dell’esercizio, dall’apertura di nuovi punti vendita, nonché dalla crescita del business online, a fronte
della buona tenuta della rete di negozi.

Una redditivita senza pari nel settore, che ha portato Unieuro a generare un Consolidated Ebitda
adjusted di Euro 68,9 milioni, pari al 3,7% dei ricavi consolidati, pur in un contesto di elevata
promozionalita online e offline, con conseguente pressione sui margini.

Una impressionante capacita di generazione di cassa, testimoniata da un Consolidated Adjusted
Levered Free Cash Flow di Euro 66,7 milioni, che ha consentito alla Societa di autofinanziare la
crescita e distribuire Euro 20 milioni agli azionisti sotto forma di dividendi, pur mantenendo una
Posizione Finanziaria Netta pressoché in pareggio, sostanzialmente stabile rispetto alla chiusura dello
SCOrso esercizio e nonostante i significativi investimenti in acquisizione e sulla rete negozi diretti.

Tali eccellenti risultati economico-finanziari sono stati raggiunti in un contesto di mercato altamente
sfidante, scosso dai profondi cambiamenti che stanno interessando la distribuzione al dettaglio in
generale e il retail di elettronica di consumo ed elettrodomestici in particolare. L’eccessiva
frammentazione e la concorrenza dei pure player online, unite ad un’inaspettata battuta d’arresto del
tasso di crescita dei ricavi di settore, stanno infatti mettendo in crisi gli operatori storici e accelerando
una selezione naturale tra quelli che hanno avuto il coraggio di innovare e quelli che non hanno
accettato la sfida della digitalizzazione, finendo per subirla.

Mentre numerosi attori affrontano difficolta talvolta esiziali e in generale mai sperimentate fino ad ora,
Unieuro marcia spedita in controtendenza, facendo leva su un modello di business accentrato e
vincente e su un approccio convintamente omnicanale, a totale beneficio dei clienti e delle loro sempre
piu personalizzate esperienze d’acquisto.

La nostra strategia, lungimirante perché basata sulla crescita e sul consolidamento proattivo del
mercato, si & peraltro tradotta nel raggiungimento di nuovi e importanti traguardi industriali: i punti
vendita, diretti e indiretti, dislocati lungo tutta la Penisola hanno toccato quota 497, sia grazie alle 7
nuove aperture, sia per mezzo delle importanti acquisizioni portate a compimento nell’esercizio, che
hanno riguardato un totale di 40 negozi ex-Euronics, un flagship store ex-Trony e I’e-tailer Monclick.

Un processo di espansione per nulla concluso, visto che, in totale continuita con una storia aziendale
costellata di acquisizioni di successo, sono molte le opportunita di crescita che dobbiamo e vogliamo
cogliere: ad oggi Unieuro e I’unica realta italiana a poter giocare un ruolo da protagonista nel
consolidamento del settore, la sola a poter integrare selettivamente realta minori in tutta Italia, con



I’obiettivo di replicare cio che altre societa leader hanno fatto all’estero: capillaritd e omnicanalita
sono, infatti, I’unica possibile risposta alla trasformazione delle abitudini di consumo.

Parallelamente, continueremo a investire in innovazione per digitalizzare i nostri negozi e sviluppare
funzionalita avanzate per le piattaforme online, con I’obiettivo di rendere I’esperienza omnicanale di
ciascun cliente sempre piu funzionale e piacevole. Il livello di servizio trarra ulteriore spinta
dall’inaugurazione, prevista a fine estate, della nuova piattaforma logistica di Piacenza: una struttura
di dimensioni doppie rispetto a quella attuale, tecnologicamente all’avanguardia e capace di supportare
sinergicamente la crescita di tutti i canali. Le persone rimarranno infine al centro delle nostre iniziative
di sviluppo, consapevoli che un team motivato e preparato puo fare la differenza, oggi ancor piu di
ieri.

Alla luce di una dinamica reddituale e finanziaria positiva sotto tutti gli aspetti, delle buone prospettive
di crescita e di una strategia rivelatasi vincente, possiamo quindi dirci soddisfatti e fiduciosi di poter
continuare a creare valore per tutti i nostri stakeholder, a partire dai nostri Soci a beneficio dei quali
abbiamo proposto anche quest’anno la distribuzione di un dividendo particolarmente generoso.

Il mercato finanziario, oggi azionista di maggioranza assoluta di Unieuro in virtu di un flottante
stabilmente superiore al 50%, ha dimostrato di apprezzare la nostra equity story e di credere negli
ambiziosi obiettivi strategici che ci siamo posti, cosi come confermato dalla buona liquidita del titolo e
dal successo dei due collocamenti azionari del 2017. E’ nostro obiettivo continuare a premiare questa
fiducia, dimostrando di esserne meritevoli.

26 Aprile 2018

icosanti Monterastelli
inistratore Delegato

Giany
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1. Premessa

Il Gruppo Unieuro (di seguito anche il “Gruppo” o “Gruppo Unieuro”) nasce a seguito
dell’acquisizione da parte di Unieuro S.p.A. dell’intero capitale sociale di Monclick S.r.l.,
consolidata a partire dal 1° giugno 2017.

La societa Unieuro S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o “Unieuro” o “UE”) e una societa di
diritto italiano con sede a Forli in Via V.G. Schiaparelli 31, attiva nella distribuzione al
dettaglio ed on-line di elettrodomestici e beni elettronici di consumo.

La societa Monclick S.r.l. (di seguito anche “Monclick” o “MK?”) controllata al 100% da
Unieuro, € una societa di diritto italiano con sede a Vimercate in Via Energy Park 22, attiva
nella vendita on-line prodotti di informatica, elettronica, telefonia ed elettrodomestici in Italia
attraverso il sito www.monclick.it.

In data 4 aprile 2017 la Italian Electronics Holdings S.r.l. ha collocato sul Mercato Telematico
Azionario — Segmento STAR di Borsa Italiana S.p.A. il 31,8% del capitale sociale di Unieuro
S.p.A. pari a 6.363.637 azioni ordinarie ad un prezzo di Euro 11 per azione.

In data 3 maggio 2017 e stata esercitata parzialmente I’opzione greenshoe, concessa da Italian
Electronics Holdings S.r.1., per n. 537.936 azioni rispetto alle 636.363 azioni che erano state
oggetto di over allotment. Il prezzo di acquisto delle azioni oggetto della greenshoe é stato di
Euro 11,00 per azione, corrispondente al prezzo d’offerta stabilito nell’ambito del
collocamento, per un controvalore complessivo pari a Euro 5,9 milioni. Il regolamento delle
azioni relative all’opzione greenshoe é intervenuto in data 8 maggio 2017.

Il collocamento ha riguardato pertanto un totale di n. 6.901.573 azioni ordinarie di Unieuro
S.p.A., pari al 34,51% del capitale sociale, per un controvalore complessivo di circa Euro 75,9
milioni.

In data 6 settembre 2017 Italian Electronics Holdings S.r.l. ha collocato nell’ambito di una
procedura di accelerated bookbuilding n. 3.500 migliaia di azioni ordinarie, corrispondenti al
17,5% del capitale azionario della Unieuro al prezzo di Euro 16 per azione. Il regolamento
dell’operazione é avvenuto in data 8 settembre 2017. Il corrispettivo complessivo e stato pari
a Euro 56,0 milioni.

Si segnala che in data 17 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione parziale di Italian
Electronics Holdings S.r.l. a favore di otto societd di nuova costituzione. Successivamente
Italian Electronics Holdings S.r.l. ha trasferito la propria sede sociale in Lussemburgo
cambiando la propria denominazione sociale in Italian Electronics Holdings S.a.r.l. (di seguito
anche “Italian Electronics Holdings”) e ha realizzato un’operazione di fusione inversa con
International Retail Holdings S.a r.l.. A seguito dell’operazioni sopradescritte, risulta essere
partecipata indirettamente al 100% dal fondo di private equity Rhone Capital.
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Alla data della Relazione Finanziaria Annuale, Italian Electronics Holdings detiene una
partecipazione in Unieuro pari al 33,82% mantenendo, alla luce della composizione azionaria,
il controllo ex art. 93 TUF della societa Unieuro.
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2. Nota metodologica

Nel prosieguo della presente Relazione degli amministratori sull’andamento della gestione
sono riportate informazioni relative ai ricavi consolidati, alla redditivita consolidata, alla
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Unieuro al 28 febbraio 2018 comparate con i
dati individuali della Societa Unieuro S.p.A. del precedente esercizio chiuso al 28 febbraio
2017.

Salvo ove diversamente indicato, tutti i valori sono espressi in milioni di Euro. Le somme e le

percentuali sono state calcolate su valori in migliaia di Euro e, pertanto, le eventuali
differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti.
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3. Principi contabili di riferimento

La presente Relazione finanziaria annuale al 28 febbraio 2018 é stata redatta in ottemperanza
a quanto disposto dall’art. 154 ter. c.5. del D.lgs 58/98 — T.U.F. — e successive modificazioni
ed integrazioni — ed in osservanza dell’art. 2.2.3. del Regolamento di Borsa.

I principi contabili utilizzati dal Gruppo sono rappresentati dagli International Financial
Reporting Standards adottati dalla Unione Europea (“IFRS”) ed in applicazione D.Lg
38/2005 e dalle altre disposizioni CONSOB in materia di bilancio, secondo il criterio del
costo (ad eccezione che per gli strumenti finanziari derivati valutati al valore corrente) nonché
nel presupposto della continuita aziendale.

Allo scopo di facilitare la comprensione dell’andamento economico e finanziario del Gruppo
sono stati individuati alcuni Indicatori Alternativi di Performance (“IAP”). Per una corretta
interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue: (i) tali indicatori sono costruiti
esclusivamente a partire da dati storici del Gruppo e non sono indicativi dell'andamento
futuro, (ii) gli IAP non sono previsti dagli IFRS e, pur essendo derivati dal bilancio
consolidato, non sono assoggettati a revisione contabile, (iii) gli IAP non devono essere
considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS), (iv)
la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie del
Gruppo tratte dal bilancio consolidato; (v) le definizioni e i criteri adottati per la
determinazione degli indicatori utilizzati dal Gruppo, in quanto non rivenienti dai principi
contabili di riferimento, potrebbero non essere omogenei con quelli adottati da altri societa o
gruppi e, pertanto, potrebbero non essere comparabili con quelli eventualmente presentati da
tali soggetti, e (vi) gli 1AP utilizzati dal Gruppo risultano elaborati con continuita e
omogeneita di definizione e rappresentazione per tutti gli esercizi per i quali sono incluse
informazioni finanziarie nel bilancio consolidato.

Gli IAP rappresentati (Consolidated Adjusted EBITDA, Consolidated Adjusted EBITDA
Margin, Risultato dell’Esercizio Consolidato Adjusted, Capitale circolante netto,
Consolidated Adjusted Levered Free Cash Flow, Indebitamento finanziario netto e
Indebitamento finanziario netto/ Consolidated Adjusted EBITDA) non sono identificati come
misure contabili nell’ambito degli IFRS e, pertanto, come sopra esposto, non devono essere
considerate misure alternative a quelle fornite dagli schemi di bilancio del Gruppo per la
valutazione dell’andamento economico delle stesse e della relativa posizione finanziaria.

Sono riportati taluni indicatori definiti “Adjusted”, al fine di rappresentare I’andamento
gestionale e finanziario del Gruppo, al netto di eventi non ricorrenti, di eventi non
caratteristici e di eventi legati a operazioni straordinarie, cosi come identificati dal Gruppo.
Gli indicatori Adjusted riportati riguardano: Consolidated Adjusted EBITDA, Consolidated
Adjusted EBITDA Margin, Risultato dell’Esercizio Consolidato Adjusted, Consolidated
Adjusted Levered Free Cash Flow e Indebitamento finanziario netto/ Consolidated Adjusted
EBITDA. Tali indicatori riflettono le principali grandezze economiche e finanziarie depurate
da proventi ed oneri non ricorrenti non strettamente correlabili all’attivita e alla gestione
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caratteristica e dall’effetto derivante dal cambiamento del modello di business per i servizi di
estensione di garanzia (come meglio descritto nel seguito nello IAP “Consolidated Adjusted
EBITDA”) e permettono quindi un’analisi della performance del Gruppo in modo piu
omogeneo negli esercizi rappresentati nella Relazione finanziaria annuale.

Principali indicatori finanziari e operativi!

Esercizio chiuso al

(in milioni di Euro)
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Indicatori economici

Ricavi Consolidati 1.873,8 1.660,5
Consolidated Adjusted EBITDA? 68,9 65,4
Consolidated Adjusted EBITDA Margin® 3,7% 3,9%
Risultato dell'Esercizio Consolidato 11,0 11,6
Risultato dell'Esercizio Consolidato Adjusted* 39,4 36,3

Indicatori patrimoniali

Capitale Circolante Netto (205,3) (149,7)
Indebitamento finanziario netto (4,5) (2,0)
Indebitamento finanziario netto/Consolidated Adjusted EBITDA LTM® 0,07x 0,03x

Flussi di cassa
Consolidated Adjusted Levered Free Cash Flow® 66,7 39,7

Investimenti dell’esercizio (37,3) (27,9)

Esercizio chiuso al

(in milioni di Euro) 28 febbraio 28 febbraio 2017

1 Gli indicatori Adjusted non sono identificati come misura contabile nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non devono essere considerati
misura alternativa per la valutazione dei risultati del Gruppo. Poiché la composizione di tali indicatori non e regolamentata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato del Gruppo potrebbe non essere omogeneo sia con quello adottato da altre
societa sia con quello che potrebbe essere adottato in futuro del Gruppo, o da esso realizzato, e quindi non comparabile.

2 Il Consolidated Adjusted EBITDA ¢ dato dall’EBITDA Consolidato rettificato (i) degli oneri/(proventi) non ricorrenti e (ii) degli effetti
derivanti dalla rettifica dei ricavi per servizi di estensioni di garanzia al netto dei relativi costi futuri stimati per la prestazione del servizio di
assistenza, quale conseguenza del cambiamento del modello di business per i servizi di assistenza in gestione diretta. Si rinvia al paragrafo
7.2 per ulteriori dettagli.

8 11 Consolidated Adjusted Margin & ottenuto come rapporto tra il Consolidated Adjusted EBITDA e i ricavi.

4 1l Risultato dell’Esercizio Consolidato Adjusted & calcolato come Risultato dell’Esercizio Consolidato aggiustato (i) delle rettifiche
incorporate nel Consolidated Adjusted EBITDA, (ii) delle rettifiche degli oneri/(proventi) finanziari non ricorrenti e (iii) dell’impatto fiscale
teorico di tali adjustments.

5 Al fine di garantire la comparabilita dell’indicatore Indebitamento finanziario netto/ Consolidated Adjusted EBITDA LTM ¢ stato
considerato il dato del Consolidated Adjusted EBITDA riferito agli ultimi dodici mesi.

5 Il Consolidated Adjusted Levered Free Cash Flow & definito come flusso di cassa consolidato generato/assorbito dall’attivita operativa al
netto dell’attivita di investimento rettificata per investimenti non ricorrenti e degli altri flussi operativi non ricorrenti, e comprensivo delle
rettifiche per oneri (proventi) non ricorrenti, della loro componente non monetaria e del relativo impatto fiscale. Si rinvia al paragrafo 7.5 per
ulteriori dettagli.



2018

Indicatori operativi dell'esercizio
Crescita like-for-like (in%)’
Punti vendita diretti (numero)
di cui Pick Up Points®
Punti vendita affiliati (numero)
di cui Pick Up Points¢
Totale Area punti vendita diretti (in metri quadri)
Sales Density® (Euro per metro quadro)
Dipendenti Full Time Equivalents® (numero)

(1,9%)

225

214

272

181

circa 333.000
4.659

4,018

3,3%

180

169

280

212

circa 276.000
4.630

3.395

" Crescita like-for-like: modalita di comparazione delle vendite dei punti vendita diretti incluse le vendite click and collect, per I’anno
corrente con quelle dell’esercizio precedente a parita di numero di punti vendita, nel rispetto quindi del criterio di essere operativi da almeno

26 mesi.
8 Punti di ritiro fisici per gli ordini dei clienti del canale online.

® Indicatore ottenuto dal rapporto delle vendite annuali generate dai punti vendita diretti e la superficie complessiva dell’area destinata alla

vendita del totale dei punti vendita diretti.
10 Numero medio annuo di dipendenti equivalenti a tempo pieno.



4. Profilo del Gruppo Unieuro

Il Gruppo Unieuro nasce a seguito dell’acquisizione da parte di Unieuro S.p.A. dell’intero
capitale sociale di Monclick S.r.l., consolidata a partire dal 1° giugno 2017.

Unieuro S.p.A., fondata alla fine degli anni 30 del secolo scorso da Vittorio Silvestrini, e oggi
la piu grande catena italiana di elettronica di consumo ed elettrodomestici per numero di punti
vendita e opera come distributore omnicanale integrato in quattro principali segmenti di
prodotto: Grey (telefonia, informatica e foto), White (grandi e piccoli elettrodomestici),
Brown (elettronica di consumo e media storage), Altri prodotti (console, videogiochi,
biciclette), offrendo in parallelo una vasta gamma di Servizi quali consegna e installazione,
estensione di garanzia e finanziamento al consumo.

Monclick S.r.l. vende online prodotti di informatica, elettronica, telefonia ed elettrodomestici
in Italia attraverso il sito www.monclick.it, offrendo un catalogo di oltre 70.000 articoli e
garantendo un’esperienza d’acquisto completa, che si perfeziona con la consegna ed
installazione a domicilio del prodotto scelto. Opera inoltre nel segmento denominato B2B2C,
la cui clientela & rappresentata da operatori che hanno la necessita di acquistare prodotti
elettronici da distribuire ai propri clienti abituali o ai dipendenti in occasione di raccolte punti,
concorsi a premio o di piani di incentivazione.

La missione del Gruppo e accompagnare il cliente in tutte le fasi del suo percorso di acquisto
mettendolo al centro di un ecosistema integrato di offerta di prodotti e servizi che vede
nell’accessibilita, prossimita e vicinanza i pilastri del proprio approccio strategico.

Il Gruppo adotta a tal proposito un approccio omnicanale, mettendo a disposizione del cliente
una pluralita di modalita d’acquisto tra loro integrate, in modo da assecondare processi
d’acquisto sempre piu destrutturati e soggettivi. Alla capillare rete di punti vendita diretti
(canali Retail e Travell) e indiretti (canale Wholesale), che alla data del 28 febbraio 2018
contava 497 punti vendita di cui 225 diretti e 272 affiliati, Unieuro affianca un canale Online
operante attraverso la piattaforma digitale unieuro.it - che permette al cliente di ordinare il
proprio prodotto e optare per I’invio a casa o il ritiro in un punto vendita diretto o affiliato — e
I’e-tailer Monclick. L’offerta del Gruppo & completata dal canale B2B, che si rivolge a clienti
professionali, anche esteri, attivi in settori diversi da quelli del Gruppo, quali banche e catene
alberghiere, e che comprende il segmento B2B2C.

Unieuro opera attraverso I’omonimo brand, rilanciato nel 2014 con una nuova identita grafica
ed un nuovo posizionamento, che ha raggiunto il 99% di brand awareness anche grazie al
pay-off, unico e memorabile, “Batte. Forte. Sempre”.

11 canale di vendita Travel rappresenta la vendita di prodotti presso i principali snodi di
trasporto pubblico mediante punti vendita diretti.
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Forte di un modello di business spiccatamente accentrato, che rappresenta un elemento
distintivo nel panorama italiano dell’elettronica di consumo, Unieuro S.p.A. possiede
un’unica sede direzionale a Forli e un unico centro logistico a Piacenza, al servizio di tutti i
canali di vendita.

Il Gruppo conta su uno staff di oltre 4.600 dipendenti e ricavi consolidati che, nell’esercizio al
28 febbraio 2018, hanno raggiunto Euro 1,9 miliardi. Cio é stato possibile sia grazie alla
crescita organica, in particolare nell’e-commerce, sia grazie alla strategia di consolidamento
intrapresa, che ha portato Unieuro ad acquisire nell’esercizio un totale di 41 negozi
precedentemente gestiti da imprese concorrenti, confermandosi come il principale
consolidatore omnicanale dell’elettronica di consumo in Italia.

Dall’aprile 2017, le azioni Unieuro sono quotate al segmento STAR della Borsa di Milano,
con un flottante puntuale pari al 52% del capitale della Societa.
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5. Strategia e Business Model

L’esercizio chiusosi il 28 febbraio 2018 ha visto il rafforzamento della strategia Omnicanale
del Gruppo. Anche in questo esercizio il focus e stato posto sulla crescita profittevole del
business, sull’accrescimento delle market share nelle categorie di prodotto a favore di market
trend e sulla valorizzazione della centralita del cliente grazie alle opportunita offerte dalla
Omnicanalita.

Facendo leva sui propri asset distintivi il Gruppo si pone quindi come naturale consolidatore
del mercato dell’elettronica di consumo anche grazie ad un processo di focalizzazione sulle
priorita strategiche i cui pillar rimangono:

- Prossimita
- Massimizzazione della Customer Experience
- Retail Mix

a. Prossimita

Il Gruppo Unieuro riconosce di essere in presenza di un mutamento strutturale del
mercato e delle abitudini d’acquisto dei consumatori. Nel mercato si assiste infatti
ad un cambio di paradigma: internet rafforza la consapevolezza dei clienti in
termini di conoscenza dei prodotti, apre nuove opportunita nello snellimento del
processo di acquisizione delle informazioni e del processo d’acquisto cambiando
di fatto non solo la relazione tra cliente e aziende produttrici ma anche tra cliente
e retailer.

In questo mutato contesto di mercato diviene strategica la prossimita al cliente, al
fine di presidiare al meglio i touchpoint di contatto.

Il processo di sviluppo della rete di punti vendita — diretti ed indiretti — ha lo
scopo di ottimizzare la penetrazione commerciale nelle aree non ancora presidiate
ma anche di rafforzare I’immagine dell’insegna stessa, anche attraverso lo
sviluppo di formati differenziati che ne esaltano I’aspetto di prossimita d’offerta.

A tal proposito - per sostenere la propria strategia di consolidamento e di
espansione del mercato - continuando I’attivita di analisi del territorio italiano -
anche nel corso di questo esercizio sono stati aperti nuovi punti vendita (21 punti
vendita acquisiti da Andreoli S.p.A. in concordato preventivo, operativi dal 1° luglio
2017; 1 flagship store nel centro commerciale Euroma2, 19 punti vendita acquisiti da
Gruppo Cerioni S.p.A cui si aggiungono le nuove aperture realizzate nel periodo in
esame, per complessivi 5 punti vendita Retail, a Bergamo, Novara, Genova, Roma
Trastevere e da ultimo, lo scorso 8 dicembre, Modena).
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Anche il segmento Travel e stato ulteriormente potenziato con le nuove aperture
negli aeroporti di Capodichino e Orio al Serio nonché del punto vendita ubicato nella
stazione di Torino Porta Nuova, inaugurato sul finire del precedente esercizio.

Anche nel segmento online viene introdotto il concetto di prossimita ovvero di
integrazione nell’ecosistema digitale (dai motori di ricerca fino ai principali social
network). Inoltre nell’esercizio e stato rafforzato il posizionamento del canale
digitale grazie all’acquisizione di Monclick S.r.I..

La capillarita della rete fisica di Unieuro diventa un asset fondamentale quindi nel
contesto omnicanale, permettendo di fatto di offrire la possibilita ai clienti di
ordinare i prodotti su www.unieuro.it e di ritirare il prodotto nel punto vendita
fisico piu vicino. Nel corso dell’esercizio il numero dei pickup points e stato
incrementato del 3,7%, portandoli da 381 a 395.

Fattore abilitante alla strategia omnicanale, e un processo logistico centralizzato,
flessibile e scalabile nonché I’elevata riconoscibilita e attrattivita del marchio
Unieuro.

Il consolidamento dell’awareness totale, nonché il consolidamento nella
leadership del ricordo totale della pubblicita rispetto ai competitor ha permesso di
incrementare I’intention to buy di un punto percentuale rispetto al precedente
esercizio.

b. Massimizzazione della Customer Experience

In questo nuovo contesto di mercato e fondamentale il presidio dei diversi
touchpoint di interazione con il cliente per costruire un vantaggio competitivo
basato su soluzioni mirate alla soddisfazione dei bisogni del consumatore in grado
di sfruttare I’integrazione dei canali e di affiancarlo.

A qguidare la direzione del cambiamento e I’ottimizzazione dei diversi punti di
contatto vi e un processo strutturato di raccolta dei feedback dei clienti che -
attraverso la definizione di nuove metriche di customer satisfaction e di analisi dei
dati - guidano verso un continuo processo di miglioramento posizionando
I’azienda come leader nella customer experience del segmento retail.

In questa ottica il Gruppo Unieuro ha sviluppato un layout del proprio punto
vendita scalabile e adattabile ai vari formati disponibili (dal negozio di prossimita
fino al megastore) e che facilita il percorso del cliente nel negozio, dandogli facile
accesso ai prodotti chiave e creando aree per il libero tocco al fine di favorire la
comparazione dei prodotti.
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L’impegno del Gruppo Unieuro per la diffusione di questo layout efficiente e
distintivo é testimoniato anche dal piano di intervento sui negozi che ogni anno
vede ristrutturazioni e rilocazioni dei propri punti vendita al fine di mantenerne
I’attrattivita. Anche nel corso dell’esercizio sono stati effettuati interventi di
ristrutturazione di 11 punti vendita diretti e 19 punti vendita indiretti e sono stati
rilocati in strutture piu rispondenti alle esigenze del cliente 3 punti vendita.

Il punto vendita assume un nuovo ruolo con focus marcato sulle attivita di Testing
diventando luogo su cui far leva sulle competenze verticali di prodotti degli
addetti vendita e svolgere cosi consulenza all’acquisto.

Il processo di sviluppo del ramo e-commerce ha fatto leva proprio sul concetto di
fluidita di fruizione del media e dei diversi touchpoint che vedono I’affermarsi di
diversi device nel processo di ricerca delle informazioni e di chiusura
dell’acquisto. La rimodulazione della strategia comunicativa associata al
rinnovato sito e alla nuova App (900 mila download) ha permesso di ottimizzare
le performance di vendita con un tasso di crescita che risulta superiore rispetto
quello dell’intero comparto online. La user experience tende ad enfatizzare la
ricerca di prodotti ed a massimizzare il Conversion rate attraverso la facilitazione
del processo d’acquisto, su un sito che ha raggiunto nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2018 i 72 milioni di visitatori.

Su questo processo di sviluppo si innestano poi interventi volti a favorire la
digitalizzazione degli store attraverso progetti di convergenza tra fisico e digitale
e I’apertura di nuovi strumenti di comunicazione online.

L’obiettivo € quindi quello di offrire un'esperienza d'acquisto sempre piu
personalizzata, basata sull'analisi dei comportamenti e delle preferenze della
clientela. In particolare con I’obiettivo di diventare leader nella Customer
Experience nel segmento del commercio dell’elettronica di Consumo il Gruppo ha
avviato un processo di miglioramento continuo del servizio offerto bastato
sull’ascolto dei feedback del cliente (Progetto Voice of Customer). Cio ha
permesso di analizzare gli insight emersi per massimizzare le opportunita di
ingaggio della Customer Base segmentata in base al proprio Journey (pure digital,
smart multichannel, pure traditional, careful multichannel). Il progetto ha
comportato:

» Il coinvolgimento di 362 store (sia canale diretto che indiretto)
e L’invio di 380.000 mail

e L’analisi dei dati di 34.300 clienti unici che hanno espresso la propria
valutazione (8,2 punteggio medio su scala 10)
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» Scomposizione del valore di NPS overall*? canale diretto (40%) per singolo
punto vendita

» Implementazione di progetti di corporate e locali in ottica feedback loop per il
miglioramento della Customer Experience sulla base degli insight emersi

Il consolidamento del rapporto di fiducia con la propria Customer Base é
testimoniato dall’elevato numero di aderenti al programma di fidelizzazione
“UnieuroClub” che ha consentito inoltre di supportare le attivita di
personalizzazione della strategia di ingaggio della clientela.

c. Retail Mix

Il Gruppo Unieuro € in grado di offrire alla propria clientela una vasta gamma di
elettrodomestici e beni elettronici di consumo, posizionandosi tra i principali
operatori con punti vendita fisici per ampiezza e completezza dell’offerta di
prodotti alla clientela. La comprovata esperienza nei processi di buying
congiuntamente ad un naturale processo di concentrazione del mercato ha
consentito inoltre di rafforzare nel corso dell’anno le procedure di pianificazione
dell'approvvigionamento, di adottare un processo di selezione dei fornitori, e
implementare i presidi necessari per consentire una costante verifica delle
performance dei prodotti e del servizio offerto. Cio ha permesso da un lato di
rafforzare il legame pluriennale con i vendor che riconoscono nel Gruppo Unieuro
un partner strategico ed affidabile nella commercializzazione dei propri prodotti e
dall’altro di:

- continuare ad ottimizzare I’assortimento dei prodotti, delle politiche di prezzo e
di promozioni per valorizzare le sinergie tra i canali e favorire I’ulteriore
rafforzamento del marchio, anche attraverso accordi di esclusiva con i fornitori;

- orientare la crescita sulle linee di prodotto appartenenti alle categorie
merceologiche a favore di trend di mercato aumentando le proprie quote;

- espandere I’offerta di servizi aggiuntivi attualmente offerti alla clientela (e.g.
servizi di installazione e configurazione, servizi di estensione della garanzia e
servizi di credito al consumo, sottoscrizione di contratti telefonici) per
incrementare sempre piu la soddisfazione del cliente

1211 Net Promoter Score (NPS) ¢ un indicatore relativo alla customer experience, basato su
indagini svolte presso la clientela utilizzando un’unica domanda: “Quanto probabilmente
raccomanderebbe Unieuro a un amico o un collega?”. 1l valore assunto dell’NPS varia da un
punteggio di -100 (nel caso in cui tutti i clienti siano detrattori della marca) a uno di +100 (nel
caso opposto in cui tutti i clienti ne siano promotori). Alla luce della sua natura, I’NPS assume
anche un valore predittivo con riferimento all’andamento futuro del business.
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La diversificazione del formato distributivo e del business model in funzione del bacino
d’utenza (punto vendita diretto o indiretto, negozi di prossimita 0 megastore) € enfatizzato
anche attraverso la diversificazione dell’assortimento. La gamma di offerta si specializza a
seconda del formato, come ad esempio nel caso dei punti vendita Travel che hanno un
maggior focus su telefonia e accessoristica. Unieuro e stata in grado negli anni di selezionare
il mix di punti vendita adatto ai vari bacini d’utenza e continuera in una attenta selezione dei
formati distributivi, valutando di volta in volta il formato distributivo piu adatto alla specifica
location.
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6. Andamento del mercato!3

Il mercato dei beni durevoli in Italia negli ultimi anni ha subito un profondo processo di
trasformazione. L’affermazione di nuovi comportamenti d’acquisto e la fluidita dei
touchpoint con cui entra in contatto il cliente rappresentano i driver principali del
cambiamento nelle tendenze di consumo che, congiuntamente alla frammentarieta strutturale
degli operatori, caratterizzano il comparto in Italia. L’affermarsi inoltre di nuove forme
promozionali come il Balck Friday hanno modificato la stagionalita del mercato penalizzando
gli andamenti di dicembre e in parte di ottobre.

La struttura dei player operanti sul mercato ne permette la segmentazione nei canali indicati
nella seguente tabella.

Mass Grandi superfici, Retailers Multi- categoria; I'elettronica di consumo non & necessariamente il core
o Business
Merchandiser Ipermercati; Supermercati; negozi multi-categoria; Internet Pure Player
Tech L'elettronica di consumo & il core Business
i i Negozi di grandi formato (sopra gli 800mq e con un fatturato minimo di 2,5 mio€)
Supﬁl’sto_res_ Prevalentemente Catene Specializzate e Gruppi d'acquisto

L'elettronica di consumo & il core Business

Electrical Negozi di piccolo formato (sotto gli 800mq e con un fatturato minore di 2,5 mio€)
T Prevalentemente Affiliati a Catene Specializzate o Gruppi d'acquisto e soprattutto Imprenditori
Specialist indipendenti
Telecom L’elettronica di consumo non ¢ il core Business ma sono specializzati nella categoria Telecom
Retailers Offrono prodotti di telefonia abbinati ad altri servizi.

L’elettronica di consumo € il core Business, sitratta di soggetti specializzati nel segmento: IT;

Altri Specia“sti Fotografia; Entertainment
Negozi di piccolo formato spesso presenti nei centri cittadini

Nell” ultimo anno il Gruppo Unieuro ha ridefinito la propria arena competitiva grazie ad
operazioni che ne hanno rafforzato il posizionamento sul mercato Retail. Nel segmento
Consumer e stata rafforzata la presenza nel canale Tech Superstore e nel canale degli
Electrical Specialist grazie all’apertura di 7 nuovi punti vendita e all’acquisizione di 41 punti
vendita rilevati da Buying Group (associazioni tra imprese operanti sotto la stessa insegna ma
imprenditorialmente indipendenti) mentre, nel segmento Online grazie all’acquisizione di

Monclick S.r.l. il Gruppo Unieuro ha rafforzato il proprio posizionamento competitivo. Il

131 dati relativi al mercato sono state elaborate dal management del Gruppo sulla base di
analisi al 28 febbraio 2018.



Gruppo Unieuro inoltre & operante nel segmento del B2B e commercializza Servizi (garanzie,
finanziamenti etc) e prodotti che non sono in perimetro Elettronica di Consumo.

La strategia di consolidamento Omnicanale ha di fatto premiato il Gruppo che, nonostante un
peggioramento nelle aspettative del comparto, ha conseguito una performance superiore ai
tassi medi di crescita del mercato in entrambi i canali sia online che offline. Tale visione &
supportata da evidenze di mercati piu maturi in termini di penetrazione dell’e-commerce, in
cui i retailer che operano anche tramite negozi fisici sono stati in grado di mantenere la
leadership di mercato adottando strategie fondate sulla ridefinizione del ruolo del negozio. E
I’integrazione tra il canale fisico e quello online che oltre a supportare I’esperienza di acquisto
abilita la soddisfazione di una crescente porzione di clienti omnicanale permettendo
I’integrazione di servizi a valore aggiunto.

In particolare I’esercizio si chiude con una contrazione del mercato Consumer dello 0,7% che,
ha influenzato le performance del segmento offline del Gruppo Unieuro che, registra un calo
del 1,9%. Il segmento online registra un rallentamento nel tasso di crescita che si attesta al
+10,8% portando quindi la penetrazione dell’online a circa il 13% (+1pp vs LY).

Per quanto riguarda i trend relativi ai singoli comparti si segnala il rallentamento nella
crescita del White (-0,1%) dovuta principalmente alla flessione del prezzo medio. Tale effetto
e legato principalmente al segmento del Grande Elettrodomestico in cui i bundle che
prevedono in regalo un elettrodomestico hanno innalzato il numero di pezzi movimentati
senza pero trovare contropartita nella crescita di valore. Grande contributo al comparto e
arrivato dall’Home Comfort, effetto dovuto principalmente ad una stagione estiva
particolarmente torrida. Il segmento del Piccolo Elettrodomestico rimane invece
sostanzialmente stabile sia in termini di volumi che di fatturato. Relativamente al Brown il
mercato mostra una certa flessione (-9,1%) legata all’assenza di innovazioni disruptive sul
mondo dei TV le cui vendite sono legate agli apparecchi di dimensioni sempre maggiori. Per
il mondo del Grey (+1,3%) il Telecom € il principale contributore alla crescita del comparto
con effetto di assorbimento delle performance negative del settore IT, flessione legata
principalmente alla convergenza tra pc e tablet nonché alla pressione competitiva dell’online.
La Telefonia si conferma quindi il primo settore per importanza con un trend a valore che
supera il 4%. | principali produttori di telefonia, approfittando di una domanda di Smartphone
sostanzialmente anelastica, puntano sempre piu sul lancio di modelli di alta gamma con
effetto positivo sul prezzo medio di mercato. Da segnalare inoltre I’aumento della
penetrazione online dove si registra anche un effetto volume sul valore totale di mercato del
Telecom.

In questo scenario Il Gruppo Unieuro e stato in grado di rafforzare le proprie quote in tutti i
segmenti d’offerta. Il canale Online, ormai prossimo al 10% dei ricavi consolidati (9,9%), ha
registrato, tenuto conto degli effetti derivanti dall’acquisizione di Monclick S.r.l., Euro 185,0
milioni di ricavi, in crescita del 66,2% rispetto ai 111,3 milioni dell’esercizio precedente, una
performance ancor piu significativa alla luce del rallentamento del trend di mercato.
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La piattaforma digitale unieuro.it, rilanciata nell’ottobre 2016, ha contribuito alla crescita
generando Euro 40,6 milioni di ricavi incrementali nel periodo di 12 mesi, pari al +36,5%. Il
successo va ascritto alla continua espansione della rete di pick-up point - anche frutto delle
acquisizioni di punti vendita da parte di Unieuro e del loro rilancio in ottica omnicanale -
nonché ai positivi risultati della strategia di crescita sulle categorie di prodotto alto
marginanti, in particolare piccoli e grandi elettrodomestici. A cio si aggiunge il costante
rilascio di nuove funzionalita e miglioramenti della piattaforma, finalizzati anche ad
aumentare il presidio dell’importante segmento mobile, indispensabili per fidelizzare i clienti
e attrarne al contempo di nuovi. L’acquisizione di Monclick, uno dei principali pure player
italiani specializzato nell’elettronica di consumo e negli elettrodomestici, consolidato a partire
dal 1° giugno 2017, ha contribuito ai ricavi consolidati del canale per 33,1 milioni di euro.

A trainare le over-performance su entrambi i canali di vendita in particolare il comparto del
White!* (+17,0%) e del Brown?® (+12,2%). E in quest’ultimo comparto che, nonostante la
contrazione della domanda e I’aumento della pressione concorrenziale degli specialist, il
Gruppo Unieuro consuntiva una crescita in totale controtendenza con I’andamento del
mercato. In particolare si segnala la over-performance sul segmento online su tutti i comparti:
White®® +54,8%; Brown®® +85,2%, Grey™ 61,8%, Entertainment>+98,5%.

7. Risultati economici e patrimoniali del Gruppo
7.1. Ricavi consolidatit®

| ricavi consolidati per I’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 risultano pari a Euro 1.873,8
milioni, in aumento del 12,8% rispetto all’esercizio precedente, con un incremento pari ad
Euro 213,2 milioni.

7.1.1. Ricavi consolidati per canale

(in milioni di Euro e in

percentuale sui  ricavi Esercizio chiuso al Variazioni
consolidati)

28 febbraio 2018 % 28 febbraio 2017 % 2018 vs 2017 %
Retail 1.327,9 70,9% 1.202,5 72,4% 125,4 10,4%
Wholesale 218,5 11,7% 2279 13,7% 9,4) (4,1%)
Online 185,0 9,9% 111,3 6,7% 73,7 66,2%

1411 dato di crescita categorico e per singolo canale del Gruppo Unieuro afferiscono al solo
segmento Consumer al netto dei Servizi e del B2B e dei prodotti fuori dal perimetro
dell’elettronica di consumo ed inoltre includono le vendite Travel questo per renderli
comparabili con i dati di Mercato che escludono tali componenti.

151 dati relativi al mercato sono stati elaborati dal management del Gruupo sulla base di
analisi al 28 febbraio 2018.
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B2B 118,9 6,3% 102,7 6,2% 16,2 15,8%

Travel 236 1,3% 162 1,0% 7.4 457%
Totale ricavi consolidati 1.873,8 100,0% 1.660,5 100,0% 2133 12,8%
per canale

Nel corso dell’esercizio il Gruppo Unieuro ha proseguito la strategia di sviluppo dei canali
esistenti, razionalizzando e migliorando il portafoglio negozi diretti attraverso nuove aperture
e acquisizioni. Il positivo andamento oltre che dalle 7 nuove aperture e dalla prorompente
crescita organica dell’online (+36,5% al netto del contributo B2C di Monclick), e stata
positivamente influenzata dalle 3 acquisizioni realizzate nel corso dell’esercizio: Monclick, i
21 negozi ex-Andreoli/Euronics, il flagship store ex-Edom/Trony nel centro commerciale
Euroma2 ed i 19 punti vendita ex-Cerioni/Euronics, per un contributo totale pari a Euro 175,4
milioni.

Il canale Retail consuntiva un incremento delle vendite del 10,4% principalmente per effetto:
(i) della riapertura dei 21 punti vendita acquisiti da Andreoli S.p.A., operativi dal 1 luglio
2017, (i) dell’acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euroma2, inaugurato il
20 settembre 2017, (iii) della progressiva riapertura, a partire dal 16 novembre 2017, dei 19
punti vendita acquisiti da Gruppo Cerioni S.p.A. e (iv) delle nuove aperture realizzate
nell’esercizio in esame, per complessivi 5 punti vendita Retail, a Bergamo, Novara, Genova,
Roma Trastevere e da ultimo, lo scorso 8 dicembre, Modena.

La crescita a parita di rete distributiva (cd like-for-like) ovvero la performance dei negozi
aperti da almeno 26 mesi alla data di chiusura dell’esercizio e comprendente sia le vendite
retail sia il Click & Collect, si e contratta del 1,9%, anche a causa del preventivato impatto dei
nuovi negozi (non rientranti nel like-for-like) sulla rete preesistente. Escludendo invece dal
perimetro di analisi i punti vendita interessati da tale effetto in quanto limitrofi a negozi
acquisiti o a negozi oggetto di eccezionali operazioni di rilancio (in particolare Roma
Muratella, rinnovato nel maggio 2016), le vendite like-for-like sono in crescita dello 0,4%.

Il canale Wholesale ha registrato un decremento delle proprie vendite (circa Euro 9,4 milioni,
pari al 4,1%). La continua e fisiologica azione di razionalizzazione del network ha comportato
un calo di 8 unita del numero di punti vendita rispetto al 28 febbraio 2017, a cui si € sommato
il preventivato impatto dei nuovi negozi diretti sulla rete Wholesale. Considerando pero le
vendite sviluppate dal canale in modalita pick&pay, il network di affiliati ha registrato una
performance positiva e significativamente superiore a quella del mercato di riferimento.

I ricavi consolidati del canale Online sono pari a Euro 185,0 milioni, in crescita del 66,2%
rispetto ai Euro 111,3 milioni dello stesso periodo dell’anno precedente. Una performance
ancor piu significativa alla luce del rallentamento del trend di crescita del mercato online
dell’elettronica di consumo e degli elettrodomestici riscontrato nel 2017. La piattaforma
digitale unieuro.it, rilanciata nell’ottobre 2016, ha contribuito alla crescita generando Euro
40,6 milioni di ricavi incrementali nel periodo di 12 mesi, pari al +36,5%. Il successo va
ascritto, tra I’altro, alle iniziative commerciali legate al Black Friday, alla continua espansione
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della rete di pick-up point anche, frutto delle acquisizioni di punti vendita da parte di Unieuro
e del loro rilancio in ottica omnicanale, nonché ai positivi risultati della strategia di crescita
sulle categorie di prodotto alto marginanti, in particolare piccoli e grandi elettrodomestici. A
cio si aggiunge il costante rilascio di nuove funzionalita e miglioramenti della piattaforma,
finalizzati anche ad aumentare il presidio dell’importante segmento mobile, indispensabili per
fidelizzare i clienti e attrarne al contempo di nuovi. L’acquisizione di Monclick S.r.lI., uno dei
principali pure player italiani specializzato nell’elettronica di consumo e negli
elettrodomestici, consolidato a partire dal 1° giugno 2017, ha contribuito ai ricavi consolidati
del canale per Euro 33,1 milioni.

Il canale B2B ha visto vendite in forte aumento rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio
2018 anche grazie al contributo della controllata Monclick S.r.l., consolidata dal 1° giugno
2017. 1l canale B2B si rivolge a clienti professionali, anche esteri, che operano in settori
diversi da quelli di Unieuro quali catene di hotel e banche, nonché a operatori che hanno la
necessita di acquistare prodotti elettronici da distribuire ai loro clienti abituali o ai dipendenti
in occasione di raccolte punti, concorsi a premio o di piani di incentivazione (cosiddetto
segmento B2B2C)

Infine il canale Travel ha registrato una crescita del 45,7% per un valore di circa Euro 7,4
milioni, beneficiando da un lato delle nuove aperture negli aeroporti di Capodichino, Orio al
Serio e del punto vendita ubicato nella stazione di Torino Porta Nuova inaugurato sul finire
del precedente esercizio.
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7.1.2. Ricavi consolidati per categoria

(in milioni di Euro e in percentuale sui

A —_—— Esercizio chiuso al Variazione %
ricavi consolidati)
28 febbraio o 28 febbraio o 2018 vs o
2018 o 2017 o 2017 o
Grey 862,5 46,0% 798,8 48,1% 63,7 8,0%
White 4943 26,4% 4219 25,4% 72,4 17,2%
Brown 348,4 18,6% 301,4 18,1% 47,0 15,6%
Altri prodotti 102,8 5,5% 79,9 4,8% 22,9 28,7%
Servizi 65,8 3,5% 58,6 3,5% 72 12,3%
Totale ricavi consolidati per categoria 1.873,8 100,09 1.660,5 100,09 2133 128%

L’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 ha visto un incremento delle vendite per ogni categoria
merceologica.

La categoria Grey, ovvero macchine fotografiche, videocamere, smartphone, tablet, computer
e portatili, monitor, stampanti, accessori per la telefonia, nonché tutti i prodotti tecnologici
indossabili, ha realizzato un incremento dei ricavi consolidati pari all’8,0%, per effetto del
buon andamento dei ricavi consumer nonostante la debolezza del mercato nel segmento IT.

La categoria White, composta dagli elettrodomestici di grandi dimensioni (MDA) quali
lavatrici, asciugatrici, frigoriferi o congelatori e fornelli, dai piccoli elettrodomestici (SDA)
come aspirapolveri, bollitori, macchine per il caffe, oltre che dal segmento climatizzazione, ha
registrato un incremento dei ricavi consolidati pari al 17,2% grazie al successo della strategia
di focalizzazione sulle categorie alto marginanti portata avanti dal Gruppo Unieuro,
dell’ampliamento dell’offerta merceologica, nonché della buona performance di lavatrici,
asciugatrici e frigoriferi. In particolare, in Italia i segmenti delle asciugatrici e delle
lavastoviglie risultano tuttora sottopenetrati e sono pertanto oggetto di significative azioni
commerciali da parte del Gruppo.

La categoria Brown, comprensiva di televisori e relativi accessori, dispositivi per smart-TV e
accessori auto, nonché di sistemi di memoria come CD/DVD o chiavette USB, ha
consuntivato un incremento dei ricavi consolidati pari al 15,6%. La categoria ha beneficiato
del crescente successo dei televisori di fascia alta, in particolare ultraHD e OLED, nonché
dell’apporto positivo del settore delle vendite B2B2C di Monclick.

La categoria Altri prodotti registra un incremento dei ricavi consolidati pari al 28,7%, il
raggruppamento include sia le vendite del settore entertainment sia di altri prodotti non
compresi nel mercato dell’elettronica di consumo come la mobilita elettrica. La performance
e stata trainata dalla forte crescita del segmento mobilita personale, in particolare degli hover
board, e dalle vendite di console per videogiochi.
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La categoria Servizi, ha visto una crescita dei ricavi consolidati pari al 12,3% grazie al
continuo focus del Gruppo sull’erogazione di servizi alla propria clientela, in particolare del
servizio di estensioni di garanzia.

7.2. Redditivita operativa consolidata

Gli schemi di conto economico presenti nel prosieguo della presente Relazione degli
amministratori sull’andamento della gestione, sono stati riclassificati secondo modalita di
presentazione ritenute dal management utili a rappresentare I’andamento della redditivita
operativa del Gruppo Unieuro nel corso dell’esercizio. Al fine di dare maggiore
rappresentativita alle voci di costo e di ricavo mostrate, in tale conto economico sono stati
riclassificati per natura (i) i proventi e oneri non ricorrenti e (ii) gli effetti derivanti dalla
rettifica dei ricavi per servizi di estensioni di garanzia al netto dei relativi costi futuri stimati
per la prestazione del servizio di assistenza, quale conseguenza del cambiamento del modello
di business per i servizi di assistenza in gestione diretta.

Esercizio chiuso al Variazioni
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

(in milioni e in percentuale sui Valori Rettifiche Valori 2018 vs 2017 %
ricavi consolidati) adjusted % 16 adjusted % Rettifiche

Ricavi consolidati 1.873,8 1.660,5 2133 12,8%
Selriz\ultle consolidati — delle ;g5 1.660,5 2133 12.8%
ﬁé‘ﬂ:ir?ﬁan’:s;gi e Variazione 4 4564y (77,7%) 28  (1.289,2) (77,6%) 1,1 (167,3)  13,0%
Costi per Affiti (634)  (34%) 07 (57.5) (3,5%) 08 (5.9) 103%
Costi di Marketing 482)  (26%) 2,2 (48,7) (2,9%) 3,0 05 (1,0%)
Costi di Logistica (41,5) (2,2%) 13 (32.5) (2,0%) 0,0 9.1 27,9%
Altri costi (505)  (2.7%) 73 (438) (2.6%) 10,3 ©67) 152%
Costi del Personale (1504)  (8,0%) 5,9 (131,9) (7,9%) a7 (185) 14,0%

16 La voce rettifiche include sia i proventi/(oneri) non ricorrenti che I’aggiustamento per il
cambiamento di modello di business delle garanzie, classificato alla voce “Cambiamento del
modello di business per i servizi di assistenza in gestione diretta”. L’aggiustamento si propone quindi di
rappresentare, in ciascun esercizio di riferimento, la stima del margine derivante dalla vendita
dei servizi di estensione di garanzia gia venduti (ed incassati) a partire dal Cambiamento del
Modello di Business come se Unieuro avesse sempre operato secondo I’attuale modello di
business. In particolare, la stima del margine e rappresentata dai ricavi, che erano stati sospesi
nei risconti passivi al fine di essere differiti agli esercizi nei quali ricorreranno le condizioni
per il loro riconoscimento, al netto dei costi futuri per la prestazione del servizio di estensione
di garanzia, ipotizzati dal Gruppo sulla base di informazioni storiche circa la natura, la
frequenza e il costo degli interventi di assistenza.



Altri proventi e oneri diversi di
gestione

Ricavi per servizi di estensioni
di

garanzia al netto dei relativi
costi

futuri stimati per la prestazione 8,0 0,4% 8,0 9,7 0,6% 9,7
del servizio di assistenza -

cambiamento del modello di

(2,5) (0,1%) (0,3) (1,3) (0,1%) (2,3) (1,1) 84,5%

@ (17,6‘V;

business per i servizi di

assistenza in gestione diretta

Consolidated Adjusted

EBITDA 68,9 3,7% 27,9 65,4 3,9% 27,3 35 54%

Il Consolidated Adjusted EBITDA nel corso dell’esercizio 2018 si & incrementato del 5,4%,
pari a Euro 3,5 milioni, attestandosi a Euro 68,9 milioni.

Nel corso del periodo i costi per acquisto merci e variazione delle rimanenze sono aumentati
di Euro 167,3 milioni. L’incidenza sui ricavi consolidati e pari al 77,7% (77,6% nel periodo
chiuso al 28 febbraio 2017).

| costi per affitti incrementano per Euro 5,9 milioni (circa il 10,3%) per effetto di: (i) subentro
nei contratti di affitto dei 21 punti vendita appartenenti al ramo d’azienda Andreoli S.p.A. a
decorrere dal mese di luglio 2017, (ii) subentro nei contratti di affitto degli 19 punti vendita
appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A. a partire dal mese di novembre 2017, (iii)
subentro nel contratto di affitto del flagship store nel centro commerciale Euroma2, a
decorrere dal 20 settembre 2017 e (iv) nuove aperture dei punti vendita dell’esercizio. Il costo
degli affitti like for like risulta invece in riduzione rispetto al precedente esercizio.

I costi di Marketing subiscono una riduzione del 1,0% rispetto al 28 febbraio 2017. Le attivita
di marketing e di comunicazione pubblicitaria sono strutturate e programmate al fine di
orientare la potenziale clientela sia verso i punti vendita fisici sia verso il canale Online.
Nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 si registra un calo nelle attivita di marketing
tradizionale parzialmente compensato dall’aumento delle attivita di digital marketing.

| costi di logistica registrano un incremento di circa Euro 9,1 milioni principalmente
imputabili all’incremento dei volumi venduti e al sempre maggior peso delle consegne a
domicilio relative agli ordini online.

Gli altri costi crescono di Euro 6,7 milioni rispetto al precedente esercizio chiuso al 28
febbraio 2017, I’andamento e imputabile: (i) all’aumento del costo delle assicurazioni, in
particolare, a seguito degli eventi catastrofali riconducibili all’incendio del punto vendita di
Oderzo avvenuto lo scorso 25 febbraio 2017 e al furto presso il magazzino di Piacenza
avvenuto nel mese di agosto 2017 e stato sottoscritto un nuovo contratto di assicurazione con
un nuovo pool di assicurazioni che ha comportato un aumento del premio assicurativo e (ii)
all’incremento registrato nelle attivita di supporto previste per le societa quotate. L’incidenza
di tale voce sui ricavi consolidati e sostanzialmente invariata pari a 2,7% al 28 febbraio 2018
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(2,6% al 28 febbraio 2017).

| costi del personale registrano un incremento di Euro 18,5 milioni da ricondurre
principalmente a: (i) acquisizione della societa Monclick S.r.l. e delle acquisizioni del ramo di
azienda da Andreoli S.p.A., Cerioni S.p.A. e del flagship store Euromaz2, (ii) incremento dei
dipendenti a seguito dell’apertura di 7 nuovi negozi (iii) adeguamento della struttura centrale
ai requisiti di borsa e al rafforzamento di alcune funzioni strategiche e (iv) adeguamento del
contratto dei dipendenti in forza rinnovato, in data 30 marzo 2015 che, ha previsto tra gli altri,
un aumento contrattuale valido dal 1 agosto 2017.

Gli Altri proventi e oneri diversi di gestione incrementano di Euro 1,1 milioni, L’incremento &
imputabile principalmente all’aumento delle imposte e tasse non sul reddito per effetto
dell’incremento registrato nel numero dei punti vendita e della svalutazione di crediti ritenuti
di dubbia recuperabilita.

Si riporta di seguito la riconciliazione tra il Risultato Operativo Netto consolidato riportato
nel bilancio consolidato e il Consolidated Adjusted EBITDA.

(in milioni di Euro e in percentuale sui ST 28EfSELCIZI'O chiuso al — Variazioni
ricavi) ebbraio o ebbraio o Vs o
2018 o 2017 0 2017 o
Risultato Operativo Netto Consolidato 19,3 1,0% 20,1 1,2% 0,8) (4,2%)
Ammortamenti e svalutazioni  di 217 1.2% 18,0 11% 38 21.0%

immobilizzazioni
Oneri/ (proventi) non ricorrenti 19,9 1,1% 17,6 1,1% 23 132%
Ricavi per servizi di estensioni di
garanzia al netto dei relativi costi futuri
stimati per la prestazione del servizio di
assistenza - cambiamento del modello di
business per i servizi di assistenza in
gestione diretta®’

80  04% 97  0,6% 1,7) (17,6%)

g L’aggiustamento si riferisce al risconto dei ricavi per servizi di estensione di garanzia gia incassati, al netto dei relativi
costi futuri stimati per la prestazione del servizio di assistenza. Dall’esercizio chiuso al 29 febbraio 2012 per i prodotti
White venduti da Unieuro, dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2015 per tutti i servizi di estensione di garanzia venduti da
Unieuro S.r.l. (nel seguito “Ex Unieuro”) (esclusa la telefonia e le periferiche) e dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018
per tutti i servizi di estensione di garanzia venduti da punti vendita acquisisti dai rami di azienda Andreoli S.p.A. e
Cerioni S.p.A. (esclusa la telefonia e le periferiche), Unieuro ha modificato il modello di business relativo alla gestione di
servizi di estensione di garanzia, internalizzando la gestione dei servizi venduti dalla Ex Unieuro e dalla Unieuro che in
precedenza erano affidati a soggetti terzi e estendendo tale modello ai punti vendita acquisiti nel corso dell’esercizio
chiuso al 28 febbraio 2018 dai rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A. (il “Cambiamento del Modello di
Business”). Per effetto del Cambiamento del Modello di Business, al momento della vendita dei servizi di estensione di
garanzia, Unieuro sospende il ricavo tramite un risconto passivo, al fine di rilevarlo lungo la durata dell’impegno
contrattuale, che decorre a partire dalla scadenza della garanzia di legge di due anni. Pertanto, Unieuro inizia
progressivamente a registrare i ricavi delle vendite dei servizi di estensione di garanzia dopo due anni (termine della
garanzia legale sui prodotti) dalla stipula dei relativi contratti e dall’incasso dei corrispettivi, che generalmente ¢
contestuale. Il ricavo viene quindi iscritto pro-quota lungo la durata dell’impegno contrattuale (storicamente, a seconda
del prodotto di riferimento, per un periodo compreso tra uno e quattro anni).

Per effetto di tale Cambiamento del Modello di Business, i conti economici non esprimono completamente i ricavi e il
margine propri del business descritto nella presente nota. Infatti, nei conti economici degli esercizi chiusi al 28 febbraio



Consolidated Adjusted EBITDA® 68,9 3,7% 654 3,9% 35 5,4%

Gli oneri/(proventi) non ricorrenti si sono incrementati nel bilancio al 28 febbraio 2018 di
Euro 2,3 milioni, principalmente per effetto dei costi sostenuti per: (i) I’acquisizione dei nuovi
punti vendita inclusi nel ramo d’azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A., (ii) I’acquisizione
del flagship store nel centro commerciale Euroma2, (iii) I’aggregazione aziendale di
Monclick e (iv) oneri per eventi accidentali eccezionali parzialmente compensati dal calo dei
costi sostenuti per il progetto di quotazione Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR
di Borsa Italiana S.p.A..

Infine, I’aggiustamento legato al cambiamento del modello di business per i servizi di
assistenza in gestione diretta si é ridotto per Euro 1,7 milioni rispetto al 28 febbraio 2017.

7.3. Proventi e oneri non ricorrenti

Esercizio chiuso al variazioni
(in miliont di Euro) 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017 2012%1’; %
Mergers&Acquisition 10,0 - 10,0 100,0%
\(/:é)ns(tjlitsllg pre-apertura, riposizionamento e chiusura dei punti 35 33 0.2 4.8%
Costi sostenuti per il processo di quotazione 2,8 6,1 (3,3) (54,8%)
Eventi accidentali eccezionali 1,9 1,1 0,8 76,2%
Altri oneri non ricorrenti 1,0 0,2 0,8 412,5%
Costi per Call Option Agreement 0,7 3,8 (3,1) (81,4%)
Implementazione e lancio nuovo sito web - 1,1 (1,1) (100%)
Attivita di direzione aziendale prestata da Rhone Capital - 1,0 (1,0) (100%)
Costi per attivita di rebranding - 0,6 (0,6)  (100%)

2018 e al 28 febbraio 2017 sono rilevati solo in parte i ricavi delle vendite realizzate a partire dal Cambiamento del
Modello di Business, perché Unieuro iniziera progressivamente a registrare i ricavi delle vendite dei servizi di estensione
di garanzia (gia incassati dalla stessa) a partire dal termine della garanzia legale di due anni.
L’aggiustamento si propone quindi di rappresentare, in ciascun esercizio di riferimento, la stima del margine derivante
dalla vendita dei servizi di estensione di garanzia gia venduti (ed incassati) a partire dal Cambiamento del Modello di
Business come se Unieuro avesse sempre operato secondo I’attuale modello di business. In particolare, la stima del
margine € rappresentata dai ricavi, che erano stati sospesi nei risconti passivi al fine di essere differiti agli esercizi nei
quali ricorreranno le condizioni per il loro riconoscimento, al netto dei costi futuri per la prestazione del servizio di
estensione di garanzia, ipotizzati da Unieuro sulla base di informazioni storiche circa la natura, la frequenza e il costo
degli interventi di assistenza. L’aggiustamento andra progressivamente ad esaurirsi nei conti economici dei prossimi
esercizi sino ad azzerarsi quando il nuovo modello di business sara entrato a regime, ovvero, per ogni categoria di
prodotto, quando sara decorso il periodo iniziato il primo giorno della garanzia legale di due anni e che terminera I’ultimo
giorno del servizio di estensione di garanzia.

18 \sedere nota riportata nella sezione “Principali indicatori finanziari e operativi”.

19} costi di “preapertura, riposizionamento e chiusura dei punti vendita” includono i costi di affitto, di vigilanza, per viaggi e

trasferte, per interventi di manutenzione e di marketing sostenuti nell’ambito di i) ristrutturazioni per ridimensionamento e

riposizionamento dei punti vendita della Ex Unieuro, ii) apertura dei punti vendita (nei mesi immediatamente precedenti e
successivi all’apertura) e iii) chiusura dei punti vendita.



Efficientamento e riorganizzazione della struttura organizzativa

- 0,
e societaria 0.5 (0.5)  (100%)
Integrazione della Ex Unieuro 0,2) 0,1 (100%)
Totale 19,9 17,6 23  132%

Gli oneri e proventi non ricorrenti registrano nell’esercizio un incremento di Euro 2,3 milioni.
La crescita & principalmente riconducibile alle attivita di Mergers&Acquisition e ad eventi
accidentali eccezionali la cui somma ammonta ad Euro 11,9 milioni. Al netto di questi effetti
gli oneri e proventi non ricorrenti registrano nel periodo un calo di Euro 8,0 milioni.

La voce principale degli oneri e proventi non ricorrenti € relativa ai costi sostenuti per il
processo di acquisizione dei rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A., del flagship
store nel centro commerciale Euroma2 e della societa Monclick S.r.l.. Tali costi pari a Euro
10,0 milioni sono riclassificati nella voce Mergers&Acquisition e sono principalmente relativi
a costi per affitto e al costo del personale dei punti vendita sostenuti dalla data di
perfezionamento dell’operazione di acquisizione alla data di apertura al pubblico, maggiori
costi per le attivita di formazione ed addestramento degli addetti dei punti vendita acquisiti ed
infine ai costi di consulenza ed altri costi minori sostenuti per la finalizzazione delle
operazioni di acquisizione.

| costi di pre-apertura, riposizionamento e chiusura dei punti vendita pari a Euro 3,5 milioni
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 (Euro 3,3 milioni nell’esercizio chiuso al 28 febbraio
2017) sono sostanzialmente allineati al precedente periodo nonostante il maggior numero di
aperture realizzate. Tale voce include: costi di affitto, per il personale, di vigilanza, per viaggi
e trasferte, per interventi di manutenzione e di marketing sostenuti nell’ambito di: i) aperture
dei punti vendita (nei mesi immediatamente precedenti e immediatamente successivi
all’apertura degli stessi) e ii) chiusure di punti vendita.

I costi per il progetto di quotazione sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR di
Borsa Italiana S.p.A. conclusosi il 4 aprile 2017, sono pari a Euro 2,8 milioni.

I costi per eventi accidentali eccezionali pari a Euro 1,9 milioni si riferiscono: (i) al furto
avvenuto ad agosto 2017 presso il magazzino centrale della Unieuro S.p.A. situato a Piacenza
per Euro 2,7 milioni. Si segnala che Unieuro ha chiesto alle compagnie assicurative il
rimborso del danno sofferto, non ancora pervenuto alla data del presente Bilancio e (ii)
rimborso assicurativo per Euro 0,8 milioni, ottenuto in relazione all’incendio avvenuto in data
25 febbraio 2017 presso il punto vendita Oderzo (TV).

I costi per Call Option Agreement pari a Euro 0,7 milioni sono composti da costi per il piano

di pagamento basato su azioni riservato ad alcuni manager e dipendenti, terminato nel corso
del primo trimestre dell’esercizio a seguito dell’esito positivo del progetto di quotazione.
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7.4. Reddito netto

Di seguito si riporta un conto economico riclassificato dal Consolidated Adjusted EBITDA
fino al Risultato dell’Esercizio Consolidato Adjusted.

Esercizio chiuso al Variazioni
(in milioni di Euro e in percentuale sui ricavi 28 febbraio 28 febbraio
consolidati) 2018 % 2017 % 2018 vs 2017 %
Consolidated Adjusted EBITDA 68,9 3,7% 654 3,9% 3,5 5,4%
Ammortamenti e svalutazioni o o o
immobilizazioni (21,7) (1,2%) (18,0) (1,1%) (3,8) 21,0%
Proventi e oneri finanziari (7,6) (0,4%) (5,9) (0,4%) (1,8) 30,1%
Oneri/ (proventi) finanziari non ricorrenti 3,1 0,2% - 0,0% 3,1 100,0%
Imposte sul reddito 0,7) 0,0% (2,7 (0,2%) 2,0 (73,9%)
Effetto fiscale teorico delle imposte per
oneri/(proventi) non ricorrenti, o o o
oneri/(proventi) finanziari non ricorrenti e (2.6) (0.1%) (2.6) (0.2%) 0.0 0.4%
cambiamento del modello di business?°
Risultato  dell’Esercizio  Consolidato 394 21% 363 2.2% 31 8,5%

Adjusted??

Gli ammortamenti e le svalutazioni di immobilizzazioni al 28 febbraio 2018 ammontano ad
Euro 21,7 milioni (Euro 18,0 milioni al 28 febbraio 2017). L’incremento e relativo alla
progressiva crescita degli investimenti effettuati negli ultimi esercizi anche legati alle nuove
acquisizioni.

Gli oneri finanziari netti al 28 febbraio 2018 sono pari a Euro 7,6 milioni (oneri finanziari
netti per Euro 5,9 milioni al 28 febbraio 2017). L’incremento rispetto al precedente esercizio &
dovuto all’estinzione dei finanziamenti in essere per effetto della sottoscrizione, in data 22
dicembre 2017, di nuove linee di credito per complessivi Euro 190 milioni con un pool di
banche formato da Intesa Sanpaolo S.p.A., Banco BPM S.p.A. e Gruppo Crédit Agricole, con
Banca IMI S.p.A. in qualita di agente. La cancellazione dallo stato patrimoniale del debito
residuo ha comportato il rilascio a conto economico del costo ammortizzato ad esso relativo
per Euro 3,1 milioni.

Gli Oneri/ (proventi) finanziari non ricorrenti accolgono, come sopra indicato, per Euro 3,1
milioni il costo relativo al rilascio a conto economico del costo ammortizzato dei
finanziamenti in essere per effetto della sottoscrizione delle nuove linee di credito.

Le imposte sul reddito dell’esercizio consolidato chiuso al 28 febbraio 2018 sono state pari a

20 Nell"esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 non sono state pagate imposte in quanto sono state compensate con crediti per
acconti versati in esercizi precedenti. L’aliquota teorica ritenuta appropriata dal management é del 8,7% al 28 febbraio 2018 e
9,4% al 28 febbraio 2017 che incorpora IRES rispettivamente al 4,8% e al 5,5% (ottenuto abbattendo dell’80% il reddito
IRES imponibile, grazie alla possibilita di utilizzo di perdite pregresse) e IRAP al 3,9%.

21 Vedere nota riportata nella sezione “Principali indicatori finanziari e operativi”.



Euro 0,7 milioni (Euro 2,7 milioni nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017). Il decremento e
riconducibile all’iscrizione di imposte di differite attive, su perdite fiscali per Euro 3,1 milioni
ed al rilascio del fondo imposte.

Il Risultato dell’Esercizio Consolidato Adjusted é stato pari a Euro 39,4 milioni (Euro 36,3
milioni nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017) con un’incidenza sui ricavi consolidati del
2,1% (2,2% nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017), I’incremento nel Risultato
dell’Esercizio Consolidato Adjusted e riconducibile al positivo andamento della gestione
operativa, al miglioramento della gestione finanziaria e alla riduzione del carico fiscale
rispetto al medesimo periodo del precedente esercizio.

Si segnala che le perdite fiscali IRES rivenienti dalla stima delle imposte dell’esercizio e
ancora disponibili al 28 febbraio 2018 sono con riferimento ad Unieuro pari ad Euro 399,2
milioni (le perdite fiscali al 28 febbraio 2017 ammontavano ad Euro 408,9 milioni) mentre
con riferimento a Monclick sono pari ad Euro 6,3 milioni. Queste perdite fiscali garantiranno
un sostanziale beneficio nel pagamento delle imposte negli esercizi futuri.

Di seguito si riporta la riconciliazione tra Risultato Netto dell’Esercizio Consolidato Adjusted
e Risultato Netto dell’Esercizio Consolidato.

Esercizio chiuso al Variazioni
(in milioni di Euro e in percentuale sui ricavi 28 febbraio % 28 febbraio % 2018 vs o
consolidati) 2018 2017 2017 0
Risultato dell’Esercizio Consolidato Adjusted 394 21% 36,3 2.2% 3,1 8,5%
Oneri/Proventi non ricorrenti (19,9) (1,1%) (17,6) (1,1%) 2,3) 132%
Ricavi per servizi di estensioni di garanzia al netto
dei relativi costi futuri stimati per la prestazione del
servizio di assistenza - cambiamento del modello di (8,0) (0,4%) (9,7) (0,6%) 1,7 (17,6%)
business per i servizi di assistenza in gestione
diretta
Oneri/ (proventi) finanziari non ricorrenti (3,1) (0,2%) - 0,0% (3,1) 100,0%
Effetto fiscale teorico delle imposte per
oneri/(proventi) non ricorrenti e cambiamento del 26 0,1% 26 02% 0,0 0,4%
modello di business
Risultato dell’esercizio Consolidato?? 110 0,6% 116 0,7% 0,6) (5,4%)

22 Nellesercizio chiuso al 28 febbraio 2018 non sono state pagate imposte in quanto sono state compensate con crediti per
acconti versati in esercizi precedenti. L’aliquota teorica ritenuta appropriata dal management é del 8,7% al 28 febbraio 2018 e
9,4% al 28 febbraio 2017 che incorpora IRES rispettivamente al 4,8% e al 5,5% (ottenuto abbattendo dell’80% il reddito
IRES imponibile, grazie alla possibilita di utilizzo di perdite pregresse) e IRAP al 3,9%.



7.5. Flussi di cassa

7.5.1.Consolidated Adjusted Levered Free Cash Flow 2

Il Consolidated Adjusted Levered Free Cash Flow é ritenuto dal Gruppo I’indicatore piu
appropriato per misurare la generazione di cassa dell’esercizio. La composizione
dell’indicatore é riportata nella tabella sottostante.

L Esercizio chiuso al Variazioni
(in milioni di Euro) 28 febbraio 28 febbraio 2018 vs %
2018 2017 2017
Risultato Operativo Consolidato 41,0 38,1 29 7,6%
Flussi di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa®* 46,0 19,6 26,4 134,3%
Imposte Pagate - - 0,0%
Interessi Pagati (8,8) (4,9) (3,9 79,0%
Altre variazioni 1,4 3,7 (2,3) (62,9%)
Flusso di cassa netto consolidato generato/(assorbito) dall'attivita operativa® 79,6 56,5 230 40,7%
Investimenti (37,3) (27,9) (9,4) 33,6%
Investimenti per aggregazioni di impresa e rami d'azienda (14,5) 0,0 (14,5) 100,0%
Apporto di cassa netta da acquisizione 0,2 0,0 0,2 100,0%
Rettifica per investimenti non ricorrenti (M&A) 25,8 0,0 25,8 100,0%
Oneri/(proventi) non ricorrenti 19,9 17,6 23 132%
Rettifica per componenti non monetarie degli oneri/(proventi) non ricorrenti (1,5) (5,4) 3,9 (72,0%)
Altri flussi di cassa operativi non ricorrenti (4,0 0,0 (4,0) 100,0%
Effetto fiscale teorico delle poste sopra menzionate26 (1,6) 1) (0,5) 45,6%
Consolidated Adjusted Levered free cash flow 66,7 39,7 26,9 67,8%

Il flusso di cassa netto consolidato generato/(assorbito) dall’attivita operativa € positivo per
Euro 79,6 milioni (positivo per Euro 56,5 milioni nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017). Il
miglioramento rispetto all’esercizio precedente € legato a una migliore gestione del Capitale
Circolante Netto del Gruppo ed é principalmente imputabile alla generazione nel periodo di
flussi di cassa derivanti dalla variazione dei debiti commerciali per Euro 45,9 milioni e dei
crediti commerciali per Euro 18,8 milioni mitigati dall’effetto negativo della variazione delle
rimanenze per Euro 36,0 milioni, e dalla variazione delle altre attivita e passivita operative per
Euro 2,3 milioni.

23 \/edere nota riportata nella sezione “Principali indicatori finanziari e operativi”.

24 | a voce “Flussi di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa™ si riferisce alla liquidita generata/(assorbita) dalla
variazione del capitale circolante e delle altre poste patrimoniali non correnti, quali Altre Attivita/Altre Passivita e Fondi
Rischi.

25 | a voce “Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivita operativa” si riferisce alla liquidita generata dall’attivita
operativa in senso lato, al netto degli esborsi per interessi e imposte e depurata dagli effetti non monetari dei movimenti
patrimoniali considerati nella voce “Flussi di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa”.

26 Nellesercizio chiuso al 28 febbraio 2018 non sono state pagate imposte in quanto sono state compensate con crediti per
acconti versati in esercizi precedenti. L’aliquota teorica ritenuta appropriata dal management é del 8,7% al 28 febbraio 2018 e
9,4% al 28 febbraio 2017 che incorpora IRES rispettivamente al 4,8% e al 5,5% (ottenuto abbattendo dell’80% il reddito
IRES imponibile, grazie alla possibilita di utilizzo di perdite pregresse) e IRAP al 3,9%.



In particolare il positivo andamento del Capitale Circolante Netto del Gruppo é collegato con
riferimento ai debiti commerciali a: (i) promozioni effettuate nel mese di febbraio che hanno
interessato categorie merceologiche con condizioni di pagamento migliorative rispetto a
quelle del precedente esercizio e (ii) incremento del numero dei punti vendita per effetto delle
acquisizioni dei rami di azienda Andreoli S.p.A., Cerioni S.p.A., della societa Monclick e del
flagship store nel centro commerciale Euroma2, e delle nuove aperture dell’esercizio che,
hanno generato un impatto positivo sull’evoluzione dei debiti commerciali piu che
compensando la crescita delle rimanenze. Per quanto riguarda i crediti commerciali, la
variazione ¢ principalmente legata all’incasso di crediti per il settore B2B di Monclick che ha
compensato I’incremento dei crediti commerciali della Unieuro.

Particolarmente significativa I’attivita di investimento realizzata nell’esercizio che ammonta a
Euro 37,3 milioni ( Euro 27,9 milioni al 28 febbraio 2017). Il rilancio dei negozi acquisiti nel
periodo ha pesato per Euro 12,1 milioni e si riferisce a costi per il rifacimento e riallestimento
dei negozi. Gli altri investimenti sono riconducibili a: (i) interventi per lo sviluppo della rete
di negozi diretti e al refurbishment sulla rete di negozi esistenti e (ii) costi sostenuti per
I’acquisto di nuovi software e licenze e per gli sviluppi sugli applicativi preesistenti.

Gli investimenti per aggregazioni di impresa e rami d’azienda per Euro 14,5 milioni si
riferiscono alla quota pagata del corrispettivo d’acquisto della societa Monclick per Euro 3,5
milioni e dei rami d’azienda Andreoli S.p.A. per Euro 9,4 milioni e Cerioni S.p.A. per Euro
1,6 milioni. La parte non ancora pagata per le acquisizioni e pari a Euro 11,2 milioni e si
riferisce per Euro 6,3 milioni a Monclick e per la restante parte a Cerioni ed é garantita dal
rilascio di fideiussioni bancarie.

L’apporto di cassa netta da acquisizione pari ad Euro 0,2 milioni si riferisce alla giacenze in
essere sui conti correnti di Monclick alla data di primo consolidamento al netto della passivita
finanziarie acquisite.

La rettifica per investimenti non ricorrenti, pari ad Euro 25,8 milioni, rappresenta il flusso di
cassa in uscita legato all’operazioni di: (i) acquisizione della societa Monclick, (ii)
acquisizione dei rami d’azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A. per Euro 14,5 milioni e il
flusso di cassa legato a quanto gia pagato degli investimenti in immobilizzazioni materiali e
immateriali sostenuti per il rilancio dei punti vendita acquisiti (compresa I’apertura di
Euroma2) per Euro 11,3 milioni.

La rettifica per componenti non monetarie degli oneri/(proventi) non ricorrenti per Euro 1,5
milioni e costituita principalmente per Euro 0,8 milioni dai costi che non hanno ancora avuto
manifestazione finanziaria al 28 febbraio 2018 e per Euro 0,7 milioni riferiti al costo del Call
Option Agreement riservato ad alcuni manager e dipendenti.

Gli altri flussi di cassa operativi non ricorrenti per Euro 4,0 milioni si riferiscono all’incasso
del credito derivante dal consolidato fiscale verso la Italian Electronics Holdings, avvenuto a
seguito dell’interruzione del rapporto di consolidamento relativo ad importi generati in anni
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precedenti e non ripetibile in futuro. In data 6 settembre 2017, la Italian Electronics Holdings
ha ceduto al mercato parte delle azioni Unieuro perdendo pertanto il controllo di diritto sulla
Unieuro.

Di seguito si riportano le principali variazioni registrate nell’indebitamento finanziario netto
del Gruppo nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 e nell’esercizio chiuso al 28 febbraio
2017:

Esercizio chiuso al Variazioni

(in milioni di Euro) 28 febbraio 2018 28 febbraio2017 % \* %
Risultato Operativo Consolidato 41,0 38,1 2,9 7,7%
Flussi di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa 46,0 19,6 26,4 134,3%

Imposte Pagate 0,0 0,0 0,0
Interessi Pagati (8,8) 4,9) (3,9) 79,0%
Altre variazioni 1,4 3,7 (2,3) (62,9%)
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivita operativa 79,6 56,5 23,1 40,8%
Investimenti (37,3) (27,9) 9,4) 33,6%
Altri flussi di cassa generati dall'attivita di investimento 0,0 0,1 0,1) (100,0%)
Investimenti per aggregazione di impresa e rami d'azienda (14,5) 0,0 (14,5) 100,0%
Apporto cassa da acquisizione 0,2 0,0 0,2 100,0%
Distribuzione dividendi (20,0) (3,9) (16,1) 415,5%
Debiti acquisizione Monclick e rami di azienda (11,6) 0,0 (11,6) 100,0%
Altre variazioni 1,0 (0,8) 1,8 (225,5%)
Variazione dell’ indebitamento finanziario netto (2,5) 24,0 (26,6) (110,5%)

8. Situazione Patrimoniale e Finanziaria

Si riporta nel seguito il dettaglio della composizione del Capitale circolante netto del Gruppo
e del Capitale investito netto del Gruppo al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:
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(in milioni di Euro)

Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Crediti Commerciali 39,6 35,2
Rimanenze 3135 269,6
Debiti Commerciali (411,5) (334,5)
Capitale circolante operativo netto (58,4) (29,8)
Altre poste del capitale circolante (147,0) (119,9)
Capitale circolante netto (205,3) (149,7)
Attivita non correnti 132,3 104,2
Avviamento 174,7 151,4
Passivita non correnti (20,0) (19,0)
Capitale investito netto 81,7 86,9
Indebitamento finanziario Netto (4,5) (2,0)
Patrimonio Netto (77,2) (85,0)
Totale Patrimonio netto e Passivita finanziarie (81,7) (86,9)

Il Capitale Circolante Operativo Netto del Gruppo al 28 febbraio 2018 é negativo per Euro
58,4 milioni (negativo per Euro 29,8 milioni al 28 febbraio 2017). L’andamento dell’esercizio
del Capitale Circolante Operativo Netto del Gruppo e riconducibile a: (i) promozioni
effettuate nel mese di febbraio che hanno interessato categorie merceologiche con condizioni
di pagamento migliorative rispetto a quelle del precedente esercizio e (ii) all’incremento del
numero dei negozi per effetto dell’acquisizione dei rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni
S.p.A., dell’acquisizione della societa Monclick dell’acquisizione del flagship store nel centro
commerciale Euroma2, e delle nuove aperture dell’esercizio che, hanno comportato una
crescita nel valore dei debiti commerciali superiore rispetto a quella delle rimanenze.

Il Capitale Circolante Netto del Gruppo € negativo per Euro 205,3 milioni al 28 febbraio 2018
(negativo per Euro 149,7 milioni al 28 febbraio 2017). Il decremento e imputabile alla
riduzione del Capitale Circolante Operativo Netto del Gruppo per Euro 28.6 milioni, e
all’aumento delle altre passivita correnti principalmente per effetto dell’incremento registrato
nei risconti passivi per i servizi di estensione della garanzia.

Il Capitale Investito Netto del Gruppo é pari a Euro 81,7 milioni al 28 febbraio 2018 cala per
Euro 5,2 milioni rispetto al 28 febbraio 2017. 1l decremento é principalmente imputabile a: (i)
riduzione del Capitale Circolante Netto del Gruppo per Euro 55,6 milioni, (ii) iscrizione
dell’avviamento e di asset derivanti dall’aggregazione aziendale di Andreoli, Cerioni e
Monclick per Euro 35,1 milioni, (iii) iscrizione degli intagible asset derivanti dalla
contabilizzazione del subentro nel contratto di affitto di Euroma 2 per Euro 3,0 milioni e (iv)
investimenti netti sostenuti principalmente per il rilancio dei negozi acquisiti nell’esercizio, lo
sviluppo della rete di negozi diretti e costi sostenuti per I’acquisto di nuovi software e licenze
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e per gli sviluppi degli applicativi preesistenti per Euro 12,5 milioni.

Si segnala che, in sede di acquisizione, il Gruppo si € avvalso della facolta, prevista dall’IFRS
3 (revised), di effettuare un’allocazione provvisoria del costo dell’aggregazione aziendale ai
fair value delle attivita acquisite delle passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove
informazioni ottenute nell’arco di un anno dalla data di acquisizione, relative a fatti e
circostanze in essere alla data di acquisizione, porteranno a delle rettifiche agli importi
indicati o a qualsiasi ulteriore fondo in essere alla data di acquisizione, la contabilizzazione
dell’acquisizione sara rivista. Non si attendono variazioni significative rispetto a quanto gia
contabilizzato.

Il Patrimonio netto € pari a Euro 77,2 milioni (Euro 85,0 milioni al 28 febbraio 2017), il
decremento é stato principalmente determinato da: (i) distribuzione di un dividendo pari a
Euro 20,0 milioni, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’Assemblea dei Soci di
Unieuro (ii) rilevazione dell’utile dell’esercizio per Euro 11,0 milioni e delle altre componenti
del conto economico complessivo negative per Euro 0,1 milioni e (iii) rilevazione della
riserva per pagamenti basati su azioni per Euro 1,4 milioni riferibili al Long Term Incentive
Plan?’ riservato ad alcuni manager e dipendenti a partire dal 29 giugno 2017 data di
assegnazione delle opzioni ai destinatari del piano, del debito relativo al bonus monetario
previsto dal regolamento Long Term Incentive Plan per Euro 0,7 milioni e rilevazione della
riserva per pagamenti basati su azioni per Euro 0,7 milioni riferibili al Call Option Agreement
terminato a seguito del processo di quotazione sul Mercato Telematico Azionario segmento
STAR di Borsa Italiana avvenuto in data 4 aprile 2017.

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione dell’indebitamento finanziario netto al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob n.
6064293 del 28 luglio 2006 e in conformita con le raccomandazioni di ESMA 2013/319:

(in milioni di Euro) Esercizio chiuso al Variazioni

2" In data 6 febbraio 2017 I’ Assemblea straordinaria della Unieuro ha deliberato I’adozione di
un piano di stock option (il “Long Term Incentive Plan”, “LTIP”) riservato agli
Amministratori esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti (dirigenti e non) della Unieuro (i
“Destinatari”). Il Long Term Incentive Plan prevede I’assegnazione di azioni ordinarie
rinvenienti da un aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art.
2441, commi 5 e 8, cod. civ., deliberato dall’Assemblea della Unieuro nella medesima data.
In data 29 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il regolamento del
piano (“Regolamento”) nel quale ha determinato i termini e le condizioni di attuazione del
Long Term Incentive Plan. La sottoscrizione e conseguente accettazione del Long Term
Incentive Plan da parte dei Destinatari € avvenuta nel mese di ottobre 2017 con effetti
decorrenti dal 29 giugno 2017.
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28 febbraio 2018 vs

28 febbraio 2018 2017 2017 %
(A) Cassa 61,4 36,7 24,7 67,5%
(B) Altre disponibilita liquide - - - -
(C) Titoli detenuti per la negoziazione - - - -
(D) Liquidita (A)+(B)+(C) 61,4 36,7 247  675%
- di cui soggette a pegno 0,0 0,7 (0,7) (100,0%)
(E) Crediti finanziari correnti - - - -
(F) Debiti bancari correnti 0,2) 0,0 (0,1) 100,0%
(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente (6,9) (6,0) (0,9) (15,0%)
(H) Altri debiti finanziari correnti (6,3) (2,4) (3,8) 158,7%
(1) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) (13,2) (8,4) (4,8) 57,3%
- di cui garantito 0,0 (6,8) 6,8 (100,0%)
- di cui non garantito (13,2) a7 (11,5) 677,5%
(J) Indebitamento finanziario corrente netto (1)+(E)+(D) 48,2 28,3 19,9 70,5%
(K) Debiti bancari non correnti (40,5) (25,8) (14,7) 57,1%
(L) Obbligazioni emesse - - - -
(M) Altri debiti finanziari non correnti (12,2) 4.4 (7,8) 1755%
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) (52,7) (30,2) (22,5) 74,4%
- di cui garantito 0,0 (26,8) 26,8 (100,0%)
- di cui non garantito (52,7) (3,4) (49,3) 1.450,4%
(O) Indebitamento finanziario netto (J)+(N) (4,5) (2,0) (2,5) 125,8%

L’Indebitamento finanziario netto & incrementato di Euro 2,5 milioni rispetto al 28 febbraio
2017, principalmente per effetto combinato di: (i) flusso di cassa netto generato dall‘attivita
operativa positivo per Euro 79,6 milioni (ii) investimenti per Euro 37,3 milioni sostenuti
principalmente per lo sviluppo della rete di negozi diretti, per le acquisizioni, per alcuni
importanti interventi sulla rete di negozi esistenti e per I’acquisto di software e licenze, (iii)
distribuzione di dividendi per Euro 20,0 milioni, (iv) investimenti per aggregazioni di imprese
e rami d’azienda per Euro 14,5 milioni al netto della cassa acquisita in sede di aggregazione
aziendale e dei relativi debiti verso il personale (v) iscrizione di debiti finanziari derivanti
dall’acquisizione di Monclick e Cerioni S.p.A. per Euro 11,6 milioni.

L’indebitamento finanziario lordo e pari a Euro 65,9 milioni di cui Euro 52,7 milioni a medio-
lungo termine e Euro 13,2 milioni a breve termine.

Si segnala che, in data in data 22 dicembre 2017, Unieuro ha sottoscritto nuove linee di
credito per complessivi Euro 190,0 milioni con un pool di banche formato da Intesa Sanpaolo
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S.p.A., Banco BPM S.p.A. e Gruppo Crédit Agricole, con Banca IMI S.p.A. in qualita di
agente.

L’operazione & consistita nell’accensione di tre distinte linee di credito, finalizzate tra I’altro a
dotare Unieuro di risorse aggiuntive a sostegno della crescita futura, tramite acquisizioni e
aperture di nuovi punti vendita. Gli affidamenti in essere sono stati per contro completamente
estinti nel successivo mese di gennaio 2018.

Le nuove linee, comprendenti Euro 100,0 milioni di term loan amortizing ed Euro 90,0
milioni di revolving facilities, presentano caratteristiche significativamente migliorative
rispetto a quelle preesistenti, con particolare riferimento (i) alla riduzione del tasso di
interesse; (ii) al prolungamento di cinque anni della duration; (iii) alla maggior flessibilita
operativa legata alla riduzione del numero di istituti finanziatori, di convenant e di vincoli
contrattuali; nonché (iv) alla rimozione delle garanzie reali a favore delle banche finanziatrici.
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9. Andamento della capogruppo Unieuro

Di seguito si riporta il conto economico riclassificato di Unieuro S.p.A. al 28 febbraio 2018:

Esercizio chiuso al Variazioni
(in milioni di Euro e in percentuale sui ricavi) i i
28 febbraio 2018 w 2 febbzroal';’ % 2012%3 %
Ricavi 1.835,5 1.660,5 175,0 10,5%
Risultato operativo lordo 44,3 2,4% 38,1 2,3% 6,3 16,5%
Oneri/ (proventi) non ricorrenti 19,6 1,1% 17,6 1,1% 2,0 11,2%

Ricavi per servizi di estensioni di garanzia al

netto dei relativi costi futuri stimati per la

prestazione del servizio di assistenza - 8,0 0,4% 9,7 0,6% a7 (17,6%)
cambiamento del modello di business per i

servizi di assistenza in gestione diretta

Adjusted EBITDA 71,9 3,9% 65,4 3,9% 6,5 10,0%
Ammortamenti e svalutazioni di

immobilizzazioni (27,3) (1,5%) (18,0) (1,1%) 9,4) 52,3%
Proventi/(Oneri) finanziari netti 7.6) (0,4%) .9 (0,4%) L8 30,0%
Ammortamenti e svalutazioni di

immobilizzazioni non ricorrenti 6,3 0,3% - - 6,3 100,0%
Oneri/ (proventi) finanziari non ricorrenti 3,1 0,2% - - 3,1 100,0%
Imposte sul reddito (0,9) (0,0%) ,7) (0,2%) 1,8 (67,8%)

Effetto fiscale teorico delle imposte per
oneri/(proventi) non ricorrenti oneri/(proventi)
finanziari non ricorrenti e cambiamento del

modello di business (3,1) (0,2%) (2,6) (0,2%) (0,5) 20,5%
Risultato dell’Esercizio Adjusted 42,4 2,3% 36,3 2,2% 6,1 16,7%
Oneri/ (proventi) non ricorrenti , Oneri/
(proventi) finanziari non ricorrenti,
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni
non ricorrenti (29,0) (1,6%) (17,6) (1,1%) (11,4) 64,7%

Ricavi per servizi di estensioni di garanzia al

netto dei relativi costi futuri stimati per la

prestazione del servizio di assistenza

cambiamento del modello di business per i

servizi di assistenza in gestione diretta (8,0) (0,4%) 9,7 (0,6%) 17 (17,6%)
Effetto fiscale teorico delle imposte per

oneri/(proventi) non ricorrenti oneri/(proventi)

finanziari non ricorrenti e cambiamento del

modello di business 31 0,2% 2,6 0,2% 0,5 20,5%

Utile/(perdita) dell'esercizio 8,5 0,5% 11,6 0,7% (3,1) (26,5%)

I ricavi di Unieuro nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 sono pari a Euro 1.835,5 milioni,
in crescita del 10,5% rispetto ai Euro 1.660,5 milioni registrati nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017; oltre che dalle 7 nuove aperture e dalla crescita del canale online, la
performance € stata positivamente influenzata dalle 3 acquisizioni realizzate nel corso
dell’anno, riferite ai 21 negozi ex- Andreoli/Euronics, al flagship store ex-Edom/Trony nel
centro commerciale Euromaz2 e ai 19 punti vendita ex-Cerioni/Euronics.

| maggiori ricavi, uniti alla continua attenzione posta alla struttura dei costi, hanno consentito
il raggiungimento di un Adjusted EBITDA pari ad Euro 71,9 milioni nell’esercizio chiuso al
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28 febbraio 2018, in crescita del 10,0% rispetto ai Euro 65,4 milioni dell’esercizio chiuso al
28 febbraio 2017. L’Adjusted EBITDA Margin ¢ pari al 3,9%.

Il Risultato dell’Esercizio Adjusted & pari a Euro 42,4 milioni nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2018 (Euro 36,3 milioni nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017) con un’incidenza
sui ricavi consolidati del 2,3%, I’incremento nel Risultato dell’Esercizio Adjusted &
riconducibile al positivo andamento della gestione operativa, al miglioramento della gestione
finanziaria e alla riduzione del carico fiscale rispetto al medesimo periodo del precedente
esercizio.

Al 28 febbraio 2018 I’indebitamento finanziario netto di Unieuro si é attestato a Euro 6,9
milioni di Euro (Euro 2,0 milioni al 28 febbraio 2017). Il lieve incremento registrato
nell’esercizio, pari a Euro 4,9 milioni € riconducibile all’effetto combinato della forte
generazione di cassa generata dalla gestione operativa per Euro 84,4 milioni per effetto della
continua e attenta gestione del circolante, dell’aumento dei volumi di vendita e delle
acquisizioni recentemente implementate compensata principalmente dagli investimenti
effettuati nell’esercizio per acquisizioni in partecipazioni e rami di azienda per Euro 20,3
milioni, interventi sulla rete dei punti vendita e sui sistemi informativi per Euro 37,3 milioni e
distribuzione di dividendi per Euro 20,0 milioni.
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10. Prospetto di raccordo del patrimonio netto e del risultato netto della
capogruppo con il patrimonio netto e il risultato netto di pertinenza del

gruppo

Si riporta di seguito il raccordo tra il patrimonio netto della capogruppo e quello del
consolidato al 28 febbraio 2018:

Patrimonio Risultato Netto
S Netto al 28 -
(In milioni di Euro) - al 28 febbraio
febbraio 2018
2018

Saldi risultanti dal Bilancio di esercizio della Capogruppo 74,7 8,5
Differenza tra valore di carico contabile delle partecipazioni e utile/(perdita) dell’esercizio (9,4 (2,9)
Allocazione avviamento, marchio, software e lista clienti, al netto dell'effetto fiscale 11,9 0,4)
Patrimonio netto e utile/(perdita) dell’esercizio da Bilancio Consolidato 77,2 11,0
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11. Investimenti

Gli investimenti netti nel corso dell’esercizio sono stati pari a Euro 37,3 milioni, (Euro 27,9
milioni nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017). L’aumento pari a Euro 9,4 milioni é
principalmente relativo all’incremento del numero dei negozi per effetto dell’acquisizione dei
rami d’azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A.. e dell’acquisizione del flagship store nel
centro commerciale Euromaz2. 1l rilancio dei negozi acquisiti nell’esercizio ha pesato per Euro
12,1 milioni e si riferisce a costi sostenuti per il rifacimento e riallestimento dei punti vendita.

In particolare, gli investimenti dell’esercizio sono principalmente riconducibili a: (i) interventi
riferiti alla ristrutturazione di selezionati punti vendita per Euro 6,1 milioni mediante il
restyling del layout e la riduzione o ampliamento della superficie di vendita; (ii) investimenti
relativi all’apertura e acquisizione di nuovi punti vendita in nuovi bacini d’utenza ritenuti
strategici o in bacini non sufficientemente coperti dall’attuale portafoglio di negozi per Euro
16,5 milioni; (iii) investimenti in rilocazione di punti vendita esistenti in bacini di utenza
ritenuti maggiormente strategici per Euro 0,8 milioni (iv) interventi minori di manutenzione
straordinaria e rinnovo dell’arredamento in diversi punti vendita per Euro 6,9 milioni; e (V)
investimenti in un nuovo data center e altre infrastrutture materiali per Euro 7,0 milioni.
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12. Situazione del Governo societario e assetti proprietari

Unieuro S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa italiane quotate (il
“Codice”), adattandolo in funzione delle proprie caratteristiche.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa di settore, e stata
redatta la “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” prevista dall’art. 123-bis
del Testo Unico della Finanza recante una descrizione generale del sistema di governo
adottato da Unieuro S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modello
organizzativo adottato ai sensi del D.lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al
Codice di Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le
caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria.

Tale documento e disponibile sul sito web della Societa all’indirizzo
(http://www.unieurocorporate.it/)

I maggiori azionisti della Societa al 28 febbraio 2018 sono:

1. Italian Electronics Holdings, (riconducibile a fondi gestiti da Rhone Capital) che
detiene il 33,8% delle quote della Societa;
2. DSG European Investments Limited (Dixons Carphone) che detiene il 7,2% delle

quote della Societa;
la famiglia Silvestrini che detiene il 4,7% delle quote della Societa;
il top management di Unieuro che detiene il 2,3% delle quote della Societa.

hw
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13. Informazioni relative ai rapporti con parti correlate, su transazioni non ricorrenti,
atipiche o inusuali.

Le seguenti tabelle riepilogano i rapporti creditori e debitori del Gruppo verso le parti
correlate al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro)

Rapporti creditori e debitori verso parti correlate (al 28 febbraio

2018)
Incidenza
I Totale
Tipologia Sindaci A g:qnmgll_o di Principali dirigenti Totale voce di sulla voce
mministrazione bi . di
ilancio bi :
ilancio
Al 28 febbraio 2018
Altre passivita correnti (75) (190) (365) (630) (163.342) 0,4%
Altre passivita non correnti (487) (487) (718) 67,8%
Totale (75) (190) (852) (1.117)
(In migliaia di Euro) Rapporti creditori e debito verso parti correlate al 28 febbraio 2017
. R Incidenza
. . Itallfan Ni.Ma . . thne Consigliodi  Principali Totale_ sulla voce
Tipologia Electronics Srl Sindaci Capital Amministrazione dirigenti Totale voce di di
Holdings o 11 L.P. g bilancio bi -
ilancio
Al 28 febbraio 2017
Crediti commerciali 179 65 - - 244 35.203 0,7%
Debiti commerciali - (15) - - - (15) (334.546) 0,0%
Attivita per  imposte 4.042 - - - 4042 7955  50,8%
correnti
Altre passivita correnti - - (29) (80) (417) (624) (1.150) (140.327) 0,8%
Altre passivita non correnti - - - - (22) 0,0%
Totale 4221 50 (29) (80) (417) (624) 3121

La seguente tabella riepiloga i rapporti economici del Gruppo verso le parti correlate al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro)

Rapporti economici verso parti correlate (al 28 febbraio 2018)

Rhone Consiglio di Principali Totale voce di Incidenza
Tipologia Sindaci  Capital Amministrgzione diri Snti Totale bilancio sulla voce
ILP. g di bilancio
Al 28 febbraio 2018
Acquisti di materiali e servizi esterni (87) (151) (571) (809) (1.715.540) 0,0%
Costi del personale (4.608) (4.608) (156.296) 2,9%
Totale 87 (151) (571) (4.608) (5.417)




(In migliaia di Euro)

Rapporti economici verso parti correlate al 28 febbraio 2017

. o Incidenza
Italian Ni.Ma Rhone Consigliodi Principali Totale sulla voce
Tipologia Electro_nlcs sl Sindaci Capital Amministrazione  dirigenti Totale voce gh di
Holdings 11 L.P. bilancio bilancio
Al 28 febbraio 2017
Altri proventi 12 - - - - - 12 6.360 0,2%
Acquisti di materiali ) ) o
e servizi esterni (1.159) (60)  (964) (252) (2.435) (1.491.938) 0,2%
Altri costi e oneri
- - (6) - - - - (6) (5.377) 0,1%
operativi
Costi del personale - - - - (2.331) (3.954) (5.925) (136.633) 4,3%
Oneri finanziari (788) - - - - - (788) (6.222) 12,7%
Totale (776) (1.165) (60)  (964) (2.583) (3.594) (9.142)

Con riferimento ai periodi considerati, i rapporti creditori/debitori ed economici verso parti
correlate fanno riferimento principalmente a:

distribuzione di un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia mediante utilizzo dell'utile
della Unieuro dell'esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 pari a Euro 11.587 migliaia e,
per la parte residua pari a Euro 8.413 milioni, mediante l'utilizzo di parte della riserva
straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’Assemblea dei Soci
della controllante; la quota di pertinenza della Italian Electronics Holdings é stata pari
ad Euro 9.598 migliaia;

consolidato fiscale nazionale, la cui opzione ¢ stata esercitata nell’esercizio 2015 e ha
generato un credito della Uieuro verso la societa consolidante Italian Electronics. A
seguito del perdita del controllo di diritto di Italian Electronics Holdings avvenuto in
data 6 settembre 2017, si € interrotto il Consolidato Fiscale Nazionale per il quale
Italian Electronics Holdings in qualitd di consolidante aveva esercitato I’opzione a
decorrere dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2015;

Piano di stock option denominato Long Term Incentive Plan riservato agli
Amministratori esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti della Unieuro. Il Piano
prevede I’assegnazione di azioni ordinarie rinvenienti da un aumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8, cod. civ.;

contratto di service agreement con Rhone Capital 11, che prevede I’erogazione di servizi
specializzati per: (i) advisory services: servizi di pianificazione strategica e finanziaria,
forecast, consulenza alla redazione di financial report per terze parti e supporto per la
sottoscrizione di contratti di finanziamento con gli istituti di credito e con professionisti
terzi; (i) insurance service: consulenza al fine di determinare un appropriato livello e
tipologia di contratti assicurativi conclusi o da concludere dalla Unieuro; (iii) corporate
communications services: consulenza ed assistenza per le pubbliche relazioni con gli
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organi di stampa e con gli investitori; (iv) employee services: consulenza per la gestione
delle risorse umane *“senior” e per i sistemi di incentivazione riservati al top
management; (v) other service. Si segnala che il contratto di service agreement con
Rhone Capital Il & stato interrotto, nel corso del periodo, in seguito all’esito positivo del
progetto di quotazione;

canoni di locazione relativi alla sede legale della Unieuro di Forli, ad alcuni punti
vendita e all’addebito di costi di assicurazione degli stessi fatturati da Ni.Ma S.r.l.,
societa con sede legale a Forli e partecipata da alcuni componenti della famiglia
Silvestrini (rispettivamente Giuseppe Silvestrini, Maria Grazia Silvestrini, Luciano
Vespignani e Gianpaola Gazzoni ciascuno dei quali detiene una quota pari al 25% del
capitale sociale, i quali erano altresi azionisti di Italian Electronics Holdings). Si segnala
che in data 17 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione parziale di Italian Electronics
Holdings a favore di otto societa di nuova costituzione. A seguito dell’operazione, alla
data del presente Bilancio, Ni.Ma S.r.l. non risulta piu essere una parte correlata;

un costo relativo ad affitto e locazione dell’immobile ad uso foresteria, sito in via
Focaccia a Forli, di proprieta di Giuseppe Silvestrini registrato a seguito della
definizione del nuovo perimetro delle parti correlate, siglato in data 8 agosto 2017. A
seguito dell’operazione, alla data della presente Bilancio Ni.Ma S.r.l. non risulta piu
essere una parte correlata;;

finanziamento passivo verso ltalian Electronics, acceso in data 2 dicembre 2013 e
fruttifero di interessi. In data 21 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della
Unieuro ha approvato il rimborso integrale del debito residuo del Finanziamento
Intercompany per un importo complessivo pari a Euro 21.120 migliaia. Pertanto il
Finanziamento Intercompany e stato integralmente rimborsato ed estinto in data 28
novembre 2016;

servizio di tenuta della contabilita da parte dei dipendenti della Unieuro nei confronti
della societa Italian Electronics Holdings interrotto a seguito dell’esito positivo del
progetto di quotazione avvenuto in data 4 aprile 2017,

rapporti con gli Amministratori e i Principali Dirigenti, riepilogati nella tabella
seguente:

Principali dirigenti

Esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 Esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
Chief Exec_utlve Officer - Giancarlo  Nicosanti Chief Executive Officer - Giancarlo Nicosanti Monterastelli
Monterastelli
Chief Financial Officer - Italo Valenti Chief Financial Officer - Italo Valenti

Chief Corporate Development Officer - Andrea Scozzoli  Chief Corporate Development Officer - Andrea Scozzoli

Chief Omnichannel Officer - Bruna Olivieri Chief Omnichannel Officer - Bruna Olivieri

Chief Operations Officer - Luigi Fusco Chief Operations Officer - Luigi Fusco

- B52-



I compensi lordi dei principali dirigenti sono comprensivi di tutte le componenti retributive
(benefit, premi e retribuzione lorda).

La seguente tabella riepiloga i flussi di cassa del Gruppo con le parti correlate al 28 febbraio
2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Parti correlate
Italian N Incidenza
Tinologia Electronics  Ni.Ma Sindaci g:oi?:l Consiglio di Principali Totale \L%t:i; sulla voce
polog Holdings Sr.l I EP Amministrazione dirigenti bilancio di
Sr.l o bilancio
Periodo dal 1° marzo 2016 al 28
febbraio 2017
Flusso di ~cassa generato / (1656) (L150)  (31)  (984) (1483)  (1457)  (6761) 56523  (12,0%)

(assorbito) dall'attivita operativa

Flusso di cassa generato /
(assorbito) dallattivita di (24.322) - - - - - (24.322) (27.461) 88,6%
finanziamento

Totale (25.978) (1.150)  (31)  (984) (1.483)  (1.457)

Periodo dal 1° marzo 2017 al 28

febbraio 2018

Flusso di ~cassa generato / 4221 50  (25) (231 (798)  (3.428) (227) 79576  (0,3%)

(assorbito) dall'attivita operativa

Flusso di cassa generato /
(assorbito) dall'attivita di (9.598) - - - - - (9.598) (3.317) 289,4%
finanziamento

Totale (5.377) 50 (25)  (231) (798)  (3.428)




14. Informazioni relative agli organi societari

Unieuro S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina delle societa italiane quotate (il
“Codice”), adattandolo in funzione delle proprie caratteristiche.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa di settore, e stata
redatta la “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” prevista dall’art. 123-bis
del Testo Unico della Finanza recante una descrizione generale del sistema di governo
adottato da Unieuro S.p.A. oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modello
organizzativo adottato ai sensi del D.lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al
Codice di Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le
caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo
di informativa finanziaria.

Tale documento e disponibile sul sito web della Societa all’indirizzo
(http://www.unieurocorporate.it/)

14.1 Piani di stock options

Call Option Agreement e Transaction Bonus

Nel corso dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 la Unieuro ha avviato tutte le attivita
interne preparatorie al progetto di quotazione delle azioni della Unieuro sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Il progetto di quotazione
e stato formalmente ratificato con I’Assemblea del 12 dicembre 2016. A seguito dell’avvio
del suddetto progetto di quotazione, al fine di confermare I’incentivazione degli assegnatari
del Call Option Agreement I’azionista di riferimento (Italian Electronics Holdings) ha inteso
modificare ad inizio febbraio 2017 il piano di opzioni originario mediante rinuncia al
precedente Call Option Agreement e contestuale assegnazione di un nuovo piano di opzioni
denominato Transaction Bonus della durata di 5 anni che prevedeva I’'impegno di Italian
Electronics Holdings (i) in caso di esito positivo del progetto di ammissione a quotazione,
I’assegnazione a taluni manager della Unieuro, nel giorno di fissazione del prezzo di
collocamento, da parte di Italian Electronics Holdings, di un numero di azioni della Unieuro a
titolo gratuito, con obbligo di vendere le azioni assegnate il giorno stesso del collocamento e
ad altri manager di una somma in Euro pari al valore di un predeterminato numero di azioni al
prezzo di collocamento (ii) in caso di vendita ad un terzo di tutte o di parte delle azioni della
Unieuro, I’assegnazione a taluni manager e dipendenti della Unieuro, prima della cessione al
terzo, da parte di Italian Electronics Holdings, di un numero di azioni della Unieuro a titolo
gratuito, con obbligo di vendere le azioni assegnate al terzo acquirente.

La realizzazione degli eventi era mutualmente esclusiva quindi, al realizzarsi del primo evento
in termini di tempo, sarebbe risultata automaticamente inefficace la seconda ipotesi di evento.
In data 4 aprile 2017, la controllante Italian Electronics Holdings ha completato il processo di
quotazione delle azioni di Unieuro S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario — Segmento
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STAR di Borsa lItaliana S.p.A., collocando il 31,8% del capitale della Unieuro per un
controvalore complessivo di Euro 70 milioni.

La revisione del meccanismo di assegnazione, intervenuto mediante rinuncia del precedente
Call Option Agreement e contestuale sottoscrizione del Transaction Bonus da parte degli
assegnatari si € configurata come una modifica del piano in essere che ha determinato un
evento di accelerazione del periodo di maturazione.

Per la definizione della durata del periodo di maturazione, e stato considerato come nuovo
termine per il periodo di servizio degli assegnatari, il giorno 4 aprile 2017, data di
collocamento delle azioni sul Mercato Telematico Azionario. L’ammontare dei costi del
personale da imputare a conto economico con contropartita la specifica riserva per pagamenti
basati su azioni pertanto é stato rivisto alla luce del nuovo termine di maturazione.

Il costo per il Call Option Agreement inserito nel bilancio al 28 febbraio 2018 risulta pari ad
Euro 0,7 milioni.

Long Term Incentive Plan

In data 6 febbraio 2017 I’Assemblea straordinaria della Unieuro ha deliberato I’adozione di
un piano di stock option (il “Piano” o “Long Term Incentive Plan” o ““LTIP”’) riservato agli
amministratori esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti (dirigenti e non) della Unieuro. I
Piano prevede I’assegnazione di azioni ordinarie rinvenienti da un aumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8, cod. civ., deliberato
dall’Assemblea della Unieuro nella medesima data.

Il Piano prevede i seguenti obiettivi: (i) focalizzare I’attenzione dei destinatari sui fattori di
interesse strategico della Unieuro, (ii) fidelizzare i destinatari del piano e incentivarne la
permanenza presso la Unieuro, (iii) incrementare la competitivita di Unieuro individuando
obiettivi di medio periodo e favorendo la creazione di valore sia per Unieuro sia per i suoi
azionisti e (iv) assicurare che la complessiva remunerazione dei destinatari del Piano resti
competitiva sul mercato.

L’attuazione e la definizione delle specifiche caratteristiche del Piano sono state demandate
dall’Assemblea stessa alla definizione specifica da parte del Consiglio di Amministrazione
della Unieuro. In data 29 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
regolamento del piano (“Regolamento”) nel quale ha determinato i termini e le condizioni di
attuazione del Piano.

La sottoscrizione del Piano da parte dei Destinatari € avvenuta nel mese di ottobre 2017. Le
parti hanno espressamente convenuto che gli effetti dell’assegnazione dei diritti retroagiscono
al 29 giugno 2017, data di approvazione del regolamento da parte del Consiglio di
Amministrazione.
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Il Regolamento prevede, inoltre, i termini e le condizioni di seguito descritte:

Condizione: il Piano e le attribuzioni delle opzioni ad esso correlate saranno
condizionati al perfezionamento dell'operazione di quotazione della Unieuro entro il
31 luglio 2017 (“IPO”);

Destinatari: il Piano é indirizzato ad Amministratori con incarichi di tipo esecutivo, ai
collaboratori e dipendenti (dirigenti e non) della Unieuro (“Destinatari’”) che sono stati
identificati dal consiglio d’amministrazione tra coloro che abbiano in corso un
rapporto di lavoro con la Unieuro e/o altre societa del Gruppo. L’individuazione dei
Destinatari € stata effettuata sulla base di un giudizio discrezionale del Consiglio di
Amministrazione che, in ragione delle finalita del Piano, delle strategie di Unieuro e
del Gruppo e degli obiettivi da conseguire, tiene conto, tra I’altro, dell’importanza
strategica del ruolo e dell’impatto del ruolo sul perseguimento dell’obiettivo;

Oggetto: il Piano ha per oggetto I’assegnazione ai Destinatari di diritti di opzione
gratuiti e non trasferibili per atto fra vivi, per I’acquisto o sottoscrizione a pagamento
di azioni ordinarie della Unieuro per un numero massimo di 860.215 opzioni ciascuna
delle quali dara diritto di sottoscrizione di un’azione ordinaria di nuova emissione
(“Opzioni”). Nel caso in cui sia superato I’obiettivo con una performance pari al 120%
del target, il numero di Opzioni sara elevato fino a 1.032.258. A tal fine é stato
deliberato un aumento di capitale sociale per massimi nominali Euro 206.452, oltre al
sovrapprezzo, per un valore totale (capitale piu sovrapprezzo) pari al prezzo a cui
verranno collocate le azioni della Unieuro su MTA, mediante emissione di massime
1.032.258 azioni ordinarie;

Assegnazione: le Opzioni saranno assegnate in una o piu tranche e il numero delle
Opzioni di ciascuna tranche sara stabilito dal Consiglio di Amministrazione sentito il
parere del Comitato Remunerazione;

Esercizio dei diritti: la sottoscrizione delle azioni potra essere effettuata solo dopo il
31 luglio 2020 ed entro il termine finale del 31 luglio 2025;

Vesting: la misura e I’esistenza del diritto di ciascun destinatario a esercitare le opzioni
sara verificato al 31 luglio 2020 a condizione che: (i) il rapporto di lavoro con il
Destinatario perduri sino a tale data e (ii) vengano rispettati gli obiettivi, in termini di
utili distribuibili, indicati nel piano industriale sulla base dei seguenti criteri:

0 in caso di mancato raggiungimento di almeno 1’85% dei risultati attesi non sara
esercitabile alcuna opzione;

0 in caso di raggiungimento dell’85% dei risultati attesi saranno esercitabili solo
la meta delle opzioni;

o0 in caso di superamento dell’85% del risultato atteso e fino al 100% dello
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stesso, sara esercitabile un numero di opzioni in proporzione crescente in modo
lineare tra il 50% e il 100%;

O in caso di superamento del 100% del risultato atteso e fino al 120% dello
stesso, sara esercitabile un numero di opzioni in proporzione crescente in modo
lineare tra il 100% e il 120%, percentuale da intendersi anche come limite
massimo.

- Prezzo di esercizio: il prezzo di esercizio delle Opzioni sara pari al prezzo di
collocamento il giorno dell’1PO pari ad 11 Euro per azione;

- Bonus monetario: il destinatario che esercita in tutto o parte dei suoi diritti di
sottoscrizione, avra diritto a percepire un bonus straordinario in denaro di importo pari
ai dividendi che avrebbe percepito dalla data di approvazione del presente Piano fino
al compimento del periodo di maturazione (29 febbraio 2020) con I’esercizio dei diritti
sociali spettanti alle Azioni ottenute nell’anno in questione con I’esercizio dei Diritti
di Sottoscrizione

- Durata: il Piano si sviluppa su un orizzonte temporale di cinque anni, dal 31 luglio
2020 al 31 luglio 2025.

Il costo per il Long Term Incentive Plan inserito nel bilancio al 28 febbraio 2018 risulta pari
ad Euro 1,4 milioni.

14.2 Azioni proprie e quote della Unieuro

Nel corso dell’esercizio Unieuro S.p.A. non ha acquistato o venduto azioni proprie, neanche
per interposta persona.
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15. Informazioni relative al personale

Composizione della forza lavoro

Di seguito si riporta il dettaglio dei dipendenti per inquadramento.

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Usﬁ;i%o Mgr.1rcllli.ck Unieuro S.p.A.

Dirigenti 17 3 10
Quadri 57 1 56
Impiegati 4.444 35 3.787
Operai 1 - 48
Apprendistato 17 - -
Interinali - - -
Totale 4,536 39 3.901

Equita di genere ed ambiente di lavoro

La parita di trattamento delle persone all’interno del Gruppo Unieuro si concretizza nel
garantire, a partire dalla fase di selezione e in tutte le attivita svolte, la non discriminazione
per motivi di razza, sesso, nazionalita, orientamento sessuale, status sociale, apparenza fisica,
religione e orientamento politico.

Ricerca e selezione

Il Gruppo Unieuro si impegna nel favorire lo sviluppo e I’attuazione di politiche di assunzione
trasparenti nel pieno rispetto delle pari opportunita. | criteri che guidano la selezione dei
candidati sono la professionalita e la coerenza con le competenze e le attitudini richieste per
ricoprire la posizione scoperta.

Gli strumenti e i canali utilizzati per il reperimento delle candidature sono costituiti
prioritariamente dal sito internet aziendale — sezione “Lavora con noi” - e dalle relazioni con
societa di recruiting e selezione, con cui sono attive specifiche partnership.

Formazione, organizzazione e politiche retributive

La formazione nel Gruppo Unieuro rappresenta I’investimento (in)tangibile nel bene piu
importante che abbiamo: i nostri dipendenti. Ogni anno il Gruppo investe importanti risorse
nella formazione professionale e manageriale dei dipendenti; gli strumenti utilizzati sono
docenze dirette, webinar, conference, tutoring, simulazioni, training on the job, e-learning,
staff training.
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Ai corsi di formazione obbligatoria (Salute e Sicurezza, Modello Organizzativo 231, Privacy),
si affiancano percorsi di formazione manageriale e professionale, sia per il personale dei
negozi, sia di sede. | temi trattati variano — a titolo esemplificativo - dal People Management
alla Comunicazione efficace, dalle Tecniche di Vendita al Visual Merchandising,
dall’Organizzazione del Lavoro alla Gestione Commerciale del punto vendita.

Particolare importanza, nell’ottica di sviluppo e crescita professionale dei propri collaboratori,
ha I’Academy aziendale per Allievi Direttori. | partecipanti, individuati all’interno della
popolazione individuale attraverso un processo di candidatura interna, assessment center e
colloqui individuali, partecipano ad un percorso di formazione on the job ed in aula della
durata complessiva di 6 mesi.

Allo scopo di far fronte agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa, € stata redatta la
“Relazione sulla remunerazione” ai sensi dell’art. 123-bis del Testo Unico della Finanza e
dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti.

Tale documento e disponibile sul sito web di  Unieuro all’indirizzo
http://www.unieurocorporate.it/

Tutela della salute e della sicurezza
Per il Gruppo, la salute e la sicurezza sul luogo di lavoro di tutti i collaboratori, in conformita
alla normativa vigente, rappresentano una priorita. In particolare, il Gruppo si attiva per

assicurare condizioni di lavoro che garantiscano il rispetto dell’integrita fisica e morale dei
lavoratori.
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16. Attivita di direzione e coordinamento

Unieuro S.p.A. non e soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di societa o
enti e definisce in piena autonomia i propri indirizzi strategici generali ed operativi.
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17. Principali rischi ed incertezze cui é esposto il Gruppo

Il Gruppo ¢ esposto ad una serie di rischi raggruppabili nelle tre macro-categorie di seguito
elencate:

- strategici e operativi;
- finanziari;

- legali e di non compliance.

17.1 Rischi strategici e operativi

Rischi connessi alla concorrenza e alla competitivita: Il Gruppo Unieuro e esposto al
rischio di non riuscire a mantenere la propria posizione competitiva sul mercato e/o di non
riuscire a valutare correttamente i futuri sviluppi delle preferenze dei consumatori rispetto
all’andamento del mercato.

Rischi connessi alla congiuntura economica e alla dipendenza dal mercato italiano: Il
Gruppo Unieuro e esposto al rischio di eventuali future riduzioni dei ricavi derivanti dal
limitato potere d’acquisto del consumatore medio in ragione del perdurare di eventuali
fenomeni di recessione economica. Qualora I’attuale periodo di graduale ripresa economica
dovesse rallentare o arrestarsi, 0 dovessero verificarsi ulteriori periodi di crisi economica e/o
finanziaria, si potrebbero verificare possibili effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

Rischi connessi alla riconoscibilita del marchio: la diminuzione della riconoscibilita e delle
caratteristiche distintive dei marchi Unieuro e Monclick potrebbe pregiudicare la posizione
competitiva del Gruppo all’interno del suo mercato di riferimento. La strategia del Gruppo e
volta ad accrescere la reputazione dei marchi Unieuro e Monclick, sia prestando particolare
attenzione all’ampiezza della gamma di prodotti offerti e alla qualita e all’innovativita degli
stessi, sia garantendo alla clientela un’offerta di prodotti economicamente conveniente.

Al fine di accrescere la riconoscibilita dei propri marchi, il Gruppo svolge campagne
pubblicitarie sia attraverso mezzi di comunicazione tradizionali (inserzioni pubblicitarie,
volantini, spot televisivi, cartellonistica, ecc.) sia attraverso il proprio sito internet e social
media. Eventuali attivita promozionali non in linea con il posizionamento dei marchi Unieuro
e Monclick o non coerenti con la strategia di vendita potrebbero risultare inefficaci e
influenzare negativamente I’'immagine e la percezione dei marchi del Gruppo.

Rischi connessi alla gestione dei punti vendita in gestione diretta: 1l Gruppo Unieuro €
esposto al rischio di dover concorrere con le condizioni economiche offerte da altre imprese
concorrenti in occasione dei rinnovi dei contratti per i punti vendita in gestione diretta.



Rischi connessi ai punti vendita non gestiti direttamente e ai rapporti con gli affiliati: I
Gruppo Unieuro e esposto al rischio del venir meno dei rapporti commerciali con i propri
affiliati e/o di un peggioramento dei termini economici degli stessi, che potrebbe comportare
una diminuzione dei relativi ricavi.

Rischi connessi a recenti e/o eventuali future acquisizioni: 1l Gruppo Unieuro potrebbe
essere esposto a passivita non emerse in sede di processo di due diligence pre-acquisizione o
non coperte da previsioni contrattuali rispetto a societa acquisite in passato o da acquisire in
futuro. Le valutazioni svolte nella fase antecedente un’acquisizione potrebbero, in ogni caso,
risultare non corrette

Rischi connessi all’evoluzione e alla crescita dell’e-commerce: 1l Gruppo Unieuro €
esposto al rischio di non innovare e potenziare la propria piattaforma e-commerce offrendo
alla propria clientela una piattaforma in linea con quella dei concorrenti. Il Gruppo Unieuro ha
effettuato diversi investimenti sul canale di vendita on-line, al fine di offrire alla propria
clientela una piattaforma e-commerce tecnologicamente avanzata e che garantisca
un’adeguata fruibilita e intuitivita da parte degli utenti. In tale contesto, si segnala che il
settore dell’e-commerce € caratterizzato da un rapido sviluppo della tecnologia e dei modelli
di business (come ad esempio la creazione di siti internet che siano accessibili in mobilita).

Il successo e la competitivita del Gruppo Unieuro dipendono, tra I’altro, dalla capacita di
innovare e potenziare le proprie tecnologie, adattandole di volta in volta al fine di rispondere
ai cambiamenti e ai progressi tecnologici, senza con questo ingenerare fenomeni di
cannibalizzazione a danno dei canali distributivi tradizionali di cui il Gruppo Unieuro si
serve.

Rischi connessi alle garanzie supplementari: Il Gruppo Unieuro e esposto al rischio che le
stime, sulla base delle quali elabora la propria strategia nell’ambito dell’offerta di garanzie
supplementari, si rivelino errate. Sebbene alla data della presente Relazione il Gruppo
Unieuro non abbia registrato richieste di intervento di riparazione o sostituzione di prodotti
superiori alle stime effettuate, non si pud escludere il rischio che le effettive richieste di
intervento nell’ambito della garanzia supplementare si rivelino significativamente superiori
rispetto alle previsioni del Gruppo, con possibili effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dello stesso.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori: Il Gruppo Unieuro € esposto al rischio di
eventuali problematiche nella gestione dei rapporti commerciali con i propri fornitori. La
maggior parte dei fornitori ai quali il Gruppo si affida stabilisce la misura massima del credito
concedibile ai singoli clienti che si rivolgono a loro per la fornitura di merce, sulla base degli
affidamenti creditizi riconosciuti a favore dei clienti medesimi dalle compagnie assicurative
che operano in questo specifico ambito. Tali affidamenti sono concessi generalmente sulla
base di numerosi fattori quali, ad esempio, il contesto economico nazionale, il rischio Paese,
la posizione finanziaria e il merito creditizio di ciascun cliente. Qualora tali fattori dovessero
peggiorare, i livelli di credito disponibili per il Gruppo potrebbero ridursi o comunque



risultare inferiori a quelli attesi. In tale ipotesi alcuni dei fornitori potrebbero decidere di
ridurre o terminare i propri rapporti di affidamento creditizio con il Gruppo, il che potrebbe
pregiudicare I’approvvigionamento di prodotti elettronici da parte del Gruppo e, in ultima
istanza, la possibilita dello stesso di soddisfare la domanda della clientela, con possibili effetti
negativi rilevanti sulla posizione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo stesso.

Altri rischi operativi: rientrano in questa categoria i rischi tipici del settore dell’elettronica di
consumo e connessi: all’apertura di nuovi punti vendita, a fenomeni di stagionalita, alla
mancata realizzazione o a ritardi nell’attuazione della strategia industriale, all’evoluzione
tecnologica dei prodotti elettronici e alla percezione delle nuove tendenze, alla disponibilita
dei prodotti e all’obsolescenza del magazzino, all’operativita del centro logistico
all’approvvigionamento dei prodotti commercializzati e a possibili restrizioni
all’importazione e alla responsabilita da prodotto, al funzionamento dei sistemi informatici,
alla gestione delle attivita di assistenza clienti post-vendita, a frodi su commercio elettronico,
ai servizi forniti da terzi. Tali rischi sono gestiti e misurati dal Gruppo e trovano riflesso nel
bilancio nelle voci relative alle Rimanenze, per quanto riguarda i fondi obsolescenza, e ai
Fondi per rischi ed oneri. Si rimanda alle relative note illustrative al bilancio consolidato per
maggiori informazioni sugli accantonamenti e sulle svalutazioni effettuate nel corso
dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018.

17.2 Rischi finanziari

I principali rischi finanziari cui il Gruppo € esposto sono: rischio di liquidita, rischio di tasso
di interesse, rischio di credito e rischi connessi all’indebitamento finanziario netto del
Gruppo.

Rischio liquidita: il Gruppo identifica il rischio liquidita come I’eventualita che il Gruppo,
non sia in grado di adempiere puntualmente alle proprie obbligazioni. Il Gruppo gestisce la
propria liquidita tenuto conto della stagionalita dei flussi di cassa tipici della vendita Retail
che possono comportare una certa disomogeneita nei diversi mesi dell’anno del flusso delle
vendite e dei costi operativi. Il contenimento di tale rischio & perseguito mediante azioni volte
a garantire una struttura bilanciata del capitale, la diversificazione delle fonti finanziarie, la
ripartizione delle scadenze del debito finanziario su un ampio orizzonte temporale, il
mantenimento di linee di credito committed inutilizzate, limiti definiti di maturity e di
controparte creditizia nella gestione della liquidita.

Il Gruppo presenta strutturalmente un capitale circolante negativo, con la conseguenza che lo
stesso é esposto al rischio di mancato reperimento delle risorse finanziarie necessarie a far
fronte ai relativi fabbisogni finanziari (principalmente il primo semestre). Tale peculiarita si
origina principalmente per effetto delle seguenti caratteristiche strutturali dell’attivita svolta
dal Gruppo: (i) un valore contenuto dei crediti commerciali originati principalmente dal
canale Wholesale rispetto al volume delle vendite, in quanto la gran parte delle stesse si
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trasforma in cassa con grande rapidita, come tipico delle attivitd di vendita al dettaglio al
consumatore finale; e (ii) un ammontare di rimanenze strutturalmente proporzionato al giro
d’affari. Per contro, I’lammontare delle passivita correnti, e in particolare dei debiti verso
fornitori, tende a eccedere stabilmente quello delle attivita correnti.

Si segnala che il Gruppo dispone di una linea revolving pari a Euro 90,0 milioni che viene
utilizzata nel primo semestre di ogni esercizio per far fronte ai relativi fabbisogni finanziari,
per essere invece rimborsata nei periodi di maggiore generazione di cassa (tipicamente
I’ultimo semestre di ogni esercizio).

Il Gruppo ritiene che le linee di credito e gli impieghi esistenti al 28 febbraio 2018 siano
sufficienti a coprire i fabbisogni derivanti dall’attivita operativa, d’investimento e di rimborso
del debito a scadenza.

Rischio di tasso di interesse: il Gruppo € esposto al rischio di tasso di interesse
essenzialmente con riferimento alle passivita finanziarie a tasso variabile.

L’esposizione debitoria del Gruppo é prevalentemente a tasso variabile. 1l Gruppo monitora
costantemente I’andamento dei tassi di interesse utilizzando, laddove ritenuto opportuno,
strumenti di copertura del rischio di oscillazione tassi.

Rischio di credito: € relativo all’esposizione del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte sia dalle controparti finanziarie sia dalle
controparti commerciali. 1l Gruppo si & dotato di processi di controllo del credito che
prevedono l'analisi di affidabilita dei clienti, l'attribuzione di un fido, e il controllo
dell’esposizione tramite report con la suddivisione delle scadenze e dei tempi medi di incasso.
Non si rilevano posizioni di concentrazione del rischio significative al 28 febbraio 2018.

Rischi connessi all’indebitamento finanziario netto del Gruppo: La dinamica stagionale
dei cicli di attivita e I’andamento del fatturato del Gruppo non possono far escludere
I’eventualita per cui il Gruppo debba ricorrere a nuova linee di finanziamento per far fronte al
proprio fabbisogno finanziario.

17.3 Rischi legali e di non compliance

Il Gruppo definisce il rischio di non compliance la possibilitd di incorrere in sanzioni
giudiziarie e/o amministrative, perdite finanziarie o danni di reputazione in conseguenza di
violazioni di norme imperative (di legge o di regolamenti) ovvero di autoregolamentazione
(statuti, codici di condotta, codici di autodisciplina). I principali rischi appartenenti a tale
tipologia possono essere raggruppati nelle categorie di seguito descritte.

Rischi connessi al contesto normativo: il Gruppo svolge la propria attivita in settori
regolamentati dalla normativa nazionale, comunitaria e internazionale, la cui violazione o
variazione potrebbe comportare limitazioni alla propria operativita o I’incremento dei costi.
Non é possibile escludere che si verifichino in futuro cambiamenti nella normativa (anche di
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natura fiscale) e nei regolamenti esistenti, anche a livello interpretativo, tali da generare una
responsabilita del Gruppo e da influenzare negativamente le attivita dello stesso con possibili
effetti pregiudizievoli sulla sua situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria.

Eventuali modifiche legislative o regolamentari (ad esempio, in materia di rapporti tra locatori
e conduttori, di imposizione fiscale e relativi redditi nonché di rilascio e mantenimento di
autorizzazioni amministrative per I’esercizio dell’attivita commerciale), potrebbero incidere
sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo. Inoltre, I’eventuale
sospensione e/o revoca delle licenze o delle autorizzazioni richieste dalla legislazione vigente
in Italia quale condizione necessaria per I’esercizio dell’attivita commerciale presso i punti
vendita, nonché gli eventuali adempimenti richiesti dalle autorita competenti al fine di
confermare o rilasciare tali autorizzazioni o licenze, potrebbero comportare possibili effetti
negativi sull’attivita e sulle prospettive, nonché sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo Unieuro.

Rischi connessi al rispetto della normativa in materia ambientale e di salute e sicurezza
sui luoghi di lavoro: il Gruppo € soggetta a leggi e regolamenti a tutela dell’ambiente e della
salute; pertanto, eventuali violazioni della normativa suddetta potrebbero comportare
limitazioni all’attivita del Gruppo o significativi costi aggiuntivi.

Il Gruppo svolge la propria attivita in settori regolamentati dalla normativa nazionale e
comunitaria in materia di tutela dell’ambiente e di salute e sicurezza sul lavoro. In
ottemperanza agli obblighi previsti dalla normativa in materia di tutela dell’ambiente e di
salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, il Gruppo pone in essere gli investimenti necessari per
garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Al riguardo si
segnala, tra I’altro, che nel luglio 2016 é entrato in vigore il Decreto Legislativo n. 121 (il c.d.
“Decreto “1 contro 0”) che prevede il ritiro gratuito di apparecchiature elettriche ed
elettroniche (RAEE) di piccolissime dimensioni da parte dei distributori di elettrodomestici e
di beni elettronici di consumo, nonché requisiti tecnici per lo svolgimento delle attivita di
deposito preliminare e raccolta da effettuarsi presso i suddetti distributori nonché il successivo
trasporto e conferimento, con conseguente obbligo per i distributori di adeguarsi ai requisiti di
legge ivi previsti. Non puo essere escluso che, in futuro, il Gruppo debba sostenere spese
straordinarie per azioni promosse nei confronti del Gruppo stesso per problematiche in tema
ambientale, di salute e sicurezza sul lavoro e/o sia tenuto ad investimenti significativi per
ottemperare ai cambiamenti previsti dalla normativa in materia degli obblighi con un
conseguente impatto negativo sulla situazione e economica, patrimoniale e finanziaria.
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18. Eventi significativi dell’esercizio e successivi alla chiusura dell’esercizio
La quotazione in Borsa

Il 4 aprile 2017, le azioni di Unieuro hanno debuttato con il ticker UNIR sul segmento STAR
del Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., a seguito di
un collocamento rivolto ad investitori istituzionali italiani ed esteri. Nell’ambito
dell’operazione e tenendo conto dell’opzione greenshoe, sono state assegnate 6.901.573
azioni poste in vendita da Italian Electronics Holding S.r.l. (IEH).

Al prezzo di assegnazione, pari a 11,00 Euro per azione, il ricavato complessivo derivante
dall’operazione é stato pari a 75,9 milioni di Euro, a cui corrispondeva una capitalizzazione di
mercato della Unieuro pari a 220 milioni di Euro.

L’acquisizione di 21 negozi nel Centro Italia da Andreoli S.p.A. (Euronics)

Il 18 aprile 2017, Unieuro ha annunciato I’acquisizione di un ramo d'azienda da Andreoli
S.p.A., in concordato preventivo, composto da 21 punti vendita diretti nell’ltalia centrale,
situati prevalentemente in centri commerciali e di dimensioni comprese tra i 1.200 e i 1.500
mgq.

La catena acquisita operava precedentemente con il marchio Euronics nel Lazio meridionale,
in Abruzzo e in Molise. L’acquisizione, del valore di 12,2 milioni di Euro, ¢ stata perfezionata
in data 17 maggio 2017. In seguito all’accollo dei debiti per il personale operante sui negozi,
I’esborso finanziario complessivo e stato pari a circa Euro 9,4 milioni.

A seguito di un incisivo piano di rilancio comprendente |’adozione del marchio, il
riallestimento degli spazi, il riassortimento di prodotti e I’adozione dei nuovi sistemi
informativi, Unieuro ha riaperto al pubblico i punti vendita acquisiti il successivo 1° luglio
2017.

Il closing dell’acquisizione di Monclick

Il 9 giugno 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione da Project Shop Land S.p.A del
100% di Monclick S.r.l., uno dei principali operatori online in Italia, attivo nel mercato
dell’elettronica di consumo e nel mercato online B2B2C.

L’ acquisizione, annunciata il 23 febbraio 2017, ha una forte valenza strategica per Unieuro in
quanto consente di incrementare significativamente il fatturato nel segmento online,
rafforzando il posizionamento nel mercato domestico e permettendo I’ingresso nel
promettente settore del B2B2C.

Il valore dell’operazione e di 10 milioni di Euro, di cui 3,5 milioni di Euro versati al closing e
la restante parte dilazionata nell’arco di 5 anni.
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La sottoscrizione di una nuova linea di credito

I 16 giugno 2017, Unieuro ha sottoscritto con un pool di banche una nuova linea di credito
per un importo massimo di 50 milioni di Euro di durata triennale, finalizzata a dotare Unieuro
di risorse aggiuntive per finanziare la crescita tramite acquisizioni e aperture di nuovi punti
vendita, a conferma della volonta di Unieuro di affermarsi quale leader e consolidatore nel
mercato dell’elettronica di consumo in Italia. La linea di credito é stata estinta anticipatamente
a gennaio 2018 nell’ambito della generale ridefinizione delle linee di credito della Unieuro,
che ha portato alla sottoscrizione di tre nuove linee con caratteristiche significativamente
migliorative.

L’Assemblea degli Azionisti 2017

Il 20 giugno 2017, I’Assemblea degli Azionisti di Unieuro, riunita in sede ordinaria in unica
convocazione, ha (i) approvato il Bilancio d’esercizio al 28 febbraio 2017; (ii) deliberato la
destinazione dell’utile di esercizio e la distribuzione del dividendo di 1 Euro per azione per
complessivi 20 milioni di Euro, successivamente pagato in data 27 settembre 2017; (iii)
espresso voto favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Il nuovo flagship store di Roma

A giugno 2017, Unieuro ha annunciato un accordo con la proprieta del centro commerciale
Euroma2 per la gestione di un punto vendita di circa 3.000 metri quadri. Il megastore, che
operava precedentemente con il marchio Trony, e stato inaugurato in data 20 settembre 2017 e
ha permesso il rafforzamento della presenza di Unieuro su un mercato altamente strategico
come quello romano.

A regime, sono stati stimati ricavi annui nell’ordine di Euro 20-25 milioni.

La sottrazione di merce dal magazzino di Piacenza

Il 19 agosto 2017, Unieuro ha subito il furto di un rilevante quantitativo di prodotti
tecnologici stoccati presso il proprio magazzino di Piacenza. Si prevede che il danno,
quantificabile in circa Euro 2,7 milioni, trovera copertura nelle polizze assicurative a suo
tempo stipulate dalla Unieuro.

L’operazione di accelerated bookbuilding da parte dell’azionista di maggioranza Italian
Electronics Holdings

Il 5 settembre 2017, IEH ha avviato un’operazione di accelerated bookbuilding su 3,5 milioni
di azioni ordinarie di Unieuro corrispondenti al 17,5% del capitale azionario della Unieuro.
L’operazione si e conclusa il giorno successivo con il collocamento delle azioni presso
investitori istituzionali italiani e internazionali ad un prezzo di 16,00 Euro per azione, pari a
un corrispettivo totale di circa Euro 56 milioni.
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Successivamente alla conclusione dell'offerta, IEH ha continuato a mantenere una
partecipazione di maggioranza relativa in Unieuro, corrispondente al 47,99% del capitale
sociale esistente.

Le dimissioni di un membro del CdA e la cooptazione di un nuovo consigliere di
amministrazione

In data 25 settembre 2017, I’amministratore non esecutivo di Unieuro Nancy Arlene Cooper
ha rassegnato le dimissioni dalla carica per motivi personali. Il Consiglio di Amministrazione,
riunitosi in data 12 ottobre 2017 in occasione dell'approvazione della Relazione Finanziaria
Semestrale, ha cooptato Uwe-Ernst Bufe come nuovo amministratore non esecutivo.

L’acquisizione di 19 punti vendita Cerioni (Euronics)

In data 4 ottobre 2017, Unieuro ha acquisito un ramo d’azienda da Cerioni S.p.A. composto
da 19 negozi diretti, operanti a marchio Euronics nelle Marche (12 negozi) e in Emilia
Romagna (7 negozi).

I punti vendita acquisiti, delle dimensioni comprese tra 500 e 4.000 mq per una superficie di
vendita complessiva di oltre 25.000 mg, hanno consentito a Unieuro di aumentare la
capillarita della propria rete diretta nell’ Italia centrale.

L’ operazione € avvenuta senza accollo di debiti finanziari e/o nei confronti dei fornitori, per
un controvalore complessivo pari a 8 milioni di Euro, di cui Euro 1,6 milioni al closing e Euro
6,4 milioni da corrispondere in rate semestrali nell’arco dei prossimi tre anni. La transazione é
stata finanziata ricorrendo alla liquidita disponibile e a linee di credito messe a disposizione
da istituti finanziari.

Il perfezionamento dell'acquisizione & avvenuto in tre tranche: un primo ramo d’azienda,
composto da 11 negozi, € stato definitivamente acquisito il 31 ottobre 2017, con riapertura al
pubblico il successivo 16 novembre; ulteriori 6 punti vendita sono passati a Unieuro in data
21 novembre (con riapertura I’8 dicembre); il closing degli ultimi due punti vendita é infine
avvenuto il 21 dicembre, con riapertura il 27 gennaio.

La scissione di Italian Electronics Holdings

In data 17 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione parziale di Italian Electronics Holdings
S.r.l. a favore di otto societa di nuova costituzione. A seguito dell’operazione, alla data della
presente Relazione Finanziaria Annuale, Italian Electronics Holdings S.r.l. risulta partecipata
indirettamente al 100% dal fondo di private equity Rhone Capital e risulta detenere una
partecipazione in Unieuro pari al 33,82%, mantenendo pertanto il controllo ex art. 93 del TUF
della societa alla luce dell’attuale composizione azionaria.

La seguente tabella illustra le azioni Unieuro detenute da Italian Electronics Holdings S.r.l. e
dalle societa beneficiarie della scissione all'esito della stessa:
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Socio Azioni ordinarie % sul totale dei diritti di voto delle azioni
ordinarie in circolazione
IEH 6.763.088 33,82%
Alfa S.r.l. 1.436.028 7,18%
Alexander S.r.l. 379.729 1,90%
Victor S.r.l. 567.433 2,84%
GNM Investimenti S.r.l. 136.977 0,68%
Giufra S.r.1. 119.807 0,60%
Gami Sr.l. 79.083 0,40%
MT Invest S.r.l. 79.083 0,40%
Theta S.r.l. 37.197 0,19%

Successivamente Italian Electronics Holdings S.r.l. ha trasferito la propria sede sociale in
Lussemburgo cambiando la propria denominazione sociale in Italian Electronics Holdings
S.ar.l. e ha realizzato un’operazione di fusione inversa con International Retail Holdings S.a
r.l.. A seguito dell’operazioni sopradescritte, risulta essere partecipata indirettamente al 100%
dal fondo di private equity Rhone Capital.



La rimodulazione delle linee di credito

In data 22 dicembre 2017, Unieuro ha sottoscritto nuove linee di credito per complessivi Euro
190 milioni con un pool di banche formato da Intesa Sanpaolo S.p.A., Banco BPM S.p.A. e
Gruppo Credit Agricole, con Banca IMI S.p.A. in qualita di agente.

L’operazione € consistita nell’accensione di tre distinte linee di credito, finalizzate tra I’altro a
dotare Unieuro di risorse aggiuntive a sostegno della crescita futura, tramite acquisizioni e
aperture di nuovi punti vendita. Gli affidamenti in essere sono stati per contro completamente
estinti nel successivo mese di gennaio.

Le nuove linee, comprendenti Euro 100 milioni di term loan amortizing ed Euro 90 milioni di
revolving facilities, presentano caratteristiche significativamente migliorative rispetto a quelle
preesistenti, con particolare riferimento (i) alla riduzione del tasso di interesse; (ii) al
prolungamento di cinque anni della duration; (iii) alla maggior flessibilita operativa legata
alla riduzione del numero di istituti finanziatori, di convenant e di vincoli contrattuali; nonché
(iv) alla rimozione delle garanzie reali a favore delle banche finanziatrici.
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19. Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corso dell’esercizio fiscale 2018/2019 il Gruppo Unieuro si attende un mercato in leggera
crescita, trainato ancora dalla crescita del comparto online a fronte di una leggera contrazione
della parte offline. 11 combinato disposto di questi trend potrebbe portare ulteriori opportunita
di consolidamento nel corso dell’esercizio a fronte di un contesto di mercato ancora sfidante.

Nel corso dell’esercizio 2018/2019 il Gruppo Unieuro si attende un’ulteriore espansione delle
vendite, principalmente grazie al contributo del canale “Retail”, trainato dalla piena
operativita su 12 mesi dei negozi acquisiti nel corso dell’esercizio fiscale precedente, oltre
che dal piano di intervento sul portafoglio negozi e delle nuove aperture. Per quanto riguarda
il canale “Online” le vendite sono previste in crescita anche grazie al contributo pieno della
controllata Monclick sui 12 mesi.

A cio si aggiungeranno, auspicabilmente, ulteriori acquisizioni di realta minori al fine di
aumentare la capillarita della rete, sostenere la strategia omnicanale del Gruppo Unieuro e
permettere un migliore assorbimento dei costi fissi.

Al fine di supportare i maggiori volumi di vendita il Gruppo Unieuro inaugurera nel corso del
prossimo esercizio anche un nuovo polo logistico, di dimensioni doppie rispetto all’attuale,
dotato di sistemi tecnologici all’avanguardia che permetteranno un ulteriore miglioramento
dei livelli di servizio.

In termini di gestione finanziaria ci si attende un flusso di cassa operativo sostanzialmente
allineato, con investimenti in crescita in virtu della realizzazione del nuovo polo logistico. Gli
investimenti saranno destinati al miglioramento della rete di negozi, all’espansione della
stessa, e in innovazione per digitalizzare i nostri negozi e sviluppare funzionalita avanzate per
le piattaforme online, con I’obiettivo di rendere I’esperienza omnicanale di ciascun cliente
sempre piu funzionale e piacevole.



20. Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario del Gruppo Unieuro

1. Come leggere la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario del
Gruppo Unieuro

La Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (nel seguito anche
“Dichiarazione”) del Gruppo Unieuro S.p.A. (nel seguito anche “Gruppo”), redatta ai sensi
del D.Lgs. 254/2016 in attuazione della Direttiva 2014/95/UE, espone informazioni e dati
relativi alle politiche praticate e alla gestione dei temi ambientali, sociali, attinenti al
personale, al rispetto dei diritti umani e alla lotta contro la corruzione attiva e passiva, utili ad
assicurare la comprensione delle attivita svolte dal Gruppo in tali ambiti, del suo andamento,
dei risultati conseguiti e degli impatti che ne sono derivati.

La redazione della Dichiarazione ¢ basata su specifici principi e metodologie previste dai piu
recenti standard pubblicati nel 2016 dal Global Reporting Initiative (GRI Standards —
opzione “core”), autorevole Organismo Indipendente?® dedicato alla definizione di modelli
per il reporting non-finanziario. In particolare, la Dichiarazione fa riferimento ai GRI
Standards 2016 indicati nella tabella GRI Content Index presentata a pag. 35.

L’ampiezza e la qualita della rendicontazione riflettono il principio di materialita, elemento
previsto dalla normativa di riferimento e caratterizzante i GRI Standards: i temi trattati
all’interno della Dichiarazione sono quelli che, dopo un’attenta valutazione, sono stati
considerati rilevanti in quanto in grado di riflettere gli impatti sociali e ambientali delle
attivita del Gruppo o di influenzare le decisioni dei suoi stakeholder.

Come previsto dal D.Lgs. 254/2016, la Dichiarazione sara pubblicata con cadenza annuale ed
e sottoposta a giudizio di conformita delle informazioni fornite rispetto alle richieste del
suddetto Decreto e dello standard utilizzato da parte del revisore legale del bilancio civilistico.

Perimetro di reporting

Le informazioni qualitative e quantitative contenute nella Dichiarazione si riferiscono alle
performance del Gruppo Unieuro per I’esercizio chiuso il 28 febbraio 2018. Nel seguito, con i
termini “Unieuro” o “Gruppo” si intende I’insieme delle societa costituito dalla capogruppo
Unieuro S.p.A. e dalla societa controllata Monclick S.r.l., mentre con i termini “Unieuro
S.p.A.” 0 “Societa” ci si riferisce esclusivamente alla capogruppo Unieuro S.p.A.

Dove disponibile, gia da questo primo anno di rendicontazione, viene fornito un raffronto con
I’esercizio precedente per rendere i dati e le informazioni comparabili e facilitare la

2 1] Global Reporting Initiative & un organismo non-profit fondato a Boston nel 1997 allo scopo di creare un supporto utile al rendiconto
della performance sostenibile di organizzazioni di qualunque dimensione, appartenenti a qualsiasi settore e Paese del mondo. Nel 2001 e
stato riconosciuto come Organismo Indipendente dalle Nazioni Unite e nel 2002 la UNEP (United Nations Environment Program) ha
formalmente riconosciuto e condiviso i suoi principi invitando tutti gli Stati Membri dell’ONU ad individuare una sede ufficiale quale
Organismo riconosciuto dalle Nazioni Unite.



comprensione sull’andamento delle performance. Si sottolinea, infine, che alcuni temi e
indicatori possono avere un perimetro di rendicontazione differente rispetto a quello riferito al
Gruppo, qualora questi siano stati valutati dal management come non rilevanti per una societa
in considerazione delle specifiche attivita svolte. In questo caso, nel testo, viene esplicitato
chiaramente il perimetro di riferimento del tema/indicatore.

Al fine di poter fornire un quadro il piu possibile aggiornato rispetto al perimetro aziendale di
riferimento per la redazione della Dichiarazione, si segnala che la controllata Monclick S.r.l. &
stata acquisita nel corso dell’esercizio chiuso il 28 febbraio 2018 ed e entrata nel perimetro di
consolidamento in data 9 giugno 2017, con effetto contabile retroattivo al 1° giugno 2017.

Tematiche rilevanti per Unieuro

In base a quanto disciplinato dalla normativa e definito dai GRI Standards, é stata svolta
un’analisi di materialita (significativita) delle tematiche non-finanziarie del Gruppo che ha
permesso di definire I’insieme di aspetti da rendicontare all’interno della Dichiarazione.

Il processo di analisi di materialita puo essere suddiviso in tre fasi principali: identificazione
preliminare, valutazione e definizione delle tematiche rilevanti. Considerando come punto di
partenza le indicazioni fornite dal D.Lgs. 254/2016, sono state in primo luogo identificate le
tematiche potenzialmente rilevanti in base ad un’analisi delle attivita svolte da Unieuro, delle
caratteristiche del settore, degli approcci adottati da aziende comparabili a livello nazionale e
internazionale e dei temi suggeriti dal GRI per ciascun settore economico. Successivamente,
le tematiche emerse sono state discusse e valutate dal management in incontri dedicati cosi da
permettere la definizione di quelle maggiormente rappresentative degli impatti socio-
ambientali generati dal Gruppo. Al termine dell’analisi, sono state individuate, quindi, una
serie di tematiche materiali correlate agli aspetti disciplinati dal D.Lgs. 254/2016.
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Mofto rilevante

Trasparenza delle informazioni sui Salute e
prodotti e sulle offerte ai clienti sicurezza dei

dipendenti e

collaboratori

Sicurezza dei prodotti in commercio ’\.
)
[T}
% Privacy dei
ﬁ consumatori
Jé Corruzione |\.
& Selezione e gestione
= /{ Diversita e pari dei fornitori
Fr opportunita
o
E Gestione dei rifiuti / Form.azione del pers?nale e
S sviluppo delle carriere
= Sostegno alle
(= comunita locali

risorse ed
emissioni

/{ Relazione coni
Consumi di ’/ sindacati

Rilevante

Rilevante Molto rilevante

Rilevanza per Unieuro

Matrice di materialita

La tabella che segue schematizza il perimetro di ciascun tema materiale, evidenziando le
entita interne al Gruppo e i soggetti esterni (stakeholder) che sono coinvolti dai possibili
impatti che questi comportano. Si precisa, inoltre, che, laddove la tematica non riguardi tutto
il Gruppo, la societa esclusa dal perimetro € stata considerata non rilevante in considerazione
della tipologia di attivita svolta.

Temi rilevanti Perimetro interno Stakeholder
Consumi di risorse ed emissioni Gruppo Comunita, Ambiente
Gestione dei rifiuti Gruppo Comunita, Ambiente
Selezione e gestione dei fornitori Gruppo Fornitori

Privacy dei consumatori Gruppo Clienti




Sicurezza dei prodotti in commercio Gruppo Clienti
Sostegno alle comunita locali Unieuro S.p.A. Comunita
Trasparenza delle informazioni sui prodotti e sulle offerte ai .

Lo Gruppo Utenti
clienti
Diversita e pari opportunita Gruppo
Formazione del personale e sviluppo delle carriere Gruppo Clienti, Utenti
Relazioni con i sindacati Gruppo Sindacati
Salute e sicurezza dei dipendenti e collaboratori Gruppo
Corruzione Grubpo Comunita, Enti e istituzioni,

PP Fornitori

Coinvolgimento degli stakeholder

Il coinvolgimento degli stakeholder rappresenta per il Gruppo un’occasione di ascolto e
dialogo fondamentale per comprendere il livello di soddisfazione rispetto al proprio operato.
Nel corso del 2017, Unieuro ha avviato un processo per I’identificazione degli stakeholder,
finalizzato anche all’individuazione delle tematiche rilevanti ai fini della predisposizione della

prima Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario. In
particolare e stata svolta una mappatura degli stakeholder, a
partire da quelli identificati nel Codice Etico, selezionando: le
categorie i cui interessi sono risultati rilevanti in base a relazioni
dirette e indirette con il Gruppo, le categorie i cui interessi
possono essere direttamente o indirettamente condizionati o
influenzati dall’attivita aziendale e, infine, coloro sui quali
ricadrebbero maggiormente gli effetti delle attivita svolte dal
Gruppo. Unieuro sviluppa il proprio processo di coinvolgimento
degli stakeholder a partire dai valori dell’onesta, della
trasparenza e del dialogo aperto ed e proprio grazie a questo
approccio che € in grado di perseguire il duplice obiettivo di
creazione di valore economico e di valore condiviso per i suoi
stakeholder.

[ *punieuro )

Fornitori e
collaboratori
esterni



2. Profilo del Gruppo

La mission di Unieuro consiste nell'unire i bisogni di oggi dei clienti con le soluzioni
tecnologiche di domani, grazie alla convenienza dei suoi prodotti e servizi e all’accoglienza
delle sue persone, alla presenza capillare, al vasto assortimento, nonché alla capacita di
organizzare I’offerta in modo chiaro e rilevante. | valori aziendali che ispirano le attivita del
Gruppo sono:

= PASSIONE nella voglia di fare, di crescere, di anticipare;

= VICINANZA sia territoriale sia nel comprendere con tempismo ed esattezza i bisogni dei
clienti;

» ESPERIENZA insita nella storia e nella tradizione stesse di Unieuro;

= IMPEGNO nelle attivita, nelle azioni e verso la collettivita.

Unieuro e oggi il maggiore distributore omnicanale di elettronica di consumo ed
elettrodomestici in Italia, grazie a una rete capillare di 497 negozi tra diretti (225) ed affiliati
(272) su tutto il territorio nazionale, alla piattaforma digitale unieuro.it e all’e-tailer
Monclick. Quotata sul segmento STAR di Borsa Italiana da aprile 2017, I’azienda conta su
uno staff di 4.573 dipendenti, ha sede a Forli e dispone di un centro logistico accentrato a
Piacenza, all’interno del quale operano circa 190 addetti alla gestione del magazzino alle
dipendenze di cooperative esterne.

Dipendenti per regione geografica

Bieasent Uiiars 28/02/2018 28/02/2017
Donna Totale Donna
Valle d'Aosta 7 10 17 7 10 17
Lombardia 371 311 682 331 291 622
Piemonte 213 275 488 205 266 71
Trentino Alto Adige 18 12 30 18 16 34
Veneto 262 189 451 266 199 465
Friuli Venezia Giulia 49 57 106 49 57 106
Liguria 102 118 220 92 109 201
Emilia Romagna N° 418 370 788 348 317 665
Toscana 84 108 192 94 114 208
Abruzzo 28 31 59 7 6 13
Marche 134 113 247 48 51 99
Umbria 17 14 31 15 15 30
Molise 25 15 40 12 5 17
Lazio 421 365 786 265 252 517
Sardegna 57 62 119 59 62 121




Campania

Puglia

19

28

15

10

25

Basilicata

84

55

139

84

54

138

Calabria

32

16

48

32

16

48

Sicilia

11

15

26

11

15

26

Totale

33

43

76

34

45

79

2.385

2.188

4.573

1.992

1.910

3.902

Tutti i negozi, sia diretti che affiliati, sono contraddistinti dal marchio Unieuro, uno dei piu
riconoscibili e affermati nel settore, che si presenta come unico interlocutore di un ecosistema
di comunicazione coerente su tutti i canali, online e offline.

Tramite i diversi canali distributivi - integrati e convergenti - in cui opera, Unieuro
commercializza una vasta gamma di prodotti convenzionalmente suddivisi in cinque categorie
merceologiche:

= GREY: include prodotti appartenenti all’elettronica di consumo quali telefoni,
smartphone, tablet, computer da tavolo o portatili, macchine fotografiche e videocamere;

= WHITE: comprende sia i grandi elettrodomestici quali lavatrici e frigoriferi, sia i piccoli
elettrodomestici come frullatori e aspirapolveri, nonché i prodotti legati all’*home
comfort”, principalmente condizionatori fissi e mobili;

= BROWN: composta da televisori e relativi accessori, dispositivi per smart-TV e accessori
per auto, nonché da sistemi di memoria come CD/DVD o chiavette USB.

= Altri prodotti: comprendono prodotti legati all’intrattenimento, quali console e
videogiochi, nonché tutti gli articoli venduti da Unieuro che non appartengono alle macro-
categorie dell’elettronica di consumo e degli elettrodomestici, quali droni, biciclette e
hover board;

= Servizi: tra cui consegna a domicilio, installazione, ritiro dell’usato, estensione di
garanzia, servizi di credito al consumo attraverso intermediari finanziari e assistenza post-
vendita.

Oltre alla vendita di prodotti di fornitori terzi, Unieuro S.p.A. commercializza anche prodotti
con marchi di proprieta. Si tratta in particolare di alcune linee di elettrodomestici, grandi e
piccoli, prodotti da fornitori terzi che vengono commercializzati con il marchio “Electroline”.

La controllata Monclick S.r.l. invece, tratta principalmente elettronica di consumo,
elettrodomestici e home entertainment attraverso due linee di business: da una parte la vendita
direttamente al consumatore finale attraverso la piattaforma e-commerce e dall’altra la
gestitone delle piattaforme online di aziende partner (es. banche e societa di telefonia) per le
quali Monclick presidia I’intero processo che va dalla definizione della struttura tecnologica



del loro sito e-commerce collegata al sito principale di Monclick, all’approvvigionamento dei
prodotti, alla consegna e alla gestione dei servizi post-vendita.

Unieuro & membro dell’associazione Aires (Associazione Italiana Retailer Elettrodomestici
Specializzati), che riunisce a livello nazionale le principali aziende e gruppi distributivi
specializzati in elettronica di consumo ed elettrodomestici, aderendo a sua volta a
Confcommercio Imprese per I'ltalia.

Unieuro e inoltre associata a Confimprese, che raggruppa primari operatori con reti
distributive dirette e in franchising, indipendentemente dal settore merceologico in cui le
stesse operano.

A livello locale, é infine associata a Confindustria Forli, ad Ascom Forli e alla Confapi di
Piacenza, per tutelare i propri interessi nei territori in cui sorgono, rispettivamente, la sede
centrale e il polo logistico.



Azionariato e struttura societaria

Fino ad allora controllata al 100% dalla holding Italian Electronics Holdings S.r.l. (IEH),
Unieuro S.p.A. si & quotata in Borsa il 4 aprile 2017 a seguito di un’offerta pubblica iniziale
(IPO) attraverso la quale il socio di maggioranza ha collocato presso investitori istituzionali il
35% del capitale sociale, compreso I’esercizio dell’opzione greenshoe.

Il debutto in Piazza Affari ha rappresentato un importante passo nella storia della Societa, che
ha posto le condizioni per continuare il processo di espansione nei canali tradizionali e
digitali, forte di una rinnovata visibilita sui mercati finanziari e del prestigio e della
trasparenza derivanti dalla quotazione sul segmento STAR di Borsa Italiana.

I1'5 settembre 2017, IEH ha avviato un’operazione di accelerated bookbuilding su un ulteriore
17,5% del capitale azionario di Unieuro, al termine del quale IEH ha continuato a mantenere
una partecipazione di maggioranza relativa in Unieuro, corrispondente al 47,99% del capitale
sociale esistente.

A seguito della scissione non proporzionale di IEH, annunciata il 17 ottobre 2017, il capitale
sociale alla chiusura dell’esercizio risulta cosi composto:

Capitale sociale di Unieuro S.p.A.
Capitale sociale %

Rhone Capital (tramite Italian Electronics Holdings S.a.r.l.) 33,8
Dixons Carphone plc (tramite Alfa S.r.1.) 72
Famiglia Silvestrini (tramite Alexander S.r.l. e Victor S.r.l.) 4,7
Management Unieuro 2,3
Flottante 52,0

Il Gruppo Unieuro, nato a seguito dell’acquisizione di Monclick, consiste di una societa
capogruppo (Unieuro S.p.A.) e della controllata al 100% Monclick S.r.l., consolidata a partire
dal 1° giugno 2017.

Dialogo con gli azionisti

A seguito dello sharco in Borsa, Unieuro ha garantito una costante disponibilita al dialogo e al
confronto con azionisti e potenziali investitori grazie alla funzione Investor Relations,
strutturata e adeguata alle esigenze di una societa delle sue dimensioni.

Nel primo anno di quotazione, Unieuro S.p.A. € stata chiamata a dimostrare di poter
concretizzare la propria vision (continuare a crescere profittevolmente valorizzando la
centralita del cliente e le opportunita dell’omnicanalita), illustrata nel corso dell’IPO e sono
state organizzate attivita di promozione per stimolare la maggior copertura possibile del titolo
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Unieuro da parte degli analisti finanziari e il massimo interesse da parte degli investitori
istituzionali.

Nell’esercizio 2017/18, tali attivita si sono concretizzate nell’organizzazione di due
conference call semestrali per un confronto pubblico e diretto con il management sui risultati
semestrali e annuali, nell’organizzazione di quattro roadshow in Italia e all’estero e nella
partecipazione a quattro investor conference organizzate dagli intermediari finanziari per
promuovere il rapporto diretto tra societa e operatori di mercato.

Le principali tematiche emerse nel confronto con gli investitori hanno riguardato la
sostenibilita del business alla luce di un mercato fortemente competitivo e della crescente
penetrazione dell'e-commerce, con la conseguente pressione sui margini degli operatori.
Grande interesse € stato rivolto alle operazioni di crescita esterna della Societa, cosi come alla
capacita di generare utili e cassa, remunerando conseguentemente il capitale.

A beneficio di una vasta platea di stakeholder esterni, é stato inoltre lanciato il sito corporate
unieurospa.com, incentrato sulla descrizione del business e delle strategie di Unieuro e punto
di raccolta per la documentazione societaria obbligatoria. Ad esso si € infine affiancata
I’attivita di comunicazione istituzionale sul social media LinkedIn.

Principali rischi di natura non finanziaria

In considerazione delle attivita svolte da Unieuro e delle caratteristiche del mercato di
riferimento, i rischi di carattere non finanziario attualmente riscontrati sono riconducibili
principalmente agli ambiti presentati di seguito. Nei singoli capitoli della Dichiarazione saranno
descritte le politiche adottate e le attivita svolte dal Gruppo per la loro corretta gestione.

Ambiente

Le aziende del Gruppo operano nel settore della vendita al dettaglio di piccoli e grandi
elettrodomestici, principalmente tramite canale retail ed e-commerce, dove si riscontrano
rischi ambientali connessi soprattutto al rispetto della normativa in materia, che potrebbero
comportare limitazioni all’attivita d’impresa o significativi costi aggiuntivi. Tra questi, Si
segnala il rischio di non corretto smaltimento dei rifiuti, in particolare dei cosiddetti RAEE
(Rifiuti di Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche). Unieuro e infatti tra i soggetti che sono
obbligati al ritiro gratuito dei RAEE, nonché al possesso dei requisiti tecnici per lo
svolgimento delle attivita di deposito preliminare, raccolta, successivo trasporto e
conferimento.

Clienti

In quanto distributore al dettaglio di beni di consumo, il Gruppo ¢ esposto al rischio di azioni
per responsabilitda da prodotto ai sensi delle disposizioni del Codice del Consumo (D.lgs.
205/2006). La vendita da parte dei fornitori di prodotti dannosi per la salute dei cittadini o0 non
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in linea con le normative europee di sicurezza o qualita dei prodotti, seppur disciplinata dagli
accordi quadro e oggetto di certificazione da parte di organismi terzi, potrebbe infatti esporre
Unieuro al rischio di richieste di risarcimento per danni causati da difetti dei prodotti venduti
e di ripercussioni negative sulla reputazione del Gruppo con possibili effetti negativi sulla sua
situazione economica, patrimoniale e finanziaria. Similmente, Unieuro potrebbe essere
esposta a segnalazioni ad associazioni dei consumatori o all’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato (AGCM) per reclami a vario titolo.

Essendo particolarmente attiva nella vendita online, ulteriori potenziali rischi sono legati ad
attacchi hacker e di clonazione delle carte di credito o di dati personali del cliente, ma anche
da malfunzionamenti o interruzioni dei sistemi informatici. Unieuro é infatti esposta al rischio
di ripercussioni negative sulla percezione della qualita del servizio di e-commerce offerto,
causate da potenziali frodi informatiche perpetrate da terzi. Allo stesso modo, € esposta al
rischio che i dati personali della clientela e dei soggetti con cui la Societa intrattiene rapporti
siano danneggiati, sottratti, perduti, divulgati o trattati per finalita diverse rispetto a quelle
consentite.

Personale

I risultati e il successo del Gruppo dipendono, tra I’altro, dalla capacita di attrarre e trattenere
personale qualificato e figure che hanno ricoperto posizioni chiave nelle fasi di sviluppo del
business. La perdita di alcune di queste risorse potrebbe infatti condizionare, almeno
temporaneamente, la capacita competitiva, I’attivita e le prospettive di Unieuro, con possibili
effetti negativi sul suo business.

Ulteriori rischi sono connessi allo svolgimento dell’attivita lavorativa coerentemente con il
business del Gruppo, riconducibili quindi ad infortuni, principalmente derivanti dalla
movimentazione manuale dei carichi di magazzino presso i siti di stoccaggio della merce
(magazzino centrale dislocato a Piacenza, per i dipendenti delle cooperative esterne, o singoli
magazzini dei vari punti vendita) e/o malattie professionali.

Altri rischi connessi alla salute e sicurezza del personale possono derivare da eventi dolosi,
criticita strutturali degli edifici presso i quali sono collocati i punti vendita della Societa o
inquinamento ambientale.

Corruzione

Tra le attivita individuate dalla Societa come potenzialmente suscettibili di atti di corruzione
si evidenziano i rapporti che la stessa puo intrattenere con le autorita e con i pubblici ufficiali
per I’apertura di nuovi punti vendita, per I’organizzazione di eventi promozionali o durante
verifiche ispettive in materia fiscale e tributaria. Si possono altresi verificare episodi di
corruzione in sede di verifiche ispettive in materia di salute e sicurezza sul lavoro, in merito
alla protezione dei dati personali o per il corretto smaltimento dei rifiuti.
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Rischi di corruzione tra privati si possono invece generare nei rapporti instaurati per
I’individuazione degli immobili per i punti vendita e nella definizione delle relative
condizioni contrattuali, nei rapporti con parti terze in situazioni di contenzioso intraprese nei
confronti della Societa cosi come nella negoziazione di contratti di acquisto con i fornitori,
per ottenere condizioni vantaggiose nonché durante le verifiche degli adempimenti doganali
previsti.

Catena di fornitura

Unieuro commercializza un’ampia gamma di prodotti forniti da un elevato numero di terze
parti, che includono i principali produttori globali di elettrodomestici e beni elettronici di
consumo. La quasi totalita dei prodotti commercializzati dal Gruppo, cosi come largamente
avviene nel mercato di riferimento, e prodotta in Paesi a rischio di instabilita politica,
economica e sociale o potenzialmente soggetti a eventuali vincoli all’importazione. |l
successo del Gruppo dipende anche dalla sua capacita di mantenere con questi fornitori
rapporti commerciali duraturi: diversamente, si potrebbero avere impatti sulla reputazione e
sull’operativita aziendale, con possibili ripercussioni negative sulla sua situazione economica,
patrimoniale e finanziaria. Per i rischi relativi ai prodotti commercializzati si rimanda alla
sezione “Clienti” del suddetto paragrafo.
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3. Governance

Il sistema di governo societario adottato da Unieuro S.p.A. prevede un sistema di

amministrazione cosiddetto tradizionale, che valorizza il ruolo del Consiglio di
Amministrazione quale organo esecutivo, mentre la funzione di controllo e demandata al
Collegio Sindacale. Gli organi della Societa sono [I'Assemblea, il Consiglio di

Amministrazione e il Collegio Sindacale, le cui attribuzioni e modalita di funzionamento sono
disciplinate dalla legge, dallo Statuto e dalle deliberazioni assunte dagli organi competenti, a
seconda dei casi.

Il Consiglio di Amministrazione ha istituito al proprio interno tre comitati con funzioni
consultive e propositive: il Comitato Remunerazione e Nomine e il Comitato Controllo e
Rischi, nonché un Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate a cui sono assegnati i
compiti e le funzioni previsti dal Regolamento Parti Correlate Consob.

L’assemblea della Societa ha approvato in data 12 dicembre 2016 di adottare un nuovo statuto
sociale; per maggiori informazioni sul sistema di Governance si rimanda alla Relazione sul
Governo Societario e agli assetti proprietari al 28 febbraio 2018.

Consiglio di Amministrazione

La gestione della Societa é affidata ad un Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 12
dello Statuto, composto da un numero dispari di membri non inferiore a sette e non superiore
a quindici. L’assemblea determina di volta in volta il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, prima della loro nomina, ed entro il limite sopra indicato pud aumentare nel
corso del mandato il numero degli amministratori che terminano il proprio mandato insieme a
quelli in carica. Gli amministratori restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione
assembleare di nomina, sino a un massimo di tre esercizi e sono rieleggibili. I membri del
Consiglio di Amministrazione devono possedere i requisiti di professionalita e onorabilita
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente ed un numero minimo, non inferiore a
quello stabilito dalla normativa pro tempore vigente, deve essere in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni applicabili.

Lo Statuto della Societa prevede che la nomina degli amministratori abbia luogo attraverso il
meccanismo del voto di lista e che hanno diritto a presentare le liste il Consiglio di
Amministrazione in carica nonché gli azionisti che da soli o insieme ad altri rappresentano la
percentuale del capitale sociale stabilita dalla normativa di legge o regolamentare vigente di
tempo in tempo. L’art. 14 dello Statuto prevede inoltre che qualora al termine della votazione
non sia assicurato I’equilibrio tra i generi, secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare vigente, verra escluso il candidato di genere piu rappresentato eletto come
ultimo in ordine progressivo dalla lista risultata prima per numero di voti e tale candidato sara
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista del genere meno rappresentato
secondo I’ordine progressivo. Qualora il numero dei candidati eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello degli amministratori da eleggere, la restante parte verra eletta
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dall’assemblea che delibera in modo da assicurare la presenza del numero minimo di
amministratori indipendenti nonché I’equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche
regolamentare vigente.

In caso di mancata presentazione di liste ovvero nel caso in cui gli amministratori non siano
nominati, per qualsiasi ragione, ai sensi del procedimento qui previsto, I'Assemblea delibera
con le maggioranze di legge, nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i
generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai regolamenti.
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Componenti del Consiglio di Amministrazione

Attualmente il Consiglio di amministrazione di Unieuro S.p.A., nominato in data 12 dicembre
2016 e successivamente integrato in data 6 febbraio 2017, e composto da 7 amministratori di
cui un amministratore esecutivo e sei amministratori non esecutivi che resteranno in carica
fino all’Assemblea che sara convocata per I’approvazione del bilancio della Societa relativo
all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2019. In relazione alla sua composizione ed alla
rappresentazione di entrambi i generi, si segnala che, solo a partire dal suo primo rinnovo
troveranno applicazione le previsioni in materia di voto contenute nello Statuto.

Membri del Consiglio di Amministrazione
Incarico Eta Genere Tipologia Indipendenza Appartenenza a gruppi di stakeholder

Presidente 67 M

Amministratore Delegato 58 M Esecutivo

Consigliere 64 M Non Esecutivo Rhone Capital
Consigliere 41 M Non Esecutivo Rhone Capital
Consigliere 73 M Non Esecutivo

Consigliere 69 M Non Esecutivo Indipendente

Consigliere 49 M Non Esecutivo Indipendente

Membri del Consiglio di Amministrazione per fascia di eta
28/02/2018 28/02/2017

Donna Totale Donna Totale

Fascia d’eta

eta inferiore ai 30 anni - - - - - -

tra i 30 e i 50 anni 2 - 2 2 - 2

N°
eta superiore ai 50 anni 5 - 5 4 1 5
Totale 7 0 7 6 1 7

Comitato Controllo e Rischi

Il Comitato Controllo e Rischi, nominato dal Consiglio di Amministrazione, ha il compito di
assistere il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propositiva e
consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, nonché quelle relative all’approvazione delle relazioni finanziarie
periodiche.

Comitato Remunerazione e Nomine

Nella funzione di Comitato per le Remunerazioni, il compito € quello di assistere il Consiglio
d’Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle



valutazioni e nelle decisioni relative alla politica per la remunerazione degli amministratori e
dei dirigenti con responsabilita strategiche valutando periodicamente I’adeguatezza, la
coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la remunerazione.

In qualita di Comitato per le Nomine il compito é invece quello di assistere il Consiglio di
Amministrazione nella predisposizione dei criteri per la designazione dei suoi membri e
formulare pareri in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso. Il Comitato,
inoltre, formula le valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e dei componenti degli organi e
organismi della Societa.

I componenti ed il Presidente del Comitato sono nominati dal Consiglio di Amministrazione.
Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate

Il Comitato Parti Correlate, nominato dal Consiglio di Amministrazione, ha principalmente il
compito di formulare appositi pareri motivati sull’interesse di Unieuro al compimento di
Operazioni con Parti Correlate, siano esse di maggiore o di minore rilevanza, esprimendo un
giudizio in merito alla convenienza e correttezza sostanziale delle relative condizioni, previa
ricezione di flussi informativi tempestivi ed adeguati.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale € nominato dall’ Assemblea ordinaria della Societa, secondo gli artt. 21 e
22 dello Statuto, attraverso un procedimento trasparente che garantisce, tra I’altro,
un’informazione adeguata e tempestiva sulle caratteristiche personali e professionali dei
candidati alla carica. Fintantoché le azioni della Societd sono quotate in un mercato
regolamentato italiano o di altri stati membri dell’Unione Europea, il collegio sindacale viene
eletto dall’assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti e assicurando
I’equilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla normativa di legge e regolamentare pro
tempore vigente. Qualora I’equilibrio tra i generi non sia assicurato secondo quanto previsto
dalla normativa vigente, si provvedera alle necessarie sostituzioni secondo I’ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati.

I Sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della loro carica.

Componenti del Collegio Sindacale

Attualmente il Collegio Sindacale € composto da 5 sindaci tra cui il Presidente, due sindaci
effettivi e due sindaci supplenti. Come per il Consiglio di Amministrazione, le nuove
previsioni di voto contenute nello Statuto troveranno applicazione a partire dal suo primo
rinnovo.

Membri del Collegio Sindacale
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Incarico Eta Genere

Presidente 42 M
Sindaco effettivo 52 M
Sindaco effettivo 51 M
Sindaco supplente 45 M
Sindaco supplente 67 M

Membri del Collegio Sindacale per fascia di eta

. . 28/02/2018 28/02/2017
Fascia d’eta
Donna Totale Donna Totale
eta inferiore ai 30 anni - - 0 - - 0
trai 30 e i 50 anni 4 - 4 4 - 4
N°

eta superiore ai 50 anni 1 - 1 1 - 1
Totale 5 0 5 5 0 5

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo e sistema normativo aziendale

Unieuro S.p.A. é sensibile all’esigenza di assicurare condizioni di correttezza e trasparenza
nella conduzione degli affari e delle relative attivita aziendali, a tutela della propria immagine
e reputazione, delle aspettative dei propri stakeholder e del lavoro dei propri dipendenti.

La Societa si € quindi dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi
del D.Lgs. 231/2001 (nel seguito anche “Modello 231”), idoneo a prevenire comportamenti
illeciti da parte dei propri amministratori, dipendenti e collaboratori sottoposti a direzione o
vigilanza da parte della Societa. Sebbene I’adozione del Modello 231 al tempo della sua
adozione non costituisse un obbligo, bensi una scelta facoltativa rimessa a ciascun singolo
ente, la Societa ha deciso di adeguarsi avviando un progetto di analisi dei propri strumenti
organizzativi, di gestione e di controllo, per verificare la corrispondenza dei principi
comportamentali e dei presidi esistenti rispetto ai requisiti previsti dal D.Lgs. 231/2001 e,
dove necessario, procedere all’integrazione del sistema in vigore. Attraverso I’adozione del
Modello 231, Unieuro S.p.A. intende prevenire e contrastare la commissione di reati e
diffondere una cultura d’impresa improntata alla legalita, al rispetto dei regolamenti e delle
disposizioni interne.

A garanzia dell’effettiva attuazione dei modelli, e stato nominato un Organismo di Vigilanza
(OdV) che verifica I’attuazione e I’efficacia del Modello 231. E stato inoltre istituito un
indirizzo e-mail al quale far pervenire eventuali segnalazioni di mancato rispetto o violazione
del Modello 231: odv@unieuro.com.
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Per condividere con i propri collaboratori i valori, i principi, le regole di comportamento e
comunicarli a tutti gli altri interlocutori al fine di costruire una realta trasparente e orientata al
rispetto di standard etici e comportamentali, la Societa si & dotata anche di un Codice Etico in
cui richiede ai propri dipendenti e collaboratori di operare nel rispetto delle leggi vigenti,
dell’etica professionale e dei regolamenti interni, non giustificando in alcun modo una
condotta contraria ai principi di correttezza e onesta. Il successo di Unieuro non puo infatti
prescindere dall’etica nella conduzione degli affari e, di conseguenza, il contesto competitivo
in cui opera deve accompagnarsi indissolubilmente con la sensibilita etica, il coinvolgimento
sociale e il rispetto dell’ambiente.

La lotta alla corruzione

Come previsto dal Codice Etico, nessun dipendente deve direttamente o indirettamente
accettare, sollecitare, offrire o pagare somme di denaro o altre utilita, anche a seguito di
pressioni illecite. Unieuro non tollera alcun tipo di corruzione nei confronti di pubblici
ufficiali, o qualsivoglia altra parte connessa o collegata con pubblici ufficiali, in qualsiasi
forma o modo, in qualsiasi giurisdizione interessata, neanche in quelle dove tali attivita siano
nella pratica ammesse 0 non perseguite giudizialmente.

In aggiunta ai principi e alle norme di comportamento delineate all’interno del Codice Etico,
il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo individua le attivita cosiddette “sensibili”
alla realizzazione dei reati richiamati dal D.Lgs. 231/2001, tra cui il reato di corruzione, e
definisce specifici presidi di controllo a supporto dei processi strumentali ritenuti esposti al
rischio potenziale di commissione di reati. Viene inoltre adottato un sistema sanzionatorio
volto a garantire I’efficace attuazione del Modello 231 e delineate attivita di informazione e
formazione sui contenuti dello stesso che nel corso dell’ultimo esercizio hanno coinvolto
2.390 dipendenti, esclusi i membri del Consiglio di Amministrazione. Il corso di formazione
viene erogato in aula per quanto riguarda i soggetti apicali (Direttori ed e Area Manager) e
tramite la piattaforma e-learning per quanto riguarda i restanti dipendenti.

Indicatori di performance

Durante le attivita di risk assessment, effettuate dalla Societa nel corso dell’esercizio 2016/17
al fine di individuare le attivita “sensibili” e i processi ritenuti esposti al rischio potenziale di
commissione di reati, sono stati mappati dieci processi di cui sette a rischio di commissione
del reato di corruzione. Parallelamente, sono state definite le relative procedure e presidi di
controllo.

Nel corso dell’esercizio 2017/18, per il Gruppo non si sono rinvenute segnalazioni che
riguardassero episodi in materia di corruzione.
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4. Dipendenti
Gestione del personale

Il Gruppo Unieuro impiega 4.573 risorse, in aumento del 17,2% rispetto all’esercizio
precedente a seguito dell’acquisizione di Monclick, dell’acquisizione e del successivo rilancio
di un totale di 41 negozi precedentemente gestiti da operatori concorrenti, nonché
dell’apertura di 7 nuovi punti vendita diretti.

| dipendenti si ripartiscono tra attivita di business (commessi, cassieri, magazzinieri e direttori
di negozio), pari a 4.237 addetti, e attivita di supporto (impiegati, specialisti, coordinatori,
manager, director delle funzioni di sede (Amministrazione Finanza e Controllo, Commerciale,
Omnichannel, Marketing, Property, Ufficio Tecnico, Risorse Umane, IT, Logistica, Service,
Customer Care e Vendite), pari a 336 addetti. La maggior parte delle risorse, 1’86%, € assunta
con contratto a tempo indeterminato, garantendo al Gruppo la possibilita di trattenere
personale qualificato all’interno dell’azienda.

La gestione efficace dei dipendenti rappresenta un aspetto centrale per il successo di Unieuro.
La competenza e I’impegno che ogni singolo individuo dedica all’attivita aziendale sono alla
base del vantaggio competitivo raggiunto dal Gruppo, al punto da considerare gli oneri per la
crescita professionale e la formazione tra gli investimenti in capitale intangibile
maggiormente rilevanti. Questo e altri aspetti imprescindibili per la diffusione di una reale
cultura condivisa sono veicolati dal Codice Etico, rivolto a tutti i dipendenti e approvato dal
Consiglio di Amministrazione, in cui il Gruppo sancisce i principi di pari opportunita e non
discriminazione, salute e sicurezza dei lavoratori, la prevenzione del rischio corruzione e del
conflitto d’interessi, le corrette politiche remunerative e, infine, la centralita dell’orientamento
dei dipendenti nei confronti del cliente. Tutte le politiche di gestione del personale sono
inoltre definite nel massimo rispetto del CCNL applicato e della normativa del lavoro vigente.

In particolare, la Societa richiede a tutte le funzioni responsabili di processi o procedure
inerenti alla gestione del personale di:

e adottare criteri di selezione basati su merito e competenza;

e selezionare, assumere, formare e retribuire i dipendenti senza discriminazioni;
e rispettare le leggi e le norme sul lavoro;

e garantire I’integrita fisica e morale dei collaboratori;

e garantire il diritto a condizioni di lavoro rispettose della dignita della persona.

Attraverso I’indirizzo e-mail istituito con destinatario I’Organismo di Vigilanza, comunicato a
tutti i dipendenti, e possibile inviare segnalazioni per violazioni del Codice Etico o del
Modello 231. Questo strumento consente di instaurare un dialogo diretto con i preposti e
garantisce I’anonimato del segnalante.
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Unieuro ha formalizzato un sistema che prevede colloqui di valutazione annuali e colloqui
diretti con il personale dei negozi da parte dei direttori del punto vendita e, informalmente,
degli Area Manager, durante i quali i collaboratori possono segnalare eventuali problematiche

in un clima di dialogo aperto e confronto.
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Indicatori di performance

Dipendenti suddivisi per gruppo di eta, genere e funzione

. . 28/02/2018 28/02/2017
Dipendenti
Donna Totale Uomo Donna Totale
Dipendenti impiegati in funzioni di 188 148 336 152 122 274
supporto
eta inferiore ai 30 anni 10 22 32 7 15 22
tra i 30 e i 50 anni 150 112 262 112 92 204
eta superiore ai 50 anni 28 14 42 33 15 48
Dipendenti impiegati in attivita di business N° 2.197 2.020 4.237 1.840 1.788 3.628
eta inferiore ai 30 anni 355 235 590 248 163 411
trai 30 e i 50 anni 1.606 1.628 3.234 1.335 1434 2.769
eta superiore ai 50 anni 236 177 413 257 191 448
Totale 2.385 2.188 4573 1.992 1.910 3.902

Numero di dipendenti per tipologia di contratto e area geografica®.

D . 28/02/2018 28/02/2017

Uomo Donna Totale Uomo \ Donna Totale

Contratto a tempo determinato 364 265 629 242 176 418

Nord 239 166 405 170 120 290

Centro 113 93 206 60 48 108

Sud e Isole 12 6 18 12 8 20
Contratto a tempo indeterminato N° 2.021 1.923 3.944 1.750 1.734 3.484
Nord 1.201 1.176 2.377 1.146 1.145 2.291

Centro 543 507 1.050 369 390 759

Sud e Isole 277 240 517 235 199 434
Totale 2.385 2.188 4573 1.992 1.910 3.902

2 La suddivisione per aree geografiche é distribuita come segue.

Nord: Valle d’Aosta, Piemonte, Lombardia, Trentino Alto Adige, Friuli Venezia Giulia, Veneto, Emilia Romagna, Liguria
Centro: Toscana, Marche, Umbria, Lazio

Sud e Isole: Sicilia, Sardegna, Campania, Puglia, Basilicata, Molise, Abruzzo, Calabria



Diversita, pari opportunita e rispetto dei diritti umani

Unieuro garantisce il rispetto della diversita in tutte le fasi di selezione del personale,
assicurando che non ci sia spazio per discriminazioni per motivi di razza, sesso, nazionalita,
orientamento sessuale, status sociale, apparenza fisica, religione e orientamento politico. Per
garantire il rispetto di questi principi, la Societa si & dotata di specifiche procedure di
selezione che si fondano su principi di imparzialita, celerita ed economicita nella scelta delle
modalita di svolgimento del processo di selezione e di pubblicazione della selezione. I
processi si basano sull’adozione di criteri oggettivi e trasparenti, idonei ad accertare la
rispondenza delle professionalita, delle capacita e delle attitudini dei candidati alle
caratteristiche delle posizioni da ricoprire, evitando qualsiasi tipo di discriminazione. Inoltre,
per la selezione di profili manageriali o dirigenziali, Unieuro puo avvalersi di societa
specializzate nella selezione del personale per garantire una maggior imparzialita ed
oggettivita della selezione.

Oltre al processo di selezione, la Societa si impegna a rispettare la diversita e le pari
opportunita in ogni fase del rapporto con i propri dipendenti, adottando criteri basati sul
merito e la competenza anche nelle politiche di retribuzione. L’ impegno del Gruppo é sancito
nel Codice Etico, dove viene ribadito come I’integrita fisica e morale dei collaboratori sia
considerata un valore primario per il Gruppo, che si pone I’obiettivo di garantire per i propri
collaboratori il diritto a condizioni di lavoro sempre rispettose della dignita della persona.

Tale impegno si & concretizzato nel corso dell’esercizio 2017/18 nello svolgimento di percorsi
di formazione per i responsabili, focalizzati sulla gestione del personale e sulla normativa del
lavoro e finalizzati a garantire a tutti i lavoratori le medesime opportunita, in modo che
ciascuno possa godere di un trattamento equo basato su criteri di merito e sul rigoroso rispetto
della legge.

Per quanto concerne il collocamento mirato, la societa si relaziona con i vari ufficiali
provinciali per attivare delle convenzioni finalizzate all'inserimento e alla reale integrazione
lavorativa degli appartenenti alle categorie protette.

A conferma dell’impegno del Gruppo in tema di pari opportunita, la presenza femminile
all’interno dell’azienda é del 48%. La fascia d’eta che risulta composta dal maggior numero di
dipendenti & quella che va dai 30 ai 50 anni sia per il personale femminile che per quello
maschile. Nel corso dell’ultimo esercizio sono state inoltre inserite 1.635 risorse, di cui il 42%
donne, con una prevalenza della fascia d’eta inferiore ai 30 anni.

Inoltre il Gruppo ha attivato una serie di contratti di lavoro part-time, in prevalenza al
personale femminile, al fine di promuovere I’integrazione tra famiglia e lavoro.

Per quanto riguarda invece gli indicatori riferiti alle retribuzioni del personale si evidenzia,
per i livelli dirigenziali, un valore maggiore per il genere femminile, sia per quanto riguarda
lo stipendio base che la remunerazione con una differenza dei due valori in aumento rispetto



all’esercizio 2016/17. In riferimento invece ai livelli quadro e dei dipendenti il valore risulta
piu alto per il genere maschile con una differenza in aumento per i livelli quadro ed in
sostanziale stabilita per quanto riguarda i dipendenti.

Indicatori di performance

Dipendenti suddivisi per gruppo di eta, genere e livello.
28/02/2018 28/02/2017
Donna Totale Donna Totale

Dipendenti

Dirigenti 18 2 20 10 1 11

eta inferiore ai 30 anni - - - - - -

tra i 30 e i 50 anni 14 2 16 5 1 6
eta superiore ai 50 anni 4 - 4 5 - 5
Quadri 44 14 58 48 9 57

eta inferiore ai 30 anni - - - - - -

tra i 30 e i 50 anni 36 11 47 37 5 42
eta superiore ai 50 anni 8 3 11 11 4 15
Impiegati 2.323 2171 4.494 1.934 1.899 3.833
eta inferiore ai 30 anni . 365 257 622 255 178 433
tra i 30 e i 50 anni " 1.706 1.727 3.433 1.405 1.520 2.925
eta superiore ai 50 anni 252 187 439 274 201 475
Operai - 1 1 - 1 1

eta inferiore ai 30 anni - - - - - -

trai 30 e i 50 anni - - - - - -

eta superiore ai 50 anni - 1 1 - 1 1
Totale 2.385 2.188 4573 1.992 1.910 3.902
eta inferiore ai 30 anni 365 257 622 255 178 433
trai30ei50 anni 1.756 1.740 3.496 1.447 1.526 2973
eta superiore ai 50 anni 264 191 455 290 206 496

Dipendenti suddivisi per tipologia di impiego e genere.

i . 28/02/2018 28/02/2017
Dipendenti
Donna Totale Donna Totale
Dipendenti full-time 1.844 1.100 2.944 1.505 910 2.415
Dipendenti part-time | N° 541 1.088 1.629 487 1.000 1.487
Totale 2.385 2.188 4,573 1.992 1.910 3.902




Nuovi assunti, per gruppo di eta, genere e area geografica.

. . . 28/02/2018
Numero dei nuovi assunti

28/02/2017

Donna Totale Donna Totale

Nord 317 232 549 170 121 291
et inferiore ai 30 anni 217 149 366 140 88 228

trai 30 e i 50 anni 97 7 174 25 31 56

eta superiore ai 50 anni 3 6 9 5 2 7
Centro 330 237 567 182 125 307
eta inferiore ai 30 anni 225 153 378 148 92 240

trai 30 e i 50 anni 102 78 180 29 31 60

eta superiore ai 50 anni . 3 6 9 5 2 7
Sud e Isole N 294 225 519 147 106 253
eta inferiore ai 30 anni 184 129 313 122 79 201

tra i 30 e i 50 anni 103 84 187 20 25 45

eta superiore ai 50 anni 7 12 19 5 2 7
Totale 941 694 1.635 499 352 851
eta inferiore ai 30 anni 626 431 1.057 410 259 669
trai 30 e i 50 anni 302 239 541 74 87 161

eta superiore ai 50 anni 13 24 37 15 6 21

Dipendenti che hanno lasciato la societa, per gruppo di eta, genere e area geografica.

Dipendenti che hanno lasciato la societa ~ u.m. 28/02/2018 28/02/2047
Uomo Donna Totale Uomo Donna Totale
Nord 238 186 424 134 131 265
eta inferiore ai 30 anni 159 111 270 82 52 134
trai30ei50 anni 68 69 137 43 69 112
eta superiore ai 50 anni 11 6 17 9 10 19
Centro 142 93 235 30 25 55
eta inferiore ai 30 anni 67 45 112 10 6 16
trai 30 e i 50 anni N° 68 43 111 19 18 37
eta superiore ai 50 anni 7 5 12 1 1 2
Sud e Isole 12 14 26 15 10 25
eta inferiore ai 30 anni 4 5 9 4 4 8
tra i 30 e i 50 anni 7 9 16 11 6 17
eta superiore ai 50 anni 1 - 1 - - -
Totale 392 293 685 179 166 345




eta inferiore ai 30 anni 230 161 391 96 62 158
tra i 30 e i 50 anni 143 121 264 73 93 166
eta superiore ai 50 anni 19 11 30 10 11 21

Tasso di turnover

. 28/02/2018 28/02/2017
Tasso di turnover
Donna Totale Donna Totale
Tasso di turnover in entrata 31,0% 24.2% 27,8% 12,5% 9,6% 11,1%
%
Tasso di turnover in uscita 16,6% 13,5% 15,1% 9,0% 8,7% 8,8%

Rapporto di genere tra lo stipendio di base medio e la remunerazione media suddiviso per livello.*

B3R e Tl . . 28/02/2018 : . . 28/02/2017 :
Stipendio base ~ Remunerazione | Stipendio base = Remunerazione
Dirigenti 76% 76% 87% 99%
Quadri % 126% 130% 106% 113%
Impiegati 117% 118% 116% 118%

Il sensibile incremento del tasso di turnover in entrata riscontrato nell’esercizio 2017/18
rispetto al precedente (+16,7 punti percentuali) e riconducibile al significativo numero di
ingressi conseguente alle acquisizioni dei rami d’azienda di Andreoli S.p.A. (293 dipendenti)
e di Gruppo Cerioni S.p.A. (233 dipendenti).

Sempre in riferimento all’incremento dei tassi di turnover in entrata e in uscita, si segnala la
necessita di Unieuro S.p.A. di sostituire temporaneamente il personale di negozio impegnato
nella formazione dei nuovi colleghi, pertanto in trasferta per lunghi periodi nel corso
dell’anno.

Formazione del personale e sviluppo delle carriere

L’attivita di formazione rappresenta lo strumento sul quale Unieuro fonda la propria
competitivita e professionalita, diventato negli anni una leva strategica indispensabile per
sviluppare il potenziale delle risorse, creare un’identita e una cultura aziendale omogenea,
accompagnare i percorsi di sviluppo professionale e supportare i cambiamenti aziendali. Ogni
anno, Unieuro dedica importanti risorse alla crescita professionale dei dipendenti attraverso
docenze dirette, webinar, conferenze, tutoring, simulazioni, training on the job, corsi in
modalita e-learning e staff training.

30 11 dato ¢ calcolato come il rapporto tra il totale delle entrate/uscite ed il totale dei dipendenti nell’esercizio di riferimento.

31 Il dato é calcolato come rapporto tra lo stipendio base medio degli uomini su quello delle donne e tra la remunerazione media degli

uomini su quella delle donne.

32 : : : S “ s .
Non viene riportato il valore per il livello “Operai” in quanto formato da una sola risorsa.



Oltre ai corsi di formazione obbligatoria (Salute e Sicurezza, Modello 231, Privacy), il
Gruppo offre percorsi di formazione manageriale e professionale, sia per il personale dei
negozi, sia per quello di sede. Per la formazione ai Direttori dei punti vendita, degli Area
manager e del management di sede, nel 2017 e stata confermata la partnership storica che il
Gruppo ha con la School of Management dell’Universita Bocconi (SDA Bocconi).
L'inserimento dei dipendenti in azienda e la loro crescita professionale sono supportati tramite
azioni formative mirate, attivando percorsi di inserimento per neo assunti, programmi per
sostenere I’aggiornamento continuo sulle novita di prodotto delle diverse categorie
merceologiche (staff training) e per migliorare I’accoglienza del cliente. Tra gli strumenti
formativi messi a disposizione vi € il portale dedicato alla formazione, “TrainUp!”, tramite il
quale e possibile iscriversi ai corsi, tracciare tutte le iniziative formative/informative e
raccogliere questionari di gradimento sulle iniziative svolte.

A completamento dell’offerta formativa, fin dal 2009 é attiva un’Academy aziendale per i
nuovi direttori di punto vendita e per gli imprenditori affiliati. 1 partecipanti, individuati
attraverso un processo di candidatura interna, assessment center e colloqui individuali,
partecipano ad un percorso di formazione on the job ed in aula della durata complessiva di 6
mesi.

Nel corso dell’esercizio 2017/18 sono state erogate 24.629 ore di formazione, a 2.104
dipendenti, con una leggera diminuzione del 5% rispetto al 2016/17.
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Indicatori di performance

Ore di formazione erogate

. . . 28/02/2018 28/02/2017
Ore di formazione per genere e funzione
Donna Totale Uomo Donna | Totale
Dipendenti impiegati in funzioni di supporto 612 40 652 901 285 1.186
Dipendenti impiegati in funzioni di business Ore 16.502 | 7.475 | 23.977 | 15.729 | 9132 24.861
Totale 17.114 | 7515 | 24.629 | 16.630 | 9.417 | 26.047

Dipendenti coinvolti in attivita di formazione suddivisi per genere e funzione®

- . . . 28/02/2018 28/02/2017
Numero di dipendenti coinvolti per genere e funzione
Donna Totale Uomo | Donna | Totale
Dipendenti impiegati in attivita di supporto 39 5 44 93 45 138
Dipendenti impiegati in attivita di business N. 1.399 661 2.060 3100 2412 5.512
Totale 1.438 666 2.104 3.193 2.457 5.650

Ore di formazione per tipologi

Ore di formazione per tipologia .m. 28/02/2018 28/02/2017
Prodotti 17.419 18.134
Sviluppo Manageriale 3.544 2.804
Marketing 1.448 192
Inserimento neo assunti in azienda Ore 1.248 272
Sicurezza (81/2008) 970 1.997
Accoglienza del cliente - 2.648
Totale 24.629 26.047

Ore di formazione pro capite suddivise per genere, livello e funzione34

Ore medie di formazione pro capite per genere e 28/02/2018 28/02/2017

categoria di dipendenti o Donna Totale Uomo Donna Totale
Impiegati in funzioni di supporto 3,26 0,27 1,94 5,93 2,34 4,33
Impiegati in funzioni di business 7,51 3,66 5,66 8,55 511 6,85
Dirigenti 2,67 - 2,40 5,00 - 4,55

Ore/N.

Quadri 19,45 5,14 16,00 18,58 21,44 19,04
Impiegati 6,98 3,43 5,26 8,11 4,86 6,50
Totale dipendenti 7,18 3,43 5,39 8,35 4,93 6,68

33 11 dato é relativo alla somma dei dipendenti che hanno partecipato ai corsi di formazione moltiplicato per il numero di corsi a cui ciascuno
ha partecipato.

Il dato é calcolato come rapporto tra le ore di formazione erogate e il numero totale dei dipendenti del Gruppo suddivisi per genere,
livello e funzione.



Valutazione delle performance

Il sistema di valutazione delle performance individuali adottato da Unieuro prende in esame i
comportamenti organizzativi e professionali posti in essere dal singolo dipendente alla luce
del ruolo ricoperto in azienda, con I’obiettivo di:

= indirizzarne le prestazioni e lo sviluppo verso gli obiettivi aziendali e i comportamenti
professionali verso la cultura organizzativa aziendale;

= evidenziarne le necessita di formazione e svilupparne le potenzialita;

= rafforzarne i punti di forza e intervenire sulle aree di miglioramento;

= sviluppare il senso di appartenenza e di identificazione nella mission aziendale;

= costruire una cultura organizzativa basata sui risultati e sul merito;

= raccogliere i suoi feedback.

I cicli valutativi sono gestiti da uno specifico portale, che ne monitora tutte le fasi ed &
accessibile in qualsiasi momento da tutti i dipendenti. I colloqui di valutazione delle
perfomance sono individuali e coinvolgono il collaboratore con il proprio responsabile.

Il processo di valutazione e attualmente esteso a tutti i ruoli organizzativi. Nell’esercizio
2016/17, sono state valutate 3.733 persone corrispondenti al 96,7% della popolazione
aziendale (il 97,5% degli uomini e il 95,9% delle donne).

Parallelamente, Unieuro e impegnata nella creazione di un ambiente di lavoro aperto al
dialogo e al confronto, sia su temi professionali che personali. Tutti i dipendenti e
collaboratori possono, per qualsiasi necessita, rivolgersi al loro diretto Responsabile, o alla
funzione HR in qualsiasi momento, tramite contatto diretto, telefonicamente o via e-mail.

Indicatori di performance

Valutazione delle performance

. . . 28/02/2017%
Categorie professionali
Donna Totale

Dirigenti 100 100 100
Quadri 100 100 100
Impiegati % 97,4 95,8 96,6
Operai - 100 100
Totale 97,5 95,9 96,7

3 Il dato inserito al 28/02/2017 ¢ relativo ai colloqui di valutazione delle performance per il periodo 01/03/2016 - 28/02/2017. Per il
periodo 01/03/2017 - 28/02/2018 la Societa si propone di perseguire gli stessi obiettivi dell'anno precedente, ma sara possibile consuntivare il
dato quantitativo e qualitativo non prima del mese di settembre del 2018 (termine dei cicli valutativi aziendali).




Salute e sicurezza

Per Unieuro la salute e la sicurezza sul lavoro rappresentano valori irrinunciabili per poter
sviluppare in modo sostenibile, efficace e duraturo la propria organizzazione aziendale. In
particolare, il Gruppo si impegna ad assicurare condizioni di lavoro che garantiscano il
rispetto dell’integrita fisica e morale dei lavoratori, prestando particolare attenzione ai rischi
connessi allo svolgimento delle attivita sui luoghi di lavoro e derivanti dall’ambiente esterno.

Le politiche volte alla mitigazione dei rischi sono state strutturate e formalizzate sulla base dei
modelli di gestione interni utilizzati dalla societa, ovvero il Modello 231 e i relativi protocolli
di verifica, in osservanza del D.Lgs. 81/2008. Al fine di adempiere correttamente ai dettami
del suddetto Decreto, la Societa ha anche il compito di diffondere all’interno dell’azienda la
cultura della sicurezza attraverso opportune azioni informative e formative nei confronti di
tutto il personale ai diversi livelli dell'organizzazione. Nel corso dell’anno sono state pertanto
svolte 970 ore di formazione in materia di salute e sicurezza sul lavoro.

In aggiunta alle attivita di formazione, la Societa fornisce al proprio personale dipendente
dispositivi di protezione personale (DPI), volti anch’essi alla mitigazione del rischio di
infortuni e incidenti sui luoghi di lavoro, con principale riferimento alle attivita svolte presso i
punti vendita. Nel 2006 ha inoltre predisposto un apposito portale “Help Desk”, accessibile da
tutti i punti vendita e gestito centralmente dalla funzione Ufficio Tecnico e Servizi, che ha
anche lo scopo di raccogliere reclami da parte da parte di dipendenti e clienti su eventuali
violazioni delle norme di sicurezza.

L’ impegno del Gruppo ad assicurare livelli ottimali di gestione della salute e sicurezza dei
propri dipendenti é testimoniato anche dal numero di infortuni registrati, che si é attestato ad
un livello in linea con I’esercizio precedente nonostante I’incremento dei dipendenti e dei
punti vendita. Al contempo, gli indici infortunistici dimostrano la bassa entita degli episodi
verificatisi nel periodo.

Seppur non sotto il diretto controllo di Unieuro, si riportano anche gli indici infortunistici dei
collaboratori esterni, dipendenti delle cooperative che operano all’interno del centro logistico
di Piacenza.

Indicatori di performance

Infortuni per tipologia e genere e indici infortunistici

X X 28/02/2018% 28/02/2017
Dipendenti
Donna Totale Donna Totale
Infortuni 50 40 90 53 38 91
sul lavoro | N° 35 24 59 36 19 55

in itinere

15

16

31

17

19

36

36
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Decessi - - - - - -

sul lavoro - - - - - -

in itinere - - - - - -

Casi di malattie professionali - - - - - -

Indici infortunistici

. L 28/02/2018 28/02/2017
Indici infortunistici®
Donna Totale Donna Totale
Tasso di ore di lavoro perse 1,99 1,86 1,93 1,87 1,66 1,78
Tasso di assenteismo 0,13% 0,10% 0,11% 0,10% 0,11% 0,11%

Tasso di malattie professionali (ODR) - - - - - -

Tasso di infortunio (IR) 13,26 14,11 13,62 16,05 14,89 15,54

Infortuni dei collaboratori esterni per tipologia e genere e indici infortunistici

Collaboratori esterni .m. 28/02/2018 28/02/2017
Infortuni 14 7
sul lavoro 13 7
in itinere 1 -

N°

Decessi . B
sul lavoro . B
in itinere . B

Indici infortunistici

Indici infortunistici® 28/02/2018 28/02/2017
Tasso di infortunio (IR) 32,18 20,78
37

Tasso di ore di lavoro perse: (numero totale di ore perse da infortuni / totale ore lavorate)*1.000

Tasso di assenteismo: (numero di giorni di assenza procapite per infortuni / giorni lavorativi nel periodo)

Tasso di malattie professionali (ODR): (numero totale di casi di malattie professionali / totale ore lavorate)*200.000
Tasso di infortunio (IR): ((numero totale di infortuni + numero totale di decessi) / totale ore lavorate)*1.000.000
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Relazione con i sindacati

La qualita delle relazioni sindacali rappresenta una tematica di rilievo per Unieuro, al fine di
avere un positivo e costruttivo confronto con le rappresentanze dei lavoratori. Nel corso degli
anni, Unieuro ha sempre praticato una politica di confronto e dialogo franco e trasparente con
le organizzazioni sindacali, sia nazionali che territoriali, sottoscrivendo accordi di secondo
livello o contratti di solidarieta, confrontandosi e presentando i risultati aziendali o del singolo
negozio e i dati relativi al personale.

Nel corso dell’esercizio 2017/18, la Societa ha sottoscritto due accordi di secondo livello con
le parti sindacali — rispettivamente in data 13 Marzo 2017 e 12 Aprile 2017 - che
regolamentano aspetti come il sistema incentivante, le relazioni sindacali e il lavoro
domenicale, quest’ultimo con I’obiettivo di condividere i principi organizzativi e
metodologici finalizzati a garantire il presidio necessario sul punto vendita nelle domeniche di
apertura nel rispetto di una equa rotazioni tra i lavoratori e garantendo una programmazione a
lungo termine della aperture domenicali. Nel medesimo periodo, é stato stipulato tra le parti
un contratto di solidarieta finalizzato alla gestione del personale in esubero presso alcuni punti
vendita. Territorialmente sono stati poi sottoscritti specifici accordi sulla videosorveglianza.

Unieuro, in ottemperanza ai dettami normativi ed in linea con il CCNL di riferimento, in caso
di modifiche organizzative, ad esempio nel caso di trasferimento dei lavoratori con
responsabilita di direzione esecutiva che determini il cambio di residenza, concorda con i
propri collaboratori le tempistiche di preavviso per tale trasferimento e, qualora non vi sia
accordo tra le parti, rispetta quanto previsto dall'art. 170 del CCNL che garantisce un
preavviso per iscritto di 45 giorni ovvero di 70 giorni per coloro che abbiano familiari a
carico.

Indicatori di performance

Dipendenti coperti da contratti collettivi di contrattazione®®

Dipendenti 28/02/2018 28/02/2017
Numero dipendenti coperti da accordi collettivi di contrattazione 4534 3.902
Totale dipendenti 4573 3.902
Tasso di copertura 99% 100%
38

Relativo agli accordi di Il livello sottoscritti in data 13 marzo e 12 aprile 2017 che non includono la controllata Monclick S.r.1.
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5. Societa

| clienti

In un mercato caratterizzato da un livello di competizione sempre maggiore, la costruzione di
una relazione duratura con i clienti e strettamente correlata non solo alla vastita dell’offerta e
all’accessibilita dei prodotti, ma anche alla capacita di instaurare un rapporto di fiducia e di
offrire un servizio di qualita, vicino al cliente. L’approccio di Unieuro & pertanto incentrato
sulla soddisfazione e sulla tutela dei propri clienti, con particolare attenzione a quelle richieste
capaci al contempo di migliorare la brand reputation e di favorire un reale aumento della
qualita del servizio prestato.

Come previsto anche dal Codice Etico, la Societa opera con I’obiettivo di assicurare che tutti i
rapporti con i clienti siano improntati alla piena trasparenza, correttezza e professionalita ed al
rispetto della legge, con particolare riferimento alle disposizioni in tema di antiriciclaggio,
antiusura e trasparenza. Grazie a questi principi, cardine del proprio modello di business,
Unieuro € in grado di gestire adeguatamente le esigenze e le aspettative dei propri clienti,
rispondendo prontamente ad eventuali segnalazioni o reclami, offrendo sempre un servizio
trasparente e di qualita.

Il modello di servizio di Unieuro € pensato e sviluppato alla luce della vision strategica del
Gruppo, che prevede oltre alla continua crescita profittevole del business anche la
valorizzazione della centralita del cliente e le opportunita dell’omnicanalita, ciascuno
declinato in tutti i punti di contatto attraverso i quali la Societa si relaziona ogni giorno con i
propri clienti finali.

In particolare, la vicinanza al cliente significa prossimita, ovvero la possibilita di raggiungere
quanti piu clienti possibili, sia grazie alla capillarita della rete di negozi, ormai prossima ai
500 punti vendita, sia grazie all’integrazione della piattaforma unieuro.it nell’ecosistema
digitale, combinando le funzioni offerte dai motori di ricerca e sfruttando I’interazione con i
principali social network, da casa, via mobile ed in prossimita del negozio stesso. Da un punto
di vista omnicanale, prossimita si traduce anche nel progetto “click and collect”: il sistema di
ritiro presso i punti di vendita fisici dei prodotti acquistati dalla clientela sul canale online.
Unieuro € infatti una delle prime societa ad aver intuito la potenzialita di utilizzare gli oltre
380 punti di ritiro, selezionati tra i propri punti vendita, per gli ordini veicolati via web,
avvicinandosi cosi ulteriormente ai propri clienti, evitando costi aggiuntivi di consegna, tempi
di attesa e ritardi.
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Quialita dei servizi e centralita del cliente

Nel perseguimento del proprio impegno di responsabilita sociale, il Gruppo agisce nel pieno
rispetto degli obblighi derivanti dalla normativa esterna, senza mai dimenticare i bisogni e le
attese dei clienti e dell’intera collettivita. La soddisfazione del cliente non puo infatti
prescindere dall’attivita di gestione e sviluppo della Customer Satisfaction che il Gruppo
monitora grazie a specifici indicatori, tra cui:

» tasso di abbandono;

e numero di chiamate gestite per ora;

« numero di ticket® in ingresso;

» tempo di gestione/risoluzione dei ticket in entrata;

» verifica campionaria della qualita dei ticket e delle chiamate;
» verifica delle allocazioni degli ordini online.

Sulla base delle analisi e delle attivita di monitoraggio della funzione Customer Care, il
Gruppo ha rilevato, tra le principali problematiche, i disservizi relativi alla consegna dei
prodotti a domicilio e alla mancanza di un’adeguata disponibilita di prodotti in occasione di
campagne pubblicitarie e attivita promozionali di particolare successo. Grazie alle
informazioni raccolte, Unieuro ha sviluppato un piano di azioni correttive che si
concretizzeranno in un progetto di gestione degli ordini per ottimizzare le scorte di magazzino
e rispondere alle richieste dei clienti in maniera rapida ed efficace.

Per quanto riguarda Monclick, la funzione Customer Care monitora quotidianamente la
performance in termini di e-mail e telefonate gestite rispetto a quelle ricevute dal proprio
team di operatori, con l'ausilio di report automatici e osservazione del manuale operativo e
sotto la costante supervisione del management. Nel corso dell’esercizio, a fronte di circa 15
mila e-mail e 5 mila telefonate ricevute mensilmente, il Care Team € riuscito a gestirne
rispettivamente il 90% e 1’86%. Il team si occupa inoltre di tutti gli aspetti inerenti la gestione
e la cura del cliente durante il percorso di acquisto, dagli approfondimenti sul prodotto in
prevendita all’ausilio per la navigazione del sito web, dal perfezionamento delle transazioni
all’aggiornamento delle informazioni relative alla tracciatura delle spedizioni fino alla
gestione di eventuali problemi sull'ordine.

Salute e sicurezza dei consumatori

La forza di Unieuro, oltre alla competitivita e al livello di servizio offerto, si basa anche sul
livello di fiducia che i clienti sviluppano nei confronti dei prodotti venduti. Per questo motivo
il Gruppo si impegna a garantire il massimo livello di qualita e protezione dei consumatori,
sia in termini di sicurezza del prodotto venduto, sia dal punto di vista di tutela dei dati e delle
informazioni raccolti.

Strumento di comunicazione con il cliente attraverso la compilazione di una scheda online disponibile sul sito della Societa.
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La fiducia nel prodotto e tutelata innanzitutto grazie all’approvvigionamento da fornitori di
altissimo profilo, spesso internazionale, la cui qualita e affidabilita sono parte fondamentale
del loro posizionamento di leader del mercato. La conformita dei prodotti alle leggi e ai
regolamenti sulla sicurezza e peraltro verificata periodicamente per mezzo di verifiche
campionarie da parte delle autorita esterne, per valutarne le reali caratteristiche e certificazioni
alla luce della Direttiva Europea RoHs (Restriction of Hazardous Substances Directive), che
stabilisce specifiche norme riguardanti la restrizione all'uso di sostanze pericolose nelle
Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche al fine di contribuire alla tutela della salute umana
e dell'ambiente. La vendita di prodotti dannosi per la salute dei cittadini o0 non in linea con le
normative europee di sicurezza o qualita dei prodotti, seppur disciplinata dagli accordi quadro
e oggetto di certificazione da parte di organismi terzi, potrebbe infatti esporre Unieuro al
rischio di richieste di risarcimento per danni e alla perdita di fiducia da parte dei consumatori.
Al fine di evitare tali ricadute, la Societa effettua durante I’anno delle analisi sull’entita e la
frequenza degli interventi richiesti, sulla base dei dati storici riguardanti la difettosita delle
singole categorie merceologiche, oltre ad aver attivato relativi contratti di assicurazione
relativamente a quegli aspetti per cui non potrebbe legittimamente rivalersi verso il fornitore.

Trasparenza delle informazioni sui prodotti e sulle offerte commerciali ai clienti

Le attivitd di marketing e di comunicazione pubblicitaria, strutturate e programmate in linea
con I’operativita della Societa quale distributore omnicanale, costituiscono un importante
elemento della strategia di Unieuro in quanto, oltre a supportare lo sviluppo e la
riconoscibilita del marchio, sono funzionali allo sviluppo del mercato e giocano un ruolo
fondamentale nelle relazioni con la clientela.

Le campagne pubblicitarie prevedono la distribuzione di volantini promozionali, pubblicita
radiofonica e televisiva, oltre ad operazioni promozionali a premio, quali le raccolte punti, i
concorsi, il riconoscimento di buoni d’acquisto al raggiungimento di un limite di spesa e
spendibili entro un certo limite temporale, oppure operazioni promozionali mirate quali il
cosiddetto “sottocosto”.

La controllata Monclick promuove la propria attivita esclusivamente sui canali online,
avvalendosi di strumenti di content management e product marketing al fine di garantirne la
correttezza in termini di informazioni tecniche di prodotto e in termini di pricing dei prodotti
in vendita. Il tutto sotto il diretto controllo del management aziendale.

La trasparenza nelle comunicazioni e nelle offerte, regolamentate dal Codice di Consumo,
rappresenta uno dei principi cardine che il Gruppo persegue nei rapporti con il pubblico. Per
questo, coerentemente con i principi deontologici aziendali contenuti nel Modello 231 e nel
Codice Etico, la Societa si impegna a non vendere in nessun caso prodotti con caratteristiche
differenti rispetto a quanto riportato in etichetta (es. luogo di produzione, materiale), che
possano indurre in errore il consumatore finale circa l'origine e la provenienza del prodotto,
né a vendere al dettaglio prodotti la cui qualita é inferiore o diversa da quella dichiarata
sull’etichetta.
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Il modello di gestione adottato da Unieuro S.p.A. prevede la collaborazione di esperti, interni
ed esterni all’azienda, dedicati alla verifica preventiva della fattibilita di determinate
operazioni commerciali (ad esempio le vendite “sottocosto”), nonché alla verifica del
contenuto delle informazioni comunicate all’esterno. Nello specifico, la Direzione Marketing
deve garantire la corrispondenza fra le caratteristiche dei prodotti presentati in qualsiasi
comunicazione di carattere pubblicitario e/o promozionale e quelli posti in vendita, con
particolare riferimento alla quantita, qualita, origine o provenienza dei prodotti.

Pur avendo definito delle specifiche procedure volte a garantire la divulgazione di
informazioni corrette, chiare e trasparenti, la Societa si impegna ad attuare tempestivamente
gli interventi necessari ad assicurare un livello di trasparenza sempre maggiore. Nel corso del
2016, ad esempio, a fronte di un procedimento avviato dall’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato, la Societa ha prontamente proposto ed attuato una serie di
adempimenti correttivi che sono stati accettati e verificati dall’Autorita, che ha
successivamente archiviato il procedimento.

Sicurezza dei dati dei consumatori

Il Gruppo commercializza i propri prodotti, oltre che attraverso i punti vendita fisici, anche
attraverso i propri canali e-commerce. In tale contesto, riconoscendo I’importanza sempre piu
rilevante della tutela della privacy e della protezione dei dati personali, Unieuro definisce
regole precise di riservatezza per assicurarne la massima tutela. Soprattutto nell’ambito del
commercio online infatti, sono necessarie regole e politiche sempre piu rigorose, in grado di
tutelare il cliente e di rispondere ad esigenze normative sempre piu specifiche introdotte dalla
Commissione Europea con il regolamento General Data Protection Regulation (GDPR).

Il regolamento intende rafforzare e rendere piu omogeneo il quadro normativo riguardante la
protezione dei dati personali nell'Unione Europea e a restituire ai cittadini un sempre
maggiore controllo dei propri dati personali. 1l testo, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
Europea il 4 maggio 2016 ed efficace da maggio 2018, abroghera le norme del D.Lgs.
196/2003 per la protezione dei dati personali. A questo proposito, Unieuro ha avviato un
processo di adeguamento al nuovo regolamento prevedendo la revisione di procedure che
mirano a mitigare i rischi mediante lI'imposizione di flussi maggiormente controllati delle
attivita, la nomina del Data Protection Officer (DPO), la previsione di tutele contrattuali da
richiedere ai fornitori e la predisposizione di misure tecniche e informatiche volte ad
aumentare il livello di sicurezza informatica. In particolare, e stato installato un sistema di
verifica antifrode, con specifici firewall per la gestione di eventuali tentativi di attacchi
hacker, e sono stati definiti specifici protocolli criptati in grado di proteggere le transazioni
online ed evitare i rischi di clonaggio delle carte di credito e dei dati personali del cliente.

Oltre all’impianto di sistemi e procedure volti a prevenire la perdita di dati e informazioni dei
clienti, il Gruppo svolge attivita di formazione e sensibilizzazione del personale circa i rischi
connessi alla tutela della privacy dei clienti, oltre a gestire un sistema di attribuzione dei diritti
di accesso ai sistemi con massima granularita e con diversi punti di controllo. Il modello di
gestione dei dati e delle informazioni é inoltre sottoposto a verifiche periodiche da parte dei
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titolari del trattamento (ad esempio operatori di telefonia mobile, societa finanziarie, societa
emittenti di servizi televisivi), nei confronti dei quali Unieuro assume la posizione del
responsabile esterno, e a possibili audit interni effettuati a seguito della segnalazione di
anomalie.

In riferimento alla privacy, si segnala un unico caso di non conformita risalente a maggio
2017 in cui un cliente ha lamentato la non correttezza dei dati caricati nel sistema ed ha
avanzato richieste risarcitorie, minacciando la segnalazione all'Autorita Garante. La Societa
ha respinto le pretese non ricevendo ulteriori richieste da parte dello stesso o segnalazioni da
parte dell'Autorita.

In riferimento alle perdite di dati si precisa che si sono verificati limitati casi dei quali la
Societa ha avuto contezza esclusivamente per un coinvolgimento legale o per I’eccezionalita
della problematica, ma che non si sono mai concretizzati in sanzioni o richiami formali.

Gestione dei reclami

La Societa € impegnata a sviluppare un dialogo costante con la propria clientela al fine di
mantenere la relazione su un livello di eccellenza. La gestione dei reclami e delle altre istanze
con cui i clienti manifestano la propria insoddisfazione é regolata da specifiche procedure che
assicurano la presa in carico dei singoli reclami ricevuti sia alla sede legale che direttamente
all’indirizzo di posta elettronica certificata. In particolare, I’Ufficio Legale, congiuntamente
alle funzioni interne interessate, verifica ciascun reclamo con I’obiettivo di gestire i reclami
nel modo piu tempestivo possibile, in linea con gli obblighi imposti dalla legge, e contenere il
piu possibile il contenzioso. Oltre ai principi di comportamento, la Societa ha predisposto
ulteriori presidi di controllo a tutela della proprieta industriale ed intellettuale, con particolare
attenzione alle procedure applicative riferite alla gestione delle attivita di vendita del prodotto.
La Societa, in qualita di venditore ai sensi del Codice del Consumo, riceve infatti numerosi
reclami e contestazioni stragiudiziali, da parte di consumatori e loro rappresentanti, in
riferimento alla non conformita dei prodotti per i motivi piu disparati.

Nel corso dell’anno fiscale la Societa ha registrato un unico caso di non conformita di un
prodotto a marchio privato, riguardante I|’etichettatura e la documentazione informativa
all'interno della confezione del prodotto. Il procedimento si e concluso con una sanzione di €
84.000, che é stata successivamente impugnata ed e attualmente in corso il procedimento
amministrativo davanti alla Camera di Commercio di Forli. Sono invece ancora in corso circa
20 contenziosi giudiziali derivanti da contestazioni non risolte in sede stragiudiziale.

Riguardo le attivita di comunicazione e marketing, invece, nel corso degli ultimi due esercizi
non si sono registrati episodi di non conformita significativi. Da menzionare pero cinque casi
riferiti a contestazioni in sede amministrativa per vendite “sottocosto” ritenute irregolari e per
le quali sono tuttora in corso i relativi procedimenti giudiziali.
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Selezione e gestione dei fornitori

La quasi totalita dei prodotti commercializzati dal Gruppo € prodotta da fornitori altamente
qualificati e riconosciuti, tra i maggiori player del mercato elettronico e informatico, che
forniscono direttamente le proprie merci a Unieuro, secondo contratti annuali.

In considerazione dell’alto profilo e del livello reputazionale dei principali fornitori con cui
Unieuro si interfaccia quotidianamente, la selezione degli stessi avviene attualmente sulla
base di criteri economici che non ponderano specificatamente aspetti sociali o ambientali
predefiniti. Inoltre, la Societa intrattiene prevalentemente rapporti con le sedi legali Europee
dei fornitori da cui si approvvigiona. Le relazioni con i fornitori, ad ogni modo, sono sempre
improntate al rispetto delle regole vigenti e dei principi di trasparenza, correttezza e onesta,
previsti dal Codice Etico. In particolare, i nuovi potenziali fornitori vengono valutati e scelti
secondo metodi oggettivi, prendendo in considerazione, oltre alla qualita, costi e servizi
offerti, i requisiti d’integrita, onorabilita, e professionalita, nonché I’assenza di qualsiasi
sospetto passato o presente di coinvolgimento in attivita illecite. Proprio per la natura di tali
fornitori di livello internazionale, attualmente non esistono procedure aziendali per la verifica
preventiva della sicurezza dei prodotti e delle informazioni da fornire in fase di
commercializzazione, ma ciascun responsabile acquisti (Category Manager), nella gestione
ordinaria delle relazioni con tali fornitori, si assicura che il rischio di errori nei dati forniti in
merito ai prodotti nonché di assenza delle relative certificazioni di omologazione sia
controllato.

In parallelo a questo modello organizzativo, la Societa ha sviluppato una linea di prodotti a
marchio privato, acquistati direttamente da una societa intermediaria e venduti al consumatore
finale. | costanti rapporti e la qualita delle forniture riscontrati non hanno sollevato ad oggi
rischi sociali o ambientali attinenti alle attivita dei fornitori coinvolti. Attivita a sostegno della
comunita locale.

Portare la tecnologia al servizio della vita di tutti implica profonda responsabilita ed impegno,
che vanno oltre una semplice missione. La Societa e infatti consapevole del valore aggiunto
che le tecnologie digitali possono portare alle persone, nella misura in cui siano utilizzate in
modo corretto e rispettoso, e riconosce il proprio ruolo e la propria posizione strategica per
sensibilizzare le nuove generazioni di consumatori di tecnologia.

Per questo motivo, nel 2016 Unieuro S.p.A. ha dato vita al progetto
NoCyberbullismo, ideando e promuovendo, con la Polizia di Stato, il tour #cuoriconnessi. La
scelta del progetto segue proprio la brand architecture sui valori di responsabilita e
possibilita, sensibilizzando i piu giovani ad un utilizzo responsabile dei dispositivi attraverso
una serie di incontri nei teatri di tutta Italia e divulgando materiale informativo sui punti
vendita. Il progetto, sviluppato in forma itinerante, si & concretizzato nella realizzazione di un
docu-film in cui ragazzi, genitori e famiglie che hanno sperimentato il cyberbullismo in prima
persona raccontano le loro storie e le loro esperienze. Dal debutto del tour, il docu-film é stato
trasmesso in 22 teatri italiani e ha portato gli adolescenti a riflettere sul peso delle parole
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tta in tutta Italia studen

veicolate tramite i social network. Nei teatri i ragazzi hanno vissuto le testimonianze di chi ha
combattuto in prima linea, molto spesso senza avere mezzi per difendersi, e hanno potuto
ascoltare le esperienze delle autorita di Polizia, che ogni giorno contribuiscono attivamente
alla lotta e forniscono una risposta immediata per risolvere il problema. Oltre al docu-film, il
progetto si & declinato anche in importanti attivita di sensibilizzazione, sia verso i dipendenti
dei punti vendita attraverso webinar dedicati, sia verso le istituzioni.

Nel 2017, in occasione del Safer Internet Day, la giornata mondiale dedicata alla sicurezza in
rete, Unieuro ha ribadito il proprio impegno nella lotta contro il cyberbullismo: Giancarlo
Nicosanti Monterastelli e Marco Titi, rispettivamente Amministratore Delegato e Direttore
Marketing della Societa, si sono recati alla Camera dei Deputati per presentare il progetto
#cuoriconessi, in presenza delle alte cariche della Polizia di Stato. 1l docu-film & stato
successivamente proiettato alla Camera dei Deputati in occasione della manifestazione
“Montecitorio a porte aperte”, incentrata proprio sul tema del cyberbullismo e dell’uso
consapevole di Internet.

L'INIZIATIVA IN NUMERI

; HEl &

13 10.000

nsegnanti coinvolti

In parallelo all’impegno nelle campagne di sensibilizzazione, la Societa dedica particolare
attenzione al sostegno delle realta sportive del territorio in cui opera e alla promozione dei
valori dello sport. Nell’esercizio 2017/18 Unieuro S.p.A. ha sostenuto la squadra di basket
locale come sponsor principale ed ha contribuito alla sponsorizzazione della tappa del Giro
d’Italia nella citta di Forli.

Investimenti per la comunita

Investimenti per la comunita .m. 28/02/2018 28/02/2017

Sponsorizzazioni € 269.288 218.871
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6. Ambiente

Unieuro crede fortemente nel rispetto dell’ambiente e dell’ecosistema in cui opera, per questo
motivo, come descritto all’interno del Codice Etico, svolge le proprie attivita tenendo in
considerazione la protezione dell’ambiente e I’esigenza di un uso sostenibile delle risorse
naturali, conformemente a quanto previsto dalla normativa vigente in materia ambientale,
impegnandosi ad agire in maniera responsabile nei confronti dei territori e delle comunita che
la circondano. Pur non presentando impatti ambientali significativi, in quanto il Gruppo non
svolge attivita produttive in senso stretto, I’attivita svolta richiede comunque I’attenta gestione
di alcuni aspetti specifici, quali ad esempio la gestione dei cosiddetti RAEE per i quali la
Societa ha definito una specifica procedura nel rispetto dei diversi dettami normativi.

Gestione dei rifiuti

Unieuro, in qualita di distributore di apparecchiature elettriche ed elettroniche, ricade negli
obblighi normativi dei D.Lgs. 121/2016 e 49/2015, che regolano lo svolgimento delle attivita
di ritiro gratuito da parte dei distributori di rifiuti di apparecchiature elettriche ed elettroniche
(RAEE) di piccolissime dimensioni, nonché i requisiti tecnici per lo svolgimento del deposito
preliminare alla raccolta presso i distributori e per il trasporto delle stesse. Nel dettaglio, la
legge 121/2016 sancisce come, a fronte dell’acquisto da parte del cliente di un nuovo
prodotto, il distributore abbia I’obbligo di ritirare, facendosi carico dei relativi costi di
smaltimento, I’apparecchio usato purché il RAEE reso abbia pari modalita d’uso del prodotto
acquistato. Per quanto riguarda i RAEE di piccole dimensioni, il cliente pud gratuitamente
consegnare il proprio apparecchio in qualsiasi punto vendita mentre i rifiuti di grandi
dimensioni possono essere ritirati solo a fronte di un acquisto da parte del cliente di
un’apparecchiatura nuova di tipo equivalente.

La Societa, per garantire una gestione responsabile di tale aspetto e per rispettare le richieste
di deposito e raccolta sancite dai D.Lgs. 121/2016 e 49/2015, si e dotata di un apposito
manuale operativo che definisce ruoli e responsabilita per la corretta gestione dello
smaltimento dei RAEE. Il manuale impone I’individuazione di aree specifiche all’interno dei
punti vendita della Societa, dove vengano installati appositi contenitori per lo smaltimento dei
rifiuti RAEE con la specifica indicazione se si tratta di apparecchiature pericolose o non
pericolose. La gestione della raccolta viene facilitata dall’utilizzo del software gestionale
“RAEEQgest” che, oltre a garantire la tracciabilita delle operazioni, invia un avviso nel caso in
cui tali rifiuti siano registrati in magazzino da oltre 45 giorni oppure abbiano raggiunto il peso
massimo di 3,5 tonnellate. Raggiunti tali limiti, i rifiuti saranno poi consegnati al trasportatore
che si occupa del corretto smaltimento. Responsabile di tale processo € la funzione Logistica
che opera, per le attivita di raccolta e smaltimento, attraverso il presidio da parte di operatori
locali alle dipendenze dell'azienda. Per facilitare la corretta gestione, attraverso il portale
RAEEQgest é possibile rintracciare i manuali e le altre informative necessarie. Oltre ai RAEE
la societa produce rifiuti urbani derivanti dalle normali attivita di ufficio e dalla gestione
operativa dei punti vendita che consistono principalmente in imballaggi misti, toner e
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cartucce. Ogni tipologia di rifiuto & raccolta secondo le vigenti norme di legge attraverso
societa specializzate ed autorizzate a tale scopo.

Indicatori di performance

Peso totale dei rifiuti RAEE smaltiti*

Rifiuti RAEE smaltiti .m. 28/02/2018 28/02/2017

Smaltimento 6.574 6.922
ton

Totale 6.574 6.922

Peso totale dei rifiuti non-pericolosi, suddivisi per tipologia di smaltimento*

Rifiuti non pericolosi per tipologia di smaltimento .m. 28/02/2018

Riciclo 3.751
ton

Totale 3.751

Consumi energetici ed emissioni

La gestione dei consumi energetici e delle relative emissioni non rappresenta per Unieuro un
fattore di rischio elevato vista la natura della propria attivita. 1l Gruppo non si quindi & dotato
di una procedura specifica su tale processo, che viene comunque costantemente monitorato sia
presso i 225 punti vendita diretti dislocati su tutto il territorio nazionale, sia presso la sede
centrale di Forli.

L’impegno di Unieuro si € comunque concretizzato in diverse iniziative di efficientamento
energetico, tra cui I’istallazione in circa 80 punti vendita di sistemi che hanno consentito una
riduzione dei consumi, nei punti vendita oggetto di installazione, del 24%, la sostituzione di
impianti di illuminazione obsoleti con apparecchi a led che consentono un risparmio stimato
di circa il 50% di energia e la sostituzione degli impianti di climatizzazione con macchine ad
alta efficienza. Inoltre, sono stati installati sistemi di building automation che permettono di
gestire in modo integrato tutti gli impianti di un determinato edificio e quindi di controllarne
in modo piu efficacie i sistemi elettrici come illuminazione, riscaldamento e
condizionamento, allarmi anti-intrusione e anti-incendio. La sede di Monclick, inoltre, si
trova in un edificio a basso impatto ambientale, certificato "LEED platinum", e equipaggiato
dei piu moderni sistemi per il miglioramento e I'ottimizzazione dei consumi energetici.

Come riportato nelle tabelle che seguono, il consumo di energia elettrica e le relative
emissioni, nonostante la crescita nel numero dei punti vendita, € diminuito del 4% rispetto

40 Il perimetro dei dati dell’ultimo esercizio per Unieuro S.p.A. si riferisce al periodo 1 gennaio 2017 — 30 novembre 2017. | dati della
societa Monclick sono frutto di stime, calcolate a partire dai dati forniti dalla societa che gestisce lo smaltimento dei rifiuti.

4 | dati si riferiscono a Unieuro S.p.A e sono forniti dall'azienda incaricata al ritiro dei rifiuti la quale mensilmente rilascia un documento
presso ciascun punto vendita in cui dichiara il peso dei rifiuti ritirati. Per quanto riguarda la controllata Monclick S.r.l., nel periodo di
riferimento, & stata stimata una produzione di circa 1,2 tonnellate di rifiuti smaltiti attraverso riciclo (0,6 ton), compostaggio (0,24 ton),
incenerimento (0,3 ton) e stoccaggio in situ (0,1 ton).
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all’esercizio precedente, a conferma dell’efficacia delle iniziative intraprese. Il consumo di
combustibile invece, composto principalmente da gasolio per il riscaldamento di sedi ed uffici
di Unieuro S.p.A., nel corso dell’ultimo esercizio & aumentato del 25,6% a causa dei fattori
climatici sfavorevoli. Il consumo di combustibile per gli spostamenti del personale di Unieuro
S.p.A. nel corso dell’esercizio € aumentato del 26,2%; tale aumento e direttamente collegato
alla crescita del Gruppo, sia come numero di dipendenti che come punti vendita.

Indicatori di performance

Consumi indiretti di energia®

Energia elettrica per il funzionamento degli uffici ‘ u.m. 28/02/2018 28/02/2017
Energia elettrica kwWh 54.975.973 57.232.361
di cui da fonti non-rinnovabili % 100% 100%

Emissioni generate dai consumi indiretti di energia®

Emissioni indirette — Scope 2

28/02/2018

28/02/2017

Emissioni da consumi di energia elettrica kg CO,

20.615.990

21.462.135

Consumo diretto di combustibile per il funzionamento degli uffici e dei punti vendita*

Combustibile da fonti non-rinnovabili 28/02/2018 28/02/2017
Litri 129.642 103.183
Gasolio
Joule 4.946 3.936

Emissioni generate dai consumi diretti di combustibile®®

Emissioni dirette — Scope 1

Emissioni da consumi di gasolio kg CO,

28/02/2018

337.090

28/02/2017

268.293

Consumo diretto e indiretto di combustibile per spostamenti del personale*®

Combustibile da fonti non-rinnovabili 28/02/2018 28/02/2017

Consumi da auto aziendali 1.300.377 863.358
km

Consumi da auto private 3.508.206 2.948.061

42

Dati ricavati dalle bollette inviate dal fornitore di energia e considerano il consumo di Monclick S.r.l. a partire da giugno 2017. Per la
societa controllata i consumi sono quelli reali comunicati dal fornitore di energia mentre stimati quelle dei mesi del 2018 sulla base dei

consumi negli stessi mesi dell’anno precedente.
43

44
45

Per il calcolo delle emissioni indirette sono stati utilizzati i fattori di conversione di ENERDATA 2015.

Dati ricavati dalle bollette inviate dal fornitore. 1l dato esclude la controllata Monclick S.r.I. in quanto non consuma combustibili.

Per il calcolo delle emissioni sono stati utilizzati i fattori di conversione del Department for Environment, Food and Rural Affairs 2017.

4

6 I km delle auto aziendali sono ricavati dalle schede carburante; i km delle auto private sono stimati partendo dai rimborsi spese dei

dipendenti e dividendo il valore totale monetario per il costo medio del carburante 0,28€. Il dato esclude la controllata Monclick S.r.l. in

quanto non significativa.
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Consumi totali per spostamenti del personale 4.808.583 3.811.419

Emissioni generate dai consumi diretti e indiretti di combustibile*’

Emissioni dirette e indirette — Scope 1 e Scope 3 28/02/2018 28/02/2017
Emissioni indirette per consumi con auto private 237.215 157.494
Emissioni dirette per consumi con auto aziendali kg CO, 639.967 537.785
Emissioni totali per spostamenti del personale 877.182 695.279
47

Per il calcolo delle emissioni sono stati utilizzati i fattori di conversione del Department for Environment, Food and Rural Affairs 2017.
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Consumi di risorse

Alla luce delle caratteristiche del proprio business, Unieuro non rileva particolari impatti
relativi ai consumi di materiali.

La stampa di volantini pubblicitari, commissionata a fornitori terzi, rappresenta I’attivita
maggiormente significativa in termini di consumo di materie prime per Unieuro S.p.A., a
differenza che per Monclick, la quale svolge principalmente online le proprie attivita
pubblicitarie.

Nel corso dell’esercizio 2017/18 sono state distribuite sul territorio nazionale oltre 300
milioni di copie di materiale pubblicitario. L’approvvigionamento avviene da alcuni dei
principali cartifici che osservano severi standard di certificazione qualitativi e ambientali e i
cui prodotti, certificati EFC (Elemental Chroline Free) in quanto non impiegano cloro
elementare organico nella fase di sbiancatura, contengono mediamente il 40% di fibra
riciclata, mentre il restante 60% proviene da cellulose ricavate da foreste gestite secondo gli
standard PEFC (Programme for Endorsement of Forest Certification schemes) ed FSC (Forest
Stewardship Council).

Indicatori di performance

Consumi di risorse*

Consumi di carta .m. 28/02/2018 28/02/2017

Consumi di carta kg 68.640 66.000

48 Il calcolo dei consumi di carta & stato stimato moltiplicando il numero di copie acquistate e distribuite per il peso medio di 22 grammi.
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7. GRI Content Index

La Dichiarazione Non Finanziaria del Gruppo é stata redatta in conformita con i GRI
Standards: opzione “Core”. La tabella che segue riporta le informazioni di Gruppo basate sui
GRI Standards pubblicati nel 2016 dal Global Reporting Iniziative con riferimento all’analisi
di materialita di Unieuro e inerenti agli esercizi con chiusura 28/02/2017 e 28/02/2018.

GRI . o
Standard Descrizione Riferimento

102 General Disclosures
Organizational Profile
102-1 Nome dell'organizzazione
102-2 P_rincipali_marchi, prodotti o servizi (Programmi di conformita a leggi e codici volontari relativi alle attivita
di marketing)
102-3 Ubicazione della sede principale
102-4 Ubicazione delle sedi operative
102-5 Assetto proprietario e forma legale
102-6 Mercati serviti
102-7 Dimensione dell’organizzazione
102-8 Dipendenti per tipologia di contratto, genere, area geografica, inquadramento
102-9 Descrizione dell’organizzazione della catena di fornitura
102-10 Cambiamenti significativi nell'organizzazione e nella catena di fornitura
102-11 Modalita di applicazione del principio o approccio prudenziale
102-12 Adozione di codici e principi esterni in ambito economico, sociale e ambientale
102-13 Partecipazioni ad associazioni di categoria
Strategy
102-14 Dichiarazione del Presidente
102-15 Principali impatti, rischi e opportunita
Ethics and Integrity
102-16 Valori, Principi, Standard e norme di comportamento
Governance
102-18 = Struttura di Governance
102-22 Composizione dei massimi organi di governo e le sue commissioni
102-24 Processi di nomina e selezione dei massimi organi di governo
Stakeholder Engagement
102-40 Elenco degli stakeholder coinvolti
102-41 Dipendenti coperti da contratti collettivi di lavoro
102-42 Processo di identificazione e selezione degli stakeholder da coinvolgere
102-43 Approccio al coinvolgimento degli stakeholder
102-44  Aspetti chiave e criticita emerse dal coinvolgimento degli stakeholder e relative azioni
Reporting Practice
102-45 Elenco delle entita incluse nel bilancio consolidato e di quelle non comprese nel bilancio di sostenibilita
102-46 Processo per la definizione dei contenuti
102-47 Aspetti materiali identificati
102-48 Spie_gazi_on_e degli effetti di cambiamenti di informazioni inserite nei precedenti bilanci e relative
motivazioni
102-49 Cambiamenti significativi rispetto al precedente bilancio
102-50 Periodo di rendicontazione
102-51 Data di pubblicazione del precedente bilancio
102-52 Periodicita di rendicontazione
102-53 Contatti e indirizzi per informazioni sul bilancio
102-54 GRI content index e scelta dell’opzione “in accordance”
102-55 GRI content index
102-56 Attestazione esterna
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GRI
Standard

Descrizione

Riferimento Omissione

205
103
205-1

205-2
205-3

301
103
301-1
302
103
302-1
302-2

302-4

305
103
305-1
305-2
305-3
306
103
306-2
307
103

307-1

308
103
308-1

401
103
401-1
402
103
402-1

403
103

403-2
404
103

404-1

404-3

405
103

405-1

Anti Corruzione

Informazioni sulle modalita di gestione

Operazioni di valutazione per i rischi relativi alla corruzione
Comunicazione e formazione su procedura in tema di
corruzione

Episodi di corruzione e azioni intraprese in risposta

Materiali

Informazioni sulle modalita di gestione

Materie prime utilizzate per peso o volume

Energia

Informazioni sulle modalita di gestione

Consumo di energia all’interno dell’organizzazione
Consumo di energia al di fuori dell'organizzazione
Riduzione dei consumi di energia ottenuti grazie a specifiche
attivita e iniziative

Emissioni

Informazioni sulle modalita di gestione

Emissioni Scope 1

Emissioni Scope 2

Emissioni Scope 3

Rifiuti e Scarichi

Informazioni sulle modalita di gestione

Peso totale dei rifiuti per tipologia e metodi di smaltimento
Compliance Ambientale

Informazioni sulle modalita di gestione

Sanzioni per mancato rispetto di leggi e regolamenti in materia
ambientale

Valutazione dei fornitori in base a criteri ambientali
Informazioni sulle modalita di gestione
Nuovi fornitori selezionati sulla base di criteri ambientali

Nel corso dell’esercizio 2017/18
non si sono rinvenute
segnalazioni in ambito
ambientale.

Occupazione

Informazioni sulle modalita di gestione

Numero totale e percentuale di nuovi assunti e turnover, per
eta, sesso e regione

Gestione delle relazioni industriali

Informazioni sulle modalita di gestione

Periodo minimo di preavviso per significative modifiche
operative (cambiamenti organizzativi) con l'indicazione se tali
condizioni siano incluse o0 meno nella contrattazione collettiva
Salute e Sicurezza sul Lavoro

Informazioni sulle modalita di gestione

Tipologia di infortunio e tasso di infortunio, tasso di malattie
professionali, tasso di assenteismo e numero totale di decessi
per distribuzione territoriale e genere

Formazione e Istruzione

Informazioni sulle modalita di gestione

Ore di formazione medie annuali per dipendente

Percentuale di dipendenti che ricevono rapporti regolari sui
risultati e sullo sviluppo della carriera, per genere e per
categoria di dipendente

Diversita e Pari Opportunita

Informazioni sulle modalita di gestione

Composizione degli organi di governo e ripartizione del
personale per categorie di dipendenti, per sesso, eta,
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405-2

406
103

406-1

413
103
413-1
414
103

414-1
416
103

416-2

417
103

417-1

417-3
418
103

418-1

419
103

419-1

appartenenza a categorie protette e altri indicatori di diversita
Rapporto dello stipendio base e della remunerazione delle
donne rispetto a quello degli uomini per categoria di
dipendenti
Non Discriminazione
Informazioni sulle modalita di gestione
Nel corso dell’esercizio 2017/18
Episodi di discriminazione e azioni intraprese non si sono verificati episodi di
discriminazione.
Comunita Locali
Informazioni sulle modalita di gestione
Attivita che includono il coinvolgimento delle comunita locali
Valutazione sociale dei fornitori
Informazioni sulle modalita di gestione
Nuovi fornitori che sono stati selezionati utilizzando criteri
sociali
Salute e Sicurezza dei consumatori
Informazioni sulle modalita di gestione
Numero totale di casi di non-conformita a regolamenti e codici
volontari riguardanti gli impatti sulla salute e sicurezza dei
prodotti e servizi durante il loro ciclo di vita
Etichettatura dei prodotti e servizi
Informazioni sulle modalita di gestione
Tipologia di informazioni relative ai prodotti e servizi richiesti
dalle procedure e percentuale di prodotti e servizi significativi
soggetti a tali requisiti informativi
Incidenti relativi alla non-conformita riguardo alle
informazioni relative al prodotto o al servizio nelle attivita di
comunicazione e nel marketing
Privacy dei consumatori
Informazioni sulle modalita di gestione
Reclami relativi a violazioni della privacy dei consumatori e
perdita dei dati relativi ad essi
Compliance Socio-economica
Informazioni sulle modalita di gestione
Nel corso dell’esercizio 2017/18

Sanzioni significative monetarie e non monetarie per la non non si sono rinvenute
conformita a leggi o regolamenti nell'area socio-economica segnalazioni in ambito socio-
economico.
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE
CONSOLIDATA

PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

Note 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 74.831 60.822
Avviamento 52 174.748 151.396
Attivita immateriali a vita utile definita 53 25.034 11.808
Attivita per imposte differite 5.4 30.105 29.438
Altre attivita non correnti 55 2.371 2.156
Totale attivita non correnti 307.089 255.620
Rimanenze 5.6 313.528 269.551
Crediti commerciali 5.7 39.572 35.203
Attivita per imposte correnti 5.8 3.147 7.955
Altre attivita correnti 55 16.157 13.865
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5.9 61.414 36.666
Totale attivita correnti 433.818 363.240
Totale attivita 740.907 618.860
Capitale sociale 5.10 4.000 4.000
Riserve 5.10 105.996 120.101
Utili/(Perdite) portati a nuovo 5.10 (32.780) (39.122)
Utili/(Perdite) dei terzi 5.10 - -
Totale patrimonio netto 77.216 84.979
Passivita finanziarie 5.11 40.518 25.796
Benefici ai dipendenti 5.12 11.179 9.783
Altre passivita finanziarie 5.13 12.195 4.427
Fondi 5.14 5.696 8.833
Passivita per imposte differite 5.4 2.448 322
Altre passivita non correnti 5.15 718 21
Totale passivita non correnti 72.754 49.182
Passivita finanziarie 511 6.961 5.984
Altre passivita finanziarie 5.13 6.256 2.418
Debiti commerciali 5.16 411.450 334.546
Fondi 5.14 2.928 1.424
Altre passivita correnti 5.15 163.342 140.327
Totale passivita correnti 590.937 484.699
Totale patrimonio netto e passivita 740.907 618.860

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio consolidato.
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) Note 28 febbraio 2018 28 febbraio

2017
Ricavi 5.17 1.873.792 1.660.495
Altri proventi 5.18 6.395 6.360
TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.880.187 1.666.855
Acquisti di materiali e servizi esterni 5.19 (1.715.540) (1.491.938)
Costi del personale 5.20 (156.296) (136.633)
Variazione delle rimanenze 5.6 41.193 5.177
Altri costi e oneri operativi 5.21 (8.531) (5.377)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 41.013 38.084
Ammortamenti e svalutazioni 5.22 (21.728) (17.958)
RISULTATO OPERATIVO NETTO 19.285 20.126
Proventi finanziari 5.23 303 358
Oneri finanziari 5.23 (7.933) (6.222)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.655 14.262
Imposte sul reddito 5.24 (697) (2.675)
UTILE/(PERDITA) DELL’ESERCIZIO
CONSOLIDATO 10.958 11.587
Utile/(perdita) dell’esercizio del gruppo 5.10 10.958 11.587
Utile/(perdita) dell’esercizio di terzi 5.10 - -
Risultato base per azione (in euro) 5.26 0,55 0,58
Risultato diluito per azione (in euro) 5.26 0,55 0,58

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio di esercizio.

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al
Note 28 febbraio 28 febbraio
2018 2017
UTILE/(PERDITA) DELL"ESERCIZIO CONSOLIDATO 10.958 11.587

Altre componenti di conto economico complessivo che sono o
possono essere riclassificate nell’utile/(perdita) dell'esercizio
consolidato:

Utile/(perdita) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari
(“cash flow hedge™)

Imposte sul reddito 59 (29)

5.13 (250) 103

Totale altre componenti di conto economico complessivo
che sono o possono essere riclassificate nell’utile/(perdita) 5.10 (191) 74
dell'esercizio consolidato

Altre componenti di conto economico complessivo che non
saranno successivamente riclassificate nell’utile/(perdita)
dell'esercizio consolidtao:

Utile/(perdita) da rivalutazione piani a benefici definiti 5.12 103 (2)
Imposte sul reddito (18) 1
Totale altre componenti di conto economico complessivo

che non saranno riclassificate nell’utile/(perdita) 5.10 85 (1)

dell'esercizio consolidato
Totale conto economico complessivo dell’esercizio
consolidato

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio consolidato.

10.852 11.660
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) Nota 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile/(perdita) dell'esercizio consolidato 5.10 10.958 11.587
Rettifiche per:
Imposte sul reddito 5.24 697 2.675
Oneri/(proventi) finanziari netti 5.23 7.630 5.864
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 5.22 21.728 17.958
(Utili)/perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 5.1 (31)
Altre variazioni 1.386 3.766
42.399 41.819
Variazioni di:
- Rimanenze 5.6 (41.193) (5.178)
- Crediti Commerciali 5.7 18.940 151
- Debiti Commerciali 5.16 47.042 1.174
5.5-5.14-
- Altre variazioni delle attivita e passivita operative 5.15 21.213 23.488
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa 46.002 19.635
Imposte pagate 5.24 - -
Interessi pagati 5.23 (8.825) (4.931)
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall*attivita operativa 5.26 79.576 56.523
Flussi finanziari derivanti dall*attivita di investimento
Acquisti di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 (28.448) (23.479)
Acquisti di attivita immateriali 5.3 (8.812) (4.419)
Avviamento acquisito a titolo oneroso 5.2 - -
Incassi dalla vendita di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 1 61
Investimenti per aggregazioni di impresa e rami d'azienda 55 (14.485) -
Apporto di cassa netta da acquisizione 5.9 233 -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento 5.26 (51.511) (27.837)
Flussi finanziari derivanti dall*attivita di finanziamento
Aumento/(Diminuzione) passivita finanziarie 5.11 16.529 (4.137)
Accensione passivita finanziarie 5.12 -
Rimborso debito per acquisizione -
Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie 5.13 154 998
Rimborso finanziamento da controllanti 5.13 -
Aumento/(Diminuzione) finanziamento soci - - (20.442)
Distribuzione dividendi 5.10 (20.000) (3.880)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di finanziamento 5.26 (3.317) (27.461)
Incremento/(decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 24.748 1.225
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 36.666 35.441
Incremento/(Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti 24.748 1.225
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 61.414 36.666

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio consolidato.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

(In migliaia di

Euro) Note

Capitale
sociale

Riserva
legale

Riserva
straordinaria

Riserva
cash
flow

hedge

Riserva
per utili
/(perdite)
attuariali
su piani

benefici
definiti

Riserva
per
pagamenti
basati su
azioni

Altre
riserve

Utili/(perdite)
a nuovo

Totale
patrimonio
netto

Interessenza
di terzi

Totale
patrimonio
netto

Saldo al 29

febbraio 2016 510

4.000

800

48.461

(74)

(858)

3.172

57.999

(40.067)

73.433

73.433

Utile/(perdita)
dell'esercizio
consolidato

Altre componenti
del conto
economico
complessivo
consolidato

74

@

11.587

11.587

73

11.587

73

Totale conto
economico
complessivo
dell'esercizio
consolidato

74

@

11.587

11.660

11.660

Destinazione
risultato esercizio
precedente
Distribuzione
dividendi
Pagamento basato
su azioni regolato
con strumenti
rappresentativi di
capitale

10.642

(3.880)

3.766

(10.642)

(3.880)

3.766

(3.880)

3.766

Totale operazioni
con i soci

6.762

3.766

(10.642)

(114)

(114)

Saldo al 28

febbraio 2017 510

4.000

800

55.223

(859)

6.938

57.999

(39.122)

84.979

84.979

Utile/(perdita)
dell'esercizio
consolidato

Altre componenti
del conto
economico
complessivo
consolidato

(191)

85

10.958

10.958

(106)

10.958

(106)

Totale conto
economico
complessivo
dell'esercizio
conslidato

(191)

85

10.958

10.852

10.852

Destinazione
risultato esercizio
precedente
Distribuzione
dividendi
Pagamento basato
su azioni regolato
con strumenti
rappresentativi di
capitale

(8.413)

(5.586)

(11.587)

6.971

(20.000)

1.385

(20.000)

1.385

Totale operazioni
con i soci

(8.413)

(5.586)

(4.616)

(18.615)

(18.615)

Saldo al 28

febbraio 2018 510

4.000

800

46.810

(191)

(774)

1.352

57.999

(32.780)

77.216

77.216

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio consolidato.
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NOTE ILLUSTRATIVE
1. PREMESSA

Unieuro S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o “Unieuro™), & una societa di diritto italiano
con sede a Forli in Via V.G. Schiaparelli 31, attiva nella distribuzione al dettaglio ed on-line
di elettrodomestici e beni elettronici di consumo.

In data 4 aprile 2017 la Italian Electronics Holdings S.r.I. ha collocato sul Mercato Telematico
Azionario — Segmento STAR di Borsa Italiana S.p.A. il 31,8% del capitale sociale di Unieuro
S.p.A. pari a 6.363.637 azioni ordinarie ad un prezzo di 11 Euro per azione.

In data 3 maggio 2017 e stata esercitata parzialmente I’opzione greenshoe, concessa da Italian
Electronics Holding S.r.l., per n. 537.936 azioni rispetto alle 636.363 azioni che erano state
oggetto di Over Allotment. Il prezzo di acquisto delle azioni oggetto della greenshoe é di Euro
11,00 per azione, corrispondente al prezzo d’offerta stabilito nell’ambito del collocamento,
per un controvalore complessivo pari a Euro 5.917 migliaia. 1l regolamento delle azioni
relative all’opzione greenshoe € intervenuto in data 8 maggio 2017.

In data 6 settembre 2017 Italian Electronics Holdings S.r.I. ha collocato nell’ambito della
procedura di accelerated bookbuilding n. 3.500 migliaia di azioni ordinarie, corrispondenti al
17,5% del capitale azionario della Unieuro al prezzo di Euro 16 per azione. Il regolamento
dell’operazione é avvenuto in data 8 settembre 2017. Il corrispettivo complessivo € stato pari
a Euro 56.000 migliaia.

Si segnala che in data 17 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione parziale di Italian
Electronics Holdings S.r.l. a favore di otto societd di nuova costituzione. Successivamente
Italian Electronics Holdings S.r.l. ha trasferito la propria sede sociale in Lussemburgo
cambiando la propria denominazione sociale in Italian Electronics Holdings S.a.r.l. (di seguito
anche “Italian Electronics Holdings”) e ha realizzato un’operazione di fusione inversa con
International Retail Holdings S.a r.l.. A seguito dell’operazioni sopradescritte, risulta essere
partecipata indirettamente al 100% dal fondo di private equity Rhone Capital.

Alla data del presente bilancio consolidato Italian Electronics Holdings detiene una
partecipazione in Unieuro pari al 33,8% mantenendo, considerando la composizione azionaria
al 28 febbraio 2018, il controllo ex art. 93 TUF della societa Unieuro.

In data 23 febbraio 2017 Unieuro, in qualita di acquirente, ha sottoscritto con Project Shop
Land S.p.A., in qualita di venditrice, un contratto avente ad oggetto I'acquisto del 100% del
capitale sociale di Monclick S.r.l. (di seguito anche “Monclick™). Il prezzo concordato tra le
parti é stato pari a Euro 10.000 migliaia e I'acquisizione delle quote da parte della Unieuro era
sospensivamente condizionata al verificarsi delle seguenti condizioni: (a) ottenimento di tutte
le autorizzazioni delle autorita antitrust competenti che non contengano condizioni o obblighi
per Unieuro o per Monclick; (b) ottenimento del consenso delle banche finanziatrici
all'esecuzione dell'operazione di acquisizione. Il perfezionamento del contratto é avvenuto in
data 9 giugno 2017. Attraverso I’acquisizione di Monclick, Unieuro intende rafforzare il
proprio posizionamento nel settore della vendita online (sfruttando il posizionamento
competitivo di Monclick) e avviare e sviluppare, quale primario operatore specializzato,
I'attivita di commercializzazione di beni elettronici di consumo nel canale B2B2C.
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A seguito dell’operazione di acquisizione Unieuro & divenuta obbligata alla redazione del
bilancio consolidato. Il presente Bilancio Consolidato é pertanto il primo bilancio consolidato
del Gruppo Unieuro (di seguito anche il “Gruppo” o il “Gruppo Unieuro”). Il bilancio della
controllata Monclick é stato incluso nel bilancio consolidato a partire dal 1 giugno 2017. Gli
amministratori hanno valutato che non sono intervenute variazioni significative nel fair value
delle attivita acquisite tra la data in cui Unieuro ha assunto il controllo (9 giugno 2017) e la
data di primo consolidamento (1 giugno 2017).

| dati comparativi presentati sono relativi esclusivamente al bilancio individuale di esercizio
di Unieuro al 28 febbraio 2017 per il prospetto di conto economico, per il prospetto di conto
economico complessivo, per il rendiconto finanziario, per il prospetto della situazione
patrimoniale e finanziaria e per il prospetto delle variazioni di patrimonio netto in quanto,
come sopra indicato, il Gruppo si e costituito in data 1 giugno 2017, data in cui Unieuro ha
assunto il controllo di Monclick.

2. CRITERI ADOTTATI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO
CONSOLIDATO E SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI

Di seguito sono riportati i criteri di redazione, i principali principi contabili e i criteri di
valutazione adottati nella predisposizione e redazione del bilancio consolidato. Tali principi e
criteri sono stati applicati in modo coerente per tutti gli esercizi presentati nel presente
documento.

2.1 Base di preparazione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato del Gruppo € composto dal prospetto della situazione patrimoniale e
finanziaria consolidata, dal prospetto di conto economico consolidato, dal prospetto di conto
economico complessivo consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato e dal prospetto
delle variazioni di patrimonio netto consolidato relativo all’esercizio chiuso al 28 febbraio
2018 e dal prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria, dal prospetto di conto
economico, dal prospetto di conto economico complessivo, dal rendiconto finanziario e dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto relativo all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
della Unieuro e dalle relative note illustrative.

2.2 Criteri di redazione del bilancio consolidato

Il bilancio consolidato del Gruppo € stato redatto nel presupposto della continuita aziendale,
in quanto gli amministratori hanno verificato I’insussistenza di indicatori di carattere
finanziario, gestionale o di altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita del
Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei
prossimi 12 mesi.

Il bilancio consolidato e redatto secondo il criterio del costo storico, ad eccezione che per gli
strumenti finanziari derivati valutati al valore equo (“fair value”).
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Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per quanto riguarda le informazioni relative alla natura
dell’attivita dell’impresa ed ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
Il Gruppo al 28 febbraio 2018 risulta composto come di seguito:

(in migliaia di Euro) Capitale % di Societa

g Sociale p0ssesso controllante
Unieuro S.p.A. 4.000,00
Monclick S.r.1. 100,00 100,00% Unieuro S.p.A.

I maggiori azionisti della

capogruppo  Unieuro al 28
febbraio 2018 sono:
1. ltalian Electronics Holdings, (riconducibile a fondi gestiti da Rhone Capital) che
detiene il 33,8% delle quote della Unieuro;

2. DSG European Investments Limited (Dixons Carphone) che detiene il 7,2% delle
quote della Unieuro;

3. lafamiglia Silvestrini che detiene il 4,7% delle quote della Unieuro;
4. il top management di Unieuro che detiene il 2,3% delle quote della stessa.

Il bilancio consolidato e presentato in Euro, moneta funzionale del Gruppo. Gli importi sono
espressi in migliaia di Euro, salvo quando specificatamente indicato. Gli arrotondamenti sono
effettuati a livello di singolo conto contabile e quindi totalizzati. Si precisa altresi che le
eventuali differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori
espressi in migliaia di Euro.

Il bilancio consolidato al 28 febbraio 2018 approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 26 aprile 2018, & sottoposto a revisione contabile e sara presentato per
I’approvazione all’ Assemblea degli Azionisti.

2.3  Dichiarazione di conformita agli IFRS

Il bilancio consolidato ¢ stato predisposto in conformita ai principi contabili internazionali
(IAS/IFRS) emessi dall’International Accounting Standard Board (IASB) e alle relative
interpretazioni (SIC/IFRIC), adottati dall’Unione Europea.

Inoltre il bilancio consolidato é stato predisposto in conformita ai provvedimenti adottati dalla
Consob in materia di schemi di bilancio in applicazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005 e delle
altre norme e disposizioni Consob in materia di bilancio. In particolare, si precisa che con
riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione n.
DEMG6064293 del 28 luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio, sono stati inseriti specifici
schemi di conto economico consolidato, situazione patrimoniale finanziaria consolidata e
rendiconto finanziario consolidato con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate e
specifici schemi di conto economico consolidato con evidenza, per ogni voce, della
componente non ricorrente.
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2.4

Prospetti di bilancio consolidato

Il bilancio consolidato, oltre alle presenti note illustrative, € composto dai seguenti prospetti:

A)

B)

C)

D)

E)

Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata: la presentazione
della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata avviene attraverso I’esposizione
distinta tra attivita correnti e non correnti e le passivita correnti e non correnti con la
descrizione nelle note per ciascuna voce di attivita e passivita degli importi che ci si
aspetta di regolare o recuperare entro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento del
bilancio consolidato.

Prospetto di conto economico consolidato: la classificazione dei costi nel conto
economico consolidato & basata sulla loro natura, evidenziando i risultati intermedi
relativi al risultato operativo lordo, al risultato operativo netto ed al risultato prima
delle imposte.

Prospetto di conto economico complessivo consolidato: tale prospetto include
I’utile/(perdita) dell’esercizio nonché gli oneri e proventi rilevati direttamente a
patrimonio netto per operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

Rendiconto finanziario consolidato: il rendiconto finanziario consolidato presenta i
flussi finanziari dell’attivita operativa, di investimento e di finanziamento. | flussi
dell’attivita operativa sono rappresentati attraverso il metodo indiretto, per mezzo del
quale il risultato d’esercizio e rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non
monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o futuri incassi o
pagamenti operativi, e da elementi di ricavi connessi con i flussi finanziari derivanti
dall’attivita di investimento o di finanziamento.

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato: tale prospetto include,
oltre al risultato del prospetto di conto economico complessivo, anche le operazioni
avvenute direttamente con i soci che hanno agito in tale veste ed il dettaglio di ogni
singola componente. Ove applicabile nel prospetto sono anche inclusi gli effetti, per
ciascuna voce di patrimonio netto, derivanti da cambiamenti di principi contabili.

Il bilancio consolidato e esposto in forma comparativa.

2.5 Principi di consolidamento e area di consolidamento

Il bilancio consolidato al 28 febbraio 2018 include i bilanci della Capogruppo Unieuro S.p.A.
e quello della societa controllata Monclick S.r.1..

Il presente bilancio € il primo consolidato del Gruppo Unieuro. Al fine di: (i) rispettare le
disposizioni IAS 1 che prevede che un’entita debba presentare le informazioni comparative
rispetto all’esercizio precedente per tutti gli importi esposti nel bilancio dell’esercizio corrente
e (ii) fornire informazioni relative ai diversi aspetti del Gruppo cosi come attualmente
strutturato, i dati comparativi presentati sono composti, dal prospetto della situazione
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patrimoniale e finanziaria, dal prospetto di conto economico, dal prospetto di conto
economico complessivo, dal rendiconto finanziario e dal prospetto delle variazioni di
patrimonio netto al 28 febbraio 2017 della Unieuro.

I rendiconti delle societa del gruppo utilizzati per il consolidamento integrale sono stati
opportunamente modificati e riclassificati per uniformarli ai principi contabili internazionali
sopra richiamati.

Imprese controllate

Trattasi di imprese in cui il Gruppo esercita il controllo cosi come definito dallo IFRS 10.

Tale controllo esiste quando il Gruppo ha il potere direttamente o indirettamente di

determinare le politiche finanziarie ed operative di un'impresa al fine di ottenere benefici dalle

sue attivita. 1l bilancio dell’impresa controllata & incluso nel bilancio consolidato a partire
dalla data in cui si assume il controllo fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere.

Ai fini del consolidamento delle societa controllate € applicato il metodo dell’integrazione

globale, assumendo cioé I’intero importo delle attivita e passivita patrimoniali e tutti i costi e

ricavi. Il valore contabile della partecipazione consolidata € quindi eliminato a fronte del

relativo patrimonio netto. La quota di patrimonio netto e di risultato di competenza dei soci di

minoranza € evidenziato rispettivamente in un’apposita posta del patrimonio netto e del conto

economico consolidato.

Secondo quanto disposto dall’IFRS 3, la societa controllata acquisita dal Gruppo é

contabilizzata utilizzando il metodo del costo di acquisizione (purchase method), in base al

quale:

- il costo di acquisizione e costituito dal fair value delle attivita cedute, considerando
I’eventuale emissione di strumenti di patrimonio netto, e delle passivita assunte,
maggiorato dei costi direttamente attribuibili all’acquisizione;

- I’eccesso del costo di acquisizione rispetto al valore di mercato della quota di pertinenza
del Gruppo nelle attivita nette & contabilizzato come avviamento (goodwill);

- qualora il costo di acquisizione sia inferiore al fair value della quota di pertinenza del
Gruppo nelle attivita nette della controllata acquisita, la differenza viene riconosciuta
direttamente nel conto economico.

Transazioni eliminate nel processo di consolidamento

Nella predisposizione del bilancio consolidato sono eliminati tutti i saldi e le operazioni
significative tra societa del Gruppo, cosi come gli utili e le perdite non realizzate e derivanti
da operazioni infragruppo. Gli utili e le perdite non realizzati generati da operazioni con
imprese a controllo congiunto e/o collegate sono eliminati in funzione della quota di
partecipazione del Gruppo Unieuro in tale societa.

2.6 Uso di stime e valutazioni nella redazione del bilancio consolidato

La redazione dei bilancio consolidato, in applicazione degli IFRS, richiede I’effettuazione di
stime e assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio
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consolidato e sull’informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di riferimento.
Le stime e le assunzioni sono basate su elementi noti alla data di predisposizione del bilancio
consolidato, sull’esperienza della direzione e su altri elementi eventualmente considerati
rilevanti. | valori che risulteranno dai dati consuntivi potrebbero differire da tali stime. Le
stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, I’obsolescenza di
magazzino e il risconto passivo relativo alla vendita di servizi di estensione di garanzia,
misurare gli ammortamenti, effettuare le valutazioni di attivita, il test di impairment
dell’avviamento, il test di impairment della partecipazione, la valutazione attuariale dei
benefici ai dipendenti e del piano di pagamenti basati su azioni, nonché stimare il fair value
dei derivati e valutare la recuperabilita delle attivita per imposte differite.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a conto economico.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal
Gruppo nel processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significativi sui
valori rilevati nel bilancio o per i quali esiste il rischio che possano emergere differenze di
valore significative rispetto al valore contabile delle attivita e passivita nel futuro.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, gli impianti, i macchinari, le attrezzature e gli
altri beni, I’avviamento, i software e i marchi, le partecipazioni e le altre attivitd non correnti.
Il Gruppo rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed
utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono
tale revisione. Per I’avviamento tale analisi e svolta almeno una volta I’anno e ogniqualvolta
fatti e circostanze evidenzino una possibile riduzione di valore. L analisi della recuperabilita
del valore contabile delle attivita non correnti e generalmente svolta utilizzando le stime dei
flussi di cassa attesi dall’utilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il
calcolo del valore attuale. Quando il valore contabile di un’attivita non corrente ha subito una
perdita di valore, il Gruppo rileva una svalutazione pari all’eccedenza tra il valore contabile
del bene ed il suo valore recuperabile attraverso I’uso o la vendita dello stesso, determinata
con riferimento ai flussi di cassa insiti nei piu recenti piani aziendali.

Le stime e le assunzioni utilizzate nell’ambito di tale analisi, in particolare dell’effettuazione
dei test di impairment sull’avviamento riflettono, lo stato delle conoscenze del Gruppo circa
gli sviluppi del business e tengono conto di previsioni ritenute ragionevoli sui futuri sviluppi
dei mercati e del settore che rimangono soggette ad un elevato grado di incertezza.

Recuperabilita delle attivita per imposte differite

Il Gruppo iscrive attivitd per imposte differite fino al valore per cui si ritiene probabile il
recupero. Il Gruppo rileva, ove necessario, delle poste rettificative al fine di ridurre il valore
delle attivita per imposte differite fino al valore per cui si ritiene probabile il recupero. Nella
valutazione della recuperabilita delle attivita per imposte differite sono presi in considerazione
I risultati di budget e le previsioni per gli anni successivi coerenti con quelli utilizzati ai fini
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dei test di impairment e descritti nel precedente paragrafo relativo al valore recuperabile delle
attivita non correnti.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima della direzione circa le perdite relative al
portafoglio di crediti verso la clientela. La stima del fondo svalutazione crediti € basata sulle
perdite attese da parte della direzione, determinate in funzione dell’esperienza passata per
crediti simili, degli scaduti correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dell’attento
monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di
mercato.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima della direzione circa le perdite di valore
attese dei beni, determinate sia in funzione dell’esperienza passata e dell’andamento storico e
sia dell’andamento atteso del mercato, anche a seguito di specifiche azioni poste in essere dal
Gruppo. Tale stima permette di riportare il valore del magazzino al valore minore tra costo e
presunto valore di realizzo.

Debiti commerciali

Il Gruppo Unieuro detiene contratti di fornitura di merce che includono I’erogazione di premi
e, in talune circostanze, di contributi classificati a riduzione dei debiti commerciali. Tali premi
e contributi sono riconosciuti 0 come percentuale sulle quantita acquistate, o in cifra fissa
sulle quantita acquistate o vendute o come contribuzione definita. Prevalentemente con
riferimento agli accordi che hanno una data di scadenza posticipata rispetto a quella di
chiusura dell’esercizio, che rappresentano una quota minoritaria dei premi e contributi
dell’esercizio, la determinazione del loro ammontare rappresenta una stima contabile
complessa che richiede un elevato grado di giudizio in quanto influenzata da molteplici
fattori. | parametri e le informazioni che sono utilizzate per la stima si basano sull’ammontare
dell'acquistato o del venduto e su valutazioni che tengono conto dei dati storici riguardanti il
riconoscimento effettivo dei premi e contributi da parte dei fornitori.

Risconto passivo estensione garanzia prodotti

Tra i servizi venduti dal Gruppo ai propri clienti vi & I’estensione di garanzia sul prodotto
rispetto a quella gia riconosciuta per legge dal produttore. Tale servizio viene offerto dal
Gruppo e dai propri affiliati e viene venduto direttamente nei punti vendita a fronte di un
importo aggiuntivo a quello del prodotto venduto.

L’estensione della garanzia rispetto a quella legale puo essere temporale (piu anni coperti) e/o
sui rischi coperti (ad es. danneggiamento al prodotto) a seconda della categoria di prodotto
venduto.
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Al momento della vendita dei servizi di garanzia, il Gruppo rileva un risconto passivo pari al
valore di vendita di tale servizio, per poi rilasciare tale risconto come ricavo lungo la durata di
prestazione di tale servizio. Il rilascio di tale risconto come ricavo e determinato sulla base
degli interventi stimati per riparazioni in garanzia. Gli interventi per riparazioni in garanzia
sono stimati sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costo degli
interventi di garanzia debitamente interpolate per simulare le future curve di accadimento
degli eventi.

Piani a benefici definiti e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

Il Gruppo riconosce al personale dipendente un piano a benefici definiti (trattamento di fine
rapporto).

Con riferimento ai piani per benefici ai dipendenti, i costi e gli oneri finanziari netti sono
valutati con una metodologia attuariale che richiede I’'uso di stime ed assunzioni per la
determinazione del valore netto dell’obbligazione. La metodologia attuariale considera
parametri di natura finanziaria come per esempio il tasso di sconto, i tassi di crescita delle
retribuzioni e considera la probabilita di accadimento di potenziali eventi futuri attraverso
I’uso di parametri di natura demografica come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. In particolare, i tassi di sconto presi a
riferimento sono tassi o curve dei tassi dei titoli obbligazionari corporate ad elevato merito di
credito nei rispettivi mercati di riferimento. La variazione di ognuno di questi parametri
potrebbe comportare degli effetti sull’ammontare della passivita.

Fondi

Il Gruppo rileva un fondo a fronte di contenziosi e cause legali in corso quando ritiene
probabile che si verifichera un esborso finanziario e quando I’ammontare degli oneri che ne
deriveranno puo essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui non sia possibile stimare in
modo attendibile I’ammontare dell’esborso finanziario oppure la probabilita di tale esborso
finanziario diventa possibile, non viene rilevato nessun fondo e il fatto e riportato nelle note
illustrative.

Nel normale corso del business, il Gruppo monitora lo stato delle cause in corso e si consulta
con i propri consulenti legali e fiscali. E’ quindi possibile che il valore dei fondi per
procedimenti legali e contenziosi del Gruppo possa variare a seguito di futuri sviluppi nei
procedimenti in corso.

Piano con pagamento basato su azioni regolato con strumenti rappresentativi di capitale

La valutazione del probabile prezzo di mercato delle opzioni é iscritta secondo il metodo
binomiale (Cox — Ross — Rubinstein). Le ipotesi alla base del calcolo sono state (i) la
volatilita, (ii) il tasso di rischio (pari al rendimento dei titoli zero-coupon bond di stato area
Euro con scadenza prossima alla data nella quale e previsto I’esercizio delle opzioni), (iii) il
termine di esercizio pari alla durata tra la data di assegnazione e la data dell’esercizio
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dell’opzione e (iv) I’'ammontare dei dividendi attesi. Infine, coerentemente, con le previsioni
dell’IFRS 2, si e tenuto conto della probabilita di uscita dei destinatari del piano e la
probabilita di raggiungimento degli obiettivi di perfomance. Per maggiori dettagli si rimanda
alla nota 5.27.

Strumenti derivati di copertura

Il fair value degli strumenti derivati € determinato sulla base di valori rilevati sui mercati
regolamentati o quotazioni fornite da controparti finanziarie. Qualora non fossero disponibili i
valori e le fonti menzionati, la stima é effettuata mediante modelli di valutazione che tengono
anche conto di valutazioni soggettive quali, ad esempio, le stime dei flussi di cassa e la
volatilita attesa dei prezzi.

2.7 Principi contabili rilevanti
Aggregazioni aziendali ed avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell’acquisizione. Questo
richiede, alla data di acquisizione del controllo, la rilevazione al fair value delle attivita
identificabili (incluse le immobilizzazioni immateriali precedentemente non riconosciute) e
delle passivita identificabili (incluse le passivita potenziali ed escluse le ristrutturazioni
future) dell’azienda acquisita.
Ogni corrispettivo potenziale € rilevato dal Gruppo al fair value alla data di acquisizione. La
variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita sara
rilevata, secondo quanto disposto dallo IAS 39, nel conto economico. Se il corrispettivo
potenziale e classificato nel patrimonio netto, il suo valore iniziale non sara mai
successivamente rideterminato.
L’avviamento derivante da un’aggregazione aziendale € inizialmente misurato al costo
rappresentato dall’eccedenza del fair value del corrispettivo trasferito rispetto alla quota di
pertinenza del Gruppo del fair value netto delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili dell’acquisita. L’avviamento derivante da un un’aggregazione aziendale é
allocato, alla data di acquisizione, alle singole unita generatrici di flussi finanziari del Gruppo
0 ai gruppi di unita generatrici di flussi che dovrebbero beneficiare dalle sinergie
dell’aggregazione, indipendentemente dal fatto che altre attivita o passivita del Gruppo siano
assegnate a tali unita o raggruppamenti di unita. Ogni unita o gruppo di unita a cui
I’avviamento ¢ allocato:

- rappresenta il livello piu piccolo all’interno del Gruppo, a cui I’avviamento € monitorato

ai fini di gestione interna;

- non é piu ampio dei segmenti operativi identificati.

Quando I’avviamento costituisce parte di una unita generatrice di flussi e parte dell’attivita
interna e tale unita viene ceduta, I’avviamento associato all’attivita ceduta € incluso nel valore
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contabile dell’attivita per determinare I’utile o la perdita derivante dalla cessione.
L’avviamento ceduto in tali circostanze € misurato sulla base dei valori relativi dell’attivita
ceduta e della porzione di unita mantenuta in essere.

Eventuali utili derivanti da un acquisto di un’azienda a prezzi favorevoli vengono rilevati
immediatamente nel conto economico, mentre i costi correlati all’aggregazione, diversi da
quelli relativi all’emissione di titoli di debito o di strumenti rappresentativi di capitale, sono
rilevati come spese nell’utile/(perdita) dell’esercizio quando sostenuti.

Dopo I’iniziale iscrizione, I’avviamento non € ammortizzato ed € decrementato delle eventuali
perdite per riduzione di valore, determinate con le modalita descritte nel paragrafo “Perdite
per riduzione di valore su attivita non finanziarie”.

Le operazioni sotto controllo comune, sono contabilizzate a valori contabili, ovvero senza far
emergere alcun plusvalore, in accordo con i principi contabili di riferimento, nonché con
I’orientamento dell’OP1 1 (orientamenti preliminari Assirevi in tema IFRS), relativo al
“trattamento contabile delle business combination of entities under common control nel
bilancio separato e nel bilancio consolidato”. Secondo suddetto orientamento, nel caso di
aggregazioni d’impresa in cui la societa acquisita sia controllata dalla stessa entita, sia prima
che dopo I’acquisizione, le attivita nette devono essere rilevate ai valori di libro che
risultavano dalla contabilita delle societa oggetto di acquisizione prima dell’operazione. Ove i
valori di trasferimento risultino superiori a tali valori storici, I’eccedenza deve essere
eliminata rettificando in diminuzione il patrimonio netto dell’acquirente.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono la determinazione del
fair value delle attivita e delle passivita finanziarie e non finanziarie. Il fair value rappresenta
il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione. Il principio, per aumentare la comparabilita dei dati e delle valutazioni al fair
value, stabilisce una gerarchia identificata in tre diversi livelli che rifletta la significativita
degli input utilizzati nella determinazione del fair value. I livelli identificati si distinguono in:
e Livello 1: gli input sono rappresentati da prezzi quotati (non modificati) in mercati attivi
per attivita o passivita identiche alle quali I’impresa puo accedere alla data di valutazione.
Il prezzo quotato in un mercato attivo e liquido e la prova piu attendibile per la
misurazione del fair value, e qualora il mercato dell’attivitd/passivita non sia unico e
necessario identificare il mercato maggiormente vantaggioso per lo strumento;

e Livello 2: input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 che sono osservabili,
direttamente o indirettamente, per le attivita o passivitd da valutare. Se I’attivitd o la
passivita ha una determinata durata, un input di Livello 2 deve essere osservabile per
I’intera durata dell’attivita o della passivita. Alcuni esempi di strumenti rientranti
all’interno del secondo livello gerarchico sono: attivita o passivita in mercati non attivi
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oppure tassi di interesse e curve di rendimenti osservabili a intervalli comunemente
quotati;

e Livello 3: input non osservabili per I’attivita o passivita. Gli input non osservabili devono
essere utilizzati solamente qualora gli input di Livello 1 e 2 non siano disponibili.
Nonostante cio la finalita rimane la medesima, cioé determinare un prezzo di chiusura alla
data di valutazione, riflettendo pertanto le assunzioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nel determinare il prezzo dell’attivita o passivita, incluse le assunzioni
legate al rischio.

Impianti, macchinari, attrezzature ed altri beni (immobilizzazioni materiali)

Rilevazione e valutazione

Le immobilizzazioni materiali vengono valutate al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione ed al netto dell’ammortamento e delle perdite per riduzione di
valore accumulati.

Gli eventuali oneri finanziari sostenuti per I’acquisizione o la costruzione di attivita
capitalizzate per le quali normalmente trascorre un determinato periodo di tempo per rendere
I’attivita pronta per I’uso o la vendita, sono capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita della
classe di beni cui si riferiscono. Tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati a conto economico
nel corso dell’esercizio a cui si riferiscono.

Se un’immobilizzazione materiale € composta da vari componenti aventi vite utili differenti,
tali componenti sono contabilizzati separatamente (ove si tratti di componenti significativi).
L’utile o la perdita generati dalla cessione di immobili, impianti, macchinari, attrezzature e
altri beni & determinato come la differenza tra il corrispettivo netto della cessione e il valore
netto residuo del bene, e viene rilevato nel conto economico dell’esercizio in cui avviene
I’eliminazione.

Costi successivi

| costi sostenuti successivamente all’acquisto dei beni ed il costo di sostituzione di alcune
parti dei beni iscritti in questa categoria sono sommati al valore contabile dell’elemento cui si
riferiscono e capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel bene
stesso. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Quando il costo di sostituzione di alcune parti dei beni e capitalizzato, il valore netto contabile
delle parti sostituite € imputato a conto economico. Le spese di manutenzione straordinaria
che incrementano la vita utile delle immobilizzazioni materiali sono capitalizzate ed
ammortizzate sulla base della residua possibilita di utilizzazione del cespite. | costi per la
manutenzione ordinaria sono rilevati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenulti.

| cespiti in corso di costruzione sono iscritti al costo nelle “immobilizzazioni in corso” finché
la loro costruzione non e disponibile all’uso; al momento della loro disponibilita all’uso, il
costo é classificato nella relativa voce ed assoggettato ad ammortamento.

Immobilizzazioni in leasing finanziario

Gli altri beni, gli impianti, i macchinari posseduti mediante contratti di leasing finanziario, per
i quali il Gruppo ha assunto sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici che deriverebbero dal
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titolo di proprieta, sono riconosciuti alla data di inizio del contratto, come immobilizzazioni
materiali al loro fair value o, se inferiore, al valore attuale delle rate del contratto di leasing,
ammortizzati secondo la vita utile stimata e rettificati delle eventuali perdite di valore
determinate secondo le modalita indicate nel seguito. Il debito verso il locatore e
rappresentato in bilancio tra le “altre passivita finanziarie”.

Ammortamento

Il periodo di ammortamento decorre dal momento in cui il bene e disponibile all'uso e termina
alla piu recente tra la data in cui I’attivita e classificata come posseduta per la vendita, in
conformita all’IFRS 5, e la data in cui I’attivita viene eliminata contabilmente. Eventuali
cambiamenti ai piani di ammortamento sono applicati in maniera prospettica.

Il valore da ammortizzare e rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile
valore netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente
determinabile.

Le quote di ammortamento sono determinate sulla base di aliquote economico-tecniche
determinate in relazione alla vita utile stimata dei singoli cespiti stabilita in conformita ai
piani aziendali di utilizzo che considerano anche il degrado fisico e tecnologico tenuto conto
del presumibile valore di realizzo stimato al netto delle spese di rottamazione. Quando
I’attivita materiale e costituita da pil componenti significative aventi vita utile differenti,
I’ammortamento € effettuato separatamente per ciascuna componente. Quando si verificano,
eventi che indicano una possibile perdita per riduzione di valore delle immobilizzazioni
materiali, ovvero quando si verificano sensibili riduzioni del valore di mercato degli stessi,
significativi cambiamenti tecnologici o significativa obsolescenza, il valore netto contabile,
indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, & soggetto a verifica in base alla
stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati ed eventualmente rettificato.
Successivamente, se dovessero venir meno tali condizioni, la perdita di valore viene eliminata
fino al valore contabile che sarebbe stato determinato (al netto degli ammortamenti) se la
perdita per riduzione di valore dell’attivita non fosse mai stata contabilizzata.

L’ammortamento e calcolato col criterio del pro-rata temporis a quote costanti in base alla
vita utile stimata del bene applicando le seguenti aliquote percentuali:

Categoria % utilizzata
Impianti e macchinari 15%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Macchine elettroniche 20%
Arredamento 15%
Mobili e dotazioni di ufficio 12%
Autovetture/autocarri 25%
Telefoni cellulari 20%
Migliorie su beni di terzi durata contratto
Altri beni 15%-20%
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Attivita immateriali a vita utile definita

Rilevazione e valutazione iniziale

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono inizialmente capitalizzate al costo,
mentre quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale sono capitalizzate al
fair value alla data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali sono
iscritte al costo al netto degli ammortamenti e di eventuali perdite per riduzione di valore
accumulati.

| Key Money pagati per I’apertura di punti vendita sono considerati come costi di buonuscita
riferiti ad un contratto di locazione immobiliare e sono generalmente attivita a vita utile
definita determinata sul periodo del contratto sottostante. Sono inizialmente capitalizzati al
costo e dopo la rilevazione iniziale, sono iscritti al netto degli ammortamenti e di eventuali
perdite per riduzione di valore accumulate.

Costi successivi

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo quando incrementano i
benefici economici futuri attesi attribuibili all’attivita a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi
successivi sono imputati a conto economico quando sostenuti.

Ammortamento

Le attivita immateriali sono ammortizzate sulla base della loro vita utile e sottoposte a test di
impairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo e
il metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine di ciascun esercizio
finanziario o piu frequentemente se necessario. Eventuali cambiamenti ai piani di
ammortamento sono applicati in maniera prospettica.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla
differenza tra il ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivita immateriale, e
sono rilevate nel conto economico dell’esercizio in cui avviene I’eliminazione.

L’ammortamento e calcolato col criterio del pro-rata temporis a quote costanti in base alla
vita utile stimata dell’attivita immateriale applicando le seguenti aliquote percentuali:

Categoria % utilizzata

Software 20%

Sulla base della durata
della locazione a partire
dalla data di apertura
del negozio

Sulla base della durata
della locazione a partire

Diritti d’ingresso

Key money dalla data di apertura
del negozio
Marchi 5-10%
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Attivita finanziarie

Il Gruppo determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione
iniziale e, ove adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun
esercizio.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e le attivita designate al
momento della prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value con variazioni
imputate a conto economico. Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle attivita
acquisite ai fini di vendita nel breve termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono
classificati come strumenti finanziari detenuti per la negoziazione, salvo che non siano
designati come strumenti di copertura, come definito nello 1AS 39. Gli utili o le perdite sulle
attivita detenute per la negoziazione sono rilevati a conto economico. In caso di titoli
diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair value e determinato facendo
riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziazioni alla data di chiusura
dell’esercizio. Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il fair value é
determinato mediante tecniche di valutazione basate sui prezzi di transazioni recenti fra parti
indipendenti, sul valore corrente di mercato di uno strumento sostanzialmente simile,
sull’analisi dei flussi finanziari attualizzati e sui modelli di apprezzamento delle opzioni.

Finanziamenti e crediti

| finanziamenti e i crediti sono attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotati su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali
attivita sono valutate secondo il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di
interesse effettivo al netto di ogni accantonamento per perdita di valore. Il costo ammortizzato
e calcolato prendendo in considerazione gli sconti e i premi di acquisto e include le
commissioni e i costi di transazione che sono una parte integrante del tasso di interesse
effettivo. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto economico quando i finanziamenti e crediti
sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valore.

Perdita di valore su attivita finanziarie
Il Gruppo verifica alla chiusura di ogni esercizio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita
finanziarie ha subito una perdita di valore.

Attivita valutate secondo il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o un credito iscritti al costo
ammortizzato ha subito una perdita di valore, I’importo della perdita &€ misurato come la
differenza fra il valore contabile dell’attivita e il valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati (escludendo le perdite future sui crediti non ancora sostenute), scontato utilizzando il
tasso di interesse effettivo iniziale dell’attivita finanziaria (ossia il tasso di interesse effettivo
calcolato alla data di rilevazione iniziale o il tasso corrente effettivo nel caso di prestiti a tasso
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di interesse variabile). Il valore contabile dell’attivita é ridotto mediante I’utilizzo di un fondo
accantonamento e I’importo della perdita é rilevato a conto economico.

Il Gruppo valuta, in primo luogo, I’esistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a
livello individuale, per le attivita finanziarie che sono individualmente significative, e quindi,
a livello individuale o collettivo per le attivita finanziarie che non lo sono. In assenza di
indicazioni oggettive di perdita di valore per un’attivita finanziaria valutata individualmente,
sia essa significativa 0 meno, detta attivita e inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con
caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica per
perdita di valore in modo collettivo. Le attivita valutate a livello individuale e per cui si rileva
0 continua a rilevare una perdita di valore non saranno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un periodo successivo, I’'importo della perdita di valore si riduce e tale riduzione puo
essere oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di
valore, il valore precedentemente ridotto puo essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini
di valore sono rilevati a conto economico, nella misura in cui il valore contabile dell’attivita
non supera il costo ammortizzato alla data del ripristino.

Con riferimento ai crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore si effettua
quando esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o
significative difficolta finanziarie del debitore) che il Gruppo non sara in grado di recuperare
tutti gli importi dovuti in base alle condizioni originali della fattura. Il valore contabile del
credito é ridotto mediante il ricorso ad un apposito fondo. | crediti soggetti a perdita di valore
sono stornati quando si verifica la loro irrecuperabilita.

Quando, stante i termini di pagamento concessi, si configura un’operazione finanziaria, i
crediti sono valutati al costo ammortizzato attraverso I’attualizzazione del valore nominale da
ricevere, imputando lo sconto come provento finanziario.

In applicazione dello IAS 39, il credito ceduto € eliminato contabilmente se la cessione
prevede il trasferimento totale dei rischi e benefici connessi (diritti contrattuali a ricevere i
flussi dell’attivita finanziaria). La differenza fra il valore contabile dell’attivita ceduta e il
corrispettivo ricevuto é rilevata a conto economico tra gli oneri finanziari.

Non sono presenti attivita finanziarie disponibili per la vendita e investimenti detenuti fino a
scadenza.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra il costo e il valore netto di realizzo. Il costo delle
rimanenze comprende tutti i costi di acquisto per portare le rimanenze nel luogo e nelle
condizioni attuali. In particolare sono compresi il prezzo di acquisto e gli altri costi
direttamente attribuibili all’acquisto delle merci. Gli sconti commerciali, i resi e le altre voci
simili sono dedotti nella determinazione dei costi d’acquisto. Il metodo utilizzato per
attribuire il costo delle rimanenze é quello del costo medio ponderato.
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Il valore delle scorte obsolete e a lenta movimentazione € svalutato in relazione alla
possibilita di utilizzo o di realizzo, mediante stanziamento del fondo obsolescenza di
magazzino.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista
e a breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza originaria prevista entro i tre mesi. Ai
fini del rendiconto finanziario, le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono rappresentate
dalle disponibilita liquide come definite sopra al netto degli scoperti bancari.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value del corrispettivo ricevuto al
netto dei costi di transazione che sono direttamente attribuibili al finanziamento stesso. Dopo
la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo. L’ammortamento al tasso
d’interesse effettivo & compreso tra gli oneri finanziari nel conto economico.

Passivita per benefici ai dipendenti

I benefici successivi al rapporto di lavoro possono essere offerti ai dipendenti attraverso piani
a contribuzione definita e/o piani a benefici definiti. Tali benefici sono basati sulla
remunerazione e gli anni di servizio dei dipendenti.

| programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro in base ai quali il Gruppo e talvolta i suoi dipendenti versano contributi predeterminati
a un’entita distinta (un fondo) e il Gruppo non ha e non avra un’obbligazione legale o
implicita a pagare ulteriori contributi qualora il fondo non disponga di attivita sufficienti a far
fronte alle obbligazioni nei confronti dei dipendenti.

| programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro, diversi dai piani a contribuzione definita. | piani a benefici definiti possono essere non
finanziati oppure interamente o parzialmente finanziati dai contributi versati dall’impresa, e
talvolta dai suoi dipendenti, a una societa o fondo, giuridicamente distinto dall’impresa che li
eroga ai dipendenti.

L’ammontare maturato & proiettato al futuro per stimare I’ammontare da corrispondere al
momento della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato per tener
conto del tempo trascorso prima dell’effettivo pagamento.

Le rettifiche alle passivita relative ai benefici a dipendenti sono determinate sulla base di
ipotesi attuariali, fondate su assunzioni demografiche e finanziarie e sono rilevate per
competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per I’ottenimento del
beneficio. L’ammontare dei diritti maturati nell’esercizio dai dipendenti e la quota degli
interessi su quanto accantonato all’inizio del periodo e sui corrispondenti movimenti riferiti
allo stesso periodo osservato viene imputata a conto economico alla voce “Costi del
personale” mentre I’onere finanziario figurativo derivante dall'effettuazione del calcolo
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attuariale viene rilevato nel conto economico complessivo alla voce “Utile/(Perdita) da
rivalutazione piani a benefici definiti”.

La valutazione attuariale € affidata ad un attuario esterno al Gruppo.

A seguito delle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto

(“T.F.R.”) dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti

(“Riforma Previdenziale”) emanati nei primi mesi del 2007:

- il T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 e considerato un piano a benefici definiti secondo
lo IAS 19. | benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza
della cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del
diritto;

- il T.F.R. maturato successivamente al 1° gennaio 2007 e considerato un piano a
contribuzione definita e pertanto i contributi maturati nel periodo sono stati interamente
rilevati come costo e, per la quota non ancora versata ai fondi, esposti come debito nella
voce “Altre passivita correnti”.

Fondi

Gli accantonamenti a fondi sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte ad
un’obbligazione attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, quando €
probabile un’uscita di risorse per far fronte a tale obbligazione ed & possibile effettuare una
stima attendibile del suo ammontare. Quando il Gruppo ritiene che un accantonamento al
fondo sara in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi coperti da polizze
assicurative, I’indennizzo e rilevato in modo distinto e separato nell’attivo se, e solo se, esso
risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico il costo dell’eventuale
accantonamento e presentato al netto dell’ammontare rilevato per I’indennizzo. Se I’effetto di
attualizzazione del valore del denaro e significativo, gli accantonamenti sono attualizzati per
la quota non corrente.

Fondo contratti onerosi

Viene rilevato un fondo per contratti onerosi quando i costi non discrezionali necessari per
adempiere alle obbligazioni assunte sono superiori ai benefici economici che si suppone siano
ottenibili dal Gruppo in virtu del contratto. Il fondo & determinato sulla base del valore attuale
del minore tra il costo di cancellazione del contratto e il costo netto per la prosecuzione del
contratto. Prima di rilevare il fondo, il Gruppo rileva le eventuali perdite di valore delle
attivita associate al contratto.

Fondo rimessa in pristino punti vendita

Nei casi in cui & prevista contrattualmente una clausola nel contratto di locazione che impone
I’obbligo del ripristino dell’immobile, viene rilevato il fondo rimessa in pristino punti vendita.
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Il valore di iscrizione della passivita include i costi stimati da sostenere sino al momento della
riconsegna dell’immobile al locatore.

Fondo ristrutturazione

Viene rilevato un fondo per ristrutturazione quando un dettagliato programma formale per la
ristrutturazione € stato approvato e la ristrutturazione € iniziata o e stata comunicata
pubblicamente negli aspetti principali ai terzi interessati.

Debiti commerciali

| debiti sono iscritti al valore nominale al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione,
rappresentativo del fair value dell’obbligazione. Quando, stante i termini di pagamento
accordati, si configura un’operazione finanziaria, i debiti, valutati con il metodo del costo
ammortizzato, sono sottoposti ad attualizzazione del valore nominale da corrispondere,
imputando lo sconto come onere finanziario.

Attivita possedute per la vendita

Le attivita possedute per la vendita sono quelle il cui recupero del valore avverra
principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso I’utilizzo. La classificazione in
tale categoria avviene nel momento in cui la vendita del gruppo di attivita & considerata
altamente probabile e le attivita e passivita sono immediatamente disponibili per la vendita
nelle condizioni in cui si trovano. Le attivita possedute per la vendita sono valutate al minore
tra il costo e il fair value al netto dei costi di vendita.

Perdite per riduzione di valore su attivita non finanziarie

Il Gruppo valuta se vi sono eventuali indicatori di perdite di valore delle attivita materiali ed
immateriali. Se esiste una qualsiasi indicazione di cio, il Gruppo procede alla stima del valore
recuperabile dell’attivita (impairment test).
Il principio contabile non richiede la redazione formale della stima del valore recuperabile se
non quando vi sono indicatori di perdite di valore. L’eccezione a tale principio e data da
attivita non disponibili all’uso e avviamenti acquisiti in aggregazioni aziendali i quali devono
essere sottoposti almeno annualmente al test di impairment ed ogni qualvolta si € in presenza
di indicatori di perdita di valore. Il Gruppo ha fissato nella data di chiusura di bilancio il
momento in cui effettuare il test di impairment per tutte quelle attivita in cui e previsto
I’obbligo di analisi annuale.
Nel valutare se esiste un’indicazione che I’attivita possa aver subito una riduzione di valore, il
Gruppo considera:
e I’incremento dei tassi di interesse di mercato o di altri investimenti che possono
influenzare il calcolo del tasso di attualizzazione del Gruppo, diminuendo cosi il valore
recuperabile dell’attivita;
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e |e variazioni significative legate all’ambiente tecnologico e di mercato in cui il Gruppo
opera;

e |’obsolescenza fisica non correlata all’ammortamento che I’attivita ha subito in un
determinato periodo di tempo;

e eventuali piani straordinari attuati nel corso dell’esercizio il cui impatto si potrebbe
riflettere anche sull’attivita oggetto di analisi (ad esempio piani di ristrutturazione
aziendale);

e perdite operative scaturenti dai risultati infra-annuali.

Se dalle analisi il Gruppo individua potenziali perdite per riduzione di valore delle attivita, il
management effettua una verifica preliminare relativa alla vita utile, al criterio di
ammortamento e al valore residuo dell’attivita e, in base al principio contabile applicabile,
mette in atto eventuali modifiche su questi parametri; solamente in un momento successivo
verra effettuata I’analisi specifica relativa alla riduzione di valore della stessa.

Cosi come descritto dallo IAS 36 il valore recuperabile (recoverable amount) di un’attivita e
il maggiore fra il valore d’uso e il fair value (al netto dei costi di dismissione) dell’attivita
stessa. Inoltre nella definizione identificata dal principio contabile internazionale, le
disposizioni sono considerate le medesime sia per le singole attivita sia per le unita generatrici
di flussi finanziari.

Al fine di comprendere al meglio le disposizioni dello IAS 36 vengono fornite di seguito
alcune definizioni chiave:

Valore d’uso: il valore d’uso e considerato il valore attuale di tutti i flussi finanziari
dell’attivita, o della unita generatrice, oggetto di valutazione che si prevede abbiano origine
dalla stessa. Nel dettaglio, I’attivita generera dei flussi di cassa, i quali saranno attualizzati ad
un tasso ante-imposte che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e dei
rischi specifici dell’attivita. Tali flussi di cassa sono determinati in base ai piani di gestione
aziendale. Tali piani sono costruiti in base a budget dettagliati e calcoli che vengono
predisposti separatamente per ogni attivita/unita generatrice di flussi di cassa. | budget
utilizzati non includono gli effetti derivanti dalle attivita straordinarie (ristrutturazioni, vendite
e acquisizioni) e coprono un arco temporale di un massimo di cinque esercizi;

Fair value: é il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di
mercato alla data di valutazione. 1l Gruppo, per determinare il fair value dell’attivita, utilizza
dei modelli valutativi che prendono a riferimento titoli azionari quotati, modelli con
moltiplicatori di valutazione e altri indicatori disponibili;
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Unita Generatrice di Flussi Finanziari (o flussi di cassa): un’unita generatrice di flussi di cassa
(CGU) e un insieme di attivita che, nel loro complesso, generano dei flussi finanziari in
entrata e in uscita indipendenti dai flussi finanziari generati da altre attivita. Quando si parla
di insieme di attivita si considera il piu piccolo gruppo identificabile capace di originare flussi
in entrata;

Valore contabile: per valore contabile si intende il valore delle attivita al netto di
ammortamenti, svalutazioni e rivalutazioni.

Il principio contabile da la possibilita di determinare solamente uno tra il fair value e il valore
d’uso. Infatti se uno dei due valori risulta superiore al valore contabile non si rende necessario
identificare anche I’altro importo. Inoltre non sempre il fair value di un’attivitd o unita
generatrice di flussi e misurabile, in quanto non esiste nessun criterio che effettui una stima
attendibile del prezzo di vendita dell’attivita in una regolare operazione tra operatori di
mercato. In questi casi € possibile considerare come valore recuperabile dell’attivita il suo
valore d’uso.

Una volta identificati e determinati tutti i valori utili ai fini della valutazione dell’attivita o
della CGU si compara il valore contabile e il valore recuperabile della stessa, qualora il valore
contabile risulti maggiore rispetto al valore recuperabile, il Gruppo andra a svalutare I’attivita
fino a riportarla al valore recuperabile.

A ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta, inoltre, con riferimento alle attivita diverse
dall’avviamento, I’eventuale esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di
perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicazioni esistano, stima il valore
recuperabile. 1l valore di un’attivita precedentemente svalutata puo essere ripristinato solo se
vi sono stati cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del valore recuperabile
determinato alla rilevazione dell’ultima perdita di valore.

La ripresa di valore non puo eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al
netto degli ammortamenti, nell’ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in
esercizi precedenti. Tale ripresa é rilevata a conto economico.

Strumenti finanziari derivati e contabilizzazione delle coperture

Il Gruppo non detiene strumenti finanziari derivati di carattere speculativo. Tuttavia, nei casi
nei quali gli strumenti finanziari derivati non soddisfino tutte le condizioni previste per il
trattamento contabile degli strumenti finanziari derivati di copertura (*“hedge accounting”), le
variazioni di fair value di tali strumenti sono contabilizzate a conto economico come oneri e/0
proventi finanziari.

Pertanto, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati secondo le regole dell’hedge
accounting quando:

e all’inizio della copertura esiste la designazione formale e la documentazione della

relazione di copertura stessa;
e i presume che la copertura sia altamente efficace;
e [’efficacia puo essere attendibilmente misurata e la copertura stessa e altamente efficace
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durante i periodi di designazione.

Il Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi
di tasso di interesse e di cambio.

| derivati sono valutati inizialmente al fair value; i costi di transazione attribuibili sono rilevati
a conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale, i derivati
sono valutati al fair value. Le relative variazioni sono contabilizzate come descritto di seguito.

Copertura di flussi finanziari

Le variazioni del fair value dello strumento di copertura derivato designato come copertura di
un flusso finanziario sono rilevate direttamente nel patrimonio netto nella misura in cui la
copertura e efficace. Per la quota non efficace, le variazioni del fair value sono rilevate nel
conto economico.

La contabilizzazione di copertura, come sopra indicata, cessa prospetticamente se lo
strumento designato come di copertura:

e non soddisfa piu i criteri richiesti per la contabilizzazione di copertura;

e giunge a scadenza;

e ¢ venduto;

e ¢ cessato 0 esercitato.

L’utile o la perdita accumulati sono mantenuti nel patrimonio netto sino a quando la
prospettata operazione si verifica. Quando I’elemento coperto € un’attivita non finanziaria,
I’importo rilevato nel patrimonio netto viene trasferito al valore contabile dell’attivita nel
momento in cui viene rilevata. Negli altri casi, I’importo rilevato nel patrimonio netto viene
trasferito a conto economico nello stesso esercizio in cui I’elemento coperto ha un effetto sul
conto economico.

Pagamenti basati su azioni

| principali dirigenti e alcuni managers del Gruppo possono ricevere parte della
remunerazione sotto forma di pagamenti basati su azioni. Secondo quanto stabilito dall’IFRS
2 gli stessi sono da considerarsi piani regolati con strumenti rappresentativi di capitale
(cosiddetti “equity settled”). La maturazione del diritto al pagamento é correlata ad un periodo
di vesting durante il quale i managers devono svolgere la loro attivita come dipendenti e
raggiungere degli obiettivi di perfomance. Pertanto, nel corso del periodo di vesting, il valore
corrente dei pagamenti basati su azioni alla data di assegnazione ¢ rilevato a conto economico
come costo con contropartita un’apposita riserva del patrimonio netto. Variazioni del valore
corrente successive alla data di assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. In
particolare, il costo, corrispondente al valore corrente delle opzioni alla data di assegnazione,
e riconosciuto tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti lungo il
periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita
riconosciuta a patrimonio netto.
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Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria simile) viene
cancellata da bilancio quando:
o i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

e il Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita, ma hanno assunto
I’obbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte.

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando I’obbligo sottostante la
passivita e estinto, o annullato o adempiuto.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguiti
dal Gruppo e il relativo importo possa essere determinato in modo attendibile,
indipendentemente dall’incasso. | ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto,
escludendo sconti, abbuoni, premi e altre imposte sulla vendita. | seguenti criteri specifici di
rilevazione dei ricavi devono essere rispettati prima dell’imputazione a conto economico:

Vendita di beni

Il ricavo é riconosciuto quando I’impresa ha trasferito all’acquirente tutti i rischi e benefici
significativi connessi alla proprieta del bene, generalmente al momento dell’acquisto da parte
del consumatore del prodotto presso il punto vendita, alla consegna del bene a domicilio nel
caso della spedizione a casa, al momento del passaggio di proprieta per i clienti del canale
Wholesale e B2B. Come previsto dall’appendice dello IAS 18, inoltre, sono rilevati come
ricavi al momento dell’acquisto da parte del consumatore le vendite in cui la consegna e
differita su richiesta dell’acquirente (“bill and hold™). 1l ricavo é rilevato in quanto il bene e a
disposizione, é identificato e pronto per essere consegnato ed inoltre il differimento della
consegna e stato chiesto dall’acquirente. Allo stesso modo é rilevato il ricavo di vendita al
momento dell’acquisto del bene da parte del consumatore anche se € necessaria I’installazione
del bene. L appendice dello 1AS 18 prevede infatti che il ricavo sia rilevato immediatamente
al momento dell’accettazione della consegna da parte dell’acquirente quando il procedimento
di installazione & molto semplice (ad esempio I’installazione di un apparecchio che richiede
solamente il disimballaggio, la connessione elettrica e il collegamento).

Il Gruppo opera un programma di fidelizzazione della clientela basato sulla raccolta punti,
denominata Unieuro Club, con il quale si permette ai clienti di accumulare punti fedelta
quando acquistano prodotti nei punti vendita a insegna Unieuro. Una volta raggiunto un
determinato numero minimo di punti, gli stessi possono essere utilizzati come sconto
sull’acquisto di un altro prodotto. La durata del programma coincide con I’anno fiscale. Il
Gruppo iscrive una posta a rettifica dei ricavi stimata sulla base dei punti maturati e non
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ancora spesi, del valore dello sconto da riconoscere come previsto dal programma di
fidelizzazione e delle informazioni storiche circa la percentuale di utilizzo dei punti fedelta da
parte della clientela.

Prestazione di servizi

| ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di
avanzamento della prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento
viene determinato sulla base delle valutazioni del lavoro svolto. Quando piu servizi sono
previsti in un unico contratto, il corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al
relativo fair value.

Per la vendita dei servizi di estensione di garanzia rispetto a quella gia riconosciuta dal
produttore per legge, il Gruppo riconosce il ricavo lungo la durata della prestazione di tale
servizio, sulla base degli interventi stimati per riparazioni in garanzia. Gli interventi per
riparazioni in garanzia sono stimati sulla base delle informazioni storiche circa la natura,
frequenza e costo degli interventi di garanzia debitamente interpolate per simulare le future
curve di accadimento degli eventi.

Commissioni

I compensi che vengono percepiti sulla vendita di determinati beni e servizi come ad esempio
i finanziamenti al consumo, vengono calcolati in percentuale sul valore della prestazione
eseguita o, talvolta secondo un corrispettivo fisso e corrispondono all’importo della
commissione ricevuta dal Gruppo.

Ricavi per leasing operativi in qualita di locatore

I ricavi per leasing operativi (affitti attivi) sono contabilizzati a quote costanti lungo la durata
dei contratti di locazione in essere alla data di chiusura del bilancio e sono classificati tra gli
“Altri proventi” tenuto conto della loro natura operativa.

Costi

I costi e gli altri oneri operativi sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono
sostenuti in base al principio della competenza temporale e della correlazione ai ricavi,
quando non producono futuri benefici economici o questi ultimi non hanno i requisiti per la
contabilizzazione come attivita.

I costi per acquisto di merci sono riconosciuti al momento dell’assunzione di tutti i rischi e

benefici legati alla proprieta e sono valutati al fair value del corrispettivo spettante al netto di
eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi.
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Gli accordi con i fornitori prevedono il riconoscimento di premi e, in talune circostanze, di
contributi. Tali premi e contributi sono riconosciuti 0 come percentuale sulle quantita
acquistate, o in cifra fissa sulle quantita acquistate o vendute o come contribuzione definita.
Per gli accordi commerciali che hanno una data di scadenza posticipata rispetto a quella di
chiusura dell’esercizio viene effettuata una stima della competenza sulla base dell’ammontare
dell'acquistato o venduto, e su valutazioni che tengono conto dei dati storici riguardanti il
riconoscimento effettivo di tali tipologie di premi e contributi.

| costi per servizi sono riconosciuti in base allo stato di avanzamento della prestazione alla
data di chiusura dell’esercizio.

Si precisa che i costi relativi al progetto di quotazione delle azioni della Societa sul Mercato
Telematico Azionario di Borsa Italiana S.p.A. sono rilevati nel conto economico nel momento
in cui sono sostenuti in base al principio della competenza temporale. Tale trattamento
contabile deriva dalla struttura dell’operazione di offerta che ha avuto ad oggetto unicamente
il collocamento di azioni poste in vendita da Italian Electronics Holdings, non generando
proventi in favore della Unieuro.

| costi derivanti da contratti di locazione operativa sono iscritti a quote costanti lungo la
durata dei contratti di riferimento. Ulteriori costi che sono condizionati e determinati sulla
base dei ricavi conseguiti nello specifico punto vendita, sono contabilizzati per competenza
durante il periodo contrattuale.

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nel risultato netto dell’esercizio per competenza
utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. Il metodo dell’interesse effettivo € il tasso che
attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi, in base alla vita attesa dello strumento
finanziario, al valore contabile netto dell’attivita o passivita finanziaria.

Imposte
Imposte correnti

Le imposte sul reddito sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di
imposta da assolvere in considerazione della competenza economica e in applicazione della
vigente normativa fiscale. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I’importo
sono quelle vigenti, o sostanzialmente in vigore, alla data di chiusura del bilancio. Le imposte
correnti, relative ad elementi rilevati fuori dal conto economico, sono imputate direttamente
nel prospetto del conto economico complessivo, e quindi nel patrimonio netto, coerentemente
con la rilevazione dell’elemento cui si riferiscono.

A sequito della perdita del controllo di diritto di Italian Electronics Holdings avvenuto in data
6 settembre 2017, si e interrotto il Consolidato Fiscale Nazionale per il quale Italian
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Electronics Holdings in qualita di consolidante aveva esercitato I’opzione a decorrere
dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2015.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto "liability method™" sulle differenze
temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati a bilancio. Le passivita per imposte differite sono rilevate a fronte
di tutte le differenze temporanee imponibili, ad eccezione di quando le imposte differite
derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivita in una
transazione che non e un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non
comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla
perdita calcolati a fini fiscali.

Le attivitd per imposte differite sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
deducibili e per perdite fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I’esistenza di
adeguati utili fiscali futuri che possano consentire di utilizzare le differenze temporanee
deducibili e le perdite fiscali portate a nuovo. Il valore da riportare in bilancio delle attivita
per imposte differite viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella
misura in cui non risulti piu probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro
per il recupero di tale attivita. Le attivita per imposte differite non riconosciute sono
riesaminate periodicamente alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura
in cui e diventato probabile che I’utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte
differite possano essere recuperate.

Le imposte differite sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano
applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono,
considerando le aliquote in vigore e quelle gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di
bilancio. Nella stima si € tenuto in considerazione delle disposizioni della legge nr. 208 del 28
dicembre 2015 “Legge stabilita 2016” che, ha previsto per la Societa la riduzione
dell’aliquota IRES dal 27,5% al 24% con effetto per i periodi di imposta successivi al 28
febbraio 2017.

Le attivita e le passivita per imposte differite vengono compensati, se si riferiscono ad
imposte della medesima autorita fiscale ed esiste un diritto legale che consente di compensare
le attivita e le passivita per imposte correnti.

Effetti della variazione dei cambi delle valute estere
| Bilanci sono presentati in Euro, che € la valuta funzionale e di presentazione adottata dal
Gruppo. Le transazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (riferito

alla valuta funzionale) in essere alla data della transazione. Le attivita e passivita monetarie,
denominate in valuta estera, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in
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essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono rilevate nel conto
economico. Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite
usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della transazione. Le poste
non monetarie iscritte al fair value in valuta estera sono convertite usando il tasso di cambio
alla data di determinazione di tale valore.

Utile per azione

Utile per azione — base
L’utile base per azione € calcolato dividendo I’utile del Gruppo per il numero di azioni della
Unieuro S.p.A. alla data di approvazione del bilancio di esercizio.

Utile per azione — diluito

L utile diluito per azione é calcolato dividendo I’utile del Gruppo per il numero di azioni della
Unieuro S.p.A. alla data di approvazione del bilancio. Ai fini del calcolo dell’utile diluito per
azione, le azioni sono modificate assumendo I’esercizio da parte di tutti gli assegnatari di
diritti che potenzialmente hanno effetto diluitivo.

Informativa settoriale

Un settore operativo € definito dall’lFRS 8 come una componente di un’entita che: i)
intraprende attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della medesima entita); ii) i cui risultati operativi
sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale operativo dell’entita ai fini
dell’adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e della valutazione dei
risultati; iii) per la quale sono disponibili informazioni di bilancio separate.

L’informativa relativa ai settori di attivitd & stata predisposta secondo le disposizioni
dell’IFRS 8 *“Settori operativi”, che prevedono la presentazione dell’informativa
coerentemente con le modalita adottate dal piu alto livello di management per I’assunzione
delle decisioni operative. Pertanto, I’identificazione dei settori operativi e I’informativa
presentata sono definite sulla base della reportistica interna utilizzata dal Gruppo ai fini
dell’allocazione delle risorse e per I’analisi delle relative performances.

2.8 Nuovi principi contabili

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’Unione
Europea che sono entrati in vigore a partire dall’esercizio iniziato il 1° marzo 2017

| seguenti nuovi documenti sebbene entrati in vigore a partire dall’esercizio che ¢ iniziato il 1°
marzo 2017 non hanno avuto impatti significativi sui Bilanci e in termini di informativa o di
cambiamento nei principi contabili, in quanto riferibili principalmente a tematiche non
applicabili al Gruppo:
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Miglioramenti agli IFRS (ciclo 2014-2016)

Modifiche allo IAS 7 - informativa

Modifiche allo IAS 12 - rilevazione delle imposte differite attive sulle perdite non realizzate

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione
Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal
Gruppo al 28 febbraio 2018

Di seguito sono indicati i nuovi principi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gli
esercizi che hanno inizio dopo il 1° gennaio 2018, la cui applicazione anticipata e consentita.
Il Gruppo ha deciso di non adottarli anticipatamente per la preparazione del presente bilancio:

IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”: In data 28 maggio 2014, lo
IASB ha emesso I'IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers” (di seguito
IFRS 15), che disciplina il timing e I’lammontare di rilevazione dei ricavi derivanti da
contratti con i clienti (ivi inclusi i contratti afferenti a lavori su ordinazione). In
particolare, I’IFRS 15 prevede che la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5
step: (i) identificazione del contratto con il cliente; (ii) identificazione delle
performance obligation (ossia le promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un
cliente); (iii) determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo
della transazione alle performance obligation identificate sulla base del prezzo di
vendita standalone di ciascun bene o servizio; e (v) rilevazione del ricavo quando la
relativa performance obligation risulta soddisfatta. Inoltre, I’'IFRS 15 integra
I’informativa di bilancio da fornire con riferimento a natura, ammontare, timing e
incertezza dei ricavi e dei relativi flussi di cassa. Le disposizioni dell’lIFRS 15 sono
efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

IFRS 9 - “Financial Instruments”: In data 24 luglio 2014, lo IASB ha finalizzato il
progetto di revisione del principio contabile in materia di strumenti finanziari con
I’emissione della versione completa dell’IFRS 9 “Financial Instruments” (di seguito
IFRS 9). In particolare, le nuove disposizioni dell’IFRS 9: (i) modificano il modello di
classificazione e valutazione delle attivita finanziarie; (ii) introducono una nuova
modalita di svalutazione delle attivita finanziarie, che tiene conto delle perdite attese
(cd. expected credit losses); e (iii) modificano le disposizioni in materia di hedge
accounting. Le disposizioni dell’lFRS 9 sono efficaci a partire dagli esercizi che
hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

IFRS 16 - “Leases”: In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha emesso I’'lFRS 16 “Leases”
(di seguito IFRS 16) che sostituisce lo IAS 17 e le relative interpretazioni. In
particolare, I’'IFRS 16 definisce il leasing come un contratto che attribuisce al cliente
(il lessee) il diritto d’uso di un asset per un determinato periodo di tempo in cambio di
un corrispettivo. Il nuovo principio contabile elimina la classificazione dei leasing
come operativi o finanziari ai fini della redazione del bilancio delle imprese che
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operano quali lessee; per tutti i contratti di leasing con durata superiore ai 12 mesi €
richiesta la rilevazione di una attivita, rappresentativa del diritto d’uso, e di una
passivita, rappresentativa dell’obbligazione ad effettuare i pagamenti previsti dal
contratto. Differentemente, ai fini della redazione del bilancio dei lessor, € mantenuta
la distinzione tra leasing operativi e finanziari. L’IFRS 16 rafforza I’informativa di
bilancio sia per i lessee che per i lessor. Le disposizioni dell’lFRS 16 sono efficaci a
partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2019.

Chiarimenti all’IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”: In data 12 aprile
2016 lo IASB ha emesso le modifiche allo IFRS 15 “Clarification to IFRS 15 Revenue
from contracts with customers”. Lo IASB congiuntamente al FASB al fine di agevolare
la fase implementativa del nuovo principio IFRS 15 hanno introdotto i seguenti
chiarimenti in merito: (i) all’identificazione degli impegni e delle prestazioni
(“performance obligations”) previsti dal contratto, la modifica al principio chiarisce
che ai fini della rilevazione dei ricavi deve essere svolta un’analisi per determinare se
la natura della prestazione, nel contesto del contratto, sia di trasferire i singoli beni o
fornire i singoli servizi separatamente, oppure se riguardi il trasferimento/fornitura di
un ‘unicum’ costituito dalla combinazione degli elementi rispetto ai quali i singoli beni
e servizi rappresentano una componente non scindibile in particolare, e stata ampliata
e resa piu chiara la descrizione dei fattori da considerare nel contesto di tale analisi,
precisando ad esempio che quando due o piu componenti di un contratto non possono
essere fornite separatamente I’uno dall’altro, si & in presenza di un indicatore che i
componenti sono significativamente interrelati e, pertanto, configurerebbero un’unica
prestazione, (ii) alla guida applicativa contenuta nell’lFRS 15 che tratta della
concessione delle licenze di proprieta intellettuale, al fine di determinare se i relativi
ricavi debbano essere rilevati immediatamente (“at a point in time”) o nel corso del
tempo (“over the time”), (iii) all’identificazione dei cosiddetti rapporti d’agenzia
(indipendentemente dalla forma giuridica del contratto), al fine di discriminare le
circostanze in cui I’esposizione dei ricavi debba avvenire al “lordo” dei relativi costi
da quelle in cui invece é richiesta una rappresentazione netta in quanto la prestazione é
assimilabile ad una commissione, (iv) alle disposizioni di prima applicazione del
principio, in particolare vengono introdotte due nuove semplificazioni che consentono
di non applicare il nuovo principio ai contratti che risultano gia completati all’inizio
del primo degli esercizi presentanti alla data di prima applicazione in caso di
applicazione retrospettiva e alle modifiche contrattuali avvenute prima dell’inizio del
primo esercizio presentato alla data di prima applicazione considerando tali modifiche
come parti integrali del contratto originario. Le modifiche si applicano a partire dal 1°
gennaio 2018 ma e consentita un’applicazione anticipata. Le modifiche devono essere
applicate in modo retrospettivo come se queste fossero state incluse nel principio IFRS
15 alla data della sua prima applicazione. Le disposizioni dell’IFRS 15 sono efficaci a
partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.
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- modifiche all’IFRS 4 - “Insurance Contracts*: In data 12 settembre 2016 lo IASB ha
emesso le modifiche all’lFRS 4 “Insurance Contracts* - applicazione congiunta
dell’IFRS 9 Strumenti finanziari e dell’IFRS 4 Contratti assicurativi. Le modifiche
all’lFRS 4 mirano a rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello sfasamento
tra la data di entrata in vigore dell’IFRS 9 e la data di entrata in vigore del nuovo
principio contabile sui contratti assicurativi che sostituisce I'IFRS 4 (IFRS 17). Le
disposizioni sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1°
gennaio 2018.

Sulla base delle fattispecie e delle casistiche a cui si applicano i nuovi documenti e
tenendo conto degli attuali principi contabili adottati dal Gruppo, si ritiene che vi saranno
significativi impatti dalla prima applicazione di tali documenti con riferimento
all’applicazione dell’IFRS 16 che entrera in vigore a partire dagli esercizi che inizieranno
dal o dopo il 1° gennaio 2019. Tale nuovo principio contabile, infatti, prevede che un
locatario, salvo specifiche esenzioni (es. leasing di breve termine o di beni di modico
valore) dovra rilevare in bilancio per tutti i contratti di leasing, inclusi quelli attualmente
classificati come leasing operativi, una passivita finanziaria per I’obbligazione a pagare in
futuro i canoni e in contropartita un diritto d’uso tra le attivita non correnti. La stima degli
impatti quantitativi derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16 per il Gruppo € in corso.
Inoltre, si segnala che sono in corso anche le analisi per I’identificazione di eventuali
impatti derivanti dalla prima applicazione dell’lFRS 9 con riferimento alla misurazione,
classificazione e valutazione degli strumenti finanziari nonché dell’lFRS 15 con
riferimento alla tempistica e alla misurazione dei ricavi per la vendita di beni e per la
prestazioni di servizi alla clientela. Sulle base di alcune analisi preliminari € ragionevole
ipotizzare che gli impatti per il Gruppo derivanti dalla prima applicazione di tali nuovi
principi non saranno significativi.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati
dall’Unione Europea

- In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso I’IFRIC Interpretation 22: Foreign
Currency Transactions and Advance Consideration, il nuovo documento fornisce
chiarimenti in merito alla contabilizzazione di operazioni in valuta estera.

- In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso le modifiche allo 1AS 40 - Transfers of
Investment Property. Le modifiche fanno riferimento al paragrafo 57 dello 1AS 40 e si
applicano a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il (o dopo) il 1° gennaio
2018, ma é consentita I’applicazione anticipata.

- In data 18 maggio 2017 lo IASB ha emesso I’IFRS 17 Insurance Contracts. Lo
standard mira a migliorare la comprensione da parte degli investitori, ma non solo,
dell’esposizione al rischio, della redditivita e della posizione finanziaria degli
assicuratori. L’IFRS 17 sostituisce I’IFRS 4, emesso nel 2004 come interim Standard.
Entra in vigore a partire dal 1° gennaio 2021, ma € consentita I’applicazione
anticipata.
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In data 7 giugno 2017 lo IASB ha emesso I’IFRIC 23 Uncertainity over Income Tax
Treatements che fornisce indicazioni su come riflettere nella contabilizzazione delle
imposte sui redditi le incertezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno.
L’IFRIC 23 entrera in vigore il 1° gennaio 2019.

In data 20 giugno 2016 lo IASB ha emesso le modifiche allo IFRS 2 “Classification
and measurement of share-based payment transactions (Amendments to IFRS 2). Lo
IASB ha chiarito le seguenti tematiche applicative: (i) in caso in cui il piano con
pagamenti basati su azioni regolati per cassa (“cash-settled”) prevede alcune
condizioni per la maturazioni del piano, la passivita deve essere calcolata ad ogni
chiusura di bilancio con le stesse logiche seguite per i piani regolati con strumenti di
capitale (“equity settled”). Pertanto, anche per i piani cash-settled si dovra calcolare il
fair value degli strumenti assegnati considerando solo le condizioni di raggiungimento
di obiettivi di mercato, mentre le condizioni di servizio e le condizioni di
raggiungimento di obiettivi non di mercato saranno utilizzate per determinare il
numero degli strumenti assegnati durante il periodo di maturazione, (ii) in caso in cui
il piano con pagamenti basati su azioni regolati con strumenti di capitale (“equity
settled”) prevede un meccanismo in base al quale il numero di azioni maturate viene
ridotto per I'ammontare della ritenuta fiscale pagata per conto del dipendente allora
I'intero piano e classificato come equity settled a condizione che il piano consente o
obbliga I’entita a regolare il piano al netto della ritenuta fiscale da versare per conto
del dipendente, e che I’intero piano, in assenza della clausola sopra indicata, sarebbe
classificato come piano equity-settled e (iii) in caso di modifica di un piano da “cash-
settled” a “equity settled” il trattamento contabile da seguire alla data della modifica
comporta I’eliminazione contabile della passivita per il piano originario “cash settled”,
la rilevazione nel patrimonio netto di un importo pari al fair value del nuovo piano
“equity settled” in base ai servizi e ai beni gia ricevuti e la rilevazione della differenza
tra i due importi precedenti nell'utile/(perdita) dell'esercizio. Le modifiche all’IFRS 2
Pagamenti basati su azioni devono essere applicate in modo retroattivo a partire dai
bilanci degli esercizi che iniziano il (o dopo) il 1° gennaio 2018.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche all’IFRS 9 - Prepayment
Features with Negative Compensation. Le modifiche sono volte a consentire la
misurazione al costo ammortizzato o al fair value through other comprehensive
income (OCI) di attivita finanziarie caratterizzate da un’opzione di estinzione
anticipata con la cosiddetta “negative compensation”.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 28 - Long-term
Interests in Associates and Joint Ventures. Le modifiche sono volte a chiarire che ai
crediti a lungo termine verso una societa collegata o joint venture che, nella sostanza,
fanno parte dell’investimento netto nella societa collegata o joint venture si applica
I’IFRS 9.
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- In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato gli Annual Improvements to IFRSs
2015 -2017 Cycle, che includono modifiche allo IAS 12 - Income Taxes, allo IAS 23 -
Borrowing Costs, all’lFRS 3 - Business Combination e all’ IFRS 11 - Joint
Arrangements. Le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2019. E’ comunque
consentita la loro applicazione anticipata.

- In data 07 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato le modifiche allo 1AS 19 - “Plan
Amendment, Curtailment or Settlement” con cui chiarisce come si determinano le
spese pensionistiche quando si verifica una modifica nel piano a benefici definiti. Le
modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2019.

3 INFORMAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

Nell’ambito dei rischi d’impresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di
seguito specificato, attivamente gestiti dal Gruppo sono i seguenti:
- rischio di credito (sia in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti sia alle
attivita di finanziamento);

- rischio di liquidita (con riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie ed
all’accesso al mercato del credito e degli strumenti finanziari in generale);

- rischio di mercato (definito come rischio di cambio e di tasso d’interesse).

L’obiettivo e il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della propria esposizione
finanziaria, atta a garantire una struttura del passivo in equilibrio con la composizione
dell’attivo di bilancio e in grado di assicurare la necessaria flessibilita operativa attraverso
I’utilizzo della liquidita generata dalle attivita operative correnti e il ricorso a finanziamenti
bancari.
Gli strumenti di finanziamento maggiormente utilizzati sono rappresentati da:

- finanziamenti a medio-lungo termine, per coprire gli investimenti nell’attivo

immobilizzato;

- finanziamenti a breve termine, utilizzo di linee di credito di conto corrente per
finanziare il capitale circolante.

Inoltre, sono stati sottoscritti strumenti finanziari a copertura dei rischi di oscillazione dei tassi
di interesse, che hanno influenzato I’onerosita dell’indebitamento finanziario a medio-lungo
termine e conseguentemente anche i risultati economici. La seguente sezione fornisce
indicazioni qualitative e quantitative di riferimento sull’incidenza di tali rischi.

3.1 Rischio di credito

Il rischio di credito & inteso come la possibilita che una variazione non attesa del merito
creditizio di una controparte esponga il Gruppo al rischio di default, sottoponendo la stessa a
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potenziali perdite. Si premette che il rischio di credito a cui é sottoposta il Gruppo é
minimizzato in quanto le vendite sono principalmente effettuate al consumatore finale che
paga il corrispettivo al ritiro del prodotto. Le vendite agli affiliati (canale Wholesale) e ai
clienti grossisti (canale B2B), che rappresentano complessivamente circa il 17,6% dei ricavi
del Gruppo al 28 febbraio 2018, impongono al Gruppo I’utilizzo di strategie e di strumenti atti
a ridurre tale rischio. Il Gruppo si e dotato di processi di controllo del credito che prevedono
I’ottenimento di fidejussioni bancarie a copertura di un ammontare significativo del volume
d’affari in essere con i clienti, I’analisi di affidabilita dei clienti, I’attribuzione di un fido, e il
controllo dell’esposizione tramite report con la suddivisione delle scadenze e dei tempi medi
di incasso. Non si rilevano posizioni di concentrazione del rischio significative. Gli altri
crediti sono prevalentemente riferiti a crediti verso I’Erario e la Pubblica Amministrazione, a
canoni di locazione corrisposti in via anticipata e ad anticipi per servizi e pertanto presentano
un limitato rischio di credito.

Le attivita finanziarie sono rilevate al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio
di inadempienza della controparte. Questa € determinata secondo procedure che possono
prevedere sia svalutazioni di singole posizioni, se individualmente significative, per le quali si
manifesta un’oggettiva condizione di inesigibilita totale o parziale, sia svalutazioni su base
collettiva formulate sulla base di dati storici e statistici. Inoltre il valore contabile delle attivita
finanziarie rappresenta I’esposizione massima del Gruppo al rischio di credito.

3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita e il rischio legato al mancato adempimento delle proprie obbligazioni
contrattuali. Le obbligazioni contrattuali possono essere riassunte nell’adempimento, in base
alle scadenze prefissate, delle proprie passivita finanziarie. La gestione del rischio di liquidita
pertanto e strettamente legata all’amministrazione delle entrate finanziarie, garantendo un
equilibrio fra entrate ed uscite di cassa minimizzando il costo della gestione finanziaria. Cio si
traduce nel reperimento di risorse finanziarie atte a mantenere snella la struttura finanziaria
aziendale, riducendo al minimo il costo delle stesse (in termini di oneri finanziari). 1l rischio
di liquidita viene limitato attraverso:

- flussi di cassa dell’attivita caratteristica: I’ottimale gestione dei flussi di cassa in

entrata derivanti dalla normale operativita aziendale rispetto alle uscite finanziarie;

- utilizzo di linee di finanziamento a breve termine (Hot Money);

- utilizzo di linee di credito committed: si tratta di linee di credito che il pool di banche
si impegna a tenere a disposizione del Gruppo fino a scadenza;

- utilizzo di attivita finanziarie non committed con il solo scopo di finanziamento;

- utilizzo di finanziamenti a medio/lungo termine atti a sostenere I’attivita aziendale
caratteristica e non: I’impiego di tale tipologia di risorsa implica un monitoraggio
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costante delle scadenze dei debiti finanziari nonché delle condizioni contingenti dei
mercati.

Il rischio di liquidita deriva dalla possibile difficolta di ottenere risorse finanziarie ad un costo
accettabile per condurre le normali attivita operative. | fattori che influenzano il rischio di
liquidita sono riferibili sia alle risorse generate o assorbite dalla gestione corrente, sia da
quelle generate o assorbite dalla gestione degli investimenti e dei finanziamenti, quest’ultima
intesa come scadenza nel rimborso o nell’accensione dei debiti finanziari a breve e lungo
termine ed alle disponibilita di fondi nel mercato finanziario.

L’intera struttura finanziaria viene costantemente monitorata da parte del Gruppo per
consentire la copertura del fabbisogno di liquidita. Si riporta nel seguito la struttura
finanziaria del Gruppo suddivisa per scadenza per gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al
28 febbraio 2017:

S Saldo al 28 Oltre
In migliaia di Euro) febbraio 2018 Entro 12M  Tra 12M e 60M 60M Totale
Passivita finanziarie 47.479 6.961 40.518 - 47.479
Altre passivita finanziarie 18.451 6.256 12.195 - 18.451
Totale 65.930 13.217 52.713 - 65.930
(In migliaia di Euro)
Saldo al 28 Oltre

febbraio 2017 Entro 12M Tra 12M e 60M 60M Totale
Passivita finanziarie 31.780 5.984 25.796 - 31.780
Altre passivita finanziarie 6.845 2.418 4.427 - 6.845
Totale 38.625 8.402 30.223 - 38.625

3.3 Rischio di mercato

3.3.1 Rischio di tasso di interesse

Il Gruppo utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito e impiega le liquidita
disponibili in depositi bancari. Variazioni nei livelli dei tassi d’interesse di mercato
influenzano il costo e il rendimento delle varie forme di finanziamento e di impiego,
incidendo pertanto sul livello degli oneri e dei proventi finanziari del Gruppo.

Per fronteggiare questi rischi il Gruppo ha stipulato con un pool di banche dei contratti di
strumenti finanziari derivati di tipo Interest Rate Swap (IRS) con I’obiettivo di mitigare, a
condizioni economicamente accettabili, la potenziale incidenza della variabilita dei tassi
d’interesse sul risultato economico.

Gli strumenti finanziari derivati (Interest Rate Swap) in essere al 28 febbraio 2018 sono stati
stipulati a seguito della sottoscrizione di un contratto di finanziamento con un pool di banche
la cui capofila e Banca IMI S.p.A.. In data 12 febbraio 2018 a seguito del closing avvenuto in
data 09 gennaio 2018, data in cui si € proceduto alla stipula del contratto di finanziamento
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denominato Senior Facilities Agreement (il “Contratto di Finanziamento™), sono stati stipulati
i nuovi contratti di Interest Rate Swap collegati al Term Loan attualmente erogato dal pool.

(in migliaia di Euro) Valore nominale al Fair value al

Contratti derivati Datadi - Datadi og 0102018 28 febbraio 2017 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
stipula  scadenza

Interest Rate Swap (IRS)  12-feb-18 09-gen-23 50.000 - 251 -

| contratti di Interest Rate Swap, che soddisfano i requisiti previsti dallo IAS 39, vengono
contabilizzati secondo la metodologia dell’hedge accounting. L’importo rilevato a patrimonio
netto nella riserva di cash flow hedge e pari a Euro 191 migliaia (negativi) al 28 febbraio 2018
e a zero al 28 febbraio 2017.

Sensitivity Analysis

La misurazione dell’esposizione al rischio di tasso di interesse € stata effettuata mediante
un’analisi di sensitivita che evidenzia gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto
derivanti da un’ipotetica variazione dei tassi di mercato che scontano un apprezzamento e
deprezzamento pari a 50 bps rispetto alla curva dei tassi forward ipotizzata al 28 febbraio
2018.

Effetto variazione sugli oneri finanziari - conto economico

Per fronteggiare il rischio di variazione dei tassi di interesse, il Gruppo ha utilizzato strumenti
derivati di copertura, (“Interest Rate Swap”) con I’obiettivo di mitigare, a condizioni
economicamente accettabili, la potenziale incidenza della variabilita dei tassi d’interesse sul
risultato economico. Una modifica nei tassi di interesse, derivante da un’ipotetica variazione
dei tassi di mercato che scontano rispettivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari
a 50bps, avrebbe determinato un effetto sugli oneri finanziari per I’esercizio 2018 come di
seguito riepilogato.

(in migliaia di Euro) - 50 bps + 50 bps

Al 28 febbraio 2018 11 1)

Nota: il segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno negativo indica un minore utile ed un
decremento del patrimonio netto

Si evidenzia che I’analisi di sensitivita derivante da un’ipotetica variazione dei tassi di
mercato che scontano rispettivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari a 50bps,
tiene conto delle coperture poste in essere dal Gruppo.

Si segnala che ai fini della presente analisi nessuna ipotesi € stata condotta relativamente
all’effetto del costo ammortizzato.

Effetto variazione sulla riserva di cash flow hedge — patrimonio netto
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L’impatto sul fair value dei derivati IRS derivante da un’ipotetica variazione dei tassi di
interesse é riassumibile nella tabella seguente.

(in migliaia di Euro) - 50 bps + 50 bps

Sensitivity analysis al 28 febbraio 2018 ) 2

3.3.2 Rischio di cambio

Il Gruppo € esposto al rischio di cambio, rischio legato alla fluttuazione dei cambi di due
monete, principalmente per effetto di operazioni di import di merce. Tale rischio € considerato
non rilevante per il Gruppo in quanto il volume delle operazioni in valuta non é significativo;
il Gruppo copre comunque I’esposizione stimata alla variazione dei tassi di cambio rispetto
alle principali operazioni previste nel breve termine di import di merce che prevedono
pagamenti ai fornitori in Dollari Americani, mediante contratti di acquisto a termine
(forward) di Dollari Americani. Il fair value degli strumenti forward in essere al 28 febbraio
2018 ¢ negativo ed e pari ad Euro 61 migliaia. Gli effetti di tali strumenti finanziari derivati di
copertura sono stati rilevati a conto economico, in quanto non rispettano tutti i requisiti
previsti dallo IAS 39 per I’hedge accounting.

Sensitivity Analysis

La misurazione dell’esposizione al rischio di cambio e stata effettuata mediante un’analisi di
sensitivita che evidenzia gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto derivanti da un
ipotetico apprezzamento (deprezzamento) dell’Euro sul Dollaro Americano.

Questa analisi presuppone che tutte le altre variabili, in particolare i tassi di interesse, siano
invariate e non considera gli effetti delle vendite e degli acquisti previsti.

Una modifica nei tassi di cambio, derivante da un’ipotetica variazione dei tassi di mercato che
scontano rispettivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari a 50bps, avrebbe
determinato un effetto sugli oneri finanziari come di seguito riepilogato.

(in migliaia di Euro) Utile/(perdita) dell'esercizio chiuso al 28 febbraio 2018
apprezzamento deprezzamento
USD (variazione del 5%) 3) 3

3.4 Stima del fair value

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo € basato sui prezzi di
mercato alla data di bilancio. Il fair value degli strumenti che non sono quotati in un mercato
attivo € determinato utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e
assunzioni legati alle condizioni di mercato alla data di bilancio.
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Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei
seguenti livelli gerarchici:

- Livello 1: fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su
mercati attivi per strumenti finanziari identici;

- Livello 2: fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

- Livello 3: fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
di mercato non osservabili.

Gli strumenti finanziari esposti al fair value sono classificati nel livello 2 ed il criterio
generale utilizzato per calcolarlo e il valore attuale dei flussi di cassa futuri previsti dello
strumento oggetto di valutazione.

Le passivita relative all’indebitamento bancario sono valutate secondo il criterio del costo
ammortizzato. | crediti e debiti commerciali sono stati valutati al valore contabile, al netto di
eventuali fondi svalutazione, in quanto si ritiene approssimare il valore corrente.

La tabella seguente fornisce una ripartizione delle attivita e passivita finanziarie per categoria
al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 28 febbraio 2018

Finanziarz(regéii g stri?:’ex?ihéﬁ Altre passivita  Totale

copertura

Attivita Finanziarie non valutate al fair value
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 61.414 - - 61414
Crediti commerciali 39.572 - - 39572
Altre attivita 18.472 - - 18472
Attivita Finanziarie valutate al fair value
Altre attivita 56 56
Passivita Finanziarie non valutate al fair value
Passivita finanziarie - - 47479  47.479
Debiti commerciali - - 411.450 411.450
Altre passivita - - 164.060 164.060
Altre passivita finanziarie - - 18.128  18.128
Passivita Finanziarie valutate al fair value
Altre passivita finanziarie - 323 - 323
(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
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Fair value

Finanziarrgﬁgéii g strumenti di pas?i\\l/ti:g Totale
copertura

Attivita Finanziarie non valutate al fair value
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 36.666 - - 36.666
Crediti commerciali 35.203 - - 35.203
Altre attivita 15.968 - - 15968
Attivita Finanziarie valutate al fair value
Altre attivita 53 53
Passivita Finanziarie non valutate al fair value
Passivita finanziarie - - 31.780  31.780
Debiti commerciali - - 334546 334.546
Altre passivita - - 140.348 140.348
Altre passivita finanziarie - - 6.838 6.838
Passivita Finanziarie valutate al fair value
Altre passivita finanziarie - 7 7

4 INFORMAZIONI SUI SETTORI OPERATIVI

Il settore operativo identificato dal Gruppo, all’interno del quale confluiscono tutti i servizi e
prodotti forniti alla clientela, € unico e coincide con I’intero Gruppo. La visione dell’azienda
da parte del Gruppo come un unico business omnicanale fa si che lo stesso abbia identificato
un’unica Strategic Business Unit (“SBU”). Il management ha inoltre individuato all'interno
della SBU tre Cash Generating Units (“CGUSs”) a cui ¢ stato allocato I’avviamento, tale
approccio e supportato dal modello di controllo dell’operativita da parte della direzione
aziendale che considera unitariamente I’intera attivita, prescindendo dalle linee di prodotto o
ubicazioni geografiche la cui suddivisione & considerata non significativa al fine della
assunzione delle decisioni aziendali. | risultati del settore operativo sono misurati attraverso
I’analisi dell’andamento dei ricavi e del risultato operativo lordo.

| risultati del settore operativo sono misurati attraverso I’analisi dell’andamento dei ricavi e
del risultato operativo lordo.

(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Ricavi 1.873.792 1.660.495
RISULTATO OPERATIVO LORDO 41.013 38.084
% sui ricavi 2,2% 2,3%
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni (21.728) (17.958)
RISULTATO OPERATIVO NETTO 19.285 20.126
Proventi finanziari 303 358
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Oneri finanziari (7.933) (6.222)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.655 14.262
Imposte sul reddito (697) (2.675)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 10.958 11.587

L’incidenza del Risultato operativo lordo sui Ricavi decrementa dal 2,3% dell’esercizio
chiuso al 28 febbraio 2017 al 2,2% dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018.

Si riporta nella tabella successiva il dettaglio dei ricavi per categorie di prodotti e servizi
offerti:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Grey 862.555 798.791
White 494.317 421.929
Brown 348.357 301.370
Altro 102.777 79.855
Servizi 65.786 58.550
Totale 1.873.792 1.660.495

Si riporta nella tabella successiva il dettaglio dei ricavi per area geografica:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Estero 9.058 7.000
Italia 1.864.734 1.653.495
Totale 1.873.792 1.660.495

I ricavi sono attribuiti sulla base della fatturazione Italia/Estero.
Non sono iscritte attivita non correnti in paesi diversi da dove ha sede il Gruppo.

5 NOTE ILLUSTRATIVE ALLE SINGOLE VOCI DEL BILANCIO
CONSOLIDATO

51 Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni

Si riporta di seguito il saldo della voce “Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni”,
suddiviso per categoria, al 28 febbraio 2018 ed al 28 febbraio 2017:

(in migliaia di

Euro) Valori al 28 febbraio 2018 Valori al 28 febbraio 2017
. Fondo Valore Netto . Fondo Valore Netto
Costo Storico Amm.to Contabile Costo Storico Amm.to Contabile
Impianti e 122.136 (88.904) 33.232 107.488 (81.711) 25.777
Macchinari
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Attrezzature 18.445 (14.269) 4.176 17.085 (13.622) 3.463
Altri Beni 164.802 (129.611) 35.191 147.436 (120.766) 26.670
Immobilizzazioni . 2932 4.912 - 4.912
in corso materiali

Totale Impianti,

macchinari, 307.615 (232.784) 74.831 276.921 (216.099) 60.822
attrezzature e

altri beni

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Impianti, macchinari, attrezzature e altri
beni” per il periodo dal 29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro)

Impianti e

Immobilizzazioni

. Attrezzature Altri beni incorsoeacconti Totale

macchinari -

materiali
Saldo al 29 febbraio 2016 21.891 3.605 23.210 2.817 51.523
Incrementi 9.588 718 11.078 4.451 25.835
Decrementi (13) (181) (81) (2.356) (2.631)
Ammortamenti e _ (14.150
svalutazioni/(rivalutazioni) (5.702) (843) (7.605) )
Decrementi Fondo Amm.to 13 164 68 - 245
Saldo al 28 febbraio 2017 25.777 3.463 26.670 4912 60.822
Primo consolidamento Monclick 2 - 136 - 138
Incrementi 13.905 1365  15.858 1774 32902
Acquisizioni di rami di azienda 685 -- 1.242 - 1.927
Decrementi - (5) (10) (4.454) (4.469)
Ammortamenti e (16.503
svalutazioni/(rivalutazioni) (7.137) (651) (8.715) )
Decrementi Fondo Amm.to - 4 10 - 14
Saldo al 28 febbraio 2018 33.232 4.176 35.191 2.232 74.831

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 il Gruppo ha effettuato investimenti,
inclusi gli effetti del primo consolidamento Monclick e al netto dei decrementi della categoria

“Immobilizzazioni in corso” per Euro 30.513 migliaia.

In particolare, gli investimenti sono principalmente riconducibili a: (i) interventi riferiti alla
ristrutturazione di selezionati punti vendita per Euro 5.784 migliaia mediante il restyling del
layout e la riduzione o ampliamento della superficie di vendita; (ii) investimenti relativi
all’apertura di nuovi punti vendita in nuovi bacini d’utenza ritenuti strategici o in bacini non

- 160-



sufficientemente coperti dall’attuale portafoglio di negozi e al riallestimento dei punti vendita
acquisiti dai rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A., per Euro 13.487 migliaia; (iii)
investimenti in rilocazione di punti vendita esistenti in bacini di utenza ritenuti maggiormente
strategici per Euro 812 migliaia; (iv) interventi minori di manutenzione straordinaria e
rinnovo dell’arredamento in diversi punti vendita per Euro 6.943 migliaia; (v) investimenti in
un nuovo data center e altre infrastrutture materiali per Euro 1.422 migliaia, (vi) apporto
derivante dall’acquisizione dei 21 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Andreoli
S.p.A., e dall’acquisizione dei 19 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A.
per Euro 1.927 migliaia e (vii) apporto derivante dal primo consolidamento di Monclick per
Euro 138 migliaia.

I nuovi contratti di leasing finanziario sono pari ad Euro 2.655 migliaia di cui Euro 198
migliaia relativi a macchine elettroniche ed Euro 2.457 migliaia relativi ad arredamenti.

Si segnala che le acquisizioni di Monclick, dei 21 punti vendita appartenenti al ramo di
azienda Andreoli S.p.A, e dei 19 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A.
sono configurate come aggregazioni aziendali e sono rientrate nell’ambito di applicazione
dell’IFRS 3. Cosi come previsto dal principio sono stati rilevati, ed iscritti al fair value alla
data di acquisizione, i beni materiali che rispettano i requisiti ai sensi dello 1AS 16.

Per la valutazione di tale fair value la Societa si é affidata a tecnici interni che, con
riferimento ai rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A. hanno stimato il valore degli
asset acquisiti in Euro 1.927 migliaia mentre il fair value degli asset derivante dal primo
consolidamento di Monclick é pari a Euro 138 migliaia. L’ammortamento é calcolato sulla
base delle aliquote di ammortamento adottate per la categoria di appartenenza.

I valori e la vita utile sono stati riflessi nel bilancio consolidato a partire dalla data di
acquisizione del controllo da parte di Unieuro ovvero dal 17 maggio 2017 per i punti vendita
Andreoli, 1 giugno 2017 per Monclick e a partire dal 31 ottobre 2017 per le progressive
acquisizioni dei 19 punti vendita Cerioni. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.28
“Aggregazioni di rami di azienda”.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni)”, pari ad Euro 16.503 migliaia,
comprende Euro 15.498 migliaia di ammortamenti ed Euro 983 migliaia di svalutazioni e
rivalutazioni. Le svalutazioni sono principalmente riconducibili ai negozi per i quali sono stati
identificati contratti onerosi di affitto mentre le rivalutazioni sono relative a punti vendita che
hanno visto un significativo miglioramento dei propri risultati economici, facendo venir meno
la sussistenza di un contratto oneroso di affitto e per i quali sono stati rivalutati i cespiti
precedentemente svalutati.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 la Societa ha effettuato investimenti
al netto dei decrementi della categoria “Immobilizzazioni in corso” per Euro 23.479 migliaia.

In particolare, gli investimenti sono principalmente riconducibili a: (i) interventi riferiti alla
ristrutturazione di selezionati punti vendita per Euro 9.271 migliaia mediante il restyling del
layout e la riduzione della superficie di vendita; (ii) investimenti relativi all’apertura di nuovi
punti vendita in nuovi bacini d’utenza ritenuti strategici o in bacini non sufficientemente
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coperti dall’attuale portafoglio di negozi per Euro 3.300 migliaia; (iii) investimenti in
rilocazione di punti vendita esistenti in bacini di utenza ritenuti maggiormente strategici per
Euro 3.198 migliaia (iv) progetti di efficientamento energetico ed altri interventi minori di
manutenzione straordinaria e rinnovo dell’arredamento in diversi punti vendita per Euro 1.858
migliaia e (v) investimenti in server e stampanti ed altre infrastrutture materiali per Euro
5.852 migliaia.

I nuovi contratti di leasing finanziario sono pari ad Euro 3.440 migliaia di cui Euro 1.261
migliaia relativi a macchine elettroniche ed Euro 2.179 migliaia relativi ad arredamenti.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni)”, pari ad Euro 14.150 migliaia,
comprende Euro 13.312 migliaia di ammortamenti ed Euro 838 migliaia di svalutazioni e
rivalutazioni. Le svalutazioni sono principalmente riconducibili ai negozi per i quali sono stati
identificati contratti onerosi di affitto mentre le rivalutazioni sono relative a punti vendita che
hanno visto un significativo miglioramento dei propri risultati economici, facendo venir meno
la sussistenza di un contratto oneroso di affitto e per i quali sono stati rivalutati i cespiti
precedentemente svalutati. La voce accoglie inoltre le svalutazioni dei cespiti in essere presso
il punto vendita di Oderzo (TV) effettuata a seguito dell’incendio avvenuto in data 25
febbraio 2017.

La voce “Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni” include beni in locazione finanziaria
costituiti prevalentemente da arredi, impianti di illuminazione a risparmio energetico, impianti
di climatizzazione, servers, computers e stampanti. Tali beni sono concessi a garanzia del
locatore fino all’integrale pagamento del debito residuo. Per maggiori dettagli sull’ammontare
dei debiti verso le societa di leasing si rinvia alla nota 5.13 “Altre passivita finanziarie”.

5.2 Avviamento

Si riporta di seguito il dettaglio della voce “Avviamento” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio
2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Avviamento 174.748 151.396
Totale Avviamento 174.748 151.396

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Avviamento” per il periodo dal 29
febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) Avviamento
Saldo al 29 febbraio 2016 151.396
Acquisizioni -
Svalutazioni

Saldo al 28 febbraio 2017 151.396
Primo consolidamento Monclick 7.199

- 162-



Acquisizioni 16.153
Incrementi -
Svalutazioni

Saldo al 28 febbraio 2018 174.748

Il valore dell’avviamento al 28 febbraio 2018, pari ad Euro 174.748 migliaia, si incrementa
rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 per Euro 23.352 migliaia. L’incremento si
riferisce alle seguenti operazioni: (i) per Euro 7.199 migliaia all’acquisizione della societa
Monclick S.r.I., uno dei principali operatori online in Italia, attivo nel mercato dell’elettronica
di consumo e nel mercato online B2B2C, (ii) per Euro 10.500 migliaia all’acquisizione di un
ramo d'azienda dalla societa Andreoli S.p.A., composto da 21 punti vendita e (iii) per Euro
5.653 migliaia all’acquisizione di un ramo d'azienda dalla societa Cerioni S.p.A., composto da
19 punti vendita.

Si segnala che, in sede di acquisizione, Unieuro si € avvalsa della facolta, prevista dall’IFRS
3, di effettuare un’allocazione provvisoria del costo delle aggregazioni aziendali ai fair value
delle attivita acquisite, delle passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni
ottenute nell’arco di un anno dalla data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere
alla data di acquisizione, porteranno a delle rettifiche agli importi indicati o a qualsiasi
ulteriore fondo in essere alla data di acquisizione, la contabilizzazione dell’acquisizione sara
rivista. Non si attendono variazioni significative rispetto a quanto gia contabilizzato. Per
maggiori dettagli sulle operazioni si rimanda alla nota 5.28 “Aggregazioni di rami di
azienda”.

Il valore dell’avviamento al 28 febbraio 2017 si riferisce: (i) all’apporto da fusione, relativo
alla fusione per incorporazione della Ex Unieuro avvenuta in data 26 febbraio 2016.
L apporto, pari a Euro 32.599 migliaia, € composto principalmente dall’allocazione del
disavanzo generato dalle operazioni di incorporazione della precedente Unieuro S.p.A., di
Unieuro Campania S.r.l. e di Trony Pordenone S.r.l., nella Brunello S.p.A. (successivamente
ridenominata Unieuro S.r.l.) effettuate dalla Ex Unieuro nell’esercizio sociale chiuso al 30
aprile 2004, (ii) per Euro 194 migliaia, all’aggiustamento sul prezzo calcolato in relazione
all’operazione di acquisizione del ramo d’azienda Dixons Travel, conclusasi in data 11
febbraio 2015 e pagato in data 10 settembre 2015. Il ramo é costituito da 8 negozi, di cui 5
all’interno dell’aeroporto di Roma-Fiumicino, 2 all’interno di Milano-Malpensa e 1
all’interno di Milano-Linate e si occupa di commercio al dettaglio di prodotti elettronici ed
accessori, (iii) per Euro 94.993 migliaia dalle operazioni di fusione per incorporazione della
Marco Polo S.r.l. in Marco Polo Holding S.r.l. e della contestuale fusione inversa di Marco
Polo Holding S.r.1. nella Unieuro, avvenute nel corso del 2006, (iv) per Euro 9.925 migliaia
dalle fusioni per incorporazione di Rialto 1 S.r.l. e Rialto 2 S.r.l., avvenute nel corso del 2010,
(v) per Euro 8.603 migliaia dalla fusione di Marco Polo Retail S.r.l. nella Unieuro avvenuta
nel corso del 2009, e (vi) per Euro 5.082 migliaia da altre operazioni minori di fusione ed
acquisizione di rami d’azienda.
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Si segnala inoltre che, nel precedente esercizio chiuso al 28 febbraio 2017, non sono avvenute
movimentazioni nella voce in oggetto.

5.2.1 Impairment test

Sulla base delle disposizioni del principio contabile internazionale 1AS 36, il Gruppo deve
svolgere almeno annualmente la verifica della recuperabilita del valore dell’avviamento
attraverso il test di impairment, confrontando il valore contabile delle Cash Generating Units
(“CGU”) a cui e allocato I’avviamento con il loro valore recuperabile. Con coerenza
applicativa ¢ stato adottato il valore d’uso come valore recuperabile in relazione alla volatilita
del mercato ed alla difficolta di recupero di informazioni legate alla determinazione del fair
value.

L’impairment test sull’avviamento per ciascuna CGU e stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 26 aprile 2018. Nella preparazione dell’impairment test
gli amministratori si sono avvalsi di un apposita relazione predisposta all’uopo da un
consulente su specifico incarico della Societa.

Lo IAS 36 identifica le CGU come le piu piccole aggregazioni di attivita che generano flussi
di cassa in entrata. | flussi finanziari derivanti dalle CGU identificate devono essere
indipendenti fra loro, in quanto una singola Unita deve poter essere autonoma nella
realizzazione di flussi di cassa in entrata, ma tutte le attivita all’interno dell’Unita devono
essere interdipendenti fra loro. Ai sensi dello IAS 36 prende corpo la correlazione che vi e fra
I’avviamento acquisito in sede di aggregazione aziendale e le CGU. Infatti, all’atto
dell’acquisizione dell’avviamento, & necessario allocare lo stesso alla CGU o alle CGUs che
si prevede beneficino maggiormente delle sinergie dell’aggregazione. In questo senso, le
decisioni legate alla definizione di tali sinergie dipendono strettamente dai modelli di
organizzazione strategica del Gruppo, dalle decisioni commerciali di acquisto e di vendita
che, nello specifico, prescindono dal numero di punti vendita i quali non godono di autonomia
decisionale.

Il settore operativo identificato dal Gruppo, all’interno del quale confluiscono tutti i servizi e
prodotti forniti alla clientela coincide con I’intero Gruppo. La visione del Gruppo da parte
della Societa come un unico business omnicanale fa si che il Gruppo abbia identificato
un’unica Strategic Business Unit (SBU). Il Gruppo ha individuato, all’interno della SBU tre
CGU a cui ¢ stato allocato I’avviamento. Tale approccio & supportato dal modello di controllo
dell’operativita da parte della direzione aziendale che considera unitariamente I’intera attivita,
prescindendo dalle linee di prodotto o ubicazioni geografiche la cui suddivisione e considerata
non significativa al fine dell’assunzione delle decisioni aziendali.

Il Gruppo ha individuato tre CGU a cui ¢ stato allocato I’avviamento:

- Retail;
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- Wholesale;
- B2B.

Le tre unita sfruttano delle risorse condivise, come possono essere I’amministrazione, il back
office, la logistica, ma ognuna di esse é caratterizzata da una diversa crescita attesa, con rischi
ed opportunita differenti e con particolarita che non possono essere riportate nelle altre CGUEs.
La CGU Retail e relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di distribuzione
Retail, Online e Travel. I canali Online e Travel sono stati inclusi nella CGU Retail in quanto
il sito web si serve dei punti vendita per la consegna della merce e spesso anche per la
fornitura dei prodotti ai clienti mentre il canale Travel include i punti vendita dislocati presso
i principali snodi di trasporto pubblico.

La CGU Wholesale é relativa al canale distribuzione sui punti vendita affiliati (negozi non di
proprieta, ma che utilizzano il brand “Unieuro” o “Unieuro City™).

La CGU B2B e relativa alla fornitura all’ingrosso dei prodotti nell’ambito del canale business-
to-business.

L’allocazione dell’avviamento alle tre CGUs ¢ stato effettuato in coerenza con I’attivita
specifica della singola CGU, in modo tale da includere la miglior valorizzazione delle sinergie
interne ed esterne nel modello di business utilizzato. L’allocazione e stata fatta sulla base dei
relative fair value al 28 febbraio 2014. 1l Gruppo ha optato, come descritto in precedenza, per
la determinazione del valore recuperabile, I’identificazione del valore d’uso. Il valore d’uso €
determinato attraverso la stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri, che si prevede
possano generare le CGU.

La fonte dati su cui si basano le assunzioni effettuate per la determinazione dei flussi
finanziari sono i bilanci consuntivi, e i piani industriali.

Il Piano Industriale utilizzato per il test di impairment riferito all’esercizio chiuso al 28
febbraio 2018 ¢ stato originariamente approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12
dicembre 2016 e successivamente aggiornato dal Consiglio di amministrazione del 17 aprile
2018. 1l Piano Industriale alla base dell’impairment test & stato redatto su base consolidata
tenuto conto degli andamenti recenti della gestione. In particolare, si & tenuto conto di dati
consuntivi relativi agli esercizi chiusi al 28 febbraio 2017 e 28 febbraio 2018, si € redatto il
budget per I’esercizio che chiudera al 28 febbraio 2019 e conseguentemente, € stato
aggiornato lo sviluppo dei dati finanziari fino al 28 febbraio 2023.

Le stime di crescita del mercato di riferimento incluse nel piano industriale utilizzato per il
test di impairment al 28 febbraio 2018, sono basate, tra I’altro, su fonti esterne e sulle analisi
condotte dal Gruppo. A tale riguardo si precisa che sulla base delle fonti di mercato utilizzate
dal Gruppo, il mercato italiano dei canali tradizionali dell’elettronica di consumo (cioe ad
esclusione dei canali internet) e stimato in lieve calo, mentre il canale Online & previsto in
crescita.
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Nonostante le indicazioni contenute nelle fonti di mercato mostrino una stima dell’andamento
leggermente negativo per i canali tradizionali dell’elettronica di consumo, con il solo canale
Online stimato in crescita, i piani industriali ai fini dei test di impairment utilizzano un tasso
di crescita positivo, superiore e sfidante rispetto alla previsione di crescita del mercato di
riferimento. Il Gruppo, infatti, ha registrato performance storiche positive e la sua crescita non
e, a giudizio degli Amministratori del Gruppo, direttamente correlata al trend di mercato. La
previsione del Gruppo e, pertanto, quella di continuare a mantenere anche in futuro
performance positive indipendentemente dall’andamento del mercato di riferimento. Il
Gruppo, in particolare, prevede una crescita, in linea con la propria strategia, grazie alla
capacita di quest’ultima di incrementare la propria base clienti, di promuovere ed incentivare
servizi complementari e di incrementare la propria penetrazione del mercato rispetto ai
competitor.

Tenuto conto di quanto sopra, le principali assunzioni alla base delle proiezioni dei flussi di
cassa attesi riguardano:
(i) CGU Retail: le vendite sono assunte in crescita durante l'orizzonte temporale di

riferimento;

(i)  CGU Wholesale: crescita delle vendite per effetto dello sviluppo dell’attivita di
affiliati esistenti e dell’acquisizione di nuovi affiliati;

(i)  CGU B2B: vendite costanti durante I'orizzonte temporale di riferimento.

Le assunzioni valutative utilizzate per la determinazione del valore recuperabile, si sono
basate sui piani industriali sopra citati e su alcune ipotesi principali:
- si é ritenuto di adottare come periodo esplicito del piano industriale, un periodo di 5
anni;

- valore terminale: attualizzazione dell’ultimo periodo esplicito di stima del piano. Si
sottolinea come sia stato ipotizzato un tasso di crescita a lungo termine “g” pari a 0%
in quanto viene considerato stabile nel tempo il risultato che la societa riuscira a

conseguire con I’ultimo esercizio del piano industriale;

- il tasso di sconto applicato ai vari flussi di cassa (WACC-costo medio ponderato del
capitale) per le CGU analizzate é pari all’10,50%.

Il tasso di sconto applicato (o tasso di attualizzazione) & quel tasso che riflette le valutazioni
correnti del mercato, del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita. Ai fini
della determinazione del tasso di sconto, € pertanto necessario che vi sia coerenza tra i
parametri utilizzati e il mercato di riferimento della Societa e coerenza fra I’attivita operativa
della Societa e i flussi in entrata della stessa. Tutti i parametri utilizzati per il calcolo del tasso
di attualizzazione devono essere declinati nel contesto societario, in modo tale che questo
esprima le “normali” condizioni in un arco temporale di medio lungo termine.
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Di seguito, viene riportato il procedimento di stima adottato per la definizione dei parametri
determinanti il WACC:

Risk-free rate (rf) — Il risk-free rate adottato € pari alla media a 6 mesi (rispetto alla
data di riferimento) dei rendimenti dei titoli di stato (BTP) a scadenza decennale
emessi dal governo italiano. L’adozione del dato medio permette di compensare
possibili dinamiche distorsive di breve periodo.

Equity risk premium (rm — rf) — L’equity risk premium, che rappresenta il differenziale
di rendimento (storico e di lungo periodo) tra i titoli azionari ed obbligazionari sui
mercati finanziari, é stato determinato con riferimento al mercato italiano.

Beta (B) — Il beta, che indica il coefficiente di regressione di una retta che rappresenta
la relazione intercorrente fra il saggio di ritorno offerto dal titolo e quello del mercato
nel suo complesso, é stato calcolato sulla base di un panel di societa quotate operanti
prevalentemente od esclusivamente nella vendita di elettronica di consumo, mediante
una combinazione di canali di vendita (vendite in store e online, nella maggior parte
dei casi affiancate da vendite wholesale e/o business-to-business).

Premio per il rischio specifico (o) - E’ stato applicato un premio aggiuntivo al fine di
tenere conto dei potenziali rischi relativi all’implementazione della strategia aziendale
nel contesto del mercato di riferimento anche in considerazione delle dimensioni della
Societa rispetto alle aziende comparabili individuate.

Costo del capitale di debito ig (1-t) - 1l costo del debito di natura finanziaria € stato
stimato in misura pari alla media a 6 mesi del tasso EurlRS a 10 anni (rispetto alla
data di riferimento), maggiorato di uno spread. Come aliquota fiscale (t) & stata
adottata I’aliquota di imposta societaria in vigore in Italia (IRES).

Struttura finanziaria — E’ stato adottato un debt/equity ratio calcolato sulla base del
dato medio espresso alla data di riferimento dal panel di societd comparabili
selezionato.

Non si riscontrano differenze nella determinazione di questi parametri tra le fonti esterne
utilizzate e il valore utilizzato ai fini del test.

Il Gruppo ha una consolidata storia di operativita sul mercato, e ad oggi non si palesano
elementi tali da fare ipotizzare una interruzione dell’attivita nel medio-lungo termine. In base
a tali considerazioni, si € ritenuto ragionevole adottare un’ipotesi di going concern in
perpetuity.

Il flusso di cassa operativo utilizzato ai fini del calcolo del terminal value e stato determinato
sulla base delle seguenti ipotesi principali:

EBITDA - In sede di stima del terminal value, e stato considerato un ammontare di
ricavi pari al livello previsto per I'ultimo anno di piano. Ai fini della stima
del’EBITDA sostenibile nel medio-lungo periodo e stato applicato ai ricavi cosi
individuati P"EBITDA margin pari al dato medio di piano, al fine di riflettere le
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dinamiche competitive che caratterizzano il settore di riferimento. Quest’ultimo dato
si colloca, per il Gruppo nel suo complesso, all’interno dell’attuale range espresso
dalle stime degli analisti relative al panel di societa comparabili utilizzate per la
determinazione del WACC.

- Investimenti in immobilizzazioni ed ammortamenti - Gli investimenti annui sono stati
stimati in misura pari agli investimenti in immobilizzazioni previsti nell’ultimo anno
di piano. Gli ammortamenti annuali sono stati allineati a tali investimenti, ipotizzando
quindi che gli investimenti siano principalmente di mantenimento e/o di sostituzione.

- Capitale circolante netto e Fondi — In linea con I’ipotesi di una crescita in perpetuity
ad un tasso g pari a 0%, non sono state ipotizzate variazioni delle poste componenti il
CCN e gli altri fondi nel lungo termine.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa contenente gli assunti di base (WACC e g) e la
percentuale di valore attribuita al valore terminale rispetto al valore recuperabile delle tre
CGU del Gruppo relativamente alle analisi di impairment test condotte con riferimento alla
data del 28 febbraio 2018.

al 28 febbraio 2018 WACC g  Valore Terminale (TV) Valore Recuperabile (RA) % TV suRA

(In milioni di Euro)

CGU Retail 10,50%  0,0% 209,7 368,7 56,9%
CGU Wholesale 10,50%  0,0% 351 58,2 60,3%
CGU B2B 10,50%  0,0% 15,3 215 71,1%

Si riportano di seguito i risultati dei test di impairment alla data del 28 febbraio 2018:

al 28 febbraio 2018 Valore Contabile (CA)  Valore Recuperabile (RA) RA Vs CA
(In milioni di Euro)

CGU Retail EUR/mIn 51,2 368,7 317,5
CGU Wholesale EUR/mIn 4,3 58,2 53,8
CGU B2B EUR/mIn (3,8) 215 25,3

In base alle stime effettuate non & emersa la necessita di effettuare una rettifica al valore
dell’avviamento iscritto.

Si segnala che il carrying amount della CGU B2B al 28 febbraio 2018 & negativo per effetto
del capitale circolante netto negativo allocato alla CGU B2B.

Il carrying amount non include le poste di natura finanziaria. Sono inoltre escluse le attivita e
passivita per imposte differite, in quanto ai fini della stima delle imposte in sede di
determinazione dei flussi di cassa é stata utilizzata I’aliquota fiscale teorica.

Come previsto dallo IAS 36, sono state inoltre sviluppate le opportune sensitivity analysis per
testare la tenuta del valore recuperabile dell’avviamento al variare dei principali parametri
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utilizzati quali la variazione percentuale del’EBITDA (Risultato operativo lordo), il WACC e
il tasso di crescita.

Di seguito si riportano i risultati, in termini di differenza tra valore recuperabile e valore
contabile, per le CGU soggette ad impairment test al 28 febbraio 2018, dell’analisi di
sensitivita effettuata ipotizzando una riduzione percentuale dell’lEBITDA, negli anni di
previsione esplicita e nel valore terminale, fino a un massimo del -20,0%:

al 28 febbraio 2018 EBITDA di Piano terminale

(In milioni di Euro)

Sensitivity Differenza RA vs CA 0,0 (5,0%) (10,0%) (15,0%) (20,0%)
CGU Retail 3175 293,4 269,3 245,2 2211
CGU Wholesale 53,8 50,9 479 45,0 42,0
CGU B2B 25,3 24,0 22,7 21,4 20,1

Si riporta di seguito I’analisi di stress test che individua per quali valori dei seguenti
parametri: (i) EBITDA (risultato operativo lordo, variazione percentuale negli anni di piano e
nel valore terminale), (ii) g e (iii) WACC separatamente sensitivizzati rispetto allo scenario
base, il differenziale tra il valore recuperabile ed il valore contabile risulti, a parita di tutte le
altre grandezze, pari a zero.

Parametro/ CGU Retail Wholesale B2B
Variazione % EBITDA (Piano e TV) (65,0%) (91,1%) (96,2%)
Fattore g n.a.® n.a. @ n.a.®
WACC 66,4% 160,4% n.a ®

(1) Per alcuni dei parametri selezionati, in considerazione della configurazione dei flussi di cassa alla base della determinazione del
recoverable amount e/o del valore del carrying amount, non si identifica un valore ragionevole del parametro tale per cui
I’ammontare ricalcolato del recoverable amount risulti coincidente con il rispettivo valore del carrying amount.

Infine, il Gruppo ha sviluppato un'ulteriore analisi simulando gli impatti sul valore
recuperabile della CGU Retail in ipotesi di esclusione delle previste aperture di nuovi punti
vendita nell'arco del piano industriale. Di seguito si riportano i risultati dell’analisi svolta:

. Valore
?ilnzni iﬁgg?%ﬁ?ol)s Contabile Valore Recuperabile RA vs CA
(CA) (RA)
CGU Retail EUR/min 51,2 311,3 260,1

Occorre inoltre evidenziare che i parametri e le informazioni che sono utilizzate per la verifica
della recuperabilita dell’avviamento sono influenzati dal quadro macroeconomico, di mercato
e regolamentare, e dalla soggettivita di alcune previsioni di eventi futuri che non
necessariamente si verificheranno, o che si potrebbero verificare in modo difforme da quanto
previsto, e pertanto potrebbero registrare mutamenti non prevedibili. Variazioni sfavorevoli e
non prevedibili dei parametri utilizzati per I’impairment test, potrebbero determinare in futuro
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la necessita di svalutare I’avviamento con conseguenze sui risultati e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

5.3 Attivita immateriali a vita utile definita

Si riporta di seguito il saldo della voce “Attivita immateriali a vita utile definita”, suddiviso
per categoria al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(in migliaia di Euro) Valori al 28 febbraio 2018 Valori al 28 febbraio 2017
. Fondo Valore Netto . Fondo Valore Netto

Costo Storico Amm.to Contabile Costo Storico Amm.to Contabile
Software 47.407 (35.508) 11.899 40.599 (31.540) 9.059
%‘;‘gﬁf“o”" licenze e 13.361 (6.609) 6.752 7.407 (5.751) 1.656
Key money 5.710 (398) 5.312 - - -
Immobilizzazioni in 1.071 1.071 1.093 - 1.093
corso immateriali
Totale Attivita
immateriali a vita utile 67.549 (42.515) 25.034 49.099 (37.291) 11.808

definita

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Attivita immateriali a vita utile definita”
per il periodo dal 29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) Concessioni, Ke Immobilizzazio
Software licenze e y ni in corso Totale

; money . o

marchi immateriali
Saldo al 29 febbraio 2016 8.673 2.340 - 184 11.197
Incrementi 3.507 3 ) 909 4.419
Decrementi - - ) - -

Ammortamenti e

svalutazioni/(rivalutazioni) (3.121) (687) i - (3.808)
Decrementi Fondo Amm.to - - ) - -
Saldo al 28 febbraio 2017 9.059 1.656 - 1.093 11.808
Primo consolidamento Monclick 1.295 5.954 ) ) 7.249
Incrementi 5.513 1 3.320 1.071 9.905
Acquisizioni - - 2.390 - 2.390
Decrementi - - (1.093) (1.093)
Ammortamenti e (3.968) (859) (398) (5.225)

svalutazioni/(rivalutazioni) -
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Decrementi Fondo Amm.to

Saldo al 28 febbraio 2018 11.899 6.752 5.312 1.071 25.034

Relativamente all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, gli incrementi inclusivi del primo
consolidamento Monclick , delle Acquisizioni ed al netto dei decrementi della categoria
“Immobilizzazioni in corso”, ammontano complessivamente ad Euro 18.451 migliaia.

La voce Primo consolidamento Monclick deriva all’acquisizione del controllo di Monclick
che, si e configurata come un’aggregazione aziendale ed é rientrata nell’ambito di
applicazione dell’IFRS 3. Cosi come previsto dall’IFRS 3 sono stati rilevati, separatamente
rispetto all’avviamento ed iscritti al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che
rispettano i requisiti ai sensi dello IAS 38. Per la valutazione di tale fair value il Gruppo si e
affidato a consulenti esterni di comprovata esperienza che, utilizzando metodi valutativi in
linea con la migliore prassi professionale, hanno stimato il valore del marchio Monclick in
Euro 4.641 migliaia (con una vita utile di 20 anni), il valore della lista clienti in Euro 1.178
migliaia (con una vita utile di 4 anni) e il valore dei software prodotti internamente in Euro
1.284 migliaia (con una vita utile di 5 anni). | valori e la vita utile sono stati riflessi nel
Bilancio Consolidato di Unieuro a partire dal 1 giugno 2017. Il valore del marchio e della lista
clienti e stato attribuito alla categoria “concessioni, licenze e marchi” mentre il valore del
software e stato attribuito alla categoria “software”.

La voce incrementi € relativa principalmente alla categoria “Software” per Euro 5.513
migliaia, principalmente riconducibile a: (i) nuovi software e licenze, (ii) costi sostenuti per lo
sviluppo e I’aggiornamento del sito web www.unieuro.it e (iii) costi sostenuti per interventi
straordinari sui software gestionali preesistenti, alla categoria “Key money” per Euro 3.320
migliaia riferita al pagamento di Key Money per la stipula avvenuta nel corso dell’esercizio
dei contratti di locazione, del punto vendita Euromaz2, del punto vendita situato a Brescia e del
punto vendita situato a Modena aperto nel mese di dicembre 2017 e alla categoria
“Immobilizzazioni in corso” per Euro 1.071 migliaia principalmente riconducibile a
implementazioni di nuovi software.

La voce Acquisizioni, riferita alla categoria “Key money” per Euro 2.390, migliaia deriva
all’acquisizione del controllo dei rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A. che, si
sono configurate come aggregazione di aziende e sono rientrate nell’ambito di applicazione
dell’lFRS 3. Cosi come previsto dal principio sono stati rilevati, separatamente rispetto
all’avviamento ed iscritti al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che
rispettano i requisiti ai sensi dello IAS 38. L’ammortamento € calcolato col criterio del pro-
rata temporis a quote costanti in base alla durata contrattuale della locazione. 1 valori e la vita
utile sono stati riflessi nel bilancio consolidato a partire dalla data di acquisizione del
controllo da parte di Unieuro ovvero 17 maggio 2017 per i punti vendita Andreoli ed a partire
dal 31 ottobre 2017 per le progressive acquisizioni dei 19 punti vendita Cerioni. Per maggiori
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dettagli si rimanda alla nota 5.28 “Aggregazioni di rami di azienda” Per la valutazione del
fair value dei Key money la societa si € affidata a consulenti esterni di comprovata esperienza
che, utilizzando metodi valutativi in linea con la migliore prassi professionale, hanno stimato
il valore dei Key Money.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017, gli incrementi ammontano
complessivamente ad Euro 4.419 migliaia e sono riconducibili alla categoria “Software” per
Euro 3.507 migliaia, alla categoria “Concessioni, licenze e marchi” per Euro 3 migliaia ed alla
categoria “Immobilizzazioni immateriali in corso” per Euro 909 migliaia.

Gli investimenti relativi alla categoria “Software” sono principalmente riconducibili a nuovi
software e licenze, e da costi sostenuti per lo sviluppo e I’aggiornamento del sito web
www.unieuro.it per Euro 3.507 migliaia. Gli incrementi delle immobilizzazioni in corso sono
riconducibili a implementazioni di nuovi software.

5.4  Attivita per imposte differite e passivita per imposte differite

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Attivita per imposte differite” e della voce
“Passivita per imposte differite” per il periodo dal 29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018.

Attivita per imposte differite

(In miglaia di Euro)

Imposte
Fondo Fondi Imposte differite Imposte
svalutazione Fondo s s : per Altre P08 attive differite
. . Attivita Attivita Riserve .7 .. o differite . . .
creditie svalutazione materiali immateriali Patrimoniali rischi  passivita attive attinenti attive
fornitori magazzino e correnti a totali
. nette .
saldo dare oneri perdite nette
fiscali
Saldo al 29 febbraio 2016 957 1.256 848 5.282 871 1.529 10.143 20.886 8.026  28.912
Apporto da fusione
Accantonamenti/Rilasci a (119) 354 38 (546) - (403)  (3496) (4172) 4726 554
Conto Economico ’ ' '
Accantonamenti/Rilasci a
Conto Economico complessivo (28) . . (28) . 28)
Saldo al 28 febbraio 2017 838 1.610 886 4.736 843 1.126 6.647 16.686 12,752 29.438
Accantonamenti/Rilasci a
Conto Economico (14) 878 21 (446) - 237 (3.025)  (2.349) 2.975 626
Accantonamenti/Rilascia a1 } ) a1 } a1
Conto Economico complessivo
Saldo al 28 febbraio 2018 824 2.488 907 4.290 884 1.363 3.622 14.378 15.727 30.105

Il saldo al 28 febbraio 2018, pari ad Euro 30.105 migliaia, & composto prevalentemente da: (i)
per Euro 10.400 migliaia da differenze temporanee principalmente riconducibili
all’avviamento, alle altre passivita correnti e al fondo svalutazione magazzino; (ii) per Euro
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15.727 migliaia da imposte differite attive iscritte sulle perdite fiscali. La variazione della
voce imposte differite attive registrata nell’esercizio € prevalentemente connessa:

- al rilascio a conto economico delle imposte differite attive relative alle altre passivita
correnti;

- all’accantonamento per Euro 2.975 migliaia di imposte differite attive attinenti a
perdite fiscali.

Il saldo al 28 febbraio 2017, pari ad Euro 29.438 migliaia, & composto prevalentemente per
Euro 6.647 migliaia dalle imposte differite attive iscritte sulle altre passivita correnti,
costituite dai risconti passivi per i servizi di estensione di garanzia, dalle imposte differite
attive iscritte sulle perdite fiscali per Euro 12.752 migliaia e dalle imposte differite attive
iscritte sull’avviamento per Euro 4.736 migliaia. La variazione della voce imposte differite
attive registrata nello scorso esercizio é prevalentemente connessa:

- al rilascio a conto economico delle imposte differite attive relative alle altre passivita
correnti;

- all’accantonamento per Euro 4.726 migliaia di imposte differite attive attinenti a
perdite fiscali

Si segnala che le perdite fiscali ancora disponibili al 28 febbraio 2018 sono pari ad Euro
399.229 migliaia, (le perdite fiscali disponibili al 28 febbraio 2017 ammontavano ad Euro
408.940 migliaia).

Nel calcolo delle attivita per imposte differite attive, sono stati presi in considerazione gli
aspetti seguenti:

- le normative fiscali del paese in cui la Societa opera ed il relativo impatto sulle
differenze temporanee, e gli eventuali benefici fiscali derivanti dall’utilizzo di perdite
fiscali portate a nuovo considerando la possibile recuperabilita delle stesse in un
orizzonte temporale di tre esercizi;

- la previsione degli utili della Societa nel medio e lungo termine.

Su tale base la Societa prevede di generare utili imponibili futuri e, quindi, di poter recuperare
con ragionevole certezza le attivita per imposte differite attive rilevate.

Passivita per imposte differite

(In migliaia di Euro) Attivita immateriali Imposte differite totali nette

Saldo al 29 febbraio 2016 269 269
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Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico 53 53
Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico complessivo - -

Saldo al 28 febbraio 2017 322 322
Primo consolidamento Monclick 1.982 1.982
Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico 144 144

Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico complessivo - -

Saldo al 28 febbraio 2018 2448 2448

L’incremento nella voce “Passivita per imposte differite” & principalmente dovuto all’apporto
da primo consolidamento di Monclick per Euro 1.982 migliaia. Tale importo si riferisce
all’effetto fiscale differito sui valori allocati ad attivita immateriali in sede di aggregazione
aziendale di Monclick.

Le passivitd per imposte differite derivano da avviamenti aventi un valore civilistico
differente da quello rilevante ai fini fiscali.

55 Altre attivita correnti ed altre attivita non correnti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altre Attivita correnti” e “Altre Attivita non
correnti” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Risconti attivi 11.220 8.008
Crediti tributari 3.791 2.507
Ratei attivi 838 1.563
Altre attivita correnti 231 1.760
Anticipi a fornitori 27 27
Altre attivita correnti 16.157 13.865
Cauzioni attive 2.066 1.605
Caparre a fornitori 218 461
Altre attivita non correnti 87 90
Altre Attivita non correnti 2371 2.156
Totale Altre attivita correnti e Altre attivita non correnti 18.528 16.021

La voce “Altre attivita correnti” include principalmente risconti attivi riferiti ad assicurazioni,
affitti e spese condominiali e noleggi di cartelli stradali; i ratei attivi sono riferiti a conguagli
su spese condominiali sui punti vendita.

L’incremento della voce Risconti attivi & principalmente riconducibile all’aumento del costo

delle assicurazioni; nel corso dell’esercizio, a seguito degli eventi catastrofali riconducibili
all’incendio del punto vendita di Oderzo avvenuto lo scorso 25 febbraio 2017 e al furto presso
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il magazzino di Piacenza avvenuto nel mese di agosto 2017, e stato sottoscritto un nuovo
contratto di assicurazione con un nuovo pool di assicurazioni che ha comportato un aumento
del premio assicurativo.

Il decremento della voce altre attivita correnti € dovuto principalmente all’incasso del credito
verso il Ministero dell’Istruzione dell’Universita e della Ricerca per la “Carta del Docente”,
che ammonta ad Euro 24 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 (Euro 1.623
migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017). Tale carta € un’iniziativa del Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca prevista dalla legge 107 del 13 luglio 2015,
art.1 comma 121, volta a consentire ai docenti di usufruire di un buono del valore di 500 euro
per acquistare materiale formativo a scopo didattico.

I crediti tributari al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 sono riferiti prevalentemente per
Euro 1.610 migliaia al credito IRES per IRAP non dedotta.

La voce “Altre attivita non correnti” include partecipazioni, cauzioni attive e caparre a
fornitori. L’incremento € essenzialmente dovuto all’acquisizione di nuovi punti vendita e
all’ampliamento di quelli esistenti.

5.6 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono cosi composte:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Merci 322.093 274.520
Materiali di consumo 561 801
Magazzino lordo 322.654 275.321
Fondo obsolescenza magazzino (9.126) (5.770)
Totale Rimanenze 313.528 269.551

Il valore delle rimanenze lorde passa da Euro 275.321 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro
322.654 migliaia al 28 febbraio 2018, pari ad un incremento del 17,2% del totale delle
rimanenze lorde. L’ incremento e riconducibile: (i) alla riapertura dei 21 punti vendita acquisiti
da Andreoli S.p.A., operativi dal 1° luglio 2017, all’acquisizione del flagship store nel centro
commerciale Euromaz2, inaugurato il 20 settembre, alla progressiva riapertura, a partire dal 16
novembre, dei 19 punti vendita acquisiti da Gruppo Cerioni S.p.A. e alle nuove aperture
realizzate nel periodo in esame, per complessivi 7 punti, (ii) all’apporto derivante dal
consolidamento di Monclick e (iii) all’aumento dei volumi gestiti.
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Il valore delle rimanenze é rettificato dal fondo svalutazione magazzino che accoglie la
svalutazione prudenziale del valore delle merci con possibili indicatori di obsolescenza.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo obsolescenza per il periodo dal 29 febbraio
2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) .
Fondo obsolescenza magazzino

Saldo al 29 febbraio 2016 (4.000)
Accantonamenti (1.770)
Riclassifiche

Rilasci a conto economico

Utilizzi

Saldo al 28 febbraio 2017 (5.770)
Svalutazione diretta (4.892)
Primo consolidamento Monclick (399)
Accantonamenti

Riclassifiche

Rilasci a conto economico 1.935
Utilizzi

Saldo al 28 febbraio 2018 (9.126)

L’incremento del fondo svalutazione magazzino pari ad Euro 3.356 migliaia € riconducibile:
(i) alla presentazione della svalutazione diretta all’interno della voce fondo svalutazione
magazzino per Euro 4.892 migliaia, (ii) all’adeguamento del fondo svalutazione magazzino
che accoglie la svalutazione prudenziale del valore delle merci al 28 febbraio 2018 per Euro
1.935 migliaia e (iii) all’apporto derivante dal primo consolidamento di Monclick per Euro
399 migliaia. La svalutazione diretta al 28 febbraio 2017 era pari ad Euro 4.892 migliaia ed
era in parte imputabile alla svalutazione delle giacenze presso il punto vendita Oderzo (TV)
pari ad Euro 1.062 migliaia effettuata a seguito dell’incendio avvenuto in data 25 febbraio
2017. Si segnala che, a seguito del sinistro occorso, Unieuro ha prontamente attivato le
relative coperture assicurative. Alla data di redazione del presente bilancio non vi sono: (i)
elementi oggettivi per definire una ricostruzione degli eventi che possa in qualche modo
individuare responsabilita a carico di Unieuro e (ii) una quantificazione ufficiale, da parte
delle autorita giudiziarie coinvolte o dei periti nominati dalle assicurazioni. La societa ritiene
in ogni caso di essere in possesso delle opportune coperture assicurative.

5.7 Crediti commerciali

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Crediti commerciali” al 28 febbraio 2018 e al 28
febbraio 2017:
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(In migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Crediti commerciali verso terzi 41.984 37.238
Crediti commerciali verso parti correlate - 244
Crediti commerciali lordi 41.984 37.482
Fondo Svalutazione crediti (2.412) (2.279)
Totale Crediti commerciali 39.572 35.203

Il valore dei crediti, riferibile ai canali Wholesale e B2B, & in incremento di Euro 4.369
migliaia rispetto all’esercizio precedente, I’incremento € principalmente riconducibile ad una
differente dinamica di fatturazione ed incasso rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017.
Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti per il periodo dal 29
febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) Fondo svalutazione crediti

Saldo al 29 febbraio 2016 (2.352)

Accantonamenti -
Apporto da fusione -
Rilasci a conto economico -

Utilizzi 73
Saldo al 28 febbraio 2017 (2.279)
Primo consolidamento Monclick (250)
Accantonamenti (146)

Apporto da fusione -

Rilasci a conto economico 180
Utilizzi 83
Saldo al 28 febbraio 2018 (2.412)

| crediti svalutati si riferiscono principalmente a crediti in contenzioso o a clienti assoggettati
a procedure concorsuali. Gli utilizzi sono a fronte di situazioni creditorie per le quali gli
elementi di certezza e precisione, ovvero la presenza di procedure concorsuali in essere,
determinano lo stralcio della posizione stessa. Come evidenziato nelle tabelle sopra esposte, il
fondo svalutazione crediti ammonta a Euro 2.412 migliaia al 28 febbraio 2018 ed a Euro
2.279 migliaia al 28 febbraio 2017.

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione al rischio di potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte. Si segnala tuttavia che,
per tutti i periodi considerati, non vi sono concentrazioni significative di rischio di credito,
soprattutto in considerazione del fatto che la maggior parte delle vendite & realizzata con
pagamento immediato attraverso carte di credito o di debito nei canali Retail, Travel e Online
e in contanti, nei canali Retail e Travel. Il Gruppo si & dotato di processi di controllo del
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credito che prevedono I’ottenimento di fidejussioni bancarie a copertura di un ammontare
significativo del volume d’affari in essere con i clienti, I’analisi di affidabilita dei clienti,
I’attribuzione di un fido, e il controllo dell’esposizione tramite report con la suddivisione delle
scadenze e dei tempi medi di incasso.

Le posizioni creditizie scadute risultano in ogni caso monitorate dalla direzione
amministrativa attraverso analisi periodiche delle principali posizioni e per quelle per le quali
si rileva un’oggettiva condizione di inesigibilita parziale o totale, si procede a svalutazione.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

5.8  Attivita per imposte correnti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Attivita per imposte correnti” al 28 febbraio 2018
e al 28 febbraio 2017:
Attivita imposte correnti

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Altri crediti per IRES 2.811 2.469
Crediti per IRAP 336 1.444
Crediti per IRES - 4.042
Totale Attivita per imposte correnti 3.147 7.955

Al 28 febbraio 2018 risultano iscritti alla voce “Altri crediti per IRES” crediti per IRES pari
ad Euro 2.811 migliaia che includono il credito IRES derivante dal precedente esercizio ed il
credito che si e generato nel corso dell’esercizio per ritenute subite. La voce “Crediti per
IRES”, che al 28 febbraio 2017 ammontava ad Euro 4.042 migliaia, accoglieva il credito
derivante dal consolidato fiscale verso la Italian Electronics Holdings, incassato nel corso
dell’esercizio a seguito dell’interruzione del rapporto consolidamento. In data 6 settembre
2017, la Italian Electronics Holdings ha infatti ceduto al mercato parte delle azioni Unieuro
perdendo pertanto il controllo di diritto sulla societa.

Infine, la voce include crediti per IRAP pari ad Euro 336 migliaia, in riduzione rispetto al
precedente esercizio, per effetto della compensazione dell’imposta IRAP dovuta per
I’esercizio chiusosi al 28 febbraio 2018.

5.9 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Conti bancari 53.894 28.951
Cassa contanti 7.520 7.715
Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 61.414 36.666
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Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Euro 61.414 migliaia al 28
febbraio 2018 e ad Euro 36.666 migliaia al 28 febbraio 2017.

La voce é costituita da denaro in cassa, valori e depositi a vista 0 a breve termine presso
banche effettivamente disponibili e prontamente utilizzabili. Al 28 febbraio 2017 era in essere
un pegno su un conto corrente per Euro 650 migliaia riconducibile ad una garanzia prestata
per la locazione di alcuni punti vendita liberato in data 27 marzo 2017.

Per ulteriori dettagli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liquide e
mezzi equivalenti si rinvia al Rendiconto Finanziario. Si rimanda invece alla Nota 5.11 per
maggiori dettagli sulla posizione finanziaria netta.

5.10 Patrimonio netto

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Patrimonio netto” e la composizione delle riserve
nei periodi di riferimento:

Riserva
per utili
/(perdite Riserva
er  Altre - . Totale Totale
attuaria)l pagamgnt riserv Utili/(perdite patrimoni Intergssenz_ patrimoni
; S - ) a nuovo aditerzi
isupiani ibasati su e 0 netto 0 netto
a azioni
benefici
definiti

Riserva Riserv
(Inmigliaiadi  Capital  Riserv straordinari acash

Euro) e sociale alegale a flow
hedge

Saldo al 29

febbraio 2016 4.000 800 48.461 (74) (858) 3.172  57.999 (40.067) 73.433 0 73.433

Utile/(perdita)

dell'esercizio - - - - - - - 11.587 11.587 - 11.587
consolidato
Altre
componenti
del conto
economico
complessivo
consolidato

74 @) - - - 73 - 73

Totale conto

economico

complessivo - - - 74 (1) - - 11.587 11.660 - 11.660
dell'esercizio

consolidato

Destinazione
risultato
esercizio
precedente
Distribuzione
dividendi
Pagamento
basato su
azioni
regolato con - - - - - 3.766 - - 3.766 - 3.766
strumenti

rappresentativ

i di capitale

10.642 - - - - (10.642)

(3.880) - - - - - (3.880) - (3.880)

Totale
operazioni - - 6.762 - - 3.766 - (10.642) (114) - (114)
con i soci

Saldo al 28

febbraio 2017 4.000 800 55.223 0 (859) 6.938 57.999 (39.122) 84.979 0 84.979

Utile/(perdita)
dell'esercizio - - - - - - - 10.958 10.958 - 10.958
consolidato
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Altre
componenti
del conto
economico
complessivo
consolidato

(191) 85 - - (106) - (106)

Totale conto

economico

complessivo - - - (191) 85 - - 10.958 10.852 - 10.852
dell'esercizio

consolidato

Destinazione
risultato
esercizio
precedente
Distribuzione
dividendi
Pagamento
basato su
azioni
regolato con - - - - - (5.586) - 6.971 1.385 - 1.385
strumenti

rappresentativ

i di capitale

(8.413) - - - - (11587)  (20.000) - (20.000)

Totale
operazioni - - (8.413) - - (5.586) - (4.616) (18.615) - (18.615)
con i soci

Saldo al 28

febbraio 2018 4.000 800 46.810 (191) (774) 1.352 57.999 (32.780) 77.216 0 77.216

Il Patrimonio Netto, pari a Euro 77.216 migliaia (Euro 84.979 migliaia al 28 febbraio 2017),
si e decrementato nel corso dell’esercizio per effetto: (i) della distribuzione di un dividendo
pari a Euro 20.000 migliaia di cui Euro 11.587 migliaia a valere sull’utile dell’esercizio
chiuso al 28 febbraio 2017 e per Euro 8.413 migliaia mediante utilizzo di una parte della
riserva straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’ Assemblea dei Soci (ii)
della rilevazione dell’utile dell’esercizio consolidato per Euro 10.958 migliaia e delle altre
componenti del conto economico complessivo per Euro 106 migliaia; e (iii) dalla rilevazione
a riserva per pagamenti basati su azioni per Euro 679 migliaia riferibili al Long Term
Incentive Plan riservato ad alcuni manager e dipendenti e per Euro 706 migliaia riferibili al
Call Option Agreement terminato a seguito del processo di quotazione sul Mercato
Telematico Azionario segmento STAR di Borsa Italiana avvenuto in data 4 aprile 2017.

Il Capitale sociale al 28 febbraio 2018 ¢é pari ad Euro 4.000 migliaia, suddiviso in 20.000.000
di azioni.

Le Riserve risultano di seguito illustrate:

- la riserva legale pari a Euro 800 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 800 migliaia al 28
febbraio 2017), accoglie gli accantonamenti di utili nella misura del 5% per ogni esercizio;

nel corso del periodo non vi sono stati incrementi di tale riserva che ha raggiunto il limite di
cui all’art. 2430 del codice civile e lo mantiene al 28 febbraio 2018;

- la riserva straordinaria pari a Euro 46.810 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 55.223

migliaia al 28 febbraio 2017); tale riserva si & decrementata nel corso del periodo per effetto
della distribuzione di un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia di cui Euro 11.587 migliaia a
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valere sull’utile dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 e per Euro 8.413 migliaia mediante
utilizzo di una parte della riserva straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017
dall’ Assemblea dei Soci;

- la riserva cash flow hedge negativa pari a Euro 191 al 28 febbraio 2018 (zero al 28 febbraio
2017); tale riserva era stata iscritta in contropartita della rilevazione del mark to market dei
contratti di Interest Rate Swap di copertura, accesi come previsto dal Contratto di
Finanziamento sottoscritto nell’esercizio (per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.11).

- la riserva per utili e perdite attuariali su piani a benefici definiti pari a Euro 774 migliaia
negativa al 28 febbraio 2018 (Euro 859 migliaia negativa al 28 febbraio 2017); si €
incrementata per Euro 85 migliaia a seguito della valutazione attuariale relativa al TFR;

- la riserva per pagamenti basati su azioni pari a Euro 1.352 migliaia al 28 febbraio 2018
(Euro 6.938 migliaia al 28 febbraio 2017); la riserva si € movimentata con riferimento al
contratto denominato Call Option Agreement per effetto: (i) della rilevazione di Euro 706
migliaia quale contropartita della rilevazione del costo del personale per il piano di pagamento
basato su azioni e (ii) del rilascio integrale a seguito dell’esito positivo del progetto di
quotazione della riserva per pagamenti basato su azioni alla voce Utili/(perdite) a nuovo per
complessivi Euro 7.644 migliaia; con riferimento invece al contratto denominato Long Term
Incentive Plan sottoscritto nell’esercizio, per effetto: (i) della rilevazione di Euro 1.352
migliaia quale contropartita della rilevazione del costo del personale per il piano di pagamento
basato su azioni e (ii) della distribuzione del dividendo deliberato dall’ Assemblea dei Soci in
data 20 giugno 2017 che ha comportato la riclassifica della componente riferita al bonus
monetario maturato dai manager e dipendenti e previsto dal regolamento alla voce altre
passivita non correnti. Si segnala pertanto, che la riserva per pagamenti basati su azioni pari a
Euro 1.352 migliaia e la riserva utili (perdite) a nuovo pari a Euro 673 migliaia sono entrambe
riferite alla contabilizzazione del piano per pagamenti basati su azioni denominato Long Term
Incentive Plan e insieme rappresentano la valutazione al fair value delle opzioni concesse in
virtt del piano (IFRS 2). Per maggiori dettagli si veda la nota 5.27.

Il Patrimonio Netto, pari a Euro 84.979 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro 73.433 migliaia al
29 febbraio 2016), si era incrementato nel corso dell’esercizio per effetto: (i) della rilevazione
dell’utile dell’esercizio per Euro 11.587 migliaia e delle altre componenti del conto
economico complessivo per Euro 73 migliaia; (ii) della distribuzione di un dividendo
straordinario pari a Euro 3.880 migliaia mediante utilizzo di una parte della riserva
straordinaria, cosi come deliberato in data 28 novembre 2016 dall’ Assemblea dei Soci e (iii)
dalla rilevazione a riserva per pagamenti basati su azioni per Euro 3.766 migliaia riferibili al
Call Option Agreement riservato ad alcuni manager e dipendenti.

Il Capitale sociale al 28 febbraio 2017 é pari ad Euro 4.000 migliaia, suddiviso in 20.000.000
di azioni.

Le Riserve risultano di seguito illustrate:
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- la riserva legale pari a Euro 800 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro 800 migliaia al 29
febbraio 2016), accoglie gli accantonamenti di utili nella misura del 5% per ogni esercizio;
nel corso del periodo non vi sono stati incrementi di tale riserva che ha raggiunto il limite di
cui all’art. 2430 del codice civile e lo mantiene al 28 febbraio 2017,

- la riserva straordinaria pari a Euro 55.223 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro 48.461
migliaia al 29 febbraio 2016); tale riserva si € incrementata nel corso del periodo per effetto
della destinazione dell’utile dell’esercizio precedente pari a Euro 10.642 migliaia e
decrementata a seguito della distribuzione dei dividendi per Euro 3.880 migliaia;

- la riserva cash flow hedge pari a Euro zero al 28 febbraio 2017 (negativa per Euro 74
migliaia al 29 febbraio 2016); tale riserva era stata iscritta in contropartita della rilevazione
del mark to market dei contratti di Interest Rate Swap di copertura, accesi come previsto dal
Contratto di Finanziamento (cosi come definito alla nota 5.11). La variazione positiva di Euro
74 migliaia € dovuta alla variazione del fair value dei contratti derivati e alla scadenza degli
stessi al 28 febbraio 2017;

- la riserva per utili e perdite attuariali su piani a benefici definiti pari a Euro 859 migliaia
negativa al 28 febbraio 2017 (Euro 858 migliaia negativa al 29 febbraio 2016); si e
decrementata per Euro 1 migliaia a seguito della valutazione attuariale relativa al TFR;

- la riserva per pagamenti basati su azioni pari a Euro 6.938 migliaia al 28 febbraio 2017
(Euro 3.172 migliaia al 29 febbraio 2016); in tale riserva & confluito I’incremento di Euro
3.766 migliaia quale contropartita della rilevazione del costo del personale per il piano di
pagamento basato su azioni denominato (cosi come descritto alla nota 5.27).

Nel corso degli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 non sono presenti
patrimoni destinati a specifici affari.

Si riporta di seguito il raccordo tra il patrimonio netto della capogruppo e quello del
consolidato al 28 febbraio 2018:

Patrimonio Risultato Netto
S Netto al 28 -
(In milioni di Euro) - al 28 febbraio
febbraio 2018
2018

Saldi risultanti dal Bilancio di esercizio della Capogruppo 74.740 8.521
Differenza tra valore di carico contabile delle partecipazioni e utile/(perdita) dell’esercizio (9.422) 2.859
Allocazione avviamento, marchio, software e lista clienti, al netto dell'effetto fiscale 11.898 (422)
Patrimonio netto e utile/(perdita) dell’esercizio da Bilancio Consolidato 77.216 10.958

5.11 Passivita finanziarie

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Passivita finanziarie” correnti e non correnti al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:
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(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 29 febbraio 2017

Passivita finanziarie correnti 6.961 5.984
Passivita finanziarie non correnti 40.518 25.796
Totale Passivita finanziarie 47.479 31.780

Nell’ambito dell’operazione di consolidamento che ha portato all’acquisizione del controllo
della Ex Unieuro da parte del gruppo facente capo alla controllante Venice Holdings S.r.l., in
data 29 novembre 2013 e stato stipulato un contratto di finanziamento denominato “Euro
Term and Revolving Facilities Agreement” con Banca IMI S.p.A., in qualita di banca
finanziatrice e banca agente, UniCredit Corporate Banking S.p.A. (ora UniCredit S.p.A.),
Banca Popolare di Milano S.p.A. e Monte dei Paschi di Siena Capital Service Banca per le
Imprese S.p.A., in qualita di banche finanziatrici, da una parte, e, dall’altra parte la Societa, in
qualita di societa beneficiarie. Successivamente Banca IMI S.p.A., in data 19 settembre 2014,
ha ceduto parte delle sue quote sui finanziamenti concessi alla Societa a ICCREA Banca
Impresa S.p.A., Banca Interprovinciale S.p.A. e Volksbank Banca Popolare dell’Alto Adige
Soc. Coop.pa..

In data 22 dicembre 2017 e stato firmato un nuovo Contratto di Finanziamento, “Contratto di
Finanziamento”, con Banca IMI S.p.A., in qualita di banca agente, Banca Popolare di
Milano S.p.A., Crédit Agricole Cariparma S.p.A. e Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank — Milan Branch. Il Contratto di Finanziamento é stato finalizzato il 9 gennaio 2018 a
sequito della chiusura dei rapporti e del rimborso delle precedenti linee di credito e
dell’erogazione di nuova finanza.

L’operazione é consistita nell’accensione di tre distinte linee di credito, finalizzate tra I’altro a
dotare Unieuro di risorse aggiuntive a sostegno della crescita futura, tramite acquisizioni e
aperture di nuovi punti vendita. Gli affidamenti in essere relativi al contratto Euro Term and
Revolving Facilities Agreement sono stati per contro completamente estinti il 9 gennaio 2018.
Le nuove linee, comprendenti Euro 100,0 milioni di term loan amortizing, di cui 50,0 milioni
(“Finanziamento Term Loan”) finalizzati a sostituire le precedenti linee di credito esistenti e
50,0 milioni (la “Capex Facility”) finalizzati alle acquisizioni e agli investimenti di
ristrutturazione sulla rete dei negozi, ed Euro 90,0 milioni di revolving facilities_(la
“Revolving Facility”), presentano caratteristiche significativamente migliorative rispetto a
quelle preesistenti, con particolare riferimento (i) alla riduzione del tasso di interesse; (ii) al
prolungamento di cinque anni della duration; (iii) alla maggior flessibilita operativa legata alla
riduzione del numero di istituti finanziatori, di convenant e di vincoli contrattuali; nonché (iv)
alla rimozione delle garanzie reali a favore delle banche finanziatrici.

Gli interessi sui finanziamenti stipulati nell’ambito del Contratto di Finanziamento sono a

tasso variabile, calcolati considerando I’Euribor maggiorato di uno spread previsto
contrattualmente.
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Contestualmente all’erogazione dei finanziamenti, Unieuro S.p.A. ha concordato una clausola
contrattuale (covenants) che riconosce al soggetto finanziatore, il diritto di rinegoziare o
revocare il credito al verificarsi degli eventi previsti nella clausola stessa. Tali clausole
impongono il rispetto di un indice consolidato di Unieuro S.p.A. che di seguito viene
riepilogato:
- leverage ratio (definito come rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITDA, cosi
come definito dal Contratto di Finanziamento).

Al 28 febbraio 2018 il covenant e stato calcolato e rispettato. Di seguito si riporta la tabella
riepilogativa:

28 febbraio 2018
. Valore Risultato
Descrizione covenants
contrattuale covenant
LEVERAGE RATIO <1,50 0,07
Indebitamento finanziario netto consolidato/ Consolidated Adjusted
EBITDA

Il Contratto di Finanziamento prevede la facolta della Societa di rimborsare anticipatamente,
in tutto o in parte (in tal caso, per importi minimi pari a Euro 1.000.000,00) e previa notifica
alla Banca Agente, sia il Finanziamento Senior sia la Capex Facility. Inoltre, al verificarsi di
determinate circostanze e/o eventi, la Societa ha I’obbligo di rimborso anticipato del
Finanziamento. Al 28 febbraio 2018 e sino alla data di redazione del presente bilancio non si
sono verificati eventi che possono dar luogo ad un rimborso anticipato del finanziamento. Le
passivita finanziarie al 28 febbraio 2018 sono di seguito illustrate:

T Importo Tasso di -
(In migliaia di Euro) Scadenza originario interesse Al 28 febbraio 2018
di cui di cui quota
Totale quota o corrente
corrente
Linee di credito a breve termine (1) n.a. 54.000 1,36% - 7,0% 79 79
. . - . Euribor
Revolving Credit Facility dic-22 90.000 Im+spread
Debiti bancari correnti 79 79
- . . Euribor
Finanziamento Term Loan dic-22 50.000 50.000 7.500 42.500
3m+spread
- . Euribor
Capex Facility dic-22 50.000 3m+spread
Oneri accessori sui finanziamenti (2) (2.600) (618) (1.982)
Debiti bancari non correnti e parte corrente dell’indebitamento non corrente 47.400 6.882 40.518
Totale 47.479 6.961 40.518
1) Le linee di credito a breve termine includono gli anticipi salvo buon fine, gli hot money, i fidi di conto

corrente e il castelletto per le lettere di credito.
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2) Le passivita finanziarie sono iscritte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.
Gli oneri accessori sono pertanto ripartiti lungo la durata del finanziamento con il criterio del costo
ammortizzato.

(In migliaia di Euro) Scadenza Ir_nportc_) _Tasso di Al 28 febbraio 2017
originario interesse
di cui -
di cui quota
Totale quota
corrente  MON corrente
Linee di credito a breve termine (1) n.a. 47.500 1,36% - 7,0%
. . - . Euribor
Revolving Credit Facility dic-19 41.800 Im+spread
Debiti bancari correnti
- . . Euribor
Finanziamento A dic-19 15.000 6m+spread 6.000 3.000 3.000
Finanziamento B dic-20 13300  Euribor 13.300 - 13.300
6m-+spread
Capex Facility dic-19 15000  Euribor 14.250 3.750 10.500
6m-+spread
Oneri accessori sui finanziamenti (2) (1.770) (766) (1.004)
Debiti bancari non correnti e parte corrente dell’indebitamento non corrente 31.780 5.984 25.796
Totale 31.780 5.984 25.796
1) Le linee di credito a breve termine includono gli anticipi salvo buon fine, gli hot money, i fidi di conto
corrente e il castelletto per le lettere di credito.
2) Le passivita finanziarie sono iscritte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo.

Gli oneri accessori sono pertanto ripartiti lungo la durata del finanziamento con il criterio del costo
ammortizzato.

Le passivita finanziarie al 28 febbraio 2018 ammontano a 47.479 migliaia di Euro con un
incremento di 15.699 migliaia di Euro rispetto al 28 febbraio 2017. Tale variazione e dovuta
principalmente alla rimodulazione delle linee di credito a seguito della stipula del nuovo
finanziamento. L’estinzione del precedente finanziamento per effetto della sottoscrizione
delle nuove linee di credito ha comportato il rilascio a conto economico del costo
ammortizzato ad esso relativo.

Non risulta utilizzata al 28 febbraio 2018 la Linea Revolving.

| finanziamenti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base delle
disposizioni dello 1AS 39 e pertanto il loro valore e ridotto dagli oneri accessori sui
finanziamenti, pari a Euro 2.600 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 1.770 migliaia al 28
febbraio 2017).

Si riporta di seguito il dettaglio delle passivita finanziarie in base alle scadenze:

Esercizio chiuso al

(In migliaia di Euro)
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
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Entro 1 anno 6.961 5.984
Dalab5anni 40.518 25.796
Oltre 5 anni - -
Totale 47.479 31.780

Di seguito si riporta il dettaglio dell’indebitamento finanziario netto al 28 febbraio 2018 e al
28 febbraio 2017. Si precisa che I’indebitamento finanziario netto & presentato secondo
guanto previsto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e in conformita

con le raccomandazioni di ESMA/2013/319.

(In migliaia di Euro) al 28 febbraio 2018 al 28 febbraio 2017
Ref di cui parti di cui parti
correlate correlate

(A) Cassa 5.9 61.414 36.666 -
(B) Altre disponibilita liquide - -
(C) Titoli detenuti per la negoziazione - - -
(D) Liquidita (A)+(B)+(C) 61.414 36.666 -
- di cui soggette a pegno 650 -
(E) Crediti finanziari correnti - -
(F) Debiti bancari correnti 5.11 (79) - -
(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente 5.11 (6.882) (5.984) -
(H) Altri debiti finanziari correnti 5.13-5.15 (6.256) (2.418) -
(1) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) (13.217) (8.402) -
- di cui garantito - (6.750) -
- di cui non garantito (13.217) (1.652) -
(J) Indebitamento finanziario corrente netto (1)+(E)+(D) 48.197 28.264 -
(K) Debiti bancari non correnti 5.11 (40.518) (25.796) -
(L) Obbligazioni emesse - - -
(M) Altri debiti finanziari non correnti 5.13-5.15 (12.195) (4.427) -
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) (52.713) (30.223) -
- di cui garantito 0 (26.800)

- di cui non garantito (52.713) (3.423) -
(O) Indebitamento finanziario netto (J)+(N) (4.516) (1.959) -

Si riassume nella seguente tabella la composizione delle voci “Altri debiti finanziari correnti”
e “Altri debiti finanziari non correnti” per gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28
febbraio 2017. Si rimanda alla Nota 5.13 *“Altre passivita finanziarie”, per maggiori dettagli.

(In migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Altre passivita finanziarie 6.256 2418
Altri debiti finanziari correnti 6.256 2.418
Altre passivita finanziarie 12.195 4.427
Altri debiti finanziari non correnti 12.195 4.427
Totale debiti finanziari 18.451 6.845
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5.12 Benefici ai dipendenti

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Benefici ai dipendenti” per il periodo dal
29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro)

Saldo al 29 febbraio 2016 10.220
Service cost

Interest cost 153
Liquidazioni/anticipi (592)
(Utili)/perdite attuariali 2
Saldo al 28 febbraio 2017 9.783
Primo consolidamento Monclick 611
Service cost 89
Interest cost 139
Acquisizioni di rami di azienda 1.255
Liquidazioni/anticipi (595)
(Utili)/perdite attuariali (103)
Saldo al 28 febbraio 2018 11.179

Tale voce include il Trattamento di Fine Rapporto previsto dalla legge del 25 maggio 1982, n.
297 che garantisce un’indennita di liquidazione al lavoratore al momento in cui lo stesso
termini il rapporto di lavoro. Il Trattamento di Fine Rapporto, regolamentato dalla
legislazione nel Codice Civile all’art. 2120, é ricalcolato secondo quanto previsto dallo IAS
19, esprimendo, come passivita I’ammontare del valore attuale dell’obbligazione finale, dove
il valore attuale dell’obbligazione si determina con il metodo della “proiezione unitaria del
credito”.

La voce acquisizioni di rami di azienda e relativa all’accollo del debito relativo al Trattamento
di Fine Rapporto dei dipendenti trasferiti nell’ambito delle acquisizioni dei rami di azienda
Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A., per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.28
“Aggregazioni di rami di azienda”.

Le liquidazioni registrate nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 sono relative sia ad
anticipi di trattamento di fine rapporto erogati a dipendenti nell’esercizio, sia alla messa in
mobilita di personale in eccesso su alcuni punti vendita oggetto di interventi di
ristrutturazione e chiusura e ad interruzioni di rapporto di lavoro riferite a dipendenti con
contratto a tempo determinato.

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini
delle valutazioni attuariali:
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Assunzioni economiche

Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Tasso di inflazione

Tasso di attualizzazione

Tasso di incremento del TFR

1,50% 1,50%
1,37% 1,19%
2,625% 2,625%

Assunzioni demografiche

Esercizio chiuso al
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Probabilita di morte

Epoca di pensionamento

Probabilita di uscita

Probabilita di anticipazione

Tavole demografiche
RG48

Tabelle INPS differenziate
per eta e sesso

Raggiungimento dei
requisiti minimi previsti
dalllAGO

5%

3,50%

Tavole demografiche RG48

Tabelle INPS differenziate per eta e sesso

Raggiungimento dei requisiti minimi
previsti dall'AGO

5%
3,50%

In merito al tasso di attualizzazione, e stato preso come riferimento per la valorizzazione di
detto parametro, I’indice iBoxx Eurozone Corporates AA con duration 7-10 anni alla data di

valutazione.

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita, al 28 febbraio 2018 relativa alle principali ipotesi
attuariali inserite nel modello di calcolo effettuate considerando quello descritto sopra e
aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di turnover, il tasso medio di inflazione e di
attualizzazione, rispettivamente dell’1%, dell’1%, dello 0,25% e dello 0,25%. | risultati
ottenuti possono essere sintetizzati nella tabella seguente:

(In migliaia di Euro)

Impatto su DBO al 28 febbraio 2018

Variazione del parametro Unieuro Monclick
Incremento del tasso di turnover dell'1% 10.530 585
Decremento del tasso di turnover dell'1% 10.650 601
Incremento del tasso di inflazione dello 0,25% 10.736 604
Decremento del tasso di inflazione dello 0,25% 10.439 581
Incremento del tasso di attualizzazione dello 0,25% 10.352 577
Decremento del tasso di attualizzazione dello 0,25% 10.830 608

5.13 Altre passivita finanziarie
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Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altre passivita finanziarie” correnti e non correnti
al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda 3.165 -
Debiti verso societa di leasing 2.777 2.236
Fair value degli strumenti derivati 172 7
Debiti verso societa di factoring 142 175
Altre passivita finanziarie correnti 6.256 2418
Debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda 8.037 -
Debiti verso societa di leasing 4.008 4.427
Fair value degli strumenti derivati 150

Altre passivita finanziarie non correnti 12.195 4.427
Totale Passivita finanziarie 18.451 6.845

Debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda

| debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda ammontano complessivamente ad
Euro 11.202 migliaia al 28 febbraio 2018. Durante I’esercizio la Societa ha acquisito il 100%
delle quote di Monclick S.r.I. per Euro 10.000 migliaia di cui Euro 3.500 migliaia pagati
all’atto di stipula della compravendita e la parte restante Euro 6.500 migliaia pagabile in 5
rate annuali a partire dal 9 giugno 2018. Inoltre il 31 ottobre 2017 la Societa ha acquisito
anche il Ramo d’azienda del Gruppo Cerioni S.p.A. per Euro 8.004 migliaia di cui Euro 1.200
migliaia pagati all’atto della stipula e Euro 400 migliaia corrisposti al primo ed al terzo
closing, la parte restante pari a Euro 5.066 migliaia pagabile in 6 rate semestrali a partire dal
10 luglio 2018. 1l flussi di cassa del debito in essere al 28 febbraio 2018 sono stati attualizzati
per Euro 364 migliaia.

Debiti verso societa di leasing

| debiti verso societa di leasing ammontano complessivamente ad Euro 6.785 migliaia al 28
febbraio 2018 ad Euro 6.663 migliaia al 28 febbraio 2017. | beni oggetto del contratto di
locazione finanziaria sono costituiti da arredi, led, impianti di climatizzazione, servers,
computers e stampanti. | tassi di interesse sono fissati alla data di stipula dei contratti e sono
indicizzati al tasso Euribor a tre mesi. Tutti i contratti di leasing sono rimborsabili attraverso
un piano a rate costanti ad esclusione del maxi-canone iniziale e della rata di riscatto e
contrattualmente non é prevista alcuna rimodulazione del piano originario. | suddetti debiti
verso societa di leasing sono garantiti al locatore tramite i diritti sui beni in locazione. Non
sono in essere strumenti di copertura sui tassi di interesse.

I beni oggetto di leasing finanziario sono stati contabilizzati secondo la metodologia prevista

dal principio contabile internazionale IAS 17. La suddivisione per scadenza dei pagamenti
minimi e della quota capitale dei leasing finanziari é di seguito esposta:

- 189-



Pagamenti minimi dovuti per

(In migliaia di Euro) - . o
locazione finanziaria al

Quota capitale al

28 Tebbra0 28 febbraio 2017 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Entro 1 anno 2.936 2.462 2777 2236
Dalab5anni 4.139 4.587 4.008 4.427
Oltre 5 anni - - - -
Totale 7.075 7.049 6.785 6.663

La riconciliazione tra i pagamenti minimi dovuti dalla societa di locazione finanziaria ed il
loro valore attuale é la seguente:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Pagamenti minimi dovuti per locazione finanziaria 7.075 7.049
(Oneri finanziari futuri) (290) (386)
Totale 6.785 6.663

Fair value degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari di copertura, in essere al 28 febbraio 2018 fanno riferimento a (i)
contratti sottoscritti con BPER Banca S.p.A e con BNL S.p.A a copertura di future operazioni
di acquisto di merci in valuta (Dollari americani) per Euro 72 migliaia al 28 febbraio 2018
(Euro 7 migliaia al 28 febbraio 2017). Gli effetti di tali strumenti finanziari derivati di
copertura sono stati rilevati a conto economico, in quanto non rispettano tutti i requisiti
previsti dallo 1AS 39 per la contabilizzazione in hedge accounting e (ii) contratti sottoscritti
con, Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca Popolare di Milano S.p.A. e Crédit Agricole Cariparma
S.p.A., a copertura della fluttuazione degli oneri finanziari legati al Contratto di
Finanziamento per Euro 250 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro O migliaia al 28 febbraio
2017). Tali operazioni di finanza derivata sui tassi di interesse sono state designate di
copertura secondo i requisiti previsti dallo IAS 39 e sono stati quindi trattati secondo la
metodologia di contabilizzazione in hedge accounting.

Debiti verso societa di factoring

| debiti verso societa di factoring ammontano a Euro 142 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro
175 migliaia al 28 febbraio 2017) e si riferiscono a cessioni di crediti commerciali ad una
controparte finanziaria con la formula del pro-solvendo.

5.14 Fondi
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Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Fondi” per il periodo dal 29 febbraio
2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliata di Euro) Fqndo Fondo altri Fondq Fondo Altri fondi
contenzioso - contratti . - . Totale

imposte contenziosi ONerosi ristrutturazione rischi
Saldo al 29 febbraio 2016 4.668 2.291 1.201 1.199 979 10.338
- di cui quota corrente - - 700 1.199 672 2571
- di cui quota non corrente 4.668 2.291 501 - 307 7.767
Accantonamenti 2.339 664 327 199 3.529
Utilizzi/rilasci (1.358) (1.213) - (933) (106) (3.610)
Saldo al 28 febbraio 2017 5.649 1.742 1.528 266 1.072 10.257
- di cui quota corrente 37 188 882 266 51 1.424
- di cui quota non corrente 5.612 1.554 646 1.021 8.833
Accantonamenti 115 1.293 - - 357 1.765
Acquisizioni di rami di azienda - 71 - - - 71
Utilizzi/rilasci (2.063) (638) (647) (91) (30) (3.469)
Saldo al 28 febbraio 2018 3.701 2.468 881 175 1.399 8.624
- di cui quota corrente 1.051 509 814 175 379 2.928
- di cui quota non corrente 2.650 1.959 67 - 1.020 5.696

Il “Fondo contenzioso imposte”, pari ad Euro 3.701 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad Euro
5.649 migliaia al 28 febbraio 2017, e stanziato principalmente a copertura delle passivita che
potrebbero originarsi a seguito di contenziosi di natura fiscale.

Il “Fondo altri contenziosi”, pari ad Euro 2.468 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad pari ad Euro
1.742 migliaia al 28 febbraio 2017, si riferisce a contenziosi instaurati con ex dipendenti,
clienti e fornitori. La voce Acquisizioni di rami di azienda per Euro 71 migliaia ¢ relativa ad
alcuni contenziosi al momento dell’acquisizione del ramo di azienda Andreoli S.p.A., tale
passivita e stata estinta nel corso dell’esercizio.

Il “Fondo contratti onerosi”, pari ad Euro 881 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad Euro 1.528
migliaia al 28 febbraio 2017, si riferisce allo stanziamento dei costi non discrezionali
necessari per adempiere alle obbligazioni assunte in alcuni contratti di affitto.

Il “Fondo ristrutturazione”, pari ad Euro 175 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad Euro 266
migliaia al 28 febbraio 2017 si riferisce principalmente alla conclusione del processo di
ristrutturazione del personale e di integrazione della rete commerciale della Ex Unieuro.

Gli “Altri fondi rischi”, pari ad Euro 1.399 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad 1.072 migliaia al
28 febbraio 2017 accolgono principalmente: i) il fondo oneri per rimessa in pristino negozi
stanziato a fronte dei costi da sostenere per il ripristino dell’immobile al momento della
riconsegna dello stesso al locatore nei casi in cui & previsto contrattualmente I’obbligo a
carico del conduttore; ii) il fondo indennita suppletiva di clientela.

5.15 Altre passivita correnti e altre passivita non correnti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce *“Altre passivita correnti” e le “Altre passivita non
correnti” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:
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(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Risconti e ratei passivi 101.281 89.446
Debiti verso personale 34.879 28.206
Debiti per IVA 17.102 15.715
Debiti per IRPEF 2.481 2.010
Debiti verso istituti previdenziali 2.780 1.759
Acconti da clienti 3.436 3.017
Altre passivita correnti 1.277 82
Altri debiti tributari 106 92
Totale Altre passivita correnti 163.342 140.327
Altre passivita 692 -
Cauzioni Passive 26 21
Debiti verso personale non corrente - -
Totale Altre passivita non correnti 718 21
Totale Altre passivita correnti e non correnti 164.060 140.348

La voce “Altre passivita correnti” presenta un incremento pari a Euro 23.015 migliaia
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017.
L’aumento della voce registrato nel periodo in esame € prevalentemente imputabile a
maggiori risconti passivi relativi al servizio di estensione garanzia.

Il saldo della voce “Altre passivita correnti” € principalmente composto da:

- risconti e ratei passivi per Euro 101.281 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 89.446 migliaia
al 28 febbraio 2017) riconducibili prevalentemente ai risconti per i servizi di estensione
garanzia. | ricavi delle vendite vengono contabilizzati in funzione della durata contrattuale,
ovvero del periodo per il quale sussiste una performance obligation riscontando pertanto le
vendita di competenza dei futuri periodi. Peraltro, si segnala che é stata modificata la modalita
di gestione dei servizi di assistenza in garanzia per i periodi ulteriori rispetto a quelli di legge,
con riferimento alle vendite di servizi di estensioni di garanzia realizzate dalla Ex Unieuro (a
partire dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2015), alle vendite di servizi di estensioni di
garanzia di determinate categorie merceologiche (prodotti White) realizzate dalla Unieuro (a
partire dall’esercizio chiuso al 29 febbraio 2012), ed alle vendite di servizi di estensioni di
garanzia realizzate dai punti vendita acquisiti di Cerioni S.p.A. e Andreoli S.p.A. (a partire
dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018) internalizzando le attivita che precedentemente
erano state gestite tramite soggetti terzi;

- debiti verso il personale per Euro 34.879 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 28.206 migliaia
al 28 febbraio 2017) costituiti dai debiti per stipendi da liquidare, ferie, permessi, tredicesima
e quattordicesima mensilita. Tali debiti si riferiscono alle competenze maturate e non ancora
liquidate.

- 192-



- debiti per IVA per Euro 17.102 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 15.715 migliaia al 28
febbraio 2017) costituiti dai debiti rinvenienti dalla liquidazione IVA riferita al mese di
febbraio 2018.

La voce “Altre passivita non correnti” presenta un incremento pari a Euro 697 migliaia
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017.

Il saldo della voce “Altre passivita non correnti” e principalmente composto della rilevazione
del bonus monetario previsto da piano di pagamento basato su azioni denominato Long Term
Incentive Plan per Euro 692 migliaia. A seguito della delibera di distribuzione del dividendo
dall’Assemblea dei Soci datata 29 giugno 2017 e stato iscritto un debito relativo alla
componente riferita al bonus monetario maturato dai manager e dipendenti e previsto dal
regolamento. Per maggiori dettagli si veda la nota 5.27.

5.16 Debiti commerciali

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Debiti commerciali” al 28 febbraio 2018 e al 28
febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Debiti commerciali verso terzi 408.995 332.504
Debiti commerciali verso parti correlate - 15
Debiti commerciali lordi 408.995 332.519
Fondo svalutazione fornitori saldo dare 2.455 2.027
Totale Debiti commerciali 411.450 334.546

Il saldo include i debiti relativi al normale svolgimento dell’attivita commerciale
relativamente a forniture di merci e servizi.

| debiti commerciali lordi si incrementano di Euro 76.476 migliaia al 28 febbraio 2018
rispetto al 28 febbraio 2017. L’incremento € correlato all’aumento dei volumi gestiti per
effetto: (i) delle promozioni effettuate nel mese di febbraio che hanno interessato categorie
merceologiche con condizioni di pagamento migliorative rispetto a quelle del precedente
esercizio e (ii) all’incremento del numero dei negozi per effetto dell’acquisizione dei rami di
azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A., dell’acquisizione del flagship store nel centro
commerciale Euroma2, e delle nuove aperture dell’esercizio.

Non vi sono, al 28 febbraio 2018 contenziosi in essere con i fornitori, né sospensioni nella
fornitura, fatta eccezione per alcune azioni di natura risarcitoria e ingiunzioni di pagamento
che si riferiscono ad azioni giudiziarie nella forma di decreti ingiuntivi di importo non
significativo.
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Si riporta di seguito la movimentazione del “Fondo svalutazione fornitori in dare” per il
periodo dal 28 febbraio 2017 al 28 febbraio 2018:

Fondo
svalutazione

(In migliaia di Euro) fornitori saldo

dare
Saldo al 29 febbraio 2016 2.162
Accantonamenti -
Rilasci a conto economico -
Utilizzi (135)
Saldo al 28 febbraio 2017 2.027
Primo consolidamento Monclick 130
Accantonamenti 488
Rilasci a conto economico -
Utilizzi (190)
Saldo al 28 febbraio 2018 2.455

Non esistono debiti di durata superiore a 5 anni o posizioni di significativa concentrazione dei
debiti.

5.17 Ricavi

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Ricavi” per gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018
e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Retail, Online e Travel (1) 1.536.397 1.329.973
Wholesale (2) 218.458 227.864
B2B (3) 118.937 102.658
Totale Ricavi 1.873.792 1.660.495

@ I canale di vendita Retail rappresenta la vendita di prodotti al consumatore finale mediante i punti vendita diretti su tutto
il territorio nazionale, ad esclusione degli aeroporti. Il canale di vendita Online rappresenta la vendita di prodotti al
consumatore finale mediante il canale web con opzioni di consegna a domicilio, e Click & Collect. Il canale di vendita
Travel rappresenta la vendita di prodotti presso i principali snodi di trasporto pubblico mediante i punti vendita diretti.

@ 11 canale di vendita Wholesale rappresenta la vendita di prodotti ai partner affiliati che operano esclusivamente con il
brand “Unieuro” oltreché la fornitura all’ingrosso agli ipermercati e agli altri retailers.

@ 1l canale di vendita B2B rappresenta la vendita di prodotti a clienti all’ingrosso rivenditori a loro volta di materiale
elettronico, ad hotels e banche clienti.

I ricavi Retail, Online e Travel, passano da Euro 1.329.973 migliaia nell’esercizio chiuso al
28 febbraio 2017 a Euro 1.536.397 nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un
incremento di Euro 206.424 migliaia pari a 15,5%. Gli incrementi sono principalmente
correlati al canale Retail e Travel che consuntiva un aumento delle vendite per effetto: (i)

- 194-



della riapertura dei 21 punti vendita acquisiti da Andreoli S.p.A., operativi dal 1 luglio 2017,
(ii) dell’acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euroma2, inaugurato il 20
settembre 2017, (iii) della progressiva riapertura, a partire dal 16 novembre 2017, dei 19 punti
vendita acquisiti da Gruppo Cerioni S.p.A., (iv) delle nuove aperture realizzate nell’esercizio
in esame, per complessivi 5 punti vendita Retail, a Bergamo, Novara, Genova, Roma
Trastevere e da ultimo, lo scorso 8 dicembre, Modena e (v) delle nuove aperture dei punti
vendita Travel negli aeroporti di Capodichino e Orio al Serio e al canale Online che registra
una significativa crescita principalmente dovuta, alle iniziative commerciali legate al Black
Friday, alla continua espansione della rete di pick-up point, nonché ai positivi risultati della
strategia di crescita sulle categorie di prodotto alto marginanti, in particolare piccoli e grandi
elettrodomestici.

I ricavi Wholesale passano da Euro 227.864 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
a Euro 218.458 nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un calo di Euro 9.406
migliaia pari a (4,1%). La continua e fisiologica azione di razionalizzazione del network ha
comportato un calo di 8 unita del numero di punti vendita rispetto al 28 febbraio 2017, a cui si
e sommato il preventivato impatto dei nuovi negozi diretti sulla rete Wholesale. Considerando
pero le vendite sviluppate dal canale in modalita pick&pay, il network di affiliati ha registrato
una performance positiva e significativamente superiore a quella del mercato di riferimento.

| ricavi B2B passano da Euro 102.658 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a
Euro 118.937 nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un incremento di Euro
16.279 migliaia pari a 15,9%. 1l canale B2B si rivolge a clienti professionali, anche esteri,
che operano in settori diversi da quelli di Unieuro quali catene di hotel e banche, nonché a
operatori che hanno la necessita di acquistare prodotti elettronici da distribuire ai loro clienti
abituali o ai dipendenti in occasione di raccolte punti, concorsi a premio o di piani di
incentivazione (cosiddetto segmento B2B2C).

5.18 Altri proventi

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altri proventi” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Altri proventi 2.949 3.468
Rimborsi assicurativi 1.858 1.181
Affitti e locazioni attive 1.588 1.711
Totale Altri Proventi 6.395 6.360

La voce include affitti attivi relativi a sublocazioni di spazi per altre attivita, rimborsi
assicurativi relativi a furti o danni causati ai negozi. L’incremento e imputabile a proventi
ricevuti a fronte di accordi sulla base dello stato di avanzamento della prestazione alla data di

- 195-



chiusura dell’esercizio. La voce accoglie inoltre il rimborso assicurativo per Euro 800
migliaia, ottenuto in relazione all’incendio avvenuto in data 25 febbraio 2017 presso il punto
vendita Oderzo (TV).

5.19 Acquisti di materiali e servizi esterni

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Acquisti di materiali e servizi esterni” per gli
esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Acquisto merci 1.500.427 1.295.389
Affitto e spese condominiali 64.099 58.289
Marketing 50.368 51.613
Trasporti 42.832 32.482
Utenze 12.765 12.017
Consulenze 9.233 10.904
Manutenzioni e canoni di noleggio 10.498 10.745
Spese generali di vendita 8.858 7.497
Altri costi 8.055 6.126
Acquisto materiali di consumo 4.629 4.377
Viaggi e trasferte 2.978 2.143
Compensi agli organi di amministrazione e di sorveglianza 798 356
Totale Acquisti di Materiale e servizi esterni 1.715.540 1.491.938
Variazione delle rimanenze (41.193) (5.177)
Totale, inclusa la variazione delle rimanenze 1.674.347 1.486.761

La voce “Acquisti di materiali e servizi esterni”, tenuto conto della voce “Variazione delle
rimanenze”, aumenta da Euro 1.486.761 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 ad
Euro 1.674.347 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in aumento di Euro
187.586 migliaia pari al 12,6%.

Il principale incremento é riconducibile alla voce “Acquisto merci” per Euro 205.038 migliaia
derivante dall’aumento del volume di vendita per effetto: (i) dell’acquisizione dei 21 punti
vendita Andreoli S.p.A., operativi dal 1 luglio 2017, (ii) della progressiva riapertura, a partire
dal 16 novembre 2017, dei 19 punti vendita acquisiti da Gruppo Cerioni S.p.A., (iii)
dell’acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euroma2, inaugurato il 20
settembre 2017; (iv) delle nuove aperture realizzate nell’esercizio in esame, per complessivi 5
punti vendita Retail, a Bergamo, Novara, Genova, Roma Trastevere e da ultimo, lo scorso 8
dicembre, Modena e (v) delle nuove aperture dei punti vendita Travel negli aeroporti di
Capodichino e Orio al Serio.
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La voce “Affitto e spese condominiali” incrementa di Euro 5.810 migliaia rispetto al 28
febbraio 2017, pari al 10,0%; I’aumento e riconducibile al subentro nei contratti di affitto dei:
(i) 21 punti vendita appartenenti al ramo d’azienda Andreoli S.p.A., (ii) dei 19 punti vendita
appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A., (iii) del flagship store nel centro commerciale
Euromaz, e (iii) delle nuove aperture dei punti vendita dell’esercizio. Il costo degli affitti like
for like risulta invece in significativa riduzione rispetto al precedente esercizio.

La voce “Marketing” cala da Euro 51.613 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 50.368
migliaia al 28 febbraio 2018. Le attivita di marketing e di comunicazione pubblicitaria sono
strutturate e programmate al fine di orientare la potenziale clientela sia verso i punti vendita
fisici sia verso il canale Online. Nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 si registra un calo
nelle attivita di marketing tradizionale parzialmente compensato dall’aumento delle attivita di
digital marketing.

La voce “Trasporti” aumenta da Euro 32.482 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 42.832
migliaia al 28 febbraio 2018, principalmente per effetto dell’aumento del volume di affari e
per il sempre maggior peso delle consegne a domicilio relative agli ordini online.

La voce “Utenze” incrementa di Euro 748 migliaia rispetto al 28 febbraio 2017 pari al 6,2%,
I’aumento e principalmente riconducibile all’aumento nel numero dei punti vendita registrato
nell’esercizio.

La voce “Consulenze” cala da Euro 10.904 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 9.233
migliaia al 28 febbraio 2018. L’andamento e da ricondursi all’effetto combinato di: (i) un
decremento principalmente relativo ai costi sostenuti dalla Societa relativamente al progetto
di quotazione delle azioni della Societa sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR
di Borsa Italiana S.p.A. conclusosi il 4 aprile 2017, (ii) aumento per effetto delle consulenze
sostenute per I’acquisizione della societa Monclick S.r.l. e dell’acquisizioni del ramo di
azienda da Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A. e (iii) aumento per effetto delle consulenze
sostenute per il progetto di integrazione della controllata Monclick.

La voce “Spese generali di vendita” aumenta da Euro 7.497 migliaia al 28 febbraio 2017 a
Euro 8.858 migliaia al 28 febbraio 2018. La voce include principalmente i costi per le
commissioni sulle transazioni di vendita, I’incremento é da ricondursi all’aumento del volume
di affari.

La voce “Altri costi” include principalmente i costi per automezzi, noleggi, pulizie,
assicurazioni e vigilanza. La voce registra un incremento di Euro 1.929 migliaia rispetto al 28
febbraio 2017 pari al 31,5%; I’aumento e principalmente relativo a: (i) all’aumento del costo
delle assicurazioni, in particolare, a seguito degli eventi catastrofali riconducibili all’incendio
del punto vendita di Oderzo avvenuto lo scorso 25 febbraio 2017 e al furto presso il
magazzino di Piacenza avvenuto nel mese di agosto 2017, e stato sottoscritto un nuovo
contratto di assicurazione con un nuovo pool di assicurazioni che ha comportato un aumento
del premio assicurativo e (ii) all’incremento registrato nelle attivita di supporto previste per le
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societa quotate. L’incidenza di tale voce sui ricavi e sostanzialmente invariata pari a 0,4% al
28 febbraio 2018 (0,4% al 28 febbraio 2017).

5.20 Costi del personale

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Costi del personale” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Salari e stipendi 113.598 97.630
Oneri previdenziali 32.429 29.165
Trattamento di fine rapporto 7.604 6.833
Accantonamenti/(rilasci) fondo ristrutturazione
Altri costi del personale 2.664 3.005
Totale Costi del personale 156.295 136.633

| costi del personale passano da Euro 136.633 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio
2017 a Euro 156.295 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 in aumento di Euro
19.662 migliaia, pari al 14,4%.

La voce “Salari e stipendi” aumenta di Euro 15.968 migliaia, pari a circa il 16,4%,
I’incremento e imputabile principalmente a: (i) acquisizioni dei rami di azienda da Andreoli
S.p.A. e Cerioni S.p.A., (ii) acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euroma2,
(iii) incremento dei dipendenti a seguito dell’apertura di 7 nuovi negozi (iv) adeguamento
della struttura centrale ai requisiti di Borsa e al rafforzamento di alcune funzioni strategiche e
(v) adeguamento dei contratti dei dipendenti in forza rinnovato in data 30 marzo 2015 che ha
previsto tra gli altri un aumento contrattuale valido dal 1 agosto 2017,

La voce “Altri costi del personale”, & pari ad Euro 2.664 migliaia al 28 febbraio 2018, (Euro
3.005 migliaia al 28 febbraio 2017), la voce accoglie principalmente: (i) la rilevazione di Euro
1.352 migliaia quale costo per il piano di pagamento basato su azioni denominato Long Term
Incentive Plan sottoscritto nel corso dell’esercizio e (ii) la rilevazione di Euro 706 migliaia
quale costo per il piano di pagamento basato su azioni denominato Call Option Agreement
terminato a seguito dell’esito positivo del progetto di quotazione avvenuto in data 4 aprile
2017. Si rimanda alla nota illustrativa 5.26 per maggiori dettagli sugli accordi di pagamento
basati su azioni.

5.21 Altri costi e oneri operativi

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altri costi e oneri operativi” per gli esercizi chiusi
al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:
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(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Imposte non sul reddito 7.398 5.160
Accantonamento svalutazione fornitori dare 489 -
Accantonamento svalutazione altre attivita 178 -
Accantonamento svalutazione crediti 146 -
Altri oneri di gestione 320 217
Totale altri costi e oneri operativi 8.531 5.377

Gli “Altri costi e oneri operativi” passano da Euro 5.377 migliaia nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017 a Euro 8.531 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un
incremento di Euro 3.154 migliaia, pari al 58,7%.

L’incremento e imputabile principalmente all’aumento delle imposte e tasse non sul reddito
per effetto dell’incremento registrato nel numero dei punti vendita e della svalutazione di
crediti ritenuti di dubbia recuperabilita.

La voce “Altri oneri di gestione” comprende costi per beneficenze, dazi doganali e
minusvalenze.

5.22  Ammortamenti e svalutazioni

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Ammortamenti e svalutazioni” per gli esercizi
chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Ammortamento immobilizzazioni materiali 15.517 13.312
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 5.222 3.794
Svalutazioni/(rivalutazioni) di immobilizzazioni materiali e immateriali 989 852
Totale Ammortamenti e svalutazioni 21.728 17.958

La voce “Ammortamenti e svalutazioni” passa da Euro 17.958 migliaia nell’esercizio chiuso
al 28 febbraio 2017 a Euro 21.728 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in
incremento di Euro 3.770 migliaia, pari al 21,0%. L’incremento e dovuto alla progressiva
crescita degli investimenti effettuata negli ultimi esercizi anche legata alle nuove acquisizioni.
La voce “Svalutazioni/(rivalutazioni) di immobilizzazioni materiali e immateriali” si
incrementa nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017 per effetto degli interventi effettuati sui punti vendita. La voce accoglie inoltre
la svalutazione dei cespiti relativi a negozi per i quali sono stati identificati contratti onerosi
ovvero, contratti di affitto in cui i costi non discrezionali necessari per I’adempimento delle
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obbligazioni assunte superano i benefici economici che si suppone si otterranno dallo stesso
contratto.

5.23 Proventi finanziari e Oneri finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Proventi finanziari” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Interessi attivi 26 27
Altri proventi finanziari 277 331
Totale proventi finanziari 303 358

| “Proventi finanziari” passano da Euro 358 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
a Euro 303 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in diminuzione di Euro 55
migliaia. La variazione e principalmente riconducibile ai proventi per utili su cambi ed al
decremento degli interessi attivi bancari.

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Oneri finanziari”:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Interessi passivi su finanziamenti bancari 6.652 3.708
Altri oneri finanziari 1.281 1.726
Interessi passivi verso controllante - 788
Totale Oneri Finanziari 7.933 6.222

Gli “Oneri finanziari” passano da Euro 6.222 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio
2017 a Euro 7.933 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in aumento di Euro
1.711 migliaia pari al 27,5%.

La voce “Interessi passivi su finanziamenti bancari” aumenta al 28 febbraio 2018 di Euro
2.944 migliaia rispetto al periodo precedente; tale incremento é riconducibile principalmente
all’effetto combinato dei maggiori interessi finanziari per Euro 3.128 migliaia dovuti al
rilascio a conto economico del costo ammortizzato del contratto Euro Term and Revolving
Facilities Agreement per effetto della sottoscrizione avvenuta il data 22 dicembre 2017 del
Contratto di Finanziamento e ai minori interessi passivi rilevati nell’esercizio relativi al
contratto Euro Term and Revolving Facilities Agreement imputabile al calo registrato nei
margini applicati, per effetto del miglioramento registrato nel leverage ratio alle date di
rilevazione. Il tasso di interesse previsto dal contratto Euro Term and Revolving Facilities
Agreement era pari alla somma del (i) parametro Euribor e (ii) di un margine avente una
percentuale annua diversa per ogni singola linea. Il contratto Euro Term and Revolving
Facilities Agreement prevedeva un meccanismo di variazione del suddetto margine a seconda
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del livello di un determinato indice contrattuale (leverage ratio), calcolato alle date di
rilevazione dei financial covenants previsti.

La voce “Interessi passivi verso controllante” pari a zero al 28 febbraio 2018 (Euro 788
migliaia al 28 febbraio 2017) accoglieva gli interessi maturati sul finanziamento da soci
rimborsato in data 28 novembre 2016.

La voce “Altri oneri finanziari” pari a 1.281 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 1.726 migliaia
al 28 febbraio 2017) accoglie principalmente gli interessi relativi alle altre passivita
finanziarie e gli oneri relativi agli sconti cassa riconosciuti ai clienti. La voce diminuisce di
Euro 445 migliaia; il decremento e imputabile principalmente ai maggiori costi sostenuti nel
precedente esercizio per: (i) la richiesta di waiver alle Banche Finanziatrici finalizzata ad
ottenere il consenso di queste ultime alla distribuzione di dividendi e al rimborso del
finanziamento soci effettuati nel periodo di nove mesi chiuso al 30 novembre 2016 e (ii) la
Proposta di Modifica del Contratto di Finanziamento volta ad allineare il contratto alle norme
applicabili alle societa quotate e alle prassi di mercato per le operazioni di finanziamento a
favore di societa quotate.

5.24  Imposte sul reddito

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Imposte sul reddito” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Imposte correnti (1.676) (1.309)
Imposte differite 482 501
Accantonamento fondo imposte 497 (1.867)
Totale (697) (2.675)

Nella seguente tabella e riportata la riconciliazione dell’onere fiscale teorico con quello
effettivo:

(In migliaia di Euro e in percentuale sul risultato dell'esercizio ante imposte) Esercizio chiuso al
28-feb-18 % 28-feb-17 %

Risultato del periodo ante imposte 11.655 14.262

Imposte sul reddito teoriche (IRES) (2.797)  24,0% (3.922) 27,5%
IRAP (1.255) (10,8%) (1.309)  (9,.2%)
Effetto fiscale delle differenze permanenti ed altre differenze 2.858 24,5% 4423  31,0%
Imposte del periodo (1.194) (808)
(Accantonamento)/rilascio a fondo imposte 497 (1.867)

Totale imposte (697) (2.675)
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Aliquota di imposta effettiva (6,0%0) (18,8%)

L’incidenza delle imposte sul reddito & calcolata considerando I’(accantonamento)/rilascio
dell’esercizio a fondo imposte per contenziosi fiscali. Negli esercizi chiusi al 28 febbraio
2018 e al 28 febbraio 2017 I’incidenza delle imposte sul risultato ante imposte, e risultato
rispettivamente pari al 6,0% e al 18,8%; il decremento e riconducibile all’iscrizione di
imposte differite attive, su perdite fiscali per Euro 3.113 migliaia ed al rilascio del fondo
imposte. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.4.

La voce “Accantonamento a fondo imposte” passa da un accantonamento di Euro 1.867
migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 ad un rilascio di Euro 497 migliaia
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018. Nel corso dell’esercizio Unieuro ha effettuato un
rilascio per Euro 592 migliaia ed un accantonamento pari ad Euro 95 migliaia.

5.25 Risultato base e diluito per azione
Il risultato base per azione é stato calcolato dividendo il risultato dell’esercizio consolidato

per il numero medio di azioni ordinarie. Si riporta, nella tabella di seguito, il dettaglio del
calcolo:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Risultato dell’esercizio consolidato [A] 10.958 11.587
Numero medio di azioni (in migliaia) [B] (1) 20.000 20.000
Risultato per azione base (in Euro) [A/B] 0,55 0,58
@ Il numero medio di azioni (in migliaia) considerate ai fini del calcolo del risultato per azione base & stato

definito utilizzando il numero di azioni della Unieuro S.p.A. emesse in data 12 dicembre 2016.

Si riporta, nella tabella di seguito, il dettaglio del calcolo del risultato diluito per azione:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Risultato del periodo/esercizio [A] 10.958 11.587
Numero medio di azioni (in migliaia) [B] (1) 20.000 20.000
Effetto delle opzioni su azioni all'emissione [C] (2) 39 0
Risultato per azione diluito (in Euro) [A/(B+C)] 0,55 0,58
Q) Il numero medio di azioni (in migliaia) considerate ai fini del calcolo del risultato per azione diluito é stato

definito utilizzando il numero di azioni della Unieuro S.p.A. emesse in data 12 dicembre 2016.

2 L’effetto delle opzioni su azioni all’emissione, considerato ai fini del calcolo del risultato per azione diluito &

riferibile alle azioni assegnate sulla base piano di pagamento basato su azioni denominato Long Term
Incentive Plan che, come previsto dall’lFRS 2 risultano essere convertibili sulla base delle condizioni
maturate nei rispettivi esercizi.
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5.26 Rendiconto finanziario

Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato I’andamento dei flussi

di cassa nei periodi in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) Nota 28 febbraio 2018 28 febbraio
2017
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile/(perdita) consolidato dell'esercizio 5.10 10.958 11.587
Rettifiche per:
Imposte sul reddito 5.24 697 2.675
Oneri/(proventi) finanziari netti 5.23 7.630 5.864
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 5.22 21.728 17.958
(Utili)/perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 5.1 (31)
Altre variazioni 1.386 3.766
42.399 41.819
Variazioni di:
- Rimanenze 5.6 (41.193) (5.178)
- Crediti Commerciali 5.7 18.940 151
- Debiti Commerciali 5.16 47.042 1.174
- Altre variazioni delle attivita e passivita operative 5.5-5.14-5.15 21.213 23.488
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa 46.002 19.635
Imposte pagate 5.24 - -
Interessi pagati 5.23 (8.825) (4.931)
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivita operativa 5.26 79.576 56.523

Il flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa passa da Euro 56.523
migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a Euro 79.576 migliaia nell’esercizio chiuso
al 28 febbraio 2018, registrando un aumento di Euro 23.053 migliaia. I maggiori flussi di

cassa generati sono stati interessati principalmente dall’effetto combinato derivante:

- dalla maggiore liquidita generata dalle

variazioni

del flusso di

generato/(assorbito) dall'attivita operativa per Euro 26.367 migliaia;

Cassa

dai maggiori flussi reddituali dell’esercizio (costituito dalle variazioni intervenute nel
risultato dell’esercizio rettificato delle imposte sul reddito, degli oneri/(proventi)
finanziari netti e delle altre variazioni non monetarie) per Euro 580 migliaia;

dal pagamento di maggiori oneri finanziari per Euro 3.894 migliaia.

Nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, il flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita
operativa (costituito dalle variazioni intervenute nelle rimanenze di magazzino e nei crediti e
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debiti commerciali e nelle altre attivita e passivita operative) e i connessi flussi di cassa,
hanno generato maggiore liquidita rispetto all’esercizio precedente per Euro 26.367 migliaia,
passando da un flusso di Euro 19.635 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a un
flusso positivo di Euro 46.002 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018. In
particolare il positivo andamento del Capitale Circolante Netto & collegato con riferimento ai
debiti commerciali a: (i) promozioni effettuate nel mese di febbraio 2018 che hanno
interessato categorie merceologiche con condizioni di pagamento migliorative rispetto a
quelle del precedente esercizio e (ii) incremento del numero dei punti vendita per effetto delle
acquisizioni dei rami di azienda Andreoli S.p.A., Cerioni S.p.A. , del flagship store nel centro
commerciale Euroma2, e delle nuove aperture dell’esercizio che, hanno generato un impatto
positivo sull’evoluzione dei debiti commerciali pit che compensando la crescita delle
rimanenze.

Inoltre, il flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa é stato influenzato
dal pagamento di maggiori oneri finanziari per Euro 2.600 migliaia rispetto all’esercizio
precedente per effetto del pagamento delle financing fee connesse alla sottoscrizione del
nuovo Contratto di Finanziamento avvenuto in data 22 dicembre 2017.

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di investimento

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) Nota 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall*attivita di investimento

Acquisti di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 (28.448) (23.479)
Acquisti di attivita immateriali 5.3 (8.812) (4.419)
Avviamento acquisito a titolo oneroso 5.2 - -
Incassi dalla vendita di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 1 61
Investimenti in partecipazioni -

Investimenti per aggregazioni di impresa e rami d'azienda 55 (14.485)

Apporto di cassa netta da acquisizione 5.9 233 -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall‘attivita di investimento 5.26 (51.511) (27.837)

L attivita di investimento ha assorbito liquidita per Euro 51.511 migliaia e Euro 27.837
migliaia rispettivamente negli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017,

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, i principali fabbisogni della Societa
hanno riguardato:

- Investimenti in imprese e rami d’azienda per Euro 14.485 migliaia parzialmente
compensati dalla cassa netta acquisita in sede di acquisizione per Euro 233 migliaia.
Gli investimenti in oggetto si riferiscono alla quota pagata del corrispettivo d’acquisto
del ramo d’azienda Andreoli S.p.A. per Euro 9.381 migliaia, della societa Monclick
per Euro 3.500 migliaia e del ramo di azienda Cerioni S.p.A. per Euro 1.604 migliaia.
L’apporto di cassa netta da acquisizione si riferisce alla giacenze in essere sui conti
correnti di Monclick alla data di primo consolidamento al netto delle passivita
finanziarie correnti acquisite.
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- investimenti in impianti, macchinari e attrezzature per Euro 28.448 migliaia,
principalmente relativi ad interventi sui punti vendita aperti, rilocati o ristrutturati nel
corso dell’esercizio;

- investimenti in attivita immateriali per Euro 8.812 migliaia relativi allo sviluppo del
sito web www.unieuro.it e dei sistemi informativi della sede centrale di Forli.

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di finanziamento

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Aumento/(Diminuzione) passivita finanziarie 16.529 (4.137)
Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie 154 998
Aumento/(Diminuzione) finanziamento soci - (20.442)
Distribuzione dividendi (20.000) (3.880)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita di finanziamento (3.317) (27.461)

L attivita di finanziamento ha assorbito liquidita per Euro 3.317 migliaia nell’esercizio chiuso
al 28 febbraio 2018 e per Euro 27.461 migliaia nel periodo chiuso al 28 febbraio 2017.

Il flusso di cassa da attivita di finanziamento al 28 febbraio 2018 riflette prevalentemente:

- un incremento delle passivita finanziarie per Euro 16.529 migliaia dovuto principalmente
alla rimodulazione delle linee di credito a seguito della stipula del nuovo finanziamento
avvenuto in data 22 dicembre 2017.

- un aumento delle altre passivita finanziarie per Euro 154 migliaia principalmente
riconducibili all’incremento dei debiti per i beni oggetto di leasing finanziario.

- la distribuzione di un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia di cui Euro 11.587 migliaia a
valere sull’utile dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 e per Euro 8.413 migliaia mediante
utilizzo di una parte della riserva straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017
dall’ Assemblea dei Soci.

5.27 Accordi di pagamento basati su azioni

Call Option Agreement

In data 22 ottobre 2014 é stato sottoscritto dai soci di Venice Holdings S.r.l. (“Soci di Venice
Holdings™) un Call Option Agreement della durata di 5 anni che prevede I’impegno dei soci a
deliberare — nel caso in cui venga perfezionata la cessione della maggioranza delle quote
detenute dalla stessa nel capitale sociale di Venice Holdings S.r.l. (di seguito anche “Venice
Holdings”)- un aumento di capitale sociale di Venice Holdings, da liberare in due tranches
(tranche A e tranche B), riservato ad alcuni manager e dipendenti della Unieuro e della Ex
Unieuro, titolari di quote di Venice Holdings. Ai beneficiari, che dovranno essere in carica
fino al verificarsi della cessione, € stato attribuito un diritto di opzione condizionato (al
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cambio del controllo della Venice Holdings) a sottoscrivere (in tutto o in parte) le due
tranches dell’aumento di capitale di Venice Holdings oggetto dell’impegno assunto dagli
azionisti della stessa. 1l diritto di opzione non ha scadenza.

In particolare, il Call Option Agreement prevede che tali opzioni diano il diritto di
sottoscrivere una certa quota del capitale sociale della VVenice Holdings ad un prezzo fisso di
emissione pari a: 792 unita di Euro per la prima tranche (tranche A e tranche B) maggiorato
dell’8% annuale a partire dal 30 novembre 2013 fino al momento in cui I’opzione sara
esercitata e 792 unita di Euro per la seconda tranche (tranche B) maggiorato del 25% annuale
a partire dal 30 novembre 2013 fino al momento in cui I’opzione sara esercitata.

In seguito alla fusione mediante incorporazione di Venice Holdings S.r.l. in Italian
Electronics Holdings S.r.l., erano stati confermati gli impegni assunti ai sensi del Call Option
Agreement. Pertanto i manager e i dipendenti, che avevano sottoscritto I’accordo vantavano
un diritto a sottoscrivere le quote dell’aumento di capitale che sarebbe stato deliberato
dall’assemblea di Italian Electronics Holdings S.r.I. qualora si fosse verificato il cambio di
controllo della stessa ai sensi del Call Option Agreement.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 la Unieuro ha avviato tutte le attivita
interne preparatorie al progetto di quotazione delle azioni della Unieuro sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Il progetto di quotazione
e stato formalmente ratificato con I’Assemblea del 12 dicembre 2016. A seguito dell’avvio
del suddetto progetto di quotazione, al fine di confermare I’incentivazione degli assegnatari
del Call Option Agreement I’azionista di riferimento (Italian Electronics Holdings S.r.l.) ha
inteso modificare ad inizio febbraio 2017 il piano di opzioni originario mediante rinuncia al
precedente Call Option Agreement e contestuale assegnazione di un nuovo piano di opzioni
denominato Transaction Bonus della durata di 5 anni che prevedeva I’impegno di Italian
Electronics Holdings S.r.l. a: (i) in caso di esito positivo del progetto di ammissione a
quotazione, I’assegnazione a taluni manager della Unieuro, nel giorno di fissazione del prezzo
di collocamento, da parte di Italian Electronics Holdings S.r.l., di un numero di azioni della
Unieuro a titolo gratuito, con obbligo di vendere le azioni assegnate il giorno stesso del
collocamento e ad altri manager di una somma in Euro pari al valore di un predeterminato
numero di azioni al prezzo di collocamento (ii) in caso di vendita ad un terzo di tutte o di
parte delle azioni della Unieuro, I’assegnazione a taluni manager e dipendenti della Unieuro,
prima della cessione al terzo, da parte di Italian Electronics Holdings S.r.l., di un numero di
azioni della Unieuro a titolo gratuito, con obbligo di vendere le azioni assegnate al terzo
acquirente. La realizzazione degli eventi era mutualmente esclusiva quindi, al realizzarsi del
primo evento in termini di tempo, sarebbe risultata automaticamente inefficace la seconda
ipotesi di evento. In data 4 aprile 2017, la Italian Electronics Holdings S.r.l. ha completato il
processo di quotazione delle azioni di Unieuro S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario —
Segmento STAR di Borsa Italiana S.p.A., collocando il 31,8% del capitale della Unieuro per
un controvalore complessivo di Euro 70 milioni. In data 3 maggio 2017 é stata esercitata
parzialmente I’opzione greenshoe, concessa da Italian Electronics Holdings S.r.l., per n.
537.936 azioni rispetto alle 636.363 azioni che erano state oggetto di Over Allotment. I
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prezzo di acquisto delle azioni oggetto della greenshoe & di Euro 11,00 per azione,
corrispondente al prezzo d’offerta stabilito nell’ambito del collocamento, per un controvalore
complessivo pari a Euro 5.917 migliaia. 1l regolamento delle azioni relative all’opzione
greenshoe € intervenuto in data 8 maggio 2017. In data 6 settembre 2017 Italian Electronics
Holdings ha collocato nell’ambito della procedura di accelerated bookbuilding n. 3.500
migliaia di azioni ordinarie, corrispondenti al 17,5% del capitale azionario della Unieuro al
prezzo di Euro 16 per azione. Il regolamento dell’operazione & avvenuto in data 8 settembre
2017. 1l corrispettivo complessivo e stato pari a Euro 56.000 migliaia.

La revisione del meccanismo di assegnazione, intervenuto mediante rinuncia del precedente
Call Option Agreement e contestuale sottoscrizione del Transaction Bonus da parte degli
assegnatari si € configurata come una modifica del piano in essere che ha determinato un
evento di accelerazione del periodo di maturazione.

Per la definizione della durata del periodo di maturazione, e stato considerato come nuovo
termine per il periodo di servizio degli assegnatari, il giorno 4 aprile 2017, data di
collocamento delle azioni sul Mercato Telematico Azionario. L’ammontare dei costi del
personale da imputare a conto economico con contropartita la specifica riserva per pagamenti
basati su azioni pertanto é stato rivisto alla luce del nuovo termine di maturazione.

Nel bilancio chiuso al 28 febbraio 2018 la valutazione del probabile prezzo di mercato delle
opzioni € iscritta secondo il metodo binomiale (Cox — Ross — Rubinstein).

Nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione del pagamento basato su azioni,
sono stati utilizzati i sequenti dati:

Tranche A Tranche B

Fair value alla data di assegnazione €610,00 €278,00
Prezzo delle opzioni alla data di assegnazione £€8,55 €1,01
Prezzo di esercizio €792 + 8% annuale €792 + 25% annuale
Volatilita attesa 30% 30%
Durata dell’opzione 5 anni 5 anni
Dividendi attesi 0% 0%
Tasso di interesse privo di rischi Rendimento BCE Rendimento BCE
P titoli di Stato area Euro (AAA) titoli di Stato area Euro (AAA)

Sconto illiquidita 33,3% 33,3%

Il numero delle opzioni in circolazione € il seguente:

Tranche A Tranche B
Numero di opzioni gg;‘g:ﬁg Numero di opzioni ~ Numero di opzioni
28 febbraio 2018 febbraio 2017 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
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In essere ad inizio esercizio - 9.305 - 4.653
Esercitate durante I’esercizio - - -

Assegnate durante I’esercizio - - -

Apporto da fusione - - -

Ritirate durante I’esercizio (bad leaver) - - -

Modifica piano (Transaction Bonus) - (9.305) - (4.653)
In essere a fine esercizio

Non allocate ad inizio esercizio - 4.902 - 2.451
Esercitabili a fine esercizio - - -

Apporto da fusione - - -

Modifica piano (Transaction Bonus) - (4.902) - (2.451)

Non allocate a fine esercizio

Si segnala, come sopra commentato che, il Transaction Bonus rappresenta una modifica del
piano in essere che ha determinato un evento di accelerazione del periodo di maturazione.

Lomg Term Incentive Plan

In data 6 febbraio 2017 I’Assemblea straordinaria della Unieuro ha deliberato I’adozione di
un piano di stock option denominato Long Term Incentive Plan (di seguito il “Piano” o
“LTIP”) riservato agli Amministratori esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti (dirigenti e
non) della Unieuro. Il Piano prevede I’assegnazione di azioni ordinarie rinvenienti da un
aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8,
cod. civ., deliberato dall’ Assemblea della Unieuro nella medesima data.

Il Piano prevede i seguenti obiettivi: (i) focalizzare I’attenzione dei destinatari sui fattori di
interesse strategico della Unieuro e del Gruppo, (ii) fidelizzare i destinatari del piano e
incentivarne la permanenza presso la Unieuro e/o altre societa del Gruppo, (iii) incrementare
la competitivita della Unieuro e del Gruppo individuando obiettivi di medio periodo e
favorendo la creazione di valore sia per la Unieuro e il Gruppo sia per i suoi azionisti e (iv)
assicurare che la complessiva remunerazione dei destinatari del Piano resti competitiva sul
mercato.

L’attuazione e la definizione delle specifiche caratteristiche del Piano sono state demandate
dall’Assemblea stessa alla definizione specifica da parte del Consiglio di Amministrazione
della Unieuro. In data 29 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
regolamento del piano (nel seguito il “Regolamento”) nel quale ha determinato i termini e le
condizioni di attuazione del Piano.

La sottoscrizione del Piano da parte dei Destinatari € avvenuta nel mese di ottobre 2017. Le
parti hanno espressamente convenuto che gli effetti dell’assegnazione dei diritti retroagiscono
al 29 giugno 2017, data di approvazione del regolamento da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Il Regolamento prevede, inoltre, i termini e le condizioni di seguito descritte:
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Condizione: il Piano e le attribuzioni delle opzioni ad esso correlate saranno
condizionati al perfezionamento dell'operazione di quotazione della Unieuro entro il
31 luglio 2017 (“IPO”);

Destinatari: il Piano é indirizzato ad Amministratori con incarichi di tipo esecutivo, ai
collaboratori e dipendenti (dirigenti e non) della Unieuro (“Destinatari”) che sono stati
identificati dal consiglio d’amministrazione tra coloro che abbiano in corso un
rapporto di lavoro con la Unieuro e/o altre societa del Gruppo. L’individuazione dei
Destinatari é stata effettuata sulla base di un giudizio discrezionale del Consiglio di
Amministrazione che, in ragione delle finalita del Piano, delle strategie di Unieuro e
del Gruppo e degli obiettivi da conseguire, tiene conto, tra I’altro, dell’importanza
strategica del ruolo e dell’impatto del ruolo sul perseguimento dell’obiettivo;

Oggetto: il Piano ha per oggetto I’assegnazione ai Destinatari di diritti di opzione
gratuiti e non trasferibili per atto fra vivi, per I’acquisto o sottoscrizione a pagamento
di azioni ordinarie della Unieuro per un numero massimo di 860.215 opzioni ciascuna
delle quali dara diritto di sottoscrizione di un’azione ordinaria di nuova emissione
(“Opzioni). Nel caso in cui sia superato I’obiettivo con una performance pari al 120%
del target, il numero di Opzioni sara elevato fino a 1.032.258. A tal fine é stato
deliberato un aumento di capitale sociale per massimi nominali Euro 206.452, oltre al
sovrapprezzo, per un valore totale (capitale piu sovrapprezzo) pari al prezzo a cui
verranno collocate le azioni della Unieuro su MTA, mediante emissione di massime
1.032.258 azioni ordinarie;

Assegnazione: le Opzioni saranno assegnate in una o piu tranche e il numero delle
Opzioni di ciascuna tranche sara stabilito dal Consiglio di Amministrazione sentito il
parere del Comitato Remunerazione;

Esercizio dei diritti: la sottoscrizione delle azioni potra essere effettuata solo dopo il
31 luglio 2020 ed entro il termine finale del 31 luglio 2025;

Vesting: la misura e I’esistenza del diritto di ciascun destinatario a esercitare le opzioni
sara verificato al 31 luglio 2020 a condizione che: (i) il rapporto di lavoro con il
Destinatario perduri sino a tale data e (ii) vengano rispettati gli obiettivi, in termini di
utili distribuibili, indicati nel piano industriale sulla base dei seguenti criteri:

0 in caso di mancato raggiungimento di almeno 1’85% dei risultati attesi non sara
esercitabile alcuna opzione;

0 in caso di raggiungimento dell’85% dei risultati attesi saranno esercitabili solo
la meta delle opzioni;

O in caso di superamento dell’85% del risultato atteso e fino al 100% dello
stesso, sara esercitabile un numero di opzioni in proporzione crescente in modo
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lineare tra il 50% e il 100%:;

0 in caso di superamento del 100% del risultato atteso e fino al 120% dello
stesso, sara esercitabile un numero di opzioni in proporzione crescente in modo
lineare tra il 100% e il 120%, percentuale da intendersi anche come limite
massimo.

- Prezzo di esercizio: il prezzo di esercizio delle Opzioni sard pari al prezzo di
collocamento del giorno dell’IPO pari ad 11 Euro per azione;

- Bonus monetario: il destinatario che esercita in tutto o parte i suoi diritti di
sottoscrizione, avra diritto a percepire un bonus straordinario in denaro di importo pari
ai dividendi che avrebbe percepito dalla data di approvazione del presente Piano fino
al compimento del periodo di maturazione (29 febbraio 2020) con I’esercizio dei diritti
sociali spettanti alle Azioni ottenute nell’anno in questione con I’esercizio dei Diritti
di Sottoscrizione

- Durata: il Piano si sviluppa su un orizzonte temporale di cinque anni, dal 31 luglio
2020 al 31 luglio 2025.

Nel bilancio la valutazione del probabile prezzo di mercato delle opzioni € iscritta secondo il
metodo binomiale. Le ipotesi alla base del calcolo sono state (i) la volatilita, (ii) il tasso di
rischio (pari al rendimento dei titoli zero-coupon bond di stato area Euro con scadenza
prossima alla data nella quale é previsto I’esercizio delle opzioni), (iii) il termine di esercizio
pari alla durata tra la data di assegnazione e la data dell’esercizio dell’opzione e (iv)
I’ammontare dei dividendi attesi. Infine, coerentemente, con le previsioni dell’lFRS 2, si €
tenuto conto della probabilita di uscita dei Destinatari che va dal 5% al 15% e probabilita di
raggiungimento degli obiettivi di perfomance pari a 100%.

Nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione del pagamento basato su azioni,
sono stati utilizzati i seguenti dati:

Fair value alla data di assegnazione €7,126
Prezzo dglle opzioni alla data di €16.29
assegnazione

Prezzo di esercizio €11,00
Volatilita attesa 32%
Durata dell’opzione 5,5 anni
Dividendi attesi Dividendi previsti 2018-2020

Tasso di interesse privo di rischi (basato su

0
titoli di stato) 0%

Il numero delle opzioni in circolazione € il seguente:
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Numero di opzioni

28 febbraio 2018
In essere ad inizio esercizio
Esercitate durante I’esercizio
Assegnate durante I’esercizio 831.255
Apporto da fusione
Ritirate durante I’esercizio (bad leaver)
In essere a fine esercizio 831.255
Non allocate ad inizio dell’esercizio 860.215
Esercitabili a fine dell’esercizio
Non allocate a fine esercizio 28.960

5.28 Aggregazioni di rami di azienda
Acquisizione della societa Monclick S.r.l.

Il 9 giugno 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione da Project Shop Land S.p.A del
100% di Monclick S.r.I. (“Monclick), uno dei principali operatori online in Italia, attivo nel
mercato dell’elettronica di consumo e nel mercato online B2B2C. Monclick rappresenta un
“pure player” nel panorama italiano dell’e-commerce, cioé un’azienda che vende prodotti solo
attraverso il canale web, senza avere punti vendita o di ritiro fisici.

L’ acquisizione, annunciata il 23 febbraio 2017, ha una forte valenza strategica per Unieuro in
quanto consente di incrementare significativamente il fatturato nel segmento online,
rafforzando il posizionamento nel mercato domestico e permettendo I’ingresso nel
promettente settore del B2B2C.

Il valore dell’operazione e di Euro 10 milioni, di cui Euro 3,5 milioni versati al closing e la
restante parte dilazionata nell’arco di 5 anni.

Il bilancio della controllata Monclick é stato incluso nel bilancio consolidato a partire dal 1
giugno 2017. Gli Amministratori hanno valutato che non vi sono variazioni significative nel
fair value delle attivita acquisite tra la data in cui Unieuro ha assunto il controllo (9 giugno
2017) e la data di primo consolidamento (1 giugno 2017).

Di seguito sono sintetizzati gli importi rilevati con riferimento alle attivita acquisite e alle
passivita assunte alla data di acquisizione:

Attivita Attivita
(In migliaia di Euro) Attivita (Passivita) acquisite (Passivita) (Passivita)
identificabili rilevate
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Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni e Attivita immateriali a

vita utile definita 284 - 284
Altre attivita non correnti 44 - 44
Attivita per imposte differite 630 (630) 0
Rimanenze 3.154 (370) 2.784
Crediti commerciali 23.542 (233) 23.309
Debiti commerciali (29.354) (376) (29.730)
Altre attivita/passivita correnti 1.368 - 1.368
Benefici ai dipendenti (491) - (491)
Passivita finanziarie (3.784) - (3.784)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4.019 - 4.019
Totale attivita nette identificabili (588) (1.609) (2.197)

Le Attivita (Passivitd) identificabili sono state determinate a titolo provvisorio secondo
quanto previsto dall’IFRS 3, e sono riferite a: (i) svalutazione di attivita per imposte differite
ritenute non recuperabili sulla base degli attuali risultati fiscali attesi per Euro 630 migliaia,
(i) svalutazione delle rimanenze obsolete per Euro 370 migliaia, (iii) svalutazione di crediti
ritenuti inesigibili alla data di acquisizione per Euro 233 migliaia e (iv) svalutazione di note di
credito da ricevere da fornitori ritenute inesigibili alla data di acquisizione per Euro 376

migliaia.

Nella tabella successiva viene descritto brevemente I’avviamento preliminare rilevato in

sede di acquisizione:

(In migliaia di Euro)

31 maggio 2017

Corrispettivo dell'operazione (10.000)
% Acquisita 100%
Patrimonio Netto di Monclick (588)
(1.609)
Adeguamento al Fair Value delle attivita(passivita) acquisite
Rimanenze (370)
Crediti commerciali (233)
Debiti commerciali (376)
Attivita per Imposte differite attive (630)
IFRS Transition (123)
Benefici ai dipendenti (123)
Excess Price da Allocare (12.320)
Software 1.284
Marchio Monclick 4.641
Customer List 1178
Passivita per imposte differite (1.982)
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Avviamento residuo 7.199

Gli intangible asset di Monclick sono classificati, in base all’llFRS 3, in tre principali
categorie:

- Marketing-related intangible assets: sono rappresentati da intangible asset utilizzati
primariamente per attivita di marketing e di promozione di prodotti e servizi della
societa (marchi, etc.);

- Customer-related intangible assets: tale categoria include una serie di intangible asset
(customer relationship, database, etc.) caratterizzati dalla presenza di un rapporto tra
la societa e la propria base clienti, attuale o potenziale;

- Technology-related intangible assets: in tale categoria rientra la tecnologia in senso
lato (patented e unpatented), incluso il software, indispensabile al funzionamento
dell'impresa.

Monclick opera su due linee di business, che si rivolgono al medesimo consumatore finale,
pur raggiungendolo tramite due canali differenti: (i) Online che, include le attivita di vendita
online dei prodotti di elettronica di consumo direttamente al consumatore finale tramite il
website “Monclick” e (ii) B2B2C che, € il canale afferente i prodotti e servizi venduti al
consumatore finale tramite partnership con grandi aziende.

Questi canali, pur sfruttando una piattaforma comune di risorse condivise, si differenziano per
la tipologia di clientela, fattore che determina una differenziazione sia nello specifico
approccio gestionale sia nelle prospettive di crescita.

Il management sulla base di quanto evidenziato ritiene che, le linee di business di Monclick
possono essere pertanto rispettivamente collocate all’interno delle seguenti CGU di Unieuro:
(i) CGU Retalil, relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di distribuzione Retail,
Online e Travel e CGU B2B, relativa alla fornitura all’ingrosso dei prodotti nell’ambito del
canale business-to-business.

L’avviamento residuo rilevato in sede si aggregazione aziendale pari a Euro 7.199 migliaia, €
stato rispettivamente allocato in misura pari al 85% (Euro 6.151 migliaia) sulla CGU Retail e
in misura pari al 15% (Euro 1.048 migliaia) sulla CGU B2B.

Si segnala che, in sede di acquisizione, Unieuro si € avvalsa della facolta, prevista dall’IFRS
3, di effettuare un’allocazione provvisoria del costo dell’aggregazione aziendale ai fair value
delle attivita acquisite, delle passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni
ottenute nell’arco di un anno dalla data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere
alla data di acquisizione, porteranno a delle rettifiche agli importi indicati o a qualsiasi
ulteriore fondo in essere alla data di acquisizione, la contabilizzazione dell’acquisizione sara
rivista.

Acquisizione del ramo d’azienda Andreoli S.p.A.

Il 17 maggio 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione di un ramo d'azienda da Andreoli
S.p.A., in concordato preventivo, composto da 21 punti vendita diretti nell’ltalia centrale,
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situati prevalentemente in centri commerciali e di dimensioni comprese tra i 1.200 e i 1.500
mq. La catena acquisita operava precedentemente con il marchio Euronics nel Lazio
meridionale, in Abruzzo e Molise.

L’acquisizione ha una forte valenza strategica per Unieuro in quanto consente di incrementare
significativamente il fatturato rafforzando il proprio posizionamento nel mercato domestico.

Il corrispettivo per la cessione dell'azienda € pari ad Euro 12.200 migliaia ed é regolato come
segue:

- Euro 3.900 migliaia sono stati pagati da Unieuro a titolo di cauzione per la
presentazione dell'offerta di acquisto nell'ambito della procedura competitiva ex
art.163 bis L.F;

- Euro 2.819 migliaia mediante accollo liberatorio dell'importo corrispondente al debito
della societa Andreoli S.p.A verso i dipendenti trasferiti;

- Euro 5.481 migliaia mediante bonifico bancario eseguito in data 17 maggio 2017.

I valori relativi alle attivita acquisite e alle passivita assunte sono stati riflessi nel bilancio a
partire dalla data di acquisizione del controllo da parte di Unieuro ovvero dal 17 maggio
2017.

Di seguito sono sintetizzati gli importi rilevati con riferimento alle attivita acquisite e alle
passivita assunte alla data di acquisizione:

T Attivita/(Passivita) Attivita/(Passivita) Attivita/(Passivita)
(In migliaia di Euro) e - AR -
acquisite identificabili rilevate

Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni e

Attivita immateriali a vita utile definita 667 0 667
Altre attivita/passivita correnti (1.983) (109) (2.092)
Benefici ai dipendenti (836) 0 (836)
Fondi (71) (71)
Altre passivita finanziarie (87) 0 (87)
Totale attivita nette identificabili (2.239) (180) (2.419)

Le Attivita (Passivita) identificabili sono state determinate a titolo provvisorio secondo
quanto previsto dall’IFRS 3, e sono riferite a: (i) passivita riferite ai dipendenti trasferiti per
ferie e permessi per Euro (61) migliaia, , (ii) contenziosi al momento dell’acquisizione del
ramo di azienda Andreoli S.p.A. per Euro (71) migliaia e (iii) passivita relative a contratti
trasferiti per Euro (48) migliaia.

Nella tabella successiva viene descritto brevemente I’avviamento preliminare rilevato in sede
di aggregazione:
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(In migliaia di Euro) 28-feb-18

Corrispettivo dell'operazione (12.200)
Accollo liberatorio debiti verso il personale 2.819
Corrispettivo dell'operazione al netto dell*accollo del debito verso il personale (9.381)
Attivita/(Passivita) acquisite (2.239)
Adeguamento al Fair Value delle Attivita/(Passivita) acquisite (180)
Altre attivitd/passivita correnti (109)
Fondi (71)
Excess Price da Allocare (11.800)
Key money 1.300
Avviamento residuo 10.500

Cosi come previsto dall’IFRS 3 sono stati rilevati, separatamente rispetto all’avviamento ed
iscritti al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che rispettano i requisiti ai
sensi dello IAS 38. | Key Money pagati per I’apertura di punti vendita sono considerati come
costi di buonuscita riferiti ad un contratto di locazione immobiliare e sono caratterizzati dalla
presenza di un rapporto tra I’ubicazione del punto vendita e fattori quali I’alto numero di
visitatori, il prestigio di avere un punto vendita in una determinata location e il presidio di un
bacino in cui & presente un competitor. Per la valutazione di tale fair value la Societa si &
affidata a consulenti esterni di comprovata esperienza che, utilizzando metodi valutativi in
linea con la migliore prassi professionale e hanno stimato il valore dei Key Money in Euro
1.300 migliaia.

L avviamento residuo rilevato in sede di aggregazione aziendale pari a Euro 10.500 migliaia e
stato allocato alla CGU Retail, relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di
distribuzione Retail, Online e Travel.

Si segnala che, Unieuro si & avvalsa della facolta, prevista dall’lFRS 3, di effettuare
un’allocazione provvisoria del costo dell’aggregazione aziendale ai fair value delle attivita
acquisite e delle passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni ottenute
nell’arco di un anno dalla data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere alla data
di acquisizione, porteranno a delle rettifiche agli importi indicati o a qualsiasi ulteriore fondo
in essere alla data di acquisizione, la contabilizzazione dell’acquisizione sara rivista. Non si
attendono variazioni significative rispetto a quanto gia contabilizzato.

Acquisizione del ramo d’azienda Cerioni S.p.A.
Il 31 ottobre 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione di un ramo d'azienda da Cerioni

S.p.A., composto da 19 punti vendita diretti nell’ltalia centro-settentroniale. La catena
acquisita operava precedentemente con il marchio Euronics, I’acquisto € avvenuto in tre
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momenti diversi mediante cessione di tre gruppi di negozi ciascuno costituente un sub-ramo
di azienda.

L’acquisizione ha una forte valenza strategica per Unieuro in quanto consente di incrementare
significativamente il fatturato rafforzando il proprio posizionamento nel mercato domestico.

Il corrispettivo per la cessione dell'azienda é pari ad Euro 8.004 migliaia ed é regolato come
segue:
- Euro 1.200 migliaia sono stati pagati da Unieuro all’atto della stipula;
- Euro 1.334 migliaia mediante accollo liberatorio dell'importo corrispondente pari al
debito della societa Cerioni S.p.A verso i dipendenti trasferiti;
- Euro 400 migliaia sono stati pagati da Unieuro alla prima data di esecuzione;
- Euro 4 migliaia sono stati pagati da Unieuro alla terza data di esecuzione;
- La restante parte pari a Euro 5.066 migliaia sara pagata in sei rate semestrali di pari
importo a decorrere dal 10 luglio 2018.

I valori relativi alle attivita acquisite e alle passivita assunte sono stati riflessi nel bilancio a
partire dalla data di acquisizione del controllo da parte di Unieuro dei tre gruppi di negozi.

Di seguito sono sintetizzati gli importi rilevati con riferimento alle attivita acquisite e alle
passivita assunte alla data di acquisizione:

Attivita (Passivita) Attivita

(In migliaia di Euro) (Passivita) Attivita (Passivita) rilevate

acquisite identificabili
Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni
e Attivita immateriali a vita utile definita 1.260 ) 1.260
Altre attivita/passivita correnti (915) - (915)
Benefici ai dipendenti (419) - (419)
Totale attivita nette identificabili (74) - (74)

Nella tabella successiva viene descritto brevemente I’avviamento preliminare rilevato in sede
di aggregazione:

(In migliaia di Euro) 28-feb-18
Corrispettivo dell'operazione (8.004)
Accollo liberatorio debiti verso il personale 1.334
Corrispettivo dell'operazione al netto dell*accollo del debito verso il personale (6.670)
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Attivita/(Passivitd) acquisite (74)

Adeguamento al Fair Value delle Attivita/(Passivita) acquisite 0
Excess Price da Allocare (6.744)
Key money 1.090
Avviamento residuo 5.654

Cosi come previsto dall’IFRS 3 sono stati rilevati, separatamente rispetto all’avviamento ed
iscritti al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che rispettano i requisiti ai
sensi dello IAS 38. | Key Money pagati per I’apertura di punti vendita sono considerati come
costi di buonuscita riferiti ad un contratto di locazione immobiliare e sono caratterizzati dalla
presenza di un rapporto tra I’ubicazione del punto vendita e fattori quali I’alto numero di
visitatori, il prestigio di avere un punto vendita in una determinata location e il presidio di un
bacino in cui e presente un competitor. Per la valutazione di tale fair value Unieuro si é
affidata a consulenti esterni di comprovata esperienza che, utilizzando metodi valutativi in
linea con la migliore prassi professionale, hanno stimato il valore dei Key Money in Euro
1.090 migliaia.

L’avviamento residuo rilevato in sede di aggregazione aziendale pari a Euro 5.654 migliaia e
stato allocato alla CGU Retail, relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di
distribuzione Retail, Online e Travel.

Si segnala che, Unieuro si e avvalsa della facolta, prevista dall’IFRS 3, di effettuare
un’allocazione provvisoria del costo dell’aggregazione aziendale al fair value delle attivita
acquisite e delle passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni ottenute
nell’arco di un anno dalla data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere alla data
di acquisizione, porteranno a delle rettifiche agli importi indicati o a qualsiasi ulteriore fondo
in essere alla data di acquisizione, la contabilizzazione dell’acquisizione sara rivista. Non si
attendono variazioni significative rispetto a quanto gia contabilizzato.

6 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le seguenti tabelle riepilogano i rapporti creditori e debitori del Gruppo verso le parti
correlate al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Rapporti creditori e debitori verso parti correlate al 28

febbraio 2018
Consiglio di Totale In;lgjlr;;
Tipologia Sindaci Amministrazione Principali dirigenti Totale voce Q| voce di
bilancio - -

bilancio

Al 28 febbraio 2018
Altre passivita correnti (75) (190) (365) (630) (163.342) 0,4%
Altre passivita non correnti - - (487) (487) (718) 67,8%

Totale (75) (190) (852)  (L.117)
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(In migliaia di Euro)

Rapporti creditori e debito verso parti correlate al 28 febbraio 2017

Italian Rhéne Totale Incidenza
. . . Ni.Ma . . - Consigliodi  Principali - sulla voce
Tipologia Electro_nlcs Srl. Sindaci Capital Amministrazione dirigenti Totale voce qll di
Holdings 11 L.P. bilancio . -
bilancio
Al 28 febbraio 2017
Crediti commerciali 179 65 - - - - 244 35.203 0,7%
Debiti commerciali - (15) - - - - (15) (334.546) 0,0%
Attivita  per  imposte 4.042 ; ; ; - - 4042 795  50,8%
correnti
Altre passivita correnti - - (29) (80) (417) (624) (1.150) (140.327) 0,8%
Altre passivita non correnti - - - - - - - (21) 0,0%
Totale 4.221 50 (29) (80) (417) (624) 3.121

La seguente tabella riepiloga i rapporti economici del Gruppo verso le parti correlate al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro)

Rapporti economici verso parti correlate al 28

febbraio 2018
A T Incidenza
. . . . Rhc_me C.OF‘S'Q"O. di Principali Totale voce sulla voce
Tipologia Sindaci Capital Amministrazion dirigenti Totale di bilancio di
Lp. € bilancio
Al febbraio 2018
poduisti di materiall e sevizi g7y (151 (71) - (809) (L715540)  00%
Costi del personale - - - (4.608) (4.608) (156.296) 2,9%
Totale 87) (151) (571) (4.608) (5.417)
n migliaia di Euro apporti economici verso parti correlate al ebbraio
(In migliaia di Euro) R i ici i | 128 febbraio 2017
. A~ Incidenza
Italian - Rhone T P Totale
Tipologia Electronics Ng'\r/lf Sindaci Capital Ammﬁ](;gtsrlgyi?)r?é Pg:r:::lgﬁl: Totale voce di sulla voc(:jei
Holdings o 11 L.P. Y bilancio bilancio
Al 28 febbraio 2017
Altri proventi 12 - - - - - 12 6.360 0,2%
Acquisti di materiali ) ) o
e servizi esterni (1.159) (60)  (964) (252) (2.435) (1.491.938) 0,2%
Altri costi e oneri o
operativi - (6) - - - - (6) (5.377) 0,1%
Costi del personale - - - - (2.331) (3.954) (5.925) (136.633) 4,3%
Oneri finanziari (788) - - - - - (788) (6.222) 12,7%
Totale (776) (1.165) (60)  (964) (2.583) (3.594) (9.142)

Con riferimento ai periodi considerati, i rapporti creditori/debitori ed economici verso parti
correlate fanno riferimento principalmente a:
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distribuzione di un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia mediante utilizzo dell'utile
della Unieuro dell'esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 pari a Euro 11.587 migliaia e,
per la parte residua pari a Euro 8.413 migliaia, mediante l'utilizzo di parte della riserva
straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’Assemblea dei Soci
della controllante; la quota di pertinenza della Italian Electronics Holdings € pari ad
Euro 9.598 migliaia;

consolidato fiscale nazionale, la cui opzione e stata esercitata nell’esercizio 2015 e ha
generato un credito della Unieuro verso la societa consolidante Italian Electronics. A
seguito della perdita del controllo di diritto di Italian Electronics Holdings avvenuto in
data 6 settembre 2017, si e interrotto il Consolidato Fiscale Nazionale per il quale
Italian Electronics Holdings in qualita di consolidante aveva esercitato I’opzione a
decorrere dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2015;

Piano di stock option denominato Long Term Incentive Plan riservato agli
Amministratori esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti della Unieuro. Il Piano
prevede I’assegnazione di azioni ordinarie rinvenienti da un aumento di capitale con
esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8, cod. civ.;

contratto di service agreement con Rhone Capital 11, che prevede I’erogazione di servizi
specializzati per: (i) advisory services: servizi di pianificazione strategica e finanziaria,
forecast, consulenza alla redazione di financial report per terze parti e supporto per la
sottoscrizione di contratti di finanziamento con gli istituti di credito e con professionisti
terzi; (ii) insurance service: consulenza al fine di determinare un appropriato livello e
tipologia di contratti assicurativi conclusi o da concludere dalla Unieuro; (iii) corporate
communications services: consulenza ed assistenza per le pubbliche relazioni con gli
organi di stampa e con gli investitori; (iv) employee services: consulenza per la gestione
delle risorse umane *“senior” e per i sistemi di incentivazione riservati al top
management; (v) other service. Si segnala che il contratto di service agreement con
Rhone Capital Il & stato interrotto, nel corso del periodo, in seguito all’esito positivo del
progetto di quotazione;

canoni di locazione relativi alla sede legale della Unieuro di Forli, ad alcuni punti
vendita e all’addebito di costi di assicurazione degli stessi fatturati da Ni.Ma S.r.l.,
societa con sede legale a Forli e partecipata da alcuni componenti della famiglia
Silvestrini (rispettivamente Giuseppe Silvestrini, Maria Grazia Silvestrini, Luciano
Vespignani e Gianpaola Gazzoni ciascuno dei quali detiene una quota pari al 25% del
capitale sociale, i quali erano altresi azionisti di Italian Electronics Holdings). Si segnala
che in data 17 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione parziale di Italian Electronics
Holdings a favore di otto societa di nuova costituzione. A seguito dell’operazione, alla
data del presente bilancio consolidato, Ni.Ma S.r.l. non risulta piu essere una parte
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correlata;

un costo relativo ad affitto e locazione dell’immobile ad uso foresteria, sito in via
Focaccia a Forli, di proprieta di Giuseppe Silvestrini registrato a seguito della
definizione del nuovo perimetro delle parti correlate, siglato in data 8 agosto 2017. A
seguito dell’operazione, alla data della presente bilancio consolidato Ni.Ma S.r.l. non
risulta piu essere una parte correlata;

finanziamento passivo verso Italian Electronics, acceso in data 2 dicembre 2013 e
fruttifero di interessi. In data 21 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della
Unieuro ha approvato il rimborso integrale del debito residuo del Finanziamento
Intercompany per un importo complessivo pari a Euro 21.120 migliaia. Pertanto il
Finanziamento Intercompany é stato integralmente rimborsato ed estinto in data 28
novembre 2016;

servizio di tenuta della contabilita da parte dei dipendenti della Unieuro nei confronti
della societa Italian Electronics Holdings interrotto a seguito dell’esito positivo del
progetto di quotazione avvenuto in data 4 aprile 2017,

rapporti con gli Amministratori e i Principali Dirigenti, riepilogati nella tabella
seguente:

Principali dirigenti

Esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 Esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
Chief Exegutlve Officer - Giancarlo  Nicosanti Chief Executive Officer - Giancarlo Nicosanti Monterastelli
Monterastelli
Chief Financial Officer - Italo Valenti Chief Financial Officer - Italo Valenti

Chief Corporate Development Officer - Andrea Scozzoli  Chief Corporate Development Officer - Andrea Scozzoli

Chief Omnichannel Officer - Bruna Olivieri Chief Omnichannel Officer - Bruna Olivieri

Chief Operations Officer - Luigi Fusco Chief Operations Officer - Luigi Fusco

I compensi lordi dei principali dirigenti sono comprensivi di tutte le componenti retributive
(benefit, premi e retribuzione lorda).

La seguente tabella riepiloga i flussi di cassa del Gruppo con le parti correlate al 28 febbraio
2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Parti correlate
N Incidenza
. . Italian Electronics Ni.Ma . . Rho_ne Consiglio di Principali Totale_ sulla voce
Tipologia . Sindaci Capital . . L . Totale  voce di X
Holdings S.r.l. Sr.l Amministrazione  dirigenti . . di
I1L.P. bilancio bilancio

Periodo dal 1° marzo 2016
al 28 febbraio 2017
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Flusso di cassa generato /

(assorbito) dall‘attivita (1.656) (1.150) (31)  (984) (1.483) (1.457) (6.761)  56.523  (12,0%)
operativa

Flusso di cassa generato /

(assorbito)  dall'attivita ~ di (24.322) - - - - - (24.322) (27.461) 88,6%
finanziamento

Totale (25978) (1.150)  (31)  (984) (1483)  (1.457)

Periodo dal 1° marzo 2017
al 28 febbraio 2018

Flusso di cassa generato /
(assorbito) dall‘attivita 4.221 50 (41)  (231) (798) (3.428) (227) 79.576 (0,3%)
operativa

Flusso di cassa generato /

(assorbito) dall'attivita  di (9.598)
finanziamento

(508 (310 2894%

Totale (5.377) 50 (41)  (231) (798) (3.428)

7 ALTRE INFORMAZIONI
Passivita potenziali

Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori della Societa ritengono
che, alla data di approvazione del presente bilancio, i fondi accantonati sono sufficienti a
garantire la corretta rappresentazione dell’informazione finanziaria.

Garanzie concesse a favore di terzi

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 20187
Garanzie e fideiussioni a favore di:
Soggetti e societa terze 32.072 23.532
Totale 32.072 23.532

Beni in leasing operativo

La Societa ha impegni derivanti principalmente da contratti di affitto per le sedi dove vengono
svolte le attivita di vendita (negozi) e le attivita di amministrazione e controllo (funzioni
corporate della sede di Forli) e per i magazzini logistici adibiti alla gestione delle rimanenze.
Al 28 febbraio 2018 I’ammontare dei canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo
era il seguente:

(In migliaia di Euro) Periodo chiuso al 28 febbraio 2018
Entro I'esercizio Tra 2r?n5i Oltre 5 anni Totale
Canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo 52.219 35.919 289 88.427

Al 28 febbraio 2017 I’ammontare dei canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo
era il seguente:
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(In migliaia di Euro) Periodo chiuso al 28 febbraio 2017

Entro I'esercizio Tra ;r?nSi Oltre 5 anni Totale
Canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo 45.559 33.839 823 80.221

I canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo presentano un incremento pari a Euro
8.206 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017, principalmente dovuto all’effetto combinato del: (i) subentro nei contratti di
affitto dei 21 punti vendita appartenenti al ramo d’azienda Andreoli S.p.A. a decorrere dal
mese di luglio 2017, (ii) subentro nei contratti di affitto degli 19 punti vendita appartenenti al
ramo di azienda Cerioni S.p.A. a partire dal mese di novembre 2017, (iii) subentro nel
flagship store nel centro commerciale Euroma2; (iv) nuove aperture dei punti vendita
dell’esercizio e (iv) della rinegoziazione con alcuni locatori delle principali condizioni
contrattuali con particolare riferimento alla clausola di recesso anticipato, che ha comportato
una riduzione dell’esposizione nel medio e lungo periodo.

Compensi della societa di revisione

Si evidenziano di seguito i corrispettivi della societa di revisione e del suo network per attivita
di revisione legale e altri servizi, al 28 febbraio 2018:

Corrispettivi

Tipologia di servizio Soggetto che ha erogato il servizio (in migliaia di euro)
Revisione contabile KPMG S.p.A. 683
Servizi di attestazione KPMG S.p.A. 114
Altri servizi KPMG S.p.A. 130
Altri servizi KPMG Advisory S.p.A. 137
Totale 1.064

Eventi successivi

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio d’esercizio tali da
richiedere rettifiche ai valori riportati nel bilancio.

Il 26 marzo 2018, in concomitanza con I’approvazione dei ricavi preliminari dell’esercizio
appena concluso, il Consiglio di Amministrazione di Unieuro ha deliberato I’anticipazione al
mese di giugno 2018 della data di stacco del dividendo a valere sugli utili del bilancio chiuso
al 28 febbraio 2018, nonché il versamento dello stesso in un’unica soluzione, diversamente da
quanto previsto dalla politica dei dividendi in vigore.

La decisione, resa possibile dalla favorevole dinamica finanziaria di Unieuro, é stata presa
nell’interesse della Societa e dei suoi azionisti al fine di anticipare di quattro mesi la totale
distribuzione della cedola da parte dei Soci.
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Allegato 1

Prospetto di Stato Patrimoniale al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla

delibera Consob 15519 del

28/07/2006.

27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

28 febbraio2018 DO SON  PeS0 o febbraio 2017 B! SN PRI peso
Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 74.831 60.822
Avviamento 174.748 151.396
Attivita immateriali a vita utile definita 25.034 11.808
Attivita per imposte differite 30.105 29.438
Altre attivita non correnti 2.371 2.156
Totale attivita non correnti 307.089 255.620
Rimanenze 313.528 269.551
Crediti commerciali 39.572 - 0,0% 35.203 244 0,7%
Attivita per imposte correnti 3.147 7.955 4.042  50,8%
Altre attivita correnti 16.157 13.865
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 61.414 36.666
Attivita possedute per la vendita - -
Totale attivita correnti 433.818 - 0,0% 363.240 4.286 1,2%
Totale Attivita 740.907 - 00% 618.860 4.286 0,7%
Capitale sociale 4.000 4.000
Riserve 105.996 120.101
Utili/(Perdite) portati a nuovo (32.780) (5.417)  16,5% (39.122) (9.142) 23,4%
Totale patrimonio netto 77.216 (5.417) (7,0%) 84.979 (9.142) (10,8%)
Passivita finanziarie 40.518 25.796
Finanziamento da soci - -
Benefici ai dipendenti 11.179 9.783
Altre passivita finanziarie 12.195 4.427
Fondi 5.696 8.833
Passivita per imposte differite 2.448 322
Altre passivita non correnti 718 487  67,8% 21
Totale Passivita non Correnti 72.754 487  0,7% 49.182 - 0,0%
Passivita finanziarie 6.961 5.984
Finanziamento da soci - -
Altre passivita finanziarie 6.256 - 0,0% 2.418
Debiti commerciali 411.450 - 0,0% 334.546 15 0,0%
Passivita per imposte correnti - -
Fondi 2.928 1.424
Altre passivita correnti 163.342 630  0,4% 140.327 1.150 0,8%
Totale passivita correnti 590.937 630 0,1% 484.699 1.165 0,2%
Totale patrimonio netto e passivita 740.907 (4.300) (0,6%) 618.860 (7.977)  (1,3%)
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Allegato 2

Prospetto di Conto Economico al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla
delibera Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del

28/07/2006.

Esercizio chiuso al

in migliaia di Euro i cui i cui

( g ) 28 febbraio Dicui con o 28 febbraio Di cui con o
2018 Parti Peso % 2017 Parti Peso %

Correlate Correlate

Ricavi 1.873.792 - 0,0% 1.660.495

Altri proventi 6.395 - 0,0% 6.360 12 0,2%

TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.880.187 - 0,0% 1.666.855 12 0,0%

Acquisti di materiali e servizi esterni (1.715.540) (809) 0,0% (1.491.938) (2.435) 0,2%

Costi del personale (156.296) (4.608) 2,9% (136.633) (5.925) 4,3%

Variazione delle rimanenze 41.193 5.177

Altri costi e oneri operativi (8.531) (5.377) (6)

RISULTATO OPERATIVO LORDO 41.013 (5.417) (13,2%) 38.084 (8.354) (21,9%)

Ammortamenti e Svalutazioni di immobilizzazioni (21.728) (17.958)

RISULTATO OPERATIVO NETTO 19.285 (5.417) (28,1%) 20.126 (8.354) (41,5%)

Proventi finanziari 303 358

Oneri finanziari (7.933) (6.222) (788) 12,7%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.655 (5.417) (46,5%) 14.262 (9.142) (64,1%)

Imposte sul reddito (697) (2.675)

UTILE/(PERDITA) CONSOLIDATO

DELL'ESERCIZIO 10.958 (5.417) (49,4%) 11.587 (9.142) (78,9%)
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Allegato 3

Prospetto di Rendiconto Finanziario al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla
delibera Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del
28/07/2006.

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) . Di cui con . Di cui con
28 febbraio Parti Peso % 28 febbraio Parti Peso %
2018 2017
Correlate Correlate

Flussi finanziari derivanti dall*attivita operativa

Utile/(perdita) consolidato dell'esercizio consolidato 10.958 (5.417) (49,4%) 11.587 (9.142) (78,9%)

Rettifiche per: - -

Imposte sul reddito 697 2.675

Oneri/(proventi) finanziari netti 7.630 5.864

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 21.728 17.958

(Utili)/perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari - (31)

Altre variazioni 1.386 952 68,7% 3.766 3.766 100,0%
42.399 (4.465) (10,5%) 41.819 (5.376) (12,9%)

Variazioni di:

- Rimanenze (41.193) (5.178)

- Crediti Commerciali 18.940 244 1,3% 151 (16) (10,6%)

- Debiti Commerciali 47.042 (15) (0,0%) 1.174 ) (0,2%)

- Altre variazioni delle attivita e passivita operative 21.213 4.009 18,9% 23.488 (1.367) (5,8%)

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall‘attivita operativa 46.002 (227) (0,5%) 19.635 (6.761) (34,4%)

Imposte pagate - -

Interessi pagati (8.825) (4.931)

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivita operativa 79.576 (227) (0,3%) 56.523 (6.761) (12,0%)

Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento

Acquisti di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni (28.448) (23.479)
Acquisti di attivita immateriali (8.812) (4.419)
Incassi dalla vendita di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 1 61
Investimenti per aggregazioni di impresa e rami d'azienda (14.485) -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall*attivita di investimento (51.744) - (27.837) -

Flussi finanziari derivanti dall*attivita di finanziamento

Aumento/(Diminuzione) passivita finanziarie 16.529 (4.137)

Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie 154 998

Aumento/(Diminuzione) finanziamento soci - (20.442) (20.442) 100,0%
Distribuzione dividendi (20.000) (9.598) 48% (3.880) (3.880) 100%
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di finanziamento (3.317) (9.598) 289,4% (27.461) (24.322) 88,6%
Incremento/(decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi

equivalenti 24.515 (9.825) (40,1%) 1.225 (31.083)  (2.537,4%)
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO 36.666 35.441

Incremento/(Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi

equivalenti 24.748 1.225

DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE

DELL'ESERCIZIO 61.414 36.666
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Allegato 4

Prospetto di Conto Economico al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla

delibera Consob 15519 del
28/07/2006.

27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) Di cui Di cui

28 febbraio 1 cul non 28 febbraio

2018 ricorrenti Peso % 2017 non Peso %
ricorrenti

Ricavi 1.873.792 1.660.495
Altri proventi 6.395 929 14,5% 6.360 2.414 38,0%
TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.880.187 929 0,0% 1.666.855 2.414 0,1%
Acquisti di materiali e servizi esterni (1.715.540) (14.338) 0,8% (1.491.938) (14.231) 1,0%
Costi del personale (156.296) (5.902) 3,8%  (136.633) (4.695) 3,4%
Variazione delle rimanenze 41.193 5.177 (1.062)  (20,5%)
Altri costi e oneri operativi (8.531) (614) 7,2% (5.377)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 41.013 (19.925) (48,6%0) 38.084  (17.574) (46,1%)
Ammortamenti e Svalutazioni di
immobilizzazioni (21.728) (17.958)
RISULTATO OPERATIVO NETTO 19.285 (19.925)  (103,3%0) 20.126  (17.574) (87,3%)
Proventi finanziari 303 358
Oneri finanziari (7.933) (3.128) 39,4% (6.222)
RISULTATO PRIMA DELLE
IMPOSTE 11.655 (23.053)  (197,8%) 14.262  (17.574) (123,2%)
Imposte sul reddito (697) (2.675)
UTILE/(PERDITA) CONSOLIDATO
DELL'ESERCIZIO 10.958 (23.053)  (210,4%) 11587 (17.574) (151,7%)
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO AL 28 FEBBRAIO 2018 Al SENSI
DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

| sottoscritti Giancarlo Nicosanti Monterastelli, in qualita di Amministratore Delegato, e Italo Valenti,
in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari del Gruppo Unieuro,
attestano, tenuto conto anche di quanto previsto dall’art. 154- bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo
24 febbraio 1998, n. 58:

* I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

« |’effettiva applicazione, delle procedure ammnistrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso dell’esercizio 2018.

Si attesta inoltre che il bilancio consolidato dell’esercizio 2018 del Gruppo Unieuro:

* & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19
luglio 2002;

« corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

« ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale economica e
finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposte.

26 aprile 2018

" Precece, A

Giancarlo Nicosanti Monterastelli / ]‘( ’ Italo Valenti
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione dei
Documenti Contabili e Societari
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conformit agli Intematianal Financial Reporting Standands adotisy dal’ Uniane
Europea nonché ai proveedimenti emanali in aibazions del’art. $del D.Lgs 3808,

Elarmenii alla base de! giudizio

Abkiame Geoka 1A MyRRrs conlaiik in Sonfoem it sl pringipi @ I'h'!ﬂ
miersazianal |54 Ealia). La nosie rumnztui-hh a1 seng di fal prlmplu-unu

indiphndant nspens alla Liniaurs 5 p A (el segile ancha la 'ﬂma-'] if CxAlormilh
Allg nanme & ai princip it Fabera d elica e di ndpeandenea applcabili

rell ‘crdnaments italano alks revisione contabile del Diancio. Riteniama di aver
acquisiio elementl probarivi suoenl] @ appropnal su o basans | nosiro giudizio.

Agpadli chidws della revigione camlabila
Gli aspalli chises della roviaions conlabie soma quegi aspalli che, secondo il naain

Gudizio professionse, wond glEl meggonmens Sgnlicalm nel anbilo deld reaqsions
conlabie del bisscio consalidalo del'ssercizsio i esame. Tal asps®i sono =kab da no

DLl il e
s
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sffrorkali nell ambilo defa reasione contabie & nela formazione dol rosio glckzo: sl
bilancic corsotdatn nel suo complessn; periama Su R aspeti non e prmEmae un

Az paparala

Recwpoerahiii del 'mvnlamento

Mo WUSHahiD & Diawico covsaidalo’ aate 2 8 - LR OF S0 @ vallasdi naka
reckyziong ol Ivances ponsplicfo) Aol 2.7 - Dnncin conlatal revaa noda 5.2 .
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Il ‘rélancio oossokdaln dol Sruppo Urnesing al
28 Ml 3376 reduche on peamrwnln et
o Eurn EF4.7 mikonl
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datermerais fagd Ssumenisinaion airrserssil
calsohn dal valon dfuss. Tale melocge
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chil FEpprEsEniing Und QUKEN mnnrisng e
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o i e chid B e L
rapipresanta uny ehima oonishile compiecea
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fuanis nifiuenawia da molephc |
pararnedn & e ihanmasoni o $o00
ubkprake (e b5 slinta o basan

el ammaoniare dalacrquisinin o dal venar
@ L vkl o SR B EanS ERnln S dak
e Ul i iconoecimenis alatim
o prdid & Conbrial da pome o kamin

Par inli mpioni abbiyms consideraka | premi
@ coninbad da demdon w aspa e chisnee
il P Howvii o rerembima

L [rocodiin df Reviseng Seid i Faiii
I

—  ctmpransiene del proceas 8
GElemmnannne dal smreonlane del
i & eaidvi ol da Forvibon, i e
incznid B dismsaion con @ manag smant
LUREE

—  maswe delln conbgumeore & mage in
Atk e Con il & SOk
procadum pareplviaes Feficacs
apeeralva ded oon ol rikereat] rievanil

—  elansrmis d @b ot a
supDain detls v o doela sadores o
ACCLTAISTTA 6 prami g ooyl da
Feniion, anche pfraesrss cosfems
asliim;

— o cel aoourmazm del smabess o
o000 dil preim & ooninbad, i
quosirstrs con i conbibikia garaale o
varfiche campdonane dele refafve
i s dedsannal;

=  yarifica el orouraierm matemation del
kol d grami & conlnibod da fomikon;

= praksl dola rapionesackerzg Sl pones
achillidn ks Sl Sl <0l kga
Gan be funaioni azendall ooineois,
aralsl comsandva oon | o saec e le

PREAi & Coniribd Sa farrear
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Mol s irative & aocio coviaoidsiar aale 25 - Uisa oF sl B vafazion nala
mctannng gil bianss corunicaie: noln 2. F - Prno cordatil nhevanl mofs 5.6 -

Fimananze

Aapnhn chave

Prooadure di revdsdone in rispasts
all eEgarte e

B ilanciy comscbdstn el Gnpps Linsum al
8 Izbbraio 2018 indiude simanenzn per Ewno
2135 roilontl, b reden o i el
suablprinne g Eum 201 mikeni

Lo dalErriimas ione dal orin sesluinrnrm

fman e o maol rapiresanio wna sine

snnlalbi SOl o ol wn akeedis

gras ik gakieis in quonko influenzals iy

williphid Lk, s 20
I corpins isdohe ted setione ncul i1
Ciiigpn opd;

— o slagional b delle veralie conosTmie
uil rise A revestion B SEamim;

= B oured deciesoenhe die prees Joeuta
alleh kR nEn IRfekpo div
oot

— b Wrarmisanlae o dai cotia procofic
BELIE

P 1l ragionl slshong comiakeal) s
valplnrinns dedls mmanenss n agpen
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L= pumezadares f opesghone pavibn harno
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= OEreresng dod processo o
wililasan dals imansm, seate
della conligurazicne B messs 0 atho dol
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Ie¥icacia cparaiva des combroll Flenuk
filrapeiy

warfiea deilacouralerza gelakyovitma

o oy ehelln vabicsasong di

TTE Oy,

e WITRCEL IFNTHE: ahalS] doouimatiikle @
shnraesinns o b hungicnl ansndal
oimvotie, dellia melod olog e adodais @l
T chicllia b i o e dal lasda
sl o o

wirifics delfsorumiarrs metemo e del
LG Mot dagh AmminsTaion o
e dela detomenaz nm Sl fands
LTSt

fance f snrianild o dells peperiuli o
avululirions applicsls @ cosiman 2 nk
I prodeal con | i Fionc] £ b nosra
oD ea el Srugpo @ did CoshiEs i
E1l S

—  Eneks compane el presumiia
wmbore b iakaan eepedio sl
walorirra pone of Feaassindg inddiang
kil i e gresonal sl
mprgitalis maghs o wendin

— i el appepilecca
dellinformptiag b melke rale
| i il ol e s w e i il
MITEENER

R

sabilind dogll Amminisfaton & ded Collagle Sindecale daia Linfaurs

Respon
S.pl per T bilapcio consobidain

G Aeivnisdeabin gond respon iatili per & red-arions del bilsnco consslidato che
liri st U rappressntariand serliers & cormetta in conformisy agh Int=mational
Financal Reporing Standands adottal dal’Uinbons Evropea nonchd & proswedimant
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airinali i albaacions dell'an. 9 dal D Lga, 3835 &, nai lermini prévisd dalk legge, pe
quied by parie del coninallo miemc dagh siass nienula necessana per consenins ia
redaziong di un bilancio che non ponbenga ermor significati dovul @ frodi o B
componament o gverd non inlanzionall

5l AmmirisTalon sana responsatill per ka val ulazione della capadia del Gruppo di
caniinuans & aperane come un'entia im furzikanamenio &, nelia redaziong dal bilancia
canplickala par [approgsbazra dalfyliizes @l prasuppcsio della conlinuits
azienclale, nonchE per una adegusts informaiva © malena. G Amminstrabon
uliizzann il presupposin dela conbruiG aeiendake nella redazene del hiancio
zancdidalo & mena cha abbiane salubaie cha FussEinng b oomdEcs parla
Iquidananes dela capogrupps Unsara 5 p A0 per limamuncne daifatisita o non
abkiana akermiatye realstiche a tai sceka.

Il Colagio Sindacaks Fa ba reaponaabiith dela wgilres, nei armin grevish dalla
kegge. sul procesas di pred aposisone dellirlonmaliva renzana del Gruppo.

Responsabiliia defs saciedd ol revisione par i rawlsiane corrrabile dal
bifamcio con=oifdaie

| noetri obieliag sana I scgquitingne o una regeorenadle sicurazes che § bilsncio
cansolidabo nel sua complessa non canlenga eron sgnficalivi, dovut a frodio a
comportament o ewenk mon inlendonal, @ Nemssane i una mlazions g rews rs
o includa il rcsird gudizia. Far ragonestin BCumzza & nanda um el elawans o
Eeuazia cha, ullava, non Bmace b garanma chs urd reiions conbabils spoka in
porrlormith & pancipd di revisians nlernanonali (155 [Eka) indechs sempre un ermne
sgnitcalvo, qualon cssieniz. Gl emon possono denvase da frodi o da
cornporlamant o evani mom inlencionall & sano congidernd g nifcalid quaiors o 6
pasia ragicnevaimente gllanders cha saai, singolsrmesds ¢ nel loro nsisma, =ianom
frasdit di muenzan @ decision ecoramiche degh ulilzzalon prase sulla base del
bilanoo cansodedaia.

Helfamn della ravgione coniabila apals in Cconlfanmisd ai primcipl di reyiziona
nErnanonal (154 ikie). abbiamo sserciatn || gludizio professonals & abbiamo
maniznuia b soeflicEmo professkonade par fua la durata dela revisions pontabile
Inairg:

— @hbiana idanbifcaln & valiilata §ischi di aman skignificalivi mad Bisncio consabdaln,
dovli a mod o & comporiamant & eyvanti non nlengonali; abbamd definito e
el prodeduns Gl reviecns 0 rsposts a lah nechi, sbbiamo acquisitn element
probat suthcient e appropnall su cul basans il nosiro godizoo. || nschia di ron
inchviduana un amore signfioatve dovubs @ fradi & pil ebevalo rspatio al rechis di
non ndiiiuars un erone Significalivo derfsanid 08 COMpomarenh ¢ avanli acn
riergional, poiche & bods past implcans Pesistenzs o collesion i fashcarion,
omissonl inferzionall, mppresentazionl Juonant o forzatune e contmolo intema;

— abbimo scquistio ura comprensiors del contrelks imerno rlevanie ai fini dzla
resiisione contabdls allo szope di delinere: procedom di eviscne aporeghiam nala
drcoelarge 8 non par espriman un givdZio sulfalicesds del conimedia inemo del
Gruppa;

== ahbamo yakeako Fappraphiatezza dei principl conlatd uliizzali noncha 1a
ragiaresinrza delie shme contabli efsteste dagli Amminisiralan, nchaza s
relatva informaltnia;
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— siama gunt 3 ura condusions sulfappropnazza dal wilizzo da para degl
Amrminiitaion dal pracspnaby dalla conlimiild apendsle & in base agli dement
prabath acquisil, sul'esaniuale esistrza di o' incenezo sigrificativa riguando a
eqenli o cimostanze che possono far songese duble significatis sulla capacita dal
GrupEs di Conbnuarn a operam comae ' Enliss in Tunzisnamana, i prasensa di
un' incEMeaza skomlicaliva. siama Jeninl 8 rchiamans Ialienzions rella relasions 4
ririiacae aullks rakativa micrmabya o BBncio ovvero, qualkcra tale informativa sa
inadeguata, a rifetiers @i oroostanza nedla formulazone del nasing giudizio. Le
nosine candusian 3ana hasaks augh eamanli profaliv acquiall o ala dela della
prasenie relanane. Tulayia &eenll O Sceslanss Juciessay pessono camportans
che | Grupps cass di opsrans come un'erdld m mzonamenbs;

= glibiamo valutahs la presentazene, la srutiora e | conteruts del blanco
conscdidabo ned =uc complessa, inclusa Finkormatiea, & se i blancks consobdain
raporesend b oparazioni @ gl ewanti solicaian in mods da fafmre ung crmslla
[F=" 4 1S e

== phbiama asjuatn demanti prebaliv edfssnl & spprapnad sule réarmazoni
Minarzians dele imprete o dels difereal atbyith ecanomiche sunbe alintemo del
Gruppe: per eeprimers un gz sul biancio consdlidato. Siamo: responsabil
dela direzione, dela susanisions @ ks Swaljimenta dellinmnicen di mvisecna
pontabila dal Grippa, Sam gl urid reponassl del gudiss di revisore sul
bancad consalifals,

Mibbiamo comunicato ai respansabil della st di govermanca, artlicah B un el

spprnpraic come richasia dagh 124 Hais, e gh aliFi sapalll 8 ponata & la empalica

pranifcale par la ravigcns canlabie & | rgliab sigrificatnd emersl, ncuss le eventuali

carsrze sigrificate nel contrallo nlernc denbicale nd corso dolla mvs ons

contabie

Abkiama Tomilo & respongsbeli delks a%vied @ povernadcs anche una dichearazians
isul fa%o che abbéamo rispetialo ke norme e | principd in mater i dielica ¢ di
indipenidenza applicabili nelfordinaments: itallEng & aDEEMH GO o i oo
afuaziong o poaka regenaeiirsnle aven wn el sudbs roabtia indipsndsnea B,
e ppphcable, & reative misure di sakaguandia

Tra gh sspath comunicati & responsabili delka b di posamenca, abbaen
idaniificain quali che o0 Slali pi rikeant nelasbilo della reveaions conlabile del
bitanciy corsa idalo delessmcizio in esame, che Fanno cosifuto guindi gli aspeth
chizie della revisions. Abbiamo descrito @b aspett nela relazions di vk one

Alire informanion comnicane al sensi deian. 70 del Regpalamento (LE]
53TA4

L'Azsambles degh Azicnist della Unizue 5.p.& o ha confenlo in data 12 dioembee
201E Nnocarco di revisions kgale del blanco par gl esenciai dal 28 fabhraa 2017 &l
28 fabbraic 20125

Cicrianamo che non 5on 58 prestall serde diversi dalla rewtsione cordatie wialsd

al zensi dal'art. 5, paragrato 1, dal Regolamarie (LE] X374 & che mams rimasd
indipardant rispatic ala Socet nalesacusons dala newiEione egake

Confermiamo che i gludizio sul bilencio consofidato espresso nella presenta nelaziona
& in finga con guanio indicato nella relazione aggintiva destnata al Colagio

- 233-



G Lindero
Fnlarioae el aocer e

A Al JT0HH

Sindacals, nella 2ua fundone di Comilsto per i conliallo inberna @ B revisions legals,
predsposta ai sensideifat. 11 ol pkabo Regolamenio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

Giwclizio & pansd dal'arr, T4, comma 2, letfara @), dal D.Lgs. 370 @ dallart,
123-bis, comma 4, del [.Lgs. S4GF

G Ammirisralon deila Unewra 504 sono nesponsabili per la predisposzone delks
relazore sulla geshons @ defla nelazone sul g overna societano a gil assetl propnetan
dal Gruppa Unnuno al 28 Mfmbkrsc 2018, inchisa b e coansnea coan i ralaive
biancio consadidato & la loro conformild als noorme d lsggs.

Abbiama swollo ke procadune ndicate ned princpo di essong (54 Hala) 720E a fineg
di esprimens @0 giudzin aula coarenza dalla mbazions silla geationg & o alciing
epedifiche informaions conlenule nalka relazicee sul giernd societana & gli ass=t
propretan indcake el e, 123-bis, comma 4, 4l O.Lgs. GRS, com il bilancka
conselidaio del Grupeo Liniaura al 28 febiraic 2018 @ sulla conformil dals SiRses
ale nooma o Egge, nenché di rigscians na d ichisrazione g eveniuali enmr
sgnifcalm

A nostrn gipdizio, B relasione sulls gestions @ alcung gpeciliche imkomazoni
Cfiferiuis Fedlla ralRECRS Sul giraennid Boclang & g aekelli propralan sipcs
nichvamate soro cosenti con il lancio corsaidalo de Gropess Lineurs al 20 f=bbraio
2010 & sono redalte in corormitd alle nome di legge

Cen dledmanto alls deheramene di o allsrl. 14, comma 3, leRera o), dal B Lgs
S0, riksadiala alls Base delle consecenss & dela comprersions dallimprasa & del
relalpo confesin -ﬂIIUI!l.E nel corsn el adrits dl musions, non abbamss nula da
ripama

Dichiarazione ai sensd delart. 4 el Regodamento Consob of alfuazione del
D.Lgs. 25416

Gll Amministraton della Unieuro Sp.A. sano respansabili per l predisposizions della
dichisrazons consoldaia di caratiem non Menzans Al senal del DLz, 25016,
Abbmmo werficala lsoenuts approvanons d& parks degh Amminstalon deila
dchiaraoone consobdala di caratiere non firanoane. & sensi dellar X comma 10
dal D Lgs. 36405, tale dichiarazians & oggetio d| separaia atiestazione 9 confommila
da parts nesia

Bolzgra, ¥ maggo 2048

7

Ltz Ferrant
Sioecin
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai
sensi dell’art. 3, comma 10, del D Lgs. 30 dicembre 2016
n. 254 e dell'art. 5 del Regolamento Consob n. 20267

Al Gonsiglho of AmmisEirazione dela
Lhawo 50 A

A gensl del'an. 3, comma 10, dal Decralo Lag alatvo 30 dicembes 2016, n. 254 {di
saguilo pnckes il “Dedrela™ & dellar]. § dal Regolamenio Consob n. 20067, sl sial
ncancali di sflequsns Nesame lmilalo Cimled asswanoe engagemeni ) dalla
dichararnone consokdala di carafere non Tinasn2iaro dal g Usisund ddi ssgqu g
arechi il "Eruppo™) relatiem all*aearcered chivao al 28 fpbbrao 2010 pregisposts = =enm
dallarl. 4 dal Decsly, préssanials nelb specifica sezione della Reazions sulla
grecalicnd @ apprivata dal Consiglio di Ammnistazione indata 25 apdke 2018 i
sequio anche la "OMF )

Regponsabaild degl A sl isiradon o el Collegio Sindrcale doets Unlaws
£ pA. poria DNE

Gh Ammnsiaton sono responsabli por s redazons Sela DNF in cordanmitd &
guanioc nchesio dagi artl. 3 2 4 del Deorela @ Al "Gaba Seioiimy imlisive
Suslaivaininy Standands” dafinik ngd 2016 dal GRI - Gicbal Reporimg
Mgl — SEidre "aine” PG Standands"),

Gl Amministralon sono alimesl resporaabdl, nai wemn previeh dall legge, per quelia
pars cial condrolo infarnd 48 eia) rfenuks recessang al fne di consentre la redazicre
di una DMF che ran conlenga eron sgnificatia dovut @ fodi o 8 campartamant o
ByEn non mkanzanal.

Gl Arnminisiraiori ono rasponsakil inglre par Nindyicuszgre del conteruto della

O |l amielo dei bemi menzonab nellarl. 3, comma 1, del Decreto, benubo coma
delie attivith & delle caratberistiche dol Gruppe @ nala msum eceEaarnis Bd sssicuran
la comprersicne dellatiiia del Gruppe, @l w0 andamenta, 98 suai reuliab e
dalimgaite dalle leian predall

i Amminisiraion sono infine responsabill per fa definizicns dal rmocksdlo aziandas di
pesiang & organizzazions dell et del Crupps, nanchd, con rfenmenic & jsmi
mdviduali @ rigoriali nalks DMF, par le poliiche pratcale dal Gruppo @ per
Pidividuazions & la geslians dei risch genera® o subili dallo siesso

rRal  n e L e e T A R e s e P P b P o AT i [ W
i ST il Pl e ol o L. irre—— R L ism IS B W R b TH
vy e P mare | S AT T e E Y i LA
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I Collego Sndacak ha la responsabibly dalla vigilerza, nai ermini praviali dalls
lagge, sulGsssranza delle drposooni stabil e nel Decrsin

Ingfpandenza della socieda ol rmvisions & candroda deifa gquaiits

Eiamo indipendenti in conformitd al princpl in mateda di etica e d indpendenza del
Codo of EMos for Frodessional Aocounians emesso dall infamaiona! EMices
Stevdavdn Saand' for Apcouatand's, hasaho au Einapi Kekameniali di indegita,
cheetirild, compelenza & dbgenza professonale, rseraiszza & ouTEoriamEenta

o. La nastra societd d revisiane a pplica I isemabionsi Standasy an
Cankroi 1 {ISQC lala 1) @, & conseguenza, mantens un sislema & canirelio gualis
che Felude dislineg & prodsdure documentate suls Gonformitd ai principi st ai
prircipl professionall & ale disposizion di kege = del regolamen applicabil.

Responsabiiiia della socield df revisione

E' nasira ka respansabilta di esprimera, sulla 2asa dalla procadurs senla, una
candusions circa la conformits delia DNF nispelo & guaniy nchiastd dal Denelo & &
GRI Standacds 1| nosted lEeom & alals svelio sacondo quanto previsio dal prncipio
*Infamahons’ Slandsd on Assurasce Engagemants (SAL J000 (Rewvised) - Assuranos
ts Other ian Auds or Sevens ol Hiskonoy Fisanci! imovmation” i
seguilo anche "ISAE 3000 Ravised”), emanato dalvemalonal Aadifing asd
Aazgrandy Standands Boaved (A58 g gb indances el pssurarce. Tale princips
nchiede la parifcazdone e o swalgimenio di procedure al fire & aoquisin un velio g
sicunezza limitalo che la ONF non contenga ermon sgnicaivi Pedanto, i ngsino
asame ha comparate un'esbers cne & lvong nfanons & qualla ecassana per ko
ol rvEia di un esama completo seionca FISAE 3000 Revsssd musorsise
ARsavance enapamanl & conseguanEmanis fon ol consanls di avere @ sicurerza
di essere venud a conosoenza i Wi | fath & ke croostanee sgnilicatid ohe potrebbeno
resena dentifcal con o svolgimana 4 ela asams.

Le procedure svolls sulla DWNF si sono basate sul nostno giudizio professionale e
hanno compress colaqul, prevalenizments oon || personale della Unkeune B pa
responeatila per ks predispaszions delle infonmazicni presentate reda DNF, ronch
anabgi & gofurant, ricakasi o alive proiadura violle al'scguisitiaong di evidanze
nienule uhh

In particolans, abbiama swolo la sepsenti procadun;

1 Anabsi dei femi nlevant n relazions ale attv it e ale caratiensache del’impresa
remdiconiat nelia ONF, al fine di walutang 1@ mgorsyokzza del procasso di
sekgions apguis all luse & quanls preisle dalladn. 3 del Decredo & ferends
prasenis o alandand di rendiconlasions ulkzmaio.

2 Analsievalilazons dei criteri di denificaz iona dal perimsirn i consolkdament,
al Trwy i risconirams | SOonlaming & Guanmd prgsiele dal Dicrela,

1 Comparazions ira | dabi e ke informazion & caraltiens economicn-
incliie nalla DNF & | dall @ ke nformaziani indusl nal bR consabdalo dal

Gruppe.
4 Comprensions del seguend aspetic

il anamnda ks o gealiors & Grgansciasdos dallalinild del Guppo, ton
rfenmenia ala gesbone dei @ indcab relfart. 2 del Daoreda;
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rupn LnissTo
Nriarcaow dells ookl o oo
0 Inkkrmio 2318

pobizhs prabeate cdall impreda cormasss g lamiindicab nellad. 3 del Deoreio,
nsultall consaguli & relattad ncdicalon fondamerntal di prestazone;

pringpal fischi, ganerali & saleli Connesal o lemi ndidcat nel'sd, 3 del
Decrein.

Rialativarreaie a i aapalli fe alali alatluali inelies | rissonin on ke
nformagian Conbanuba nala DNF e sffettuale & verfiche desorte nel suocessva
punia, ellera al

5 Comprensiong Jei processi che poiandone alia generazions, risyvazions &
gaslians delle infermaani gualitalve & guantiatve sgnificative incluse nela
DOHF.

I parleakare. abbama avallo inlarssle & Siscuss=oni con il peronaks dell
Orenans della Linkesro S.poh & abtiama seobs limitabe senfiche documantal, al
fine di mococogier informaziani Ciea | pOoess e e procedung che SUppatans 1B
mocolia Maggregaziona, 'elabonazions o ka FekmeEsaans dal dal o delle
mngimass di caratbere nan irercaes alla funzione responsabie della
predsposiznione dela DREF.

Ircding, par o mlormazani sgnifcalive, b canlo dele altivitd & delle
carallerislichs del Guppo

- alale di capegrupsa & dala sockehs contm by

al con rlenments ale informeooni gealabve conterute nella OHF, = in
partcalzre al modelio aziendale, alle polbche peaticate & al pancipall
risghi, abbiama elfetiuaio Rerste o aoquiste documaniazoms o

Aupporis par wenilicarng @ cosmnes con e svideanms deponibil,

k1 con riarmenta gle inlormadenl oeantiatve, abbiamo seolo sa proceding
analitiche cha livilats warilche par acoartang s base Campeesra la
comela aogregarnne ded dali

Conclusionl

Swila Gede dal Byang ewille, non sona pervenub alla nosta atlenoone skement che @
lacciana rieners che la dichiarazions consold ala di caratere non Tranzane dal
Gruppn Unkuro ralativa alesarcizo chigo al 25 obrio 2018 non sia slals mdaita,
i Billi Qb B sz, n confarmils & guants rchesls daglh art 3 e del

Dlacrabe & ai “Ginha! Rasoeivag laavalive Suslasmadaily Feporing Steadavds” defink nel
20146 dal GRI - Sobal Reponivg dmbalve - opone "core” "R Standands™)

Al asged

| dirti compamaini prsental nalka deh areg one cordolidats di camabian non nanziEro
i relazione alfesercizie chivas 8l 28 Tebbeaic 2017 non &0 Slali sellopodli & venfica

Bodegna, T maggice 2018

- 237-



UNIEURO S.p.A.

Sede Legale: Via V.G. Schiaparelli 31 - 47122 Forli
Capitale Sociale: Euro 4.000.000 i.v.
Codice Fiscale/Partita Iva 00876320409
Iscritta al Registro delle Imprese

di Forli-Cesena 177115

BILANCIO D’ESERCIZIO DELLA UNIEURO S.p.A.

- 238-



PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

Note 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 51 74.714 60.822
Avviamento 5.2 167.549 151.396
Attivita immateriali a vita utile definita 5.3 18.421 11.808
Attivita per imposte differite 5.4 30.105 29.438
Altre attivita non correnti 55 13.095 2.156
Totale attivita non correnti 303.884 255.620
Rimanenze 5.6 313.188 269.551
Crediti commerciali 5.7 40.366 35.203
Attivita per imposte correnti 5.8 2.887 7.955
Altre attivita correnti 55 14.421 13.865
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5.9 60.209 36.666
Totale attivita correnti 431.071 363.240
Totale attivita 734.955 618.860
Capitale sociale 5.10 4.000 4.000
Riserve 5.10 105.957 120.101
Utili/(Perdite) portati a nuovo 5.10 (35.217) (39.122)
Totale patrimonio netto 74.740 84.979
Passivita finanziarie 5.11 40.518 25.796
Benefici ai dipendenti 5.12 10.586 9.783
Altre passivita finanziarie 5.13 12.195 4.427
Fondi 5.14 5.696 8.833
Passivita per imposte differite 5.4 630 322
Altre passivita non correnti 5.15 718 21
Totale passivita non correnti 70.343 49.182
Passivita finanziarie 5.11 6.961 5.984
Altre passivita finanziarie 5.13 7.473 2.418
Debiti commerciali 5.16 410.086 334.546
Fondi 5.14 2.920 1.424
Altre passivita correnti 5.15 162.432 140.327
Totale passivita correnti 589.872 484.699
Totale patrimonio netto e passivita 734.955 618.860

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio di esercizio.
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) Note 28 febbraio 2018 28 febbraio

2017
Ricavi 5.17 1.835.518 1.660.495
Altri proventi 5.18 5.377 6.360
TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.840.895 1.666.855
Acquisti di materiali e servizi esterni 5.19 (1.677.217) (1.491.938)
Costi del personale 5.20 (154.464) (136.633)
Variazione delle rimanenze 5.6 43.637 5.177
Altri costi e oneri operativi 5.21 (8.502) (5.377)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 44.349 38.084
Ammortamenti e svalutazioni 5.22 (27.346) (17.958)
RISULTATO OPERATIVO NETTO 17.003 20.126
Proventi finanziari 5.23 299 358
Oneri finanziari 5.23 (7.920) (6.222)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.382 14.262
Imposte sul reddito 5.24 (861) (2.675)
UTILE/(PERDITA) DELL’ESERCIZIO 8.521 11.587
Risultato base per azione (in euro) ® 5.25 0,55 0,58
Risultato diluito per azione (in euro) @ 5.25 0,55 0,58

@11 Risultato base e diluito per azione € determinato con riferimento all’Utile/(Perdita) dell’esercizio consolidato.
Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio di esercizio.

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al
28 febbraio 28 febbraio
Note 2018 2017
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 8.521 11.587

Altre componenti di conto economico complessivo che
sono o possono essere riclassificate nell’utile/(perdita)
dell'esercizio:

Utile/(perdita) sugli strumenti di copertura di flussi
finanziari (“cash flow hedge™)
Imposte sul reddito 59 (29)

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che sono o possono essere riclassificate 5.10 (191) 74
nell’utile/(perdita) dell'esercizio

5.13 (250) 103

Altre componenti di conto economico complessivo che
non saranno successivamente riclassificate
nell’utile/(perdita) dell'esercizio:

Utile/(perdita) da rivalutazione piani a benefici definiti ~ 5.12 64 2)

Imposte sul reddito (18) 1

Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno riclassificate 5.10 46 1)
nell’utile/(perdita) dell'esercizio

Totale conto economico complessivo dell’esercizio 8.376 11.660

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio di esercizio.
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RENDICONTO FINANZIARIO

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

Nota 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall*attivita operativa
Utile/(perdita) dell'esercizio 5.10 8.521 11.587
Rettifiche per:
Imposte sul reddito 5.24 861 2.675
Oneri/(proventi) finanziari netti 5.23 7.621 5.864
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 5.22 27.346 17.958
(Utili)/perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari 5.1 (31)
Altre variazioni 1.386 3.766

45.735 41.819
Variazioni di:
- Rimanenze 5.6 (43.637) (5.178)
- Crediti Commerciali 5.7 (5.163) 151
- Debiti Commerciali 5.16 75.406 1.174
5.5-5.14-

- Altre variazioni delle attivita e passivita operative 5.15 20.860 23.488
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita operativa 47.466 19.635
Imposte pagate 5.24 - -
Interessi pagati 5.23 (8.816) (4.931)
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivita operativa 5.26 84.385 56.523
Flussi finanziari derivanti dall*attivita di investimento
Acquisti di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 (28.446) (23.479)
Acquisti di attivita immateriali 5.3 (8.812) (4.419)
Incassi dalla vendita di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 5.1 1 61
Investimenti in partecipazioni 55 (9.283) -
Investimenti per aggregazioni di rami d'azienda 5.5 (10.985) -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento 5.26 (57.525) (27.837)
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Aumento/(Diminuzione) passivita finanziarie 511 16.529 (4.137)
Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie 5.13 154 998
Aumento/(Diminuzione) finanziamento soci - - (20.442)
Distribuzione dividendi 5.10 (20.000) (3.880)
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall*attivita di finanziamento 5.26 (3.317) (27.461)
Incremento/(decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti 23.543 1.225
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO
DELL'ESERCIZIO 36.666 35.441
Incremento/(Decremento) netto delle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti 23.543 1.225
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE
DELL'ESERCIZIO 60.209 36.666

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio di esercizio.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

Riserva

per utili

Riserva /(perdite)
cash flow attuariali
hedge  su piania
benefici

definiti

Riserva per
pagamenti Altre  Utili/(perdite)
basati su  riserve a nuovo

azioni

Totale
patrimonio
netto

(In migliaia di
Euro)

Capitale  Riserva Riserva

Note : e
sociale legale straordinaria

Saldo al 29 5.10

febbraio 2016 4.000 800 48.461 (74) (858) 3172 57.999 (40.067) 73.433

Utile/(perdita)
dell'esercizio
Altre componenti
del conto
economico
complessivo

R - - - - - - 11.587 11.587

Totale conto
economico
complessivo
dell'esercizio

; ; - 74 ) - - 11587 11.660

Destinazione

risultato esercizio - - 10.642 - - - - (10.642) -
precedente
Distribuzione
dividendi
Pagamento basato
su azioni regolato
con strumenti - - - - - 3.766 - - 3.766
rappresentativi di

capitale

- - (3.880) - - - - - (3.880)

Totale
operazioni con i - - 6.762 - - 3.766 - (10.642) (114)
soci

Saldo al 28 5.10

febbraio 2017 4.000 800 55.223 0 (859) 6.938  57.999 (39.122) 84.979

Utile/(perdita)
dell'esercizio
Altre componenti
del conto
economico
complessivo

R - - - - - - 8.521 8.521

- - - (191) 46 - - (145)

Totale conto
economico
complessivo
dell'esercizio

- - - (191) 46 - - 8.521 8.376

Destinazione

risultato esercizio - - - - - - - R -
precedente
Distribuzione
dividendi
Pagamento basato
su azioni regolato
con strumenti - - - - - (5.586) - 6.971 1.385
rappresentativi di

capitale

- - (8.413) - - - - (11.587) (20.000)

Totale
operazioni con i - - (8.413) - - (5.586) - (4.616) (18.615)
soci

Saldo al 28 5.10

febbraio 2018 4.000 800 46.810 (191) (813) 1352 57.999 (35.217) 74.740

Le note illustrative sono parte integrante del presente bilancio di esercizio.
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NOTE ILLUSTRATIVE

3. PREMESSA

Unieuro S.p.A. (di seguito anche la “Societa” o “Unieuro”), € una societa di diritto italiano con
sede a Forli in Via V.G. Schiaparelli 31, attiva nella distribuzione al dettaglio ed on-line di
elettrodomestici e beni elettronici di consumo.

In data 4 aprile 2017 la Italian Electronics Holdings S.r.l. ha collocato sul Mercato Telematico
Azionario — Segmento STAR di Borsa Italiana S.p.A. il 31,8% del capitale sociale di Unieuro
S.p.A. pari a 6.363.637 azioni ordinarie ad un prezzo di 11 Euro per azione. In data 3 maggio 2017
e stata esercitata parzialmente I’opzione greenshoe, concessa da Italian Electronics Holding, per n.
537.936 azioni rispetto alle 636.363 azioni che erano state oggetto di Over Allotment. Il prezzo di
acquisto delle azioni oggetto della greenshoe € di Euro 11,00 per azione, corrispondente al prezzo
d’offerta stabilito nell’ambito del collocamento, per un controvalore complessivo pari a Euro 5.917
migliaia. 1l regolamento delle azioni relative all’opzione greenshoe é intervenuto in data 8 maggio
2017.

In data 6 settembre 2017 Italian Electronics Holdings S.r.l. ha collocato nell’ambito della procedura
di accelerated bookbuilding n. 3.500 migliaia di azioni ordinarie, corrispondenti al 17,5% del
capitale azionario della Unieuro al prezzo di Euro 16 per azione. 1l regolamento dell’operazione é
avvenuto in data 8 settembre 2017. 1l corrispettivo complessivo e stato pari a Euro 56.000 migliaia.
Si segnala che in data 17 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione parziale di Italian Electronics
Holdings S.r.l. a favore di otto societa di nuova costituzione. Successivamente Italian Electronics
Holdings S.r.l. ha trasferito la propria sede sociale in Lussemburgo cambiando la propria
denominazione sociale in Italian Electronics Holdings S.a.r.l. (di seguito anche “ltalian Electronics
Holdings™) e ha realizzato un’operazione di fusione inversa con International Retail Holdings S.a
r.l.. A seguito dell’operazioni sopradescritte, risulta essere partecipata indirettamente al 100% dal
fondo di private equity Rhone Capital.

Alla data del bilancio di esercizio Italian Electronics Holdings detiene una partecipazione in
Unieuro pari al 33,8% mantenendo, considerando la composizione azionaria al 28 febbraio 2018, il
controllo ex art. 93 TUF della societa Unieuro.

In data 23 febbraio 2017 Unieuro, in qualita di acquirente, ha sottoscritto con Project Shop Land
S.p.A., in qualita di venditrice, un contratto avente ad oggetto I'acquisto del 100% del capitale
sociale di Monclick S.r.l. (di seguito anche “Monclick”). Il prezzo concordato tra le parti € stato
pari a Euro 10.000 migliaia e I'acquisizione delle quote da parte della Unieuro era sospensivamente
condizionata al verificarsi delle seguenti condizioni: (a) ottenimento di tutte le autorizzazioni delle
autorita antitrust competenti che non contengano condizioni o obblighi per Unieuro o per Monclick;
(b) ottenimento del consenso delle Banche Finanziatrici all'esecuzione dell'operazione di
acquisizione. Il perfezionamento del contratto € avvenuto in data 9 giugno 2017. Attraverso
I’acquisizione di Monclick, Unieuro intende rafforzare il proprio posizionamento nel settore della
vendita online (sfruttando il posizionamento competitivo di Monclick) e avviare e sviluppare, quale
primario operatore specializzato, I'attivita di commercializzazione di beni elettronici di consumo nel
canale B2B2C.

4. CRITERI ADOTTATI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DELLA
SOCIETA’ E SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI

Di seguito sono riportati i criteri di redazione, i principali principi contabili e i criteri di valutazione
adottati nella predisposizione e redazione del bilancio di esercizio. Tali principi e criteri sono stati
applicati in modo coerente per tutti gli esercizi presentati nel presente documento.

2.1 Base di preparazione del bilancio
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Il bilancio di esercizio e composto dal prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria, dal
prospetto di conto economico, dal prospetto di conto economico complessivo, dal rendiconto
finanziario e dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto relativi agli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 e dalle relative note illustrative.

2.2 Criteri di redazione del bilancio

Il bilancio d’esercizio e stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
amministratori hanno verificato I’insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di
altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie
obbligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi 12 mesi.
Il bilancio d’esercizio & redatto secondo il criterio del costo storico, ad eccezione che per gli
strumenti finanziari derivati valutati al valore equo (“fair value”).
Si rinvia alla Relazione sulla Gestione per quanto riguarda le informazioni relative alla natura
dell’attivita dell’impresa ed ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
I maggiori azionisti della Societa al 28 febbraio 2018 sono:

5. ltalian Electronics Holdings, (riconducibile a fondi gestiti da Rhone Capital) che detiene il

33,8% delle quote della Societa;

6. DSG European Investments Limited (Dixons Carphone) che detiene il 7,2% delle quote
della Societa;

7. la famiglia Silvestrini che detiene il 4,7% delle quote della Societa;
8. il top management di Unieuro che detiene il 2,3% delle quote della Societa.

Il bilancio di esercizio & presentato in Euro, moneta funzionale della Societa. Gli importi sono
espressi in migliaia di Euro, salvo quando specificatamente indicato. Gli arrotondamenti sono
effettuati a livello di singolo conto contabile e quindi totalizzati. Si precisa altresi che le eventuali
differenze rinvenibili in alcune tabelle sono dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in
migliaia di Euro.

Il bilancio d’esercizio al 28 febbraio 2018, approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 26 aprile 2018, & sottoposto a revisione contabile e sard presentato per
I’approvazione all’ Assemblea degli Azionisti.

2.3  Dichiarazione di conformita agli IFRS

Il bilancio di esercizio e stato predisposto in conformita ai principi contabili internazionali
(IAS/IFRS) emessi dall’International Accounting Standard Board (IASB) e alle relative
interpretazioni (SIC/IFRIC), adottati dall’Unione Europea. L’anno di prima adozione dei principi
contabili internazionali (IAS/IFRS) per la Societa & I’esercizio chiuso al 28 febbraio 2007.

Inoltre il bilancio di esercizio é stato predisposto in conformita ai provvedimenti adottati dalla
Consob in materia di schemi di bilancio in applicazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005 e delle altre
norme e disposizioni Consob in materia di bilancio. In particolare, si precisa che con riferimento
alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione n. DEM6064293 del 28
luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio, sono stati inseriti specifici schemi di conto
economico, situazione patrimoniale finanziaria e rendiconto finanziario con evidenza dei rapporti
significativi con parti correlate e specifici schemi di conto economico con evidenza, per ogni voce,
della componente non ricorrente.

2.4  Prospetti di bilancio
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Il bilancio di esercizio, oltre alle presenti note illustrative, € composto dai seguenti prospetti:

F) Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria: la presentazione della situazione
patrimoniale e finanziaria avviene attraverso I’esposizione distinta tra attivita correnti e non
correnti e le passivita correnti e non correnti con la descrizione nelle note per ciascuna voce
di attivita e passivita degli importi che ci si aspetta di regolare o recuperare entro o oltre i 12
mesi dalla data di riferimento del bilancio.

G) Prospetto di conto economico: la classificazione dei costi nel conto economico € basata
sulla loro natura, evidenziando i risultati intermedi relativi al risultato operativo lordo, al
risultato operativo netto ed al risultato prima delle imposte.

H) Prospetto di conto economico complessivo: tale prospetto include [I’utile/(perdita)
dell’esercizio nonché gli oneri e proventi rilevati direttamente a patrimonio netto per
operazioni diverse da quelle poste in essere con i soci.

I) Rendiconto finanziario: il rendiconto finanziario presenta i flussi finanziari dell’attivita
operativa, di investimento e di finanziamento. | flussi dell’attivita operativa sono
rappresentati attraverso il metodo indiretto, per mezzo del quale il risultato d’esercizio &
rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o
accantonamento di precedenti o futuri incassi 0 pagamenti operativi, e da elementi di ricavi
connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento o di finanziamento.

J) Prospetto delle variazioni di patrimonio netto: tale prospetto include, oltre al risultato del
prospetto di conto economico complessivo, anche le operazioni avvenute direttamente con i
soci che hanno agito in tale veste ed il dettaglio di ogni singola componente. Ove applicabile
nel prospetto sono anche inclusi gli effetti, per ciascuna voce di patrimonio netto, derivanti
da cambiamenti di principi contabili.

Il bilancio di esercizio & esposto in forma comparativa.
2.5  Uso di stime e valutazioni nella redazione del bilancio

La redazione dei bilancio, in applicazione degli IFRS, richiede I’effettuazione di stime e assunzioni
che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad
attivita e passivita potenziali alla data di riferimento. Le stime e le assunzioni sono basate su
elementi noti alla data di predisposizione del bilancio, sull’esperienza della direzione e su altri
elementi eventualmente considerati rilevanti. | valori che risulteranno dai dati consuntivi potrebbero
differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
I’obsolescenza di magazzino e il risconto passivo relativo alla vendita di servizi di estensione di
garanzia, misurare gli ammortamenti, effettuare le valutazioni di attivita, il test di impairment
dell’avviamento, il test di impairment della partecipazione, la valutazione attuariale dei benefici ai
dipendenti e del piano di pagamenti basati su azioni, nonché stimare il fair value dei derivati e
valutare la recuperabilita delle attivita per imposte differite.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a
conto economico.

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dalla
Societa nel processo di applicazione degli IFRS e che possono avere effetti significativi sui valori
rilevati nel bilancio o per i quali esiste il rischio che possano emergere differenze di valore
significative rispetto al valore contabile delle attivita e passivita nel futuro.

Valore recuperabile delle attivita non correnti
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Le attivita non correnti includono gli immobili, gli impianti, i macchinari, le attrezzature e gli altri
beni, I’avviamento, i software e i marchi, le partecipazioni e le altre attivita non correnti. La Societa
rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. Per
I’avviamento tale analisi e svolta almeno una volta I’anno e ogniqualvolta fatti e circostanze
evidenzino una possibile riduzione di valore. L analisi della recuperabilita del valore contabile delle
attivita non correnti & generalmente svolta utilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo
o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale. Quando il valore
contabile di un’attivita non corrente ha subito una perdita di valore, la Societa rileva una
svalutazione pari all’eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile
attraverso I’uso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai flussi di cassa insiti nei piu
recenti piani aziendali.

Le stime e le assunzioni utilizzate nell’ambito di tale analisi, in particolare nell’effettuazione dei
test di impairment sulle partecipazioni e sull’avviamento, riflettono lo stato delle conoscenze della
Societa circa gli sviluppi del business e tengono conto di previsioni ritenute ragionevoli sui futuri
sviluppi dei mercati e del settore che rimangono soggette ad un elevato grado di incertezza.

Recuperabilita delle attivita per imposte differite

La Societa iscrive attivita per imposte differite fino al valore per cui si ritiene probabile il recupero.
La Societa rileva, ove necessario, delle poste rettificative al fine di ridurre il valore delle attivita per
imposte differite fino al valore per cui si ritiene probabile il recupero. Nella valutazione della
recuperabilita delle attivita per imposte differite sono presi in considerazione i risultati di budget e
le previsioni per gli anni successivi coerenti con quelli utilizzati ai fini dei test di impairment e
descritti nel precedente paragrafo relativo al valore recuperabile delle attivita non correnti.

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima della direzione circa le perdite relative al portafoglio di
crediti verso la clientela. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da
parte della direzione, determinate in funzione dell’esperienza passata per crediti simili, degli scaduti
correnti e storici, delle perdite e degli incassi, dell’attento monitoraggio della qualita del credito e
delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.

Fondo svalutazione magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima della direzione circa le perdite di valore attese dei
beni, determinate sia in funzione dell’esperienza passata e dell’andamento storico e sia
dell’andamento atteso del mercato, anche a seguito di specifiche azioni poste in essere dalla Societa.
Tale stima permette di riportare il valore del magazzino al valore minore tra costo e presunto valore
di realizzo.

Debiti commerciali

La Societa detiene contratti di fornitura di merce che includono I’erogazione di premi e, in talune
circostanze, di contributi classificati a riduzione dei debiti commerciali. Tali premi e contributi sono
riconosciuti o come percentuale sulle quantita acquistate, o in cifra fissa sulle quantita acquistate o
vendute o come contribuzione definita. Prevalentemente con riferimento agli accordi che hanno una
data di scadenza posticipata rispetto a quella di chiusura dell’esercizio, che rappresentano una
quota minoritaria dei premi e contributi dell’esercizio, la determinazione del loro ammontare
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rappresenta una stima contabile complessa che richiede un elevato grado di giudizio in quanto
influenzata da molteplici fattori. 1 parametri e le informazioni che sono utilizzate per la stima si
basano sull’ammontare dell'acquistato o del venduto e su valutazioni che tengono conto dei dati
storici riguardanti il riconoscimento effettivo dei premi e contributi da parte dei fornitori.

Risconto passivo estensione garanzia prodotti

Tra i servizi venduti dalla Societa ai propri clienti vi e I’estensione di garanzia sul prodotto rispetto
a quella gia riconosciuta per legge dal produttore. Tale servizio viene offerto dalla Societa e dai
propri affiliati e viene venduto direttamente nei punti vendita a fronte di un importo aggiuntivo a
quello del prodotto venduto.

L’estensione della garanzia rispetto a quella legale puo essere temporale (piu anni coperti) e/o sui
rischi coperti (ad es. danneggiamento al prodotto) a seconda della categoria di prodotto venduto.

Al momento della vendita dei servizi di garanzia, la Societa rileva un risconto passivo pari al valore
di vendita di tale servizio, per poi rilasciare tale risconto come ricavo lungo la durata di prestazione
di tale servizio. Il rilascio di tale risconto come ricavo é determinato sulla base degli interventi
stimati per riparazioni in garanzia. Gli interventi per riparazioni in garanzia sono stimati sulla base
delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costo degli interventi di garanzia,
debitamente interpolate per simulare le future curve di accadimento degli eventi.

Piani a benefici definiti e altri benefici successivi al rapporto di lavoro

La Societa riconosce al personale dipendente un piano a benefici definiti (trattamento di fine
rapporto).

Con riferimento ai piani per benefici ai dipendenti, i costi e gli oneri finanziari netti sono valutati
con una metodologia attuariale che richiede I’uso di stime ed assunzioni per la determinazione del
valore netto dell’obbligazione. La metodologia attuariale considera parametri di natura finanziaria
come per esempio il tasso di sconto, i tassi di crescita delle retribuzioni e considera la probabilita di
accadimento di potenziali eventi futuri attraverso 1’uso di parametri di natura demografica come per
esempio i tassi relativi alla mortalita e alle dimissioni o al pensionamento dei dipendenti. In
particolare, i tassi di sconto presi a riferimento sono tassi o curve dei tassi dei titoli obbligazionari
corporate ad elevato merito di credito nei rispettivi mercati di riferimento. La variazione di ognuno
di questi parametri potrebbe comportare degli effetti sull’ammontare della passivita.

Fondi

La Societa rileva un fondo a fronte di contenziosi e cause legali in corso quando ritiene probabile
che si verifichera un esborso finanziario e quando I’ammontare degli oneri che ne deriveranno puo
essere ragionevolmente stimato. Nel caso in cui non sia possibile stimare in modo attendibile
I’ammontare dell’esborso finanziario oppure la probabilita di tale esborso finanziario diventa
possibile, non viene rilevato nessun fondo e il fatto é riportato nelle note illustrative.

Nel normale corso del business, la Societa monitora lo stato delle cause in corso e si consulta con i
propri consulenti legali e fiscali. E” quindi possibile che il valore dei fondi per procedimenti legali e
contenziosi della Societa possa variare a seguito di futuri sviluppi nei procedimenti in corso.

Piano con pagamento basato su azioni regolato con strumenti rappresentativi di capitale
La valutazione del probabile prezzo di mercato delle opzioni € iscritta secondo il metodo binomiale
(Cox — Ross — Rubinstein). Le ipotesi alla base del calcolo sono state (i) la volatilita, (ii) il tasso di

rischio (pari al rendimento dei titoli zero-coupon bond di stato area Euro con scadenza prossima alla
data nella quale é previsto I’esercizio delle opzioni), (iii) il termine di esercizio pari alla durata tra la
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data di assegnazione e la data dell’esercizio dell’opzione e (iv) I’ammontare dei dividendi attesi.
Infine, coerentemente, con le previsioni dell’IFRS 2, si e tenuto conto della probabilita di uscita dei
destinatari del piano e la probabilita di raggiungimento degli obiettivi di perfomance. Per maggiori
dettagli si rimanda alla nota 5.27.

Strumenti derivati di copertura

Il fair value degli strumenti derivati e determinato sulla base di valori rilevati sui mercati
regolamentati o quotazioni fornite da controparti finanziarie. Qualora non fossero disponibili i
valori e le fonti menzionati, la stima e effettuata mediante modelli di valutazione che tengono anche
conto di valutazioni soggettive quali, ad esempio, le stime dei flussi di cassa e la volatilita attesa dei
prezzi.

2.6 Principi contabili rilevanti
Aggregazioni aziendali ed avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando il metodo dell’acquisizione. Questo richiede,
alla data di acquisizione del controllo, la rilevazione al fair value delle attivita identificabili (incluse
le immobilizzazioni immateriali precedentemente non riconosciute) e delle passivita identificabili
(incluse le passivita potenziali ed escluse le ristrutturazioni future) dell’azienda acquisita.
Ogni corrispettivo potenziale € rilevato dalla Societa al fair value alla data di acquisizione. La
variazione del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita sara
rilevata, secondo quanto disposto dallo IAS 39, nel conto economico. Se il corrispettivo potenziale
e classificato nel patrimonio netto, il suo valore iniziale non sara mai successivamente
rideterminato.
L’avviamento derivante da un’aggregazione aziendale & inizialmente misurato al costo
rappresentato dall’eccedenza del fair value del corrispettivo trasferito rispetto alla quota di
pertinenza della Societda del fair value netto delle attivita, passivita e passivitd potenziali
identificabili dell’acquisita. L’avviamento derivante da un’aggregazione aziendale e allocato, alla
data di acquisizione, alle singole unita generatrici di flussi finanziari della Societa o ai gruppi di
unita generatrici di flussi che dovrebbero beneficiare dalle sinergie dell’aggregazione,
indipendentemente dal fatto che altre attivita o passivita della Societa siano assegnate a tali unita o
raggruppamenti di unita. Ogni unita o gruppo di unita a cui I’avviamento ¢ allocato:

- rappresenta il livello piu piccolo all’interno della Societa, a cui I’avviamento e monitorato ai

fini di gestione interna;

- non é piu ampio dei segmenti operativi identificati.

Quando I’avviamento costituisce parte di una unita generatrice di flussi e parte dell’attivita interna e
tale unita viene ceduta, I’avviamento associato all’attivita ceduta € incluso nel valore contabile
dell’attivita per determinare I’utile o la perdita derivante dalla cessione. L’avviamento ceduto in tali
circostanze € misurato sulla base dei valori relativi dell’attivita ceduta e della porzione di unita
mantenuta in essere.

Eventuali utili derivanti da un acquisto di un’azienda a prezzi favorevoli vengono rilevati
immediatamente nel conto economico, mentre i costi correlati all’aggregazione, diversi da quelli
relativi all’emissione di titoli di debito o di strumenti rappresentativi di capitale, sono rilevati come
spese nell’utile/(perdita) dell’esercizio quando sostenuti.

Dopo I’iniziale iscrizione, I’avviamento non € ammortizzato ed e decrementato delle eventuali
perdite per riduzione di valore, determinate con le modalita descritte nel paragrafo “Perdite per
riduzione di valore su attivita non finanziarie”.

248



Le operazioni sotto controllo comune, sono contabilizzate a valori contabili, ovvero senza far
emergere alcun plusvalore, in accordo con i principi contabili di riferimento, nonché con
I’orientamento dell’OPI 1 (orientamenti preliminari Assirevi in tema IFRS), relativo al “trattamento
contabile delle business combination of entities under common control nel bilancio separato e nel
bilancio consolidato”. Secondo suddetto orientamento, nel caso di aggregazioni d’impresa in cui la
societa acquisita sia controllata dalla stessa entita, sia prima che dopo I’acquisizione, le attivita nette
devono essere rilevate ai valori di libro che risultavano dalla contabilita delle societa oggetto di
acquisizione prima dell’operazione. Ove i valori di trasferimento risultino superiori a tali valori
storici, I’eccedenza deve essere eliminata rettificando in diminuzione il patrimonio netto
dell’acquirente.

Livelli gerarchici di valutazione del fair value

Diversi principi contabili e alcuni obblighi di informativa richiedono la determinazione del fair
value delle attivita e delle passivita finanziarie e non finanziarie. Il fair value rappresenta il prezzo
che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una
passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione. Il principio,
per aumentare la comparabilita dei dati e delle valutazioni al fair value, stabilisce una gerarchia
identificata in tre diversi livelli che rifletta la significativitd degli input utilizzati nella
determinazione del fair value. I livelli identificati si distinguono in:

e Livello 1: gli input sono rappresentati da prezzi quotati (non modificati) in mercati attivi per
attivita o passivita identiche alle quali I’impresa puo accedere alla data di valutazione. Il prezzo
quotato in un mercato attivo e liquido € la prova piu attendibile per la misurazione del fair
value, e qualora il mercato dell’attivita/passivita non sia unico € necessario identificare il
mercato maggiormente vantaggioso per lo strumento;

e Livello 2: input diversi dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 che sono osservabili, direttamente
o0 indirettamente, per le attivita o passivitd da valutare. Se I’attivita o la passivita ha una
determinata durata, un input di Livello 2 deve essere osservabile per I’intera durata dell’attivita
o della passivita. Alcuni esempi di strumenti rientranti all’interno del secondo livello gerarchico
sono: attivita o passivita in mercati non attivi oppure tassi di interesse e curve di rendimenti
osservabili a intervalli comunemente quotati;

e Livello 3: input non osservabili per I’attivita o passivita. Gli input non osservabili devono essere
utilizzati solamente qualora gli input di Livello 1 e 2 non siano disponibili. Nonostante cio la
finalita rimane la medesima, cioé determinare un prezzo di chiusura alla data di valutazione,
riflettendo pertanto le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nel determinare il
prezzo dell’attivita o passivita, incluse le assunzioni legate al rischio.

Impianti, macchinari, attrezzature ed altri beni (immobilizzazioni materiali)
Rilevazione e valutazione

Le immobilizzazioni materiali vengono valutate al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione ed al netto dell’ammortamento e delle perdite per riduzione di
valore accumulati.

Gli eventuali oneri finanziari sostenuti per I’acquisizione o la costruzione di attivita capitalizzate
per le quali normalmente trascorre un determinato periodo di tempo per rendere I’attivita pronta per
I’'uso o la vendita, sono capitalizzati ed ammortizzati lungo la vita della classe di beni cui si
riferiscono. Tutti gli altri oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell’esercizio a
cui si riferiscono.
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Se un’immobilizzazione materiale € composta da vari componenti aventi vite utili differenti, tali
componenti sono contabilizzati separatamente (ove si tratti di componenti significativi).

L’utile o la perdita generati dalla cessione di immobili, impianti, macchinari, attrezzature e altri
beni € determinato come la differenza tra il corrispettivo netto della cessione e il valore netto
residuo del bene, e viene rilevato nel conto economico dell’esercizio in cui avviene I’eliminazione.

Costi successivi

| costi sostenuti successivamente all’acquisto dei beni ed il costo di sostituzione di alcune parti dei
beni iscritti in questa categoria sono sommati al valore contabile dell’elemento cui si riferiscono e
capitalizzati solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel bene stesso. Tutti gli altri
costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Quando il costo di sostituzione di alcune parti dei beni & capitalizzato, il valore netto contabile delle
parti sostituite e imputato a conto economico. Le spese di manutenzione straordinaria che
incrementano la vita utile delle immobilizzazioni materiali sono capitalizzate ed ammortizzate sulla
base della residua possibilita di utilizzazione del cespite. | costi per la manutenzione ordinaria sono
rilevati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

I cespiti in corso di costruzione sono iscritti al costo nelle “immobilizzazioni in corso” finché la loro
costruzione non € disponibile all’uso; al momento della loro disponibilita all’uso, il costo é
classificato nella relativa voce ed assoggettato ad ammortamento.

Immobilizzazioni in leasing finanziario

Gli altri beni, gli impianti, i macchinari posseduti mediante contratti di leasing finanziario, per i
quali la Societa ha assunto sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici che deriverebbero dal titolo di
proprieta, sono riconosciuti alla data di inizio del contratto, come immobilizzazioni materiali al loro
fair value o, se inferiore, al valore attuale delle rate del contratto di leasing, ammortizzati secondo
la vita utile stimata e rettificati delle eventuali perdite di valore determinate secondo le modalita
indicate nel seguito. Il debito verso il locatore € rappresentato in bilancio tra le “altre passivita
finanziarie”.

Ammortamento

Il periodo di ammortamento decorre dal momento in cui il bene e disponibile all'uso e termina alla
pit recente tra la data in cui I’attivita é classificata come posseduta per la vendita, in conformita
all’IFRS 5, e la data in cui I’attivita viene eliminata contabilmente. Eventuali cambiamenti ai piani
di ammortamento sono applicati in maniera prospettica.

Il valore da ammortizzare € rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore
netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile.

Le quote di ammortamento sono determinate sulla base di aliquote economico-tecniche determinate
in relazione alla vita utile stimata dei singoli cespiti stabilita in conformita ai piani aziendali di
utilizzo che considerano anche il degrado fisico e tecnologico tenuto conto del presumibile valore di
realizzo stimato al netto delle spese di rottamazione. Quando I’attivita materiale e costituita da piu
componenti significative aventi vita utile differenti, I’ammortamento é effettuato separatamente per
ciascuna componente. Quando si verificano, eventi che indicano una possibile perdita per riduzione
di valore delle immobilizzazioni materiali, ovvero quando si verificano sensibili riduzioni del valore
di mercato degli stessi, significativi cambiamenti tecnologici o significativa obsolescenza, il valore
netto contabile, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, & soggetto a verifica in
base alla stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati ed eventualmente rettificato.
Successivamente, se dovessero venir meno tali condizioni, la perdita di valore viene eliminata fino
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al valore contabile che sarebbe stato determinato (al netto degli ammortamenti) se la perdita per
riduzione di valore dell’attivita non fosse mai stata contabilizzata.

L’ ammortamento e calcolato col criterio del pro-rata temporis a quote costanti in base alla vita utile
stimata del bene applicando le seguenti aliquote percentuali:

Categoria % utilizzata
Impianti e macchinari 15%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Macchine elettroniche 20%
Arredamento 15%
Mobili e dotazioni di ufficio 12%
Autovetture/autocarri 25%
Telefoni cellulari 20%
Migliorie su beni di terzi durata contratto
Altri beni 15%-20%

Attivita immateriali a vita utile definita
Rilevazione e valutazione iniziale

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono inizialmente capitalizzate al costo, mentre
quelle acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale sono capitalizzate al fair value alla
data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali sono iscritte al costo al
netto degli ammortamenti e di eventuali perdite per riduzione di valore accumulati.

I Key Money pagati per I’apertura di punti vendita sono considerati come costi di buonuscita riferiti
ad un contratto di locazione immobiliare e sono generalmente attivita a vita utile definita
determinata sul periodo del contratto sottostante. Sono inizialmente capitalizzati al costo e dopo la
rilevazione iniziale, sono iscritti al netto degli ammortamenti e di eventuali perdite per riduzione di
valore accumulate.

Costi successivi

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici
economici futuri attesi attribuibili all’attivita a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi successivi sono
imputati a conto economico quando sostenuti.

Ammortamento

Le attivita immateriali sono ammortizzate sulla base della loro vita utile e sottoposte a test di
impairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo e il
metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine di ciascun esercizio
finanziario o piu frequentemente se necessario. Eventuali cambiamenti ai piani di ammortamento
sono applicati in maniera prospettica.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazione di un’attivita immateriale sono misurati dalla
differenza tra il ricavo netto della dismissione e il valore contabile dell’attivita immateriale, e sono
rilevate nel conto economico dell’esercizio in cui avviene I’eliminazione.

L’ammortamento e calcolato col criterio del pro-rata temporis a quote costanti in base alla vita utile
stimata dell’attivita immateriale applicando le seguenti aliquote percentuali:
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Categoria % utilizzata

Software 20%

Sulla base della durata
della locazione a partire
dalla data di apertura del
negozio

Sulla base della durata
della locazione a partire

Diritti d’ingresso

Key money dalla data di apertura del
negozio
Marchi 5-10%

Attivita finanziarie

La Societa determina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale
e, ove adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura di ciascun esercizio.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e le attivita designate al
momento della prima rilevazione come attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a
conto economico. Le attivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle attivita acquisite ai fini
di vendita nel breve termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono classificati come strumenti
finanziari detenuti per la negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura,
come definito nello 1AS 39. Gli utili o le perdite sulle attivita detenute per la negoziazione sono
rilevati a conto economico. In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il fair
value & determinato facendo riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle
negoziazioni alla data di chiusura dell’esercizio. Per gli investimenti per i quali non esiste un
mercato attivo, il fair value & determinato mediante tecniche di valutazione basate sui prezzi di
transazioni recenti fra parti indipendenti, sul valore corrente di mercato di uno strumento
sostanzialmente simile, sull’analisi dei flussi finanziari attualizzati e sui modelli di apprezzamento
delle opzioni.

Finanziamenti e crediti

I finanziamenti e i crediti sono attivita finanziarie non derivate con pagamenti fissi o determinabili
che non sono quotati su un mercato attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita sono valutate
secondo il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo al netto
di ogni accantonamento per perdita di valore. Il costo ammortizzato e calcolato prendendo in
considerazione gli sconti e i premi di acquisto e include le commissioni e i costi di transazione che
sono una parte integrante del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono iscritti a conto
economico quando i finanziamenti e crediti sono contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite
di valore.

Perdita di valore su attivita finanziarie

La Societa verifica alla chiusura di ogni esercizio se un’attivita finanziaria o gruppo di attivita
finanziarie ha subito una perdita di valore.

Attivita valutate secondo il criterio del costo ammortizzato
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Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o un credito iscritti al costo ammortizzato
ha subito una perdita di valore, I’importo della perdita € misurato come la differenza fra il valore
contabile dell’attivita e il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati (escludendo le perdite
future sui crediti non ancora sostenute), scontato utilizzando il tasso di interesse effettivo iniziale
dell’attivita finanziaria (ossia il tasso di interesse effettivo calcolato alla data di rilevazione iniziale
0 il tasso corrente effettivo nel caso di prestiti a tasso di interesse variabile). 1l valore contabile
dell’attivita e ridotto mediante I’utilizzo di un fondo accantonamento e I’importo della perdita é
rilevato a conto economico.

La Societa valuta, in primo luogo, I’esistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a livello
individuale, per le attivita finanziarie che sono individualmente significative, e quindi, a livello
individuale o collettivo per le attivita finanziarie che non lo sono. In assenza di indicazioni
oggettive di perdita di valore per un’attivita finanziaria valutata individualmente, sia essa
significativa o0 meno, detta attivita e inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche di
rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica per perdita di valore in modo
collettivo. Le attivita valutate a livello individuale e per cui si rileva o continua a rilevare una
perdita di valore non saranno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un periodo successivo, I’importo della perdita di valore si riduce e tale riduzione puo essere
oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il
valore precedentemente ridotto puo essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini di valore sono
rilevati a conto economico, nella misura in cui il valore contabile dell’attivita non supera il costo
ammortizzato alla data del ripristino.

Con riferimento ai crediti commerciali, un accantonamento per perdita di valore si effettua quando
esiste indicazione oggettiva (quale, ad esempio, la probabilita di insolvenza o significative difficolta
finanziarie del debitore) che la Societa non sara in grado di recuperare tutti gli importi dovuti in
base alle condizioni originali della fattura. Il valore contabile del credito é ridotto mediante il
ricorso ad un apposito fondo. | crediti soggetti a perdita di valore sono stornati quando si verifica la
loro irrecuperabilita.

Quando, stante i termini di pagamento concessi, si configura un’operazione finanziaria, i crediti
sono valutati al costo ammortizzato attraverso I’attualizzazione del valore nominale da ricevere,
imputando lo sconto come provento finanziario.

In applicazione dello IAS 39, il credito ceduto é eliminato contabilmente se la cessione prevede il
trasferimento totale dei rischi e benefici connessi (diritti contrattuali a ricevere i flussi dell’attivita
finanziaria). La differenza fra il valore contabile dell’attivita ceduta e il corrispettivo ricevuto e
rilevata a conto economico tra gli oneri finanziari.

Non sono presenti attivita finanziarie disponibili per la vendita e investimenti detenuti fino a
scadenza.

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in societa controllate (non classificate come possedute per la vendita) sono
classificate nella voce “Altre attivita non correnti” contabilizzate al costo, rettificato in presenza di
perdite di valore.

Le differenze positive emergenti in sede d’acquisto delle partecipazioni fra il prezzo e le
corrispondenti quote di patrimonio netto sono mantenute nel valore di carico delle partecipazioni
stesse. | valori di acquisto o cessione di partecipazioni, rami d’azienda o attivita aziendali sotto
comune controllo sono contabilizzati in continuita di valori storici di iscrizione del costo senza la
rilevazione di plusvalenze o minusvalenze.
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Qualora sussistano indicazioni che le partecipazioni possano avere subito una riduzione di valore, le
stesse sono soggette ad impairment test ed eventualmente svalutate. Affinché la perdita di valore sia
addebitata a conto economico vi deve essere I’obiettiva evidenza che si sono verificati eventi che
abbiano impatto sui futuri flussi finanziari stimati delle partecipazioni stesse. Eventuali perdite
eccedenti lo stesso valore di carico delle partecipazioni, che dovessero emergere in presenza di
obbligazioni legali o implicite di copertura delle perdite delle imprese partecipate, sono rilevate tra i
fondi rischi e oneri. Il valore originario € ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i
motivi delle svalutazioni.

I relativi dividendi sono iscritti tra i proventi finanziari da partecipazioni al momento della
determinazione del diritto all’ottenimento, generalmente coincidente con la delibera assembleare.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra il costo e il valore netto di realizzo. 1l costo delle
rimanenze comprende tutti i costi di acquisto per portare le rimanenze nel luogo e nelle condizioni
attuali. In particolare sono compresi il prezzo di acquisto e gli altri costi direttamente attribuibili
all’acquisto delle merci. Gli sconti commerciali, i resi e le altre voci simili sono dedotti nella
determinazione dei costi d’acquisto. Il metodo utilizzato per attribuire il costo delle rimanenze é
quello del costo medio ponderato.

Il valore delle scorte obsolete e a lenta movimentazione e svalutato in relazione alla possibilita di
utilizzo o di realizzo, mediante stanziamento del fondo obsolescenza di magazzino.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a
breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza originaria prevista entro i tre mesi. Ai fini del
rendiconto finanziario, le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono rappresentate dalle
disponibilita liquide come definite sopra al netto degli scoperti bancari.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value del corrispettivo ricevuto al netto dei
costi di transazione che sono direttamente attribuibili al finanziamento stesso. Dopo la rilevazione
iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato utilizzando il
metodo del tasso d’interesse effettivo. L’ammortamento al tasso d’interesse effettivo e compreso tra
gli oneri finanziari nel conto economico.

Passivita per benefici ai dipendenti

I benefici successivi al rapporto di lavoro possono essere offerti ai dipendenti attraverso piani a
contribuzione definita e/o piani a benefici definiti. Tali benefici sono basati sulla remunerazione e
gli anni di servizio dei dipendenti.

I programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro in base ai quali la Societa e talvolta i suoi dipendenti versano contributi predeterminati a
un’entita distinta (un fondo) e la Societa non ha e non avra un’obbligazione legale o implicita a
pagare ulteriori contributi qualora il fondo non disponga di attivita sufficienti a far fronte alle
obbligazioni nei confronti dei dipendenti.

I programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro,
diversi dai piani a contribuzione definita. | piani a benefici definiti possono essere non finanziati
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oppure interamente o parzialmente finanziati dai contributi versati dall’impresa, e talvolta dai suoi
dipendenti, a una societa o fondo, giuridicamente distinto dall’impresa che li eroga ai dipendenti.
L’ammontare maturato € proiettato al futuro per stimare I’ammontare da corrispondere al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato per tener conto del tempo
trascorso prima dell’effettivo pagamento.

Le rettifiche alle passivita relative ai benefici a dipendenti sono determinate sulla base di ipotesi
attuariali, fondate su assunzioni demografiche e finanziarie e sono rilevate per competenza
coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per I’ottenimento del beneficio. L’ammontare
dei diritti maturati nell’esercizio dai dipendenti e la quota degli interessi su quanto accantonato
all’inizio del periodo e sui corrispondenti movimenti riferiti allo stesso periodo osservato viene
imputata a conto economico alla voce “Costi del personale” mentre I’onere finanziario figurativo
derivante dall'effettuazione del calcolo attuariale viene rilevato nel conto economico complessivo
alla voce “Utile/(Perdita) da rivalutazione piani a benefici definiti”.

La valutazione attuariale é affidata ad un attuario esterno alla Societa.

A seguito delle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (“T.F.R.”)

dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti (“Riforma

Previdenziale”) emanati nei primi mesi del 2007:

- il T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 e considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS
19. | benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F.R., erogati in coincidenza della
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto;

- il T.F.R. maturato successivamente al 1° gennaio 2007 e considerato un piano a contribuzione
definita e pertanto i contributi maturati nel periodo sono stati interamente rilevati come costo e,
per la quota non ancora versata ai fondi, esposti come debito nella voce “Altre passivita
correnti”.

Fondi

Gli accantonamenti a fondi sono effettuati quando la Societa deve far fronte ad un’obbligazione
attuale (legale o implicita) risultante da un evento passato, quando e probabile un’uscita di risorse
per far fronte a tale obbligazione ed é possibile effettuare una stima attendibile del suo ammontare.
Quando la Societa ritiene che un accantonamento al fondo sara in parte o del tutto rimborsato, per
esempio nel caso di rischi coperti da polizze assicurative, I’indennizzo e rilevato in modo distinto e
separato nell’attivo se, e solo se, esso risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico il
costo dell’eventuale accantonamento e presentato al netto dell’ammontare rilevato per I’indennizzo.
Se I’effetto di attualizzazione del valore del denaro & significativo, gli accantonamenti sono
attualizzati per la quota non corrente.

Fondo contratti onerosi

Viene rilevato un fondo per contratti onerosi quando i costi non discrezionali necessari per
adempiere alle obbligazioni assunte sono superiori ai benefici economici che si suppone siano
ottenibili dalla Societa in virtu del contratto. 1l fondo é determinato sulla base del valore attuale del
minore tra il costo di cancellazione del contratto e il costo netto per la prosecuzione del contratto.
Prima di rilevare il fondo, la Societa rileva le eventuali perdite di valore delle attivita associate al
contratto.

Fondo rimessa in pristino punti vendita

Nei casi in cui e prevista contrattualmente una clausola nel contratto di locazione che impone
I’obbligo del ripristino dell’immobile, viene rilevato il fondo rimessa in pristino punti vendita. Il
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valore di iscrizione della passivita include i costi stimati da sostenere sino al momento della
riconsegna dell’immobile al locatore.
Fondo ristrutturazione

Viene rilevato un fondo per ristrutturazione quando un dettagliato programma formale per la
ristrutturazione e stato approvato e la ristrutturazione € iniziata o € stata comunicata pubblicamente
negli aspetti principali ai terzi interessati.

Debiti commerciali

I debiti sono iscritti al valore nominale al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione,
rappresentativo del fair value dell’obbligazione. Quando, stante i termini di pagamento accordati, si
configura un’operazione finanziaria, i debiti, valutati con il metodo del costo ammortizzato, sono
sottoposti ad attualizzazione del valore nominale da corrispondere, imputando lo sconto come onere
finanziario.

Attivita possedute per la vendita

Le attivita possedute per la vendita sono quelle il cui recupero del valore avverra principalmente
attraverso la vendita piuttosto che attraverso I’utilizzo. La classificazione in tale categoria avviene
nel momento in cui la vendita del gruppo di attivita & considerata altamente probabile e le attivita e
passivita sono immediatamente disponibili per la vendita nelle condizioni in cui si trovano. Le
attivita possedute per la vendita sono valutate al minore tra il costo e il fair value al netto dei costi
di vendita.

Perdite per riduzione di valore su attivita non finanziarie

La Societa valuta se vi sono eventuali indicatori di perdite di valore delle attivita materiali ed

immateriali. Se esiste una qualsiasi indicazione di cio, la Societa procede alla stima del valore

recuperabile dell’attivita (impairment test).

Il principio contabile non richiede la redazione formale della stima del valore recuperabile se non

quando vi sono indicatori di perdite di valore. L’eccezione a tale principio e data da attivita non

disponibili all’uso e avviamenti acquisiti in aggregazioni aziendali i quali devono essere sottoposti

almeno annualmente al test di impairment ed ogni qualvolta si € in presenza di indicatori di perdita

di valore. La Societa ha fissato nella data di chiusura di bilancio il momento in cui effettuare il test

di impairment per tutte quelle attivita in cui é previsto I’obbligo di analisi annuale.

Nel valutare se esiste un’indicazione che I’attivita possa aver subito una riduzione di valore, la

Societa considera:

e I’incremento dei tassi di interesse di mercato o di altri investimenti che possono influenzare il
calcolo del tasso di attualizzazione della Societa, diminuendo cosi il valore recuperabile
dell’attivita;

e le variazioni significative legate all’ambiente tecnologico e di mercato in cui la Societa opera;

e |’obsolescenza fisica non correlata all’ammortamento che I’attivita ha subito in un determinato
periodo di tempo;

e eventuali piani straordinari attuati nel corso dell’esercizio il cui impatto si potrebbe riflettere
anche sull’attivita oggetto di analisi (ad esempio piani di ristrutturazione aziendale);

e perdite operative scaturenti dai risultati infra-annuali.
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Se dalle analisi la Societa individua potenziali perdite per riduzione di valore delle attivita, il
management effettua una verifica preliminare relativa alla vita utile, al criterio di ammortamento e
al valore residuo dell’attivita e, in base al principio contabile applicabile, mette in atto eventuali
modifiche su questi parametri; solamente in un momento successivo verra effettuata I’analisi
specifica relativa alla riduzione di valore della stessa.

Cosi come descritto dallo IAS 36 il valore recuperabile (recoverable amount) di un’attivita € il
maggiore fra il valore d’uso e il fair value (al netto dei costi di dismissione) dell’attivita stessa.
Inoltre nella definizione identificata dal principio contabile internazionale, le disposizioni sono
considerate le medesime sia per le singole attivita sia per le unita generatrici di flussi finanziari.

Al fine di comprendere al meglio le disposizioni dello IAS 36 vengono fornite di seguito alcune
definizioni chiave:

Valore d’uso: il valore d’uso & considerato il valore attuale di tutti i flussi finanziari dell’attivita, o
della unita generatrice, oggetto di valutazione che si prevede abbiano origine dalla stessa. Nel
dettaglio, I’attivita generera dei flussi di cassa, i quali saranno attualizzati ad un tasso ante-imposte
che riflette le valutazioni di mercato sul valore attuale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.
Tali flussi di cassa sono determinati in base ai piani di gestione aziendale. Tali piani sono costruiti
in base a budget dettagliati e calcoli che vengono predisposti separatamente per ogni attivita/unita
generatrice di flussi di cassa. | budget utilizzati non includono gli effetti derivanti dalle attivita
straordinarie (ristrutturazioni, vendite e acquisizioni) e coprono un arco temporale di un massimo di
cinque esercizi;

Fair value: ¢ il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si pagherebbe per
il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione. La Societa, per determinare il fair value dell’attivita, utilizza dei modelli valutativi che
prendono a riferimento titoli azionari quotati, modelli con moltiplicatori di valutazione e altri
indicatori disponibili;

Unita Generatrice di Flussi Finanziari (o flussi di cassa): un’unita generatrice di flussi di cassa
(CGU) e un insieme di attivita che, nel loro complesso, generano dei flussi finanziari in entrata e in
uscita indipendenti dai flussi finanziari generati da altre attivita. Quando si parla di insieme di
attivita si considera il piu piccolo gruppo identificabile capace di originare flussi in entrata;

Valore contabile: per valore contabile si intende il valore delle attivita al netto di ammortamenti,
svalutazioni e rivalutazioni.

Il principio contabile da la possibilita di determinare solamente uno tra il fair value e il valore
d’uso. Infatti se uno dei due valori risulta superiore al valore contabile non si rende necessario
identificare anche I’altro importo. Inoltre non sempre il fair value di un’attivita o unita generatrice
di flussi & misurabile, in quanto non esiste nessun criterio che effettui una stima attendibile del
prezzo di vendita dell’attivita in una regolare operazione tra operatori di mercato. In questi casi &
possibile considerare come valore recuperabile dell’attivita il suo valore d’uso.

Una volta identificati e determinati tutti i valori utili ai fini della valutazione dell’attivita o della
CGU si compara il valore contabile e il valore recuperabile della stessa, qualora il valore contabile
risulti maggiore rispetto al valore recuperabile, la Societa andra a svalutare I’attivita fino a riportarla
al valore recuperabile.

A ogni chiusura di bilancio la Societa valuta, inoltre, con riferimento alle attivita diverse
dall’avviamento, I’eventuale esistenza di indicazioni del venir meno (o della riduzione) di perdite di
valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicazioni esistano, stima il valore recuperabile. I
valore di un’attivita precedentemente svalutata pu0 essere ripristinato solo se vi sono stati
cambiamenti nelle stime su cui si basava il calcolo del valore recuperabile determinato alla
rilevazione dell’ultima perdita di valore.
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La ripresa di valore non puo eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto degli
ammortamenti, nell’ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi
precedenti. Tale ripresa é rilevata a conto economico.

Strumenti finanziari derivati e contabilizzazione delle coperture

La Societa non detiene strumenti finanziari derivati di carattere speculativo. Tuttavia, nei casi nei

quali gli strumenti finanziari derivati non soddisfino tutte le condizioni previste per il trattamento

contabile degli strumenti finanziari derivati di copertura (“hedge accounting™), le variazioni di fair

value di tali strumenti sono contabilizzate a conto economico come oneri e/o0 proventi finanziari.

Pertanto, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati secondo le regole dell’hedge

accounting quando:

e all’inizio della copertura esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di
copertura stessa;

e si presume che la copertura sia altamente efficace;

e I’efficacia puo essere attendibilmente misurata e la copertura stessa e altamente efficace durante
i periodi di designazione.

La Societa utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria esposizione ai rischi di
tasso di interesse e di cambio.

| derivati sono valutati inizialmente al fair value; i costi di transazione attribuibili sono rilevati a
conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale, i derivati sono
valutati al fair value. Le relative variazioni sono contabilizzate come descritto di seguito.

Copertura di flussi finanziari

Le variazioni del fair value dello strumento di copertura derivato designato come copertura di un
flusso finanziario sono rilevate direttamente nel patrimonio netto nella misura in cui la copertura e
efficace. Per la quota non efficace, le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico.

La contabilizzazione di copertura, come sopra indicata, cessa prospetticamente se lo strumento
designato come di copertura:

non soddisfa piu i criteri richiesti per la contabilizzazione di copertura;

e giunge a scadenza;

e venduto;

e cessato o esercitato.

L’utile o la perdita accumulati sono mantenuti nel patrimonio netto sino a quando la prospettata
operazione si verifica. Quando I’elemento coperto e un’attivita non finanziaria, I’importo rilevato
nel patrimonio netto viene trasferito al valore contabile dell’attivita nel momento in cui viene
rilevata. Negli altri casi, I’importo rilevato nel patrimonio netto viene trasferito a conto economico
nello stesso esercizio in cui I’elemento coperto ha un effetto sul conto economico.

Pagamenti basati su azioni

I principali dirigenti e alcuni managers della Societa possono ricevere parte della remunerazione
sotto forma di pagamenti basati su azioni. Secondo quanto stabilito dall’IFRS 2 gli stessi sono da
considerarsi piani regolati con strumenti rappresentativi di capitale (cosiddetti “equity settled”). La
maturazione del diritto al pagamento é correlata ad un periodo di vesting durante il quale i
managers devono svolgere la loro attivita come dipendenti e raggiungere degli obiettivi di
perfomance. Pertanto, nel corso del periodo di vesting, il valore corrente dei pagamenti basati su
azioni alla data di assegnazione € rilevato a conto economico come costo con contropartita
un’apposita riserva del patrimonio netto. Variazioni del valore corrente successive alla data di
assegnazione non hanno effetto sulla valutazione iniziale. In particolare, il costo, corrispondente al
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valore corrente delle opzioni alla data di assegnazione, é riconosciuto tra i costi del personale sulla
base di un criterio a quote costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di assegnazione e quella
di maturazione, con contropartita riconosciuta a patrimonio netto.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria simile) viene cancellata da
bilancio quando:
e i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

e la Societa conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita, ma hanno assunto I’obbligo
contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte.

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando I’obbligo sottostante la passivita €
estinto, o annullato o adempiuto.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui e probabile che i benefici economici siano conseguiti dalla
Societa e il relativo importo possa essere determinato in modo attendibile, indipendentemente
dall’incasso. | ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto, escludendo sconti,
abbuoni, premi e altre imposte sulla vendita. | seguenti criteri specifici di rilevazione dei ricavi
devono essere rispettati prima dell’imputazione a conto economico:

Vendita di beni

Il ricavo € riconosciuto quando I’impresa ha trasferito all’acquirente tutti i rischi e benefici
significativi connessi alla proprieta del bene, generalmente al momento dell’acquisto da parte del
consumatore del prodotto presso il punto vendita, alla consegna del bene a domicilio nel caso della
spedizione a casa, al momento del passaggio di proprieta per i clienti del canale Wholesale e B2B.
Come previsto dall’appendice dello IAS 18, inoltre, sono rilevati come ricavi al momento
dell’acquisto da parte del consumatore le vendite in cui la consegna e differita su richiesta
dell’acquirente (“bill and hold”). Il ricavo € rilevato in quanto il bene ¢ a disposizione, € identificato
e pronto per essere consegnato ed inoltre il differimento della consegna e stato chiesto
dall’acquirente. Allo stesso modo e rilevato il ricavo di vendita al momento dell’acquisto del bene
da parte del consumatore anche se e necessaria I’installazione del bene. L’appendice dello IAS 18
prevede infatti che il ricavo sia rilevato immediatamente al momento dell’accettazione della
consegna da parte dell’acquirente quando il procedimento di installazione & molto semplice (ad
esempio I’installazione di un apparecchio che richiede solamente il disimballaggio, la connessione
elettrica e il collegamento).

La Societa opera una programma di fidelizzazione della clientela basato sulla raccolta punti,
denominata Unieuro Club, con il quale si permette ai clienti di accumulare punti fedelta quando
acquistano prodotti nei punti vendita a insegna Unieuro. Una volta raggiunto un determinato
numero minimo di punti, gli stessi possono essere utilizzati come sconto sull’acquisto di un altro
prodotto. La durata del programma coincide con I’anno fiscale. La Societa iscrive una posta a
rettifica dei ricavi stimata sulla base dei punti maturati e non ancora spesi, del valore dello sconto da
riconoscere come previsto dal programma di fidelizzazione e delle informazioni storiche circa la
percentuale di utilizzo dei punti fedelta da parte della clientela.

Prestazione di servizi
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I ricavi e i costi derivanti da prestazioni di servizi sono rilevati in base allo stato di avanzamento
della prestazione alla data di chiusura dell’esercizio. Lo stato di avanzamento viene determinato
sulla base delle valutazioni del lavoro svolto. Quando piu servizi sono previsti in un unico contratto,
il corrispettivo viene ripartito tra i singoli servizi in base al relativo fair value.

Per la vendita dei servizi di estensione di garanzia rispetto a quella gia riconosciuta dal produttore
per legge, la Societa riconosce il ricavo lungo la durata della prestazione di tale servizio, sulla base
degli interventi stimati per riparazioni in garanzia. Gli interventi per riparazioni in garanzia sono
stimati sulla base delle informazioni storiche circa la natura, frequenza e costo degli interventi di
garanzia debitamente interpolate per simulare le future curve di accadimento degli eventi.

Commissioni

I compensi che vengono percepiti sulla vendita di determinati beni e servizi come ad esempio i
finanziamenti al consumo, vengono calcolati in percentuale sul valore della prestazione eseguita o,
talvolta secondo un corrispettivo fisso e corrispondono all’importo della commissione ricevuta dalla
Societa.

Ricavi per leasing operativi in qualita di locatore

I ricavi per leasing operativi (affitti attivi) sono contabilizzati a quote costanti lungo la durata dei
contratti di locazione in essere alla data di chiusura del bilancio e sono classificati tra gli “Altri
proventi” tenuto conto della loro natura operativa.

Costi

I costi e gli altri oneri operativi sono rilevati nel conto economico nel momento in cui sono
sostenuti in base al principio della competenza temporale e della correlazione ai ricavi, quando non
producono futuri benefici economici o questi ultimi non hanno i requisiti per la contabilizzazione
come attivita.

I costi per acquisto di merci sono riconosciuti al momento dell’assunzione di tutti i rischi e benefici
legati alla proprieta e sono valutati al fair value del corrispettivo spettante al netto di eventuali resi,
abbuoni, sconti commerciali e premi.

Gli accordi con i fornitori prevedono il riconoscimento di premi e, in talune circostanze, di
contributi. Tali premi e contributi sono riconosciuti o come percentuale sulle quantita acquistate, o
in cifra fissa sulle quantita acquistate o vendute o come contribuzione definita. Per gli accordi
commerciali che hanno una data di scadenza posticipata rispetto a quella di chiusura dell’esercizio
viene effettuata una stima della competenza sulla base dell’ammontare dell'acquistato o venduto, e
su valutazioni che tengono conto dei dati storici riguardanti il riconoscimento effettivo di tali
tipologie di premi e contributi.

I costi per servizi sono riconosciuti in base allo stato di avanzamento della prestazione alla data di
chiusura dell’esercizio.

Si precisa che i costi relativi al progetto di quotazione delle azioni della Societa sul Mercato
Telematico Azionario di Borsa Italiana S.p.A. sono rilevati nel conto economico nel momento in
cui sono sostenuti in base al principio della competenza temporale. Tale trattamento contabile
deriva dalla struttura dell’operazione di offerta che ha avuto ad oggetto unicamente il collocamento
di azioni poste in vendita da Italian Electronics Holdings, non generando proventi in favore della
Societa.
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I costi derivanti da contratti di locazione operativa sono iscritti a quote costanti lungo la durata dei
contratti di riferimento. Ulteriori costi che sono condizionati e determinati sulla base dei ricavi
conseguiti nello specifico punto vendita, sono contabilizzati per competenza durante il periodo
contrattuale.

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi e passivi sono rilevati nel risultato netto dell’esercizio per competenza
utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. 1l metodo dell’interesse effettivo € il tasso che
attualizza esattamente i1 flussi finanziari futuri attesi, in base alla vita attesa dello strumento
finanziario, al valore contabile netto dell’attivita o passivita finanziaria.

Imposte
Imposte correnti

Le imposte sul reddito sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di
imposta da assolvere in considerazione della competenza economica e in applicazione della vigente
normativa fiscale. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I’importo sono quelle
vigenti, o sostanzialmente in vigore, alla data di chiusura del bilancio. Le imposte correnti, relative
ad elementi rilevati fuori dal conto economico, sono imputate direttamente nel prospetto del conto
economico complessivo, e quindi nel patrimonio netto, coerentemente con la rilevazione
dell’elemento cui si riferiscono.

A seguito della perdita del controllo di diritto di Italian Electronics Holdings avvenuto in data 6
settembre 2017, si e interrotto il Consolidato Fiscale Nazionale per il quale Italian Electronics
Holdings in qualita di consolidante aveva esercitato I’opzione a decorrere dall’esercizio chiuso al 28
febbraio 2015.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate usando il cosiddetto “liability method” sulle differenze
temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e
passivita e i valori riportati a bilancio. Le passivita per imposte differite sono rilevate a fronte di
tutte le differenze temporanee imponibili, ad eccezione di quando le imposte differite derivino dalla
rilevazione iniziale dell’avviamento o di un’attivita o passivita in una transazione che non e
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile
dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali.

Le attivita per imposte differite sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili e
per perdite fiscali portate a nuovo, nella misura in cui sia probabile I’esistenza di adeguati utili
fiscali futuri che possano consentire di utilizzare le differenze temporanee deducibili e le perdite
fiscali portate a nuovo. Il valore da riportare in bilancio delle attivita per imposte differite viene
riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio e ridotto nella misura in cui non risulti piu
probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro per il recupero di tale attivita. Le
attivita per imposte differite non riconosciute sono riesaminate periodicamente alla data di chiusura
del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui & diventato probabile che I’utile fiscale sia
sufficiente a consentire che tali imposte differite possano essere recuperate.

Le imposte differite sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, considerando le aliquote in
vigore e quelle gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio. Nella stima si é tenuto
in considerazione delle disposizioni della legge nr. 208 del 28 dicembre 2015 “Legge stabilita
2016” che, ha previsto per la Societa la riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5% al 24% con effetto
per i periodi di imposta successivi al 28 febbraio 2017.
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Le attivita e le passivita per imposte differite vengono compensate, se si riferiscono ad imposte
della medesima autorita fiscale ed esiste un diritto legale che consente di compensare le attivita e le
passivita per imposte correnti.

Effetti della variazione dei cambi delle valute estere

I Bilanci sono presentati in Euro, che & la valuta funzionale e di presentazione adottata dalla
Societa. Le transazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (riferito alla
valuta funzionale) in essere alla data della transazione. Le attivita e passivita monetarie, denominate
in valuta estera, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla data di
chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono rilevate nel conto economico. Le poste non
monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite usando i tassi di cambio in vigore
alla data di iniziale rilevazione della transazione. Le poste non monetarie iscritte al fair value in
valuta estera sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore.

Utile per azione
Utile per azione — base

L’utile base per azione e calcolato dividendo I’utile della Societa per il numero di azioni della
Unieuro S.p.A. alla data di approvazione del bilancio di esercizio.

Utile per azione — diluito

L’utile diluito per azione é calcolato dividendo I’utile delle Societa per il numero di azioni della
Unieuro S.p.A. alla data di approvazione del bilancio. Ai fini del calcolo dell’utile diluito per
azione, le azioni sono modificate assumendo I’esercizio da parte di tutti gli assegnatari di diritti che
potenzialmente hanno effetto diluitivo.

Informativa settoriale

Un settore operativo € definito dall’IFRS 8 come una componente di un’entita che: i) intraprende
attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi riguardanti
operazioni con altre componenti della medesima entita); ii) i cui risultati operativi sono rivisti
periodicamente al piu alto livello decisionale operativo dell’entita ai fini dell’adozione di decisioni
in merito alle risorse da allocare al settore e della valutazione dei risultati; iii) per la quale sono
disponibili informazioni di bilancio separate.

L’informativa relativa ai settori di attivita é stata predisposta secondo le disposizioni dell’lFRS 8
“Settori operativi”, che prevedono la presentazione dell’informativa coerentemente con le modalita
adottate dal piu alto livello di management per I’assunzione delle decisioni operative. Pertanto,
I’identificazione dei settori operativi e I’informativa presentata sono definite sulla base della
reportistica interna utilizzata dalla Societa ai fini dell’allocazione delle risorse e per I’analisi delle
relative performances.

2.7 Nuovi principi contabili

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dall’Unione Europea che
sono entrati in vigore a partire dall’esercizio iniziato il 1° marzo 2017
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I seguenti nuovi documenti sebbene entrati in vigore a partire dall’esercizio che é iniziato il 1°
marzo 2017 non hanno avuto impatti significativi sui Bilanci e in termini di informativa o di
cambiamento nei principi contabili, in quanto riferibili principalmente a tematiche non applicabili
alla Societa:

Miglioramenti agli IFRS (ciclo 2014-2016)

Modifiche allo IAS 7 - informativa

Modifiche allo IAS 12 - rilevazione delle imposte differite attive sulle perdite non realizzate

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione
Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla
Societa al 28 febbraio 2018

Di seguito sono indicati i nuovi principi contabili o modifiche ai principi, applicabili per gli esercizi
che hanno inizio dopo il 1° gennaio 2018, la cui applicazione anticipata € consentita. La Societa ha
deciso di non adottarli anticipatamente per la preparazione del presente bilancio:

- IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”: In data 28 maggio 2014, lo IASB ha
emesso I’IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers” (di seguito IFRS 15), che
disciplina il timing e I’ammontare di rilevazione dei ricavi derivanti da contratti con i clienti
(ivi inclusi i contratti afferenti a lavori su ordinazione). In particolare, I’IFRS 15 prevede che
la rilevazione dei ricavi sia basata sui seguenti 5 step: (i) identificazione del contratto con il
cliente; (ii) identificazione delle performance obligation (ossia le promesse contrattuali a
trasferire beni e/o servizi a un cliente); (iii) determinazione del prezzo della transazione; (iv)
allocazione del prezzo della transazione alle performance obligation identificate sulla base
del prezzo di vendita standalone di ciascun bene o servizio; e (v) rilevazione del ricavo
quando la relativa performance obligation risulta soddisfatta. Inoltre, I’'IFRS 15 integra
I’informativa di bilancio da fornire con riferimento a natura, ammontare, timing e incertezza
dei ricavi e dei relativi flussi di cassa. Le disposizioni dell’lFRS 15 sono efficaci a partire
dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

- IFRS 9 - “Financial Instruments”: In data 24 luglio 2014, lo IASB ha finalizzato il progetto
di revisione del principio contabile in materia di strumenti finanziari con I’emissione della
versione completa dell’IFRS 9 “Financial Instruments” (di seguito IFRS 9). In particolare, le
nuove disposizioni dell’IFRS 9: (i) modificano il modello di classificazione e valutazione
delle attivita finanziarie; (ii) introducono una nuova modalita di svalutazione delle attivita
finanziarie, che tiene conto delle perdite attese (cd. expected credit losses); e (iii)
modificano le disposizioni in materia di hedge accounting. Le disposizioni dell’IFRS 9 sono
efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

- IFRS 16 - “Leases”: In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha emesso I’IFRS 16 “Leases” (di
seguito IFRS 16) che sostituisce lo IAS 17 e le relative interpretazioni. In particolare, I’IFRS
16 definisce il leasing come un contratto che attribuisce al cliente (il lessee) il diritto d’uso
di un asset per un determinato periodo di tempo in cambio di un corrispettivo. Il nuovo
principio contabile elimina la classificazione dei leasing come operativi o finanziari ai fini
della redazione del bilancio delle imprese che operano quali lessee; per tutti i contratti di
leasing con durata superiore ai 12 mesi € richiesta la rilevazione di una attivita,
rappresentativa del diritto d’uso, e di una passivita, rappresentativa dell’obbligazione ad
effettuare i pagamenti previsti dal contratto. Differentemente, ai fini della redazione del
bilancio dei lessor, & mantenuta la distinzione tra leasing operativi e finanziari. L’IFRS 16
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rafforza I’informativa di bilancio sia per i lessee che per i lessor. Le disposizioni dell’IFRS
16 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2019.

Chiarimenti all’IFRS 15 - “Revenue from Contracts with Customers”: In data 12 aprile 2016
lo IASB ha emesso le modifiche allo IFRS 15 “Clarification to IFRS 15 Revenue from
contracts with customers”. Lo IASB congiuntamente al FASB al fine di agevolare la fase
implementativa del nuovo principio IFRS 15 hanno introdotto i seguenti chiarimenti in
merito: (i) all’identificazione degli impegni e delle prestazioni (“performance obligations”)
previsti dal contratto, la modifica al principio chiarisce che ai fini della rilevazione dei
ricavi deve essere svolta un’analisi per determinare se la natura della prestazione, nel
contesto del contratto, sia di trasferire i singoli beni o fornire i singoli servizi separatamente,
oppure se riguardi il trasferimento/fornitura di un ‘unicum’ costituito dalla combinazione
degli elementi rispetto ai quali i singoli beni e servizi rappresentano una componente non
scindibile in particolare, e stata ampliata e resa piu chiara la descrizione dei fattori da
considerare nel contesto di tale analisi, precisando ad esempio che quando due o piu
componenti di un contratto non possono essere fornite separatamente 1’uno dall’altro, si é in
presenza di un indicatore che i componenti sono significativamente interrelati e, pertanto,
configurerebbero un’unica prestazione, (ii) alla guida applicativa contenuta nell’IFRS 15 che
tratta della concessione delle licenze di proprieta intellettuale, al fine di determinare se i
relativi ricavi debbano essere rilevati immediatamente (“at a point in time”) o nel corso del
tempo (“over the time”), (iii) all’identificazione dei cosiddetti rapporti d’agenzia
(indipendentemente dalla forma giuridica del contratto), al fine di discriminare le
circostanze in cui I’esposizione dei ricavi debba avvenire al “lordo” dei relativi costi da
quelle in cui invece é richiesta una rappresentazione netta in quanto la prestazione &
assimilabile ad una commissione, (iv) alle disposizioni di prima applicazione del principio,
in particolare vengono introdotte due nuove semplificazioni che consentono di non applicare
il nuovo principio ai contratti che risultano gia completati all’inizio del primo degli esercizi
presentanti alla data di prima applicazione in caso di applicazione retrospettiva e alle
modifiche contrattuali avvenute prima dell’inizio del primo esercizio presentato alla data di
prima applicazione considerando tali modifiche come parti integrali del contratto originario.
Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2018 ma e consentita un’applicazione
anticipata. Le modifiche devono essere applicate in modo retrospettivo come se queste
fossero state incluse nel principio IFRS 15 alla data della sua prima applicazione. Le
disposizioni dell’IFRS 15 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il,
1° gennaio 2018.

modifiche all’lFRS 4 - “Insurance Contracts*: In data 12 settembre 2016 lo IASB ha
emesso le modifiche all’IFRS 4 “Insurance Contracts* - applicazione congiunta dell’IFRS 9
Strumenti finanziari e dell’IFRS 4 Contratti assicurativi. Le modifiche all’IFRS 4 mirano a
rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello sfasamento tra la data di entrata in
vigore dell’IFRS 9 e la data di entrata in vigore del nuovo principio contabile sui contratti
assicurativi che sostituisce I’lFRS 4 (IFRS 17). Le disposizioni sono efficaci a partire dagli
esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2018.

Sulla base delle fattispecie e delle casistiche a cui si applicano i nuovi documenti e tenendo
conto degli attuali principi contabili adottati dalla Societa, si ritiene che vi saranno significativi
impatti dalla prima applicazione di tali documenti con riferimento all’applicazione dell’IFRS 16
che entrera in vigore a partire dagli esercizi che inizieranno dal o dopo il 1° gennaio 2019. Tale
nuovo principio contabile, infatti, prevede che un locatario, salvo specifiche esenzioni (es.
leasing di breve termine o di beni di modico valore) dovra rilevare in bilancio per tutti i contratti
di leasing, inclusi quelli attualmente classificati come leasing operativi, una passivita finanziaria
per I’obbligazione a pagare in futuro i canoni e in contropartita un diritto d’uso tra le attivita non

264



correnti. La stima degli impatti quantitativi derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16 per la
Societa é in corso.

Inoltre, si segnala che sono state effettuate delle analisi per I’identificazione di eventuali impatti
derivanti dalla prima applicazione dell’IFRS 9 con riferimento alla misurazione, classificazione
e valutazione degli strumenti finanziari nonché dell’IFRS 15 con riferimento alla tempistica e
alla misurazione dei ricavi per la vendita di beni e per la prestazioni di servizi alla clientela.
Sulle base di alcune analisi effettuate si ipotizza che gli impatti per la Societa derivanti dalla
prima applicazione di tali nuovi principi non saranno significativi.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologati dall’Unione
Europea

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso I’IFRIC Interpretation 22: Foreign Currency
Transactions and Advance Consideration, il nuovo documento fornisce chiarimenti in
merito alla contabilizzazione di operazioni in valuta estera.

In data 8 dicembre 2016 lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 40 - Transfers of
Investment Property. Le modifiche fanno riferimento al paragrafo 57 dello 1AS 40 e si
applicano a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il (o dopo) il 1° gennaio 2018, ma e
consentita I’applicazione anticipata

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha emesso I’IFRS 17 Insurance Contracts. Lo standard
mira a migliorare la comprensione da parte degli investitori, ma non solo, dell’esposizione al
rischio, della redditivita e della posizione finanziaria degli assicuratori. L’IFRS 17
sostituisce I’IFRS 4, emesso nel 2004 come interim Standard. Entra in vigore a partire dal 1°
gennaio 2021, ma é consentita I’applicazione anticipata.

In data 7 giugno 2017 lo IASB ha emesso I’'IFRIC 23 Uncertainity over Income Tax
Treatements che fornisce indicazioni su come riflettere nella contabilizzazione delle imposte
sui redditi le incertezze sul trattamento fiscale di un determinato fenomeno. L’IFRIC 23
entrera in vigore il 1° gennaio 2019.

In data 20 giugno 2016 lo IASB ha emesso le modifiche allo IFRS 2 “Classification and
measurement of share-based payment transactions (Amendments to IFRS 2)”. Lo IASB ha
chiarito le seguenti tematiche applicative: (i) in caso in cui il piano con pagamenti basati su
azioni regolati per cassa (“cash-settled”) prevede alcune condizioni per la maturazioni del
piano, la passivita deve essere calcolata ad ogni chiusura di bilancio con le stesse logiche
seguite per i piani regolati con strumenti di capitale (“equity settled”). Pertanto, anche per i
piani cash-settled si dovra calcolare il fair value degli strumenti assegnati considerando solo
le condizioni di raggiungimento di obiettivi di mercato, mentre le condizioni di servizio e le
condizioni di raggiungimento di obiettivi non di mercato saranno utilizzate per determinare
il numero degli strumenti assegnati durante il periodo di maturazione, (ii) in caso in cui il
piano con pagamenti basati su azioni regolati con strumenti di capitale (“equity settled”)
prevede un meccanismo in base al quale il numero di azioni maturate viene ridotto per
I'ammontare della ritenuta fiscale pagata per conto del dipendente allora l'intero piano e
classificato come equity settled a condizione che il piano consente o obbliga I’entita a
regolare il piano al netto della ritenuta fiscale da versare per conto del dipendente, e che
I’intero piano, in assenza della clausola sopra indicata, sarebbe classificato come piano
equity-settled e (iii) in caso di modifica di un piano da “cash-settled” a *“equity settled” il
trattamento contabile da seguire alla data della modifica comporta I’eliminazione contabile
della passivita per il piano originario “cash settled”, la rilevazione nel patrimonio netto di un
importo pari al fair value del nuovo piano “equity settled” in base ai servizi e ai beni gia
ricevuti e la rilevazione della differenza tra i due importi precedenti nell'utile/(perdita)
dell'esercizio. Le modifiche all’IFRS 2 Pagamenti basati su azioni devono essere applicate in
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modo retroattivo a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il (o dopo) il 1° gennaio
2018.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche all’IFRS 9 - Prepayment Features
with Negative Compensation. Le modifiche sono volte a consentire la misurazione al costo
ammortizzato o al fair value through other comprehensive income (OCI) di attivita
finanziarie caratterizzate da un’opzione di estinzione anticipata con la cosiddetta “negative
compensation”.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 28 - Long-term Interests
in Associates and Joint Ventures. Le modifiche sono volte a chiarire che ai crediti a lungo
termine verso una societa collegata o joint venture che, nella sostanza, fanno parte
dell’investimento netto nella societa collegata o joint venture si applica I’IFRS 9.

In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato gli Annual Improvements to IFRSs 2015 -
2017 Cycle, che includono modifiche allo IAS 12 - Income Taxes, allo IAS 23 - Borrowing
Costs, all’lIFRS 3 - Business Combination e all’ IFRS 11 - Joint Arrangements. Le
modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2019. E’ comunque consentita la loro
applicazione anticipata.

In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato le modifiche allo IAS 19 - “Plan Amendment,
Curtailment or Settlement” con cui chiarisce come si determinano le spese pensionistiche
quando si verifica una modifica nel piano a benefici definiti. Le modifiche entreranno in
vigore il 1° gennaio 20109.

INFORMAZIONI SUI RISCHI FINANZIARI

Nell’ambito dei rischi d’impresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito
specificato, attivamente gestiti dalla Societa sono i seguenti:

rischio di credito (sia in relazione ai normali rapporti commerciali con clienti sia alle attivita
di finanziamento);

rischio di liquidita (con riferimento alla disponibilita di risorse finanziarie ed all’accesso al
mercato del credito e degli strumenti finanziari in generale);

rischio di mercato (definito come rischio di cambio e di tasso d’interesse).

L’obiettivo e il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della propria esposizione
finanziaria, atta a garantire una struttura del passivo in equilibrio con la composizione dell’attivo di
bilancio e in grado di assicurare la necessaria flessibilita operativa attraverso I’utilizzo della
liquidita generata dalle attivita operative correnti e il ricorso a finanziamenti bancari.

Gli strumenti di finanziamento maggiormente utilizzati sono rappresentati da:

finanziamenti a medio-lungo termine, per coprire gli investimenti nell’attivo immobilizzato;

finanziamenti a breve termine, utilizzo di linee di credito di conto corrente per finanziare il
capitale circolante.

Inoltre, sono stati sottoscritti strumenti finanziari a copertura dei rischi di oscillazione dei tassi di
interesse, che hanno influenzato I’onerosita dell’indebitamento finanziario a medio-lungo termine e
conseguentemente anche i risultati economici. La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e
quantitative di riferimento sull’incidenza di tali rischi.
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3.1 Rischio di credito

Il rischio di credito e inteso come la possibilita che una variazione non attesa del merito creditizio di
una controparte esponga la Societa al rischio di default, sottoponendo la stessa a potenziali perdite.
Si premette che il rischio di credito a cui é sottoposta la Societa € minimizzato in quanto le vendite
sono principalmente effettuate al consumatore finale che paga il corrispettivo al ritiro del prodotto.
Le vendite agli affiliati (canale Wholesale) e ai clienti grossisti (canale B2B), che rappresentano
complessivamente circa il 17,6% dei ricavi della Societa al 28 febbraio 2018, impongono alla
Societa I’utilizzo di strategie e di strumenti atti a ridurre tale rischio. La Societa si & dotata di
processi di controllo del credito che prevedono I’ottenimento di fidejussioni bancarie a copertura di
un ammontare significativo del volume d’affari in essere con i clienti, I’analisi di affidabilita dei
clienti, I’attribuzione di un fido, e il controllo dell’esposizione tramite report con la suddivisione
delle scadenze e dei tempi medi di incasso. Non si rilevano posizioni di concentrazione del rischio
significative. Gli altri crediti sono prevalentemente riferiti a crediti verso I’Erario e la Pubblica
Amministrazione, a canoni di locazione corrisposti in via anticipata e ad anticipi per servizi e
pertanto presentano un limitato rischio di credito.

Le attivita finanziarie sono rilevate al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di
inadempienza della controparte. Questa e determinata secondo procedure che possono prevedere sia
svalutazioni di singole posizioni, se individualmente significative, per le quali si manifesta
un’oggettiva condizione di inesigibilita totale o parziale, sia svalutazioni su base collettiva
formulate sulla base di dati storici e statistici. Inoltre il valore contabile delle attivita finanziarie
rappresenta I’esposizione massima della Societa al rischio di credito.

3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita e il rischio legato al mancato adempimento delle proprie obbligazioni
contrattuali. Le obbligazioni contrattuali possono essere riassunte nell’adempimento, in base alle
scadenze prefissate, delle proprie passivita finanziarie. La gestione del rischio di liquidita pertanto e
strettamente legata all’amministrazione delle entrate finanziarie, garantendo un equilibrio fra entrate
ed uscite di cassa minimizzando il costo della gestione finanziaria. Cio si traduce nel reperimento di
risorse finanziarie atte a mantenere snella la struttura finanziaria aziendale, riducendo al minimo il
costo delle stesse (in termini di oneri finanziari). Il rischio di liquidita viene limitato attraverso:

- flussi di cassa dell’attivita caratteristica: I’ottimale gestione dei flussi di cassa in entrata

derivanti dalla normale operativita aziendale rispetto alle uscite finanziarie;

- utilizzo di linee di finanziamento a breve termine (Hot Money);

- utilizzo di linee di credito committed: si tratta di linee di credito che il pool di banche si
impegna a tenere a disposizione della Societa fino a scadenza;

- utilizzo di attivita finanziarie non committed con il solo scopo di finanziamento;

- utilizzo di finanziamenti a medio/lungo termine atti a sostenere I’attivita aziendale
caratteristica e non: I’impiego di tale tipologia di risorsa implica un monitoraggio costante
delle scadenze dei debiti finanziari nonché delle condizioni contingenti dei mercati.

Il rischio di liquidita deriva dalla possibile difficolta di ottenere risorse finanziarie ad un costo
accettabile per condurre le normali attivita operative. | fattori che influenzano il rischio di liquidita
sono riferibili sia alle risorse generate o assorbite dalla gestione corrente, sia da quelle generate o
assorbite dalla gestione degli investimenti e dei finanziamenti, quest’ultima intesa come scadenza
nel rimborso o nell’accensione dei debiti finanziari a breve e lungo termine ed alle disponibilita di
fondi nel mercato finanziario.
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L’intera struttura finanziaria viene costantemente monitorata da parte della Societa per consentire la
copertura del fabbisogno di liquidita. Si riporta nel seguito la struttura finanziaria della Societa
suddivisa per scadenza per gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro)

Saldo al 28 Oltre
febbraio 2018 Entro 12M Tra 12M e 60M 60M Totale
Passivita finanziarie 47.479 6.961 40.518 - 47.479
Altre passivita finanziarie 19.668 7.473 12.195 - 19.668
Totale 67.147 14.434 52.713 - 67.147
(In migliaia di Euro)
Saldo al 28 Oltre
febbraio 2017 Entro 12M Tra 12M e 60M 60M Totale
Passivita finanziarie 31.780 5.984 25.796 - 31.780
Altre passivita finanziarie 6.845 2.418 4.427 - 6.845
Totale 38.625 8.402 30.223 - 38.625

3.3 Rischio di mercato

3.3.1 Rischio di tasso di interesse

La Societa utilizza risorse finanziarie esterne sotto forma di debito e impiega le liquidita disponibili
in depositi bancari. Variazioni nei livelli dei tassi d’interesse di mercato influenzano il costo e il
rendimento delle varie forme di finanziamento e di impiego, incidendo pertanto sul livello degli
oneri e dei proventi finanziari della Societa.

Per fronteggiare questi rischi la Societa ha stipulato con un pool di banche dei contratti di strumenti
finanziari derivati di tipo Interest Rate Swap (IRS) con I’obiettivo di mitigare, a condizioni
economicamente accettabili, la potenziale incidenza della variabilita dei tassi d’interesse sul
risultato economico.

Gli strumenti finanziari derivati (Interest Rate Swap) in essere al 28 febbraio 2018 sono stati
stipulati a seguito della sottoscrizione di un contratto di finanziamento con un pool di banche la cui
capofila € Banca IMI S.p.A.. In data 12 febbraio 2018 a seguito del closing avvenuto in data 09
gennaio 2018, data in cui si € proceduto alla stipula del contratto di finanziamento denominato
Senior Facilities Agreement (il “Contratto di Finanziamento™), sono stati stipulati i nuovi contratti
di Interest Rate Swap collegati al Term Loan attualmente erogato dal pool.

(in migliaia di Euro) Valore nominale al Fair value al

Contratti derivati Data di Data di 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
stipula  scadenza

Interest Rate Swap (IRS)  12-feb-18 09-gen-23 50.000 - 250 -

I contratti di Interest Rate Swap, che soddisfano i requisiti previsti dallo IAS 39, vengono
contabilizzati secondo la metodologia dell’hedge accounting. L’importo rilevato a patrimonio netto
nella riserva di cash flow hedge € pari a Euro 191 migliaia (negativi) al 28 febbraio 2018 e zero a al
28 febbraio 2017.

Sensitivity Analysis

La misurazione dell’esposizione al rischio di tasso di interesse e stata effettuata mediante un’analisi
di sensitivita che evidenzia gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto derivanti da
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un’ipotetica variazione dei tassi di mercato che scontano un apprezzamento e deprezzamento pari a
50 bps rispetto alla curva dei tassi forward ipotizzata al 28 febbraio 2018.

Effetto variazione sugli oneri finanziari - conto economico

Per fronteggiare il rischio di variazione dei tassi di interesse, la Societa ha utilizzato strumenti
derivati di copertura, (“Interest Rate Swap”) con [I’obiettivo di mitigare, a condizioni
economicamente accettabili, la potenziale incidenza della variabilita dei tassi d’interesse sul
risultato economico. Una modifica nei tassi di interesse, derivante da un’ipotetica variazione dei
tassi di mercato che scontano rispettivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari a 50bps,
avrebbe determinato un effetto sugli oneri finanziari per I’esercizio 2018 come di seguito
riepilogato.

(in migliaia di Euro) - 50 bps + 50 bps

Al 28 febbraio 2018 11 (11)

Nota: il segno positivo indica un maggiore utile ed un aumento del patrimonio netto; il segno negativo indica un minore utile ed un decremento del
patrimonio netto

Si evidenzia che I’analisi di sensitivita derivante da un’ipotetica variazione dei tassi di mercato che
scontano rispettivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari a 50bps, tiene conto delle
coperture poste in essere dalla Societa.

Si segnala che ai fini della presente analisi nessuna ipotesi € stata condotta relativamente all’effetto
del costo ammortizzato.

Effetto variazione sulla riserva di cash flow hedge — patrimonio netto

L’impatto sul fair value dei derivati IRS derivante da un’ipotetica variazione dei tassi di interesse €
riassumibile nella tabella seguente.

(in migliaia di Euro) - 50 bps + 50 bps

Sensitivity analysis al 28 febbraio 2018 (2) 2

3.3.2 Rischio di cambio

La Societa e esposta al rischio di cambio, rischio legato alla fluttuazione dei cambi di due monete,
principalmente per effetto di operazioni di import di merce. Tale rischio & considerato non rilevante
per la Societa in quanto il volume delle operazioni in valuta non & significativo; la Societa copre
comunque I’esposizione stimata alla variazione dei tassi di cambio rispetto alle principali operazioni
previste nel breve termine di import di merce che prevedono pagamenti ai fornitori in Dollari
Americani, mediante contratti di acquisto a termine (forward) di Dollari Americani. Il fair value
degli strumenti forward in essere al 28 febbraio 2018 é negativo ed ¢ pari ad Euro 61 migliaia. Gli
effetti di tali strumenti finanziari derivati di copertura sono stati rilevati a conto economico, in
guanto non rispettano tutti i requisiti previsti dallo 1AS 39 per I’hedge accounting.

Sensitivity Analysis
La misurazione dell’esposizione al rischio di cambio € stata effettuata mediante un’analisi di

sensitivita che evidenzia gli effetti sul conto economico e sul patrimonio netto derivanti da un
ipotetico apprezzamento (deprezzamento) dell’Euro sul Dollaro Americano.
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Questa analisi presuppone che tutte le altre variabili, in particolare i tassi di interesse, siano
invariate e non considera gli effetti delle vendite e degli acquisti previsti.

Una modifica nei tassi di cambio, derivante da un’ipotetica variazione dei tassi di mercato che
scontano rispettivamente un apprezzamento ed un deprezzamento pari a 50bps, avrebbe determinato
un effetto sugli oneri finanziari come di seguito riepilogato.

(in migliaia di Euro) Utile/(perdita) dell'esercizio chiuso al 28 febbraio 2018
apprezzamento deprezzamento
USD (variazione del 5%) 3) 3

3.4 Stima del fair value

Il fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo é basato sui prezzi di mercato
alla data di bilancio. Il fair value degli strumenti che non sono quotati in un mercato attivo é
determinato utilizzando tecniche di valutazione basate su una serie di metodi e assunzioni legati alle
condizioni di mercato alla data di bilancio.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei
seguenti livelli gerarchici:

- Livello 1: fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati
attivi per strumenti finanziari identici;

- Livello 2: fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili
osservabili su mercati attivi;

- Livello 3: fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di
mercato non osservabili.

Gli strumenti finanziari esposti al fair value sono classificati nel livello 2 ed il criterio generale
utilizzato per calcolarlo é il valore attuale dei flussi di cassa futuri previsti dello strumento oggetto
di valutazione.

Le passivita relative all’indebitamento bancario sono valutate secondo il criterio del costo
ammortizzato. | crediti e debiti commerciali sono stati valutati al valore contabile, al netto di
eventuali fondi svalutazione, in quanto si ritiene approssimare il valore corrente.

La tabella seguente fornisce una ripartizione delle attivita e passivita finanziarie per categoria al 28
febbraio 2018 e al 29 febbraio 2017:

(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 28 febbraio 2018
Finanziangtﬁ:éii g strii;re\rﬁih::lei Altre passivita  Totale
copertura
Attivita Finanziarie non valutate al fair value
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 60.209 - - 60.209
Crediti commerciali 40.366 - - 40.366
Altre attivita 27.460 - - 27.460

Attivita Finanziarie valutate al fair value
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Altre attivita 56 56

Passivita Finanziarie non valutate al fair value

Passivita finanziarie - - 47.479 47.479
Debiti commerciali - - 410.086  410.086
Altre passivita - - 163.150  163.150
Altre passivita finanziarie - - 19.345 19.345
Passivita Finanziarie valutate al fair value
Altre passivita finanziarie - 323 - 323
(in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
Finanziamenti e Fair va'lug N
crediti strumenti di  Altre passivita ~ Totale
copertura
Attivita Finanziarie non valutate al fair value
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 36.666 - - 36.666
Crediti commerciali 35.203 - - 35.203
Altre attivita 15.968 - - 15.968
Attivita Finanziarie valutate al fair value
Altre attivita 53 53
Passivita Finanziarie non valutate al fair value
Passivita finanziarie - - 31.780 31.780
Debiti commerciali - - 334546  334.546
Altre passivita - - 140.348  140.348
Altre passivita finanziarie - - 6.838 6.838
Passivita Finanziarie valutate al fair value
Altre passivita finanziarie - 7 7

4 INFORMAZIONI SUI SETTORI OPERATIVI

Il settore operativo identificato dalla Societa, all’interno del quale confluiscono tutti i servizi e
prodotti forniti alla clientela, € unico e coincide con I’intera societa. La visione dell’azienda da parte
della Societa come un unico business omnicanale fa si che la Societa abbia identificato un’unica
Strategic Business Unit (“SBU”). Il management ha inoltre individuato all'interno della SBU tre
Cash Generating Units (“CGUSs”) a cui é stato allocato I’avviamento, tale approccio & supportato
dal modello di controllo dell’operativita da parte della direzione aziendale che considera
unitariamente I’intera attivita, prescindendo dalle linee di prodotto o ubicazioni geografiche la cui
suddivisione é considerata non significativa al fine della assunzione delle decisioni aziendali.

I risultati del settore operativo sono misurati attraverso I’analisi dell’andamento dei ricavi e del
risultato operativo lordo.

(in migliaia di Euro e in percentuale sui ricavi) Esercizio chiuso al
28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Ricavi 1.835.518 1.660.495
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RISULTATO OPERATIVO LORDO 44.349 38.084

% sui ricavi 2,4% 2,3%
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni (27.346) (17.958)
RISULTATO OPERATIVO NETTO 17.003 20.126
Proventi finanziari 299 358
Oneri finanziari (7.920) (6.222)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.382 14.262
Imposte sul reddito (861) (2.675)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 8.521 11.587

L’incidenza del Risultato operativo lordo sui Ricavi incrementa dal 2,3% dell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017 al 2,4% dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, I’incremento e riconducibile
principalmente all’aumento dei volumi di vendita.

Si riporta nella tabella successiva il dettaglio dei ricavi per categorie di prodotti e servizi offerti:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Grey 850.908 798.791
White 486.163 421.929
Brown 332.199 301.370
Altro 101.159 79.855
Servizi 65.089 58.550
Totale 1.835.518 1.660.495

Si riporta nella tabella successiva il dettaglio dei ricavi per area geografica:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Estero 7.540 7.000
Italia 1.827.978 1.653.495
Totale 1.835.518 1.660.495

I ricavi sono attribuiti sulla base della fatturazione Italia/Estero.
Non sono iscritte attivita non correnti in paesi diversi da dove ha sede la Societa.

5 NOTE ILLUSTRATIVE ALLE SINGOLE VOCI DEL BILANCIO
5.1 Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni

Si riporta di seguito il saldo della voce “Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni”, suddiviso
per categoria, al 28 febbraio 2018 ed al 28 febbraio 2017:

(in migliaia di Euro) Valori al 28 febbraio 2018 Valori al 28 febbraio 2017
Costo Storico Fondo  Valore Netto Costo Fondo Valore Netto
Amm.to Contabile Storico Amm.to Contabile
Impianti e Macchinari 122.078 (88.848) 33.230 107.488 (81.711) 25.777
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Attrezzature 18.445 (14.269) 4.176 17.085 (13.622) 3.463

Altri Beni 164.523 (129.447) 35.076 147.436 (120.766) 26.670
Immo_bll'lzzazmm in corso 2939 i 2932 4912 i 4912
materiali

Totale Impianti, macchinari,

attrezzature e altri beni 307.278 (232.564) 74.714 276.921 (216.099) 60.822

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni”
per il periodo dal 29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

- Immobilizzazioni
Impianti e

(In migliaia di Euro) macchinari Attrezzature Altri beni in corso e gcc_:onti Totale
materiali

Saldo al 29 febbraio 2016 21.891 3.605 23.210 2.817 51.523
Incrementi 9.588 718 11.078 4.451 25.835
Decrementi (13) (181) (81) (2.356) (2.631)
Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni) (5.702) (843) (7.605) - (14.150)
Decrementi Fondo Amm.to 13 164 68 - 245
Saldo al 28 febbraio 2017 25.777 3.463 26.670 4912 60.822
Incrementi 13.905 1.365 15.857 1.774 32.901
Acquisizioni di rami di azienda 685 1.242 1.927
Decrementi 0 (5) (10) (4.454) (4.469)
Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni) (7.137) (651) (8.693) - (16.481)
Decrementi Fondo Amm.to 4 10 14
Saldo al 28 febbraio 2018 33.230 4.176 35.076 2.232 74.714

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 la Societa ha effettuato investimenti al
netto dei decrementi della categoria “Immobilizzazioni in corso” per Euro 30.374 migliaia.

In particolare, gli investimenti sono principalmente riconducibili a: (i) interventi riferiti alla
ristrutturazione di selezionati punti vendita per Euro 5.784 migliaia mediante il restyling del layout
e la riduzione o ampliamento della superficie di vendita; (ii) investimenti relativi all’apertura di
nuovi punti vendita in nuovi bacini d’utenza ritenuti strategici o in bacini non sufficientemente
coperti dall’attuale portafoglio di negozi e al riallestimento dei punti vendita acquisiti dai rami di
azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni S.p.A. per Euro 13.487 migliaia; (iii) investimenti in rilocazione
di punti vendita esistenti in bacini di utenza ritenuti maggiormente strategici per Euro 812 migliaia;
(iv) interventi minori di manutenzione straordinaria e rinnovo dell’arredamento in diversi punti
vendita per Euro 6.943 migliaia; (v) investimenti in un nuovo data center e altre infrastrutture
materiali per Euro 1.421 migliaia e (vi) apporto derivante dall’acquisizione dei 21 punti vendita
appartenenti al ramo di azienda Andreoli S.p.A., e dall’acquisizione dei 19 punti vendita
appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A. per Euro 1.927 migliaia.

I nuovi contratti di leasing finanziario sono pari ad Euro 2.655 migliaia di cui Euro 198 migliaia
relativi a macchine elettroniche ed Euro 2.457 migliaia relativi ad arredamenti.

Si segnala che le acquisizioni dei 21 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Andreoli S.p.A. e
dei 19 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A. sono configurate come
aggregazioni aziendali e sono pertanto rientrate nell’ambito di applicazione dell’IFRS 3. Cosi come
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previsto dal principio, sono stati rilevati ed iscritti al fair value alla data di acquisizione i beni
materiali che rispettano i requisiti ai sensi dello IAS 16.

Per la valutazione di tale fair value la Societa si e affidata a tecnici interni che, hanno stimato il
valore degli asset acquisiti in Euro 1.927 migliaia. L’ammortamento e calcolato sulla base delle
aliquote di ammortamento adottate per la categoria di appartenenza.

I valori e la vita utile sono stati riflessi nel bilancio a partire dalla data di acquisizione del controllo
da parte di Unieuro, ovvero dal 17 maggio 2017 per i punti vendita Andreoli ed a partire dal 31
ottobre 2017 per le progressive acquisizioni dei 19 punti vendita Cerioni. Per maggiori dettagli si
rimanda alla nota 5.28 “Aggregazioni di rami di azienda”.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni)”, pari ad Euro 16.481 migliaia, comprende
Euro 15.498 migliaia di ammortamenti ed Euro 983 migliaia di svalutazioni e rivalutazioni. Le
svalutazioni sono principalmente riconducibili ai negozi per i quali sono stati identificati contratti
onerosi di affitto, mentre le rivalutazioni sono relative a punti vendita che hanno visto un
significativo miglioramento dei propri risultati economici, facendo venir meno la sussistenza di un
contratto oneroso di affitto e per i quali sono stati rivalutati i cespiti precedentemente svalutati.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 la Societa ha effettuato investimenti al
netto dei decrementi della categoria “Immobilizzazioni in corso” per Euro 23.479 migliaia.

In particolare, gli investimenti sono principalmente riconducibili a: (i) interventi riferiti alla
ristrutturazione di selezionati punti vendita per Euro 9.271 migliaia mediante il restyling del layout
e la riduzione della superficie di vendita; (ii) investimenti relativi all’apertura di nuovi punti vendita
in nuovi bacini d’utenza ritenuti strategici o in bacini non sufficientemente coperti dall’attuale
portafoglio di negozi per Euro 3.300 migliaia; (iii) investimenti in rilocazione di punti vendita
esistenti in bacini di utenza ritenuti maggiormente strategici per Euro 3.198 migliaia (iv) progetti di
efficientamento energetico ed altri interventi minori di manutenzione straordinaria e rinnovo
dell’arredamento in diversi punti vendita per Euro 1.858 migliaia e (v) investimenti in server e
stampanti ed altre infrastrutture materiali per Euro 5.852 migliaia.

I nuovi contratti di leasing finanziario sono pari ad Euro 3.440 migliaia di cui Euro 1.261 migliaia
relativi a macchine elettroniche ed Euro 2.179 migliaia relativi ad arredamenti.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni)”, pari ad Euro 14.150 migliaia, comprende
Euro 13.312 migliaia di ammortamenti ed Euro 838 migliaia di svalutazioni e rivalutazioni. Le
svalutazioni sono principalmente riconducibili ai negozi per i quali sono stati identificati contratti
onerosi di affitto mentre le rivalutazioni sono relative a punti vendita che hanno visto un
significativo miglioramento dei propri risultati economici, facendo venir meno la sussistenza di un
contratto oneroso di affitto e per i quali sono stati rivalutati i cespiti precedentemente svalutati. La
voce accoglie inoltre le svalutazioni dei cespiti in essere presso il punto vendita di Oderzo (TV)
effettuata a seguito dell’incendio avvenuto in data 25 febbraio 2017.

La voce “Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni” include beni in locazione finanziaria
costituiti prevalentemente da arredi, impianti di illuminazione a risparmio energetico, impianti di
climatizzazione, servers, computers e stampanti. Tali beni sono concessi a garanzia del locatore fino
all’integrale pagamento del debito residuo. Per maggiori dettagli sull’ammontare dei debiti verso le
societa di leasing si rinvia alla nota 5.13 “Altre passivita finanziarie”.

5.2 Avviamento

Si riporta di seguito il dettaglio della voce “Avviamento” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al
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28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Awviamento 167.549 151.396

Totale Avviamento 167.549 151.396

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Avviamento” per il periodo dal 29 febbraio
2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) Avviamento
Saldo al 29 febbraio 2016 151.396
Acquisizioni

Svalutazioni -
Saldo al 28 febbraio 2017 151.396
Acquisizioni 16.153
Incrementi -
Svalutazioni -
Saldo al 28 febbraio 2018 167.549

Il valore dell’avviamento al 28 febbraio 2018, pari ad Euro 167.549 migliaia, si incrementa rispetto
all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 per Euro 16.153 migliaia. L’incremento si riferisce alle
seguenti operazioni: (i) per Euro 10.500 migliaia all’acquisizione di un ramo d'azienda dalla societa
Andreoli S.p.A., composto da 21 punti vendita e (ii) per Euro 5.653 migliaia all’acquisizione di un
ramo d'azienda dalla societa Cerioni S.p.A., composto da 19 punti vendita.

Si segnala che, in sede di acquisizione, Unieuro si € avvalsa della facolta, prevista dall’IFRS 3, di
effettuare un’allocazione provvisoria del costo delle aggregazioni aziendali ai fair value delle attivita
acquisite, delle passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni ottenute nell’arco
di un anno dalla data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere alla data di acquisizione,
porteranno a delle rettifiche agli importi indicati o a qualsiasi ulteriore fondo in essere alla data di
acquisizione, la contabilizzazione dell’acquisizione sara rivista. Non si attendono variazioni
significative rispetto a quanto gia contabilizzato. Per maggiori dettagli sulle operazioni si rimanda
alla nota 5.28 “Aggregazioni di rami di azienda”.

Il valore dell’avviamento al 28 febbraio 2017 si riferisce: (i) all’apporto da fusione, relativo alla
fusione per incorporazione della Ex Unieuro avvenuta in data 26 febbraio 2016. L’apporto, pari a
Euro 32.599 migliaia, & composto principalmente dall’allocazione del disavanzo generato dalle
operazioni di incorporazione della precedente Unieuro S.p.A., di Unieuro Campania S.r.l. e di
Trony Pordenone S.r.l., nella Brunello S.p.A. (successivamente ridenominata Unieuro S.r.l.)
effettuate dalla Ex Unieuro nell’esercizio sociale chiuso al 30 aprile 2004, (ii) per Euro 194
migliaia, all’aggiustamento sul prezzo calcolato in relazione all’operazione di acquisizione del ramo
d’azienda Dixons Travel, conclusasi in data 11 febbraio 2015 e pagato in data 10 settembre 2015. Il
ramo & costituito da 8 negozi, di cui 5 all’interno dell’aeroporto di Roma-Fiumicino, 2 all’interno di
Milano-Malpensa e 1 all’interno di Milano-Linate e si occupa di commercio al dettaglio di prodotti
elettronici ed accessori, (iii) per Euro 94.993 migliaia dalle operazioni di fusione per incorporazione
della Marco Polo S.r.l. in Marco Polo Holding S.r.l. e della contestuale fusione inversa di Marco
Polo Holding S.r.l. nella Unieuro, avvenute nel corso del 2006, (iv) per Euro 9.925 migliaia dalle
fusioni per incorporazione di Rialto 1 S.r.l. e Rialto 2 S.r.l., avvenute nel corso del 2010, (v) per
Euro 8.603 migliaia dalla fusione di Marco Polo Retail S.r.l. nella Unieuro avvenuta nel corso del
2009, e (vi) per Euro 5.082 migliaia da altre operazioni minori di fusione ed acquisizione di rami
d’azienda.

Si segnala inoltre che, nel precedente esercizio chiuso al 28 febbraio 2017, non sono avvenute
movimentazioni nella voce in oggetto.
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5.2.1 Impairment test

Sulla base delle disposizioni del principio contabile internazionale IAS 36, la Societa deve svolgere
almeno annualmente la verifica della recuperabilita del valore dell’avviamento attraverso il test di
impairment, confrontando il valore contabile delle Cash Generating Units (“CGU”) a cui € allocato
I’avviamento con il loro valore recuperabile. Con coerenza applicativa e stato adottato il valore
d’uso come valore recuperabile in relazione alla volatilita del mercato ed alla difficolta di recupero
di informazioni legate alla determinazione del fair value.

L’impairment test sull’avviamento predisposto dalla Societa per ciascuna CGU é stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 26 aprile 2018. Nella preparazione
dell’impairment test gli amministratori si sono avvalsi di un apposita relazione predisposta all’uopo
da un consulente su specifico incarico della Societa.

Lo IAS 36 identifica le CGU come le piu piccole aggregazioni di attivita che generano flussi di
cassa in entrata. | flussi finanziari derivanti dalle CGU identificate devono essere indipendenti fra
loro, in quanto una singola Unita deve poter essere autonoma nella realizzazione di flussi di cassa in
entrata, ma tutte le attivita all’interno dell’Unita devono essere interdipendenti fra loro. Ai sensi
dello IAS 36 prende corpo la correlazione che vi é fra I’avviamento acquisito in sede di
aggregazione aziendale e le CGU. Infatti, all’atto dell’acquisizione dell’avviamento, € necessario
allocare lo stesso alla CGU o alle CGUs che si prevede beneficino maggiormente delle sinergie
dell’aggregazione. In questo senso, le decisioni legate alla definizione di tali sinergie dipendono
strettamente dai modelli di organizzazione strategica della Societa, dalle decisioni commerciali di
acquisto e di vendita che, nello specifico, prescindono dal numero di punti vendita, i quali non
godono di autonomia decisionale.

Il settore operativo identificato dalla Societa, all’interno del quale confluiscono tutti i servizi e
prodotti forniti alla clientela, coincide con I’intera Societa. La visione dell’azienda da parte della
Societa come un unico business omnicanale fa si che la Societa abbia identificato un’unica Strategic
Business Unit (SBU). La Societa ha individuato, all’interno della SBU, tre CGU a cui ¢ stato
allocato I’avviamento. Tale approccio e supportato dal modello di controllo dell’operativita da parte
della direzione aziendale che considera unitariamente I’intera attivita, prescindendo dalle linee di
prodotto o ubicazioni geografiche la cui suddivisione € considerata non significativa al fine
dell’assunzione delle decisioni aziendali.

La Societa ha individuato tre CGU a cui é stato allocato I’avviamento:
- Retail;
- Wholesale;
- B2B.

Le tre unita sfruttano delle risorse condivise, come possono essere I’amministrazione, il back office,
la logistica, ma ognuna di esse € caratterizzata da una diversa crescita attesa, con rischi ed
opportunita differenti e con particolarita che non possono essere riportate nelle altre CGUSs.

La CGU Retail é relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di distribuzione Retail,
Online e Travel. I canali Online e Travel sono stati inclusi nella CGU Retail in quanto il sito web si
serve dei punti vendita per la consegna della merce e spesso anche per la fornitura dei prodotti ai
clienti mentre il canale Travel include i punti vendita dislocati presso i principali snodi di trasporto
pubblico.

La CGU Wholesale e relativa al canale distribuzione sui punti vendita affiliati (negozi non di
proprieta, ma che utilizzano il brand “Unieuro” o “Unieuro City”).
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La CGU B2B é relativa alla fornitura all’ingrosso dei prodotti nell’ambito del canale business-to-
business.

L’allocazione dell’avviamento alle tre CGUs é stato effettuato in coerenza con I’attivita specifica
della singola CGU, in modo tale da includere la miglior valorizzazione delle sinergie interne ed
esterne nel modello di business utilizzato. L’allocazione e stata fatta sulla base dei relative fair
value al 28 febbraio 2014. La Societa ha optato, come descritto in precedenza, per la
determinazione del valore recuperabile, I’identificazione del valore d’uso. Il valore d’uso &
determinato attraverso la stima del valore attuale dei flussi finanziari futuri, che si prevede possano
generare le CGU.

La fonte dati su cui si basano le assunzioni effettuate per la determinazione dei flussi finanziari sono
I bilanci consuntivi, e i piani industriali.

Il Piano Industriale utilizzato per il test di impairment riferito all’esercizio chiuso al 28 febbraio
2018 é stato originariamente approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 dicembre 2016
e successivamente aggiornato dal Consiglio di amministrazione del 17 aprile 2018. Il Piano
Industriale alla base dell’impairment test e stato redatto tenuto conto degli andamenti recenti della
gestione. In particolare, si é tenuto conto di dati consuntivi relativi agli esercizi chiusi al 28 febbraio
2017 e 28 febbraio 2018, si é redatto il budget per I’esercizio che chiudera al 28 febbraio 2019 e
conseguentemente, € stato aggiornato lo sviluppo dei dati finanziari fino al 28 febbraio 2023.

Le stime di crescita del mercato di riferimento incluse nel piano industriale utilizzato per il test di
impairment al 28 febbraio 2018, sono basate, tra I’altro, su fonti esterne e sulle analisi condotte
dalla Societa. A tale riguardo si precisa che sulla base delle fonti di mercato utilizzate dalla Societa,
il mercato italiano dei canali tradizionali dell’elettronica di consumo (cioé ad esclusione dei canali
internet) & stimato in lieve calo, mentre il canale Online e previsto in crescita.

Nonostante le indicazioni contenute nelle fonti di mercato mostrino una stima dell’andamento
leggermente negativo per i canali tradizionali dell’elettronica di consumo, con il solo canale Online
stimato in crescita, i piani industriali ai fini dei test di impairment utilizzano un tasso di crescita
positivo, superiore e sfidante rispetto alla previsione di crescita del mercato di riferimento. La
Societa, infatti, ha registrato performance storiche positive e la sua crescita non e, a giudizio degli
Amministratori della Societa, direttamente correlata al trend di mercato. La previsione della Societa
e, pertanto, quella di continuare a mantenere anche in futuro performance positive
indipendentemente dall’andamento del mercato di riferimento. La Societa, in particolare, prevede
una crescita, in linea con la propria strategia, grazie alla capacita di quest’ultima di incrementare la
propria base clienti, di promuovere ed incentivare servizi complementari e di incrementare la
propria penetrazione del mercato rispetto ai competitor.

Si evidenzia, inoltre, che nei precedenti esercizi la Societa ha sostanzialmente raggiunto gli obiettivi
che erano stati approvati in sede di redazione dei piani alla base dell’impairment test.

Tenuto conto di quanto sopra, le principali assunzioni alla base delle proiezioni dei flussi di cassa
attesi riguardano:

(iv)  CGU Retail: le vendite sono assunte in crescita durante I'orizzonte temporale di riferimento;

(v) CGU Wholesale: crescita delle vendite per effetto dello sviluppo dell’attivita di affiliati
esistenti e dell’acquisizione di nuovi affiliati;

(vi) CGU B2B: vendite costanti durante I'orizzonte temporale di riferimento.
Le assunzioni valutative utilizzate per la determinazione del valore recuperabile, si sono basate sui
piani industriali sopra citati e su alcune ipotesi principali:

- si e ritenuto di adottare come periodo esplicito del piano industriale, un periodo di 5 anni;

- valore terminale: attualizzazione dell’ultimo periodo esplicito di stima del piano. Si
sottolinea come sia stato ipotizzato un tasso di crescita a lungo termine “g” pari a 0% in
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quanto viene considerato stabile nel tempo il risultato che la societa riuscira a conseguire
con I’ultimo esercizio del piano industriale;

- il tasso di sconto applicato ai vari flussi di cassa (WACC-costo medio ponderato del
capitale) per le CGU analizzate e pari al 10,50%.

Il tasso di sconto applicato (o tasso di attualizzazione) é quel tasso che riflette le valutazioni correnti
del mercato, del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita. Ai fini della
determinazione del tasso di sconto, & pertanto necessario che vi sia coerenza tra i parametri utilizzati
e il mercato di riferimento della Societa e coerenza fra I’attivita operativa della Societa e i flussi in
entrata della stessa. Tutti i parametri utilizzati per il calcolo del tasso di attualizzazione devono
essere declinati nel contesto societario, in modo tale che questo esprima le “normali”” condizioni in
un arco temporale di medio lungo termine.

Di seguito, viene riportato il procedimento di stima adottato per la definizione dei parametri
determinanti il WACC:

- Risk-free rate (rf) — Il risk-free rate adottato e pari alla media a 6 mesi (rispetto alla data di
riferimento) dei rendimenti dei titoli di stato (BTP) a scadenza decennale emessi dal
governo italiano. L’adozione del dato medio permette di compensare possibili dinamiche
distorsive di breve periodo.

- Equity risk premium (rm — rf) — L’equity risk premium, che rappresenta il differenziale di
rendimento (storico e di lungo periodo) tra i titoli azionari ed obbligazionari sui mercati
finanziari, e stato determinato con riferimento al mercato italiano.

- Beta (B) — Il beta, che indica il coefficiente di regressione di una retta che rappresenta la
relazione intercorrente fra il saggio di ritorno offerto dal titolo e quello del mercato nel suo
complesso, € stato calcolato sulla base di un panel di societd quotate operanti
prevalentemente od esclusivamente nella vendita di elettronica di consumo, mediante una
combinazione di canali di vendita (vendite in store e online, nella maggior parte dei casi
affiancate da vendite wholesale e/o business-to-business).

- Premio per il rischio specifico (o) — E’ stato applicato un premio aggiuntivo al fine di tenere
conto dei potenziali rischi relativi all’implementazione della strategia aziendale nel contesto
del mercato di riferimento anche in considerazione delle dimensioni della Societa rispetto
alle aziende comparabili individuate.

- Costo del capitale di debito iq (1-t) — Il costo del debito di natura finanziaria ¢ stato stimato
in misura pari alla media a 6 mesi del tasso EurlRS a 10 anni (rispetto alla data di
riferimento), maggiorato di uno spread. Come aliquota fiscale (t) € stata adottata I’aliquota
di imposta societaria in vigore in Italia (IRES).

- Struttura finanziaria — E’ stato adottato un debt/equity ratio calcolato sulla base del dato
medio espresso alla data di riferimento dal panel di societa comparabili selezionato.

Non si riscontrano differenze nella determinazione di questi parametri tra le fonti esterne utilizzate e
il valore utilizzato ai fini del test.

La Societa ha una consolidata storia di operativita sul mercato, e ad oggi non si palesano elementi
tali da fare ipotizzare una interruzione dell’attivita nel medio-lungo termine. In base a tali
considerazioni, si e ritenuto ragionevole adottare un’ipotesi di going concern in perpetuity.

Il flusso di cassa operativo utilizzato ai fini del calcolo del terminal value € stato determinato sulla
base delle seguenti ipotesi principali:

- EBITDA - In sede di stima del terminal value, & stato considerato un ammontare di ricavi
pari al livello previsto per I'ultimo anno di piano. Ai fini della stima del’EBITDA
sostenibile nel medio-lungo periodo é stato applicato ai ricavi cosi individuati ’EBITDA
margin pari al dato medio di piano, al fine di riflettere le dinamiche competitive che
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caratterizzano il settore di riferimento. Quest’ultimo dato si colloca, per la Societa nel suo
complesso, all’interno dell’attuale range espresso dalle stime degli analisti relative al panel
di societa comparabili utilizzate per la determinazione del WACC.

- Investimenti in immobilizzazioni ed ammortamenti - Gli investimenti annui sono stati
stimati in misura pari agli investimenti in immobilizzazioni previsti nell’ultimo anno di
piano. Gli ammortamenti annuali sono stati allineati a tali investimenti, ipotizzando quindi
che gli investimenti siano principalmente di mantenimento e/o di sostituzione.

- Capitale circolante netto e Fondi — In linea con I’ipotesi di una crescita in perpetuity ad un
tasso g pari a 0%, non sono state ipotizzate variazioni delle poste componenti il CCN e gli
altri fondi nel lungo termine.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa contenente gli assunti di base (WACC e g) e la
percentuale di valore attribuita al valore terminale rispetto al valore recuperabile delle tre CGU
della Societa relativamente alle analisi di impairment test condotte con riferimento alla data del 28
febbraio 2018.

al 28 febbraio 2018 WACC g Valore Terminale (TV) Valore Recuperabile (RA) % TV suRA

(In milioni di Euro)

CGU Retail 10,50% 0,0% 207,8 363,7 57,1%
CGU Wholesale 10,50% 0,0% 35,1 58,2 60,3%
CGU B2B 10,50% 0,0% 16,0 24,1 66,2%

Si riportano di seguito i risultati dei test di impairment alla data del 28 febbraio 2018:

al 28 febbraio 2018 Valore Contabile (CA) Valore Recuperabile (RA) RA Vs CA
(In milioni di Euro)

CGU Retail EUR/miIn 40,5 363,7 323,2
CGU Wholesale EUR/mIn 4,3 58,2 53,8
CGU B2B EUR/mIn (5,7) 24,1 29,8

In base alle stime effettuate non e emersa la necessita di effettuare una rettifica al valore
dell’avviamento iscritto.

Si segnala che il carrying amount della CGU B2B al 28 febbraio 2018 é negativo per effetto del
capitale circolante netto negativo allocato alla CGU B2B.

Il carrying amount non include le poste di natura finanziaria. Sono inoltre escluse le attivita e
passivita per imposte differite, in quanto ai fini della stima delle imposte in sede di determinazione
dei flussi di cassa e stata utilizzata I’aliquota fiscale teorica.

Come previsto dallo IAS 36, sono state inoltre sviluppate le opportune sensitivity analysis per
testare la tenuta del valore recuperabile dell’avviamento al variare dei principali parametri utilizzati
quali la variazione percentuale del’EBITDA (Risultato operativo lordo), il WACC e il tasso di
crescita.

Di seguito si riportano i risultati, in termini di differenza tra valore recuperabile e valore contabile,
per le CGU soggette ad impairment test al 28 febbraio 2018, dell’analisi di sensitivita effettuata
ipotizzando una riduzione percentuale del’EBITDA, negli anni di previsione esplicita e nel valore
terminale, fino a un massimo del -20,0%:

al 28 febbraio 2018 EBITDA di Piano terminale

(In milioni di Euro)

Sensitivity Differenza RA vs CA 0,0 (5,0%) (10,0%) (15,0%) (20,0%)
CGU Retail 323,2 299,2 275,2 251,3 227,3
CGU Wholesale 53,8 50,9 479 45,0 42,0
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CGU B2B 29,8 28,4 27,0 25,7 24,3

Si riporta di seguito I’analisi di stress test che individua per quali valori dei seguenti parametri: (i)
EBITDA (risultato operativo lordo, variazione percentuale negli anni di piano e nel valore
terminale), (ii) g e (iii) WACC separatamente sensitivizzati rispetto allo scenario base, il
differenziale tra il valore recuperabile ed il valore contabile risulti, a parita di tutte le altre
grandezze, pari a zero.

Parametro/ CGU Retail Wholesale B2B
Variazione % EBITDA (Piano e TV) (65,5%) (91,1%) (104,5%)
Fattore g n.a.® na.® n.a.®
WACC 79,5% 160,4% n.a.®

(2) Per alcuni dei parametri selezionati, in considerazione della configurazione dei flussi di cassa alla base della determinazione del
recoverable amount e/o del valore del carrying amount, non si identifica un valore ragionevole del parametro tale per cui I’ammontare
ricalcolato del recoverable amount risulti coincidente con il rispettivo valore del carrying amount.

Infine, la Societa ha sviluppato un'ulteriore analisi simulando gli impatti sul valore recuperabile
della CGU Retail in ipotesi di esclusione delle previste aperture di nuovi punti vendita nell'arco del
piano industriale. Di seguito si riportano i risultati dell’analisi svolta:

. Valore
z(iilnzr?] Jf(?r?lr;l(l)ﬂzj 801)8 Contabile _ RA vs CA
(CA) Valore Recuperabile (RA)
CGU Retail EUR/mIn 40,5 306,0 265,5

Occorre inoltre evidenziare che i parametri e le informazioni che sono utilizzate per la verifica della
recuperabilita dell’avviamento sono influenzati dal quadro macroeconomico, di mercato e
regolamentare, e dalla soggettivita di alcune previsioni di eventi futuri che non necessariamente si
verificheranno, o che si potrebbero verificare in modo difforme da quanto previsto, e pertanto
potrebbero registrare mutamenti non prevedibili. Variazioni sfavorevoli e non prevedibili dei
parametri utilizzati per I’impairment test, potrebbero determinare in futuro la necessita di svalutare
I’avviamento con conseguenze sui risultati e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa.

53 Attivita immateriali a vita utile definita

Si riporta di seguito il saldo della voce “Attivita immateriali a vita utile definita”, suddiviso per
categoria al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(in migliaia di Euro) Valori al 28 febbraio 2018 Valori al 28 febbraio 2017
. Fondo Valore Netto . Fondo Valore Netto
Costo Storico Amm.to Contabile Costo Storico Amm.to Contabile
Software 46.112 (35.305) 10.807 40.599 (31.540) 9.059
Concessioni, licenze e marchi 7.407 (6.176) 1.231 7.407 (5.751) 1.656
Key money 5.710 (398) 5.312 - - -

Immobilizzazioni in corso

. - 1.071 1.071 1.093 - 1.093
immateriali

Totale Attivita immateriali a

Jita tile dofinita 60.300 (41.879) 18.421 49.099 (37.291) 11.808

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Attivita immateriali a vita utile definita” per il
periodo dal 29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:
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(In migliaia di Euro) - -
Concessioni Immobilizzazioni

Software licenze e marchi Key money imnigtg?:rasﬁ Totale
Saldo al 29 febbraio 2016 8.673 2.340 - 184 11.197
3.507 3 - 909 4.419

Incrementi
Decrementi - - -
Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni) (3.121) (687) - - (3.808)
Decrementi Fondo Amm.to - - - - -
Saldo al 28 febbraio 2017 9.059 1.656 - 1.093 11.808
Incrementi 5.513 1 3.320 1.071 9.905
Acquisizioni di rami di azienda - - 2.390 - 2.390
Decrementi - - (1.093) (1.093)
Ammortamenti e svalutazioni/(rivalutazioni) (3.765) (426) (398) - (4.589)
Decrementi Fondo Amm.to - - - -
Saldo al 28 febbraio 2018 10.807 1.231 5.312 1.071 18.421

Relativamente all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, gli incrementi ammontano
complessivamente ad Euro 11.202 migliaia e sono riconducibili principalmente alla categoria
“Software” per Euro 5.513 migliaia e alla categoria “Key money” per Euro 5.710.

Gli incrementi relativi alla categoria “Software” per Euro 5.513 migliaia, sono principalmente
riconducibili a: (i) nuovi software e licenze, (ii) costi sostenuti per lo sviluppo e I’aggiornamento
del sito web www.unieuro.it e (iii) costi sostenuti per interventi straordinari sui software gestionali
preesistenti.

Gli incrementi relativi alla categoria “Key money” per Euro 3.320 migliaia si riferiscono al
pagamento di Key Money per la stipula avvenuta nel corso dell’esercizio dei contratti di locazione,
del punto vendita Euroma2, del punto vendita situato a Brescia e del punto vendita situato a
Modena aperto nel mese di dicembre 2017. L’ammortamento € calcolato col criterio del pro-rata
temporis a quote costanti in base alla durata contrattuale della locazione.

Gli investimenti relativi alle acquisizioni di rami di azienda della categoria “Key money” per Euro
2.390 migliaia si riferiscono alle acquisizioni dei 21 punti vendita appartenenti al ramo di azienda
Andreoli S.p.A, e dei 19 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A.. Tali
operazioni si sono configurate come aggregazioni aziendali e sono rientrate nell’ambito di
applicazione dell’IFRS 3. Cosi come previsto dal principio sono stati rilevati, separatamente rispetto
all’avviamento ed iscritti al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che rispettano i
requisiti ai sensi dello 1AS 38. L’ammortamento é calcolato col criterio del pro-rata temporis a
guote costanti in base alla durata contrattuale della locazione. | valori e la vita utile sono stati
riflessi nel bilancio a partire dalla data di acquisizione del controllo da parte di Unieuro ovvero 17
maggio 2017 per i punti vendita Andreoli ed a partire dal 31 ottobre 2017 per le progressive
acquisizioni dei 19 punti vendita Cerioni. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.28
“Aggregazioni di rami di azienda”

Per la valutazione del fair value dei Key money la societa si & affidata a consulenti esterni di
comprovata esperienza che, utilizzando metodi valutativi in linea con la migliore prassi
professionale, hanno stimato il valore dei Key Money.

Gli incrementi delle immobilizzazioni in corso sono riconducibili a implementazioni di nuovi
software.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017, gli incrementi ammontano
complessivamente ad Euro 4.419 migliaia e sono riconducibili alla categoria “Software” per Euro
3.507 migliaia, alla categoria “Concessioni, licenze e marchi” per Euro 3 migliaia ed alla categoria
“Immobilizzazioni immateriali in corso” per Euro 909 migliaia.
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Gli investimenti relativi alla categoria “Software” sono principalmente riconducibili a nuovi
software e licenze, e da costi sostenuti per lo sviluppo e I’aggiornamento del sito web
www.unieuro.it per Euro 3.507 migliaia. Gli incrementi delle immobilizzazioni in corso sono
riconducibili a implementazioni di nuovi software.

5.4  Attivita per imposte differite e passivita per imposte differite

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Attivita per imposte differite” e della voce
“Passivita per imposte differite” per il periodo dal 28 febbraio 2017 al 28 febbraio 2018.
Attivita per imposte differite

(In miglaia di Euro)
Imposte

Fondo . el Imposte
svalutazione Fondo S S . Fondi Altre Ir_npos_.te d|ffer_|te differite
. B Attivita Attivita Riserve per s differite attive .
creditie  svalutazione materiali immateriali Patrimoniali  rischi e passivita attive  attinenti attive
fornitori magazzino . correnti . totali
oneri nette  a perdite
saldo dare Lo nette
fiscali
Saldo al 29 febbraio 2016 957 1.256 848 5.282 871 1.529 10.143 20.886 8.026 28.912
Apporto da fusione
Accantonamenti/Rilascia Conto (119) 354 38 (546) - (403) (3496)  (4172) 4726 554
conomico
Accantonamenti/Rilasci a Conto
Economico complessivo (28) . ) (28) . @8)
Saldo al 28 febbraio 2017 838 1.610 886 4.736 843 1.126 6.647 16.686 12.752 29.438
Accantonamenti/Rilasci a Conto
Economico (14) 878 21 (446) - 237 (3.025) (2.349) 2.975 626
Accantonamenti/Rilasci a Conto a1 ) ) a1 : a1
Economico complessivo
Saldo al 28 febbraio 2018 824 2.488 907 4.290 884 1.363 3.622 14.378 15.727 30.105

Il saldo al 28 febbraio 2018, pari ad Euro 30.105 migliaia, € composto prevalentemente da: (i) per
Euro 10.400 migliaia da differenze temporanee principalmente riconducibili all’avviamento, alle
altre passivita correnti e al fondo svalutazione magazzino; (ii) per Euro 15.727 migliaia da imposte
differite attive iscritte sulle perdite fiscali. La variazione della voce imposte differite attive registrata
nell’esercizio é prevalentemente connessa:

- al rilascio a conto economico delle imposte differite attive relative alle altre passivita
correnti,

- all’accantonamento per Euro 2.975 migliaia di imposte differite attive attinenti a perdite
fiscali.

Il saldo al 28 febbraio 2017, pari ad Euro 29.438 migliaia, € composto prevalentemente per Euro
6.647 migliaia dalle imposte differite attive iscritte sulle altre passivita correnti, costituite dai
risconti passivi per i servizi di estensione di garanzia, dalle imposte differite attive iscritte sulle
perdite fiscali per Euro 12.752 migliaia e dalle imposte differite attive iscritte sull’avviamento per
Euro 4.736 migliaia. La variazione della voce imposte differite attive registrata nello scorso
esercizio & prevalentemente connessa:

- al rilascio a conto economico delle imposte differite attive relative alle altre passivita
correnti,

- all’accantonamento per Euro 4.726 migliaia di imposte differite attive attinenti a perdite
fiscali
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Si segnala che le perdite fiscali ancora disponibili al 28 febbraio 2018 sono pari ad Euro 399.229
migliaia, (le perdite fiscali disponibili al 28 febbraio 2017 ammontavano ad Euro 408.940 migliaia).

Nel calcolo delle attivita per imposte differite attive, sono stati presi in considerazione gli aspetti
seguenti:

- le normative fiscali del paese in cui la Societa opera ed il relativo impatto sulle differenze
temporanee, e gli eventuali benefici fiscali derivanti dall’utilizzo di perdite fiscali portate a
nuovo considerando la possibile recuperabilita delle stesse in un orizzonte temporale di tre
esercizi;

- la previsione degli utili della Societa nel medio e lungo termine.

Su tale base la Societa prevede di generare utili imponibili futuri e, quindi, di poter recuperare con
ragionevole certezza le attivita per imposte differite attive rilevate.

Passivita per imposte differite

(In migliaia di Euro) Attivita immateriali Imposte differite totali nette
Saldo al 29 febbraio 2016 269 269
Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico 53 53

Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico complessivo - -

Saldo al 28 febbraio 2017 322 322

Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico 308 308

Accantonamenti/Rilasci a Conto Economico complessivo - -

Saldo al 28 febbraio 2018 630 630

Le passivita per imposte differite derivano da avviamenti aventi un valore civilistico differente da
quello rilevante ai fini fiscali.
55  Altre attivita correnti ed altre attivita non correnti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altre Attivita correnti” e “Altre

Attivita non correnti” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017: (in migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 28

febbraio febbraio

2018 2017

Risconti attivi 11.110 8.008
Crediti tributari 2.225 2.507
Ratei attivi 888 1.563
Altre attivita correnti 171 1.760
Anticipi a fornitori 27 27
Altre attivita correnti 14.421 13.865
Partecipazioni 10.811 90
Cauzioni attive 2.066 1.605
Caparre a fornitori 218 461

Altre Attivita non correnti
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13.095 2.156

Totale Altre attivita correnti e Altre attivita non correnti 27.516 16.021

La voce “Altre attivita correnti” include principalmente risconti attivi riferiti ad assicurazioni, affitti
e spese condominiali e noleggi di cartelli stradali; i ratei attivi sono riferiti a conguagli su spese
condominiali sui punti vendita.

L’incremento della voce Risconti attivi & principalmente riconducibile all’aumento del costo delle
assicurazioni, nel corso dell’esercizio: a seguito degli eventi catastrofali riconducibili all’incendio
del punto vendita di Oderzo avvenuto lo scorso 25 febbraio 2017 e al furto presso il magazzino di
Piacenza avvenuto nel mese di agosto 2017 e stato sottoscritto un nuovo contratto di assicurazione
con un nuovo pool di assicurazioni che ha comportato un aumento del premio assicurativo.

Il decremento della voce altre attivita correnti € dovuto principalmente all’incasso del credito verso
il Ministero dell’Istruzione dell’Universita e della Ricerca per la “Carta del Docente”, che ammonta
ad Euro 24 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 (Euro 1.623 migliaia nell’esercizio
chiuso al 28 febbraio 2017). Tale carta € un’iniziativa del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita
e della Ricerca prevista dalla legge 107 del 13 luglio 2015, art.1 comma 121, volta a consentire ai
docenti di usufruire di un buono del valore di 500 euro per acquistare materiale formativo a scopo
didattico.

I crediti tributari al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 sono riferiti prevalentemente per Euro
1.610 migliaia al credito IRES per IRAP non dedotta.

La voce “Altre attivita non correnti” include partecipazioni, cauzioni attive e caparre a fornitori.
Si riporta di seguito il dettaglio della voce “Partecipazioni” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio
2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Partecipazione Monclick S.r.l. 10.724 -
Altre partecipazioni 87 90
Partecipazioni 10.811 90

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Partecipazioni” per il periodo dal 29 febbraio
2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) Partecipazioni
Saldo al 29 febbraio 2016 103
Acquisizioni -
Incrementi -
Svalutazioni (13)
Saldo al 28 febbraio 2017 90
Acquisizioni 10.000
Incrementi 7.000
Svalutazioni (6.279)
Saldo al 28 febbraio 2018 10.811

Si forniscono le seguenti informazioni relativamente alle partecipazioni possedute in societa
controllate al 28 febbraio 2018 ai sensi dell’art.2427 del codice civile:
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(In miglaia di Euro)

Sede Valore di Cavitale Sociale Percentuale di Patrimonio Risultato di
carico P pOssesso netto esercizio
Monclick S.r.1. Vimercate (MB) 10.724 100 100% 1.402 (3.916)

I1 9 giugno 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione da Project Shop Land S.p.A del 100% di
Monclick, uno dei principali operatori online in Italia, attivo nel mercato dell’elettronica di
consumo e nel mercato online B2B2C. 1l valore dell’operazione ¢ pari ad Euro 10.000 migliaia, di
cui Euro 3.500 migliaia versati al closing e la restante parte dilazionata nell’arco di 5 anni.
Monclick rappresenta un “pure player” nel panorama italiano dell’e-commerce, cioé un’azienda che
vende prodotti solo attraverso il canale web, senza avere punti di vendita o di ritiro fisici.

La partecipata opera su due linee di business, che si rivolgono al medesimo consumatore finale, pur
raggiungendolo tramite due canali differenti: (i) Online che, include le attivita di vendita online dei
prodotti di elettronica di consumo direttamente al consumatore finale tramite il website “Monclick”
e (ii) B2B2C che, ¢ il canale afferente i prodotti e servizi venduti al consumatore finale tramite
partnership con grandi aziende.

La controllata ha registrato nell’esercizio di quattordici mesi chiuso al 28 febbraio 2018 ricavi pari a
Euro 100.792 migliaia e una perdita di esercizio pari a Euro 3.916 migliaia.

Il risultato dell’esercizio é stato caratterizzato da: (i) una crescente pressione competitiva cui sono
sottoposti i pure player che ha portato Monclick a difendere le proprie quote di mercato
sacrificando, soprattutto nella prima parte dell’esercizio, le proprie marginalita, (ii) una crescente
richiesta di un servizio piu puntuale ed efficiente da parte dei clienti che ha comportato
I’incremento dei costi di logistica nell’intero esercizio e (iii) la chiusura del sito web francese
www.monclick.fr che ha determinato una contrazione dei volumi di vendita. Nel corso
dell’esercizio inoltre, sono state implementate delle azioni atte a mitigare gli impatti sul conto
economico dei suddetti fenomeni tra cui: (i) implementazione del flusso di drop shipping da
Unieuro che comporta un miglioramento nelle condizioni di acquisto; (ii) contenimento dei costi di
logistica sfruttando le sinergie che si genereranno con I’attuale struttura distributiva di Unieuro
S.p.A. e (iii) efficienza nei servizi amministrativi e nelle spese generali.

Monclick ha avviato pertanto, un processo di revisione organizzativa e strutturale finalizzato al
progressivo riequilibrio della gestione operativa. In base a tale processo, sono stati predisposti e
sviluppati piani per il potenziamento delle attivita di business ed é stata posta in essere una strategia
di incremento dei ricavi e di efficientamento dei costi.

In data 29 giugno 2017 e 10 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione di Unieuro ha deliberato
di effettuare un versamento in conto copertura perdite rispettivamente per Euro 1.192 migliaia e
Euro 1.783 migliaia e un versamento in conto capitale rispettivamente per Euro 2.808 migliaia e
Euro 1.217 migliaia. Il versamento ancora da effettuare al 28 febbraio 2018 ¢ pari ad Euro 1.217
migliaia, tale versamento ¢ stato effettuato mediante compensazione in data 31 marzo 2018.

I crediti commerciali verso Monclick al 28 febbraio 2018 sono pari ad Euro 2.802 migliaia mentre i
debiti commerciali verso Monclick al 28 febbraio 2018 sono pari ad Euro 1.812 migliaia, per
maggiori dettagli si rinvia alle nota 5.7 Crediti commerciali e 5.16 Debiti commerciali.

5.5.1 Impairment test sul valore della partecipazione
La partecipazione in Monclick al 28 febbraio 2018 é stata sottoposta ad impairment test, mediante
confronto del valore recuperabile con il valore di carico della partecipazione. Il valore recuperabile

e rappresentato dal maggiore fra il fair value dell’attivita al netto dei costi di vendita e il suo valore
d’uso.
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Il valore d’uso é stato calcolato come il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede
saranno generati dalla Cash Generating Unit “CGU” identificata nella societa Monclick, scontati al
tasso che riflette i rischi specifici della CGU alla data di valutazione.
La fonte dati su cui si basano le assunzioni effettuate per la determinazione dei flussi finanziari sono
i bilanci consuntivi ed il piano industriale della partecipata approvato dall’Amministratore Unico
della Monclick in data 30 marzo 2018. Le stime di crescita del mercato di riferimento incluse nel
piano industriale utilizzato per il test di impairment al 28 febbraio 2018, sono basate, tra I’altro, su
fonti esterne e sulle analisi condotte dalla Societa, si segnala che, sulla base delle fonti di mercato
utilizzate dalla Societa il mercato Online é previsto in crescita.
L’ impairment test & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 26 aprile 2018. Nella
preparazione dell’impairment test gli amministratori si sono avvalsi di un apposita relazione
predisposta all’uopo da un consulente su specifico incarico della Societa.
Le assunzioni valutative utilizzate per la determinazione del valore recuperabile, si sono basate sui
piani industriali sopra citati e su alcune ipotesi principali:

- si e ritenuto di adottare come periodo esplicito del piano industriale, un periodo di 5 anni;

- valore terminale: attualizzazione dell’ultimo periodo esplicito di stima del piano. Si
sottolinea come sia stato ipotizzato un tasso di crescita a lungo termine “g” pari a 0%;

- il tasso di sconto applicato ai vari flussi di cassa (WACC-costo medio ponderato del
capitale) é pari al 12,44%.

Di seguito, viene riportato il procedimento di stima adottato per la definizione dei parametri
determinanti il WACC:

- Risk-free rate (rf) — Il risk-free rate adottato e pari alla media a 6 mesi (rispetto alla data di
riferimento) dei rendimenti dei titoli di stato (BTP) a scadenza decennale emessi dal
governo italiano. L’adozione del dato medio permette di compensare possibili dinamiche
distorsive di breve periodo.

- Equity risk premium (rm — rf) — L’equity risk premium, che rappresenta il differenziale di
rendimento (storico e di lungo periodo) tra i titoli azionari ed obbligazionari sui mercati
finanziari, e stato determinato con riferimento al mercato italiano.

- Beta (B) — Il beta, che indica il coefficiente di regressione di una retta che rappresenta la
relazione intercorrente fra il saggio di ritorno offerto dal titolo e quello del mercato nel suo
complesso, & stato calcolato sulla base di un panel di societa quotate operanti
prevalentemente od esclusivamente nella vendita di elettronica di consumo.

- Premio per il rischio specifico (o) - E’ stato applicato un premio aggiuntivo al fine di tenere
conto dei potenziali rischi relativi all’implementazione della strategia aziendale nel contesto
del mercato di riferimento anche in considerazione delle dimensioni della Monclick rispetto
alle aziende comparabili individuate.

- Costo del capitale di debito ig (1-t) - 1l costo del debito di natura finanziaria € stato stimato
in misura pari alla media a 6 mesi del tasso EurlRS a 10 anni (rispetto alla data di
riferimento), maggiorato di uno spread. Come aliquota fiscale (t) & stata adottata I’aliquota
di imposta societaria in vigore in Italia (IRES).

- Struttura finanziaria — E’ stato adottato un debt/equity ratio calcolato sulla base del dato
medio espresso alla data di riferimento dal panel di societa comparabili selezionato.

Si riportano di seguito i risultati dei test di impairment alla data del 28 febbraio 2018:

al 28 febbraio 2018 Valore Contabile (CA) Valore Recuperabile (RA) RA Vs CA
(In milioni di Euro)
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Monclick S.r.l. EUR/min 17,0 10,7 (6,3)

Dalle risultanze dell’impairment test, e emerso che, il valore contabile della partecipazione eccede il
suo valore recuperabile pertanto, € emersa la necessita di effettuare una rettifica al valore contabile
della partecipazione per Euro 6.276 migliaia.

Come previsto dallo 1AS 36, sono state inoltre sviluppate le opportune sensitivity analysis al variare
dei principali parametri utilizzati quali la variazione percentuale dell’EBITDA (Risultato operativo
lordo) e il tasso di crescita.

Di seguito si riportano i risultati, in termini di differenza tra valore recuperabile e valore contabile,
per la partecipazione in Monclick soggetta ad impairment test al 28 febbraio 2018, dell’analisi di
sensitivita effettuata ipotizzando una riduzione percentuale dell’EBITDA, negli anni di previsione
esplicita e nel valore terminale, fino a un massimo del -20,0%:

al 28 febbraio 2018 EBITDA di Piano terminale

(In milioni di Euro) WACC

Sensitivity Differenza RA vs CA 0,0% (5,0%) (10,0%) (15,0%) (20,0%)
Monclick S.r.l. 12,44% (6,3) (6,7 (7,0) (7,4) (7,8)

Di seguito si riportano i risultati, in termini di differenza tra valore recuperabile e valore contabile,
per la partecipazione in Monclick soggetta ad impairment test al 28 febbraio 2018, dell’analisi di
sensitivita effettuata ipotizzando una riduzione del tasso di crescita perpetua (g), negli anni di
previsione esplicita e nel valore terminale, fino a un massimo del -2,0%:

al 28 febbraio 2017 Tasso di crescita perpetua (g)

(In miglioni di Euro) WACC

Sensitivity Differenza RA vs CA 0,0% (0,5%) (1,0%) (1,5%) (2,0%)
Monclick S.r.1. 12,44% (6,3) (6,7) (7,0) (7.4) (7,7

Occorre inoltre evidenziare che i parametri e le informazioni che sono utilizzate per il test di
impairment sulla partecipazione sono influenzati dal quadro macroeconomico, di mercato e
regolamentare, e dalla soggettivita di alcune previsioni di eventi futuri che non necessariamente si
verificheranno, o che si potrebbero verificare in modo difforme da quanto previsto, e pertanto
potrebbero registrare mutamenti non prevedibili. Variazioni sfavorevoli e non prevedibili dei
parametri utilizzati per I’impairment test, potrebbero determinare in futuro la necessita di svalutare
la partecipazione in Monclick con conseguenze sui risultati e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa.

5.6 Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono cosi composte:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Merci 321.545 274.520
Materiali di consumo 561 801
Magazzino lordo 322.106 275.321
Fondo svalutazione magazzino (8.918) (5.770)
Totale Rimanenze 313.188 269.551
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Il valore delle rimanenze lorde passa da Euro 275.321 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 322.106
migliaia al 28 febbraio 2018, pari ad un incremento del 17,0% del totale delle rimanenze lorde.
L’incremento € riconducibile: (i) alla riapertura dei 21 punti vendita acquisiti da Andreoli S.p.A.,
operativi dal 1° luglio 2017, all’acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euromaz2,
inaugurato il 20 settembre, alla progressiva riapertura, a partire dal 16 novembre, dei 19 punti
vendita acquisiti da Gruppo Cerioni S.p.A. e alle nuove aperture realizzate nel periodo in esame, per
complessivi 7 punti, (ii) all’aumento dei volumi gestiti e (iii) al completamento delle attivita di
integrazione con Monclick che consentono alla controllata di veicolare le vendite del sito verso i
magazzini di Unieuro.

Il valore delle rimanenze é rettificato dal fondo svalutazione magazzino che accoglie la svalutazione
prudenziale del valore delle merci con possibili indicatori di obsolescenza.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo obsolescenza per il periodo dal 29 febbraio 2016
al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) . .
Fondo svalutazione magazzino

Saldo al 29 febbraio 2016 (4.000)
Accantonamenti (1.770)
Rilasci a conto economico -
Utilizzi -
Saldo al 28 febbraio 2017 (5.770)
Svalutazione diretta (4.892)
Accantonamenti

Rilasci a conto economico 1.744
Utilizzi -
Saldo al 28 febbraio 2018 (8.918)

L’incremento del fondo svalutazione magazzino pari ad Euro 3.148 migliaia € riconducibile: (i) alla
presentazione della svalutazione diretta all’interno della voce fondo svalutazione magazzino per
Euro 4.892 migliaia e (ii) all’adeguamento del fondo svalutazione magazzino che accoglie la
svalutazione prudenziale del valore delle merci al 28 febbraio 2018 per Euro 1.744 migliaia. La
svalutazione diretta al 28 febbraio 2017 era pari ad Euro 4.892 migliaia ed era in parte imputabile
alla svalutazione delle giacenze presso il punto vendita Oderzo (TV) pari ad Euro 1.062 migliaia
effettuata a seguito dell’incendio avvenuto in data 25 febbraio 2017. Si segnala che, a seguito del
sinistro occorso, Unieuro ha prontamente attivato le relative coperture assicurative. Alla data di
redazione del presente bilancio non vi sono: (i) elementi oggettivi per definire una ricostruzione
degli eventi che possa in qualche modo individuare responsabilita a carico di Unieuro e (ii) una
quantificazione ufficiale, da parte delle autorita giudiziarie coinvolte o dei periti nominati dalle
assicurazioni. La societa ritiene in ogni caso di essere in possesso delle opportune coperture
assicurative.

5.7 Crediti commerciali

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Crediti commerciali” al 28 febbraio 2018 e al 28
febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
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Crediti commerciali verso terzi 39.906 37.238

Crediti commerciali verso parti correlate 2.802 244
Crediti commerciali lordi 42.708 37.482
Fondo Svalutazione crediti (2.342) (2.279)
Totale Crediti commerciali 40.366 35.203

Il valore dei crediti, riferibile ai canali Wholesale e B2B, € in incremento di Euro 5.163 migliaia
rispetto all’esercizio precedente, I’incremento € principalmente riconducibile ad una differente
dinamica di fatturazione ed incasso rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017.

Si riporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti per il periodo dal 29 febbraio
2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro) Fondo svalutazione crediti
Saldo al 29 febbraio 2016 (2.352)
Accantonamenti -

Apporto da fusione -
Rilasci a conto economico -

Utilizzi 73
Saldo al 28 febbraio 2017 (2.279)
Accantonamenti (146)

Rilasci a conto economico -
Utilizzi 83

Saldo al 28 febbraio 2018 (2.342)

I crediti svalutati si riferiscono principalmente a crediti in contenzioso o a clienti assoggettati a
procedure concorsuali. Gli utilizzi sono a fronte di situazioni creditorie per le quali gli elementi di
certezza e precisione, ovvero la presenza di procedure concorsuali in essere, determinano lo stralcio
della posizione stessa. Come evidenziato nelle tabelle sopra esposte, il fondo svalutazione crediti
ammonta a Euro 2.342 migliaia al 28 febbraio 2018 ed a Euro 2.279 migliaia al 28 febbraio 2017.

Il rischio di credito rappresenta I’esposizione al rischio di potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte. Si segnala tuttavia che, per tutti i periodi
considerati, non vi sono concentrazioni significative di rischio di credito, soprattutto in
considerazione del fatto che la maggior parte delle vendite e realizzata con pagamento immediato
attraverso carte di credito o di debito nei canali Retail, Travel e Online e in contanti, nei canali
Retail e Travel. La Societa si € dotata di processi di controllo del credito che prevedono
I’ottenimento di fidejussioni bancarie a copertura di un ammontare significativo del volume d’affari
in essere con i clienti, I’analisi di affidabilita dei clienti, I’attribuzione di un fido, e il controllo
dell’esposizione tramite report con la suddivisione delle scadenze e dei tempi medi di incasso.

Le posizioni creditizie scadute risultano in ogni caso monitorate dalla direzione amministrativa
attraverso analisi periodiche delle principali posizioni e per quelle per le quali si rileva un’oggettiva
condizione di inesigibilita parziale o totale, si procede a svalutazione.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

5.8  Attivita per imposte correnti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Attivita per imposte correnti” al 28 febbraio 2018 e al
28 febbraio 2017:
Attivita imposte correnti

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

289



Altri crediti per IRES 2.649 2.469

Crediti per IRAP 238 1.444
Crediti per IRES - 4.042
Totale Attivita per imposte correnti 2.887 7.955

Al 28 febbraio 2018 risultano iscritti alla voce “Altri crediti per IRES” crediti per IRES pari ad
Euro 2.649 migliaia che includono il credito derivante dal precedente esercizio ed il credito che si e
generato nel corso dell’esercizio per ritenute subite. La voce “Crediti per IRES”, che al 28 febbraio
2017 ammontava ad Euro 4.042 migliaia, accoglieva il credito derivante dal consolidato fiscale
verso la Italian Electronics Holdings, incassato nel corso dell’esercizio a seguito dell’interruzione
del rapporto consolidamento. In data 6 settembre 2017, la Italian Electronics Holdings ha infatti
ceduto al mercato parte delle azioni Unieuro perdendo pertanto il controllo di diritto sulla societa.
Infine, la voce include crediti per IRAP pari ad Euro 238 migliaia, in riduzione rispetto al
precedente esercizio, per effetto della compensazione dell’imposta IRAP dovuta per I’esercizio
chiusosi al 28 febbraio 2018.

5.9  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti” al 28 febbraio
2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Conti bancari 52.691 28.951
Cassa contanti 7.518 7.715
Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 60.209 36.666

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti ammontano a Euro 60.209 migliaia al 28 febbraio
2018 e ad Euro 36.666 migliaia al 28 febbraio 2017.

La voce € costituita da denaro in cassa, valori e depositi a vista 0 a breve termine presso banche
effettivamente disponibili e prontamente utilizzabili. Al 28 febbraio 2017 era in essere un pegno su
un conto corrente per Euro 650 migliaia riconducibile ad una garanzia prestata per la locazione di
alcuni punti vendita liberato in data 27 marzo 2017.

Per ulteriori dettagli riguardo alle dinamiche che hanno influenzato le Disponibilita liquide e mezzi
equivalenti si rinvia al Rendiconto Finanziario. Si rimanda invece alla Nota 5.11 per maggiori
dettagli sulla posizione finanziaria netta.

5.10 Patrimonio netto

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Patrimonio netto” e la composizione delle riserve nei
periodi di riferimento:

Riserva per
utili Riserva per
T Capitale Riserva Riserva Riserva / (pe_rd_lte) pagamenti  Altre Utili/(perdite) _Tota_le
(In migliaia di Euro) - - cash flow attuariali su - . patrimonio
sociale legale straordinaria h R, basati su riserve a nuovo

edge piani a azioni netto

benefici

definiti
gg'l‘éo al 29 febbraio 4.000 800 48.461 (74) (858) 3172 57.999 (40.067) 73.433
Utile/(perdita) ; ; ; - - ; - 11.587 11.587

dell'esercizio
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Altre componenti del
conto economico - - - 74 @) - - R 73
complessivo

Totale conto
economico
complessivo
dell'esercizio

; ; - 74 @) - - 11587 11.660

Destinazione risultato
esercizio precedente
Distribuzione
dividendi

Pagamento basato su
azioni regolato con
strumenti - - - - - 3.766 - - 3.766
rappresentativi di

capitale

- - 10.642 - - - - (10.642) -

- - (3.880) - - - - - (3.880)

Totale operazioni

e op - - 6.762 - - 3.766 - (10.642) (114)
con 1 socl

Saldo al 28 febbraio

2017 4.000 800 55.223 0 (859) 6.938 57.999 (39.122) 84.979

Utile/(perdita)
dell'esercizio

Altre componenti del
conto economico - - - (191) 46 - - (145)
complessivo

- - - - - - - 8.521 8.521

Totale conto
economico
complessivo
dell'esercizio

- - - (191) 46 - - 8.521 8.376

Destinazione risultato
esercizio precedente
Distribuzione
dividendi

Pagamento basato su
azioni regolato con
strumenti - - - - - (5.586) - 6.971 1.385
rappresentativi di

capitale

- - (8.413) - - - - (11.587)  (20.000)

Totale operazioni

con i soci ) ) (8:413) - - (5.586) - (4.616) (18.615)

Saldo al 28 febbraio

5018 4.000 800 46.810 (191) (813) 1.352 57.999 (35.217) 74.740

Il Patrimonio Netto, pari a Euro 74.740 migliaia (Euro 84.979 migliaia al 28 febbraio 2017), si e
decrementato nel corso dell’esercizio per effetto: (i) della distribuzione di un dividendo pari a Euro
20.000 migliaia di cui Euro 11.587 migliaia a valere sull’utile dell’esercizio chiuso al 28 febbraio
2017 e per Euro 8.413 migliaia mediante utilizzo di una parte della riserva straordinaria, cosi come
deliberato in data 20 giugno 2017 dall’Assemblea dei Soci (ii) della rilevazione dell’utile
dell’esercizio per Euro 8.521 migliaia e delle altre componenti del conto economico complessivo
per Euro 145 migliaia; e (iii) dalla rilevazione a riserva per pagamenti basati su azioni per Euro 679
migliaia riferibili al Long Term Incentive Plan riservato ad alcuni manager e dipendenti e per Euro
706 migliaia riferibili al Call Option Agreement terminato a seguito del processo di quotazione sul
Mercato Telematico Azionario segmento STAR di Borsa Italiana avvenuto in data 4 aprile 2017.

Il Capitale sociale al 28 febbraio 2018 & pari ad Euro 4.000 migliaia, suddiviso in 20.000.000 di
azioni.

Le Riserve risultano di seguito illustrate:

- la riserva legale pari a Euro 800 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 800 migliaia al 28 febbraio
2017), accoglie gli accantonamenti di utili nella misura del 5% per ogni esercizio; nel corso del
periodo non vi sono stati incrementi di tale riserva che ha raggiunto il limite di cui all’art. 2430 del
codice civile e lo mantiene al 28 febbraio 2018;
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- la riserva straordinaria pari a Euro 46.810 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 55.223 migliaia al 28
febbraio 2017); tale riserva si € decrementata nel corso del periodo per effetto della distribuzione di
un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia di cui Euro 11.587 migliaia a valere sull’utile
dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 e per Euro 8.413 migliaia mediante utilizzo di una parte
della riserva straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’ Assemblea dei Soci;

- la riserva cash flow hedge negativa pari a Euro 191 al 28 febbraio 2018 (zero al 28 febbraio 2017);
tale riserva era stata iscritta in contropartita della rilevazione del mark to market dei contratti di
Interest Rate Swap di copertura, accesi come previsto dal Contratto di Finanziamento sottoscritto
nell’esercizio (per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.11).

- la riserva per utili e perdite attuariali su piani a benefici definiti pari a Euro 813 migliaia negativa
al 28 febbraio 2018 (Euro 859 migliaia negativa al 28 febbraio 2017); si € incrementata per Euro 46
migliaia a seguito della valutazione attuariale relativa al TFR;

- la riserva per pagamenti basati su azioni pari a Euro 1.352 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro
6.938 migliaia al 28 febbraio 2017); la riserva si € movimentata con riferimento al contratto
denominato Call Option Agreement per effetto: (i) della rilevazione di Euro 706 migliaia quale
contropartita della rilevazione del costo del personale per il piano di pagamento basato su azioni e
(i) del rilascio integrale a seguito dell’esito positivo del progetto di quotazione della riserva per
pagamenti basato su azioni alla voce Utili/(perdite) a nuovo per complessivi Euro 7.644 migliaia;
con riferimento invece al contratto denominato Long Term Incentive Plan sottoscritto nell’esercizio,
per effetto: (i) della rilevazione di Euro 1.352 migliaia quale contropartita della rilevazione del
costo del personale per il piano di pagamento basato su azioni e (ii) della distribuzione del
dividendo deliberato dall’Assemblea dei Soci in data 20 giugno 2017 che ha comportato la
riclassifica della componente riferita al bonus monetario maturato dai manager e dipendenti e
previsto dal regolamento alla voce altre passivita non correnti. Si segnala pertanto, che la riserva per
pagamenti basati su azioni pari a Euro 1.352 migliaia e la riserva utili (perdite) a nuovo pari a Euro
673 migliaia sono entrambe riferite alla contabilizzazione del piano per pagamenti basati su azioni
denominato Long Term Incentive Plan e insieme rappresentano la valutazione al fair value delle
opzioni concesse in virtu del piano (IFRS 2). Per maggiori dettagli si veda la nota 5.26.

Il Patrimonio Netto, pari a Euro 84.979 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro 73.433 migliaia al 29
febbraio 2016), si & incrementato nel corso dell’esercizio per effetto: (i) della rilevazione dell’utile
dell’esercizio per Euro 11.587 migliaia e delle altre componenti del conto economico complessivo
per Euro 73 migliaia; (ii) della distribuzione di un dividendo straordinario pari a Euro 3.880
migliaia mediante utilizzo di una parte della riserva straordinaria, cosi come deliberato in data 28
novembre 2016 dall’Assemblea dei Soci e (iii) dalla rilevazione a riserva per pagamenti basati su
azioni per Euro 3.766 migliaia riferibili al Call Option Agreement riservato ad alcuni manager e
dipendenti.

Il Capitale sociale al 28 febbraio 2017 & pari ad Euro 4.000 migliaia, suddiviso in 20.000.000 di
azioni.

Le Riserve risultano di seguito illustrate:

- la riserva legale pari a Euro 800 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro 800 migliaia al 29 febbraio
2016), accoglie gli accantonamenti di utili nella misura del 5% per ogni esercizio; nel corso del
periodo non vi sono stati incrementi di tale riserva che ha raggiunto il limite di cui all’art. 2430 del
codice civile e lo mantiene al 28 febbraio 2017;
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- la riserva straordinaria pari a Euro 55.223 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro 48.461 migliaia al 29
febbraio 2016); tale riserva si & incrementata nel corso del periodo per effetto della destinazione
dell’utile dell’esercizio precedente pari a Euro 10.642 migliaia e decrementata a seguito della
distribuzione dei dividendi per Euro 3.880 migliaia;

- la riserva cash flow hedge pari a Euro zero al 28 febbraio 2017 (negativa per Euro 74 migliaia al
29 febbraio 2016); tale riserva era stata iscritta in contropartita della rilevazione del mark to market
dei contratti di Interest Rate Swap di copertura, accesi come previsto dal Contratto di
Finanziamento (cosi come definito alla nota 5.11). La variazione positiva di Euro 74 migliaia €
dovuta alla variazione del fair value dei contratti derivati e alla scadenza degli stessi al 28 febbraio
2017,

- la riserva per utili e perdite attuariali su piani a benefici definiti pari a Euro 859 migliaia negativa
al 28 febbraio 2017 (Euro 858 migliaia negativa al 29 febbraio 2016); si & decrementata per Euro 1
migliaia a seguito della valutazione attuariale relativa al TFR;

- la riserva per pagamenti basati su azioni pari a Euro 6.938 migliaia al 28 febbraio 2017 (Euro
3.172 migliaia al 29 febbraio 2016); in tale riserva e confluito I’incremento di Euro 3.766 migliaia
quale contropartita della rilevazione del costo del personale per il piano di pagamento basato su
azioni denominato (cosi come descritto alla nota 5.26).

Nel corso degli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 non sono presenti
patrimoni destinati a specifici affari.

Ai sensi dell’art.2424 codice civile si forniscono le informazioni sull’origine, natura e possibilita di
utilizzo delle voci componenti il Patrimonio Netto:

(In migliaia di Euro)

Possibilita Utilizzo nei Utilizzo nei
Imoorto di Utilizzo Quota precedenti 3 esercizi precedenti 3
Natura / Descrizione P *) Disponibile per copertura esercizi per.
perdite altre ragioni
Capitale 4.000 B 4.000
Riserve di Capitale
Riserva Sovrapprezzo azioni 69 A B, C 69
Altre riserve di Capitale 61.191 A B,C 61.191
Riserva per pagamenti basati su azioni - LTIP 1.352 A B 1.352
Riserve di utili in sospensione di imposta
Riserva ex L. 121/87 75 A B, C 75
Riserve di Utili
Riserva Legale 800 A B 800
Riserva Straordinaria 46.810 A B, C 46.810 12.293 (**)
Riserva Valut. Attuariale TFR (813) (813)
Riserva cash flow hedge (191) (191)
Altre Riserve FTA (3.336) (3.336)
Utili e perdite a nuovo - Altre Riserve FTA 23.321 B 23.321
Utili (perdite) a nuovo - Rettifiche IAS (22.106) (22.106)
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Utili/(perdite) a Nuovo - Call Option Agreement 7.644 A B, C 7.644

Utili/(Perdite) a Nuovo - LTIP (673) (673)
Utili/(Perdite) a Nuovo- Altro (51.924) (51.924)
Utile (perdita) del periodo 8.521 A B, C 8.521
Totale 74.740 74.740
Quota non distribuibile 29.473
Residua quota distribuibile al lordo del risultato di periodo 45.267

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci
(**) Distribuzione riserve

La voce "Altre riserve FTA™ include principalmente il valore delle riserve che si sono costituite in
sede di transizione agli IFRS della Ex Unieuro.

5.11 Passivita finanziarie

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Passivita finanziarie” correnti e non correnti al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 29 febbraio 2017

Passivita finanziarie correnti 6.961 5.984
Passivita finanziarie non correnti 40.518 25.796
Totale Passivita finanziarie 47.479 31.780

Nell’ambito dell’operazione di consolidamento che ha portato all’acquisizione del controllo della
Ex Unieuro da parte del gruppo facente capo alla controllante Venice Holdings S.r.l., in data 29
novembre 2013 é stato stipulato un contratto di finanziamento denominato “Euro Term and
Revolving Facilities Agreement” con Banca IMI S.p.A., in qualita di banca finanziatrice e banca
agente, UniCredit Corporate Banking S.p.A. (ora UniCredit S.p.A.), Banca Popolare di Milano
S.p.A. e Monte dei Paschi di Siena Capital Service Banca per le Imprese S.p.A., in qualita di banche
finanziatrici, da una parte, e, dall’altra parte la Societd, in qualitd di societa beneficiaria.
Successivamente Banca IMI S.p.A., in data 19 settembre 2014, ha ceduto parte delle sue quote sui
finanziamenti concessi alla Societa a ICCREA Banca Impresa S.p.A., Banca Interprovinciale S.p.A.
e Volksbank Banca Popolare dell’Alto Adige Soc. Coop.pa..

In data 22 dicembre 2017 e stato firmato un nuovo Contratto di Finanziamento, “Contratto di
Finanziamento”, con Banca IMI S.p.A., in qualita di banca agente, Banca Popolare di Milano
S.p.A., Crédit Agricole Cariparma S.p.A. e Crédit Agricole Corporate and Investment Bank — Milan
Branch. Il Contratto di Finanziamento é stato finalizzato il 9 gennaio 2018 a seguito della chiusura
dei rapporti e del rimborso delle precedenti linee di credito e dell’erogazione di nuova finanza.
L’operazione & consistita nell’accensione di tre distinte linee di credito, finalizzate tra I’altro a
dotare Unieuro di risorse aggiuntive a sostegno della crescita futura, tramite acquisizioni e aperture
di nuovi punti vendita. Gli affidamenti in essere relativi al contratto Euro Term and Revolving
Facilities Agreement sono stati per contro completamente estinti il 9 gennaio 2018.

Le nuove linee, comprendenti Euro 100,0 milioni di term loan amortizing, di cui 50,0 milioni
(“Finanziamento Term Loan”) finalizzati a sostituire le precedenti linee di credito esistenti e 50,0
milioni (la “Capex Facility”) finalizzati alle acquisizioni e agli investimenti di ristrutturazione sulla
rete dei negozi, ed Euro 90,0 milioni di revolving facilities_(la “Revolving Facility”), presentano
caratteristiche significativamente migliorative rispetto a quelle preesistenti, con particolare
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riferimento (i) alla riduzione del tasso di interesse; (ii) al prolungamento di cinque anni della
duration; (iii) alla maggior flessibilita operativa legata alla riduzione del numero di istituti
finanziatori, di convenant e di vincoli contrattuali; nonché (iv) alla rimozione delle garanzie reali a
favore delle banche finanziatrici.
Gli interessi sui finanziamenti stipulati nell’ambito del Contratto di Finanziamento sono a tasso
variabile, calcolati considerando I’Euribor maggiorato di uno spread previsto contrattualmente.
Contestualmente all’erogazione dei finanziamenti, Unieuro S.p.A. ha concordato una clausola
contrattuale (covenants) che riconosce al soggetto finanziatore, il diritto di rinegoziare o revocare il
credito al verificarsi degli eventi previsti nella clausola stessa. Tali clausole impongono il rispetto di
un indice consolidato di Unieuro S.p.A. che di seguito viene riepilogato:

- leverage ratio (definito come rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITDA, cosi come

definito dal Contratto di Finanziamento).

Al 28 febbraio 2018 il covenant é stato calcolato e rispettato. Di seguito si riporta la tabella
riepilogativa:

28 febbraio 2018
vValore Risultat
Descrizione covenants contrattual
e covenan
t
LEVERAGE RATIO < 1,50 0,07

Indebitamento finanziario netto consolidato/ Consolidated Adjusted EBITDA

Il Contratto di Finanziamento prevede la facolta della Societa di rimborsare anticipatamente, in tutto
0 in parte (in tal caso, per importi minimi pari a Euro 1.000.000,00) e previa notifica alla Banca
Agente, sia il Finanziamento Senior sia la Capex Facility. Inoltre, al verificarsi di determinate
circostanze e/o eventi, la Societa ha I’obbligo di rimborso anticipato del Finanziamento. Al 28
febbraio 2018 e sino alla data di redazione del presente bilancio non si sono verificati eventi che
possono dar luogo ad un rimborso anticipato del finanziamento. Le passivita finanziarie al 28
febbraio 2018 sono di seguito illustrate:

Importo

(In migliaia di Euro) Scadenza originario Tasso di interesse Al 28 febbraio 2018
di cui di cui quota
Totale guota non corrente
corrente
Linee di credito a breve termine (1) n.a. 54.000 1,36% - 7,0% 79 79 -
. . - . Euribor
Revolving Credit Facility dic-22 90.000 1m-+spread - - -
Debiti bancari correnti 79 79 -
- . . Euribor
Finanziamento Term Loan dic-22 50.000 50.000 7.500 42.500
3m+spread
- . Euribor
Capex Facility dic-22 50.000 3m+spread - - -
Oneri accessori sui finanziamenti (2) (2.600) (618) (1.982)
Debiti bancari non correnti e parte corrente dell’indebitamento non corrente 47.400 6.882 40.518
Totale 47.479 6.961 40.518
1) Le linee di credito a breve termine includono gli anticipi salvo buon fine, gli hot money, i fidi di conto corrente e
il castelletto per le lettere di credito.
) Le passivita finanziarie sono iscritte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. Gli oneri

accessori sono pertanto ripartiti lungo la durata del finanziamento con il criterio del costo ammortizzato.

295



Importo

(In migliaia di Euro) Scadenza originario Tasso di interesse Al 28 febbraio 2017

di cui -

Totale quota di cui quota
non corrente
corrente
Linee di credito a breve termine (1) n.a. 47.500 1,36% - 7,0% - - -
. . - . Euribor
Revolving Credit Facility dic-19 41.800 1m-+spread - - -
Debiti bancari correnti
Finanziamento A dic-19 15000  Euribor 6.000 3.000 3.000
6m-+spread
Finanziamento B dic-20 13300  Euribor 13.300 - 13.300
6m-+spread
- . Euribor
Capex Facility dic-19 15.000 6m+spread 14.250 3.750 10.500
Oneri accessori sui finanziamenti (2) (1.770) (766) (1.004)
Debiti bancari non correnti e parte corrente dell’indebitamento non corrente 31.780 5.984 25.796
Totale 31.780 5.984 25.796
1) Le linee di credito a breve termine includono gli anticipi salvo buon fine, gli hot money, i fidi di conto corrente e
il castelletto per le lettere di credito.

) Le passivita finanziarie sono iscritte al costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. Gli oneri

accessori sono pertanto ripartiti lungo la durata del finanziamento con il criterio del costo ammortizzato.

Le passivita finanziarie al 28 febbraio 2018 ammontano a 47.479 migliaia di Euro con un
incremento di 15.699 migliaia di Euro rispetto al 28 febbraio 2017. Tale variazione € dovuta
principalmente alla rimodulazione delle linee di credito a seguito della stipula del nuovo
finanziamento. L’estinzione del precedente finanziamento per effetto della sottoscrizione delle
nuove linee di credito ha comportato il rilascio a conto economico del costo ammortizzato ad esso
relativo.

Non risulta utilizzata al 28 febbraio 2018 la Linea Revolving.

I finanziamenti sono valutati con il metodo del costo ammortizzato sulla base delle disposizioni
dello IAS 39 e pertanto il loro valore e ridotto dagli oneri accessori sui finanziamenti, pari a Euro
2.600 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 1.770 migliaia al 28 febbraio 2017).

Si riporta di seguito il dettaglio delle passivita finanziarie in base alle scadenze:

Esercizio chiuso al

(In migliaia di Euro)

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Entro 1 anno 6.961 5.984
Da1lab5anni 40.518 25.796
Oltre 5 anni
Totale 47.479 31.780

Di seguito si riporta il dettaglio dell’indebitamento finanziario netto al 28 febbraio 2018 e al 28
febbraio 2017. Si precisa che I’indebitamento finanziario netto é presentato secondo quanto previsto
dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e in conformita con le
raccomandazioni di ESMA/2013/319.

In migliaia di Euro al 28 febbraio 2018 al 28 febbraio 2017
g
Ref di cui parti di cui parti
correlate correlate
(A) Cassa 5.9 60.209 - 36.666 -

(B) Altre disponibilita liquide - - - -
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(C) Titoli detenuti per la negoziazione

(D) Liquidita (A)+(B)+(C) 60.209 - 36.666 -
- di cui soggette a pegno - 650 -
(E) Crediti finanziari correnti - - -
(F) Debiti bancari correnti 5.11 (79) - - -
(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente 5.11 (6.882) - (5.984) -
(H) Alltri debiti finanziari correnti 5.13 (7.473) - (2.418) -
(1) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) (14.434) - (8.402) -
- di cui garantito 0 - (6.750) -
- di cui non garantito (14.434) - (1.652) -
(J) Indebitamento finanziario corrente netto (1)+(E)+(D) 45.775 - 28.264 -
(K) Debiti bancari non correnti 5.11 (40.518) - (25.796) -
(L) Obbligazioni emesse - - -

(M) Altri debiti finanziari non correnti 5.13 (12.195) - (4.427) -
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) (52.713) - (30.223) -
- di cui garantito 0 - (26.800) -
- di cui non garantito (52.713) - (3.423) -
(O) Indebitamento finanziario netto (J)+(N) (6.938) - (1.959) -

Si riassume nella seguente tabella la composizione delle voci “Altri debiti finanziari correnti” e
“Altri debiti finanziari non correnti” per gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio
2017. Si rimanda alla Nota 5.13 “Altre passivita finanziarie”, per maggiori dettagli.

(In migliaia di Euro)

Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Altre passivita finanziarie 7.473 2.418
Altri debiti finanziari correnti 7.473 2418
Altre passivita finanziarie 12.195 4.427
Altri debiti finanziari non correnti 12.195 4.427
Totale debiti finanziari 19.668 6.845

5.12 Benefici ai dipendenti

Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Benefici ai dipendenti” per il periodo dal 29

febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

(In migliaia di Euro)

Saldo al 29 febbraio 2016 10.220
Service cost
Interest cost 153
Liquidazioni/anticipi (592)
(Utili)/perdite attuariali 2
Saldo al 28 febbraio 2017 9.783
Service cost
Interest cost 133
Acquisizioni di rami di azienda 1.255
Liquidazioni/anticipi (521)
(Utili)/perdite attuariali (64)
10.586

Saldo al 28 febbraio 2018

Tale voce include il Trattamento di Fine Rapporto previsto dalla legge del 25 maggio 1982, n. 297
che garantisce un’indennita di liquidazione al lavoratore al momento in cui lo stesso termini il
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rapporto di lavoro. Il Trattamento di Fine Rapporto, regolamentato dalla legislazione nel Codice
Civile all’art. 2120, e ricalcolato secondo quanto previsto dallo IAS 19, esprimendo, come passivita
I’ammontare del valore attuale dell’obbligazione finale, dove il valore attuale dell’obbligazione si
determina con il metodo della “proiezione unitaria del credito”.

La voce acquisizioni di rami di azienda e relativa all’accollo del debito relativo al Trattamento di
Fine Rapporto dei dipendenti trasferiti nell’ambito delle acquisizioni dei rami di azienda Andreoli
S.p.A. e Cerioni S.p.A., per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.28 “Aggregazioni di rami di
azienda”.

Le liquidazioni registrate nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 sono relative sia ad anticipi di
trattamento di fine rapporto erogati a dipendenti nell’esercizio, sia alla messa in mobilita di
personale in eccesso su alcuni punti vendita oggetto di interventi di ristrutturazione e chiusura e ad
interruzioni di rapporto di lavoro riferite a dipendenti con contratto a tempo determinato.

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini delle
valutazioni attuariali:

Esercizio chiuso al

Assunzioni economiche 28/02/2018 28/02/2017

Tasso di inflazione 1,50% 1,50%
Tasso di attualizzazione 1,37% 1,19%
Tasso di incremento del TFR 2,625% 2,625%

Esercizio chiuso al

28/02/2018 28/02/2017

Assunzioni demografiche

Tavole demografiche

Probabilita di morte RG48

sx Tabelle INPS differenziate
per eta e sesso

Raggiungimento dei

Tavole demografiche RG48

Tabelle INPS differenziate per eta e sesso

Raggiungimento dei requisiti minimi

Epoca di pensionamento requisiti mmm:jlailjlr,eé\\/(lssg previsti dall'AGO
Probabilita di uscita 5% 5%
Probabilita di anticipazione 3,50% 3,50%

In merito al tasso di attualizzazione, € stato preso come riferimento per la valorizzazione di detto
parametro, I’indice iBoxx Eurozone Corporates AA con duration 7-10 anni alla data di valutazione.
Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita, al 28 febbraio 2018 relativa alle principali ipotesi
attuariali inserite nel modello di calcolo effettuate considerando quello descritto sopra e
aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di turnover, il tasso di richiesta anticipazione, il
tasso medio di inflazione e di attualizzazione, rispettivamente dell’1%, dell’1%, dello 0,25% e dello
0,25%. | risultati ottenuti possono essere sintetizzati nella tabella seguente:

(In migliaia di Euro) 28/02/2018

Variazione del parametro Impatto su DBO
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Incremento del tasso di turnover dell'1% 10.530

Decremento del tasso di turnover dell'1% 10.650
Incremento del tasso di inflazione dello 0,25% 10.736
Decremento del tasso di inflazione dello 0,25% 10.439
Incremento del tasso di attualizzazione dello 0,25% 10.352

10.830

Decremento del tasso di attualizzazione dello 0,25%

5.13 Altre passivita finanziarie

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altre passivita finanziarie” correnti e non correnti al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda 3.165 -
Debiti verso societa di leasing 2.777 2.236
Altri debiti finanziari verso controllate 1.217 -
Fair value degli strumenti derivati 172 7
Debiti verso societa di factoring 142 175
Altre passivita finanziarie correnti 7.473 2418
Debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda 8.037 -
Debiti verso societa di leasing 4.008 4.427
Fair value degli strumenti derivati 150 -
Altre passivita finanziarie non correnti 12.195 4.427
Totale Passivita finanziarie 19.668 6.845

Debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda

I debiti per investimenti in partecipazioni e rami d’azienda ammontano complessivamente ad Euro
11.202 migliaia al 28 febbraio 2018. Durante I’esercizio la Societa ha acquisito il 100% delle quote
di Monclick S.r.I. per Euro 10.000 migliaia di cui Euro 3.500 migliaia pagati all’atto di stipula della
compravendita e la parte restante Euro 6.500 migliaia pagabile in 5 rate annuali a partire dal 9
giugno 2018. Inoltre il 31 ottobre 2017 la Societa ha acquisito anche il Ramo d’azienda del Gruppo
Cerioni S.p.A. per Euro 8.004 migliaia di cui Euro 1.200 migliaia pagati all’atto della stipula e Euro
400 migliaia corrisposti al primo ed al terzo closing, la parte restante pari a Euro 5.066 migliaia
pagabile in 6 rate semestrali a partire dal 10 luglio 2018. Il flussi di cassa del debito in essere al 28
febbraio 2018 sono stati attualizzati per Euro 364 migliaia.

Debiti verso societa di leasing

| debiti verso societa di leasing ammontano complessivamente ad Euro 6.785 migliaia al 28
febbraio 2018 ad Euro 6.663 migliaia al 28 febbraio 2017. | beni oggetto del contratto di locazione
finanziaria sono costituiti da arredi, led, impianti di climatizzazione, servers, computers e
stampanti. | tassi di interesse sono fissati alla data di stipula dei contratti e sono indicizzati al tasso
Euribor a tre mesi. Tutti i contratti di leasing sono rimborsabili attraverso un piano a rate costanti ad
esclusione del maxi-canone iniziale e della rata di riscatto e contrattualmente non é prevista alcuna
rimodulazione del piano originario. | suddetti debiti verso societa di leasing sono garantiti al
locatore tramite i diritti sui beni in locazione. Non sono in essere strumenti di copertura sui tassi di
interesse.
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I beni oggetto di leasing finanziario sono stati contabilizzati secondo la metodologia prevista dal
principio contabile internazionale 1AS 17. La suddivisione per scadenza dei pagamenti minimi e
della quota capitale dei leasing finanziari € di seguito esposta:

Pagamenti minimi dovuti per

(In migliaia di Euro) - - S
locazione finanziaria al

Quota capitale al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017 28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Entro 1 anno 2.936 2.462 2.777 2.236
Dalab5anni 4.139 4.587 4.008 4.427
Oltre 5 anni - - - -
Totale 7.075 7.049 6.785 6.663

La riconciliazione tra i pagamenti minimi dovuti dalla societa di locazione finanziaria ed il loro
valore attuale é la seguente:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Pagamenti minimi dovuti per locazione finanziaria 7.075 7.049
(Oneri finanziari futuri) (290) (386)
Totale 6.785 6.663

Altri debiti finanziari verso controllate

Gli altri debiti finanziari ammontano ad Euro 1.217 migliaia al 28 febbraio 2018, la voce & relativa
all’aumento di capitale deliberato dalla Societa nei confronti della controllata Monclick per la quota
non ancora versata. Il versamento é stato effettuato mediante compensazione con crediti di natura
commerciale in data 31 marzo 2018.

Fair value degli strumenti derivati

Gli strumenti finanziari di copertura, in essere al 28 febbraio 2018 fanno riferimento a (i) contratti
sottoscritti con BPER Banca S.p.A e con BNL S.p.A a copertura di future operazioni di acquisto di
merci in valuta (Dollari americani) per Euro 72 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 7 migliaia al 28
febbraio 2017). Gli effetti di tali strumenti finanziari derivati di copertura sono stati rilevati a conto
economico, in quanto non rispettano tutti i requisiti previsti dallo I1AS 39 per la contabilizzazione in
hedge accounting e (ii) contratti sottoscritti con, Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca Popolare di Milano
S.p.A. e Crédit Agricole Cariparma S.p.A., a copertura della fluttuazione degli oneri finanziari
legati al Contratto di Finanziamento per Euro 250 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 0 migliaia al
28 febbraio 2017). Tali operazioni di finanza derivata sui tassi di interesse sono state designate di
copertura secondo i requisiti previsti dallo IAS 39 e sono stati quindi trattati secondo la metodologia
di contabilizzazione in hedge accounting.

Debiti verso societa di factoring
I debiti verso societa di factoring ammontano a Euro 142 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 175
migliaia al 28 febbraio 2017) e si riferiscono a cessioni di crediti commerciali ad una controparte

finanziaria con la formula del pro-solvendo.

5.14 Fondi
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Si riporta di seguito la movimentazione della voce “Fondi” per il periodo dal 29 febbraio 2016 al 28
febbraio 2018:

(n migliaia di Euro) Fo_ndo Fondo altri Fondq Fondo  Altri fondi
contenzioso - contratti . - A Totale

imposte contenziosi onerosi ristrutturazione rischi
Saldo al 29 febbraio 2016 4.668 2.291 1.201 1.199 979 10.338
- di cui quota corrente - - 700 1.199 672 2571
- di cui quota non corrente 4.668 2.291 501 - 307 7.767
Accantonamenti 2.339 664 327 199 3.529
Utilizzi/rilasci (1.358) (1.213) - (933) (106) (3.610)
Saldo al 28 febbraio 2017 5.649 1.742 1.528 266 1.072 10.257
- di cui quota corrente 37 188 882 266 51 1.424
- di cui quota non corrente 5.612 1.554 646 1.021 8.833
Accantonamenti 115 1.285 - - 357 1.757
Acquisizioni di rami di azienda - 71 - - - 71
Utilizzi/rilasci (2.063) (638) (647) (91) (30) (3.469)
Saldo al 28 febbraio 2018 3.701 2.460 881 175 1.399 8.616
- di cui quota corrente 1.051 501 814 175 379 2.920
- di cui quota non corrente 2.650 1.959 67 - 1.020 5.696

Il “Fondo contenzioso imposte”, pari ad Euro 3.701 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad Euro 5.649
migliaia al 28 febbraio 2017, e stanziato principalmente a copertura delle passivita che potrebbero
originarsi a seguito di contenziosi di natura fiscale.

Il “Fondo altri contenziosi”, pari ad Euro 2.460 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad pari ad Euro 1.742
migliaia al 28 febbraio 2017, si riferisce a contenziosi instaurati con ex dipendenti, clienti e
fornitori. La voce Acquisizioni di rami di azienda per Euro 71 migliaia € relativa al subentro in
alcuni contenziosi al momento dell’acquisizione del ramo di azienda Andreoli S.p.A., tale passivita
e stata estinta nel corso dell’esercizio.

Il “Fondo contratti onerosi”, pari ad Euro 881 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad Euro 1.528 migliaia
al 28 febbraio 2017, si riferisce allo stanziamento dei costi non discrezionali necessari per
adempiere alle obbligazioni assunte in alcuni contratti di affitto.

Il “Fondo ristrutturazione”, pari ad Euro 175 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad Euro 266 migliaia al
28 febbraio 2017 si riferisce principalmente alla conclusione del processo di ristrutturazione del
personale e di integrazione della rete commerciale della Ex Unieuro.

Gli “Altri fondi rischi”, pari ad Euro 1.399 migliaia al 28 febbraio 2018 e ad 1.072 migliaia al 28
febbraio 2017 accolgono principalmente: i) il fondo oneri per rimessa in pristino negozi stanziato a
fronte dei costi da sostenere per il ripristino dell’immobile al momento della riconsegna dello stesso
al locatore nei casi in cui & previsto contrattualmente I’obbligo a carico del conduttore; ii) il fondo
indennita suppletiva di clientela.

5.15 Altre passivita correnti e altre passivita non correnti

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altre passivita correnti” e le “Altre passivita non
correnti” al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
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Risconti e ratei passivi 101.280 89.446

Debiti verso personale 34.416 28.206
Debiti per IVA 17.102 15.715
Debiti per IRPEF 2.454 2.010
Debiti verso istituti previdenziali 2.711 1759
Acconti da clienti 3.200 3.017
Altre passivita correnti 1.164 82
Altri debiti tributari 105 92
Totale Altre passivita correnti 162.432 140.327
Altre passivita 692 -
Cauzioni Passive 26 21
Debiti verso personale non corrente

Totale Altre passivita non correnti 718 21
Totale Altre passivita correnti e non correnti 163.150 140.348

La voce “Altre passivita correnti” presenta un incremento pari a Euro 22.105 migliaia nell’esercizio
chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017. L’aumento della voce
registrato nel periodo in esame e prevalentemente imputabile a maggiori risconti passivi relativi al
servizio di estensione garanzia.

Il saldo della voce “Altre passivita correnti” & principalmente composto da:

- risconti e ratei passivi per Euro 101.280 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 89.446 migliaia al 28
febbraio 2017) riconducibili prevalentemente ai risconti per i servizi di estensione garanzia. | ricavi
delle vendite vengono contabilizzati in funzione della durata contrattuale, ovvero del periodo per il
quale sussiste una performance obligation riscontando pertanto le vendita di competenza dei futuri
periodi. Peraltro, si segnala che é stata modificata la modalita di gestione dei servizi di assistenza in
garanzia per i periodi ulteriori rispetto a quelli di legge, con riferimento alle vendite di servizi di
estensioni di garanzia realizzate dalla Ex Unieuro (a partire dall’esercizio chiuso al 28 febbraio
2015), alle vendite di servizi di estensioni di garanzia di determinate categorie merceologiche
(prodotti White) realizzate dalla Unieuro (a partire dall’esercizio chiuso al 29 febbraio 2012), ed alle
vendite di servizi di estensioni di garanzia realizzate dai punti vendita acquisiti di Cerioni S.p.A. e
Andreoli S.p.A. (a partire dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018), internalizzando le attivita che
precedentemente erano state gestite tramite soggetti terzi;

- debiti verso il personale per Euro 34.416 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 28.206 migliaia al 28
febbraio 2017) costituiti dai debiti per stipendi da liquidare, ferie, permessi, tredicesima e
quattordicesima mensilita. Tali debiti si riferiscono alle competenze maturate e non ancora
liquidate.

- debiti per IVA per Euro 17.102 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 15.715 migliaia al 28 febbraio
2017) costituiti dai debiti rinvenienti dalla liquidazione IVA riferita al mese di febbraio 2018.

La voce “Altre passivita non correnti” presenta un incremento pari a Euro 697 migliaia
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017.

Il saldo della voce “Altre passivita non correnti” & principalmente composto della rilevazione del
bonus monetario previsto da piano di pagamento basato su azioni denominato Long Term Incentive
Plan per Euro 692 migliaia. A seguito della delibera di distribuzione del dividendo dall’ Assemblea
dei Soci datata 29 giugno 2017 é stato iscritto un debito relativo alla componente riferita al bonus
monetario maturato dai manager e dipendenti e previsto dal regolamento. Per maggiori dettagli si
veda la nota 5.27.
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5.16 Debiti commerciali

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Debiti commerciali” al 28 febbraio 2018 e al 28
febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Debiti commerciali verso terzi 405.892 332.504
Debiti commerciali verso parti correlate 1.812 15
Debiti commerciali lordi 407.704 332519
Fondo svalutazione fornitori saldo dare 2.382 2.027
Totale Debiti commerciali 410.086 334.546

Il saldo include i debiti relativi al normale svolgimento dell’attivita commerciale relativamente a
forniture di merci e servizi.

I debiti commerciali lordi si incrementano di Euro 75.185 migliaia al 28 febbraio 2018 rispetto al 28
febbraio 2017. L’incremento e correlato all’aumento dei volumi gestiti per effetto: (i) delle
promozioni effettuate nel mese di marzo 2018 che hanno interessato categorie merceologiche con
condizioni di pagamento migliorative rispetto a quelle del precedente esercizio e (ii) all’incremento
del numero dei negozi per effetto dell’acquisizione dei rami di azienda Andreoli S.p.A. e Cerioni
S.p.A.., dell’acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euroma2, e delle nuove
aperture dell’esercizio.

Non vi sono, al 28 febbraio 2018 contenziosi in essere con i fornitori, né sospensioni nella fornitura,
fatta eccezione per alcune azioni di natura risarcitoria e ingiunzioni di pagamento che si riferiscono
ad azioni giudiziarie nella forma di decreti ingiuntivi di importo non significativo.

Si riporta di seguito la movimentazione del “Fondo svalutazione fornitori in dare” per il periodo dal
29 febbraio 2016 al 28 febbraio 2018:

Fondo svalutazione

(In migliaia di Euro) fornitori saldo dare

Saldo al 29 febbraio 2016 2.162

Accantonamenti -
Rilasci a conto economico -

Utilizzi (135)
Saldo al 28 febbraio 2017 2.027
Accantonamenti 488

Rilasci a conto economico -
Utilizzi (133)

Saldo al 28 febbraio 2018 2.382

Non esistono debiti di durata superiore a 5 anni o posizioni di significativa concentrazione dei
debiti.

5.17 Ricavi

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Ricavi” per gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al
28 febbraio 2017:
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(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Retail, Online e Travel (1) 1.503.343 1.329.973
Wholesale (2) 218.458 227.864
B2B (3) 104.901 102.658
Intercompany 8.816 -
Totale Ricavi 1.835.518 1.660.495

@ 11 canale di vendita Retail rappresenta la vendita di prodotti al consumatore finale mediante i punti vendita diretti su tutto il
territorio nazionale, ad esclusione degli aeroporti. Il canale di vendita Online rappresenta la vendita di prodotti al consumatore
finale mediante il canale web con opzioni di consegna a domicilio, e Click & Collect. Il canale di vendita Travel rappresenta la
vendita di prodotti presso i principali snodi di trasporto pubblico mediante i punti vendita diretti.

@ 11 canale di vendita Wholesale rappresenta la vendita di prodotti ai partner affiliati che operano esclusivamente con il brand
“Unieuro” oltreché la fornitura all’ingrosso agli ipermercati e agli altri retailers.

@ 1l canale di vendita B2B rappresenta la vendita di prodotti a clienti all’ingrosso rivenditori a loro volta di materiale elettronico, ad
hotels e banche clienti.

I ricavi Retail, Online e Travel, passano da Euro 1.329.973 migliaia nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017 a Euro 1.503.343 nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un
incremento di Euro 173.370 migliaia pari a 13,0%. Gli incrementi sono principalmente correlati al
canale Retail e Travel che consuntiva un aumento delle vendite per effetto: (i) della riapertura dei
21 punti vendita acquisiti da Andreoli S.p.A., operativi dal 1 luglio 2017, (ii) dell’acquisizione del
flagship store nel centro commerciale Euroma2, inaugurato il 20 settembre 2017, (iii) della
progressiva riapertura, a partire dal 16 novembre 2017, dei 19 punti vendita acquisiti da Gruppo
Cerioni S.p.A., (iv) delle nuove aperture realizzate nell’esercizio in esame, per complessivi 5 punti
vendita Retail, a Bergamo, Novara, Genova, Roma Trastevere e da ultimo, lo scorso 8 dicembre,
Modena e (v) delle nuove aperture dei punti vendita Travel negli aeroporti di Capodichino e Orio al
Serio e al canale Online che registra una significativa crescita principalmente dovuta, alle iniziative
commerciali legate al Black Friday, alla continua espansione della rete di pick-up point, nonché ai
positivi risultati della strategia di crescita sulle categorie di prodotto alto marginanti, in particolare
piccoli e grandi elettrodomestici.

I ricavi Wholesale passano da Euro 227.864 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a
Euro 218.458 nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un calo di Euro 9.406 migliaia
pari a (4,1%). La continua e fisiologica azione di razionalizzazione del network ha comportato un
calo di 8 unita del numero di punti vendita rispetto al 28 febbraio 2017, a cui si € sommato il
preventivato impatto dei nuovi negozi diretti sulla rete Wholesale. Considerando pero le vendite
sviluppate dal canale in modalita pick&pay, il network di affiliati ha registrato una performance
positiva e significativamente superiore a quella del mercato di riferimento.

I ricavi B2B passano da Euro 102.658 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a Euro
104.901 nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un incremento di Euro 2.243 migliaia
pari a 2,2%. Il canale B2B si rivolge a clienti professionali, anche esteri, che operano in settori
diversi da quelli di Unieuro quali catene di hotel e banche, nonché a operatori che hanno la
necessita di acquistare prodotti elettronici da distribuire ai loro clienti abituali o ai dipendenti in
occasione di raccolte punti, concorsi a premio o di piani di incentivazione (cosiddetto segmento
B2B2C).

I ricavi Intercompany, sono pari a Euro 8.816 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018,
sono costituiti dalla vendita di prodotti alla controllata Monclick.

5.18 Altri proventi
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Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altri proventi” per gli esercizi chiusi al 28 febbraio
2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Altri proventi 1.964 3.468
Rimborsi assicurativi 1.825 1.181
Affitti e locazioni attive 1.588 1.711
Totale Altri Proventi 5.377 6.360

La voce include principalmente affitti attivi relativi a sublocazioni di spazi per altre attivita,
rimborsi assicurativi relativi a furti o danni causati ai negozi. La diminuzione & imputabile alla
presenza, nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017, di componenti positive relative alla chiusura di
vecchie partite debitorie. La voce accoglie inoltre il rimborso assicurativo per Euro 800 migliaia,
ottenuto in relazione all’incendio avvenuto in data 25 febbraio 2017 presso il punto vendita Oderzo
(TV).

5.19 Acquisti di materiali e servizi esterni

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Acquisti di materiali e servizi esterni” per gli esercizi
chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Acquisto merci 1.466.103 1.295.389
Affitto e spese condominiali 63.760 58.289
Marketing 48.673 51.613
Trasporti 40.670 32.482
Utenze 12.692 12.017
Consulenze 8.759 10.904
Manutenzioni e canoni di noleggio 10.165 10.745
Spese generali di vendita 8.560 7.497
Altri costi 7.971 6.126
Acquisto materiali di consumo 4.628 4.377
Viaggi e trasferte 2.969 2.143
Acquisto merci intercompany 1.494 -
Compensi agli organi di amministrazione e di sorveglianza 3 356
Totale Acquisti di Materiale e servizi esterni 1.677.217 1.491.938
Variazione delle rimanenze (43.637) (5.177)
Totale, inclusa la variazione delle rimanenze 1.633.580 1.486.761

La voce “Acquisti di materiali e servizi esterni”, tenuto conto della voce “Variazione delle
rimanenze”, aumenta da Euro 1.486.761 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 ad Euro
1.633.580 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017, in aumento di Euro 146.819 migliaia
pari al 9,9%.

Il principale incremento € riconducibile alla voce “Acquisto merci” per Euro 170.714 migliaia
derivante dall’aumento del volume di vendita per effetto: (i) dell’acquisizione dei 21 punti vendita
Andreoli S.p.A., operativi dal 1 luglio 2017, (ii) della progressiva riapertura, a partire dal 16
novembre 2017, dei 19 punti vendita acquisiti da Gruppo Cerioni S.p.A., (iii) dell’acquisizione del
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flagship store nel centro commerciale Euroma2, inaugurato il 20 settembre 2017; (iv) delle nuove
aperture realizzate nell’esercizio in esame, per complessivi 5 punti vendita Retail, a Bergamo,
Novara, Genova, Roma Trastevere e da ultimo, lo scorso 8 dicembre, Modena e (v) delle nuove
aperture dei punti vendita Travel negli aeroporti di Capodichino e Orio al Serio.

La voce “Affitto e spese condominiali” incrementa di Euro 5.471 migliaia rispetto al 28 febbraio
2017, pari al 9.4%; I’aumento é riconducibile al subentro nei contratti di affitto dei: (i) 21 punti
vendita appartenenti al ramo d’azienda Andreoli S.p.A., (ii) dei 19 punti vendita appartenenti al
ramo di azienda Cerioni S.p.A., (iii) del flagship store nel centro commerciale Euroma2, e (iii)
delle nuove aperture dei punti vendita dell’esercizio. Il costo degli affitti like for like risulta invece
in significativa riduzione rispetto al precedente esercizio.

La voce “Marketing” cala da Euro 51.613 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 48.673 migliaia al
28 febbraio 2018. Le attivita di marketing e di comunicazione pubblicitaria sono strutturate e
programmate al fine di orientare la potenziale clientela sia verso i punti vendita fisici sia verso il
canale Online. Nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 si registra un calo nelle attivita di
marketing tradizionale parzialmente compensato dall’aumento delle attivita di digital marketing.

La voce “Trasporti” aumenta da Euro 32.482 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 40.670 migliaia al
28 febbraio 2018, principalmente per effetto dall’aumento del volume di affari e al sempre maggior
peso delle consegne a domicilio relative agli ordini online, I’incidenza sui ricavi € sostanzialmente
in linea con il precedente esercizio, pari al 2,2% al 28 febbraio 2018 (2,0% al 28 febbraio 2017).

La voce “Utenze” incrementa di Euro 675 migliaia rispetto al 28 febbraio 2017 pari al 5,6%,
I’aumento e principalmente riconducibile all’aumento nel numero dei punti vendita registrato
nell’esercizio.

La voce “Consulenze” cala da Euro 10.904 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro 8.759 migliaia al
28 febbraio 2018. L’andamento & da ricondursi all’effetto combinato di: (i) un decremento
principalmente relativo ai costi sostenuti dalla Societa relativamente al progetto di quotazione delle
azioni della Societa sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR di Borsa Italiana S.p.A.
conclusosi il 4 aprile 2017, (ii) aumento per effetto delle consulenze sostenute per I’acquisizione
della societa Monclick S.r.l. e dell’acquisizioni del ramo di azienda da Andreoli S.p.A. e Cerioni
S.p.A. e (iii) aumento per effetto delle consulenze sostenute per il progetto di integrazione della
controllata Monclick.

La voce “Spese generali di vendita” aumenta da Euro 7.497 migliaia al 28 febbraio 2017 a Euro
8.560 migliaia al 28 febbraio 2018. La voce include principalmente i costi per le commissioni sulle
transazioni di vendita, I’incremento e da ricondursi all’aumento del volume di affari.

La voce “Altri costi” include principalmente i costi per automezzi, noleggi, pulizie, assicurazioni e
vigilanza. La voce registra un incremento di Euro 1.845 migliaia rispetto al 28 febbraio 2017 pari al
30,1%, I’aumento e principalmente relativo a: (i) all’aumento del costo delle assicurazioni, in
particolare, a seguito degli eventi catastrofali riconducibili all’incendio del punto vendita di Oderzo
avvenuto lo scorso 25 febbraio 2017 e al furto presso il magazzino di Piacenza avvenuto nel mese
di agosto 2017 é stato sottoscritto un nuovo contratto di assicurazione con un nuovo pool di
assicurazioni che ha comportato un aumento del premio assicurativo e (ii) all’incremento registrato
nelle attivita di supporto previste per le societa quotate. L’incidenza di tale voce sui ricavi &
sostanzialmente invariata pari a 0,4% al 28 febbraio 2018 (0,4% al 28 febbraio 2017).

La voce “Acquisto merci intercompany” e pari ad Euro 1.494 migliaia al 28 febbraio 2018,
I’operazione di acquisto & avvenuta nell’ambito del progetto di integrazione della controllata
Monclick che ha consentito a quest’ultima di veicolare le vendite del proprio sito verso i magazzini
di Unieuro realizzando un efficientamento dei costi di logistica e approvvigionamento.
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5.20 Costi del personale

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Costi del personale” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Salari e stipendi 112.273 97.630
Oneri previdenziali 32.040 29.165
Trattamento di fine rapporto 7.486 6.833
Altri costi del personale 2.665 3.005
Totale Costi del personale 154.464 136.633

I costi del personale passano da Euro 136.633 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a
Euro 154.464 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 in aumento di Euro 17.831
migliaia, pari al 13,1%.

L’incremento della voce “Salari e stipendi” aumenta di Euro 14.643 migliaia, pari a circa il 15,0%,
I’incremento & imputabile principalmente a: (i) acquisizione dei rami di azienda da Andreoli S.p.A.
e Cerioni S.p.A., (ii) acquisizione del flagship store nel centro commerciale Euroma2, (iii)
incremento dei dipendenti a seguito dell’apertura di 7 nuovi negozi (iv) adeguamento della struttura
centrale ai requisiti di borsa e al rafforzamento di alcune funzioni strategiche e (v) adeguamento dei
contratti dei dipendenti in forza rinnovato in data 30 marzo 2015 che ha previsto tra gli altri un
aumento contrattuale valido dal 1 agosto 2017

La voce “Altri costi del personale”, e pari ad Euro 2.665 migliaia al 28 febbraio 2018, (Euro 3.005
migliaia al 28 febbraio 2017), la voce accoglie principalmente: (i) la rilevazione di Euro 1.352
migliaia quale costo per il piano di pagamento basato su azioni denominato Long Term Incentive
Plan sottoscritto nel corso dell’esercizio e (ii) la rilevazione di Euro 706 migliaia quale costo per il
piano di pagamento basato su azioni denominato Call Option Agreement terminato a seguito
dell’esito positivo del progetto di quotazione avvenuto in data 4 aprile 2017. Si rimanda alla nota
illustrativa 5.26 per maggiori dettagli sugli accordi di pagamento basati su azioni.

5.21 Altri costi e oneri operativi

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Altri costi e oneri operativi” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Imposte non sul reddito 7.380 5.160
Accantonamento svalutazione fornitori dare 488
Accantonamento svalutazione altre attivita 178
Accantonamento svalutazione crediti 146
Altri oneri di gestione 310 217
Totale altri costi e oneri operativi 8.502 5.377

Gli “Altri costi e oneri operativi” passano da Euro 5.377 migliaia nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017 a Euro 8.502 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, registrando un
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incremento di Euro 3.125 migliaia, pari al 58,1%. L’incremento & imputabile principalmente
all’aumento delle imposte e tasse non sul reddito per effetto dell’incremento registrato nel nhumero
dei punti vendita e della svalutazione di crediti ritenuti di dubbia recuperabilita.

La voce “Altri oneri di gestione” comprende costi per beneficienze, dazi doganali e minusvalenze.

5.22 Ammortamenti e svalutazioni

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni” per
gli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Ammortamento immobilizzazioni materiali 15.498 13.312
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 4.583 3.794
Svalutazioni/(rivalutazioni) di immobilizzazioni materiali e immateriali 989 852
Svalutazioni/(rivalutazioni) di partecipazioni 6.276
Totale Ammortamenti e svalutazioni 27.346 17.958

La voce “Ammortamenti e svalutazioni” passa da Euro 17.958 migliaia nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2017 a Euro 27.346 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in incremento di
Euro 9.388 migliaia, pari al 52,3%. L’incremento e relativo: (i) alla svalutazioni di partecipazioni,
in particolare dalle risultanze dell’impairment test a cui € stato sottoposta la partecipazione in
Monclick, & emerso che, al 28 febbraio 2018, il valore di carico della stessa eccede il valore
recuperabile per Euro 6.276 migliaia, per maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.5.1 e (ii) alla
progressiva crescita degli investimenti negli ultimi esercizi anche legate alle nuove acquisizioni.

La voce “Svalutazioni/(rivalutazioni) di immobilizzazioni materiali e immateriali” si incrementa
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 per effetto
degli interventi effettuati sui punti vendita. La voce accoglie inoltre la svalutazione dei cespiti
relativi a negozi per i quali sono stati identificati contratti onerosi ovvero, contratti di affitto in cui i
costi non discrezionali necessari per I’adempimento delle obbligazioni assunte superano i benefici
economici che si suppone si otterranno dallo stesso contratto.

5.23 Proventi finanziari e Oneri finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Proventi finanziari” per gli esercizi chiusi al 28 febbraio
2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017

Interessi attivi 25 27
Altri proventi finanziari 274 331
Totale proventi finanziari 299 358

I “Proventi finanziari” passano da Euro 358 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a
Euro 299 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in diminuzione di Euro 59 migliaia. La
variazione & principalmente riconducibile all’aumento dei proventi per utili su cambi ed al
decremento degli interessi attivi bancari.

Di sequito si riporta il dettaglio della voce “Oneri finanziari”:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
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Interessi passivi su finanziamenti bancari 6.640 3.708

Altri oneri finanziari 1.280 1.726
Interessi passivi verso controllante - 788
Totale Oneri finanziari 7.920 6.222

Gli “Oneri finanziari” passano da Euro 6.222 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a
Euro 7.920 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, in aumento di Euro 1.698 migliaia
pari al 27,3%.

La voce “Interessi passivi su finanziamenti bancari” aumenta al 28 febbraio 2018 di Euro 2.932
migliaia rispetto al periodo precedente; tale incremento e riconducibile principalmente all’effetto
combinato dei maggiori interessi finanziari per Euro 3.128 migliaia dovuti al rilascio a conto
economico del costo ammortizzato del contratto Euro Term and Revolving Facilities Agreement per
effetto della sottoscrizione avvenuta il data 22 dicembre 2017 del Contratto di Finanziamento e ai
minori interessi passivi rilevati nell’esercizio relativi al contratto Euro Term and Revolving
Facilities Agreement imputabile al calo registrato nei margini applicati, per effetto del
miglioramento registrato nel leverage ratio alle date di rilevazione. Il tasso di interesse previsto dal
contratto Euro Term and Revolving Facilities Agreement era pari alla somma del (i) parametro
Euribor e (ii) di un margine avente una percentuale annua diversa per ogni singola linea. 1l contratto
Euro Term and Revolving Facilities Agreement prevedeva un meccanismo di variazione del
suddetto margine a seconda del livello di un determinato indice contrattuale (leverage ratio),
calcolato alle date di rilevazione dei financial covenants previsti.

La voce “Interessi passivi verso controllante” pari a zero al 28 febbraio 2018 (Euro 788 migliaia al
28 febbraio 2017) accoglieva gli interessi maturati sul finanziamento da soci rimborsato in data 28
novembre 2016.

La voce “Altri oneri finanziari” pari a 1.280 migliaia al 28 febbraio 2018 (Euro 1.726 migliaia al 28
febbraio 2017) accoglie principalmente gli interessi relativi alle altre passivita finanziarie e gli oneri
relativi agli sconti cassa riconosciuti ai clienti. La voce diminuisce di Euro 446 migliaia; il
decremento € imputabile principalmente ai maggiori costi sostenuti nel precedente esercizio per: (i)
la richiesta di waiver alle Banche Finanziatrici finalizzata ad ottenere il consenso di queste ultime
alla distribuzione di dividendi e al rimborso del finanziamento soci effettuati nel periodo di nove
mesi chiuso al 30 novembre 2016 e (ii) la Proposta di Modifica del Contratto di Finanziamento
volta ad allineare il contratto alle norme applicabili alle societa quotate e alle prassi di mercato per
operazioni di finanziamento a favore di societa quotate.

5.24 Imposte sul reddito

Di seguito si riporta il dettaglio della voce “Imposte sul reddito” per gli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Imposte correnti (1.676) (1.309)
Imposte differite 318 501
Accantonamento fondo imposte 497 (1.867)
Totale (861) (2.675)
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Nella seguente tabella ¢ riportata la riconciliazione dell’onere fiscale teorico con quello effettivo:

(In migliaia di Euro e in percentuale sul risultato dell'esercizio ante imposte) Esercizio chiuso al
28 febbzroalig % 28 febbzréali(; %

Risultato del periodo ante imposte 9.382 14.262

Imposte sul reddito teoriche (IRES) (2.252) 24,0% (3.922) 27,5%
IRAP (1.255)  (13,4%) (1.309)  (9,2%)
Effetto fiscale delle differenze permanenti ed altre differenze 2.149 22,9% 4.423 31,0%
Imposte del periodo (1.358) (808)
(Accantonamento)/ rilascio a fondo imposte 497 (1.867)

Totale imposte (861) (2.675)

Aliquota di imposta effettiva (9,2%) (18,8%)

L’incidenza delle imposte sul reddito e calcolata considerando I’(accantonamento)/rilascio
dell’esercizio a fondo imposte del fondo imposte per contenziosi fiscali. Negli esercizi chiusi al 28
febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017 I’incidenza delle imposte sul risultato ante imposte, é risultato
rispettivamente pari al 9,2% e al 18,8%; il decremento e riconducibile all’iscrizione di imposte di
differite attive, su perdite fiscali per Euro 2.975 migliaia ed al rilascio del fondo imposte. Per
maggiori dettagli si rimanda alla nota 5.4.

La voce “Accantonamento a fondo imposte” passa da un accantonamento di Euro 1.867 migliaia
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 ad un rilascio di Euro 497 migliaia nell’esercizio chiuso al
28 febbraio 2018. Nel corso dell’esercizio la societa ha effettuato un rilascio per Euro 592 migliaia
ed un accantonamento pari ad Euro 95 migliaia.

5.25 Risultato base e diluito per azione

L’utile per azione e determinato con riferimento al risultato economico del Gruppo presentato nella
nota 5.25 del bilancio Consolidato cui si rimanda.

5.26 Rendiconto finanziario

Sono di seguito sintetizzati i principali fenomeni che hanno influenzato I’andamento dei flussi di
cassa nei periodi in esame.

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa
Utile/(perdita) dell'esercizio 8.521 11.587
Rettifiche per:
Imposte sul reddito 861 2.675
Oneri/(proventi) finanziari netti 7.621 5.864
Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni 27.346 17.958
(Utili)/perdite dalla vendita di immobili, impianti e macchinari (31)
Altre variazioni 1.386 3.766
45.735 41.819
Variazioni di:
- Rimanenze (43.637) (5.178)
- Crediti Commerciali (5.163) 151
- Debiti Commerciali 75.406 1.174
- Altre variazioni delle attivita e passivita operative 20.860 23.488
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Flusso di cassa generato/(assorbito) dall‘attivita operativa 47.466 19.635

Imposte pagate - -
Interessi pagati (8.816) (4.931)

Flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall'attivita operativa 84.385 56.523

Il flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa passa da Euro 56.523 migliaia
nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a Euro 84.385 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio
2018, registrando un aumento di Euro 27.862 migliaia. | maggiori flussi di cassa generati sono stati
interessati principalmente dall’effetto combinato derivante:

- dalla maggiore liquidita generata dalle variazioni del flusso di cassa generato/(assorbito)
dall'attivita operativa per Euro 27.831 migliaia;

- dai maggiori flussi reddituali dell’esercizio (costituito dalle variazioni intervenute nel
risultato dell’esercizio rettificato delle imposte sul reddito, degli oneri/(proventi) finanziari
netti e delle altre variazioni non monetarie) per Euro 3.916 migliaia;

- dal pagamento di maggiori oneri finanziari per Euro 3.885 migliaia.

Nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, il flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita
operativa (costituito dalle variazioni intervenute nelle rimanenze di magazzino e nei crediti e debiti
commerciali e nelle altre attivita e passivita operative) e i connessi flussi di cassa, hanno generato
maggiore liquidita rispetto all’esercizio precedente per Euro 27.831 migliaia, passando da un flusso
di Euro 19.635 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 a un flusso positivo di Euro
47.466 migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018. In particolare il positivo andamento del
Capitale Circolante Netto e collegato con riferimento ai debiti commerciali a: (i) promozioni
effettuate nel mese di febbraio 2018 che hanno interessato categorie merceologiche con condizioni
di pagamento differenti rispetto a quelle del precedente esercizio e (ii) incremento del numero dei
punti vendita per effetto delle acquisizioni dei rami di azienda Andreoli S.p.A., Cerioni S.p.A., della
societa Monclick, del flagship store nel centro commerciale Euroma2, e delle nuove aperture
dell’esercizio che, hanno generato un impatto positivo sull’evoluzione dei debiti commerciali piu
che compensando la crescita delle rimanenze.

Inoltre, il flusso di cassa netto generato/(assorbito) dall’attivita operativa € stato influenzato dal
pagamento di maggiori oneri finanziari per Euro 2.600 migliaia rispetto all’esercizio precedente per
effetto del pagamento delle financing fee connesse alla sottoscrizione del nuovo Contratto di
Finanziamento avvenuto in data 22 dicembre 2017.

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di investimento

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Acquisti di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni (28.446) (23.479)
Acquisti di attivita immateriali (8.812) (4.419)
Incassi dalla vendita di impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 1 61
Investimenti in partecipazioni (9.283) -
Investimenti per aggregazioni di rami d'azienda (10.985) -
Flusso di cassa generato/(assorbito) dall'attivita di investimento (57.525) (27.837)
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L attivita di investimento ha assorbito liquidita per Euro 57.525 migliaia e Euro 27.837 migliaia
rispettivamente negli esercizi chiusi al 28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017.

Con riferimento all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018, i principali fabbisogni della Societa hanno
riguardato:

- investimenti in partecipazioni per Euro 9.283 migliaia relativi a alla quota pagata del
corrispettivo d’acquisto della societa Monclick per Euro 3.500 migliaia e ai versamenti conto
copertura perdite e conto capitale effettuati nel corso dell’esercizio per Euro 5.783 migliaia. Si
segnala che, in data 29 giugno 2017 e 10 gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione di Unieuro
ha deliberato di effettuare un versamento in conto copertura perdite rispettivamente per Euro 1.192
migliaia e Euro 1.783 migliaia e un versamento in conto capitale rispettivamente per Euro 2.808
migliaia e Euro 1.217 migliaia. 1l versamento ancora da effettuare al 28 febbraio 2018 é pari ad
Euro 1.217 migliaia, tale versamento e stato effettuato mediante compensazione di crediti
commerciali effettuata in data 31 marzo 2018;

- investimenti in aggregazioni di rami d'azienda per Euro 10.985 migliaia relativi alla quota
pagata del corrispettivo d’acquisto dei rami d’azienda Andreoli S.p.A. per Euro 9.381 migliaia e
Cerioni S.p.A. per Euro 1.604 migliaia;

- investimenti in impianti, macchinari e attrezzature per Euro 28.446 migliaia, principalmente
relativi ad interventi sui punti vendita aperti, rilocati o ristrutturati nel corso dell’esercizio;

- investimenti in attivita immateriali per Euro 8.812 migliaia relativi allo sviluppo del sito
web www.unieuro.it e dei sistemi informativi della sede centrale di Forli.

Flusso di cassa generato/(assorbito) dall’attivita di finanziamento

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017
Flussi finanziari derivanti dall*attivita di finanziamento
Aumento/(Diminuzione) passivita finanziarie 16.529 (4.137)
Aumento/(Diminuzione) altre passivita finanziarie 154 998
Aumento/(Diminuzione) finanziamento soci - (20.442)
Distribuzione dividendi (20.000) (3.880)
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita di finanziamento (3.317) (27.461)

L attivita di finanziamento ha assorbito liquidita per Euro 3.317 migliaia nell’esercizio chiuso al 28
febbraio 2018 e per Euro 27.461 migliaia nel periodo chiuso al 28 febbraio 2017.

Il flusso di cassa da attivita di finanziamento al 28 febbraio 2017 riflette prevalentemente:

- un incremento delle passivita finanziarie per Euro 16.529 migliaia dovuto principalmente alla
rimodulazione delle linee di credito a seguito della stipula del nuovo finanziamento avvenuto in
data 22 dicembre 2017.

- un aumento delle altre passivita finanziarie per Euro 154 migliaia principalmente riconducibili
all’incremento dei debiti per i beni oggetto di leasing finanziario.

- la distribuzione di un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia di cui Euro 11.587 migliaia a valere
sull’utile dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 e per Euro 8.413 migliaia mediante utilizzo di
una parte della riserva straordinaria, cosi come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’Assemblea
dei Soci.
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5.27 Accordi di pagamento basati su azioni
Call Option Agreement

In data 22 ottobre 2014 é stato sottoscritto dai soci di Venice Holdings S.r.lI. (“Soci di Venice
Holdings”) un Call Option Agreement della durata di 5 anni che prevede I’'impegno dei soci a
deliberare — nel caso in cui venga perfezionata la cessione della maggioranza delle quote detenute
dalla stessa nel capitale sociale di Venice Holdings S.r.l. (di seguito anche “Venice Holdings”)- un
aumento di capitale sociale di Venice Holdings, da liberare in due tranches (tranche A e tranche B),
riservato ad alcuni manager e dipendenti della Unieuro e della Ex Unieuro, titolari di quote di
Venice Holdings. Ai beneficiari, che dovranno essere in carica fino al verificarsi della cessione, ¢
stato attribuito un diritto di opzione condizionato (al cambio del controllo della Venice Holdings) a
sottoscrivere (in tutto o in parte) le due tranches dell’aumento di capitale di Venice Holdings
oggetto dell’impegno assunto dagli azionisti della stessa. 1l diritto di opzione non ha scadenza.

In particolare, il Call Option Agreement prevede che tali opzioni diano il diritto di sottoscrivere una
certa quota del capitale sociale della VVenice Holdings ad un prezzo fisso di emissione pari a: 792
unita di Euro per la prima tranche (tranche A e tranche B) maggiorato dell’8% annuale a partire dal
30 novembre 2013 fino al momento in cui I’opzione sara esercitata e 792 unita di Euro per la
seconda tranche (tranche B) maggiorato del 25% annuale a partire dal 30 novembre 2013 fino al
momento in cui I’opzione sara esercitata.

In sequito alla fusione mediante incorporazione di Venice Holdings S.r.l. in Italian Electronics
Holdings S.r.l., erano stati confermati gli impegni assunti ai sensi del Call Option Agreement.
Pertanto i manager e i dipendenti, che avevano sottoscritto I’accordo vantavano un diritto a
sottoscrivere le quote dell’aumento di capitale che sarebbe stato deliberato dall’assemblea di Italian
Electronics Holdings S.r.l. qualora si fosse verificato il cambio di controllo della stessa ai sensi del
Call Option Agreement.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 la Unieuro ha avviato tutte le attivita interne
preparatorie al progetto di quotazione delle azioni della Unieuro sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Il progetto di quotazione e stato formalmente
ratificato con I’Assemblea del 12 dicembre 2016. A seguito dell’avvio del suddetto progetto di
quotazione, al fine di confermare I’incentivazione degli assegnatari del Call Option Agreement
I’azionista di riferimento (Italian Electronics Holdings S.r.l1.) ha inteso modificare ad inizio febbraio
2017 il piano di opzioni originario mediante rinuncia al precedente Call Option Agreement e
contestuale assegnazione di un nuovo piano di opzioni denominato Transaction Bonus della durata
di 5 anni che prevedeva I’impegno di Italian Electronics Holdings S.r.l. a: (i) in caso di esito
positivo del progetto di ammissione a quotazione, I’assegnazione a taluni manager della Unieuro,
nel giorno di fissazione del prezzo di collocamento, da parte di Italian Electronics Holdings S.r.1., di
un numero di azioni della Unieuro a titolo gratuito, con obbligo di vendere le azioni assegnate il
giorno stesso del collocamento e ad altri manager di una somma in Euro pari al valore di un
predeterminato numero di azioni al prezzo di collocamento (ii) in caso di vendita ad un terzo di tutte
o di parte delle azioni della Unieuro, I’assegnazione a taluni manager e dipendenti della Unieuro,
prima della cessione al terzo, da parte di Italian Electronics Holdings S.r.1., di un numero di azioni
della Unieuro a titolo gratuito, con obbligo di vendere le azioni assegnate al terzo acquirente. La
realizzazione degli eventi era mutualmente esclusiva quindi, al realizzarsi del primo evento in
termini di tempo, sarebbe risultata automaticamente inefficace la seconda ipotesi di evento. In data
4 aprile 2017, la Italian Electronics Holdings S.r.I. ha completato il processo di quotazione delle
azioni di Unieuro S.p.A. sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR di Borsa Italiana
S.p.A., collocando il 31,8% del capitale della Unieuro per un controvalore complessivo di Euro 70
milioni. In data 3 maggio 2017 é stata esercitata parzialmente I’opzione greenshoe, concessa da
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Italian Electronics Holdings S.r.l., per n. 537.936 azioni rispetto alle 636.363 azioni che erano state
oggetto di Over Allotment. Il prezzo di acquisto delle azioni oggetto della greenshoe e di Euro 11,00
per azione, corrispondente al prezzo d’offerta stabilito nell’ambito del collocamento, per un
controvalore complessivo pari a Euro 5.917 migliaia. Il regolamento delle azioni relative
all’opzione greenshoe e intervenuto in data 8 maggio 2017. In data 6 settembre 2017 Italian
Electronics Holdings ha collocato nell’ambito della procedura di accelerated bookbuilding n. 3.500
migliaia di azioni ordinarie, corrispondenti al 17,5% del capitale azionario della Unieuro al prezzo
di Euro 16 per azione. Il regolamento dell’operazione e avvenuto in data 8 settembre 2017. Il
corrispettivo complessivo € stato pari a Euro 56.000 migliaia.

La revisione del meccanismo di assegnazione, intervenuto mediante rinuncia del precedente Call
Option Agreement e contestuale sottoscrizione del Transaction Bonus da parte degli assegnatari si &
configurata come una modifica del piano in essere che ha determinato un evento di accelerazione
del periodo di maturazione.

Per la definizione della durata del periodo di maturazione, é stato considerato come nuovo termine
per il periodo di servizio degli assegnatari, il giorno 4 aprile 2017, data di collocamento delle azioni
sul Mercato Telematico Azionario. L’ammontare dei costi del personale da imputare a conto
economico con contropartita la specifica riserva per pagamenti basati su azioni pertanto e stato
rivisto alla luce del nuovo termine di maturazione.

Nel bilancio chiuso al 28 febbraio 2018 la valutazione del probabile prezzo di mercato delle opzioni
e iscritta secondo il metodo binomiale (Cox — Ross — Rubinstein).

Nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione del pagamento basato su azioni, sono stati
utilizzati i seguenti dati:

Tranche A Tranche B

Fair value alla data di assegnazione €610,00 €278,00
Prezzo delle opzioni alla data di assegnazione £€8,55 €1,01
Prezzo di esercizio €792 + 8% annuale €792 + 25% annuale
Volatilita attesa 30% 30%
Durata dell’opzione 5 anni 5 anni
Dividendi attesi 0% 0%
Tasso di interesse privo di rischi Rendimento BCE Rendimento BCE
P titoli di Stato area Euro (AAA) titoli di Stato area Euro (AAA)

Sconto illiquidita 33,3% 33,3%

Il numero delle opzioni in circolazione ¢ il seguente:

Tranche A Tranche B

Numero di opzioni Numero di opzioni Numero di opzioni  Numero di opzioni 28

28 febbraio 2018 28 febbraio 2017 28 febbraio 2018 febbraio 2017

In essere ad inizio esercizio - 9.305 - 4.653
Esercitate durante I’esercizio - -
Assegnate durante I’esercizio - -
Apporto da fusione - -
Ritirate durante I’esercizio (bad leaver) - -

Modifica piano (Transaction Bonus) - (9.305) - (4.653)
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In essere a fine esercizio

Non allocate ad inizio esercizio - 4.902 - 2.451
Esercitabili a fine esercizio

Apporto da fusione

Modifica piano (Transaction Bonus) - (4.902) - (2.451)

Non allocate a fine esercizio

Si segnala, come sopra commentato che, il Transaction Bonus rappresenta una modifica del piano
in essere che ha determinato un evento di accelerazione del periodo di maturazione.
Lomg Term Incentive Plan
In data 6 febbraio 2017 I’Assemblea straordinaria della Unieuro ha deliberato I’adozione di un
piano di stock option denominato Long Term Incentive Plan (di seguito il “Piano” o “LTIP”)
riservato agli Amministratori esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti (dirigenti e non) della
Unieuro. Il Piano prevede I’assegnazione di azioni ordinarie rinvenienti da un aumento di capitale
con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8, cod. civ., deliberato
dall’ Assemblea della Unieuro nella medesima data.
Il Piano prevede i seguenti obiettivi: (i) focalizzare I’attenzione dei destinatari sui fattori di interesse
strategico della Unieuro e del Gruppo, (ii) fidelizzare i destinatari del piano e incentivarne la
permanenza presso la Unieuro e/o altre societa del Gruppo, (iii) incrementare la competitivita della
Unieuro e del Gruppo individuando obiettivi di medio periodo e favorendo la creazione di valore sia
per la Unieuro e il Gruppo sia per i suoi azionisti e (iv) assicurare che la complessiva remunerazione
dei destinatari del Piano resti competitiva sul mercato.
L’attuazione e la definizione delle specifiche caratteristiche del Piano sono state demandate
dall’Assemblea stessa alla definizione specifica da parte del Consiglio di Amministrazione della
Unieuro. In data 29 giugno 2017 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il regolamento del
piano (nel seguito il “Regolamento”) nel quale ha determinato i termini e le condizioni di attuazione
del Piano.
La sottoscrizione del Piano da parte dei Destinatari € avvenuta nel mese di ottobre 2017. Le parti
hanno espressamente convenuto che gli effetti dell’assegnazione dei diritti retroagiscono al 29
giugno 2017, data di approvazione del regolamento da parte del Consiglio di Amministrazione.
Il Regolamento prevede, inoltre, i termini e le condizioni di seguito descritte:

- Condizione: il Piano e le attribuzioni delle opzioni ad esso correlate saranno condizionati al

perfezionamento dell'operazione di quotazione della Unieuro entro il 31 luglio 2017
(“IPO”);

- Destinatari: il Piano é indirizzato ad Amministratori con incarichi di tipo esecutivo, ai
collaboratori e dipendenti (dirigenti e non) della Unieuro (“Destinatari”) che sono stati
identificati dal consiglio d’amministrazione tra coloro che abbiano in corso un rapporto di
lavoro con la Unieuro e/o altre societa del Gruppo. L’individuazione dei Destinatari e stata
effettuata sulla base di un giudizio discrezionale del Consiglio di Amministrazione che, in
ragione delle finalita del Piano, delle strategie di Unieuro e del Gruppo e degli obiettivi da
conseguire, tiene conto, tra I’altro, dell’importanza strategica del ruolo e dell’impatto del
ruolo sul perseguimento dell’obiettivo;

- Oggetto: il Piano ha per oggetto I’assegnazione ai Destinatari di diritti di opzione gratuiti e
non trasferibili per atto fra vivi, per I’acquisto o sottoscrizione a pagamento di azioni
ordinarie della Unieuro per un numero massimo di 860.215 opzioni ciascuna delle quali dara
diritto di sottoscrizione di un’azione ordinaria di nuova emissione (“Opzioni”). Nel caso in
cui sia superato I’obiettivo con una performance pari al 120% del target, il numero di
Opzioni sara elevato fino a 1.032.258. A tal fine e stato deliberato un aumento di capitale
sociale per massimi nominali Euro 206.452, oltre al sovrapprezzo, per un valore totale
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(capitale piu sovrapprezzo) pari al prezzo a cui verranno collocate le azioni della Unieuro su
MTA, mediante emissione di massime 1.032.258 azioni ordinarie;

Assegnazione: le Opzioni saranno assegnate in una o piu tranche e il numero delle Opzioni
di ciascuna tranche sara stabilito dal Consiglio di Amministrazione sentito il parere del
Comitato Remunerazione;

Esercizio dei diritti: la sottoscrizione delle azioni potra essere effettuata solo dopo il 31
luglio 2020 ed entro il termine finale del 31 luglio 2025;

Vesting: la misura e I’esistenza del diritto di ciascun destinatario a esercitare le opzioni sara
verificato al 31 luglio 2020 a condizione che: (i) il rapporto di lavoro con il Destinatario
perduri sino a tale data e (ii) vengano rispettati gli obiettivi, in termini di utili distribuibili,
indicati nel piano industriale sulla base dei seguenti criteri:

o0 in caso di mancato raggiungimento di almeno 1’85% dei risultati attesi non sara
esercitabile alcuna opzione;

0 in caso di raggiungimento dell’85% dei risultati attesi saranno esercitabili solo la
meta delle opzioni;

0 in caso di superamento dell’85% del risultato atteso e fino al 100% dello stesso, sara
esercitabile un numero di opzioni in proporzione crescente in modo lineare tra il
50% e il 100%;

0 in caso di superamento del 100% del risultato atteso e fino al 120% dello stesso, sara
esercitabile un numero di opzioni in proporzione crescente in modo lineare tra il
100% e il 120%, percentuale da intendersi anche come limite massimo.

Prezzo di esercizio: il prezzo di esercizio delle Opzioni sara pari al prezzo di collocamento
del giorno dell’IPO pari ad 11 Euro per azione;

Bonus monetario: il destinatario che esercita in tutto o parte dei suoi diritti di sottoscrizione,
avra diritto a percepire un bonus straordinario in denaro di importo pari ai dividendi che
avrebbe percepito dalla data di approvazione del presente Piano fino al compimento del
periodo di maturazione (29 febbraio 2020) con I’esercizio dei diritti sociali spettanti alle
Azioni ottenute nell’anno in questione con I’esercizio dei Diritti di Sottoscrizione

Durata: il Piano si sviluppa su un orizzonte temporale di cinque anni, dal 31 luglio 2020 al
31 luglio 2025.

Nel bilancio la valutazione del probabile prezzo di mercato delle opzioni € iscritta secondo il
metodo binomiale. Le ipotesi alla base del calcolo sono state (i) la volatilita, (ii) il tasso di rischio
(pari al rendimento dei titoli zero-coupon bond di stato area Euro con scadenza prossima alla data
nella quale é previsto I’esercizio delle opzioni), (iii) il termine di esercizio pari alla durata tra la data
di assegnazione e la data dell’esercizio dell’opzione e (iv) I’7ammontare dei dividendi attesi. Infine,
coerentemente, con le previsioni dell’lFRS 2, si & tenuto conto della probabilita di uscita dei
Destinatari che va dal 5% al 15% e probabilita di raggiungimento degli obiettivi di perfomance pari
a 100%.

Nella valutazione dei fair value alla data di assegnazione del pagamento basato su azioni, sono stati
utilizzati i seguenti dati:
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Fair value alla data di assegnazione €7,126
Prezzo delle opzioni alla data di

assegnazione €16,29
Prezzo di esercizio €11,00
Volatilita attesa 32%
Durata dell’opzione 5,5 anni
Dividendi attesi Dividendi previsti 2018-2020

Tasso di interesse privo di rischi (basato su

0
titoli di stato) 0%

Il numero delle opzioni in circolazione é il seguente:

Numero di opzioni

28 febbraio 2018
In essere ad inizio esercizio -
Esercitate durante I’esercizio -
Assegnate durante I’esercizio 831.255
Apporto da fusione -
Ritirate durante I’esercizio (bad leaver) -
In essere a fine esercizio 831.255
Non allocate ad inizio dell’esercizio 860.215
Esercitabili a fine dell’esercizio -
Non allocate a fine esercizio 28.960

5.28 Aggregazioni di rami di azienda

Acquisizione del ramo d’azienda Andreoli S.p.A.

I1 17 maggio 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione di un ramo d'azienda da Andreoli S.p.A.,
in concordato preventivo, composto da 21 punti vendita diretti nell’ltalia centrale, situati
prevalentemente in centri commerciali e di dimensioni comprese tra i 1.200 e i 1.500 mq. La catena
acquisita operava precedentemente con il marchio Euronics nel Lazio meridionale, in Abruzzo e
Molise.

L’acquisizione ha una forte valenza strategica per Unieuro in quanto consente di incrementare
significativamente il fatturato rafforzando il proprio posizionamento nel mercato domestico.

Il corrispettivo per la cessione dell'azienda € pari ad Euro 12.200 migliaia ed é regolato come segue:
- Euro 3.900 migliaia sono stati pagati da Unieuro a titolo di cauzione per la presentazione
dell'offerta di acquisto nell'ambito della procedura competitiva ex art.163 bis L.F.;
- Euro 2.819 migliaia mediante accollo liberatorio dell'importo corrispondente al debito della
societa Andreoli S.p.A verso i dipendenti trasferiti;
- Euro 5.481 migliaia mediante bonifico bancario eseguito in data 17 maggio 2017.

I valori relativi alle attivita acquisite e alle passivita assunte sono stati riflessi nel bilancio a partire
dalla data di acquisizione del controllo da parte di Unieuro ovvero dal 17 maggio 2017.

Di seguito sono sintetizzati gli importi rilevati con riferimento alle attivita acquisite e alle passivita
assunte alla data di acquisizione:
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Attivita/(Passivita) Attivita/(Passivita)

(In migliaia di Euro) Attivita/(Passivita) rilevate

acquisite identificabili
et e st o s e o
Altre attivita/passivita correnti (1.983) (109) (2.092)
Benefici ai dipendenti (836) 0 (836)
Fondi (71) (71)
Altre passivita finanziarie (87) 0 87)
Totale attivita nette identificabili (2.239) (180) (2.419)

Le Attivita (Passivita) identificabili sono state determinate a titolo provvisorio secondo quanto
previsto dall’IFRS 3 e sono riferite a: (i) passivita riferite ai dipendenti trasferiti per ferie e permessi
per Euro (61) migliaia, (ii) contenziosi al momento dell’acquisizione del ramo di azienda Andreoli
S.p.A. per Euro (71) migliaia e (iii) passivita relative a contratti trasferiti per Euro (48) migliaia.

Nella tabella successiva viene descritto brevemente I’avviamento preliminare rilevato in sede di
aggregazione:

(In migliaia di Euro) 28-feb-18
Corrispettivo dell'operazione (12.200)
Accollo liberatorio debiti verso il personale 2.819
Corrispettivo dell'operazione al netto dell*accollo del debito verso il personale (9.381)
Attivita/(Passivitd) acquisite (2.239)
Adeguamento al Fair Value delle Attivita/(Passivitd) acquisite (180)
Altre attivita/passivita correnti (109)
Fondi (711)
Excess Price da Allocare (11.800)
Key money 1.300
Avviamento residuo 10.500

Cosi come previsto dall’IFRS 3 sono stati rilevati, separatamente rispetto all’avviamento ed iscritti
al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che rispettano i requisiti ai sensi dello 1AS
38. | Key Money pagati per I’apertura di punti vendita sono considerati come costi di buonuscita
riferiti ad un contratto di locazione immobiliare e sono caratterizzati dalla presenza di un rapporto
tra I’ubicazione del punto vendita e fattori quali I’alto numero di visitatori, il prestigio di avere un
punto vendita in una determinata location e il presidio di un bacino in cui é presente un competitor.
Per la valutazione di tale fair value la Societa si e affidata a consulenti esterni di comprovata
esperienza che, utilizzando metodi valutativi in linea con la migliore prassi professionale, hanno
stimato il valore dei Key Money in Euro 1.300 migliaia.

L’avviamento residuo rilevato in sede di aggregazione aziendale pari a Euro 10.500 migliaia € stato
allocato alla CGU Retail, relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di distribuzione
Retail, Online e Travel.

Si segnala che Unieuro si € avvalsa della facolta, prevista dall’IFRS 3, di effettuare un’allocazione
provvisoria del costo dell’aggregazione aziendale ai fair value delle attivita acquisite e delle
passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni ottenute nell’arco di un anno dalla
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data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere alla data di acquisizione, porteranno a
delle rettifiche agli importi indicati 0 a qualsiasi ulteriore fondo in essere alla data di acquisizione,
la contabilizzazione dell’acquisizione sara rivista. Non si attendono variazioni significative rispetto
a quanto gia contabilizzato.

Acquisizione del ramo d’azienda Cerioni S.p.A.

I 31 ottobre 2017, Unieuro ha perfezionato I’acquisizione di un ramo d'azienda da Cerioni S.p.A.,
composto da 19 punti vendita diretti nell’Italia centro-settentroniale. La catena acquisita operava
precedentemente con il marchio Euronics, I’acquisto & avvenuto in tre momenti diversi mediante
cessione di tre gruppi di negozi ciascuno costituente un sub-ramo di azienda.

L’acquisizione ha una forte valenza strategica per Unieuro in quanto consente di incrementare
significativamente il fatturato rafforzando il proprio posizionamento nel mercato domestico.

Il corrispettivo per la cessione dell'azienda e pari ad Euro 8.004 migliaia ed e regolato come segue:

- Euro 1.200 migliaia sono stati pagati da Unieuro all’atto della stipula;

- Euro 1.334 migliaia mediante accollo liberatorio dell'importo corrispondente pari al debito
della societa Cerioni S.p.A verso i dipendenti trasferiti;

- Euro 400 migliaia sono stati pagati da Unieuro alla prima data di esecuzione;

- Euro 4 migliaia sono stati pagati da Unieuro alla terza data di esecuzione;

- Larestante parte pari a Euro 5.066 migliaia sara pagata in sei rate semestrali di pari importo
a decorrere dal 10 luglio 2018.

I valori relativi alle attivita acquisite e alle passivita assunte sono stati riflessi nel bilancio a partire
dalla data di acquisizione del controllo da parte di Unieuro dei tre gruppi di negozi.

Di seguito sono sintetizzati gli importi rilevati con riferimento alle attivita acquisite e alle passivita
assunte alla data di acquisizione:

T Attivita/(Passivita) Attivita/(Passivita) N Sy
(In migliaia di Euro) acquisite identificabili Attivita/(Passivita) rilevate
Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni e
Attivita immateriali a vita utile definita 1.260 - 1.260
Altre attivitd/passivita correnti (915) - (915)
Benefici ai dipendenti (419) - (419)
Totale attivita nette identificabili (74) - (74)

Nella tabella successiva viene descritto brevemente I’avviamento preliminare rilevato in sede di
aggregazione:

(In migliaia di Euro) 28-feb-18
Corrispettivo dell'operazione (8.004)
Accollo liberatorio debiti verso il personale 1.334
Corrispettivo dell'operazione al netto dell'accollo del debito verso il personale (6.670)
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Attivita/(Passivitd) acquisite (74)
Adeguamento al Fair Value delle Attivita/(Passivita) acquisite 0
Excess Price da Allocare (6.744)
Key money 1.090
Avviamento residuo 5.654

Cosi come previsto dall’IFRS 3 sono stati rilevati, separatamente rispetto all’avviamento ed iscritti
al fair value alla data di acquisizione, i beni immateriali che rispettano i requisiti ai sensi dello IAS
38. | Key Money pagati per I’apertura di punti vendita sono considerati come costi di buonuscita
riferiti ad un contratto di locazione immobiliare e sono caratterizzati dalla presenza di un rapporto
tra I’ubicazione del punto vendita e fattori quali I’alto numero di visitatori, il prestigio di avere un
punto vendita in una determinata location e il presidio di un bacino in cui é presente un competitor.
Per la valutazione di tale fair value la Societa si e affidata a consulenti esterni di comprovata
esperienza che, utilizzando metodi valutativi in linea con la migliore prassi professionale e hanno
stimato il valore dei Key Money in Euro 1.090 migliaia.

L’avviamento residuo rilevato in sede di aggregazione aziendale pari a Euro 5.654 migliaia € stato
allocato alla CGU Retail, relativa a tutti i flussi finanziari provenienti dai canali di distribuzione
Retail, Online e Travel.

Si segnala che, Unieuro si € avvalsa della facolta, prevista dall’IFRS 3, di effettuare un’allocazione
provvisoria del costo dell’aggregazione aziendale ai fair value delle attivita acquisite e delle
passivita e passivita potenziali assunte. Se le nuove informazioni ottenute nell’arco di un anno dalla
data di acquisizione, relative a fatti e circostanze in essere alla data di acquisizione, porteranno a
delle rettifiche agli importi indicati o0 a qualsiasi ulteriore fondo in essere alla data di acquisizione,
la contabilizzazione dell’acquisizione sara rivista. Non si attendono variazioni significative rispetto
a quanto gia contabilizzato.

6 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le seguenti tabelle riepilogano i rapporti creditori e debitori della Societa verso le parti correlate al
28 febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Rapporti creditori e debitori verso parti correlate (al 28 febbraio 2018)

Rhdne Totale Incidenza
. . . . - Consiglio di Principali . . sulla voce
Tipologia Sindaci  Capital Amministrazione dirigenti Monclick  Totale voce qll di
11 L.P. bilancio . -
bilancio
Al 28 febbraio 2018
Crediti commerciali - - 2.802 2.802 40.366 6,9%
Debiti commerciali - - (1.812) (1.812) (410.086) 0,4%
Altre passivita finanziarie - - (1.217)  (1.217) (12.195) 10,0%
Altre passivita correnti (67) (190) (365) (622) (162.432) 0,4%
Altre passivita non correnti (487) (487) (718) 67,8%
Totale (67) (190) (852) (227)  (1.336)
(In migliaia di Euro) Rapporti creditori e debito verso parti correlate al 28 febbraio 2017
. N Incidenza
Italian - Rhéne T P Totale
Tipologia Electronics Ni-Ma Sindaci  Capital (;qnmgh_o di Prl_nf:lpal! Totale voce di sulla voce
- S.r.l. Amministrazione dirigenti - - di
Holdings 11 L.P. bilancio bilancio
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Al 28 febbraio 2017

Crediti commerciali 179 65 - - - 244 35.203 0,7%
Debiti commerciali - (15) - - - (15)  (334.546) 0,0%
Attivita per imposte correnti 4.042 - - 4.042 7.955 50,8%
Altre passivita correnti (29) (80) (417) (624) (1.150) (140.327) 0,8%
Altre passivita non correnti - - - (21) 0,0%
Totale 4221 50 (29) (80) (417) (624)  3.121

La seguente tabella riepiloga i rapporti economici della Societa verso le parti correlate al 28

febbraio 2018 e al 28 febbraio 2017

(In migliaia di Euro) Rapporti economici verso parti correlate (al 28 febbraio 2018)
Rhone Incidenza
. . . - - Consiglio di Principali - Totale voce di  sulla voce
Tipologia Sindaci Capital Ammini - diri . Monclick  Totale bilanci di
ILP. mministrazione irigenti ilancio oo
bilancio
Al febbraio 2018
Ricavi - - - - 8.817 8.817 1.835.518 0,5%
Altri proventi - - - - 86 86 5.377 1,6%
Acquisti di materiali e servizi esterni (63) (151) (571) - (1.093) (1.878) (1.677.218) 0,1%
Costi del personale - - - (4.608) - (4.608) (154.464) 3,0%
Totale (63) (151) (571) (4.608) 7.810
(In migliaia di Euro) Rapporti economici verso parti correlate al 28 febbraio 2017
o Incidenza
. . . Rhéne L I Totale
. . Italian Electronics Ni.Ma . . - Consigliodi Principali - sulla voce
Tipologia Holdings  S.r.l Sindaci - Capital Amministrazione  dirigenti Totale voce ‘.j' di
11 L.P. bilancio . -
bilancio
Al 28 febbraio 2017
Altri proventi 12 - - - - 12 6.360 0,2%
eAggr”V'fztl' gs'tg’rﬁtie”a" - (L159)  (60)  (964) (252) - (2.435) (1.491.938) 0,2%
Altri costi e oneri
operativi - (6) - - - - (6) (5.377) 0,1%
Costi del personale - - - (2.331) (3.954) (5.925) (136.633) 4,3%
Oneri finanziari (788) - - - - (788) (6.222) 12,7%
Totale (776) (1.165) (60)  (964) (2.583) (3.954) (9.142)

Con riferimento ai periodi considerati, i rapporti creditori/debitori ed economici verso parti
correlate fanno riferimento principalmente a:

- canoni di locazione relativi alla sede legale della Societa di Forli, ad alcuni punti vendita e
all’addebito di costi di assicurazione degli stessi fatturati da Ni.Ma S.r.l., societa con sede
legale a Forli e partecipata da alcuni componenti della famiglia Silvestrini (rispettivamente
Giuseppe Silvestrini, Maria Grazia Silvestrini, Luciano Vespignani e Gianpaola Gazzoni
ciascuno dei quali detiene una quota pari al 25% del capitale sociale, i quali erano altresi
azionisti di Italian Electronics Holdings). Si segnala che in data 17 ottobre 2017, ha avuto
efficacia la scissione parziale di Italian Electronics Holdings a favore di otto societa di nuova
costituzione. A seguito dell’operazione, alla data della presente bilancio Ni.Ma S.r.l. non
risulta pit essere una parte correlata;
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servizio di tenuta della contabilita da parte dei dipendenti della Societa nei confronti delle
societa controllanti Italian Electronics Holdings interrotto a seguito dell’esito positivo del
progetto di quotazione avvenuto in data 4 aprile 2017;

consolidato fiscale nazionale, la cui opzione e stata esercitata nell’esercizio 2015 e ha
generato un credito della Societa verso la societa controllante e consolidante Italian
Electronics. A seguito del perdita del controllo di diritto di Italian Electronics Holdings
avvenuto in data 6 settembre 2017, si é interrotto il Consolidato Fiscale Nazionale per il quale
Italian Electronics Holdings in qualita di consolidante aveva esercitato I’opzione a decorrere
dall’esercizio chiuso al 28 febbraio 2015;

finanziamento passivo verso Italian Electronics, acceso in data 2 dicembre 2013 e fruttifero di
interessi. In data 21 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
approvato il rimborso integrale del debito residuo del Finanziamento Intercompany per un
importo complessivo pari a Euro 21.120 migliaia. Pertanto il Finanziamento Intercompany é
stato integralmente rimborsato ed estinto in data 28 novembre 2016;

distribuzione di un dividendo pari a Euro 20.000 migliaia mediante utilizzo dell'utile della
Unieuro dell'esercizio chiuso al 28 febbraio 2017 pari a Euro 11.587 migliaia e, per la parte
residua pari a Euro 8.413 migliaia, mediante I'utilizzo di parte della riserva straordinaria, cosi
come deliberato in data 20 giugno 2017 dall’ Assemblea dei Soci della controllante; la quota
di pertinenza della Italian Electronics Holdings € pari ad Euro 9.598 migliaia;

contratto di service agreement con Rhéne Capital Il, che prevede I’erogazione di servizi
specializzati per: (i) advisory services: servizi di pianificazione strategica e finanziaria,
forecast, consulenza alla redazione di financial report per terze parti e supporto per la
sottoscrizione di contratti di finanziamento con gli istituti di credito e con professionisti terzi;
(i) insurance service: consulenza al fine di determinare un appropriato livello e tipologia di
contratti assicurativi conclusi o da concludere dalla societa; (iii) corporate communications
services: consulenza ed assistenza per le pubbliche relazioni con gli organi di stampa e con gli
investitori; (iv) employee services: consulenza per la gestione delle risorse umane “senior” e
per i sistemi di incentivazione riservati al top management; (v) other service. Si segnala che il
contratto di service agreement con Rhone Capital Il é stato interrotto, nel corso del periodo, in
seguito all’esito positivo del progetto di quotazione.

un costo relativo ad affitto e locazione dell’immobile ad uso foresteria, sito in via Focaccia a
Forli, di proprieta di Giuseppe Silvestrini registrato a seguito della definizione del nuovo
perimetro delle parti correlate, siglato in data 8 agosto 2017. A seguito dell’operazione, alla
data della presente bilancio Ni.Ma S.r.1. non risulta piu essere una parte correlata;

Piano di stock option denominato Long Term Incentive Plan riservato agli Amministratori
esecutivi, ai collaboratori e ai dipendenti della Unieuro. 1l Piano prevede I’assegnazione di
azioni ordinarie rinvenienti da un aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, ai
sensi dell’art. 2441, commi 5 e 8, cod. civ.

rapporti commerciali per la fornitura di servizi e merci con la controllata Monclick S.r.l. e
flussi di cassa relativi ai versamenti conto copertura perdite e conto capitale effettuati nel
corso dell’esercizio per Euro 5.783 migliaia. Si segnala che, in data 29 giugno 2017 e 10
gennaio 2018 il Consiglio di Amministrazione di Unieuro ha deliberato di effettuare un
versamento in conto copertura perdite rispettivamente per Euro 1.180 migliaia e Euro 1.783
migliaia e un versamento in conto capitale rispettivamente per Euro 2.808 migliaia e Euro
1.217 migliaia. 1l versamento ancora da effettuare al 28 febbraio 2018 e pari ad Euro 1.217
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migliaia, tale versamento é stato effettuato mediante compensazione in data 31 marzo 2018;

- rapporti con gli Amministratori e i Principali Dirigenti, riepilogati nella tabella seguente:

Principali dirigenti

Esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 Esercizio chiuso al 28 febbraio 2017
Chief Execut_lve Officer - Giancarlo Nicosanti Chief Executive Officer - Giancarlo Nicosanti Monterastelli
Monterastelli
Chief Financial Officer - Italo Valenti Chief Financial Officer - Italo Valenti

Chief Corporate Development Officer - Andrea Scozzoli  Chief Corporate Development Officer - Andrea Scozzoli

Chief Omnichannel Officer - Bruna Olivieri Chief Omnichannel Officer - Bruna Olivieri

Chief Operations Officer - Luigi Fusco Chief Operations Officer - Luigi Fusco

I compensi lordi dei principali dirigenti sono comprensivi di tutte le componenti retributive (benefit,
premi e retribuzione lorda).

La seguente tabella riepiloga i flussi di cassa della Societa con le parti correlate al 28 febbraio 2018
e al 28 febbraio 2017:

(In migliaia di Euro) Parti correlate
Italian A Incidenza
Tinologia Electronics NiMaSrl Sindaci (:R:Oi?:l Consiglio di Principali Monclick Totale \Loctealcfi sulla voce
polog Holdings ’ o p Amministrazione dirigenti Sr.l . . di
Sl I1L.P. bilancio bilancio

Periodo dal 1° marzo
2016 al 28 febbraio 2017

Flusso di cassa netto

generato/(assorbito) (1.656) (1.150) (31)  (984) (1.483) (1.457) - (6.761) 56523  (12,0%)
dall'attivita operativa

Flusso di cassa generato /

(assorbito) dall'attivita di (24.322) - - - - - - (24.322) (27.461) 88,6%
finanziamento

Totale (25.978) (1.150) (31)  (984) (1.483) (1.457)

Periodo dal 1° marzo
2017 al 28 febbraio 2018

Flusso di cassa netto

generato/(assorbito) 4.221 50 (25)  (231) (798) (3.428) 6.820  6.609  84.385 7,8%
dall'attivita operativa

Flusso di cassa generato /

(assorbito) dall'attivita di - - - - - - (5.783)  (5.783) (57.525) 10,1%
investimento

Flusso di cassa generato /

(assorbito) dall'attivita di (9.598) - - - - - - (9.598) (3.317) 289,4%
finanziamento

Totale (5.377) 50 (25)  (281) (798) (3.428) 1.037

7 ALTRE INFORMAZIONI
Passivita potenziali

Sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, gli Amministratori della Societa ritengono che,
alla data di approvazione del presente bilancio, i fondi accantonati sono sufficienti a garantire la
corretta rappresentazione dell’informazione finanziaria.

Garanzie concesse a favore di terzi

(In migliaia di Euro) Esercizio chiuso al

28/02/2018 28/02/2017
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Garanzie e fideiussioni a favore di:
Soggetti e societa terze 32.072 23.532

Totale 32.072 23.532

Beni in leasing operativo

La Societa ha impegni derivanti principalmente da contratti di affitto per le sedi dove vengono
svolte le attivita di vendita (negozi) e le attivita di amministrazione e controllo (funzioni corporate
della sede di Forli) e per i magazzini logistici adibiti alla gestione delle rimanenze.

Al 28 febbraio 2018 I’ammontare dei canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo era il

seguente:
(In migliaia di Euro) Periodo chiuso al 28 febbraio 2018

Entro I'esercizio Trale5anni Oltre 5 anni Totale
Canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo 52.219 35.919 289 88.427

Al 28 febbraio 2017 I’ammontare dei canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo era il

seguente:
(In migliaia di Euro) Periodo chiuso al 28 febbraio 2017

Entro I'esercizio Traleb5anni Oltre 5 anni Totale
Canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo 45,559 33.839 823 80.221

I canoni ancora dovuti per contratti di leasing operativo presentano un incremento pari a Euro 8.206
migliaia nell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 rispetto all’esercizio chiuso al 28 febbraio 2017,
principalmente dovuto all’effetto combinato del: (i) subentro nei contratti di affitto dei 21 punti
vendita appartenenti al ramo d’azienda Andreoli S.p.A. a decorrere dal mese di luglio 2017, (ii)
subentro nei contratti di affitto degli 19 punti vendita appartenenti al ramo di azienda Cerioni S.p.A.
a partire dal mese di novembre 2017, (iii) subentro nel flagship store nel centro commerciale
Euromaz2; (iv) nuove aperture dei punti vendita dell’esercizio e (iv) della rinegoziazione con alcuni
locatori delle principali condizioni contrattuali con particolare riferimento alla clausola di recesso
anticipato, che ha comportato una riduzione dell’esposizione nel medio e lungo periodo.

Compensi della societa di revisione

Si evidenziano di seguito i corrispettivi della societa di revisione e del suo network per attivita di
revisione legale e altri servizi, al 28 febbraio 2018:

Corrispettivi

Tipologia di servizio Soggetto che ha erogato il servizio (in migliaia di euro)

Revisione contabile KPMG S.p.A. 546

Servizi di attestazione KPMG S.p.A. 114

Altri servizi KPMG S.p.A. 90

Altri servizi KPMG Advisory S.p.A. 137
Totale 886

Eventi successivi

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento del bilancio d’esercizio tali da
richiedere rettifiche ai valori riportati nel bilancio.

Il 26 marzo 2018, in concomitanza con I’approvazione dei ricavi preliminari dell’esercizio appena

concluso, il Consiglio di Amministrazione di Unieuro ha deliberato I’anticipazione al mese di
giugno 2018 della data di stacco del dividendo a valere sugli utili del bilancio chiuso al 28 febbraio
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2018, nonché il versamento dello stesso in un’unica soluzione, diversamente da quanto previsto
dalla politica dei dividendi in vigore.

La decisione, resa possibile dalla favorevole dinamica finanziaria di Unieuro, & stata presa
nell’interesse della Societa e dei suoi azionisti al fine di anticipare di quattro mesi la totale
distribuzione della cedola da parte dei Soci.

Proposta di delibera del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea degli Azionisti

Signori Azionisti,

Vi proponiamo di destinare il risultato dell’esercizio chiuso al 28 febbraio 2018 pari ad Euro
8.521.310 a parziale copertura delle perdite a nuovo e delle riserve negative.

26 aprile 2018

Wl £ DO
(_Giaacafle-Nicosanti Monferastell
Amministratore Delegato
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Allegato 1

Prospetto di Stato Patrimoniale al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla delibera
Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006.

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) 28 febbraio Di Cu;,g?{: Peso % 28 febbraio Di Cu;,g?{: Peso %
2018 Correlate 2017 Correlate
Impianti, macchinari, attrezzature e altri beni 74.714 60.822
Avviamento 167.549 151.396
Attivita immateriali a vita utile definita 18.421 11.808
Attivita per imposte differite 30.105 29.438
Altre attivita non correnti 13.095 2.156
Totale attivita non correnti 303.884 255.620
Rimanenze 313.188 269.551
Crediti commerciali 40.366 2.802 6,9% 35.203 244 0,7%
Attivita per imposte correnti 2.887 7.955 4.042 50,8%
Altre attivita correnti 14.421 13.865
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 60.209 36.666
Attivita possedute per la vendita - -
Totale attivita correnti 431.071 2.802 0,7% 363.240 4.286 1,2%
Totale Attivita 734.955 2.802 0,4% 618.860 4.286 0,7%
Capitale sociale 4.000 4.000
Riserve 105.957 120.101
Utili/(Perdite) portati a nuovo (35.217) 2417 (6,9%) (39.122) (9.142) 23,4%
Totale patrimonio netto 74.740 2.417 3,2% 84.979 (9.142) (10,8%)
Passivita finanziarie 40.518 25.796
Finanziamento da soci - -
Benefici ai dipendenti 10.586 9.783
Altre passivita finanziarie 12.195 4.427
Fondi 5.696 8.833
Passivita per imposte differite 630 322
Altre passivita non correnti 718 487 67,8% 21
Totale Passivita non Correnti 70.343 487 0,7% 49.182 - 0,0%
Passivita finanziarie 6.961 5.984
Finanziamento da soci - -
Altre passivita finanziarie 7473 1.217 16,3% 2418
Debiti commerciali 410.086 1.812 0,4% 334.546 15 0,0%
Passivita per imposte correnti - -
Fondi 2.920 1.424
Altre passivita correnti 162.432 622 0,4% 140.327 1.150 0,8%
Totale passivita correnti 589.872 3.651 0,6% 484.699 1.165 0,2%
Totale patrimonio netto e passivita 734.955 6.555 0,9% 618.860 (7.977) (1,3%)
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Allegato 2

Prospetto di Conto Economico al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla delibera
Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006.

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro) 28 febbraio Di cu|;;cr1tr; Peso % 28 febbraio Di Cu;,g??i Peso %
2018 Correlate 2017 Correlate

Ricavi 1.835.518 8.817 0,5% 1.660.495

Altri proventi 5.377 86 1,6% 6.360 12 0,2%

TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.840.895 8.903 0,5% 1.666.855 12 0,0%

Acquisti di materiali e servizi esterni (1.677.217) (1.878) 0,1% (1.491.938) (2.435) 0,2%

Costi del personale (154.464) (4.608) 3,0% (136.633) (5.925) 4,3%

Variazione delle rimanenze 43.637 5.177

Altri costi e oneri operativi (8.502) (5.377) (6)

RISULTATO OPERATIVO LORDO 44.349 2417 5,4% 38.084 (8.354) (21,9%)

Ammortamenti e Svalutazioni di immobilizzazioni (27.346) (17.958)

RISULTATO OPERATIVO NETTO 17.003 2.417 14,2% 20.126 (8.354) (41,5%)

Proventi finanziari 299 358

Oneri finanziari (7.920) (6.222) (788) 12,7%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.382 2.417 25,8% 14.262 (9.142) (64,1%)

Imposte sul reddito (861) (2.675)

UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 8.521 2.417 28,4% 11.587 (9.142) (78,9%)
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Allegato 3

Prospetto di Rendiconto Finanziario al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla
delibera Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006.

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

Di cui con Parti

Di cui con Parti

28 febbraio 2018 Peso % 28 febbraio 2017 Peso %
Correlate Correlate
Flussi finanziari derivanti dall*attivita
operativa
Utile/(perdita) dell'esercizio 8.521 2.417 28,4% 11.587 (9.142) (78,9%)
Rettifiche per: - -
Imposte sul reddito 861 2.675
Oneri/(proventi) finanziari netti 7.621 5.864
Ammortamenti e svalutazioni di
immobilizzazioni 27.346 17.958
(Utili)/perdite dalla vendita di immobili,
impianti e macchinari - (31)
Altre variazioni 1.386 952 68,7% 3.766 3.766 100,0%
45.735 3.369 7,4% 41.819 (5.376) (12,9%)
Variazioni di:
- Rimanenze (43.637) (5.178)
- Crediti Commerciali (5.163) (2.558) 49,5% 151 (16) (10,6%)
- Debiti Commerciali 75.406 1.797 2,4% 1.174 ) (0,2%)
- Altre variazioni delle attivita e passivita
operative 20.860 4.001 19,2% 23.488 (1.367) (5,8%)
Flusso di cassa generato/(assorbito)
dallattivita operativa 47.466 6.609 13,9% 19.635 (6.761) (34,4%)
Imposte pagate - -
Interessi pagati (8.816) (4.931)
Flusso di cassa netto
generato/(assorbito) dall*attivita
operativa 84.385 6.609 7,8% 56.523 (6.761) (12,0%)
Flussi finanziari derivanti dall*attivita
di investimento
Acquisti di impianti, macchinari,
attrezzature e altri beni (28.446) (23.479)
Acquisti di attivita immateriali (8.812) (4.419)
Incassi dalla vendita di impianti,
macchinari, attrezzature e altri beni 1 61
Investimenti in partecipazioni (9.283) (5.783) 62,3% -
Investimenti per aggregazioni di rami
d'azienda (10.985) -
Flusso di cassa generato/(assorbito)
dall'attivita di investimento (57.525) (5.783) (27.837) -
Flussi finanziari derivanti dall*attivita
di finanziamento
Aumento/(Diminuzione) passivita
finanziarie 16.529 (4.137)
Aumento/(Diminuzione) altre passivita
finanziarie 154 998
Aumento/(Diminuzione) finanziamento
soci - (20.442) (20.442) 100,0%
Distribuzione dividendi (20.000) (9.598) 48% (3.880) (3.880) 100%
Flusso di cassa generato/(assorbito)
dall'attivita di finanziamento (3.317) (9.598) 289,4% (27.461) (24.322) 88,6%
Incremento/(decremento) netto delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti 23.543 (8.772) (37,3%) 1.225 (31.083) (2.537,4%)
DISPONIBILITA' LIQUIDE E
MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO
DELL'ESERCIZIO 36.666 35.441
Incremento/(Decremento) netto delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti 23.543 1.225
DISPONIBILITA' LIQUIDE E
MEZZ| EQUIVALENTI ALLA FINE
DELL'ESERCIZIO 60.209 36.666

328



Allegato 4

Prospetto di Conto Economico al 28/02/2018 redatto in applicazione delle disposizioni di cui alla delibera
Consob 15519 del 27/07/2006 e della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28/07/2006.

Esercizio chiuso al

(in migliaia di Euro)

28 febbraio

Di cui non

28 febbraio

Di cui non

[v) [0)

2018  ricorrenti Peso % 2017  ricorrenti Peso %
Ricavi 1.835.518 1.660.495
Altri proventi 5.377 929 17,3% 6.360 2.414 38,0%
TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.840.895 929 0,1% 1.666.855 2.414 0,1%
Acquisti di materiali e servizi esterni (1.677.217) (14.074) 0,8%  (1.491.938) (14.231) 1,0%
Costi del personale (154.464) (5.828) 3,8% (136.633) (4.695) 3,4%
Variazione delle rimanenze 43.637 5.177 (1.062) (20,5%)
Altri costi e oneri operativi (9.662) (614) 7,2% (5.377)
RISULTATO OPERATIVO LORDO 44.349 (19.587) (44,2%) 38.084 (17.574) (46,1%)
Ammortamenti e Svalutazioni di
immobilizzazioni (27.346) (6.276) 23,0% (17.958)
RISULTATO OPERATIVO NETTO 17.003 (25.863)  (152,1%) 20.126 (17.574) (87,3%)
Proventi finanziari 299 358
Oneri finanziari (7.920) (3.128) 39,5% (6.223)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.382 (28.991)  (309,09%) 14.261 (17.574)  (123,2%)
Imposte sul reddito (861) (2.675)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 8.521 (28.991)  (340,2%) 11.586 (17.574)  (151,7%)
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO AL 28 FEBBRAIO 2018 Al SENSI DELL’ART.
81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE E INTEGRAZIONI

| sottoscritti Giancarlo Nicosanti Monterastelli, in qualita di Amministratore Delegato, e Italo Valenti, in
qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di Unieuro S.p.A., attestano,
tenuto conto anche di quanto previsto dall’art. 154- bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

* I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

« |’effettiva applicazione, delle procedure ammnistrative e contabili per la formazione del bilancio nel corso
dell’esercizio 2018.

Si attesta inoltre che il bilancio d’esercizio 2018:

* & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

« corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

* ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale economica e
finanziaria dell’emittente;

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione

nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui &
esposto.

e s LM

Giancarlo Nicosanti Monterastelli "Ttalo Valenti
Amministratore Delegato Dmgente Preposto alla redazione dei Documenti
Contabili e Societari
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Relazione della socleta di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 & 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Al Azioniali dalla
Lirems S g

Relazione sulla revisione contabile del billancio d esercizio

Gruaiia

Anbamo svoltn la revisione contalika el b Gamrans della Unisuro 5.p.4. {nel
maguiln ancha I3 "Socaha ™|, cosbijuby @3 pros palh dela sluazons pafrmmoralks ¢
Imanziaria & 28 fabbraia 2018, dal canlo ecoromics, del conbs ecanomico
complessive, del rendiconto finanziano ¢ delle varazioni di pafriFncrea nalke par
lezeroizio chiisn a tabkr data @ dalks roda ilugbiiee 8l BElaecia cbe indudons anche |la
sintesl dal pil sqnilticativi peincipi conlabii sppicati.

M, mosina gudizia, il bilandio d'esercizio fomisce una rAppRSAMERONE Wriler &
corretia delia siuazone palimeniai & inardiana dala Unsera S oA & 28 febbraio
D018, ded risuliain aoorcevics @ de Nuesi o coasep par Fessrozn chiuso @ ke data in
et agli inlemational Finarcisl Reporting Siandands adotiad dalf Unone
Eurapea nanche ai proveediment emanat n sluazicne dalat. §del D Lgs 3805

Elamani alla base oel fudirio

#Abbiamo woko la revisions conlabie in confoemis fi pringipi di revwaicns
intamazinal {I54 talia), Le ndgétre sesponaakdbia & sens i tali poncpl sono
udlanigireanhs daecnlle nel paragrafo “Fesponmabhdd deiis socoledd of resisions ooy s
fawEoe conlabie del bdavew desorminn” dela presents relkeiors. Slamo
indipendend nspetie alla Uniouno 5.p A in comfomadll alla noimme & @ gringapi in
e di alica & di indipandenza appicabel reilordinamento italano alla revisione
canlahie del blsncio. Bileniamo di aver scquissifo slementi probatkl suffican e
#ppropriati su cui basare il nostra gudizie.

AsSpattl chise daile feaviaioms coditabile

(51 aspett chiave della reisiona contabia some cuagh asperli che, sscanda i nosrg
iy profesannake, fend slah maggomente sinifcaty rell ambiia della revsione
paniaie del biBncs dell psnses in esyme Tal aspett sono stat da nod affronbati

naifambibo deita rewisione contabile & nella formagone del nosine giudzio sul bilarc
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Rasponsaliifig degli Armupinisirpion & del Collegic Sindecale el Unieuro
daRareirio

£.p.A. par il bilapcio

(=i Ammiristralon sono responsatili per ka redazions del Blancio O aserEEn ch
fornisca una ranprasensaz ione vanlsrs & pormetia in corlormia agh Inmernatcna
Financial Rapeding Stanciacds soiat dai*Lin iore Euwapes ronché sl pronvediment

smanali in aluazone delfat 6 del D.Lgs 33605 = ne lermini previst dala legge, par

guefa paris ded pontrolio imemo dagh shessi riferuita necassana peF cordanting o
regiazione di un hilancio cha non contengs ermcd sigrificalid cevull a Fodio &

corrgiamanti o ésanli non inlandongk,

Gli Amvmenistralon sono respansabill per la vaksiazions della capacita dela Socield i
CORGNUANS & OPErErng GO wry anlith in lunepeamenid &, nola idariors del bilsrcio
dearcitia, par Fapprapristes s dell wilzm del presupposino defa contnuita
arigndake, nonche per ona adeqguata inlamaltrea in malena. Gl Amminisiaton
wlezand | presupposio defa conlicuild azeradale nela redasone del blansso
desercizin @ mend cha abbians yaklad e sSusdBiomd b eenilicern per la
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ligudazicrs della Sosala o par intarmizons el al s o nom askiEng §Rernaie
raalshiche A ki acele

Il Collegia Eindacaia ha ko resporsabibla dalks vigilnza, nes mirnni praveal dalla
lagae, wd procesan di prodoposzions dellinlDmealva ineegiort dols Sacipld

Responsabifia della sociedd di revisiones per la revisione confabie dal
bitencio desercizio

| el ghislling e 'scgusinons di ua ragednesale sicuraeza che | bilancia
d'ezeroao nel sug oomplesso non canienga emar significati, dovut a frodio a
campartament o eyent non inenooral, @ Namssona di una relazions o ey kne
chi inchada il nosing givdizin Per ragionavola SCuaiza s nkands an vl elavalo ¢
wcymeers cha, llans, nan lamiscs |s garanze che una revnsone contabeles =wolka in
conformild @ principl d revisione indemazionadi (154 Iaka) indisidul Sempne U efrong
spnificative, quakra esisente Gli efmon possono denvars da mdi o da
comparamant o el non inlenscnal @ seeo consideral sgnilicalivi qualkes o &
poesa ragonesaimanis allenders che aesi =sngolrmes o rel oo rsieme, =ana m
grado d imfuenzare le decsion economiche degh ulizzalon pese sulla base del
blancic @ eseroizo.

Mellambitg Selks revisone conmable Swolta in canlormit & prinapi o revisione
ri=rnanonalk I:I-E-l'l.llﬂla:l. abbiamo eseciain i) givdzio profassionale & abbiamo
manienule ko spettcsmo professionalks per lubla & dunsta dells restecne contaiiba
Ingira:

== pbbiama dantifeaio & walinlate | i d oo man ageilicala nal Blasso d'esanss,
diwut a frod o 8 comgodamenh o svenli mon infenzonal; abbama definida =
el procedure di revisione in rispoala a b nechi; abbiamo acquisio element
proifexisy sutbcient & approprial @u cul basane | rostre gicedizic B rischio di non
inedlivicuiang un Givone Siniicalivg doads & rod & pid slevato rapello al rschic di
nen indiidians um smone aignficaiea damvarhe da compariamant o esanh fon
imtenzonal, poché & frode pud mmplicars Fesisienza 3 colusoni, tasfcazion,
pmissionl nbenzonall, rappresentadoni fu-oreant o forraionn del canbrodko inbemis;

— abbiama acquisio una comprarsiona dal contolio inkeno dkesante a il dela
revisione contabie alie soopo o dafining proseduns di ievisione appropnae nala
srealanes g non par aegrimens en gisdisin sylaffcacs del conimllo inlemo delis
Sacals,

— abhbisrna vakitals 'sppraprislezza dai grincipi contabli utiizzali nonch la
ragionevolezza dale sime conlabii efiettuate dagli Amminsimalon, incluss la
refativa informativa;

— Samo giund 2 una conchesiane sull appropriafezza dell uliizzo da pare degli
AmiminisrEion dal presupposl Sella conf nuitd AZandaks & 0 basa A ke
probativi poguissli syifeveriuss spelanzs o un inceriazzs =gnifcata nguardo a
everdl 0 GifcostEnze o possona far sorgere dubbi sigrificativ sulla capacila deia
Societd d cominuare a operane come un'entitd in funzioramento. In presenza o
uninoereza signiicaiva, samse anili & mchiamars Faflancions nala nedafgng di
raymians gyl elajps famatie di blansg ovem, qualor ke niormatva sia
nadeguala, a nflefers take circostanza ne la formulazions del nosto gudiao. Le
nasire conclusonl sono basabe mugll slemeenll probatie @oquisiti ino alia data dela
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prezante relarions. Tulayis, svenh O CRGORIANTS BUCCASEN IOSEHN0 COMpOriae
che la Soseld oessi di operare ooeme wn'eEndhl i furekanamenia;

— abbiamo valutato la presentazione. la stnoSura @ | oonterita del blanoo
daearcizia nel aud cornglagio. ingiugh Nnferealiva @ ae il Bilanc o peercizio
rappracenti B cperazioni e gli eventi soticetand in modo da famine una comeiia
rappresen anone,

Anhiamo comuncato a responaabili delle aifivia di govemanos, idamiBcab & wn lealie
approprale come richisslo dagh |56 [mia, e gh alri aspestt, I portats @ la lsmpistica
piarificate per la revs one contabds @ nsutat significalhd emers, inclise e ovenbusl i
carpnae sionilicative nel controly ingemn dantilicate nel corso della nevigions
criabile

Apbrame fomilo & responsabil dzle alivea o governance anche una dcharazions
il Tatto o abbiams spaliale 1B nonvs @ | principd in makenia di atica e di
ndipandeng applcabii nelord nemeanis iwiano & absams comunicalo bro ogni
siluazione ches poSsa ragoreyoimente e un effette sulla nosta indipendenza e,
v applicabie, k= refabve misune d salvaguanda.

Tra gli Eapatli comunicali ai resp0raabkil delka Slivie di govemancy, abiEaso
denthicalo quali che soro siab pi rieyant nel @mbiln dela revisone contabie del
biland o del’esancizio in esamae, che hanno castioio guindi gi aspeti chiee dalia
rauEione. Abhiamo dessito tal aegad nala alazione di nesieons,

Afre fnformarion comunicate af sensi deimat 10 ded Regodamento [LE]
R

L Assamblea ceghi Axcmigli della Unsssa 5 posd o ha conderiia in data 12 dcemnbia
016 incanics di revigions legals del bilaeci por gli edercd dal 26 febbesg 2017 al
25 febbeaio 2025

Dich iariard cha mon gono glal prastall serds divarsi dalls revislons conlabile sialali
& paresd dal'arl. 5 paragaia 1, dal Regolamanio (LIE} 53704 @ cha siama rimaali
mdipanderd nspetio ally Socweta nel'ssecurione dells reyisones legake

Canlemmiams chi | gudzio sul blanso d'esartze aspressa nela prasents relazicna
& in Inea Gon cuanis indicabs nella relaeoes aggostse destmata al Sollegs
Eindacale, nella sua funzione & Comatalo per i conirolo imemo & la revisione legala,

predeposia al =ensi dadlan. 11 del cRalo Regolamenia,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

GYrdizio al sansl oellart 14, comma 2, fedters af, e O.Lga. 3990 & dali v,
T23=biis, comma 4, def D.Lgs. S058

G Ammirvsiralon dedla Unsarg 5.pA. sono resporsabdl per la predieposcone dela
relazione sula gestone o della relazione sul govemo socielano e gl asseth propretan

dila Linieyro 5 poA. al 78 febbraio 2018, inchise |a iorn cosrenza con | nelabv
Bikancin o Geircine @ La oen Conformith &l ke nomes di Eoge

#Abbiamo weoiio b proosdure indicale nel pin@po A reasone [E-.H. Hakaj) 7208 al Tire
di esprimers un givdizio sulla cogrenza della nelazione sula gestiona @ di alcuna
apachiche intlrmagioni conbanuls nella rebinicns gd govame sacalana & gh asssth
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Feleaiona dals eoci o eaiines
A Mebbrmsz 3EAF

propnetan indcale nelfat 1XHoE, comma 4, del D Lgs 800508, con | Wlancks
desercizia dodla Unisure S3.p.A. al 28 febbraia 2018 @ sulla conforemiba dals shaass alla
nanmae gl iegne, nonchaé diriassdang una dichisrazone su aveniieli engri signifcalivi

# nasiro gludizia, [ relazione sulla gestone & aloune spacfichs informaznani
ponieniie nedia relaziong sul govesTd SoCiHane & g assafll propreisn BiEra
richinmals s coanest ¢on i bilande desancizio dalla Unisuro Sp A al 58 febbraia
2016 & =ono redats in conformith alle norme di legge.

Con rifanmanta ala dichiarazione di cad al'a, 14, oeeng 2, elbera ), del D Lgs
FUA0, rifascisls wuls hase dedls conoscenee & dells comprensione dell impress & del
relatva contesio acopasbe nel corso dellatiriis di revisione, non abbame nula da
ripiriane.

Eologna, 7 magg 18

KPR P

L]
Luca nli
S0CE
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Rulasione del Collegle Sindacala sl Assemblen degli Aricaisti i “Unleuro 5p.0."
al sensl dolart, 153 0, igs. S6/109E [*T.U.F | e dellart, 2420, torsna 3, Codice Chele

Spnon AZankt],
in easprvasan alia normative wigente per b sodesh di cpitol com aeiGni quatate nel mesoot regelanestati

e el el dille dispasizion] ststulari, vl corse del”esercon chinss ol 22 fehbrin 2008, shbiames
svalto Fattheith i wigilanza di nostrs competanza secondo le Morme i cempotamests del Colligio
Gndacale di socksd quedats emarabe dal Conelelic Kadonak dei Oottorl Comnipnialisni ¢ degll Experty
Comtahil, B reccomandadon Corsab in matera & contrell soektar ¢ atthitd del Colaglo Shdacie e le
Inficeakomi esataniie nel Codive i Aatssdiscipling.

Lo siruibars o i contenuin della preseste Rukigone sono confeml a quants raccomandabs dall nasmi
0,7.1 del Corzielic Mazienale dei Dotior Commmirdialel a degli Esperts Contablb,

sativith di vighanm = paersanza delia Legpe £ skello Satuto

I Colkegin Sindacale he esercRato la viglanza sulle attaith cali Sodiand, auraverso speect et wariliche & 13
pertecipadone Bl Assembles del sosl ed alle riunion de Conalalio di A=minstmaione, Inoire, ha
partecipatn, almer nla persona del Pressnte, ale iunioni del Comitetn Aemumarazione e Komine, del
Curitato Controfio e Bechi del Comisato Part Corralite & dall Drganismo o Wighanes ex 0. Lgs 23172000
i Fasarciio delle prapris furgion, nel corzo delfeserciio sodale a cul la preseme 51 rifertics, 1 Colligie
Sinstacale d & rlunim 11 wolbe, I akooni casi conglentamente al Comitato Cortralie Nischl, slFCrgentmo o
vigitarra ad ala Socetk di Resisioni.

Il Collegin Sindatale & otbe di aver oibanubto dagh Amminktratodd 1o informazion) rebtive 3l gerarale
sdaments dalla gactiora & ala sua prevedibile avakszione, nonché e Inkormaziond di magglor riliese
pconamio, Snaszlanic & patrimankle effetbusty dalli Socketh, ienende b v confoimi ale Legge e alk
Cratuto sociale. b particalers, § Collegio sepnala b Tagguanti operazion] ed event] di particslare nterasse
nel e2en0 daiFesercido & finn alls dina odienna:

5 In dais 11 agrie 2007, 1| Cossigio di Amminktraodone fa deliteraie Peoguisiione del mma
d'azlendp Gndeesl 5 g0, cperadane peffepknala indata 17 magglo 2017;

v In dala 10 maggio 1017, 1| Condglia di Amministraare ba debbarato l sotloscrizione di ane nev
lirmn di ciedio o integradone dal Contiatts d Fnarglamento edrtemo {denominata "Term Loaa
FaclVy £, setmsenia in datn 16 ghgro SO0, finalizata o dotare b Societh di risors agietive
per tnanziare le cosiddaits “acquistion consentite®™, b “aperture coreeniite”, comd dafinie nel
“Cantratio di Anamalmen e’

s In dats 20 gugeo 2017, 0 Consiglio di Amminigadone ba mbificeke Pecguiieine dal 100M ded
capitale spcibe i Monsick Sril, opersziens panfucinala in data 08 ghopess 2007, oo ha delibsia o
I'appravazione del Repelamento del “lang Tamm incenthe Plan v B e

& In daka 14 ssklamdee 00T, [ Coralglia di Aresinistrazione ka dellbarabe (8 PacquBidons dél mmo
d'azlends dw Codond Epd, operadone perfaeionata o diverae fas tra otiobre & dicsmbee 2007 3
in merit ol scissonm parzize @ Halon Cectrasles Heldings 5.l 3 Tavore di oato socelis di nuova
cestibaione, e=prmendo  proprie congenaa, dnundands al tarminl & od oll'art, 2503 del codics
cisile, & segulin del peefeenamianta defls cperazione in dets 17 ottobne ZOLY, Imalain Electronis
Holdigs Saxl [gh 5l risdta deteners, dla data delly presents ralzione, una pivtecgadone

por al 53,82% delcaphale sochle dela Sodetd; ’{fé
-

-
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= i odpks 13 oighee w0?, B Condghe o Amsdnsirarions ha prasn ailts difle dimdssioal del
coraigliore Mpacy Ardene Coopar, dalate 2F seeshm 007 mp peraerala i Sockals in data 25
satiembre 3017, dofla carca di memben non escothio ¢ non inelperdente del Conaglia
amininistrazione & ha deiberate =il nosing de numso membre con emoutioe ge Comigho di
Amiminisirazions nedla persom o Uwe-Emsi Bule;

& |ndata 12 dicembre 2017, § Corsglio di Amminktmadoses b delBerig b risadulaciene dadla linoa
di cradiio che ta ponato (F alla estHrdore anticipets dell ke b credite esisiests (0] olls
ridedinizane della Hnea o credito delia Sockecd, mediante la soiboscrzkors dl tre move lines <f
cred it con araitadsicha signilicativamenie miglo rth;

& Indais 26 warep 201E, || Sonsigln di Bmministragine ba delbhenin bodatibagices anticigata dil
divdendo nonché § vensovenio delo sessy o unics sokzione diverremente da quasks previsin
dalla poitca g2 diidandi in vigane, appEovat oon | Consiglo di ammnisragane del 00 mano

) AT, eeativaadoneg & soalis;

# rodala L7 apnle 200H, il Consigho di Asemisisiracieoe he sppoesats | Bt pes I'asancine 0ia;

e Indas 10 asede I04E, 0 Consiglo di Ammdnistracioae b nominabo KT Legal Consuting — Sudio
Lapale Raliwnl, Onlapnini & Pafnerd, con e s Dokgrs, quale “ressoesrile Golo grofeching oo
aai™ per | Grupps Lintesrg, al semi gol’erl, 37 del mpelmmengo (UE] 2016,774.

I CoPagio Sndaca’e 4 atio o aver vigilabs de sol processo dadsiongle, che ko portats il Comighn <&
Amfnbbraions ad assamene kb predetie delbers nomché a cordudere le suddatte opersrioal, sty sl
perleiorarania detl slesn, sene rievane al rigeardo elment 9F oridclta.

At bl di wlgianes wal dspatto did prinelpl di ceeetta ammishseaions

il Collegio Sndacale b wiglstn sl rigeths ol pringpl 0 cometts asesinbbrasion, amicirandail e le
adonl delberate £ posie In essee dagl ArerdnEieatori feasero mpirste 3 prineiH o raconalld smmomica,
i fasseno manfestavente imprudest), s2zerdate, stisiche o Inususll, in potendak conflitbs di intereyes o
I eziitrashy con e dakbere assunto da.l‘.ﬁssumhlm-.n iall da pompromaitene Finbegrit &l gt monie

wcmle, .
i prvkilare, il Celkigo Sndicak sjneda chi, Indata & apile DALY, & 4 conchen paskMamants §

progetts i quotszione intraprasn gala Sodand, con Fammissicns alla guotaeine delld sue adond onlnarks
al sepmenin STAR el Percate Telemalicn Aziomarka.

Akl dl wighanza sulPadegusteee delFasseite eganbaathve
Il Colighe Sndacale ha Wiglato sz struttum organi zzatha della Sodets o dtiene, el luoe deif ekl di
i lenen s & per Ui b ] o la cosipetand 3, £h Tl SndTUea, sia, il sun complisso, elagualta e

aflktabele nells reppresantedone dil feth of geitione.

Asliving 01 viglana sulf sdfe puabezza del sistema A conbmlbs Intemo

il Coligie Sindacak ha wiglato sul sistoma o contredlo infemo delia Sodeid & di wio che § Ssiema 3
condralky IMREFTed & apparse complesskamente pdeguate ale cralterbtiche dmersional ¢ gesined dilk
Soclath, tosa glodr 10 miche nel oo delle dunioed del Comitato Cantraflo e R, dle guali Ba
parte pate almans ure dal memibnl dial Colligpis Srelecala.

Wal'ambite dela verifico ol adeguatezes gl st o conrolo interna, 1 Colegia Shdacale rilea che il
Wiadalo Organizatis dell Sockatd risdbs essere adepusio ale prasision] di ool 8l 0.l 1312000 Tele
midiel by, che soceme B compliessiva althdch dells Sodeid sobio | protbs procedurales; organicathes a di
conbroflo, apgane edijuiabs od infhive @, s suo Aspemo, viglo Wy SFEANEMD Jpposamsnbe noeinalo &

-
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reguiamerde fuazlonesle conpasto da un meména isterno |il Respansabiie e Aol o dus esperl
pslomi iedipendandl. || Mol & oggetio F costaste monksrapgie el ggiomamensa con b nodks £
Vel e g & DR b,

il Coliegho Sndacde ha ncontrato cor regalama ed fa mantemts wn oshoe fusso informalan oos
IOrgarismn f Viglsns oo ia asamingto s relsalone anneale del'Drpanismo «f Vigilanza per | 205772018,
il cul o e osservmhonl da dsprimene,

1A Spceti ha aktrest pdotista un Sadice Etioo rel‘ambito dal dedolo Drganimathen, & rie b proseguio
diffuskerts anche nel corso del 2017/ 000E

i Collegin Sisdacaka al fine di viglane sul adaguabazza del dstemas di controlie sberno, 5 & relpaiciiann, olire
e con B Comikshs Contredks Rischl & con [ Organisma o Wigllanza, snchie con Famminstratore incarvato
duil sistema di conirelis PAerno o o8 gestion o del d62% & con || responsakile della Turaione o ataran At
il Collegin Sindacale ha mysminate la refarore pmabe dellis furidons di Mdermal Avail af 26 febbraio 2008,
appeosta duretz b riwslone del Corslglio di Amminigraisae del 26 aprie Wk Malla seduie del 20
aprile IHE, & S50 AR b e i FRonio ol Sa e Sy 2010

Amer n maindes e Collagle Fa perncigaln olle dumcnl del Comitato Aemunesralome Mormins o ale
duslon del ComBate Fani cornelabe, acquie o la informagond sl por Pesercieh: dells atthiia divigineas
4 ain competanes,

I Colleghe Sirdncake 4% atta cha @ roodl e le responssbifc dai scgattl oolmatl nel ssrema o conirodio
intaren v 4i gestiene def rischi sono distintd ol fine & evitore wvrappesicioni ogeratie debo degattive ane
A gtk e comgatenaa, nonchd dupdleagkzne ned conkbrall

Bbtivity dl viglaren wil'sfepualezza del slsloma amminisratho contahll o sulFattets dl reslgone

kpale des condl

I {cikgo Sindacale he wisilite, per guanto o propris corrpeteazs, sul sstems ammisisirativo-contable

delbs Soctetd ¢ sulla sun afidebd|RE 3 rapsresentare pormitamenta | Tatil di gestione atiravno b Gecela

& infonnadon dal responsabll dell fargkonl, Pefame delbs docurantadone azlendale @ Fanalis dal

feutatl del oo svolto dadlp Sodets & Bevsione. B Collegio Sndacals ditlene che tale dsteme sn

sestandaimente sdeguate ed afiidablie al fnl dela comatta appresentadone del fall di gestione 2 & atto

£ elnoun orpang Sela Seclata ha adempiute sgi chhBgsl infomatii previsd dale nonnalisa applicble

in particolare, B Coliegle Sindecile constata che || Digants Prepasto ha riaschabe Matlaiteione de |

documanti & bllanco forniscona uni mgpreseatazione verikbiom o coreta dela sRuazione patrifon,

poonomies @ Bnanceria Szl Sockth,

I Colegle Sndacile ha, altred, ircontrate | Coligio Sindacale dell Socktd controllata per |l coreueto

geambio & dall ed nformaziond. in tal incontil, Aon seno emerd fael o eromalie i dleanm dz dover

piapiE segralit rels prasmbs ralazions.

5i rameanta the, in data 26 mares 300, || Consighn of Assiisitrazione ha deliserabs sl incegraziens

dedFincaricn: della Sodetd di Revilone a sul relativo adeguramento dil comganss. § Collegio Wrrlacale i

atin che, avande FAssemblea del socl sppiovalo 12 posshiiid che polesdann imenenine suTeshe er/

fiodllice w hcerkon, o sang delart G2 dela kivers & incarkos, non he asproc aboun ponen: mativoto H

siilla e el mme dellinensian,

Il Cobigio Sindaczle ha incastrate | rasponsahfl defin Socktd di Revkslone of Hee ol srmvimisd e con gi Sessi

dati & bormaziont dhevant s & arie & non aver ncewulo somenkagione di bt o anomabis 4 deane w6l

da dove f isana sogralat nells pressnie rigone.

il Collepis Slslmak di atta che h mhrmne su Bllancko di eserclzl v aul Blancis cansolidata, rtsschils /.-"J

sl Sochati o Mrgkid o i1 data 07 maggls AR, nar conties rikeyl efe richiami di informaiiea ed attesta f”.-r"l
"
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cha 1 blscn & eercbio ¢ consoldaio & red2ane con dhiarsz2 & rappresenta In mad o werdbers & oorello
far slhumioes palraneniak o firaneoe, || reulan econsmics @ | Juss? i cissa dela Sacketh.

la mededma relaziore, oltre, dsuila adegueia wlle prdeiani dl el al'arl 125 bz TIF o ooelicre B
redathee irdoemaziond Achbamate el comee 4 dl sk olspodldons; bosocili O rekiong ha espresso i
o di coerenca o <l 14, comma 1, ket efslel 00 Lpss 392000,

il Cedlegin Sindlacale di atio che, nelfesercino chisso al 38 fechralo 2013, b Sedeld ba conferdio all
Spoiett d| revikes KFWE S3.pA d a sopgettl appartenanti al suo sensant incarichd aventl ad aggstio
szl di revnioewn @ akd smraid een-awdil, per complessii BEaro 10054 di cui BE3k per servizl di resishone B
2E] per Airl servizl], Per affatts delferanazione dal Regakasania 2004,537A0E, 1| Collegis Sindacak, o
partine dal ZOLT, & stato chiamato & esprimere i progeic reme occetiore dal cenladmess sl Sscielh
i e bicdie ed ok ent apparienenil ale rete o imcarichi dyerd dals regsione (hoo Audd Semdoes)
irnlire, in data O7 magglo 2006, ki Sodeid di Revishine ba presenisio al Collegio Sindacale | Ssbrione
apghnten predsla delart 11 cal Aggolasenty LUE a"337/2004 dala qale non Asulano canense
dgnificative rael ddstema o comell Btarae in rdadona al proossso A informatha medbzaol 3 essere
pariate Al aitencone del msponsekil dele aitheel & pavmpice

Terue conio di quamin sopes, & prese atbo delts dicriprszicng & inmnesdsiesaa o causa di e mgsl L
aligats dla Rdadione aggunthes, I Colegho Sidacale dtere che non amsbdana ailicith in miteria di
indipendenea dalla i,

stk di viploraa sl Infonaacienl di caracie e o linanzlarks

Il Collegio Sndacade; in riferimensts alh dichiracone cosdaldata di carater e finanziar § o soguins
"OEN disclplinata dal 0. lgs 25872006, havigibito sul repeitn dale dispascieni di Ingge pravisde in mabiris
# slFadapuaiczs el sishema organizaiko, amministrative & di modicontapone & conbiclb pradipcabe
dalla Societd al fine i conseniire ura correbin @ complets rappressnbazione, nels OFN, celabisiG <6
imprass, did Sl Fiadtat o Sl suod mepat con fpuards al tered o raboes non fieandaci,

I Colughs Sivedacabe ha SHlensts periodic :ﬂhrrhrnmﬂ In merta alo svalgiments dele atckdch
propedauticha alla pradbposiiops della OFN ad ha vigilao sulfossraie dalla dispesizhon] sizbiie nel
DU 7520140, nel ambito dele fundonl sl dsso amdbidbe dal oodbnamenne.

Lia OFM E stata alires] sodiosta a pudzie d| conformikl da perie dalla Socets di Revizone, che o espreman
i apenskd rekziineg, una atsstazione cica s conformEe delle mfareagoni famile al e delFart3,
romera A0, dal DJga 254716,

5 pracies cha la DFK dark publdes indere 3l deciment relatid ol bleocdo anmsle delfeserdza 2008,

preceamenie nelFambito della nelagnne dagl Ak sull gesiions.

Modkalita di corretta st zioes gdefle rapse di powmmea socatrio ¢ ingistho intragrca

La slramivra d covpovole qovermonce dells Socledd & caratisdoata 9o v indeme o reped o, comporbament!
# procacd vl o garantie un eficene e traspareste dsterma di govemo socletano ed sn effidets
fimzlonemeiba ded wisd organd wociai a dii gstemi di conbmlla,

In percolame, B dbrulbore & coponle poversaned adetinta Salla Socletd sl basa su us riodelio Hl"ll

argenizelten di lipo “tradicionle”, composta dai sapeeiti angani: Asiembles degh Aroniii Camigho i
Amimlrdstragons ¢ Colegho Sindacale, Uncoricn o reshione egake & demendeso, In appliadone delie
viganti diposizion] nomatie & materda, ala socketh di revisiore suddette, lscitia neifaka tenuio dalia
Comeh, Compalany b gesinse dola Sodetd || Moedefo Oganboativa ex DS 2312001, F Comilatn
Aemuneragizne @ Momica, || Comiaes Cosrolky & Rischio il Comiaoo Part Darmekte, & struttor s dei potos -
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e dele defephe. Lo Socielh aderere ol Codice di S odiscizling dells socieed ilalme guolaie adattardobk in

Tk e o 2 ochs D oo Cara bl stbchee.
Il Corciglie di Amimidsiragioni, tenubos] in data 26 aprles 1004, ka accertabo (n capu o dasoun sempsnimbn

el Cnllegia Snidachle |a susssbanzd del reul skl di professiinabi @ mdipendeno g o al'prt. 145 samme
i de T.LLE, e gl Codice di Aumodcciging. Il Collegir Sndiemb ha provwedelo ad elfciiuere 1 propele
puinsaEuErmne defls compesicisne &= dells ind peedessa in dits 13 apdle 2043, naline, § Consigho d
Arminisirazione tenubas! In dete 20 apdle he approvaiy s mbgene jull sfrwnersdisdn sear. JE53-er

TLIF,
51 Flzada ala Balaziang Bl Gosarns Sodetarks @ sugll Assetl Peoprietar per witerad spprofordiranti zulia
corprdE qusernemics delld Sasarh, o ito ala guak T Oskgo non ha rilfedd da rgarione al'nssemhiea

diggl figankkt

St & vipglasan sulle operazionl con (@ Socketd del Grugpo o con part cormalake

Il Collagio Sntacale non ha riesato ned oorsa delfeserchie dhluso ol 20 febbmio 2006 Feksiiss di
oparagani alipiche gfs inwasali saolte con partl correlabe., Le operazionl di netum ordnana poile in essere
con parsi comelite, teea® e dagli Ammisisirawsi nella Relazione sulla Gesticne 3 cd H rimanda perquanto
i compekenz s, visel lns congrae & dapeadicdi dlmia rses Sols Saciet,

F Colleglo Sindacale ha incontrate e Ra mankEnito un mdlenls fuigd infonsoia on D DomEan Part
Correlate @ 4 5o di non aver rlceviRo comunicadone di ikl o snomalie di dsvanca 0 da devar edan
sagnalar nell presenee ralazione,

Chmbod ol g Falgl cordor sl 1 Fibaeael
Ml oene dol sereeicn chiygn 3l 35 fahbeaio 2048 o T all clita odierng non bono pensenule deruse e

art. 240E da| Codee Ciile,
il Colegio Sindacale nond 8 conescencs o alti esposiydi ol riferiee el prasente Belascng.

Propmte in ording o bilincio di asendzio

sullp bade oF guanic sopra dpomats, o compendio deilaiivt O viglanze seobe, || Cobegio Sindsaca’e man
tea eersadon de foresdere, al gensl dedlam, 155 dal O Lgs. 5800956, su auanio 4 prpis ocamp2hesaa in
orine al Diarcio di FBsemicls chiusa o 26 fedbkralo 2006, cormdaty dala Rekidone wills Gadtioda, 4 don
fibawa moikd ostabid alfapproeadone delks siess, cosd come de pmpetin pesdspeata ed epprovels: dal
Coandglie di Ammiedsirazione del 26 aprile 20LE, ribenendo & proposta di destinedone del'utile df esercido
a pardele copermum delks pondite @ nuoso & di dstriuziane 8 diildendd 3 walkers sullz fserde gl caplisle
diporbde, coereila o5 qUARDE fapeEsesTate nel "Dacusento di Registarone sdFEmtiente” @ nale

relptive note infonmet e ppprovabs de Consss m sede & quolaiose,

P iland, 07 Maggks I01LE
ILCOLLEGED SIKDACSLE 5-
presd it Dot Wlaunizic Voza JHFJ-I-MF i,

Sirdacy effatthe Dott, Liig Caphani -’"Q{E "r--‘f-l.l |._J-._,h__

Siadaco effettho Datt. Glorglo Gasell /
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