Repertorio n.137869 Raccolta n.15287

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemiladiciotto 1l giorno ventisette del mese di apri-
le in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede del-
la societa EL.EN. - S.P.A., alle ore dieci e venti minuti

27 aprile 2018 ore 10,20

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, discritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

e comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato ad Incisa in Val d'Arno il giorno
8 1luglio 1951, domiciliato per la carica ove appresso, che
interviene al presente atto nella sua qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione, Consigliere Delegato e le-
gale rappresentante della societa

EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, societa costi-
tuita in Italia 11 22 aprile 1981, capitale sociale delibera-
to per euro 2.612.671,36 (duemilioniseicentododicimilaseicen-
tosettantuno virgola trentasei), sottoscritto e versato per
euro 2.508.671,36 (duemilioni cingquecentoottomila seicento-
settantuno virgola trentasei) codice fiscale e numero di i-
scrizione al Registro delle Imprese di Firenze 03137680488,
iscritta nel Repertorio Economico Amministrativo presso la
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Firenze al n. 304871, ©partita IVA 03137680488, pec: e-
len@pec.uipservizi.it, come il comparente dichiara.
Il comparente, della cui identita personale 1io notaio sono
certo, mi chiede di ricevere - previa approvazione degli in-
tervenuti all'assemblea - il verbale della assemblea in sede
ordinaria della detta societa, gqui convocata oggi alle ore
dieci per deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1l - Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2017 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio
consolidato e della dichiarazione consolidata non finanziaria.
2 - Relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58: approvazione della politica di remune-
razione, anche incentivante, 2018-2019 degli amministratori
delegati, dei consiglieri, dei consiglieri investiti di par-
ticolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che.

3 - Nomina, previa determinazione del numero dei componenti,
del consiglio di amministrazione per scadenza del mandato e
determinazione del compenso.

Aderendo 1o notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto 1in mia presenza, avvalendomi

anche dell'impianto di registrazione presente in sala.




Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15

dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, il signor Clementi Gabriele.

Questi constata:

a) che la presente assemblea ¢ stata convocata mediante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi" in
data 16 (sedici) marzo 2018 (duemiladiciotto) e, in versione
integrale, sul sito internet della societa a norma dell’art.
125-bis del T.U.F.;

b) che l'organo di amministrazione, entro i differenti termi-
ni di pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assem-
blea previsti in ragione dei diversi punti all’ordine del
giorno, ha messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito Internet della societa, e con le altre mo-
dalita previste dalla Consob, le relazioni sulle materie al-
l'ordine del giorno a norma dell’art. 125-ter T.U.F. correda-
te della documentazione accessoria richiesta, nonché che &
stata messa a disposizione del pubblico 1la relazione sulla
remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. con le moda-
lita e nei termini ivi previsti e che e stata altresi pubbli-
cata la ulteriore documentazione secondo le modalita e nei
termini previsti dall’art. 125-guater T.U.F.;

d) che la presente assemblea si svolge in prima convocazione;
e) che non sono pervenute nei termini indicati nell’avviso di
convocazione schede di voto per corrispondenza, come consen-
tito dallo statuto;

f) che, quindi, 1 presenti in assemblea sono numero 3 (tre)
rappresentanti in proprio o per delega numero 13.315.983
(tredicimilionitrecentoquindicimilanovecentottantatré) azioni
pari al 69,004% (sessantanove virgola =zero =zero quattro per
cento) del capitale sociale e che, per tutti, e stato rego-
larmente provveduto al deposito delle certificazioni rila-
sciate ai sensi di legge. Il tutto come esattamente risulta
dall'elenco nominativo dei soci partecipanti in proprio o per
delega e da cui risultano 1 soci deleganti nonche i soggetti
eventualmente votanti 1in qualita di creditori pignoratizi,
riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la
lettera "A". Le deleghe, previo controllo da parte del Presi-
dente della 1loro regolarita, vengono dal Presidente stesso
acquisite agli atti della societa.

I1 Presidente ricorda, altresi, ai soci che il capitale so-
ciale sottoscritto di euro 2.508.671,36 (duemilioni cinque-
centoottomilaseicentosettantuno virgola trentasei) & diviso
in numero 19.297.472 (diciannovemilioni duecentonovantasette-
mila quattrocentosettantadue) azioni ordinarie da euro 0,13
(zero virgola tredici), che non sono state emesse azioni pri-
vilegiate e che la societa non possiede azioni proprie.
Ricorda inoltre il Presidente che il Consiglio di Amministra-

zione della societa in data 13 (tredici) settembre 2016 (due-




milasedici) ha esercitato la delega di aumentare, a pagamen-

to, con esclusione del diritto di opzione, il capitale socia-
le per nominali euro 104.000,00 (centoquattromila wvirgola =ze-
ro zero) per l'emissione di complessive numero 800.000 (otto-
centomila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13
(zero virgola tredici) ciascuna, azioni che potranno essere
sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa El.En. - S.p.A. e di societa dalla stessa con-
trollate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al Piano
di Stock Option 2016-2025 e che 1 dettagli relativi alle mo-
dalita di esercizio dei diritti assegnati e quindi dell’even-
tuale emissione di nuove azioni sono disponibili nel documen-
to informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis, comma 1 e
dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti
Consob consultabile sul sito internet della Emittente (ver-
sione italiana) - sez. Investor Relations - Documenti socie-
tari - Piano Stock Option 2016-2025.

I1 Presidente da poi lettura dell'elenco nominativo dei sog-
getti che partecipano direttamente o indirettamente in misura
superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sociale sot-
toscritto, secondo le risultanze del 1libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.
Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposizione, fa-
cendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, comma 5,
del D.Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle azio-
ni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.

Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
23 (ventitre) aprile 2018 (duemiladiciotto).

In esso €& indicato il numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto alle n. 19.297.472 (dicianno-
vemilioniduecentonovantasettemilaquattrocentosettantadue) a-
zioni ordinarie:

* CANGIOLI ANDREA, n. 2.927.688 (duemilioninovecentoventiset-
temilaseicentottantotto) azioni ordinarie, ©pari al 15,171%
(quindici wvirgola centosettantuno per cento);

* PECCI ALBERTO, n. 2.078.456 (duemilionisettantottomilaquat-
trocentocinquantasei) azioni ordinarie, pari al 10,771% (die-
ci virgola settecentosettantuno per cento) di cui direttamen-
te n. 66.648 (sessantaseimilaseicentoquarantotto) azioni or-
dinarie pari allo 0,345% (zero virgola trecentoquarantacinque
per cento) e per il tramite di S.M.I.L. s.r.l. n. 2.011.808
(duemilioniundicimilaottocentootto) azioni ordinarie pari al
10,425% (dieci wvirgola quattrocentoventicinque per cento);

* CLEMENTI GABRIELE n. 1.885.122 (unmilioneottocentottanta-
cinquemilacentoventidue) azioni ordinarie, pari al 9,769%
(nove virgola settecentosessantanove per cento);

* IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 1.449.648 (unmilione-

quattrocentoquarantanovemilaseicentoquarantotto) azioni ordi-




narie pari al 7,512% (sette virgola cinquecentododici per

cento) ;
* BAZZOCCHI BARBARA, n. 988.496 (novecentottantottomilaquat-
trocentonovantasei) azioni ordinarie, pari al 5,122% (cinque
virgola centoventidue per cento);
* KEMPEN ORANJE PARTICIPATES N.V. per il tramite di KEMPEN
CAPITAL MANAGEMENT N.V. n. 1.120.005 (unmilionecentoventimi-
lacinque) azioni ordinarie, pari al 5,80% (cinque virgola ot-
tanta per cento).
I1 Presidente ricorda anche ai soci gli obblighi di comunica-
zione di eventuali patti parasociali previsti dall'art. 122
del D.Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il di-
ritto di voto inerente alle azioni per le quali non sono sta-
ti adempiuti tali obblighi.
A tal fine 1l Presidente dichiara - per gquanto consta alla
societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.
I1 Presidente da atto altresi che sono presenti per 1l'organo
di amministrazione 1 signori Cangioli Andrea, Bazzocchi Bar-
bara, Pecci Alberto, Legnaioli Michele, Romagnoli Fabia oltre
a se stesso Presidente e che per il Collegio Sindacale sono
presenti 1 signori Pilla Vincenzo, Caselli Paolo e Pelagotti
Rita.
I1 Presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione, anali-
sti finanziari nonche personale qualificato per il migliore
svolgimento dei lavori assembleari.
I1 Presidente pone 1in votazione la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.
I1 Presidente comunica che le votazioni avverranno per alzata
di mano e chiede inoltre a coloro che intendessero allonta-
narsi prima di una votazione di consegnare la scheda di par-
tecipazione agli incaricati all'ingresso.
Tutto cid constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente 1l'identita e la legittimazione dei pre-
senti, il Presidente

dichiara
validamente e regolarmente costituita 1l'assemblea a norma
dell’art. 17 dello Statuto Sociale ed atta a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno.
Iniziando la trattazione degli argomenti che formano oggetto
dell'assemblea, 11 Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne introduce 1l primo argomento all'ordine del giorno € ri-

corda ai presenti che 1l'assemblea & chiamata ad approvare il
bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2017 (duemi-
ladiciassette) il cui progetto e stato approvato dal consi-
glio di amministrazione nella seduta del 15 (quindici) marzo
2018 (duemiladiciotto).

Di cid sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-

golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio




1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa Italia-

na S.p.A. e tutta 1la documentazione inerente il bilancio e
stata depositata e messa a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet, sul sito di stoccaggio
autorizzato e con le altre modalita previste dalla Consob con
regolamento entro 1 termini e per il periodo previsti dalla
legge.

Cid ricordato il Presidente inizia la lettura della relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Chiede 1la parola 11 Prof. Masotti Leonardo rappresentante,
quale delegato, di numero 9.786.770 (novemilionisettecentot-
tantaseimilasettecentosettanta) azioni, che richiede al Pre-
sidente di omettere la lettura integrale della relazione, es-
sendo preferibile che 1lo stesso proceda alla illustrazione
degli aspetti piu significativi dei risultati del trascorso
esercizio. Stessa proposta viene fatta per gli altri documen-
ti annessi al bilancio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

I1 Presidente inizia quindi la propria esposizione illustran-
do ai presenti 1 risultati conseguiti dalla societa nell'e-
sercizio 2017 (duemiladiciassette), che si chiude con un uti-
le netto di Euro 41.146,00 (quarantunomilacentoquarantasei
virgola zero zero).

Prosegue quindi riferendo brevemente circa il fatturato
dell’esercizio per poi analizzare 1 dati economici e finan-
ziari di maggior rilievo. Accenna quindi alle previsioni per
l'esercizio 2018 (duemiladiciotto) e termina la propria espo-
sizione leggendo la proposta di destinazione del risultato
d'esercizio.

I1 Presidente dell'assemblea dato atto che fra la documenta-
zione 1inerente al bilancio e stata depositata e pubblicata
la relazione di certificazione al bilancio predisposta dalla
societa Deloitte & Touche S.p.A. incaricata altresi della re-
visione contabile ne richiama 1le conclusioni. Egli comunica
poli che per la revisione e la certificazione del Dbilancio
dell'esercizio 2017 (duemiladiciassette) e di quello consoli-
dato la Deloitte & Touche S.p.A., incaricata dalla assemblea
dei soci del 15 (quindici) maggio 2012 (duemiladodici) per la

revisione degli esercizi 2012-2020, ha impiegato 1.025 (mil-

leventicinque) ore per un corrispettivo fatturato di euro
44.633,17 (quarantaquattromilaseicentotrentatré virgola di-
ciassette).

I1 Presidente da atto, infine, che nei ventuno giorni prece-
denti 1l'assemblea & stata messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, Borsa Italiana s.p.a. (eMarket SDIR),
sul sito internet della societa e sul sito di stoccaggio au-
torizzato (www.emarketstorage.com), la Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari ai sensi dell'art.
123-bis D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Detta relazione &




contenuta in una specifica sezione della relazione sulla ge-

stione.

I1 Presidente cede la parola al Dott. Pilla Vincenzo il quale
espone la relazione predisposta dal Collegio Sindacale sui
risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta nel-
l'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e proposte
in ordine al bilancio e alla sua approvazione.

La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "B"; la relazione del Collegio Sindacale si
allega sotto la lettera "C", la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "D", mentre il bilancio dell'eser-
cizio 2017 (duemiladiciassette) si allega sotto la lettera
"E".

Prende nuovamente la parola il Presidente il quale inizia
l'esposizione della relazione sul bilancio consolidato e sul-
la dichiarazione consolidata non finanziaria chiusi al 31
(trentuno) dicembre 2017 (duemiladiciassette).

Chiede 1la parola 11 Prof. Masotti Leonardo rappresentante,
quale delegato, di numero 9.786.770 (novemilionisettecentot-
tantaseimilasettecentosettanta) azioni, che richiede al Pre-
sidente di omettere la lettura integrale della relazione, es-
sendo preferibile che 1lo stesso proceda alla illustrazione
degli aspetti pitu significativi dei risultati finanziari e
non finanziari del gruppo con riferimento al trascorso eser-
cizio.

I1 Presidente pone in votazione la proposta suddetta che vie-
ne approvata alla unanimita.

Il Presidente illustra, quindi, gli elementi piu significati-
vi del Dbilancio consolidato 2017 (duemiladiciassette) rife-
rendo circa il fatturato consolidato per poi analizzare i da-
ti economici e finanziari di maggior rilievo mettendo in evi-
denza gli scostamenti con 1l’esercizio 2016 (duemilasedici) e
ricordando gli obiettivi per 1l’esercizio 2018 (duemiladiciot-
to). Egli, inoltre, illustra gli aspetti e le tematiche piu
significative che costituiscono oggetto della dichiarazione
non finanziaria redatta ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254.

I1 Presidente dato atto che fra la documentazione inerente al
bilancio ¢é stata depositata e pubblicata la relazione di cer-
tificazione al bilancio consolidato e quella, limitata, alla
dichiarazione non finanziaria chiusi al 31 (trentuno) dicem-
bre 2017 (duemiladiciassette), rilasciate dalla societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A. e ne richiama le conclu-
sioni.

Egli, infine, cede la parola al Dott. Pilla Vincenzo il quale
riassume 1l contenuto della Relazione del Collegio Sindacale
sul bilancio consolidato e sulla dichiarazione non finanzia-
ria.

Esaurito 1l'intervento del Collegio Sindacale, prende nuova-

mente la parola 1l Presidente che quindi presenta la seguente




proposta di delibera

"L’assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.,
con sede in Calenzano

approva
1) 1la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione dell'esercizio chiuso 1l 31 (trentuno) dicembre 2017
(duemiladiciassette), come pure 1l bilancio separato nel suo
complesso e nelle singole appostazioni e 1iscrizioni con gli
stanziamenti e utilizzi proposti, che evidenzia un utile net-
to di euro 41.146,00 (quarantunomilacentoquarantasei virgola
zero zero);
2) di destinare integralmente 1'utile di esercizio a distri-
buzione di dividendi agli azionisti;
3) di distribuire alle azioni 1n circolazione alla data di
stacco della cedola n. 2 1in data 28 (ventotto) maggio 2018
(duemiladiciotto) - nel rispetto del disposto dell'art.
2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo, pari a
euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi per azione 1in circo-
lazione per un Importo complessivo alla data odierna di euro
7.718.988,80 (settemilionisettecentodiciottomilanovecentoot—
tantotto virgola ottanta), destinandovi integralmente 1’utile
netto di esercizio, pari a euro 41.146,00 (quarantunomilacen-
toquarantasei virgola zero zero) ed attingendo, quanto al re-
siduo importo di euro 7.677.842,80 (settemilioniseicentoset-
tantasettemilaottocentoquarantadue virgola ottanta), agli u-
tili non distribuiti negli esercizi precedenti e accantonati
nella riserva volontaria denominata "riserva straordinaria';
4) di mettere 1in pagamento 1l dividendo suddetto dal giorno
30 (trenta) maggio 2018 (duemiladiciotto), contro lo stacco
in data 28 (ventotto) maggio 2018 (duemiladiciotto) della ce-
dola n. 2 (due) per le azioni ordinarie, tenendo conto, quan-
to alla legittimazione al pagamento, delle evidenze dei conti
relative alla data del 29 (ventinove) maggio 2018 (duemiladi-
ciotto).".
I1 Presidente, dichiara quindi aperta la discussione e, anche
con riferimento allo svolgimento delle successive discussioni
pertinenti gli altri argomenti all'ordine del giorno, prega

gli azionisti di osservare il vigente regolamento assembleare

facendo interventi —concisi (e comunque contenuti entro i
quindici minuti) e inerenti gli argomenti all'ordine del
giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire 1l Presidente prima di
procedere alla votazione, da atto che, risultano presenti al-
la votazione numero 3 (tre) legittimati ai sensi di legge a
rappresentare in proprio o per delega numero 13.315.983 (tre-
dicimilionitrecentoquindicimilanovecentottantatré) azioni pa-
ri al 69,004% (sessantanove virgola =zero =zero quattro per
cento) del capitale sociale.

I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-

no per alzata di mano e invita coloro che intendano astenersi




o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazione

al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espresso
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti ad ecce-
zione del voto contrario e delle astensioni risultanti dal-
l'elenco nominativo che si allega al presente verbale sotto
la lettera "F" dove il voto contrario & contrassegnato con la
lettera "C" e l'astensione con la lettera "A".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto 11 Presidente introduce il secondo argomento

all'ordine del giorno avente ad oggetto la Relazione sulla

remunerazione ex art. 123-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
ed, in particolare, 1l'approvazione della politica di remune-
razione anche incentivante, 2018-2019 degli amministratori
delegati, dei consiglieri, dei consiglieri investiti di par-
ticolari cariche e dei dirigenti con responsabilita strategi-
che.

I1 Presidente ricorda che in virtud di quanto ©previsto
dall’art. 123-ter D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 l'assemblea
¢ chiamata ad esprimersi sulla relazione sulla remunerazione
elaborata ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. e redatta in con-
formita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emit-
tenti, cosi come previsto dall’art. 84-quater del predetto
Regolamento.

Essa, nella prima parte, illustra la politica di remunerazio-
ne, anche incentivante, adottata dalla El.En. - S.p.A. con
riferimento al Consiglio di Amministrazione e ai dirigenti
con responsabilita strategiche, 1le procedure per la adozione
e la attuazione di tale politica; nella seconda parte, con-
tiene 1la rappresentazione di ciascuna delle voci che compon-
gono la effettiva remunerazione ed, infine, analiticamente, 1
compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla so-
cieta e da societa controllate o collegate.

E’ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di El.En.
- S.p.A. nella seduta del 15 (gquindici) marzo 2018 (duemila-
diciotto) e, quanto alla sezione I - che intende costituire
definizione della politica per la remunerazione, anche incen-
tivante, ai sensi dell’art. 6 (principio 6.P.4) del codice di
autodisciplina per le societa quotate emanato da Borsa Ita-
liana s.p.a. - essa viene, 1in osservanza di gquanto previsto
dall’art. 123-ter, comma 6, T.U.F., e ai fini di cui all’art.
9.2 del Regolamento per la disciplina delle operazioni con
parti correlate di El1.En. - S.p.A., sottoposta alla approva-
zione, consultiva e non vincolante, della assemblea degli a-
zionisti. Tale relazione viene allegata al presente verbale
sotto la lettera "G".




Esaurita l'esposizione, 1l Presidente presenta la seguente

proposta di delibera

"L’assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.,
con sede 1in Calenzano, wudita la relazione del Consiglio di
Amministrazione, presa visione della relazione sulla remune-
razione elaborata ai sensi dell’art. 123-ter D.Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58 e redatta 1in conformita all’Allegato 34,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti CONSOB 11971/1999,
cosl come previsto dall’art. 84-quater del predetto Regola-
mento

approva
1) la prima sezione della relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sulla remunerazione contenente la politica della
societa 1in materia di remunerazione del componenti dell’orga-
no di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita
strategiche con riferimento agli esercizi 2018-2019 nonché le
procedure utilizzate per 1'adozione e 1'attuazione di tale
politica;
2) segnatamente, la politica di remunerazione 1incentivante
2018-2019 dei consiglieri delegati, dei consiglieri investiti
di particolari cariche, del direttore generale e dei dirigen-
ti con responsabilita strategiche cosl come descritta nella
prima sezione della relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne sulla remunerazione nei paragrafi relativi al seguenti a-
spetti: le finalita perseguite con la politica delle remune-
razioni e deli principi che ne sono alla base, la descrizione
delle politiche 1in materia di componenti fisse e variabili e,
infine la descrizione degli obiettivi di performance 1in base
ai quali vengono assegnate le componenti variabili.".
I1 Presidente, a questo punto, dichiara aperta la discussione
sul secondo argomento all'ordine del giorno ed invita 1 pre-
senti ad intervenire.
Nessuno avendo chiesto di intervenire, prende nuovamente la
parola il Presidente il quale, prima di procedere alla vota-
zione, da atto che risultano presenti alla votazione numero 3
(tre) legittimati ai sensi di legge a rappresentare 1in pro-
prio o per delega numero 13.315.983 (tredicimilionitrecento-
quindicimilanovecentottantatré) azioni pari al 69,004% (ses-
santanove virgola =zero zero quattro per cento) del capitale
sociale.
I1 Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-
no per alzata di mano e invita coloro che intendano astenersi
o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazione
al notaio.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espresso
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti ad ecce-
zione dei voti contrari risultanti dall'elenco nominativo che
si allega sotto la lettera "H", dove 1l voto contrario € con-

trassegnato con la lettera "C" e le astensioni con la lettera




"A" .

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto 1l Presidente introduce il terzo argomento al-

l'ordine del giorno relativo alla nomina del Consiglio di Am-

ministrazione ricordando che quello attuale €& stato eletto
con delibera dell’assemblea ordinaria del 28 aprile 2015 per
gli esercizi 2015-2017 e che la approvazione del bilancio di
esercizio 2017 ne determina la scadenza. Il Presidente evi-
denzia che gli azionisti sono chiamati ad eleggere 1l nuovo
organo amministrativo e prima della nomina dei consiglieri
1’assemblea e chiamata anche a determinare il numero dei com-
ponenti che secondo quanto previsto dallo statuto sociale pud
variare da un minimo di 3 (tre) ad un massimo di 15 (quindi-
ci) membri. Il mandato viene conferito per tre esercizi. Il
meccanismo elettivo, con voto di lista, la relativa procedura
nonche la composizione del Consiglio di Amministrazione della
societa sono regolati e descritti dall’art. 19 dello statuto
sociale vigente, integralmente richiamato nella relazione 1il-
lustrativa dell’argomento all’ordine del giorno in corso di
trattazione depositata e consegnata ai presenti.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione nella adunanza
del 15 marzo 2018 si & espresso in merito al numero massimo
degli incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dagli
amministratori di El.En. - S.p.A. in altre societa quotate in
mercati regolamentati anche esteri, 1in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni. In partico-
lare, wvalutato 1l diverso impegno connesso a ciascun ruolo
(consigliere esecutivo, non esecutivo o indipendente) anche
in relazione alla natura e alle dimensioni delle societa in
cui gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale
appartenenza al gruppo dell’emittente, 1’organo amministrati-
vo ha confermato che 1 consiglieri esecutivi non possano ri-
coprire incarichi di amministratore e/o sindaco in piu di
cinque societa quotate.

In pari data il Consiglio, in sede di autovalutazione, ha ri-
tenuto congruo di proporre di confermare in sei il numero di
componenti per la amministrazione della societa tenuto conto
anche della composizione dei comitati costituiti all’interno
dell’organo amministrativo e delle deleghe di poteri necessa-
rie al funzionamento dello stesso.

Ha inoltre ritenuto, in virtu di quanto proposto dal comitato
per le nomine, di esprimersi circa le competenze la cuil pre-
senza 1n Consiglio sia ritenuta opportuna, confermando so-
stanzialmente la indicazione che anche il nuovo Consiglio
possieda al suo interno competenze e figure professionali a-
naloghe a quello in scadenza tenuto conto delle necessita di
avvicendamento ai fini del rispetto della normativa vigente

in termini di equilibrio di generi rappresentati e di posses-




so dei requisiti di indipendenza.

I1 Presidente facendo riferimento a quanto illustrato nella
depositata relazione in tema di indicatori utili a wvalutare
le competenze e le professionalita necessarie per sedere nel
Consiglio, ricorda, inoltre, agli azionisti che in un Consi-
glio di Amministrazione fino a 8 (otto) membri devono essere
eletti almeno 2 (due) amministratori che possiedono 1 requi-
siti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148,
comma 3, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ("T.U.F."). Tale re-
quisito deve essere soddisfatto ai sensi del combinato dispo-
sto dell’art. 147-ter, comma 4, T.U.F., del criterio applica-
tivo 3.C.3. del Codice di Autodisciplina predisposto dal Co-
mitato per la Corporate Governance delle societa quotate pro-
mosso da Borsa Italiana s.p.a., nonché del Regolamento di
Borsa (lettera m), comma 3, articolo 2.2.3) e delle relative
Istruzioni (Articolo IA.2.10.6) applicabili alla societa 1in
quanto emittente azioni con qualifica "Star".

Infine, e necessario che almeno un terzo dei componenti che
risultano eletti siano del genere meno rappresentato al fine
di assicurare 1l criterio di equilibrio fra generi previsto
dall’art. 147-ter T.U.F. e 1l44-undecies Regolamento Emittenti
CONSOB.

Pertanto essendo stata proposta dal Consiglio una composizio-
ne di 6 (sei) membri & necessario che almeno 2 (due) consi-
glieri siano di genere diverso dagli altri.

I1 Presidente ricorda che, come espressamente comunicato
nell’avviso di convocazione, la quota minima di partecipazione
al capitale sociale necessaria per la presentazione delle 1li-
ste di candidati a consiglieri di amministrazione e pari al
2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale.

I1 Presidente da atto che ¢é stata presentata una sola lista
di candidati corredata dalla documentazione prescritta dalla
legge e dallo statuto.

Detta lista e stata messa a disposizione del pubblico oltre
che presso la societa anche presso Borsa Italiana s.p.a. e
sul sito internet della societa nei ventuno giorni anteceden-
ti la assemblea ed & disponibile per la consultazione presso
gli incaricati all’ingresso.

I1 Presidente rileva che le proposte di nomina a consigliere
della Dott.ssa Romagnoli Fabia e del Sig. Legnaioli Michele
sono finalizzate a dotare il Consiglio di amministratori in-
dipendenti in conformita a quanto detto in precedenza. A tal
proposito, «riferisce 11 Presidente, la circostanza che il
Sig. Legnaioli abbia ricoperto 1la carica di amministratore
indipendente della societa per piu di nove anni, secondo la
valutazione degli azionisti sottoscrittori della 1lista, non
costituisce di per se una relazione tale da escludere la ido-
neita ad essere qualificato quale amministratore indipenden-
te, 1in assenza di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra

quelli elencati nell’art. 148 comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. e




nel criterio 3.C.1 del citato Codice di Autodisciplina ed in

considerazione delle riconosciute capacita etiche e profes-
sionali dello stesso nonché del permanere della sua indipen-
denza di giudizio e di valutazione.

La candidatura della Dott.ssa Romagnoli e della signora Bar-
bara Bazzocchi consente anche di rispettare 1l’equilibrio fra
generi rappresentati nell’organo amministrativo.

Nessuna altra lista e stata depositata.

Prima di concludere il proprio intervento il Presidente ri-
corda che a seguito della elezione del nuovo organo ammini-
strativo dovra esserne determinato anche il compenso, in par-
ticolare tenendo conto di quanto gia esposto nella relazione
illustrativa e quindi:

1) che attualmente, 1in virtu di delibera assembleare del 28
aprile 2015 la indennita annuale lorda attribuita al Consi-
glio di Amministrazione in scadenza ¢ determinata in comples-
sivi euro 1.462.000,00 (unmilionequattrocentosessantaduemila
virgola zero zero) cosl ripartiti:

a) gquanto a totali euro 72.000,00 (settanduemila virgola zero
zero) annui lordi in parti uguali fra 1 sei componenti del
Consiglio di Amministrazione;

b) gquanto a totali euro 378.000,00 (trecentosettantottomila
virgola zero =zero) annui lordi in parti uguali, anche attra-
verso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e 1 consiglieri dele-
gati;

c) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione wvirgola zero
zero) annui lordi, quale parte variabile di compenso da at-
tribuire a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione, fra il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, 1 consiglieri
delegati e 1 consiglieri investiti di particolari cariche;

2) che é stata fissata in complessivi euro 19.500,00 (dician-
novemilacinquecento virgola zero =zero) 1l'indennita lorda an-
nua ai sensi dell’art. 17 del T.U.I.R. da ripartirsi fra il
Presidente del Consiglio di Amministrazione e i consiglieri
delegati;

3) che il Consiglio di Amministrazione wuscente, in virtu di
quanto illustrato nella relazione sulla remunerazione redatta
ai sensi dell’art. 123-ter T.U.F. e di quanto approvato nella
seduta del 15 marzo 2018, su proposta del comitato per la re-
munerazione, propone alla assemblea degli azionisti di innal-
zare di euro 3.000,00 (tremila virgola =zero =zero) annui per
ciascun consigliere il compenso base spettante a tutti 1 com-
ponenti, membri non esecutivi e indipendenti inclusi, che
passerebbe cosi da euro 12.000,00 (dodicimila wvirgola zero
zero) annui a euro 15.000,00 (quindicimila virgola zero =zero)
annui.

Chiede di intervenire il Prof. Masotti Leonardo il quale ma-

nifesta il proprio pieno apprezzamento per la composizione




della lista e formula anche l'auspicio che sia confermato al-

la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione
1'Ing. Clementi Gabriele che, a suo giudizio, ha certamente
ben operato nell'esercizio della sua funzione e che anzi, in-
sieme a tutto 11 Consiglio in scadenza, merita il ringrazia-
mento della societa e dei soci.

Esaurita 1l'esposizione, 1l Prof. Masotti Leonardo presenta la
seguente

proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17

approva
1. di determinare ai sensi del vigente statuto sociale, in 6
(sei) 1l numero dei componenti il Consiglio di Amministrazio-
ne;
2. di stabilire che 11 Consiglio di Amministrazione duri in
carica per tre esercizi e pertanto fino all’approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 (trentuno) di-
cembre 2020 (duemilaventi);
3. di nominare quali consiglieri 1 signori:
a) CLEMENTI GABRIELE nato a Incisa in Val d'Arno 1l giorno 8
luglio 1951, residente 1in Firenze, via Bardelli n.c. 27, co-
dice fiscale CLM GRL 51L08 E296Z, cittadino italiano;
b) BAZZOCCHI BARBARA nata a Forli il 17 giugno 1940, residente
in Sesto Fiorentino, via Bolognese n.c. 81, codice fiscale
BZZ BBR 40H57 D704N, cittadina italiana;
c) CANGIOLI ANDREA nato a Firenze 1l 30 dicembre 1965, resi-
dente 1in Firenze, via delle Campora n.c. 17, codice fiscale
CNG NDR 65T30 D612C, cittadino italiano;
d) PECCI ALBERTO nato a Pistoia il 18 settembre 1943, resi-
dente 1in Firenze, via delle Campora n.c. 7/e, codice fiscale
PCC LRT 43P18 G713K, cittadino italiano;
e) ROMAGNOLI FABIA nata a Prato il 14 1luglio 1963, residente
in Prato, via del Colle n.c. 17, codice fiscale RMG FBA 63L54
G999D, cittadina italiana;
f) LEGNAIOLI MICHELE nato a Firenze 1l 19 dicembre 1964, re-
sidente in Impruneta, via Quintole per le Rose n.c. 43, codi-
ce fiscale LGN MHL 64T19 D612T, cittadino italiano;
4. di nominare alla carica di Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione 1'Ing. Clementi Gabriele;
5. di stabilire, fino a nuova e diversa delibera assembleare,
in euro 1.468.000,00 (unmilionequattrocentosessantottomila
virgola zero zero) 1’indennita massima annuale lorda da at-
tribuire complessivamente ai componenti il Consiglio di Ammi-
nistrazione e da ripartirsi come segue:
a) quanto a totali euro 90.000,00 (novantamila virgola zero
zero) annui lordi in parti uguali fra 1 componenti del Consi-
glio di Amministrazione;
b) quanto a totali euro 378.000,00 (trecentosettantottomila

virgola zero zero) annui lordi in parti uguali, anche attra-




verso la attribuzione di benefici non monetari, fra 1l Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione e 1 consiglieri dele-
gati;

c) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero
zero) annui lordi, quale parte variabile di compenso da at-
tribuire a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione, fra 1l
Presidente del Consiglio di Amministrazione, 1 consiglieri
delegati e 1 consiglieri investiti di particolari cariche
nonché di operazioni straordinarie e/o risultati di esercizio
straordinari;

6. di stabilire 1in complessivi euro 19.500,00 (diciannovemi-
lacinquecento virgola zero zero) una indennita lorda annua ai
sensi dell’art. 17 del T.U.I.R. da ripartirsi fra il Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e 1 consiglieri dele-
gati.".

Riprende la parola 1l Presidente 1l quale, a gquesto punto,
dichiara aperta la discussione sul terzo argomento all'ordine
del giorno ed invita 1 presenti ad intervenire.

Interviene 1l signor Tomaino Roberto, in rappresentanza di U-
nion Investment Institutional GMBH, che in ordine alle sole
azioni predette non intende esercitare 1l diritto di voto e
quindi in ordine alla deliberazione proposta si considera non
presente.

Nessun altro avendo chiesto di intervenire, 1l Presidente,
prima di procedere alla votazione, da atto che risultano pre-
senti alla votazione numero 3 (tre) legittimati ai sensi di
legge a rappresentare in proprio o per delega numero
13.313.152 (tredicimilionitrecentotredicimilacentocingquanta-

due) azioni pari al 68,989% (sessantotto virgola novecentot-
tantanove per cento) del capitale sociale.

Il Presidente ricorda che le votazioni dei presenti avverran-
no per alzata di mano e invita coloro che intendano astenersi
o votare contrario a consegnare la scheda di partecipazione
al notaio.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espresso
per alzata di mano di tutti gli azionisti presenti ad ecce-
zione dei wvoti contrari risultanti dall'elenco nominativo che
si allega sotto la lettera "I", dove il voto contrario & con-
trassegnato con la lettera "C" e le astensioni con la lettera
A",

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, l'assemblea viene chiusa alle ore undici
e quaranta minuti.

I1 comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allegati.

La parte del presente atto dichiara di avere ricevuto dal no-




taio rogante le informazioni ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs.

196/2003 (Codice 1in materia di protezione dei dati personali)
e consente ed autorizza il trattamento dei dati personali, la
loro comunicazione e/o iscrizione in banche dati per le esi-
genze connesse a quest'atto e agli adempimenti relativi.
Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me notaio letto
al comparente che 1l'approva.

Consta 1l’atto di quattro fogli scritti da persona di mia fi-
ducia e da me notaio nelle prime quindici intere pagine e
parte della sedicesima.

Chiuso e sottoscritto alle ore undici e quarantacinque minuti.
F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO.
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ELEMN. s.p.a. - Assembles ordinaria degli azionisti del 27 aprile 2018

Starnpa Elénco Partecipamti [Aziomsti

TARTECTPANTE Lungo e data di nascita Ordinarie
N R s et e 5 Rappresemtate | Demaghe !
anea1 - MASOTTI LEONARDO Faenza, 12/03/1959 9186770
- CANGIOL] ANDREA Firemze, 30¢12/1965 2.077.688
- CLEMENTI (FAHRIELE Encisa in Val T¥Ame, (R07/1951 1.885.122
T_SMIL SRL 2511908
~ IMMOBILLARE DEL CILIEGIO SRL 1449648
- BAZZOCCHI BARBARA Forli, 17/06/154¢ ELEE
- CIARDI ANNA MARIA R, 280171959 162,160
- BURLAMACCHI FIO Viareggio, 08/07/1933 83.000
- PECCI ALBERTOC Pistoia, 1810915435 £6.648
- CANGIOLI MARTA Firemze, 2340211967 £4.500
CANGEOLISILVIA Firenze, 22/06/1957 50,000
- CANGIOLY GIULIA Firenze, (7/41/1962 40500
- PECCI ALFSSANDRA Firemze, (2/04/ 1970 25000
-PECCI ROBERTA Firenze, 14021972 JED00 -
-BALVADOR] PACLA Firenze, 25403/ 1944 L200
ooo0z RAFFINI CARLO Roeza San Casciano, 12/04/1945 55,000 SR.000
poaos TOMAINO ROBERTO Catanzang, 10/07/1975 FATLIR
- KEMPEN QRANIE PARTICIEATIES M, L12n.6as
-RP2S FRANKTURT BAYVE AS-FONDS 154.439
- VALIC COMPANTY IT INTERNATIONAL CPPORTURITIES FIIND 17.518
-MUF-LYXOR FTSE ITALIA MID Cap 114.100
SCITY OF NEW YORK GROUP TRUST 116,584
- MARNSTAY 130V30 INTERNATIONAL FUND 64,050
- CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN £3.007
- MAN NUMERIC EUROPEAN AUPHA RESTRICTED MAPLESCORD SERVICES LTD 56.003
- VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 52,470
- TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKTAHOMA 48,156
- COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND AT 462
~SOUTH CAROLINA RETREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 0,705
- LOMBARD ODIER FUNDS (SWITZERLAND) S 39343
= STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 38250
- PACIFIC SELECT FUIND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORITOLIO 35451
- BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR 34763
- WEST VIRGINIA DIVESTMENT MANAGEMENT BOARD 35414
- KATIONAL RAILRQAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 32.702

= BUSSELL BNVESTMENT COMPANY PLC

31154




PARTECIPANTE : . Lusgo e dats di nasnita

- EXELCN CORPORATICN PENSION MASTER RETIREMENT TRUST
- QIL INVESTMENT CORPORATION LTD

- ALLLANZ G FORDS DUONLAM SMC

- WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST

- COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

- ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

- SEI GLOBAL MASTER FUND

- SONDERVERMOEBGEN KMF

- NTERNATIONAL PAPER €0 COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

- THE BOEDRG COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST

- PENSION RESERVES INVES TMENT TRUST FUND

- ISHARES VIl PLC

- SEELL PENSICNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTERIBUTORY PENSION FUND
- PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTATION OF COLORADC

- ROCKWELL COLLINS MASTER TRUST

- WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUNT>

- DELAWARE GROUP GLOBAL AND INTERNATIONAL FUNTIS DELAWARE FOCUS GLOBAL GROWTH FUND
- UNION PME-ETL ACTIONS

- ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRLUST

- §3 BE. AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
- OMA DIT SMALL CAP EQ FD OF TIE PRU TR COM INST BUS TRU

- TPMORGAN SAR EURDPEAN FUND

- DOMIMION RESOURCES INC. MASTER TRUST

- DICF NUM SCAP EAFE

- FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

- SEILITPUS ALPHA PAN EUR SMALL

- PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

- MAINSTAY VP FUNMNDS TRUST MATNSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO

- MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM OF MICHIGAN

- SOMDERVERMOECGEN BEM

- EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
-STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

- CALIFORNTA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

-TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINGIS

=00 AND LG 130730 FURKD I

-~ THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

- CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION FLAN

=MEIFUNDS PLT

- LPS GROUP TRUST

- EBS30-QU-INE A

- TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM

- SHELL TRUST (BERMUTIA) LTD AS TRUSTEE GF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PEINSION FUND
- MAN NUGMERIC INT SMALL CaP TR

= POLICEMEM'S ANNUITY AND BENEFIT FLINTY OF CHICAGO

Ordinasie
nRappresste  Dettalio

50,966
20697
29,664
29,505
28.320
28,034
27814
T ITM6

274838 -

27,444
26,722
26066
T4269
23015
23.438
22735
22281
22,000
21256
20,368
19.585
18.5¢2
18.803
18.677
184515
18459
17,180
16.072
16.024
14.576
14.564
13.882
13,030
12,738
12,7073
12388
12,352
12343
11715
11.451
11,313
11.79%
1054
10.387

1

Asgent alle vorazioni




PARTECIPANTE Loy & dara df neseita COrdinarie Aszent alle votazioni

BT - Repprasentito L Reppresentote  Dettaglio 1 2 3
- STATE OF MONTAMA BOARD CF N VESTMENTS 0341
- ACADIAN ACWT EX 17§ SMALL CAF FUND LLC 10.47%
- CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND ) 10.004
- BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH DN AMERICA 9308
- MAP 192 SEGREGATED PORTFOLIG A SEG PORT OF LMA SPC MGD BY PANAGORA ASST MGMNT INC PM 9 105
- PITBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 8YSTEM OF MISSISSIPF] . §.504
- BLACEROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 9825
- NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTEVE FUNDS TRUST 8763
- LOS ANGELES CTTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM §.583
- EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS 5408
- ONTARIO POWER GENERATION INC . $210
- NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 2074
- MAN NUMERIC MULTLSTRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER LIMITED 7820
- BEGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESTARDING 7655
- CPA COP PSERS BATTERVMARCH FIN MGT 7612
- CC AND LTS  MAREET NEUTRAL ONSHORE FUND IT 7,580
- ENVIROKMENT AGENCY ACTIVE PENSTON FIIND 7,460
- PF INTERNATICNAL SMALL CAP FUND . 7380
- AQR. INTERNATIONAL SMALL €4P EQUITY FUNT, LP, 7178
- SBC MASTER PENSION TRUST £977
- ALLIANZG] FONDS NBP S672
- 00 AND LQ EQUITY EXTENSION FUND I £.E00
- FIREMEN'S ANNUTTY & BENEFIT FUND OF CHICAGO 6280
- GMO BENCHMARK-FREE FUND 6372
- STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 6256
- BROWN BROTHERS HARRIMAN TRISTE ) 5471
- CPA COP PSERS ACADLAN ASSET MGMT ' 570
- TNISLIPER. 5.488
- NEW ENGLAKD CARPENTERS PENSION FLND 5461
-CC&L ALL STRATEGIES FUND 5400
- UNION PME ETI DIVERSIFIE 5.400
- CFSIL ASRESFOR COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 17 C/0 COLONIAL FIRST STATE TNV LTD 5332
- GCA ENHANCED MASTER FUND, LTD. 5528
- MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 5310
- DB ACADIAN ASSET 4726
- IPMORGAN FUND ICVC - TPM EURCPE FUND . 4098
- CO% ENTERPRISES NG MASTER TRUST 4151
- ALLIANZOLFONDS TISPT - 3872
- UBS FUND MGT [CH) AG CHOS16/UBS M HIF2-EGSCRI : . 3740
- 3M PENSION AND LIFE ASSURANCE SCHEME . : 3.398
~ETATE QF MINNESOTA. 34539
- MSCT EAFE SMALL (AP PROV INDEX SEC COMMON TR F 3399
-UBSETF ’ 5594

- BOI MECT EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FLND' B 3246




FARTECTPANTE Lungo = data 0 nascita Ordinarie

Mo = Rappresemats Rapmesenre Detagllo
- BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSIGN 3175
- MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND 3.106
- MO FUNDS PLC GLOBAL REAL RETLRK (UCITS) FUND 2,908
- LMTF LMGAMT EURC SMLL CF 2.571
- UNION TNVESTMENT INSTTI T 1ONAL GMBH 2.331
- VANGUARD INVESTMENT SFRIES PLC 2406
- QLD NORTH STATE HEDGED EQUITY MEN LLC, 2,702
- RUSSELL INVESTMENT COMPANY IT PLC 2530
- LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2514
~ SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSIEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 2,352
- THE FUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY 2784
- SOUTEL CALIF UTD FOOD & COMM WE U & FOOD EMPL JODNT PENS TR F 2252
- ILLRYOIS STATE BOARL OF INVESTMENT 2.005
- EXELON CORPORATION EMPLOUYEES” BENEFIT TRUST FOR UNION EMPL 2068
- THE MASTER TRUST BANE OF JAPAN LTD 2,018
- CHINA LIFE INSTTRANCE COMPANY LBATTED 2,000
-~ PECC ENERGY COMPANY RETIREE MEDTCAL TRUST 1544
- CIT'Y OF LO% ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 1,541
- ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 1622
- STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUTSARTSEN 1917
- MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO LET3
- ISHARES MSCI EURCPE SMALL-CAP ETF 1814
~ BROGNIART PME DIVERSIFIE 1.300
- VERMONT PENSION [NVESTMENT COMMITTESE 1705
- THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 1175
» ALASEA PERMANENT FUND CORPORATION 1704
- VYA MM INTL SM CAP FY¥D ACADLAN 1676
= POIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.432
- STICHTING PHILIPS PENSIOENFONLS 1348
<MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR 1318
- OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM LO56
- ELEMENTS INTERNATIONAL $MALL CAP PORTFOLID 1031
- PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FIND LTD B
- S5GA SPDR ETFS EUROPE [ PUBLIC LIMITED COMPANY 082
- FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL CAP ATPHADEX FUND g
=NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FIUND, BR.C o5
- CC&L G 15040 FUND 00
-PHC T SMALL Cap 82
« PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCLATION OF NEW MEXICO a4
- UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS Tid
~ RUSSFLL INVESTMENT COMPANY IV PLC Go0
= HARTFORD MULTIFACTOR GLOBAL SMALL £AP ETF 553
- VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDIEX FLND 652

- SHARES EDGE MECT MULTIFACTOR INTL SMALL-CaP ETF

G678

Agsenti alle votazioni




PARTECIPANTE Luopo ¢ data di nasciza

Intervennt o 3

» BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND FLAN

- MEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

< CaMADA PEMNSION PLAN INVESTMENT BOARD
- KP INTERNATIONAL EQUITY FIIND

o MECLACWE 2305, MUINDEX FUND B2

= NTGE-OM COMMON DATLY ALL COUNW EX-US DNV MET DNDEX F NORLEND

- BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CaF EQ BSG SCREENED INDEX FUND B
- LEGAT AND GENERAL COLLECTIVE IWVESTMENT TRUST,

- O AND L O EQUITY EXNTENSION FUND

- CC&L Q CAN EQUITY 130430 PLUS FUND

= MM SELECT EQUITY ASSET FUND

- MO TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIRS FUND

=00 & LTITERNATIORAL EQULTY FUIND

- CC&L GLOBAL EQUITY FUND

- CCAL © GROUP GLOBAL EQUITY FUNT

- PANAGORA ASSET MAaNAGEMENT INC.

- GTAA PANTHER FUND LP

- DEUTSCHE XTRX MSCT EMU EDG EQ ETF

- SUNAMERICA, SERIES TRUST-S4 LEGG MASON TACTICAL OPPOR PORTFOLIO
~THE REGENTS OF THE LNIVERSITY OF CALIFORNIA

- CF DV ACWI EX-U7.S, IMI FUNT

- 85GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY

~ CONNOR CLARE AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD

= DEUTSCHE XTRE MSC1 EAFE 5C HDG ETF

Tapprecentant in proprio o per delega

% CAPITALE FRESENTE

Ordinarie

o ldppesenlae Dettelin |

533
517
00
474
445
310
278
38
225
130
140
130
1340
150
134
935
20
75
71
3
44
e
25
13

133159453

£2,004

Assemi alle vorrzicni

19.257.472
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2017




RELAZIONE SULLA GESTIONE 2017

INTRODUZIONE
Signori Soci,

Iesercizio 2017 si chiude con un fatturato consolidato di 306,5 milioni di euro e un utile netto consolidato di gruppo
pari a 15,6 milioni di Euro al netfo di imposte sul reddito per 6,8 milioni e del risultalo neito di competenza di terzi per
4.8 milioni, Il management ¢ la socibta esprimono grande soddisfazione per i risultati ottenuti,

QUADRO NORMATIVO

In ottemperanza a quanto disposte dal Regolamento Europeo n. 1606 del 19 luglio 2002, it gruppo ELEn. ha predisposto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 in conformitd ai Principi Contabili Internazionali omologati dalla
Commissione Europea.

Al sensi del D.Lgs. 38/2005, a partire dall’esercizio 2006 anche il bilancio di esercizic della capogruppo ELEn, S.p.A.
(bilancio separato) & stato predisposto secondo [ principi contabili internazionali (IFRS); ad essi si fara riferimento
quando si esporranno i dati relativi alla Capogruppo. -

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCIZIO 2017

In data 15 maggio 2017 |’ Assemblea ordinaria degli Azionisti ha approvato il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016
deliberando aliresi di destinare I'utile di esercizio pari ad euro 41.510.952,00 come segue:

- quanto ad euro 33,791,963,20 a riserva straordinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 1 it data 29 maggio 2017 — nel rispetto del
disposto dell’art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo pari ad euro 0,40 lordi per azione in
circolazione per un importe complessivo alla data della delibera di euro 7.718.988,80.

L’Assemblea ha anche deliberato I"approvazione della relazione sulla remunerazione anche incentivante ex art, 123-ter
T.UE. :

Nel mese di maggio Cutlite Penta S.r.1, ha partecipato alla costituzione di Laser Emme S.r,], acquisendone il 19% per un
importo pari a 7.600 euro,

Alla fine del mese di Novembre i soci di minoranza della controllata Cutlite do Brasil sono usciti dalla compagine
sociale mediante recesso. In conseguenza della riduzione del capitale sociale la percentuale di possesso della
capogruppo ELEn. SpA @ passata dal 68,56%6 al 98,27%.

In data 18 dicembre 2017 El.En. Spa ha ceduto ad Epica International Inc. la propria partecipazione in Imaginalis Srl
per un controvalore di 581 mila euro circa per pagamento quanto a circa 112 mila euro in contanti e quanto al saldo
mediante n. 493.458 azioni di nuova emissione,

In chiusura dell’esercizio 2017, nell*ambito di un processo di rirganizzazione delle attivita del settore industriale del
gruppo, Cutlile Penta ha conferito, con efficacia a decorrere dal mese di gennaio 2018, in una Sl di nuova costituzione
tutte le attivita relative ai sistemi di taglio laser. Inoltre Cutlite Penta & stata rinominata Ot-las, e it nome Cutlite Penta &
stato attribuito alla societd di nuova costituzione. Questo per mantenere la corrispondenza tra nome delia societs e i
marchi di riferimento delle rispettive produzioni, essendo rimasto in Ot-las il business dei sistemi laser per marcatura,
da sempre venduto con il marchio Ot-las, mentre il marchio Cutlite Penta ¢ stato sempre abbinato ai sistemi di taglio
laser. ' '
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DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

ELEn. S.p.A. guida un articolato gruppo di societd che operano nella produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e
vendita di sisteri laser. Il gruppo ha assunto nel tempo la struttura che ad opgi lo caratiorizza, mediante la costituzione
di nuove societd e I'acquisizione del controllo di altre. Ad ognuna @ affidato un business specifico, a volte riferito ad un
singolo mercato geografico, a volte ad una nicchia merceologica particolare, a volte ad un ambito di attivita pii esteso e
trasversale a tecnologie, applicazioni & mercati geografici. L attivitd di tutte le societd & coordinata dalla capogruppo
con la finalita di servire al meglio i mercati di riferimento sfruttando la dinamicita e la flessibilita delle singole unita di
business senza perdere i vantaggi di una gestione coordinata di alcune risorse tecniche, manageriali, commerciali e
finanziatie, '

Le attivita del gruppo si focalizzano su due settori principali, quello dei sistem laser per la medicina e per Iesletica, che
chiamiamo settore Medicale e quello dei sistemi laser per le lavorazioni manifatfuriere, che chiamiamo settore
Industriale. Clascuno dei due settori presenta al suo interno svariati segmenti differenziati tra lore per la speeifica
applicazione del sistema laser e quindi per le specifiche tecnologie sottostanti e per la tipologia dell’utente. Ne segue
che 1attivita del gruppo, genericamente definita produzione di sorgenti e sistemi laser, presenta una notevole varieta di
prodotti & di tipologie di clientela servita, ancor pill se si considera la presenza globale del gruppo e quindi la necessita
di confrontarsi anche con le peculiarita che ogni regione del monde ha nell’adozione delle nostre tecnologie.

La grande articolazione dell’offerta, con la necessita strategica di segmentare taluni mercati per massimizzare la quota
complessivamente detenuta dal gruppo, assieme all’opportunita di coinvolgere competenze manageriali in qualita di
soci di minoranza, & alla base dell’articolazione societaria del gruppo. La numerositd delle societa che ne fanno parte
deve essere sempre ricondotta alla lincare suddivisione della ativita, che da tempo individuiamo, anche per finalita di
reporting ma soprattofto di indirizzo sirategico, come segue:




Associate alla vendita di sistemi sono le attivitd di service post vendita, indispensabile supporto all’installazione,
manutenzione e corretto utilizzo dei nostri sisiemi laser e fonie rilevante di ricavi per pezzi di ricambio, consumabili e
servizio di assistenza tecnica,

L’articolazione del gruppo in numerose socicti riflette anche la strategia di distribuzione dei prodoiti e di
organizzazione delle attivita di ricerca ¢ sviluppo e di marketing, ELEn, ¢ unio degli aggregatori di maggior successo del
nostro mercato, grazie ad una serie di acquisizioni porfate a termine negli anni, in particolare nel settore medicale
(DEKA, Asclepion, Quanta System ed Asa}. Seguendo un approccio peculiare ed originale per il nostro settore ogni
societd venuta a far parte del gruppo ha mantenuto una propria specifica caratierizzazione per tipologia e segmentazione
di pradotto, con marchi e reti di distribuzione indipendenti dalle altre socicta del gruppo, costituendo una vera e propria
business unil, Ciascuna ha inolire potuto godere della cross fertilization che ogni nucleo di ricerea ha operato sugli altri,
rendendo disponibili le proprie tecnologie elettive anche alle alire societa del gruppo. Tale strategia, pur presentando
una certa complessiti di gestione, ha consentito la crescita del gruppo facendone, nella sva articolazione, una tra le pit
importanti realtd del mercato. Consapevoli della rilevanza che I'approccio multi-marca ¢ multi-R&D ha avuto per la
crescita del gruppo, sentiamo allo stesso tempo Pesigenza di rendere sempre pil strettamente coordinate tra di loro le

attivitd delle husiness unit del settore medicale, favorendo sempre pitr le attivita congiunte come la distribuzione

italiana, che softo il nuovo brand “Renaissance™ riunisce in una unica organizzazione le preesistenti reti di Deka e
Quanta System,

La migliore integrazione delle business unit medicali ¢ peraltro uno degli obiettivi del Direttore Generale di ELEn. Spa.
venuto ad assumere il ruolo, nuovo per la socicid, a partire dal primo gennaic 2017,

Pur avvalendosi ambedue di tecnologie laser, e condividendo numerosi componenti strategici e talune attivita a livello
di produzione e R&D, i due settori Medicale ed Industriale si rivolgono a mercati profondamente diversi. Le attivita al
foro interno sono organizzate in modo da soddisfare le esigenze radicalmente diverse della clientela dei due settori. A
ciascun mercato corrisponde inoltre una dinamica specifica della domanda e un’aspettativa di crescita legata a fattoti
chiave diversi.

Per ambedue i setiori le previsioni di crescita tendenziale sono positive. Nel settore medicale ¢ in costante aumento la
domanda di trattamenti estetici e medicali da parte di una popolazione che tende nella media ad invecchiare e a voler
limitare sempre pitl gli effetti dell’invecchiamento. Aumenta altres] la richicsta di tecnologie in grado di minimizzare i
terapi di intervento ¢ degenza in talune operazioni chirurgiche, o di aumentarne Iefficacia riducendone I'impatto sul
paziente (mininvasivitad) ed i costi complessivi, Per il settore industriale i sistemi laser costituiscono uno strumento
sempre pill indispensabile per le produzioni manifatturiere, in quanto rappresentano tecnologic flessibili ed innovative
per le aziende che competono sui mercati interhazionali e che vogliono innalzare i loro standard qualitativi e aumentare
la produttivitd. Pur insistende quindi sul mercato tradizionale della manifattura, i sistemi laser ne costituiscono una
componente hi-tech che, grazie alla continua innovazione del prodotto laser ¢ dei processi che i laser permettono di
meitere a punto, presenta prospettive di crescita assai interessanti,

La straordinaria crescita registrata negli ultimi due esercizi, ed in particolare nel 2017, nel settore industriale, di

consistenza ben superiore alla crescita prevista dalle ricerche di mercato, va inquadrata nella trasformazione del mercato

dei sistemi laser per il taglio di lamiere e particolari metalli, il piti importante mercato per le lavorazioni laser per il
settore manifatturiero, e nella nostra capacitd di beneficiare di questa fase assai positiva. Alla base di questa
trasformazione sta lo shift tecnologico che ha visto le sorgenti laser in fibra rimpiazzare ¢ rendere rapidamente obsolete
le sorgenti laser a CO di alta potenza, fino a poco tempo fa utilizzate per queste lavorazioni. Le sorgenti laser in fibra
hanno reso possibile un minor costo di esercizio dei sistemt per gli utilizzatori e una maggior facilita di installazione e
manutenzione, con la possibilita di installare potenze laser di entita impensabile con Ie sorgenti a CO,. Lacquisto ¢ la
gestione di sistemi di alta potenza (pit di 4 kW), fino a due anni fa onerosa al limite del proibitivo per la maggior parte
degli utenti potenziali, & oggi accessibile ad una platea crescente di utilizzatori e scafabile in potenza fino ai 10/12 kW.
L’elevata produttivita dei sistemi di taglio laser equipaggiati da sorgenti in fibra oltica di alta potenza sta ridisegnando il
mercato, andando a sostituire tecnologie fradizionali di taglio di metallo come le punzonatrici, che necessitano per
tagliare ¢ forare di utensili privi di flessibilitd che si consumano deteriorandosi nel tempo. Parallelamente
all’ampliamento del mercato, le superiori prestazioni dei sistemi oggi disponibili hanno' procurato la rapidissima
obsolescenza dei sistemi che gia operano sul campo, accelerando il mercato di sostituzione e aggiornamento della
vastissima base installata.

Ricordiamo infine che, in presenza delle ottime prospettive di crescita dei mercati di riferimento, il gruppo riesce ad
acquisire quote di mercato ¢ a creare nuove nicchie applicative grazie all’innovazione, L’adeguatezza della gamma di
prodotti offerti, la capacitd di innovarla continuamente per conformarla alle esigenze del metcato o ancor meglio
crearne di nuove, sone i nostri fattori eritici di successo. Il Gruppo ELEn, ha avuto ed ha la capacita di eccellere in
queste attivita, L’ampia sczione dedicata alle attivitd di ricerca ¢ sviluppo documenta e testimonia la loro centralita
nell’ambito delle attivita del gruppo e la grande attenzione che viene posta a dedicare le opportune risorse a quanto
occorre a gatantire la prosperita del gruppo negli anni a venire.



DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2017 la struttura del Gruppo & Ia seguente:




INDICATORI DI PERFORMANCE

Sono stati individuati i seguenti indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni aggiluntive in metito alla

sfruttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del gruppo:

| 3imz2am7

311272016

| Indici di reddifivita (*): |

ROT B.5%
(Utile netto quota gruppo / Capitale Proprio)

RO1 9,i%
{Reddito operativo / "Tolale allivo)

ROS 9.9%
¢ Reddilo operativo / Ricavi)

Indici di strutiura;

Elasticits degti impieghi 0,80
(Adtivith correnti / Totale attive)

Leverage 107
((Patrimanio neite + Debiti finanziari) / Patrimonio netto )

Currant Ratio 2,34
{Adtivo correnie / Passivo corrente)

Copertura passiviii correnti 1,78
{(Crediti correnti + Disponibilita liquide+Titoli} / Passive corrente)

Quick ratio 0,86
{{Disponibilitd liquide+Titoli) / Passivo corrente)

28.6%

9.2%

10,9%

078

1,08

249

1,84

1,03

Per una pili chiara lettura della tabella sopra esposta e in considerazione delle disposizioni in materia di indicatori
alternativi di performance fiteniamo opportunc indicare la seguente definizione riconducibile ai prospetti di bilancio;

= Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo — Risultato d’esercizio



INDICATORI ALTERNATEVI DI PERFORMANCE

Il Gruppo ELEn. utilizza alcuni indicatori alternativi di performance che non sono indentificati come misure contabili
nell’ambio degli TFRS, per consenfire una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo, Pertanto il criterio di
determinazione applicato dal gruppo poirebbe non essere omogeneo con quello adottato da. altri gruppi e il saldo
oftenuto potrebbe non essere comparabile con quelle determinato da questi ultimi,

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformitd a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli
indicatori alternativi di performance emessi dallESMA/2015/1415 e dottati dalla CONSOB con comunicazione nr,
92543 del 3 dicembre 2013, si riferiscono solo alla performance del periodo contabile oggetto del presente documento e
dei periodi posti a confronto.

1l Gruppo utilizza i seguentl indicatori alternativi di performance per valutare 'andamento economico:

- il margine operativo lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta un indicatore della performance operativa ed &
determinato sommando al Risultato Operativo la voce “Ammortamenti, accanionamenti e svalutazioni™;

- il valore aggiunto: determinato sommando al Margine operativo lordo Ia voce “Costi del personale™;

- il margine di contribuzione lordo: che rappresenta un indicatore della marginalita delle vendite determinato
sommando al Valore Aggiunto la voce “Costi per servizi ed oneri operativi”;

- I'incidenza che le varie voci del conto economico hanno avuto sul fatturato,

1l Gruppo utilizza quali indicatori alternativi di performance per valutare la propria capacita di far fronte ad obbligazioni
di natura finanziaria;

- la posizione finanziaria netta intesa come: disponibilitd liquide + titoli iscritti nelle attivita correnti + crediti
finanziari correnti - debiti e passivitd finanziarie non correnti - debiti finanziari correnti,




PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARI

11 volume d’affari consolidato, cresciuto del 21,3% rispetto al 2016 superando la soglia dei 300 milioni, segna un nuovo
record per il gruppo confermandene I'andamento in solida crescita regisirato negli ultimi anni. 11 risultato operativo
consolidato sfiora il 10% sul fatturato, raggiungendo i 30,4 milioni in crescita del 10,35% sul 2016. Nonostante
I'aumento del risultato operativo, diminuisce invece il risultato netto dai 40,4 milioni del 2016 ai 15,6 milioni del 2017.
Questa diminuzione & per lo piti dovuta alla cessione di azioni Cynosure che nel 2016 aveva permesso I'iscrizicne tra
gli altri proventi non operativi di una plusvalenza per 23 milioni di euro cica, peraltro in buona patte esente da imposte
dirette in virtt della esenzione PEX.

I risultati operativi sonc ancora una volta lusinghieri e segnano un netto miglioramento superando la guidance fornita in
apertura di esercizio ed i suoi aggiomamenti al rialzo forniti dopo il secondo e terzo trimestre. Che il risultato netto
sarebbe stato in hetta diminuzione era ben noto dato che Ievento che aveva genetato la ricca plusvalenza nel 2016 era
chiaramente nen ripetibile. .

L’esercizio 2017 & stato caratterizzato dalla rapidissima crescita del volume di affari nel settore industriale, che alla fine
dell’anno segna uno straordinario incremento del 52,5%. Pur avendo anche il setfore medicale fatto repistrare un tasso
di crescita interessante, il 5%, la crescita travolgente del settore industriale lo porta a costituire il 43% dei ricavi del
gruppo (era stato il 34% nel 2016). Beneficiando di una fase di mercato favorevole, le cui determinanti saranno
analizzate nel seguito di questa relazione, le societa del setfore industriale sono stata capaci di gestire la rapidissima
crescita del volume d’affari controllando la struttura dei costi fissi & conseguendo un effetto di leva operativa che ne ha
sensibilmente migliorato i risultati reddituali. E il contributo de! settore industriale alla redditivita complessiva del
gruppo & divenuto significativo. Le strutture operative del gruppo erano infatti predisposte per affrontare la crescita
imporiante che nel 2017 sono riuscite a conseguire, raggiungendo la massa critica necessaria a conseguire risultati
paragonabili & quelli del settore medicale. 1 presupposti per poter cogliere concretamente le opportunita offerte dal
mercato in rapida espansione sono stati posti da tempo con gli investimenti effettuati per acquisire una posizione dj
riltevo in cetti mercati, in patticolare in quello cinese del taglio piano di lamiere metalliche,

Pur subendo una flessione dei ricavi in uno dei suoi prodotti pil1 rappresentativi ¢ sul mercato pin importante, ovvero il
Monna Lisa Touch per I'atrofia vaginale negli Stati Unit, gli ottimi risultati conseguiti in tulti gli aliri segmenti
applicativi e per il Monna Lisa Touch al di fuori degli Stati Uniti hanno consentito al gruppo di segnare anche nel 2017
un aumento dei ricavi del 5% nel settore medicale, con un andamento che durante 'anno & andate a consolidatsi
progressivamente. :

Il miglioramento delle condizioni economiche generali ha avuto benefici effetti sui nostri mercati di sbocco,
rinforzandone una tendenza gid positiva in virtd di determinanti anche indipendenti dai cicli cconomici. Anche nella
nosira [talia, dove la crescita del PIL ha cvidenziato 'uscita dalia crisi decennale, non prima degli altri stati Europei e
degli Stati Uniti, dove la crescita del PIL & stata assai pih marcata che in lItalia, gli ostacoli e le difficolta che avevano
caralterizzato gli anni successivi al 2008 si-sono progressivamente affievoliti; il credito necessario per I'acquisto di
apparecchiature ¢ oggl disponibile in misura sufficiente e soprattutto la fiducia nella sostenibilita della fase economica
positiva hanno creato condizioni favorevoli all’acquisto dei nostri sistemi. Sfavorevole & stato invece "andamento dei
cambi, con I’euro che si ¢ rafforzato per tutto I'anno ¢ in particolare in dicembre, passando dali’1,05 sul dollaro del 31
dicembre 2016 all’l,19 del dicembre 2017, poi ulteticrmente superato nel corso dei primi mesi del 2018. Gli effetti
negativi dell’indebolimento del dollaro si riflettono sul risultato della gestione finanziaria, che risente delle perdite sulle
esposizioni in questa valuta e in generale rende pit competitivi nei nostri confronti i concorrenti che hanno basi di costo
espresse appunto in dollari americani,

Nella sczione dedicata alle attivita di ricerca e sviluppo approfondiremo i temi salienti evidenziando il ruolo cenirale
nelle nosire strategie svolto da questa attivita, primo fattore critico del nostro successo. La presenza di svariati filoni di
ricerca ¢ di sviluppo di nuovi prodotti ed applicazioni & alla base dell’efficacia della nostra pit importante arma
competitiva. Innovazioni radicali hanno consentito in passato di aprire nuovi mereati con rapidi incrementi del fatturato
abbinati alla redditivitd elevata che normalmente si accompagna a prodofti altamente innovativi. Innovazion
incrementali che migliorano le prestazioni, le funzionaliia ¢ 'ergonomia ed estetica di certi sistemi consentono invece
di mantenere il posizionamento competitivo in specifici settori applicativi che costituiscono un mercato stabile.
Ricordiamo infine la natura multidisciplinare dell’attivita di ricerca, sul prodotto nella misura in cui miglioriamo
teenologicamente i nostri sistemi, e sul processo nella misura in cui le teonologie innovative e i meticolosi studi
applicativi rendono possibile I'implementazione di nuove applicazioni medicali o process manifatturieri,
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La seguente tabella illustra la suddivisione del fatturato al 31 dicembre 2017 tra i settori di attivita del gruppo,
confrontata cen analoga suddivisione per I’esercizio 2016. '

311272017 Ine % /122016 Inc % Var, %
Medicale 174416 56,91% 166.0356 63,73% 5,03%
Industriale {32045 43,09% §6.590 3427% 52,49%
Tofale fatturato 306.461 100,00% 252.646 100,00% 21,30%

Come indicato nella sezione introduttiva della relazione, & il settore industriale a far registrare il tasso di crescita pid
importante, superiore al 50% che porta il suo peso relativo all’interno del fatturato di gruppo al 43% circa,

Dal punto di vista della distribuzione geografica del fatturato, 1'andamento del pmodo ¢ illustrato dalla seguente
tabella:

Jifizzon17 Tne % 3171242016 Tnc % Var. %
Ttalia 601038 16,50%, 46,983 18.,60% 27.79%
Europa 52 839 17,24% 43 k32 17,35% 20,55%
Resio del Mondo 193,584 63,17% 161 831 64,05% 19,62%
Totale fatturato 306,461 100,00%5 252.646 100,00% 21,30%

La crescita del fatturato ¢ importante in tutie le aree geografiche analizzate; & il mercato italiano che fa segnare la
crescita pit rilevante, peraltro sia nel settore medicale che in quello industriale,

Nel settore medicale & stato immediato i! successo della nuova organizzazione delle vendite di Deka e Quanta, con la
prima a condurre |'attivita di distribuzione in Ttalia per le due gamme di prodotti riunite nel brand Renalssance e si &
-consolidata la crescita di Esthelogue, la cui rete & specializzata nella distribuzione di tecnologie dedicate al mondo
dellestetica professionale, )

Tl settore industriale in Italia & tornato su volumi significativi, registrando il miglior anno dopo I’inizie della erisi, Unha
condizione di mercato favorevole ¢ un’offerta centrata sulle esigenze del mercato sono stati, in Italia come all’estero, le
determinanti del buon andamento. Il mercato italiano ha beneficiato delle agevolazioni fiscali promosse dalla finanziaria
2017 con quote di ammortamento maggiorate, specialmente per i beni ricadenti nell’ambito della cosiddetta Industria
4.0. Ottimo I"andamento di Ot-las S.r.l. (gid Cuilite Penta S.r. 1) e di Lasit, capacl appunto di sfruttare al meglio le
epportunita del mercato interno.

Ma il volume d’affari ¢ aumeniato in maniera sostenuta anche nelle esporiazioni. Ad esempic schbene Lasit S.p.A.
abbia avoto un innegabile beneficio dalle agevolazioni fiscali di Industria 4.0, alla cui finalitd perfettamente si
attagliano le caratteristiche di un sistema di marcatura integrabile nell’ambiente cibernetico di una smart factory; allo
stesso tempo ha pil che raddoppiato la quota di export, che & passata dal 24% al 41% del fatturato, espandendosi quindi
indipendentemente dalle agevolazioni fiscali, grazie alla qualitd dei propri prodotti e alla capacita di fornire ovunque
soluzioni flessibili e customizzate alle specifiche esigenze dei clienti.

All'interno del settore dei sistemi medicali ed estetici, che nel 2017 ha rappresentato il 57% circa del fatturaio del
gruppo, I'andamento delle vendite nei vari segmenti & illustrato dalla seguente tabella:

31/122017 In¢ % INWNEE Tnc % Yar. %
Estetica 100,002 57.34% 83984 56,58% 19,07
Chirurgia 34528 19,B0% 17.233 22,42% -7,27%
Terapia 5432 541% 8491 5,11% 11,07%
Dentale 406 0,235 : 346 0,21% 17,35%
Altri 183 11% 06 0,18% -36,92%
‘Totale sistemnd medicali 144.561 82,88% ]3..361/"’"““7&,50{‘ 10,89%

- e “"

Serviee medicale 20855 17,12% -16,36%
Totale Medicale 174,416 100,00% 503%




Migliorando propressivamente la performance durante I’anno, in chiusura di esercizio il fatturato per sistemi medicali
cresce in misura superiore al 10%,

Un quadro dunque complessivamente favorevole, trascinato dal segmento dell’estetica dove il fatturato di gruppo
supera i 100 milioni di Euro registrando una crescita superiore al 19%. E crescono a due cifre anche il segmento della
terapia e del dentale. Approfondiremo di seguito le motivazioni, in buona parte previste e ricomprese nelle previsioni
che la societd ha comunicato al mercato sin dall’inizio del 2017, del calo nei segmenti della chirurgia ¢ del service, che
limitano al 5% la crescita annuale nel settore,

11 fatturato record nel segmento dell’estetica & stato raggiunto grazie al contributo di tutte le principali aree applicative
in cui il gruppo ¢ presente sul mercato: V'epilazione, la timozione di tatuaggi ¢ lesioni pigmentate e lo skin rejuvenation,
¢ anche di tulte e tre le business unit che, indipendenti ma cootdinate nell*ambito del gruppo, operano nel settore; Deka,
Quanta e Asclepion,

Grazie alla continua introduzione di innovazieni tecnologiche continuiamo a crescere nel segmento della epilazione, 11
mercato cresce € della crescita siamo motori grazie a innovativi sistemi che migliorano I'efficacia e I'economiciti dei
trattamenti, ampliando in tal modo la platea di clienti potenzialmente interessati. Ha chiuso in crescendo il suo secondo
anno di presenza sul mercato il sistema Motus AX di Deka con le sue peculiaritd che rendono I’epilazione con laser ad
alessandrite pili accessibile ¢ meno dolorosa, Le nuove e pilt potenti versioni del Mediestar {prodotto da Asclepion nelle
versioni Next, Pro ¢ Light) hanno consolidato la sua posizione di standard di riferimento in Italia nel setiore dell’estetica
professionale dove viene venduto dalla nostra rete diretta di distribuzione che opera con il marchio Esthelogue, Con il
Thunder MT Quanta ha lanciato il pill potente dei laser di depilazione disponibili sul mercato, rinnovando la tradizione
che la vede primeggiare in quanto a specifiche fecniche degli apparecchi.

Anche nei sistemi per la rimozione di tatuaggi e lesioni pigmentate, il secondo segmento del gruppo per fatturato,
I'andamento & stato largamente positiva. Questo in primo luogo grazie al consclidamento del successo dei sistemi al
picosecondo di Quanta System, il Discovery Pico e il Discovery Pico plus, venduti anche tramite alcune strutture della
rete di Deka, ad esempio in Italia. Con impulsi di durata nefl’ordine dei pico secondi ottenuti grazie ad unz ingegnosa e
innovativa soluzione tecnologica, questi sistemi permettono una maggiore cfficacia del trattamento e si collocano su
una fascia di mercato cui I'innovativitd permette un’elevata marginatita. Anche la gamma di sistemi con la tecnologia
tradizionale con impulsi al nano secondo che comprende il Q-Plus C e I’ Asset di Quanta, il Q84 di Quanta e il Tattoo-
Star di Asclepion ha registrato oftimi risultati. La distribuzione geografica delle vendite di questi sistemi corrisponde
anche a diverse aree applicative della tecnologia che vengono privilegiate nelle varie regioni, Nel mondo occidentale la
ampia e crescente diffusione dei tatuaggi comporta anche una domanda di rimozione quando non pitl desiderati. Nei
paesi orientali la tecnologia permette di schiarire la pelle rimuovendo le macchie pigmentate che affiorano con I'cta
sulla pelle delle carnagieni orientali, pertanto si parla soprattuito di applicazioni di “Skin tening” e “anti aging”.

In deciso aumento anche I’andamento delle vendite dei sistemi a CO, per skin refuvenation, assieme a quelli ad erbio
per ablazione, un segmento sul quale il gruppo opera, come d*altronde sulla epilazione, da quasi vent: anni ma che
continua a rappresentare un importante mercato. E’ chiaro che le tecnologie che vengono offerte oggi poco hanno a che
vedere con quelle di venti anni fa, avendole superate per efficacia, facilitd d’uso, affidabilita, ed economicita e grazie a
questo avendo progressivamente aceresciuto la dimensione del mercato.

Sono ancera di volume contenuto le vendite del gruppo nel segmento del body shaping, ma & imminente il lancio del
‘prodotto di cui nel corso del 2017 avevamo preannunciato la disponibilith nel secondo trimestre del 2018, 1| fatturato
del 2017 & cresciuto, ma sinora grazie a tecnelogie sviluppate da terzi e distribuite dalle nostre reti,

Le aree applicative nelle quali il gruppo offie soluzioni per la chirurgia laser sono principalmente tre. L urologia con le
suc applicazioni per litotripsia ¢ trattamento della ipertrofia prostatica benigna (BPH), I'otorinolaringoiatria con
soluzioni per la chirurgia dell’orecchio e della laringe e la ginecologia con il sistema Morina lisa Touch per il
trattamento della atrofia vaginale e altre patologie ginecologiche. La distribuzione dei prodotti del gruppo, come d’altra
parte avviene nel setiore dell*cstetica, avviene attraverso reti di distribuzione dirette in Italia e Germania, attraverso
alouni rilevanti clienti OEM e aftraverso distributori. Il fatturato di Monna Lisa Touch negli Stati Uniti (dove si chiama
Mona Lisa Touch — MLT) ¢ assai rilevante, grazie alla efficace distribuzione organizzata da Cynosure che ha fatto di
MLT un leader di mercato assoluto. La diminuzione del fatiurato in chirurgia deriva di fatto esclusivamente dalla
flessione registrata sulle vendite negli Stati Uniti. In parte prevista come conseguenza di una stabilizzazione del mercato
e della programmata riduzione del livello di scorte da parte del nostro distributore esclusivo, la flessione si & molto
attenuata nel terzo e quarto trimestre per effetfo di un buon volume di acquisto da parte di Cynosure/Hologic, ma
rimane comunque rilevante. Cynosure costituisce oggi una divisione della sua controllante Hologic; un cambiamento
potenzialmente molto positivo per lo sviluppo del mercato, dato che Hologic & un partner solido ¢ radicato nel seitore
specifico della ginecologia, in grado di affroniare ancor meglio il mercato, sia nella distribuzione commerciale del
prodotto sia nel lavoro di sperimentazione clinica, che potr essere finalizzato con maggior efficacia per confermare la
leadership del prodotto ¢ ampliarne le applicazioni eleitive. Hologic ha ammesso di aver dovuto affrontare difficolta
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impreviste nella gestione della nuova divisione e di aver riavviato un profonda ristrutiurazione, rimandando al prossimo
esercizio |'accelerazione della crescita che il consistente investimento effettuato in Cynosure (1,6 miliardi di dollari
amerijcani) softende. Nel resio del mondo il fatturato per il MLT ha segnato un ulteriore incremento rispetto al 2016,

Gli altri sepmenti applicativi della chiturgia hanno segnato un andamento favorevole con crescite rilevanti,
consolidando le posizioni sia nella distribuzione dei prodotti con i marchi del gruppo (che nel setfore sono Quanta, Jena
Sutgical e Deka), sia nei prodotti introdotti sul mercato grazie ad accordi OEM con primarie societa del settore.

Ancora molto positivo 1'andamento nel settore della fisioterapia, con ctescita superiore al 10%. Queste business &
condotto nel groppo dalla Asa di Vicenza che, bilanciando gli investimenti in struttura, prodotti, marketing, ha
progressivamente ampliato la propria presenza internazionale. L attivita di supporto clinice e formativo all’uiilizzo
delle tecnologie laser per la fisioterapia ¢ alla base del successo della societd, Fornendo a completamento dell”attivita di
vendita qualificati servizi di formazione, che istruiscono la clientela all’utilizzo delle correite dosi di energia da erogare
nelle specifiche modalita che le nostre tecnelogie permettono e a seguire protocolli applicativi scientificamente testati,
Asa rende concretamente fruibili i benefici di questa cfficacissima applicazione della tecnologia laser.

Si conferma anche su base annuale una flessione nelle vendite per le attivita di service post vendita e vendita di
consumabili, Tre ke determinanti del calo: le minori vendite di “upgrade” su sistemi estetici, atlivita che aveva registrato
un picco nel corso del 2016; il calo delle vendite di certi consumabili, creme per il settore dell’estetica e fibre ottiche
per la chirurgia, e infine un ricave eccezionale nell’ambito dei contratti di service che aveva caratterizzato il 2016. La
flessione deriva per lo pid da eventi ordinari ma di natura eccezionale che si erano verificati nell’anno 2016, contiame
pertanto che i ricavi per attivita di service e post vendita riprendano nel 2018 il loro fisiologico trend di crescita.

Per il settore delle appllcazmnl industriali la tabella esposta di seguito illusira il dettaglio del fatturato secondo i
sepmenti di mercato su cui il gruppo opera.

31122017 Inc % 31/12/2016 Inc % Var. %
Taglio 102,897 77,93% 61.677 71,23% 66,83
Marcaturs ' 17.300 13,10% 13.548 15,65% 27,70%
Sorgenti 3363 2.55% 3712 3,1%% 23,98%
Restauro 173 0.13% 383 0,44% =54 73%
Totale sisterni industriali 123.733 93,71% 78.320 90,45% 57,98%
Servive industricle 8312 6,29% 8270 G 55% 0,51%
Totale Industriale 132,045 100,00 % B6.590 100,00% §2,49%

Con 103 milicni di fatturato il segmento del taglio laser & nel 2017 il pitt importante del gruppo per fatturato, superando
anche il segmento medicale dell’estetica.

Abbiamo commentato nella sezione introduttiva come il mercato dei sistemi laser per taglio lamiera stia attraversando
una fase di rapida espansione grazie ad una discontinuitd tecnologica che ha moltiplicato il numero dei potenziali
utilizzatori e, allo stesso fempo, ha ridotto il gap tecnologico esistente nella tecnologia tradizionale tra i leader di
mercato e i concorrenti, consentendo di guadagnare quote anche a player di dimensione ridotta.

Centrale per questa trasformazione ¢ accelerazione & il mercato cinese. Tn Cina ELEn. aveva avviaio una strategia di
espansione nel taglic lamiera fin dal 2007, costituendo in Wuhan una Joini Venture finalizzata a cogliere le oppottunita
del mercato locale, il pill importante del mondo per le attivitd manifatturiere. La posizione di mercate gnadagnata ha
consentito di beneficiare appieno del cambiamento di tecnologia e della conseguente esplosione del mercato, per
assecondare la quale & stato avviato net 2016 un secondo e modernissimo stabilimento a Wenzhgu, che oggi si avvia
peraltro alla saturazione della cs.pac:ti produrtwa -

Ma non alla sola Cina si limitano i successi nel segmento del taglio; Ot-las S.r.,
una linea di sistemi che le ha permesso di trovare i suoi spazi di rapida crescita/4

Penta S.r.L.) nel 2017 & stata pari al 25%.




Moilto soddisfacente anche I'andamento neila marcatura, con una creseita di citca il 28%, conseguita con il contributo di
ambedue i segmenti su cui il gruppo & aitivo: in primo luoge quello delle marcature di piccola superficie per
identificazione ¢ piccole decoraziont nel quale opera la societd Lasit ¢ quelio per la decorazione e valorizzazione di
grandi superfici sul quale Ia Ot-las S.r.1 (gia Cutlite Penta S.r.1.) offre i sistemi a marchio Ot-las. Abbiamo commentato
gli ottimi risultati di Lasit, che supera il 35% di crescita e come questi siano ottenyti su scala internazionale.

Ottima anche la crescita annuale nel segmento delle sorgenti, nel quale la nostra tecnologia CO;, non piun utilizzata
estesamente nel taglio metallo che richiede sorgenti di alta potenza, risulta invece la tecnologia elettiva nella media
potenza per applicazioni che attraversano una fase di grande successo come quelle per il packaging o per lavorazioni
speciali nell’ambito del settore tessile.

In calo il fatturato nel restauro, dove il gruppo consegue ricavi ma soprattutto contribuisce alla conservazione del
patrimonio arfistico su scala globale. L'attivita del gruppo nel settore & un omaggio alla nostra localizzazione in una
delle culle della produzione artistica mondiale, un’attivita alla quale dedichiamo le nostre tecnologie procurandoci una
interessante visibilita, talvolta alimentata anche tramite collaborazioni o donazioni ad enti di grande rilevanza, come al
Geltty Museum di Malibu, in California e recentemente all’ Associazione Angeli del Bello di Firenze,

Il fatturato di service e servizi post vendita registra un piccolo aumento, derivante in primo luogo dal’aumento della .
base installata. L'evoluzione tecnologica delle sorgenti installate ha visto il grande aumento delle vendite dei sistemi
anche in virth del presupposio della riduzione dei costi di manutenzione, che potra nei prossimi esercizi portare ad una
riduzione di ricavi per service.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2017

Esponigmo qui di seguito il conto economico consolidato riclassificato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,
conftontato con quello dell’esercizio 2016,

Conio Economico ’ 311272017 Inc % 31122016 Inc % Yar, %
Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 306.461 100,0% 232,646 100,0% 21,30%
Variaziene prodotti finiti, semilavorati, lavori in corso e
capital izzazioni 5452 1,8% 3401 1,3% 60,20%
Aliri proventi aperativi 4264 1,4% 3.224 13% 32,17%
Valore della produsione 316.178 103,2% 259.272 102,6% 21,95%
Costi per acquisti di metce 166.694 54.4% 129,636 51,3% 28,5%%
Variazione malerie prime (419 -0,1% (1.587) -0,6% <73,60%
Altri servizi direfti 22618 74% 20.689 8.2% 9.32%
_Margine di contribuzione lordo 127.284 41.5% 110,533 43.8% 15,15%
Costi per servizi ed oneri operativi 37.068 12,1% 32,030 12,7% 15,73%
Yalore aggivnte 00,216 294% 78.503 31,1% 14,92%
Costo del personiale 54,091 17,7% 46.1i6 18,3%: 17,.29%
_Margine operative lordo 36,125 11,8% 31388 12,8% 11,54%
Ammortamenti, accahionamenti 2 gvalutaziond 5676 1,9% 4,794 1.9% 18 40k
Risultato operativo 30.449 9.9% 27,594 10.9% 10,35%
Gestione finanziaria : (3.365) -1,1% 1,933 0.8%
{Quota del risullato delle societa collegaie 430) -0,1% 186 0,1%
Altsi proventi e oneti non operativi 564 0,2% 23.008 8,1% 97,55%
Risultsto prima delle imposte 27.211 B9% 52.721 20,9% -48,37%
Impesie sul reddita 6807 2,2% [t 3.9% -30,03%
Risuliaio di periodo 20,410 6,7% 42,993 17,0% -52,53%
Risultato di Terzt 4.776 1,65 2.586 1,0% 84.71%
Risuliato neito di Grappo 15.634 5,1% 40.408 16,0% -61.31%

1l margine di contribuzione si attesta a 127.284 mila euro, in aumento del 15,1% rispetto ai 110.533 mila euro del 2016
grazie all’aumento del fatturato.

La diminuzione della marginalita delle vendite dal 43,8% al 41,5% del 2017 & dovuta soprattutto alla variazione del mix
di vendita. Aumenta infatti la quota del fatturato nel settore industriale, in particolare sul mercato cinese, dove la
marginalith media sulle vendite & pil bassa che nel settore medicale nonostante un suo miglioramento nell’anno.
Diminuisce lepgermente anche la marginaliti del settore medicale, a-sua volta per effetto del mix ¢ delle politiche di
vendita perseguite nel periodo, che hanno avuto effetfi positivi sul volume complessivo del fatturato comportando perd
anche una limatura della marginalita, :

1 cosii per servizi ed oneri operalivi sono pari a 37,068 mila eure ¢ registrano un aumento del 15,7% rispetto ai 32.030
mila euro del 2016; la loro incidenza sul fatturato rimane pressoché invariata passando al 12,19 dal 12,7% del
precedente periodo.

Tl costo per il personale, pari a 54.091 mila euro, evidenzia un aumenio del 17,3% rispetto ai 46,116 mila euro dello
scorso esercizio, menire I'incidenza sul fatturato diminuisce passando dal 18,3% del 2016 al 17,7% del 2017.

Al 31 dicembre 2017 i dipendenti del gruppo seno 1.212, in aumento rispetto ai 1,093 del 31 dice
assunzioni hanno interessato in special modo la controilata cinese Penta Laser Equipmeni/f
espansione.

mbpe-2016, Le nuove

Una parte considerevole delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca efs
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I coniributi iscritti tra i proventi al 31 dicembre 2017 sono pari a 298 mila euro, in diminuzione rispetto ai 1.257 mila
euro registrati nello scorso esercizio., In seguito all’assegnazione di stock options/siock based compensation a dipendenti
¢ collaboratori, il conto economico recepisce all'interno delle spese per il personale il costo figurativo calcolato per i
piani stessi: per il 2017 il costo & complessivamente pari a 1,4 milioni di euro rispetto agli 0,2 milioni dello scorso anne,

Ne segue quindi un Margine Operativo Lordo pari a 36.125 mila euro, in aumento rispetto ai 32.388 mila euro del 2016.
La leggera flessione nell’incidenza sul fatturato che passa dal 12,8% all'11,8% detiva essenzialmente dalia riduzione
della marginalith sulle vendite: il buon controllo dei costi del personale e di struttura ha comportato un aumento di
produttivitd e quindi una efficace leva operativa, alla base della crescita del valore totale del MOL..

1 costi per ammortamenti e accantonamenti segnano un aumento, dai 4.794 mila euro del 31 dicembre 2016 ai 5.676
mila euro al 31 dicembre 2017, con I'incidenza del fatturato che rimane invariata all’1,9%. Si segnala al riguardo
I’'adeguamento del fondo svalutazione crediti nelle societa cinesi.

Il risultato operativo evidenzia quindi un saldo positivo di 30,449 mila euro, in aumento rispetto ai 27.594 mila euro del
31 dicembre 2016. L'incidenza sul fatiurato sfiora il 10% ed & in diminuzione rispetto al 10,9% dell’anno precedente.
Valgono per 'EBIT che aumenta di valore ma non di incidenza sul fatturato le stesse considerazioni fatte per il MOL.

La gestione finanziaria segna una perdita di 3.365 mila euro rispetto all’utile di 1.933 mila euro registrato nello scorso
esercizio. Sono e differenze cambi passive, segnatamente sul dollaro americano, ad aver determinato il saldo negativo
del periodo.

Si ricorda che il saldo della voce “Altri proventi ¢ oneri non operativi” pari a 23,009 mila euro al 31 dicembre 2016, era
costituito dalla plusvalenza conseguita con fa vendita da parte di ELEn. SpA dell’ultimo pacchetto detenuto di azioni di
Cynosure Inc.

1l costo per imposte correnti e differite di competenza dell’esercizio & pari a 6.807 mila euro: il tax rate complessiyo ¢
pari al 26%. Per i dettagli relativi alle imposte e al tax rate vi rimandiamo alla corrispondente tabella della nota
integrativa, ricordando che la plusvalenza iscrilta a bilancio sulla vendita di azioni Cynosure nel 2016 era soggetta al
regime di parziale esenzione fiscale noto con il nome di PEX, ed aveva quindi determinato un tax rate medio molto
basso.



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31
DICEMBRE 2017

Lo stato pattimoniale riclassificato che riportiamo di seguito consente una valutazione comparativa con quello del
precedente esercizio,

Stato Patrimoniale 31122017 311272016 Variazione
Immobilizzazioni immatedali 4259 3.896 363
Imnobilizzazioni materiali 39.178 39616 439
Partecipazioni 3587 3818 230
Attivitd per imposte anticipate 6269 6,526 ) -257
Altre attivith non correnti 12371 1{1.881 1,450
Atlivith non correnti 65.664 64.737 927
Rimanenzc : 66.567 62,138 4,426
Crediti commerciali 80.445 62,446 17.5%9
Crediti tributari §942 5213 3729
Altri erediti 13.93% B.564 5375
“Titoli 2036 0 2,036
Drisponibilitd liquide 97,351 97.589 -238
Atfiviid correnti 2659281 235,950 33,331
Totale attivo 334,945 300,687 34,258
Capitale sociale 2.509 2.509
Sovtapprezzo azioni 38.504 38594
Altre riserve 98,411 64,137 34274
Uiili/{ perdite) a nuovo 35173 36,188 -1.015
Utiled(perdita) di periodo 15,634 40.408 -24.773
Pairimonio netiv di gruppo 190.321 181.835 B,486
Patrimonic netto di terzi 13.975 10.864 kNEN
Patrimonio netto totale 244.296 192,699 11,597
Reneflioi sucoessivi alla cess.del rapp di lav. (TFR) 4,217 3.861 356
Passivita fiscali per imposte differite 1483 1,607 -124
Fondi rischi & oneri 3797 35014 282
Debiti & passivitd finanelarie 5875 4.342 1,533
Passivith non correnti 15,371 13.324 2,047
Debiti finanziari 9161 10613 -1.45]
Debiii commerciali 63.257 44,694 18,563
Debiti per imposte sul reddito 1,654 4285 -2.631
Altri debiti comenti . 41.205 35072 6,133
Passivith correnti 115,278 94664 20.614

Totale passive ¢ Patrimonio netio 334.945 300.687 34258




Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ¢ in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per I’attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea
sui prospetti informativi”, esponiamo di seguito i dettagli della consistenza della posizione finanziaria netta del Gruppo
ELEn. al 31 dicembre 2017:

Posizione finanziaria netta l 317 | 3122006
Cassa e disponibilitd liquide correnti Y7.351 97,589
Titoli 2.038 U
Liwquidita 99,388 97.580
Crediti finanziari correnti 155 150
Finanziament! bancari correnti @230 {7.951)
Parte correnie dell'indebitamento non corrente {932) {2.620)
Indebitamentp finanziario corrente (9.161) (10,613)
Posizione finanziaria netta corrente 90.381 §7.127
Finanziamenti bancari non correnti (3.525) {1.23))
Altri debiti finanziari non correnti (2.350) (3.111)
Indebitamento finanziario non corrente (5.875) (4.342)
Posizione finanziavia nedta £4.506 82.784

La posizione finanziaria netta del Gruppo aumenta di circa 2 milioni rispetto alla chiusura dell’esercizio 2016,

Il cash flow operativo generato nell’esercizio & di circa 17 milioni di euro. Le principali uscite di cassa e investimenti
del 2017 sono stati I'aumento del capitale circolante neito, dividendi a terzi per un fotale di 9,4 milioni di Euro e
investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali per pil di 5 milioni.

La crescita interna costituisce I'opzione strategica che in questo momento il gruppo sta perseguendo: con le spese
correnti per ricerca e sviluppo e promozioni commerciali che vengono spesate nel conto economico riducendo
temporaneaniente la redditivits operativa e gli investimenti tecnici per gli stabilimenti di produzione, l'aumento del
circolante netto & I'altra voce significativa negli investimenti a sostegno della crescita,

Ricordiamo inolfre che quanto a 11,5 milioni di euro, di cui 1 milione nel corso dell’esercizio, la liquidita & stata
investita in strumenti finanziari di tipo assicurative che per la loro natura richiedono di essere iscritti tra lc attivita
finanziarie non correnti; pur costituende un impiego di liquiditd questo imporio non fa parte della posizione finanziaria
netta.

PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO ED IL BILANCIO
DELLA CAPOGRUPPO

31122017 31/12/2017 31122016 3171222016
Patrimenio Conto Patrimenio Conto
Netto Economico Netto Economico
Saldi come da bilancio della Capogruppo 138.988 41 145.817 41,511
Eliminazions pattecipazioni in societd consolidate: .
- guota di utile di pertinenza del gruppo detle societa controllate 20019 12,747
- quola di ulile di perfinrenza del gruppo delle societh collegate (432) 183
- eliminazione rettifiche di valore su partecipazioni o 425
- eliminazione dividendi dell'esercizio (3.430) {(L472)
- rettifica atlla plusvalenza civilistica su cessione azioni Cynosute 0 (13.493)
- alitri foneri) e provent (975) 250
Tetale contributo societd consolidate 53.547 15172 38.659 {1.360y
Elitminazione utili interri su magazzino {2.014) 280 (2.298) 160
Eliminazione utili interni su cessione cespitl {200} 141 {3143) 57
Saldi come ds bilaneio consolidato - quota del gruppo 190.321 15.634 181.83%8 40.408
Saldi come da bilancio lidate - quota di ferzi 13975 4.776 10,864 2.586
Saldi come da bilancio consolidato 204.296 20.410 192,699 42,993
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ANDAMENTO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A

Principali dati economico — finanziari

La capogruppo ELEn. 8.p.A, svolge attivita di sviluppo, progetiazione, produzione ¢ vendita di sorgenti e sistemi laser
destinati alla vendita ed ufilizzo su due principali mercati, il mercato medicale/estetico ed il mercato industriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post vendita, fornendo alla clientela assistenza tecnica, ricambistica ¢ consulenza,
ELEn, S.p.A. ha perseguito negli anni una strategia di espansione costituendo o acquisendo numerose societd che sono
divenute suoi pariner commerciali su specifici mercati merceologici o geografici. Le attivita delle societa del gruppo
vengono coordinate mediante la definizione dei rapponi di fornitura, la selezione ed il controllo del management, le
pattnership nella ricerca ¢ sviluppo ed il finanziamento sia in conto capitale che con finanziamenti onerosi o mediante
'estensione del credito di fornitura.

Llattivita di coordinamento assume un peso assai tilevante, anche in virtli del fatto che la maggior parte del fatturato di
El.En. & feso a servire le controllate ¢ comporta Pimpegno di importanti risorse manageriali e finanziarie, dato che una
parte considerevole delle risorse della societd sono investite nelle societa del gruppo a supporto dello sviloppo delle
loro attivitd e di ELLEn. spa stessa,

Le attivita di ELEn. S.p.A., come nei precedenti esercizi, si sono svolte nella sede di Calenzano (FI) ¢ nell'unita locale
di Castellammare di Stabia (NA). .

La seguente tabella illustra I’andamento delle vendite nei settori di attivith operativa della societd descritti, presentato in
forma comparativa rispetio al precedente escrcizio. !

31/122017 Tee % 31/12/2016 Inc % Var %
Medicale 43111 79,75% 46.936 §1.92% -B,15%
Industriale 10,949 20,25% 10.356 18,08% 5,73%
‘Tofak fatiurato 54,061 100,60% 57.291 100,04% 5,64%

La societa registra un fatfurato pari a 54 milioni di euro, in diminuzicne del 5,6% rispetto al 2016.

Come si vede in tabella la riduzione di fatturato ha interessato il solo settore medicale. Nell’ambito di questo setiore, &
stato il segmento della chiryrgia a segnare il passo rispetto al 2016, per le motivazioni illustrate nel commento
all'evoluzione del fatturato consolidato. Infatti & ELEn. Spa il produttore di Monna Lisa Touch e ha quindi subito
direttamente gli effetti della diminuzione del fatturato da parte del distributore Americano Cynosure/Hologic,
ampiamente descritti in precedenza. L’andamenito degli aliri segmenti del settore medicale ¢ stato invece positivo.
Soddisfacente anche I'andamento del settore industriale, dove ELEn. ha dovuto cessare la produzione di sorgenti laser a
CO, di alta potenza (superiore a 2 kW), menire quella delle sorgenti di media potenza (da 150 W a 1,5kW) sta
-progressivamente aumentando,




Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2017

Conte Fconomico 3111272017 Inc % 311272046 Inc % Yar. %
Rieavi delle vendite e delle prestazioni 54,061 100,0% 57291 100,0% -5.64%
Varinzione prodoli finiti, semilavorati, lavori in corso ¢

vapilalizzazioni 539 L% (451) -0,8%

Aliri proventi operativi 814 1,5% 1511 2.6% -46,09%
Valore della produzione 85,415 102,5% 58.351 101,9% -5,03%
Costi per acquisti di merce 27.438 50,8% 27.251 47,6% 0,69%
Variazione materie prime 1.179 2,2% 2.193 3.8% -16,21%
Altri servizi diretti 4.070 1,5% 4.239 7.4% =40
Margine di contribuzione lordo 20127 42,0% 24.66% 43,1% “187%
Costi per servizi ed oneri operalivi £.925 12.8% 6,175 10,8% 12,[5%
Valore aggiunto 15.802 292% 18.494 32,3% -14,58%
Costo del personale 15,519 28,7% 13.121 22.9% 18,28%
Margine operative lordo 283 0,5% 5373 9,4% =04, 73%
Ammortament! accantonaments e avalutazioni 1.263 2.5% 1.358 2.4% -6,97%
Risﬁ]talo operafivo - (980) -1,8% 4.015 7,0%

Gestione finanziaria {140} 0.3% 3.809 6.8% _

Allri proventi ¢ oneri non operativi 464 0,59% 36.079 63,0% -98,71%
Risultate prima delle imposte (656) =1,2% - 43.993 76,8%

Imposte sul reddito (698} -1.3% 2482 43%

Risultato di periodo 41 0,1% 41,511 T2,5% 99,90 %

L’esercizio 2017 ha rappresentato per ELEn. Spa un anno di transizione, con imporianti cambiamenti organizzativi e
strutturali,

Dal primo gennaio 2017 la societd si & dotata di un Direttore Generale, la cui attivita ha consentito di apportare una
serie di migliorie all’organizzazione delle attivitd della societd, ed anche del gruppo, da melteplici punti di vista. Una
visita ai nostri stabilimenti puo rendere bene I'idea della profonda trasformazione apportata al sistema produttivo della
societd; meno evidenti sono tutta un serie di aliri provvedimenti che hanno rinforzato alcune funzioni aziendali chiave,
dalla ricerca e sviluppo medicale all’area regulatory, un lavoro di base finalizzato all’accelerazione della crescita nei
prossimi esercizi. Il calo di fatturato e margine che la socictd ha subito nell’esercizio, anche per effetto di cause non
ordinaric ¢ indipendenti dalle azioni della socletd stessa, ha teso ancor pily evidenti gli effetti economici di tale
riotganizzazione, determinando una perdita operativa,

Il margine di contribuzione lordo ¢ pari a 22.727 mila euro, in diminuzione del 7,9% rispetto ai 24.669 mila curo dello
scorso esercizio; I'incidenza percentuale del margine sul fatturato scende al 42,0% dal 43,1% del 31 dicembre 2016
anche per la diminuzione della quota dei proventi derivanti da contributi per attivita di ricerca. Di decisive impatto sulla
diminuzione di fatturato ¢ marginalita & stato il calo delle vendite del sistema Monna Lisa Touch per il trattamento della
atrofia vaginale al distributore americano Cynosure, dal 2017 entrata a far parte di Hologic da cul & stata acquisita.

I costi per servizi ed oneri operativi sono pari 6,925 mila euro, in aumento rispetto ai 6,175 mila euro dello scorso
esercizio e con una incidenza sul fatturato che passa dal 10,8% del 31 dicembre 2016 al 12,8% dell’esercizio in corso,

11 costo per il personale & pari 15.519 mila eyro ¢ risulta in aumento del 18,3% rispetto ai 13.121 mila euro dello scorso
esercizio & con una incidenza sul fatturato che passa dal 22,9% dell’esercizio 2016 al 28,7% dell’esercizio in corso. Al
31 dicembre 2017 i dipendenti della societi sono 234, in aumento rispetto ai 215 del 31 dicembre 2016, L aumento dei
costi del personale e operativi evidenzia alcuni eventi di natura non ripetibile che hanno procurato costi di
riorganizzazione operativa e logistica, come descritlo in precedenza.

Una quota delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali EILEn., $.p.A. percepisce

contributi ¢ rimborsi spese a fronte di specifici contratti sottoscritti con gli enti preposti. I contributi iscritt tra { proventi
al 31 dicembre 2017 sono pari a 148 mila eurc, mentre nello scorso esercizio erano stati pari ad 956 mila euro.
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11 Margine Operativo Lordo, per effetto di quanto sopra descritfo, si attesta a 283 mila euro, in diminuzione tispetto ai
5,373 mila euro dell’esercizio precedente, con una incidenza sul fatturato che passa dat 9,4% del 31 dicembre 2016 allo
0,5% dell’esercizio in corso.

I costi per ammortamenti ed accantonamenti sono pari a 1.263 mila euro in lieve calo rispotio ai 1.358 mila euro del 31
dicembre 2016,

Il risultato operativo passa quindi dai 4.015 mila euro del 31 dicembre 2016 ai -980 mila euro dell’esercizio in corso,
una diminuzione cui concorrono la diminozione del fatturato e it peggioramento del mix di prodotti venduti in termini
di marginalitd delle vendite a fronte del mantenimento di un elevato livello di spese.

1l risultato della gestione finanziaria ¢ negativo per 140 mila euro, rispetio al risultato positive di 3.89% mila euro
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016. T dividendi percepiti sono quasi raddoppiati rispetto al precedente esercizio,
1,86 milioni contro 950 mila Euro de! 2016, ma le differenze cambi sono passate da un saldo attivo di 2,3 milioni nel
2016 a un saldo passive di 2,6 milion: nel 2017, sopratiutto per effetto del forte deprezzamento del dollaro americano.

8i ricorda che nel 2016 gli aliri proventi e oneri neiti avevano fatto registrare un saldo nettamente positivo, grazie alla
plusvalenza di 36.507 mila euro conseguita per la cessione di 998.628 azioni di Cynosure Inc. legata chiaramente ad un
evento non ripetibile.

Il risultato ante imposte presenta quindi un saido negativo pari a 636 mila euro, rispetto al risultato positivo di 43.993
mila euro dell’esercizio precedente. Grazie all’iscrizione tra le imposte dirette di un ricavo di 698 mila eoro per effetto
anche dell’applicazione del consolidato fiscale, il risultato netto chiude con un utile di 41 mila euro,




Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31 dicembre

2017

Stato Patrimoniale 3141272017 3171222016 Variazione
Lrumobilizzazioni immateriali 223 217 [
Immaobilizzavioni materiali 13239 12,679 561
Purtecipazioni 17.179 16.535 643
Attivita per imposte anticipate 2,332 2737 =203
Alire attivia non correnti 12.059 10,849 1,209

Altivitd non correnti 45.232 43.017 1.215
Rittatienzs 21415 22178 -762
Crediii commerciali 36552 33.592 2.960
Crediti tributari 4010 2489 1520
Altri erediti £.300 6.380 119
Titoli 2034 0 2.036
Dispenibilita liguide 43.373 57.213 -13.840

Adttivitd correnii 113586 121,852 ~7.966

Totale attivo 150158 164.869 -5.751
Capliale sociale 2.509 2.509
Sovrapprezzo azioni 38554 38594
Altra riserve 98 B29 64,188 34.641
Utili#{perdite) a nuovo 984 -984
Utile/(perdita) di periodo 41 41511 -41.470

Patrimonio netio totale 138,088 145.817 -6.829
Benefici successivi alla cess.del rapp di lay, {TFR) 8&Y 045 =37
Passivita fiscali per imposte differite 476 685 -20%
Fondi rischi ¢ oneri 578 489 89
Debiti e passivita finanziarie 483 488

Passlvith non correnti 2431 2.607 -176
Debiti commerciali 13.377 11,750 1627
Dehbiti per imposte sul reddito 0 649 -649
Altri debiti correnti 4322 4,046 277

Passivitd correnti 17693 16.445 1.254

T'otale paseivo e Patrimonio nelto 159118 164.869 -5,751

Pogizione finanziaria netta 3mn 2."2-011] 31/12/2016

Cassa e disponibiiita liquide correnti 43373 57213

Titoli 2038 0

Ligyuidita 45410 7,213

Crediti finanziari correnti 130 63

Indebitamenio finanziario corrente 1] 0

Posizione finanziaxia netta correnie 45.540 §7.277

Altr debiti finahziari non correnti (488) (488

Indebitamento finanziaric non corrente (488) (488)

Posizione finanziaria neita 45,052 36,788

Per I"analisi della posizione finanziaria netta si rimanda alle Note di commento al bilancio separato di ELEn, S.p.A..
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

ELEn, 8.p.A. controlia un gruppo di societd operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzione sul mercato,

La seguente tabella sintetizza 1’andamento delle controllate di ELEn, 8.p.A.. Seguono brevi note esplicative sull*attivita
delle singole societa ¢d un commento sui risultati dell’escreizio 2017,

Fatiurato Fatturaio Variazione :I';":“\". ::er:"v“ “’pﬂ';nd.d] R:x::;:dl
Mz L2016 Mhiz0i? 31/12/2016 31/12/2017 /12206
Ot-Las 8., (gli Cutlits Penta S.r.l) 0142 24,032 25, 42% 2268 arr ’ 2.610 449
Deka Mela 8.0l 40,651 36075 12,80%% 2203 2019 2083 1.769
Bsthelogus Sl 10,418 9,285 12,20% 64 [ 649 446 150
Deka Sarl 3,856 3,884 0, 72% (125} (] (125} ()
Lasit Sp.A. 13.843 10224 15,40% 2,555 87 1847 623
Quanta Syslem S.p.A. 50075 43,551 14,98% 49015 7347 6,410 2,962
Aselepion GmbH 37923 34222 10,81% 3.904 3012 2,606 1957
ABAB.rl, 9.962 £,700 13,33% 2312 2010 1.873 £.531
BROCT Ine. - - 0,008 23 on 3 95
With Us Co., Lid 19,528 22,308 -12,48% {134) al0 T LT
Penta-Chutfan Laser (Wuhan) Co , Lid 29312 271346 §,02% 2342 L467 1643 70
Cutlite da Prasil Lida ’ 1,306 LE79 30,490 (393 {936) (610) {781
Lasercut Technologies Inc, X - i - 100,004 481 7 651 2
Pharmoniz 8.e5, 428 362 I8,23%; 12 14 G I
Deka Medical Tne. 14 99 -85,86% - i6 {12) 4
Doka Japan Co., Lid 2,342 2246 4,278 159 (3] 200 68
Penta-Laser Equipmen: Wenzhou Co,, Ltd 67452 38412 75,60% 5,657 2,318 4644 1604
JenaRurgical GmbH vl 1792 37,76% (49) 2 (52} 3
Ageure Quania, lne, - - 0,0 ey 2) 92 2)
Mert Due 8.0, 58 58 0,00% 31 30 21 19

Deka MLE.L.A. S.r.L.
La societd Deka M.EL.A. costituisce il principale canale di distribuzione per i sistemi laser medicali sviluppati e
prodotti nello stabilimento ELEn, di Calenzano, che vengono appunte commercializzati con il marchic DEKA.
Clostituita da ELEn, all’inizio degli anni *90, Deka costituisce oggi uno dei marchi di maggior prestigio ¢ diffusione nel
mercato italiano e internazionale delle applicazioni laser per medicina e estetica Deka opera nei setiori della
dermatologia, dell’estetica e della chirurgia, avvalendosi in Italia di una radicata rete di agenti per la distribuzione
diretta, & per 1’export di una rete di distributori altamente qualificati selezionati nel tempo. Con il sistema laser Monna
Lisa Touch per la cura della atrofia vaginale Deka si & nuovamente affacciata con grande successo nel setiore della
ginecologia, nel quale aveva operato con i sistemi laser a COynei suoi primi anni di attivitd,

L'esercizio 2017 ha segnato una crescita del 13%, grazie soprattutto alle vendite di sistemi di cpilazione ad
Alessandrite, e ai sistemi laser C(O, sia Monna lisa Touch per I'atrofia vaginale che la gamma Smarixide per il
fotoringiovanimento.

Del secondo anno consecutive di rapida crescita hanno beneficiato anche i risultati reddipss

L’organizzazione di Deka, sia in Italia che nella rete internazionale, & oggi una ppésenza visibile ¢ ‘tlorios ‘!‘fﬁ;

sinonimo di innovativita dei prodotti, di professionalitd nell’offerta e di ottime prestazioni dei si émj lastr offorti; u
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punto di arrivo nello sviluppo della societd degli ultimi anni, ma anche una condizione sulla guale il gruppo sta
costruendo la sua uleriore crescita, prazie alla capacitd di veicolare nuovi prodotti attraverso una consolidata e
apprezzata rete di distribuzione.

Ot-las S.r.l. ( gia Cutlite Penta S.r.l.)

Cutlite Penta, con sede a Calenzano, svolge attivitd di produzione di sistemi laser per applicazioni industriali di taglio,
installando su movimentazioni “X-Y* controllate da CNC le sorgenti laser di potenza prodotte per lo pil dalla
controllante ELEn. 8.p.A.. Dall’cscreizio 2013, a valle della fusione per incorporazione della Ot-las S.r.l., annovera
anche la linea di business dei sistemi di marcatura laser su grandi superfici, con movimentazione del fascio di tipo
galvanometrico. '

Proprio alla fine del 2017, nell’ambiio di un processo di riorpanizzazione delle attivita del setiore industriale
nell’ambito del gruppo, Cutlite Penta ha conferito in una S.t.l. di nuova costituzione, la cui efficacia decorre a partire
dal mese di gennailo 2018, tutic le attivitd relative ai sistemi di taglio laser. Inoltre Cutlite Penta ¢ stata rinominata Ot-
las, € il nome Cutlite Penta ¢ stato aitribuito alla societd di nuova costituzione. Questo per mantenere la corrispondenza
tra nome della societd e i marchi di riferimento delle rispettive produzioni, essendo in Ot-las rimasto il business dei
sistemi laser per marcatura, da sempre vendulo con il marchio Ot-las, mentre il marchio Cutlite Penta ¢ stato sempre
abbinato ai sistemi di taglio laser,

Questa riorganizzazione, che riporta le sccieta allo stato precedente alla fusione del 2013, & stata affrontata per meglio
focalizzare le atfivith e agevolare le sinergie intragruppo, & venuta in chiusura di un esercizio record nel quale la societd,
ancora geslita unitariamente, ha registrato risultati record: il fatnirato ha superato i 30 milioni con una crescita del 25%,
il risultato operativo di 2.268 mila curo porta la redditivita della societd a livelli mai raggiunti.

Si mantiene fondamentale il rapporto con la controllante E1En. S.p.A., per la fornitura di sorgenti e la collaborazione
sui progetti di nuovi sistemi e nuovi accessori, in particolare per quanto riguarda il “beam defivery”. Negli ultimi anni
Ot-las 8.r.l. (gia Cutlite Penta S.r.L.) si & progressivamente dotata di strutture ¢ compefenze sempre pill evolute al
riguardo, ed ha anche fronteggiato, identificando partner alternativi, lo shift tecnologico che ha marginalizzato I'utilizzo
di sorgenti laser a CO, (prodotto di punta di ELEn. SpA) dalle applicazioni di taglio potenza. In questa infatti ¢ risultato
di grande efficacia |"utilizzo delle sorgenti in fibra, di cui la societd si approvvigiona da fornitori terzi.

Rimane invece decisivo 'apporto delle sorgenti'RF di ELEn. nelle applicazioni di media potenza e per i sistemi di
marcatura, Indispensabile infine il sostegno finanziatio che la controllante fornisce, anche per le iniziative a medio
termine, come "espansione sul mercato cinese tramite le confrollate Penta Chutian Laser (Wuhan) e Penta Laser
Equipment (Wenzhou),

La prima ha festeggiato da poco i dieci anni dalla costituzione, ha consentito al gruppo di espandersi, dotandosi di
capacita produtiiva locale, sul mercato cinese, il pits importante del mondo per la produzione manifatturiera. In questi
dieci anni ¢ diventata una realta di rilicvo sul mercato cinese, avendo acquisito una posizione significativa grazie ad una
agguerrita- politica di prezzo inserendosi tra la competizione locale, tipicamente a basso costo, e la pitl blasonata
concorrenza internazionale, qualificata ma spesso inarrivabile per il cliente cinese.

La Penta Chutian di Wuhan opera oggi congiuntamente alla Penta Laser (Wenzhou), costituita tre anni fa grazie anche
al supporto garantito dalla municipalitd di Wenzhou per il nuovo insediamento produttivo High Tech, operativo
dall'estate del 2016. Tl nuovo impianto ha pid che raddoppiato la capacitd produttiva in un ambiente appositamente
progettato per accogliere le nostre produzioni. Ed ¢ stato di fondamentale importanza per assecondare la sttaordinaria
crescita del mercato: grazie al nuovo stabilimento & stato possibile gestire I'aumento del 80% del fatturato conseguito
grazie alla crescente domanda per sistemi laser per il taglio di lamiere metalliche. Un metcato che la nuova tecnologia
delle sorgenti in fibra ha allargato a nuove ¢ pit ampie dimensioni grazie alla maggior produttivita e manutenibility
della nuova. La domanda ¢ le prospettive si mantengono solide per I'esercizio 2018.

Quanta System S.p.A. :

Natfa come centro di ricerca specializzato nella realizzazione di laser scientifici, Quanta System ha mantenuto nel tempo
la sua superiore capacita di realizzare sistemi laser tecnologicamente avanzati nel setlore medicale, a cui ha quasi
completamente dedicato la propria attivita.

11 trend di crescita sostenuta si & confermato anche nell'esercizio 2017, Superata nel 2016 la soglia dei 40 milioni di
fatturato, nel 2017 si & raggiunta quella di 50, migliorando ulteriormente la redditivita operativa (circa 9 milioni) e
quella netta, pari a circa 7 milioni.

Molteplici sono i fattori che stanno consentendo un percorso cosl brillante, Centrale & la capacita di offrire prodotti
innovativi sul mercato e di distinguersi per soluzioni tecnologiche che rendono particolarmente efficaci certi trattamenti
laser. E alla vivacitd effervescente delle vendite gli investimenti effettuati nel nuovo stabilimento High-tech di Samarate
hanno dato un concreto sostegno grazie al progressivo aumento della capacita produttiva in grado appunto di gestire la
robusta domanda.

Tra le iniziative di rilievo del 2017 segnaliamo, tra le altre, il consolidamento delle posizioni nel segmento dei sistemi
laser per rimozione di tatuaggi e lesioni pigmentate con tecnologia al picosecondo e I'avviamento in Ttalia della
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distribuzione congiunta con { prodoiti della collegata Deka cot il brand Renaissance tramite la rete di distribuzione
gestita appunto da Deka.

L*andamento favorevole dei mercati e alcuni nuovi prodotti, che saranno resi disponibili alla vendita sia nel setiore
estetico che in quello chirurgico, fanno sperare nella possibilita di confermare anche nel 2018 i risultati record del 2017.

Lasit S.p.A. & specializzata nella realizzazione di sistemi di marcatura per piccole superfici e svolge le propria attivita
di produzione e sviluppo dei propri prodoiti nella sede di Torre Annunziata (NA); la sua officina meccanica, compleia
di attrezzature all’avanguardia tecnologica (compresi sisiemi di taglio laser), le consente di svolgere un servizio di
laverazione per le altre societd del gruppo e di mantenere una grande flessibilita nella personalizzazione dei sistemi per
la clientels, una capacita che la rende unica sul mercato, Proprio la focalizzazione sulle esigenze della clientela insieme
all’offerta di sistemi ¢ servizi custom ha permesso a Lasit di consolidare la propria posizione di mercato, Lasit gode
anche di un mercato in rapida espansione grazie alle crescenti esigenze di tracciatura e identificazione nell’ambito dei
processi produttivi, esigenze che i sistemi di marcatura laser risolvono integrandosi in maniera flessibile ed efficace in
ogni processo produttivo. Ne & derivato un esercizio 2017 con risultati molto positivi, con 13,8 milioni di fatturato ed un
risultato operativo che ha segnato uno straordinario 18,5% sul fatturato.

Asclepion Laser Technologies GmbH
Rilevata nel 2003 dalla Carl Zeiss Meditec, Asclepion ¢ oggi una delle pill importanti societd del gruppo, una delle tre
business unit tramite le quali il gruppo opera nel mercato dei sistemi laser per applicazioni medicali,
Fayorita dalla sua collocazione geografica in Jena, una delle culle della elettro-ottica mondiale, e grazie alla sua
capacita di associare la propria immagine all’altissima considerazione di cui la produzione high-tech tedesca gode a
livello mondiale, Asclepion ha assurito una posizione di rilievo sui mercati internazionali.
11 prodotto di maggior successo, alla base della crescita registrata negli uliimi anni, continua ad essere il sistema
Mediostar per la depilazione con i suoi diversi modelli che hanno progressivamente Ilnnovato la gamma,
differenziandosi per prestazioni ¢ livelli di prezzo, coprendo al meglio le varie nicchie del mercato. Il Mediostar si ¢
affiancato alla pil tradizionale delle linee di prodotto di Asclepion, quella dei laser ad Erbio per la dermatologia, nella
quale la societa conta migliaia di installazioni, in particolare sul territorio tedesco. Le potenzialita applicative del
gisterma sono state ampliaie grazie ad accessori specificamente progettati per applicazioni di foto ringiovanimento ¢, pit
di recente e con offimo riseontro di mercato, ginecologiche. In quest’ultimo settore il prodotto Juliet ¢ uno dei
sistemi di riferimento per i trattamenti vaginali con tecnologia ad Erbio ed ¢é stato recentemente proposto con successo
anche negli Stati Uniti,
Dal 2013 Asclepion ha avviato con la societd Jena Surgical GmbH una specifica divisione per promuovere e
distribuire i sistemi per applicazioni chirurgiche sui mercati internazionali, una entitd che rappresenta in prospettiva uno
dei pit importanti clienti di Asclepion ed una sua significativa direttrice di sviluppo, Nell’esercizio 2017 Jena Surgical
_ha sfiorato i 3 milioni di fatturato, in forie crescita,
Anche Asclepion ha registrato nel 2017 un esercizio record, con un fatturato che sfiora i 38 milioni ed un risultato
operativo appena sotto i 4 milioni di curo. Il bucn posizionamento della gamma di prodotti offerti ¢ le condizioni
favorevoli di mercato fanno ben sperare in un 2018 nuovamente positivo.

With Us Co Ltd

With us Co. si & conquistala un importante spazio nel mercato dell’estetica giapponese, proponendo | sistemi prodotti
dal gruppo e offrende servizi di manutenzione anche “off inclusive” sulla consistente ¢ crescente base installata. Dopo
un 2016 record, il 2017 ha visto una flessione dei ricavi & del margine sulle vendite che hanno ridotto la redditivita non
consentendo alla societd di raggiungere il pareggio operativo. Una circoslanza che deriva anche dall’esigenza di
aggiornare la gamma di prodotti disponibili per le specifiche esigenze del mercato dell’estetica giapponese, Menire s
intensificano le attivita volte a proporre nuove soluzioni innovative su questo mercato, I’andamento del 2018 & previsto
stabile.

ASA S.rl
La societd di Vicenza, controllata da Deka M.E.L.A, S.r.l,, opera nel setiore della fisioterapia, per il quale sviluppa e
produce una propria linea di apparecchiature laser a semiconduttori di bassa potenza. Affianca a questa attivita la
distribuzione ed il marketing di falune apparecchiature prodotte dalla capogruppo ELEn. S.p.A.. L’efficacia terapeutica
e la validitt del supporto clinico ¢ di marketing fornito ai propri sistemi ha permesso ad Asa di crescere
progressivamente negli ultimi anni, sfiorando nel 2017 i 10 milioni di fatturato, sempre con una eccellente redditivita.
L'innovativitd dei prodotti permetie di mantenerne una buona marginalitd sulle vendite, che a su volta permette di
investire nelle attivitd di sviluppc- e promozione, un ciclo virtuose che contiamo possa p ottg i ‘el pross1mo
esercizio. Tra Valtro il 2018 si caratterizzera per la costruzione del nuovo stabilimengs, ch a~d{ una
struttura logistica e operativa in grado di sostenerne gli ambiziosi piani di sviluppo.




Altre societa, settore medicale

Deka Sarl distribuisce in Francia i sistemi medicali a marchio Deka, La sua presenza garantisce un presidio diretto,
prezioso nel posizionamente del marchio sul mercato francese e dei paesi nordafricani francofoni. I1 volume d’affari
raggiuto nel 2017, che sostanzialmente conferma quello dell’esercizio precedente, non ha consentito di mantenere il
risultato netto di esercizio in pareggic a causa dell’incremento delle spese del personale, volto a favorire un pili rapido
sviluppo delia societa.

Deka Japan, che opera distribuendo sul mercato giapponese i sistemi medicali a marchio Deka, ha attraversato nel
2017 una fase di transizione, dato che dall’inizio del 2018 condurra la sua attivita attraverso un distributore, DKSH,
Dalla collaborazione con questa radicata struttura, la pii longeva societd straniera in Giappone, e dal previsto
conseguitento delle autorizzazione a vendere certi prodotti sul ferritorio giapponese, ci si attende un ulteriore
miglioramento del volume d'affari e della redditivita operativa,

Le socictd Deka Medical Inc. ha cessato I'attivita di distribuzione sul territorio degli Stati Uniti per il settore
medicate/esietico e chirurgico, attivita che  stata assegnata a distributori terzi,

Esthelogue S.r.L. distribuisce i sisterni faser del gruppo nel settore dell’estetica professionale in Italia, all'interno del
quale la sua posizione ¢ sempre pil rilevante, in particolare per I'applicazicne di epilazione. E’ il sistema lager
Mediostar Next con le sue evoluzioni Mediostar Pro e XL a costituire il vantaggio competitivo tecnologico di
Esthelogue, Il Mediostar, efficace e affidabile & prodotto dalla Asclepion di Jena. L’altro fattore di successo di
Esthelogue. non meno rilevante, & I'assiduo e qualificato servizio di formazione e assistenza alla clientela, che
trasferisce valore e conoscenze agli utilizzatori delle nostre techologie, Con una presenza sempre pill estesa e
consclidata, il gruppe conta di beneficiare a medio termine della struttura di Esthelogue e della fiducia che la clientela
ripone nelle tecnologie della societd, anche per veicolare nuove e diverse tecnologie applicative su questo interessante
mercato,

La socfetd Pharmonia S.r.L ha esaurito attivitd di distribuzione di sistemi estetici specificamente ideati e realizzati per
I'utilizzo in farmacia e svolge solo sporadica attivita di commercializzazione di prodotti su specifici mercati
internazionali.

Altre societa, settore industriale

Lasercut Technologies Inc. ha cessato Iattivita di service post vendita per taluni sistemi industriali sul territorio
americano; BRCT Ine. svolge il ruolo di subholding finanziaria, peraltro intensificato con P'acquisizione nel 2014 delle
quote di Quanta USA LLC,

Cutlite do Brasil Ltda con stabilimento in Blumenau nello stato di Santa Catarina e con una ventina di dipendenti
produce sistemi laser per applicazioni industriali e, in misura minore, cura la distribuzione di sistemi laser prodoiti dalle
consociate italiane. 11 2017 ha confermato I’andamento assai difficoltoso della sociefd, che ha registrato perdite fino a
eroderne il capitale.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Duyranfe 1’anno 2017 & stata svolta nel gruppo un’intensa attivitd di Ricerca e Sviluppo volta ad aprire nuove
applicazioni del laser o di altre sorgenti di luce, sia nel settore medicale che in quello industriale, e ad immetiere sul
mercato prodotti innovativi per le tecnologie impiegate e per la configurazione del sistema. In generale il mercato
globale, sopratiutto per i prodotti di alta tecnologia, richiede di affrontare la competizione internazionale agendo in
modo da approntare, tempestivamente e con continuitd, prodotti e versioni di prodotti, innovati nelle applicazioni o
nelle prestazioni, e nei quali siano impiegati tecnologie e componenti sempre aggiornati. E' perfanto necessaria
un’ampia ed intensa attivita di Ricerca e Sviluppo organizzata secondo linee programmatiche di breve e medio/lungo
termine,

Nei nostri laboratori si indaga per giungete all’individuazione e comprensione di reali problemi aperti o nuovi, nella
medicina ¢ nell*industria, ¢ si cercano soluzioni sulla base della cultura e delle esperienze maturate sulla interazione
delle onde elettromagnetiche, in particolare della luce laser, con materiali biologici e materiali inerti. Per quanto
riguarda la luce laser si sviluppano da un lato le sorgenti agendo sulla scelta del contenuto spettrale, dei metodi per la
generazione ¢ del tivello della potenza erogabile ottimale e, dall’altro, si progetta la gestione nel dominio del tempo per
quanto atfiene alle leggi di erogazione e, nel dominio dello spazio, per quanlo attiene aI]a forma e al movimento del
fascio della luce stessa.

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati a medio/lungo termine sono caratlerizzate dall’essere orientate verso
argotenti a maggiore rischio imprenditoriale, ispirate da intuizioni interne alle nostre aziende o da prospettive indicate
dal layoro scientifico di centri di ricerca all’avanguardia nel mondo, con alcuni dei quali siamo in collaborazione,

La ricerca dedicata at raggiungimento di risultati nel breve termine & attiva su argomenti per i guali & gid stato compiuto
da noi in precedenza il lavoro di verifica di fattibilitd. Su tali prodoiti & stata inoltre operata la scelta e la stesura delle
caratteristiche funzionali e delle specifiche delle prestazioni. Gli elementi per questa attivitd vengono fissati sulla base
di informazioni ottenute attraverso il lavore dei ricercatori ¢ degli specialisti interni ed anche come risultato deil "attivita
di struiture coinvolte, pubbliche e private, che hannc agito come consulenti nella fase degli studi preliminari e, tra
queste, alcune che collaboreranno anche nelle successive fasi di validazione sul campo. Questo meceanismo riguarda il
settore delle applicazioni della luce laser, e non solo, alla medicina, ma anche all*industria ¢ alla conservazione dei beni
culturali.

La ricerca svolta & di tipo applicato per la maggior parte delle aitivitd, menfre é di base per alcuni argomenti specifici,
generalmente legati ad attivitd riguardant] obiettivi innovativi a medio e a lungo termine, La ricerca applicata e lo
sviluppo dei prototipi sono sostenuti da risorse finanziarie proprie e, in parte, da contributi derivanti da contratti di
ricerca con enti gestori per conto del Ministero Univetsitd e Ricerca o per conto dell’Unione Europea, sia direttamente
che iramite strutture regionali toscane o Enti di Ricerca in Italia o all’estero.

1l gruppo ELEn. & attualmente, nel mondo, tra quelii che produceno la piti ampia gamma di sorgenti laser, in termini di
diverso tipo di merzo attivo (liquido, solido, semiconduttore, miscela gassosa) con differenti lunghezze d’onda e con
varie versioni di potenza e, in alcuni casi, con varie tecnologie realizzative. Pertanto il lavoro di Ricerca e Sviluppo &
tivolto 2 moltissimi e diversi sistemi, sottosistemi e accessori. Tn questa sede, senza entrare in molti particolari, citiamo
alcuni dei numerosi settori che sono interessati da attivita di ricerca nella capogruppe e in alcune societa controllate.

Sistemi ¢ applicazioni laser per la mediciﬁ

Nella capogruppo ELEn., in collaborazione con la controllata DEKA, sono attive ricerche su campioni biologici e su
culture cellulari in laboratorio ¢ sperimentazioni cliniche per applicazioni in campo chirurgico degli apparecchi ¢
sottosisterni della famighia Smartxide® (si usa la lettura “Smartxide quadro” per evidenziare I’origine italiana delle
apparecchiature di questa famiglia, date le caratteristiche & le prestazioni particolarmente apprezzate dalla clientela
globale) e immessi sul mercato per diverse applicazioni per la chirurgia, per la ginecologia, per le ulcere cutanee e per
la medicina estetica. Sono in corso ultetiori innovazioni tecnologiche che consentono di eseguire interventi chirurgici su
vari distretti analomici con estrema precisione,

Un’applicazione estremamente imporianie, gid caratterizzata da un notevole successo commerciale, riguarda la
uroginecologia ¢ la urologia. Continua attivitd di sperimentazione clinica sulla estensione delle applicazioni del
trattamento Mornna Lisa (o Mona Lisa a seconda dei paesi), il nostro trattamento per ridurre gli effetti della atrofia della
mucosa vaginale; inolire presso alcuni centri, che operanc all’interno di strutture universitarie o cliniche private
altamente prestigiose in Italia o all‘estero (particolarmente in USA), sono in corso importanti ricerchgfvolte ad ulteriori
approfondimenti della conoscenza dei meccanismi di azione ed a nuove applicazioni ottenibili da ul{etiori avanzamenti
scientifici, Gli studi clinici di base svelti sul trattamento laser della atrofia della mucosa vagmale hdgno confermato che

& efficace, sicura, senza effetti collaterali negativi: si pud affermare che si tratta di una inng mportantissima per
la medicina, che rimarrd per sempre nei protocolli di terapia specifica, Pertanto & nostrg’ ppegis pegni-primeggiare
nello sviluppo mondiale di guesto nuovo seftore terapeutico e abbiamo intenzione di guidare£ ) tcnziﬁt‘t{'g b, sviluppi
scientifici e tecthiologici per conservare e potenziare la nostra posizione. L atrofia delly ' diffusa
¢ invalidante, con interazioni su varie altre paiologie, ed affligge un’alta percentugl§ in mepsP usﬂ, o pill
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giovani colpite da tumori, per Ie quali sono indicate terapie che agiscono sul bilancio ormenale e provocano una sorta di
menopausa anticipata. Inoltre sono altive ricerche per una rinnovata classe di applicazioni in chirurgia ginecologica,
basate sulla eccezionale caratteristica della restitutio ad integrum che I’uso di laser a CO, fornisce per i tessuti molli nei
vari distretti anatomici trattati. Stiamo accumulando importanti layori scientifici pubblicati su prestigiose riviste
internazionali sulla efficacia del trattamento eseguito su donne che hanno avuto tumori della mammella e che sono
forzatamente indotte, mediante farmaci, in menopausa per evitare recidive. :
Per le applicazioni chirurgiche si stanno evidenziando risultati eccezionali per il trattamento del piede diabetico. In
questo seftore ¢ stata introdotta la possibilith di eseguire la pulizia (debridement), cioé I'asportazione dei tessuti
necrotici e altri delle piaghe con laser lasciando praticamente sterile la porzicne trattata ¢ con I'ulteriore vaniaggio del
ridotto dolore sofferto dal paziente durante il trattamento. La riduzione del dolore & attribuibile al fatto che 1a luce laser
agisce senza contattc meccanico con le varie parfi della ulcera da eliminate, vaporizzando o tagliando con estrema
precisione; quando invece si utilizzi il bisturi tagliente o altro utensile a contalto Ie terminazioni nervose vengono
infercssate in numero maggiore dalla pressione meccanica esercitata dalla azione di raschiamento o di taglio che
necessatiamente comporta un effetto di microstrappo che coinvolge un volume di maieriale che comprende zone
circostanti le porzioni da eliminare sia lateralmente che in profonditd. Inoltre I'energia laser viene fornita mediante
impulsi di brevissima durata che vaporizzano istantaneamente le terminazioni nervose, eventualmente presenti, solo in
piccolo strato superficiale del materiale biologico da eliminare, infatti per la brevita degli impulsi il calore non interessa
starii sottosianti. La guarigione di ulcere croniche con il trattamento laser si basa sulle caratteristiche suddette,
opportunamenie da noi progettate, del fascio laser da impicgarsi in fase di pulizia della ferita, ma anche sulla capacita
di biostimolazione ad opera della luce laser, nostro patrimonio culturale per Ie numerose ticerche e sperimentazioni
cliniche che abbiamo sviluppato nel corso degli anni. Alla apparecchiatura e allo specifico trattamento abbiamo date il
nome di “Giotto Touch”; il nome Giotto & legato al grande merito del pittore che per primo studid la prospettiva nella
pittura, fino allora istintiva, e diede tridimensionalita alle figure; questa impottante caratferistica richiama ’effetto
generato dalla nostra apparecchiatura laser che permette di restituire tridimensionalitd e struttura alle porzioni del corpo
ulcerate, una volta che siano portate a guarigione. Abbiamo installato molto recentemente una apparecchiatura Giotto
Touch in un importante ospedale in Cina a seguito di un accordo con la Societa Nazionale Cinese di trattamento delle
uleere difficili da guarire, per la sperimentazione clinica sulla guarigione delle ulcere.

Sulla rigenerazione dei tessuti biologici abbiamo coniato a suo tempo I'acronimo HILT, High Intensity Lager Therapy,
caratterizzante la specifica linca di nostri prodotti laser, affidati per la distribuzione globale alla nostra conirollata ASA:
citiamo a questo proposito il completamento dello sviluppo del nuove sistema Hiro TT, primo esempio di questo nuovo
approccio di controllo “multi livelle “ che fa uso di grafica avanzata, con LCD capacitivi di ultima generazione;
I"apparecchio ha ottenuto la marcatura CE a gennaio 2017, Nel 2018 sono iniziate le prime vendite del sistema, mentre
si conferma il forte interesse da parte dei centri presso i quali la apparecchiatura &.in sperimentazione,

Nell’ambito del Progetto FOMEMI di cui ELEn. & capo progetto, recentemente ammesso a finanziamento a seguito di
bandi della Regione Toscana con Fondi Europei, & in corso la attivita di ricerca sulla caratterizzazione delle componenti
presenti nelle ulcere di piede diabetico, mediante luce nel visibile e nel vicino infrarosso. E* parimenti in programma la
indagine delle interfacoe tessuto/aria mediante analisi della versione a radiofrequenza del segnale echo ad ultrasuoni.
Inolfre sono in corso ricerche su un illuminatore statico per biostimolazione laser in collaborazione con partner del
gruppo di ricerca del Progetto Fomemi.

In collaborazione con la societd Eleste & in fase di conclusione lo sviluppo di un dispositive per I’ablazione laser
percutanea di neoformazioni nella mammella, con erogazione dell’energia da punta diffondente di fibra raffreddata con
circolazione chiusa forzata di liquido sterile biocompatibile.

E’ stata completata la fase di studio preliminare e di progettazione di un innovativo sistema per il “Body Shaping”, (la
riduzione dello spessore di grasso sottocutaneo in varie parti del corpo) che abbiamo chiamato Onda, basato sull*uso di
una forma di energia in grado di provocare la riduzione di adipociti per necrosi o apoptosi. Sono state svolte le
sperimentazioni di laboratorio per I’ottimizzazione del controllo della temperatura superficiale e in profondita. Prosegue
lo studio per Iinterpretazione dei meccanismi di azione volto alla oftimizzazione dei protocolli di uso.
L’apparecchiatura ¢ stata dotata di applicatori innovativi che presentano la sicurezza intrinseca di non trasferire enetgia
quando non siano a contatto con la pelle; inolire sono sfati progettati in modo da lanciare I'enersia attraverso il contatto
raffreddato, con il campo elettrico normale alla cute stessa ¢ alle strutture softostanti: in questo modo il grasso
sottocutaneo ¢ il muscolo softostante risultano in serie nella catena dei iessuti che assorbono I’energia e la maggior parte
della energia viene assorbita dal grasso, come previsto, consentendo una ulteriore protezione per garantire di non
softoporre a riscaldamento indofto gli steati muscolari sottostanti il prasso, I’immissione sul mercato & prevista per la
primavera del 2418,

Seno proscguite le attivita per incrementare la proprieta intellettuale del gruppo EIEn., mediante la stesura di brevetti
nazionali e I'assistenza alla lorc concessione sul piano internazionale, parimenti & stato curato |'ottenimento di
protezione, nei pilt importanti paesi, dei marchi di prodotto e di applicazione.

E’ stato svolto un lavoro di ricerca su nuove applicazioni in medicina in campo oftalmologico, proctologico, urologico e
neurclogico nel laberatorio PHOTOBIOLAB, costituito all'interno di EI.En., destinato alle ricerche sulla interazione tra
luce e tessuli biologici, i cui risultati sono utilizzati per lo sviluppo dei prodotti DEKA, oltre che per le altre aziende del
Gruppe.

36



Si & sviluppato un nuovo sistema di alimentazione compatto e montato sul corpo della sorgente laser del Blade RF88 da
impiegarsi su sistemi medicali.

Le conoscenze sugli oscillaiori sono state impiegate per lo sviluppo di un sistema di riscaldamento a induzione di nano-
particelle di ossido di Fe, nell’ambito di una collaborazione a un progetto pilota su applicazioni medicali.

E* stata avviata in DEKA la ricerca sull'uso di laser per la stimolazione di nanoparticelle, in collaborazione con vari
partner tra i quali Colorobbia del Gruppo Bitossi, attiva nello sviluppo e produzione di nanoparticelle; Iattivita si
svolge nel quadro del progetto INSIDE, “sviluppo di targefing diagNostici e teranoStici basati su nanoslstemi eo
linfociti ingegnerizzati per I'individuazione precoce ¢ il trattamento del melanoma e della sclerost multipla” (Regione
Toscana — POR FESR 2014-2020, Bando 1: Progetti Strategici di Ricerca e Sviluppo).

In Quanta System & in corso una intensa attivitd sullo sviluppo di strumentazioni laser destinate al mercato della
medicina estetica e a quello delle terapie mediche in urologla, In questo ambito & stato sviluppato il prototipo di
un nuove morcelfatore mono uso, la cui fase di sperimentazione & stata terminata, 11 prodoito sard presentato al
congresso internazionale europeo di urologi che si terra nei prossimi giorni.

E’ terminato 1o sviluppo del sistema Thunder che presenta sorgenti ad Alessandrite e Nd:YAG di alta potenza che
possono essere azionate anche in emissione simultanea e con un meccanismo di delivery assolutamente originale, E’
stata attivata la specifica verifica clinica delle avanzate potenzialita nella cpllazionc,

Sono state compiute le sperimentazioni di laboratorio e cliniche su innovazioni incrementali di sistemi Q-switched con
manipoli frazionali, adattatori universali a forme diverse di spot con riconoscimento automatico. Nel settore delle
applicazioni alla chirurgia si ¢ completato lo sviluppo di particolar] accessori di “beam dehvcry” per la applicazione
laser al trattamento della Tpertrofia Prostatica Benigna (BPH) 8i & completato lo sviluppo di innovazioni incrementali
sui gistemi ad Olmio per litotripsia, migliorando le prestazioni della cavita, del lancio in fibra e delle fibre stesse.

B’ stata sviluppata, sempre nel campo della lifotripsia, per il laset ad Olmio, la tecnica denominata da Quanta System:
Vapor Tunnel che porta a notevoli vantaggi nella stabilizzazione ¢ nell’efficacia di frantumazione dei calcoli dell’alta
via escretrice,

Sono state svolte sperimentazioni di applicazioni innovative in campo Gastroenterologico, La valutazione sulleffetto
del ‘Thulium Laser sulla mucosa gastrica intrapresa nel 2015 ha portato a risultati positivi che hanno permesso di
passare allo studio su modello animale e all’applicazione sull'uomo, L'interesse ¢ lo studio dei risultati conseguiti ha
portato alla estensione delle sperimentazioni all’ablazione di lesioni superficiali, al Debulking di tumori del tratto
gastrointestinale e alla coagulazione di sanguinamenti nel tratto retale per lesioni gastriche dovute a reflusso.

Le ricerche su applicazioni del laser in campo dermatologico hanno portato allo sviluppo di laser a picosecondi che
emetiono nella gamma del rosse; sono stati studiati particolari convertitori di lunghezza d’onda per operare nel campo
tra 680nm ¢ 770nm, basati su OPO (Optical Parameitfic oscillators) ¢ OPA {Optical Parametric Amplifier). Lo studio &
stato concentrato su una struttura estremamente compatta per essere alloggiata in un manipolo; questa sistemazione ha
richiesto di sviluppare un braccio articolato di trasporto del fascio laser che mantenesse costante la polarizzazione
lango il percorso,

E’ sfato sviluppato il sisterna Thunder Compact corazzato per i beni culturali, facilmente trasportabile che ben si adatta
alle esigenze “rugged” dei cantieri di restavro.

In Asclepion & proseguita |'attivita di ricerca nell’ambito di una strategia di aggiornamento per tutti i sistemi, che
prevede una nuova filosofia di interfaccia utente, nuova elettronica e nuovo design.

E’ stato sviluppato il riconoscimenio automatico dei vasi per trattamenti vascolari tramite camera, e avviata la
sperlmentazmne

E’ in corso lo sviluppo di nuovo Mediostar 4.0 con sostanziali innovazioni tecniche ed esictiche. Sono stati attivati lo
sviluppo per la integrazione di aliri moduli per il Mediostar & le relative prove cliniche.

Nuove versioni di morcellatori da utilizzare con i sistemi ad Olmio per il tratiamento della ipertrofia prostatica benigna
sono state completate per esigenze di innovazione e di adegnamento a normative In interessanti aree geografiche.

E stata avviata la produzione di serie del Tattoostar Pico, il sistema per la timozione di tatuaggi e lesioni pigmentate
presentato per la prima volta al mercato in occasione della ficra Medica nel novembre 2017,

Per la dermatologia ¢ stato completata la fese di sviluppo del nuovo prodotte Quadrostar per la cura della psoriasi ¢
vitiligine, ed anche del sistema per la rimozione di tatuaggi e lesioni pigmentate Tattoostar Ruby.

Sistemi e applicazioni laser per I'industria

provate tecniche di filtraggio ottico all'interno del risonatore pet la selezione dellyT
fondamentale del ramo stabile. Lo scopo & di migliorare la stabilita della macchia focg
in opera e collando, Sono in corso le sperimentazioni di verifica,



Per la nuova sorgente ¢ iniziato ed & in corso lo sviluppo di un sistema di alimentazione a radiofrequenza di potenza
adeguata alla superficie di scarica, combinando le uscite di pit amplificatori su un singolo punto di alimentazione.

Si sono fatte prove di stabilith nel tempo sulla sorgente a monossido di carbonio (CO) volte a comprendere il
comportamento della miscela di gas ed a stimarne it degrado durante il funzionamento. Sono stati infine progettati
sisterni di controllo di posizione per teste di taglio di macchine a 5 assi, sensori di processo per macchine di taglio
piane, e sistemi di focalizzazione e omogensizzazione di fasci laser per applicazioni industriali e medicali,

In ELEn., in collaborazione con la controllata Ot-las S.r.l. (gia Cutlite Penta S.r.l.), sono continuate le ricerche su
processi innovativi, per il pre-taglio e la micro-petforazione in macchina, di etichette e su sistemi per applicazioni nel
campo delle lavorazioni di taglio e saldatura di prodotti plastici e per il setiore bibite per allungare la shelf-life dei
prodotti alimentari.

E* proseguita Uattivita di messa a punto di sofiware ed algoritmi per “coding” avanzato ad alta veloeitd nel settore
“carta-digital-converting”.

Intense sono le attivitd finalizzate ad innalzare ulteriormente la potenza massima delle sorgenti della pamma RF,
perfezionando e potenziando alimentatori ¢ sorgenti laser, mantenendo un’elevata qualita e modulabilita del fascio, per
rendere possibili applicazioni innovative, come ad esempio la microforatura di pannelli o speciali applicazioni nel
campo del digital converting e il taglio di imballi rigidi compenibili in legno ricombinato MDF (Medium Density
Fibreboard, pannello di fibra a media densita),

Per il settore delle lavorazioni remote ad alta velocith sono state dedicate importanti risorse al miglioramento delle
prestazioni di ripetibilitd/deriva nel medio ¢ lungo termine. A questo scopo sono stati sviluppati sensori ottici, in grado
di generare valori inferiori di derive nel tempo rispetto a quelli capacitivi, nelle prestazioni dei galvanometri impiegati
nelle teste di scansione per applicazioni nel cosiddetto settore de! digital-converting (fustellatura digitale), sono in
corso verifiche sperimentali e caratterizzazioni dei dispositivi. Oltre a quanto sopra descritto sono stati fatti studi minori
su sistemi di focalizzazione di sorgenti laser, sia ad anidride carbonica di nostra produzione, sia a stato solido in fibra
ottica,

E’ stato svolto lo studio volto al miglioramento delle prestazioni della sorgente Blade RF888 nella marcatura di tessuti,
con riferimento alla stabilita della lunghezza d’onda e alle fluttuazioni di potenza durante i transitori.

In Ot-las S.r.l {gid Cutlite Penta S.r.L} si sono sviluppati ed avviata la sperimentazione di nuovi sensori di progesso,
integrati su macchine da taglio metallo. Sono inoltre continuate le attivitd di verifica e sperimentazione di teste,
sviluppate internamente, di scansione e focalizzazione per laser in fibra, per impianti di saldatura remota di materiali
metallici ¢ la fabbricazione in grandi serie di particolari per mobili. In questo ambito & iniziato lo sviluppo di un nuovo
sistema dinamico di focalizzazione ad alia velocit di risposta.

In Ot-las S.r.l. (gid Cutlite Penta S.rl), Penta Laser Equipment Wenzhou Co, Ltd ¢ Penta-Chutian Laser
(Wuhan) Co. Ltd sono stali messi a punto ed avviati alla produzione sistemi laser per laglio metallo dotati di sorgenti
laser in fibra di grande potenza, con sorgenti finc a 12kW, per il taglio a grande velocita di lamiere metalliche anche di
notevole spessore. Per questi sistemi sono state sviluppate teste di focalizzazione con specifici accorgimenti tecnici che
le rendono idonee alla gestione di fasci laser di altissima potenza,

La seguente tabelia elenca le spese attribuibili nel periodo a Ricerca e Sviluppo:

Migliaia di euro | 311272017 311272016

Personale & spese penerali BOSE 7,184
Strumentazioni 169 144
Materiali per prove ¢ realizzazioni prototipi 3.944 2,317
Consulenze 712 683
Prestazion] terzi 54 57
Totale costi R&S 12.936 10,401

Come da prassi aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state interamente iscritte nei costi di esercizio.
L’importo delle spese sostenute corrisponde al 5% circa del fatturato consolidato del gruppo. Le spese sono sostenute
per la maggior parte da EL.En, S.p.A., e sono pari al 7% circa del suo fatturato.
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FATTORI DI RISCHIO E PROCEDURE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Rischio aperativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti del gruppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perscgmmento della sicurezza e qualitd del prodotto immesso in commercio.
Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodotto da parte dell’utilizzatore finale e/o da eventi
pregiudizievoli non rientranti netle coperture assicurative accese dalle societa del gruppo.

T principali stramenti finanziari del Gruppo includono conti correnti e depositi a breve, passivita finanziatie a breve ¢
lungo periodo, leasing finanziar, titoli e derivati di copertura.

Oltre a questi il Gruppo ha crediti ¢ debiti commerciali derivanti dalla propria attivita.

I principali rischi finanziari a cui si espone il Gruppo sono quelli di cambio, di credito, di liquidita e di tasso di
interesse.

Rischio di cambio

1l Gruppo & esposto al rischio di fluttvazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazioni
commerciali ¢ finanziarie. Tali rischi sono moniiorati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilanci consolidati in Buro, le fluttuazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertire i dati di bilancio delle controllate originariamente espressi in valuta estera potrebbero influenzare in modo
negativo i risultati del Gruppo, la posizione finanziaria consolidata e il patrimonio netto consolidato come espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La societda With Us Co. Ltd ha stipulato nel corso dei precedenti esercizi tre derivati del tipo "currency raie swap" per
coprire in parte il rischio di cambio sugli acquisti in euro,

Tipologia aperazione Yalore nozionale Fair value
Currency swap € 330.000 £ 28,765
Currency swap € 750,000 -€£678
Currency swap € 1.450.000 € 63.296
Totale € 2.550.000 € 91,383
Rigchio di credito.

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, il Gruppo opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effeituati controlli di merito, Incltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corse dell’esercizio in modo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significativo. Le perdite su credili storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non tichiedere apposite coperture efo assicurazioni, Non ci sono concentrazioni
significative di rischio di credito all’interno del Gruppo. Il fondo svalutazione accantonaio alla fine del periodo
rappresenta circa I'8% del totale crediti commerciali verso terzi, Per un‘analisi sullo scaduio dei crediti verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota del Bilancic consolidato.

Per quanto riguarda le garanzie prestate a terzi:

la Capogruppo ELEn. S.p.A, ha sottoscritto:
- neli’esercizio 2013 una fideiussione per un massimo di 50 mila euro, incrementata in questo esercizio ad un massimo
di 100 mila euro quale garanzia dei diritti doganali e di confine ex art, 34 del T.UL.D., gravanti su iemporanee
importazioni, con scadenza giugno 2018 e prorogabile annualmente;

- nell’esercizio 2014 una fideiussione per un massimo di 253 mila euro a garanzia dell'eventuale restituzione
dell'importo richiesto a titolo di anticipazione sul progetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a centributo sul Bando
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. $160 del 5 novembre 2012, con scadenza
febbraio 2018,

La controllala Deka M.E.L.A, S.r.l. ha sottoscrifto nell*esercizio 2016 uha ﬁdejussione per u
a garanzia dell’eventuale restltuzmne ds]l‘lmpuﬂo rlchlcsto a titolo di antlclpazmne sul prog




La controllata cinese Penta-Laser Equipment (Wenzhou) ha oftenuto due finanziamenti per la costruzione del nuovo
stabilimento ¢ per il relativo aftrezzaggio accendendo ipoteche per un valore complessivo pari a circa 30 milionj di
RMB.

Rischio di tiquidita e tasso di interesse

Per quanto riguarda I’esposizione del Gruppo al rischio di liquidita e tasso di interesse, & opportuno ricordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttora elevata, tale da coprire I'indebitamento esistente ¢ con una posizione
finanziaria netta largamente positiva alla fine del semestre. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano
adeguatamente coperti,

Crestione del capitale

L’obiettivo della gestione del capitale del Gruppo & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e una
corretta struttura  patrimoniale a supporto del business ¢ tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimenio/Indebitamento,

STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATORI E
DIPENDENTI

L’ Assemblea della Capogruppo ELEn, S.p.A. enulasi in data 12 maggio 2016 ha deliberato tra {’altro, in sede ordinaria
Papprovazione di un piano di incentivazione azionaria (ed. stock option) 2016-2025 riservato ad Amministratori,
collaboratori e dipendenti della societd ¢ delle sue controllate ¢ in sede straordinaria la delega al Consiglio di
Amminisirazione ex art. 2443, II co,, c.c. di aumentare, anche in pia volic ed anche in forma scindibile, entro cinque
anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino ad un massimo di nominali Euro 104,000,00 mediante I'emissione
di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-2025,

Ii Consiglio di Amministrazione della stessa ELEn. S.p.A tenutosi in data 13 settembre 2016, su proposta del Comitato
per 1a Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piano di incentivazione azionaria per il periodo 2016~
2025 (“Piano di Steck Option 2016-2025) dando seguito al mandato attribuitogli dall’assemblea degli azionisti sopra
citata: sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio ed il
prezzo di sottoscrizione.

Il Consiglio ha anche proceduto ad esercitare, integralmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facoltd, conferitagli ai
sensi dell’art. 2443, 11 comma, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma V, c.c., il capitale sociale di euro 104,000,00 mediante Iemissione
di 800.000 azioni ordinarie che potranno essere sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti della societa
ELEn. S.p.A. e di societa dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano,

Le opzioni potranno essere esercitate, in conformita ai termini ed alle condizioni previsti nel regolamento del piano
approvate in via definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14
settembre 2019 e fino al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025,

Il Piano terminerd it 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendlerh definitivamente aumentato per I'importo effettivamente sottoseritto e liberato a detta data.

1l Piano prevede fra gli assegnatari dei diritti di opzieni il Presidente del Consiglio di Amministrazione Gabriele
Clementi, i due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, il direttore generale, un dirigente ritenuto
all’atto della assegnazicne con responsabilita strategiche, i dirigenti della El.En. S.p.A. che ricoprono la carica di
amministratori esecuiivi nelle societd controllate, altri dirigenti della ELEn. 5.p.A. che ricoprono ruoli significativi,
amministratori esecutivi di societa controllate che sono ritenute di rilevanza strategica per lo sviluppo del gruppo, alcuni
soggetti appartenenti alle categorie di impiegati e quadri i quali per caratteristiche professmnall personali e per la
fedelta ricoprono un tuolo importante anche in un’ottica futura,

Il Piano & definibile di particolare rilevanza ai sensi degli artt. 114-bis, comma 3 T.U.E. & 84-pis, comma 2,
Regolamento Emittenti Consob in quanto sone stati individuati quali i destinatari alcuni dei soggetti ivi contemplati. Per
Iindividuazione esatta di nominativi e quantifativi assegnati si rinvia alla relativa tabella contenuta nel documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, depositato presso la sede
scciale ¢ pubblicato sul sito www.elengroup.com nella sezione “Investor Relations/Governance/Documenti
societariPiano di Stock Option 2016-2025” nonché sul sito di stoccaggio autorizzato www emarketstgrgge,com

Il prezzo, comprensive di sovrapprezzo che dovra essere versato da coloro che eserciteranno le opzioni di cui al Piano
di Stock Option 201642025, & stato dal Consiglio determinato in euro 12,72.

Il caleolo & stato eseguito dal Consiglio di Amministrazione sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni sul mercate nei sei mesi antecedenti il 13 settembre 2016. 1l criterio per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni al servizio del Piano & stato oggetto di parere favorevole, ai sensi e per gli effetti di cui
agli atticoli 2441, VI comma c.c., ¢ 158, Il comma, T.UF,, rilasciato dalla societd di revisione Deloitte & Touche s,p.a..
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Tale parere gia pubblicato prima della assemblea e nei termini di legge & allegaio al verbale notarile, depositato presso il
Regisiro delle Imprese di Firenze e consultabile presso la sede della societa, su! sito www.clengroup.com nella sezione
“Investor Relations/Governance/Documenti  Assembleari/2016”, nonché sul sito di sloccaggio autorizzato
V! L, OOy '

It Consiglio ha anche proyveduto a modificare I'art. 6 dello statuto relativo al capitale sociale in coerenza con le sopra
descritte delibere,

AZIONI PROPRIE

La delibera presa dall’ Assemblea della capogruppe ELEn. S.p.A in data 28 aprile 2015 di autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione all'acquisto di azioni proprie & definitivamente spirata nel scorso mese di ottobre 2016, senza aleun
acquisto effettuato. Pertanto ELEn. S.p.A. non detiene azioni proprie.

PERSONALE

Come gia accennato in precedenza Iorganico del gruppo & passato dalle 1093 unita del 31 dicembre 2016 alle 1212 del
31 dicembre 2017, La ripartizione per Societd del Gruppo risulta essere la seguente:

Azienda media 2017 31-die-17 31-dic-16 Variagone Variazione %
ELEn. 8.p.A. 224,50 234 218 19 B R840
O-las Srl 57,50 63 52 1 21,15%
Deka MLELA, 8rl 18,50 20 17 3 17.65%
Haihelopue Srl 14,00 15 13 2 15,38%
Deka Sar! . 10,50 10 1t -1 -9,09%
Lasit SpA : 53,50 56 51 5 9,80%
Quanta System SpA 128 50 135 122 3 1,68%
Asclepion Laser T. GmbH 102,06 106 95 14 14,74%
Asa 811 45,00 49 4 B 19,51%
BRCT Inc. 0,00 a 4] 0 0,004
With Us Co Ltd o A550 46 43 1 2,22%
Penta-Chutian Laser {(Wuhan) Co., Ltd 115,50 1% 122 -13 -10,66%
Cutlite do Brasil Lida 22,50 22 23 -1 -4,35%
Lasercut Technologies Ing 0,00 0 0 i] 0,00%
Phanmonia S.r.. 0,00 i 0 [ 0,005
Dieka Medical Ins 0,60 g ] 0 0.00%
Deka Japar: Ltd 3,00 0 ) -6 -100,00%
Pente-Laser BEquipment Wenzhou Co. Lid 209,50 340 279 61 21,B6%
Jena Surgical GmbH 2,50 4 1 3 300,00% -
Aceure Quanta Ine. _ 0,00 { 0 0 0,004
Merit Due S.r.l 000 i 0 0 0,00%

Tafale L152,50 1.212 1.093 119 10,89%




GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI, APPLICAZIONE D.LGS, 231/2001

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, ELEn, $.p.A. ha redatto la “Relazione sul governo societario e
gli assett] proprietari” che viene depositata e pubblicata in una specifica sezione del presente documento. La “Relazione
sul governo societario e gt assefti proprietari” & aliresi consultabile sul sito www.clengroup.com - sezione “Investor
relations/governance/documenti societari”,

ELEn. S.p.A. ha adottato a partire dal 31 marzo 2008, un modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE ex artt. 123-ter TUF e 84-quafer Reg. CONSOB
11971/1999 .

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, EL.En. 8.p.A. ha redatto la “Relazione sulla Remunerazione” che
viene depositata ¢ pubblicata quale relazione distinta. La “Relazione sulla Remunerazione™ & altresi consultabile sul sito
www.elengroup.com - sezione “Investor relations/governance/documenti societari”.

DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

In adempimento agli obblighi di legge e regolamentari, ELEn. S.p. A, ha redatio la Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziarie riferita all’esercizio 2017, che vienc deposiiata e pubblicata quale relazione distinta ai sensi dell’art. 5
comma | lettera b) del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254,

La Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario riferita all’esercizio 2017 & altresi consultabile sul sito
www slengroup.com - sezione “Investor relations/documenti finanziari/relazioni e bilanci”.

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2010, n, 17221 e successive modifiche, la
capogruppo ELEn. 8.p.A. ha approvato il “Regolamento per la disciplina delle operazioni con patti correlate” che
digponibile sul silo internet della societh www.elengroup.com sezione “Investor Relations/governance/documenti
societari”, Tale regolamento costituisce un aggiornamento di quelle approvato nel 2007 dalla societd in altuazione di
quanto previsto dall’art. 2391-bis del codice civile, di quanto raccomandato dall*allora vigente art. 9 {e in particolare dal
criterio applicative 9.C.1) del Codice di Autodisciplina delle Societi Quotate (edizione de! marzo 2006), alla luce del
sopravvenuto dettato del sopracitato “Regolamento Operazioni con Parti Correlate” n, 17221 e successive modifiche
nonché dalla Comunicazione Consob DEM/10078683 del 24 settembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per la disciplina delle operazioni delle parti correlate” sono entrate in vigore
il I gennaio 2011.

Le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali. Tali operazioni sono regolate a ordinarie condizioni di mercato.

In merito ai rapporti con parti correlate si vedano le relative note illustrative inserite nel bilancio consolidato del Gruppo
ELEn. e nel bilancio separato di ELEn. S.p.A..

REGIME OPT-OUT

Si ricorda che in data 3 ottobre 2012 il Consiglio di Amministrazione di ELEn. S.p.A. ha deliberato di aderire al regime
di opt-out previsto rispettivamente dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis Regolamento Emittenti Congob 11971/99,
avvalendosi della facolta di derogare agli obblight di pubblicazione dei richiesti documenti informativi in ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura,
ACqUIsIZIONE € CERSIOnE.
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ALTRE INFORMAZIONT
Operazioni atipiche e inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che il gruppo ELEn, tel corso
deil'escrcizio e in quello precedente non ha posio in essere operazioni atipiche o inusuali, cosi come definite dalla
comunicazione stessa,

Attivita di direzione e coordinamento

ELEn. S.p.A. & capogruppo e pertanto non & soggetta ad alcuna attivita di direzione ¢ coordinamento ai sensi dell’art.
2497 e seguenti del c.c..

Adempimenti ai sensi dell’art. 15 e seguenti del Regolamento Consob in materia di Mercati
(adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017)

Ai sensi dell’art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 (di cui al precedenie art.
36 Regoiamento Mercati adottato con delibera n, 16191 del 2007), in relazione alle preserizioni regolamentiari in tema
di condizioni per la quotazione di societd controllanti societd costituite o regolate secondo leggi di Stati non
appartenenti all' Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato si segnala che;

- alla data del 31 dicembre 2017 fra le societd controllate da ELEn. S.p.A. rientrano nella previsione
regolamentare: With Us Co. Ltd, Penta Chutian Laser (Wuhan) Co, Ltd e Penta-Laser Equipment (Wenzhou)
Co. Ltd.

- sono state adoitate procedure adeguate per assicutare la completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che per il triennio 2011-2013 successivamente prorogato per i trienni 2014-2016 e 2017-2019, per quanto
riguarda la controllata Esthelogue S.r.l. e, per il triennio 2012-2014 prorogate per il triennio 2015-2017, per la
controllata Ot-las stl (gia Cutlite Penta S.r.L.), la capogruppe ELEn. S.p.A. aderisce al regime di tassazione IRES del
consolidato nazionale di cui agli artt, 117 ¢ seguenti del TUIR e del D.M. attuativo 9 giugno 2004. T rapporti tra le parti,
nell’ambito delle previsioni di legge, sono regolati da apposito “aceordo di consolidamento™, '

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non si evidenziano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

I'risultati del 2017 hanne miglicrato-nel fatturato e nel risultato operativo i risultati record del 2016 e reso ancora pit
sfidante il compito di superarli nell*esercizio appena iniziato.

Grazie alle operazioni di riorganizzazione che hanno caratterizzato I'esercizio 2017 nel settore medicale, il gruppo ha
posto le basi per mantenere lo slancic della crescita degli ultimi anni. Nel setiore industriale, dopo due anni di
straordinario sviluppo del volume di affari, la crescita potra proseguire, pur mantenendosi fisiologicamente su tassi
inferiori. .

In costanza del favorevole andamenio dei mereati tiscontrato nel 2017, il gruppo si prefigge
consolidata nel’ordine del 10%, mantenendo il risultato operativo al 10% rispetto al fattura




DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti, ’

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn. 8.p.A. al 31 dicembre 2017, Vi proponiamo:

- di destinare integralmente I'utile alla distribuzione agli az{onisti;

- di disttibuite alle aziont in circolazione alla data di stacco della cedola n, 2 in data 28 mageio 2018 - nel rispetto del
disposto dellart. 2357-ter, secondo comma Codice Civile - un dividendo, pari a euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi
per azione in circolazione per un importo complessivo alla data odierna di euro 7.718.988,80 destinandovi
integralmente {"utile netto di esercizio, pari a evro 41.146,00, ed attingendo, quanto al residuo importo di euro

7.677.842,80, agli utili non distribuiti negli esercizi precedenti ¢ accantonati nella riserva volontaria denominata
"riserva straordinaria’:

Per Il Consig -
iniglratore Delegato — Ing, rea frangioli
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROFRIETARI

ai sensi dell’art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
{modello di amministrazione e controllo tradizionale)

approvata dal consiglio di amministrazione nella seduta del 1§ marzo 2018

Esercizio 2017

Sito internet: www.elengroup.com




GLOSSARIO

“Codice”: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato ne! luglio 2015 dal Comitato per la Corporate
Govetnanhce ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABT, Ania, Assogestioni, Assonime ¢ Confindustria.

“o.0,”; il codice civile;

“Consiglio™: il consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a,

“Collegio Sindacale”: il collegio sindacale di ELEn. s.p.a.

“EL En.*/ “Societd”/ “Emittente”: Pemittente valori mobiliari cui si riferisce la Relazione come di seguito definita,
“Esercizio™; |'esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2017 a cui si riferisce la Relazione.

“Regolamento Emittenti Consob™: il Regolamente emanato dalla Consob con deliberazione n, 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) in materia di emittenti;

“Regotamento Mercati Conseb”; il Regolamenio emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in
materia di mercati.

“Regolamento Parti Correlate Consob™: il Regolamento emanaio dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12
marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

“Relazione™: la relazione sul governo societario e gli assetti socletarl che le societa sono tenute a redigere ai sensi
dellart. 123-his TUF.

“Statute”/ “Statuto sociale”: lo statuto della ELEn. s.p.a.

“TUK": il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58 (Testo Unico della Finanza),

L
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1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle propric azioni ordinaric al mercato azionario MTA (gid MTAX e,
precedentemente, Nuovo Mercalo) organizzato e gestito da Borsa Ifaliana s,p.a. & sempre stato intendimento della
ELEn,, mantenere ¢ perfezionare, compatibilmente con la propria organizzazione e la propria struttura, un sistema di
governo societario allineato a quanto suggerito e raccomandato dal Codice ed individuato come best practice, in quanto,
valida e irrinunciabile opportunita di accrescere la propria affidabilita e reputazione nei confronti del mercato.

La Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2003 & quotata nel segmento Star.
Dal 9 dicembre 2016 & stata inclusa nel FTSE Italia Mid Cap Index, segmento FTSE Italia Star.

La corporaie governance della ELEn, & costituita da un organo di amminisirazione, un organo di controllo e dail’organo
agsembleare.

In sede di adeguamento alle disposizioni di cui al D, Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 e successive modifiche e correttivi, gli
azionisti di EL.En. hanno scelto di conservare un sistema di amministrazione ¢ controllo tradizionale,

Attualmente, pertanto, la Emittente & amministrata da un consiglio di amministrazione disciplinato, in tutti i suoi aspeti
{composizione, funzionamento, compensi, poteri, rappresentanza della societd), dagli articoli da 19 a 23 dello Statuto
ed & soggetta ad attivitd di controllo e vigilanza di un collegio sindacale disciplinato in tutti i suoi aspetti dall’art. 25
dello Statuto.

La attivitd di revisione legale dei conti & svolta da una societi scelta fra quelle iscritte nell’apposito albo della
CONSOB,

La presente Relazione & redatta ispirandosi al relativo formar,'VH edizione, all’uopo predisposio da Borsa [taliana
S.pA.

it Consiglio di Amministrazione _

A tale organo spettano i pili ampi poteri di ordinaria ¢ straordinaria amministrazione per lo svolgimento della attivita
tesa al perseguimento dell’oggetio sociale.

Quelio in carica & stato eletto dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 28 aprile 2015 e, a seguito di delibera del
consiglio di amministrazione del 15 maggio 2015 risulta costituito da consiglieri esecutivi e non esecutivi organizzati,
per lo svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporio del consiglio, in tre comitati: per il controllo ¢ rischi,
per [a remuncrazione e quello per le notnine.

Due consiglieri sono stati eletti in quanto in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148~ter TUF,

I consiglieri sono domiciliati per la carica presso la sede legale della Emittente.

I consiglieri delegati sono stati dotati, giusta delibera del consiglio di amministrazione del 15 maggio 2015,
disgiuntamenic fra loro ¢ con firma libera, di tutti i poteri di ordinaria ¢ strsordinaria amministrazione per il
compimento di ogni aftivita rientrante nell’oggetto sociale. escluse solianio le attribuzioni oggetto di divieto di delega ai
sensi del disposto dell’art, 2381 c.c. ¢ dello statuio sociale.

1l Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2017,

Dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha istituito al suo interno i seguenti comitati composti, in maggioranza, da
amministraiori non esecutivi, ai quali sono stati affidati i compiti di seguito deseritti ¢ disciplinati da appositi
regolamenti:

a) comiiato per le proposte di nomina alia carica di amministratore (di scguito anche “Comitato Nomine™), con
il compito di assicurare la trasparenza del procedimento di selezione ed elezione dei componenti dell’organo
amministrativo nonché la equilibrata ed efficiente composizione dello stesso,

b) comitato per la remunerazione (di seguito “Comitato Remunerazione™), il quale ha il compito di formulare
proposte per la remuncrazione dei consiglieri delegati e di quelli che rivestono particolari cariche, nonché, su
indicazione degli organi delegati, per la determinazione dei criteri per la remunerazione dell’alta direzione della
Emittente; '

) comitato controllo e rischi (gid comitaio per il controllo inferno e di seguito “Comitato Controllo e Rischi”),
con funzioni consultive, propositive e di supporto al Consiglio nella realizzazione ¢ vigilanza del sistema di controllo
interno nonché di supporto al Cellegio Sindacale nella valutazione delle propeste della socicta di revisione.

Esso inoltre, in virtd di delibera de! 12 novembre 2010 del Consiglio, svolge anche le funzioni in materia di operazioni
con parti comrelate & monitoraggio delle situazioni di conflitio di interesse affidategli alla luce del ruolo attribuito agli
amministratori indipendenti dali’art. 4, comma 3 Regolamento Parti Correlate Consob e del nueve Regolamento interno
relative alle operazioni con parti correlate di ELEn. s.p.a. approvato in pari data,

1 regolamenti dei comitati ne disciplinano anche la composizione e il ruolo,
Essi, approvati in una prima versione il 5 settembre 2000, vengono rivisti in oecasione di A
disposizioni normative o a riassetti otganizzativi interni all’Emittente,

L T,
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A far data dal 5 settembre 2000 il Consiglio ha altresi designato un preposto al controllo interno, 1l sistema di controlio
interno ¢ stato poi ampliato ed organizzato come descritto nel seguito della presente relazione,

Il Consiglio si riunisce con periodicitd normalmente trimestrale anche per garantire una adeguata informazione al
collegio sindacale sull’attivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Emittente e dalle controllate,
nonché, ove occorra, sull’esecuzione di operazion con parti correlate o di particolare complessiti efo importanza, ed;
infine, ogniqualvolta il presidente e/o i consiglieri delegati intendano condividere con 'intero Consiglio questioni ¢
decisioni di propria competenza.

Gli amministratori dell’Emittente partecipano, quali componenti, agli organi amministrativi della maggior parte delle
societd controllate o ne rivestono la carica di amministratore unico. In ¢aso contrario Porgano amministrativo delle
controllate fornisce le pit ampie informazioni necessarie per la definizione organizzativa deli*attivith del groppo ¢ la
informativa contabile necessaria all’adempimento degli obblighi di legge: di norma, per prassi consolidata, le
controllate forniscono entro a fine del mese successivo alla chiusura del frimestre di riferimento tutte le informazioni
necessarie per la predisposizione di un repor? economice ¢ finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amminisiratori, alla composizione del Consiglio e alle competenze
riservategli — rispeitivamente gli articoli 19, 21 e 22 - sono state modificate dalla assemblea tenutasi in data 15 maggio
2007 al fine di adeguarle, per quanto necessario e non gia previsto, al nuovo TUF e al Codice, poi adeguate con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione & stata attribuita al
Consiglio anche la competenza ad avvalersi di quanto previsto dagli arit. 11 & 13 Regolamento Parti Correlate Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti,

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 [ari. 19 dello statuto sociale & stato adeguato alia L. 12 luglio 2011, n. 120 in
tema di equilibrio fra peneri rappresentati.

Infine la assemblea del 15 maggio 2013 ha proceduto a rimuovere dal testo degli articoli 19 e 25 - disciplinanti il
meccanismo di elezione, rispettivamente: il primo, dell*organo amministrativo; il secondo: dell’erganc di controllo - il
divieto di ritiro delle certificazioni attestanti Ia legittimazione all’esercizio del diritto alla presentazione delle proposte
di nomina prima della effettiva adunanza assembleare. Con I*occasione, si & proceduto alla eliminazione di aliri refusi
presenti in detti articoli riferiti alla data di deposito/comunicazione della certificazione, '

Per la descrizione particolareggiata si rimanda ai successivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella parte della Relazione
dedicata alle informazioni sulla adesione al Codice.

Quanto alla necessatia presenza di consiglieri c.d, indipendenti, che dal 2005 costituisce obbligo di legge, lo Statuto
prevede tale obblige in recepimento della prassi che I'Emittente, in ossequio alla disciplina del Codice, ha perpetvato
fin dall’ ammissione alla quotazione dei propri titoli.

Il Collegio Sindacale

II Collegio Sindacale & I"organo al quale in virti di norme di legge, regolamentari ¢ stafutarie spetta la vigitanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispetio del principi di corretta amministrazione, sull*adeguatezza dell’assetto
organizzativo della Societd per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Societd, e sul loro concreto funzionamento. 1 collegio sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sulle modalita di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal Codice e sulla conformita alle disposizioni Consob ¢ sulla concreta attuazione delle
procedure societarie in materia di parti correlate,

A tale organo spefta, altresl, di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate affinché
queste forniscano tute le notizie necessaric per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

Lattuale collegio sindacale & stato eletio con assemblea del 12 maggio 2016 e scade con la approvazione del bilancio
relativo all'esercizio 2018,

Lo Statuto stabilisce un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-bis TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilita e decadenza, per i candidati o gli eletti sindaci, la circostanza che essi ricoprano la carica di sindaco
effettivo in piti di cinque societa quotate nonché di coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilita o superino il
limite massimo previsto dal Regolamento Emittenti (artt. 144-duadecies ¢ ss.).

E’ stato inolire specificato — a seguito di modificazione statutaria approvata dalla assemblea del 15 maggio 2007 -
nell'art. 25 dello Statuto, che gia contemplava la elezione con voto di lista, che il sindace effettivo estratto dalla lista di
minoranza risultata prima & eletto presidente del collegio sindacale, _

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, la societa ha adeguato I’art. 25 dello Statuto sociale alla L. 12 tuglio 2011, n,
120 in tema di equilibrio fra generi rappresentati,

Ai sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di pariccipazione al capitale sociale richiesta in
occasione della uliima clezione per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale é stata il
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4,5%, in confermitd di quanto previsto dall’ari, 25 dello Statuto, dall’art. 144-sexies Reg, Emittenti e dalla delibera
CONSOB 28 gennaio 2016, n. 19499,

Revisione legale dei conti

La revisione legale ¢ affidata (ai senst delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a societa di tevisione iscritta
all’apposito albo CONSOB, :

A far data dalla ammissione alla quotazione ¢ fino all’escrcizio conclusosi il 31 dicembre 2011 I"incarico di revisione
del bilancio separato ¢ del bilancio consolidato & stato affidaio, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigente all’atto dell’incarico,
alla societd RECONTA ERNST & YOUNG s.pa..

La assemblea degli azionisti chiamata ad approvare il bilancio di esercizio 2011 ha conferito l'incarico per gli esercizi
2012-2020 alla societd Deloitte & Touche s.p.a. ai sensi degli artt. 13, 14 e 17 del D. Lgs, 39/2010.

Internal dealing
Fino al 30 marzo 2006 per i soggetti definibili rilevanti ai sensi e per gl effetti di cui agli artt. 2.6.3 ¢ 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a.” vigeva - a far data dal 1 gennaio 2003 - un
“Codice di comportamento” che, con riferimento alle operazioni compiute dagli stessi, disciplinava gli obblighi
informativi e le modalita comportamentali da osservare al fine di assicurare la massima trasparenza ed omogeneita
informativa nei confronti del mercato.
In virtd delle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62), in recepimento della
dircttiva comunitaria sul market abuse, ¢ della successiva attivit di regolamentazione in attuazione emanata dalla
Consob, dat 1 aprile 2006 la societd era tenuta ad uniformarsi a quanto previsto in materia di internal dealing
rispetiivamente dagli artt. 114, comma 7, TUF e da 152-sexies a 152-octies Regolamento Emittenti. -
Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divenuto legge 1"obbligo di comunicazione al pubblico deile operazioni eseguite da
persone rilevanti, e da persone strettamente legate ad essc, su strumenti finanziari della societd e, conseguentemente, &
abrogata la disciplina dell’infernal dealing contenuta nel Regolamento dei Mercali organizzati e gestiti da Borsa Ttaliana
s.pa. .
A seguito di quanto sopra il codice di comportamento adottato nel 2003 dall'Emittente & stato sostituito da un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 ¢ poi successivamente modificato in data 13 novembre 2006 ¢ in data 13
novembrs 2015 - che oltre a riprodurre in modo organico gli obblighi di legge, prevede dei periodi di limitazione o
divieto di compimento di operazioni da parte dei predetti soggetti,

" Nel corso dell' esercizio 2016 e a seguito dell’entrata in vigore del Reg, U.E. 5096/2014 & stato elevato, allineandolo alla
nuova normativa, il periodo di divieto di compimiento di operazioni su strumenti finanziari della Emittente.
Nel corso dell*esercizio 2017, il codice di comportamento ¢ stato allineato alla nuova disciplina anche in relazione alle
modifiche al Titolo VII, Capo I1, del regolamento Emittenti introdotte dalla Consob con delibera 19925 del 22 marzo
2017. Con tale delibera infatti essa si & avvalsa della facolta prevista dall’art. 19, paragrafo 9, Reg. U.E. 596/2014 di
innalzare a euro 20.000,00 annui la soglia olire la quale scattano gli obblighi di comunicazione.
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla
data del 31 dicembre 2017

a) Struttura del capitale sociale (ex art, 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

La assemblea degli azionisti del 12 maggio 2016, in sede straordinaria, ha proceduto al frazionamento nel rapporto di
1:4 del valore nominale delle azioni lasciando invariato 'ammontare del capitale sociale. Pertanio per ogni azione
ordinaria del valore nominale di euro 0,32 ogni azionista ne ha ricevute quattro del valore di euro 0,13 ciascuna.

A seguito di tale operazione, neutra ai fini delia entita della partecipazione, il capitale sociale sottoscritto e versato
ammonta, invariate, a euro 2,508.671,36 e risulta suddiviso in numero 19.297.472 ordinarie del valore di curo 0,13
clascuna.

La stessa assemblea degli azionisti ha deliberato di conferire al Consiglio, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 del
codice civile, Ia facolta, per un periodo di cingue anni dal 12 maggio 2016, di aumentare i capitale sociale in una o pid
volie, per un importo massimo di nominali Euro 104.000,00 mediante emissione di massime n, 800,000 azion] ordinarie
del valore nominale di Buro 0,13 cadauna, a pagamento, da liberarsi mediante il versamento di un prezzo da
determinarsi dal Consiglio in un valore unitario, comprensivo del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Emittente sul Mercato organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana 8.p.a.
nei 6 mesi antecedenti la singola delibera del Consiglio, i aumento del capitalte, anche parziale, purché tale valore non
risulti inferiore a quello determinato sulla base del patrimonio netto consolidato del Gruppo ELEn. al 31 dicembre
dell’ultimo bilancio pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzione della
delega, :

Tale aumento di capitale, da deliberarsi, ai sensi del quinto comma dell'art, 2441 c.c., con esclusione del diritio di
opzions previsto dalla legge a favore dei soci in quanto posto a servizio del Piano di Stock Option 2016-2025 cosi come
approvato dalla assemblea del 12 maggio 2016 & destinato a amministratoti, a collaboratori ¢ a dipendenti della
Emittente e delle societd da questa controllate, :

1l Consiglio in data 13 settembre 2016 ha esercitato integralmente tale delega dando attuazione anche al Piano di Stock

Option 2016-2025 descritto nella Relaziote sulla gestione di corredo al bilancio 2016 sezione “Fatti di rilievo avvenuti
nell’esercizio 2016” ¢ nel documento informativo redatto ai sensi dell’articolo B4-bis, comma 1 e dello Schema 7
dell’ Allegato 3A del Regolamento Emittenti Consob consultabile sul sito internet della Emittente www.elengroup.com
(versione italiana) — sez. Investor Relations — Documenti societari — Piano Stock Option 2016-2025.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)
Non vi sono restrizioni al trasferimento delle azioni.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera ¢}, TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicembre 2017 risultano paticcipare jn misura rilevante (superiore al 5%) al
capitale sociale della Emittente gli azionisti elencati nella allegata Tabella 1,

d} Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art, 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Nessuno.

¢) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art, 123-bis, conma 1
lettera ¢), TUF)

’

Nessuno.

S} Restrizioni al diritte di voto (ex art, 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)
Non vi sono restrizioni al diritto di voto.

g Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g, TUF};
Nessuno,

M) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie in materia di
OPA (ex artt, 104, contma 1-ter, & 104-bis, comma 1, T UF)
Non vi sono accordi contenenti clausole di change of control.

Quanto alle disposizioni statutarie in materia di OPA, I'assemblea deg!i azionisti con delibera del 13 maggio 2011 ha
inserito fra le competenze del Consiglio, ai sensi dell'art, 104, comma I-ter, T.U.F,, il potere di porre in essere manovre
difensive in caso di offerta pubblica di acquisto ancorché in assenza di autorizzazione assembleare.
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i) Deleghe ad aumeniare il capitale soclale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex art. 123-bis, comma 1,
lettera m), TUF)
In data 13 settembre 2016 il Consiglio ha esercitato integralmente la delega conferitagli dalla assemblea degli azionisti
del 12 maggio 2016,
Per 1 dettagli si rinvia a quanto gia detto sopra alta letiera a) della presente sezione in merito alla struttura del capitale
sociale e ai riferimenti ivi riportati per la consultazione della relativa documentazione,

Quanto alle azioni proprie in data 27 ottobre 2016 & scaduta la autorizzazione conferita dall’assemblea del 28 aprile
2015 all’acquisto di azioni proprie senza aleun acquisto effettuato. Pertante 1a Emittente aitualmente non detiene azioni
proprie,

D) Atthvita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e 55. c.c.)
La Societhd & capogruppo e non & soggetta ad alcuna attivitd di direzione e coordinamento ai sensi dell’art, 2497 ¢
seguenti del ¢.c..

[EE
Al sensi dell’art. 123-bis, comma primo, letlera i) TUF si anticipa che non sono stati stipulati “accordi tra la societd e
gli amminisiratori ... che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro
rapporto di lavoro cessa a seguite di un offerta pubblica di acquisio”.

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) TUF (*“Je norme applicabili alla nomina e alla
sostituzione degli amministratori ... nonché alla modifica dello stafulo, se diverse da quelle legislative ¢ regolamentari
applicabili in via suppletiva”} seno Hlustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio (Sez. 4,1),
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delle propric azioni ordinaric alle negoziazioni sul mercato azionario
organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana s.p.a., ¢ a prescindere da obblighi di legge e/o regolamentari, I'Emittente ha
agito, compatibilmente con la propria dimensione e struttura, nella direzione del progressivo allineamento a quanto

suggerito e raccomandato dal Codice (sia nella originaria versione del 1999 sia nelle successive, diverse, rivisitazioni e
modifiche).

La attuale versione del Codice (luglio 2015) & accessibile al pubblico sul sito web del Comitato per la Corporate
Governance alla pagina http://www.borsaitaliana. it/comitato-corporate-povernance/codice/codice htm.

Le informazioni di cui all’articolo 123-bis, comma secondo, lettera a), TUF sono contenute nelle successive diverse,
relative e pertinenti sezioni della Relazione.

¥ ¥ ¥

N¢é I'Emittente, né sue controllate, sono soggette a disposizioni di legge non italiana che influenzano la struttura di
corporate gavernance della Emittente.
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA F. SOSTITUZIONE {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera l), TUF)

La nomina dei componenti il Consiglio avviene con voto di lista ed ¢ disciplinata dall*art, 19 dello statuto.

Tale articolo & stato pily volte moditicato in adeguamento ai ripetuti interventi legislativi e regolamentari in materia.
Dapptima ¢ stato meodificato dalla assemblea straordinaria degli azionisti tenutasi in data 15 maggio 2007 in
adeguamento a quanto previsto dall*art, 147-ter comma 1 TUF e dal Regolamento Emittenti 11571/1999, poi da quella
tenutasi in data 28 ottobre 2010 in adeguamento all’art. 147-fer comma 1-bis introdotto dall’art, 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 maggio 2012 in adeguamento all’arf. 147-fer, comma 1-fer, nonché delle
disposizioni di attuazione di cui all’art. 144-undecies del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, in relazione al
rispetto dell’equilibrio fra generi, sia nella formazione delle liste di candidati sia nella composizione dell’organo
risultato eletto, nonché nel caso di sostituzione di componenti eventualmente cessati.

Infine 1’assemblica degli azionisti tenutasi il 15 maggio 2013, stante la mutata legislazione & regolamentazione in
materia di legittimazione all’esercizio del diritto di presentazione dellc liste di candidati a seguito del D. Lgs. 18 giugno
2012, n, 91, ha rimosso dal testo dello statuto il divieto di ritiro delle certificazioni prima della adunanza assembleare.

Attualmente esso, in tema di nomina e composizione, recita;
“4rt, 19 — Organo amministrativo — (... omissis ...} Per la nomina dei componenti del consiglio di amministrazione si
osserva la seguente procedura I soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di consigliere devono
depositare presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima di quello fissate per l'assemblea ordinaria in prima
convocazione: '
a) una lista conlerienie in numero progressivo nominativi dei candidati alla earica di consigliere e la indicazione di
guali siano in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e del Codice di Autodiscipling predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delfe societ gtiotate promossa
da Borsa ltaliana s.p.a.;
b) unitamente alla lisia | socl deveno depositare: una esauriente descrizione del profilo professionale dei candidati
presentali, Jornende adeguata moiivazione delle ragioni della proposta;
un curriculum vitae di ciascun candidato dal quale si possano evincere anche gli incarichi di componente di organi
amministrativi o di conirollo ricoperti in alire societd; nanché una dichiarazione con la quale ciascun candidato
aceetta Ia propria candidatura e atfesia, sollo la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e dallo statuto per le rispettive
cariche,

. La formazione delle liste contenenti un numero di candidati non inferiore a tre deve avvenire nell osservanza deile
prescrizioni normative relative al rispetio dell’equilibrio fra gener.
Le liste devono indicare 'elenco identificativo dei soci, o il hominativo del socio, che presenta la lista con indicazione
compleia dei dati anagrafici e della percentuale di capitale singolarmente ¢ complessivamente posseduia,
Ogni socio puc presenlare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potrd preseniarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita. 1 soci aderenti ad unc stesso patto di sindacato possono presentare una sola lista,
Hanno diriito di presentare le liste i soci che da soli o insieme ad aliri soci rappresentino la quota di partecipazione al
capitale sociale nella misura stabilita dall'art. 147-ter D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, o in quella, ancorché superiore,
stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flotiante e degli asseiti proprieiari
delle societd quoiale. .
La titolarite defla quota minima di partecipazione necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in cui le lisie sono depositate presso la socield,
La relativa certificazione deve essere prodotia comungue almeno ventuno giorni prima di quello fissato per l'assemblea
ordinaria in prima convocazione.
I consiglieri vengono nominati dali'assemblea ordinaria sulla base delle liste presentate dai soci nelle quali | candidati
sona elencali mediante un numero progressivo, '
Ogni socio avente dirifto di voto polrd votare una sola fista.
1 consiglieri vengono estratti dalla lista che abbia conseguiio il maggior numero di voti ¢ in ogni caso und percentuale
di voti pari admeno alla meia di quella necessaria per la presentazione delle stesse.
Almeno un componente del consiglio dovra sempre essere tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
mumero di voli.
In caso di parita di voti di lista si procederd a nuova votazione da parte dell'intera assemblea ordinaria, risultando
eletta la lista che ottenga la maggioranza semplice dei voli.
Ove nel termini indicati non sia presentata alcuna lista, l'assemblea defibera a maggioranza relatiy
in assemblea. ’
n caso di presentazione di una sola lisia tutii i consiglieri sarannc eleiti nell'ambito di ale lig
Ove nessuna lista di minoranza raccolga votl, lintegrazione del consigllo avra luogo fic
maggioranza relativa dei soci presentl in assemblea.

qa-tlei Soel presenti




Fra | candidali dovrd risultare eletto tim mimero congruo ai sensi di legge di consiglieri che possieda i requisiti di
indipendenza stabiliti per | sindaci dall’art. 148, comma 3, D. Lgs. 24 febbraiv 1998 n 58 ¢ dal Codice di
Autodisciplina predisposto dal Comitato per lz Corporate Governance. delle societd guolate promosso da Borsa
ltaliana s.p.a. Il consigliere che successivamente alla nomina perda i requisiti dif

indipendenza deve darne immediata comunicazione al consiglio di amminisirazione e, comunque, in ogni caso, decade
daila carica.

La composizione dell'organo eletto dovra, in ogni caso, essere fale da assicurare I'equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art. 147-ter, comma 1-ier, D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

{ componenti dell’organo amministrativo durano in carica 3 (ire) esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'dssemblea stessa, rispeltata la norma dell'art, 2333, comma 2 c.c. e sono rieleggibili; qualora nel
corso dell ‘esercizio vengano a mancare uno o piit consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli ai senst e in conformiti
al disposto dell'art, 2386 c.c..

Ir ogni caso di cessazione dolla carica di uno o piti consiglier, la nomina dei nuovi componenti avviene nel rispeiio
delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio fra generi rappresentati, (... omissis...)"

Al fine di garantire la massima trasparenza la Emittente ha fatto proprio, facendone espressa menzione nel relativo
avviso di convocazione assembleare per la relativa clezione, quanto raccomandato dalla CONSOB nella comunicazione
n. DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessitd da parte di coloro che intendessero presentare una lista di
canditati alla carica di consiglieri di amministrazione c.d. di mincranza di depositare insieme alla lista una dichiarazione
che attestasse [*assenza dei rapporti di collegamenio, anche indiretti, di cui all*art. 147-ter, comma 3, TUF e all'art, 144-
quinguies del Reg. Emittenti 11971 cit., con gli azionisti che detenessero, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui
all'art. 120 del TUF o delta pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF.

Si era inoltre gid proceduto, prima della iniroduzione dell’art. i47-fer, comma 1-bis, TUF, al fine di soddisfare
I'interesse della generalitd degli azionisti a conoscere le caratteristiche personali e professionali dei candidati con
'anticipo necessario per poter esetcitare consapevolmente il diritto di voto, ad anticipare con previsione statutaria il
termine di deposito delle liste (come previsto dal Codice 2006 6,C.1.),

Oltre a quanto espressamente previsto dalla normativa vigente e dall’art. 19 dello statuto sopra riportato, la Emittente
non ¢ soggetta a ulteriori norme speciali in materia di composizione del consiglio di amministrazione in particolare con
riferimento alla rappresentanza delle minoranze azionarie e/o al numero e caratteristiche degli amministratori
indipendenti.

Piani di successione {Criterio 5.C.2 del Codice)

La Emittente non appartiene all*indice FTSE-Mib.

L'aftuale Consiglio, su parere del Comitato per le Nomine, ha ritenuto di soprassedere allo stato, alla formulazione di un
vero e proptio piane di successione degli amministratori esecutivi, avendo in chiara considerazione che eventuali nuovi
consiglieri prescelti in sostituzione di uno o pit consiglieri cessati debbano essere soggetti che conoscano
profondamente le caratteristiche organizzative & funzionali della societa.

II Consiglio ha fondato la propria valutazione anche sulla circostanza che nel tempo, grazic all’investimento
dell’azienda in tal senso, personale qualificato della Emittente ha acquisito capacitd gestionali che consentirebbero
comungque di far fronte in ogni momento ad una sostituzione transitoria in caso di necessita,

Tali considerazioni e valutazioni sono confermate alla luce della avvenuta nomina con decorrenza 1 gennaio 2017 del
direttore generale.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art, 123-bis, comma 2, Ietteré d) e d-bis, TUF) - ART. 2 CODICE
Attuale composigione . |

Il Consiglio attuale, in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio che si conclude al 31 dicembre 2017, &
costituito dai seguenti componenti:

Anno di
prima
Anno di elezione

Qualifica Genere dalla
ammisgione
alla

gquotazione

ll’)r:lmetnte e Amministratore Gabriele Clementi Esecutivo
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nascita




Barbara Bazzocchi | Hsecutivo 2000

S 0

Amministratore Alberto Pecei Non Esecutivo

1l numero dei componenti & stato fissato in sei dalla assemblea del 28 aprile 2015 che ha eletto I"attuale Consiglio.

1l Consiglio & stato eletto con il 56,738% del capitale votante, dalla assemblea degli azionisti tenutasi in data 28 aprile
2015 ¢, a seguito di delibera de! Consiglio del 15 maggio 2015, risulta costituito da consiglieti esecutivi e non esecutivi
organizzati, per lo svolgimento di funzioni consultive ¢ propositive in supporto del consiglio, in tre comitati: per il
controllo e gestione rischi, per la remunerazione e quello per le nomine.

Tn occasione della elezione & stata presentata, e depositata almeno venticinque giorni precedenti la assemblea, una sola
lista contenente i nominativi di tutti i candidati poi risultati eletti.
La lisia & stata presentata unitamente dai seguenti azionisti: Andrea Cangioli, Gabriele Clementi, Barbara Bazzocchi.

Si riportano di seguito in sintesi | profili dei componenti del Consiglio eletto in data 28 aprile 2015:

GABRIELE CLEMENTI - presidente ¢ comsigliers delegato - nafo a Incisa Valdarno (Firenze) I8 luglio 1951.
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Universita degli Studi di Firenze nel 1976 con la quale ha collaborato fino
al 1981 impegnandosi contemporancamente nella costituzione insieme alla Sigra Bazzocchi di un ceniro di
sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicali, Nel 1981, insieme alla Sigra Barbara Bazzocchi, ha
fondato 1'Emittente nella forma di societd in nome cellettivo. Da allora st dedica a tempo pieno alla conduzione e
gestione del’Emitiente ¢ del gruppo all’interno del quale riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, anno di
trasformazione del’Emittente in societd a responsabilita limitata, & presidente del consiglio di amministrazione.

Nel 2017 é stato nominato Cavaliere del Lavoro.,

Dal 2000 ¢ anche consigliere delegato e consigliere di alcune societa del gruppo.

BARBARA BAZZOCCHI - consigliere delegato - nata a Forli il 17 giugno 1940, Diplomata prima in ragioneria nel
1958 e poi in segreteria superiore di direzione nel 1961, Dal 1976 al 1981 gestisce e amministra un centro di
sperimentazione e applicazione di apparecchiature biomedicali, poi, nel 1981 insieme all’Ing, Clementi ha fondaio la
Emittente alla cui gestione, in qualita di amministratore fino dalla costituzione, si dedica, da allora, a tempo pieno.

Dal 1989 ¢ consigliere delegato della Emittente e di alcune altre societa del gruppo.

ANDREA CANGIOLI — consigliere delegato - nato a Firenze il 31 dicembre 1965. Laureato nel 1991 al Politecnico di
Milano in Ingegneria delle Tecnologie Indusiriali a indirizzo Economico-Organizzativo, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di E1En. s.t.l. ¢ dal 1996 consigliere delegato della Emiitente e di numerose societd del gruppo.

ALBERTO PECCI — consigliere non esecutivo - nato a Pistoia il 18 settembre 1943. Laureato in Scienze Politiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla BN.L. U.S.A, si & dedicato al Lanificio Pecci, di cui & presidente come delle
altre societa del gruppo tessile che a quella fanno capo. Cavaliere del Lavoro dal 1992, & stato prima Vice Presidente
(1988-1993) poi Presidente (1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni; ha fatio parte dei consigli di amministrazione di
Mediobanca, delle Assicurazioni Generali, di Banca Tntesa & di Alleanza Assicurazioni, E’ aftualmente vicepresidente,
nen csecutivo, del consiglio di amministrazione della societda Mediobanca s.p.a., quotata alla Borsa.

Consigliere non esecutivo della Emittente dal 2002,

FABIA ROMAGNOLI - consigliere indipendente — nata Prato il 14 luglic 1963, Ha rgie
professionali, fra le quali dal 2006 ai 2012 la appartenenza alla Commissione Forma e':e 3



Pratese (Confindustria), per il 2012 & 2013 Ja delega delle Unione Industriale Pratese all'internazionalizzazione, dal
2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Risparmio di Prato.
Consigliere non esecutivo ¢ indipendente della Emittente dal 2015,

MICHELE LEGNAIOLI — consigliere indipendente - nato a Firenze il 19 dicembre 1964. Ha maturato numerose
esperienze professionali, fra le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. e Fiorentinagas Clienti s.p.a., del Gruppo
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria, dal maggio 2003
membro-della Giunta di Confindustria, e poi, dal 28 aprile 2004 fino al 2010 presidente della societh Aeroporto di
Firenze s.p.a., quotata alla Borsa Italiana,

Consigliere non esecutivo e indipendente della Emittente dal 2000,

Consistenga numerica, componenti e durata in carica

L’art. 19 dello statuto prevede che il Consiglio sia composto da un minimo di tre ad un massimo di quindici membri
nominati, anche tra non soci, dall'assemblea che ne determina di volta in volta il numero.

I componenti dell'organo amministrativo durano jn carica tre esercizi ovvero per il minor periodo di volta in volta
determinato dall'assemblea stessa, rispettata la norma dell'art, 2383, comma 2, ¢.c., e sono rieleggibili; qualora nel corso
dell’esercizio vengano a mancare uno o pil consiglieri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi ed in conformita
dell'art, 2386 c.c..

Conformemente all'art. 2 del Codice (principio 2.P.1.), I'attuale consiglio di amministrazione di EI.En., nominato con
delibera del 28 aprile 2015, & composto da amministratori esecutivi {ivi comprese il Presidente} ai sensi del criterio
applicative 2.C.1. ¢ consiglieri non esecutivi: dei sei attuali componenti il consiglio tre amministratori - Presidente
compresc - sono esccutivi (Clementi, Cangioli ¢ Bazzocchi), in quanto delegati, ¢ tre (Romagnoli, Legnaioli, Pecci)
sono non esecutivi.

Il Consiglio ha proceduto nel corso dell’Hsercizio, nella adunanza del 15 marzo, alla astovalutazione in relazione: al
funzionamento, ritenuto efficiente; alla dimensione del consiglio; al rispetto, quanto alla composizione, delle previsioni
statutarie e di quelle normative nonché di quelle contenute nel Codice; alle competenze professionali presenti all’interno
del consiglio.

La autovalutazione viene ripetuta con cadenza annuale di norma in sede di approvazione del progetto del bilancio di
esercizio.

{2.P.2 e 2.P.3) Quanto ai consiglieri non esecutivi essi dedicano a tale attivitd tempo sufficiente e disponibilita personale
adeguata ad avere costantemente un ruolo attivo e consapevole nelle adunanze e delibere consiliari e nella attivita dei
comitati dei quali essi fanno parte. Infatti, i due amministratori indipendenti ed il consiglicre non esecutivo Pecci,
aftraverso la loro assidua partecipazioni ai lavori dei comitati, che essi stessi compongono, e alle adunanze consiliati
sono direttamente impegnati sui fronti della remunerazione e del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢
della composizione ed adeguatezza della compagine amministrativa,

Le cariche ricoperte dagli amministratori non esecutivi in altre societa risulta esser la seguente:

Michele Legnaioli Amministratore  unico di| 0
Valmarina s.r.],

Fabia Romagnoli e Amministratore  delegate  di | 0
Mariplast s.p.a.

» Presidente della  Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato

*  Amministratore unico di
Goldplast s.r.l,

s Presidente commissione ACRI
per il microcredito

Alberto Pecci e Presidente esecutivo di Pecci | 1
Filaii s.p.a.
*  Presidente esecutivo di Toscofin
s.r.l

s Amministratore uhico di
Immobiliare Centro P. s.r.l.
*  Amministratore unico di Enrico
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Pecci s.a.s. di Alberto Pecol &
C.

e Amminisiratore unico di Smil
5.2.8, di Alberto Pecci & C,

s  Amministratore  unico  di
Cellerese s.a.s. di Alberto Pecei
& C,

e  Amministratore unico di
Campora Immobiliare s.a.s. di
Alberto Pecei & C.

s Vicepresidente esecutive  di
Immobiliare Marina di Salivoli
s.rl

» Consigliere non esecutivo di
Rimigliano s.r.].

* Consigliecre non eésecutivo di
Ego s.tl.

s Vicepresidente non esecutivo di
Mediobanca s.p.a.

Politiche di diversita

Con delibera del 14 novembre il Consiglio ha approvato, su proposta del Comitato Nomine, formulata a seguito di
adunanza del 10 novembre, conclusiva di un percorso iniziato all’inizio dell’Esercizio con la prima proposta formulata
al Consiglio del 15 marzo, la formalizzazione delle Politiche applicate in materia di composizione degli organi di
El En, sp.a. (di seguito “Politica di Composizione e Diversita”)

_ Oltre al rispetto della legge ¢ delle varie normative secondarie applicabili, gli obiettivi perseguiti dalla Emittente nella
definizione della Politica di Composizione e Diversitd sono quelli di:
a) assicurare una efficace gestione della Emittente e del gruppo industriale dalla stessa guidato (“il Gruppo™);
b) creare valore per gli azionisti in un orizzotite di medio-hingo petiodo;
¢) rendere sostenibile Iattivita della Emittente e del Gruppo nel medio-lungo periodo nel rispetto degli stakeholder.
Congiglio
In relazione al Consiglio, la Politica di Composizione e Diversita, oltre alle previsioni, in iermini quantitafivi, espresse
dall’art. 19 dello Statuto - e riportate nel paragrafo 4.1. che precede. - e alla indicazione che L'attuale consistenza
numerica del Consiglio (6 componenti) assicuri sia la dialettica sia la agilita deliberativa, in termini qualitativi auspica
che in esso siano presenti soggetti:
1) pienamente consapevoli dei compiti ¢ responsabilita inerenti la carica ¢ dei poteri ¢ obblighi inerenti alle funzioni che
ciascuno di essi & chiamato a svolgere;
2) dotati di competenze e professionalita, diversificate, adeguate al ruolo da ricoprire, anche in eventuali comitati interni
al consigtio, e calibrate in relazione aile caratteristiche operative e dimensionali defla Emitiente, dovendosi considerare,
al riguardo, sia e conoscenze teoriche acquisite nel corso del relativo percorso di formazione sia I'esperienza pratica
maturata,
Si ritiene che sia un indicatore sufficiente di professionalita necessaria per sedere nel Consiglio, che essi possiedano una
buona conoscenza ed esperienza preferibilmente in almeno due delle seguenti aree:
- esperienza di gestione imprenditoriale e di organizzazione aziendule: acquisita tramite un'atfivita pluriennale di
amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppi di dimensioni analoghe a quelle che compongono il Gruppo;
- capacita di Jetiura e interpretazione dei dati di bilancio elaborati e redatti secondo le normative applicabili alla
Emittente e al Gruppo: acquisita tramite una esperienza pluriennale di amministrazione e controllo in imprese quotatg o
di grandi dimensioni, esperienze professionali o di insegnamento universitario;
- competenza in ambita eorporate (controllo interno, compliance, legale, societaric, ce.): acquisita framite esperienze
di auditing o di controllo di gestione svolte all’interno di imprese quotate o di rilevanti di mensioni, esercizio di attivita
professionali a di ingegnamento universitario;
- conoscenza dei mercat! esteri di sboceo del Gruppe: acquisite attraverso lo svolgimento di aitivita imprenditoriali o
professioniali pluriennali svolte presso imprese o gruppi a vocazione internazionale ¢ di seftore analogo a quello del
Gruppo;
- conoscenza dei meccanismi di mercato nel setfore di operafivita del Gruppo: acquisita,.atiraverso attivith
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte presso imprese del settore tecnologico di appa‘pe‘ﬁenza del Gruppo;
- conoscenze techiche nel seltore di operativitd del Gruppo: acquisita attraverso atiivitas luri, li. svolie prgsso

imprese dello stesso settore tecnologico di ELEn. s.p.a.;

d Tr :-.f N



II Consiglio si auspica che tutte le aree di competenza sopraindicate siano possibilmente rappresentate all*interno
dell’organe amministrative, in quanto la compresenza di competenze ed esperienze diversificate si ritiene che assicuri
assicura la complementarieta dei profili professionali e favorisca I’efficiente funzionamento del Congiglio,

Si ritiene, in particolare, che la diversificazione delle competenze facoia si che clascuno del componenti, sia all’interno
dei comitati di cui sia parte che nelle decisioni collegiali, possa effettivamente contribuire ad analizzare le diverse
tematiche e questioni da prospettive diverse nell’ottica di alimentare la dialettica consiliare, strumento essenziale per
perseguire idonee strategie e assicurare un governo efficace della Emittente e def Gruppo.

Quatito ai consiglieti qualificabili come indipendenti ai sensi dell’art, 147-ter, comma 4, TUF e dell*art. 3 del Codice di
Autodisciplina & opportuno che almeno uno di essi possegga una qualificata esperienza per presicdere Organi di
Controlio o Comitati per i Controlli Interni e Rischi di societa quotate di dimensioni analoghe alla ELEn. s.p.a, o che
abbia militatio in organi amministrativi di istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, in modo da contribuire
efficacemente al governe dei rischi a cui la Emitiente si espone:

3} di caratieristiche personali coerenti con le esigenze di buon governio societario, con cid richiedendosi che ricorrano
una serie di requisiti soggettivi idonei ad assicurare I"efficiente funzionamento dell’organo di appartenenza.

4) che dedichino tempo e risorse adeguate alla complessitd del loro incarico, fermo il rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi previsti in attuazione della normativa e di quanto deliberato dalla Emittente in merito.

A tal proposito si veda quanto deliberato dal Consiglio in relazione al cumule di incarichi;

5) diversificati in generc — nel senso che almeno un terzo dei compomenti deve appartenere al genere meno
rappresentato — al fine di appertare in Consiglio una diversa visione e approccio alle varie tematiche e alla gestione
latamente intesa della Emittente.

Si ritiene infatti che oltre alla diversificazione di competenze ed etd, la diversificazione di genere, praticata da El.En.
s.p.a. fin dalla sua fondazionc nel 1981, assicuri che la diversa indole e metodo di approccio delle problematiche che
caratterizzano, inequivocabilmente, il genere maschile e fomminile contribuiscano efficacemente ad una equilibrata
gestione della Emittente e del Gruppo; '

6) diversificati in eta allo scopo di arricchire la dinamica consiliare delle peculiarita in termini di analisi ¢ gestione delle
varie tematiche in relazione al grado di esperienza maturato e alle capacita di iniziativa e propositivita possedute;

7) che siano dotati dei requisiti di onorabilita di cui all*art. 147-quinquies TUF;

8) che non si trovine in posizione di incompaiibilita ¢.d. di inferfacking, ovvero che non siano amministratori delegati di
altra societi italiana quotata non appartenente al Gruppo e nella quale sia amministratore uno dei consiglieri delegati di
ELEn. s.p.a..

I requisiti sopra descritti devono essere posseduti sia dai componenti esecutivi sia da quelli non esecutivi i quali sono
compartecipi delle decisioni assunte dall’intero Consiglio e chiamati a svolgere un’importante funzione dialettica ¢ di
monitoraggio sulle scelte compiute dagli esponenti esecutivi.

L’autorevolezza e la professionalita dei componenti non esecutivi devono essere adeguale all'assolvimento di compiti
sempre pil determinanti per la sana e prudente gestione della Emittente e del Gruppo: & quindi fondamentale che anche
la compagine dei consiglieri non esecutivi possegga adeguata conoscenza del business nel quale opera la Enittente,
delle dinamiche del mercato nella quale essa opera, della regolamentazione delle socictd quotate ¢, soprattutto, delle
metodologie di gestione e controllo dei rischi e del conflitto di interesse.

Infine, in virth di quanto previsto dall’art.147-ser, comma 4, TUF, dall’art. 3 del codice di Autodisciplinae - in quanto
ELEn. appartiene al segmento STAR di Borsa Italiana - dall’art, 2,2,3 Regolamento Mercati ¢ dall*art. 1A.2.10.6 delle
Istruzioni al Regolamento Mercati, il Consiglio deve includere fra i suoi componenti un congruo numero di
amminisiratori indipendenti: almeno 2 fino a 8 componenti; almeno 3 da 9 a 14 componenti; almeno 4 oltre i 14
componenti,

Un amministratore & qualificabile come tale se;

a) non controlla, dircttamente o indirettamente, neppure aitraverso societd controllate, fiduciari, interposta
persona o mediante partecipazione a patti parasociali la Emittente né esercita sulla stessa influenza notevole;
b) non ricopre, né ha ricoperto negli ultimi tre esercizi la carica di presidente del consiglio di amministrazione,

rappresentante legale, amministratore” esecutivo o dirigente con responsabilitd strategiche nella Emittente o in
controllate con rilevanza strategica;

c) non intrattiene, né ha intrattenuto nell’anno in corso /o nel precedente escreizio, neppure indirettamente
(atfraverso societd controllate e/o nelle quali rivesta cariche esecutive o di rilievo), relazioni di natura patrimoniale,
commerciale, finanziaria o professionale con la Emittente, o controllate, né con esponenti di rilievo delle stesse;

d) non intrattiene, né ha intrattenuto negli ultimi tre esercizi, rapporti di lavoro subordinato con la Emittente, con
le sue controllate, con alcuno degli esponenti di rilievo (presidente, rappresentante legale, amministratori esecutivi,
dirigenti con responsabilita strategiche) con I"azionista, persona fisica ¢ giuridica, o gruppo di azionisti che controllano
ia Emittente o relativi eventuali esponenti di rilievo;

) non riceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Emittente o da una controllate una remunerazione
aggiuntiva, neppure sotlo forma di partecipazione a piani — anche azionari — di incentivazione legati alla performance
aziendale, rispetto all’emolumento fissato quale amminisiratore non esecutivo della Emittente;

f)  non riveste la carica di amministratore esecutivo in altra societ nella quale un amministratore esecutivo della
Emittente ricopra cariche di amministratore o sia componente di altro organo amministrativo;
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g} non & socio né amminisiratore di societd o entita appartenente alla rete della societd incaricata della revisione
contabile della Emitiente:

h) non & coniuge o convivente more uxorio, né parente o affine entro il quarte grado di soggetto che si trovi nelle
condizioni di cui alle lettere suindicate.

Collegio Sindacale

Si rinvia a quanto illustrato sub paragrafo 14.0 in materia di composizione del Collegic Sindacale,

Le modalita di attuazione della politica descritta consistono nell’esprimere agli azionisti in sede di nomina degli crgani
di amministrazione e controllo orientamenti coerenti con tale politica e nel verificare in sede di elezione e poi,
ciclicamente, di anno in anno in sede di autovalutazione del Consiglio e di valutazione dei requisiti di indipendenza del
Collegio, il rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento.

Quanto alla verifica del raggiungimento degli obieitivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia della
Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obicttivi all’atto della approvazione del
consuntivo della remunerazione incentivante spettante agli amministratori destinatari e a! direttore generale.

Comulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societh (1.C.3)

1l Consiglio nella seduta del 15 maggio 2015, ha espresso, confermando quanto gid detto in passato in relazione ai
precedenti mandati, il proprio orientamento in merito al numero massimo degli incarichi di amministratore o sindaco
ricoperti dagli amministratori in altre societd quotate in mercati regolamentati anche esteri, in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, In tale occasione, elaborande le proprie valutazioni in ragione
dell’impegno connesso a ciascun ruolo {consigliere esecutivo, non esecutivo o indipendente), anche in relazione alla
natura ¢ alle dimensioni delle societd in cui gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza al
gruppo dell’emittente, il Consiglio ha stabilito che i propri consiglieri esecutivi non possanc ricoprire incarichi di
amministratore e/o sindaco in pill di cinque societd quotate.

Quanto al collegio sindacale, invece, il Consiglio ha proceduto, previa approvazione della assemblea degli azionisti, ad
introdurre nell’art. 25 dello statuto — utilizzando la tecnica del richiamo normativo — in affiancamento al gid
contemplato limite massimo di cinque incarichi di sindaco effettivo in societh quotate, gli ulteriori limiti che sono stati
introdotti dagli artt, 144-duedecies ss, del Regolamento Emittenti emanato dalla Consob in attuazione dell’art. 148-bis
TUE.

Per quanio riferito alla Emittente, al 31 dicembre 2017 nessuno dei consiglieri in carica, né dei sindaci viola il limite di
cumulo massimo stabilito.

Al fine di fornire indicazione agli azionisti chiamati a nominare il nuovo organo amministrativo nella assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017, il Consiglio nella adunanza del 15 matzo
2018 ha confermato in cingue il numero massimo di incarichi.

Induction Programme

Come gid pi volte ricordato gli attuali componenti esecutivi del Consiglio svolgono la loro attivita quotidianamente
all’interno della Emittente: due di essi, il presidente e il consigliere Bazzocchi, sono i soci che hanno fondato la socieia
nel 1981 e da allora sono diretiamente impegnati nella gestione operativa, ognuno per quanto di propria competenza,
della societd e del gruppo; il consigliere Cangioli dal 1992 & consigliere di amministrazione ¢ dal 1996 consigliere
delegato della Societa e di numerose societa del gruppo. 11 consigliers non esecutivo Pecei e il consigliere indipendente
Legnaioli oltre alle loro competenze tecniche in ambito sociefario ¢ di corporaie hanno maturato una esperienza oramai
ultradecennale neli’ambito della Societa attraverso la costante partecipazione ai comitati endoconsiliari costituiti fin dal
settembre 2000, 1l consigliere indipendente Dott.ssa Romagnoli ha maturato una propria esperienza in materia
gestionale e di controlli.

Quanio ai componenti del Collegio Sindacale, tutti di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecnico-normativo,
anch'essi: o, come nel ‘caso del presidente, hanno assistito alla nascita della Societd e da allora la hanno sempre
affiancata; oppure, come nel caso dei due sindaci effettivi, sono coinvolti da oltre un decennio nella attivita di controllo
interno latamente intesa della Societa o si sono calati con dedizione ed impegno nella realté aziendale.

All’interno ¢ nell’ambito delle adunanze consiliari viene costantemente illustrato il contenuto delle novita in merito al
quadro normative e avtoregolamentare del setiore nel quale opera la societa.

In occasione della adunanza consiliare del 15 maggio ¢ stato proseguito il percorso, iniziato nel 2016, di
approfondimento delle conoscenze dei consiglieri non esecutivi e dei sindaci nell’ambito dei settori di operativita ¢
sviluppo delle attivitd della Emitienie ¢ de! Gruppo con la illustrazione da parte del presidenje-TEl cgfhita
scientifico della Emittente degli ambiti in cui la societa gia opera, affermata, e di quelli in cujftomrifey




medicale, intende affacciarsi illustrando le prospettive di sviluppo industriale degli shocchi delle aitivitd di ricerca
attualmente in essere,

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art, 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
— ART. 1 CODICE

A norma dell’art. 21 dello statuto, il Consiglio & Porgano investito dei piit ampi poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione cul spetta la gestione dell‘impresa.

In conformitd a quanto disposto dai principi 1.P.1. e 1.P.2. il consiglio di amministrazione — e secondo quanto previsio
dall’art. 20 B dello statuto sociale - si rinnisce con periodicitd normalmente, e guantomeno, trimestrale, per ricevete le
informazioni dagli eventuali organi delegati e, anche, per rendere edotto il collegio sindacale oltre che in sede di
verifica, sull'attivita che viene svolta nell’esercizio dei poteri delegati e sul compimento delle operazioni di maggior
rilievo economico e patrimoniale effettuate dalla societa o dalle societa controllate, nonché per riferire su operazioni in
potenziale conflitto di inferessi, su quelle con controparti cotrelate, € su quelle che stano atipiche o inusuali rispetio alla
normale gestione d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scopo di assicurare la operalivita del consiglio di amministrazione in maniera
informata e con cognizione di causa, Essa ha altresi il fine di garantire lo svolgimento da parte del consiglio di
amministrazione della necessaria ed imprescindibile attivita di indirizzo strategico e di verifica in relazione all'esercizio
dei poteri delegati anche con riferimento alle controllate rilevanti e, fra queste, di quetle soggette ad attivita di direzione
e coordinamento - le quali solitamente annoverano fra i componenti dei rispeitivi organi di amministrazione uno dei
consiglieri delegati, se non il presidente, della Emittente ¢, in alcuni casi, il presidente del comitato tecnico-scientifico
della stessa,

Detta periodicita ha, infine, la funzione di consentire anche ai consiglieri non esecutivi di avere gli clementi necessari
alla valutazione dell’assetto organizeativo, amministrativo ¢ contabile sia della Emittente sia delle principali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglieri delegati (1.C.1. lett. c).

La previsione, dall’altro lato, dell’incombente in capo ai consiglieti delegati di riferire al Consiglio, ¢ al Collegio
Sindacale, almeno trimestralmente sulla alfivitd svolia nell’esercizio delle deleghe lore conferite (1.C.1. lett. d), sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché, solitamente in via preventiva e,
comunque, in 0aso di urgenza entro la prima successiva tiunione di quest'uliimo, sulle operazioni di significativo rilievo
economico, finanziario e patrimoniale escguite dalla Societd ¢ dalle sue principali controllate (1.C.1. tett. f), oltre che
costituite obbligo di legge ai sensi dell’art. 150 TUF nei confronti del Collegio Sindacale, rientra nell'ottica di
realizzare tutli i presupposti affinché il Consiglio possa valutare il generale andamento della gestione e confrontare
periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. €) nonché valutare il concreto atteggiarsi della
gestione delle situazioni in potenziale conflitio di interesse, In particolare, i consiglieri delegati, sone tenuti, a norma del
citato art. 20 E cit. e dell’aggiornato Regolamento ipterno per 'le operazioni con parii correlate, ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvazione in via proventiva - le operazioni in potenziale conflitio di
interessi, quelle con controparti correlate, nonché quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa,

Nel corse dell’esercizio 2017 il Consiglio di Amministrazione della ELEn, si & riunito 5 {cinque) volte ¢ nelle seguenti
date:

1. 15 marzo

2. 15 maggio

3. 5 settembre
4. 14 novembre
5. 11 dicembre

Per la percentuale di partecipazione alle adunanze dei singoli consiglieri si rinvia alla relativa tabella in calce alla
presente relazione (1.C.1. lett. i, n. 2).

La durata media delle riunioni nel corso dell’Esercizio & stata di 2,70 ore (1.C.1, lett. i),

Nel cotso dell’esercizio 2018 il Consiglio si & gi4 riunito nelle seguenti date:

1. 15 marzo
ed ha programmato in data 14 novembre 2017 il seguente calendatio di riunioni per gli adempimenti istituzionali (1.C.1,
lett. i):

2. 15 maggio — Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2018

3. 12 settembre — Relazione finanziaria semestrale

4. 14 novembre — Resoconto intermedio di gestione al 30 seitembre 2018
Naturalmente detto calendario potra essere integrato con ulteriori date qualora si rendessero necessarie altre adunanze
del consiglio di amministrazione.
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Per quanto riguarda la documientazione ¢ le informazioni da fornire al Consiglio affinché si esprima con cognizione di
causa e consapevolezza sulle materic proposte, I'art. 20 A dello statuto sociale prevede che il presidente si adoperi
affinché a tutfi i componenti il Consiglio, vengano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla data della riunione
(fatti salvi i casi di necessitd ed urgenza) la documentazione e le informazioni necessarie sulle materie sotfoposte
afl’esame ed approvazione, Concretamente, per garantire la tempestivitd ¢ completezza dell’informativa pre-consiliare,
si procede ad un invio brevi mamu o via e-mail a tutti i consiglieri e ai componenti del Collegio Sindacale della
documentazione a cotredo degli argomenti proposti alla tratiazione nell’ordine del giorno oggetto della convocazione
(1.C.5). La congruita del fermine non viene determinata in astratto ma valutata dal Presidente in relazione all’argomento
allz quale la documentazione da trasmettere sia strumentale o di supporto.

Le adunanze sono svolte in modo che ad ogni argomento pesto all'ordine del giorno possa essere dedicato il tempo
rltenuto necessario dal Consiglio intero alla illustrazione delle proposte e alla costruzione di un dibattito adeguato al
quale tutti i consiglieri interessati possano efficacemente contribuire,

Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invito del presidente: usualmente il presidente del comitato tecnico
scientifico della Emitiente stante la essenzialita dela ricerca nell’ambito della attivita della Emittente; il diretiore
generale affinché relazioni sulle questioni principali relative alla gestione; il consulente legale della Emittente, per la
illustrazione degli aggiornamenti della normativa; ed, infine, quando ritenuto necessario per I'approfondimento e la
illustrazione di argomenti all'ordine del giomo di natura tecnica, il dirigente, il responsabile della funzione interna o il
professionista ritenuto idoneo,

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuetudinariamente, al fine di dare rilievo anche formale alle indicazioni del
Codice, la Emittente, ha precisato a livello statutario (art. 20) la facolta in capo al presidente del consiglio di
amministrazione di chiedere che i dirigenti della societd, deile controllate o delle collegate, responsabili di funzione
competenti secondo la materia da trattare, intervengano alle tiunioni consiliari per fornire gli opportuni epprofondimenti
sugli argomenti posti all’ordine del giomo (art. 1, criterio applicativo 1.C.6).

*EE

Ai sensi dell’art, 20 E dello statuto sociale restano riservate all'esclugiva competenza del Consiglio, e rientrano negli
specifici doveri e funzioni dello stesso, olire alle atiribuzioni non delegabili a norma di legge, le seguenti materie:

- Ia determinazione degli indirizzi generali di gestione ¢ la vigilanza sul generale andamenio della gestione con
particolare aitenzione alle situazioni di conflitto di interessi;

- Iesamc ¢ la apptovazione di piani strategici, industriali e finanziari della Emittente e della struttura societaria del
gruppo del quale cssa & alla guida, nonché la definizione della natura e del livello di rischio compatibili con gli obiettivi
strategici prefissati(1.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, ¢ la revoca, di deleghe a consiglieri o al comitato esecutivo con la definizione del contenuto, dei limiti,
delle modalitd di esercizio, nonché la adozione di accorgimenti tesi ad evitare in concreto la concentrazione eccessiva
del potere e responsabilita della gestione della societa (2.P.4);

- la determinazione della remunerazione degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gid provveduio I'assemblea, la suddivisione del compenso globale speftante ai
singoli componenti del consiglio di amministrazione e del comitato esecutivo;

. listituzione di comitati e commissioni determinandone la competenza, le atiribuzioni e le modalita di funzionamento,
anche allo scopo di modellare la forma di govemo societaria su quanto stabilito nei codici di autoregolamentazione
delle societa quotate (4.P.1),

- l'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale
¢ finanziario (1.C.1 lett. f), con particolare riferimento alle operazioni con parti correlate, a quelle nelle quali un
consigliere sia portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipiche;

- la vetifica dell’adeguatezza alla natura e alle dimensioni della societd dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile generale predisposto dagli organi delegati (1.C.1 left. ¢);

- la nomina di direttori generali deferminandone mansioni'e poteti;

- la nomina di procuratori per singoli atti o categorie di atti;

- la nomina, previo parere del collegio sindacale, ¢ la revoca del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari (art. 154-bis T.U.F.)

In attuazione delle funzioni attribuite dalla su citata norma statutaria, il Consiglio, altraverso la attivita posta in essere e
coordinata dal Comitato di Conirollo e Rischi, nonché delle relazioni presentate semestralmente dai preposti al controllo
interno/internal auditor e dal ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societasi-ha Vilutatg, per settori
rispettivamente nelle sedute del 15 marzo 2017 (riferita alla attivitd del II semestre 2014 eﬁ'_ﬁ, X raii

idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all'af@a diNotg




aggiornamento della matrice delle aree soggetie a controllo e delle attivita di controllo svolte efo programmate; analisi
degli adempimenti legati alla quotazione al MTA gestito da Borsa Italiana S.p.A, ed in particolare lc attivitd poste in
essere dalle strutture preposte al fine di ottemperare ai molteplici adempimenti richiesti dalla normativa vigente; aitivita
svolte in ambito L. 262/05), del 5 settembre 2017 (riferita al [ semestre 2017: aggiornamento della matrice delle aree
soggette a controllo e delle atfivith di controllo svolte e/o programmate; analisi degli adempimenti derivanti dalla
immissione sul mercato italiano € estero di dispositivi medicali; verifica dell’operativita ed idoneita del sistema di
controllo interno ¢ di gestione dei rischi con riferimento a area di formazione del bilancio: attivita svolte in ambito L.
262/05), la adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrative e contabile generale dell'Emittente predisposto dagli
amministratori delegatl, con particolare rifetimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Criterio
applicativo 1.C.1,, lett. ¢). '

In relazione all’assetto organizzative, amministrativo ¢ contabile generale delle societd controllate aventi rilevanza
strategica predisposto dagli amministratori delogati, con particolare riferimento al sistema di contrello interno e di
gostione dei risohi (Criterio applicativo 1.C.1., lett. c) I'Emittente, vell’ambito della attivita ex L. 262/2005, ha
proceduto anche per I'anno 2017 a riesaminare il perimetro di seoping. In tale occasione non si & reso necessario variare
il perimetro dei processi tesiati,

Le societa selezionate come rilevanti per I’Esercizio sono: Deka Mela S.r.l., Cutlite Penta S.r.lL, Esthelogue S.tr.l.,
Quanta System S.p.a, Asclepion GmbH, With US Co. Ltd, Penta-Chutian Laser Wuhan Co. Ltd, ¢ Penta Laser
Wenzhou Co. Lid.,

Le risultanze delle attivita svolte duranic I"anno e dei test sono state, come di consueto, illustrate al Comitato di
controllo interno e gestione rischi ¢ al Collegio Sindacale in veste di Comitato per il controllo interno nelle riunioni
periodiche.

11 Consiglio valuta il generale andamento della gestione sulla base delle informazioni ricevute dagli organi delegati, ¢
procede ad ogni seduta consiliare, quindi, ogni tre mesi, al confronto dei risultati conseguiti con quelli programmati
{Criterio applicativo L.C.1., left. ¢). : .

Come gia detto, I'art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio 1"esame ¢ I'approvazione preventiva delle operazioni
dell’Emittente ¢ delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziaric per I'Emittente stesso (Criterio applicative 1.C.1,, lett, ),

L’art. 20 dello statuto sociale, inoltre, ancorché cio sia oggetio di specifica disciplina regolamentare Consob ed interna
alla Emiltente, riserva al Consiglio 'esame e l'approvazione preventiva delle operazioni dell’Emittente e delle sue
controllate in cui uno o pil amministratori siano portatori di un interesse per conto propeio o di terzi, Inoltre, I'art. 6 del
Regolamento interno per le operazioni con parti correlate impone al consigliere portatore, dircttamente o
indircitamente, di un interessc di metterne preveniivamente il consiglio al corrente e quindi di allontanarsi dalla
adunanza, fatto salvo il caso in cui dovendo rimanere per non pregiudicare la permanenza del quorum costitutivo
anziché allontanarsi dovrd astenersi dalla delibera,

L’art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio I’esame ¢ 'approvazione preventiva delle operazioni con parti
correlate, da intendersi quali quelte individuate sulla base dello IAS 24 ¢ del Regolamento Parti Correlate Consob,
dell’Emittente e delle sue controllate, quando teli operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per I’'Emittente stesso.

In linea di massima non sono stati stabiliti criteri generali preventivi per la individuazione delle operazioni di particolare
rilievo strategico, economigo, patrimoniale o finanziario in quanto la valutazione caso per caso ¢ demandata agli organi
delegati i quali procedono alla gestione quotidiana e, 2 parere del Consiglio, hanno pertanto Ia sensibilita necessaria a
detta individuazione. ' )

Diversamente accade per le operazioni con parti correlate in relazione alle quali la Emittente ha aderito, facendone
richiamo nel Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, alla definizione di operazioni di maggiore
rilevanza fornita dalla Consob nel Regolamento Parti Correlate Consob, Allegato 3,

Il Consiglio valuta la dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comifati, innanzitutto
all'atto della proposta alla assemblea in termini di determinazione del numero dei consiglieri, successivamente in sede
di insediamento e poi di ripartizione e di delega di funzioni nonché infine di elezione dei comitati (Criterio applicativo
1.C.1., lett. g). Successivamente il Consiglio ripete detta valutazione ogni anno, Tale esame viene preceduto da una
analisi della composizione ¢ del funzionamento del Consiglio eseguita dal Comitato Nomine in apposita adunanza, In
tale sede il Comitato valuta anche le competenze presenti nel Consiglio ¢ la conformitd della composizione alla
notmativa e allo statuto sociale,

Nel corso deli"Esercizio tale valutazione & stata eseguita in data 15 marzo in oceasione dell’approvazione del progetto
di bilancio. La valutazione, tenuto conto della proposta formulata a tale proposite dal Comitatc Nomine riunitosi il 13
marzo, ha avuto esito positivo tenuto conto della immutata composizione del Consiglio, della intervenuta nomina di un
direttore generale e anche dei risultati raggiunti dalla Societa e dal Gruppo nell’Esercizio.
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1l Consiglio, infine, procede annualmente, di norma in sede di approvazione del progetto di bilancio, alla valutazione
qualitativa della sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai consiglieri indipendenti ritenuti sufficienti anche in
termini quantitativi ai requisiti dello Statuto, del Codice, e del TUF.

In oceasione della nomina del Consiglio attualmente in carica, sono state date, nella relazione illustrativa redatta dagli
amministratori sul refativo argomento all’ordine del giorno, indicazioni di ‘massima in merito alla auspicata
composizione del nuovo Consiglio sia in termini quantitativi sia qualitativi,

Quanto alla attivitd in concorrenza dei consiglieri e alla valutazione (criterio 1.C.4) riservata al Consiglio in caso di
autotizzazione assembleare in via generale e preventiva alla deroga ad divieto di concorrenza, la assemblea degli
azionisti in dafa 15 maggio 2007, ha autorizzato I'inserimento nello statuto, all’art. 19, ultimo comma, della
disposizione in ragione della quale non & necessario alcun atto di autorizzazione allorché I'attivita in concorrenza sia
svolta per avers assunto in una delle societa controllate il ruclo di componente dell’organo di amministrazione,

Tale autorizzazione & limitata al perimetro di consolidamento.,

Il Consiglio, prima in sede di stesura della proposta agli azionisti, e la assemblea degli azionisti, poi, ha pertanto
valutato @ priori che la assunzione delle cariche nell’ambito del perimetro di consolidamento avvenga nell’interesse
della capogruppo al fine di coordinare I"attivita delle controllate.

4.4, ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Il Consiglio attualmente in carica, eletto dalla assemblea dei soci tenutasi in data 28 aprile 2015, ha designato fra i suoi
componenti, con delibera in pari data, tre consiglieri delegati, uno dei quali & anche presidente. Ad essi sono stati
delegati, disgiuntamente fra loro e con firma libera, tutti i poteri di ordinaria ¢ straordinaria amministrazione per il
compimicnto di ogni attivita rientrante nell’oggetto sociale, fatta eccezione per le attribuzioni oggetto di divieto di
delega ai sensi di legge ¢ dello statute sociale. :

{2.P.4) La circostanza che siano state atiribuite deleghe senza alcun limite si ricollega sostanzialmente all’esercizio, in
concrefo, per inveterata consuetudine, dei poteri delegati secondo un modello che prevede un impegno quofidiano da
parie dei tre consiglieri delegati nel compimenio della attiviia di perseguimento dell’oggefto sociale, da un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonoma e disgiunta unicamente i compiti legati al management quotidiano spiceiolo,
ognuno per il settore al quale di fatto & preposto, dall’aliro lato, confrontandosi e concertandosi su ogni operazione che
abbia significativita e rilevanza.

Nei fatti, pertanto, non si realizza una concentrazione di cariche sociali in una sola persona ai sensi del principio 2.P.4
benché ogruna di esse potenzialmente lo possa diventare: in concreto pur svolgendo il mandato di amministratore
esecutivo sin dalla data di ammissione alla quofazione nel 2000 si pud affermare che nessuno dei tre consiglieri
delegati, prosidente compreso, sia mai divenuto né abbia mai agito quale unico ¢ principale responsabile della gestione
della impresa. Tale circostanza ¢ stata ulteriormente rafforzata dalla nomina del direttore generale con efficacia dal 1
gennaio, la guale sebbene non abbia inciso sugli aspetti di gestione dal punto di visia strategico, ¢ senz'altro
significativa in termini di distribuzione dei poteri di gestione operativa.

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio, acquisito il parere in tal senso del Comitaio per le Nomine, ha ritenuto con
decisione unanime in sede di autovalutazione annuale eseguita nella seduta del 15 marzo, di non dover procedere alla
designazione di un lead independent direcior ai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovvero di adottare altri criteri di
delega.

Peraltro, proprio per poter avere il massimo spazio di manovra ¢ in concreto allinearsi con tempestivitd, ove occorra,
alle raccomandazioni contenute nel criterio applicativo 2.C.3,, la sacietd ha proceduto a esplicitare a livello statutario, in
sede di definizione delle competenze riservate al consiglio dall’art. 20 E, il potere-dovere di procedere, all’aito della
atiribuzione di deleghe a consiglieri, alla adozione di accorgimento diretti ad evitare in concreto la concentrazione
eccessiva del potere € responsabilita di gestione della societa. _

Pur non esistendo un soggetto qualificabile quale principale responsabile della gestione della Emittents, comunque per
nessuno del ire consiglieri esistono attualmente situazioni di inferlocking directorate (2.C.5.).

Presidente del Consiglio di Amministrazione (2.P.5)

Conformemente al commento all’art. 2 del Codice, Iart. 20 A dello statuto prevede in capo al Presidente il
poterefdovere di organizzare i lavori del Consiglio procedendo alla convocazione e alla predisposizione dell’ordine del
giorno nonché di coordinare le attivita dello stesso, di guidare lo svolgimento delle relative riv Ia
tempestiva informazione dei consiglieri & del collegio sindacale ai fini dell’agire ¢ decidgre jpf¢]
autonomo,




L’art, 23 dello statuto scciale riserva la rappresentanza della ELEs. al presidente de] consiglio di amministtazione senza
limitazioni e ai componenti del Consiglio muniti dei poteri delegati nei limiti dei poteri attribuiti,

In concreto al presidente della Societa — Gabriele Clementi — in virt delle medio-piccole dimensioni della Societa &
della stretta collaborazione anche in termini operativi con gli altri due consiglieri delegati sono stati, si & detto, conferiti
anche poteri delegati di contenuto ed estensione analoga a quelli conferiti agli aliri amministratori delegati: egli, infatti,
al pari degli aliri due esscutivi, svolge quotidianamente e concrefaments Ia propria attivita a servizio della Societa,

Egli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adunanza consiliare, di rendere partecipi e attivi i consiglieri non esecutivi e
il Collegio Sindacale sulla realizzazione della attivita sociale e sulle sirategie del gruppo ¢ sulle prospettive di
realizzazione anche di lungo periodo.

Come gid descrilto a proposito della delega di poteri, e ivi motivato, il Consiglio non ritiene a tutt'oggi che ricorra la
opportunitd di designare uno dei due amministratori indipendenti quale lead independent direcior da affiancare a)
presidente per rafforzare ulteriormente il raccordo fra amministratori esecutivi ¢ non esecutivi,

Il Presidente non & il principale, nel senso di unico, responsabile della gestione della Emittente in virtd delle
motivazioni esposte nel paragrafo precedente ¢ non & I'azionista di controlle della Emittente.

Informativa al Consiglio

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio circa I"attivita svolta nell’esercizio delle deleghe lore conferite con una
periodicita:
- normalmente trimestrale;
- in occasions di operazioni significative, di quelie con parti correlate o, ove accadesse, in conflitto di interessi
convocando una apposita adunanza consiliare, '
Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hanno rifetito al Consiglio trimestralmente in occasione delle adunanze
programmate per la approvazione dei dati finanziart,

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Aitualmente non siedono nel Consiglio altri consiglieri qualificabili come esecutivi ai sensi dell’art. 2.C.1. oltre a quelli
descritti nel paragrafo 4.4, che precede.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La Emittente contempla all’internc del propric Consiglio, attualmente composto di sei membri, due amministratori non
esecutivi qualificabili come indipendenti sia ai sensi dell’art. 148, comma 3, TUE, richiamato dall*att. 147-ter, comma
4, TUF, sia ai sensi dell’art. 3 del Codice (3.C3.). :

L’elezione dei consiglieri Fabia Romagnoli ¢ Michele Legnaioli ha dotato il Consiglio di amministratori indipendenti
secondo quanto previsto dall’art, 19 dello statuto sociale in conformita al disposto dell’art. 147-fer, comma 4, del D.
Lgs. 58/98 ¢ dell’art. 3 (criteri 3.C.1 e 3.C.2.) del Codice, Gli azionisti hanno ritenuto in sede di elezione che la
circostanza che uno di essi, il Sig, Legnaioli abbia ricoperto la carica di amministratore indipendente della societa per
pilt di nove anni non costituisca di pet sé una relazione tale da escludere I'idoneith ad essere qualificaio quale
amministratore indipendente, stante 1’assenra di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra quelli elencati nell’art. 148
comma 3 D. Lgs. 58/98 cit. ¢ nel criterio 3.C.1 del Codice. e considerate le riconosciute qualitd etiche e capacita
professionali dello stesso nonché a permanenza della sua indipendenza di giudizio ¢ di valutazione.

La Emittente ha reso noto ai sensi dell’art. 144-novies Regelamento Emittenti Consob, con comunicato diffuso all’atto

della nomina, I'esito delle valutazioni della ¢sistenza in capo a ciascuno dei consiglieri indipendenti dei requisiti
richiesti,

11 15 maggio 2015, nella prima riunione tenutasi dopo la elezione il Consiglio, in sede di costituzione dei comitati
interni al consiglio, ottenuto il parere faverevole del collegio sindacale, ha ritenuto sussistere i requisiti di indipendenza
in relazione ai due consiglieri non esecutivi eletti in quanto tali (3.C.4.),

La indipendenza degli amministratori &, poi, valutata annualmente in sede di approvazione del progetto di bilancio
attraverso le informazioni assunte dagli stessi (3.C.4): la prassi prevede infatti che la societa invii ai due amministratori
qualificatisi indipendenti un questionario contencnic la dichiarazione circa rapporti di controllo, economici o personali
con la societa, con le societd controllate ¢ con amministratori esecutivi della stessa,

A tal proposito, si da notizia della circostanza che in occasione della approvazione del progetto di bilancio relativo
all’escrcizio 2017 ¢ della presente Relazione, il Consiglio, nella adunanza del 15 marzo 2018, ottenuto parere
favorevole del collegio sindacale ¢ sulla base delle informazioni assunte dai consiglieri indipendenti non ha rilevato
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aleuna variazione in relazione alla permanenza delle condizioni e dei requisiti di indipendenza ai sensi di legge, di
statuto ¢ del Codice.

Il Collegio Sindacale ha vetificato con esito positivo la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare !'indipendenza dei propri membri (3,C.5.),

In relazione a quanto previsto dal criteric applicativo 3.C.6. i consiglieri indipendenti, i quali, si & detto, partecipano a
tutti e tre 1 comitati istifuiti all'interno del consiglio, stanti le intervenute raccomandazioni del Comitato per la
Corporate Governance delle Societd Quotate inserite nel commento all’art. 3 del Codice 2015, hanno titenuto di riunirsi
in data 14 Iuglio e 17 novembre in riunione diversa e separata rispetto a quelle dei comitati endoconsiliari di cui sono
membri,

1 due amministratori indipendenti all’atto della presentazione delle loro candidature nelle liste per la nomina del
Consiglio hanno indicato la idoneita a qualificarsi come indipendenti sia ai fini dell’art. 148, comma 3 TUF, sia ai sensi
dell’art. 3 del Codice e dichiarato il loro impegno a mantenere 'idoneita alla qualifica guale indipendente per tutto il
mandato e, se del caso, a dimettersi {commento art. 5 Codice)

Nella dichiarazione che rinnovano ogni anno in occasione della valutazione della permancnza del requisiti di
indipendenza i due consiglieri qualificati come tali si impegnano a informare senza indugio il consiglio di
amministrazione delle variazioni che dovessero intervenire rispetto a quanto precedentemente dichiarato.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

La Emittente, a valle di un esame condotto dal Consiglio previo parere del Comitato Nomine e di cui si & detio al
paragrafo 4.4, che precede, ritiene che, allo stato attuale, non si realizzi una concentrazione di cariche sociali in una
sola persona ai sensi del principio 2,P.4, Infatti, né il Presidente né alcuno degli altri due consiglieri delegati & mai
divenuto, nei fatti, unico e principale responsabile della gestione della impresa,

Nessuno di loro, ancorché tutti siano titolari di partecipazioni rilevanti ai sensi dell’ari. 120 TUF, & azionista di
controllo della Emittente, '

‘T'ale circostanza & stata confermata dal rinnovato Comitate per le Nomine incaricato di eseguire la valutazione a seguito
della elezione del nuovo Consiglio ¢ dell’assetto di deleghe disegnato all’atto dell’insediamento del Consiglio in data 15
maggio 2015 e di autovalutazione annuzle eseguita in data 15 marzo 2017,

Per tale motivo allo stato attuale il Consiglio ha ritenuto di non dover procedere alla designazione di un fead
independent director ai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovvero di adoitare altri criteri di delega.




5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni societarie sono gestite dalla Emittente in modo da garantitne la preservazione di quelle riservate e la
diffusione tempestiva, nel rispetto della normativa vigente, di quelle, fra le informazioni riservate, che possanc
influenzare sensibilmente il prezzo degli strumenti finanziari emessi,

II trattamento e la diffusione delle informazioni socictarie avviene in modo controllate al fine, da uti lato di impedire
una diffusione di informazioni che possa pregiudicare legittimi interessi della Emiitente e dei suoi azionisti e, dall’altro,
ad assicurare una corretta, tempestiva e paritaria comunicazione al mercato delle informazioni capaci, ai sensi degli artt,
7 Reg. UE 596/2014 e 181 TUF, di avere un effetio significativo sul prezzo degli strumenti finanziari emessi dalla
Societa

Pertanto le notizie non di pubblico dominio di caratiere preciso, che potrebbero, se rese pubbliche, avere un effette
significalivo sul prezzo degli strumenti finanziari sono trattate e divulgate secondo il dettato dell’art. 17 Reg. UE
596/2014 e dell’art.1 14 TUF, in modo da garantire la parita di informazione, la tempestivita e la completezza.

In particolare ogni notizia riguardante la ELEn. viene attentamente valutata dalla funzione aziendale di vertice a ci¢
preposta (FGIP), unitamente ai dipendenti e collaboratori che elaboranc i vari dati e sono a conoscenza di notizie
riguardanti la Emiitente, in ordine in primo luogo alla sua natura — se riservata, privilegiata o ineno — ¢d, in secondo
luogo, alla migliore e pili corretta modalita di diffusione. '

Per quanto riguarda il percorso regolatorio interno alla Emittente, dal 2007 essa ha adottato con delibera del Consiglio,

una apposita procedura denominata “Regolamento per il irattamento delle informazioni societarie di ELEn. sp.a” (%1

Regolamento™) con la quale ha recepire la prassi interna di trattamento e diffusione, Contestualmenie essa ha inteso
codificare la gestione interna in forma fluida, ancorché sicura ¢ riscrvata, delle informazioni e conoscenze di specifica
rilevanza per la attivitd sociale cd aziendale e funzionali allo svolgimento della stessa e, per quanto necessario ai fini
dell’impedimento di condotte abusive e deli’adempimento degli obblighi di legge vigenti per le societd quotate, ha
inteso regolare la correita divulgazione di quelle informazioni riservate che possano definirsi di interesse per il mercato
azionario.

Tale documento prevede, inoltre, le regole per la istituzione e la gestione del registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate, )

Tale Regolamento & stato aggiornato nel 2017 per allinearlo, per quanto compatibile con la dimensione o
organizzazione della Emiitente, alla disciplina provista dal Reg. 596/2014 e alle Linee Guida per la Gestione delle
Informazicni Privilegiate emanato dalla Consob.

Inoltre, si & accennalo, in conformita con quanto previsto originariamente dagli artt. 2.6.3 ¢ 2.6.4 del Regolamento dei
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana s.p.a. allora vigente, dal 2003 ¢ fino al 31 marzo 2006 la Emittente si era
dotata di codice di comportamento interno del gruppo in materia di internal dealing

Successivamente a seguito della entrata in vigore delle modifiche introdotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanata in attuazione da Consob, gli obblighi di comunicazione delle operazioni compiute da
soggetti rilevanti previsti nel predetio codice di comportamento sono diventati obblighi di legge ¢ la soglia delle
operazioni da comunicare era stata ridotta fino a Euro 5.000,00: & stato quindi necessario adottare un nuovo testo di
regolamentazione interna che riflettesse gli obblighi attuali,

In accoglimento peraltro a quanto raccomandatc da Borsa Italiana, ELEn. ha recepito nel nuovo codice di
comportamento denominato “Codice di comportamento per operazioni compiute su sirumenti finanziari di EI En, sp.a.
da persone rilevant?” adottato dal consiglio di amministrazione con delibera del 31 marzo 2006 & modificato con
successive delibere dei 13 novembre 2006 e del 13 novembre 2015, la imposizione, ai soggetti rilevanti e alle persone
ad essi strettamente legate, cosi come definite nell’ari. 152-sexies Regolamento Consob 11971/1999, di blackout period
(15 giomi) precedenti alla approvazione da parte det Consiglio del progetto di bilancio di esercizio e delle relazioni
infrannuali.

Nel corso dell’Esercizio, il codice & stato ridenominato “Codice di comportamenito “internal dealing * per operazioni
compiule su strumenti finanziari di ELEn. s.p.a. da persone rilevanti” ed & stato allineato alla nuova disciplina, fra
I*altro, anche in relazione alle modifiche al Titolo VII, Capo II, del regolamente Emittenti introdotte dalla Consob con
delibera 19925 del 22 marzo 2017. Con tale delibera infatti essa si ¢ avvalsa della facolth prevista dall*art. 19, paragrafo
9, Reg. U.E. 596/2014 di innalzaio a euro 20.000,00 annui la soglia olire la quale scaitano gli obblighi di
comunicazione., .

Inolire, sempte in virtil della entrata in vigore del Regolamento Europeo 596/2014 il quale ha, tra I'altro, introdotio il
divieto per le persone che esercitine funzioni di amministrazione, di controllo o di direzione di effettuare operazioni per
proprio conto oppure per conto di terzi, direttamente o indirettamente, relative agli strumenti finanziari dell’emittente in
un periodo di chiusura di 30 giorni di calendario prima dell’annuncio di un rapporto finanziario intermedio o di un
tapporto di fine anno che I"emittente & tenuto a rendere pubblici (cd. “closing periods™) (cfr. articolo 19, comma 11,
della MAR) la Emittente nel 2016 ha adeguato il citato “Codice di comportamento per operazioni compiute su
Strumenti finanziari di El En. s.p.a. da persone rilevanti® innalzando il termine di blackout ivi previsto.

E’ previsto, inolire, che il Consiglic, in occasione di operazioni straordinarie, possa imporre ulteriori limiti temporali a4
personarm alla negoziazione di titol: della societd ovvero, in casi eccezionali e motivati concedere deroghe ai blackoui
period.
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Non sono soggette alle limitazioni e divieti previsti nel predetio codice di comportamento gli atti di esercizio di siock
apiion o di diritti di opzione relativi agli strumenti finanziari e, limitatamente alle azioni derivanti dai piani di stock
option, le conseguenti operazioni di cessione purché effettuate contestualmente all*atfo di esercizio.




6.0 COMITATI INTERNI AL, CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF) —
ART. 4 CODICE

Fino dal 2000, e successivamente ad ogni rinnove, il Consiglio ha costituito al propria interno tre comitati con funzioni
propositive e consultive.

Conformemente a quanto stabilito dal criterio 4.C.1 1 comitati:

a) sono fulti composti da tre membri, non esecutivi, due dei quali indipendenti. I lavori di ogni comitato sono coordinati
da un presidente;

b} sono disciplinati da appositi regolamenti che ne definiscono composizione, compiti e funzionamento, I regolamenti
sono stati approvati, e sono modificabili secondo quanto previsto nei regolamenti stessi, con delibera del Consiglio e
dallo stesso periodicamente aggiornati;

¢) la composizione rispecchia le raccomandazioni espresse nel Codice e da ultimo si & proceduto alla revisione dei
componenti in data 15 maggie 2015 in sede di nomina scguente la elezione del Consiglio attuale;

d) it regelamento di ciascun comitato prevede che le riunioni tenule siano verbalizzate su appositi libri; ciascun
presidente di notizia delle avvenute riunioni in sede di adunanza consiliare nella quale il comitato sia coinvolio in
relazione ad un argomento oggetto di esame;

e) il regolamento di ciascun comitato prevede che nello svolgimento dei propri compiti e funzioni il comitato abbia
facolta di accedere alle informazioni e funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi
di consulenti esterni e di disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposizicne dalla Emitlente in misura
adeguata all’adempimento delle competenze affidategli;

f) il regolamento di ciascun comitato prevede che possano esser invitati alle riunioni soggetti esterni la cui presenza
possa essere di ausilio allo svolgimento della aitivitd e funzioni dei comitati,

¥ ¥ K
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Aj sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, il Consiglio ha nominato al suo internc un comitato per le proposte di nomina alla
carica di amministratore composto da amministratori non esecutivi,

Composizione ¢ funzionamento del comitato

Fin dalla costituzione, nel 2000, la composizione del Comitato Nomine & stata sempre conforme a quanto previsto dal
Codice nelle sue varie versioni.

1I Comitato Nomine attualmente in carica & stato nominato con delibera del 15 maggio 2015 ed & cosl composto;
Alberto Pecci (non esecutive), Fabia Romagneli (non esecutivo, indipendente), Michele Legnaioli (non esecutivo,
indipendente}..

I compiti da svolgere e le modalith di funzionamento del suddetto Comitato Nomine sono stati formalizzati fin dalla
costituzione avvenuta il 5 setiembre 2000 nel regolamento approvaic ad hoc dal Consiglio in pari data.
Successivamente i compiti del Comitato Nomine sono stati rivisti in aderenza alle intervenute modifiche del Codice.
Nel corso del 2017 il Comitaio Nomine si & riunito due volte. Tutti i componenti erano presenti, le riunioni hanno avato
una durata media di 57,50 minuti. [ lavori svolii durante la riunione sono stati coordinati dal presidente. Ad entrambe ke
riunioni era presente il Collegio Sindacale, in una tramite un propric componente all’altra al completo. 11 presidente del
Comitato ha relazionato al Consiglio nella adunanza del 15 marzo sulla riunione tenutasi i1 13 marzo.

Il Comitato Nomine nel corso dell’Esercizio & risultato composto di tre membri, in maggioranza da amministratori
indipendenti (Principio 5.P.1).

Alle riunioni partecipano il segretario, nonché, su invito, almeno un componente del collegio sindacale e all’occorrenza
internal auditor (Criterio applicativo 4.C.1,, lett. ).

Nel corso del 2018 il Comitato Nomine si & gid riunito in data 14 marzo 2018, Attnalmenie ne ¢ programmata almeno
uno successiva all’insediamento del nuovo Consiglio che risultera eletto dalla assemblea degli azionisti anche ai fini
delle valutazioni da eseguire in relazione a quanto detto nel paragrafo 19.0.

Funzioni del comitato per le nomine

Al sensi di quanto previsto dall*art. 9 del regolamento del Comitato Nomine, ad essc sono affidati i compiti di cui
all*art. 5 del Codice.

Esso & posto a garanzia della trasparenza del procedimento di selezione ed elezione del Consiglio nonché dell’equilibric
della composizione dello stesse e, pertanto, svolge le seguenti funzioni;

a) presiede alla trasparenza del procedimenio di selezione degli amministratori ¢ alla osservanza delle procedure di
nomina contemplate nell*articolo 19 dello statuto sociale,

b} propone al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione ove eccorra
sostituire amministratori indipendenti (Criterio applicativo 5.C.1 lett. b);

¢) formula pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione dello stesso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all’interno del consiglio sia ritenufa opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numero massimo incarichi di
amministratore o sindaco) e 1.C.4. (faftispecie problematiche in tema di concorrenza) {Criterio applicativo 5.C.1 leit. a);
d) svolge la istruttoria e formula le proposte relative alla valutazione della adozione di piani di successione degli
amministratori esecutivi e ove necessario contribuisce alla predisposizione di tale piano.

Nello svolgimenio dei suoi compiti ¢ funzioni il Comitate Nomine ha la concreta possibilita di accedere alle
informazioni e funzioni aziendali necessari per lo svolgimento degli stessi, nonché di avvalersi di consulenti esterni ¢ di
disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societd in misura adeguata all’adempimento delle
competenze affidategli.

Nel corso dell’Bsercizio il Comitato Nomine ha proceduto a supportare it Consiglio nel processo di autovalutazione
annuale, ivi compresa la tematica della politica di successione, e della eventuale ricorrenza dei presupposti per la
nomina del /ead independent director nella seduta di approvazione del progetto di bilancio 2016, Esso inoltre ha
presieduto alla formalizzazione delle Politiche applicate in materia di composiziong
formulando la proposta al Consiglio che ha poi adottate il documento nella seduta del




Fatti salvi i casi di tiunioni estemporanee richieste in sede di adunanza consiliare ¢ che constano dai verbali consiliari,
le riunioni del Comitato Nomine sono verbalizzate a parte, come da regolamento, nell’apposito libro (Criterio
applicativo 4.C.1,, lett. d) .

II Comitato Nomine nello svolgimento delle sue funzioni ha avuto accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali
che esso abbia ritenute necessarie allo svolgimento dei suoi compiti.

Attualmente il Comitato Nomine non ha ritenuto di avere necessith di avvalersi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposite risorse finanziarie per 'assolvimento dei propri compiti.
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE — ART. 6 CODICE

Tl Consiglio al fine di garantire la pil esauriente informazione e ampia trasparenza sui compensi speftanti agli
amministratori fino dal 2000 ha costituito al proprio interno un comitato per la remunerazione (Principio 6.P.3.).

1l Comitato Remunerazione attualmente in carica ¢ stato nominato con delibera del 15 maggio 2015 a seguiio del
rinnovo dell’organo amministrativo ed & cosi composio: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente), Alberto Pecci
(non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente). '

1l Comitato Remunerazione funziona od ha i compiti descritti nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio di
Amministrazione il § settembre 2000. Successivamente i compiti del Comitato Remunerazione sono stati rivisti in
aderenza alle intervenute modifiche del Codice.

Resta inteso che il Comitato Remunerazione ha unicamente funzioni consultive e propositive e che, in conformita al
dettato dell*art. 2389, comina 3, c.c. e all’art. 20 E dello statuto sociale, & di esclusiva competenza del Consiglio il
potere di determinare la remunerazione degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche acquisito il necessario parere del Collegio Sindacale in merito.

1l presidente def Comitato Remunerazione, a mente dell’art. 3 del relativo regolamento, ha il compito di coordinare e
programmare le attivith del comitato e dirigere lo svolgimento detle relative riunioni, Egli ha date notizia e relazionato
sulle attivita svolte nella prima adunanza di Consiglio utile.
Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione si & riunito una volta, in data 13 marzo ¢ ha relazionato sulla
propria attivita nel corso della adunanza consiliare del 15 marzo,
La durata della riunione del Comitato Remunerazione tenutasi nel corso dell’Egercizio & stata di 60 minuti.

-Tutti i componenti sono effettivamente intervenuti ed & intervenuto o il Collegio Sindacale intero o un rappresentante
dello stesso,
Nel 2018 il Comitato Remunerazione si é riunifo gid una volta in data 14 marzo. B’ programmato che si riunisca anche
successivamente alla nomina del nuovo Consiglio ai fini dello svolgimento della propria attivithd relativa alla
determinazione della remunerazione dei consiglieri che verranno designati come delegati

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione & risultato composto da amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti {Principio 6.P.3.).

Il Comitato Remunerazione nel corso dell’esercizio & risultato composto da almeno tre membri (Criterio applicativo
4.C.1., lett. a).

Tutti i componenti del Comitato Remunerazione, si & defto, sono soggetti di levatura che hanno maturato lunga
esperienze in societd quotate e/o di rilevanti dimensioni (Aeroporto di Firenze; KME; Mediobanca s.p.a.; Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato, etc.).

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessario procedere ad alcuna ulteriore valutazione in merito alla competenza
specifica di uno dei componenti in materia contabile e finanziaria, /o in materia di politiche retributive, emetgendo per
tuttl 1 componenti tali caratteristiche dagli stessi curriculum vitae presentati all'atto dell’inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell’attuale Consiglio.

Il regolamento del Comitato Remunerazione prevede, all’art. 4, che nessun consigliere partecipi alle riunioni del
comitato nelle quali vengono formulate le proposte al consiglio di amministrazione relative alla propria remunerazione,
Il compense degli amministratori hon esecutivi e indipendenti viene deliberaio dalla assemblea e pertanto essendo il
Comitato Remunerazione composto di amministraiori tuiti non esecutivi, gli amministratori (esecutivi) ai quali si
riferiscono le proposte di remunerazione non partecipano alle riunioni del comitato in cui vengono formulate le
proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione (Criterio applicativo 6.C.6.).

Ai lavori e alie riunioni del Comitato Remunerazione hanno partecipato il segretario e, su invito, in relazione agli
specifici argomenti trattati (Criterio applicativo 4.C.1., lett. f) soggetti o professionisti che non ne sono membri nonché
il Collegio Sindacale, talvolta per intero, talvolta tramite uno o due dei suoi compopenti (copmento all’art. § del
Codice).




Funzioni del comitato per s remunerazione

I Comitato Remunsrazione svolge le funzioni affidategli dal regolamento approvate dal Consiglio.

Esse consistono sostanzialmente nei compiti di cui all’art. 6 del Codice. 1l Comitato pertanto, in veste consultiva e
propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione degli
amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche (Principio 6.P.4);

- valuta periodicamenie !'adeguatezza, la coerenza complessiva e la conoreta applicazione della politica per la
remuncrazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula al consiglio di amministrazione proposte in materia
(Criterio applicativo 6.C.5);

- presenta proposte o esprime pateri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi
e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione; monitora I’applicazione delle decisioni adottate dal consiglio
stesso verificando, in particolare, 1’ effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance (Criterio applicativo 6.C.5),
- syolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal Consiglio, le attivita istruttorie & preparatorie adeguate e necessarie
alla elaborazione della politica di remunerazione;

- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

Nel corso dell’Esercizio non si & avvalso di servizi di consulenza esterni.

[ Comitato Remunerazione nel formulare le proprie proposte prevede:

- ohe la remunerazione degli amministratori esecutivi sia definita in modo tale da allineare i loro interessi con il
perscguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo;

~ che una parte significativa della remunerazione complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura
‘non economica, preventivamente indicati ¢ determinati dal consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Remunerazione ha svolto le seguenti attivita:

a) verifica di quanto accaduto in relazione al raggiungimento degli obiettivi previsti dal piano di remunerazione

incentivante 2016 e della parte variabile della retribuzione spettante agli amministratori esccutivi ¢ ai dirigenti con
responsabilita strategica;

b) definizione della proposta della politica di incentivazione e del piano di remunerazione incentivante 2017, In tale
ambito esso ha formulato la proposta di politica di remunerazione oggetto poi della relazione sottoposta alla
approvazione degli azionisti, nonché quella, specifica, sulla determinazione del compenso del nuovo organo di controllo
tenuto conto anche del nuovo disposto.

Alla riunione tonutasi nell’Esercizio ha partecipato il Collegio Sindacale nella persona dei due sindaci effettivi
(commento all’art. 6 del Codice).

Le riunioni autenome del Comitato Remunerazione sono regolarmente verbalizzate (Criterio applicativo 4.C. 1., lett. d).
Nello svolgfmento delle sue funzioni, il Comitato Remunerazione ha avuto la possibilita di accedere alle informazioni ¢
alle funzioni aziendali necessaric per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei

termini stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1., lett. e).

Attualmente il Comitato Remunerazione non ha ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposite risorse finanziarie per 1'assolvimento dei propri compiti.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono devono ritenersi integrate da quanto contenuto nella relazione sulla remunerazione
(“Relazione sulla Remunerazione”) pubblicata ai sensi dell’art. 123-fer T.UF. ¢ doll’art. 84-gquater Regolamento
Consob ¢ disponibile sul sito della Emittente www.elengroup.com nella  sezione  [nvestor
relationsigovernance/documenti assembleari:2018.

Politica generale per la remunerazione

It Consiglio ha definito le linee guida della politica di remunerazione per la remunerazione degli amministratori ¢ dei
dirigenti con responsabilita strategiche (Principio 6.P.4.) che ha softoposto, nella prima parte della Relazione sulla
Remunerazione 2017, all’esame ¢ decisione della assemblea degli azionisti in oceasione della approvazione del bilancio
2016, Secondo quanto previsto dal criterio applicativo 6.C.1 le caratteristiche principali sono le seguenti:

a) la compenente fissa e la componente variabile atiribuita ai consiglieri esecutivi e a quelli investiti di particolari
cariche sono, tenuto conto della struftura della Emittente ¢ del setfore in cui essa opera, ritenufe adeguatamente
bilanciate in funzione degli obiettivi strategici e della politica di gestione dei rischi del{’Emitiente;

b) sono previsti limiti massimi per le componenti variabili;

¢) la componente fissa ¢ rifenuta sufficiente a remunerare la prestazione dell’amministratore esecutivo o investito di
particolari cariche anche qualora la componenie variabile non venisse erogata per mancato raggiungimento degli
obiettivi di performance assegnati dal Consiglio.

d) gli obiettivi di performance sono predeterminati nel primo trimestre dell’esercizio, misurabili e ritenuti collegati alla
creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio periodo;

e) la corresponsione di tutta la componente variabile eventualmente maturata avvienc nell’esercizio successivo a quello
di riferimento; :

f) a seguito della nomina del nuovo Consiglio, in data 15 maggio 2015 sono state formalizzate con il presidente ¢ i due
consiglieri delegati apposite intese contrattuali scritte che consentono alla Emittenie di chiedere la restituzione di tutta la
componente variabile della remunerazione atiribuita loro dal Consiglio in virt di piani di remunerazione incentivante
approvati nel corso del Joro mandato qualora le stesse siano state erogate per il raggiungimento di obiettivi contemplati
in predetti piani che si sianc rivelati successivamente falsati da dati rivelatisi manifestamente e oggettivamenie errati;

g) non & prevista alcuna indennita per la cessazione anticipata del rapporto o per il suo mancato rinnovo bensi un solo
tratiamento di fine mandato di Euro 6.500,00 annui cadauno che viene corrisposio a fine mandato al presidente e
clascuno degli altri due consiglieri delegati.

Piani di remunerazione basati su azioni

L’assemblea degli azionisti ha approvato in data 12 maggio 2016 un piano di incentivazione 2016-2025 (Piano Sotck
Option 2016-2025) a favore di amministratori, collaboratori ¢ dipendenti della Emittente ¢ di socictd controllate da
attuarsi con I’assegnazione, anche in pih franche, a titolo gratuito di diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni
ordinarie della societd di nuova emissione il cui esercizio & disciplinato nell*apposito regolamento che & sfato approvato
definitivamente dal Congiglio nella seduta del 13 settembre 2016 in sede di attuazione del piano. Nella siessa occasione
il Consiglio ha proceduto ad identificare i destinatari, assegnare il quantitativo di opzioni e a delerminare il prezzo di
sotfoscrizione delle nuove azioni ordinarie che verranno eventualmente emesse a fronte dell’esercizio delle opzioni da
parte dei singoli beneficiari. '

Tutti i dettagli del Piano sono contenuti nel Documento redatto ai sensi dell’articolo 84-bis, comma 1 e delfo Schema 7
dell'Allegato 34 del Regolamentoe Emittenti Consob n. 1197171999 disponibile sul sito della Emittente
www .elengroup.com sez. Documenti Societari/Piano Stock Option 2016-2025.

In particolare il Consiglio in sede di attuazione del piano ha stabilito quanto segue con riferimento agli amministratori
della Emittente a presidio dell’ osservanza del Criterio Applicativo 6.C.2.:

a) per tuttl i beneficiari un vesting di tre anni: le opzioni assegnate potranno essefe esercitate per una prima franche a
partire dal 14 settembre 2019,

b) con riferimento a beneficiari che siano amministratori della Emittente, la esercitabilitd delle opzioni assegnate & stata
subordinata alla circostanza che, con riferimento all’esercizie precedenie quello dell’eventuale esercizio delle opzioni, {
destinatari abbiano raggiunto il valore cancello di almeno uno degli obiettivi loro assegnati in relazione agli annuali
piani di remunerazione incentivante approvati ogni anno dal Consiglio stesso su proposta del Comitato per la
Remunerazione;

¢) con riferimento a beneficiari che siano amministratori della Emitiente & stato stabili
impegnati in sede di assegnazione, che essi debbano irattenere fino alla fine del loro
rivenienti dall'esercizio delle opzioni loro assegnate.

pli stessi poi si sono
i 115% delle azioni



Remunerazione degli amministratori esecutivi

Una parte significativa della remunerazione degli amministratori esecutivi o investiti di particolati cariche & lepata ai
risultati economici conseguiti dall’Emittente /o al raggiungimento di altri obiettivi specifici preventivamente indicati
dal Consiglio, su proposta del Comitato per la Remunerazione, in coerenza con la politica di remunerazione anche
incentivante predisposta dal Consiglio ¢ poi approvata dalla assemblea degli azionisti del 15 maggio 2017 sia quanto
all’ammontare massimo da porre al servizio della siessa (Principio 6.P.2) sia quanto alle Jinee guida,

1l piano di remuncrazione incentivante & stato predisposto al Consiglio nella seduta del 15 marzo 2017 ¢ avendo {a
assemblea poi approvato senza modifiche le linee proposte dal Consiglio non & stata ritenuta necessaria alcuna ulteriore
delibera consiliare.

Remunerazione dei dirigenti con responsabilith strategiche

Quanto al dirigenti con responsabilita strategiche il Consiglio aveva individuato fino al 31 dicembre 2016 un solo
soggetto il quale ¢ stato consigliere fino alla scadenza del consiglio in carica fino al 28 aprile 2015 ed ¢ attualmente
componente del Comitaie Teenico Scientifico della Emittente. Con decorrenza 1 settembre 2017 egli non ricopre pidt la
funzione che aveva indotto il Consiglio a qualificarlo quale dirigente con responsabilita strategiche. Egli pertanto & stato
fino al 31 dicembre 2017 destinatario di un piano di remunerazione incentivanie adottalo in linea con la politica
generale sopra detta (Principio 6.P.2), pertanto una parte significativa della sua remunerazione & legata per il 2017 al
raggiungimento di obiettivi nei termini sopra illustrati con riferimento agli amministratort esecutivi.

Dal 1 gennaio 2017, la Societh ha, invece nominato un Direftore Generale il quale & destinatario di un piano di
remunerazione incentivante nei termini descritti nella Relazione sulla Remunerazione.

Con riferimento al Piane di Stock Option 2016-2025 il Consiglio ha adottato in sede di attuazione le stesse modalita
previste per gli amministratori della Emittente con riferimento alla previsione quale presupposto di esercizio delle
opzioni assegnate, che egli abbia raggiunto il valore cancello di almeno uno degli obiettivi assegnatigli in relazione agli
annuali piani di remunerazione incentivante approvati ogni anno dal Consiglio stesso su proposta del Comitato per la
Remunerazione,

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire una remunerazione di tipo incentivante anche al presidente del Comitato
Tecnico Scientifico il quale, ancorché non sia dirigente della Emittente, viene ritenuta figura di rilevanza strategica in
virti della caratterizzazione della societa quale impresa fondata sulla ricerca.

Meccanismi_di incentivazione del responsabile della funzione di infernal audit e del dirigente preposte alla
redazione dei documenti contabili societari

I meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di infernal audit e del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari sono definiti dall’amministratore delegato al controlle interno e ritenuti coerentt con |
compiti a loro assegnati {Criterio applicativo 6.C.3.).

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministratori non esecutivi viene stabilita dalla assemblea degli azionisti in misura fissa e non
risulta in aleun modo legata ai risultati economici conseguiti dall'Emittente (Criterio applicativo 6.C.4.).

La remunerazione degli amministratori non eseculivi & rappresentata dalla remunerazione di base stabilita dalla
agsemblea degli azionisti per tutti i consiglieri all'atto della nomina e attualmente determinata in Euro 12.000,00 annui.

Gli amminisiratori non esecutivi non risultano destinatari di piani di incentivazione a base azionaria (Criterio
applicative 6.C.4.).

Y
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Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a seguitoe di
un’offerta pubblica di acquisto (ex art, 123-bis, comma 1, lettera i), TUF}

Falto salvo il trattamento di fine mandato stabilito dalla assemblea ai sensi dell’art. 17 del TUIR, all’atto della nomina a
favore del presidente e di eventuali consiglieri delegati nell’ammontare massimo complessivo di euro 19,500,00
all’anno, non sono stati stipulati accordi tra I'Emittente e gli amministratori che prevedono indennitd in caso di
dimissioni o licenziamento/revoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblica di
acquisto.

Allo siato aituale non esistono diritti assegnati ulteriori rispetto al trattamento di fine mandato sopra descritto, non
esistono accordi che prevedono 1'assegnazione o il mantenimento di bencfici non monetari a favore dei soggetti che
hanno cessato il loro incarico né la stipula di contratti di consulenza pet un periodo successivo alla cessazione del
rapporto; non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza,

1 direttore generale ha sottoseritto all’atto della nomina un impegno di non concorrenza per tutta la durata del rapporto
g per i due anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro dipendente, in relazione al quale percepisce una
indennité in corso di rapporto. Per gli ulteriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione.




10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel proprio ambito un comitato per il controllo interno, ridenominato nel 2012
“comitato controlle e rischi” (Principio 7.P.3., lett. a, n. ii) e 7.P.4.).

Composizione e funzionamento del comitato controllo e rischi (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

La composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice nelle sue varie versioni,

I Comitato Controllo & Rischi attualmente in carica & stato neminato con delibera del 15 maggio 2015 a seguito del
rinnovo deli’organo amministrativo ed & cosl composto: Fabia Romagnoli (non esecutivo, indipendente}, Alberto Pecci
(non esecutivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente). I presidente, Michele Legnaioli, ha, a mente
dell’art, 3 del regolamento del comitato, il compite di coordinarne e programmarne le attivitd nonché di dirigere lo
svolgimento delle relative riunioni. )

Il Comitato Conirollo e Rischi si riunisce sempre prima della approvazione da parte del Consiglio del progetio di
relazione finanziaria annuale e della relazione semestrale, nonché ogniqualvolta uno dei suoi componenti, il Consiglio o
il consigliere delegato al controllo interno o il preposto al controllo interno lo richieda,

Nel corso dell’Esercizic si ¢ riunito sei volte: i1 15 marzo, I'11 maggio, il 14 luglio, il 5 settembre, il 10 novembre e I'11
dicembre.

La durata media delle riunioni del Comitato ¢ stata di 82,50 minuti e vi partecipano tutti i componenti.

Per Iesercizio in corso, 2018, si sono tenute due riunioni (in data 15 febbraio e 14 marzo) e ne & prevista almeno una
terza per il mese di settembre.

II Comitato Controllo ¢ Rischi nel corso del’Esercizio & risultato composte da amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti (Principio 7.P.4.),

Il Comitaio Controllo e Rischi nel corso dell*Esercizio ¢ risultato composto da almeno tre membri (Critetio applicativo
4.C.1., lett. a). '

Tutti i componenti del Comitato possiedono una esperienza in materia contabile e finanziaria e gestione dei rischi,
ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina (Principio 7.P.4.) per i motivi gia ricordati in sede di
esposizione sul Comitato Remunerazione.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Collegio Sindacale, i! dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili,
P'amministratore delegato al controlle interno, il segretario, gli infernal auditor ¢, ove necessario, su singoli punti
all'ordine del giomo il soggetto o professionista che il presidente ritenga utile alla trattazione (Criterio applicativo
4.C.1., lett. f).

Funzioni attribuite al comitato controllo e rischi

Al Comitato Remunerazione sono affidati, dal regolamento i compiti di cui all’art. 7 del Codice in materia di controllo
interno e gestione dei rischi nonché quelli derivanti dal Regolamenio Parti Correlate CONSOB in tema di operazioni
con parti correlate,

Alla luce del D. Lgs. 39/201¢ che ha ridisegnato alcuni aspetti del controllo interno, la Emittente, in forza di quanto
contenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 def 21 dicembre 2010 - relativo ai requisiti che devono possedere gli emittenti
appartenenti al segmento STAR — aveva gid proceduto con delibera del 13 maggio 2011 ad attribuire al comitato un
ruclo di mero supporto con riferimento alle attivit riservate dal D. Lgs. 39/2010 al collegio sindacale circa la revisione
legale dei conti,

Nel novembre 2015, a seguito delle modifiche apportate al Codice nel luglic 2015, si & proceduto a precisare nel
regolamento del Comitato Controllo e Rischi il ruolo di supporto istrutforio alle valutazioni e decisioni del consiglio di
amminisirazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cni il Consiglio sia venuto a
conoscenza (7.C.2 leit. g}

Al Comitato sono affidati i compiti di cui al Regolamento Consob 17221/2010 in materia di operazioni con parti
correlate e quelli di cui all’art, 7 del Codice.

Pertanto nell’ambito delle operazioni compiute con parti correlate il Comitato;

(a) esamina, analizza e esprime parere preventivo sulle procedure, ¢ sulle relative modifiche, adottate dal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con parti correlate;

{b) svolge i compiti ad esso affidati in dette procedure in ordine alla istruzione ed esame delle operazioni con parti
correlate soggetie alle stesse,
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Inoltre nell’ambito dell’art, 7 del Codice, in veste consultiva e propositiva, all’occorrenza, analizza le problematiche ed
istruisce le pratiche rilevanii per il controllo delle attiviid aziendali e in particolare, per quanto compatibile con le
funzioni attribuite dalla legge al collegio sindacale di societd quotate, procede a:

{a) assistere, anche formulando pareri preventivi, il congiglio di amministrazione nella definizione delle linee di
indirizzo del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi, nella valutazione periodica dell’adegnatezza e
dell’efficacia di detto sistema, nonché nella attivita di verifica della identificazione e adeguata gestione dei principali
tischi aziendali, affsrenti la societd e le controllate, e di determinazione del grado di compatibilitd dei rischi identificati
quali afferenti alla societd o alle sue controllate con una gestione della impresa coerente con gli oblettivi strategici
individuati e anche nell’ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo della attivita sociale;

{b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societa, sentiti il
revisore coniabile ¢ il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

{c) esprimere pareri su specifici aspetti inserenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

{d) esaminare le relazioni periodiche, aventi ad oggetio la vaiwtazione del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione infernal audii;

() monitorare I'autonomia, 1'adeguatezza, I’efficacia e I’efficienza della funzione di internal andit;

{f) chiedere, a propria discrezione e dandone conlestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale, alla
funzione di internal audii, lo svolgimento di verifiche su specifiche arce operative;

(g) coadiuvare il collegio sindacale, ove da questo espressamente richiesto, neila valutazione delle proposte formulate
dalle societa di revisione per ottenere 1'affidamento del relativo incarico, valutare il piano di lavoro predisposto per la
revisione e i risultati esposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti;

{h) coadiuvare il collegio sindacale, ove da questo espressamente richiesto, nella aftivita di vigilanza sull’efficacia del
processo di revigsione contabile; )

(i) riferire al consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell’approvazione della relazione finanziaria annuale e
semestrale, sullattivitd svolta nonché sulla adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;

(1) formulare pareri sulia nomina, revoca e remunerazione del responsabile della funzione di internal audit e sulla
dotazione di quest’ultimo delle risorse adeguate all’espletamento delle relfative funzioni e responsabilita;

(m) supportare, con un’adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiplio di amministrazione relative
alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il consiglio di amministrazione sia venuto a conoscenza;
{n) svolgere gli ulteriori compii che, di volta in volta, gli vetranno attribuiti dal consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Controlto ¢ Rischi ha proceduto all’esame e valutazione delle attivitd svolte dal
dirigente preposto nell’ambito della L, 262/2005, Esso inoltre ha proceduto all’esame ¢ valutazione delle attivita svolte
dagli internal auditor, rispettivamente, in ordine; all’aggiomamento de! perimetro delle aree di rischio e allo stato delle
attivita di controllo poste in essere, dell’operativita ed idoneild del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi
con riferimento all’area di formazione del bilancio; all’aggiornamento della mairice delle aree soggetie a aree di
coniroflo e delle attivita di controllo svolte efo programmate; agli adempimenti legati alla quotazione al MTA gestito da
Borsa NMaliana S.p.A. ed in particolare le attivita poste in essere dalle strutture preposte al fine di otternperare ai
molteplici adempimenti richiesti dalla normativa vigente; agli adempimenti derivanti dalla immissione sul mercato
italiano e estero di dispositivi medicali.

1l Comitato Controllo e Rischi, inoltre, si & occupato della implementazione delle procedure e della organizzazione
interna con riferimento alla gestione delle informazioni societarie, presiedendo alla revisione del “Regolamenio per il
irattamento delle informazioni societarie di El En. s.p.a.” e alla nomina della FGIP.

il Comitato Controllo & Rischi ha anche supportato il Consiglio nel conferimento dell*incarico societa di revisione ex D,
Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254 relativo alla comunicazicne di informazioni di carattere non finanziario in particolar ¢
occupandosi, unitamente al Collegio Sindacale, della valutazione dei contenuti e dei termini della proposta presentata
alla Emittente.

Infine, il Comitato nel corso dell’Esercizio si & occupato di una operazione ipotizzata fra le societd controliate in
refazione alla quale pur essendosi avvalsa la Emittente, in quanto rientrante nei parametri di “societd di minori
dimensioni” ai sensi di quanto previsto dall’art. 3, leit. f) Regolamento 17221/2010 della facoltd di cui all’art. 10
Regolamento 17221/2010 cit., & stato ritenuto opportuno investire i Comitato affinché compisse una istruttoria ai fini di
esptimere un motivato parere noh vincolante sull’interesse della ELEn. al compimento della operazione nonché sulla
convenienza e correttezza sostanziale delle refative condizioni. L’operazione ad oggi non risulta compiuta.

Ai lavori del Comitato partecipa solitamente I’intero Collegio Sindacale ¢ comunque costantemente girdeno uno dei

componenti (Criterio applicative 7.C.3.).

Le rivnioni del Comitato Controllo e Rischi sono regolarmente verbalizzate (Criterio



Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la faceltd di accedere alle informazioni ¢ alle funzioni aziendali

necessatie per lo svolgimente dei suoi compiti nonché ove lo ritenga opportuno di avvalersi di consulenti esterni, nei
termini stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1., lett. &),

Nel corso dell’Esercizio il Comitato, nell’ambito della valutazione della possibile operazione sopra citata, si & avvalso

di un consulente esterno: un professore universitario ordinario di Valutazione d’azienda presso il Dipartimento di
Scienze per I’Economia e 'Impresa di Firenze,

A tali fini sono state messe a disposizione del comitato risorse economiche per eure 18,000,00 circa.,
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Il Censiglio nell’ambito della propria attivitd di gestione della Emittente ¢ nel definire i propri piani strategici,
industriali e finanziar! valuta la natura e il livello rischio compatibile con gli obietfivi prefissati.

Il Consiglio ha definito, dando pol mandato ai vari organi coinvolti nel sistema di confrollo interno (amministraiore
delegato, infernal auditor, comitato, organo di vigilanza, dirigente preposto etc,) le linge di indirizzo del sistema di
controlle interno e di gestione dei rischi, in modo che i principali tischi afferenti all'Emittente e alle sue controllate
risultino correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti ¢ monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione dell’impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati (Criterio
applicativo 7.C.1., lett. a).

Le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi {Criterio applicative 7.C.1., leti. d)
della Emittente scno rappresentati da un lato da regole e procedure dall’altro da organi di governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costituite da una serie di principi fondamentali, codificate nel Codice Etico; in secondo
luogo da una serie di procedure di secondo livello (quelle ex D, Lgs. 231/01, L, 262/05, L. 81/09, regolamentazione
interna su trattamento informazioni riservate, operazioni con parti correlate, infernal dealing etc.) le quali consentono di
calare nella realth aziendale e di rendere operativi i predetti principi di caratiere generale,

Dall’altro lato, eseguono il controllo di osservanza delle regole ¢ procedure, sulla base delle competenze ¢ funzioni
definite ¢ atiribvite dal Consiglio ai diversi organi ai rispettivi livellic; internal auditors; dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari; organismo di vigilanza 231; comitato di controllo e rischi; societa di
revisione; collegio sindacale,

I dettagli dell’attuale conformazione del sistema di gestione dei rischi ¢ di conirollo interno esistente in relazione al
processo di informativa finanziaria, anche consolidata, (ex art. 123-bis, comma 2, lettera b), TUF), sono descritti
nell’Allegato 1. Qui si intende dar conto per grandi linee del percorso seguito dalla Emittente dopo Pentrata in vigore
della L., 262/2005,

In data |5 maggio 2007, il Consiglio, in attvazione dell’art, 154-bis TUF, al fine di formalizzare un insieme di regole e
di test da impiantare sull’assetto esistente relativo al processo di formazione della informativa finanziaria, anche
consolidata, ha designato il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nella persona del Dott.
Enrico Romagnoli, soggetto alle dipendenze della societa fino dall’ammissione delle azioni al mercato organizzato e
gestito da Borsa ltaliana s.p.a..

Inizialmente, I’'Emittente, avvalendosi della collaborazione della societa Price Waterhouse Coopers (societd diversa da
quella che svolge il controllo contabile nella Emittente), ha istituito un gruppo di lavoro con [*obicttivo di eseguire
un’analisi del sistema di controllo interno (“SCI") con riferimento anche ai compiti assegnati datla legpe alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti contabili e societari,

L'analisi & stata condotta prendendo a modello il CoSo Report — Internal Cont:rol ]ntegrated Framework. Alla
conclusione del progetto & stato redatto un documento, di sintesi, riepilogativo dei risultati emersi a fronte dei quali
sono stati individuati gli specifici strumenti da applica.re al fine di assicurare il coordinamento e il funzionamento di
tutti gli elementi del SCI che riguardino informazioni e dati sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
previsti dalla legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svelge la sua attivitd nell’ottica del miglioramento continue e della verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambito, nel corso dell’Esercizio 2012/2013 il dirigente preposto, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compiuto attivita dirette alla revisione dell’impianto procedurale per le
societd in scope esistenti secondo un’oftica risk based per una migliore analisi dei rischi connessi alla reportistica
finanziaria, Tale modello & stato applicaio anche alle nuove societa entrate in scope successivamente,

Il Consiglio valuta almeno semestralmente, attraverso il comitate di controlfo e rischi ¢ del collegio sindacale il piano
(natura e cadenzay dei controlli predisposti dalla funzione di infernal auditor in coordinamente con "amministratore
delegato al controllo interno (Criterio applicativo 7.C.1 lett. ¢)}.

Il Consiglio attraverso la attivitd posta in essere e coordinata dal comitato di controllo e rischi nonché delle relazioni
presentate periodicamente dal responsabile della funzione di internal audii, dal dirigente preposto e dall’organo di
vigilanza 23] ha valutato, per settorl e con asno pomﬂvo, nelle sedute del 15 marzo, 15 magglo, 5 settembre, 14




11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCH1

II Consiglic ha individuato un amministratore incaricato della istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (Principio 7.P.3, lett. a), n{i)).

Tale incarico € stato conferito all*Ing. Andrea Cangioli, consigliere delegato,

Egli ha il compito di sovrintendere, a nome del Consiglio, alla funzionalita del sistema di controllo ¢ gestione rischi e
svolge i compiti e le funzioni di cui al Codice, in particolare: cura Ja identificazione ¢ la sottoposizione periodica
all’esame del Consiglio dei principali rischi aziendali (strategicl, operativi, finanziari ¢ di compliance) tenendo conto
delle caratteristiche delle attivith svolte dall'Emiitente e dalle sue controllate sottoponendoli periodicamente all’esame
del Consiglio in occasicne della illustrazione dei dati finanziari e dell’andamento della gestione della Emittente e del
gruppo (Criterio applicativo 7.C.4., lett, a); da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente I'adeguatezza e I'efficacia (Criterio applicativo 7.C.4., lett. b); cura I’adattamento di tale sistema alla
dinamica delle condizioni operative ¢ del panorama legislativo e regolamentare (Criterio applicativo 7.C.4., lett. ¢);
chicede regolarmente alla funzione di internal andit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto
delle regole e procedure interne nella esecuzione di operazioni aziendali, mantenendone informati comitato di controllo
¢ rischi ¢ collegio sindacale (Criterio applicativo 7.C 4., lett. d)).

In sede di lavori del comitato di controllo e rischi ¢ del collegio sindacale ove occorra riferisce su problematiche emerse
o delle quali abbia avuto notizia nell’ambito dolla attivita svolta (Criterio applicativo 7.C.4, lett, e),

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha nominato uno o piti soggetti incaricati di verificare che il sistema di controllo interno sia
sempre adeguato, operative ¢ funzionante {preposto/i al controllo interno o infernal quditors) (Criterio applicativo
7.P.3,, lett. b). :

Gli attuali responsabili della funzione di internal auditing sono per la gran parte ta Sig.ra Cristina Morvillo ¢ per la sola
area di formazione bilanci, il Dott. Lorenzo Paci entrambi nominati su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno e sentito il parere del comitato controllo e rischi
(Criterio applicative 7.C.1., seconda parie) e con il beneplacito del collegio sindacale,

11 Consiglio ¢ il soggetto incaricato alla definizione della remunerazione del/dei responsabile/i della funzione di infernal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere
alla funzionalita del sistema di controllo interno, sentiio il parere del comitato controllo ¢ rischi (Criterio applicativo
7.C. 1., seconda parte) e del collegio sindacale.

I responsabili della funzione di imfernal audifor non sono responsabile/i di alcuna area operativa e dipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicativo 7.C.5., lett. b),

I responsabili della funzione di infernal auditor verificano sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita
e nel rispetto degli standard internazionali, I'operativita ¢ I'idencita del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei
rischi, attraverso un piano di audit, approvato dal Consiglio anche atiraverso i suoi organi delegati, basato sy un
processo di analisi ¢ classificazione dei principali rischi (7.C.5, lett. a)).

T responsabili della funzione di internal auditor, ciascuno per quanto di propria competenza, hanno accesso diretto a
tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio incarico (Criterio applicativo 7.C.5., lett, c); hanno predisposto
relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle modalita con cui viene condotta la
gestione dei rischi nei settori di indagine loro assegnati nonché sul rispetto dei piani definiti per it loro contenimento,
oltre che una valutazione sull’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi (Criterio applicativo
7.C.3., lett. d) e le hanno trasmesse ai presidenti del Collegio Sindacale, del comitato controlle ¢ rischi ¢ del Consiglio
nonch¢ all’amministratore incaricato del sistema di controlle interno e di gestione dei rischi (Criterio applicativo 7.C.5.,
lett. fy; non hanno avuto cccasione di relazionare su eventi di particolare rilevanza; hanno verificato, avvalendosi della
attivita di verifica e controllo svolta dal dirigente preposto per la 262/2005 in conformita al modello COBIT “Control
Objectives for Information and related Technology™ ta affidabilits dei sistemi informativi inclusi i sistemi di rilevazione
contabile (Criterio applicativo 7.C.35, lett. g).

Attualmente essi non hanno ritenuto di avere necessita di avvalersi di consulenti esterni né quindi di disporre di apposite
risorse finanziarie per Iassolvimento dei propri compiti,

Nel corso dell’Esercizio le attivitd di controllo svolte dalla funzione di internal auditor hanno avuto ad oggetto la
verifica dell’operativitd ed idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento allarea di
formazione del bilancio; aggiornamento della matrice delle aree soggette a controllo e delle attivita di controllo svolte
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e/o programmate; analisi degli adempimenti legati alla quolazione al MTA gestito da Borsa lialiana S.p.A. ed in
* particolare le ativita poste in essero dalle strutiure preposte al fine di oftemperare ai molteplici adempimenti richiesti
dalla normativa vigente; analisi degli adempimenti derivanti dalla immissione sul mercato italiano e estero di dispositivi
medicalis; le attivith svolte in ambito L. 262/05,

LE L

La funzione di /nternal auditing con riferimento alla area di formazione bilanci che residua all’area di monitoraggio ex
262/05 ¢ affidata al Dott. Lorenzo Paci, commetcialista, soggetto esterno coinvolto nelle attivita di implementazione del
modello 231 e rifenufo soggetto di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza ed organizzazione. La
esternalizzazione della funzione del controlio intetno con riferimenio all’area bilanci ha origine in valutazioni di
offimizzazione delle risorse eseguita nel febbraio 2005 dal Consiglio all’atto dell*avvicendamento del preposto al
controllo interno indentificato in una figura appartenente all*ufficio finanza e bilanci e dedicata alla predisposizione dei
bilanci delle societa del gruppo.

Una correita segregazione fra attivita operative ¢ di controllo ha indotto 11 Consiglio a proseguire nel solco di tale scelta.

11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

L’Emittente ha un modello di organizzazione, gestione e controllo, ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.
Quanto alle societd controllate aventi rilevanza strategica esso & stato adottato da parte di Quanta Sysfem s.p.a., ASA
s.r.l. e da parte della controllata Deka M.E.L. A, sr.l.,

Il modello attuale della Emittente & frotto della revisione periodica di quello inizialmente approvato e del suo continuo
aggiornamento all’evoluzione della platea di fattispecie dei reati presupposto, di volta in volta introdotte dal legislatore.
Nell’ottica di prevenire la commissione dei reaii correlati in qualche modo all'attivita della Emittente, avnto riguardo
alla sua struttura e tenuto conto della area nella quale egsa opera, il Consiglio ha deciso di includere nel proprio modello
231 la parie salute e sicurezza sul luogo di lavore valida anche ai fini dell’art, 30 L, 81/09.

Oltre ai reati relativi alla sicurezza e salute sul lavoro, I'attuale modello ex D. Lgs. 231/2001 della Emittente &
finalizzato alla prevenzione dei reati contro la pubblica amministrazione, dei reati societari, degli abusi di mercato, dei
reati ambientali, dei reali transnazionali, dei reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilith di
provenienza illecita,

L’organismo di vigilanza & collegiale & composto di tre membri di cui uno & il Dott. Paolo Caselli, sindaco effeitivo.
Atftualmente la Emittenfe ancorché abbia statutariamente previste la facoltd di attribuire al collegio sindacale deita
funzione, ha reputato di maggior efficacia mantenere 1"attuale assetto dell’organismo di vigilanza: un sindaco effettivo ¢
i responsabili infernal auditing.

11.4. SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile & affidata ai sensi degli artt. 13, 17 e 19, D. Lgs. 39/2010 a societd di revisione iscritta
all*apposito albo CONSOB: |a assemblea del 15 maggio 2012 ha conferito incarico di revisione del bilancio d’esercizio
& del bilancio consclidato della societa per gli esercizi 2012-2020 alla societa Deloitte & Touche s.p.a.

L’incarico scade con la approvazione del bilancio 2020.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
E ALTRI RUOLLE FUNZIONI AZIENDALI

1l dirigente preposio alla redazione dei documenti contabili societari & il Dott. Enrico Romagnoli il quale & dirigente
dell’yfficio bilanci della Emittente e svolge anche il ruolo di Investor Relator.

1I dirigente preposto é nominate a termini di statuto dal Consiglio e, recita ’art. 20 G deve possedere i requisiti di
onorabilith previsti dalla legge per sindaci ¢ amministrateri e caratteristiche e requisiti professionali, sia in termini di
preparazione ¢ formazione, sia in termini di esperienze lavorative maturate, adeguate allo syolgimento dell’incarico
affidatogli. ' ‘

1l preposto alla redazione dei documenti contabili societari dispone di tutti i poteri e | mezzi necegaafhs
svolgimento di tale funzione.,

I principi e le modalita attuate dal preposio sono descritte in detiaglio nell’Allegatol,



11.6. COORDINAMENTO TRA 1 SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

In concreto, si & gia detto ¢ senza volersi dilungare nel ripetere, la Emittente provvede ad uno stretto coordinamento tra i
vati soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei rischi attraverso la designazione incrociata di
soggetti appartenenti a un organo quali componenti di aliri oppure attraverso la partecipazione ai lavori dei vari soggetti
di appartenenti agli altri organi coinyolti nel sistema di controllo e gestione rischi.
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12,0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amministratori abbia interesse o alle operazioni con parti correlate,
da intendersi quali quelle individuate sulla base dello IAS 24, lo statuto precisa all’art. 20 che debba avvenire in via
preventiva la approvazione da parte del Consiglio di operazioni aventi un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale ¢ finanziario, con particolare riferimento alle operazioni con parti correlate, a quelle nelle quali un
* consigliere sia portatore di interesse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipiche.

Inoltre it Consiglio, in attuazione di quanto previsio dallart, 2391-bis del codice civile ha adottato in data 30 marzo
2007 una apposita procedura denominata “Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate di El En.
spa”, che in osservanza anche di quanto stabilito del Regolamento Parti Correlate CONSOB emanato nel corso
dell’Esercizio & stato rivisto nel 2010, Tale regolamento contiene le regole che disciplinano 1’approvazione €
l'esecuzione di operazioni poste in essere dalla Emittente, sia direttamente sia per mezzo di societa controllate, con
controparti in relazione alle quali la preesistenza di un vincolo partecipativo, di un rapporto di lavoro o professionale o
di uno streito legame parentale potrebbe condizionare la conclusione, regolamentazione e consistenza del rapporfo
contrattuale. Tale regolamento ha reso in termini formali I’intento, peraliro da sempre perseguito dalla Emittente, di
agire assicurando che il compimento di operazioni con parti correlate - per tali intendendosi anche le operazioni nelle
quali la correlazione esista con un interesse dell’amministratore o del sindaco proprio o per conto di terzi - avvenga nel
rispetto massimo dei criteri di trasparenza e correttezza sia sostanziale sia procedurale delle operazioni siesse,

La Emittente e | suoi amministratori hanno sempre agito in conformita a quanio previsto dal codice civile in argomento
(artt, 2391 e 2391-bis),

Inolire nel manuale delle procedure amministrative e gestionali, vigente fin dal 2000, ¢ prevista, anche ai fini della
mappatura delle parti cofrelate alla Emittente, una apposita procedura di controllo dei rapporti con le parti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che coinvolgano gli organi amministrativi o di controllo,

Essa prevede che il preposto al controllo interno/internal audiior proceda almenc ogni sei mesi alla vetifica, tramiie
intervista dei soggetti facenti parte del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale, alla eventuale
individuazione di ulteriori parti correlate nonché alla esistenza di situazioni foriere di conflitti di interesse. .
Coneretamente tale indagine viene svolla tramite intervista scritta consistente in un questionario che viene compilato e
sottoscritto dai soggetli predetti e conservato in archivio a cura del preposto per il conirollo interno/internal auditor,

La procedura approvata dal Consiglio contiene i criteri per la individuazione delle operazioni che debbono esserc
approvate dal Consiglio stesso previo parere del comitato controllo e rischi.

Oltre alla disposizione statutaria in materia (art. 20 E) ¢ al regolamento interno in virtd dei quali, in particolare, i

consiglieri delegati, sono tenuti, a norma de! citato art. 20 E cit., ad evidenziare tempestivamente — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di interessi, di quelle con controparti correlate,
noniché quelle che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa, il Consiglio ha previsto nella
rivisitazione del Regolamento interno per le operazioni con parti correlate, e precisamente all’art, 6, che il consigliere
portatore di un interesse per conto proprio o di terzi in una determinata operazione, ne dia preventiva informazione alla
adunanza chiamata a deliberare sul punto e se ne allontani,




13.0 NOMINA DEI SINDACI

In conformitd at dettato dell’art. 144-sexies Regolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. 148, comma 2, TUF come
da ultimo modificato dal D, Lgs. 27/2010, e delle novitd infrodotte in tema di equilibrio fra generi dalla L. 12 luglio
2011, n, 120, I"art, 25 dello statuto sociale prevede la seguente procedura di nomina,

“Art. 25 — Collegio Sindacale (...omissis..) Per la nomina dei componentt del Collegio Sindacale si osserva lu
seguenle procedura. I Soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco devono deposiiare presso lu
sede sociale almeno venticingue giorni prima di guello fissato per I'dssemblea ordinaria in prima convocazione;

a) una lista contenenie | nominativi indicati in numero progressivo e divist in due sezioni: una, dei candidati a sindaco
effettivo, {'alira di quelli a Sindaco supplente.

b) unitamente alla lista, una esauriente descrizione del profilo professionale delle persone designate alla carica,
Sfornendo adeguata motivaziene defle ragioni delia proposta nonché un curriculum vitae di clascun candidato;

c) unitamente alla lista, la dichiarazione con la quale ogni singole candidalo accetta la propria candidatura e attesia,
sollo la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd ed incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa applicabile e dallo Statuto per le rispetiive cariche.

d} unitamente alla lista una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengone, anche congiuntamenie | 1na
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, atlesiante la assenza di rapporti di collegamento previsti
datl‘ari. 144-quingities Regolamenio Consob 11971/1999 con questi wltimi,

Le liste devono indicare I'elenco identificativo del soci, o it nominative del socis, che presenta la lista con indicazione
completa dei dati anagrafici e deliu percentuale di capitale singolarmente e complessivamente posseduta,

La formazione delle liste contenenti un numero di candidatl hon inferiore a tre deve avvenive nell’osservanza dei[e
prescrizioni normative relative ai rispetio dell ‘equilibrio fra generi,

Qgni Socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato potrd presentarst in una
sola fista, a pena di ineleggibilitd.

Hanwo diritio di presentare le liste soltarto i Soci che da soli o insieme ad aliri Soci rappresentine la quota di
pariecipazione al capitale sociale nella misura siabifita dali'art. 147-ter I». Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, o in quelia,
ancorché superiore, stabilita dalla Consob con regolamento tenendo conto della capitalizzazione, del flottanie e degli
asselti proprietari delle soctetd quotate,

La titolarite: della quota minima di partecipazione necessaria alla presemazmne delle liste ¢ determinaia avendo
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore dei soci nel giorno in cui le liste sono depositate presso la sacield,
Let refativa certificazione deve essere prodolta comunque almeno ventune giorni prima di quello fissato per Fassemblea
ordinaria in prima convecazione.

I Sindaci vengono nominati dall’Assemblea ordingria sulla base delle liste preseniate dai Soci nelle quali | candidati
sono elencati mediante un mumero progressive. Ogni Socio avenle diritfo di voto potrd volare una sola lista.

Nel caso in cut alla data di scadenza del lermine sopra previsto per la presentazione delle lisie sia stata depositata una
sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soct che in base o quanto stabilite nel comma 4 dell'ars. 144-sexies
Regolamento Consob 11971/1999, risultino collegati tra loro ai sensi dell'art. M4-quinguies Regolamento Consob
1197171999, possono essere presentaie liste sino al quinto giorno successivo a tale data. In tal caso le soglie di
partecipazione al capitale sopra previste per la presentazione delle liste sono ridotte della meta.

Nel easo siano state presentate piti liste, per 'efezione dei membri del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) i voll otfenuti da clascuna lista saranno divisi per wino, due, ire etc., secondo il numero progressivo atiribuito ai
candidati da eleggere,

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidaii di elascuna lista nell'ordine dalla stessa
previsio e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente; :

c} risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piti elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere traito dalla fista di minoranza che abbia ottenuto il maggior nymero
di votl. Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti pitr elevaii siano oltenuti da candidati witi appartenentt a liste di
maggioranza, M'ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sard comungue tratio daila lista di minoranza che abbia ottenuto il
maggior kumero di voti, pur avendo egli oifenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
quoziente pitt elevato.

Nel caso in cul i candidati abbiano attenuio lo stesso quoziente, risulterd eletto 1! candidato della lista che ron abbia
ancora eletto alcun Sindaco ovvero vel caso in cu tufte le liste abbiano eletio lo stesso numero di Sindaci, risulterd
eleito il candidato di quella lista che abbia otternuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voii di lista e sempre
a parite di quoziente si procederd a nuova votazione da parte dellintera Assemblea ordinaria, risullando eleito il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo elefto per primio nella lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voli o in mancanza di lista di minoranza, al sindaco effeftivo eletto per primo nella lista
che abbia otteruto # maggior numero di voti. In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco
Mpp.’em‘e appartenente aila medesima lista di quello da sostituire.

Ove nei termini indicati non sia presentata alcuna lista, I'dssemblea delibera a maggioranza relativa det Soci presenti
in dssemblea,
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In caso di presentazione df una sola lisia | Sindaci Effelivi e Supplenti saranmo eletti nell'ambito di tale lista in ordine
di elencazione.

Ove nessuna lista di minoranza raceolga voti, lintegrazione del Collegio Sindacale aved lnogo mediante delibera
assunta a maggioranza relativa dei Soci presenti in Assembleq,

La composizione dell’organa eletto dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare | ‘equilibrio fra generi rappresentati
ai sensi dell'art, 148, comma 1-bis, D, Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58.

La nomina dei Sindaci per U'integrazione del Collegio a norma dell'articolo 2401 ¢.c. ¢ effettuata dall'Assemblea a
maggioranza relativa,

In ogni caso di cessazione dalla carica di uno o piii componenti V'organo di conirollo, la designazione o la romina dei
ntiovi membri avviene nel rispetto delle prescrizioni vigenti in materia di equilibrio Jra generi rappresentafi.”

L'attuale collegio sindacale & stato eleito con delibera dell’assemblea ordinaria del 12 maggio 2016 per gli esercizi 2016-
2018, scade con la approvazione de! bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018, :

Al 31 dicembre 2016 il collegio sindacale di EL.En. s.p.a. risulta cosl composto: Dott. Vincenzo Pilla, Presidente; Dott.
Paolo Caselli, sindaco cffeitivo; Dott.ssa Rita Pelagotti, sindaco effettivo; Dott.ssa Daniela Moroni e Dott. Manfredi
Bufalini, sindaci supplenti, :

Ai sensi dell’art. 144-septies, comma 2, Reg. Emittenti la quota minima di partecipazione al capitale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidati a membri del collegio sindacale in occasione della elezione dell’attuale
collegio sindacale & stata pari al 4,5%, in conformita di quanto previsto dall’art, 25 dello statuto sociale, dall’art. 144~
sexies Reg, Emiltenti ¢ dalla delibera CONSOB 28 gennaio 2016, 1. 19499




14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-
' bis, comma 2, lettera d) e d-bis), TUF)

Per espressa disposizione statutaria i sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla legge, e, quindi anche i requisiti
di indipendenza di cui all’art. 148 TUF,

Essi senz’altro agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che 1i hanno eletti (Principio
8.p.2.}.

L attuale collegio proviene da una unica lista presentata da Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi, non essendone state
" presentate di ulteriori all’atto della elezione avvenuta il 12 maggio 2016,

La elezione ¢ avvenuta, si ricorda prima dello split azionario, con il voto favorevole di n, 2.861.469 azioni pari al
59,313% del capitale sociale,

L’attuale collegio testera in carica per tre esercizi fino alla approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2018.

Per i profili professionali e le caratteristiche personali si fa rinvio ai curricuium pubblicati sul sito della Societa e,
segnatamente: per il presidente Vincenzo Pilla, i sindaci effettivi Paolo Caselli e Rita Pelagotti e i sindaci supplenti
Daniela Moroni e Manfredi Bufalini alla seguente sezione “wiww.elengroup.com/investor www.elengroup.com (sezione
“Investor Relations'governance/documenti assembleari’2016/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12
maggio 2016").

La Emiitente mette costantemente & disposizione del collegio il proprio personale e le risorse che il collegio ritenga di
volta in volta utile ai fini delio svolgimento delle funzioni previste dall’attuale art, 25 dello statuto,

Come gid accennato, ai fini della attuazione del criterio applicative 8.C.5, uno dei sindaci, il Dott. Paolo Caselli ha
sempre partecipato attivamente alle riunioni e alle attivita del Comitato Controllo ¢ Rischi e collabora con il
responsabile della funzione di internal auditing. Egli inoltre, in forza di delibera assunta dal consiglio it data 31 marzo
2008, confermata poi il 15 maggio 2012 e il 12 maggio 2016, & componente dell’organismo di vigilanza ex D, Lgs.
231/2001.

Dalla entrata in vigore del D. Lgs. 39/2010 il collegio sindacale tramite i sindaci effettivi partecipa ai lavori del
comitato di controllo € gestione rischi.

La attivita poi di relazione dell’internal auditor e del dirigente preposto avvengono al comitato per il controllo interno
in accezione allargata, comprensivo del Comitato Controllo ¢ Gestione Rischi e del Comitato per il Controllo interno ex
D. Lgs. 39 cit.

Il Collegio Sindacale & I'organo al quale in virtdl di norme di logge, regolamentari e statutarie spetta la vigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sol rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della Emittente per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interne, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Emittente, e sul loro concreto funzionamento. 11 collegio sindacale, inoltre, vigila sulle materie
previste dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010 n, 39 nonché sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di
governo societario previste dal codice di autedisciplina e sulla conformita alle disposizioni Consob ¢ sulla concreta
attuazione delle procedure societarie in materia di parti correlate,

A tale organo spetta, infine, altresi di vigilare anche sull’adeguatezza delle disposizioni impartite alle controllate
affinché queste forniscano tutte le notizie necessarie per adempicre agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.
Secondo quanto previsto nello Statuto, ove richiesto dal Consiglio, il Collegio Sindacale svolge le funzioni
dell’organismo di vigilanza di cui all’art. 6. D. Lgs. § giugno 2001, n. 231,

Il collegio al 31 dicembre 2017 si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti:

Vincenzo Pilla Presidente Firenze, Via Crispi, 6 §. Croce di Magliano (CB), 19
maggio 1961
Paolo Caselli Sindaco effettivo Pistoia, Via Venturi, 1/B Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagotti Sindaco effeftivo Firenze, Piazza Santo Spirito, 7 Firenze il 6 dicembre 1956
Daniela Moroni Sindaco supplente Firenze, Borgo Pinti, 60 Monteverdi Marittimo (P1) il
16 settembre 1952
Manfredi Bufalini | Sindaco suppiente Firenze, Piazza S, Firenze, 2 Firenze, 24 agosto 1966

Lo Statuto prevede un limite al cumulo degli incarichi, ai sensi dell’art. 148-bis TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilitd e decadenza per i candidati o gli eletti sindaci che ricoprano la carica di sindaco effettivo in pit di cinque
societa quotate nohché per coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilita o superino il limite massimo previsto
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dal Regolamenic Emittenti (artt. 144-cluodecies e ss.),

Al 31 dicembre 2017 i seguenti componenti il collegio sindacale della Societa facevano anche parte degli organi di
controllo delle seguenti societd controllate:

Vincenzo Pilla - Presidente del Collegio sindacale di Lasit s,p.a.

- Presidente del Collegio sindacale di Quanta System s.p.a.

Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka MLE.L.A. s.t.l,

- Sindaco effettivo di Lasit s.p.a. ’
- Sindaco supplente di Quanta System s.p.a.

La durata media delle riunioni del collegio sindacale ¢ di 82,29 minuti.

Le riuntoni tenute dal collegio sindacale nel corso dell’Esercizio sono state 7 (sette).

Le riunioni del collegio sindacale programmate per I’esercizio in corso (2018) sono sei di cui una tenutasi il 19 febbraio
euna il 21 marzo.

Quanto alla partecipazione effeitiva dei propri componenti: il Presidente e il sindaco effettivo Rita Pelagotti hanno
partecipato a 6/7 delle riunioni mentre, il sindaco effettivo Paclo Caselli a tutte le riunioni anche in sede di Comitato di
Conirolle Intemno,

Politiche di diversiti

Oltre a quanto si & detfo in generale sulla Politica di Composizione e Diversith al paragrafo 4.2., si aggiunge che la
formalizzazione di politiche relative alla composizione deli’organo di controllo risulta fortemente condizionata dalla
dettagliata normativa che disciplina detto ambito,

Pertanto nel documento di Politica di Composizione e Diversita adottato dalla Emittente, essa si & limitata a richiamare i
tratti essenziali della normativa, . )

Quanto alla composizione quantitativa, conformemente a quanto stabilito dalla legge e dall’art. 25 dello Statuto, il
Collegio Sindacale si compone di cinque membri: tre sindaci effettivi, di cui uno presidente, e due sindaci supplenti.
Quanto alta composizione qualitativa, {1 Collegio Sindacale si compone di soggetti dotati dei requisiti di onorabilitd,
professionalita, competenza e indipendenza stabiliti dalla legge,

Con particolare riferimento alla professionalita questa, olire ad essere accertata e valutata alla luce dei rispettivi
curriculum vitae, risulta altresi certificata per legge dagli ordini professionali presso i quali i sindaci devono risuttare
iscritti, Inoltre detto requisito risulta availato dagli obblighi di aggiornamento e formazione loro imposti dalla normativa
vigente,

I componenti inoltre devono essere diversificati in genere nel senso che almeno un terzo dei componenti deve
appartenere al genere meno rappresentato — al fine di apportare nel Collegio una diversa visione e approccio alle
tematiche del controllo ¢ di osservare quanio prescritto dalla legge in merito (art, 148, comma 1-bis, TUF),

Quanto al limite circa il cumulo degli incarichi, la societa osserva la normativa Consob, art. |44-terdecies, Reg.
Emittenti, emanata in attuazione di quanto previsio dall’art. 148-his, TUF,

Le modalita di attuazione della Politica di Composizione e Diversita di ELEn, consistono nell*esprimere agli azionisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione e conirollo otientamenti coerenti con tale politica e nel verificare in
sede di elezione ¢ poi, ciclicamente, di anno in anno in sede di valutazione dei requisiti di indipendenza del Collegio, il
rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento,

Quanto alla verifica del raggiungimento degli obiettivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia della
Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obiettivi all’afto della approvazione del
consunfive della remunerazione incentivanie spetiante agli amministratori destinatari e al direttore generale,

ok

Il Collegio Sindacale:
- ha verificato I'indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loro nomina (Criterio applicativo
8.C.1)) valutando il possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF (drt. 144-novies, comma
1-bis, Regolamento Emittenti)

- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo al propri mgmbri e ha
trasmesso 1esito di tali verifiche al Consiglio (Criterio applicativo 8.C.1;
- nelPeffettuare le valutazioni di cui sopra ha applicato anche tutti i criteri previstjAl
all’indipendenza degli amministratori (Criterio applicativo 8.C.1.).




Le verifiche hanno avute esito positivo e di cid & stata data comunicazione al CO[‘]SIglIO della Emittente che ne ha dato
aito nel corso dell’adunanza consiliare del 15 marzo.

Quanto alle iniziative eventualmente intraprese dal Presidente del Consiglio ai fini dell’induction programme, si ¢ gia
detto, i componenti del Collegio Sindacale sono tutti di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecnico-normativo e o
hanno assistito alla nascita della Emittente e da allora la hanno sempre affiancata o sono stati coinvelti nella attivita di
controllo interno fin dalla nascita di tale attivitd in seno alla Emittente o si sono calati con dedizione ed impegno nella
realta aziendale.

Tali circostinze, rendono, alla luce delia attuale composizione del Collegio Sindacale non necessaria la predisposizione
di particolari iniziative di induction programme diverse da quelle illustrate per il Consiglio in precedenza nella presente
Relazione. 11 presidente prendera, evidentemente, in considetazione nuovamente tale necessitd all’atto di eveniuale
mutata composizione,

Quanto al compenso del Collegle Sindacale esso & stato approvato dalla assemblea degli azionisti in sede di elezione
come proposto dal Consiglio ed & commisurato all’impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle
caratteristiche dimensionali e settoriale deila Emittente (Criterio applicativo 8.C.3.).

Ii sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione dell’Emittente informa
tempestivamente e in modo esauriente gli altri sindaci ¢ il presidente del Consiglio circa natura, termini, origine ¢
portata del proptic interesse & ai sensi del’art. 6 del Regolamento inferno per le cperazioni con parii correlate, deve
allontanarsi dalla adunanza che deliberi in proposito (Criterio applicativo 8.C.3).

II Collegio Sindacale, se ne sono gia descritte le modalita in precedenti parti della presente relazione, nello svolgimento
della propria attivita, si & coordinato costantemente con la funzione di internal audit ¢ con il Comitate Controllo e
Rischi presente in seno al Consiglio (Criteri appllcanw 8.C4. e8.C.5).

Il Collegio Sindacale ha continuato, fra le altre, a esercitare il proprio controllo in tema di operazioni con parti correlate
— ha in questa vesie partecipato ai lavori e alla istruitoria del Comitato Controllo ¢ Rischi di cui si & dato cenno nel
paragrafo 10.0 -, a fare, attivamente parte, in persona di uno dei componenti effettivi, dell’organo di vigilanza ex D,
Lgs. 231/2001 della Emittente e di alcune societa controllate, ed ha, altresl, svolio le funzioni atiribuitegli dal D. Lgs,
39/2010 con riferimento alla vigilanza sulla attivita della societa di revisione nominata dalla assemblea degli azionisti
del 15 maggio 2012.
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

I’Emittente ha istituito un'apposita sezione nell’ambite del propric sito infernet, faciimente individuabile ed
accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernenti "Emittante che rivestono rilievo per i
propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione & denominata “INVESTOR RELATIONS” ¢d & accessibile dalla homepage del sito della Emittente.

Si identifica nel Dott. Enrico Romagnali il responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti (investor
relations manrager) (Criterio applicativo 9.C.1.),

Non ¢ stata ritenuta ad oggi necessaria la costituzione di una ulteriore struttura aziendale incaricata di gestire 1 rapporti
con gli azionisti {Criterio applicative 9,,C,1.),

Nel rispetto del principio stabilito neli’art. 9 del Codice, il Consiglio, compatibilmente con I’asgetto organizzativo e la
struttura detla Emittente, si adopera per favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee e rendere agevole
Pesercizio dei diritti dei soci, istaurando inoltre un dialogo continuativo con gli stessi. 11 Consiglio cura la figsazione
agevolata di daia, ora e luogo — solitamente la sede sociale - di adunanza e I’adempimento tempestivo di tutti gli
obblighi di legge relativi alle modalita di convocazione ¢ di comunicazione di avvenuta convocaziene, la pariecipazione
dei soci alla assemblea,

In essequio a quanto disposto dal Codice alle assemblee partecipano di norma tutti gli amministratori e in tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e notizie riguardanti la ElLEn. sempre nell’osservanza della disciplina
relativa alle notizie price sensitive, '

1l Presidente del Consiglio ¢ i consiglicri delegati hanno individuato di concerto in uno dei dipendenti il Dott. Enrico
Romagnoli, il responsabile per i rapporti con gli investitori istituzionali e con gli alfri soei. L* Investor Relator fa parie di
una struttura aziendale, composta da dipendenti, addetta alla elaborazione di documenti e informazioni di natura
contabile, amminisirativa e finanziaria.

Nel rispetto della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la ELEn., il designato ha il
compito di eurare il dialogo con gli azionisti ¢ con gli investitori istituzionali anche attraverso la cura di una apposita
sezione det sito internet della Emittenti e la messa a disposizione della opportuna documentazione nella consapevolezza
della tutela e del rispetto della legge e del “Regalamento sul trattamento della informazione societaria”, soprattuito con
riferimento alle informazioni privilegiate.




16.0 ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

L’assemblea & disciplinata dal Titelo IIT delle statuto sociale (artt, 11-18) che ne regola in conformitd di quanto disposto
dalla legge ¢ dalle disposizioni regolamentari le competenze, il funzionamento, modalita di convocazione, guorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e che qui di sepuifo si riportano nella versione aggiornata al 31 dicembre 2014,

“Articolo 11

Assembiea
L'Assembleq, legalmente costituita, rappresenta la universalitd dei Soci e le swe deliberazioni, prese in conformiti della
legge e deflo statuto, obbligano tuiti i Soci ancorché now intervenuti o dissensient
L'assemblea pud essere ordinaria o straordinaria e pud tenersi anche in secondu e terza convocaziorie.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno per Papprovazione del bilancio di esercizio
enfro i termini previsti dalla legge. Essa pud essere convocaly entro il fermine di centoltanta giorni dalla chiusura
dell'esercizio per gli esercizi relativamente ai quali la societd sia tenuta alla redaziene del bilancio consolidato e
guando pariicolari motivate esigenze relative alla struttura e all'oggetto della societd lo richiedano.
L'dssemblea dei Soci & convocata, aliresi, ogrigualvolta l'organo amministrativo lo ritenga opportuno, o ne sia
qvanzala ritkale richiesta di soggelli legiitimati per legge, ovvero su iniziativa del Collegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art, 25 del presente statuto.

Articolo 12

Luogo dell'Assemblea

Le Assemblee si tengono presso la sede della Societd o in altro luoge indicate nell'avviso di convocazione, purché in
Talia.

Arficolo 13

- Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea é convocata, di norma dall'Organo Amministrative, nell'osservanza delle norme regolamentari in materia,
mediante avviso da pubblicarsi, nei lermini di legge, sul sito internet della socield e sul guotidiane ITALIA QGG
(salvo i casé in cui la legge non dispone diversamente),
L'avviso deve contenere Vindicazione del glorno, dell'ora, del luogo dell'adunanza, V'elenco delle materie da trattare ¢
le aitre informazioni previste da disposizioni normative,
Un unico avviso potrd contenere le date di prima, seconda e lerza convocazione,

Articolp 14

Intervento in Assembleg

Liintervento alle Assemblee é regolato dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia,
Possono intervenire in assemblea gl azionisti ai quali speiti il diritto di volo, a condizione che, e per il numero di
azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini e con le modalitd previste dalla legge.
il Socio che ha dirvito di infervenire all'Assemblea, fermo restandeo le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e dalle altre disposizioni applicabili, pud farsi rappresemtare,
conferendo delega scritta. La delega scritla e firmata digitalmente deve essere inviata alla societd a mezzo posta
eletironica certificata.
La socteid non si avvale dell 'istituto del “rappresentante designato daila societi con azioni quotaie™ previsto dail‘ari
[35-undecies D> Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolp 15

Presidenza dell' Assembica
La Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amminisirazione o, in caso di assenza od impedimento di

quest'uitimo, al Vice-Presidente; in difetfo, dalla persona eletta a maggioranza dei voli per testa dei Soci present;.
L'dssemblea elegge, anche tra non Soci, un Segretario e, qualora lo ritenga opportuno, due Scrutaiori
L ussistenza del Segretario non é necessaria quando il verbale é redatto da un Notaio.
Speita al Presidente dell'dssemblea verificare la regoiarita della costituzione dell 'adunanza e accertare la ideniites ¢
legittimazione dei presenti. Quando tale consiatazione & avvenuta, la validite della costituzione dell'dssemblea non
poira essere invalidata per il fatio che alcunt deglt itervenuti abbandonino l'adunanza,
1l Presidente ha altresi il compito di regolare lo svolgimento dell'assemblea, dirigere e disciplinare le discussioni
stabilendo eventualmente limiti di durata di ciascun intervento, di determinare le modalits e U'ordine delle voiazioni,
nonché accerlarne i risultati il tutio nel pieno rispetto dell'eventuale regolamenio che, predisposto dal Consiglio di
Amministrazione e approvato dall'dssemblea ordinaria, potra disciplinare 'ordinato e funzionale svolgimento dello
stessa tanto in sede ordinaria guanto in sede straordinaria,

Articolo 16
Le deliberazioni dell'Assemblea devono risultare da verbale, softoscritto dal Presidente, dal Segretario o dal Notaio ed
eventnalmente dagli Scrutator,
Nei cast previsti dalla legge ed, inolire, quando il Presidente dell'dssembleq lo ritenga opportuno, il verbale & redatto
det un Notaio.
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Articole 17
Assemblea ordinaria

L'dssemblea ordinaria, in prima convocazione, @ regolarmente costituita con Dintervento di tanti Soci che
rappresentine aimenio la meti del capitale sociale computato in conformiict all'art. 2368, comma 1, ¢.c.; essa defibera a
maggioranza asselula,
In seconda convocazione |'Assemblea ordinaria, qualingue sia la parie di capitale sociale rappresentato, defibera a
maggioranza assoluta dei presenti sugli oggeiti che avrebbers dovuto essere (raflali nella prima. Per la nomina del
Collegio Sindacale si osservano inoltre le disposizioni deli'Art. 25 del presente Statuto,
K" amimesso, secondo quanto stabilito dalla legge e dulle norme regolamentari in mareria, il voto per corrispondenza.

Articolo 18

Assemblea straordinaria

L'Assemblea straordinaria & regolarmente costituita, in prima e In seeonda convocazione, con la partecipazione di lanti
Soei che rappresentano la parte di capitale indicate rispettivamente negli arit. 2368, comma secondo ¢ 2369, terzo
comma c.c.. In ferza convocazione, 'dssemblea & regolarmente costituita con la presenza di fanti Soci che
rappresentino almeno un quinto del capiiale sociale. Essa delibera, sla in prima sia in seconda sia in terza
convacazione, con il volo fuvorevole di almeno due terzi del capitale sociale rappreseniato in Assemblea.”

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la esercitabilita da parie degli azionisti del voto per corrispondenza,

Gli avvisi di convocazione di assemblea e le relative comunicazioni di cortesia circa la effettiva data di adunanza
vengeno pubblicati con le modalitd previste dalla legge anche sul sito internet della societd, e ove richiesio, ¢ se
consentito anche per estratto, su un quotidiano a larga diffusione nazionale (attualmente ITALIA OGGI).

I maggiori azionisti della Emittente siedono nel Consiglio ¢ ad oggi nessuno di loro ha sottoposto all’assernblea
proposte in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli amministratori unz specifica proposta
{Commento all’art. 9),

Il Presidente del Consiglio, che salvo impedimenti presiede I'assemblea, procede ad illustrare diffusamente le proposte
e gli argomenti all'ordine del giorno della assemblea degli azionisti e a garantite che I'assemblea si svolga in modo
ordinato ¢ funzionale,

A tal proposito la assemblea degli azionisti in data 15 maggic 2007 ha approvato il regolamento assembleare
predisposto dal consiglio (Criterio 9.C.3) modificato poi il 13 maggio 2011 nella parte relativa all’intervento in
assemblea. Infatli, si & reso necessario rivedere anche il regolamento assembleare alla luce della modifica dell’art, 14
dello statuto sociale, approvata dalla assemblea degli azionisti tenutasi il 28 oftobre 2010, intervenuta a seguito di
quanto innovato dal legislatore con il D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 27 in relazione all*art, 2370 c.c., in tema di diritto di
intervento in assemblea e dellesercizio del diritto di voto, e della infroduzione dell’art. 83-sexies TUF, norma
quest’ultima che prevede la c.d. record date. ’

I regolamento della assemblea di ELEn. s.p.a. che si riporta di seguito ¢ disponibile sal sito www.elengroup.com alla
sez. “Investor Relaiions/Governance/Statuto”

LET]
“REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.ENS.P.A

Art. 1 - Oggetto e ambito di applicazione

1l presente regolamento disciplina 1'ordinato e funzionale svolgimento dell'assemblea degli azionisti di ELEn. s.p.a
{"Socleta”) tanto in sede ordinaria quanto in sede straordinaria,
Esso é consultabile e a disposizione degli azionisti presso la sede legale ed il sito internet (www.elen. it sezione investor
relations) della Socletd, nonché di volia in volta presso il luogo di adunanza assembleare.

Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assembleare
L'assemblea si tiene in prima, seconda o terza convocazione nei hwoghi e orari fissati nell’avviso di convocazione
pibblicato a norma dell'art, 13 dello statuto ed ¢ presieduta, di norma, dal presidente del consiglio di amministrazione,
0 in caso dl sua assenza o impedimento dai soggetti individuati dall'art, 15 dello statuio sociale.

Art. 3 — Intervento in assembiea .

3.1. Il dirifto df intervento in assemblea ¢ disciplinaio dall’art. 14 dello statuto della Socieid, ai senst del guale possono
infervenire in assemblea gli azionisii. ¢ coloro che sono legittimati ad intervenire all ‘assemblea, ai qualf spetti il divitto
di veto, a condizione che, e per il numero di azioni relativamente alle quali, abbiano eseguito il deposito nei termini e
con le modaliic previste dafla legge.
3.2, All'assemblea possono pariecipare su invito del presidente dipendenti della Societd, consulenti 2 rapprgik
della societd incaricata della revisione coniabile delia Societd, Ia cui presenza sia ritenuta dal president
opportuna in relazione alle materie da irattare o 4l funzionale svolgimento dei lavori i
3.3. Possono, altresi, assistere all’adunanza, con # consenso del presidente deil ‘asse
degli azionisti presentl, esperti, analisti finanziari e giornalisti | quali a 1al Jine dov,




della Socletd la richiesta scritta di partecipazione eniro il secondo glorno feriale antecedente la data fissata per
lassemblea.
3.4. Prima di aprire la illustrazione e discussione sui punii all’ovdine del giorno il presidente di notizia all‘assemblea
della partecipazione e della assistenza allu adunanza dei soggeili indicati nei commi 3.2. € 3.3. che precedono,
Art, 4 -Verifica della legittimazione all’intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere al locali adibiti all’adunanza soltanio | soggenti legittimati o aitorizzati di cwi all ‘articolo 3 che
precede previa identificazione personale e verifica della legittimazione all intervento in assemblea.
4.2. L'identificazione personale e la verifica della legittimazione all'intervento in assemblea vengono eseguile, du
personale ausiliario appositamente incaricato, all ingresso dei locali adibiti allo svolgimento della adunanza ed hammo
inizio di morma nei trenta minwti precedenti U'orario di adunanza, salve diverso termine stabilito nell avviso di
convocqzione,
4.3. Coloro che hanno diriito a partecipare alla assemblea esibiscono al personale ausiliario all 'ingresso dei locali di
adunanza un documento di identificazione personale e lo certificazione indicata nell 'avviso di convocazione. dvvenule
la identificazione e verifica di cui al comma 4.2, che precede, il personale ausiliario rilascia agli interveniendi un
apposito conirassegno da conservarsi per tutta la durata di partecipazione ai lavori assembleari e da consegnare al
personale ausiliario in caso di allontanamento, ancorche femporaneo, dal localf di adunanza,
4.4. Al fine di accelerare la verifica dei poteri di rappresentanza loro spettanti, coloro che intervengano in assemblea
in rappresentanza legale o volontaria di azionisti e di altri titolari al diritto di velo possono far prevenire la
documentazione comprovante tali poteri alla Societd entro i due giorni precedenti la data fissata per Uadunanza,
4.5. Salvo Dimpianto audiovisive eveniualmente awlorizzato dal presidenie a snpporto della verbalizzazione e
documentazione dei lavori assembleari, non & ammesso utilizzo nei locali in cwi si svolge P'assemblea strumenti di
registrazione di qualsiasi gerere (apparecchi cellulari compresi), apparecchi fotografici e similari,
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura dei lavori

5.1, I presidente dell 'assemblea é assistito nella redazione del verbale da un segretario nominato, anche fra non soci,
dall'assemblea su proposia del presidente stesso o da un notaio e allorché necessario ai sensi di legge da due
scrutatori designati allo stesso modo anche fra non soci, 1l segrefario o il notaio possono farsi assistere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quanto stabilito dall'art. 4.5 e previa aultorizzazione del presidente, di
apparecchi audiovisivi di regisirazione.
5.2. Spetta al presidente accertare e constatare la regolarita delle singole deleghe ¢ in genere la legittimazione det
presenti allintervenio in assemblea e, quindi, verificare e dichiarare la regolare costituzione dell'adunanza. 1l
presidente  puo costituive un ufficio di presiderza avente il compilo di coadiuvarlo nefle verifiche relative alla
legittimazione degli intervenuti alla partecipazione ed al voto, nonché in specifiche procedure assembleari.
I presidente risolve le eventuali contestazioni velative alla legiftimazione all intervenio,
33, Il Presidente dell'assemblea puc avvalersi per il servizio d'ordine di personale ausiliario appositamente
incaricato,
5.4. Qualora gli azionisti presentl non raggivngano la quota di capitale sociale necessario alla regolare costituzione
dell’assemblea ai sensi di quanto stabilito dagli articoli 17 e 18 delle statuto della Societe, il presidente dell’assembleq,
trascorse un congrio lasso di tempo, comungue non inferiore ad un'ora, dall’orario fissato per !'inizic dell'adunanza,
ne da comunicazione agli intervenuli rinviando la trattazione all ordine del giorno alla successiva convocazione,
5.6. Accertata la regolare costituzione dell'adunanza, il presidente dell 'assemblea dichiara 'apertura dei lavori,

Art. 6 — Trattazione degli argomenti e proposte all’ordine del giorno
6.1, 1 presidente dell‘assemblea ilfusira oi presenti gl argomenti e le proposte posti all 'ordine del giorno avvalendosi,
ove lo rilenga opportune, dell'intervento di amministratori, sindaci e dipendenti della Societd, Gii argomenii e
proposte passono essere irattati mel diverso ordine approvato su proposta del presidente con delibera defla
maggioranza del capitale rappreseniato, cosi come ailo stesso modo pud esserne approvata la proposta del presidente
di parziale o totale trattazione congiunta.
6.2. Spetta of presidente dell'assemblea regolare lo svolgimento dei lavori dirigendo e disciplinando la discussione e il
diritio agli interventi, siabilendo modalitis e eventualmente limiti di durata massima di ciascun intervento.
E facolta def presidente dell’'assemblea: richiamare la conclusione degli interventi che si prolunghine oltre il limite
temporgle fissate o che non siano pertinenti all'argomenio o proposta posti all'ordine del giorno in traitazione;
togliere la parola a chi infervenga senza averne facoftd o previo richiamo insista nell'intervento; impedire parole e
alieggiamenti sconvenienti, prelestuosi, aggressivi, ingiuriosi e dilatori nonché eccessi evidenti, togliendo ove egli lo
ritenga opportuno la parola all'intervenuto, e, nei casi pitt gravi disponendo 'allontanamento di chicchessia dal lupgo
di adunanza per tiita la fase della discussione.
6.3. La richiesta di intervenio dei presenti sui singoli argomenti all 'ordine del giorno 2 fatta al presidente, il guafe nel
concedere la parola, segue di norma, 'ordine progressive di presenmiazione delle richieste di infervemio. E' concessa a
chit ha chiesio la parola la facolta di replicare brevemente.
6.4. I presidente dell 'assemblea o, su suo inviio, gli amministratori, i sindaci, i dipendenti della Societé ¢ | consulenti,
rispondono, di norma, al fermine di tytti gli inlerventi su ciascun argomento all’ordine del giorno. T componenti
dell’organo amministrativo e del collegio sindacale possono chiedere di intervenive nella discussione,
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6.5. Al fine di predisporre adeguate repliche o risposte agli intervenii femifo anche conto dell ‘oggetio e rilevanza degli
argomentl ¢ proposte in trattazione, il presidente deil'assemblea pus, a sua insindacabile discrezione, sospendere i
levori per un Intervailo non superiore « due ore.
6.6, Esauriti gli interventi, le risposie e le eventuali repliche , il presidente dichiara chivisa la discussione e pone le
proposte in vatazione, '

Art. 7 —Votazioni e chiusura dei lavori
7.1, La volazione, di norma avviene di volia in volta su egni argomento e, relativa proposta di delibera, posio
all‘ordine del giorna e in ordine di tratiazione salva diversa disposizione del presidente dell’assemblea i quale pud
disporre che la volazione avvenga in un ordine diverso o successivamente alla chiusura della discussione di tuiti o di
alcuni argomenil,
7.2, Prima di dare inizio alle operaziont di voto, il presidente dell’assemblea riammetie coloro che lo desiderine Sragli
azionisti eventualmente allonianati o aillontanatisi durante Ia fuse di discussione,
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione di legge, le volazioni avvengono per scrutinio palese.
7.4. 1t presidente dell’assemblea stabilisce le modatity di espressione del voto, di norma per alzata di mano, di
rilevazione e di computo del voif e puo fissare un termine massimo entro i queale il voto deve essere espresso,
Al termine deife votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il presidente, avvalendost del segretario o del
Hotaio e degli eventuali scridaiori, proclama i risultadt delle votazioni.
7.3, Sono aulli i voli espressi con modalita difformi da quelle indicate dal presidente dell assemblea,
7.6. Gli azionisti che esprimona voto contrario o st astengono deveno far constare, al momento delle dichiarazioni di
voto, il proprio nominativo ed il numero delle azioni detenute in proprio o per delega. Esavrito ordine del giorno, il
presidente dell'assemblea dichiara chivsa I'adunanza e procede alfe formatita di perfezionamento del verbale,

Art. 8 - Disposizioni finali

8.1 I presente Regolamento & stato approvaie ai sensi dell'art. 15 del vigente statuto sociale daila assemblea
ordinaria della Societe ferutasi in data 15 maggio 2007, e potra essere modificato o abrogato soltanto con delibera
della stesso organo.
8.2, Oltre a quanto previsto dal presente regolamento, il presidente puo adoitare ogni provvedimento che egli ritenga
opportune per garantire il corretto e funzionale svolgimento dei lavori assembleari e Pesercizio dei diritii da parte
degli intervenufi. "

Il Consiglio, presenti tutti i consiglieri in carica, nella assemblea del 12 maggio 2016, ha riferito in assemblea
sull’attivitd svolta e programmata e si & adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli
elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza assembleare
(Criterio applicativo 9.C.2) in particolare mettendo a disposizione degli azionisti nei termini previsti la documentazione
e le proposte di delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di ciascun socio di prendere la parola sugli argomenti posti in discussione, il
presidente della asscmblea in conformith a quanto previsto nel regolamento assembleare sopra riprodotto,
concretamente, come consta dal verbale assembleare, prosede, al termine della illustrazione di ogni argomento
all’ordine del giorno, ad invitare i presenti all’intervento e alla discussione (Criterio applicativo 9.C.2).

Il Comitato Remunerazione, presente ¢ a disposizione della assemblea, ritiene di aver riferito agli azionisti attraverso la
Relazione sulla Remunerazione e la presente relazione.

Nel corso dell’Esercizio la capitalizzazione di mercato delle azioni dell’Emittente & variata in modo consistente menire
& rimasla sostanzialmente invariata (complessivamente) la presenza degli azionisti storici nella composizione della sua
compagine sociale,

Pertanio il Consiglio non ha ritenuto di proporre ali*assemblea modifiche dello statuto in merito alle percentuali stabilite
per I"esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze (Criterio 9.C.4.),

Tale determinazione si fonda anche sulla circostanza che lo Statuto sociale demanda afla legge e alla disciplina
regolamentare la determinazione delle percentuali di partecipazione al capitale sociale necessaire per I'esercizio dei
diritti e delle prerogative poste a tutela delle minoranze,




17.0 GLTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUKF)

Non vi sono pratiche di governo sociestario ulteriori rispetto a quelle gia indicate nei punti precedenti.




18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Non seno infervenuti ulteriori cambiamenti nella struttura di corporate governance.




19.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL: 13 DICEMBRE 2017 DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandazioni contenute nella lettera ricevuta dal Presidente del Comitato per Corporate Governance (“Letiera™)
sono state portate all’attenzione Consiglio e del Collegio Sindacale & sono state prese in considerazione dai comitati
riunitisi il 14 marzo 2018, '

A seguito delle valutazioni espresse dai comitati e segnatamente da quello per le nomine si & proceduto a esaminare in
sede di adunanza consiliare del 15 marzo 2018 quali, fra gli aspeiti indicati dai consiglieri non esecutivi e da quelli
indipendenti, siano migliorabili sotfe il profilo della tempistica della informazione preconsiliare con riferimento ad
alouni limitati argomenti.

Il Consiglio si & anche dato il compito, atiraverso una istruttoria affidata ai comitati interni, di valutare in maniera
approfondita nel corso del 2018 quali fra le tematiche evidenziate dalla Lettera possano contribuire a migliorare ove
opportuno il sistema di governance della Emiitente latamente inteso,

Nella relazione relativa al 2018 verrd daio conto dell’esito delle valutazioni e delle eventuali ulteriori iniziative
intraprese.

io di Amministrazione
~ Ing, Gabticle Clementi
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TABELLE




TABELLA 1 - INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante alla Emittente

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al capitale | Quotato Diritti e obblight
sociale
Azioni ordinarie 100% Borsa Valori Milano [ Ordinari di legge

Azioni con diritto di 0
voto limitato

Azioni prive di diritto 1 0
di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(atiribuenti il diritte di sottoscrivere azioni di nueva emissione)

Quotato (indicare i | N° strumenti in | Categoria di azioni al | N* azioni al servizio
mercati) / non circolazione servizio della della
quotato conversione/esercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibili
Warrant == 0 === 0

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE sulla base di quanto risultante alla Emittente in relazione ai
modelli 120 TUF ricevuti

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante

ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 15,171 15,171

ALBERTO PECCI S.M.LL. di Alberto Pecci & C. 10,425 10,425
s.2.8,

GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTI 9.76% 9,920

IMMOBILIARE DEL | IMMOBILIARE IL CILIEGIO 7.512 7,512

CILIEGIO s,rl,

BARBARA BAZZOCCHI BARBARA BAZZOCCHI 5,122 5,122

KEMPEN CAPITAL | KEMPEN CAPITAL 5,009 5,009

MANAGEMENT N.V, MANAGEMENT N.V.

ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,345 0,343

100
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Allegato 1: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controlle interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria® ai sensi dell’art.
123-bis, comma 2, lett. b), TUF

11 presente documento & dedicato alla descrizione delle “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
controlle interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi dell*art. 123-bis, comma 2, lett, b)
del TUF {nel seguito, anche “Sistema™.

RE

1) Premessa

L’Emittente ha definito un proprio sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza con la “best practice™ internazionale, sul modello CoSO Framework,
modello elaborato dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (integrato per gli aspetti
informatici con la componente di Enterprise Risk Management (ERM): “COSO ERM Framework™) e le Linee Guida di
Confindusiria.
Il CoSO Report definisce il controllo interno come il processe, attuato da Consiglio di Amminisirazione, dal
management ¢ da tutto il personale, volto a fornire la ragionevole sicurezza relativamente al raggiungimento degli
obiettivi aziendali:
v efficacia ed efficienza delle attivitd operative (operation);
= attendibilitd dell’informativa finanziaria (reporting), al fine di assicurare che I’informativa finanziaria fornisca
una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica, in accordo
con i principi contabili di generale accettazione;
= conformita alle leggi ¢ ai regolamenti applicabili (compliance).

Tl sistema di conirollo dell”’Emittente poggia sui seguenti elementi caratterizzanti:

Ambiente di contrelle: ¢ I"ambiente nel quale gli individui operanc ¢ rappresenta la cultura al controllo permeata
nell’organizzazione. E* costituito dai seguenti elementi: Codice Etico, organigramma aziendale, sistema di deleghe ¢
procure, disposizioni organizzative, procedura per 'adempimento degli obblighi in materia di faternal Dealing,
modello organizzativo ex D, Lgs, 231/2001,

Edentificazione e valutazione dei rischi: & il processo volto ad assicurare I'individuazione, analisi e gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dei rischi di natura amministrativo — contabile, legati all*informativa
contabile e dei controlli a presidio dei rischi individuati.

Attivita di contrello; ¢ Pinsieme delle prassi ¢ procedure di controllo definite per consentire il presidio dei rischi
aziendali al fine di condurli ad un livello accettabile nonché garantire il raggiungimento degli obiettivi aziendali, Si
compone dei seguenti elementi:

i Procedure amministrativo — conighili: insieme di procedure aziendali rilevanti ai fini della
predisposizione ¢ diffusione dell’informativa contabile (quali: precedure amministrativo contabili relative. in
particolare, a bilancio e reporfing periodico e matrici dei controlli amministrativo-contabiliy;

it. Procedure aziendali vilevanti ai fini della prevenzione € monitoraggio dei rischi operativi quall,
sistema di gestione della qualita 1SO 9001:2008.

Monitoraggio ¢ informativa: ¢ il processo istituito per assicurare I*accuraia e tempestiva raccolta ¢ comunicazione
delle informazioni, nonché I'insieme delle attivith necessarie per verificare e valutare periodicamente 1'adeguatezza,
Ioperativita e I'efficacia dei controlli interni. Si focalizza sul processo di valutazione circa I'adeguatezza e I"effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli sull’informativa contabile, tale da consentire all’ Amministratore Incaricato
del sistema di controlle interno ¢ di gestione dei rischi e al Dirigente Preposto di tilasciare le attestazioni e dichiarazioni
richieste al sensi dell’art. 154-bis TUF.

relazione al processo di informativa finanziaria

11 sistema di controllo'interno in relazione al processo di informativa finanziaria & finalizzato a garantire I’attendibilita,
I*accuratezza, 'affidabilita e la tempestivitd dell’informativa finanziaria,
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a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa
finanziaria

Le principali caratteristiche del Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono
descritte di seguito;

a.1) Identificazione e valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria;
Il processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessmenr) legati all informativa contabile e finanziaria, &
svolto dal Dirigente Prepasto e condiviso con I’ Amministratore Incaricato del sistema di controlle interno ¢ di gestione
dei rischi ed il Comitato controllo e rischi.

Il processo di risk assessmeni si articola nelle seguenti attivita:

~ analisi e selezione dell’informativa contabile rilevante diffusa al mercato (analisi dell’ultimo bilancio ovverc
dell’ultima relazione semestrale disponibile di capogruppo e consolidata, al fine di individuare le principali aree di
rischio ¢ i correlati processi rilevanti);

- individuazione delle Sociefa controllate rilevanti e delle aree amministrativo-contabili significative, per ciascuna
voce del bilancio consolidato, sulla base di criteri quantitativi definiti;

- identificazione ¢ valutazione del rischio inerente sulle aree amministrativo-contabili significative, nonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base dell’analisi di indicatori quali-quantitativi;

- comunicazione, alle funzioni coinvolte, delle aree di intervento rispetto alle quali & necessario predisporre /o
aggiornare procedure amministrativo-contabili,

a.2) [dentificazione dei conirolli a fronie dei rischi individuati:
In seguito alla valutazione dei rischi si & proceduto con 1individuazione di specifici controlli finalizzati a ridurre a un
livello accettabile il rischio connesso al mancato raggiungimento degli obiettivi del sistema a livello sia di societd che di
processo. A fal fine I’emittente ha definito, all’inferno del sistema di procedure amministmtivo-oontabi]i, le c.d.
“Mattici dei controlli amministrativo-contabili”, documenti che descrivono le attivitd di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevante. T contrclh descritii nelle matrici sono da considerarsi parte integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contabili dell’Emittente,

A livello di processe sono stati identificati controlli di tipo specifico quali le verifiche sulla base della documentazione
di supporto della corretta rilevazione contabile effettuata, il rilascio di autorizzazioni, I'effettuazione di ticonciliazioni,
lo svolgimenio di verifiche di coerenza. I controlli individuati a livello di processo, inoltre, sono stati classificati, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli manuali o automatici.

A livello di societér sono stati identificati i controlli di tipo “pervasivo”, ovvero quei controlli caratterizzanti 1'intera
strottura quali 1'assegnazione delle responsabilita, la distribuzione dei poteri, i compili assegnali ¢ i controlli di caratiere
generale gut sistemi informatici e sulla segregazione dei compiti.

2.3) Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati:
La verifica ¢ la valutazione periodica circa I’adeguatezza, operativita e ’efficacia dei controlh amministrativo contabili
si articola nelle seguenti fasi:

- Supervisione continua, da parte dei responsabili di funzione/societh che si esplica nel quadro della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivith di controllo e monitoraggio finalizzata a valutare I'adeguatezza del disegno e I'effettiva
operativita dei controlli in essere, svolta dal Dirigente Preposto che si & avvalso per le attivita di test del contributo del
petsonale dell’ufficio Direzione Finanziaria e di consulenti estorni,

Lesito delle verifiche descritte in merito all’adeguatezza nonché ail’operativitd del sistema di controllo contabile, ha
portato alla redazione di una relazione sull’efficacia del sistema che, condivisa con 1' Amminisiratore Incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, ¢ stata comunicata dal Dirigente Preposto al Comitato Controllo e
Rischi e al Collegio Sindacale nella veste di Comiiato di Controlle Interno.

b) Ruoli e Funzioni coinvolte

In particolare, si riportano di seguito le principali responsabilita individuate per garantire il corretto funzionamento del
sistema:

s il Consiglio di Amministrazione & responsabile di nominare il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati requisiti {in termini di autorevolezza,
professionalith e indipendenza), poteri e mezzi per I’ssercizio dei compiti attribuiti; istituire un flusso informativo
periedico, atitaverso il quale il Dirigente Preposto possa riferire in merito ai risultati delle attiyHi™s lm-nlje"\ew tuah
criticitd emerse, anche al fine di condividere le azioni necessarie per il superamentp oy ;




Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglio si avvale dell’assistenza del Comitate Controllo e rischi, che ha
funzioni consultive e propositive anche con riferimento al sistema di controllo interno amministrativo-contabile;

s il Collegiv Sindacale svolge la funzione di Comitato di Contrello Interno e della revisione contabile con i compiti e le
responsabilitd di cui all’art, 19 D. Lgs. 39/2010.

» DAmministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & responsabile di implementare e
monitorare il Sistema di Controlle Interno, con particolare riferimento alle procedure Amministrativo-Clontabili;
validare, di concerto con il Dirigente Preposto, i risultati dell*attivitd periodica di risk assessment; valutare, tenuto conto
anche dell’attivitd istruttoria del Dirigente Preposto, |'efficacia delle procedure implementate; rivedere tutte le “alire
informazioni di carattere finanziario™ rilasciate al mercato:

« il Dirigente Preposte alla redazione dei documenti confabili e societari ha, olire alle responsabilitd attribuite
cengiuntamente all'’ Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, la responsabilita
di valutare e monitorare il livello di adeguatezza e operativiti del sistema di controllo interne amministrative —
centabile, aftraverso un’attivita istruttoria.

+ 'Internal Auditor preposto alla esecuzione del controllo sull’area bilancio ha il compito di verificare, sia in via
continuativa sia in relazione a specifiche necessiti e nel rispetto degli sfandard intemazionali, 1'operativita e
dell’idoneita del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi con riferimento all*area di formazione bilanci,

* V'Organismoe di Vigilanza della osservanza del Modello Organizzativo ex D, Lgs, 231/2001 ha il compito di vigilare
sul rispetio delle procedure allestite dalla Emittente anche nell’ambito della prevenzione di reati societari,
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Allegato ¢
El. En. S.p.A. e
Sede legale Via Baldanzese, 17 Calenzano (Fl) all’atto Eep. J.?)Qfg@q Race, 152%?
Registro Imprese Firenze n, 031376804588

Relazione del Collegio Sindacale
ai sensi dell’art. 2429 c.c. e dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58 1 1998,

Signori Azionisti,

il consiglio di amministrazione di EI.En. S.p.A. presenta allassemblea della Vostra societa il
progetto di Bilancio al 31.12.2017, che & stato consegnato al Collegio Sindacale Il 15 marzo
2018.

Nel corso dell'esercizio 2017 1l Collegio ha svolto la propria attivita in ottemperanza alla
normativa del “Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” D, Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58, al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e secondo le Norme di
comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate raccomandate dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili nonché a quanto previsto dalla
Consob con Comunicazione del 6 aprile 2001, modificata e integrata con comunicazione
DEM/3021582 del 4 aprile 2003 e successivamente con comunicazione DEM/6031329 del 7
aprile 2006,

Si fa presente che, ai sensi D.Lgs. n.58 del 24.2.1998 e adesso del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n,
39, l'aftivita di controllo contabile sul bilancio compete alla societd Deloitte & Touche S.p.A.
alla quale 'assemblea dei soci in data 15 maggio 2012, previa proposta di questo Collegio

Sindacale, ha conferito l'incarico di revisione dei bilanci per gli anni 2012 - 2020,

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominato dallAssemblea degli Azionisti tenutasi in data 12
maggio 2106 per la durata df tre esercizi e quindi fino alla data dellassemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo allesercizio 2018 nelle persone del dott. Vincenzo Pilla
(Presidente), del dott, Paolo Caselli e dott.ssa Rita Pelagotti (Sindaci Effettivi). Nel corso
dell'esercizio 2017 il Collegio Sindacale ha svolto le attivitd di propria competenza effettuando
n. 7 riunioni; ha, inoltre, partecipato tramite uno o pill dei propri compenenti a tutte le riunioni a
cui @ stato convocato ed ha titolo di partecipare, e pil precisamente: 1 riunione
dellAssemblea degli Azionisti, 5 riunioni del Consiglio di Amministrazione, 6 riunioni del
Comitato Controlli e Rischi e 2 riunioni del Comitato Nomine e 1 riunione del Comitato per la

Remunerazione. @ .
2. Attivita di vigilanza sull'osservanza della legge e dello statuto

Il Collegio Sindacale ha oftenuto periodicamente dagli Amministratori, anche attraverso la

partecipazione alle riunioni del’Assemblea degli Azionisti, del Consiglio di Amministrazione e

dei comitati endoconsiliari, informazioni sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo

economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell'esercizio, effettuate

dalla Societa e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dell'art. 150 del TUF, comma 1. Sulla

base delle informazieni disponibili, il Collegio Sindacale puo ragionevolmente assicurare che

le operazioni medesime sono conformi alla legge e allo statuto sociale e non sono

manifestamente imprudenti, azzardate, in contrasto con le delibere del’Assemblea o tali da

compromettere I'integrita del patrimonio sociale. Inoltre, le operazioni in potenziale conflitto di

interesse sono state deliberate in conformita alia legge, alle disposizioni regolamentari e allo

statuto.

Il Collegio ha vigilato sull'osservanza della Sacieta agli obblighi informativi previsti dalla legge
in materia di informazioni regolamentate, privilegiate o richieste dalle atMsrita di [
tutto In conformita agli schemi ed ai contenuti previsti da Consob,
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Tra i fattl significativi dell'esercizio 2017 (descritti dagli amministratori nella Relazione sulla
Gestione 2017), che il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare in considerazione della
loro rilevanza, si ricordano:

~ la partecipazione della controllata Cutlite Penta S.r.|. alla costituzione di Laser Emme
S.r.l. acquisendone il 19% per un importo pari a 7,600 euro,

— lincremento della partecipazione di Elen S.p.a. nella controllata Cutlite do Brasil
passata dal 68,56% al 98,27% a seguito del recesso di soci di minoranza;

- lintervenute processo di ricrganizzazione delle attivita del settore Industriale del
gruppo, per effetto del quale la controllata Cutlite Penta: (I} ha conferite in una Sl di
nuova costituzione tutte le attivita relative ai sistemi di taglio laser, (i) & stata
rincminata Ot-las S.r.l., (iii) il nome Cutlite Penta & stato attribuito alia societa di nuova
costituzione. Si precisa che la costituzione delfa nuova societd Cutlite Penta ha
efficacia solo dal mese di gennaic 2018,

3. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulla
adeguatezza della struttura organizzativa,

Il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato sul'adeguatezza della struttura
organizzativa, sui rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza delle
disposizioni impartite dalla Sccieta alle sue controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2 del TUF,
tramite acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e con
incontri tenutisi con la Societd di Revisione nel quadro del reciproco scambio di dati e
informazioni rilevanti

Il Consiglic di Amministrazione ha approvato, con efficacia dal 01/07/17, modifiche alia
Struttura Organizzativa di EL.En. $.p.a. introducendo il nuove ruclo di Direttore Generale nella
persona dell'ing. Paolo Salvadeo, L'assetto organizzativo risulta complessivamente adeguato
in termini di struttura, procedure e competenze in relazione alle dimensioni aziendali ed alla
tipologia di attivita svolta. Dallo scambio di informazioni intervenuto con i Collegi Sindacali (o
Sindaci Unici) delle controliate Quanta System S.p.a., Lasit S.p.a., Otlas S.r.l. (gia Cutilite
Penta S.r.l.), Deka MELA S.r.l. non sono emersi profili di criticita,

La Relazione sulla Gestione, contiene le informazioni ricevute nel corso delle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e quelle ricevute dall Amministratore Delegato e dal Direttore
Generale, dal management, dai Collegi Sindacali delle societa controllate e dal revisore legale
non hanno evidenziato P'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa del Gruppo,
con terzi o con parti correlate.

Il Collegio Sindacale ha correttamente adempiuto alla periodica autovalutazione in merito alla
propria composizione, indipendenza e dimensione.

Risuita inoltre esperita la procedura di verifica pericdica in merito alla composizione,
dimensicne e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei comitati, con particolare
riguardo agli Amministratori indipendenti, e per quanto ad esso riferito non sono emerse
problematiche di sorta.

Il Collegic Sindacale ha inoltre provveduto alla verifica sul rispetto dell'obbligo di informativa
periodica o eventuale e sull'attivitd di manitoraggio svalta dalle varie funzioni aziendali ed a tal
fine non ha rilievi da effettuare.

4. Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e di gestione del rischio.
ll Collegio Sindacale ha vigilate sull'adeguatezza dei sistemi di controllo interno e di gestione
del rischio attraverso:

- incontri con i vertici di EL.En. S.p.a. per I'esame del sistema di controllo interno e di
gestione del rischio;

- incontri periodici con la funzione Internal Audit al fine di valutare le modalita di
pianificazione del lavoro, basato sulla identificazione e valutazione dei principali rischi
presenti nei processi e nelle unita organizzative;

-~ esame delle Relazioni pericdiche delle Funzioni di Controllo e delle informative
periodiche sugli esiti dell'attivita di monitoraggio sulf'attuazione delle azioni correttive
individuate;
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- acquisizione di informazioni dai responsabili di Funzioni Aziendali di ELEn. Spa. e di
Gruppo per esaminare gli esiti delle verifiche dalle stesse effettuate, anche ai fini dj
un‘informativa periodica, in relazione all'attivita di monitoraggio dei rischi aziendali;

- Incontri con gli organi di controllo delle societa controliate ai sensi dei commi 1 e 2
dellart. 151 del TUF nel corso dei quali il Collegio Sindacale ha acquisito informazioni
sulle vicende ritenute significative che hanno interessato le societa del Gruppo € sul
sistema di controlio interno;

- sedute congiunte con {'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 di EI.En. S.pa;

- discussione del risultati del lavoro della societa di revisione,

- regolare partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi di EIEn. Spa e
quando gli argomenti lo richiedevano, trattazione congiunta degli stessi con il
comitato,

Nello svolgimento della propria attivits di contrello, il Collegio Sindacale ha mantenuto una
interlocuzione continua con le funzioni di Controllo,

La funzione Internal Audit di E En Spa opera sulla base di piano annuale. Il piano annuale
definisce quale attivita e processi softoporre a verifica in ottica di risk based. Il piano & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 14/11/2017.

Le attivita svolte dalla Funzione nel corso dellesercizio hanno coperto il perimetro di attivita
_programmato. Da tale attivita non sono emersi profili di criticita significativi.

Il Collegio Sindacale da atto che le relazioni annuali delle Funzioni di Controllo concludono
con un giudizio favorevole circa I'assetto complessivo dej controlli interni.

Sulla base dell'attivita svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle Relazioni delle
funzioni di controllo, il Collegio Sindacale ritiene che non vi slano elementi di criticita tali da
inficiare l'assetto del sistema dei controlli e di gestione del rischio,

5. Attivita di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e sul processo di
informativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ai
sensi di quanto previsto dall'art, 19 D.Lgs. n. 39/2010, ha monitorato il processo e controllato
lefficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio per quanto attiene
Finformativa finanziaria,

Il Collegio Sindacale, in occasione della nomina, da parte del Consiglio di Amministrazione, del
Dirigente Preposto alla redazione del document contabili societari, ha fornito il proprio parere
favorevole ai sensi dell'art. 154-bis D, Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente il Dirigente Preposto per lo scambio di
informazioni sul sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo ai fini
di una corretta rappresentazione del fatti di gestione. )l Collegio Sindacale ha inolire
esaminato le dichiarazioni del’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto a norma
delle disposizioni contenute nellart. 154 bis del TUF,

Il Collegic Sindacale non ha evidenze di carenze che possanc inficiare il giudizio di
adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure amministrative contabili,

| responsabili della Societa di Revisione, negli incontri periodici con i Collegio Sindacale, non
hanno segnalato situazioni di criticita che possanc inficiare il sistema di controllo interno
inerente le procedure amministrative e contabili della Societa.

6. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate e infragruppo.

Le operazioni infragruppo o con parti correlate di maggiore rilevanza sono indicate nella Nota
Integrativa,

Il Collegio ricorda che, In virth di delibera del 12 novembre 2010 del Consiglio di
Amministrazione, il comitato Controllo e Rischi svolge anche le funzioni in materia di
operazioni con parti correlate e monitoraggio delle situazioni di confiitto di interesse affidategli
alla luce del ruolo attribuito agli amministrator! indipendenti dall'art. 4, comma 3 Regolamento
Parti Correlate Consob e del nuovo Regolamento interno relative alle operazioni con parti
correlate di ELEn. S.p.a, approvato in pari data.

I Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita deile proceduyre 2art elate alla
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normativa vigente e sulla loro corretta applicazione.

Ha rilevato che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dai colloqui con i
rappresentantl della Societa di revisione, non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche o
inusuali poste in essere con societd del gruppo, parti correlate o terzi nel corso dell’'esercizio
2017 o in data successiva alla chiusura dell'esercizio.

Al sensi dellart. 4 comma 6 Regolamento Consob recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate (adottato con delibera 17221 del 12.03.2010 e successivamente
modificato) ha vigilato sulla conformita delle procedure adottate dalla societa (mediante
approvazione di apposito regolamento) ai principi indicati nel Regolamento Consob di cui
sopra, nonché sulla loro osservanza.,

Il Collegio ha verificato 'adeguatezza, sotto il profilo del metodo di valutazione adottato, del
processo di impairment test adottato per riscontrare l'esistenza di eventuali perdite durevoli di
valore degli attivi iscritti in bilancio,

Il Collegio Sindacale ritiene che la procedura interna adottata dalla capogruppo al fine di
ottemperare alle prescrizioni di cui art. 15 Regolamentc Mercati adottato con delibera n.
20249 del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottatc con
delibera n. 16191 de} 2007), in relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni
per la quotazione di societd controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Stati
non appartenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato,
sla adeguata.

7. Modalita di concreta attuazione delle regole di Corporate Governance
Nell'esercizio delle proprie funzioni il Collegio Sindacale, come prescritto dallart, 2403 del
Codice Civile e dalPart. 149 del TUF, ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle
regole di governo societario previste dai codici di comportamento ai quali ELEn. S.p.a.
dichiara di attenersi. EL.En. S.p.a. aderisce al Codice di Autodisciplina promosso dalla Borsa
ltaliana S.p.A.; il Consiglio di Amministrazione ha nominato due amministratori indipendenti ed
ha istituito i seguenti comitati: Comitato per le nomine, Comitato per la remunerazione e
Comitato Controllo e Rischi, ed ha redatto ai sensi deliart. 123-bis del TUF 'annuale
“Relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari” nella quale sono fornite
informazioni circa:

~ le pratiche di governo societario effettivamente applicate;

— le principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno;

—~ i meccanismi di funzionamento dell'’Assemblea degli Azionisti, i suci principali poter, i

diritti degli Azionisti e le modalita del lorc esercizio;
- la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e di controllo e dei
comitati endoconsiliari nonché le aftre informazioni previste dall'art. 123-bis del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione sul Governo Societario e sugli
Assetti Proprietari” in data 15 marzo 2018,
Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del consiglio di
amministrazione dei criteri e delle procedure adottate per valutare l'indipendenza degli
amministratori indipendent! ai sensi dellart. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina. Il Collegio ha
altres) verificato il rispetto dei criteri di indipendenza dei propri membri sia in fase di nomina
che successivamente come richiesto dall'art, 10.C .2 del Codice di Autodisciplina.

8. Attivita di vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti.

Ai sensi delfart. 19 del D.Lgs. 3972010 il Collegic Sindacale si identifica anche nel Comitato
per il Controllo Interno € la Revisione contabile e ha svolto la prescritta attivita di vigilanza
sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la Societa di Revisione Deloitte & Touche
S.p.A. anche al sensi dell'art. 150, comma 3, del TUF al fine dello scambio di reciproche
informazioni, In tali incontri la Societa di Revisione non ha evidenziato atti o fatti ritenuti
censurabili o irregolarita che abbiano richiesto la formulazione di specifiche segnalazioni ai
sensi dell'art. 155, comma 2 del TUF.

I Collegio Sindacale ha incontrato Deloitte in data 26 gennaio 2017 e ha esaminato il Piano di
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revisione annuale EI.En. S.p.a. 2017 di Deloitte per I'espressione del giudizio professicnale sul
bilancic consolidato semestrale abbreviato del Gruppo ELEn.. La Societd di Revisicne ha
emesso una relazione sulla revisione contabile fimitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato senza evidenziare eccezioni,

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, corredato della relazione sulla
gestione predisposta dagli Amministratori oitre che dell'attestazione dellAmministratore
Delegato e del Dirigente Preposto, & stato portato allapprovazione del Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 15 marzo 2018 ed & stato contestualmente messo a
disposizione del Collegio Sindacale, in vista dellAssemblea convocata per il 27 aprile 2018 in
prima convocazione e 15 maggio 2018 in seconda convocazione.

In data 30 marzo 2018 la Sccietd di Revisione ha rilasciato ai sensi dellart 14 del D.Lgs.
39/2010 e dellart. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio
d'esercizio di E|.En. S.p.a. e consolidato del Gruppe EILEn. chiuso al 31 dicembre 2017,

Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni la Societa di Revisione nella Relazione sulla
revisione contabile sul bilancio ha:

-~ frilasciato un giudizio dal quale risulta che il bilancio separato di ELEn. S.p.a. fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta dello stato patrimoniale al 31 dicembre 201 7,
del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati In attuazione dell'art. 9 del D.Lgs.
38/2005;

- rilasciato un giudizio di coerenza dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione e
alcune specifiche informazieni contenute nella relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari sono coerenti con il bilancio separato di EIEn. S.p.a. al 31 dicembre
2017 e sono redatte in conformita alle norme di Legge;

~ dichiarato, per guanto riguarda eventuall errori significativi nella Relaziene sulla
Gestione (art. 14, co. 2, lettera e) D.Lgs 39/2010), sulla base delle conoscenze e della
comprensione della Societa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di
revisione, di non avere nulla da riportare.

La Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale la dichiarazione relativa
allindipendenza, cosi come richiesto dall'art. & del Regolamento (UE) n. 537/2014, dalla quale
non emergono situazioni che possono compromettere ['indipendenza.

La Societd di Revisione, Deloitte, ha ricevuto i seguentl ulterieri incarichi nel corso
dell'esercizio 2017, i cui corrispettivi, riportati anche in allegato del bilancio come richiesto
dall'art. 149 duocdecies del Regolamento Emittenti, sono stati imputati a conto economico:

Compensi
di
Tipo ol servizio Socleta che ha erogato il servizio Destinatario note SOMpetenza
(migliaia di
euro)
Revisione
c:ntabile Deloitte & Touche SpA ELEn. SpA 81
Servizidi
attestazione Deloitte & Touche SpA ELEn. SpA (1) 15
Altrl servizi Dsloitte & Touche SpA ELEn. SpA  (2) 18
Totale 114

Esame della dichiarazione di carattere non
{1} finanziario

Servizi di assistenza metodologica in relazione alla
{2) reportistica di sostenibilita sul bilancio at 31.12.18.

9, Politiche di remunerazione,
Il Collegio Sindacale ha verificato i processi aziendali che hanno
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politiche di remunerazione della Societa con particolare riferimento al criteri di remunerazione
degli Amministratori Delegati, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita
strategica || Comitato Ncmine e il Comitato per la Remunerazione hanno relazionate al
Consiglic di Amministrazione tenutosi il 15 marzo 2018.

10. Omissioni o fatti censurabili, pareri resi ed iniziative intraprese.

Nel corso dell'esercizio 2017 il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell'art.
2408 C.C. né ha ricevuto esposti da parte di terzi.

Il Collegio Sindacale ha rilasciato i pareri richiesti dalla normativa vigente.

Nel corso dell'attivita svolta e sulla base delle informazioni ottenute non sono state rilevate
omissionl, fatti censurabili, irregolaritd © comunque circostanze significative tali da richiedere
la segnalazione alle Autorita di Vigilanza o la menzione nella presente Relazione.

11. Conclusioni.

Tenuto conto di tutto quanto precede, il Collegio Sindacale, considerato il contenute delle
relazioni redatte dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dallAmministratore Delegato e dal Dirigente Preposto esprime parere favorevole
all'apprevazione del Bilancio d'esercizic di ELEn. S.p.a. al 31 dicembre 2017 e alla proposta di
destinazione dell'utile di esercizio formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Firenze, 30 marzo 2018

Il Collegic Sindacale

Dott. Vincenzo Pilla, Presidente del Collegio Sindacale. }7_(/
Dott. Paolo Caselli, Sindaco effettivo. W\U—\ -

Dott ssa Rita Pel i daco‘effettivo.

o
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
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RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiame svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizlo della Societd ELEn. S.p.A. (la Societd),
costituito dalla situazione patrimontale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanzlario per
l'esercizio chiuso a tale data e da una sintesi dei principl contablll significativi e dalle aftre note illustrative.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei flussi di cassa
per I'esercizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting Standards adottat;
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformita ai principi di revisione internazionali (ISA [talla). Le
nostre responsabillita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita defia
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materla di etica e di indipendenza
applicablll nell'ordinamento italiano alla revisicne contablle del bllancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contablle sono quegli aspetti che, secondo il nostre giudizio professionale,
sono stati maggiormente significativi nell'lambito della revisione contabile del bilancio consolidato
dell'esercizlo In esame, Tali aspetti scno stati da nol affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidate nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato,

Stima del fondo svalutazione rimanenze
Descrizione deli‘aspetto chiave dells revisione
Le rimanenze finali della EI.En. S.p.A. al 31 dicembre 2017 risultano pari ad Euro 21.415 migliala, al netto
di un fondo svalutazione rimanenze pari ad Euro 5,946 migliaia che, come indicato )

separato, & stimato per allineare il valore di magazzino a quello di presumibile
fenomeni di obsolescenza e lenta rotaziene,
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Il processo di valutazione del predetto fondo da parte della Direzione & complesso e si basa su assunzionl
riguardanti I'eventuale eccedenza di tall rimanenze rispetto aila loro possibilita di utilizzo futuro, nonché
rispetto al loro valore dli realizzo. Tali valutazioni si basano su stime che sono influenzate da aspettative
future principalmente rifertbili ai tasso dl smaltimento degli articoli In giacenza e da condizionl di mercata,

In considerazione della rilevanza dell'ammontare della voce delle rimanenze iscritta in bilancio e delle
incertezze connesse al processo di stima, abblamo considerato la valutazione del fondo svalutazione
rimanenze un aspetto chiave della revisione del bilancic.

Procedure di revisione svoite
Le nostre procedure di revisione hanno Incluso, tra le altre, le seguenti:

- comprenslone dei controlli rilevanti posti in essere dalla Societa per |'Individuazione ed il monitoraggio
delle rimanenze obsolete e/o a lenta movimentazione e per la stima del fondo svalutazione rimanenze;

- verifica dellimplementazione del suddetti controlli;

- esame dell'appropriatezza del metodi adottati dalla Direzlone per ia stima rispetto ai principi contabill di
riferimento;

- analisi dei criteri e delle assunzioni utilizzati dalla Direzione per la stima del fondo;

- verifiche sull’accuratezza e la completezza del dati utilizzatl per la stima;

- analisl della ragionevolezza delle principall assunzioni adottate nella stima dalla Direzione riguardanti |
parametri relativl all'utilizzo futuro delle rimanenze, nonché il valore di realizzo attraverso l'analisi degli
elementi a supporto;

- elaborazione ed anallsi del dati e confronto con i dati stimati al fine di valutare la ragionevolezza della
stima effettuata dalla Direzione.

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale pet il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabiii per |a redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del D,Lgs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti
¢ eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sonc respensabili per la valutazione della capacitd della Societd di continuare ad operare

come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza dellutilizzo
del presupposte della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
Amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meneo che abbiano valutate che sussistono le condizieni per la Hquidazione della Societa o per I'interruzione
deliattivita o non abbiane alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha ia responsabilita della vigilanza, nel termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso
nan contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportementi o eventi non intenzienali, e I'emissione di

una relazione di revisicne che includa il nostro giudizio. Per raglonevole sicurezza si intende un livello
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile.. ottanin conformita
ai principi di revisione internazionali (ISA Italla) individui sempre un g ignjy f a gsjstente,
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Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali € sono considerat
significatlvi qualora ci st possa raglonevolmente attendere che essi, stngolarmente o nel loro insleme, siano
in grado di influenzare le decisioni economiche degli utillzzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principl di revisione internazionall (1SA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto fo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contablle. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutate i rischi di errori significativl nel bilancio d’esercizio, dovutl a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abblamo definito & svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati su cul basare Il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovute a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventl nen intenzionall, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazieni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interne rilevante al fini della revisione contablie allo
scopo di definire procedure dl revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sullefficacia del controllo interno della Societd;

» abblamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utitizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

+ siamo giuntl ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una Incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione
sulla relativa informativa di bilancie ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusionl sone basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un‘entita in funzionamento;

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nef suo complesso,
inclusa Finformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent! le operazionl e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentaziore,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica planificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile,

Abblamo fornito ai responsabill delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme @ i principl in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento itallano e
abbiamo comunicato loro egni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati al responsabili delle attivita di governance, abbiame identificato quelll che sono

stati pi rilevanti nell’'ambito della revisione contabile del bilanclo dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gl aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti n relazione di revisione.
Lot
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli Azionisti della EI.En. S.p.A. ci ha conferito In data 15 maggio 2012 l'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizlo e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020,

Dichiariamo che non sono statl prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bllancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gl Amministratori della ELEN. S.p.A. sono responsabili per [a predisposizione della relazione sulla gestione e
della relazione sul governo socletario e gli assetti proprietari della EL.En. S.p.A. al 31 dicembre 2017, Incluse
la lore coerenza con I} relativo bilancio d'eserclzio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazionl contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs, 58/98,
con il bilancio d'esercizio della EI.LEn, S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle stesse alle norme
di legge, nonché di rilasclare una dichiarazione su eventuall errori significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della
ElLEn, S.p.A. al 31 dicembre 2017 & sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichlarazione di cui all’art. 14, co, 2, lettera e), del D.Lgs, 39/10, rilasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso deil‘attivita di
ravisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
Gianni Massini

Socio

Firenze, 30 marzo 2018
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PROSPETTI CONTABILI E NOTE [LLUSTRATIVE




Situazione patrimoniale — finanziaria

State Patrimaniale attivo Note 312017 INVIING
Immobilizzazioni immateriali 1 223.149 216.684
Immohilizzazioni maieriali 2 13,235,359 12.678.838
Partecipazioni 3

- in imprese controllate 15.765.822 15569217

- in imprese collagate 388,405 38405

- alire 1.024 498 5TT647

Totale Partecipazioni L7.178.725 16,525 260
Atlivita per imposte anticipate 4 2.532.100 2736861
Altre attivitd non corrent 4 [2058 639 10,849 440
Attivita non corventi 45.231.972 43.017.,092
Rimanenze 5 21.415 448 22177 825
Crediti commerciali I

- v, farzi 7.693.984 61550168

« v, imprese controllate 28.542.363 26.683.758

- v. collegate 315291 753,074

Totale Crediti commerciali 36,551 638 33,591 848
Crediti tributari 7 4.009.505 2489021
Altri erediti 7

= v terzi Q10,230 678.295

- v, imprese eontrollate 5.527.825 5640319

- v, collogate 61565 61.565 )
Totale Aliri crediti 6.499 620 6,380,179
Titoll e altre atlivita finanziarle correnti ] 2.036.433 -
Disponibilils [fquide 9 433731454 57213388
Attivith correnti 113.886.096 121.852.065
Totale aftive 159.118.068 164.569.157
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State Patrimoniale passivo Note 22017 31272016
Capitale sociale 10 2.508.671 2.508.671
Sovrapprezzo azioni 1 38,593,618 38.593.618
Altre riserve 12 9828744 64,188,040
Azioni propric 13 - -
Utilif(perdite) a nuovo 14 (9R4.283) (984.283)
Utile/{perdita) di periodo 41146 41510952
Patrimonio netto fotale 138,987.896 145.816.998
Fonde TFR 15 REB.OIZ 945,174
Passivitd fiscali per imposte differite 16 475.974 6R4.644
Altri fondi 17 578.044 489,156
Dehiti ¢ passivita Bnanviarie 18

-y, torz 488.285 4B8.285

‘Totale Debiti e passivita finanziarie 488385 488285
Pagsivith non correnti 2.430.915 2.607.259
Debiti finanziari 19

-v. terzi - 6

Totale Debiti finanziari - &
Debiti commerciali 20

-y terzi 12.476.422 10,599 163

- v. imprese conirollaie S00.360 751.273

Totale Debiti commerciali 13.374.982 11.750.434
Debiti per impeste sul reddite 21 648.725
Altri debili correnti 21

-v. feri 4,300,223 4.023 681

- v, imprese controllate 22,052 22,052

Totale Altri debiti correnti 4.322.275 4.045.733
Passivild correnti 17.699.257 16.444.900
Totale passivo ¢ Patrimonio netto 159.118.068 164.869.157




Conto economico

Conte Economico Note 314122017 31/12/2016
Ricavi 22

- da terzi 19.694.707 22.178.524

- da controllate 313.805.833 34.676.494

- da collegate 560.076 436.020

Toiale Ricavi 54060616 57.291.438
Alri proventi 23

- da terzi 417207 1.115.787

- da enntroflate 38R.050 350,248

- da collegate 9238 4.903 )
Totale Altri proventi 814,495 1,510,938
Ricavi ¢ Proventi operativi 54.875.111 58,802,376
Costi per acquisti di merce 24

- da terzi 25 896381 25.115.457

« da controllate 1.542.023 2.135.855

Totale Costi per acquisti di merce 27438.404 27251316
VYariazione prodedii finifl ¢ merc 1539.469) 450,966
Variazione materie prime 1.179.467 2192551
Servizi diretti 15

- da terzi 3.986.988 4.197.465

- da controllate 82626 41,564

Tolale Servizi diretii 4060614 4239029
Costi per servizi ed onerl operativi 23

- da terzi : 6.857.056 6,083,389

- da controllate 37.834 LIS

- da collegate 30.0600 54.000

Totale Costi per servizi ed oneri operativi 6.924.890 6174504
Costo del personale 26 15,515,164 13,120,994
Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni 27 1.263.312 1.357.916
Risultato sperative (980.278) 4.015.100
Oneri finanziari 28

- da feral (13.058) (21.924)

- de controllate (117.898%) (11.773)

Totale Oneri finanziari {130,956) (31.697)
Proventi finanziari 28

- da terzi 643.800 519.702

- da conirollate 1.957.091 1.056.659

- da collegate 300 304

Totale Proventi finanziari 2601191 1570705
Utile {perdita) su cambi 28 (Z.H10.088) 2.361.603
Altri oneri non operativi 29 {100.000} (428.315)
Altri proyentl tion operativi 29 563.655 35507176
Risnltate prima delle imposte (656,469) 43.992.572
Imposte sul reddito 30 (697.615) 2481.620
Risultato di periodo 41.146 41,510,952
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Conto economico complessivo

3141222017 | 317122016

Utile/{perdita) del periodo (A)

41,146 | 41.510952

Utile/{perditu) da attivitd finanziarie dispanibili per la vendita

(13.922) | (64.610)

(37.083.465)

Totale Altri utilii{perdite) complessivi, al neifo dell’effetio fiscale (B)

(13.922) | (37.148.075)

Risultato complessivo (A)HB)

27.224 4.362.877




Rendiconto finanziario

Rendiconto finnnziarie Note  31/12/17 di cui con /1216 dicuicon
parii parti

correlate correlate

Afivith operativa

Risultato di perioda 41,146 41.510.952 E

Ammortamenti 27 1194150 1.185.118

PMusvalenza/Minusvalenza da cessione titoli e quote partecipative 29 {563,655} (36.507.176) .

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 19 424,662 424,662

Stock Option 666,058 257616

Benefici successivi alla cess,del rapp di lav, (TFR) 15 (74.850) {34.9935)

Fondi rischi o oneri 17 B8.887 (2.738)

Fonda svalutazione crediti 6 (818.943)  (583.000) 242,443 244 982

Altivita per imposte anticipate 4 209,157 (355.085)

Pussivita fiscall per imposte differite 16 (208.6°70) 45678

Rimanenze ) 5 762,182 2,830,196

Crediti commerciali & (2.140.846) (737.823) 1055 188 (3.07842%

Crediti tributari {1.520.484) 2,128,251

Altri crediti 7 (964.054)  (799.008) (332523)  (240.753)

Dabiti commereali 20 1,626,547 145287 (408.602) T1.464

Debiti per impaeste sul reddito 21 (645.725) (671.582)

Altri debiti . 21 276,543 51.469 (8.476)

Flussi di cassa generati dall’attivith operativa (2.075.547) 11.468,873

Attivith d'investimento

Immoebil fzzazioni materiabi 2 {1.576.156) (692.333)

Inniobil [zzazioni immateriali I (185.022) (177.55%)

Partecipazioni, titoli e alire attivii finanziarie 3'4' (3.128.828) 41,559,052 453,417

Crediti finanziari 7 844,615 911.503 (716.959) (778.026)

Flussi di casss generati dall'atiivita di investimento (4.045.391) 39.972.240

Altivita Minanziaria

Finanziamenti ¢ altri debiti finanziar non correnti 18 488285

Finanziamenti ¢ altri debiti finanziari correnti 19 (6) (1.509.994)

Dividendi pagati 3 (7.718.989) (5. TRD.242}

Flussi di cassa generati dall'attivita di flinanzismento (7.718.995) (6.810.950)

Incrementi/(decrementi) delle disponibilita liquide & mezzi equivalenti {13.839.933) 44.630.163

Dispenibilith liquide € mezzi equivalenti 21’ inizio del periodo 57.213.388 12,58%12258

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti di fine esercizio del periodo 43,373.455 57.213.388

Il totale delle disponibilita liquide & composto.dal saldo di cassa e dal saldo dei conti correnti bancari,
Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 728 mila euro, di cui 95 mila euro da imprese controllate.

Le imposte correnti dell’esercizio sono state 53 mila euro.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Variszione da

Patrimonio nefto totals 301272018 D"r’i?:l’t:ltz‘“ ;l‘ividmdi m‘:ilr‘::n i tr_"’p"l':::;m 3122016
istribuiti
Capitale sociala 2508671 2,508,671
Sovtapprezzo axoni 38303618 3B.593.618
Riserva legale 537.302 537302
Azioni proprie
Altre riserve.
Rizerva straordinaria 60.749 843 SIB.065 61.267.908
Riserva per contribuli in cordo capitale 426,657 426,657
Allire riserve 38.846.624 237.6024 -37.148.075 1956173
Utilif{perdite) a nuoyo -0h4 282 5.785.242 -5.785.242 -1 -G84.283
Utile/(perdita) di periodo 6.307.307 -6, 307,307 41,510,952 41,510,952
Pairintonio ket iotale 146,985 740 -5, 789242 257623 4362877 145.816.598
. Variazi .
Patrimonio netic iotae sy Dtstinasone avidendl . “‘:i'r'u’: i c::::x;‘;o 31/1212017
distribuici
Capitale socinle 2,508,671 2.508.671
Sovrapprerzo azioni 38,593618 1R.503.618
Risorva legale 537.302 337,302
Azioni proprie
Altre riserve:
Riserva straordinaria 61.267.908 33,791 963 G535.039.871
Rigerva per coniribuii in conto capilale 426657 426,657
Altre riserve 1.936.173 862.663 -13.822 2,804,914
Utilif{perdite) a nuovo -084.283 7.718 989 -7.718.989 -984.283
UtileAperditay di periodo 41.510.952 -41 510,952 41,146 41,146
Pairimonio neito tolale 145.816.998 -7.718.989 RA2.663 27224 138 987 856




NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn, S,p.A. & una societd per azioni costituita e domiciliata in Italia. La sede della socictd & in Calenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17,

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestito da Borsa Italiana §,p. A, .

1) bilancio di ELEn. S.p.A. & stato esaminato ed approvato dal Consiglic di Amministrazione in data 15 marzo 2018,

Il presente bilancio e le relative note illustrative sono presentati in euro, se non diversamente indicato.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

1l bilancio di esercizio 2017 che rappresenta il bilancio separato di ELEn, S.p.A. & redatto in base al principio del costo
storico, ad eccezione di alcune categorie di strumenti finanziari la cui valutazione & stata effettuata in base al principio
del fair value.

H presente bilancio separato & costituito:
+ dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
dal Conto Economico
dal Conto Economico complessivo
dal Rendiconto Finanziario
dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
* e dalle presenti Note illustrative.

L B A

Le informazioni economiche sono fornite con riferimento all’esercizio 2017 e all’esercizio 2016. Le informazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicembre 2017 ed al 31 dicembre 2016.

ESPRESSIONE IN CONFORMITA® AGLI IFRS

II bilancio al 31 dicembre 2017 & stato predisposto in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) emessi
dall’International Accounting Standard Board (IASB) ¢ omologati dall’Unione Europea includendo tra questi anche
tutti [ principi internazionali oggetto di interpretazione (International Accounting Standards - 1AS) e le interpretazioni
dell’International Financial Reporting Tnterpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing Interpretations
Committee (SIC) oltre ai principi rivisti entrati in vigore nell’anno,

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi con i principi contabili adottati nella
redazione del bilancic al 31 dicembre 2016, fatta eccezione per 'adozione dei nuovi o rivisti principi dell*International
Accounting Standards Board ed interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee, cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Gruppo ELEn. nello specifico capitolo denominato “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1/1/167, cui si rimanda.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degli IFRS, richiede I'cffettuazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita
potenziali zlla data di riferimento. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, stock option, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi. Le stime ¢ le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI A YITA DEFINITA E A VITA INDEFINITA

Le attivita immateriali sono attivitd prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre benefici economici
futuri. Sone iscritte al costo storico di acquisizione ed csposte al netio degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. La societa uiilizza il criterio del cosio, in alternativa al fair value,
come criterio di valutazione per le immobilizzazioni immateriali. Nel caso in cul, indipendentemente
dall’ammortamento gia contabilizzalo, risulti una perdita di valore, !'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore nei limiti
del valore originario, rettificato dei soli ammortamenti,

I costi sostenuti intetnamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi costifuiscono, a seconda dei casi, atlivita
immateriali o attivith materiali generate internamente ¢ sono iscritti all’attivo solo se tutte le seguenti condizioni soho
rispettate: 1) esistenza della possibilita tecnica ed intenzione di completare 1attivitd in modo da renderla disponibile per
I'uso o la vendita; 2) capacita della societa all’uso o alla vendita dellattivita; 3) esistenza di un mercato per i prodotti e
servizi derivanti dall’attivita ovvero dell’utilita a fini interni; 4) capacita dell’attivitad di generare benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilita di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo ¢ la vendita o
'utilizzo intemno dei prodotti & servizi che ne derivano; 6) attendibilita a valutare i costi attribuibili all’attivitd durante il
suo sviluppo. 1 costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese soslenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo. I costi di ricerca sono imputati a Conto Economico nel periodo in cui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immateriali a vita utile definita scno valutate al costo di acquisto o di produzione
ed ammortizzate a quote costanti lungo la loro vita utile stimata,

L*avviamento e le altre attivitd aventi vita ufile indefinita non sono assoggetiate ad ammortamento sistematico, ma
sottoposte a verifice almeno annuale di recuperabilita (impairment fesf).

B) IMMQBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensive degli oneri accessori, al netto degli
ammortamenti, Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. Le spese di
manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammertizzate in funzione della
residua possibilita di utilizzazione del cespite stesso,

La Societa utilizza il metodo del costo, in alternativa al fair value, come criterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali, In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno & quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono sepatati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamento,

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti;

Classe di cespiti Percentuali di ammortamerio
tervent e fabbrican

- fabbricati industriali 3.00%
impidgntl e macchinario

- impianti e macchinari generici 10.00%
- impianti e macchinari specifici 10.00% -
- altri impianti 15.50%
affrersature industrlall e commerciali

- alirezzalura varia e minuta 15.00%
- alirezzalure cucing 25.00%
altri beni

- automezzi 25.00%
- carretli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%
~  macchine d'ufficio elettroniche 20.00%
~ mobili & arredi 12.00%

() ONERI FINANZIARI
Gli oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DF ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentato, le aitivith materjali ed immaterialis€on 23
analizzate al fine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. Tl valore @éuperabile delle atfh
immateriali con vita indefinita, quando presenti, & invece stimato ad ogni data di riferimento S‘?' s *indicazi
riduzione di valore, si procede alla stitna del valore recuperabile, * '



Il valore presunto di realizzo & rappresentato dal maggiore ira il prezzo netfo di vendita ed il valore d'use, Nel
determinare il valore d'vso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte
che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al perioda dell’investimento e ai rischi
specifici dell'attivitd. Per un'aftivith che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo 3
determinato in relazione alla cash generating unit cul tale attivitd appartiene. Una riduzione di valore & riconosciuta nel
conto economice qualora il valore di iscrizione dell*attivita, o della relativa cash gemerating unit a cui essa ¢ allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. Le riduzioni di valote sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i
motivi che le hanno generate. .

E) ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONI "

Seconde lo TAS 27, le partecipazioni in societa controllate, in enliti a controllo congiunto ed in collegate non
classificate come possedute per la vendita (IFRS 5} devono essere contabilizzate al costo o in conformita allo 1AS 39.
Nel bilancio separato di ELEn, S.p.A. & stato adottato il criterio del costo.

Poiché ne sussistono i presupposti, & stato redatto il bilancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle controllate e collegate (generalmente con una percentuale di possesso
inferiore al 20%) sono classificate, al momento dell’acquisto, tra le attivita finanziarie “disponibili per la vendita” o tra
le attivith “valotate al fair value attraverso il conto economico™ nell’ambito delle aitivita correnti ovvero di quelle non
correnti. Le variazioni di valore delle partecipazioni classificate come disponibili per la vendita sono iscritte in una
riserva di patrimenio netto che sard riversata a conto economico al momento delia vendita, Le variazioni di valore delle
partecipazioni classificate come attivita valutate al foir value attraverso il conto economico sono iscritte direttamente a
conte economico. Le partecipazioni di cui sopra sone valutate seconde quanto disposto dallo IAS 39,

Crediti commerciali
I crediti sono iscritti al costo (identificato dal loro valore nominale} al netto di eventuali riduzioni di valore, che
corrisponde al loro presumibile valore di realizzazione,

Altre attivith finanziarie

Le attivitd finanziarie sono tilevate e stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione e sono inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli oneri direttamente connessi con I’acquisizione. Alle successive date di bilancio, le
attivitd finanziarie da detenersi sino alla scadenza sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazioni effeftuate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivith finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute per la negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutate al fair vaiue ad ogni periodo con imputazione degli effetti rispettivamente a
conto economico nella voce “Oneri/Proventi finanziari” od in apposita tiserva del Patrimonio netto, in quest'ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiano subito una perdita di valore.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa e i conti correnti bancari e gli alfri investimenti finanziari a breve termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Azioni proprie

La azioni proprie sono iscritte a riduzione del patrimonio netto. Nessun utile/perdiia & rilevata a conto economico per

I’acquisto, vendita, emissione o cancellazione delle azioni proprie.

Debiti commerciali
I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e sono iscritti al
costo {identificato dal loro valore nominale),

Passivita finanziarie .

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value al netto dei costi di transazione direttamente attribuibili.
Successivamente, le passivitd finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodo del
tasso d’interesse effettivo.

‘Strumenti derivati e contabilizzazione delle operazioni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge: {coperture del valore di mercato) se uno strumenio finanziario derivato é designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di un'aitivitd o di una passivitd di bilancio, attribuibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetii sul conto economico, I'utile o la perdita derivanti dalle successive
valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conto economico. L'utile o la perdita sulla
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posta coperta, attribuibili al rischio coperio, todificano il valore di carico di tale posta & vengono rilevati a conto
economico.

Cash flow hedge: (copertura dei flussi finanziari) se uno strumento ¢ desigheto come copertura dell’esposizione alla
variabilitd dei flussi di cassa di un*atfivita o di una passivitd iscriita in bilancio o di una operazione prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo
strumento finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e
contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata I'operazione oggetto di copertura. L'utile o la
perdita associati ad una coperfura o a quella parie di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conio economico
immediatamente. Se uno strumento di coperfura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma 1’cperazione oggetto
di copertura non si & ancora realizzata, ghi utili e le perdite cumulati, fino a quel momento iseritti nel patrimonio netto,
sono rilevati a conto economico nel momento in cui la relativa operazione si realizza, Se I"operazione oggetio di
copertura non & piil ritenuta probabile, gli vtili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netio sono rilevatl
immediatamente a conto economico.

Held for trading: (strumenti per la negeziazione) si fratta di strumenti finanziari derivati con finaliti speculativa o di
negoziazione, sono valutati al fair value (valore equo) con imputazione delle variazioni al conto sconomicao,

) RIMANENZE

Le rimanenze di materie prime e prodotii finiti sono valutate al minore tra il costo ¢ il valore di mercaio; il costo viene
determinato con il metodo del costo medio ponderato. La valutazione delle rimanenze di magazzino include i costi
diretti dei materiali ¢ del lavoro ¢ i costi indiretti di produzione (variabili ¢ fissi). Sono inoltre stanziati dei fondi
svalutazione per materiali, prodotti finiti, pezzi di ricambio e altre forniture considerafi obsoleti o a lenta rotazione,
tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo,

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sono valutate in base al costo di produzione, con riferimento al costo
medio ponderaio.

1) BENEFICIAI DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR}.

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) era considerato un piano a benefici definiti, La
disciplina di tale fondo & stata modificata dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296 (‘Legge Finanziaria 2007) ¢ successivi
Decreti ¢ Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007, Alla luce di tali modifiche, ¢ in particolare con riferimento alle
societa con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano a benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate a bilancio), mentre pet le quote maturate
successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a coniribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, 'ammontare gia maturato & proiettato per stimarne I'importo da liquidare al momento
della risoluzione del rapporio di lavoro ¢ successivamente attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit methad”.
Tale metodologia attuariale si basa su Ipotesi di natura demografica e finanziaria per effeftuare una ragionevole stima
dell’ammontare dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle sue prestazioni di lavoro.

Attraverso la valutazione atfuariale si imputano al conto economico nella voce “costo del lavoro™ il current service cost
che definisce 1’ammontare dei diritti maturati nelt’esercizio dai dipendenti e tra gli #Oneri/Proventi finanziari” |"interest
cost che costituisce 'onere figurativo che I'impresa sosterebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino all’esercizic precedente che riflettevano gli effetti derivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevati pro-quoia a conto economico per la rimanente vita lavorativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore netto non rilevato al termine dell’esercizio precedente eccedeva il 10% della
passivita (c.d. Metodo-del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previste dallo IAS 19 al paragrafo 173, il Gruppo ha applicato I’emendamento
alio TAS 19 a partire dal 17 gennaio 2013 in modo retrospettivo, rideterminando i valori della situazione patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembre 2012, come s I'emendamento fosse sempre stato applicato,

Per i piani a contribuzione definila, la societd paga dei contributi a fondi pensione pubblici o privati, su base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagati i contributi, per la societa non sorgono ulieriori obbligazioni. 1 contributi
pagati sono iscritti a conto economico nel coste del lavoro quando dovuti,

PIANI RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AL CAPITALE

"Il costo delle pncstazmm rese dai dipendenti e remunerato tramite piani di stock option & determinato sulla base del fair
value delie opzioni concesse ai dipendenti alla data di assegnazione.

Da un punto di vista modellistico il piano deliberato da ELEn. deve essere congiderato come una o
momento che I'esercizic del diritto di opzione & possibile solo dopo il periodo di vesting e p
momento all'interno deli’exercise period. 4
11 piano in analisi & concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero esfere
Sorward start”, 11 Fair Value di una opzione “american forward starf’ pud essere oftenfigp’ of

“esoiica” dal




risk nentral per determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e, successivamente tramite un
modello del tipo binomial tree per valorizzare 'opzione di tipo americano,

Per la sua valutazione & necessaria la stima della volatilita del titolo sottostante, del tasso di interesse risk free e del
tasso dividendo atieso del titolo.

Cocrentemente con i dettami del Principio Contabile Internazionale IFRS2 tutti i parametri significativi del modello
sono stati stimati osservando le condizioni dei mercati finanziari e I'andamento del titolo ELEn. alla data di
assegnazione dei diritti di opzione,

1) FONDI PER RISCHI E ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, & probabile che si render necessario 'impiego di risorse deila societa per adempiere |'abbligazione e quando pud
essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’'obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel
conto economico del periodo in cui 1a variazicne avviene,

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVE

I ticavi delle vendite di beni sono rilevati quando i rischi e benefici significativi della proprieti dei beni sono trasferiti
all’acquirente, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netio delle
relative attivitd e passivitd finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

I dividendi da partecipazioni sono imputati secondo il principio di cassa.

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivitd e le passivitd in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data
di ehiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputati a conto ecenomice.

N) CONTRIBUTLIN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

I contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati quando vi & la ragionevole cerlezza che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condizioni previste per 'oftenimento degli stessi. T contributi ricevuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passivita ¢ accreditati a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte
le condizioni di iscrivibilitd. 1 contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore & iscritto tra le attivitd materiali e
immateriali sono rilevati o a ditetta riduzione delle attivita stesse o tra le altre passivita e accreditati a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono. T contributi in conto esercizio sono rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita,

0) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondo le aliquote e Je norme vigenti, in base ad una realistica previsione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni. Le passivita verso I'erario per tali imposte sono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori patrimoniali ¢ i
corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali applicando 1'aliquota fiscale in vigore o sostanzialmente in vigore alla
data di riferimento. L'iscrizione di attivita per imposte anticipate ¢ effettuata quando il loro recupero & probabile, ciod
quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili fiscali sufficienti a recuperare Iattivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chinsura di periodo.
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PIANI DI STOCK OPTION
ElLEn, 8.p.A.

Qui di seguito si riportano alcune informazioni relative al piano di stock option deliberato nel corso dell’esercizio 2016
di ELEn. S.p.A., piano teso a dotare la Societd di uno strumento di incentivazione e fidelizzazione.

Scadenza max Opzivni Opezioni Opeiioni Opzioni | Opzioni seaduie |  Opzioni i cui prexzo di
esistent] emesse snnnllate | esercitste | non esercitate esistenti | esercitabili | esercizio

DLOL20LT - | BLAOLZ01T - | OLAOL20IT - | 00012017 -
22017 | MA22007 | K120 317122007

o127 IUI12/2017 | 3122017

Pianp 2016-2025 31-die-25 &00.000 800,000 £123,72

Tale piano, tenendo conto della presenza di due tranche che hanno due differenti vesting ed exercise period, &
concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american forward start™.

Il fair value di una apzione “american forward siar® pud essere oftenuto combinando un approccio risk newfral per
determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e successivamente, tramite un modello del tipo
binomial free, per valorizzare I’opzione di tipo americano,

Al fine Idella determinazione del fair value sono state formulate le seguenti ipotesi:

tasso risk free: 0,338492%

volatilita storica: 0,28489

intervallo di fempo utilizzato per it calcolo della volatiliti: ultimo anne di contrattazioni
11 fair value complessivo delle stock option & di 2,942,080 euro,

Nel corso dell'esercizio 2017 il prezzo medio registrato dal titolo ELEn. $.p.A. & stato di circa 26,30 euro,

Per quanto tiguarda le caratteristiche del piano di stock option, nonché I'aumento di capitale deliberato a servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenuia nella nota (10) del presente documento,




Commenti alle principali voci dell’attivo
Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periode nelle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti:

. | Rivalutazioni Altri

31122016 | Imcrementi | Decrementi / Svalutazioni | movimenti Ammaortamentio | 31/12/2017

Costi di Ricerca e gviluppo 99.219 86,325 -40 447 £6.006

Dil‘illlll di brevetto e utilizzazione opere 90,115 -10.157 16157
dell'ingegno

g:;cl:iassion!, licenze ¢ marchi e diritti 55.450 54.700 48007 62153

Alire immobilizzazioni immaterfali 16.700 37789 20,944 33544

Immobil izzazioni immaieriali in corso - 25000 6.200 31.200

Tolale 216.684 185,023 . -178.535 223.149

Nella voce “costi di ricerca e sviluppo™ sono iscritti i costi sostenuti per lo sviluppo di nuovi prototipi mentre nella voce
“concessioni, licenze, marchi e diritti simili” risultano iscritti i costi sostenuti per 'acquisto di nuove licenze software;
la voce residuale “altre” risulta composta per lo pid da costi sosienuti per la realizzazione di software,
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Costo 31272016 | Tnerementi | (Alieoaziond) | Fovabrzionl/ | AW si1a2017
Terreni 2255359 2255359
Fabhricati 11.869 367 151,843 «43.350 11.977.659
Impianti & macchinari 2.458.756 65.153 2,523,800
Attrezzature ind li e comm li - 5230397 243240 =154, 830 5318787
Altri beni 2,076,784 357611 -181.902 46,634 | 2209128
Immobilizzazionl materlali in corso e accontl 848,626 46 634 808,992

Totale 23,690,663 1,666,473 -380,302 25.176.834
Fondp ammorfamento 31/12/2016 | Ammortamenti | (Alienazioni) R;: :::tt::!.::ii! mo:llr‘l:inll anzzms
Terreni
Fabbricati 3 167.203 357,052 3.524.257
Trapianti & macehinari 1.775.681 200,985 1.476.666
Attrezzature ind li ¢ comm|i 4.651.066 289143 -137.454 4.803.354
Aliri beni 1 61T.RTS |67 B55 -152,529 1633.198
Immobiiizzazioni materiali in corse ¢ acconti

Tatale 11.211.82% 1.015.635 -189.983 11.937.475

. Riva Iutnfinni i Aliri
Valore netto 3171242016 [aerementi (Alieoazioni) | Svaiutazioni/ | oo 311212017
Ammortamenti

Terreni 2255359 2255359
Eabbricati 8.702.162 151.843 =43 530 -337.052 -1 8453402
Impianii e macchinari 683075 £5.153 ~200,985 547243
Aftrezzature ind Yi e comm.]i 579331 243 240 -17.396 -289.743 1 515433
Altri beni 458911 357611 -29.373 -167.855 46636 665,930
Immobilizzazioni maleriali in corso e acconti 848,626 46,634 &01.992

Totale 12.678.838 1,666,473 -50.319 -1.015.635 2] 13.2393%9

Secondo i correnti principi contabili, il valore dei terreni & stato separato dal valore dei fabbricati che insistono su di essi
ed i terreni non sono stati ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata. [ valore dei terreni al 31 dicembre
2017 & pari ad euro 2.255 mila euro.
La voce “Fabbricati” comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzese a Calenzano (FT), dove operano la Societa
e le societa controllate Deka M.EL.A., Ot-las (gid Cutlite Penta), Esthelogue & Pharmonta, i complessi immobiliari di
Via Dante Alighieri sempre a Calenzano, il primo acquistato nel 2008 ed il secondo acquistato nel 2614, I'immobile sito
_nel comune di Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinato alle attivitd di ricerca, sviluppo e produzione della
controllata Lasit S.p.A. Nella colonna “incrementi® risultano iscritti alcuni costi di ammodernamento in alcune aree del
complesso di via Baldanzese.

L’incremento della voce “attrezzature industriali e commerciali” trova giustificazione per lo piil nelle capitalizzazioni di
laser effettuate dalla Societa, mentre gli incrementi della voce “Altri beni” riguardano in particolar modo I'acquisto di
mobili ¢ arredi, costruzioni leggere e macchine elettroniche.

Gli importi inseriti nella colonna “alienazioni” delle categorie “ Aftrezzature industriali e commerciali” e “Altri beni” si
riferiscono a cessioni o rottamazioni di cespiti.

Quanto iscritto nella voce “Immobilizzazioni materiali in corso ¢ acconti” & relativo,4d
ristrutturazioni in corso di realizzazione alla data di riferimento del presente bilgheip
Baldanzese,



Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

. Frazione .
. Percentusle Valore di Patrimonio .
Denominazione Sede posseduta bilancio netlo al Risuliato al l":tl;-lt ?::nln DifTerenza
311272007 3171272017

Ot-Las 5.r.l. Calenzano (ITA) 96,65% 2.529450 6225547 2,600 682 016591 3.4R7.541
Deka Mela 8 r 1. Calenzano (ITA) RS,00%, 1470097 12.774.463 2.083.465 10.R58.204 9.388.197
Hsthelogue 8.r.l. Calerizano {ITA) 50,00%% 269.003 979.264 4457132 4B89.631 220628
Deka Sarl Licne (FRA) 100,00% 145,283 192,116 -125.053 192,116 46,831
Lasit S p.A. aﬁ‘; Anmunzipta 70,00%|  1071621| 4447806 |  1846957|  3.113464| 2041843
Quanta System 5.p.A. Milano (ITA} 160,000 7976743 15.300.007 6610441 15300007 11323264
Asclepion GbH Jena (GER) 50,0095 1,082,593 14.183.015 2,605,767 7001 508 6.008.915
BERCT Ine. New York (USA) 100, 00% 1.128.446 1.602.011 2,696 1602011 473.565
Deka Japan Co., Lid Tokyo (GIAP)} 55.00% 42 586 963,938 200,497 530166 487 580
Cullite do Brasil [ida Blumenau (BRASILE) 98,27% 0 =633.09%4 -609.837 -6d43. 761 643 7681
Phartronia 8,11, Calenzano (ITA) 1 (4),00% 5000 291,987 9458 291 987 241 987
Totale 15.765.822 60305057 15,679,805 48842413 33.076.591

La percentuale di possesso in Cutlite do Brasil passa dal 68,56% al 98,?7% in virth del recesso dei soci di minoranza
con conseguente diminuzione del capitale sociale, perfezionatasi nel mese di novembre.

Partecipazioni in imprese collegate

Percentuale | Valore di Patrimonie , Frazione
Denominazione Sede posseduta bilancio netto al Risubtato al Pstrimonio nette Differenza
IUN22017 | 3141202007
Aclis S.rL (%) Calenzano (ITA) 12,00%% 1.240 21.656 -19.998 2,599 1.35%
Blesta S.r.l Calenzane (ITA) 50,00% 112,965 1,341,596 58.982 670798 557833
Imobiliste Del.Co, .¢.. f;}‘%’“ Olana 3000%| 274200 326361 -17.549 9791 264409
Totale 388,405 1.395 BRE 21.435 683188 204 783

(*) Dati al 3] dicembra 2016

I dati relativi alla collegata “Tmmobiliare Del.Co, S.r.l.”, evidenziano una differenza tra il costo di acquisto e la
corrispondente quota di patrimonio netto imputabile al maggior valore implicito dei terreni e dei fabbricati di proprieta,
cosl come emerso anche in occasione della rivalutazione volontaria di tali immobili effettuata dalla socicta collegata in
conformita con il D.L. 185/08,

Nel prospetto che segue sono riportati alcuni dati di sintesi delle societd collegate:

Souisti Altivify Passivith Utile{+)/Perdita (-) | Ricavi e proventi | _Costi e Oneri

Actis Active Sensors St (*) 180,147 158,401 -19.998 112,248 132.246
Elests Srl {ex IALT Scrl) 2,535,050 1193455 58.982 2.149.955 2080973
Immaobiliare Del.Co, Srl B34.285 R01.649 -17.549 (39419 156.968

(*) Datial 31 dicembre 2014

Partecipagioni in altre imprese

1.’incremento della voce “partecipazioni in altre imprese” & principalmente dovuto all’operazione posta in essere dalla
societd in data 18 dicembre 2017 con cui ha ceduto ad Epica Intemational Inc. ta propria partecipazione in Imaginalis
81l per un controvalore di 581 mila euro circa da corrispondersi quanto a circa 112 mila euro in contanti e quanto al
saldo mediante n. 493.458 azioni di nuova emissione.
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Partecipagioni - composizione saldo

31F12/2016 Movimenti 32017
del periodo
Partecipazioni Costo Rival/ Suldo | v riazion | Rivals Altri Saldo Rival/ Costo
(Svalut.) 312006 i (Syalui) mavimenti 3”1?'2.1 (Svalut)
- in imprese
cantrollate .
Dicka Mela S.r.], 1.440.443 1.440.443 29.654 1,470,097 1,470,007
OfLag 811, 2797791 309746 | 2488045 41,408 2529450  3om4e| 2839196
Esthelague § 6.l 1832803 | -1.574.583 258,220 10783 269,003 [ -1.574.583 1.843,586
Deka Sart 2.844.901 2,710,401 134,500 10,783 145.283 | -2.710.401 2.855.684
Lasit S.p.A, 1.050.054 1050054 21,567 1.071.621 1.071.621
Quanta System Sp.A. | 7938.002 7,938,003 38,740 7.976.743 7976,743
BROT Inc, 1.128.446 1.128.446 1.128.445 1.128.446
Asclapion Gmbl L3891 RUEL RN 43,672 1.082.593 £.082 593
Cutlite do Brasil Lida | 3384910 [ -3384.919 3384919 3384919
Dieka Jspan Co, Lid 41,586 42,986 42,586 42,586
Pharmonia S.r.1, 50.000 50.000 50,000 50,000
Totale BRI aomean | 15560017 | 196,504 0 o| 15765822 | 79meee| 237454m
1/1202016 Moviment del ' 12017
periodo
Parlecipazioni Rival./ Salde Rival/ Altri Saldo Rival/
Costo (Svalut) 311212016 Variuzioni (Svalut.) movimenti | 315122017 (Svalut.) Costo
- in imprese collegate
Actiz 1.l 1.240 1.240 1.240 1.240
Elesta 8.r.l. 1712 -628,747 112,965 112.968 -628.747 | 41712
Immobitiare Del.Co, Sl | 274,200 274.200 274,200 274.200
Totale 1017.152 628747 | 288,405 0 0 of 388405 -628.747 | 1017152
Moviment]
3171272016 46l periodo 31122017
Partecipaziani Rival/ Saldo o Rivald Altrl Saido Rival/
Costo (Svalut) p— Vasiazhon (Svalut,) no::lme 2017 (Svalut.) Costo
- alire
Usncopt Luger 19,000 19,000 19,000 19,000
Solutions GmbH ’ : ' :
Consorzia Energle 1,060 L.000 1.000 1.000
Firenze
CALEF 3,402 1402 3402 3402
R&S 516 516 516 516
RTM.SpA, 164,686 364,686 -364,686 364,686
Hunkeler.it .., 112,100 112.100 112,100 112,100
Imaginalis S.r.1. 17,000 17.000 -17.000 4]
EPICA 424,628 424628| 463,851 R88.480 §88.480
International Tno.
Totale 942,332 -364.686 577647 446,851 0 0 1.024,498 -164.686 1,389,184

Onert finanziarl imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell’attivo

Nessun onere finanziario ¢ state imputato alle voci dell'attivo.




Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

Altre atlivitd non correnti 3171272017 3171272016 Variazione Yar. %

Altivita pc} Iimposte anticipaie 2532100 2.736.861 204,761 -7,48%

Altre attivita non correnti 12,058,639 10.849.440 1.208,199 11,15%
Totale 14.5%0.73% 13.586,301 1.004.438 7,39%

La voce “altre attivitd non correnti™ & relativa ad impieghi temporanei di liquidita, effettuati dalla societd in polizze vita
aventi come sottostante una gestione separata in titoli con capitale garantito & con la possibilita di esercitare il riscatto,
totale o parziale, nel corse della durata contraituale a condizione che sia trascorso almeno un anno dalla decorrenza
delle polizze stesse. Essendo un investimento a medio termine, la societa ha valutato di classificario fra le attivita
detenute per la vendita non correnti, contabilizzando il fair value delle polizze nell’attive ¢ la rivalutazione delle stesse
a conto economico e consegucntemente escluderlo dalla posizione finanziaria netia.

Per I'analisi della voce “Attivita per imposte anticipate” si rimanda al successivo capitolo relativo all’analisi delle
“imposte anticipate e differite”.
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Afttivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze & la seguente:

317122017 31/12/2016 Variazione Var. %
Materie prime suss, e di consume 11.013.381 12.192.848 -1.179.467 -9.67%
Predotti in corso di lav. e semilavorati 6973910 6,224,585 746,328 12,04%
Prodotti finiti e merci JAZ8153 3.760.196 -332.041 -8 83%%
Tokale 21415446 22,177,629 “762,1R3 =344 %

II confronto tra le rimanenze finali evidenzia una diminuzione delle scorte pari a eirca il 3,4%; occorre peraltro
precisare che i valor] sopra espressi risultano al netto del fondo svalutazione, cosi come mostrato nella tabella seguente:

311122017 314122018 Yariazione Var, %
Valore lordo delle rimanenze 27.361.543 28272932 910,989 -3,22%
Fondo svalutazione rimanenzo -5.946 496 -6.095.303 148,807 =2.44%
Totale 21415447 22.177.629 ~762.182 -3.44%

1l fondo svalutazione & calcolato per allineare il valore.di magazzino a quello di presumibile realizzo, riconoscendone
dove necessatio ["obsolescenza ¢ la lenta rotazione. L'incidenza del fondo sul valore lordo delle rimanenze al 31
dicembre 2017 & pari al 22% circa, sostanzialmente invariata rispetto all'incidenza rilevata al 31 dicembre 2016,

Crediti commerciali (nota 6)

I crediti sono cosl composti;

3171272017 311272016 Variazione Var. %
Crediti commerciali vs terzl 7653984 6135016 1.538.968 25,00%
Crediti commerciali v controllate 28.542.363 26683738 1,858,605 6,97%
Crediti commerciali vs collegale 315,291 753074 -437.783 -58.13%
Totale I6.551.638 33,501,848 2,959,790 8.81%

Crediti commerciali vs terzi 31/12/2017 31/12/2016 Variazione Var, %
Italia 1856194 1,315,329 540,865 41,12%
CEE 1.617,435 1.170.170 - 447265 38,229
Resto del Mondo 4,694,191 4276297 414.854 9,70%
meno: fondo svalutazione crediti 471 836 609779 135.943 222,29%
Totale T.693,984 6.155.016 1,538.968 25,00%

I erediti commerciali verso imprese controllate e collegate sono inerenti a operazioni di gestione caraiteristica,




Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti accantonafo a valere sui erediti commerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

2017
Al 1 pennaio 609.779
Accantonamerio =T7.134
Utilizzi e storno importi non utilizzati -58.809
Alln fine del periodo 473.836

La distinzione dei crediti commerciali verso terzi suddivisi per valuta & riportata di seguito:

EURO 4275805 2.702.526
USD 3418.17% 3,452,491
Totale 7.693,584 6.155.016
Yalore crediti espressi in: 31/1212017 31/1272016
EURO 4275 805 2.702.525
UsD 3418179 3452491
7.693.984 6. 155016

Totale

1l valore in euro riportato in tabella dei crediti originariamente espressi in USD rapptesenta I'importo in valuta

convertito rispettivamente al cambio del 31 dicembre 2017 ¢ del 31 dicembre 2016,

Riportiamo inoltre I"analisi dei crediti commerciali verso terzi e verso imprese controllate per I'esercizio 2017 ¢ per

I'esercizio 20 6;

Crediti commerciali vy terzi 311202017 3120106
A scadere 4,405,269 3.733.855
Scaduto:

0-30 gg, 1.790.692 10RR,658
3160 ge. 157.848 248.479
61-90 pg. 23B.558 64.979
O1-180 gg. 383.570 78512
Oltre 180 gg. TIR.047 739,495
Totale 7.693.984 6.1535.016
Crediti commerciali vs contraliate 31/122017 3122016
A scadere 8755220 7780111
Scadute:

030 gg. T18.768 798 907
31-60 gg. 512,737 472,903
6L-90 gg. 610873 T17.600
51-180 gg. 1.786.134 1,920.340
Oltre 180 pp. 16,008,629 14,993,897
Totale 28,542,363 26.683.758

Per una analisi pil dettagliata dei crediti commerciali verso imprese controllate ¢ collegate si rimanda al capitolo
dedicato all'informativa sulle “parti correlate™,
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari ¢ degli aliri crediti ¢ {a seguente:

MAZ2017 31/122016 Variazione Var. %
Crediii tribufari correntl
Crediti per IVA 1431751 2,018,332 -586.581 220 06%
Crediti per imposte sul reddito 2,577,754 470 689 2107063 447 66%
Totale 4,049,508 2.485.021 1,520,484 61,09%
Credifi finanziari correnit
Crediti finanzian v. ferg 130,180 653252 66,888 165,68%
Crediti finanziari v, imprese controllate 4.330.690 5242192 -911.502 -17,39%
Crediti finanziari v. imprass collegate 61.565 61,565 0,00%
Tolals 4.522.435 5.367.049 -844.614 -15,74%
Altel creditf correntf
Depositi canzionali e caparre 21.380 21,350 30 0,14%
Aceonti a forniteri correnti 170,193 141,635 28,338 20,15%
Kliri crediti SREATT 451,998 136479 30,19%
Altri crediti vs controllate 1.197.1358 358027 799008 200,69%%
Tolale 1.977.185 1.013.130 964,055 95,16%
[ “Totate Crediti finanziani correnti e Aliri crediti corenti | 6.499.620 | 6.380.179 | 119,441 | 1,87% |

1.’ importa iscritto tra i “crediti tributari correnti” relativo al credito TVA, deriva dalla rilevante quota di esportazioni che
caratterizza il fatturato della societd.

Fra i “crediti per imposte sul reddito™ risultano iscritie le eccedenze degli acconti versati per IRES ed IRAP rispetto al
debito di imposta maturato nell*anno; la voce comprende inoltre il eredito verso I’erario per la quota di rimborse delle
maggiori imposte JRES versate per effetto della mancata deduzione dell’IRAP relativa alle spese pet il personale
dipendente e assimilati, ai sensi dell’art. 2, comma 1-guater, D.1.. 201/2011.

I crediti finanziari sono per lo pid relativi a finanziamenti a breve lermine erogati a societa controllate e collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamento, | principali finanziamenti erogati a societd controllate sone i seguenti:

Tmprese del gruppo: importo (/1000} |  valuta tass0 Annuo

Azclepion Laser Technologes GmbH 9RS Buro BCE+ 1%

Ot=las S.r.l. 500 Euro BCE+ 1%

BCE+ 1% {fino a L.065

Esthelogue S.r.l. mila eura) 4% (oltre
1.627 Euro 1.063 mila euro)

BRCT Ing, 052 UsD 2,50%

Deka Medical Inc, 267 USh 2,50%

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controllale e collegate si rimanda al successivo capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti correlate”, '

La voce “altri crediti verso controllate™ iscritta nella sezione *altri crediti correnti” & relativa al credito vantato dalla
capogruppo nei confronti di Ot-las S.r.l, (gia Cutlite Penta S.r..) e di Esthelogue S.r.l., nell’ambito della adesione al
consolidato fiscale nazionale (procedura di cui agli artt, 117 e seguenti del TU 917/86 e D.M. attuativo 9 giugno 2004),
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Titoli e altre attivita finanziarie correnti (nota 8)

3vy22me 347122016 Variazione Yar. %
Titoli e altre gitivitd finanziarie carrenti
Altre atfivitd finanziarie correnti 2035433 2.036,433
Tolale 2.036.433 2,036,433

Il valore della voce “Titoli ¢ altte atiivith finanziarie correnti” & costituito da fondi comuni d*investimento acquistati

dalla Societd nel corso dell’esercizio al fine di impiegare temporaneamente la liguidita.

Disponibilita liquide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

3207 31/12/2016 Yariazione Var, %
Depositi bancari e posiali 43,368 631 57.205.579 -13.836.948 24, 19%
Denaro e valori in cassa 4.823 7.809 -2 986 -3B.24%
Totale 43.373.454 57.213.388 -13.839.934 34,19%

Per I"analisi delle variazioni detle disponibilita liquide si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario.

Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2017

La posizione finanziaria netta al 31 dicerbre 2017 ha la seguente composizione (dati in migliaia di euro):

Posizione fnanziaria netta | 3L/z2617 | 31712/2016
Cassa e disponibilita liquide correnti 43,373 57213
"Titoli 2026 ' 1]
Liguidita 45.410 57.213
Crediti finanziari correnti 130 63
Indehitamento finanziario corrente o [ ]
Posizione finanziaria netta correnie 45.540 57.277
Altri debiii finanziari non correnti (488) (4B8)
Indebitamento finanziario non corrente (488) (488)
Posizione finanziaria nefla 45,052 56,788

La posizione finanziaria netta risulta in diminuzione di circa 11,7 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2016
altestandosi attorne ai 45 milioni di euro. La societd ha pagato nell*anno dividendi per circa 7,7 milioni di euro.

Come gia indicato nelle note precedenti, quanto a 11,5 milioni di euro (di cui 1 milione nell’esercizio ed i restanti nei
precedenti anni) la liquidita & stata destinata ad investimenti temporanei di tipo finanziario, la cui natura ne impone
Piscrizione tra le attivitd non correnti e I"esclusione dalla posizione finanziaria netta.

Dalla posizione finanziatia netta sono esclusi i crediti finanziari verso controllate ¢ collegate per un importo di 4.392
mila euro, in quanto legati a politiche di sostegno finanziario delle imprese del gruppo (per il dettaglio si veda
Pinformativa sulle parti correlate).

In continuitd con quanto fatto in passato, si & pertanto ritenutc opportuno non includere tali finanziamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposia,
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netto sono le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2017 il capitale gociale di ELEn, risulia:

Deliberato {al servizio dei piani di stock

oplion) EURO 2.612.671

Sottoscritto & versato EURO 2.508.6T1

Valore nominale di cinscuna azone - euro 0,13

Categona 311202016 Incrementi Decrementi 31122017

N. Azioni Ordinarie 19297472 0 5 19.297.472
Totyle 19,297.472 ] [} 15,297,472

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse attribuisce il diritio ad un voto in tutte le assemblee ordinarie
e straordinarie nonché gli altri diritti patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni di legge e di Statuto. L'utile
nefto di esercizio deve essere destinato per almeno il 5% alla riserva legale, nei limiti di cui all'art. 2430 Codice Civile.
Il residuo ¢ ripartito fra gli azionisti, salvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto non & prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi. I dividendi non riscossi entro un quinquennio da! giorno in cui sono divenuti
esigibili si pr&ecrivono in favore della Societa. Non esistono clausole statutarie particolari in ordine alla partecipazione
degli azionisti al residuo attlvo in caso di liquidazione. Non esistono clausole statutarie che attribuiscono particolari
privilegi.

Si ricorda che, in esecuzione della delibera dell’ Assemblea Straordinaria degli Azionisti di ELEn, S.p.A. del 12 maggio
2016, a partire dal 30 maggio 2016 hanno avuio inizio le operazioni di frazionamento delle numero 4.824.368 azioni
ordinarie defla ElEn. S.p.A. mediante annullamento delle azioni ordinarie del valore nominale di eure 0,52 ed
assegnazione di azieni ordinarie di nuova emissione del valore di eure 0,13 cadauna.

1l frazionamento & avvenulo ramite assegnazione in data 1 giugno 2016 di 4 nuove azioni ordinarie El En. S.p.A, per
ogni vecchia azione ordinaria ELLEn. S.p.A.

Il capitale sociale, invariato in complessivi nominali Euro 2.508.671,36 & pertanto rappresentato da n. 19,297,472 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,13 ciascuna.

Aumenti di capitale al servizia di plani di stock option

L’Assemblea straordinaria di ELEn. Sp.A. del 12 maggio 2016 ha deliberato di dare facolth al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 2443, 11 co,, c.c. di aumentare, anche in pil volte e anche in forma
scindibile, entro cinque anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino a massimo nominali euro 104,000,00
mediante la emissione di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock optlon 2016-
2025.

In data 13 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della societd, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha deliberato in merito alla attuazione del piano di incentivazione azionaria (stock option) per il
periodo 2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-2025 ’] dando segulto al mandato altrlhm | dalla assemblea degli
azionisti sopra citata: sono stati individuati i beneficiari del pianc, 1 quantitativi di op#ight £ gitate, le finestre di
cserclzlo, 1I prezzo di sottoscrizione. .
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del diritto di opzicne ai sensi dell’art, 2441, comma V, c.c., il capitale sociale di euro 104.000,00 mediante la emissione
di 800.000 azioni ordinatie che potranno esscre sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti della societd
ELEn. s.p.a. e di societd dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piano.

Le opzioni potranno essere esetcitate, in conformita ai termini e condizioni previsti nel regolamento del piano approvato
in via definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14 settembre 2019 ¢
fino al 31 dicembre 2025: la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 2025,

11 Piano terminerd il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendera definitivamente aumeniate per |'importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data,

Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2017 la riserva da sovrapprezzo azioni ammonta a 38.594 mila euro ed ¢ invariata rispetto al 31
dicembre 2016.

Altre riserve (nota 12)
3122017 31/12/2016 Yariarione Var. %

Riserva legale 537.302 537302 0,001%
Riserva straordinaria 85.059.871 61.267.908 337791563 55,15%
Riserva A8 stock oplion/stock based compensation 2931557 2.068 895 B62.662 41,70%
Riserva per contributi in conto capitale 426,657 426,657 0,00%
Altre riserve : ~126.643 : -112.722 ~13.921 12,35%

Totale 98.828.744 64.188.040 34,640,704 53,97%

Al 31 dicembre 2017 la “riserva straordinaria” ¢ pari 2 95,060 mila euro; 'incremento rispetto al 31 dicembre 2016 &
riferibile alla destinazione di parte dell"utile d’esercizio della Societd, come da delibera assunta dall® Assemblea degli
Azionisti del 15 maggio 2017,

La riserva per “stock option” accoglie la contropartita dei costi determinati ai setisi dell’IFRS 2 dei Piani di stock option
assegnati da ELEn, 8,p.A., L’incremento ¢ relativo alla quota maturata al 31 dicembre 2017 del piano di stock option
2016-2025 descritto in precedenza. ’

La riserva pet contributi in conto capitale deve essere considerata una riserva di utili ed & invariata rispetto allo scorso
esercizio,

La voce “altre riserve” accoglie tra I'aliro la riserva relativa alla valutazione del Fondo TFR in conformitd al principio
TAS 19,

Atzioni proprie (13)

La delibera presa dall’ Assemblea della Societa in data 28 aprile 2015 di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione
all'acquisto di azioni proprie ¢ definitivamente spirata nel mese di ottobre 2016, senza alcun acquisto effeftuato.
Pertante la Societa non detiene azioni proprie.

Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La voce accoglie tra 1"altro le rettifiche al patrimonio netto conseguenti all’adozione dei principi coniabili internazionali
¢ I'iscrizione di una riserva sulle plusvalenze realizzate nella cessione di azioni proprie avvenuta nel febbraio 2005 e in
minima parte nella cessione di azioni proprie avvenuta nell*ottobre 2012,
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Salde Possibilith di Quota Ultiliezi Utilizzi
effettuati nei efTetivati nei
due precedenti | due precedenti
periodi periodi
31/122007 utilizzarione disponibile per copertura | per altre ragioni
- perdite
PATRIMONIO NETTO: pe
Capitale sociale 2.508.671
Sovrapprezzo azioni 385393618 ABC 38591618
Riserva legale 537.302 B 537302
Alire viserve:
Riserva straordinaria 95.0:39.871 ABC $5.059.87)
Riserva per contributi in conto
capitale 426,657 ARC 426,657
Utili{Perdite} a nnovo -984.283 ARC -984.283
Altre riserve 2.804.914 AB 13.362
133.646.557
Quota non distribuibile
Cuota distribuibiie 133,646,557

Legenda: A) aumento di cupitale; B) per copertuna perdite; C) per distribuzione ai soci
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

11 seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:

Versamenti a fondi
31/12/2016 Accantonamento (Utilizzi) complementar, a fondo 3nzm7
INPS e aliri movimenti

945174 | 623.913 | -368.624 | -311.851 | 888,612

II TFR rappresenta 1’indenniti che viene maturata dal personale dipendente nel corso della vita lavorativa e che viene
allo stessa liquidata al momento dell’uscita,

Ai fini dei principi contabili internazionali, Iz corresponsione dell’indennita di fine rapporto rappresenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapporto di lavoro™; si tratta di una obbligazione “a beneficio definito” che
comporta |'iscrizione di una passivita analoga a quella che sorge nei piani pensionistici a benefici definiti.

A seguito delle modifiche apportate al TFR dalla Legge 27/12/2006 (e successive modifiche) & stata valutata ai fini [AS
19 solo la passivita relativa al TFR matutato rimasto in azienda, poiché ls quota maturanda ¢ stata versata ad entitd
separata (forma pensicnistica complementare). Anche per  dipendenti che esplicitamente hanno deciso di mantenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR maturato dal 1 gennaio 2007 & state versato al Fondo di tesoreria gestito
dallInps, Tale fondo, in base alia Legge finanziaria 2007 garantisce al personale dipendents del settore privato
’erogazione del trattamento di fine rapporto per la quota corrispondente ai versamenti allo stesso effettuati,

[i valore attuale dell’obbligazione per il fondo TFR rimasto in azienda al 31 dicembre 2017 & pari a 891 mila euro,

Le ipotesi adottate per la determinazione del piano sono riassunte nel prospetto che segue:

Tpatesi finanziarie Annc 2016 Anne 2017
‘Tawse pnnua di afiualizzazione 1,31% 1,30%
‘T'asso annuo i inflazione 0.5% (dal 2417 al 2020% 1,50%

1% (dal 2021 8l 2023)
1,5% {per il periodo residuo di proiozione)

Tatso anno incremedito salarisle Dirigenti 2,00% Dririgenti 2,00%

{comprensive di inflazione) Impiegati/quadri 0,50 % Impiepat Vquadri 0,50%
Operai 0,50% Operai 0,50%

1l tasso d’interesse utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione & stato ricavato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari all’1,30%, in confortnita con il criterio utilizzato nell’esercizio precedente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite e anticipate sono accantonate sulle differenze temporanee fra aftivita e passivita riconosciute ai fini
fiscall e quelle iscritte in bilancio.

L’analisi & 1a seguente:
: - Ard
31122016 | Accantonamento | (Utilizzi) movimenti 311122007
Credito per imposte ant. svalut, magazzino 1433780 {24.141) 1411639
Credito per imposte ant. per ace e al fondo garanzia prodotti 117,738 {3.600) . 114,138
Credito per impaste ant. per ace.to al fondo svalut. crediti 1050937 (157.245) £93 691
Crediti per altre imposte antizipate sul reddito e adeg, [AS 132 406 (24.171) 4.397 112632
Tolale 2,736.861 (209.157) 4396 | 2.532.100
Fando imposte differite su ammortamenti fscali 135.114 135.114
Fondo alire imposte differite su contributi in conto capitale 236,049 (51.971) 1B4.078
Fondo per alire imposte differite sul reddile ¢ adeg. IAS 313.481 (156.699) 156.782
Totale 684.644 (208.670) 475974
Netto 2,082,217 {487 4396 LD56.126

Le attivith per imposte anticipate ammontano a 2,5 milioni di euto circa. Tra le principali variazioni intervenute
nellesercizio va segnalato la diminuzione delle attivita per imposte anticipate calcolate su svalutazione del crediti,

Le passivita per imposte differite sono pari a 476 mila euro circa e si riferiscono tra Palire al differimento della
tassazione di alcuni contributi in conto capitale ricevuti che, ai fini fiscali, sono stati rateizzati come previsto dalla
vigente normativa,

Nella riga altri movimenti di entrambe le categorie & iscritta, tra 1’altro, la fiscalita differita sugli adeguamenti di valore
operati sul fondo TFR e contabilizzati direttamente a Other Comprehensive Income (“OCI™),

Altri fondi (nota 17)
Il seguents prospetto mette in evidenza i movimenti intervenuti nell’esercizio:
314122016 | Accantonamento (Utilizzi) mﬂ::“ i 3141272017
Fondo per trattamento di quiescenza e simili 67,155 3.887 71.043
Fondo garanzia prodotii 422001 =15.000 407.001
Altri fondi minpri 100,000 160,000
Tolale 489.156 88.887 578.044

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblighi simili” & compreso il fondo frattamento di fine mandato (TFM)
degli amministratori e il fondo indennita clientela agenti,

Il fondo garanzia prodotti ¢ calcolato in base ai costi per ricambi ¢ assistenze in garanzia sostenuti nel precedente
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell’esercizio stesso.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare devuto agli agenti deve essere calcolato utilizzando tecniche di attualizzazione per
stimare, nel miglior modo possibile, il costo complessivo da sostenere per I'crogazione di benefici successivamente alla
fine del rapporto di lavoro. ' '

L’accantonamento nella voce “altri fondi minori™ si riferisce at fondo perdite £ Brasil, che in

questo esercizio ha registrato delle perdite che ne hanno eroso il capitale.
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Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi di seguito descritte;

Ipeies! finanziaric Anno 2016 Anno 2017
Fasso annup & aituslizzazione 1,31% 1,30%
Tagso annuo di inflazione 0,5% (dal 2017 al 2020) 1.50%

1% (dal 2021 4l 2023)
1,5% (per il periodo resideo & proiezions)

Debiti e passivita ﬁnanzr'afie (nota 18)

Nel seguito & esposto il dettaglio dei debiti:

Debiti finanziari a m/i fermine 31122017 3111242016 Variaglone Yar, %
Debiti verso altri finaneiatori 488 285 458,285 0,00%
TFolale 458,285 48R,285 0,00%

L’importo iscritto nei “debiti verso aliri finanziatori” ¢ relativo ad un finanziamento agevolato per ricerca applicata

(progetto MILORD), erogato da FidiToscana alla Societa e timborsabile in 6 rate semesirali a partire dal mese di aprile
2020, ultima rata 31 ottobre 2022,
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari g breve termine 322017 3141272016 Variazione Var. %
Dehiti verso banche & -6 -100,00%
Tokale & -6 ~500,00%

Debiti di fornitura (nota 20)

Per una analisi pil dettagliata dei debiti di fornitura verso imprese controllate e collegate si timanda al capitolo dedicato
all’informativa sulle “parti correlaie”.

31122017 31122016 Variazione Var. %
Debiti verso forniiori 12.476 422 10.999,163 1.477.259 1343%
Debit] verso imprese contrellate 900 560 751.273 149.287 19.87%
Totale 13,376,982 11.750.436 1.626.546 13,84%

Riportiamo inolire la distinzione dei debiti commerciali verso ierzi suddivisi per valuta;

| Walore debiti espressi in; 311127017 31/12/2016
EURO 11,780,336 9.991.633
USD 652,964 924464
Altre Valute 42,922 83,063

[ "Totale 12.476.422 10.9%9.163

Il valore in euro riportato in tabella det debiti originariamente espressi in USD o altre valute rappresenta I'importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente del 31 dicembre 2017 & del 31 dicembre 2016.




Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti correnti (nota 21)

La suddivisione degli Altri debiti & la seguenio:

341212017 31142016 Yariazione Var. %
Betriti previdensiall ¢ arslstenslali
Dekit! verso INPS 538.699 934,868 3831 0,41%
Dehiti verso INAIL 66428 64.967 1461 2,25%
Diehit! verse altr isthuti previdanziali e assistenzlali 145232 122.841 22.391 18,239
Totale 1,150,359 1,122,676 27.683 147%
Alerl debiti
Debiti verso Peratio por ritenute 771382 472035 G8.447 14,63%
Altri debiti tributari 2439 2204 235 10,66%
Debiti verso il personale 1,831.929 1.536.474 295 455 19,23%
Aveonti 2%.349 45,631 -16,282 -35,68%
Alliri debiti vs controllate 22052 22052 0,00%
Allri debiti 514.765 643,761 -128.996 -20,04%
Totale 3.171.916 1.923.057 248,859 B51%
Tatale Debill previdenziali e assistenziali e Altri debiti 4322175 4,045,733 276,542 6,84%

I “debiti verso il personale” comprendono, tra 1"aliro, il debito su stipendi differiii maturati dal personale dipendente alla

data del 31 dicembre 2017,

Analisi dei debiti in base alla scadenza

Debiti varza banche
Debitl verse aliri finanziatori
Debitl wverso fornitori
Debifi verso imprese conirollate
Dehifi per imposte sul reddite correnti
Debitl previdenziall o assistenziali
Altri debiti

Totale

izt Ji121016
<=1 anno >l sano <= Sannl > 5 anni <=1 anno >1 anno <=5 annl =5 anni

6

48R, 285 ) 325.523 162,762

12.476.422 14,999,162

922,612 773328
648,725
1,150,359 1,122,676
114%.864 2.501.004

17.699.257 488,285 16.444.889 315,511 162,762
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)
31/12/2017 31122016 Variazione Var. %
Medicale 43,111,271 46,935 633 -3.824.364 -8.15%
Indusiriale 10,949,345 10.355.803 563.542 5,73%
Totale fatturate 54.060.616 57,291,438 -3,230,822 5,04 %

1 ricavi pari a 54 milioni di euro risultano in diminuzione del 5,6% rispetto al fatturato registrato al 31 dicembre 2016,
La riduzione di circa 3,2 milioni ¢ atiribuibile al solo settore medicale. Nell*ambito di questo settore & stato il segmento
della chirurgia a segnare il decremento, che deriva di fatto esclusivamente dalla flessione registrata sulle vendite negli
Stati Uniti, in parte prevista come conseguenza di una stabilizzazione del mercato e della programmata riduzione del
livello di scorte da parte del nostro distributore esclusivo, Cynosure/Hologic, la flessione si ¢ molto attenuata nel terzo ¢
quarto trimestre, ma rimane comunque rilevante. [’andamento degli aliri segmenti del scttore medicale ¢ stato invece
positivo. Soddisfacente anche I'andamento del seftore industriale, dove E1En. ha dovuto cessare la produzione di
sotgenti taser a CO, di alta potenza (superiore a 2 kW), mentre quella delle sorgenti di media potenza (da 150 W 2
1,5kW) sta progressivamente aymentando,

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

317122007 31/122016 Variazione Var. %
Ttalia 35.483 771 15,086 629 367,142 1,13%
Europa 7.691.020 6,518,079 1.172.041 18,00%
Resto del Mondo 10.BR3 825 15,686,730 =4 B00.505 ~30,60%
Totale fatiurato 54.060.616 57.291.438 -3.230.822 -5,64%

Il mereato italiano rimane prevalente ed & costituto in gran parte dalle societa italiane del gruppo, anche se & necessario
segnalare che buona parte della produzione falturata alle societd italiane del gruppo ¢ destinata all'estero.

Altri proventi (nota 23)

L'analisi degli aliri proventi & la seguente:

31/12/2017 Jnzzoe Variazione Yar. %
Rimbaorsi asgicurativi 621 621
Recupero spese 154.470 106,764 47.706 44 68%
Piusvalenze su cespiti 14,152 15973 18179 113,81%
Allri ricavi e proventi 625,252 1388201 -762.94% -54,06%
' Totule 814,495 1.510.938 -£96.443 -46,00%

Nella voce “altri ricavi e proventi” risultano iscritti proventi per circa 148 mila euro a titolo di
ricerca cofinanziato progetto BI-TRE — Biophotonics Technologies for Tissue Repair — ammesso
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 516873

aldo sul progetto di
A Lonfributo sul Bando
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Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti & la seguente:

311242017 314122016 Variazione Var, %
-Acquisti materie prime e prodetti finiti 26,614,743 26290266 | 123477 1,.23%
Imballaggi 378079 450,223 -72.144 -16.02%
Trasporio su acquisti 215,183 243,072 -27 B8R -11,47%
Spese accessoric d'acquisio 204,009 251249 -47.240 -18.80%
Altri acquisti 26,39 15,506 10.884 70,15%
Totale ' 27438404 27251316 187,088 0,69%

Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi (25)

La voce risulta cosi composta;

3171272017 31/12/2016 Variazione VYar, %

Servizi direfd
Lavorazioni esterne 1,993,320 3.214.260 =120.940 -6,87%
Assistenza teenica su prodotii 134,903 117.603 37.298 31.71%
Trasporti su vendite 281013 237,646 43367 18.25%
Provvigion! 125.466 112354 13112 11,67%
Rovaltics 1.440 1817 2377 -62.27%
Viaggi per assistensa feenica 173.919 155.907 18.012 11,55%
Altri servizd diretii ) 339.553 397440 -57.887 -14 56%

Toigle 4.069,614 4,239,029 -169.415 -4,00%
Costi per servizi ed oneri operativi
Manutenzioni ¢ assistenze su attrezzalure 406,523 253.897 152 628 60.11%
Servizi ¢ consulenaze commerciali 105,633 79,067 30,566 38,66%
Bervizi ¢ consulenze legali & amministrativi 351.655 324,583 27.072 ,34%
Spese di audit 112,301 86.528 25.773 29,79%
Assiourazioni 194.445 223,486 -29.041 -12.99%,
Spese per viaggi e soggiorni 488208 429.737 58471 13,61%
Congressi ¢ fiere ‘ 337458 335448 1,990 -0,50%
Spese pubblicitarie o promozionali 203.841 206,058 2217 -1.08%
Spese per gli immobili Ti2912 641,386 71.526 11,15%
Imposte diverse da quelle sul reddito T4.154 74728 =574 -0, 77%
Spese gestione automezzi 271.077 241,580 29.497 12.20%
Forniture per ufficio 59.389 50,053 8.336 18,65%
Assistenza hardware e software 188431 176.151 12.280 6,97%
Servizi e spese bancarie 38,830 50,11 -11.281 222.51%
Godimento beni di terzi 371.235 247.040 130,195 52,70%
Compensi e indennitd a Organi amministrativi e Collegio sindacale 758,939 B91.214 -132.275 14 84%,
Lavoro inferinale 138972 682.611 76,361 121,96%
Altri costi ¢ servizi ) 2.100.885 1.796.826 304.059 16,92%

Tolale 6,924,890 6.174.504 750.386 12,15%

Nella voce “altri costi e servizi”, sono compresi tra I'aliro costi per consulenze tecnico scientifiche e costi per studi e
ricerche per 274 mila euro. Per quanto atticne le attivita e i costi di ricerca e sviluppo, si rinvia a quanto gia descritto
nella relazione sulla gestione consolidata.
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Inipegni futuri per godimento beni di terzl

8i riassumono di seguito gli impegni futuri della societd per godimento beni di terzi, suddivisi per scadenza:

Impegni per godimento beni di terzi 31/12/2017 3106

<= | anno 261915 277.181
=1 anno <=5 anni 435,396 406,588
> 5 anni 934 53.586
Totale 698,245 737.355

Tali costi sono relativi soprattutto a contratti di locazione per veicoli aziendali,

Costo del personale (nota 26) -

1 costi del personale sono articolati come segue !

Salati e stipendi

Oneri previdenziali e assistenziali

Traltamento fine rapporto

Cosii del personale per stock options/stock based compensation
Totale

INA122017 3272016 Variazione Var. %
11236415 & 567,000 1,668,325 17,45%
3.13% 854 2. 865.03% 273855 3,56%
611,510 544278 £7.232 12,35%
532345 144 587 3R7.758 268,18%
15519164 13,120,994 2.398.170 18,28%

L’incremento del costo del personale & relativo all’aumento defl’organico avvenuto nel corso dell’anno, passato da 215
dipendenti dello scorso esercizio a 234 dipendenti al 31 dicembre 2017, teso tra I'altro, a rinforzare alcune funzioni

aziendali chiave,

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 27)

La voce risulta composta come segue:

31122017 31122016 Variszione Var. %
Ammortamento immobilizzazioni immaterali 178,555 1601338 18217 11,36%
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1015635 1.024.780 -2.145 -0,89%
Accantonaments per rischi su crediti 84,122 182,798 -98 676 -53,98%
Accentonamento per rischi e onerd -15.000 - 10000 -5.000 S0,00%
Totale 1.263.312 1.357.916 -94.604 -6,97%
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Oneri, Proventi finanziari e Ulile (perdita su cambi) (nota 28)

La voce risulta cosl composta:

31/12/2017 3171272016 Yariazione Var. %
Provenii finanziart _
Initeressi attivi C/C bancari e postali 326,761 257.513 139248 34,07%
Dividendi da parfecipate |.B62.500 S50.000 Q12.500 G5, 05%,
Dividendi altre partecipazioni 10.506 14806
Froventi finanziari da controllaie 34591 100,600 -5, 108 -6,07%
Proventi finanziari da collegate 300 04 -4 -1,32%
Inieressi attivi su titeli e adlivitd Ananziarie 209,199 203,281 5918 2.51%
Plus. e aliri provenii su titoli e atlivita finanziarie 21.553 50,163 -28.610 -57,03%
Altrd proventi finanziari ' 378 8745 -2.964 ~33.R9%
Totale 2,601,191 1.570.705 1,030,486 65,61%
Onteri finanziarl
Intoressi passivi w/banche o su finanziamenti & breve termine 757 =157 ~100,60%
Minusv. ¢ altri oneri su titoll & attivita flnanziarie corrent %99 -By9 ~1000,00%
Omerd finanziari da coniroilate 117,898 11773 106.125 901,43%
Altri oneri finanziari 13.058 20.268 -7.210 -35,57%
Totale 130,956 33,697 97,259 288,63%
Utile (perdita) su cambi
Diffcrenze cambio atlive 310,827 3342.160 23,031,333 -00.70%
Differenve cambio passive ’ -3.343.201 -B56.648 -2.486.353 290,27%
Altri utili (perdite) su cambi 422286 -123.50% 546.195 -440,80%
Tolale -2.610.088 2,361,603 -4,971.691 -210,52%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividendi da controllate per 1.863 mila euro circa, distribuiti dalla controliata.
Deka M.E.L.A. 8.r.1. per 723 mila euro, dalla controllata Lasit S,p.A. per 140 mila cure, da Quanta System S.p.A. per 1
milione di euro,

La voce “altri oneri finanziari” accoglie U'iserizione di interessi passivi derivanti dall’applicazione del principio
contabile IAS 19 al trattamento di fine rapporto per circa 12 mila curo.

Nella voce “Oneri finanziari da controllate™ viene rappresentato I"adeguamento del costo dellattualizzazione dei crediti

commerciali infragruppo vantati verso la controllata Ot-las S.r.l. e verso la controllata Penta-Chutian Laser ¢ Wuhan)
Co. Ltd, che si prevede saranno incassati in pit anni,
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Altri proventi ed oneri non operativi (nota 29)

31712217 31/12)2016 Varlaziont Var, %
Altri anert non operativi
Minusvalenze su partecipazioni 3653 -3.633 ~100,00%
Acc.to per perdite di partecipate 100000 100.000
Svalutazione di partecipazioni 424,662 -424 662 =100.00%
Totale 108000 428.315 -328.315 -76,65%
Aliri provend non eperativi
Plusvalenze su partecipazioni 563,655 36,507,176 -35.943.521 08, 46%
Totale 563.655 36.507.176 -35.943.521 98,46%

La voce “Acc.to per perdite di partecipate™ & relativa alla societa controllata Cutlite do Brasil Ltda.

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” accoglieva nell’esercizic 2016 1a svalutazione operata direttamente sul valore

della partecipazione detenuta in Cutlite do Brasil,

Gli “aliri proventi non operativi” nel 2016 erano relativi alla plusvalenza conseguita per la cessione di 998,628 azioni di

Cynosure Inc..

La voce “plusvalenze su partecipazioni” & relativa alla plusvalenza realizzata sulla cessione totale della partecipazione

nella societd Imaginalis S.r.L.

Imposte sul reddito (nota 30)

311272017 3122006 Variazone Var, %

IRES e altre imposte sul reddito estere 2,586.304 -2,586.304 -100,00%
Imposte sul reddito IRAP 53181 236,283 -183.102 ST A%
Imposie anticipatedifferite IRES e s reddito controllate estere 5820 -311.240 317.060 -101,87%
Imposte anticipate/differite TRAP -5333 1.833 -7.166 -390,94%
Onerif{ Proventi) per IRES da eonsolidato fiscale 2746295 ~746.295 0,00%
Alitre Impaoste sul reddito -4 987 -4, 987 0,00%
Imposte ssercizi precedenti <26.373 26.572 =100,00%

Totale -697,615 2,431,620 -3,179,238 -128,11%

Il costo fiscale dell’esercizio & pari a -698 mila euro contro i 2.482 mila euro dello scorso esercizio.
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II prospetto che segue illustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota effettiva limitatamente
all’Imposta sul Reddito delle Societa (IRES), '

2017 2016

Risultato Ante Imposte (656,468 43952572

Aliquota Ires 24,04 27,50%

Tres Teorica (157.553) 12.097.957

Oneri {proventi} fiscali non ripetibili n (26.573) !
Omerif{proventi) per IRES da consolidamento fiscale (746.295)

Bencficio Pex (127.527) {9.537.500)

Maggiore (minore) incidenza fisvale rispetto all'atiquotateorica 285912 £290,381)

Oneri fiscale effeitive (745.464) 2243504

Aliguota Ires Effelliva 113.56% 5.10%

1l tax rate dell’anne ¢ sensibilmente influenzato da alcune componenti di reddito non compleiamente tassate, come ad
esempio { dividendi incassati e la plusvalenza realizzata sulla cessione di una partecipazione che beneficia della parziale
esenzione PEX. Inolire il risultato ante imposte negativo, registrato dalla societd, ha generato un provento per imposte
in ragione del beneficio maturato nell’ambio del c.d. consolidato fiscale con le conirollate Ot-las 8.r.1. (gid Cutlite Penta
8.r.l) ed Esthelogue 8.r.l, Lo scorso anno il basso tax rate era dovuto principalmente all’agevolazione PEX di cui
beneficiava la consistente plusvalenza realizzata nell’ambito della cessione dell*ultimo Jotto di azioni Cynosure.

Il dettaglio della composizione delle imposte differite e anticipate & esposto alla precedente nota (16), Nelle imposte sul
teddito di esercizio ¢ iscritto il saldo di competenza dell'esercizio,

Dividendi distribuiti (nota 31)

1’ Assemblea degli Azionisti della capogruppo ELEn. S.p.A. tenutasi in data 12 maggio 2016 ha deliberato di distribuire
un dividendo pari a 1,20 euro per ognuna delle 4.824.368 azioni in circolazione alla data di stacco della cedola. 11
dividendo pagato ¢ stato di 5.789.241,60 euro.

L’ Assemblea degli Azionisti di ELEn, §.p.A. tenutast in data 15 maggio 2017 ha deliberatc di distribuire un dividendo

pari ad 0,40 euro per ognuna delle 19.297.472 azioni in circolazione (post operazione di frazionamento di cui zlla nota
1¢ del presente documento), alla data di stacco della cedola. 11 dividendo pagao ¢ stato di 7.718.988,80 euro.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per Pesercizio 2017 e per V'analogo periodo dello scorso esercizio la Societh non ha posto in essere opetazioni
significative non ricorrent, atipiche e/o inusuali al sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n.
DEM/6064293, .
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Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo la definizione prevista dal principio contabile internazionale TAS 24, In
particolare si considerano parti cotrelate i seguenti sopgetti:

- le societa controllate e collegate; _

- i membri del Consiglio di Amminisirazicne, del Collegio Sindacale, il direttore generale e, ove vi siano, gli altri
dirigenti con responsabilita strategiche; :

- le persone fisiche azionisti di ELEn, S.p.A.

- le persone giuridiche delle quali & posseduta una partecipazione rilevante da parte di uno dei maggiori azionisti della
ELEn. §.p.A., di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sindacale, del
direttore generale e dei dirigenti con responsabiliti strategiche,

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionista di ELEn. S.p.A., & proprictario di una quota pari al 25% della
Immobiliare del Ciliegio 8.r.1., socia anch’essa della societa,
Tutte le transazioni cen le parti correlate sono avvenute ad ordinarie condizioni di mercato.

Si evidenzia quanto segue:

Societd

Ai sensi della delibera Consob n. 11971/99 {Regolamento Emittent!) i compensi corrisposti ai componenti del Consiglio
di Amministrazione ¢ del Collegio sindacale, del Diretiore Generale nonché dei dirigenti con responsabilita strategiche
¢ le partecipazioni dagli stessi detenute nell’esercizio sono analiticamente illustrati nelle tabelle allegate alla “Relazione
sulla Remunerazione ex artt, 123-fer T.U.F. e 84-guater Reg. Conscb 11971/1999" che viene messa a disposizione nei
tetmini  di legge ed ¢ consultabile sul sito internet www.elengroup.com .« sezione “Investor
relations/Governance/documenti societari™,

Si segnala che al Presidenic del Comitato Tecnico Scientifico di ELEn. S.p.A., Professor Leonardo Masotti, & stafo
attribuito un compenso fisso di 7,000 euro, oltre ad un compenso a titoto di remunerazione incentivante pari a 44.406,00
euro. Inoltre quale Presidente del Consiglio di Amministrazione di Deka MELA S.r.l, ha percepito un compense pari a
21.000 euro ¢ quale membro del Consiglio di Amministraziene di With Us Co. Ltd ha percepito un compenso per 1.500
mila yen. Nell’ambito del pianc di stock option 2016-2025, risulta infine destinatario di opzioni attribuitegli in sede di
attuazione del piano, di cui al documento informativo redatto ai sensi dell’art, 84-bis Regolamento Emitienti Consob,

depositato presso la sede sociale e pubblicato sul site www.elengroup.com nella sezione “Investor

Relations/Governance/Documenti socictari/Piano di Stock Option 2016-2025” nonché sul sito di stoccaggio autorizzato
www emarketstorage.com .

Scientifico, il socio Carlo Raffini, cui la capogruppo ELEn. S.p.A. ha affidato un incarico professionale specifico per
P'intero esercizio, ha percepito un compenso pari a 32 mila euro; inoltre per un incarico analogo, ha percepito un
compenso dalle controllate Deka MELA S.r.], e Ot-las S.1.1. (gia Cutlite Penta S.r.1.) per complessivi 20 mila euro,

Societa controllate ¢ collegate
ELEn. S.p.A. controlla un Gruppo di society operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali &
riservata una nicchia applicativa ed una particolare funzione di mercato,

L'integrazione dei diversi prodotti ¢ servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni commerciali ira le societa del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte dei rapporti commereiali infragruppo & la produzione da parte di ELEn,
S.p.A. di sorgenti laser a CO, di media e alta potenza, che costituiscono un elemento fondamentale pet la produzione di
Ot-las S.rl, (gia Cotlite Penta S.rl) ¢ Lasit S.p.A.. Altri rapporti commerciali infragruppo sono costituiti dalla
produzicne di apparecchiature laser medicali da parte di ELEn. S.p.A., che, in parte, vengono cedute a Deka MUE.L.A.
S.r.l, a Esthelogue Sr.l., a Deka Sarl, ad ASA S.rl. e ad Asclepion Laser Technologies GmbH che, a loro volta,
provvedono alla loro distribuzione.

I prezzi di frasferimento sono stabiliti con riferimento a quanto avviene normalmente sul mercato. Le suddeite
transazioni infragruppo riflettono pertanto I'andamento dei prezzi di mercato, rigpetto ai quali possono eventualmente
differire in misura contenuta in funzione delle politiche commerciali della societa.
Si segnala che nell'otiobre del 2002 ELEn. 8.p.A. ha acquistato, a titolo gratuito, da Deks
del marchio omonimo per la commercializzazione deile apparecchiature laser prod :
medicale ed estetico in aleuni Paesi dell’area europea ed extra-europea.
Nelle tabelle che seguono vengono analizzati i rapporti intercorsi nel periogd
livello di scambi commerciali sia a livello di saldi debitori e creditori.

ela S.r.l. la licenza d’uso
Efiper il se‘t,lte’re dentale




Crediti  finanziari Altrl  erediti Crediti commerciali
Imprese del gruppo: <lanne > lasne | <lanne > ]amno < I anne > 1 anng
Asclepion Laser Technologies GmbH 984 966 605,338
Deka MELA Stl 6319773
Ot-las Srl S00.000 830.977 135201844
Esthelogue 81 1627287 366,158 2,995,121
Deka Sarl 1420013
BRCT Inc. 951.614 35,783
1.asit Spa 141,541
Quanta System SpA 43,754
ASA Sl 294.847
Cutlite do Brasil Lida 283,955
Penta-Chutian Laser {Wuhan) Co. Lid 3.648.296
Penta-Laser Equipment (Wenzhou} Co, Ltd 46.323
Deka Medical Inc 266,822 2.899.302
Pharmonia Stl 1220
lenaSurgical GmbH 43,434
- Fondo Svalutazione Crediti =3.757.391
] Tolale 4.330:‘.‘_)0 1.197.135 28.542.363
Crediti  finanziari Crediti  commereiali
Imprese collegate: <1 annp > 1 anno < 1 anno > 1 anno
Actis Srl 30,000 £.003
Immobiliare Del Co, 8r] 31,565
Elesta Srl 307288
Totale 61.568 315.241
Debiti  finanziari Altri debiri Debiti  tommerciali
Imprese del gruppo: <1 amno > § anno <1 anno > | anno <1anno > 1 anng
Asclepion Laser Technologies GmbH 26.921
Doka MELA 8r] 10,843
Oi-las Sr] 10,575 312772
Hsthelogue Srl 1477
Lasit Spa 350138
Quanta System SpA 70.209
ASA Sl s
Cuttite do Brasil Lida 19.210
Dieka Medical Ing 44.009
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Ltd 9,686
Pente-Laser Equipment (Wenzhou) Co, Ltd 6.738
Totale 22,052 904560
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Imprese del gruppo: Acquisti materie prime  Presiazioni di seryvizi Altre Totale
Deka MELA Sil 22,883 27.766 50,649
Di~las Srl 672.537 SR.198 730.735
Esthelogue 811 3.357 3,357
Deka Sarl 5177 5177
Lasit Spa 345,793 349,793
Quania Sysiem SpA 192 842 17.659 210,542
Asclepion Laser Technelohies GmbF 286.962 9017 293,979
ASA 81l 29 29
With Us Co l.id 5.683 5.683
Cutlite do Brasil Lida 2.601 2.601
Penta-Laser Tiquipment Wenzhou Co. Ttd 6.738 ' 6,738
Jena Surgical GmbH 1.200 1200
Totale 1,542,023 120,459 1.662.482
Tmprese collegate: Acquisti materie prime Prestuzioni di servizi Alire - Tolale
Aectis 5r] 30,000 30.000
Totale 30.000 30.000
Imprese del gruppo: Yendite Prestazioni di serviei Totale
Deka MEELA Srl 13,703,062 663.355 26366417
Odlas Srl 3.272.945 835,264 4,128,209
Esthelogue Stl 42,393 68.145 110,538
Deka Sarl 1139762 43.367 1.183.129
Lussit Spa 10,373 310 10.683
Asclepion Laser Technolpgies GmbH 167.02% 413.592 580,620
Quania System SpA 36.272 8.694 44.966
ASA il B84 680 1.766 BB 446
Penia-laser Equipment (Wenzhou) Co. Ltd 167225 167,225
Cutlite do Brasi| Lida 94,973 94,973
Pharmonia §7l 2.000 2,000
Jena Surgical GmbH 222,033 7.604 230,627
Totale 31.741.647 2.064.186 33405832 |
Imprese collegaie: Yendite Prestazioni di servizi Totale
Elzsta Sl 556.573 3.503 360.076
Totale 556573 3.503 560.076

Tmprese del Eruppo: Altri proventi
Deka MELA 81l 128,342
Otlas 811 121.569
Esthelogue Srl 17,009
Lasit Spa 105,535
Quanta Sysiem SpA B4
Asclepion Laser Technologies GmbH 1199
Cutlite Do Brasil Ltda 80
JenaSurgical GmbH 14.242
Toiale 358,050

Imprese collegate:
Flesta Srl
Actis Srl

Tolale

Alird proventi

8.038
1.200

9,238 ]




[ valori delle tabelle sopraelencate si riferiscono a operazioni inerenti la gestione caratteristica della societa.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemente ai canoni di affitto addebitati rispettivamente a Deka MEL A, Sl ea
Otlas S.r.l. per le porzioni dello stabilimento di Calenzano da lore occupate e a Lasit S.p.A. per lo stabilimento di Torre
Annunziata,

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finanziari” per circa 95 mila euwro riferiti ad interessi aitivi su finanziamenti
concessi alle societa controllate,

Sono infine stati contabilizzati fra gli “Altri crediti” i crediti verso le societi consolidate fiscalmente, Ot-las S.rl. ed-

Esthelogue 8.r.l., per circa 1,197 mila euro,

Nella tabella che segue si evidenzia I'incidenza che lo operazioni con parti correlate hanno avuto sulla situazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totale di l:‘:]i::r‘f:ﬂi Inc %
Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlnte suble

voci dello state patrimeniale

Partecipazioni 17.178.728% 16,154227 94, (4%
Crediti commeroigli 36.551.638 28.857.654 7H,35%
Alri erediti correntt 6.499 620 5,589,390 B6,00%
Finanziamenli ¢ alin debiti finanziari non correnll 488.285 - 0,00%
Debiti commerciali 13,376,982 900,560 &,73%
Altri debiti correnti 4322275 22052 B,51%
 Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle

voci del conto cconomico

Ricavi 54,060,616 34.365.906 63,57%
Aliri proventi operativi R14.495 397.288 48,78%
Costi per acquisti di merce 27.43R.404 1,542,023 5,62%
Servizi direiti 4,069,614 R2.626 2,03%
Costi por servizi ed oneri operalivi 6.924.830 67.534 0.98%
Oneri finanziari 130,056 117.898 00,03%
Proventi finanziari 2600191 1.957.391 75,25%
Imposte sul reddito (697.615) 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio finanziario (nota 34)

Rischio operativo )

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti della societd, essa opera
fin dalla fase di ricerca ¢ progettazione nol perscguimento delia sicurezza e qualita, peraliro certificate, del prodotto
immesso in commercio, Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodotto da parte dell*utilizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative opportunamente accese dalla Societa,

I principali strumenti finanziari della Yostra societd includono conti correnti e depositi a breve, titoli, passivita
finanziarie a breve e lungo periodo, Olire a questi la societs ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria
ativita, ’

I principali rischi finanziari a cui si espone la societd sono quelli di cambio, di credito, di liquidita e di tasso di interesse.

Rischio dfi cambio

La societd & esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cul sono espresse alcune transazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal management il quale adofta lé misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Fischio di credito _

Per quanto riguarda le transazioni commerciali, la societd opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito. Tnéltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I'importo
delle esposizioni a perdite non sia significativo. Le perdite su crediti storicamente regisirate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato € tali da non richiedere apposite coperture e/o assicurazioni.

1l fondo svalutazione crediti a valere sui crediti commerciali verso terzi, accantonato alla fine dell’ esercizio, rappresenta
circa il 6% del totale dei crediti stessi. Per un’analisi sullo scaduto dei erediti verso terzi e verso controllate si rimanda a
quanto gia esposto nella nota (6).

Per quanto riguarda i crediti di finanziamento, essi si riferiscono per lo pilt a finanziamenti concessi a societa collegate e
controflate.

La societa ha sottoscritto;

- nell’esercizio 2013 una fideiussione per un massimo di 50 mila euro, incrementata in questo esercizio ad un massimo
di 100 mila euro quale paranzia dei diritti doganali e di confine ex art. 34 del T.UL.D,, gravanti su temporanee
importazioni, con scadenza giugno 2018 ¢ prorogabile annualmente;

- nell’esercizio 2014 una fideiussione per un massime di 253 mila curo a garanzia dell’eventuale restituzione
dell’importo richiesto a titolo di anticipazione sul progetto di ricerca “BI-TRE”, ammesso a contributo sul Bando
Regionale 2012 approvato dalla Regione Toscana coh Decreto Dirigenziale n., 5160 del 5 novembre 2012, con scadenza
febbraio 2018,

Rischio di liguidita e tasso di inferesse

11 rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possano essere insufficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la societd ritiene che la liquidita detenuta si mantenga elevata e 1a posizione
finanziaria netta sia largamente positiva alla fine dell’anno. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano
adeguatamente coperti. '

Gestione del capltale
L obiettivo dellz gestione del capitale della societd & garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento e

una corretia sfrutfura patrimoniale a ~supporto del business e iale da garantire un adeguato rapporio
Patrimonio/Indebitamento.




Strumenti Finanzgiari (nota 35)

Valore equo

Di seguito ¢ riporlato un raffronto del valore contabile e del valore equo per ¢ategoria di wtti gli strumenti finanziari

della Societd.
Val. contabile Val. contabile ¥al. equo Val. equo
31/12/2017 31/12/2016 31/1272017 3122016

Attivitd finanziarie
Crediti finanziari correntt 4,522,435 5.367.049 4.522.435 5.367.049
Titoli ¢ alire attivith finanziarie non correnti 12.055.531 10,846,332 12,055,531 10,846,332
Titoli ¢ altre attivith finanzlane comenti 2,036,433 - 2.036.433 .
Disponibilitd liquide 43,373,454 57213388 43,373,454 37213388
Debiti e passivitd finanziarie
Finanziamenti ¢ aliri debiti finanziari non correnti 488.285 4BE.285 4H8.285 488285
Finanziamenti e altd debili finanziari correntl - 6 fi

Valore equo - gerarchia

La societd uiilizza la seguente gerarchia per determinare e documentare il valore equo degli strumenti finanziari basato

su teeniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in un mercato attive per atiivita o passivit identiche,
Livello 2: aitre tecniche per le quali tutti gli input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato sono

osservabili, sia direttamente che indirettamente,

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato che non si basano su

dati di mercato osservabili.

Al 31 dicembre 2017, la societd detiene | seguenti titoli valutati al valore equo:

Livello L Livello 2 Livelio 3 Totale
Polizze d'investimento C 12085531 12,055,531
Fondi comuni di investimento 2,036,433 2,036,433
‘Totale 2.036.433 12,055,531 14,091.964
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Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

31/12/2017 31/12/2016 Variszione Variazione %

Comﬁanso Amministratori 666.639 R10.918 =144 279 =17.79%
Componso Sindaci 72,800 72.800 0 0,00%
Totaie 739.439 B83.718 -144,279 -16,33%

Informazgioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatio ai sensi dell’art, 149-duodecies del Regolamento Emitienti Consob, evidenzia i
cortrispettivi di competenza dell’esercizio 2017 per i servizi di revisione contabile, i

Seciefd che ha exrngato il Compensi di competenza 2017

Tipa di servizio servizio Destinatarie note {eura)

Revisiont contabile Deloitte & Touche SpA LLEn. SpA 62314
Servizi di altestazione Deloitte & Touche SpA ELEn. SpA (1) 15,0040
Altri servizi Deloitie & Touche SpA ELEn, SpA 3] 18,060

98,314
'El) Esame deila dichiaraziong di caraticre non finanziario :
'22) Servizi di assistenza metodalogica in relazione alla reportistica di sostenibilita sul bilancio al 31/12/2016
Gli onorarl indicati sono al netto del rimborsi per l¢ spese sostenute e del contribuio di vigilanza a favore della Consob.
Numero medio dipendenti suddivisi per categoria
Personale Media del periodo 3y12017  Medindel perindo 0 00,6 Variazione  Var.%
precedente
Dirigenti 4 15 -1 -6,67%
Quadri 16 : 16 0 0,00%
Impiegati 104 103 16 153,53%
Operai 78 81 4 4,94%
211 215 1% 8.84%




Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. 1 sottoscritti Andrea Cangioli in qualitd di Amministratore Delegato, Enrico Romagneli in qualita di Dirigente
preposto alla redazione del documenti contabili societari di B1.En. 8.p.A., attestano, tenufo anche conto di quanto
previsto dalPart. 154-his, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
- Deffettiva applicazione delle procedure amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio separato nel
corso del 2017. :

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3, Si atiesta, inoltre, che;

3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2017:

a) & redatto in conformita ai principi contabili iniernazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento eutopeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ corrcita della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamenio e del risultato della gestione, nonché
della sitvazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cui ¢ esposta,

Calenzano, 15 marzo 2018

istratore Delegato

sto alla redazione
ntabili secietari
-
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all’atto Rep.4%1867 Racc. A58

Allsgato

Dattaglic schede di voto

ntormed N° voti Progr. Denominaziens . 0.1bil.  {Sthedan®
CLEARSTREAM 2831 1235|UNICN INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH F scheda 01
DB &74]  78041181|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND F scheda 02
DB 14g|  18041735[STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS F scheda 02
DB 583|  18041182{HARTFORD MULTIFACTOR GLOBAL SMALL CAP ETF F scheda 02
DB 10.587] 18041258 |POCICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO F schada 02
DB 2284]  18041243{THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY F wehoda 02
BONY 52470]  2440518|VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM F scheda 02
1BONY 5730]  2440618|CPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT F eeheda 07
{BONY 7512]  2440718|CPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT F T
[Bomy B.256|  2AA0G18|STATE BUARD OF ADMINIS TRATION OF FLORIDA F scheda 02
[BONY 3508 2440818 |3M PENSION AND LIFE ASSURANCE SCHEME F scheda 02,
{BONY 13,351 244111|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM F scheda 02
{BONY 5164|  244121p|FLORIDA FETIREWENT GYSTEM £ cheda 02
{BONY 23438 2441319|ROCKWELL COLLING MASTER TRUST S
{BONY 4151 2441418|COXENTERPRISES INC MASTER TRUST F scheda 02
{BONY 8.504]  2441513|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSIEM OF MISSISSIFFI F scheda 02
{BonY 9.308]  2441718{BOARD OF FENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURGH IN AMERIGA F scheda 02,
BONY 11.715]  2441818|UPS GROUP TRUST F hoda 02
BONY 33,414 2441918 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD = scheda 02
ciry - 2702 18003770| 0L NORTH STATE HEDGED EQUITY MEN LLE. F lschedaz
cITY 7.820f 18003771 |MAN NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER LIMITED F scheda 02
Iy 5.332]  18003772|CFSIL ASRESFOR COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 17 C/O COLONIAL FIRST STATE INV LTO F schoda 02
CITY 56.003F  18003773|MAN NUMERIC EUROPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVIGES LD F schoda 02
ciTY 3740] 18003240 |UBS FUND MGT {CH) AG CHUSTRUBSCHIFZ EGECPI F lscedaz
Iy 581} 18003248 |PANAGORA DVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD F lschedatz
cITY 9.195] 18003245 |MAP 192 SEGREGATED PORTFOLIO A SEG PORT OF LMA SPG MGD BY PANAGORA ASST MGMNT INC PM P lscheda0z
INTESA 28.220]  24064314[COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TEGHNGLOGY PENSION P F Ischeda 02
{INTESA ] 4593 24064315 ONTARIO POWER GENERATION INC . F fscheda 02
[INTESA 522\ 24064315(SNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN G tscheda 02
[INTESA 00| 24064317]CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND F Tecedac:
[NTESA 100]  24064318]CCEL GLOBAL EQUITY FUND F ohedn 02
[INTESA 100]  24084319|CCAL Q@ GROUP GLOBAL EQUITY FUND £ scheda 02
[INTESA 3577] 24064320 | ONTARIC POWER GENCRATION ING F laheta
|INTESA 44| 24064323|CF OV ACWI EXC05. Wi FUND F T schetanz
£ 15576 12801 ]SONDERVERMCEGEN BKN F eheta 02
[BNP 21746 12802/SONDERVERMCEGEN KMF F eohodn 02
N 11451 12803{ER530-GUANKA s
(AP 800 {2664 CCAL O 140720 FUND F T Jschedatz
{BNP 7.500 12805]CC ANG L US Q MARKET NEUTRAL ONGHORE FUND 1i F lechedatz
[BNP . 6,000 12806/CC AND L Q EQUITY EXTENSION FUND 11 3 schoda (2
{BNP 150 12807 |CGAL O GAN EQUITY 130r30 PLUS FUND F scheda 09
{BNP 5400 12808{.CAL ALL STRATEGIES FUND F oteda@
1P 10000 T2804|CCAL O MARKET NEUTRAL FUND el
iBne 2018 12510{THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN L1 F scheda 02
BNP__ 948 12811 |[FIRET TRUST DEVELCPED MARKETS EX-US SMALL CAP ALPHADEX FUND E scheda 02




[intarmed N vetl Progr. Danaminazions 0AblL  |Schedan®
|BNP 2805 17812[VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC T lscreda0?
{ENP 154,438 12813|BPJS FRANKFURT BAYVI A3-FONDS F schaila 02
{Enp 6672 12514/ ALLIANZGI FCNDS NEP T b 3
|enP 29,664 T2815[ALLIANZ GI FONDS GUONIAM SMC F seneda 02
[BrP 5488 12616 UNISUPER —
{BNP 21,259 12§25|ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST F scheda 02
[ene 5.977 12626|5BC MASTER PENSION TRUST F scheda 02
{BNP 5472 12827 |PUBLIC EVIPLOVEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO P facheda o2
{BNP 1.121 12828 [PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT STSTEM OF OHIO F scheda 02
{Bve 2414 12629|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO F scheda 02
{BNP 8.153 12630|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIO £ scheda 02
NG 4198 12831[JPMORGAN FUND ICVC - JPM EURCPE FUND F scheda 02
{BNP 18.9521 42832 | JPMORGAN SAR EURGPEAN FUND = choda 02
|enp 36250 12833 |STICHTING SHELL PENSIOENFONDS F schoda 02
lene 24.269 12634 |SHELL PENSICNG TRUST UIMITED AS TRUSTEE OF S+HELL CONTRIBUTORY PENSION FUND F scheda 02
ENP 3.872 12835|ALLIANZGHFONDS DSPT F scheda 02
BNP © st 12636 |NEW MEXICQ STATE INVESTWENT COUNCIL F scheda 02
BNP 1175 12837 | BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION F scheda 02
ENP 1917} 12838 |STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN F scheda 02
{EnP 8.825 12838 |[ELACKROCK iNSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS F scheda 02
{Bne 1,756} 12840 [VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE F scheda 02
lene 12.352 12841 |CANADA POST CORPORATICN REGISTERED PENSION PLAN T cheda 02
{Bne 600 12842|CC AND L QEQUITY EXTENSIGN FUND 11 F eheda 02
{BnP 12703 12843[CC AND L Q1300 FUND 1 F scheda 02
{BNP 225 12844|CC AND L G EQUITY EXTENSION FUND F scheda 02
NP 5 12845|CONNOR CLARK AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD F scheda 02
(o] 28084} 18041207 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF F scheda 02
0B 4814] 18041208 |ISHARES MSCI ELURDPE SMALL-CAP ETF F lscheda 02

DB 12738]  18041169|TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS F choda 02
DB 8.595) 16041208 [BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFTT TR F scheda 02
op 2530 16041215|RUSSELL INVESTMENT COMPANY || PLC F lscheda 02
oB 678 18041210]/SHARES EDGE M3CI MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP ETF F scheda 02
08 27.488]  18041170[INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 3 <cheda D2
08 1086 18041216|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F scheda 02
0B 27.568]  18041211|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR F scheda 02
o 1245|  18041212|BGT MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEXFUNG B F sehedn 02
ol 78] 18041213| BLACKROCK MSC] WORLD SWALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B F [scheda 02
B 445 18044214|MSCI ACW! EXULS. IMI INDEX FUND 82 3 soheda 02
Ga 932] 18041171 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC F |echeda 02
o8 7.178]  18041172|ACR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP. F Fecheda 02
CB 7.655]  180¢1218|RECIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESIARDING F scheda 02
cB 24] _ 18041173| IHE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA F cheda 02
CB 39]  18041174|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA F <chada 02
DB 22955  1B0#1730[ISRARES VI PLT : - F cheda 02
cB 3.170] 18041231 [ISRARES VI PLC F cheda 02
I 7.463] 18041234 |ENVIRONIAENT AGENCY ACTIVE PENSION FUND - F scheda 02
08 3438]  18041219|STATE OF MINNESOTA £ oheda 02
BNP 2332 12819SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE GF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND F [scheda 02
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interied N®vott Progr. Denominazione OAbil.  Schedan®
{anp 11298 {28201 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUS TEE OF THE SHELL DVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND F
BN 2000 12821 CHINA UIFE INSURANCE GOMPANY LIMITED F
):] 16.072 18041 236]MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO F
D8 54050|  18041232|MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND F
oB 3.103] 18041233 MAINGTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATEGY FUND 3
0B 30| 18041178 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC F
LB 72| 18041178|SUNAMERICA SERIES TRUST-SA LEGG MASCN TACTICAL OPPOR PORTFOLID ¥
0B 17471} 18061220|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC F
ENF 1775 12823/ THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST F
0B 35451)  18041225|PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAF PORTFOLIO F
08 962  1804119G|SSGA SPOR ETF5 EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY F
ful:} 38 18041 ._eq_mmmy SPDR ETFS ELROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY F
] 20671 18041225 |CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3
2] 2151 _mi._._am_ﬂhcﬂ.on.zi STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM F
D 7.492|  18041198|CALIFORNIA BTATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM F
DB 11.313]  18041200{TENNESSEE CONSCLIDATED RETIREMENT SYSTEM F
DB 2.252] 18041201 [SOUTH CALIF UTD FOOD & CONM WK UN & FOOD EMPL JONT PENG TR F F
DB 17.398] 16041202 |VALIC COMPANY | INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND F
DB Na.ﬂ_mw 18041203 |WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST F
DB 22735 18041204 |WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDENC FUND F
DE 5.310] 18041227 |MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSICN PLAN F
DR 3395]  18041206|UES ETF F
DB 10991] 18047208 |55 BICANG TRUST COMPANY [NV FUNDS FOR TAXEXEMFT RETIREMENT PL F
0B 3309  18044228|MSCI EAFE SMALL CAP FROVINDEX SEC COMMON TR F F
DB 10477 ._ma..._Ba_wm BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL F
[ 2r442] 18041240 THE BOEING COMPANY EMFLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST F
o8 azs] 18041244 |NATIONAL COUNCIL FOR SCCIAL SECURITY FUND, P.R.C F
DB 12343 18064184[MGI FUNDS PLC c
DB 80| 18041185|CTAA PANTHER FUND LP F
DB 16024 ._SSNB_-.EZ_G_ME. EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN F
(AL 0.541] 18041224 {STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS F
o] 13031] 18041186 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC F
DB 13.882|  18041187|STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND O F
L83 500] 18041237 [CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD F scheda 02
] 1.097]  18041188[CITY OF NEW YGRK GROUP TRUST 5 evheda 02
0B 1.436]  18041189]CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST £ cheda 02
(o] 1.828]  18041190[{CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST ; F scheda 02
08 1.540] 18041265 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AN BENEFTT FUNT OF CHICAGO F scheda 02
DB 22.045] 18041263 [PUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADC F screda 02
0B 1.870]  18041263[FUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO F {scheda 02
0B 8.408]  18041241|EMPLOYEES RETIREMENT FUND GF THE CITY GF DALLAS F jscheda 02
DB 78.805] _ 18047245| COMINION RESOURLES ING. MASTER TRUST 3 scheda 02
08 14.564]  1804%246]EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTICN RET PLANS MASTER TR F theda 02
DB 6280 18041265 [FIREMENS ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO F scheda 02
L8 2095]  18041266|ILLINCIS STATE BOARD OF INVESTMENT F etheda (2
i 8685  18047258|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F scheda (2
DB 2732]  1804%245|NATIONAL RATLROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST F scheda 02
08 7.300]  16041250[NATIONAL RALLROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 3 soheda 02




Intermed N* voti Progr. Denominaziona 0.1 bil.
DB 71170] 18041251 |NATIONAL RALROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 5
DB 48158] 18041260 |TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA F
D8 744 18041251 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS E
D 30.085] 18041252 |EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST =
DB 2088]  18041253|EXELON CORPORATION EMPLOVEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPL F
DB 1944 18041254|PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST F
SOCGEN 77.814]  10802078]SE) GLOBAL MASTER FUND 3
SOCGEN 54 sasammxgi BROTHERS HARRIMAN TRUSTE =
{SOCGEN 16.458]  10802080|SE) LUPUS ALPHA PAN EUR SMALL F
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La presente relazione & elaborata ai sensi dell’art, 123-fer D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (“T.U.E.™)
¢ redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti CONSOB
11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), cosl come previsto dall’art. 84-quater del predetto
Regolamento.

Essa illustra la politica di remunerazione adottata dalla E1 En. s.p.a. (“la Societd™) con riferimento al
consiglio di amministrazione ¢ ai dirigenti con responsabiliti strategiche, le procedure previste per
la adozione ¢ la attuazione di tale politica, le procedure utilizzate per 1'adozione e I’ attuazione della
stessa, la rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la effettiva remunerazione ed,
infine, analiticamente, i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societ e da societ controllate o collegate.

E’ stata approvata dal consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a. (“il Consiglio”) nella seduta del
15 marzo 2018, ¢, quanto alla sezione I, - che intende costituire definizione della politica per la
remunerazione anche ai sensi dell’art. 6 (principio 6.P.4) del codice di autodisciplina per le societa
quotate emanato da Borsa Italiana s.p.a. (“Codice di Autodisciplina”) — essa verrd, in osservanza di
quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 6, T.U.F,, e ai fini di cui all’art, 9.2 del Regolamento per la
disciplina delle operazioni con parti correlate di El.En. s.p.a., sottoposta alla approvazione,
consultiva ¢ non vincolante, della assemblea degli azionisti (“la Assemblea™) convocata per la
approvazione del bilancio di esercizio 2017.

-3- _
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SEZIONE 1

La presente sezione della relazione illustra:

a) la politica della societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche di ELEn, s.p.a.;

b) le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.

LI

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nella predisposizione ¢ approvazione della politica delle
remunerazioni (lett. a).

L’art, 21 dello statuto della Societa recita:
“Articolo 21

. Compensi
Ai componenti del consiglio di amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni
del lore ufficio. L'Assemblea puo attribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili, diritti a
sottoscrivere a prezzo predeterminato aziomi di futura emissione, trattamento di fine mandato
nonche stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina I'importo complessivo per la remunerazione di i gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
La remunerazione complessiva degli amministratori esecutivi deve essere strutturata in termini tali
da far si che una parte significativa di essa risulti legata a risultati economici conseguiti dalla
societd ¢/o al raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal consiglio di
amministrazione.”
L art. 20 dello statuto, riserva poi al consiglio di amministrazione (“Consiglio™) la “determinazione
della remunerazione degli organi delegati, del Presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nonché, qualora non vi abbia gia provveduto I'Assembleq, la suddivisione del compenso
globale spettante ai singoli componenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo,”
La Societa fin dal 2000 ha costituito in seno al Consiglio un comitato per la remunerazione (“il
Comitato™) regolato quanto a ruolo, composizione ¢ funzioni da un apposito regolamento (“il
Regolamento del Comitato™) approvato, in virtd delle previsioni di cui al Codice di Autedisciplina,
dal Consiglio di amministrazione ed adeguato nel corso degli anni alla mutata disciplina fino alla
uitima medifica apportata il 15 maggio 2012, ' .
L’art. 9 del Regolamento del Comitato descrive i compiti del Comitato e prevede:

“Al Comitato sono affidati i compiti di cui all’art. 6 del Codice di Autodisciplina delle Societd
Quotate. Esso, pertanto, in veste consultiva e propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione proposte per la definizione della politica per la remunerazione
degli amninistratori e dei dirigenti con responsabilitd strategiche (6.P.A4);

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per
la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi a tale
ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formula al consiglio di
amministragione proposte in materia (6,C.5);

- presenta proposie o esprime pareri al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;
monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particolare, 'effetrivo
raggiungimento degli obiettivi di performance(6.C.5).

-svolge di propria iniziativa o allorché richiesto dal consiglio, le attivita istruttorie e preparaiorie adeguate
e necessarie alla elaborazione della politica di remunerazione;

4.
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- riferisce agli azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.”

Pertanto, la politica delle remunerazioni dei componenti gli organi di amministrazione della Societa
viene approvata dalla Assemblea, su proposta del Consiglio, il quale delibera tenendo conto di
quanto raccomandato e suggerito dal Comitato,

In concreto, la Assemblea delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di tutti i
componenti del Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi: a
suddividere direttamente in adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione fra tutti i
membri; a determinare quella che il Consiglio avra a disposizione per la attribuzione al presidente e
ai consiglieri delegati; ed, infine, a quantificare quella, variabile, da destinare a incentivi e bonus
crogabili a presidente, consiglieri delegati e consiglieri investiti di particolari cariche a fronte del
raggiungimento di obiettivi predeterminati, di operazioni di carattere straordinario o di risultati
eccezionali. '

Inolire dal 2011, essa delibera anche le linee guida sulla base delle quali, relativamente
all’esercizio, spetta ¢ viene erogata la parte variabile di compenso agli amministratori esecutivi,
incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolari cariche (di seguito “Amministratori”), al
direttore generale (di seguito “Direttore Generale”) ¢, ove vi siano ai dirigenti individuati dal
consiglio come portatori di responsabilita strategiche (di seguito “Dirigenti”) .

La proposta di determinazione del compenso dell’organo amministrativo viene formulata alla
assemblea dal Consiglio, il quale approva, su proposta del Comitato e udito il parere del collegio
sindacale: 1) almeno ogni tre anni, in occasione del rinnovo del Consiglio, I’ammontare
complessivo della parte fissa di remunerazione di tutto il Consiglio, presidente e delegati inclusi, da
attribuire a seguito del nuovo mandato; 2) annualmente, una politica di remunerazione incentivante
€, ove occorrd, la somma da attribuire agli Amministratori, al Direttore Generale e ai Dirigenti quale
parte variabile di compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati prefissati o quale
bonus erogabile in occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati eccezionali,

Successivamente alla delibera assembleare che elegge I’ organo amministrativo e che provvede gia a
suddividere la parte di compenso fissa destinata a essere ripartita in parti uguali fra tutti i
componenti, il Consiglio, procede, in sede di attribuzione della delega di poteri, alla suddivisione
della parte fissa di compenso stanziato dalla assemblea a favore del presidente e dei consiglieri
delegati.

Ogni anno, di norma nella prima metd del mese di marzo, in occasione della approvazione del
progetto di bilancio, su proposta del Cemitato, it Consiglio approva il piano di remunerazione
incentivante per I'esercizio in corso assegnando obiettivi predeterminati al presidente, qualora sia
anche consigliere delegato, agli Amministratori, al Direttore Generale e ai Dirigenti. In occasione
della approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio precedente, udito il parere del
collegio sindacale, valutato il raggiungimento degli obiettivi prefissati assegnati, attribuisce, ove
spettante, al presidente, qualora sia anche consigliere delegato, agli Amministratori, al Direttore
generale e ai Dirigenti, la parte variabile di compenso effettivamente maturata in funzione del grado
di raggiungimento degli obiettivi assegnati nell’esercizio precedente e nei limiti dell’ammontare
complessivo stabilito dalla assemblea.

Il Comitato ha anche la funzione di vigilare sulla corrétta attuazione di tale politica nonché di
valutare prima della adunanza di Consiglio chiamato a deliberare, il grado di raggiungimento degli
obiettivi assegnati a Amministratori, al Direttore Generale ¢ ai Dirigenti. -

Inoltre la Assemblea & chiamata ad approvare, ai sensi dell’art. 114-bis, comm 3;.'1‘ 7] |
compensi basati su strumenti finanziari, anche a favore di Amminisiratori, del Direttopé A
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Rilevanti” o “Piani™).

Con riferimento ai Piani Rilevanti, il Comitato & investito nella fase di istruttoria e predisposizione
del piano ¢ dei suoi dettagli (vesting period, destinatari, limitazioni a carico di Amministratori,
Direttore Generale ¢ Dirigenti) e presenta al Consiglio la proposta del Piano per la sottoposizione
alla approvazione degli azionisti, Qualora il Piano preveda una delega di attuazione in capo al
Consiglio, il Comitato procede alla elaborazione della proposta di attuazione da sottoporre al
Consiglio per la approvazione.

Nel 2016 la Societd ha approvato il Piano di Stock Option 2016-2025 in relazione al quale &
disponibile sul sito internet della Societd la seguente documentazione nelle seguenti rispettive
sezioni:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 ¢ documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 setternbre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di cotredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art,
84-bis Regolamento Emittenti ¢ contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4,24 deil’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016-2025. '

LI

2. Comitato per la remunerazione: composizione, competenze e modalith di funzionamento
 (lett. b).

Il Comitato presente, si & detto, in seno al Consiglio fin dall’anno 2000, anno di ammissione delle
della Societa alle negoziazioni sul mercato gestito da Borsa Italiana s.p.a., & dotato di un proprio
Regolamento che ne definisce composizione, ruolo ¢ competenze ¢ ne disciplina modalith di
nomina e di funzionamento.

Esso viene eletto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare e, di norma, la durata &
allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri, tutti scetti fra j
consiglieri non esecutivi, due dei quali possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 147-
ter, comma 4, D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice.

Attualmente e fino alla scadenza del Consiglio in carica, ovvero la approvazione del bilancio di
esetcizio al 31 dicembre 2017, esso & cosi composto: Doft.ssa Fabia Romagnoli, consigliere
indipendente, che lo presiede in virtl di designazione degli altri componenti; Dott. Alberto Pecci,
consigliere non esecutivo; Sig. Michele Legnaioli, consigliere indipendente.

1 Comitato svolge i compiti e le funzioni di cui all’art. 9 del Regolamento, consistenti
sostanzialmente in quelli previsti dall’art. 6 del Codice & gid descritti alle pagine 4 e 5 che
precedono,

Esso si riunisce almeno una volta per ogni ¢sercizio, nei primi mesi dell’anno, e, comunque prima
della approvazione del progetto di bilancio, nonche ogniqualvolta le circostanze lo richiedano o uno
dei componenti lo ritenga opportuno.

Le riunioni hanno una durata che varia a seconda della complessita degli argomenti da trattare ¢
sono regolarmente verbalizzate da un segretario e trascritte in un apposito libro verbali. Nel 2016 in

-6 -
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occasione della predisposizione del Piano di Stock Option e per le altre questioni relative alla
remunerazione di Amministratori e Dirigenti il Comitato si & riunito 7 (sette) volte e la durata media
delle riunioni ¢ stata di settantasei minuti.
Nel 2017 si € riunito 1 (uha) velta e la riunione & durata un’ora.
A seguito delle riunioni il comitato procede a relazionare, nella prima adunanza di Consiglio utile,
0, ove necessario, a chiederne la convocazione e a formulare le proprie valutazioni e proposte.
Nel formulare le proprie proposte di remunerazione al Consiglio, il Comitato cura che la
remunerazione degli Amministratori ¢ del Direttore Generale sia definita in modo fale da allineare i
loro interessi con il perseguimento dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo pericdo e che una parte significativa della remunerazione
complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alla
gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura non
economica, preventivamente indicati e determinati dal Consiglio,
Nel caso di predisposizione di Piani Rilevanti — e lo ha fatto anche in occasione dell'ultimo piano
approvato - cura che, in caso di inclusione fra i destinatari di Amministratori: sia assicurato un
periodo medio di vesting di almeno tre anni; il vesting sia soggetto a obietlivi di performance
prederminati e misurabili; essi mantengano fino al termine del mandato una quota delle azioni
acquistate attraverso 1’esercizio delle opzioni loro assegnate.
Nello svolgimento dei suoi compiti e funzioni, il Comitato assicura idonei collegamenti funzionali
ed operativi con le competenti strutture aziendali e, avendone piena ed incondizionata facolta,
accede alle informazioni e funzioni aziendali che ritenga necessarie.
Ancorché allo stato attuale il Comitato possieda al suo interno le competenze e la esperienza
adeguate allo svolgimento delle funzioni affidategli dal Consiglio, ove occorra, ha il potere di
avvalersi di consulenti esterni, di cui abbia preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, e
di disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societa in misura adeguata
all’adempimento delle competenze affidategli.

3. Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. c)

Come anticipato nel paragrafo precedente fino ad ora la Societd nella definizione della politica delle
remunerazioni si & avvalsa delle risorse disponibili all’interno della Societd stessa nonché della
competenza ed indipendenza di giudizio dei componenti il Comitato.

4. Finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base (e gli
eventuali cambiamenti della politica delle remunerazioni rispetto all’esercizio finanziario
precedente) (lett. d)

Nella determinazione della politica di remunerazione degli Amministratori, Direttore Generale e
Dirigenti della Societd ha giocato fino ad oggi un rucle determinante sia la circostanza che nel
Consiglio sedessero da molto tempo ¢ senz’altro dalla ammissione, nel 2000, delle azioni al mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a,, gli azionisti storici della societa che insieme hanno
sempre avuto una consistente quota del capitale sociale, sia fino al 31 dicembre 2016, la assenza di
un direttore generale.

Per tale motivo, la professionaliti e dedizione dimostrata dai consiglieri esecutivi & stata
costantemente ritenuta sufficiente condizione di allineamento dei loro interessi con il perseguimento
dell’obiettive prioritario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo e non &, invece, stata mai condizionata dalla consistenza e dalla natura della remunerazione
atfribuita o percepita. _
La Societa alla luce dell’andamento e dei risultati raggiunti non ha mai ritenutgete
sostegno motivazionale dei consiglieri esecutivi ¢ delle figure strategiche. £ 2P
Sostanzialmente, 1’allineamento alle disposizioni, dapprima, del Codice e, poi/dga non qtiﬁ_ﬂ)
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primaria e regolamentare ha imposto alla Societa di procedere alla attribuzione di una componente
aggiuntiva della remunerazione consistente nella parte variabile e legata al raggiungimento di
obiettivi predeterminati, misurabili e in parte ultrannuali,

La evoluzione della Societa e di tale allineamento ha poi portato nel corso del 2016 per la prima
volta, in occasione della approvazione del Piano di Stock Option 2016-2025 alla inclusione fra i
destinatari dei diritti di opzione alla sottoscrizione di azioni ordinarie di nuova emissione della
Societa, il presidente e i consiglieri esecutivi della Societa.

Le finalita perseguite dalle componenti variabili, ivi inclusi i piani di stock option, restano quelle di
incentivare, fidelizzare e attrarre Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti, oltre che altri
dipendenti con ruoli chiave.

Cid che si evolve sono le modalita con le quali tali finalitd sono perseguite anche nella prospettiva
della introduzione nella gestione latamente intesa della Societa di nuove figure e diversi soggetti.
Infatti con riferimento al Direttore Generale nominato con decorrenza 1 gennaio 2017 e soggetto
estraneo alla compagine sociale, il Consiglio su proposta del Comitate ha approvato il 15 dicembre
2016 una politica remunerativa ad hoe che prevede una componente fissa, rilevante rispetto a quelle
del passato in quanto figura esterna con un compenso gia definito nell’ambito di altra societd del
gruppo, € una componente variabile parametrata al reddito corrente,

Egli, in qualiti di direttore generale della Quanta System s.p.a. fino al 31 dicembre 2016 & stato
incluso fra i destinatari del Piano di Stock Option 2016-2025. A seguito della nomina di Direttore
Generale della Societa, egli ha conservato la assegnazione dei diritti di opzione che potra esercitare
a far data dal 14 settembre 2019, ma il Consiglio su proposta del Comitato ha ritenuto che egli
dovesse soggiacere alla seguente ulteriore condizione rispetto agli altri dipendenti o collaboratore
del gruppo assegnatari: I'esercitabilita di tali diritti & subordinata alla circostanza che egli sia
destinatario, per 1’anno solare nel corso del quale sia consentito I'esercizio delle opzioni secondo
quanto stabilito dal regolamento del piano, di piani di remunerazione incentivante approvati
annualmente e che, con riferimento all'esercizio precedente abbia raggiunto almeno il valore
cancello di uno degli obiettivi correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnati dal
Consiglio stesso. )

Il Comitato che si era riservato di valutare alla fine del primo anno di attivita del Direttore Generale,
e quindi a fine 2017, le modalita di assegnazione di obiettivi ultrannuali con riferimento a detto
soggetto, ha deciso di non modulare ulteriormente su base pluriannuale la remunerazione
incentivante allo stesso spettante, ritenendo che ’attuale meccanismo, ancorché fondato sul
raggiungimento di obiettivi annuali & stato progettato su base quadriennale al fine di sortire I’effetto
di incrementare quanto percepito dal Direttore Generale a fitolo di remunerazione variabile di pari
passo alla crescita della Societa e del Gruppo,

5. Descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione
(con particolare riguardo all’indicazione del relativo peso nell’ambito della retribuzione
complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo) (lett.

e)

La remunerazione di Amministratori, Direttore Generale e Dirigenti & composta da una parte fissa e
una vatiabile, :

La remunerazione degli Amministratori ¢ costituita da una componente fissa annuale determinata
per tutta la durata del mandato e, con riferimento agli Amministratori, al Direttore Generale ¢ ai
Dirigenti da una componente variabile parametrata prevalentemente su livelli di crescita e di reddito
della Societh ma tenendo comunque in considerazione anche le potenzialiti di sviluppo di
determinate iniziative non direttamente ed unicamente correlate a parametri reddituali.

Con riferimento agli Amministratori e per le motivazioni esposte nel paragrafo precedente, la parte
fissa delle remunerazioni & sempre stata relativamente contenuta raffrontandola ad aziende di pari
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In occasione di uno degli ultimi rinnovi, a seguito di una comparazione eseguita prendendo in
esame le remunerazioni di cinque societa quotate scelte fra quelle di capitalizzazione equivalente a
quella della Emittente al novembre 2012, su proposta del Comitato, il Consiglio ha proposto alla
assemblea degli azionisti del 15 maggio 2013 un adeguamento delle remunerazioni del presidente e
dei consiglieri delegati. L’assemblea ha approvato tale proposta.
In sede di nomina dell’attuale Consiglio avvenuta il 28 aprile 2015, stante ’aggiornamento nel 2013
della parte fissa della remunerazione e dello stanziamento del monte utilizzabile dal Consiglio per la
attribuzione della parte variabile, il Comitato ha ritenuto congruo di propotre la conferma di tali
somme. La assemblea degli azionisti ha confermato a sua volta quanto proposto dal Comitato.
Fatta eccezione per il Direttore Generale, la societa dal 1 gennaio 2018 non ha Dirigenti,

Poiché I'attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017,
il Comitato ha proposto di elevare a euro 15.000,00 (quindicimila/00) annui la componente fissa
della retribuzione da corrispondere a tutti i componenti del Consiglio, ivi inclusi pertanto gli
amministratori indipendenti e i consiglieri non esecutivi.

Per quanto riguarda la parte variabile, il piano di remunerazione prevede la assegnazione a
Amministratori e Dirigenti, nei primi mesi dell’esercizio, di specifici obiettivi, oggettivamente
misurabili, di fatturato e di reddito su base annuale della Societd e del gruppo industriale che essa
guida (“Gruppo”), differenziati per settore di operativita del singolo destinatario. In base al grado di
raggiungimento e superamento dei singoli obiettivi, viene calcolato un coefficiente complessivo da
applicare all’incentivo base, in denaro, previsto per ogni soggetio.

In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di gradi di raggiungimento degli
obiettivi prefissi di crescita e di reddito non preventivamente contemplati, in quanto cospicuamente
superiori all’obiettivo massimo assegnato & prevista una maggiorazione fino al 50% della somma
massima erogabile al singolo soggetto a titolo di bonus.

Inoltre, in linea con quanto previsto le raccomandazioni di Borsa Italiana espresse nell’avviso n,
8342 del 6 maggio 2013, il Comitato fin dal 2013 ha elaborato, intensificandoli, relativamente alla
parte variabile delle remunerazioni, il peso e 1a natura degli obiettivi specifici non esclusivamente di
breve termine. Dal 2013 in poi, pertanto, il Consiglio include fra i parametri relativi alla parte
variabile delle remunerazioni obicttivi specifici anche di termine ultrannuale.

Pertanto & previste, su base plunennale un incremento prefissato dell’incentivo base sopra descntto
allorché i destinatari superino gli obiettivi annuali assegnati di una determinata misura per pill
esercizi, anche non consecutivi.

La politica di remunerazione della Societa inoltre prevede di poter attribuire bonus ad personam, in
via di eccezione rispetto alla politica di remunerazione incentivante come sopra descritta, in
occasione di operazioni straordinarie o risultati eccezionali, quindi non prevedibili, ma il cui
consistente beneficio per la Societd sia chiaramente riconducibile all’attivita di uno o pit dei
consiglieri esecutivi, ivi incluso il presidente con poteri delegati, e/o di quelli investiti di particolari
cariche.

La Societid si & detto che dal 1 gennaio 2017 ha un Direttore Generale il quale & destinatario di un
piano di remunerazione quadriennale variabile basato sul raggiungimento di una seglia annuale di
risultato operativo consolidato,

All’altro Dirigente sono state assegnate all'interno della Societa altre funzioni e, pertanto, essc, dal 1 -
settembre 2018 non & pil qualificabile come tale, Per completezza di informazione nella tabella
inclusa nella sez. 2 della presente relazione viene menzionato 'intero compenso dallo stesso
pcrccpito nel corso del 2017 ivi inclusa la rcmunerazionc inccmivantc della li & stato
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sociale, il quale viene ritenuto figura di rilevanza strategica in virtd della caratterizzazione della
societh quale impresa fondata sulla ricerca. -

La componente fissa e la componente variabile della retribuzione di Amministratori, Direttore
Generale ¢ Dirigenti sono ritenute adeguatamente bilanciate. Infatti ativalmente la retribuzione
variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi assegnati pud arrivare a costituire, nel caso di
pieno raggiungimento di tutti i traguardi, il 50% della retribuzione del presidente ed il 30% di quella
degli amministratori delegati, costituendo in tal modo una componente potenzialmente importante
della retribuzione complessiva, senza perd assumere proporzioni eccessive rispetto alla componente
fissa.

In corrispondenza dell’auspicato aumento di redditivitd della Societd ¢ del Gruppo la componente
variabile sia del compenso degli Amministratori sia del Direttore Generale potrebbe essere soggetta
a un incremento anche sensibile.

La componenie variabile eventualmente maturata con riferimento all’obiettivo annuale efo
pluriennale viene corrisposta nell’esercizio successivo a quello di maturazione o riferimento.

6. Benefici non monetari (lett. 1)

Fino all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 non si & proceduto alla attribuzione di benefici non
monetari ai Consiglieri.

A seguito della approvazione da parte della assemblea che ha eletto il 15 maggio 2012 il Consiglio
precedente & stata prevista Dattribuzione al presidente con poteri delegati e ai consiglieri delegati,
nell’ambito di un ammontare predeterminato, di benefici anche non monetari.

Tale attribuzione € stata confermata dalla assemblea che il 28 aprile 2015 ha eletto 'attuale
Consiglio,

Anche il Direttore Generale, al pari degli Amministratori, & destinatario di benefici non monetari.

7. Descrizione degli obiettivi di performance in base ai quali vengono assegnate le componenti
variabili. Legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione (lett. g).

Le componenti variabili vengono assegnate al raggiungimento di obiettivi annuali o pluriennali
costruiti sulla capacita di generare valore della Societa e del Gruppo.

Per pli Amministratori e i Dirigenti, sulla base di una metrica di natura esclusivamente finanziaria
gli obiettivi sono: il risultato operativo consolidato, il risultato operativo della Societd, il risultato
netto consolidato, il risultato netto della Societa, il fatturato della Societa,

E’ previsto ed espresso in termini percentuali di crescita rispetto al budget approvato per I'esercizio
in corso, un valore cancello (base), un valore intermedio {fargef) ¢ un valore massimo (massimo)
per ognuno dei su menzionati obiettivi, Al raggiungimento del valore cancello per ogni obiettivo
scatta la attribuzione di un incentivo base, in denare, ulteriormente incrementabile in funzione della
misura del suo superamento secondo una progressione lineare tra ciascuno dei valori intermedi,

Per gli obiettivi “risultato operativo consolidato” ¢ “risultato netto consolidato” tutti i destinatari
hanno un uguale peso; per gli altri obiettivi ognuno dei destinatari ha un peso diverso in base alle
competenze e alla funzione aziendale effettivamente ricoperta.

L’ammontare massimo annuale di denaro a disposizione del Consiglio & approvato dalla assemblea.

8. Azioni, opzioni, altri strumenti finanziari e altre componenti variabili della remunerazione
(lett. h)

Gli Amministratori ¢ i Dirigenti sono destinatari, a seguito di assegnazione avvenuta in data 13
settembre 2016, di opzioni per la sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie
di nuova emissione della Societa,

-10-
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Tale assegnazione & avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato-dal Consiglio il 13 settembre su proposta del Comitato.
In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione; per gli Amministratori e il Direttore Generale & previsto che 'esercizio delle opzioni
assegnate possa avvenire soltanto se gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinente almeno il
valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per 1 soli Amministratori & previsto che
detengano fino alla fine del Joro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall’esercizio delle
oprzioni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Societa.
In patticolare: '

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redaito ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. Investor
Relations/documenti assemblearifassemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016/2025;

¢) il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emittenti e contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016/2025.

* ok %

Non vi sono ultetioti informazioni da fornire per evidenziare la coerenza della politica delle
remunerazioni con il perseguimento degli interessi a lungo termine della societi e con la politica di
gestione del rischio (lett. i).
* & &
Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 8 che precede in relazione al Piano di Stock Option
2016-2025 non vi & nessuna ulteriore informazione da fornire sui termini di maturazione dei diriiti
(cd. vesting period), su eventuali sistemi di pagamento differito, con indicazione dei periodi di
“differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi o su meccanismi di
correzione ex post (lett. j).
L]
Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 8 che precede in relazione al Piano di Stock Option
2016-2025 non vi & nessuna ulteriore informazione sulla eventuale previsione di clausole per il
mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la loro acquisizione, né sulla
indicazione dei periodi di mantenimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi
(lett. k),

¥ % %

9. Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro (lett, 1). Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett. m)

E’ previsto per il presidente con poteri delegali e i due consiglieri delegg Fh.pon sono
dipendenti della Societa, un trattamento di fine mandato pari a Euro 6.500,80 cidscag '
mandato,
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L’accantonamento di tali somme & effettuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa.
La liquidazione & prevista alla cessazione del mandato.
L'attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2017,

Non vi sono altri trattamenti previsti,

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa c.d. D&O (Directors & Officers)
Liability a fronte della responsabilita civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali,
dirigenti con responsabilita strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il
gruppo e gli organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conseguente alle
previsioni stabilite in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme
in materia di mandato, esclusi i casi dolo e colpa grave.

Oltre a quanto previsto dalla legge in caso di rapporto di lavoro dipendente, non vi sono altre
coperture assicutative, ovvero previdenziali o pensionistiche, a favore di organi sociali.

10. Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati intraconsiliari,
incarichi particolari (lett. n).

A tutti gli amministratori, indipendenti inclusi, spetta una retribuzione fissa predeterminata di euro
12.000,00 (dodicimila/00) annui deliberata dalla assemblea,

Si ¢ detto che il Consiglio ha proceduto a proporre alla assemblea degli azionisti chiamata ad
eleggere il nuovo organo amministrativo in scadenza di mandato con la approvazione del bilancio al
31 dicembre 2017, un elevamento a Euro 15.000,00 (quindicimila/00) annui della retribuzione fissa
predeterminata spettante a tutti i componenti,

Non & previsto un ulteriore corrispettivo per la partecipazione a comitati intraconsiliari,

Pertanto gli amministratori indipendenti e i consiglieri non esecutivi non percepiscono alcuna
ulteriore retribuzione.

La corresponsione di retribuzioni ulteriori & legata allo svolgimento di funzioni con poteri delegati
in via continuativa. _

In tale ambito il presidente, in quanto anche consigliere delegato, percepisce una componente di
retribuzione fissa superiore rispetto ai consiglieri non delegati nonché una componente di
retribuzione variabile, come sopra descritta,
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SEZIONE II

1.1. PRIMA PARTE

1.1.1. Descrizione delle voci che compongono la remunerazione e il trattamento di fine rapporto
del consiglio di amministrazione

Coerentemente con quanto descritto nella Sezione I della presente relazione i componenti

dell’attuale consiglic di amministrazione relativamente all'esercizio 2017 sono stati cosi

remunerati, _

L’assemblea in sede di nomina dell’attuale consiglio avvenuta il 28 aprile 2015 ha stabilito, fino a
- nuova e diversa delibera assembleare, in euroc 1.450.000,00 (unmilionequattrocentocinquantamila

virgola zero zero) I'indennita massima annuale lorda da attribuire complessivamente ai componenti

il consiglio di amministrazione e da ripartirsi come segue:

a) quanto a totali euro 72.000,00 (seftantaduemiia virgola zero zero) annui lordi in parti uguali fra i

componenti del Consiglio di Amministrazione;

b) quanto a totali euro 378.000,00 (trecentosettantottomila virgola zero zero) annui lordi in parti

uguali, anche attraverso la attribuzione di benefici non monetari, fra il Presidente del Consiglio di

Amministrazione ¢ i consiglieri delegati;

¢) quanto a totali enro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile

di compense da attribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglieri delegati e

consiglieri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di

obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni straordinarie ¢/o risuliati

di esercizio straordinari.

Conseguentemente tutti i sei componenti del consiglio di amminisirazione hanno percepito nel 2017
una indennita fissa annuale di euro 12.000,00 ciascuno.

Nessuno dei componenti di comitati interni al consiglio ha percepito alcunché per tale
partecipazione. Nessuno degli amministratori non esecutivi ¢ stato destinatario di compensi ulteriori
rispetto a quello sopra detto.

Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabriele Clementi, in quanto anche consigliere
delegato e agli altri due consiglieri delegati Andrea Cangioli e Barbara Bazzocchi sono stati
corrisposti, nel 2017, quale componente fissa ulteriori eure 126.000,00 ciascuno in coerenza con
quanto deliberato dalla assemblea comprensivi del fringe benefit costituito dalla assegnazione a
ciascuno di loro una autovettura aziendale ad uso promiscuo utilizzabile anche dai loro familiari nei
limiti dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di amministrazione,

Inoltre in relazione al presidente e ai due consiglieri delegati ’assemblea del 28 aprile 2015 ha
confermato in annui euro 6.500,00 ciascuno, ai sensi dell’art, 17 T.U.LR. 917/1986, quale
trattamento di fine mandato: tali somme vengono accantonate tramite una apposita polizza
assicurativa,

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezmne della presente relazione, i deslmatarl del p1an0 di compenso variabile hanno

1, colonma *'3™);
- Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegato: euro 122.115,00
- Andrea Cangioli — consigliere delegato: euro 61.058,00
- Barbara Bazzocchi — consigliere delegato: euro.44.406,00
- Altrl Dm genti: euro 44 406 00

2017 che verra sottoposto alla approvazione della assemblea degli azionisti convocat_ p-éf it 27
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aprile/15 maggio prossimi. Essa comprende anche per tutti i soggetti compresi nel piano anche la
erogazione di una maggiorazione, predeterminata, maturata nel corso dell’esercizio e dovuta al
superamento per due esercizi degli obiettvi assegnati.

Alcuni dei consiglieri della Societd, percepiscono un compenso in qualita di componenti
dell’ organo amministrativo di societd conirollate, Tali compensi, riepilogati nella tabella 1, colonna
17", vengono erogati direttamente dalla societi controllata amministrata,

Gli Amministratori, il Direttore Generale ¢ i Dirigenti sono destinatari, a seguito di assegnazione
avvenuta in data 13 settembre 2016, di opzioni per la sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019
di azioni ordinarie di nuova emissione della Societa.

Tale assegnazione & avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato dal Consiglio il 13 settembre su proposta del Comitato,
In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno successivo alla
assegnazione; per gli Amministratori, il Direttore Generale ¢ i Dirigenti & previsto che I'esercizio
delle opzioni assegnate possa avvenire soltanto sc gli stessi abbiano raggiunto nell’esercizio
pertinente almeno il valore base degli obiettivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori &
previsto che detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti
dall’esercizio delle opzioni assegnate.

Tutti i dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono dispenibili sul sito internet della Societa,
In particolare:

a) vetbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 e documentazione di corredo ivi compreso, all’interho della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti - sez Investor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 - 12 maggio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto pianc con relativa documentazione di corredo - sez. Investor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 2016-2025,

¢} il documento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emittenti ¢ contenente (pagg. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4,24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti societari/Piano di Stock
Option 2016-2025, -

1.1.2. Indennitd in caso di scioglimento anticipato del rapporto.

Al presidente e ai due consiglieri delegati, si & detto, spetta solo un trattamento di fine mandato
predeterminato in euro 6.500,00 annui ai sensi dell’art. 17 T.U.LR. 917/1986.

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in caso di scioglimento anticipato del
rapporto.

1.1.3. Compensi superiori degli eventuali altri dirigenti con responsabilitd strategiche

Il Direttore Generale percepisce complessivamente un compenso maggiore rispetto al compenso
complessivo pil elevato attribuito ai soggetti indicati nella lett. a).

La Societa ha stipulato con il Direttore Generale un accordo di non concorrenza per tutta la durata
del rapporto ¢ per i due anni successivi alla cessazione. A fronte della assunzione di detto impegno
egli percepisce, in costanza di rapporto, una indennitd annuale pari a curo 100.000,00
(centomila/00) lordi,

Nel corso dell’esercizio 2017 egli ha percepito quale componente fissa complessivi euro 305.000,00
(trecentocinquemila/00).

-14-
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Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, il Direttore Generale quale destinatario del piano di
compenso variabile (tabella 1, colonna “3" lett (I)) ha maturato relativamente all’esercizio 2017 la.
complessiva somma di euro 364,311,00 (trecentosessantaguattromilatrecentoundici/00).

Infine al Direttore Generale & stato erogato un bonus di ingresso per I’anno 2017 di euro 100.000,00
(centomila/00). B

1.1.4. Descrizione delle componenti della retribuzione del collegio sindacale

II compenso del collegio sindacale non costituisce oggetto della politica remunerativa della
emittente ma la assemblea degli azionisti all’atto della nomina dell’organo in data 15 maggio 2013
ha deliberato di “di determinare, per Uintera durata dell'incarico, il compenso annugle dei
componenii effettivi del Collegio Sindacale in conformita a quanto corrisposto negli ultimi esercizi,
in complessivi Euro 30.000,00 (trentamila virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi
Euro 20.000,00 (ventimila virgola zero zero) per ciascuno dei sindaci effettivi”.

Il compenso effettivamente percepito dal Presidente del collegio sindacale e dai componenti
effettivi sono descritti nelle successive tabelle,

Inoltre alcuni componenti effettivi del collegio sindacale della societd, percepiscono un compenso
anche in qualith di componenti il collegio sindacale di societa controllate. Tale compenso,
ricpilogato nella tabella 1, colonna “1”, vengono erogati ai destinatari direttamente dalla societi
controllata.

Uno dei sindaci effettivi, in quanto componente dell’organismo di vigilanza nominato ex D. Lgs.
23172001 della Societa e di alcune controllate percepisce il relativo ulteriore compenso (riepilogato
nella tabella 1, colonna “5™).

* %k

-15-
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2018



(&

o5 W a
G TRTRI RIS

1.2. SECONDA PARTE - TABELLE

Di seguito viene riportata I'informativa sulle partecipazioni detenute e sui compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento,

- 16 -
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Calenzano, 15 marzo 201§

Per il Consiglio di Amministrazione
sidente
¢ Gabriele Clementi
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Allegato 'H’

all’atio Rep. A%18A Racc. AS2R%

Dettaglio schede di voty

Intarmed N° veti Progr. Danaminazione 0.2 rel.rem. |Schedan®
CLEARSTREAM i8N 123%{UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH C 7&5& Jhil
o8 47| 18041781 IKP INTERNATIONAL EGUTTY FUND C  |screda0z
0B 1.39]  18041235|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS ¢ |scredao:
o8 683 18041162|HARTFORD MULTFACTOR GLOBAL SMALL CAP ETF G |scredacz
08 10.587]  18041258[POLICEMENS ANNLITY AND BENEFIT FUNG QF CHICAGO C scheda 02
0B 2284] 18041243 THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY c schada 12
BONY 524700 2440518]VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM c scheda 02
BONY 5730 2440818ICPA COP PSERS ACADIAN ASSET MGMT [ scheda 02
BONY 7612]  244071BCPA COP PSERS BATTERYMARCH FIN MGT C scheda 0z
BONY B256]  2440813iSTATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA c scheda 02
BONY' 15984 N._sma_mg PENSION AND LIFE ASSLURANCE SCHEME c scheda 02
{BONT 13351 2441118{FLORIDA RETIREMENT SYSTEM C schedia 02
{BoNY 5164  2441218,FLORIDA RETIREMENT SYSTEM C scheda 02
oY 23438]  2441318iROCKWELL COLLING MASTER TRUST C s 02
BONY 4151]  2441418{COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST C scheda 02
BGNY 8904]  2441518[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP] c scheda 012
BONY 5.308 unﬂ....a_mo»mn OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LU THERAN CHURCH IN AMERICA n etheda 02
BONY 11.715 2441818|UPS GROUP TRUST C schada 02
BONY 33414] 7441918 WEST VIRGIN'A INVESTMENT MANAGEMENT BOARD c scheda 02
CITY 2702]  18003770[OLD NORTH STATE HEDGED EGUITY MEN LLC. ° cheda 02
CITY 7.820] 18008771 |MAN NUMERIC MULTI STRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER LIMITED C scheda 07
CITY 5332f  10003772|CFSIL ASRESFOR COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 17 CAO GOLONIAL FIRST STATE INV LTD c seheda 02
CiTY 56.003]  18003773[MAN NUMERIC EURGPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCGRP SERVICESLTD C schada 02
oITY 3740]  18003340|UBS FUNE M&T (CH) AG CHOS1G/UBSCHIFZ-EGSCPII . C scheda 02
CITY w91 18003248|FANAGCRA DIVERSIFIED ARBITRAGE MASTER FUND LTD T woraa 07
oY 9195 18003249 }MAP 152 SEGREGATED PORTFOLIO A SEG PORT OF LMA SPC MGD BY PANAGORA ASST MGMNT INC BM [ scheda 02
INTESA 220;  24064314|COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P C scheda 02
INTESA 4583]  24064315{ONTARIO POWER GENERATION INC . c scheda 02
INTESA 5220 74064316|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFTT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN C scheda 00
INTESA 100f  24064317|CC & L INTERNATIGNAL EQUITY FUND [ scheda 02
{INTESA 160}~ 24054318|CCAL GLOBAL EQUITY FUND R T
INTESA 100]  24064319|CCAL Q GROUF GLOBAL EGUITY FUND C <cheda 02
INTESA 3617] 24004330 [ONTARIO FOWER GENERATION ING., T Jscheda 02
INTESA 441 24064323 [CF OV ACW! EX-U_S. IMIFUND [ scheda 07
[Brip 15.576 12801 | SONDERVERMOEGEN BKM c scheda 02
lBNe IF.T48] 12802| SONDERVERMOEGEN KiF C |scheda 02
IBNF 11.451] 12803 EB530-0LHNKA [ scheda 02
{BNP 8001 12804 {CCAL Q 140i40 FUND < locheda 02
{BNP 7.500] 12805|CC AND L US I MARKET NELTRAL ONSHORE FUND T c |scheda 02
{BNP 6.000] 12805 |CC AND L 0 EGUIT ¥ EXTENSION FUND [ C | echeda 02
{BNP 150 12807|CCEL Q CAN EQUITY 13030 PLUS FUND P ereda 02
il 5.400] 12808 |CCAL ALL STRATEGIES FUND C aoz
BN 10.060] 12805|CCAL © MARKET NEUTRAL EUND c WAH»IE:
BrE 708 12810 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD . lehedadz
IEXS a4a] 12811]FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX4JS SMALL CAP ALPHADEX ZUND G lscheda0z




[intermed N° voti " {Progr. Denominazians . O.2relrem. |[Schedan®
iBNP 2008 12812]VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC M |scheda 02
I 154,420 i moa_mnwm FRANKFURT BAYVE AS-FONDS C . jscheda(2
BNP §.672! 12814 ALLIANZGI FONDS NBP C Ischada 02
aNP 20564 12815 ALLIANZ GI FONDS QILUONIAM SMC C scheda 02
BNP 5,488 12818 |UNISUPER c scheds 02
lene 21,259 12825 |ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 5 schada 02
mmzv BATT: 12825|5BC MASTER PENSION TRUST [ scheda 02
mmzv 54721 12827 {PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO c scheda 02
BNP 1421 12828 [PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO [ scheda 02
ENP 2414 12829 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF OHIO 4 scheda 02
BNP 2153 12830 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO [« scheda 02
BNP 4158 12631 |JPMORGAN FUND ICVC - JPM EURCPE FUND c Ischeda 02
BNP 18,982 12632 JPMORGEN SAR EUROPEAN FUND [ scheda 02
BNE 3825 12633|STICHTING SHELL PENSIOENFONDS C scheda 12
NP 24,758 12634 |SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTCRY PENSION FUND [ scheda 02
BNP 3872 12835 |ALLIANZGLFONDS DSPT c scheds 02
BNP 517 12836 |NEW MEXICO STATE INVESTMENT CGUNEIL [ scheda 02
BNP 3175 12837 | BOILERMAKER BLAGKSNMITH NATIONAL PENSION ¢ scheda 02
BNP 1.917 12838 |STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN = |scheda 02
BNP 8.825{ 12838 [BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FLNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS [ scheda 02
BNP 1796 12640 | VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE C lscheda 02
BNP 12.352 12841|GANADA POST CORPORATICN REGISTERED PENSION PLAN c scheda 02
BNP B00 12842|CC AND L QEQUITY EXTENSION FUNC | . C scheda 02
BNP 12703 12843|CC AND L G 130730 FUND I ¢ scherda 02
BNP 225 12844{CC AND L QEQUITY EXTENSION FUND c scheda 02
BNP 5 12845 CONNOR  CLARK AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD [ schada 02
DB 28,084 1804 £207 | [SHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF c scheda 02
DB : 1.814]  18041205{ SHARES MECI EURQPE SMALL-CAP ETF c scheda 02
DB 12738]  13041168| TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS [ scheda 02
DB £695]  18041209[BLACKROCK JNST TRUST CQ NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR c scheda 02
e} 2530 18041215{RUSSELL INVESTMENT COMPANY Il PLG c heda 02
DB 678  18041210[/SHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP ETF ¢ scheda 02
DB 27488 19041170[NTERNATIONAL FAPER GO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST C scheda 02
2] 1.056 18041 215|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM c scheda 02
DB 27 5ER 1804 1M 1 |BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEAT TR C schada 02
iz] 3246]  13041212|BGI M3CI EAFE SMALL CAF EQUETY INDEXFUND B [+ scheda 02
i) 7B} 18041213| BLAGKROCK MSCI WORLD SMALL GAP £0 ESG SGREENED INDEX FUND B C scheda 02
D8 445 19041214 {MSC| ACW!I EX-11.S. IMI INDEX FUND B2 c scheda 02
DB 32|  18041171|RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLL [ schexda (12
DB . TATR]  18041172{AQR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP. I echeda 02
DB 7655)  18041216{REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING c scheda 02
o8 24] 180411731 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF GALIFORNIA C |scheda 02
DB 39| 18041174|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA c lscheda 0z
DB 22956] 18041230 ]ISHARES Vil PLC c eoheda 02
DB 2110] 180412311 ISHARES VIIPLC © echada 072
DB 7469)  1B041234|ENVIRONMENT AGENCY ACTIVE FENSION FUND C <cheda 02
DB 3439 18041219{STATE OF MINNESOTA - c echeda 02
BNP 2312} 12819]5HELL TRUST (BERMUDA} LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND [+ scheda 02




Intermed N° votl Progr, Denominazitna 02 rel.rem. |Schedan®
BNP 11.298 12820{SHELL TRUST (BERIFUDA] [0 AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUNO [ scheda 02
BNP 2000 12821 [CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED C scheda 02
0B 16.072] 18041236 MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO C scneda 02
0B E.oma 18044232 [MAINSTAY 13030 INTERNATIONAL FUND 5] schada 00
oa u,.aum 18041233 MAINSTAY ABSOLUTE RETURN MULTI-STRATESY FUND c scheda 02
o §96] 16041178 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY IV PLC t o
(i 72]  18041179]SUNAMERICA SERIES TRUST-SA LEGG MASON TACTICAL OPFCR PORTFOLIC C scheda 02
0B 1717 18041220 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC [+ scheda 02
BNP 1775 12823| THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST C (echeda 02
0B 35.451]  18041225|PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO C scheda 02
[ 9820 10041166|SS0A SPOR ETFS FURDPE | PUBLIC LIMITED COMPANY & scheda 02
DB 3] 18041157 |55GA SPOR ETFS EUROPE I| PUBLIC UMITED GCOMPANY T aehed 10
] 2957] 18041226/ CALTFORN|A STATE, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM ° acheda 02
08 21611  18041138[GALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM [ scheda 02
DB 7.912] 18041199 |CALIFGRNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 3 scheda 02
DB 11.313] 18041200 | TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM C schada 07
0B 2252]  18041201[SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOT EMPLJOINT PENS TR C scheda 02
0B 177.318] 16047202 |VALIC COMPANY Il INTERNATIONAL OPFORTUNITIES FUND 3 stheda 02
0B 29.505] 15041203 |WSIE INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST C scheda 02
o8 72735 18041204|WISDCMTREE EJROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND c scheda (2
DB 5310 18041227 |MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN c scheda 02
DB 33895 18041206 |UBS ETF C scheda 02
DB 01917 18041205|55 BK.AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAKEXEMPT RETIREMEN | PL [ scheda 02
o] 3.383]  18047228|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INGEX SEC COMMON TR F ¢ scheda 02
[{E] 10477] 16041229155 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL c scheda 02
0B 27.442]  18041240{THE BOEING COMPANY EMPLOYEES SAVINGS PLANS MASTER TRUST c scheda 02
[E 925 18041244 |NATICNAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C c scheda 07,
;] 12343] 18041184 |MGI FUNDS PLT P cheda 92
DB 50]  18041185{GTAA PANTHER FUND LP c Sehoda 02
[ 16.024] 18041223 MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM GF MICHIGAN C scheda 92
[ 10.541] 18041224 |STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS c <cheda 02
o] 130 18041185 (RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC C scheda 07
[ 138620 16041187|STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D ¢ <cheda 02
0B 500§ 18041237| GANADA PENSION FLAN INVESTMENT BOARD T scheda 02
i) 1.067]  18041188}CITY OF NEW YORK GROUP TRUST c scheda 02
08 1426]  18041168[CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3 S
L] 1828] _ 18041190|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST . c <cheda 02
DB 1.540]  18041265|MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUTTY AMD BENEFIT FUND OF CHICAG c cheda 02
08 72045]  18041262[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADD C schada 02
0B 1.870]  18041263[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSGCIATION OF COLORADG c scheda 02
U8 BA08] 18041241 [FMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS 3 lscheda D2
[T 18.805] 18041245 DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST C scheda 02
0B 14564] 18041246 |EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR [ scheda 02
(] §280] 18044255 FIREMEN S ANNUITY & GENEFIT FUND OF CHICAGO [ |scheda 02
] 9095]  18041264{/LLINCIS STATE BOARD OF INVESTMENT c scheda 02
B B585]  16044256{L0S ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM © <cheda 02
0B 2.232] 18041243 |NATICNAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST T scheda 02
8 7.300]  18041250{NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST c scheda 02




lintermed N° voti Progr. Denominazions ralrem. (Schedan®
0B 23170] 18041251 |NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST C scheda 07
D) 43.156] 18041280 TEACHERS'S RETIREMENT SYSTEM OF OFLAHOMA C eheda 02
;] 744 18041251 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS = [
0B 30966 18041252 |EXELON CORPORATIOM PENSICN MASTER RETIREMENT TRUST c eheda 00,
D& 2088] 18041253 |EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNIGN EMPL i scheda 02
08 T844]  18041254|PECC ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST C —y
SOCGEN 27814]  10802078|5F) GLOBAL MASTER FUND C scheda 02
{SOCGEN 5871 10802073|BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTE c scheda 02
ISOCGEN 18458 10B02080{5E] LUPUS ALPHA PAN ELR SMALL ¢ scheda 02
{SCCBEN 114.100] 10802081 {MUF-LYXOR FTSE ITALIA MID CAP c scheda 02
SOCGEN 1318] 10802082 [MOL-LYXOR [TALIA ECIUITY FIR C reda 02
CITY 238|  18003451{[EGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. c soheds 02
i1 TY D514 18003452 | LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST C echada 02
CITY 10.344]  18003453|CIL INVESTMENT CORPORATION LTD 5 scheda 02
cITY 10120] 18003454 | OIL INVESTMENT CORPORATICN LTD c scheda 02
CiTY 9233] 18003455 |CIL INVESTMENT CORPORATION LTD. c scheda 02
ICITY 35 18003458 |PANAGCRA ASSET MANAGEMENT INC. c scheda 02
iy 0] 18003457 | PANAGCRA ASSET MANAGEMENT INC. C schexda 62
{BONY 223 2438818 | DELAWARE GROUP GLUBAL ANC INTERNATIONAL FUNDS DELAWARE FOCUS GLOBAL GROWTH FUND C scheda (2
{BONY 18677 2438518[0ICF NUM SCAP EAFE 5 scheda 02
[HONY 11034] 2435018 MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR c ccheda 02
{BONY 7.380]  2439118|PF INTERNATIONAL SMALL CAP FUND C scheda 2
{BONY 1031 2439218 ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO T scheda 02
1BONY 10428]  2439318| ACACHAN AC'WI EX IS SMALL CAP FUND 110 I ceheda 02
IBONY B.280]  2430418|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND z lscheda 02
[BONY 12777]  2438518[PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND c scheda 02
BONY 5605  2430518|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND c scheda 07
lBoNY 2971] 2438718 [LMIF LMGAMI EURD SMLL CF < ———
BONY 4725]  24339180B ACADIAN ASSET c scheda 02
IBONY 75]  2433318| DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF C <cheda 02
BONY 1676 2440018 VOYA MM INTLSM CAP FND AGADIAN c lscheda 02
BONY 18] 2440118|DEUTSCHE XTRK MSGi EAFE SC HDG ETF C scheda 02
BONY 12388 2440214 | THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION C scheda 02
HONY 40705 2440318 |SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST T echoda 012
o8 5481]  18041221|NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND F wchedad
w3 8.074]  18041222|NEW ENGLAND CARFENTERS GUARANTEED ANNLETY FUND F choda 09
] 4ra62] 18041217 |COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND F scheda 03
oNE 1.120.008 14228 |FEMPEN ORANJE PARTICIPATIES NV 3 echoda 03
{BNP 22000 14229 |UNION PME-ET] ACTIONS F scheda 13
IBNP 5460 12817 |UNION BME ETIDIVERSIFIE F oheda 03
1BNF 1.800 12818 |BROGNIART PME DVERSIFIE F Techeda 03
ENF 582 12874 | VANGUARD INTERNATICNAL SMALL COMPANIES INDEX FURD F schada 04
] 53.007]  18041180| CONSCLIDATED EDISON RE TIREMENT PLAN F e
rB 140] 18041175 |MM SELECT EQUITY ASSET FUND F <cheda 04
BNP 1922 12892 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPGGL F acheda 04
BONY 1,704 2440418 [ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION F scheda 04
0a 1841] 18041257 |CITY OF LOS ANGELES FIRE AND FOLICE PENSION PLAN F [scheda 04
ae) 333] 18041264 |MUNICEPAL EMELOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUNG OF GHICAGO E ocheda 04




Intermed N° vati Progr. Danominaxicna OZrel.rem. |Schedan®
BONY 744] 244168 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO F lscheda O
{BONY 7E2|  2441078|PHC NT SMALLCAP F lshetaoa
OB 2047 18041255|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST F lecheda ¢
DB B.496] 18041247 |NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3 schada 04
DB 7250] 18041243 |NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMIENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST F scheda 04
08 30| 18041242 {NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNWD EXLJS NV MKT INDEX F NONLEND F cheda 04
D8 19565 18041 B3|QAMA INT SMALL CAP EQ FD OF THE PRU TR CCM INST BUS TRU F chedz D4
08 1043]  18041194[PCIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY F cheda 04
oR 360]  18041195|PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY F cheda 04
BNP 39,348 14504|LCOMBARD DDIER FUNDS (SWITZERLAND) SA E scheda 05
ce §.272] 16041238 GMO BENCHMARKFREE FUND € lschedace
i) 5.328] 18041238 |GCA ENHANCED MASTER FUND, LTD. c heda OF
DB 1380 16G41177|GMO TAX-MANAGED INTERNATICNAL EQUITIES FUND c scheda 06
0B 2098]  18G41175|GMO FUNDS FLC GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND ¢ scheda 0B
2L) 43.168] 18041191 |CITY OF NEW YORK GRCUR TRUST 3 waheda 07
DB 26538]  18041182(CITY OF NEW YORK GROUP TRUST T ledheda 7
DB 36517] 18041183 [CITY OF NEW YORK GROLIP TRUST ¢ ehodn 07

F t.360.895] 7,000

c 2170318 19,928 |

A 0,000

341.213 17,988




Allegato ("

all’atto Rep. 453867 Race. A&}

DOettaglio scheds di voto

Intermed N vk Progr. {Danominazione 0.3 nom.CdA [Schedan®
CLEARSTREAM 7831 1235|UNIGN TNVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH N schada 01
in 474 18041191 |KP INTERNATIORAL ZQUITY FUND C scheda 02
B 1383 18041235(STIGHTING PHILIPS PENSIOENFONDS C scheda 02
B 683]  (8041192|HARTFORD MULTIFACTOR GLOBAL SMALL CAP ETF C schada 012
B 10.587] 18041258 |POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGD c schada 02
B 22841 18041243 | THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOGIAL SFGURITY c scheda 02
BONY 52470]  2440518|VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM g cheda (2
{BONY 5730]  2440618|CPA GOP PSERS ACADIAN ASSET MGMT C ccheda 02
{BONY 7612 2440718|CPA COP PSCHS BATTERYMARCH FIN MGT c i 2
FBONY 5.256 2440818|STATE BOARD GF ADMINISTRATION OF FLORIDA [ scheda 02
{powy 3.598]  2440918|3M PENSION AND LIFE ASSURARCE SCHEME C |scoesan2
SBONY 13.351 2441115{FLORIDA RETIREMENT SYSTEM ¢ lscheda 02
IBony 5168 2441218|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM c scheda 02
{BONY 20498]  2441218]ROCKWELL COLONS MASTER TRUST & e 02
tBONY 4151 2441418 COX ENTERPRISES ING MASTER TRUST C | scheda 02
{BONY 6,904 2441518 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI [ hegda 02
{BONY 9.308]  2441718[BOARD CF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA C ischeda 02
EBONY 11715, 2441818/UPS GROUP TRUST . c <cheda 02
BONY 33474|  2441918WEST VIRGINLA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD T Locheda 02
Cy 2702] 1800377000 NORTH STATE HEDGED EQUITY MEN LLG. c [scheda 02
CITY 7.820] 18003771 |MAN NUMERIC MULTESTRATEGY MARKET NEUTRAL MASTER LIMITED 3 lscheda 02
cITY . 5332 18003772/ CFSIL ASRESFOR COMMONWEALTH GLORAL SHARE FUND 17 G/O COLONIAL FIRST STATE INV LT € jscheda02
CITY 56.003]  18002773|MAN NUMERIG EURDPEAN ALPHA RESTRICTED MAPLESCORP SERVICESLTD [ lscheda 02
cITY 3.740]  1800340|UBS FUND MGT [CH) AG CHOSTGUBSCHIF2EGSCPI T Focheda 02
CITY 931] 18003248 | PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE MAGTER FUND LTD & Tscheda 02
CITY 5.195]  tan03245[MAP 132 SEGREGATED PORTFOLIO A SEG PORT OF LMA SPG MGD BY PANAGORA ASST MBMNT ING PM C scheca 07 |
INTESA 28.220] 74064314 |COLLEGES GF APRLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P C scheda 02
[NTESA 4523]  24064315|CNTARIO POWER GENERATION ING . v o—
{INTESA 522|  24064316{ENY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN C scheda 02
[iNTESA 100]  74064317|CC & L INTERNATIGNAL EQUITY FUND C scheda 02
{INTESA 100} 24064318{CCAL GLOBAL EQUITY FUNG c eheda 02
|INTESA. 100]  24064315,CCAL Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND c schada 02
{INTESA 3.517] 24064320 {ONTARIC POWER GENERATION INC . c schoda 02
INTESA 44 24084373 CF DV ACWI EX-U.5. |W) FUND C scheda (2
BNP 15,576 12801 | SONDERVERMOEGEN BKM = Scheda 2
BNP 27.746 128(2| SCNDERVERMOEGEN KNF & hedalZ
BAP 11451 12803{EB530-QU-INKA T oA l?
{Bne 800] . 12804{CCRL Q1 18T FUND T fecheda2
{BNP 7.500 12805{CC AND L US O MARKET NEUTRAL ONSHCRE FUND T T oheda 02
{Bnp B.000 12806{CC AND L Q0 EQUITY EXTENSION FLIND I z (ochoda 02
{ENP 180 12807 {CCAL Q CAN EQUITY {30731 FLUS FUND ¢ scheda 02
{Bup 5400 12808{CC8L ALL STRATEGIES FUND c cheda 02
{BNP 10.000 12809{CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND z cheda 02
[BNP 2018 12810| THE MABTER TRUST BANK OF JAPAN 10 T |echeda 02
|BnP 948 12811 Tmﬂ TRUST DEVELCPED MARKETS EX-US SMALL CAP ALPHADEX FUND c [scheda 02




Intermed N vetl Progr. Danominazions 0.3 nem.CeA [Scheda n®
anp 2606 2812[VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC T lscheda 02
{BNF 184428 12813BPZS FRANKFURT BAYVK A3-FONDS C {scheda 02
{ane 5.672 12814 |ALLIANZGI FONDS NEP [ {scheda 02
{mnp 29 564 12815 ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC C lscheda02
{EnP 5485 12816/ UNISUFER c lscheda 02
ENnp 21253)  12825|ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 3 ehoda 02
[BNP 6.977) 12826|SBC MASTER PENSICN TRUST c scheda 02
{EnP 5472 12827 [PUELIC EMFLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC - c acheda 02
{Ene 1121 32628|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT §¥STEM OF CHID C |screda0z
e 2414 12629|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM OF GHIO c scheda 02
lene 8.153 +2830| PUBLIC EMPLOYEES RE TIREMENT SYSTEM CF CHIO c ccheda 02
{BNP 4198 12831 [JPMORGAN FUND ICVC - JPM EURDPE FUND c scheda 02
BNP 18.962| 12832| JPMORGAN SAR EURCPEAN FUND C scheda 02
_mzn 34.250{ 12833{STICHTING SHELL FENSIDENFONDS c scheda (2
I 24268 12834 |SHELL PENSICNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND C scheda (2
{BNP 372 12835 ALLIANZGIFONDS DSPT c scheda 02
Ienp 517 12836 |NEW MEXICO STATE INVES TWENT COUNCIL o locheda02
iBnp 3,175} A%zﬂm BUACKENI TH NATIONAL PENSION e scheda 02
[enp 1.917] 12838 | STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUTSARTSEN c \scheda 02
lenp 2.825] 12839 |BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE, BENEFIT TRUSTS C [scheda 02
BNP 179 12840|VERMONT PENSIGN INVESTMENT COMMITTEE i C schoda (2
BNF 17352 12847 | CANADA POST CORPORATICN REGISTERED PENSICN PLAN ¢ lscheda 02
[enp 500 12842|CC AND L (2 EQUITY EXTENSIGN FUND 11 ¢ lscheda 02
[BNP 12,703 12843]CC AND L G 190430 FUND & Tichedat2
{eNP 225 12644 |CC AND [ @ EQUITY EXTENSICN FUND C a—
BNP Fs 12845|CONNCR CLARK AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD ¢ scheda 12
0B 28084 18041207 |ISHARES MSCI EAFE SMALLCAP ETF T lecheds iz
o2 1814]  18041208(ISHARES MSCI EURCPE SMALL-CAP ETF [ scheda 02
oa 12.738]  18047163|TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS ¢ |seheda 02
D8 §.695] 16041208 |BLACKROCK INGT TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOVEE BENEFIT TR c scheda (2
D8 2530]  18041215|RUSSELL INVESTMENT COMPANY Il PLG I echeda 02
DB 678 18041210]ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP ETF c <cheda 02
[eL] 27.488]  18041170|INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST C soheda 02
DB 1.056]  18041216]OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM C scheda 02
DB 27568 18041211 |{BLACKROCK INST TRUST GO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR C [scheda 02
D8 3.246] ._meaLVmo_:mQ EAFE SMALL CAP EQUITY INCEX FUNE 8 ¢ scheda 02
08 78] 18041213 |BLACKROCK MSCI WORLD SMALL GAP FQ ESG SCREENED INDEX FUND R & cheda 02
c8 445 18041212]MSCI ACWI EXCU.S. IMI INDEX FUND 82 c cheda 02
o 932] 18041171 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 7 lachedatz
(8] 7A78]  1B041172|AQR INTERNATICNAL SMALL CAP EQUITY FUND, LP. c lscheda 02
(o) 7.555|  18041218{REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING C scheda 02
0B 24]  18041173[THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA C scheda 02
DB 38| 18041774|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNIA C echeda 02
Le] 229550 16041230(ISHARES Wi PLG T shoda 02
DB 3.110] 18041231 [ISHARES VIl PLT C ischedal2
DB T.468]  18041234{ENVIRONMENT AGENGY ACTIVE PENSION FUND ¢ scheda 02
i) 3.438]  18041219[STATE OF MINNESCTA C scheda 02
BNP 2332} 1281%|SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND C scheda (2




Intarmed N® votl Progr. Denominaziona 0.3 nom.CdA, [Scheda n®
{BNP 11298 12B20ISHELL TRUST [BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTCRY PENSICN FUND c [screda 02
BNP 2.000 12621 |CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITEC C scheda 02
D8 15.072] 18041236 MAINSTAY VP FUNDS TRUST MAINSTAY VP MARKETFIELD PORTFOLIO C scheda 02
D8 64050] 18041230 [MAINSTAY T30730 INTERNATIONAL FURD C scheda 02
DR 3.408] 18041233 [MAINSTAY ABSOLLITE RETURN MULTI-STRATEGY FUND [ scheda 02
DB §30] 18041178 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY MPLC 3 ohedn 02
[ 721 18041173 |SUNAMERICA SERIES JRUST SA LEGG MASON TACTICAL CPPOR PORTFOLIO C scheda 02
DB 17471F  18041220[RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLC C scheda (2
BNP 1775 12823|THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST c scheda 02
DB 35451] 18041225 PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIC I scheda 02
DB mmm_ 18041196 55GA SPCR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY c scheda 02
DB SSGA SPOR ETFS EURGCPE || PUBLIC LIMITED COMPANY C |scheda 02
o) EALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM c scheda 02
DB . CALIFCRNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM c |scheds 02
DB CAUFORNIA STATE [EACHERS RETIREMEN] SYSTEM c scheda 02
10):) TENNESSEE CONSOLIDATED RET AENT SYSTEM C schada (12
DB SOUTH CALIF UTD FOBD & COMM WI UN & F0DD EMPL JOINT PENS TR F c scheda 02
] 117.318] 18041262 [VALIC COMPANY 1| INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND C schoda 02
DB 29505]  18041263|WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST © schoda 07
D8 22735] 1041204 WISDOMTREE EUROPE SMALLTAP DIVIDEND FUND c scheda 02
{8 5310] 18041227 [MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN & Tecedatz
) 3.3%5 18041205 |UBS ETF : G schieda 02
08 10.191 1804120555 BK AND TRUST COMPANY INV FUINDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL [ scheda (2
DB 2399  18041228[MSCI EAFE SMALL CAP PROVINDEX SEC COMMON TRF c scheda 02
D8 10177]  16041223|55 BKAND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT FL C cheda 02
D 27442 1e0M124) | THE BOEING COMPANY EMPLOVEES SAVINGS PLANG MAGTER TRUST c theda 02
0B 325/  180471244|NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, PR.C C scheda 02
08 12,343 18047184 |MG] FUNDS FLC G scheda (2
DB 80| 18041185 GTAA PANTHER FUND LP c cheda 02
0B 16.024]  18041223|MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN C scheda 02
0B 10541 c scheda (2
DB 13.031]  18041186|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC c scheda 02
DB 13.382]  180¢1187[STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D [ scheda 02
DB 500] 18041237 |CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD c scheda 02
DB 1.097]  18043188]CITY OF NEW YGRK GROUP TRUST C eoheda 02
e 1.436]  18041188|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST c seheda (2
DB 1.828] 1B04119C|CITY OF NEW YGRK GROUP TRUST c schoda 02
o8 1540]  18041265[MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO C scheda 02
DA 220450 18041262|PUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADG c cheda 02
D8 1.870]  18041263|PUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO C cheda 02
o8 8.408]  18041741|EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS C scheda 02
DB 18,805 18041245 | COMIN:ON RESOURCES INC. MASTER TRUST [ scheda (2
DB 14.564]  18047246]EXELON CORPORATICN DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR c scheda 02
OB §.280| 18044258 |FIREMEN'S ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGD c scheda 02
DB 2008|  1an41268|ILUINDIS STATE BOARD OF INVESTMENT © theda 02
DB 8.585|  18047256(LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM C cheda 02
De 2232] 18041248 |NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVES TMENT TRUST & —
DB 7.300] 18041250 NATIONAL RAILRGAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST C |scheda 02




Intermed N° voli Progr. Denominazions. 0.3nom.CdA |Schedan®

o8 75170] 18041251 [NATICNAL RAILROAD RETREMENT INVES TMENT TRUST c chada 03

cB 45.155]  18041260| TEACHERS'S RETIREMENT SYS TEM OF CLAHOMA C schada 12

GB 784] 18041261 |UTAR STATE RETIREMENT SYSTEMS C scheda 02

DB 30965 18041252 |EXELON CORPCRATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST C scheda 02

DB 2,088 aismm_mﬁoz CORPCRATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPL & ohada il

0B 7844 18041254} PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST c scheda 12

SOCGEN 1814 108020781 5El GLOBAL MASTER FUND C scheda 02

{soceen 5471] 10802079 |BROWN EROTHERS HARRIMAN TRIUSTE c scheda (2

|soceen 19.450]  1080Z0B0|SE! LUPUS ALPHA PAN EUR SMALL [ |scheda 02

{SOCGEN 114.106] 10802081 |MUF-LYXOR FTSE TALIA MI CAP T |sheca2

SUCGEN 1.318]  10802082[MUL-LYXOR ITALIA EQUITY PIR c scheda 02

CITY 23 18303451 |LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. c <chada 07

CiTY 7514} 1B003452|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST [ scheda 02 —
CcITY 10.344] 18003453 0fL INVESTMENT CORPCRATION L1D P woreda 02 . w\& L .£.. ENg
cIrY 19120} 18003454 OIL INVESTMENT CORPORATION LTD [ scheda 02 \\ e T N
CITY 9223]  16003455|0IL INVESTMENT CORPCRATIGN LTC. c einla S
CITY 35] 18003456 |PANAGORA ASSET MANAGEMENT ING. c 'scheda 02 w ‘ ,
CcriY 60F 16003457 |PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. 3 scheda 02 :

BONY 22261] 2438878 | DELAWARE GROUP GLOBAL AND INTERNATIONAL FUNDS GELAWARE FOCUS GLOBAL GROWTH FUND c scheda 02 2

BONY 18677  2438978|CHCF NUM SCAP EAFE c scheda 02

BONY 110340 2438078[MAN NUMERIC INT SMALL CAP TR [ scheda 02

BONY 7.380 243 Am.__u-u INTERNATIONAL SMALL CAP FLUND [ scheda 02

{BoNY 1031]  2439218[ELEMENTS INTERNATIONAL SMALL CAF PORTFOLID c |scheda 02

BONY 10.428  2439318{ACADIAN AW EX US SMALL CAPFUNDLLC c cheda 02

BONY 8.280]  2439418[PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND ¢ echeda 02

BONY 52777 2439518[PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND c scheda 02

BONY 5555 C lscheda(2

BONY 2.571]  2439748]LMIF LMGAMI EURO SWMLL CP C lechetatz

BONY 4726]  2439618|DB ACADIAN ASSET r hda (2

BONY 75 2439978|DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQETF C  lschedac2

BONY 1676]  2440018[VOYA MM INTL EM GAP FND ACADIAN ¢ schoda 02

BONY 18] 2440118 DEUTSCHE XTRKMSCI EAFE SC HDG ETF G schoda 17

BONY 12388]  2440218|THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION C scheda 02

BONY 20705]  2440318|S0UTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST c acheda 02

(8] 5461)  JA041221 {NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND F scheda 03

o] 0.074f  18041222|NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUETY FUND F lscheda 03

L] 47462  1A041217|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND = pr——

ENFP 1.120.005] 14220 [KEMPEN CRANJE PARTICIPATIES N-V. F cheda 13
{EnF . 22.000§ +4229|UNION PME-ETi ACTICNS E echeda 03
NP 5.400 ﬁ._%z_oz PME ETI DWERSIFIE F scheda 03

BNP 1.8004 12878 [BROGNIART PME DIVERSIFIE = ew 03

BNF 82 12824[VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND C scheda 04

DB 63.007]  18041180]CONSOLIDATED EDISCN RETIREMENT PLAN & leehada 04

0B 140 18047176MM SELECT EQUITY ASSET FUND C eohada O

FIER 192 12823 [ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED] INDEXPOOL c scheda 4

BONY 1704 2440418 ALASKA PERMANENT FLND CORPORATION C echeda &

DB 1.941] 18044257 |CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSIGN PLAN G scheda 04

DB 333]  18041264|MONICIPAL EMPLGYEES ANNLITY AND BENEFLT FUND OF CHICAGO ¢ scheda 04




Hintermed N* voli Progr. Danominazions 0.3 nom.CdA
SONY 744]  2441818|FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOGIATION OF NEW MEXICO c
BONY 782{  2441018|PHC NT SVALL CAP T
DB 2.047] 48041250 |NORTHEAN TRUST GLOBAL INVES TMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST C
D3 G4G8|  1B041247|NGRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST <
3i:] 250 18041248 [NORTHERN TRUST SLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST C
oo 0| 18041242{NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EXUS INV MKT [NDEXF NONLEND c
o8 19.585]  18041183JGMA INT SMALL CAP EQ FG OF THE PRU TR COM INGTBUS TRU c
CB 1043] " 18041794]PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY C
0B 388] 18041195 |PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY G
BNP 30348 14505|LCMBARD ODIER FUNDS (SWITZERLAND) SA "
08 §5272|  18041238|GMOC BENCHMARK-FREE FUND 5
i 5a28] 18041238} GCA ENHANCED MASTER FUND, (1D 7
i 135] 18041177 G0 TAX-MANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FUND F
(o] 2998]  18341175|GMO FUNDS PLC GLOBAL REAL RETUEN {UCITS) FUND 5
o8 £3.088]  1804113t|CITY OF NEW YORK CROUP TRUST C
DB 26.538]  18041192|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST e
DB 36.517]  18041183|CITY OF NEW YORK SROUR TRUST ¢

E|F=T




I1 presente atto costituisce copia per immagine

su supporto

informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto

formato in

originale su supporto cartaceo ai sensi dell'art.

22,

comma 2 del

D.Lgs. n. 82/2005.




