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. Relazione sulla gesfione : R . doBank

PREMESSA

I ri§u-_|iczfi di sintesi e gli Indicatori economico-patimoenicli sone basati sui dati di contabilitty e
- sono ullizzat nell'ambite del monitoraggic delle performance da parte del management e
net - reporting direzionale. Essi sonc alirest coerenfi con le metriche o misurazione
maggiormente diffuse nel settere di riferimento, a garanzia delia comparabilitd dei valori
Bresentati.

ATHIVITA" DELLA SOCIETA’

doBank € leader in Halia nell’attivitdl di gestione di crediti prevalentemente non-performing o
favore di banche, investitori e istituzioni finanziarie pubbliche e private (Servicing), con un
portafoglio in gestione di circa 39 miliardi di euro [Gross Book Value) o fing 2017,

Nell’'ambito del Servicing, i servizi offerti da doBank includono, tfra l'alfro:

¢« “Riscossione e Recupera": atfivitd relative all'amministrazione, alla gestione e al recupero
del credito in via giudiziale e stragiudizicle per conto e su mandato di terz, su pertafogli di
crediti prevalentemente non-performing (NPL, Bad Loans);

¢ "Co-investimento™: attivita di Co-investimento in portafogli di crediti con primari investitori
finanziar, ove tale attivitd sic stfrumentaie all’otienimento di confratti di Servicing. Tale
atiivitd viene svolta sotioscrivendo, in quote di mincranza, titoli emessi da veicoli di
carfolarzzazione disciplinati dalia legge 130/1999.

Nell'ambito del Lending, doBank si occupa dell'offerta di selezionati prodotti bancari,
principaimente in relazione alla propria aftivitd nel settcre del Servicing, {quall ad esempio
I'erogazione di mutui, prevalentemente in fase di asta givdiziaria, e la gestione di conti depositi
per clientela selezionata).

Nell'ambitc del Solutions, doBank si occupa di atlivitd di Master Servicing e attivitd ancillart o
recupera dei crediti svolfe attraverso la struttura di Judicial Management.

doBank, in qualitd di special Servicer, ha ricevuto | seguenti gludizi di rating: “RSS1- / C3S81-" da
Fitch Ratings e "Strong" da Standard & Poor's. | giudizi di Servicer Rating di doBank e di
Italfondiario costituiscono i piU elevati giudizi di Servicer Rating tra quelli assegnati agli cperatori
italiani del settore. Inoltre, tali giudizi sono statt attribuiti a deBank e a ltalfondiario sin dal 2008
prima di ogni altro operatore del settore in Halia. Nel 2017 a doBank & state assegnato anche
il Master Servicer Rating di RMS2/CMS2/ABMS2 da Fitch.

doBank & storicamente il principale partner di primari istituti finanziari e investitori istifuzionali
nazionall ed esteri. La base clienti pud essere suddivisa in due principali categorie di clienti
anche in funzione del tipo di atfivitd svoita, Clienti Banche e Clienti Investitori, ai quali offre
servizi di “Riscossione e Recupera” ed attivitd ancillar connesse all'affiviid di recupero stessa.

.

CONTESTO MACRO ECONGRMICO GEMERALE

"Nel 2017 & proseguito il graduale miglioramento dei principaliindicatori di attivitd economica
in lfalig, sebbene a tassi di crescita che rimangono sensibilmente al di sotfo della media
eurcped.

Secondc le ultime previsioni dell' OCSE, il PIL dei paesi dell’area euro &€ aumentafo del +2,4%
nel 2017 e tenderd al +2,2% nell'anno in corso e af +1,9% nel 2019, PiU modesto il percorso di
crescita dell'ltalic che, cvendo archiviafo § 2017 con un +1,6% dovrebbe svilupparsi ad un

1 QECE Economic Qutiook, novembre 2017
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=, Relazione sulla gestione

tasso del +1,5% nel 2018 e del +1,3% nel 2019.
L'andamento del PlLitaliano nel 2017 risulta comunague in significativa occelemzig
al'anno precedente {+1,1% nel 2014}, sostenuto dai consumi privati (+1,4%)4 1
componente della domanda interng, investimenti ed export, || mighoraomento d& '“' )
macreeconomico ha davuto un riflesso pesitivo sul tasso di disoccupazione, in riddgg
2017 alt'11,2% rispetto all'11,7% del 2016; i livelll cccupaziondli sono perd ancora infe ' .
medic dell'area euro, che vanta un tasso di disoccuparzione del 9.1% nel 2017, 7 e
Nonostante siano rientraff | fimori di uno scenaric deflattivo, 'inflazione nell'area eutd e in

ifalia imane baossa, frenata dalla crescita salariale ancora moderata. || consiglic direttivo

della BCE & orientato a mantenere condiziont monetarie espansive, puntando ad un asso
d'inflazione infericre ma prossimo ol 2%, rispetto all'attuale 1% circa.

It settore Real Estate italiano, determinante per ' attivitd di special servicing di crediti secured,

ha mostrato segnali incoraggianti nel 2017 come |'aumento del volume delle fransazioni?
dell'indice dei prezzi®; I| volume di transazioni immobiiar € crescivto del +3,1%, trainato da

uffici, immobili industricli e residenziall, menire l'indice dei prezz & sdlito del +1,4% nel corso
dedl'anne.

Risultano in aumento anche i prestiti del sistema bancario o famiglie & imprese* (+2,3% nel 6@
corso del 2017), a tassi medi che raggivngono il minimo sterice del 2,69% (rispetto al 6,2% di

fine 2007); sopra la media, al +3,4%, la crescita annua dei muiui per I'acquisto di abitazioni.

Coniihnua a destare preoccupazione I'assotfigliarsi del margine ira 1 tasso d'inferesse sui

prestiti e quello sulla raccolta, fattore chiave per la regditivitd delle banche, pari a 1,84 punti
percentudli nel 2017 rispetto a 1,98 punii nell'anno precedenie.

La qudlita degli attivi delle banche italicne & migliorata nel corso del’anne, per l'impatto

posifivo dello scenario esteme e la centralitd che 'argomento ha acquisite nelle strotegie
d’'impresa. Le consistenze di sofferenze lorde si sono attestate a circa 14673 miliardi, in flessione

rispetto ci circa 200 miliardi di fine 2016, anche per effetto disignificative opergzioni di vendita

e cartolarizzazione di crediti, che confribuiscona a stimolare la domanda di servizi di servicing,

core business di doBank. Lo stock di sofferenze nette si attesta invece a 64,3 miliardi di suros,

In calo rispetto a dicembre 2014 (€ 86,8 milicrdi}. Coerentemente, i rapporto sugh impieghi

totaii evidenzia una flessicne dal 4,89% o 3,74% nello stesso periodo.

Nel corsc del 2017 si & infine qssistito @ rilevanti novitd nell'approccio sistemico alla gestione

dello sfock di sofferenze pancarie italiane, anche atffraverse |l costituzione dell'ltalian

Recovery Fund (gi& Atlante 1) e I'aftivita di $.G.A. 5.p.A. e REV Gestione Crediti 5.p.A.; guesii

soggetti hanno gid avviato operazoni difilevante entitd e si aggivngono all’atiivita di primari

fondi d'investimenio nazionali ed internazionali che continuano o considerare con interesse

il mercato NPL itaficno,

2 PWC The ltalian NPL market, dicemibore 201 7; numere di unitd vendule, dati a giugno 2017
3 Bloemberg, Scenar Immobilian §.p.A., dati g dicembre 2017

4 ABl menthly cutlook, gennaic 2018

5 Banca d'ltalia, Banche & Monsta: serie nazionall, febbraic 2018

4 ABl monihly oullook, gennaio 2018, dalo fferite a novembre 2017
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RAPFORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO

Nel corso del 2017, I'assetto del Gruppo doBank si & consolidato attraverse:
‘ - daun late, | compleiamento delle attivita di riorganizzazione intema avente I'intento
" di‘gccentrare presso la Capogruppe le funzioni di direzione, coordinamento, indirizzo
‘e controllo. Tale processo & stato findlizzato anche tramite lo formalizzazione dei
rapporti con le alire societd del Gruppo di Accordi Quadro per le attivita corporate &
delle funzioni di controllo e un contratto dei servizi per i locali locati da doBank alle
altre societd partecipate;

- dall'altre, {'avvio effettivo dell'operativitd della controllata doSolutions, che funge da
nuovo polo tecnologico per le societd del Gruppo con l'offerta di servizi di information
technology, supporto organizzativo, back office e logistica, grazie dll'operazicne di
confetimento e scissione dei rami d'azienda rispettivamente da parte di doBank e di
ltalfondiario con efficacia dal 1 marzo 2017, Nella stessa data si & perfezionata la
fusicne per incorporazione di ltalfondiario RE nella partecipata doRealEstate.

OQltre a quanto sepra esposto, doBank ha, inaltre, formaiizzato con la controllaia talfondiario
un confratto di subservicing che ha per oggetto le attivitd finalizzate al recupero dei crediti
specificatamente conferite dalia Capogruppo alla controllata e con le alfre partecipate del
Gruppo che svoigono attivitd ancillari ha formalizato dei contratti relativi all’ attivitd di
consulenza immobiliare e al servizio di visure, rispettivamente con doRealEstate e IBIS.
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{€/000Q)
Principgli dati economici

Ricavilordi
Ricavinett
Costi operativi
EBITDA

EBITDA Margin
EBT

EBT Margin

Risultato netto

1€/000)

Princlipali dati pairimoniali

Creditl v erso banche
AitivitQ fiscal
Altre attivita

Totale AHiy C

Altre passivita
Fondirischie cner

Pdirimonio netto

(€/000)

Indicatori regolameniar

Fondi Propri
RWA
CET 1 capitalratio

Total capital ratio

Esercizio Varlazione
2017 2016 Assoluta
156.197 144,919 11,278
135,128 125815 2313
[82.085) {72.418) {9.647)
53,043 53.397 (354)
34% 7% -3%
50,559 66.542 {15.983)
32% 46% -14%
33.930E 41.018 (7.088)
Variazione
227 31/12/2016 ¢
26,524 44,810 {18.286)
21.849 139.524 (47.455)
84,887 47.895 16,992
259.872 290,777 (30.505)
28.441 34,840 (6.399)
21,895 23.050 {1.155)
191.957 207.192 [15.235)
Variazione
31/12/2017 31/12/2016 ¢
131.170 117.223 13.947
413,003 388.791 24212
31,76% 30,15% 1,61%
31,76% 30,15% 1.61%

T
(4%
(34)%
25%
M11%

(18)%
(5%
{71%




" Allg e
societ@, sono stati individuati alcuni indicatori alternativi di performance {"Indicatori

elazone sulla gestione - : -- - - doBank

copo di facilitare la comprensione dell'andamento economico e finanziario della

Aff.érrfq’r_i;?vi di performance"” o "KPI"}, riassunti nella tabella di seguiio.

(€/ OUOL

Indicatori alterndtivi di performance 3112/2017 31/12/201é

Gross Book Value (EoP) - in milioni di euro - 392818 41.229
Incassi di periodo - in mifioni di euro - 1.285 1.188
Incassi di periodo/GBV {EqP) 3.3% 2.9%
Staff FTE/Totale FTE 56% 56%
incassi di periodo/Servicing FTE 4.431 4,228
Cost/Income ratio 61% 58%
EBITDA 53.043k 53.397
EBT 50.55%9 66,542
EBITDA Margin 34% 7%
EBT Marrgin 32% 46%
ROE 17% 15%
EBITDA -~ Capex 52.133 26.632
Capitale Circolante Netto 57 809 46,658
Posizione Finanziaria Netta di cassa/{debito) 15.770 24.930

Legenda
Gross Book Value (EoP): Indica il valore contabile dei crediti affidatiin geslione alla fine dei periodo diriferimento, al lordo delle rettifiche
divalore dovute ail'attesa di perdile su tali crediti.

Incassi di periodo: utilizzati per 11 calcolo delle commissioni qi fini defla determinazione dei ricavi dall' attivita di servicing, consentone
diillustrare la capacité delia Banca di estrarre valore dal portafoglio in gestione,

Incassi di periedo/GBY (Gross Book Value): rapporto fra 1 toiale degli incassl annuali fordi e il GBY di fine periodo del portafoglio
complessivamente gesfito. L'indicatore rappresenta una ulteriore metiica rispetio agliincassi di periedo in valore assoluto, relativa al
tasso di efficacia deirecupert, ovvero llrendimento del portafoglio in gestione in termini di incassi annui e di conseguenza di commissioni
aftive da gestione.

Staff FTE/Totale FIE: rapporto fra il numere df dipendenti {con esclusione quindi di stagisti e ceonsulenti] che svolgono attivitd di suppario
e if numero di dipendenti tolali deilla Banca full-time, Lindicatore consente di llustrare I'efficienza della struttura operativa e il focus
relativo della stessa sulle attfivitd di gestione,

Incassi di periedo/Servicing FTE: rapporto tra il fotale degli incassi di perfiodo e | numero di dipendenti che svolgone aftivita diservicing.
Lindicatere fornisce una indicazione relaliva af iasso di efficienza dei recuperi, ovvero il rendimento di ogni singelo dipendente
specializzato nel atlivita o servicing in termini di incassi annui effettuati sul porfafeglio conferito in gestione.

Cost/Income ratio: calcoiatc come rapporte fra gli oneri operativi e 1 totale dei ricavi cperativi riportali nel conte economice
riclassificato gestionole. £ uno dei principali indicatori dell’ efficienza gestionale della Banca: minore & il valore espresso da tale
indicatore maggicre é I'efficienza.

EBITDA ed EBT: congiuntamente ad albiindicatori df redditivita relativa, consentono di ilustrare e variazioni della performance operativa
e foriscone util informazoni in merito alla performance economica della Banca.,

EBITDA Margin ed EBT Margin: otienuti dividendo I'EBITDA e I'EBT per i Ricavi lordi.

ROE (Refurn on Equify): offenuto come rapperto tra Pulile netto di periodo & la medic del patimonio netto diinido e fine periodo, & un
indice economico della redditivita del capitale proprio,

EBDA ~ Capex: & I'EBITDA al neto di invesfimenti in capilale fisso, ottivitd materiali, Immateriali e finanziarie {"Capex"),
congiuntamente ad clfi indicatori di redditivita relativa, consente di illustrare | cambioment delle performance operative e fornisce
una indicazione in metito alla capacita della Bonca di generare cassa.

Capitale Circolante Nela: & rappresenioio dai crediti per corrispeftivi fatiurati ed in maturazione al netto dei debiti verse i fornitori par
fature di ecquisto contabilizzate e in maturazione nel periode.

Posizione Finanziaria Netta: & costituita dalla caossc e dalla liguiditds disponibile nonché da titefi altaments liquidabili, al netto df debitl
varsa banche per finanziamenti & di debiti verso la clientela peri conti correnti aperti presso la Banca.




Blnulioh Foonomiod

1€/600)

Conie economico riclassificato

Ricavidi Servicing

di cui v/Banche

di cui v/lnvestitori
Ricavi da co-iny estimente

Ricavi da prodotti ancillad & altre attiviid minor

Ricavi lordli

‘Commissioni passiv e
Ricavi nedi

Spese peritpersonale a

Spese amministrative

di cul T

di cul Real Estate

di cui alire spese generali
Totdale costi operativi
EBfDA
EBITDA Margin

Retlifiche/iprese di v alore nette su attivita matenal € immaieriall

Accanionament! nett

Saldo rettifiche/iiprese di v alore
Utile/perdita da partecipazioni

EEIT

Interessi @ commissioni deriv anti da att. inanziardo

EBT
Imposte sulreddita
Risultato di periodeo

Ufile per azione (in Euro}

Esercizio Esercizio
2017 2016
147,622 142,146
127.639 140.341
19.983 1.805
665 25
7910 2,748
156,197 144,919 8%
TN Tmoss (19004 0%
135.126 125.815 7%
(47.059) 145 836) 3%
(35.024) (26,582} 2%
{6.334) {10,036} (37)%
(6.918) (5.546} 25%
(21774 {11.000 98%
(BZ.DSS)N (72.418) 13%
53,043 §3.3%7 %
i 4% 7E @)%
{284) (117} 144%
{3.974) 5,002 n.s.
1,776 8.321 {(79)%
- [61) (100)%
50,559 £6.542 (29%
TR T Tesl T A ns
51.248) 66.123 (22y%
i 738 (25105 (3%
33.930 41.018 anz%
T s 052 (n%
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8 .Ri.c”c.ivi di Servicing evidenziano nel 2017 una crescita del 4% rispetto all'anno precedente,
Tale risultato & il frutte di un significativo Incremento delte performance fees {+13%) trainate da
un. maggior volume di recuperi (+8%) e da un miglioramento del mix incassi, mentre in
tendenza inversa incidono negativamente sia mineri base fees (-7%) inlinea con il decremento
in termini di portafoglio gestito (-5%), sia minor indennitd di cessione (-€ 3,9 milioni) legate alla
_ conirazione nel volume dei portafogli ceduti dai clienti. Il significative incremento del
“segmento Investitori e ia flessicne del segmento Banche sono iegati entrambe dll'ingresso, a
partire dal terzo frimestre 2017, dei ricavi sul mandato dei due portafogli Fino 1 & Fino 2
Securifisation criginati dal perimetro UniCredit gidt in parfe gestito dalla Banca.
| Ricavi da co-investimento, par a € 665 mila, rappresentano la remunerazione dei titoli ABS
emessi dalle societd di carfolarizzazione Romeo SPV e Mercuzio Securitisation, di cul doBank
detiene 1 5%.
| Ricavi da prodotii anciliari e atiivitd minori evidenziano un incremento di € 5,2 milioni rispetio
al 2016, per effetto principalmente della sottoscrizione nel terzo frimestre degli accordi con
FINO 1 e FING 2 Securifisation (€ 2,7 milioni} per il quale doBank svolge il ruclo di Master Servicer
e dltre alivitd di supporto. L'incremento rispetto al 2016 &, inoltre, legato ai proventi
infragruppo per le attivitd corporate e delle funzioni di controllo fornite dalla Capogruppo e o
proventi detivanti dal contratto dei servizi per i tocdli locati da doBank resi dlle controliate.
Rispetto allo stesso periodo dell'esercizic precedente, le Commissioni passive rilevano un
incremento del 10% in conseguenza sia dei maggiori volumi di incassi, peraliro parzialmente
mitigato dal rilascio di eccedenze su fondi stanziati in periodi precedenti (€ 1,6 milioni), dovuto
dlle diverse metodologie adottate nell'anno per fa remunerczione deila rete, sia del maggiore
apporto di coRealEstate nelle attivitd ancillar al recupero (facilitazione dlle aste).

| Ricavi netti ammontano quindi a € 135,1 milioni in miglioramento del 7% rispetto ol precedente
esercizio.

l.e Spese del personale si attestano a € 47,1 milioni e mostrano un incremento del 3% rispetto
I'esercizio precedente a fronte del progressivo rafforzamento del management aziendale
necessario rispetto alle modifiche sirutturall della Banca e dell'accentramento delle funzioni di
controllo presso la Capegruppo; I'incremento & in parte mitigato dalle eccedenze rlevate sui
fondi del personale e di premi MBO che tengono conto anche dell'attivazicne delle nuove
politiche refributive con una differente modulazione deifld retribuzione variabile. Sul fronte delle
Spese Amministrative, nelle quali sono inclusi | costi dei servizi intercompany, si rileva un
incremento del 32% imputabile a maggiori costi sulle attivita progettuali legate al cambio dei
sistemi informativi e dlla quotazione societaria, nonché a maggior costi real estate per
'accenframento presso doBank dei costi per gli spazi dell'intero Gruppo.

[l miglicramentc dei Ricavi netii (+€ 9,3 milioni) e l'incremento dei costi operativi (+€ 2,7 milioni)
determinanc un EBITBA di € 53,0 milioni in fiessione del 1% rispetto al 2016.

La voce Accantonamenti netti rileva un salde negative di € 4,0 milioni verso un saldo positivo
del 2016, che risentfiva dei rilasci di stanzicmenti su cause e controversie risultanti eccedenti
rispetto all'effettiva passivitd stimata a fondi rischi e oneri. Tale incremento & influenzato dallg
registrazione di nuovi stanziamenti su controversie legali e cause, nonché a fronte di pretese
creditorie avanzate da fomiteri derivanti da risoluzioni contrattuali.

[l Scido reflifiche/riprese di valere presenta un saldo positivo di € 1,8 milioni, legato
prevalentemente ad incassi intervenuii su pesizioni relative al portafoglio di proprietd net
tempo radiate. li valore sensibilmente pit elevato registrato nel 2014 non risulta confrontabile
in quanto connesso agdli effetti della cessione del portafoglio non-performing.

La voce Interessi & commissioni derivanti da Aftivitd Finanziarie include per € 822 mila il
dividendo sul risultato 20146 deliberato dalle societa partecipate. Conriferimento in particolare
clle societd IBIS e Halfondiario RE, acquisite nel corso del quarto frimestre 2016, si evidenzia,
come dettagliclamente illustrato a commento della voce Partecipazion! dell'Attivo, che #
dividendo distribuito risulta allccato pro-quota ad akbbattimento del vatore di carico delle
stesse e per |a differenza al conto economico.




Relazione sulla gesfione

Le imiposte sul reddite del periodo risultano quantificate per competenzain € 17,3
importo, a seguito del Decreto legge "Salva-banche” del 3 maggio 2016 n. 5%, no
canone DTA che afine 2016 ammontava ad € 4,1 mifioni, Tale decreto infalti ha mo
nel 2016 costituisce il canene rilevante peril medesimo periodo. Di conseguenza I‘imporf' <
2.0 milioni accantonato nel 2016 e pagato nel primo semesire 2017 esaurisce quanto dovufo
per I'anno attuaimente in corso.

I} risuliato del periedo, al nefto delle imposte, si attesta a € 33,9 milioni in flessione del 17%
rispetto oll'esercizio precedente.

L'utile per azione del periodo si attesta a €0,43.

S
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Sitvgzione Poliimoniole ¢ Fnonzioria
(€/000)

T o Variazione
Principali aggregali pairimoniali 31/1272017 A/12/2004 %
Affi\}itc' finanzicre disponibill peria vendita 23.959 1.005 22,954 n.s.
Credii v erse banche 24.524 44810 {18.284) (41}%
Crediti v erso clientela 5745 10.624 {4.8B1) [48)%
Partecipazioni 26.058 26.703 (645) 2)%
Attivita' fiscal 91.86% 139.524 {47.655) (34}%
Altre v oci delfattivo 85.717 48.109 17.408 2%
Totale aftivo 25%.872 290.777 {30.905) {11)%
Debiti v erso banche - 10.032 {10.032) 100)%
Debiti v erso clientela 11.759 10.850 909 8%
THR e fondi rischi ' 26,851 27.863 {1.012) (4)%
Altre v oci del passivo 2%.305 34,840 {5.535) (18)%
Patimonic netto 191.957 207.192 (15.235) 7t%
Totale passivo e palimonio netto 259.872 290.777 {30.%05) {11}%

Le Altivita finanziorie disponibili per la vendita ol 31 dicembre 2017 hanno registrato un
notevole incremento rispetfo al 2014 per effettoc delle seguenti operazioni di co-investirnento:
- € 7.7 milioni si riferiscone alla valorizzazione dell'outstanding del 5% delle notes
sottoscritte da doBank ed emesse dai veicoli di cartolarizzazione Romeo SPV e
Mercuzio Securitisation;
- € 15,2 milioni rappresentanc il controvalore dell'importo versato nel mese di dicembre
a fronte della sottoscrizione di 36 quote, pari ad unimpegno complessivo di € 30 milioni,
del fondo di investimento alternativo mobiliare chiuso riservato talian Recovery Fund
{gid Atlante 1),

| Crediti verso banche accolgone la liquidita disponibile su conti correnti aperti presso UniCredit
S.p.A.. La fduzione rispetto al 2016 € sensibilmente influenzata dalla liguidazione intervenuta
nel corso del secondo timestre del dividendo riferito ail'esercizio 2016 al socio Avio, per
complessivi € 52,3 mifioni.

| Crediti verso clientela risultano in riduzione di € 4,92 milioni rispetto dllo scorso dicembre
principalmente per effetto dell'estinzione del “finanziomento ponte" di € 8,4 milioni concesso
afla SPV Romeo a fronte dell'impegno alla sottoscrizione dei fitoli, parzicdlmente compensata
dall'erogazione di un finanzicmento di € 3,0 milioni a favere della controliota doRealEstate.

Le Partecipazioni sono stale interessate nel pericdo da una variozione negativa complessiva
di € 645 mila, dovuta ad un incremento di € 100 mila per I'aumento di capitale di dosolutions
conseguente al conferimento di ramo d'azienda intervenuto con efficacia dal 1 marzo 2017
ed una riduzione per € 745 mila del valore di carico delle partecipazioni in [BIS & doRealEstate,
quaie contabilizzazione pro quota def dividendo distribuito sul risultato 2016 di pertinenza di
doBank.

Le ARivita Fiscali sono state interessate nel periodo da un complessivo decremento di € 47,7
milioni deferminato principalmente dall'utilizzo del credito d'imposta in compensazione di
imposte indirette del periocdo per € 36,2 milioni (a fronte di IVA e ritenute fiscali) e dal reversal
delle attivitd fiscali anticipate sulla perdita fiscale per € 10,2 milioni.

Le Altre veci dell’aftive comprendonc principalmente crediti derivanti dai servizi o recupero
su mandatc e rilevano nel pericde un incremento di € 17,6 milioni sostanziclmente dovuto i
crediti per fatture emesse e non ancora liquidate in quanto non arrivate a scadenza mentre
di confro a fine 2016 si era vedificata una liguidazione anticipata di una serie di fatture di
imperio rilevante da parte della mandante Unicredit.

doBank
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| Debitl verso Banche risultano azzerati per effetto dell'estinzione nel corso del te
2017 degli ufilizzi a fronte dei finanziamenti a breve termine concessi da varie controga il
risultato & stato reso possibile anche grazie i cospicui incassi di corrispettivi sy fa R

incassare intervenuti nello stesso frimestre. '

| Debiti verso Clientela accolgone per € 11,8 milloni conti correnti e depasiti liberi rifberiﬂ cl
professionisti e legali convenzionati.

| TER & Fondi rischi mostrano una riduzione nel periodo di € 1,0 milioni in dipendenza dell’utilizzo
di fondi del personcle a fronte deil'erogazione dei premi riferiti al sistema incentivante
dell'anno precedente, parzialmente compensato dalla registrazione di nuovi stanziamenti su
coniroversie legali e cause, nonché accantonamenti su controversie per le guali non sono
attivate al momento azioni jegali. Si rappresenta incltre che it dimensionamento della voce
Fondi Rischi e Oneri risente anche dell'attivazione, in seguito dlla quotazione, delle nuove
politiche refributive che prevedono, per selezionate categorie di manager, una differente
modulazione della retribuzione variabile, che tiene conto di differmenti temporali ed
assegnazione di sfrumenti di capitale.

Le Alire voci del passivo, che assommdno complessivamente a € 22,3 milioni, includono
principalmente debiti verso fomitori, gli stanziamenti relativi ol personate, partite fiscali da
versare e altre poste residuali.

I Capitale Circolante Netto CEE
{€/000) :

Capitale circoldnte netto 31/12/2017 31272016

Crediti commerciall 78,769 65.593
Debiti commercicili [20.%60) (18.935)
Tokale 57.809 48,658

Il Capitale Circolonte Netto si attesia ad € 57,8 milioni, in crescita rispeﬁo ad € 44,7 milioni al 31
dicembre 2014, che scontava una fiquidazione anticipata di una sere di fatture attive di
importo rilevante per crediti commerciali con la mandante Unicredit.

Ley Posizione Finanziaria Netg

{€/000)

Posizione finanziaria netta 3t/12/2007 31/12/2018

A Cassa 2 -
B Disponidlitd liquide di conto comente 26,524 44,810
C Titol iguidabil 1.003 1,002
D Liquldita (A)+(B}+{C} 27.529 45812
E Debili banean comenti - (16.032
F Depositi della clientela {11.759)
G Altri debifi finanzian comenti -
H Posizione finanziaria nefta comente (D)+(E)+(F}+{G) 15.770
| Debiti bancar non coment! -
J  Altii debiti finanzian non comenti -
K Posizione finanziaria nefta (H)*+{I}+{J} 15.770

Lo posizione finanZiaria netta (cassa} ol fermine del 2017 risuita peggiorata per effettd
sostanzigimente dalla liquidazione intervenuta nel corso del secondo trimestre del dividendo
riferito ali esercizic 2016 ol socio Avio, per complessivi € 52,3 milioni,




LN
o

; eIcﬂoﬁbsulla gestione .- - doBank

B

iﬁ'ﬂfﬁ"%{fﬁyé RILIEVO INTERVENUTI NEL PERIODO

.. . Principdli acquisizioni di nuovi mandati di servicing

Pregetto FINO

Il Frogetto FINO ha previsto io cartolarizazione ai sensi della legge 13071999 di un portafoglio
i sofferenze di proprietd del gruppo UniCredit per un ammontare complessivo originario payi
a circa £ 17,7 miliardi lordi. Tate portafoglic era gidy in gran parte gestito da doBank alla fine
del 2016, ed & stato ulteriormente incrementato nel mese di gennaio 2017 per circa € 2,7
miliardi lordi. il Progetto Fino ha confermato che la gestione del recupero delle posizioni
rimanesse in carico a doBank.

Nel mese di luglico 2017 UniCredit ha perfezionato 'operazione, con la cessione dei crediti alle
due SPV Fino 1 Securitisation e Fino 2 Securitisation con una suddivisione dei portafogli fra i due
veicol findlizata a far beneficiare una parte dell'investimento della garanzia di stato nella
forma della GACS. La maggicranza dei fitali (50,1%) & stata acquisita do fondi del Gruppo
Fortress; UniCredit ha inizidlmente detenuto la restante quota (49.9%). per poi ridurre la propria
posizione af di sotto del 20% nel mese di dicembre 2017 tramite un accordo con fondi gestiti
King Street Capital Management LP.

doBank. oltre ad aver incrementato I'ammontare del portafoglio gestito, ha acguisito nuove
attivitd di Master Servicer e Corporate Provider ed aumenterd i ricavi derivantt dai Prodotti
Ancillari grazie ai servizi offerti di master legal. L'accordo sul nuovo contratio Fino & stato
finclizzato alla fine diluglio 2017.

Guotazione alla Borsa di Milaho

I 14 luglio 2017 doBank ha esordito alla Borsa di Milano con il suo primo giormo di quotazione,
in anficipo rispetto alle previsioni iniZialf date il forte interesse riscosso presso gli investitor
istituzionali italiani ed esterd ci quali & stato rivolto it collocamento iniziale presenfcﬂo attraverso
una serie di road show nelle principali piazze europee e statunitensi.

I prezzo di offerta delle ozioni & stato par a 9 eure per aZione determinando cosi una
capitalizazione di circa € 704 milioni ol netto delle azioni proprie. Sone state collocate 38,2
milioni di azioni {pari al 47,7% del capitale sociale) post greenshoe e ivi comprase 4,2 miioni di
azioni per le qudli I'azionista AVIO S.darl. ha esercitato la facoltd di incremento,

Nuova Polifica di Remunerazione Post Quotazione

by

A seguito della quotazione sulla Borsa di Milano, & stata adettata una nuova politica di
remunerazicne che coinvoige ' Amministratore Delegato e un numero selezionato di manager.
Per maggiori informazioni si imanda alla sezione "governance/remunerazione” det sito internet
aziendale www.dobank.com.

ltalion Recovery Fund (gié Ailante It)

H Consiglio dil Amministrazicne di doBank ha approvato la softoscrizione di un impegno ad
investire € 30 milioni nel Fondo lialian Recovery Fund (gidl Aflante i} gestito da Quaestio SGR e
_dedicato esclusivamente ad investimenti in franche junior e mezanine di cartolarizzazione con
sottostante crediti deteriorafi, in linea con la strategia di co-investimento di doBank. Al 31
dicembre 2017, doBank aveva sbarsato € 15,2 milioni del suc complessive impegno che andrd

.- & completamento nel corso del 2018.

Modello di organizzazione interna

Nel corso del primo semestre del 2017 doBank ha completato le attivitdr di forganizzazione
interna con l'intento di accentrare presso di sé le funzioni di direzione, coordinamento, indirizzo

Tt
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e controlle ed dliresi approvando, o gennaio, il nuove progetto di Govermno Socis
prevede una semplificazione della Governance della Banca e delle controllate, s
principio di proporzionalitd, ed un rafforzamento del ruslo di direzione e coordindin
doBank in gualitd di Capogruppo. Tale modello & pertanto In grado di fornire al meze
sistema integrato di servizi connessi principalmente dl recupero del credite, nonché g
bensfici o Gruppo solo I profilo del ropporto  costi/performance,  innalZarithe-
contemporaneamente il contenuta tecnologico dei serviz offerti e dei processi intermi.

@f_g.\

Progeil in ambito 1T

A partire dal 1° marzo 2017 la controllata doSelutions rappresenta it nuovo polo tecnologico
del Gruppo con I'offerfa di servizi di information technology, supporto crganizzativo, back
cffice e logistica, grazie cll'operozione di conferimento e scissione dei rami d'aziendo
fspettivamente da parte di doBank e di Italfondiario. inclire, la controllante doBank ha
effettuato lo migrazione della piattaforma IT dal fornitore UBIS def gruppo UniCredit a una
picttaforma proprietaria e ha avviato Il progetio di sviluppo del Controlio di Gestione verso un
nuovo modelo che si @ completaic alla fine dei 2017 con integrazione di tutte le societd del
Gruppo. Nell'ambito dell'infarmation technology & proseguita quindi |"attivita di progressiva
sostituzione del sistema informative delle societd appartenenti al Gruppo nell'oftica di una
complessiva uniformaozione.

Judicial Management

La divisione Judicial Management & stata costituita nel corso dell’anno. Tra i principali svituppi
della divisione vi sono gii accordi per lo svolgimento di attiviid di supporio legale relativi al
progetto FINO e con UniCredit; in quest'ultimo caso gii accordi riguardano il portafoglic in
gestione per conto del cliente stesso.
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a‘

‘ l_n_-upqltp;.dei nuovi principi contabili internazionali IFRS ¢ e IFRS 15

Net corso del 2017 doBank ha intrapreso due progetti legati all'implementazione dei nuovi
principi contabili IFRS ¢ — Strumenti finanziari e IFRS 15 - Ricavi provenienti da confratti con |
clienti, che sono entrati in vigore a partire dat 1° gennaio 2018.

Come illustrato in dettaglic nella Parte A della Nota Integrativa, l'impatte quantitativo
derivante da questi nuovi standard & nullo (per I'IFRS 15) o poco significative {per I'IFRS 9).

In particolare, per I'IFRS ¢ la poca rlevanza dell'impatto deriva sia dal pese che dalla
composizione del portafoglio delle attivitd finanziare le quali incidono per I 26% rispetto al
totale dell'attive al 31 dicembre 2017. In termini di composizione, solo il 5% rappresentato
prevaleniemente da mutui e conti correnti in bonis verso clientela & sottoposto ad una
revisione del calcolo dell'impairment secondo le nuove regole, con un risultate in fermini di
magagiori reftifiche di valore pari a € 5 migliaia. | crediti commerciali, classificati tra le Atre
Attivitd dello $tato Patrimoniale, pesano il 33% del fotale attivo ed il relativo impatio defivante
dall'applicazione delle nuove regole di impairment & pari a zero.

Per guanto attiene dlla classificazione e misurazione degli asset finanzion, 1o modifica piu
significativa riguarda i fitoli di debito ABS Romeo SPV e Mercuzio Securitisation e la guota
OICR in ftalilan Recovery Fund {gid Atlante I} i quali passano da una rilevazione delle
variazioni di fair value con contropartita a patimenio netio ad una registrazione di tali
differenze con impatto diretto a conte economico [FVTPL). La restante quota di portafoglio,
costituita da crediti verso banche per la gestione delta liquidita (conti correnti e depositi} e da
credii acquistall (prevatentemente sofferenze) contfinuerd ad essere misurata ol cosio
ammortizzato. '

EVOLUZEONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

In linea con te principali direftrici strategiche evidenziate nel contesto del Prospetto di
guotazione, nel 2018 doBank intende rafforzare ulferiormente la propria posizione dileadership
nel mercato del servicing di portafogli di crediti, principalmente non-performing.

Lo sviluppo commerciale sard orientato all’'ottenimentc di significativi nuovi mandati di
gestione da parte di gruppi bancari di grande e media dimensione e dal pil ampio panorama
degli investitori specializzati. St aftende dunque un rlevante aumento degli asset under
management {in termini di Gross Book Value), anche in consideraziong dell’avvic dela
gestione di oltre 11 miliardi di euro nel solo primo frimestre deli'anno, ed una crescita
significativa degli incasst,

doBank prevede infine di sviluppare ulteriormente le attivitd ancillar, grazie al contributo di
accordi pluriennali siglati nella seconda parte del 2017 e all’ acquisizione di nuovi client], e di
fare ricorso allo propria leva cperativa, con un riflesso positivo sull'EBITDA e sulla generazione
di cassa in fermini di EBITDA-Capex.

PRINCIPALL RISCHE ED INCERTEZZE

In considerazione deil'attivitd svolta e del risubtati conseguiti, la posizione finanziaria di doBank
risulta adeguatamente dimensionata alle proprie esigenze.

"La politica finanziaria perseguita & infatti voita o privilegiare la stabilitd della societd, la quale

in ragione della propria operativitd non persegue attualmente e prospetticamente finalita

“$peculative nelta propria attivitd di investimanto.

I principali rischi e incertezze originati dalle attuali condizioni dei mercati finanziarn non
presentane elementi di particolare criticitd per I'equitibrio finanziario e come tali, non siritiene
possano generare dubbi sulfa contfinuitd aziendale,

Strinvia o gquanto esposto nella parte E della Nota Integrativa per Pinformativa relativa o rischi
finanziart ed operativi.
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£
Tra gli eventi che hanno caratterizzato maggiormente il 2017 vi & stato it debu#t 2
doBank.
L'offerta di collocamenio, rguardonfe le azioni crdinarie e rivolta esclusivamente q
istituziondli, italiani ed intermazienali, si & conclusa il 12 luglio - In anficipo rispetto alle
inzicli - per il forte interesse dimostrato dagl investitor, che il top management della soc
incontrato In una serie di read show nelle principali plazze finanziarie europee e stafunitensi.
It prezzo di offerta delle azioni & stato pari a 9 euro per azione, per una capitalizazione di circa
€ 704 milioni al netto delle azioni proprie. Sono state collocate 38,2 milioni di czioni (pari al 47.7%
del capitale sociale) post greenshoe e ivi comprese 6,2 milioni di azioni per le quali I'azionisia
AVIO 5.4 1), ha esercitalo la facoltd di incremento.
Dall'avvio delle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionaric gestito da Borsa ltaliana (MTA),
gvvenuto il 14 luglio, it titole doBank ha registrato un progressivo e significativo apprezzamento,
chiudendo il 2017 a 13,55 euro per czione, in riclzo del 50,5% rispetio al prezze oi IFO.
in fermini relativi, tale performance & stata supetiore dl proprio Indice azionario di riferimento,
il FTSE lfalia Mid Cap (+6.3%7), all'indice delle societd italiane a maggiore capitalizzazione, il
FISE MIB (+1.7%)} e clle dltre IPO italiane del 20178,
Le azioni deBank sone identificate con cedice 1SIN [TO0C1044994 e codice alfanumerico DOB
[Blocomberg: DOB IM]. l numero fotale di azioniin circolazione & pari a 78,25 milioni, olfre a 1.75
milioni di azioni proprie.
Nel grafico e nella tabelia seguenti st riportano I'andamento del fitolo doBank nel corse del
2017 e le principali statistiche correlate.
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Dati di sintesi Euro Data
Prezzo di IPO 2,00 14/07/2017
Prezzo minimo di chiusura 10,25 14/07/2017
Prezzo massimo di chiusura 14,27 18/10/2017
Ultimo prezzo di chiusura 13,55 29/12/2017
Ultimo prezzo ufficicle 13,49
Numero di azioni emesse 80.000.000
di cui azieni proprie 1.750.000
Capitalizzazione 1.079.200,000
Capitalizzazione {escluse azioni proprie) 1.055.592.500

7 Periodo di riferimento 14 lugllo ~ 31 dicembre 2017
31PO del segmento MTA i Borsa ilallana
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possano essere apprezzati appienc dagli investitori.
Per assi¢urare una comunicazione frasparente, tempestiva e completa, nel corso del 2017 il
team Investor Relations ed il top management aziendale hanno partecipate o numerosi
momenti di incontro con andlisti e investitori, principalmente attraverso conferenze settoriali, ’
. road shows nei principali centri finanziari internazionali, incontri ad hoc e frequenti conference -
calis.
Per Ulteriort informazioni sul'andamento del titolo doBank e per approfondimenti circa la
‘strategia edirisultati del Gruppo, siinvita a visitare il sito web istituzionale www.dobank.com e
la sezione Investor Relations.,
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Al 31 dicembre 2017 le azioni di doBank sono possedute per il 50,1% da Avic S.a ., sosigtt) di
diritte tussemburghese, caffiliata pariteticamente al Gruppo Fortress {da dicembye 2017
dcquisiio da Softbank Group Corp.) e a Eurocastle Investment LUmited che rileva quale
azionista di maggioranza.

Dopo la quotazione alla Borsa di Milano il 47,7% delle azioni risulta collocato sul mercato &l
residuo 2,2% & costituito da n. 1.750.000 azioni progrie, valorizzate of costo, per un totale di €
277 mila detenute dalla Capogruppo medesima,

Il socic di maggioranza non esercita nei confronti di doBank, alcuna attivitd di Direzione e
Coordinamento ai sensi degli arti, 2497 e segg. del Codice Civile né direttamente né tramite
le societd appartenenti al Gruppo Forlress e a Eurccastie Investment.

doBank esercita nel confronti delle proprie controllate dirette Vattivitd di direzione e
coordinamenio prevista dalla narmativa sopra citata.

Orperngiond sy oriopl proods

Net corso dell’esercizio nen sono state acquistate o alienate azioni.

Al 31 dicembre 2017 risultano in portafoglio n. 1.750.000 azioni proprie, pari al 2,2% del capitale
sociale complessive. |l loro valore di carico & i € 277 mila e sono espeste in bilancio a diretta
riduzione del patrimonio netto nelta voce 200, "Azieni proprie”, Ld voce 190, "Riserve” include
la prevista riserva patrimoniale di pari importo.

b adtivith o vleeros e sviluppo

La societd non ha svolto nel corso dell'esarcizio attivita diricerca e sviluppo.

i sntl g e soiatorio €

In conformité ok terzo comma dell'art, 123 bis del D.Lgs. 24 fekbraic 1998 n. 58 [TUF}, & stata
predisposta una relaziene distinta dalla presente relazione sulla gestione, che & approvata dal
Consiglio  di  Amministrazione e pubblicata congiuntamente ol progetio di bilancio
dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2017, Tale documento viene incltre messo a disposizions
nella Sezione "Governance” del sito internet cziendale www.dobank.com.

Unitamente a icle Relazione viene messa a disposizione la "Relazione sulla remuneataziong”
redaita ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

[T R . D PN T U (Y E SR SO S
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[l decreto legislativo 30 dicemiore 2016, n. 254 e1i D.Lgs. n. 32/2007 impone a doBank in guanto

Ente di Interesse Pubblico {Banca con azioni quetate e dimensioni supericr alle seglie minime

del decreto] la pubblicazione a cadenza annuale di informazioni in merito ai principali fischi :
P ed incertezze oi quali la societd & esposta, agli Indicaton di risuvitato anche non finanziari, -
P certinenti all'attivitd specifica della societd, e dlle informaozioni attinenti all'ambiente G?\ﬁ‘m‘:\_;
- personale. La prima data di fferimento per tale documento & il 31 dicembre 2017,

doBank si & avvalsa della facolte prevista dal Decreto di predispore un documento s
P dalla presente relozione sulia gestione, che & approvato dal Consiglic di Amministr
pubblicate congiuntamente al progette di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicemb %
- Tale documenio viene messo a disposizione nella sezicne "Invesior Relations / Do
finanziar e presentazioni” del sito Intemet aziendale www.dobank,com,

In conformitd aliag Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi
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aggiormamenti, & stata predisposta I'informativa al pubblico da parte degli Enti al 31 dicembre
2017, che & approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata congiuntamente al
progetto di bilancio dell'esercizio chiuso at 31 dicembre 2017. Il documento viene messo a
disposizione nella sezione “Investor Relations / Documenti finanziari e presentazioni” sul sito
Internet aziendate www.dobank.com,

Cperozriond con portt corelote

In conformitdl a quanto stabilito dal "Regolamento Operazioni con Parti Corretate” oggetto di
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificata con delibera n.
19974 del 27 aprile 2017, nonché dalle disposizioni di Vigilanza prudenziale per le banche di cui
alla Circolare nr. 263 del 27 dicembre 2004, Titolo V, Capitolo V in tema di "Attivitd dirischio e
conflitfi di intferesse nei confronti di soggetti collegati” emanate dalla Banca d'ltdlia, le
eventuali cperazioni con parti correlate e soggetti connessi sono approvate nel rispetic della
procedura approvata dal Consiglio di Amministrazione, il cui piU recente aggicmamento &
stato deliberato nella seduta del 25 maggio 2017 entrato in vigore contestualmente alla
guotazione alla Borsa di Milano cssia il 14 juglic 2017.

Tale documento & a disposizione del pubblico nella sezione "Governance" del sito intemet
aziendale www.dobank.com.

Con riferimento ol perimetro delle parti cormrelate si rende noto che essc si & modificato in
prossimita delia chiusura dell'esercizio per effetto dell'acquisizione da parte di SoftBank Group
Corp, {"SoftBank” or “SBG"} di Fortress investiment Group LLC (NYSE: FIG) (“Fortress"}. Grozie al
completamento dell' operazione, SBG € le sue societd interamente controllate, scno venute a
dsetenere la fitolaritd delle azioni Fortress la quale a suva volta & riconducibile ol socio di
maggioranza di doBank, Avio S.&r.l.,

Al sensi del Regelamento Consob sopra citato, sono di seguito riportate le informazioni sulle
operozioni con partt correlate effettuate nel corso dell’ esercizio.

Operazioni di maggiore rilevanza

PORTAFOGLIFING 1 FFINO 2 :

Come indicato tra i fatti di rlievo dell'esercizio, nel mese di luglio 2017 doBank ha stipulato |
conirafti di Master servicing, Special servicing e Corporate services con i due veicoli di
cartolarizzazione Fine 1 Securitisation S.rl. e Fino 2 Securitisation S.r.l., i cui fitoli sono statiin parte
sottoscritti da affilicti del Gruppo Fortress,

[t Documento Informativo dell'Operazione & stato messo a disposizione del pubblico presse ta
sede legale di doBank 3.p.A. {Verona, Piczzetta Monte n.1), sul sito intermet di doBank S.p.A.
(www.doBank.com) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzatoe Spafid Connect,

Alire operazioni
Nel corso dell'esercizio sono state deliberate operazioni ordinarie riferibili principalmente ad
attivita di due diligence svolie nei confronti di soggetti riconducibili dl Gruppo Fortress,

Sirinvia inolire a guante descritto nella parte H della Nota Integrativa per l'informativa ai sensi
dello 1AS 24 in ordine alle operazioni con parti correlate.
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Relazione sulla gestione

esOono e il
{€/000)

Raccordo fra confo economico riclassificato e civilistico

Ricavi di Servicing - Servicing revenves

40 commissioni attive

Ricavi da co-investimenio

10 di cuh inferessl attivi @ prov enti assimilati
Ricavi da prodoffi ancillari e alire atfivita minerl
10 dicvi interessi attivi e prov enti assimilati
20 dicul interessi passivi e prov enti assimilati
190 dicui: alid oner / prov enti di gestione
Ricavi lordi - Gross Revenues

Comrisstoni passive

50 dicui commissioni passive

Ricavi nefli - Net revenues

Spese per |l persondle

150a di cui spese amminisirativ e a) spese peril personale
Spese amminisiralive

150b di cui spese amministrative: b) alire spese amministrative
19C  dicul altd oneri / prov enti di gestione

Totale costi operafivi - Operqﬂng expenses

EBITDA
‘Reftifiche/riprese dl valore nefle su oitivitd materlall e immateriall
170 retiifiche / rprese di v alore nette su attivitd materad
180 retiifiche / riprese di v alore nette su attivitd immateriali

190 dicul alis oneri / prov enti di gestione
Accantonamenti neth

150a di cuispese amministrative: a) spese peril personale
140 accantchamenti netti at fondi per rischi e oneri

190 di cui: altri oner / prov enti di gestione

Saldo retfifiche/riprese di valore

130 rettifiche / dprese di valore nette per deferoramento
190 dicui; altri oner / prov enti di gestione

1¢ dicul interessi attivi e proventi assimilati

100 utili (perdite} da cessione o facquisio

Utile/perdite da pardecipazioni

213 uiili [perdite] delle partecipazioni

EBH
‘nteressi e comrissioni derivanti da aft. finanziaria

20 dicuiinteressi passivi e provent! assimilatt

70 dividendi e prov enti simil

110 rsuliato netio att. e pass fin. valuiate al fv

50  dicul commissioni passive

EBT
"!i'i":;oste sul reddito

260 imposte sul reddito deffesercizio delfoperatlvitd comente
150b di cui spese amministrativ e: b) alire spese amministrative
Risultato dl periodo

142,146

147.622
147.422 142146
665 28
665 25
7.910 2.748
64 &5
{128) {n
7.974 2.684
156,197 144.919
(21.069) {19.104)
{21.069) (19.104)
135.128 125.815
{47.059) {45.83¢)
{47.059) {45.836)
{35.026) (26.582)
(40.068) (30,611}
5.042 4029
{82.085) (72.418)
53.043 ' 53.397
 (286) mn
172) 13)
(63) 159}
{151) (55)
(3.974) 5.002
(500) .
13.456) 5.072
{18) {70)
1.776 8.321
1,401 3.333
175 4,600
- 147
- 241
- (61
- 161}
50.559 46,542

(7.318)

(17.294)
{24

53,930

41.018




elazicne sulla gestione : : o - I doBank

froposio di destinozone del rlsuliato desercizio

Signod Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d’esercizio composto da $tato Patrimonicte, Conto
Economico, Prospetto della Redditivitd Complessiva, Prospetto delle Variazioni del Patrimaonio
Netto, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e corredato dalla Relazione sulla gestione, cos
come presentatd dal Consiglio di Amministrazione, nel suo complesso e nelle singole
appostazioni.

Come gid ricordato 'esercizio 2017 si chiude con un utile netto di Euroc 33.930.033.

Viinvilamo peranto ad approvare la seguente proposta che prevede la distribuzione di un
imporio comispondente al 70% dell'utile consolidato di gruppo, quantificato in € 31.496.000,00,
par ad € 0,394, lordo da impaste, per ciascuna azione ordinaria, utilizzando allo scopo |'utile
d'esercizio riveniente dal progetto di bilancio in forma separata e tenendo conto che non
verrd peraltro effettuata alcuna distribuzione alle azioni proprie detenute da doBank alla
record date del 22 maggio 2018. || dividende, ove approvato dall' Assemblea, verrd posto in
pagamente # giorno 23 maggio 2018 {con stacco cedole 21 maggio e record date il 22
maggio).

Roma, i 13 marzo 2018 [l Consiglio di Amministrazione

o e e
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SCHEMI DEL BILANCIO DELL'IMPRESA




: :Schemi del bilancic delfimpresa

H

Siclo potiitnoniate

(€]
Vaci dell'attivo

10 Cassa e disponibilité liguide
40 Afivita' finanziare disponibili per la vendita
6 Crediti verso banche
70 Crediti verso clientela
100 Partecipazioni
110 Attivita' materiali
120 Aftivita' immateriali
130 Aftivita' fiscali

a} Cotrenti

b} Anticipate

dicuialla L.214/2011

150 Alfre attivita’

Totale dell'ative

Voci del passivo e del palrimonio netto

10 Debiti verso banche
20 Debiti verso clienteka
80 Passivita' fiscali
a) Correnti
b) Differite
100 Alfre passivita’
110 Irattamento di fine rapporto del personale
120 Fondirischie oneri
b} Altri fondi
130 Riserve da valutazione
160 Riserve
180 Capitale
190 Azioni proprie (-}
200 Ufie (perdita} d'ssercizio {+/-)
Tolale del passivo e del palrimonio netto

doBank

31/12/2017 31/12/2014
1.92) 297
23.958.687 1.004.575
26.524.170 44,809 834
5.744.384 10.626.206
26.057.526 26.702.895
632.99% 23.938
195.450 190.478
91.869.236 139.524.235
; 36.157.059
91.869.236 103.367.176
55.406.398 55.406.398
84,887,020 47.894.899
259.871.893 290.777.357
31/12/2017 31/12/2016
= 10.031 962
11.759.099 10,849,544
863.479 ;
436.663 -
426814 -
28.440.634 34.840.420
4956413 4873897
21.894.822 23.049.536
21.894.822 23.049.536
1.186.391 216,082
115.838.187 124.955.233
41.280.000 41.280.000
(277.165} (277.145}
33,930,033 41.017.846
259.871.893 290.777.357




- Schem: del bilancio dell'impresa

(€}

Vaci

10 Interessi attivie proventi assimilati
20 Inieressi passivi e oner assimitart

30 Margine di interesse

40 Cormmissioni atfive

50 Commissioni passive

60 Cormerissionl nefte

70 Dividendi e prov enti simif

100 Utk (perdite) da cessione o riacguisto di:
b) atiivite’ finanziarie disponibill perla v endiia

110 Risultaio netto delle attivita' e passivita' finanziarie valutate al falr value

120 Margine di intermediazione

130 Refttifiche / riprese di v alore nette per deteroramento di:
o) crediti

146 Risulialo netio delia gestione finanziaria

350 Spese amminisirativ e:
o) Spese peril personale
k) Altre spese amministrative
140 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
170  Rettifiche / fiprese di v alore nette su atfivita’ material
180 Retifiche / riprese di valore netie su attivita’ immateral
190 Al oneri / prov enti di gestione
200 Cosfi operativi
210 Uil (perdite) delle parecipazioni
250  Utile (perdila) deila opercafivita’ corrente al lordo delle imposte
240 Imposte sul reddito dell esercizio dell operativita’ comente
270  Ufile (perdita) della operativita’' corrente al nefio delle Imposie

‘999  Ufile {perdita) d'esercizio

32207

729.487
1217,445)
511.842
147.622.132
(21.110.462)
126.511.670
821,768

{805}
127.844.475
1.400.567
1.600.567
129.445,042
| (87.651.344)
(47.559.056)
140.092.308)
(3.454.176)
(72.092)
[62.801)
13.021.7C5

(78.220.728)

51.224.314

T 17.294.281)

33.930.033

33,930,033

234,509
1404.329)
{167.820)

142,145,064

(19.119.094}
123.026.948
241 257
241.257
123.100.405
3332.573
3.332.573
126.432.978

(80.512.302)

(45.836.127)
[34.676.175]
5072.391
(2.538)
(59.497)
11.188.041
(64.314.105)
T (60.835)
62.056.038
{21.040.192)
41.017.846
41.017.846




Slchémi del bilancio dellimpresa

frospeiio delio reda

wila complessiva
§
Vol

10. Ulile {perdita) d'esercizia

Alfre componenti reddituali al nefte delle imposte senza rigire a conto economico
20 Attivitd materali

30. Attty itd1 Immiatefiali

40, Piani a benefici definiti

50. Attiv itd non cementiin via di dismissione

40, Quota delle fiserv e da v alutazione delle partecipazioni v alutate a patimoenio netio
Alire component reddituclt al nefte delle impeoste con rigiro a conte economico

70. Copertura di inv estimenti ested

80. Cifferenze di cambic

20, Copertura del flussi finanziar

100, Attiv #& fhanziarie disponibil perla vendita

e, Attiv#a non comrentiin via di dismissicne

120. Quoty delle riserv e da v alutazione delle partecipazioni v alutate a patimenio netto

133.  Totdle allre component! reddiuall af nette delle imposte
140,  Reddltivita complessiva {voce 10 + 130)

doBank
3/ 1z/2017 31/12/2018
33.930.033 41.017.846
{154.933} 197.252)
1.125.242 {713.729)
970.309 (810.981}
T T aae00.342
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= Schemi del bilancio dell'impresa

TSI A R T A S RV AT J SR R S T

t€

Rendiconte hunsarle (metods Indiratte) 31/12/2007
A ATTIVIA' OPERATIVA
1. Gesllone 22.20v.077
- Risuttate d'esercizio (+/-} 33.930.033
- Reitfiche / iprese div alore nette per deferioramento {+/-} 109.004
- Retlifiche / riprese di v alore nete su Immoblizzazion! material e immaterial {+/-} 134.893
« Accanienament] nehl a fendirischi ed onerd ed altd costi / icavi [+/+) 3.456.174
- Imposta, tasse e crediti d'iImposia non lquidati {(+/-) 17.480.348
- Afiri aggiustamentl [+/-) |32.901.8%7)
2, Uguldith generato/asserbita dojle aitvitd nanzarle 44,174,321
- Allivita finanziade disponbil perla vendila {13.034.91%}
- Craditi v erso banche: a visia 18.285.664
- Cradill v erso cfentela {3.592.818)
- Alira attivitd 44.518.394
3. Ligdlid generclo/assorbite dufle passivita inandate (36.70%.478)
- Debltl veso banche: a vista 110.031.943)
- Dabitivero clienteia 909.553
R - Altre passivita {27.587 046}
| Uquidiia rella generata/ussorbita doll'aitivitd aperativa - A (+/+) 51.673.922
i B, ATTIVITA' DI NVESTIMENTO
1. tiquldita genercto da 1.547.137
- Dividend! Incawatl w parecipazion 1.862.137
2, UrgAdltd wssorbita da {90%.723)
- Acquisli di parteclpazioni {100.000)
- Acquisti di atiivita materdal {681.154)
- Acquisti dl attivité immaterial {128.549)
. Liepdita nettd genercla/assarbita dell'stivitd dinvestimanto - B (+/4} 457414
b C. ATTIVITA’ DIPROVVITA
C - Distibuzione dividendi e alire finalita 52.329.712)]
iguldité natta genercta/assorblta dall'atiivita di provvista - C (+/-) (52.329.712)
LIQUIDITA" NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCIZIO - DaA+/-B+ /T 1.424
P RICONCILIAZION E
. CASSA E BISPONBLTA' LIKQUEE ALL'INEZIO DELLESERCEIO - § 297
T HQUTA TOTALE NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCEIO - b 1.424
CASSAE DISPONBILITA LIQUDE: EFFETTO DELEA VARIAZIONE DEI CAMBI - F -
s CASSAE DEPONBATA' LIQUIDE ALLA CHIUSURA DELLESERCEED - G=E+/-D+/~F 1.92%

|

30.132.415
41,017.848
3.017.0435
62236
5.463.447)
21,049,359
{29.550.423)
179.M4.414
130,441
(28,681,174}
162,858,435
45,408,492
(183.353.27%)
10031963
176.910.877)
122.474,365)
26.595.550

(26,495,735}
{26.552.895)
{3,080}
{139.760)
[26,495.735)
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Nota integrativa - Parte A

PARTE A - POLITICHE CONTABILI




i
LPONTABILE INTERNATION AL

0

prq'];nfeérofivo—PoﬁeA R : - - - : - doBank

W

Ai1- Parte generale

SETIONE 1 - DICHIARAZIONE Dl CORNFORMITA A1 FRINCIF
j

fl Bilancio della Banca of 31 dicembre 2017 & redatto in conformitd ai principi contabili
infernazionali IAS/IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board {IASB} ed dlle
relative interpretazioni dell'international Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC),
omologati dalla Commissione Eurcpea e vigenti al 31 dicembre 2017 recepiti nel nostro
ordinamentc dal D. Lgs. n. 38/2005 che ha esercitato 'opzione previsia dal regolamento
comunitario n. 1606/2002 in materia di principi contabili internazional.
A livello inferpretativo e di supporto nell'applicazione., sono stati utilizzoti | seguenti documenti,
seppure non tutti omclogati dalla Commissione Europea:
« The Conceptual Framework for Financial Reporting:;
« Implementafion Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventuali aliri documenti
predisposti dallo IASE o dall'IFRIC a complemento dei principi contabili emanati;
¢ | documenti inferpretativi sul'applicazione degh IAS/IFRS in Itdlic predisposti
dall'Crganisme Haliano di Contabilitd (CHC) & dall Asscciazione Bancaria ltaliana (ABI);
e | documenti ESMA {(Eurcpean Securdties and Markets Authority) e Consob che
richiamano I'applicazicne di specifiche disposizioni negli IFRS.

Il Bilancio & cotredato dall' Attestazione del Dirigente Preposto ai sensi dell’art. 154-bis del D.
Lgs. 58/1998 ed & sottoposte a revisione contabile da parte della societdr direvisione EY $.p.A.
ai sensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

SELIONE 2 - FRINCIPE GENERALI DI REDAZIONE

I Bilancio & redatto utllizzando I'euro quale moneta di conto, in conformitél a quanto disposto
dall'art. 5, comma 2, del D. Lgs n. 38/2005, ed & costituito da:

« gl schemi di Bilancie che includono lo Stato patrimeniale, i Conto economico, il
Prospetto della redditivitd complessiva, il Prospetio delle variazioni del patrimonio netio
ed il Rendiconto finanziario (elaborato applicando | “metodo indiretto”);

« |a Nola Integrativa

ed & corredato della Relazione sulla gestione.
I valeri ivi present sono espressi in miglicia di euro, se non diversamente indicato.

Gli schemi ulitizzati e e connesse regote di compilazione sono conformi a guelli definiti datla
circolare n. 262 emanata dalla Banca d'ltalia con provvedimento del 22 dicembre 2005 (4°
aggiomamento del 15 dicembre 2015). Detti schemi formiscono, offre al dato contabile al 31
dicembre 2017, I'andlega informazione comparativa al 31 dicembre 2016 [che hon ha
necessitato di medifiche rispetto al dati pubblicati in tale bilancio] e nen riportanc e voci e e
tabelle deila Nota Integrativa che non presentano importi,

I Bilancio & stato predisposto nel presupposto della continuitdl delf' affivitdl aziendale in

conformita a quanto previsto dal principio contabile 1AS 1, nonché secondo il principio delig
contabilizzazione per competenza, nel rispetto dei principi di flevanza e significativita
dell'informazione contabile, della prevalenza deila sostanza economica sulla forma giuridica
e nell'ottica di favorire la coerenza con le future presentazioni,

Tali ¢riferi seno stati applicati in continuita sia qi fini della redazione del Bilancio ot 31 dicembre
2017 sia neli'esposizione del daoti dell’esercizio precedente, ad eccezione di quanto
evidenziato nella successiva parte A2 "Parte relativa alle principali voci di bilancio", con
riferimento all’enirata in vigere di nuovi principi ed interpretazioni del 2017.




: Nota integrafiva - Parte A

chiusura dell’esercizio non si sonc verificati eventi significativi fall da comportare una rettific
delle risultanze esposte nel Bllancio.

Sirinvia allo specifico paragrafo della Relazione sulla gestione per una descrizione dei fatti di
rilieve pib significativi intervenutl dopo la chivsura dell’ esercizio.

L'applicazione dei principi contabiti implica talvolta il ricorso a stime ed assunzioni che hanno

effetto sui valorn iscritti in bilancio e sull'informativa fomita in merite dlle atfivitd e passivitd

potenziali. Ai fini delle assunzioni alla base delie siime formulate viene considerata ogni

informazione disponibile dlic data di redazione def bilancio nonché ipotesi considerate

ragionevoli alla tuce dell’esperienza storica e detl particolare momento caratterizzante | C .

b mercati finanziar. SN

L In particolare, sono stati adottati processi di stima a supporto del valore diiscrizione di alcune '
poste iscritte nef bilancio al 31 dicembre 2017, cosi come previsto dai principi contabili. Detti

o procsssi si fondano sostanzialmente su stime di recuperabilita futura dei valori iscritti & sono

; stati effettuati in un'ottica di continuitdl aziendale, Tali processi confortance i valori di iscrizione

al 31 dicembre 2017. Le stime e le ipotesi sone riviste regolarmente.

in considerazione della presenza di elementi di incertezza nel contesto macroeconomice e di

mercatc non si pud escludere che le ipotest assunie, per quanio ragionevoli, possano non

trovare conferma nei futur scenari in cui Yo Bancd si troverd ad cperare e pertanto i risultati

che si consuntiveranno in futuro potrebberc differire dalie stime effettuate ai fini della

redazione del bilancic con conseguente probabile necessitd di apportare retiifiche ad cggi

nen prevedibili né stimabili rispefto al valore contabile delle atftivita e passivitd iscritte in

bilancio.

Di seguito si illustrano le politiche contablli considerate moggiormente critiche al fine cella

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoenicle, economica e finanziaria

della Banca, sia con riferimento alla materialité dei valori in bilancio sia per I'elevato grado di

giudizio richieste nelle valutazion,

sfirno della guofa in malurazione del ricavi di servicing e degli effelii derivant
dall’ gpplicazione dei eenfratii di servicing

| icavi di vendita legati ai contratti di servicing per il recupero dei crediii gestili in mandato
vengono rilevati per competenza sulla base dell'attivita svolta da doBank tempo per fempo,
tramite I'utilizze di procedure informatiche gestionali e di complessi processi di consuntivazione
che tengono conio delle differenti specificitd contrattualt di clascun mandato. | contratii di
servicing prevedono articolate clausote di diritti e doveri in capo o doBank nei rapporti
banche aderent, che possonc generare da una parte provent! attivi e dall'alirg
passivitd potenziali derivanti da eventuall mancafi assclvimenti di obblighi contrattua
Alla fine dell’esercizio vengono filevali quindi ricavi maturati nel periodo hon ancorg
di una manifestata accettazione da parte del cliente che, a seconda delle pg
contratiuall e dalla prassi consolidata, si pud esplicare tramite I'emissione di fato
esplicita comunicazione.

Alla data di redazione de! presente bilancio la quota di ricavi di servicing privi
manifestata accettazione ammonta al 27% rispetto al totale delie fatture da emettere al
dicembre 2017 ed & par al 8% della voce 40. Commissioni attive delio schema di conto
economico. Inolire, devono essere prudendalmente determinate le eventuall passivitd certe
o potenziali al fine di misurare la conformitd agl obblighl complessivi previsii dal contratto di
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servicing.. considerata anche la fisiologica dialettica delle interpretazioni sulle clauscle
- contrattuali nel contesto della effettiva operativitdl dell' attivitd di recupero.

L 'Determinazione del fair value di aitivitd finanziorie
-+ InptEsenza di strumenti finanziari non quotati su mercati attivi o di strumenti lliquidi e complessi
" s rende necessario atfivare adeguali processi valutativi caratterizati da una certo

componente di giudizio in merite alla scelta dei modelli di valutazione e dei relativi parametri
diinput, che potrelbbero talvolta non essere osservabili sul mercato. P
Margini di soggettivitd esistono nella valutazione in merito all'osservabilitad o meno di taluni
parametri e nella conseguente classificazione in cormispondenza det livelli di gerarchia dei {air
value.
Con particolare riferimento alle metodologie valutative, agli input non  osservabili
eventualmente utilizzati nelle misurazioni di fair value, si rinvia alla specifica sezione A4 —
Informativa sul fair value.

Stima della recuperabilita delle atliviid fiscali per imposte anticipate
La Banca presenta tro le proprie attivitd patrimoniall significative attivitd fiscali per imposte
anficipate principaimente derivanti da differenze temporanee tra la data di iscrizione nel
conto economico di determinati costi aziendali e ta data nella quale | medesimi costi potranno
essere dedotti. Le attivitd perimposte anficipate vengono svalutate nella misura in cuile stesse
vengono rifenute non recuperaiili in relazione alle prospettive redditudli ed ai conseguenti
@Q redditl impaonibili atfes], tenuio dlfresi conto della normativa fiscale, che consente la loro
trasformazione in crediti di imposta, al ricomrere di determinate condizioni, a prescindere quindi
dalla copacita della Banca di generare una reddifivita futura, Nella Sezione 14 — Le attivita
fiscdli e le passivitd fiscali contenuta neli’ attivo di Parte B della presente Nota Integrativa viene
fornita informativa sulla natura e sulle veritiche condotte in merito all'iscrivibilita delle attivita
per imposte anticipate.

Stima dei fondi per rischi e oneri

La complessita delle situazioni che sono alla base dei contenziosi in essere, unitamente alle
problematiche interpretative riguardanti g legisiczione appiicabile, rende difficile ia stima
delle passivitd che potranno emergere al momente delia definizione delle [iti pendenti. Le
difficolta di vaiutazione interessano sia il quantum sia { tempi di eventucle manifestazione della
passivitd e risultano particolarmente evidenti qualora 1l procediments avvioto sia nella fase
iniziale efo siain corso la relativa istruttoria. _

Per l'informativa sulle principali posizioni di rischio defia Banca relative o contfroversie legali
(azioni revocatorie & cause in corso) si fa rinvio alla Sezione 12 — Fondi per rischi ed oner
contenuta nella Parte B — Passivo della presente Nota Integrativa.,

Muovi principi condodabi

doBank ha adottaio per la prima volta alcuni principi contakili @ maodifiche che sono in vigore
per gli esercizi che hanno inizio dal 1° genncio 2017 dei qudali si riporta di seguito und sintesi,
evidenziando che tali novitd non hanno determinato effetti sostanziali sui valorl patimoniali
ed economici esposti:

e Amendments fo [AS 7. Disclosure Inifiative, Le modifiche richiedonc di fomnire
informazioni circa le variazioni di passivitd legate ad altivitd di finanziamento, sig
connesse a varigzioni di cash flow che ad alire variazioni diverse da queste ultime;

« Amendments to IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized Losses. |l

- documento emanate mira a chiarire come ceontabilizzare le attivitd fiscale differite
relative a strumenti di debito misurati of fair value,

¢«  Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle, il ciclo di miglioramenti &
volto a chiarire aicune dispaosizioni relative ai seguenti principi contabili [FRS:

- IFRS 12 Disciosure of Interests in Other Enfities (applicazicne dal 1° gennaio
20175

- IFRS 1 Fist-time Adcption of International Financial Reporfing Standords
{applicazione 1° gennaio 2018};
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La Commissicne Europea ha inolire omalogato i seguentl principi contabili che non
applicazione al 31 dicembre 2017 in quanto doBank non si @ avvalsa, nef casl eventualfy
previstl, dell'applicazione anticipata:

¢ |FRS @ — Financial instruments {applicazione dal 1° gennaic 2018);
e |FRS 15 — Revenue from Confracts with Customers (applicazions dal 1° gennaio 2018);
¢ [FRS 14 Leases {applicazione dal 1° genndio 2019, non & consentita |'applicazione
anficipatay);
« Amendments to IFRS 4; Applying IFRS ¢ Financial Insfruments with IFRS 4 Insurance
Contracts {applicazione dal 1° genncio 2018);
- « Clarifications fo IFRS 15 Revenue from Contracts with Cusforners (applicazione dal 1°
e gennaio 2018);

Al 31 dicembre 2017 si rlevano infine | seguenti nuovi principl, emendamenti e interpretazioni
contabili emanati dallo IASB, ma non ancora omologati dall'Unione Europea:

e |FRS 17 Insurance confracts [appliccdone dal 1° genncio 2021, & consentita
I'applicazione anticipata};

» FRIC Inferpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advonce Consideration
{applicazione dal 1° genngio 2018);
IFRIC 23 Uncertainty over income fax freatment (applicazione dal 1° genndio 2019).

¢ Amendments to IFRS 2: Classification and Measurement of Share-based Payment

: Transactions (appiicazione dal 1° gennaio 2018};

«  Amendments to IAS 40: Transfers of Investment Property (applicazione dal 1° gennaio
2018};

= ¢«  Amendments to IFRS 9. Prepayment Features with Negaiive Compensation

S {applicazione dal 1° genngio 2019);

«  Amendments to JAS 28: Long-term Interests in Associates and Joint Ventures
(applicazione dal 1° gennaio 2019);

e Annudl improvements to IFRS Standards 2015-2017 Cycle il ciclo di miglioramenti & volto
a chiarire aleune disposizioni relafive ai seguenti principi contabili IFRS [(applicazione
dal 1° gennaio 2019):

- IFRS 3 Business Combinations;
- IFRS 11 Joint Arrangements;
- 1AS 12 Income Taxes;

- |AS 23 Borrowing Costs.,

IFRS ¢ = Strumenti Finanziari
Il 26 novembre 2014 & stato pubblicato nella Gazzetto Ufficiale dell'Unicne Europea |l
Regolamento UE 2016/2067, che ha introdetto | nuove standard internazionale [FRS ¢ Strumenti
finanziari. Questo principio sostituisce, a partire dal 1° gennaio 2018, lo |AS 37 che, per i bilandl
chiusi fino al 31 dicembre 2017, discipling la classificazione e misurazione degli sfrumenti
finanziari.
L'{FRS 9 si articola In tre diverse aree, il cui impatto per la Banca & limitato dlle prime dus;
M - Classificazione e misurazicne {C&M) degli strumenti finanzar;
s - impairment;
- Hadge accounting.

in merito alla prima area (C&M), il nuovo standard infroduce un modello ©
classificazione delle attivita finanziarie & guidata, da un lato, ddlle caratteristiche ¢
dei flussi di cassa delio strumento medesimo [criterio SPP! — Solely Payments of Princ
Interests) e, dalaliro dall'intento gestiondle {Business Model] col quale lo sfrum
detenuto.
Le nuove disposizioni sulle aitivitd finanziarie sostituiscone le 4 classi previste dallo 1AS 3% con'le
seguenti categorie determinate sulla base dei cue driver sopra indicati:

+  Aftivitd finanziarie valutate of fair value con impatto o conto econemico;

e
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«  Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato.
Le attivita finanziade possonc essere iscritte al costo ammortizzate o ol fair value con
impytazione a patimonio netto solo se & “superato’ il test sulle caratteristiche contrattuali dei
flussi di cossa dello strumento {Test SPPI).
| .’r%’rbli di capitale sono sempre misurati ol fair value con imputazione a conto economico a
meno che 'entitd scelga irevocabilmente, in sede di iscrizione inizicle, per le azioni non
detenute per la negoziazione, di presentare le variazioni di valere in una riserva di patrimonio
netto che non verrd mai frasferita a conto-economico, nemmenc in caso -di cessione delio
strumento finanziario (no recycling).
Con riferimento alle disposizioni sull'impairment, viene sostituito il criterio delle perdite subite
(incurred losses} con quello delle perdite attese (expected losses), anticipando i
riconoscimento delle svalutazioni a conto economico dal momento del deterioramenio a
guello che lo precede, ovvero del significativo incremento del rischio di credito e richiedendo
comungue ung refiifica di valore cormispondente dlla perdita attesa a 12 mesi su tutto il
portafeglio in bonis prive di segnali di significative incremento del rischioc. In particolare, I'IFRS 9
richiede di contabilizzare le perdite attese secondc un metodo diriduzione di valore arficolato
in tre stage di detericramento:
+ Perdita aftesa a 12 mesi (stage 1): si applica a tutte le esposizioni in assenza di un
incremento significativo del rischio di credito;
e Perdita attesa sulta vita residua (stage 2 e stage 3} si applica quando si & manifestato
un incremento significativo del rischio di credito, a prescindere che esso sia rilevato su
base individuale o collettiva.

La Banca ha intrapreso nel corso del 2017 un apposito pregetto con una fase di assessmeni
inizicle per I'identificazione dei principali gap, una fase di design finalizzata ad individuare gii
step necessari alla conversione a tale nuovo principio contabile ed infine una fase
implementativa che si prevede verrd conclusa entro il primo trimestre del 2018.

L'intero progetto é stato sviluppato con it direfto coinvolgimento delie Funzioni df
Amministrozione, Finanza e Controilo e Risk Management per la definizione delle linee guida e
le policy propedeutiche al'implementazicne dell'lFRS ¢ le quali sono sfate sottoposte
ali' approvazione del Consiglio di Amministrazione. Consideraii gli impatti pervasivi dell’'iFRS 9,
sono state inoltre coinvolte nel progetto altre strutture della Banca neli'ambito di gruppi di
lavore tematici, prevalentemente di business (Funzione Banking) e di matfice organizzativa e
fT.

Relativamente dll’ambitc C&M, la Banca ha identificato i diversi medelli di business adotiati
per e attivitd finanziarie, sulla base di quanto stabilite dall'IFRS 9.

Per quel che attiene al Test $PPI delle attivitd finanziarie, & stata dapprima definita vna
metodologia interna basata su due tipologie di dlberi decisienali, una rivolta ai crediti e una
rivolta di titolt di debito. Gli alberi decisionali cosi definiti sono stati oggettio di implementazione
[T ali‘interno dei sistemi contabill e gestionali altuaimente in uso.

Nell'lambito della Funzione Amministrazione, Finanza e Controlto della Banca & stato quindi
centralizzato il test $PPI tramite I'andlisi contraftuale e dei flussi di cassa delle attiviid finanziarie
della Banca, i cui risultato ha portate all'individuazione della cometta classificazione degdli
asset finanziari ol momente della loro prima adozione (First Time Adopfion] di seguito
riepilogata: :
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Per quanto atfiene I'ambito impeirment, in conformitd alle nuove logiche stabilite dal principio
{FRS 9, la Banca ha redatto una specifica policy che regola:

« le linee guida per lo fracciatura della qudlitd creditizia dei portafogli di attivita
finanziare valutate al costo ammeortizzato e al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva;

« | paramett per la determinazione del significativo incremento del rischio di credita;

v icriter e i parameti da utilizzare per la stima dell'impairment per ciascuna tipologia di
attivitd finanziaria in essere.

Anche relativamente dll'impairment sono in corso di implementazione clcuni adeguamentt
tacnologici finalizzati ad oftimizzare e standardizzare i’ operativitd legata al moniteraggio della
qualital creditizia, gllo staging, al calcolo ed alta rlevazione contabile delle retfifiche di valore
delle attivitd finanziarie.

Il portafoglio crediti e titoli di dekito in essere al 31 dicembre 2017 ammenta ad € 56,2 miiioni
ed incide per it 21,6% sul totale dell'attivo; il di cui di questo perimetro che non ha una
misurazicne FYTPL e pertanio sottoposto ad impdirment, ammonta ad € 33,2 milioni (pari al 59%
delle aftivitd finanziarie): se si considera inolire che la gran parte di gueste imperte & relafivo a
confi correnti bancar classificati in stagel (€ 26,5 milioni] la percentuale di asset finanziari con
potenziale incremento di impairment a seguite det nucvo standard scende al 12%.

Queste giustifica gli esigui importi indicati nella tabella sottostante che evidenziano un risutiato
nullo ¢i maggior ‘mpairment delle attivita finanziarie al moemento della prima adozione del

verso Banche. Nullo anche I'impdirment sui titoli di debito.

Anche relativamenie ai crediti commercidli, classificati tra le Altre Atilvitd, & stato
un calcole di impairment utilizzando le regole dettate dal nuove princicic e rece
policy interna sopra indicata, Per tall crediti, che ammontanc a € 78,8 milicni - di

dell'attivo ger 1 30,3%, il relativo impaito derivante dall'applicaziche delle nuove reg
impairment & pari a zero.
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IFRS 15 - Ricavi provenienti da contratti con i clienti
I 29 ofttobre 2017 & stofo pubblicatc nella Gazetta Ufficicle dell'Unione Europea i
Regolamento UE 2016/1905, che ha introdotto it nuovo standard internazionale IFRS 15
Revenue from confracts with cusfomers. Questo principio, ¢ partire dal 19 genndioc 2018 P
modifica il set di principi contabil intferazionali e interpretazioni sul riconoscimento dei ricavi
e, in particclare, lo 18 “Ricavi”.
L'IFRS 15 stabilisce un nuovo modello diriconcscimento dei ricavi che si applica o tuttii contratti
stipulati con i clienti ad eccezione di quelli che rientranc nell'ambito di applicaziore di alii
principi IAS/IFRS come ileasing, | contratfti di assicurazione e gli strumenti finanziari.
Le principall novitd dello standard sono:
s un mcdello di riconoscimento dei ricavi in 5 step (Five steps model) focalizzato sul
trasferimento del controllo e sull'allccazione del prezzo di vendita ad ogni distinta
obbligazione contrattuaie:;
» due possibili approcci per la rlevazione deiricavi {af a point time o over fime);
¢« un chiaro quadro di riferimento per g stima del conispetilvi varlablli (confingent
considerations) presenti nel contratto (bonus, penalitd, ecc.);
¢ |o capitalizazione dei costi di ottenimento e di esecuzione del contratto in presenza
di specifiche condizioni;
« Una maggiore informativa richiesta da fornire nelle note illustrative del bilancio,

Al fine di valutare gli impatt qudlitativi e quantitativi derivanti dall’introduzione del principic,
doBank ha infrapreso net corso del 2017 un progetto interno che ha coinvolic principalmente
ia Funziocne Amministrazione, Finanza e Controllo.,

In particolare, & stato dapprima definito uno scoping dei contrafti di vendita da analizzare
basato sull'incidenza degli stessi sul totale dei ricavi di vendita.

Tramite una check-list desunta dai dettami dell'IFRS 15 & stata guindi effettuata un'analisi dsi
contratti individuati come piu significativi.

La conclusione per tutte le transazioni oggetto di assessment & la sostanziale assenza di impaiti
guantitativi e di processo dervanti dail'applicazione del nuovo principio.
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A.2 - Parte relativa dlle principali voci di bilancio
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Criteri di iscrizione -
Si fratta di attivitd finanziarie non derivate che non sono classificate come credi,

detenute per un petiodo di iempo non definito e rispondono alf'eventuale m—:‘cessiiL di
otienere liquiditd o di far ronte a cambiament! nei tassi o interesse, nai fassi di camkio o nel
prezz.

Criteri di classificazione

Possono essere classificali come investiment! finanziar disponibili per lo vendita | fiteli del
mercato monetario, gli aliri strumenti di debito ed i fifoli azionari; sone inclusi gli investimenti
azionar che configurano partecipazioni di minoranza, non gudlificabili quali partecipaziond di
controllo, centrollo congiunto o collegamento.

Criteri di valutazione

le aitivita finanzarie disponibili per la vendita sono inizidmente rlevate dlia data di
regolamento al fair value, che normalmente cormisponde al corrispettive dell’operazione
comprensivo del costi e ricavi di ransazione diretiamente aftribuibill allo strumento stesso.

Per gli strumenti fruttiferl gli interessi sono contabilizzati al costo ammortizzato, utilizzando il o
criterio dell'interesse effettivo.

Tali attivites sono successivamente valutate al fair value, registrando, per gli sfrumenti fruttiferi,
gli interessi a conio economico secondo il criterio del costo ammortizzate. Gli utili e le perdite
derivanti dalle variazioni del fair value sone rilevati nella voce 130. "Riserve da valutazione” del
patrimonio nelio - ad eccezione delle perdite per riduzione durevole di vaiore (Impairment} e
degli utili e delle perdite su cambi di attiviid monetarie (titoli di debito} che sono esposti
rispeftivamenie alla voce 130.b) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di
attivitas finanziarie disponibili per la vendita” ed alla voce 80, "Risultato netto dell’attivite: di
negoziazione" - fino o guando I'attivita finanziaria non & dlienata, momento in cui gli utili e le
perdite cumulati sono iscritii nel conto economico alla voce 100.b) “Utili {perdite} da cessione
o riccquisto di attivitd finanziarie disponibili per ia vendita™.

Le variazioni di fair value rlevate nella voce 130. "Riserve da valutazione" sono esposte anche
nel Prospetic della redditivitd complessiva,

Gli strumenti rapprasentativi di capitale {titoli azienan) non quotatiin un mercate attive e il cut
fair value non pud essere determinato in modo aftendibile a causa defla mancanzd o non
attendibilites delle informazioni ofte alla valutazione del fair value sono valutall af costo,
corrispondente all'ultimo fair value attendibimente misurato.

Gualora vi sia qualche obietiiva evidenza che ' attivitd abbia subito una riduzicne permanente
di valore impairment), la perdita cumulata, che ¢ stata rilevata dirsttamente nella voce 130.
del patrimonio netio "Riserve da valutazione”, viene frasferita a conto economico alla voce
130.b) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento”. Per gli strumenti di debito
cosfituisce evidenza di perdita durevole di valore, I'esistenza di circostanze indicative di
difficoltd finanziarie tall da pregiudicare l'incasso del capitale o degli interessi,

Per gii strumenti di capltale 'esistenza di perdite durevoli di valore & valuiata considerando,

quali il declino del fair value al di sotto del costo e variazion! avverse nell’ambient
I'impresa cperd.

In particolare, nei casi in cui la riduzicne del foir value al di sotto del costo sia super
o perduri per altre 18 mesi, ia perdifa di valore & normalmente rifenuta durevols, )
Gualora, invecs, il declino del fair value dello strumento al di softo del costo sia iffexjoleh
ugudle al 50% ma superiore al 20% oppure perduri da non pid di 18 mesi ma da non
%, si procede ad analizzare ultericr indicater redditudli e di mercato. Qualora 1 risultd
detta andlisi sicno tali da mettere In dubbio la possibilitad di recupsrore |'ammon
originariamente investito, si procede alla rievazione di una perdita durevole di valore.

L'importo trasferite a conto economico & quind pari dlla differenza tra il valore di carico (costo
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diacquisizione al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore gi& precedentemente A
-flevate nel conto economico) & il fair value corrente.
“Nel caso di strumenti oggeito di valutazione al costo, 'importo della perdita & determinato
come differer‘.zc fra il valore contabile degli stessi e il valore attuale dei futur flussi di cassa
L stimati; attualizato in base al tasso di rendimento corrente di mercato per attivitds finanziarie
e sirnilari (ossialif vaolore recuperabite).
© . Se,in un periodo successivo, it fair value di uno strumento di debito aumenia e I'incremento
pud essere oggettivamente correlato.ad un evento che siéverificate in un pericdo successive -
a guello in cui la perdita per riduzione di valore erda stata rilevata nel conto economico, la
perdita viene ripresa, rlevando il corispondente importo alia medesima voce di conto
economico. il fiptistino di valore non determina in ogni caso un valore contabile superiore a
guello che risulierebbe dall' applicazione del costo ammortizzato qualora ia perdita non fosse
stata rilevata.
Le perdite per ridusione di valore di tfitoli azionar, rilevate o conto economico, sono
successivamente ripristinate con effetto a patrimonio netio, qualora non sussistano piv le
motivazioni che hanno condotto ad dppostare la svalutazione,

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la venditda sono cancellate quando I'atfivitd in esame viene
ceduta, frasferendo sostanzialmente tuttii rischi e bensfici connessi o quando scadono i diriti
confrattudii.

7 = Credii

Criteri di iscrizione

| crediti sono costituiti da attivité finanziarie non derivate verso clientela e verso bancne, con
pagamenti fissi o determinabili € che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono
iscrith alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide con la data di
erocgazione alla controparte.

Nella voce crediti sono alires! ritevati, secondo la pertfinente composizione merceologica, |
finanziamenti oggetto di operazioni di cartclarizzazione (successive al 1° genngio 2002} per le
guali non sussistone i requisiti richiesti dallc 1AS 3% perla canceillazione dal bilancio (si veda cap.
18 — Altre informazioni - Derecognition).

Criteti di valutazione
Dopo l'iniziale rilevazione o fair volue, comprensivo dei costi di transazione che sono
direttamente attribuibili all'acquisizione o dll'erogazione dell'atiivitd finanziaria {ancorché non
ancora regotati), i crediti sono vaiutati al costo ammortizzato, utiizzando il criterio dell'interesse
effettivo, eventualmente rettificate al fine di tener conto di riduzioni/hprese di valore risultanti
dal processeo di valutazione.
Gli utili {o le perdite) su crediti, ove non coperti, sono rilevati nel conto economico:
o quande I'aftivitd finanziaria in guestione & eliminata, alla voce 100.a) "Utili
(perdite} da cessione”;
ovvero
o quando 'attivitd finanziaria ha subito una riduzione di valore, alla vece 130.q)
“Rettifiche di valore nette per detericramente™.
" Gliinteressi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10, "Interessi attivi e proventi assimilati”
e sonoc iscrifti in base al principio della competenza temporale.
- | crediti sono softoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguito del
- vertificarsi di eventi occorsi dopo la toro iscrizione, mostrino oggetilve evidenze di una possibile
perditaid valore, Tali crediti deteriorati sono rivisti ed analizzati periodicamente, almeno una
voita aft'anno.
Un credito & considerato deteriorate quando siritiene che, probabilmente, non sisard in grade
di recugerame l'interc ammontare, sulla base delle condizioni contrattuali criginare, o un
valore equivalente,
| criteri per la determinaziocne delle svolutozioni da apportare ai crediii si basano
sult' atfualizzazione dei flussi finanziari attesi per capitcle ed interessi, Al fini della determinazione
del volore attuale dei flussi, gli elementi fondamentdli sono rappresentati dall’individuazione
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degli incassi stimati, delle relative scadenze e del tasso di atfualizzozione da app |cqr‘
shmo deglii !ncosm e delle relohve scadenze dEI credm problemcmm sifa r|fenmen$£$,t1

geografica, della tipclogia di garanzia e di alfri eventuall fettorn rdtenuti dlevanti.
Tutti | crediti problematici sono rivistt ed analizzati periodicamente. Ogni cambiamento
successivo nell'importo o nelle scadenze dei flussi di cassa attes), che produca una variazione
negativa rispetio dlle stime inizigh, determina la rievazione di una retfifica di valore dlla voce
di conto economico 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento dei crediti”.
Qualora la qualitd del credito deteriorato risuitl migiiorata ed esista una ragionsevole certezza
del recupero tempestivo del capitale e degli interessi, concordemente ai termini contratfudii
orfginari, viene apposiata alla medesima voce di conto econcmico una ripresa di valere, nel
limite massimo del coste ammortizzato che si sarebbe generato in assenza di precedenti
svalutazieni.

Secondo le regole di Banca d'ltalia, definife dalla Circolare n. 272 del 30 luglio e successivi
aggiomamenti, le esposizioni deteriorate — che conispondono all'aggregate Non-Performing
Exposures di cui agli TS EBA — si compongono delle seguenti categorie

e« sofferenze - individuano l'arec dei credili formalmente deteriorati, costituiti
dall'esposizione verse clienti che versano in uno state di ihsolvenza anche non
accernato givdizidlmente o in situazioni eguiparabill. ta valutazione avviene di
norma su basa andlitica ovvero, nei soli casi in cui non siano state rilevate e non
risultino individuabili singolarmente riduzicnt di valore, sulla base di una valutaziore
collettiva per fipologie di esposizioni omogenee;

¢ inadempienze probabili {uniikely to pay) - rappresentano le esposizioni per cassa e
fuor bitancio, per cul non ricomono le condizioni per la classificazione del debitore
frale sofferenze e perle quali sussiste una valutazicne diimprobabilitd che, in assenza
di azioni quadli |'escussione defle garanzie, il debitore sia in grado di adempiere
integralmente {in inea capitale e/o interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Tale
valutazicne viene operatd indipendentemente dalla presenza di eventuali importi
(o rate) scaduti e non pagati, La classificazione tra le inadempienze probabili non &
necessariomente legata alla presenza esplicita di anomalie il mancato rimborso)
ma & bensi legata allo sussistenza di element indicativi di una situazione di rischic di
inadempimento del debitore. Le inadempienze probabili sono generc:lmen’re
valutate andalificamente ovvero applicando percentuaii determinate in mode
forfetario per tipologie di esposizioni omogenee;

« esposizioni scadute e/o sconfinantt deteriorate - rappresentano l'intera esposizione
nei confronti di contropart], diverse da quelle classificate nelle precedenti categorie,
che dlla data di riferimento presentano crediti scaduti o sconfinanii. Tall esposizioni
sono valutaie in modo forfetario su basi storico/statistiche, gpplicando laddove
disponibiie la rischiosita rlevaia dall'appropriato fattore di rischio utilizzato ai fini det
Regolamento (UE) n. 575/2013 [CRR) relativo ai requisiti prudenziali per gli enti creditizi

e le imprese di investimento ("perdita in caso di inadempienza” o LGD - Loss Given
Default],

La vaiutazione collettiva riguarda portafogli di attivitd non deteriorate per i quali, seppur non

signo stati riscontrati singotarmente elementi oggettivi di perdita, & loro atiribuibile una perdffd

latente misurabile anche tenendc conto dei fottorn di rischic ulilizzati ai fini def reqmsn‘l
normativa prudenzmle CRR

finanziamento, nonché dell’andamento della relazione, & sono rivisti nel fempo c:nche
base del’'esperienza interna.

Tale approccio prevede 'applicazione di due parametn; PD [probabilitd di default della
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b parametd genera una sorta di perdita attesa teorca o cui corisponde la rischiositd attribuita E
SR alla posizione, e conseguentemente, il livello dell'accantonamento.

Per le posizioni deteriorate la valutazione avviene caso per caso al momento della -

classificazione, sulla base di concrete e conservative valutazion sulle previsioni di recupero, o

nel momento della loro revisione a seguito della modifica del prefilo di rischio. | criteri della

policy sono da considerarsi un riferimento minime a cui derogare solo in presenza di solidi

presupposti.

La revisione delle posizioni deteriorate avviene amenc frimestralmente, coerentemente con

processi aziendali vigenti.

Il Risk Management della Banca verifica la correttezza complessiva e coerenza degli

accanionamenti, intfervenendo nei casi in cui intravvedesse delle lacune.

La svalutazione per perdite su credifi & iscrita come una riduzione del valere contabile del

credito.

Criteri di concellazione

La cancellazione integrale o parziale di un credito viene registrata rispettivamente quando lo
stessc & considerato definitivamente irecuperabile, in base ad idonea documentazione, o
stralcicto o guando & venuta meno la ragione legale del credito,

Un crediic viene inclire canceliato quando:

. scadono i diritt contrattuali sui flussi finanziar derivati dat credito stesso;
. il credito viene ceduto frasferendo sostanziclmente tuttiirischi e benefici ad esso ;
é;@ connessi; '
: . non avendo trasferite né mantenuto sostanzialmente tuiti i rischi & benefici, si sia

perso il controllo del credito stesso.

Le cancellaZoni sono imputaie direttamente alla voce 130.a) "Retiifiche/Riprese di valore
nette per deterioramento dei crediti” di conto economico e sono rilevate in riduzione delia
quota capitale del credito. Recuperi di parte o di interi importt precedentemente svalutati
sono iscritti alla medesima voce. Nel caso di utili/perdite da cessione, gli effetti economici scno -
rilevati nella voce 100.a} “Utile/perdita da cessione o racquisto di crediti”. Eventuali importi
incassati a fronte di creditiin precedenza cancelicti {anche se in epoca anteriore all’ acquisto)
sono stati flevati alla voce 130.q) “Refhﬂche/Rmrese di valore netie per detericramento dei
crediti”.

3 - Podecipaziond

Gli investimenti partecipativi rientrano nella definizicne di strumenti di patrimonio netfo, e
conseguentemente di sirumenti finanziarn, contenuta nello |AS 32.

| criteri di rlevazione inizidle e valutazione successiva delle partecipazioni sono regolati dadli
IAS 27 - Bilancio separateo - |AS 28 — Partecipazioni in societd collegate & joint venture - e IFRS
11~ Accordi a controllo congiunto -,

Gli investimenti in strumenti di patrimonio netto, effettuati con l'intento di stabilire 0 mantenere
un rapporte operativo di lunge termine nelle societd partecipate possono essere considerali
come un ‘intervento strategico”,

In particeolare, essi si distfinguonc in:

"SOCIETA’ CONTROLLATE
Sono controllate le entitd, incluse le entitd strutturate, nelle qudli st dispone di controllo diretto
o indiretto. || controllo su un'entitd si evidenzia attraverso la capacitd di esercitare il potere al
fine di influenzare i rendiment! variablli cul si & esposti attraverso il rapporte con la stessa.
Al flne dl vefificare |'esistenza di controllo vengono considerati i seguenti faftor:
. io scopo e la costituzione agella partecipata al fine di identificare quali sone gl
: obiettivi dell'entitd, le attivitd che determinano | suci rendimenti e come tali
attivitd sono govemate;
® i potere al fine di comprendere se si hanno diritti contrattuali che attribuiscono
la capacitd di governare le aitivitd rilevanti; a tat fine socno considerati solomente
diritti sostanziali che fomiscono capacita pratica di governo;
. I'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare se s
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hanno rapporti con la partecipata i cul rendimenti scno soggett
dervanti da varazioni nalla performance della partecipaia;
e esistenza di potenziali relazioni principale — agente.

cggetto di verifica considerando i dintti di voto, anche potenzicli, detenuti e l'efistenza di
eventuali accordi o di potti paraseciali che attribuiscano 1 diftto di controllare la maggioranza
dei diritfi di voto stessi, di nominare la maggioranza dell'organo di governo o cemunque |l
potere di determinare le politiche finanziarie e operative dell'entitd.

Trat le controllate possono essere compraese anche eventudl "entitd strutturate” nelle quali i
diritti di voto non sono significativi ai fini della sussistenza del controllo, iviincluse socletd o entitd
a destinazione specifica ["special purpose entities"} e fondi di investimento,

Nel caso di entitd strutturate, 'esistenza del controllo & oggetto di verifica considerando sia i
diritfi contrattuali che consentono il governc delle atiivitd rilevantl {ovvero quelle che
contribuiscons maggiormente ai risultati} sia "esposizicne ai rendimenti variabili derivanti da
tali attivitd.

JOINT VENTURES
Una joint venture & un'entitd relativamente dlla quale si dispone:
° di un accordo a confrolio congivnto; .
e di diritti sulle atfivitd nette deli’entita. (f
In particolare, il controlio congiunto esiste qualora le decisioni relative dlle attivitds rilevanti
richtedano il consenso unanime di futte le parti che condividene il centrolio.

SOCIETA' COLLEGATE

Una societd collegata & un'impresa nella qudle la partecipante esercita un'influenza notevole
e che non & né una controllata né una joini-venture. L'influenza notevole si presume guando
la partecipante:

. detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20% del capitale di un'alira
societd,
oppure :
» & in grado di esercitare un'influenza significativa atiraverso:

- la rappresentanza nell’organo di governo dell'impresa;

- la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la
partecipazione nelle decisioni relative ai dividendi oppure ad dltre
distribuzioni; .

- I'esistenza di fransazioni significative; L

- lo scambio di persehale manageriale;

- ia fornitura di iInformazioni tecniche essenziail.

Le partecipazioni in societd collegate sono valutate secondo il metodo del patiimonio netto.
La partecipazione nelle societd collegate inciude I'avviamento {al netio di quaisiasi perdita di
valore) pagato per 'acquisizione. La partecipazione agli utili e alle perdite post-acquisizione
delie collegate & rilevata in conto eceonomicse dla voce 240, "Ufll {Perdite} delle
partecipazioni™. L'eventuale distribuzione di dividendi viene portata a riduzione del valore di
iscrizione della partecipazione.

Se lg quota di inferessenza nelle perdite di una collegata eguaglia ¢ supera il v

pagamenti a favere della stessa.

Gii utili e le perdite rivenient! da transazioni fra le societd oggetto di consolidamento g
o proporzionale e le societd collegate sono eliminati in proparziene della percenfhﬁf
partecipazione nella societd collegata.

Le variazioni delle riserve da valutazione delle societd collegate, registrate in contropartita
dell iczioni di valore di attivit ivite if iatdl fine ril ti o evidenziate
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j“ ‘ _separ_df(otrﬁenfe nel Prospetio della reddifivitd comglessiva,

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni in socierd controllate, collegate e joint ventures, sono inizialmente iscritte ol
" fair value al momento dell’acquisizione che cormisponde sostanzicimente al costo di acquisto.

Il costo di acquisto di una partecipazione & determinato come somma:

. dei fair value dlla data di acquisizione {coincidente con il prezzo pagato), delie
attivitd cedute, delle passivitd assunte e degil sfrumenti di patimanic netto
emessi dall’acquirente, in cambio del controllo dell'impresa acquisita;

piv
. qualungue costo direttamente attribuibile all’ acquisizione stessa.

Criteri di valutazione
Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa dver subito ung riduzicne, sl
procede dlia stima del valore recuperabile della partecipoazione stessa. Tale valore
recuperabile € determinatc facendo riferimento al valore d'uso degli investimenti
partecipativi. In questo ultimo caso it valore d'uso & determinato attraverso medelli inferni di
valutazione generalmente utitizzati nella pratica finanziaria e basadi sull'ativalizzazione dei
previsti flussi finanziari ricavabiii dalla partecipazione (metodologia cosiddetta Discounted
Cash Flow).
Qudiora nen sid paossibile raccogdliere sufficienti informazioni si censidera come vatore d'uso il
valore del patrimonio nefto della societd.

. Qualora il valore di recuperc risulti inferiore al valore contabile, la reiativa differenza é rievata

6@ a conto economico dlla voce 210. “Utili (perdite) delle partecipazioni”.

Qualora i motivi della perdita di valore sianc rimossi a seguifo di un evento verificatosi
successivamente alla rlevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore
con imputazione a conio economico.

Criteri di cancellazione

Le partecipazicni vengene cancellate quando scadono i dirtti centrattuali sui flussi finanzicr
derivati dalle ativitd stesse, quando viene ceduta trasferendo sostanzialmente tuti i rischi e
benefici ad essa connessi oppure quando, nen avendo trasferito né mantenuto
sostanZialmente futti i rischi e benefici, si sia perso il controllo della partecipazione medeasima,
| profitti e le perdite da cessione di partecipazioni sono iscritti a conto economico nella voce
210. "Utili (perdite} delle partecipazioni™.

4w ARivHE mateiiol

Criteri di iscrizione
La voce include:
¢ terreni e fablkricati
¢« mobili ed arredi
« impianti @ macchinari
¢« gltre macchine e attrezature

"ed & suddivisa nelle seguenti categorie:

e afttivitd ad uso funzionale;

s qitivitd detenute a scopo diinvestimentc,

Le aftivitd ad uso funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essere utilizzate nella
produzione ¢ nella fornitura di beni e servizi o per scopi amministrativi e st itiene possane essere
utilizzate per pib di un periodo, Le migliorie su beni di terzi sono miglicrie e spese incrementative
relative ad attivitd materidliidentificabili € separabili. In tal caso ia classificazione avviene nelle
sotto-voci specifiche di rifeimento {es. impianti} in relozione dlla natura dell'affivita stessa.
Normalmente tali investimenii sono sostenuti per rendere adatti all'ulilizzo atteso gli immaobili
presi in affito da terzi.
Le migliorie e spese incrementative relative ad aftivitd materiali identificakili e non separabili
sono invece incluse nella voce 153, "Altre attivita”,
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imputabill alla “messa in funzmne” del bene (cosh di transazione, onorari professighali, costl
diretl o trasporto del bene nella localitd assegnata, costi di instaliozione, costi di
smantellamento).

Le spese sostenute successivamente sonc aggiunte al valore contabile del bene o rilevate
come altiviidl separate se & probabile che si godranno benefici economic! futur eccedent
guelli inizZiddmente stimati ed il costo pud essere attendibilmente rilevato.

Tutte le alire spese sostenute successivamente (es. interventi di manutenzione ordinaria) sono
rlevate nel conto economico, nel periodo nel guale sono sostenute, alia voce:

e 150.kb) “Alfre spese amministrative”, se riferite ad aftivitd ad uso funzienale;
ovvero
@ 190. “Alti oneri/proventi di gestione", se riferite agli immohbili detenuti o

scopo diinvestimento.

Criteii di valutazione

Successivamenie alla rlevazione iniziale, le aftivitd materiali sono iscritte al costo al netio degli o
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore per detericramento, GQ‘J
Le immonbilizzazioni a vita utile definita vengone ammortizzate a quote costanti durante la loro '
vita utile.

Non sono, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali aventi vita utile Hlimitata.

La vita utile delle immabilizzazioni materiall viene rivista ad ogni chiusura di pericdo tenendo

conto delle condizioni di uilizze delle attivitd, delle condizioni di monutenzione, della
obsolescenza aftesc ecc. e, se le attese sono difformi dalle stime precedenti, la quotg di
ammortamento per i periodo corrente e per quelli successivi viene retiificata.

Qugalora vi sia obietfiva evidenza che una singola attivitd possa aver subifo una riduzione d

valore si procede alla comparazione fra il valere contabile del'atfivitd con il suo valore
recuperabile, part al maggiore tra il fair value, dedotti | costi di vendita, ed il relative valore

d'uso, intese come 1| valore ativale del fluss finanziar futuri che si prevede ofigineranno
dall’aitivitd. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate alla voce 170. "Rettifiche/Riprese di

valore nette su attivitd materiali” di conto economico.

Qualora venga ripristinato il valore di un'attivitd precedentemente svalutata, il nuoveo valore

contabile non pud eccedere il valore netfo contabile che sarebbe stato determinato se non

si fosse levaia alcuna perdita per riduzione o valore dell’ attivité nedli anni precedenti.

Critert di cancelluzione

Un'atiivitad matericle & eliminata dallo stato paidmoniale all'atto deila dismissione o guando
per la stessa non sono previsti benefict economici futuri dal suo utilizze o datla sua dismissione
e P'eveniugle differenza tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata a conto
economice alla voce 240, Ut {Perdite) da cessione di investimenti”.

Criteri di iseriziens
Le attivita immateriali sone atfivitd non monetarie ad utilitd pluriennale identificabil
ofive di consistenza fisica, contfrollate dallg Societd e dalle quali & probabile che af

beneflCt economECI fu’rurl -

‘AP\RiCONI

di qualungue costo d‘ireﬁo sostenuto per predisporre I'attivitd ali'utilizzo, ul neXia
ammortamenti cccumulati e delle perdite di valore eventudimente registrate.
Le eventuali spese sostenute successivamente all’acquisto:

« sono porfate ad incremento del costo inizidle, se accrescono i benefic! economici futur
delle gttivitd sottostant] {cloé se aumentano it loro valore o la loro capacitd produttiva);
« sono imputate inun'unica soluzione ai confo econcemico dell'esercizio in cuisono state
sostenute negli cltr casi {ossia gquando non praducone incrementi del valore originario
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. - -delle-attiviid, ma sono destinate unicamente o conservarne le funziondlitd originarie).

A L_géé_ir‘nmobilizz’uzioni immatenali aventi durata definita sono ammertizzate a quote costanti in

7 bdse dila stima della loro vita utile, -
~.**Nohsono, invece, ammortizzate le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita.

Criferi di valutazione
Qualcora vi sia obiettiva evidenza che una singola atfivitd possa aver subitc una riduzione di
valore si procede alla comparazione tra il valore contabite del'atfivité ed # suo valere
recuperabile, pari al maggiore fra il fair valve, dedofti | costi di vendita, ed il relativo valore
d'uso, inteso come il volore aftuale dei flussi finanziar futurd che si prevede origineranno
dall'attivitd. Le eventuali rettifiche di valore sono rilevate dlla voce 180. "Rettifiche/Riprese di
valore nette su attivitd immatericii” di conto economice.
Per le atfivitd immateriali aventi durata indefinita, anche se non si dlevanc indicazioni df
riduzioni durevoli di valore, viene annualmente confrontato il vaiore contabile con il valore
recuperabile. Nel caso in cui # valore contabile sia maggiore di quello recuperapile si rileva
dlla voce 180. “Reftifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali” di conto economico
una perdita part allo differenza tra i due valori,
Qualorg venga ripristinato il valore di un'attivitd immatericle, diversa daoll’avviamento,
D-Q precadentemente svalutata, || nucvo valore contabile non pud eccedere il valore nefto
C contabile che sarebbe staio determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione
di valore dell'attivitd negli anni precedenii.

Criteri di cancellazione

Un'attivitd immateriale & eliminata dallo stato patrimonicle all'afte della dismissione o quando
non sono previsti benefici economici futur dal suo utilizzo o dalla sua dismissione e {'eventuale
differenza tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevata o conto economico alla
voce 240, “Utli (Perdite) da cessione di investimenti”.

& - Fisoodita corente e differito "

Criteri di iscrizione

Le attivita e le passivitd fiscali sono rilevate nello stato patrimoniale dei bliancio rispettivamente
nelle voci 130. *Attivita fiscall” dell'attivo e 80. *Passivitd fiscali" del passive.

tn applicazone del “balance sheet method" le poste contabili della fiscalitd comrente e
differita comprendcno:

. attivitd fiscali correnti, ossia eccedenze di pagamenti sulle obbligazioni fiscali da
assolvere secondo la vigente disciplina tributaria sul reddito di impresa;

° passivita fiscali correnti, ossia debit fiscali da assolvere secondo la vigente
discipling tributaria sul reddito d'impresa;

* attivitd fiscali differite, ossia gli importi delle impaoste sul reddite recuperalili negli

esercizi futuri come conseguenza di;

- differenze temporanee deducibill {rappresentate principalmente da oner
deducibili in futuro secondo la vigente disciplina tibutara sul reddito
d'impresay);

- riporto a nuove di perdite fiscali non utilizzate;

- ricorfo a nuove di crediti di impesta non uiilizzati;

. passivita fiscali differite, ossia debiti perimposte sul reddito da assolvere in periodi
futurl come conseguenza di differenze temporanee tassabill (rappresentate
principalmente dal differimento della tassazione di ricavi o dall'anticipazione
nella deduzione di oneri secondo Ia vigente disciplina tributaria sul reddito

) d'impresal.

Le attivitas fiscali e le passivitd fiscali correntt sono rlevate applicando le aliquote di imposta
vigentl e sono contabilizzate come onere (provento) secondo il medesimo criterio di
competenza economica dei costi e deiricavi che le hanno originate. In particolare, a fiscaiitd
corrente IRES ed IRAP & siata calcolata applicande le dliquote di imposta stabilite dalle
disposizioni di legge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dliqguota al 24% e per doBank
l'gddizionale di 3,5 puntl percentuall prevista per gl enti crediizi e finanziart {Legge 28
dicembre 2015, n.208)}.




Nota integrativa - Parle A

In generale, le attivitd e le passivita fiscali differite emergono nelle ipotesi In cui lg:

o I'imponibilita det costo o det provento sono differite rispetto alla loro rilevazion
7 Le poste della fiscalita corente includono gli acconti versatli {affivite corenti) &
; assolvere [passivitd corente) per imposte sul reddito di competenza del pericdo. i
imposte correnti e i relativi crediti per acconti versati ancora in essere a fine esere
seritti in bilancio In un'unicd voce per il joro ammontare netic.
Le imposte anficipate e quelle differite vengono contabilizzate a livelle patimeniale o saldi
aperti @ senza compensazioni.

Criter di valutazione v
Le atftivitd fiscali e le passivitd fiscali differite sono rlevate in base alle dliquete fiscali che, alla P
data di dferimento del kilancio, si prevede saranno applicabill nell’esercizio nel quale sard '
redlizzata I'attivitd o sard estinta la passivita, sulla base della vigente legislazione fiscale & sono
; periodicamente valutate al fine di tenere conto di eventuail modifiche normative.
Le attivitd fiscali differite vengono contabilizzate soltanto nel caso in cui vi sia la probabilitd del
lore recupero da parte del futur redditi impenibili attesi valutali sulla base della capacitd della
Banca di produrre redditi impenibili nei futurl esercizl. Le passivitd fiscali differite sonc sempre
contabilizzate. Presupgposto per la rlevazione di tdli aitivitd per impaoste anticipate & la
considerazione che rispetto aile possibili evoluzioni societarie, si ritiene con ragionevole
certezza che sard realizzate un reddite imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate GED
; le differenze temporanee deducibill. In ossequio a quanto previsto dallo 1AS 12, la probabilita
[ che esista reddito imponibile futuro sufficiente all'utiizze delle attivita fiscali differite sard
oggetto di verifica periodica. Qualcora dalla suddetta verifica risulti I'insufficienza di reddito
) imponibile futuro, le attivita fiscall differite sono corispondeniemente ridotte.
L Le imposte conenti e differite sono rilevate nel conto economice alla voce 260. “Imposte sul
P reddito deil'esercidio dell'operativitd corrente”, ad eccezione di quelle imposte che si
riferiscono a partite che sono accreditate o addebitate, nell’esercizio stesso o in un aliro, -
- direttamente a patrimonio netto, quali, ad esempio, quelle relative a profitti o perdite su attivitd
‘} finanziarie disponibili per la vendita, le cui variazioni di valore sono rilevate direttamente nel
Prospetto della redditivitd complessiva tra le riserve di valutazione,

7 Criteri di cancellozione i
Le imposte differite attive e passive sono canceliate al momente del lore recupero/realizzo. '

; TR LR L S N
o Vet pet fsond e onait

0 Criterl di izscrizione
B | fondi perrischi ed oneri sono costituiti da passivitd levate quando:

. o ['impresa ha un’obbligazione atfudle (legale o implicita) quale risuliato di un

b evento passato;

L ] & probabile che scrd necessario 'esborso di rfisorse atte o produrre benefici
economici per adempiere I'obbligazione;

. « puod essere effettuata una stima altendibile dell'ammontare dell' clebligazione.

! Se qusste condizioni non sono soddisfatte, non viene rilevata alcuna passivita.

) Criteti di valutazione

' Gli importi accantonati sone determinati in modo che rappresentino la migliore stim

o spesa richiesta per adempiere dlle obbligazioni. Nel deteminare tale stima si cons
rischi e le incerterze che attengono ai faiti e clle circostanze in esame,

- in particolare, laddove 'effetto del differimento termporaie nel sostenimento dell’

significativo, I'ammontare dell' cccantonamento & determinato come il valore ati

miglior stima det costo che si suppone sard necessaric per estinguere 'obbligazione.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eveniuatmente rettificati per rfletiere:.
la migliore stima corrente. Quando, a seguito del esame, | sostenimento dell’onere diviene
improbabile, I'accantfonamento viene stomato.

Criteri di cancellazicns
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Un accdntenomento € utllizzato solo a fronte degli oneri per i quali & stato criginaricmente
iscritto.
L'accantonamento dell'esercizio, registrato alla voce 160. “Accantonamenti netti ai fondi per
tischi ed oner" del conto economico, include gli incrementi dei fondi dovuti ol trascorrere del
tempo ed & dl netto delle eventuali iattribuzioni.

& - Alve informazion

Derecognition di atlivita finanziarie

La derecognition & la cancellazione dallo stato patrimoniale diun'attivitd o passivitd finanziaria
rlevate precedentemente.

Prima di valutare la sussistenza delle condizioni per la cancellazione datb bilancio di attivitd
finaonziarie & necessario, secondo lo [AS 39, verificare se queste condizioni siano da applicare
a tali aftivitd nelta fore interezza ovvero possano riferirsi soltanto ad una parte di esse. Le norme
sulla cancellazione sono applicate ad una parte delle atfivitd finanziarie oggetto del
jrasferimento solianio se sussiste almeno uno del seguenti requisiti;

. la parte comprende soltanto i flussi di cassa relativi ad un'attivitd finanziaria {o
ad un gruppo di aitivitdl) che sono identificati specificamente (ad esempio la
sola quota di interessi di pertinenza dell’ attivitd);

. la parte comprende i flussi di cassa secondo una ben individuata cuota
percentuale del loro totale (ad esempio il 90% di tutti i flussi di cassa derivanti
dall’ attivitd);

. la parte comprende una ben individuata guota di flussi di cassa specificamente
identificati (ad esempio il 0% dei flussi di cassa della sola quota interessi di
pertinenza dell'atfivitd).

in assenza dei citati requisiti, le nerme sull'sliminazione devono trovare applicazione all’attivita
finanziaria (o gruppo di attivitd finanziarie) nella sua interezza,

Le condizioni per l'integrale cancellazione di un'attivitd finanziaria sono |'estinzione dei diritti
contrattuali, come la loro naturale scadenza, ovvero il trasferimento ad una controparte terza
dei diritti all'incasso dei flussi di cassa derivanti da fale attivitd,

| diritti all'incasso si considerano trasferiti anche qualora venganc mantenuti i diritti contrattuali
aricevere i flussi finanziar dell'atiivitd, ma venga assunto un ooblige a pagare quel flussia una
o pib entitd e si verifichino tutte e tre le seguenti condizioni (accordo pass-through):

° non sussiste I'obbligo a corrispondere importi non incassati dall'attivita originaria;

e ¢ vietata la vendita o la costituzione in garanzia dell'attivitd originaria, salvo
quando questa & a goranzia della obbligazione a corispondere flussi finanziar;

¢ sussiste 'obbligo a trasferire senza alcun ritardo tuti i flussi finanziari che incassa

e non ha diritto ad investirli, ad eccezione di investimentt in disponibilita liquide

durante il breve periode fra la data di incasso e guella di versamento, a

condizione che venganc riconosciuti anche gii interessi maturati nel pericdo.
Inolire, I'eliminazione di un'attivitd finandaria & subordinaia alla verifica che tutti | rischi e i
benefici derivanii dalla titolaritd dei diritti siano stati effettivamente trasferiti (frue sale). In caso
di trasferimento sostanzialmente di tutti i rischi e | benefici st provvede alla cancellazicne
dell’attivita (o gruppoe di aftivitd} cedute e sirilevaneo separatamente i diritti e gli obblighi relativi
al frasferimento come altivitd o passivita,
Viceversq, in casc di mantenimento dei rischi e benefici, & necessario continuare a rilevare
['atiivitd (o gruppo di attivitd) cedute. In tal caso occorre rilevare anche una passivitd
cotfispondente  al'importo ricevuto come  corrispettive per la cessione e registrare
successivamente tutti i proventi maturati sull' attivitd cosl come tutti gli oneri maturati sulla
-‘passivitd,
Le principali operazicni che, in base alle regole anzidette, non consentono di operare lo
cancellazione Integrale di un'attivitd finanziaria sono le opergzioni di cartolarizzazione di
-credit, le operazioni di pronti contfro termine e le operazioni di prestito titoli.
Nel caso delle operozicni di cartolarizzazione non st procede alla cancellazione delle attivitd
finanzarie In caso di acquiste dell'equity franche ¢ di fomitura di cltre farme di supporto alla
struttura, che determinino il mantenimento del rischio di credito associato al portafogiio
carfolarizzate.

dcBank
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Azioni proprie

del patimonio, ossia in icduzione di quesi'uliimo per il controvalore degli acauistiein A
per il controvalore delle vendite. 0@
Cid implica che, in caso di successiva cessione, la differenza fra il prezzo di vendita dell€ I
proprie e il relativo costo di riacquiste, al netto del'eventuale effetfo fiscale, & e
infegralmenie in contropartita al patrimonio netto.

Trattamento di fine rapporio del parscnale

il fondo trattamento di fine rapporto (TFR) del personale & da intendersi come uha prestazione
successiva ol rapporto di lavoro o benefici definlt, pertante la sua iscrizione in bilancio richiede
la stima, con tecniche attuariali, dell'ammontare delle prestazioni maturate dai dipendenti e
I'attuglizzazione deile siesse. '

Lo determinaziore di tali prestazioni & stata effettuata do un attuario esterno utilizzando |l
"Metodo della Proiezione Unitaria del Credifo”. Tale metodo disiribuisce it costo del beneficio
uniformemente durante la vita lavorativa del dipendente, Le obbligazioni sono determinate
come il valore attudlizzato delle erogazioni medie future riproporzionato in base al rapperto
tra gli anni di servizio maturati e 'anzianita complessiva raggiunta cil momento dell'erogazione
del beneficio,

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decreto legislativo 5 C
dicembre 2005, n. 252, le qucte di TFR maturaie fino al 31 dicembre 2006 (o sino alla data oi C;{:\
sceita del dipendente — compresa fra 'l gennaio 2007 e il 30 giugno 2007 - nel caso di
desfinazione del proprio TFR al forme di previdenza compiementare) imangono in ozienda e
continuano ad essere considerate come una “prestazione successiva al rappoerto dilavoro d
benefici definiti’ e sono perfanto sottoposte a vaolutazions atfuariale, seppur con und
semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengeno pil conto delle prevision sugli aumenti
refributivi futurl.

Le quote maturate dall'| gennaio 2007 (o dalla data di scelta - compresa tra 'l gennaic 07 e
Il 30 giugno G7), destinate, & sceita del dipendente, {i) a forme di previdenza complementare
o (i} lasciate in azZienda e dalla stessa versate al fondo di Tesoreria dell'INPS, sono invece
consideraie come un piano a "contribuzione definita".

Gli utili & le perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valore di bilancio della passivita e i
valore aitudle del'obbligazione a fine periedo, sono iscritfl a pafrimonic netto nell’ambito
della voce 130. “Riserve da valutazione" in applicazione delie previsioni dello 1AS 19 Revised,

Pagomenti basali su azioni

Si tratta di pagamenti a favore di dipendenti o aliri soggetti assimilabii, come cornispettivo
delle prestazioni di lavoro o dlfi servizifbeni rcevuti, basall su azioni rappresentative del
capitdle che consistono nell'assegnazione di diritti a ricevere azicni al raggiungimento di
oblettivi quanti-qualitativi.

Il fair value dei pagamenti regolatl con I'emissione di azioni & basate sul ioro valore di
quotazione in Borsa ed & rilevato come costo a conto economico alla voce 150.a) "Spese per
il personale” in contropartita della voce 160. “Riserve” del patrimonio netie, secondo 1l criterio
di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita ia prestazione.

Alii benefici ai dipendenti o lungo termine

| benefici per | dipendenti d lungo temine - quali ad esempio guelli derivant! da
anzianitd, erogati al raggiungimento di una predefinita anzianitd di servizio - sono s
voce 100, “Altre passivita” in base alla valutazione alia data del bilancio degli impegn

) \fi%
gt
RICONOSCIMENTC DE] RICAVIE DEI COSTI

Cammissioni di servicing e fcovi da prodotii ancillari
Tadl ricavi sono valutati al fair value del corispettivo ricevuto o spettante e sono rilevati in
contabiiitt quando possono essere attendibilmente stimat, icavi contabilizzati o fronte delia
prestazione di servizi sono isciitli coerentemente alia fase di completamento deli’operazione
e sono rlevati solo quando & probabile che i benefici economici derivant dail’operazione
saranno fruifi dalla societd. Tuttavia, quando la recuperabilitt di un valore gidi ricompraso nef
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probabile, & rlevato a rettifica del ricavo originariamente rilevato.

Dividendi .
| dividendi sono rlevall o conto economice nell'esercizic In cui he viene deliberata la
distribuzione.

Costi

| costi scno iscritti contacilmente nel momento in cui sono sostenuti nel rispetto del criterio della
competenza.

Le perdite di valore sono iscritte a conto economico nell'esercizio in cui sona rilevate.

DEFINIZIONI RILEVANTE Al FINI LAS/IFRS
Si ilustranc, qui di seguito, alcuni concetti rilevanti di fini dei principi contabili internazionali
IAS/IFRS, oltre a gquell gid trattati nei capitoli precedenti.

Costo ammaortizzato
I costo ammortizzato di un’attivitd o passivitd finanziaria & il valore a cui questa & stata misurata
al momento della rilevazione inizicle, af netto del rimborsi di capitale, avmeniato o diminuite

CS”@ dall'ammortamento complessivo calcolate utilizzando 1 criterio dell'interesse effettivo su
qualsiasi differenza fra il valore iniziale & guello o scadenza e dedotta gualsiasi svalutazione o
seguito di una riduzione di valore o diirrecuperabilitd (impairment),
It criterio dell'interesse effettivo & | metodo di ripartizione degli interessi attivi o passivi lungo la
durata di un'attivitd o passivitdl finanziaria, il tasso di interesse effettivo & 1] tasso che attualizza
esattamente i pagamenti o incassi futuri attesi lunge la vita dello strumento finanziario al vatore
contabile netto dell'attivitd ¢ passivitd finanziaria. Esso include tutti gli oneri e punti base pagati
oricevutt frale partt diun contratto che sono parte integrante di tale tasse, | costi di fransazione
e tutti gli altri premi o scontfi.
Tra le commiissioni che sonc censiderate parte integrante del tasso diinteresse effetiivo visono
le commission] inizidli icevute per|'erogazions o I'acquisto di un’attivita finanziaria che non sia e
classificata come valutata dl fair value, qual, od esempio, quelle ricevute a titolo di compenso
per la valutazione delle condizioni finanziarie del debitore, perla valutazione e la registrazione
delle garanizie e, pib in generdle, per it perfezionamento dell'operazione.
| costi di transazicne, aloro volta, includono gli onorart & le commissioni pagati ad agenti (inclusi
i dipendenti che svolgono la funzione di agenti di commercio}, consulenti, mediatori, e
operatori, i contributi preievati da organismi di regclamentazione e dalle Borse valor, le tasse
e gli oneri di trasferimento. | costi di transazione non includono invece costi di finanzZiamento o
costi interni amrministrativi o di gestione.

Riduzione di valore (impaitment) di atlivité finonziarie

Ad cgni data di riferimento del bilancio si procede a determinare se vi & gualche obiettiva
evidenza che un'attivita finanziaria o un gruppe di aitivitd finanziarie ha subito una riduzione
di vatore,

Un'attivitd o un gruppo di attivitd finanziarie ha subito una riduzione di valore e le perdite per
riduzione di valore sono contabilizzate se, e soltanto se, vi & 'obieftiva evidenza di una
riduzione di valore in seguito a uno o piU eventi che si sono verificat! dopo la rlevazione inizicle
dell' attivitd e tate evento di perdita ha un impatto sui futuri fussi finanziari dell'attivitd che pud
essere stimato attendibilmenie.

Lo riduzione di valore pud anche essere causata non da un singolo evento separato, ma
dall'effetto combinato di diversi eventi.

Le perdite attese come risultato di eventi futuri, indipendentemente dalla loro probahbilita di
verificarsi, non sono rilevate.

. Se sussistono evidenze obiettive che si & incorsi in una perdita per riduzione di valore su crediti,
I'importe della perdita viene misurato come la differenza tra it valore contabile dell'attiviia ed
il valore attuale dei futur flussi finanzian stimati (escludendo perdite di creditc future che nonsi
sono ancora manifestate} attualizzati af tosso di inferesse effettivo originale dell'aftivita
finanziaria. L'imperto della perdita viene rilevato alla vece 13C. di conto economico tra le

“Rettifiche/Riprese di valore nette per detericramente” ed il valore contabile dell' attivitd viene

ridotto, Per gli strument] classificat] tra le attivitd finanziarie disponibili per ia vendita tale importo
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& pari al saldo della Riserva di valutazione negativa '-f/" A

Il processo per Ic: stima dello ndu2ione cli volore considerd Tuﬁe e esposle @,

A.4 - Informativa sul fair value

Il fair value (valore equa) & i cormispettivo che potrebbe essere ricevuto per vendere un'attivita,
o pagato per frasferire una passivitd, in una transazione ordinaria nel mercato principale (o PV
vantaggioso) alia data di valutazione, alle corenti condizieni di mercato {exit pricel.

Con l'infento di massimizzare la coerenza e la comparabilitt delle misurazioni dei fair value e
della relativa informativa, IFRS 13 stabilisce uha gerarchia del fair value che suddivide in fre
livelll i parametri uiilizzati per misurare il fair value:
s livelle 1:1 fair value dello sirumento & determinato sulla base di prezzi di quetazione
osservati su mercafi attivi; (9(49
¢ Llivello 2:ii fair value deilo strumento & determinato in base o modelli valutaiivi che '
utilizzano input osservabili su mercati attivi, quali ad esempio:
o prezzi quotali su mercati attivi per strumenti similari;
o parametrd osservabii quali tassi di interesse o curve di rendimento, volatilitd
implicite, rischio di pagamento anticipato, fassi di default e fattor diilliquidita;
o parcmetd non osservabili ma supportati e confermati da dati di mercato.
e Livelle 3l foir value dello strumentc & determinato sulla base di modedli valutativi che
ufilizzano prevalentemente input non desumibli dol mercote che  pertanfo
comportano I'adozione di stime ed assunzioni intermne.
Tale classificazione ha |'obiettivo di stabilire una gerarchiain termini di oggetiivitd del fair value
in funzione del grado di discrezionalitd adottato, dando la precedenza dll'utilizzo di parametri
osservabili sul mercato. La gerarchia del fair value & inclire definita in base ai dati di input
utitizzati nei modelli di determinazione del fair value e non in base i modelli valutativi stessi.

: l‘Ux il ol

A b e Pivell ol boby valus 2 a1 dobie ol valui

Di seguﬁo si riportance te informazioni richieste dall’ 1FRS13 con ngucirdo i portategli contabili sia
valutati al fair value su base ricorrente, sia non valutati al fair value o vaivtati al fair value su
base non ricorrenie.
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Asset Backed Securities
Gli ABS vengono valutali tramite il modello valutative discounted cash flow che si basa sullgy
stima dei flussi di cassa pagati dal titolo e sulla stima di unoe spread per I'attualizzazione.

Titoli di capitale
[ titoli di capitale sono assegnati al Livello 1 quande & disponibile una quotazions su un mercato
attivo considerato liguide e al Livelle 3 quando non vi sono quetazioni ¢ le quotazion! sg
state sospese o tempo indeterminate. Tail strumenti sone classificall come Livello 2 sol
caso in cul il volume di gtiivitd sul mercato di guotazione é& significativamente fidofto,
Peri titoli di capitale valutati ol costo, un impairment & previsto gqualora il costo superi if §
recuperahile in modo significative e/o prolungate nel fempa.
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Fondi di Investimento o\
| fondi sono classificati come Livello 1 in case essi sicno quotati su un mercato aftivo; in
cld non si verifichi, essi sono classificaii come Livello 3 e scno valutall affraverso un cre
adjustment del NAV kasato sulle caratteristiche specifiche del singelo fondo.
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AHIVES © poseivild neh vaiulole ol lalr value o valutaie al talr value s bose non
ricoiiere. '

Gli strumenti finanzian non valutati al fair value, compresi debiti e crediti verso la clientela e
verso_banche non sono gestiti sulla base del fair value.

‘Cassa e disponibilité liquide
Dato il loro orizzonte o breve ed il toro trascurabile rischio di credito il valore contabile deila
cassa e delle disponibilita liquide approssima il fair value.

Crediti verso banche e clientela

Il fair value dei crediti verso banche e clienfela, contabilizzati al coste ammortizzato, &
principalmente determinato utilizzando un modelle di valore attuale aggiustato per il rischio e
pertanto il valore contabile dei crediti verso banche e clientela & ritenute un'adeguata
approssimazione del fair value, aspetto che comporta la classificazione nel livello 3 della
gerarchia,

éz, Descrizione dels tecniche di valutozions

Al fine di valutare posizioni per le quali le fonti di mercato non forniscono un prezzo di mercato
direttamente osservabile vengono utllizzate specifiche tecniche di valutazione diffuse sul
mercato e descritte di seguito,

Discounted cash flow

Le tecniche di valutazione basate sul discounted cash flow, generaimente censistono nelia
determinazione di una stima dei flussi di cassa futuri attesi lungo g vita dello strumento. I

modello richiede la stima dei flussi di cassa e 'adozione di parameir di mercato per lo sconto:

il tasso o il margine di sconto riflette lo spread di credito e/o di finanziamento richiesti dal

mercato per strumenti con profili di rischio e di liquiditd simili, al fine di definire un “valore v
attualizzaio™. |l fair value del contratto & doto dalla somma dei flussi di cassa futun aftualizzali.

Market Approach e
Tecnica di valutazione che utilizza | prezzi generate da transazioni di mercato che coinvolgone
attivita, passivitd o gruppi di altivitd e passivitd identiche o paragenail,

NAV

I NAV {Net asset value) & la differenza tra il valore totale delle attivitd del fondo e le passivita.
Un aumento del NAV coincide con un aumento nelia misura del fair vaive, Solitamente per |
fondi classificati a Livello 3 il NAV rappresenta una valuiazione risk-free, quindi in quesio caso i
NAV viene aggiustato per considerare it rischio di default del'emittente.

£.4.2 ~ Processi o sonsibiiid delle voluiariond
Come richiesto dall'lFRS 13, la Banca verifica che il valore assegnhato ad ogni posizione rifletta
il fair value comrente In modo appropriato, Le misuraziont al fair value delle aftivitd e delle
. passivitd sono determinate utilizzando varie tecniche, fra cui {ma non solo} modelli del tipo
discounted cash flow e modelli interni. Sulla base dell' osservabllita degli input utilizzati, tutte le
"~ misurazicni sono classificate come Livello 1, Livello 2 o Livello 3 defia gerarchia del fair value.
Con riferimento agli strumenti finanziar oggetto di valutazione d fair value e classificati nel
livello 3 della gerarchia del fair value (fitoli ABS Romeo SPY e Mercuzio Securitisation), viene
prodotta |'analisi df sensitivitd perché la modalita di quantificczdone del fair value — il modello
discounted cash flow — non consente di sviluppare oiternative in merite agl input non
osservabili utilizzati ai fini delfia valutazione.
Conriferimentc alla quota OICR in itafian Resolufion Fund (gid Atlante I} acquisita in prossimitds
della fine dell’esercizio, non & stata prodotta alcuna analisi di sensifivitd In quanto 1o
valutazione del falr value & stata effettuaia tramite |'applicazione det valore unitaro delle
quote al 31 dicembre 2017 comunicato da Quaestio SGR.
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Agl.i strumenti finanzian viene associato un certo livello di fair value sulla base dell’
degli input utilizati per la valutazione.

value deve essere misurato aitraverso un comparable approach o attraverse I'utilizo“di un
modello di pricing, il processo di attribuzione della gerarchia assegnerd 1l tivello 2 o il Livelio 3,
a seconda dell'osservabilitdy di tutii gli input significativi ulilizzati nella valutozione.,

Nelia scelta fra le diverse tecniche di valutazione viene utilizzata quelta che massimizza 'utilizzo
degli input osservabili,

Tutti | trasferiment! ira i livelli df gerarchia del fair value vengono effettuati con riferimento alla
data di chiusura del pericdo di bilancio.

| principali fatiori che contribuiscono ai trasferdmentt fra i livelli di fair value (sia tra il Livello 1 ed
il Livello 2, che all'intemo del Livelle 3) comprendono cambiamenti nelle condizioni di mercato
e affinamenti net modelii valutativi e nel pesi relativi degli input non osservablli utilizzati nella
misurazione del fair value,

AAE - arurohie del folr vatus

Le iabelle seguenti fporfane perianto la ripartizione del portafogli di (i} attivitd e passivita
finanziarie valutadi al fair value nonché di (i) attivitd e passivité non valutate af fair value o
valutate al fair value su base non ficorrente, in base ai menzionati livelli.

A.4.5.1 - Attivita e passivita valutate alfair valuve su base ricorente: riparizione per |
fivelli di fair value ‘

All'inferno del Livello 1 sono classificati, nella voce “Attivitd finanziarie disponibill per la L
vendita”, i titoli di stato [BOT) acquisiti al fine di garantire il presidio sul requisite regolamentare B
europeo in termini di copertura di liquiditd a breve termine, It Liquidity Coverage Ratio (LCR). .
It Livelie 3 della medesima vece include il valore residuo delle notes emesse dalle SPV Romeo [
e Mercuzio Securifisation, pari al 5% del tolale detl titoli, emessi nel corso dei secondo frimestre,
dopoe la vendita da parte della SPV Romeo della porzione unsecured del portafoglio alla SPY
o Mercuzio Securitisation e per € 15,2 milien!, #f controvalore dell'importe versato nel mese di
dicembre ¢ fronte della scttoscrizione di 30 quote del fondo di investiimento altemnativo
mehbiliare chiuso riservato ltalian Recovery Fund (gid Aflante Ii).

]
31/12/2017 31/12/2014

Altivités/Passivita finanziarle misurate ol fair value Livelio 1 Livello 2 Livelic 3 Livellal Uvello 2

. Aftlvitd finanziarie detenute per ia negoziazione .
. Alvita finanziarie valutate aj fair value -
. Aftivité finanziade dispenlolli per la vendita 1.003,150
. Derivati di copertura -
. Attivita materiall -
. Attivitd immatedali - -
Tolale 1.003.150 - 22955537 1g02.025
1. Passivitd inanziarie detenute per la negoziazicne - . N

2. Passivita fnanzlare valutate ol tair value - - - -

3, Dervati di cepertura - . B .
Tetule - . .

22.955.537 1.002.025

[ T T S

N R
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A.4.5.2 - Variazioni annue delle atfivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

(€

: Afvita Altivite Atllvia

N L {CTH ] laal fl Tatd Derivall di Allvits Aftiviia

. delenute perla  valuiate ol dispanlbll per caperiurg matericl  immateral
. negoziazions  falrvalue  lavendia

1. Esistenze iniziaill - . 2 54% - . -
2, Aumentl - - - 25.474.407 - -
2.1. Acquish - - 23672050 - -
2.2. Prefittl imputat] a: - - 1.626.94) - -
2.2.1. Conto sconomico - - - - -
di cul: plusvalenze - - - - -
2.2.2. Patimonlo nette - - 1.624.5941 - -
2.3, Trasterimenti de aliri livelli - - - - -
2.4. Altre vordazionl in aumenio - - 175.416 - -
Aomrudem T T T T T T T wsmsty T T T T
3.1. Vendlte - - - - -
3.2. Rimbors! . - {2441.880) - -
3.3, Perdite imputate a: - - [79.729] - -
3.3.3 Conto economico - - {5.158) - -
dl eul: minusvalenze - - [5.158) - -
3.3.2 Patimonio netto - - [74.583} - -
3.4, Trasterimenti ad altd livell - - - - -
3.5, Alfre varazioni in diminuzlone - - - - -
4. Rimanenze finall - » 22955837 - o -

A.4.5.4 - AHivitda e passivitd non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricomente: ripartizicne per livelli di fair value

[

=t

14
o N7 - 312/2005 )

Attivitis fPosalvild non mlavrate al foir value o mlsurate al fale value Valore di valare dl
2u baae non ricorrante Livello 1 Lvella 2 Livallo 3 Livellat Hysllo 2 Livello 3

bllaneta bllanets
1. AHWwild finanziarte detenute sino alld seadenza - - - - - -
2. Credili veiso banche 26.524.170 - - 28.524.170 44.80%.824 44,807 834
3. Credlii verso {a clientela 5,744.884 - - 5.744.804 10,626,206 10,426,208
4, Atlivith materiall detenute a scopa dl Investi 1 - - - - - -
§. AHivitd nen coranti e gruppi di ativitd in via dt dimisicne - - - - - -
Tolals 32.249.054 - - 32.249.054 55.434.040 §5.424.040
1. Debifi verso hancha - E B B BT TR 10.031.942
2. Debiti verso clientela 11.759.099 - - 11.752.09% 10.849.546 10.84%.544
3. TioliIn circolazione - - - - - -
4, Pasivit assodate ad attivitain via di dismissione - - - - - -
Totale 11.75%.097 - - 11.759.0v9) 20.881.508 20.881.503
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SELONE 1 - CASSA F DISPONIBILITA® LIQUIDE -~ VOUE 10

Vo= Cusso e disponiliitd liguide: composiziones

{€/000)
Tolale Totale
311272087 31/12/2014
a) Cassa 2 -
b} Depositiliberi presso Banche Centrali - -
Totdle 2 -
SETIONE 4 — ATTIVITA EINARZIARIE DISPONIBILI FER LA VENDITA
- VOQCE 40

2.

4.1 = AfiviES finonzione disponibii per lo vendiior compaosizione merceolngica

{€/000)
Tolale Totale
/122017 3l/12/2n46 i
Vocl/Valorl Uvello 1 Livelio2 Livello 3 Livello 1 livelio 2 livella 3° '
1. Titok of debito 1.003 = 7.734 | 1.602 - -
1.1 Titoli strutturati - - - - N . {
1.2 Altri titoll di debito 1.003 - 7.734 1.002 - -
2. Titok di capitale - - - - -
2.1 Valutati al falr value - - - . -
2.2 Valutatl al costo - - - . - -
3. QuotediOlCR. - - 15222 - - - |
4, Fnanziementi - - - - - - !
Totale 1.003 - 22.956 1.002 - 3

La voce Attivitd finanziarie disponibili per la vendita accoglie principalmente: .
» ger € 15,2 milioni, | confrovalore dell'importo versato nel mese di dicembre a fronte
della sottoscrizione di 30 quote del fondo di investimento alternativo mobiliare chiuso
riservato ftalian Recovery Fund (gid Atlante llj; [
» per 7,7 milioni, i| controvalore residuc dei titoli ABS riferibili alle cartolarizzazioni Romeo
SPV e Mercuzio Securifisation. L'ammaoniare soitoscritto da doBank corisponde al 5%
del totdle delle notes emesse dai due veicoli nel secondo frimestre 2017, dopo ia !
cessione da parte della SPV Romeo deila quota unsecured del portafogilio alla SPV
Mercuzio Securifisation;
*» per € 1,0 miicne, il valore dei BOT acquistati al fine di rispettare i requisito
regolamentare eurcpeo in termini di copertura di liquiditd, il Liquidity Coverage Ratio
A{LCR}

La voce comprende inolfre un importo residuale, infericre ad un migliaic di euro, relativo alla
guota di adesione al Fondo Interbancario di Tutela dei depositi come di seguite illustrato.

brifonmaiiva relolivo olle auele del Fonde Hiofion Recovery Fund (aid Allanis ()

Il Fonde Ifalian Recovery Fund [gid Atlante ) & un fondo di investimenio alternative mobiliare
chiuso riservate ad investitori professionali costituito nell'agosto del 2014 e gestito dalla societd
di gestione indipendente Quaestio Capital Management SGR S.p.A. Unipersonale ("Quaestio
SGR"). Il Fondo investe unicamente in NPL e strumenti collegati ad operazioni in NPL al fine di
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per un controvalore lordo pari a € 31 miliardi e per un Investimento complessive
Fondo di circa £ 2,5 miliardi. '
Nel rispetto della politica di invesiimento del Fondo, al 31 dicembre sono state
operazioni di investimento in crediti deterioratt di banche italiane.

Le quote versate sono classificate in bilancic tra le attivitd disponibili per la vendita ed il fair
value attribuito & in linea con il valore unitario delle quote ol 31 dicembre 2017 comunicato
da Quaestio SGR:rispetto al prezzo disottoscrizione, & stata registrata una variazione negativa
di falr value per € 53,2 miglicia {al netto dell'effetto fiscale) con contropartita o patimonic
netto.

nfosrinadives redalives aoll investionendt neflo Schema Voloniorn

Il Fonde Interbancario di Tutela dei Depositl (FTD] - che opera quale rappreseniante del
sistema di garanzia del depositi nazichale i sensi delig Direttiva 2014/49/UE — con le modifiche
statutarie deliberate dall’Assemblea Straordinaria det 26 novembre 2018 aveva, fra 'altre,
previsto {'istituzione al proprio interno di uno Schema Volontario df intervento finalizzato ad
interventi di sostegno a favore di banche in crisi ad esso aderenti, cui anche doBank aveva
aderito. Nel 2016 lo Schema Volontaric di intervento ha reclizaio |'operazione di
ricapitalizzazione della Cassa di Risparmio di Cesena che ha previsto dapprima un dumento
di capitale, riservate allo Schema per unimporto di € 280 milioni, avenie la finalitd di assicurare
aglla Banca il riprstino dei requisiti patrimonidli di vigilanza e #l supperto al piano di
ristrutturazione.

in data 19 gennaic 2018 il FITD ha comunicato alle banche aderentt 1| perfezionamento
dell'intervento avvenuto il 21 dicembore 2017 i guale ha comportato:

- lg ricapitalizzazione delle tre banche da parte dello Schema Volontario;

- la cessions delle tre banche a Credit Agricole Cariparma;

- la sottoscrizione da parte dello Schema Volontario di € 12 milioni di titoli mezzanine e €
158 miliont di titcli junior della cartolarizazione degli NPLs delle tre banche.

Al termine dell'operazione, lo Schema Velontario detiene quindi titoli mezzanine e junior per €
170 milioni e disponibiiitd di cassa per € é milioni,

in coerenza coh le comunicazioni del FITD rimane valutata al fair value la quota di pertinenza
pari ad € 379,

doBank
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4.2 - Afiviia fingnziotie disponibill per o vendila: composizione per debitotl/emiitenl

1€/000)

' Totale Tetale
Voci / Valari:
. 31/12/2m7 31/12/2014
1. . Titoli di debite 8,737 1.002
. @) Govemie Banche Centrali 1.003 1.002
b} Al entl pubbici - -
<} Banche _ - -
d} Altri emnittenti 7,734 -
2. Titofl di capitale n 3
a) Banche - 3
b) Altd emittenti: - -
-imprese di assicurazione - -
-Societa finanziarie - -
-Imprese non finanziarie - -
-Altri - -
3, Quotedi OLC.R. 15222 -
4, Finanziamenti - -
a) Govemi @ Banche Centrali - -
k) Altrd enti pubblici - -
c) Banche ) - -
d) Aliri soggetti - -
Tolale 23,959 1.005
RSO BANCHE - VOCE ¢0
&1 = Creailt verso banche: composizions mero eologica
€/000)
N 22017 NN2/2006
Tipelogia eperazlonl/Valerl Vdg;g u] ’ " Far value o - v;mqrg ;n o Fedr value
Bilanclo thveRa 1 Livella 2 Livedlo 3 Bllancie Livello 1 Uvello 2 Livelta 3
A, Credifl verso Banche Cenlrali
1. Deposlft vincalati - - - - - - - -
2. Riserva Obbligaloria - - - - - - - -
3. Pronli centta termine - - - - - - - -
4. AlfE - - - - - - - -
B. Credifl verso hanche
1. Ainanziamenti 26.524 - - 26.524 44810 - - 44810
1.1 Centi corenti  deposiii Ibesi 26,524 - - 24.524 44810 - - 44.810
1.2 Deposill v Incalatl - - - - - - - -
1.3 Aliri Ananziamenti - - - n - - - -
- Pranti conbio temine attiv] - - - - - - - -
- Leasing Mnanziatio - - - - - - - -
« At - P R . - . - R
2Ttolt dideblia - - - - - R - R
2.1 Titok stutturatl - - - - - - - -
2.2 Al tioll di denito - B - . - - . .
Tofcte 26.524 - - 24.524 44,878 - f 44810

| Crediti verso banche, che totalizzano € 24,5 milioni, si riferiscone dlla liquiditd disponibie sui
conti correnti,

By

La movimentazione del periodec e stata principalmente interessata dal pagamento dei
dividendi al socio Avio per € 52,3 milioni e dal flusso pericdice degli incassi delle commissioni
verso | principali clienti e del pagamenti verso i fornitori,

In considerazione della durata a breve termine delle esposizioni, nonché del tasse variablle a
cui fanne riferimento, & ragionevole ritenere che il fair value di tali voci corrisponda ai relativo
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valore di bilancio.

[€/000}

Tipalsgla sparmlontfyolon

Flagnziamanti
1. Conll gomenll
2. Pronil contes lamminf attiel

3. Mutut

4, Carle df credio, presiili psnonad o
coylond def quinta
5. Leasng fnarzladic
§. Factoing

7. At finandamanii
TiieH di dabite

&, Tiol shutturali

¥. Al {0 di debilo
Totcla

Al 31 dicembre 2017 la voce, che include € 265 miglicia di attivitd deteriorate quale residuo
del portafoglio non-performing ceduto nel corso del 2016, regisira una riduzione rispetto al
3ldicembre 2016 dovuta principalmente al rimborse del “finanziomento pente” di € 8,4 milioni
che al 31 dicembre 2016 figurava nelia voce Al finanziamienti; tale finanzZiamento era riferito
alla quota parte di periinenza di doBank, par al 5%, concesso alla SPY Romeo da parte dei
soggetti che si eranc impegnali a sottoscrivere le notes nel momento della loro emissione sul

mercato.

| crediti in kbonis, pari o € 5,5 milioni, sono costituiti da affidamenti in conto corrente e da “mutui

syilala campasizion

i3

) Takdn 11/12/2017 o
 Vddwdbllenale
: ___ Datarlorafl o
B
3
k B - - -
% E] k] 2 2
£ H H H 3 E
= < k] = 2 3
107 134 213
1082 n? 1208
3309 14 s
5.480 25 748

Al

&
_ — Totale 31/12/201 !5777 rrrrrrrr
Vdlore & bilancla . ) Falvaue
L Deletlord -
g
M -
g B - o n
] E o P 3
5 g E T f :
=z < < E a El
442 249 - - - &l
1A 72 - - - 1443
B.4T4 8 - - - 8.472
10.087 537 - = - 10.428

in asta”, nonché dal finanzZamento di € 3,0 milieni a favore della controllata doRealEstate.

Wl
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£ Credill verso cligntel composkions per debiion/emiiend
(€000}
. Totale Tolale
o : 3111272017 31/12/2018
Tipologia operazioni/Valori Non Deterioraft Non Deteriorafi
e el Acquistati AW 9t acquigai A
1. Titolt di debito - - - . . “
a} Govemi - - - - - -
b} Altri enti pubbilici - - - - - -
¢} Alti emittenti - . - - - -
- Imprese non finanziarie - - - - - -
- Imprese finanziarie - - - - - -
- Assicurazioni - - - - - -
- Altri - - - - - -
@6 2. Finanziameni verso 5,480 245 - 10.087 539 -
a) Govemi 293 - - 104 - -
b) Altd enti pubblici - - - - - -
c) Alfri soggetti 5.187 265 - 2.981 539 -
- Imprese non finanziarie 4.095 201 - 445 479 -
- Imprese finanziarie - - - 8.365 - - !
- Assicurazioni - - - - - -
« Altri 1.092 64 - 1.171 60 -
Tolale 5.480 265 - 10.087 537 -
SERFORE M0 ~ LE PARTECIPALZIONI = VOOCE 100 v
101 - Fortecinaziond informazioni sui ropponi porecipedivi
oo ede T L .
Denominazioni Sede legale Quota % Disponibilita di voii %
operaliva
A) Imprese controllate in via esclusiva
doReal Estate $.p.A Veroha Verona ioc 100
doSolutions $.p.A ' Romal Roma 100 100
Itaffendiaric S.p.A, Roma Roma 10¢ 100
IBIS. S.rl. Roma Roma 10C 100

B) imprese controllale in modo congiunto

C} iImprese scotioposte ad Inflvenza notevole
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Denominazioni Valore dl bilancle Falr value

A. bmprese cohfrellate In via escluslva

deRealEstate S.p.A 393.973 393573
doSolutions S.p.A 220.000 220,000
{talfondiaric $.82.A 24.904.895 24,704.895
IBIS. S.rd, 538.658 538.658

B. Imprese confrollute In rade conglunio

C. krprese soffoposte ad Influenza nofevole

Totale BT 1 TR Y A T 1562137

La voce Partecipazioni & stata interessata nel periodo da:

- Pincremento di € 100 mila legato all'aumento di capitate di doSolutions conseguente
al conferimento dirame d'azienda intervenuto con efficacia dal 1 marzo 2017;

- o riduzione del valore di carico della partecipazione in 1BIS per € 699 mila, guale
contabilizzazicne pro quota del dividendo distribuite sul risultaio 2016, Tenuto confo
che I'acquisizione delia societd si & perfezionata nel quarto frimestre deli'esercizio, i
dividendo riferitc allintero 2016 pari o € 900 mila viene infalti contabllizzato a
decurtazione del prezze di acquisio fino a concorenza del nuove volore del
patimonio netto dopo la distibuzione e per differenza (€ 201 mild) alia specifica voce

di conto economico;

B - l'azzeramento della partecipazione ltalfondiario RE ed il comispondente incremento di
pari importo del valore della partecipazione doRealEstate per effetfo della fusione per
incorporazione intervenuta con efficacia dal 1 marzo 2017;

- la riduzione del valore della partecipazione doRedlEstate parl o € 46 mila per effetto
della fiduzione del valore di carice dell'incorporata talfondiario RE, par alla quota
parte del dividendo dalla stessa distribuito con rifeimento ai risultato 2016 (poari a €300
mila), sulla base dei criteri sopra esposti per la partecipata IBIS {per € 254 mila dliccato
alla specifica voce di conto economico).

Nel corso del 2017 sono stali inoltre erogati dividendi dalla controllata doRealEstaie
(pari a € 367 mila), allocati alla specifica voce di conto economico.

in sintesi, | Dividendl percepiti daile controliate che ammontano compiessivamenie o € 1.567

mila, sono stati allocati alla specifica voce di conto economico per € 822 mila, come riporfato

nella sezione 3 - Dividendi e proventi simili —~ Voce 70 della Parte C della Nota Integrativa.

v Parleciowand sinrdile affve nforedond sania
3§ 1£/000)
) Castae Abivita Ativita nan P assivitd P assivit nen
Denominazieni disponibliita
Ananztarle finanzlarle finanziarle
llguide
A trprese confreliate In via esclusiva f
doReal Estate S.0.A 2 475 5,046 3017 hLd
doSolutions 5.p.A [ 1.960 12.578
italfondiario S.p.A 8 20324 45,801
RIS Srl 3 134 5253

B. brprese ceonfrollate in modo canglunie - - -

C. brprese softopeste ad Influenza notevale - - -

=
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UL N

tolall interesse

NI Uiite
")‘ Reffifiche = {perdiia)
. T 1 tlprese df valore della
Denominazlenl Ricod  Marginedi ™ " aperelivita

muterkdl e coriente ol

Utile (Perdiia)

correnteal  dhmislone d  d'eserclzlo

doBank

Utlle (perdila)
dsl guppl di Uie
afivita inviadl  (perdila)

Alfre
componentl  Reddifivita
redditvall al compleniva
neflo defle (3} = (1) + {2}

Immateniali In;:::::: "]'x:;fe m imposte (2)

;\.lh‘ft\é:la -_:_nni;ollu!e in via esclusiva

doReal Estate S.p.A . 2.535 165) m 839 - 499 - 459
dolcltlons S.0.A. i4) I13] {1.422) 105 - 1 - 1
{talfondiaro S.p.A. 47.832 28 {24%) 12.704 - 8.452 - 8,452
18IS, S.rl, [} 12 {207} 2.503 - 1.757 - 1757
3. Imprese contrallate In mods s - - - - . . - -
C. Ipresn solfoposte ad infrenza nolevole - - - - - - - -
0.5 - Farecipazioni: varigzioni annue

(€/000)

Tolale Totale
3tN22017 31/12/201%

A. Esistenze inziali 26.703 -
B. Aumenti 100 26.703
B.1 Acquisti 100 26.553
B.2 Riprese di v aiore - 150
B.3 Riv alutazioni - -
B.4 Altrer v ariazioni - -
T T ﬁmf(gﬁg)k R
C.1 Vendite - -
C.2 Retiifiche di valere - -
C.3 Altre v ariazioni (745) -
D. Rimanenze finali 24.058 25,703
E. Rivalutazieni fotali 150 150
F. Reftifiche totall 5.106 5.106

La voce B.1 Acquisti accoglie Vincremento di € 100 mila legato all'aumento di capitale di
doSclutions conseguente al conferimente di ramo d'azienda intervenuto con efficacia dal 1
marzo 2017.
ta voce C.3 Alire variazioni accoglie la riduzione del valore di carico della partecipazione in
BIS per € 699 mila e quella della portecipazione doRedlBstate pari o € 46 mila, come
specificaio nel paragrafi precedenti,

Vm
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o vl
{€/000)
Totdale Totate O/@; t_‘

Adtivita / valori 31/12/2017  31/12/201¢ /‘

1. Alivité: di proprietd 633 24

a) Temreni . .

b) Fabbricati - -

<} Mobili 527 4

d) impianti elettronici 101 19

e) Alfre 5 l

2. Aftivitd acquisite in leasing finanzierio - -

a) Temeni - -

b} Fablrcati - -

<) Mobfi - -
‘ ; d) Impianti elettronici - - 3OS
S o) Alire ; - J%

Toldle 633 24

La voce Aliviida maoterali dleva un incremento a fronte degli investimenti intervenuti nel 2017
per gli arredi delle postazioni di lavoro fornifi dalla Capogruppo dile alire societd del Gruppo,

per effetto dell’accentramento presso la coniroliante di tutti | servizi connessi alla gestione
P degli spazi. ’
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CTLE - ANviES micledioll ad uso tunzionale: variazionl annue

(€/000) . -
S Teeni  fabbical  Mobli TN e Totale
. . elefirenicl
A Eslstenze Iniziall lorde - - 330 874 84 1250
. A Riduzloni df v alore total netie - - 326) {855) {BS) 11.266)
R Al Eglsjé'nz'e' Intzialf nefie . - 4 19 1 24
" B Aument: . . 588 89 4f 481
B.1 Acqulst - - 588 89 4 481
B.2 Spese per miglore capitalzate - - - - - -
B.3 Riprese div alora - - - - - -
B.4 Varazioni positiv e di fair value imputale a; - - - - M .
a) patimenio netto - - - - - -
b) conto economico - - - - - -
B.5 Differenze positiv e dl cambio - - " - - -
B.6 Trassferlmenti da immoebili detenut! @ scopo df inv estimento - - - - - -
B.7 Alfre v arazioni - - - - - -
C. Blerinuzionl; - - {45) 6] - {77
C.1 Vendile - - - - - -
C.2 Ammortamenti - - [65) 7 - 72
L3 Retlifiche di v alore da deterioramento imputate a: - - - - - -
q| pafimonic nette - - - - - -
’ b) conte economico - - - - - -
@ C .4 Yarazionl negetive di fair valve imputate a: - - - - - - "
: a) paidmonio hetto - - - - - -
b} conto economico - - - - - -
C.5 Differenze negativ e di cambio - - - - - -
C.4 Trasferimenti a: - - - . - -
a} attivita material detenute a scopo di inv estimento - - - - - -
b} attivitd In vk di dismissicne - - - - - -
C.7 Aftre v arlazion! M - - - - -
D. Rimanenze finall netle - - 527 101 5 433
D1 Riduzion! di v alore totall natte ~ - {31} (863) (8¢) {1.340)
D.2 Rimanenze final lorde - - 18 964 bl 1.973
E. Valutarione ol cosfo - - . . - -

Gli ammortamenti seno stali calcolat! in quote costanti sulla base della residua possibilita di
utilizzo delle immobilizzazioni materiali.

Ty

1.7 - Imapeont per acguisto ol ohifvia nralerial

Alla data di chivsura del presente bilancio non sussistono impegni per acquisti di attivitd
materiali.
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(€/000)
Totale ., 4
n/siza2ny 31/12/2014 4 T
Tburals T “Dureta  Durala | Dutala
Aftivita / Valori definita indefinita definita  Indefinila
A1 Awlamento - - -
A.2 Alive atiivitd immederiall 195 150 -
A2.1 Aftivita v alutate al costo: 195 190 -
o) Attivitd immateriall generate infernamente - - -
bj Altre attivita 195 190 -
A2.2 Altivite v alutate al fair value: - - -
a) Attivitd immateriall generate internamente - - -
b) Aitre attivita _ _ .
Tolate 195 190 -
La voce siiferisce ad appilicativi software.
I il annwe
(€/000)
Afre oitivitd immateriali; Alire alfivild immaterlall:
Awvdamaento generale Injernamenle altre
e Totale
Durata Durata Durata Dusata
oo Definlta  indefinlla Sefinlla  Idefinlla
A, Eslstenze indzlall . - - 2804 - 2804
A Riduzioni di valere totall netta - - - {2.514) - (2514}
A2 Eslstenze Infilall nelte - 170 - 15
B. Aumenil - 129 12%
B.1 Acquistl - - - 129 - 129
B.2 Incremeanti di attivitd Immateral inteme - - - “ -
B.3 Riprese di valore - - - -
2.4 Yarazion| pasitive difair value - . - .
- d pafrimenio helfio - - - - -
- a canto economico - -
B.5 Differenze <l camblo positive - - - -
B.4 Altre variazioni - - - “ - -
C. Diménuzlen - (124) - (124)
C.1 Vendite - - - {61} - 1{1);
C.2 Reftifiche divalors - - - 163) - {63)
- Ammoriamenti - - - {63) - 63)
-~ $valulazioni - - - - - -
+ paitimonio nette - - -
+conta ecanamico - - - .
.3 Vardaziont negative df falr value - - - - .
- o patrimonis nefto - - - -
- o conto ecenomica - -
C.4 Trasterment ale «Hivita nen corentiin via di dismistone - - - -
€.5 Differenze dl camilo nagative - - - - -
C.4 Allre variazion] - - - .
D. Rimanenze fnall nele - 195
0.1 Reiftifiche dl v alere totali nette - - - {1.941) -
E. Rimanenze Bncl toyde - - 2338 -

F. Valutazione al coste

utilizzo delie immokilizazioni immateriali.
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. A Y
SEZFONE 13 ~ LE ATTIVITA FISCALL E LE PASSIVITA FISCAL =
NMOCE 130 DELLATHVO EVOCE 80 DEL PASSIVO
13.1 - Atlivila per imposte gnlicipole: compaosizions
(e/ood) -
' azpr _ 3/12/2014

- “RES  WAF  Tolale . " RES ~ ° RAP Tokile
Accantonamentiin controparitia C.&, - spese amminisinative 13 - 13 1989 - 1989
Accantonamentiin contropartite C.E. - fondo sischi e oneri 4,204 - 6.204 4,420 - 4.620
Accantonament!in contropartita PN, 14C - 140 - - -
Svalutazioni sy crediti 47.920 7.660 55.580 47747 7460 55.407
Alfre atfivitd /pasivita - - - 747 - 747
Pardite fiscal iporiebil in futuro 29.932 - 29932 40.523 - 40.523
Altre poste - - - 81 - 81
Tolale 84.20% 7.640 91549 95,707 7.840 103.347

La voce evidenzia la fiscalitd anticipata per differenze temporanee deducibili nel futur
esercizi.

La voce Altivita fiscali anticipate ricomprende te quote relative alle svalutazioni dei crediti &
le attivita fiscall anficipate determinate puntualmente sulla base delle consistenze mantenute
delle componenti alle quali i riferiscono (cause, stanziomenti sul personadle),

Si rappresenta in argomento che doBank ha esercitato I'opzione sul mantenimento della
possibilita di trasformazione in crediti di imposta di attivitd per imposte anticipate ai sensi
delt'art. 11 D.Lgs. n. 59 del 3/5/201é convertite dalla Legge n. 119 del 30/06/2014. Tale norma
ha infrodotto il regime opziondle con la finalitd di rimuovere le criticitd emerse in sede
comunitaria circa l'incompatibilité della discipling di trasfermazione delle DTA con la
normativa in materia di aiuti di State, facendo si che la convertibilitd in crediti d'imposta delle
DTA quadlificate sia garantita sole a fronte di unc specifico canone da corrispondersi
sull’ammontare di tali DTA.

La Legge di conversione del Decreto "Salva-banche" n. 15 del 17 febbraio 2017 ha madificato
la decorrenza di tale canone posticipandala dal 2015 al 2016 con conseguente proroga
del'impegno alla corresponsione di una quota annua fino all'esercizio 2030. L'esercizio
dell’opzione consente di manteners sia la possibilite di trasformare tali DTA qualificate (nel
caso specifico fe DTA rivenienti da rehifiche di valore su credit] in crediti d'imposta,
proporzionalmente all'eventuale perdita civilistica risuttante dal bilancie approvato, sia lg
possibilitd di non procedere alla detrazione di tali importi dai Fondi propri ai fini prudenziali, in
quanto rimangono soddisfatti i requisiti richiesti dali’art. 39 della CRR 575/2013 che ne prevede
I"assoggettamente al calcolo del rischio di creditc con la ponderazione del 100%.

Con riferimento alle imposte anticipate di cui allka Legge 214/2011, per espressa previsione
normativa di cul all'art. 56 del Decreto-Legge n. 225 del 29/12/2010, non sono deducibili i
componenti negativi corispondenti alle attivitd per imposte anticipate trasformate in credito
d'imposta, procedendo ad annullare priotitariamente variazioni in diminuzione a scadenza
piG- prossima per un ammoniare cui cordsponde un'imposta par alle DTA trasformate. Per
effetio della disposizione dilegge di cui sopra, 'ammentare delle imposte anticipate iscritte o
bilancio inizierd ¢ "movimentarsi” soltanto a partire dal 2021.

Con riferimento a quanto previsto dallo 1AS 12, le attivitd per imposte antficipate sono
sottoposte a probability test tenendo conto di prolezioni economiche prevedibili per gli
esercizi futuri ¢ ol fine di verificare che vi siane redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia
- possibile utifizzare le medesime.

In paricolare, peri dati al 31 dicembre 2017 il fest esequito, che ha tenuto conto del Piano di
evoluzione della Situazione Pafrimonicie ed Econcmica 2017-2019 presentcto agli Organi
Sociali, ha evidenziato una base imponibile capiente e in grado di assorbire la fiscolita
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anticipata Escri’f’rd

3

le affivits per imposte anticipate cenispondono agli importt delle imposte sul reddito
recuperabili negli eserciz futuri riferibili a differenze temporanee;

+  presupposto per la rlevazione di tali atfivitd per imposte anticipate & la considerazione
che, rispetto dlle possioli evoluzioni socletarie, si riliene con ragionevole certezza che sard

realizzato un reddite imponibile a fronte del quale potranno essere ulilizate le differenze
temporanee deducikili.

La fiscalite IRES ed IRAP & stata caicolata applicando le dliquote di impesta stabllite dalle
disposizioni di legge in vigore, recependo di fini IRES la nuova dliquota al 24% e |'addizionale

di 3,5 punti percentuaii prevista per gl enti creditizi e finanziari (Legge 28 dicembre 2015,
n.208).

PR Poissiviid per haposie ciferiie: composizions

{€/000)
AL L Az . -
RES RAP Tnl;iie. . ﬁES BAP Tolale @9
Altri strumenti finanzari / aftivitd / passiviid 427 - 477 “ - R
Tetale 427 - 427

La voce include prevalentemente la fiscalitd differiia o fronte della riserva di volutozione su
fitoli AFS.

4o L OO S S S SV SN T U DURIE SV SR S
L3R = Wearknzioni dells Imposie ondicipals {in oo

{€/000)
Totate Totale
31/12/2017 31/12/2006
1. bmporfo infziale 103.287 179.9%8
2. Aumenti 2,538 2216
2.1 Imposte anticipate rlev ate nel asercizio 2,538 2214
aj relative a precedenti esercizi 275 -

b} dovute gl mutamento di criteri contabil

¢} riprese di valore

dj altre 2,263 2216
2.2 Nuov e imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Alti qumenti

3. Biminuzioni {14.095)
3.1 imposte anlicipate annuliaie nell' esercizio {14.023}
a) rigiri {13.767)

b} svalutazieni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢} mutamente di criferi contabili

d) aitre (256)
3.2 Riduzioni di diiquote fiscal -
3.3 Alfre diminuzioni {72}

a) trasformazicne in crediti di imposta di cui alla Legge n. 214/2011 -
b} altre 72
4. lmporte finale 91.730 103.287
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.[_q,j_vﬂogse 2.1 degli Aumenti -~ d} dlire riguarda principalmente ia componente di fiscalitd 2
anticipata inerente agli accantonamenti a Fondi Rischi., _
. La voce 3.1 delle Diminuzioni - a) rigii comprende principalmente il recupero della "

componente di fiscalita anticipata relativa alle perdite fiscali pregresse per € 10,3 milioni,
.. nonché il recupero della fiscalifd a seguito della riduzione di valere delle differenze
e ’rgirﬁpb_rcmee per stanziomenii di fondi rischi a fronte di cause passive e a fronte di oneri per il
. -pérsonale,
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confo economico)

[€/000)
311272007
1. mportto iniziale 55.404
2. Aumenti - -
3. Dimdnuzionl - (62.570)
3.1 Right - -

3.2 Trasformazione in crediti d'impasta - -

a) derlvante da perdite d! esercizio - -

b] derivante da perdite fiscafi - "
3.3 Altre diminuzioni - {62.570)
4. importo fingle 554046 55.404

Le imposte anticipate di cui alla legge n. 214/2011 st riferiscono a svalutazioni di crediti non
ancora dedofte of sensi dell"art, 106, comma 3, del T.ULR., i cui componenti negadivi sono
deducibili gi fini delle imposte sui redditl in piU periodi diimposta: 'art. 146 del D.Lgs. 27/06/2015
n. 83 ha infredotto una nuova forma di deducibilita delle retiifiche di valore su crediti di
carattere valutativo che riformula di conseguenza il reversal delle attivita fiscall anficipate
pregresse. | valore esposte rappresenta la quota che pué essere considerata trasfermabite in
credito d'imposta secondo la richiomata legge, qualora ne sussistanc | presuppostl previst
dalla stessa.

La voce 3.3 Alre dimminuzioni comprendeva nel 2016 lo componente di imposte anticipate
relativa dlla frasformazione in credito di imposta sulla base delle condizioni filevate con
riferimento alie risultanze det Bilancio 2015.

T = Varlngdont delis bonposts andicipale {In conmoparniic sER i R
(€/000)
Totale Tolale
31/12/2017 31/12/201%
1. Imporfo Inizlale 80 8%
2. Aumendl 59 -
2.i Imposte anlicipate rlev ate nell' esercizio 59 -
al relative a precedenti esercizi - -
b dovute almutamento dei criteri contabili - -
c} altre 59 -

2.2 Nuov e imposte ¢ incrementi di aliguote fiscali - -
2.3 Alti aumenti - -
3. Diminuzioni -
3.1 Imposte anticipate annullate nell' esercizio -
af rigiri -
b) svalutazioni per scpravvenuta irrecuperabilita -
¢j dovute ol mutamenfo del criteri contablli -
d) alire -
3.2 Riduzion! di aliquote fiscal -
3.3 Altre diminuzioni -
4. imporio finale
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S 13,6 = Variozioni delie imposie differiie {in coniropariiia del paliimonic nelio)
R )
B : 31/12/2017 31/12/2014
* 1. importo iniziale : 07
¥ 2, Aumen aa7 30
T imposte differte lev ate nell esercizio 447 30
al relative o precedent! eserciz - -
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c} altre 447 30
2.2 Nuov e imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Aith aumenti - -
3. Diminuzionl {2001 (347)
3.} Imposte differite annullate nell’ esercizio {20) (347)
a) rigiri {20} (347}
b) dovute ol mutamento dei criteri contabili - -
c) altre - -
3.2 Ridwzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Alfre diminuzioni - -
éae 4. importo finale az7 -

La voce 2.1 degii Aumenti = ¢) alfre & interamente riconducibile alla fiscalitd anticipata sulla

riserva fitoli AFS.
13,7 - Alive informazioni

Attivita per imposte comrenti: composizione

[€/000)

3n/12/2017

e e e oo RES - -~ RAP- - Tofale e

Acconli delfesercizio - - -
Credito d'imposta di cuiala Leggs n. 214/2011 - - -
Passivitd fiscalt - - -
Tolule - -
Passivita per imposte comrenti: composizione
{e/000)

2207

RES " IRAP Tolle

Imposte dellesercizio 8,568 3130 ' 10098
Alnetto acconti v esati 14.344) (3317} {9661}
Totaie s24 (187) 437

31/12/2018
RES- - — RAP— “Totale-—-
9.651 2516 12167
30.079 4.824 34703
{7.313) {3.600} {10.913)
32417 3.740 36.157
31/12/2016
IRES RAP Totale

H




Ratel attiv] diverst da quell che vanno capltalizzall suile relativ e alllv ita finanziare V77 193

Parlite In corse di lav erazione 29 288
Partite definitive ma non imputabll ad altre v ock 46.381 49.095

- Crediti In maturczione nei periode refativi afattivita di gestione e recupero crediti in mandato

e attivita di servicihg anche amministrativo svolto per sccletd terze 46.034 48,663

- Altre residuail 347 432

Fartite fscali div erse da guelle Imputate dia voce 130 dellatiivo 4.678 1.235

Altre pariite: 33.622 17.084
- Creditl maturati nel periodo non ancora riscossi, relativi alfattivitd df gestione e recupero crediti

in mandato e aftivita in gestione servicing amministrativo svolfo per societa terze 32735 16.930

- Alfre pariite - Altre 887 154

Tatale 44887 47595

Lo voce Partite definitive ma nen imputabili ad dllre voel e la voce Allve partite = Crediti
raciurati nel periode non ancora riscossi ricomprendonc crediti derivanti dall*attivitd core
versa UniCredit e alti clienti per servizi di recupero resi in mandato e citre atiivitd di servicing.
Si fa presente che tali servizi non si reputano ricompresi nella definizione "Servizi Finanziar”
come evidenzioto nella circolare Banca d'lfalia 262/2005 & pertanto non sono classificali
all'interno delle voci 60 e 70, rispettivamente Credili verse banche e Credifi verso clientela.

. Alive informazioni: Crediti di Funzionamento

{€/000}
31242007 31/12/2014
AHivite & gestione e racupero creditl su mandato - Vs Banche 58.151 57809
Attlv it di gestlone e recupero crediil su mandato - Vs Clentela 11.387 7.220
B Attivitd amministrative h outsourcing 5.07% az4
Altre 152 - 190
Totdle 78747 45593

La voce Aftivitd anwninisteative in cutsourcing rileva un incremento o fronte dei crediti vantati
nel confronti delle sccietd del Gruppoe per effetto della sottoscrizione nel corso del 2017 del
contratio per le attvite corparate e delle funzioni di controllo e del contratto del servizi per |
locali locati da doBank alle conirollate.
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Passivo -

SEZIGNE 1 - DEBI VERSO BANCHE -~ VOCE 10

1.1 - Bebili verse banche: composizions merceologico
(€/000)

Tipologia operazioni/Valori

1. Débiﬁ verso banche centrali

2. Debiti verso banche
2.1 Conti corenti e depositi ibefi
2.2 Depoiiti vincolati
2.3 FAinanziamenti

2.3.1 Pronti contro tenmine passivi

2,3.2 Altri
2.4 Debiti per impegni di facquiste di propri strumenti patrimonial
2.5 Altri debiti
Totale
T T T T gl valve - livello 1)
Fair value - livello 2
Fair value - livello 3

Totale falr value

- doBank

Totale
31/12/2014

10.032

La voce Debiti verse banche ssulta azzerata per effetto dell’estinzione nel corse del terzo
trimestre 2017 degli utilizzi a fronte dei finanzicmenti a breve termine concessi da vari istituti di
credito.
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i - Bebiivenso olieniets composhlons e e
[€/000)
Totale Totale
Tipologia operazieni/Valori 31/12/2017 : 31/12/2016
1. Conti comenti e deposili fberd 11.759 10.850
2. Depositi vincolati - -
3. Ainanziamenti - -
3.1 Pronti contro termine passivi - -
3.2 Altr - -
4, Debiti per impegni diiacquisto di propri strumenti patimoniaf - -
5. Alir debiti - -
Totale 11.75%9 10.850
" Fairvale-ivelol IR R
Fairvalue - livelo 2 - -
Fair value - livello 3 11.759 10.850
Tolale Falr value 11.759 10.850

La voce Conti cotrenti & deposti liberi verso ciientela ordinaria & prevalentemente costituita
da rapporti nei confrontl dei legali convenzionati.

Si rimanda alla Sezione 13 dell' Ativo.,
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SEZIONE 10 — ALTRE PASSIVITA « VOCE 100
10.1 = Alive possiviié: composizione

(€Z_500)

31/12/2017 31/12/2016
Ratei passivi diveni da queli da capitalizzare sulle pertinenti passiv itdl finanziare 43 188
Accordi di pagamento basati sui v alore dei propri strumenti di capitale
classificati come debiti secondo F'IFRS 2 - 93
Alti debiti relativi al personale dipendente 1.849 2.474
Altri debiti relativi ad altro personale 174 328
Interessi e competenze da accreditare a clenti - 1.560
Somme a disposizione da riconoscere a teri 929 393
Partite in corso di lav orazione 451 250
Partite relative ad operazicni in titoli - 97
Partite definitive ma non imputabili ad altre v oci: 23.532 23.427
- Debiti verso fornitori 20.960 18.935
- Altre partite 2.572 4.492
Partite fiscal diverse da quelle imputate a voce 80 1.436 6.020
Tolale- 28.441 34840

La voce Altri debiti relalivi al personadle dipendente include stanziamenti a fronte di ferie non fruite
e premi di redditivitd oltre a debiti perincentivi all'esodo.

La voce Parlite definilive ma non imputabili ad dlire voci - debili verso fornitori include
essenzialmente debiti verso fornitori per fatture da ricevere e per forniton da liquidare. Nella voce
Parite definitive ma non imputabili od alire voci - alfre partite sono ricompresi i debiti verso ['INPS
per confribuli del percnale dipendente e difre partite debitode in attesa d'imputazione
definitiva.

La voce Partite fiscali diverse da quelle imputate a voce 80 si riferisce principaimente ol debito
verso I'Erario per IVA daliguidare. Nel dicembre 20146 la voce icomprendeava anche I'ammontare
del canone riferito all'anno 2014 (€ 2.0 milicni) relativi all'esercizic dell'aopzione sul mantenimento
della possibilitd di trasformazione in crediti d'imposta di attivitd per imposte anticipate ai sensi
dell'art. 11 D.Lgs. n. 59 del 3/5/2016 converiito dalla Legge n. 117 del 30 giugno 2014, La Legge di
conversione del Decreto-Legge "Salva-banche” del 17 febbraio 2017 n. 15, ha modificato la
decomrenza del cancne DTA pesticipandola dal 2015 al 2014, stakilendo che quanto versato a
suo tempo nel 2016 costituisce | conone rilevante per il medesimo periodo, Di conseguenzd
Fimporto di € 2,0 mitioni accanfonato nel 2016 e pagato nel 2017 esaurisce quanio dovuto per
'esercizio appena chivse e nen risulta pertanto stanziato glcun nuovo accantonamento.
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P Trefamento o flne ranpods
(€000}
Totale Tolale
32207 31/12/2014
A, Esistenze iniziali 4814 4,629
B, Aumenti P45 254
B.1 Accantonamento dellesercizio 55 85
8.2 Alire v anazioni 890 149
di cul Rettifiche per valutazioni attuariali su TFR 214 169
C. Bimdnuzioni (803)] (69}
C.1 Uguidazioni effettuate (78) {34}
C.2 Altre v ariazioni (725} [35)
di cui Riprese per valutazioni atfuariali su TFR - {35)
D. Rimanenze finali 4,956 4814
Tolale 4,958 4814

A seguito della riforma dela previdenza complementare di cui al Decreio Legislativo 5 dicembre
2005, n. 252, le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 imangono in azienda, mentre le quote di
TFR maturande a partire dal 1° genngio 2007 sono state, a scelta del dipendente {esercitata entro
il 30.6.2007}, destincte a forme di previdenza complementare ovvero al fondo di Tesoreria
dell'INPS.

Ne consegue che:

¢ il TFR maturato fino al 31.12.2006 (o sinc dlla data di scelic - compresa fra I'1.1.07 & il 30.6.07 ~
del dipendente nel caso di destinazZiene del proprio TFR dlla Previdenza Complementare)
continua a configurarsi come un plano a “benefici definiti" e perfanio soitoposto a valutazione
attuaridle, seppur con una semplificazione nelle ipotesi attuariali che nen tengono pit conto
delle previsioni sugli aumenti retributivi futur.

¢ le guote maturate dall'l.1.07 {o dalla data df scelta ~ compresa ira I'1.1.07 e il 30.6.07 - del
dipendente nel caso di destinczione del proprio TFR alla Previdenza Complementare), sone staie
considerate come un piano @ “contribuzione definita” (in quanto I'obbligazione delt'azienda
cessa nel momento in cui versa le quote di TFR maiurate al fondo prascelto dal dipendenie) e
pertanto il relativo costo di competenza del periode € pari agh importi versati dlla Previdenza
Complementare ovvero al Fondo Tesoreria dell’INPS,

Sisegnala che a partire dal 1 gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifiche al principio 1AS 19
[MAS 19R') che prevedone, in particolare, I'eliminazicne del metodo del "corridoic” con ia
necessitd dilscrivere I'impegne in funzione del valore atiuale dell' obkligazione a benefici definifi,
al netto del fair value delle attivitd poste a servizio dei piani. La misurazicne degliimpegni connessi
dl valore attudle delle cbbligazioni o beneficl al 31 dicemibre 2017 ha comportato uno sbilangi
netto per 214 mila.,

Per la definizione dei suddetti aggregati la societd attuaricle ha utiizzato le segue
tecniche:

- tasso di attudlizzazione 1,35%;

- tasso di inflazione atteso 1,4%.
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&L;EC}NE 12 ~ FONDI PER RISCHI E ONERI ~ VOCE 120

12.1 = Fondi per rischi & enett: composizione

(€/000)
Totdle Totale
Vocl/Valori - o EEESETRE R 31/12/2017~ 77 "31/12/2016
1. Fendi di quiescenza aziendali - -
2. Altri fondi rischi ed oneri 21.895 23,050
2.1 Controversie legali 9746 8.554
2.2 Oneri per il personaie 5.243 8.503
2.3 Alfri 6.906 5.993
Totale 21.895 23.050

La voce 2.1 Confroversie legali contiene principalmente il fondo a presidio dei rischi per cause
@Q_ passive rinvenienti dall’ atiivit core.

' La voce 2.2 Cneri per il personale accoglie gli stanziamenti contabilizzati necessari a finanziare
eventudli premi che non rispondone ad accordi preesistenti o a meccanismi di quantificazione -
determinabill e premi MBO. Il dimensionamente di questa componente ol 31 dicembre 2017
risente anche dell'attivazione, in seguito alla quotazione, delle nuove pofitiche retributive che
prevedono, per selezionale categorie di manager, una differente modulazione della
retribuzione variabile, che tiene conto di differimenti temporali ed assegnazione di strumenti di
capitale.

La voce 2.3 Alki comprende principamente stanziomenti effettuati o fronte di rischi per i quali
non seno attivate al momenio azieni legali,

Rischi connessi ai conlenziosi legali in essere

doBank opera in un contesto legale e normativo che la espone dd Und vosta tipologia di
vertenze legali, connesse al core business relativo all’aftivitd di servicing di recuperc crediti in
mandato, o eventudli iregolaritd amministrative, alle liti giuslavoeristiche,

| relativi rischi sono oggetto di periodica analisi al fine di procedere ad effettuare une specifico
stanziamento dl “"Fonde rischi ed oner™, qualora |'esborso sia ritenute probabile o possibile sulia
base delle informazioni di volta in volta disponibili, come previsto da specifiche policy interne in
argomento,
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RE e tepdipeiischi e onerh voringlond annve
[€/000)
Voci/Valori F-ondl dl Altri fondi
quiescenza
A, Esistenze Inlziali | - 23.050
&, Aumeni - 9.022
B.1 Accantonamento del'esercizio - 8.879
w B.2 Variazion! dovule al passare del tempo - - -
s B.3 Varazioni dov ute a modifiche del tasso di sconto - 81 81
B.4 Alire v ariazioni - 62 62
- C. Diriinuvzioni - {10.177) {10.177)
P C.1 tHilizzo nellesercizio - {7.347) (7.347)
C.2 Varazioni dovute a medifiche dei tasse disconto - - -
C.3 Altre v arlazioni - (2.830) {2.830)
D. Rimanenze finali a 21895 21.895
Sirappresenta che dlla data del presente progetto di bilancio & in corso un contraddittorio circa & -

l'inferpretazione puntuale di talune clausole contrattuali, riferite ad obblighi reciproci di
comunicazione & condivisione, nell'ambito di contrali di servicing. La discussione in itinere, pur
configurandec un rischio possibile di incompleta conformitd rispetto al deftato contrattuale,
induce a valutare fdle rschio come non prokabile, alla luce delle argomentaziont ad oggi
A emerse e in corso di valutazione fra le parti, Tali considerazioni risultano peraltro supportate da
specifica consulenza legale in argomento,

P2 Pordt perdschl e oniei - alivi fondi

(€/000}

Voci/Componenti N12/2007 31/12/2016
Spese legali pregresse - 320
Ceontrov erie verso fomitor 1.305 -
Confrovenle stragiudizial 5.601 5.673
Totale $.906 5,993

La componente Al Fondi del Fondo rischi ed onerl comprende accantonamenti per
Controversie siragiudiziall a fronte di rischi connessl ¢ prevedibili esborsi su posizioni in mandatc
per le quali vi & una pretesa di controparte al momento non sfociata in un contenzioso legale e
per aventuadli contestazioni su crediti commerciali verse le mandanti. Comprende, inolire,
accantonamenti per Controversie verso fomitor rifent] dlle prefese creditotie derivanti da
risoluziont contrattudli,

¥
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Capitale
{€/000)
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Nell'ch’ibi’ro;‘del progetto finalizzato all'avvio della procedura di quetazione di doBank, si & reso
- necessario procedere all'aumento del numero di azioni relative al capitale sociale della banca
e I'eliminazione del valore nominale, senza alcuna variczione del capitale socicle. Pertanto, nel
corso dell'esercizio it numero delle azioni & variato da 8.000.000 a 80.000.0CC.

Azioni proprie
{€/000}

31/12/2017 IN/12/H0%6

Azioni ordinarie n. 1.750.000 valorizzate afcosto 70 o7

Tali azioni originariamente possedute dall'incorporata Federolcasse Banca S.p.A., provenendo
da un processo di fusione e non rappresentando una percentuale superiore al 10% del capitale
sociale, in base alla vigente legislazione possono essere mantenute nel patrimonio cziendale,
senza obbligo di dlienazione.

In conseguenza del citato progetto di quotczione, il numero delle azioni proprie & variaic da
175.000 ¢ 1.750.000.

1.2 ~ Capitale = Numero azieni: vatazioni annue

Voci / Tipologie Ordinarie Aifre
A, Azlon] esistenfi all'Inlzio dell'eserclzio 8.000.000 -
- interomente fiberate 8.000.600 -

- non interamente fiberate - -
Al Azlont proprie [«) {175.000} -
A2 Azloni In circolazione: esistenze Intiatt N " 7azs000 -
B. Aument ‘ T T T T 0425000 .
B.1 Nuov e emissicni . : - -

- a pagamento: - -

- operazioni di aggregazioni dl Imprese - -

- cenversione di ebbligazion! - -

- eserclflo df warrant - B

- altre - -

- o el gratulte: - "

- a favore dei dipendenti - -

- a favore deglhf amministratorf - -

«ditre - -

B.2 Vendita di aZioni propre . -

B.3 Altre v ariaziond 70.425.000 -

CDiminagionr T TTTTT T T T T s e e s s RIS
C.1 Annuliomenic R .
C.2 Acquisio di azient propiie B -
C.3 Operazioni di cessione di imprese - -
C.4 Altre v adazioni - -

D.1 Azlonl proprie [+ 1.750.000 -
D.2 Azloni esistenti ada fine dell’esercizio 80.000.000 -
- interamente liberale 80.000.060 -
-'nen inferamente fberate o - -

Come si evince dalla tabella, nel corso del periodo non sono state effettuate operazion! sul
_capitale, ma solo I'aumento del numero di azioni framite il loro frazionamento.
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v b il o frd o

{€/000)
Riserve da Ulili e/e in sospensione dimposia

Riserva legale

Riserva art, 7 L, 218/90

Riserv a in sosp. d'imposta da aggreg. az.li (U niCredit Credit Management Service
Riserv o da FTAIAS art. 7 ¢7 D. Lgs. 38/2005

Riserv @ statutaria acquisto azioni proprie

Riserva da utili a nuovo |AS art. 6 ¢2 D, Lgs. 38/2005

Tolale

Alfre riserve

Riserv a stracrdinaria

Riserva D. Lgs. 153/99

Riserva legale ¢ fronie di utili distibuiti

Rierva art. 7 L. 218/90

Riserv a da aggregaz. aziendall (UniCredilt Credit Management Service $.p.A)
Riserv o connessa a Share Based Payments

Totale

311272017

8.254
2.304
3
8.780
277
(9.145)

10.475

3N2/2007

92.838
6103
44
4179

4

2195
105.363

8254
2,304
3
8.780
277
19,145)
10.475

31/12/2016

104.150
6.103
44
4179

4

114.480

Per quanio atiiene alle Alire riserve non si rilevano nel complesso scostamenti rispetto al 31
dicembre 2016 in quanto & stato deliberate di distribuire un dividendo par al risultato consoiidato
2016, Pertanto, il detiaglic di tali riserve evidenzia una movimentazione in diminuzione di € 11,3

miiioni riferita alia Riserva shraordinaric.

Si evidenzia infine un aumento delle riserve per € 2,2 milioni per effettc della nuova Riserva
cohinessa o Share Based Paymients, confabilizzata ai sensi dell'fFRS 2 o seguito dell'entrata in
vigore della nuova politica di remunerazione post IPO che prevede {'attibuzione a talune

categorie di manager di compensi sotto forma di azioni.

Nella tabella che segue, come richiesto dall'articolo 2427 c.c., comma 7-bis, sono riportate in

modo andiitico le voci di Patrimonio netfo con

l'indicazione della lore origine, possibilita di utilizzazione e distibuibilitd, nenché della loro

utllizzazione negli ultimi tre esercizi,
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Com'p,osizione del Palrimonio nefto con riferimento alla disponibilita ed alla
distribuibilité

€
Vacl imparto () Passibififer af Quala Riepilogo defi= ulilzzazani effl=tiuate
Utikzzazione [**) Dispaniblie negll ultimi $re esercizi
Per coperfura Per altre cavse

s . e I perdite e e
Capl 41 280.000
L I FT-Y TR T 7 A TUTIAIAMAR T T HiTeRa (3 2402800117 1)
Riserv o {egale 8279862 B 0.299.962 - -
Rbervc arl. 7 L 218/90 4,483,557 ABC 6,483,557 - .
Rlserv g Digs 153/9% 6.103.232 ABC 6103232 - -
Riserv @ In sospansione d'imposta da aggregaz, Azl {Federalkecsse, UCMS, EIM]) 8812 ABC &6.812 -

Riserv @ indsponibile da FIA |AS art.7 o7 digs 38/2005 6.780.082 - - - -
Rierv o da utii a nuav o lAS art.é o2 digs 38/2005 (5.145.219) - - - -
REerv ¢ sitaordinaria 92837976 ABC 92.837.975 217.999.394 412417628
Rherv a da fusiene Aspra Finance 5.0.A: - . “ - 1,990.382.481

- di cul riserva per acqulsto credit Under Cormmen Contrel - - - - 490.382.461

- of cul versamento socl cfiuturo aument o capliale - - - - 1.500.000.000
Riserv d per acauiso azioni proprie pre At - - - -
Rierv o conhessa a Shara Based Payments 2.194.820 - - - “
Risarve da vatutaziona: 11831 - 1.554.208 - -
REerv a da riv alutazione monetarda L413/91 429144 ABC (1) 429144 - -
Risery a da UtH [Perdlte) attuarkall relatly & ai piani prev idenzial a beneficl def. (367.997) - - - -
Riserv o da v altaziens di aHiiv it dbponibd per id vendita 1.125.242 1125242 - -
Tofals T 1B 3045 TS AEsAT - -
Quotd hon dishibuiblls - E.254.000 - -
Realduo quota dsfribufbia o - 104,785,845 - T

Legenda

I*): imporii comispondenti alla situazione patimoniale of 31/12/2017 come medificata dagli eventi riepilegat in nota (3)
[**}: A: per aumento di capitate; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci

(1): In caso di ufilizo df idii riserve per ripianamento di perdite ¢'esercizio non si pud dar luogo a distibuzione di utili fino a quando le
stesse non sianc state reintegrate o ridotte in misura cormspondente; la riduzicne deve avvenire con deliberazione delf' Assemblea
stracrdinana senza I'osservanza del commi 2 & 3 dell' Art. 2445 ¢.¢. La riserva qualora non venga imputata al capitale, pud essere
ridotta soltanto con ['osservanza delle disposizoni 2 e 3 dell'art, 2445 c.c.

[2): Riserva ufiizata per il dpionamente delle perdite dell'esercido 2014 e 2015, L

{3): Le riserve hanno subito una riduzione per effetto dei seguenti eventi:

- operazione straordinaria di scissione di ramo d'adendag efficace dal 1.1,2015: riduzione delle riserve perunimporte paia €1.770,4
milioni;

- delipera assembleare del 28 ottobre 201 5; distribuzione i un dividendo straordinaric a UriCredit $.p.A. perun imporio paria € 594,0
milioni;

- operazione di alinecmento saidi del portafoglio crediti in sofferenza ex Aspra Finance al residuo prerzo di acquisto, avvenuta nel
mese di novembre 2015 In dipendenza dell'uscita dal Gruppo Unicredit, che ha compoertalo 'azzeramento della riserva residua
da sconto di cessione "Riserva da fusione Aspra - Riserva per acquista crediti UCC" per unimporto pari a € 27,1 miliond;

- ulilizo della riserva straordinaria per € 11,3 mifioni a fronte della distibuzione del dividendo riferito all'anno 2014.

1.6 - Allre infoymnzioni

[€/000)

Riserve da Valutazione 31 /1 2/201 7 31 I]z,zo-ib

Riserv a speciale da rivalutazione monetaria legge 413/91 429 429
" Riserve da valutazione Ativitd disponioile per ki vendita 1.125 .

Riserv a di perdite attuariali relativ e a plani a benefici definiti [348) {213}

Totale 1.186 216
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cio rlusclate o finpagnd

{€/000)
Imporio
Operazioni 3V/12/2007 31/12/2014
1) Garanzie rlascicte di natura finanziaria - -
a} Banche - -
b) Clientela - -
2] Garanzie rilasciate dinatura commerciale 2.483 -
a} Banche - -
b) Clientels 2.483 -
3) Impegniirev ocabii a erogare fondi 14.706 -
d) Banche - -
i} o utilizze cero - - .
i) @ utiizzo incerto - - GO
i b} Clientela 14.706 -
) a utilzzo certo 14,706 -
it ¢ uiilizzo incerio - -
‘ 4) Impegni sottostanti ai deriv ati su crediti: v endite di protezions - -
| 5) Attivitdr costituite In garanzia di cbhbligazioni di terzi - -
4) Alfriimpegni - -
o Toldle 17.189 .
L'importe delle Garanzie rilasciate di nafuia conmerciale par a € 2,5 milloni, si rferisce alla
i . sottoscrizione di alcune lettere di patronage a contenuto impegnativo a faveore della controllata

Vo doSolutions, affinché la stessa sia in grado di adempiere agliimpegni assunti nei confronti di alcuni
' fornitor. |
. Incltre, in data 18 dicembre 2017 doBank s & impegnaia a sotioscrivere n. 30 quote per un
P importe complessivo di € 30 milioni, di cui € 15,3 sono stali oggetto di versamento nelle stesso
mese di dicembre 2017, mentre la restante parfe di € 14,7 millioni & iscritta fra gli kmpegni
irevocobili o erogere fondi - Clientelo,

I
i
J




: Neta integrafiva -Parte B

4 - Gestlone e intermediarione pet conle lerz

{€/000)

Tipologia servizi

1. Esecvzlonli di ordini per conio della clientela
a) Acquisti -
I. regolafi
2. non regolati
b} Vendite
I. regolate
2. non regolafe
2. Gestioni di portatogli
a) individual
b) collettive
3. Cuslodia e amministrazione di titoli
g) Titoli diterziin deposito: connessi con lo sv olgimento di banca
depositaria [escluse le gestioni di portafegl}
I. Titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. Altri titoli
b Titel di terzi in depasito (escluse le gestiont di portafogiy: ailtri
1. Titoli emessi dalla banca che redige i bilancio
2. Altri titolf
¢) Titoli di terzi depositati presso terz
d) Titok di proprietd depositati presso terzi
4, Alire operazioni

31/12/2017

42,394

42.394

- - doBank

31/12/20168

27707

La giacenza include le quote del fondo di investimento, i fitoli ABS, i fitoli di Stato e le
partecipazioni classificate in voce 100.
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Conto Economico

SEZIOKME 1~ GLUINTERESSI - VOCT YO E 20

1.1 = Interessi oftivi & pioventt assimitiali; compositone

{€/oon)

I
Vocl/Forme teeniche Titoll dl deblle Finanziamendi Alkre 3N/12/2017  312/2018
aperazioni

1. Attiv 8 finanziare detenute per ka negoziczione - - - - -
2. Attiv i1 fingnziarie disponibil per ka v endita 448 - - 665 24
3. Attiv & finanzlade detenute sino afla scadenza “ - - - -
4, Crediti v erso banche - - - - 2
5. Crediti v erso clienteka . 64 - 44 194
6, Altivita fnanziare valulate al fair value - - - - -
7. Deriv ati di coperiura - - - - -

8, Altre atfivita - - - - 15
Totale 465 44 “ 729 237 .
C-?Q_ i La voce maggiormente significativa Attivitd finanziarie disponibili per la vendiia rappresenta

la remunerazione dei titoli ABS delle societd di cartolarizzazione Romeo SPV Srl. e Mercuzio
Securitisation costituite ai sensi della Legge n. 130 del 1999 ("Legge sulla cartolarizazione") di
cui la societd detiene il 5% del totale dei fitoli emessi.

1.4 ~inferess! possivi e oned assimilall compositione *

|€/000}

- =
Vocl/Farme tecniche Debifi Titoll Adtre 31/12/217 A1/12/2014
operazioni

1. Debiti v enc banche centrai - - - - -

2. Debiti v erse banche {70} - - {70) (%0}
3. Debiti v etso clientela {1 - - m (314}
4. ol In circolazione - - R . 8

5. Passiv ity finanziatie dl negoziazione - - - - .
. 6, Passiv it fnanziarie v alvtate al foir value ~ - - - -

7. Altre passivita e fondi - - {127) (127) -

8. Deriv atl di copertura - - - - -
Totale (1) - (127 (218) (404)

Gli interessi passivi su debiti verso Banche sono riferiti prevalentemente & finanziament passivi
a breve termine accesi nel corso dell'anno e linee di credito concesse.




- Nola integrativa -Parte C

204 = Comendssiont obiver anmposizione

(€/000)

Tipologia servizl / Valori

a) Garanzie rlasciate
b} Deriv ati su crediti
c| Servizi di gestione, intermediazione e consulenza:
1. Negoziazione di strumenti finanziar
2. Negotziazione di valute
3, Gestioni di pertafogl
3.1. Individuali
3.2. Coletiive
. Custodia e amministrazione di titol
, Banca depositaria
. Collocamento di titoll
Attivitd diricezione e trasmissione di ordini

[T A T N

. Attivitd di consulenza
8.1. In matera diinvestimenti
8.2, In maieria di struttura finanziaria
9. Distribuzione di serv izi di ferzi
9.1, Gestioni di portafogli
$.1.1. Individuali
9.1.2. Collettive
9.2, Prodotti asslcurativi
9.3, Alirt prodoiti
d) Servizi di incasso e pagamento
e} Servizi diservicing per cperazioni di cartolarzzazione
f] Servzi per operazioni di factoring
qg) Esercizic di esattorie e ricevitcrie
h} Attivita di gestione di sistemi muttitaterali di negoziazione
i) Tenuta e gesticne di conti comenti
I Altri serv izi :
- Finanziamenti concessi:crediti a clienteia ordinaria
- Operazioni su mandati
- Altri servizi
Totale

L'incremento della voce di € 5,5 milioni delie Commissioni ailive rispetic al 20}
prevalentemente legato all’ acquisizione nel corsa del 2017 dei nuevi mandati Fino 1 e

altri clienti.

31/12/2017

47
19.983

43
127.549
3
127,543
3

147.622

33
3.083

44
138.986
é
138.954
26
142,146
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AT

2.8 Commission] pussive: composizione

(€/600) -

Servizi / leofi 31/12/2017 31/12/2016

- q) Garanzie ricev ute (22} 118)
B) Deriv ati su crediti - - -
c| Servizi di gestione e intermediazione: {7} -

1. Negoziazione di strumenti finanzian - .
2. Negoziazione di valute - .
3. Gestioni di portafogh: - -

3.1 Proprie - -

3.2 Delegate da teri - -
4. Custodia e amministrazione di titoli i7) -
5. Collocamento di strumenti finanziar _ - .
é. Offerta fuor sede di strumenti finanziar, prodotti e servizi - -

- d) Servizi di incasso e pagaomento {194) {12}
@Q &) Altri servizi (20,885 {19.089)
-Sumandati ed intermediazioni diverse {20.851) {19.673)

- Altri servizi {34) {18}

Totale (21.110)§ 9.119)

La voce &) Aliri servizi - su mandati ed intermediazioni diverse che accoglie le competenze
riconoscibili ail'intera Rete denota un incremento rispetto al precedente periodo aftribuibile
dll'incrementc dei recuperi registrati dalia Rete.

SEZVONE 3 = DIVIDENDI E FROVERNTE SIMILL - VOCE 70

3.1 = Dividendi & provendl simill: composizions

(€/000}
31/12/2017 31/12/2014
Proventi da Proventi da
Dividendi - .
dendi  otedioicr,  OMAEMd L cledioLCR.

A Attivitd finanziaie detenute per la negoziazions - - - -
B, Attivitd finanziare disponibili perla v endita - - - .
C. Alivitd finanziasie v clutate al fair value - - - .
D. Partecipazioni 822 - - -
Totale 822 - - ,
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foe friccauigio: compatizione

31/13/2017

31/12/2014

Voci/Componeni reddifuch - serdile Risultalo
Netlo

Attiv it Finanzarie
1 Crediti v erso banche - - -
2 Creditiverso cientela - - -
3 Afivitd finanziare disponlbil per lo v endita - - -

3.1 Titoli di debito - - -
3.2 Tioli di capitale - - -
3.3 Quotedi OLCR - - -
3.4 Fnanziamenti - - -
4 Aliviia finanziarie defenute sino abia scadenza - - -
Totale atiiviia - - .

Passlvité Ananzlare
i Debitiverse banche - - -

2 Debili verso clentela - - -
3 Titeli in circolazione - - .
Totale passivith - . R

Tofale daitvitd e passtvité Bnandarle - . .

i

241
241

Perdite

Rlzultate
Helic

241
241

{€/000)
Operazlonl/Componenfi redditvall Plusvalenze Utili darealizzo Minusvalenze
(A) {8} <)

1. Afiivita finanzlarle - (3
1.1 Titak dl debito - {3)
1.2 Titofl di cupitale - -
1.3 Quote diOLC.R. - -
1.4 Finanziamenti - -

2. Passivita finanziarie - -
2.1 Titol di deblto - B
2.2 Debiti v esc banche - -
2.3 Debitl veso clentela - -

3. AHlvitd e passivitd finanzlarle in valvta: diferenze di camble - -

4, Derivail creditizi e finanziari - -

Totale o {3)

Perdite da
realizzo

(D}

Risuliaio
netto
nN2/2017
[{tA+B)
«{C+D)]

{4}
18

(&)

m
(M

o
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SEZVONE 8 - LE RETTIFMCHE/RIFRESE DI VALORE WNETTE PER :

2k E:‘M ORAMENTO - VOCE 130

£.3 - Rehiliche di volore netie per deterioromente di crediti composizione

{€/oco)
- safore- {1y - ---- - - .- ... - Riprese dl vaolare (2} TR s
Specifiche ST T T Y ipediicne T T Di portafogila
- . et L. e e NN27a017 PR
5 3 5 . - g e
L 3 : : S |
Operaziant / o - H £ H i H
Componentl reddituall 5 5 ] 3 5 8 5
A. Crodifl verro banche - - - - B - - - -
~ Ananziamentl - - - - - - - - -
- Titel dl debita - - - - - - - - -
B. Creditl versa clisntela - {157) (r4) 45 1709 u - 1.467 233
Credtt datariorati acquktall - (157) - &5 1709 - - 1.817 -
- Ananziamentl - {157) - &3 1709 - - 1.617 -
- Titel <l dsblta - - - - - - . - -
Al cradit - - 1) - - . - - 16} 2383
- Ananziamenti - - (14) - - - - [18} 3.333
= Titall dl debite - " - - - - - - -
C. Totale - (157 (18) 45 1.70% - - 1.401 333

Nel complesso fa voce registra un saldo netto positive per effetto prevalentemente ad incassi
intervenuti su posizieni relative al portafoglic non-performing di proprieté nel tempo radiate.
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(€/000)

Tipologia di spesa / Setlori 312/2017

1) Personale dipendente {43.732) {43.419)
a) Salor e stipendi (31110} 130.221)
k) Oneri sociali 18.149) (.047)
c} Indennit& di fine rapporo {352) (2.698}

d) Spese previdenzial - -
&) Accantonamento al trattamento di fine rapporte det personale 68) (108)
f} Accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simifi: - -

- a contribuzione definita - -

- a benefici definiti - -

- g) Versamenti i fondi di previdenza complemeniare estemi: {2.33%} -
- a contibuzione definita (2.33%9) -
- a benefici definiti - )
h} Cothi denv anti da accordi di pagamento basali su propd strumenti patimeniaf (473} -
i) Alif benefici o fav ere dei dipendenti {1.241) (1.548)
2) Altro personate in aftiviia {50) -
3) Amministrator e sindaci (2.922) {2111}
4} Personale collocato ariposo - -
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccali presso altre azlende 349 110
4) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso ki societd [1.204) {216}

Tolule

(47.559)5 (45.836})

Le spese del personale evidenziano un incremento rispetto al 31 dicembre 2016 {€ 1,7 milioni)
derivante principalmente dal raffozamento progressive dei fop maoncgement e
dall'attivazicne delle nuove politiche refributive post IPO che prevedono una differente
modulazione della retribuzione variakile fspetto al passato.

TP RE RN S LGy

3171272007 31/12/2014

Perscnale dipendenie 632 635
a) Didgenti 22 i4
b} Quadri direttivi 253 262
¢) Restante personale dipendente 357 35¢%

Altro personale 9 -

Tolale 641 635
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B

§.8 « g bunefici o tovere dei dipendenii

leracy) N
‘ 31/12/20%7 31/12/2016

Incentiv azione all'esedo {500) (364}
Premi di anzianita ) ) 257 -
Spese serv iZio sasfitutiv o mensa dipendenti {409)§ (527)
Assistenza sanitana infegrativa (530) (594)
Erogazioni lberal a fav ore del personale [34) {41)
Altre spese (23) {18}
Totale (1.241) {1.548)

§.5 -~ Allre spese amministrative: composizions

{€/000}

Tipologia di spesa / Sefori 31/12/2017 31/12/2016
O;e 1) Fposte Indirette e fasse o (268 (4.641)
C . Liguidate (266} {2.458)
Non fquidate - (1.983)
2) Costi e spese diversi (39.828)} (30,035)
Compensi a Professionisti estemi (4.672) (6.927}
Assicurazioni (1.062) {561}
Pubblicité {500) (184}
Prestazioni di serv izi v aii resi da terzi [24.984) (15.453)
Spese relative agh immobil (6.751)! {5.006)
- Fitti passivi (4728 {3.868)
- Manufenzione locall {402} {385}
- Pulizie locoli {440 {313)
- Energia Flettrica, Gus, Riscaldarnente, Portineria e Acqua (1.181} {440)
Manutenzione e cancni per Mobili, Macchine e Impianti 159) 2}
Postal, Telefoniche, Stampati e altre Ufficio (171} {588}
Noleggio e altri Oneri {1.384) {428)
Informazioni e Visure [65) {2%6)
Constibuto al Fonde di Risoluzione Uinico 54} (279)
Altre spese (124} (1
Totale {40.092)] (34.674})

Nel dettagtic si evidenzia che la voce Imposte indirette e tasse accoglie solo per il 2016 la

rievazione del canone DTA per € 4,1 milioni. La Legge di conversione del Decreto “Salva-

banche" n. 15 del 17 febbraic 2017 ha infatti modificato la decorrenza di tale canone
posticipandola dal 2015 al 2016, stabilendo che guanto versato nel 2016 costituisce il canone

rlevante peril medesime pericda, Di conseguenza l'importo accantonato nel 2016 e pagaie

nel primo semaestre 2017 esaurisce quanto dovuto perl'anne attualmente in corse.

. La voce Costi e spese diversi registra nel complesso un sensibile incremento imputabile
principaimente alla voce Prestozioni di servizi vari resi da ferzi che cccoglie i costi per servizi IT
connessi anche ad attivitd progettuali inerenti | cambio dei sistemi informativi e alla
‘gquoiazione alla Borsa di Milano. Si fleva, inoltre, nellanno rispetto al corrispondente periodo
precedente un maggior impatio delle Spese relafive agli immebili per effetto

. dell'accentramento presso la Capogruppo di tutli | servizi connessi alla gestione degli spoz,
Al-contrario, la sottovoce Compensi o Professionisti esterni, che accoglie tra I'alfro le spese

“legali, risultg ridetta rispetto al periodo precedente in conseguenza della cessicne del




P SO Qi

(€/00D)
31/12/2017 ¥/12/2014
Accantenamenti Rlutirlburlont Tofale Acecantonatrentl Rlatlbuziont Tetala
di eccadenie 4 wecedenze
1. Altrl fandl
1.1 Cantrov era legal (2.332) 1559 {1.773)) {1.499) §.671 5.172
~Revocatorle - - - - - -
~ Cause Inerenti li personale 13 23 21 17 553 518
- Cause Inerent! strumfinant. & contraltl dervatl - - - - + -
- Allre {3230 1.538 {1.794) 1.482) &.1l8 4,656
1.2 Oner per§ personale - - - - - -
1.3 Alfri {1848} 163 1683 .51 1081 fea}
Tolale 15.179) 1722 [3.45¢6) (2,658} 1722 5072

La voce Accantonamenti netti rileva un saido negative di € 3,5 milion! verso un saldo positivo
del 2014, che risentiva dei rilasci di stanziomenti su cause e contfroversie risulfanti eccedenti
rispetto dll’effettiva passivitd stimata o fondi rischi e oneri. Tale incremento & influenzato dalla
registrazione di nuovi stanziomenti su controversie legali e cause.

(€/000)
Armoriamento Retiliiche di Riprese di valore Risuligio netto
valore per 31/12/2007
Attivité / Componenti reddituali deterforamento
(a} (v) (<} {a+b-c)
A, Attly it materniali
A1 Dl proprietds 72 - - 72}
- ad uso funzicnale {72) - - {72}
- perinvestimento - “ - R
A2 Acquisite In leasing finanziario - - - B
- ad uso funzionale - - - -
- per investimento - - - -
Tolale (72) - - (72)

Le quote di ammortamento sono state determinate pro-rata temporis in base alla stima delic

vita utile dei cespili.

%




SELONE 12 - REVIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATIIVITA

Not&Integrativa-Parte C - o . - T - C e < - doBank

o

TMMATERIALL ~ VOCE 180

12.1 = Redlifiche di valore netie di aliivitd immaoderioli composizicne

(€7000)
e s e e s et Arariomenio. - “Reffifiche df - Riprese di valore Risuiiate netio
valore per 3/12/217
Affivitd / Componente reddituale delerioramento
{=) (b} (=) (a+b-c)
A, Attivitd immateriol
Al Di propiista (63) - - (63}
- Generate infernamente dallazienda - - - -
- Altre {63 - - {63
A2 Acquisite in leasing finanziaro - - - -
Totale {63} . - (43)

Le guote di ammortamento sono state determinaie pro-rata temporis in base alla stima della
vita utile.

SEZFOKE 13 — GL ALTRE ONERE E PROVENTI DI GESTIONE ~ VOCE

1340 - Al onet di gosiinne: composizione

{€/000)

e e e e o e e B112/2017 - --31/12/2016 -
Rettifiche di v alore su migliorie su beni di terzi {attivitd non scindibili) {55}
Esbori su onen v ari di esercizi precedenti {71}
Altri oneri dell'esercizio comrente {15}

Tolale {141}
13,2 = Adiri provedi di gestione: composizione
(€/000)

arnzam7z 31/12/201%
Recupero di spese : 4.415 3.267
Ricavi di servizi amministrativi contrattualizzati e ripetitivi 8.257 2831
Rimborsi v an su oner sostenuti in esercizi precedenti 98 181
Altri prov enti dellesercizio comente 444 5.050
Totale 13.214 11.329

La voce Ricavi di servizi amministrafivi contrattvalizzati e ripetilivi include principalmente |
ricavl per servizi di servicing amministrativi e corporate services provider, svolti anche nei
confronti delle societd del Gruppo. L'incremento che sirileva rispetto I'esercizio precedente &
dovuto alla settescrizione nel corso del 2017 del contratto con le societd del Gruppo succitato.
Lo voce Aliri proventi dell’'esercizie corrente comprendeva nel 2016 principalmente proventi
per incassi eccedenti rispetto al prezzo di acguisto registrati sul portafegtio di proprietd ed
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intervenuti prima della data df efficacia dell’operazione di cessione;
dell’operaziona stessa la voce risulta sensibilmente diminuita.

(€/000)
Componente reddituale/Valor 31/12/2007 31/12/2018
A, Proventi - 150
1. Riv alutazioni - .
2. Utili da cessione - : -
3. Riprese di v alore - 150
4, Alfri Provenii - -
B. Oneri - (211
i. Svaluiazioni . -
2. Rettifiche di v alore da deterioramenio - - @@
o 3. Perdite da cessione - -
4, Altri oneri - {214
Tolale R {(61)

REIRVINTEEY o (S TTE

1€/000) [
Componenti reddituatl/Settorl 331/12/2017 31/12/2018 .
1. Imposte comenti {-} {5.535} (5500} .
2. Variazionl delle Impuoste comenti del pracedenti esercizi (+-} (275) - '

3. Rld Lzione delle imposts carant dell’ esercizio 1+ - - : :
3.bls Riduzione delle imposte corenti dell’ esarcizio per credlti dimposta di cut alla legge n.214/2011 {+) - - :
4, variazions dalls imposte anlicipate (+/-) {11.484) {14.140) o
5. Varazlene delle imposte differite {+/-) - -

4. Imposte di competenza del'esercizio (-] {-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) {17.294) {21.040)

\ "@' A,
SRR

v .
— /

i
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8.2 ~ Riconciliozione hra onsre Hecole feorico ¢ onere fiscoole effeliiva di bilancio

J

€ooe)

Cerrponentl reddittuali/valor 31/12/2017 31/12/2014
Utile (pearditn) dell'operativita corrente al [ordo delle impaste (voce 270) 51224 42058
Tasso teorico applcabile 27.50% 27.50%
Imposte feciche {14.087) (17.064}
1, Allquote fiscall diferenti - -

2. Ricay|non tassabli - diferenze pemmananti 215 -

3. Cosli fiscalmente non deduclbil - diferenze permanenti {218) (244}
4. IRAP {3.130) 13.600)

&, Annl precedentl e camblamenti di allquota - -
a) Effetto sube impeste comrentl - -

- perdite porfate anuevo - -

- alti effettl di anni precedentl : - -

b) Effetto sulle imposte differite - -

- cambiamenti del jax rate - -
-riprese fiscall da annt precedenti costl deducibil (-) - -

- retliiche fiscali temporanee costl indeducibli {(+ - -

- - imposiziohe di nuov e lasse |-} revoca di precedent| (+ - - :
6@,_ &. Rettifiche nella v alutazione e non iscrizione della fiscaliid antlelpata/diferta - - )
- Svalutazione di atiivitd per imposte anticipate - -
- Iscrizione di attlvitd per Imposte anlicipaie - N

- Mancata lscrizione di attivitd perimpoeste anticipate - -
- Mancato iscrizlone defla fscalté anticipata/differita secondo o 1AS 12.37 0 12.44 - -

7. Valutazioneg delle societd collegate - .
8. Altre differenze {74) {130) /
brposte sul reddito reglsirate In conto economice {17.294) (21.040} |

La presente tabella fa riferimento all'aliquota nominale IRES del 27,50%, mentre per I'IRAP si & .
presa in considerazione 'aliquota del 5,57% per ta Regione Veneto e 4,82% per la Regione -
Lazio, L

SEZIORE 27T = UTILE FER AZIONE

21.1 « Numnere medio delle azion! ordinaiie o copliale diluic

(€)
a1/12/2m7 31/12/2016 .
Utile netio 41.017.846
Humero medio azioni in circolazione 7.825 000
Utile per azione (€) 52419

In conseguenza del progetto di quotazione, si & proceduio al'aumento del numerc delle
azioni e pertanto il numero delle azioni in circolazione & variato da 7.825.000 in 78.250.000,
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PR
(€000} ;. f
voei ‘ importo Lorde TPOH S Lo netio
) reddito
10, Uile (P erdifa) d'esercizio X X 33.930
T Altre componenﬁ'r;iaf{b—&ﬁ Eér{zar‘iéirid a conio econamico; ) ‘ |
20. Attivita metenal - . .
36. Attivita immateral - - -
40. Piani a benefici definiti (214) 59 (155)
50. Attivitd non comentiin via di dismissione - - -
40. Quota delle riserve da valutazione delle
partecipazion} v alutate a patdmonio nettc - - -
Altre componenti reddituali con rigire a conto econamico:
70, Copertura diinv estimenti esteri:
a)  varazioni difair vaive - - - !
6—Q‘. k) figiro o conto economico - - - L
c) altre varaziont - - -
80. Differenze di cambio: g
a)  varazionl di fair value - - - :L
b)  rigiro o conto economico - - -
c]  altre v ariazioni - - - .
90. Copertura dei flusst finonziar; |
a}  varazionl difair value - - - i
b}  rigiro a conta economico - - -
c}  altre v ariczioni - - - F
100, Attivitd fnanziare disponibil per la v endita: !
a}  variazioni difair value 1.552 (427} 1.125 '
b}  rigiro @ conto economico - - -
- retlifiche da detedoramento - - - :
- utli/perdite da realzze - - -
¢} altre v ariazioni - - -
110. Attivitd non correntiin via di dismissione: r
a)  varazioni di fair vaiue - - - !
b) figire a conto econemico - . . .
c) altre v ariazioni - - - ,
120, Quota delle riserv e da valutazione delle '
partecipazioni valutate a patimonio netto; L
a)  vahazioni difair valve - - -
k)  rAgirc a conto econemico - - - '
- retiifiche da deteroramento - - -
- utif/perdite da realzzo - - -
<) altre v ariazioni - - -
130. Totale alire componenti reddituall 970
"' 180, Reddifivita complessiva {voce 10 + 130) o T T 34,900
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Al Sis’fema dei Controlli Interni & della gestione dei rischi & costituito dall'insieme delle regole,
cfelle ‘procedure e delle sirutiure organizzative volte a consentire 'identificazione, la
misurazicne e il monitoraggio dei principali rischi. Coerentemente con quanto previsio dalla
',Clrcolore n, 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiomamenti, doBank attribuisce un rilievo
' sTrd‘regtco al Sistema dei Controlli Interni, considerandclo non solo un elemento fondamentale
per. garantire un efficace presidio del rischi e per assicurare I'dllineamento delle strategle e
delle politiche azienddli ai principi di sana e prudente gestione, ma anche quale presupposto
per la creozione di valore nel medio lungo termine, per ta salvaguardia delia qualitd, nonché
per un'appropriata allocazione del capitale.
doBank ha strutturato il Sistema del Controlli Infermni perseguendo 1'esigenza di garantire un
elevato livello di integrazione e coorcinamento tra gli attori dello stesso, nel rispette dei principi
e proporziondlitd, Le linee guida del sisterma sono definite in apposita normativa interna, Le
disposiziani operative & informative di dettaglio in merito ai controlli posti in essere ai vari livelli
sui processi azienddali sono contenute in specifiche Policy, Regolamenti e procedure intemne.
In linea con I'impostazione risk-based, doBank controlla e gestisce 1 rischi ai quali & esposto
attraverso metodologie e processi if cul presidio & controlio & assegnato alla Funzione Risk
Management, nel rispetto della regolamentazione prudenzicle di vigilanza. Tale funzione &
permanente ed indipendente ed attiene qi conirolli di secondge livello.
Con riferimento al governo dei rischi, in linea con le disposizioni di vigilanza, doBank ne rivede
ameno annualimente le diretticl strategiche nel "Risk Appetite Framework” oggetto di
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nocnché nelle policy di gestione dei
rischi.

SEATOME T-RISCHIO I CREDITO

Informazioni di natura qualitativa
1. Aspelii generali

doBank nel corso dell'esercizio 2017 ha proseguito, seppur con volumi limitati, nell'esercizio
dell’attivitd creditizia. Previa regolare attivita di istruttoria, proposta & delibera nel rispetto del
principio della valutazicne del merito creditizio e in conformitd agli indirizzi delt’ Autorita di
Vigilanza, sono proseguite le attivitd di concessione e revisione degli affidamenti, sia sotto
forma di fidi a revoca in bianco sia sotte forma di finanziamenti fondiari a medio-lungo termine
finalizzati all'acquiste framite aggiudicazione in asta di compendi immobiliari oggetto di
procedure esecutive e/o concorsudli radicate presso i tribunali italion,

4 Poliliche di gestione delrischio di orediio
2.1 Aspetti organizzativi

Si definisce rischio di credito M'eventudlita per if creditore che un'obbligazione finanziaria non
venga assolta né alla scadenza né successivamente. A fronte di tale rischio, doBank si & dotata
di processi interni di gestione (misurazicne del rischio, istrutforia, erogazione, contralio
andamentale e monitoraggic delle esposizioni, revisione delle linee di credito, classificazione
delle posizioni di rischic, interventi in case di anomalia, criteri di classificazione, valutazione e
gestione delle esposizioni deteriorate} adeguall, definifl considerandeo il ptincipio  di
proporzionalitd e sottoposti periodicamente a verifica.

L"ope'rc’rivifc‘: creditizia, derivante dallo svolgimento dell'aftivitd bancaria, pud esporre la
Bancd al fischio di default, ossia <l rischio di sosteners perdite a causa dell'inadempianza di
una: controparte ai propri obblighi contrattuali o dlla riduzione della qudlitd del credito
concessa dlla controparte stessa. Tale fipelogia di rischio & funzione quindi sia della solvibilitd
intrinseca del debitors sia delie condizioni economiche del mercato di riferimento all'interno
del quale il debitore opera.

doBank
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servicing af sensi dei quali la Banca matura dei crediti commerciali verso le controparti
pofrebbero divenire inadempienti a causa di insclvenza, eventi politici ed &
mancanza di liquidita, deficienza operativa o per alfre ragioni.

dochk si & do’rcn‘o di struﬂure organizzaﬂve funzionali alla gesﬂone e con‘rrolio del

intervenendo attivamenie nelle fasi che caratterizzane il processoe del credito m’rerven.
mediante it rlascio di una "Non Binding Opinion” che accompagna le proposte di concessigf
e/o modifica/revisione di un affidamento bancarie prima che la stessa sia sottoposta al vdglio
della valutazione decisionaie del compeiente Organo deliberante della Banca. L'Unitd
interviene, inoltre, anche nelle fasi del monitoraggio del credito & soprattutto nella fase di
eventuale passaggio peggiorative di staius del credito sfesso delineando la situazione
complessiva del cliente e coordinandesi con la funzione commerciale che gestisce i clienie.
A sua volta, la funzione di Risk Management, nell'ambito della propria attivitd, garantisce che
siano effetfuati | dovuli controlli di secondo livelle valti ad accertare che il monitoraggio sulle
esposizioni creditizie, ia loro classificazicne, la misura dei relativi accantonamenti.

I rischio di credito frova inclire la sua ccllocazione anche all'inferno del Risk Appetite
Statement atfraverso la declinazione di un sistema di valor soglia (Target, Trigger e Tolerance)
it cul rispeito e presidio viene assicurate dalle attivitd di moniteraggio e controllo svolte dalla
Funzione medesima.

2.2 Sistemi di gestione, misvrazione e controlio

Al fini della determinazione del requisifo prudenziale per il rischio di credito, doBank adotta il
meiodo standardizato seconde le regole della disciplina prudenzicle (Regolamento UE
N.575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013, CRR) suddividendo le
proprie esposizioni in portafogh & applicando a ciascuno di essi dei frattamenti prudenziali
differenzioti, coerenti con le Disposizioni di Vigilanza in materia. In punto, deBank non fruisce,
per la volutazione del merito creditizio, di rating estemi attribuiti da agenzie esteme di
valutazione (ECAI) riconoscivte di fini prudenziali sulla base di quanto previsto dalla specifica
regolameniazione. i
Per quanto riguarda la componente associata alle singole posizioni a sofferenza [residuate ad
un numero marginale anche in termini di valori contabili), le logiche di processo & gli strument L
a supporto dell'attivitd delle strutture di workout consentono sempre ai referenti di predisporre
accurate previsioni circa gli ammaontar e le tempistiche dei recuperi attesi sui singoli racporti,
in funziche del relativo staio di avanzamentoc nel processo gestionale di recupero. Tali
valutozioni andiitiche tengono confo di tutti gli elemeanti oggettivamente rierbli alla
controparte e sono in ogni caso effettuate dai referenti della posizicne nel rispetto del principio
di una sanda e prudente gestione.

Per quanto riguarda la concessione di affidamenti ~ atfivita minore rispetio al core business
della Banca incentrato principalimente sull' attivitd di servicing - doBank ha eseguite le attivitd
di controllo sul'interc perimetro di rifefimento in relazione ancora ad una numerositd nen
elevata, Tale metodolegia consente, quindi, di captare tempestivamente eventual situazioni
di possibile deterioramento del merito creditizio di controparte, ponendo in essere
conseguentemente tutte le atlivitd ritenute opportune o necessarie ai fine di assicurare |l
rispetto del principio di sana e prudente gestione dell'attivo bancario.

le lines gmdq sugli attuali due prodotii creditizi offerti alla cilen‘fe!c: oli doBank.
Inﬂne net corso del secondo semesh’e dqunk ho 1n’rr0preso un percorso fu
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ugualmente in corsiderazione la specificitd dell'attivitd core della banca. L'IFRS 9 infroduce

un modello per cui la classificazione delie atfivitd finanziarie & guidata, da un lato, daite

.cardtteristiche confrattuali dei flussi finanziard degli strumenti e, dall'altro, dall'intento

gestionalé con il quale tali sirumenti sone detenuti (modello di business della banca).
Allinferno del progetto IFRS?, doBank ha posto in essere approfondimenti volti ad individuare
le’ principali aree di impatto, avviondo 'implementazione di interventi applicativi ed
organizzativi necessar per un'adozione coerente, organica ed efficace delle disposizioni
previste all’internc del principio stesso. Si & procedute, inollre, ad un alineamento delia
normativa interna in modo da formalizzare il business model della banca e la definizione di
criteri di impairment,

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Gli interventi creditizi sotio forma di finanziamenti a medio-lungo termine, rivolii principalmente
alle famiglie consumatrici ed aventi come destinazione finale i'aggiudicazione in asta/vendita
di beni oggetto di procedure esecutive e/o concorsuali, sono tutti assistiti do idonee garanzie
reall acquisite sotto forma di ipoteche volontarie di primo grado sostanziale che colpiscono i
suddetti beni tutti classificabili in immobkili ad uso residenzidle.

Tali garanzie vengono acquisite, sulla base di valutazioni peritali coerenti al modelio adottato
e nel rispetio della regolamentazione di vigilanza in materia.

doBank ha adeguato le proprie politiche in materia di concessione di finanziomenti garantiti
da ipoteca su immebili clla normativa regotamentare vigente garantendo che 'acquisizione
e la gestione dell'ipoteca avvenga con meddlitd atte a garaniime nello stesso tempo
l'opponikilita e I'escutibilita in templ ragionevoli.

Al fine di garantire 'ammissibilitd delle garanzie ipctecarie su immobili residenziali e non,
coerentemente con quanto previsto dalla normativa di vigilanza prudenziale, la Banca,
verifica |'assenza di correlazione tra i valore dell'immobile e il merito creditizic del mutuatario
accertando dungue che la capacitd diimborso del debitore non dipenda in misura rilevante
dai flussi finanziari generati dallimmobile che funge da garanzia, ma daolla propria capacita
rimborsare it debito attingendo ad dltre fenti documentate.

Al fine di assicurare una valutazione coerente, con I'effettivo rischio insito nell’ attivitd oggetto
di garanzia, ia Banca sorveglia il valore del bene immobile ipotecato almeno una volta
afi'anno in casc di immoblli “non residenziali” e una volta ogni tre anni per gli immobili
“residenziali", salvo realizzare verifiche pib frequenti laddove le condizioni di mercato siano
soggette a variazioni significative, provvedendo arivisitare la valutazione deli'immobite offerto
in garanzia guando le informazioni disponibili, indicanc che il suo valore potrebbe essere
diminuito in misura rilevante in relazione ai prezzi generali del mercato dirferimento,

2.4 Attivita finanziarie deteriorate

Il monitoraggio delle posizioni e la proposta della classificazione a moggior rischio & nella
responsabilitd delle strutture che hanno in carico la gestione dello posizione, mentre g
Funzione Risk Management ha la responsabilitd di verificare la correttezza e coerenza delle
classificazioni e la congruitd degli accantonamenti.

In tale contesto, doBank & organizzata con strutture e procedure informatiche per la gestione,
la classificazione e il controilo dei credifi, in funzione della natura e composizione del proprio
portafoglio crediti.

doBank & orientata verso una metodologia di valutazione delle proprie posizioni che segue |l
c.d. approccic andlitico in funzione delle risultanze che emergono dal processo di
monitoraggio delle stesse.

Guando un debifore appartiene ad un gruppe sconomico, viene valutata la necessitd di
considerare deteriorate anche le esposizioni delle dlire entita del gruppo, gualora quest'uliime

- non.siano gid considerate in default, ad eccezione delle esposizion! interessate da dispute
- isolate non corrslate alia solvibilita della controparte stessa.

Restané fermi i principi per ia determinazicne degli accantonamenti, con cadenza periodica
ead ogni occasione in presenza di fatti nuovi significativi, nonché in relazione all’eveolversi delle

7 prospettive di recupero e dlle straiegie messe in atio.

-doBank

- iy

L
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Gli elementi principaii considerail per una corretia valutazions della previsione di per
i seguenti: :
- consistenza patimoniale del cliente e degli eventuali garanti {al nefto gz
gravami); @
- situdzione patrimoniale ed econamico finanziaria oftucle e prospettica del { iy
principale; Gy
- esistenza di eventuail piani di rientro, debitamente sottoscritti anche da tutli g 5§
e del loro regolare andamenio;

- consistenza ed escutibilita delle garanzie accessorie in essere;
- garanzie reali (piU spesso) ¢ personali accessorie ottenute volontariamente o acquisite
attraverso attivitd giudiziall,

| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano sull’ attualizzazione dei flussi finanziari
attesi per capitale ed interessi; ai fini della determinazione del valore cttuale, gli element
fondamentali sono rappresentati dall'individuazione degli incassi stimati, delle relative
scadenze e del tasso di attualizzazione da applicare. Per la stima degli incassi dei crediti
problematicl si fa riferimento alle previsioni andlitiche; per guante rfiguarda la componente
tempo, si fa riferimento ai piani andlifici o, in mancanzo, st utiizzano valori stimati, se disponibili.

e

informazioni di natura quaniitafivg

sriovaie: consizlenye, retiitichie ol

vestors, difanvicn, distiipuzions coononda e ferfioiaes

A.1.1 - Disfribuzione delie esposizioni creditizie per portafogli diappartenenza e per
qualité: creditizia (valori di bilancie)

{€/000)
Altre

. naderrglengs Esposlziani Esposlzlont esposlzloni

? ortafogll/Qualltd Sofferenre prabanit scadute scadute nan nan Totale
deteriorate deteriorate
detertorate

1. AHivita finanziare disponibii per ka v endita - - - - 8.737 8.737
2. Aflivita finanziarde detenute sino alla scadenza - - - - - -
3. Creditivero banche - - - - 26,524 26.524
4. Credlitiveano clentela 265 - - 55 5.425 5,745
5. Altivitd finanzlede valutate al fair value - - - B -

4. AHivita Ananziare in comso di dismissione - - - - - R
]Tniule 31/12/2017 248 - - 58 40,486 41,604 I
Totale 31/12/2014 53y - u 112 §5.787 54,438
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A.1:2’: Dishribuzione delle esposizioni creditizie per porfafogli di appartenenza e per
qualita creditizia (valori lordi e netti)

{€/000) - -
‘ Aftlvitl detarlorate Attivitd hon deteriorate
R B
. u o u T o M H
. " £ H & I3 2 & a
p ) Portalogll / Quallty % _Fl: § Eu g _:ﬂ: Ed ﬁ . g
’ [ =3 ] ] =3 ] 327
v £ 0 = £ T = Sas
- £5 i 3 _5F 3% &% EiEl
1. Attivitds finanziarie dispenicill per la v endiia - - - 8737 " 8.737 a.737
2, ativita finanziarle detenute sinc ola scadenza - - - - - - -
3. Credlfi v oo banche - - - 24.524 - 26.524 26.524
4. Craditl v erso cllantela 725 [4&0} 245 5502 22) 5,480 5745
5. Aftivitéx finanziare v alutate al far vaive - - - - - - -
4. Attlv 4 finanziare In corso &f dsmisslone - - - - - - -
ilnH- a1 /12/2017 725 [440) 28E 0763 (22) 40.741 41.00¢ §
Tolde 31/12/2014 w7 [348) 537 £6.705 %) 58897 64.438

Come previsto dalla circolare 262 st evidenzia che, nelle tabelfie seguenti relative alla qudlitd
CJQ_ del credito, le esposizioni per cassa comprendonao tutie le attivitd finanziarie per cassa vantate

verso banche o clientela, qualungue sia | portafoglio di dllccozione contabile,

ricomprendendo pertanto anche le atfivitd finanziarie in corso di dismissione.

A.1.3 - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi, netti
e fasce di scaduto

{€/000}
Exposjziane larda

ATVIG deteriorate T ComT . T
R - ) ] -4
i = g g 13
Tipslogls ssposlzionlValarl = e = () a > > e
H El E E 2 Es =, T, A
E » E - g [ b . F-) a
3 ) g~ - a8 ] 538 =
H S 5 3 $3 £3 £ H
o [ E - . o
£ iz 8 3 3 2g iz a -
A. Espaiitioni pet cong i
' a} Sofferanze - - - - - - - -
’ - dl eul esposizionl oggetta di concessieni - - - - - - - -
b} Inademplanza probabf - - - - - - - -
- i cuk espasttion] sggetio di concession] - - - - B - - - -
¢} Esposizioni sondute detericrate - - - - - - - -
- dl cul esposzion| aggetto dl concessionl - - - - - - - -
d) Esposizioni scadute non daleforate - - - - - - - -
- dl cuk espostlon aggetta di concessioni - - - - - - - -
o} Altlie esposizioni nen deledarote - - - - 26524 - - 26524
- di cui; sspesizioni oggetto di concesslonl - - - . . _ - - -
Talale & - - B - 26,524 - - 26.524
B, Bsposilonl Wod blancla T T TR T T T s = e e
a) Deteriorate - - - - - - - -
b) Non dsieiiciale -
Vatalen T 7 Tt
Yatale A+E . - et N 24.524 . .
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A.1.6 - Esposizioni creditizie per cassa e fuori biloncio verso clientela: valori |

e fasce di scadute
[€/a00)
Espoalilono lorda

Aiviia dafatiorate . 3
S e H -]
Tipologh laloni/Vaari " E = E 4 E E
ipelogla espotlzion arl F ES E £ g P 5, 3
E L e g [ 3] 'E e
s z s £ - 2 H ié i
] E g E 5 - 3 2 R ]
H on 2 ':, 2 F E -E ] £
T a £ a & o 23 R 2
A. Esposlzleni per caisa
a) Sofferanin I 724 - {440} 285
« gt cui: i aggelta di ioni - - - -
b] Inadempienze probabil - - - - -
- dl euf; espasizien] eggatie di concessiond - - - - -

¢} Esposigion] scaduia deterdorate -
- dl cui: esposioni oggelte diconceasstoni - - - - “ - - -

d) Esposizianiscadute non deterorah - - - - 4 - ) 5
- di cul: esposiziont oggetle di cencession] - - - - - . -

2} Alke esposirioni non detedorale - - - - 14179 - 17} 14.162
- di cuk esposizioni nggatta di foni - - - - - - - -
Tofale & - - 1 724 14.239 (440) (22) 14482

8. Fapasidan fuoribilancle
a} Deterorate - - - - - - - -

b} Nen deterorala - - - - 14.706 - - 14704
Feldef T T ot o T T T e - B T
Toale T Y - v 8.945 Ty (22), 29188

Le esposizioni per cassa comprendono tutte le affivitdl finanziarie per cassa vantate verso
clientela, qualungue sia il loro poriafogiio di alocazione conidbile (negoziazione, disponibile
per la vendita, detenuto sino o scadenza, credifl, aitivitd valutate ol fair volue, attivita
finanziarie in via di dismissione), mentre 'esposizione "lorda” delle atfivita finanziarie per cassa
corisponde:

g per quelle appartenenti al portafoglio valutate al fair value, al valore di libro delle
rmanenze finali prima delle valutazioni di kilancio;
5] per e alire, al valore di bilancio delle attivita finanziarie dl lordo delle relative reftifiche

di valore specifiche e di portafoglic.

A.1.7 - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni
detedorate lorde

(&/000)

nadenpienze Esposizioni

Causali / Calegorie Sofferenze probabil scadule
deteriorate

A, Esposizione lordo iniziale 907 - -

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

B. Varlazioni in aumento 1.734 - -

B.1 Ingressi da esposizioni in bonis - - -

8.2 Trasferimenti da cltre categorie di espesizioni deteriorate - - .

8.3 Altre v arazioni in aumento 1.734 - -

C. Variazionl In diminuzione (1.918) - -

C.1 Uscite v erso esposizioni in benls - - -

C.2 Cancellazioni - - -

C.3Incassi {(1.914) - M

C.4 Realizzi per cessioni - . .
C.5 Perdite da cessicne - - -

C.4 Trasferimenti ad aitre categore di esposizioni deterorate - -

C.7 Alfre v ariazioni in diminuzione - -

D, Esposizione lorda finale 725 -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
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Al18 - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela deteriorate: dinamica delle
reflifiche di valore complessive

{€/000)
Soffarenze inadempienze probabil Espositioni scadyte
delerlarale
: Caysil/Categorie es::::l:]l;nf !l:::':[l::ﬂl u:'a::I:Ii:mI
Totele oggetio dl Totaie oggetto di Tofate oggelio dl
= ot Sl coneedslonl” DT T T eoncesslon] cancessloni
A Relilche complestlve inlzidi 387 - . .
- dl cul: espostzleni cedute non cancelate - - - - - -
B. Varlazionl in auments 172 M . - - -
B.1. Rattifiche divalcre 172 - - - - -
8.2 Perdite da cessions - - - - - -
B.3 Tmsferimenti da aifre categerie di esposrion! deteriongie - - - - - -
B.4 Allra v ariazioniin cumeanto - - - - - -
€ Yarlazion] Ih diminysdone [
C.1 Riprese div alore da valutazions 79 - - - -

C.2 Riprese div alors da incasso - - - - - .

C.3 il da cassione « - - - - -

C.4 Cancelaziont . - - - - - -

C.5 Trasterimentt ad alire categorie dl esposizioni deteromta - - - - - -

C.6 Alfre v ariazion] in diminuziane - - - - - -
0. Reltifiche compfassive finoli 480

- di cul: esposizioni cedutes non cancelate - - - - - -

i - Clessificaziohe delle esposiziont in bose ol taling estemi ed inteimni

Per la valutazione del metito creditizo, la Banca non utilizza rating interni e non fruisce dirating
esterni affribuiti da agenzie estermne di valuiazione [ECAI) riconosciute; pertanto, non si rileva
alcuna classificazione. ‘

A.2.1 - Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fueri bilancio” per classi
di rating esterni

Per la vaiutazione del merito creditizio, la Banca non fruisce di rating esterni attibuiti da
agenzie esterne di valutazione (ECAI) riconosciute; pertanto, non si rileva alcuna
classificazione,

A.2.2 - Distribuzione delle esposizioni per cassa e "fuori bilancio” per classi di rating
interni

La Banca non utilizza rating interni nella gestione del rischio di credito.
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[€/000)

1. Esposldonl credifizic par cassd garanfte:
1.1 totelmante garaniie
dicul deteriorate
1.2, pariaimenta garantite
di cul datedorate

A.3.2 - Esposizioni credilizie

verso clienfela garaniite

VYalore expostzlens nefia

1.200

M
134

Garantle raall (1}

47

52
52

ailng

Immaobii -

Enanzlarle

Tigell

Allre Goranzle Reall

Gatamle persondl (2)

doBank

CLN

Governl & bunche

ceonirall

Derivei sy credii

Alfil derivaly
z
B
£
2
[:%
K
-
B
g &

Alint zoggehl

Governl o Bunche

centrall

Credif di fin
3

3

a

]

2

= ]
: 1
E

2 &

- - 5 1200
. . 5 1]
- - az 134 G“
Y -
. - 8z M -

2. Espasltlont ereditizie Tuor bilancle™ gorantite:
2.1. tetalmenia garaniie
di cui deteriorate
22. parziatmeante garaniiia
dicui deterdarate
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B HETRIBUZTONE E COMNOENTRAZHGHE DELLE BESPFOSIZIONE CREUITIZIE

Come previsto dalla regolamentazione dell’ Autoritd di vigilanza, si evidenzia che nelle tabelle
seguenti relative dlla distribuzione e concentrazione delle esposizioni crediiizie, le esposizioni
per cassa € fuori bilancio comprendono tutte le attivitd finanziarie per cassa e fuorl bilancio
vantate verso banche o clientela, qualunque sia il portafoglio di dllocazione contabile
ricomprendendo pertanto anche le attivitd finanziarie in corso di dismissione.

La+ distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuor bilancio” per comparto
"economico di appartenenza dei debitori e degfi ordinanti {per le garanzie rlasciate} &
effettuata secondo i criteri di classificazione previsti nel fascicolo "Classificazione della
clientela per settori e gruppi di attivitd economica” edito dalla Banca d'italia.

B.1 - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio”

verso clientela {valore di bilancio)
[€1000)

Governl Al £nfl pubblici Socleid Ananriarle

@e Espoilzionl / Controparti

Reftifiche valore dl

Re#ifiche volore di
pertaleglio

Esposizione netta
Reitifiche valore
specifiche
portaloglio
Esposizione netta
Reftifiche valore
specliiche
Esposizlone nella
Relfifiche valcre
Reffifiche valore dl
parlaiogiio

specifiche

A. Baposiziond per cana
Al Sofferenze - - -
- di cuk esposizioni cggette di conceassiont - . - -
A2 Inademplenze probabil - - - -
- di cut esposizleni cggetto di concessoni - - - - -
A3 Esposkioni scadute deterlorate - - - -
- dl euk esposkzion] oggatte di concessioni - - - - -
A4 Exposizioni non deterorate 1.297 - 12 - - - 7734
- di cut: esposizioni oggetts di concessioni - - - - -
Tetale A 1.297 - 12 -
B. Espasizien] “frorl bllanclo”
B.1 Sofferenze - -
8.2 Inademplenze probakil - - - -
8.3 Alfre ottivitt detericrate - - - -
B.4 Espasizioni non deteriorate - - - - - -
Tolgle B - -
|Ioide 3‘,’]2,’20# [A+B} 1.2¢7 B 12 - . - 7.734
Tolale 3].’]2;';016 (A+B) 1.108 - {3} - - - 8345
{€/000}

Sotletd di arslcurazione Imprese non Tnantiarfe Allri snggeitl

Esposlzien] f Contropari

Espaosizione nala
Felifiche valore
specifiche
Retfiiche valore of
portafeglle
Espoilzione nola
FeHiBche valore
specifiche
Relttfiche valore dl
portoleglie
Eiposlzianc neoita
Retitfiche valore
specifiche
Rettifiche valore di
portalegle

A Esposizion| per cassa
Al Jofferente - - - 200
- & cui; esposiziont oggetto di concessioni - - - -
A2 Inadempienze probabill - - - -
- dl eui: esposiioni aggefto dl conceassioni - - - -
A3 Esposgzioni scadute deteriorate - - - -

,
R
.
.
mE

- dt eui: espostioni cggetta di cancessiani - - - -
A4 Esposizioni non deteromte . - - 4.085
- di eul espesizionl oggetta dl canceasslani - - - -

Tofalz A - - - 4.285 {450} (&)1 1146 {101 2
B. Expostzioni “fuerl bilaneis”

%) 1.102 - 2

€ . ' ' 1} ' ' g
S
g

B.1 Sollarenza - - - -
B.2 Inadempienze prababll - - - . - -
B.3 Altre attivtd deterorate - - - - -
B.4 Bspostzion! non defedomte - - B 27.412 - n
Tolale B - - - 29412

{Tatale 31712/2017 (A48} . P . 3.497 {450} 0 1148 0y ]

Tafole 31/12/2016 (A+B)} . . - 723 (354} @ 1.232 3) @
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verso clientela {valore di bilancio}

{€/000)
Bodla Altil Petesl Europel America Asla
& 5 & s s £ 5 £ s i £
Esposizlonl / Aree geagrofiche E': f: . g é % . g i % . g 3 5 . :.3
) = v & = = 2 @& n o &5 2 ] = 5 B
A, Espaslzlon| per cosse | ::
A Sofferenze 265 {4¢0) - - - - - - £
A2 Inademplenze probabll - - - - - - - - - -
A3 Espostienl scadule delerorata - - - - - - - - - -
A4 Bspostloni non deteroiaia 14217 {22} - - - - - - - -
Totale A 14.482 {452) - - .
B. Exposidonl “fueil bitanclo™
| = 8.1 Sofferenze - - - - - - - - - -
B.2 Inademplenze prababdl - - - - - - - - - -
B.3 Allie attiv id deferiorate - - - - - - H - - -
B.4 Espastzioni nen detedorate 7.412 - - - - - N M - -
totale B 29.412 - - -
[Totale 31/12/2017 (A+8) 43.894 (482) . . . R B i i -] C .
Totals 91/12/2016 (A+B) 1428 (374} - - - - - - - N Q&) f

7 B.3 - Dishibuzione tenitoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio”
verso banche (valore di bilancio) "

{€/000}
Edlla Aliri Paes| Europel Amerlca Asla Resle del mendo
2 £ 2 2 2
< . ¢ . f ., & . 2 .
Esposizieni / Aree gecgrafiche % i“ % § ? % 'E’ ?} % § ? % ’5’ f é !
§ Eed ¥ 8¢z % Eri B O Eri 3 Ees ;
B =3 E £ £3E g £EE5E g FIE 2 ESE ;
& E2§ & ST § o £T 3§ a 2% 3 & £7 3 i
B
1=
A. Exposizion per cassa ‘
Al Soffarenze - - . - - - - - - - i
A2 Inadempienze ptobabli - - - - - - - - - - i
A3 Esposition] seadute deteroiate - - - - - - - - - - ‘
A4 Espostziont non deterorate 26.524 - - - - - - - - - 1
Tetde A 25,624 i
B, Esposizionl “fuori bilanclo”
8.1 Sofferanze - - - - - - - - - -
B.2 lInademplenze probahiil - - - - - - - - - -
8.3 Alfre attivith detedorate - - - - - - - - - - i
B.4 Esposkiont non deterforate - - - - - - - - " - i
Totale B - - - .
[Totale 31/12/2017 (a+B) 24.524 P . . i . B B Z -~
Tolale 31/12/2016 (A+3} 44.810 - - N - - . N . -

B.4 - Grandi esposizioni
Formano oggetto dirlevazione nella presente voce l'impeorto (valere non penderato e valore
ponderato) e il numero deile "posizioni di rischio” che costituiscono una “grande esposiziong”
secondo guanto disciplinato dalla Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 “struzioni per la
compilazione delle segnalazioni prudenziali per le banche e le societd di infermediazione
mobiliare" emanata dalla Banca d'ltalia.

Di seguito la relativa takella:
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[€/c00)
31/12/2017  31/12/2014
a) Ammdnfc:re (v alore di bilancio) 220.870 288.427
“blAmmontare (v alore ponderato) 112.011 129.713
) Numero 4 3

Alfre informazioni quantitative in materia dirischio di credito

Con riferimento al colcolo dei Requisiti Patimoniali e con particolare riferimente al Requisito
Prudenziale sui Rischio di Credito, di seguito viene riportata la tabella degli importi segnalati
con evidenza dei valori nominali e della relativa ponderczione (dati in Euro}:

nnznz

Esposiziane ponderata per Il
Soltovoce Valore dell'esposizicne (€) rischio dopo 'applicazione del
tattore di supporta PM1 (€)

Amministrazioni centrali @ banche centrali 67.233.413 71.732.218
Enti senza scopo dilucro ed enfi del setiore pubblico 188,334 37.667
Interrmediari vigllati 77.915.480 15.583.094
tmprese ed altri soggett 39.455.143 26.628.707
Esposizicni al dettaglio 458,709 344.032
Esposizion garantite da immobili 1.092.056 388.053
Esposizioni scadute 264,872 264,946
Esposizioni verso organismi di investimento collettivo del risg 29,926,482 44.890.023
Esposidoni in strumenti di capitale 26.057.906 26,057,906
Alfre esposidoni 2.892.291 2.850.370
Rischio di Credito - Melodologia Standard 245.690.086 188.817.034

Si evidenzia che tra le aotfivitd di rschio rlevanti valuiate secondo la metodologia
standardizzata sono incluse anche le attivitd fiscali differite cosi suddivise:

- guele che non si basano sulla redditivita futura e per le qudli sono soddisfatti i requisiti
richiestt dalt'art. 32 deilla CRR 575/2013. Come sopra citato, per tali componenti, che
ammontano a € 554 miioni, la normativa prevede 'applicazione di un fatftore di
ponderazione del rischio del 100%;

- guelle che si basano sulta redditivitd futura e originane da differenze temporanee e perle
quali si applica il fottore di ponderazione del 250% previsto dall'art. 48 delia CRR 575/2013 in
guanto contenute entro la soglia del 10% dei Fondi Propri, pari o € 4,5 milioni.

La valutazione con metodologia Standard delle poste dell’ attivo di doBank, ha determinato
la rilevazione di un Attivo Ponderatc per it Rischio (Risk Weighted Assets) pari a € 188,8 milioni
a cui corisponde un Requisito dell'8% part o € 15,1 milioni.

doBank
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Informazioni di natura gualitativa

In data 30 settembre 2014 & stata perfezionata la cessione del portafoglic non-p
doBank dl veicolo di cartolarizzazione Romeo SPV Srl. {*Romec”] costiuito ai SO
Legge 130/1999. Successivamente, nel corso del secondo timestre 2017, & stata tra & ik
quota di poriafeglio unsecured a favore del veicole Mercuzio Securitisation Sirl. (“Merc ¥,
e contesfualmente & stata portata a termine {'emissione dei titoll ABS da parte di entra Abe le
SPV con un unico franching di fitoli.

doBank, in qualitd di originafor, ha sottoscritfo una quota nomincgle di notes pari al 5% del
totale titoli emessi al fine di rispettare quanto previsto dalla retenfion rule di cut al Regolamento
UE 575/2013 [CRR).

In enframbe le operczion! doBank svolge I ruolo di Servicer e di Adminisirafive Services e
Provider. 6@

Informazioni sulle cartolarizzazioni

Di seguito si espongono le tabelle di sintesi relative dlle operazioni di cartolarizzazione originate
dalla Banca i cui titoll sono stati successivamente ceduii.
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NOME CARTOLARZIAZIONE: ROMEQ SPV
Tipolegia di operazione: Tradizionale
Qriginaton doBank S.p.A.
Emittente; . ¢ Romeec SPVY Sl
Servicen dcBank S.p.A
Aranger. ‘ -
{Oblsttiv] delloperazione: Funding
Tipologla delle affivita cartolarizzate: creditf ordinar - mutul - finanzlamenti (secured)
[Qudiité delle atlivitd canolanzate: . R oo R . Sofferenze
Data del closing: 30/09/2016
Data di cessione a Mecuzlo Securitisation: 07/04/2017
Valore naminele del portafoglio: 1.305.684.292 €
Ammontare al netto delle pre-esisienii riprese/retiiiche dl valore: 90166017 €
Ricavio perdite di cessione realizzate:

Prazzo di cessione del portafoglio: 20.164.017 €
Garanzle flasciate della banca: -
Garanzie rlasciate da terzl: -

Linee di Credito ridscidte dalla banca: -

Linee di Credito rilasciate da teri: -

Alfre forme di Credit Enhancements; Nessuna
Alire [nformazioni flev anti: Nessuna
Agenze dl Rating: Nessuna

Ammontare del rischi trasferiti tramite deriv ati su crediti o altra forma:

Ammontare e condidont del franching:

LISIN 170005248981
- Tipolegla Tranche unica
\ Classe: A

. Rating nd,

. Borsa di quotazione non quelate
. Data dl emissione 18/05/2017

. Scadenza legale 27/04/2037
. Calioption nessunc

. Vita media atiesa i1 anni
.Tasso 16,25%

. Grade dl suberdinazione nessyno

. Yalore noeminale emesse 128.000.000 €
. Yalore nominale in essere a fine esercizlo 83,113,587 €

. Sottoscrittore dsi titoll

Romeo 5.C.5; doBank 5.p.A.

Dishibuzlone delle altivita carlolarizzate per aree territoriali

Italics - Nord-ov est 193.564.332 €
- Nord-Est 156,835.225 €
- Centro 692.852.856 €
- Sud e lsole 260,724,298 €
Altri Poesl europei - Paesi U.E. -
-Paesinon U.E, -
America N
Eeﬂo del Monde 1.707.581 €

TOTALE|

1.305.584.292 €

ngllnclpdi seftori di affivitd economica del debitor] cedull;

Stati 81.751 €
altl enfi puiblici -
banche 1428345 €
socleta fnanziarie -
asslcurazion . 1.173.023.756 €
Imprese non finanziare 131.150.431 €

. |alti soggetti

TOTALEH

1.305.484.292 €

doBank
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N OME CARTOLAREZAZIONE: MER CUZIO SECURMISATION j
Tipolagles dl operazicne: Tradizicnale {
Originaton Romeo SPVS.rL l
Emiftente: Mercuzio Securitisation S 1. \
Sarvicen ' doBank S.p.A [4
|Aranger: ' -
Obiettivi del'operazione: Funding
Tipalogia delle attivitd cartdlamzate: crediti ordinad - mutul - fnanzigrmenti (unsecured)
; Quaiitd defle attivita cartelarizate: Sofferenze
Data de| closing: G7/04/2017
Valore neminale dei poriatogic: 1.871.733.955 €
Armmontare al nefie delle pre-esistenti fprese/retiiiche di v alore: 77.136.697 €
Rleavi o perdite dl cessione realizate: -10.409.726 €
Prazzo di cessione del portafogiior 66.726.973 €
|Garanzle rlasciate dafa banca: -
Garanzie flasciote da terz: -
Linee di Credito rilasciate dalia banca: - @3@
Linee di Credito flasclate da ter: -
5 Afire forme di Credit Enhancements: Nessuna
Altre Informazioni lev anil: Nessuna
Agenzie di Rating: Nessuna
Amrrontare del schi frasferti framite derdv ati su crediti o altra fema: -
o Ay ware @ condizloni del franching :
LHSIN ITG005251126
Hpologla Tranchea unica
, Classe A N
_Rating hd.
. Borsa di quotazione non quotatc
, Data diemisione 30/05/2017 f
, Scadenza legale 24407 /2037 i
i . Call option nessund
o . Vita media attesa 10 annl
. Tasso 16,25%
. Grado di suberdinazicne nessuno
; I . Valore nominale emesso 40.000.000 €
, Valore norminale in essere a fine eserckio 35351514 €
' . Sohoserittore dei ol Forlress Italian NPL

Opportunities Series Fund UC -
Serles 7; doBank §.p.A

i Diskibuzione dells afivita carlolarizate per aree teritoricli

itala « Nerd-ov est 309.827.093 €
- Norc-Est 287.065.495 €
- Centro 832.949.823 €
-Sud e lsole 437.609.657 €

Altif Paest europei - PaesiU.E -

- Paesi non UE, -

| Arneriod -
Rasto del Mondo 4761928 € :

TOTALE 1.847.472.067 €

Princlpall seltorl di allivitd economica del deblfori ceduti: ‘

Stafi - '

il entl pubbicl 29347 € :

bancha - H

sociatd fnanziane 31574587 € i

assicurazicni -

Impresa non finanziare 1.640.415.126 €
aith soggetti 179.514.533 €
TOTALE 1871733995 €
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Informazioni di natura quantitativa

"_,CJ - Esbdsizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione “proprie” ripartite
per ﬁpol‘ogiq di affivité cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

c

1€/000)
: Espesizion par cone Garanzls rll asclole Uneu d credio
" Sanier "7 Mamonine 7 dunlar T Ufenier Memonine | lunlor | Sanior | Maxasine | dunler
s ] . » ® . .- =
P R T R R e B
Tipolagia ativik cantelumrale/Esposinion] H 4 H . » 3 - v H
2 - 2 - 2 - 2 - a = a - o - 2 - 2 -
9 H 5 3 T i ] ] H ] H g H ¥ H ¥ H
5 E & 3 & i SE § £ § F 5 i § £ §5 £
s ®E 3 X B ® 3 E 2 ®E 3JF =& 3 ® 3 2 a =
o - n - - s - 4 L] o - . L] [ - H - H
. £ ¢ = . | s 5 « § = % e 5 ki s 5
3 F § E 3 ] P E i E § E § E 3 £ 5 E
b : 2 :: 2 : ®4 P &£ P 2 2 &2 2 : 2 =
A, Oggatte dinlegrale conesllativhe do blancle
Allivith detedomale
= A1 Craditl in soffereray - - - ~ 7558 1435 - - - - - - -
Romeo SPV Syl - - - -~ a5 Lles - - - - - - - - -
Mercuzia Securfiisation Sr.l - - - - R 440 - - - - - - - - - - -

k. Qggetto d pordida canc4llaioha dd bilancio
Tipclogia di atfivitd - - - - - - - - - -

B. Nan concellcts dat Bdanclo
Tpcloga di alivita - - - - - - “ - -

Al fini espositivi della tabella esposta, la quota del titoli ABS sottoscritta da doBank pari al 5%
del fotale, & classificata tra le esposizioni Junior nonostante le due ogperazioni di
cartelarizzazione abbiano previsto un'unica classe di tranches.

Al fine di far prevalere la sostanza sulla forma, nella fabella sopra esposta dedicaia clle
cartolarizzazion! “proprie”, vengono riporidate entrambe le citate operazioni, nonostante da
un punto di vista formale Mercuzio Securitisation S.rl. sia stata originata dal trasferimento i
portafoghio da parte di Romeo SPV S1.l. & non direttamente originata da parte di doBarnk.

Tra le rettfifiche/friprese di valore viene indicato I'importo di valutazione al fair value che & stato
contabilizzate in apposita riserva da valutazione di patimonio netto.

C.3 - Societd veicolo per la carolarizzazione

[€/000)
Aftivita Fasalvites
Nome carfolailtzatiane/ sacletd veicalo Sede fagale Contolidaments Titoll
Cradif Allre Senior  Mezzaning luniar
dablia
Romao SPV Sl Veiona NO - 5351 - - - -
Mercuzio Securiisatian S.rl, Vetong NO - 2207 - - - -

C.4 - Societd veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

Natura delle interessenze

Le citate societd veicolo di cartolarizzazione Romeo $PY Srl. e Mercuzic Securltisation S.r.l.
- rientrano nell'ambito delle cartolarizzazioni non consolidate in quanto {'interessenza della
Banca é limitata dlla softoscrizicne del 5% delle notes complessivamente emesse.
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Natura dei rischi

dalt'interessenza nei veicoli, costituita sostanzicimente dal relative valore di bilancioy’s,

O N Jiudess
Non si evidenziano Infatti passivitd né tantomeno garanzie o ulteriori finanziamenti rila&g‘ﬁ_;- i
tali entitd, sia in forma confratiuale che implicita sotto forma di sostegno finanziario p\ﬁ'
cbbligazicne contrattuale. '

t€/uac}
o Consistenze o 31.12.2017 e .
Difleranza fra
Portalagi Valore conlabile Espasiziane aspasiziene ol
Vaocl di bilunetafiipclegla di | Tolda Atilvita ) Totdle Passivitd rassima & )
enila sirufturale Porilogli contebill dell'aiive A contabii del ® nelo Hsehlo di perdita thachis di pardiia e
passiva {CmA-B) ) vaare coniabile
{E20-C)
7.558 - - 7.558 7.558
HFT - DebHi -
Sacjedd Velcela di proprie YO - Tioll - - - -
cartelarlzrarianl {Crigineler) AFS 7558 HFT N - - - _
HTM - O - - - " @Q
LER - - - - - -
HFT= Alttiité Bnonzlarie df negoziodone Debitl= Debiliverso cleniels
VO= Attivita finanziarie valutate ol fair value Titoli= Titof in clrcokitions
HTM= Afflvita finanziarie detenute sine affa scodenza HFT= Passivita fincnziorle dl negoziazione
AFS= Allivild finanziarie disponibifi per fa vendifa FvO= Passivite finanzisrle valulate al fair velve

L&R= Crediiverso Clenielo

i C.5 - Allivita di servicer - cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediii carfolarizzali e rimborsi
dei titoli emessi dalla societd veicolo per la cartolarizzazione

R {€/000}
’ Adfivita carfolarizzate Ihcassi creditl realizzall
{dato i fine patiada) nallanne Quala percentuale dei hioli rimboriah (dala di fine periods)
b Seniar Mezzanina luniar
Sacialdy veicale
Delariorat In boni b ivitd
elerlorale  nbanls  Defericrats b banis d‘“"“‘f""d Mivilain  Ala Ativilain Alivita  Athvitain
eterlar benis deleriorale bonis defericrate  bonis
e
Romeo SPV §.cl. 1.291.388 26,594 . . . . . 5% N
Metcuzle Securitisation Sr.l. 1.823.038 nrrz - - - - - 1%

P RACRIYELLE PER DA BASY

La Banca ufllizza o metodologia standardizzata nell'ambito della quale & prevista Io
suddivisione delle esposizioni in diverse classi ("portafogli™}, o seconda delta natura della
confroparie ovvero delle caratteristiche tecniche del rapporto o delle moddlita di
svolgimento di quesi'ultimo e l'applicazione o clascun portafoglic di coefficienti di
ponderazione diversificati.

In tale contesto, la Banca non ha inteso avvalersi delle valutazioni delle agenzie di rating
riconosciute,
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SEZVONE 2 < RISCHI DI MERTATO

2.1 - Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio di negoziazione di
vigilanza

'lhférmazr'oni di natura qualitativa

A - Aspetti generali

L rischi finanziar consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni conseguenti a variazioni
nei prezzi / fattori di mercato. doBark non evidenzia espaosizioni interessate da tale rischio. La
banca non rsulta operativa nel frading e non detiene portafogli di negoeziazione fitoli azionari
o di quote di OLC.R,

B - Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del
rischio di prezzo

La Banca non risulia operativa nel frading e non detiene portafogli di negoziazione titoli.

La Banca non ha pertanto atfivato specifici processi di gestione o metodi avanzati di
misurczione del rischio di fasso d'interesse e del rischio di prezzo. Viene pericdicamente
menitorato il rischio di tasse caicolate con le metodologie standard stabilite dalle vigenti
istruzioni di vigilanza della Banca d'ltdlia. -

Informazioni di natura quantitativa

Nessun dato da esporre,

2.2 - Rischio di tasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancario

Informazioni di natura qualitativa

A - Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di
tasso di interesse e del rischio di prezzo

La paricolare natura delle poste patrimoniali di doBank rends poco significativa g
valutazione del bilanciomenio delle scadenze temporali di riprezzamento. Tale situazione
giustifica I'assenza di specifici processi e metodi di misurazione del rischio di tasso.

B - Aftivita di copertura del fair value

In considerazione della specifica natura degli assets delia Banca tale attiviid non & prasente.

C - Aftivita di copertura dei flussi finanziari

In considerazione defla speciiica natura degli assetfs della Banca tale atfivita non & presente,

- doBank

wiis)
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Informazioni di natura guanfitativa

1 - Portafogiio bancario: distibuzione per durafa residua (per dala di riprezzament
aitivitd e delle passivitd finanziorie

i/o00)
Daclfre Doolra § 4
finea3 Daclire3masl Paclladmesl eancfincas ennifinca
Tipologia / Durata residua Avista medi fineadmesi  finoalanna anni 10 annl Olire 10 annl Indels}(ﬁ#p
1. Aliivila per cassa 27,694 3831 3 Lo0 239 155 787
1.1 Tiod di debito - - . 1.003 . - 77
- con opzisne dl dmbero anficpote - - - . - -
- attd - - - 1.003 - - 7734
1.2 Angnzlcmanti ¢ banche 248524 - “ - -
1.3 Ananziamenil a clentela 1arz 3831 3 7 23% 155 w7 -
-afa 1079 - - - ] &6 - 1
- alfrifneniament 293 2231 3 7 7 89 17 - i
- con opzlone diimbarso anlicipato - 814 a 7 &5 76 - 137 :
- alfd P aei? - - né 13 .
2. Passivitg per cosag 11,759 30 0 2 196 - . N ~ -
2.1 Debifl v eno csnteld 11759 2 :m & 198 . . . C\)@ .
-olc 11759 - . . - - - - ‘ i
- aitri debiti - 30 a0 62 194 - - - e
- cep opriena diimbere anticipata - - - - - - - ; :
- att - ae 30 62 198 - - - !
2.2 Debitiveno banche - - - - - . - -
wefa - - - - - - - -
- alif debiti - - - - - - -
2.3 Titohi di debita - - - - - . -
- eon opzicna di imb oo anficipata - - - - - . -
- altr - - - - -
2.4 Alire passivitd - . . - -
- eon opziona diimbarso anticipate - - - - - - - -
- alfri - - - - - . “ -
3, Derivell inantziarl - . - . . - - -
4,1 Con tilale sottestante - - - - - . -
« Opzioni - - - - - . -
+Pasizionilunghe - - - - - . -
+Pastzioni carte - - - - L M - -
- Alli derivati - - - - - - - -
+ Pasizioni lunghe . - - - . - . -
+ Pasizioni corle - - - - - - - -
3.2 Senza fiolo sotfestante - - - - - A f -
- Opzioni - - - - - - -
+ Pasizioni lunghe - - - - - . .
+ Posizioni corte - - - - A - - -
- Altrl dervati - - - - - - - -
+ Pasizionl lungha - - - - - - - -
+Pastzlant corte - - - - - - - -
4, Alfre aperazionl fuarl bilencio - 14.706 14,706
+Postzlonl lunghe - - 14706 - - - -
+Poslioni corte - 14706 - - - - -

La voce titeli di debile include, oltre al titolo di Stafe per € 1,0 milioni, il controvalore residuo
dei titoli ABS riferiblli alle cartolarizzazioni Romeo SPV e Mercuzio Securitisation.

La voce debiti verse la clientela accoglie conti correnti e depositi liceri per € 11,8 milioni.

La voce dlive operazioni fuari bilancie caccoglie la quota ancora da versare nfer&g’@i@
sottoscrizione di n, 30 quote relative al Fondc di investimento alternative mokbili %%’5; > G‘A
Italian Recovery fund {gid Atlante 1), ! NG

2.3 - Rischio di cambio

Ld societd non & soggetta a rischio di cambio in guanic non vi sono atfivitd e p@l
valuta,
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USCHIO D LIGUIDITA’

informazioni di natura qualitativa
Ao fypelif generadl, procsssi di gestions & meltodi ol misurazione deliischio di Houidita

lrischio di liquidita & definito come il rischio per it quale la banca non siain grado di adempiere
alle proprie obbligazieni alla loro scadenza, a causa dell'incapaciia di reperire fondi o peria
presenza di limiti nello smobilizzo delle atfivitd, La liquiditd & o capacitd di una bancag di
finanziare la crescita dei propri asset e di far fronte ai propd impegni di pagamento, senza
incorrere in perdite o costi inaccettabil,

Facendo riferimento a definizioni éondivise in ambito internazionale, si distingue tra Funding
Liquidity Risk e Market Liquidity Risk.

Per Funding Liquidity Risk viene inteso il rischio che la banca non sia in grado di reperire fondi
per far fronte, in maniera economicamente efficiente, alle proprie uscite di cassa sia attese
sia inattese, correnti e future, senza pregiudicare 'operativitdl quotidiana deila banca stessa.

Per Market Liquidity Risk si infende il ischio che la banca non sia in grado di liquidare un'attivitd
finanziaria senza incorrere in perdite in confo capitale a causa della scarsa liquiditd del
mercato diriferimento o di disordini nello stesso. Le due forme di rischio difiquiditd sono spesso
correlate e possono manifestarsi a fronte dei medesimi fattori scatenanti,

Dal punto di vista organizzatlivo, & rimessa dll'Unitd Organizzativa Tesoreria gestire la liquidita
della Banca e far fronte a tutte le esigenze della stessa coerentemente alie procedure interne,
mentre & demandato alla Funzione Risk Management i| monitoraggio dell'esposizione al
rischio e la verifica del rispetto dei imiti definiti,

Considerata 'oftuale operativita di doBank, | processi volti a controllare & mitigare il rischio di
liquiditd, si focalizzano esclusivamente sull' aspetto del Funding Liguidity Risk,

Nell’ambito dell'attivita di direziohe e coordinamento, la Capogruppo doBank & responsabile
dell'adozione di un sistema di gestione del rischio di liquidita a livello consolidato conforme ai
principi normativi di vigilanza prudenziale. In fale ambito, & rimessa agli organi aziendali della
Capogruppo la responsabilitc delle decisioni strategiche sul govemo e gestione del rischio di
liquiditd, della fissazione della soglia di tolleranza al rischio di fiquiditd e la verifica
dell’ offidabilitd complessiva del sistema di gestione del rischio di liquiditd.

Il framework di gestiocne del rischio diliquiditd prevede strategie e procedure idonee al presidio
di tale riscnio ed & volto ad assicurare, nel breve termine, il mantenimento di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idonei o fronteggiare gli impegni dello Banca anche in presenza
di scenari di sfress, mentre nel medio-lungo fermine & mirato a mantenere un adeguato
eqgullibrio nella composizione delle aitivitd e delle passivitd di bilancio della Banca.

Tale framework si articola nelle seguenti fasi principali;

- identificazicne del rischio di liquiditd;

- - monitoraggio dell'esposizione al rischic anche in condizioni di stress;
- definizione del picno diintervento al verificarsi di situazioni di crisi;

= reporting e flussi informativi,

doBank identifica e monitora il rschio di fiquiditd in un'oftica attudle e prospettica. In
barticolare, la valutazione prospettica fiene conto del probabile andamento dej flussi
finanziari connessi con I'attivitd della Banca,

Al fini di tale valutazione, la Funzione Risk Management effettuo setfimanalmente una
ricognizione dei flussi finanzZiari mediante la predisposizione della Maturity Ladder (saldi
cumulati per fasce di scadenze), basata sui flussi informativi messi a disposiziocne
fempestivamente dall'Unitd Crganizzativa Tesoreria. n particolare, tutti | flussi e deflussi di
cassa aftesi vengono suddivisi in fasce temporali: sig guelli che si avranno con ragionevole

=
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certezza, sia quelli stimati in oitica pravisionale. Per cgni fascia temperale vengoneo cdl«;@fb{ ;
le eccedenze/gli sbilancl, i quali successivamente vengono sommati per offgnes
'eccedenza/shilancio comptlessivo su tutte le fasce.

In aggiunia alla ricognizione dei flussi di cassa aftesi, doBank monitora la sost
dell'equiliprio finanziario di breve termine mediante un sistera di Early Warning Indica
serve ad antficipare {'eventuale stato di crsi, in modo da permettere alle strutture organi
di attivare adeguate misure gestionali al fine di mitigare al meglio il rischio.

La metodologia diidentificazione e monitoraggio del rischio diliquidita descritia, in particolare
la Maturity Ladder, incorpora gids situazioni di stress nei valor prudenziall adottati; tuttavia,
doBank rimane comungue esposta al rischio di evenii straordinari, derivanti da problemi
informativi/procedurall {ad esempic 1a non corretta misurazione o previsione di flussi di cassal,
di mancato regolamento di un flusso di cassa significative da parte diuna controparte cvvero
di un maggior deflusso di liquiditd. La Funzione Risk Managemeni effettua, pertanto, delle @
prove di stress al fine di valutare in maniera prospettica 'mpattc di eventi negafivi

sull' esposizione al fischio sotto il profilo quaniitativo e qualitativo.

Tale processe & formalizato al'interno della “Liquidity Risk Policy"”, approvata dal Consiglio di
Amministrazione di doBank nel corso del secondo semestre, nella quale vengoneo incltre
delineati 'insieme dei principi, delle metodologie, delle norme e dsi processi necessari a
prevenire |'insorgere di situazioni di crisi di kiguiditd nonché e regole da adottare al verificarsi

di tali crisi (Confingency Funding e Recovery Plan).

Tale sistema & integrate con il complessivo framework di gestione deirischi ed & coerente con
la propensione al rischio, definita dal Risk Appetite Framework.
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- .lnfdlrmuzioni di natura quantitativa ¥

; 1 - Distribuzione temporale per durata residua confralfuale delle altivitd e passivita
finanziarie

€oooy”
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Si definisce rischio operative il fischic df subire perdite derivanti dall'inadeguatezza & ditepe—"
disfunzione di procedure, risorse umane e sisteml internl, oppure da eventi esogeni. Rientrano

in tale fipologia, tra |'altre, le perdite derivanti da frodi, erreri umani, interruzioni dell’operativitd,
indispanibilitél dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturall. Nel rischio operativo

& compreso il rischio legale, mentre non sono inclusi quelli strategicl e di reputazione.

doBank presta particolare attenzione ai nessi esistenti tra le diverse tfipclogie di rischio,
individuando te possibili icadute in termini dirischi operativi. in particolare, un puntuale rispetto

delte disposizioni In tema di conformitd alle norme (compliance} e dettati contratiuali, assume

riievo anche peria prevenzione e i contenimento del rischi operativi.

In conformita a gquanio definito dal Comitato di Basilea perla Vigilanza chcorla {documento

Sound Practices for the Management and Supervision of Operational Risk), per "appropriata .
gestione del Rischio Operativo” & intende: individuazione, valutazione, monlioraggio € @(_,
controllo/mitigozione del rischio stesso. .
Allo scepo di dotare la Banca di un complesso esaustivo di principi e di regole finalizati al
raggiungimento di tale appropriata gestione, la metodologia adotata dalla Banca prevede:

- I'individuazione e la valutazione del rischio operativo insito in ogni prodotto, attivitd,

processo e sistema;

- un processo perodico di monitoraggio dei profili di Rischio Operativo e delle esposizioni

a perdite rlevanti;

- apposite strategie, politiche, processi e procedure per controllare e/c mitigare i rischi
operativirlevanti.

Con riferimente agli aspetti organizzativi, doBank ha definito il sistema di gestione di rischi

operativi I'insieme di politiche e procedure per il controllo, la misurazione e la mitigazione dei

rischi operativi. Le politiche di fschio operativo seno principi comuni che stabiliscone il ruolo

degli organi aziendali, della funzione di controlle dei rischi, nonché le inferazioni con le altre

funzioni coinvolte nel processo,

doBank ha impostato la propria struttura di controllo dei rischi nel rispetto della normativa di

Vigilanza e le relative attivitd ed i ivelli di responsabilitd sono stati definiti e formalizzati in modo
dporopriato nel Regolamento Intemo aziendale e nella normativa aziendale.

La struttura di Govermnance, in tema di rischi operctivi, prevede olfre i diretto coinvolgimento
deli’' Alta Direzione anche il Comitato Rischi Operativi, che & stato costituito per:

- proporre inferventi sui rischi rlevati o segnalafi dalla struttura di Risk Management o da
clire strutture; b

- esaminare i report sui rischi operativi;
- proporre procedure di conirollo e limiti sui rischi operativi;
- monitorare le azioni di mitigazione dei rischi.

Il Comitato rischi Operativi si riunisce timestralmente In base ad un caiendarie fissato ad inizio
anno oppure sy richiesta di uno dei membri.

Per il centrello del rischi operativi doBank ha identificato una funzione apposita deno
U, O Rischi Operoﬂvi e Repufuzionoli oII‘En’rerno deild pit clmpic: Funzione di Risk Mdnd

econom!che di reputazione e di quote di mercc:‘fo in relczione alla perdita di nsev’t{
integrita, disponibilitt, esecuzione di operazioni non autorizzote e fracciabiliyd

adotta una rappresentozione integrata dei rischi aziendeali in cut il rschio informa
considerato come componente dei rischi operativi e reputaziondii.

Il processo di valutazione del rischl informatici ha lo scope di indentificare e valutare i rischi™
informatict sui processi di business e i conTro%Il ICT esxsfenh che mitigano toll rischi.
A ito dei ri ti bi
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ritenuto opportuno rivedere la metodologia gid adottata per il processo di valutazione e
monitoraggio del rischi 1T per renderda maggiormente adeguaota ol nuovo contesto
organizzativo; & stata avviata guindi un'ahiivitd progettuale per la definizione del nuovo
framewaork del processo di gestione dei rischi ICT che risulta formalizzato nel documento
"Policy per la Gestione dei Rischi Informatici”, approvato dal Consiglio di Amministrazione in

data 12 dicembre 2017, All'intferno di tale documento vengono definitiirucli e le respoensabilitd
- delie-diverse funzioni coinvolte e le fasi del precesse di valutazione, con indicazione dei dati
- Utilizzati e delle attivitd necessarie per determinare il rischio IT e gl impatti di business ad esso

collegati.

I precesso di andlisi adottato prevede o valutazione del rschio informatico come
combinazione detllivello di esposizione delie risorse Informatiche a determinati scenari dirischio
e degli impatti che potrebbero verificarsi sul business al concretizzarsi degli stessi, In particolare,
viene individuato il ischio informatico potenzidle, ciog il rischio a cuill servizio & potenzicimente
esposto, e il rschio informatico residuo, cioé il rischio a cui il servizio & esposto una volic
applicate le misure di sicurezza in essere. Come risultato del processo di andalisi del rischio
informatico vengone prodoiti appositi report.

Il framework adettato, in [nea con gquanto previsto dalla Circolare n. 285 del 2013 di Banca
d'ltalia e successivi aggiornamenti, prevede lo svolgimento del processo di analisi del rischio
con pefiodicitd adeguata alla tipologia delle risorse ICT e del fischi e in presenza di situczioni
che possono modificare il complessive livello dirischio informatico (ad esempio, Operazioni di
Muaggior Rilievo, progetti iconducibili a Change Rilevanti, gravi incidenti).

Informazioni di natura quantitativa

Per la gestione dei rischi operativi, doBank si & dotata di un insieme strutturato di processi, di
funzioni e dirisorse dedicate:

- alla raccoelta di dati interni di perdita operativa per le entitd apoartenenti al Gruppo;

- alla determinazione e calcolo indicatori di rischio e alla predisposizione reporting
aziendale;

- al controllo del capitate a rischic.

Nel corso del 2017 doBank ha selezionato uno strumento informatico di mercato multi-azienda,
finalizzato alla gestione, in un unicc ambiente, dell' analist di processe del rischio, e delle attivita
legate anche alle altre funzioni di controilo. In particolare, ai fini delle attivitd caratterizzanti la
Funzione Risk Management, |'appiicativo consentird di effettuare un self risk assessment dei
rischi operativi aziendall olfre alla registrazione nel medesimo ambiente delle perdite
operative e la rilevazione del rischi operativi. Tale progetto, attualmente in corso, verrd
completato nel 2018. .

Con riferimento ai dati di perdita, 1'Unitd Crganizzativa Rischi Operativi e Reputazionali effettua
annudlmente un'analisi del pianc dei conti al fine di individuare ed aggiornare un elenco di
conti che potenzialmente potrebbero includere perdite operative, L'analisi della
movimeniaziche di questi conti viene effettuata trimestralmente e porta alla determinazione

_delle perdite operative da censire in apposito database.

_doBank provvede a classificare gli eventi nelie seguenti classi di riferimento secondo quanto

definito dal Nuovo Accordo di Basilea sul Capitale e dai Regolamento {UE) n. 575/2013 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 2¢6 giugno 2013:

- Frode interna;
- Frode esterna;

- Contratto e sicurezza sul posto di lavoro;

- Clienti, prodotti e pratiche di business;

cloBank
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- Danni ai beni materiali;
- Avarie & guasti dei sistemi;

- Esecuzione, consegna e gestione dei processi.

operative e del capitale a rischio cperativo.

Con riferimento ai 31 dicembre 2017, | dafi di perdita operativa rilevali hanno maggiomente

interessato 'event type “clientela” rappresentando circa il 78 % del totale delle perdite
operative.

Nel'ambito degli strumenti utilizzati da doBank per P'identificazione del rischi operativi, gli
indicafori di rischio sono una componente prospettica che rifletie con tempestivitd il
miglioramento o il peggicramento det profilo di rischio, a seguito delle variazioni intervenute

nel segmenti di operativitd, nelle risorse umane, tecnologiche ed organizzative nonché nel
sistema def controlli inferni.

Sono stati creati appositi indicatori di rischio che vengono monitorati mensiimente.
Attuatmentie vengono monitorali circa 60 indicator raggruppati in diverse aree dirischio,

Mensiimente vengono analizzati | dati relativi agli indicatori di rischio e confrontati con il mese
precedente per giustificare tutte le variazioni in positivo o negativo dllo scopo di evidenziare
eventuall fenomeni di rischio nel processi aziendali, Vengono guindi prodotti appositi report d
dettaglio del'anclisi effettuata. Timestralmenie viene predisposta una rendicontazione
apposita per 1 Comitato Rischi ed Operazioni con saggetti collegati oltre al Comitato Rischi
Operativi. Inoltre, almeno timestraimente viene predisposto un piano di azione per gl
indicatori che non risntranc tra i range stablliti dal Comitato Rischi Operativi.

Infine, doBank ha predisposto un sistema di reporting ¢che assicura informazioni fempestive In
materia di rischi operativi agli organi aziendali e ai responsabili delle funzioni organizative
interessate. La frequenza e il contenuto del reporting & coerents con il livelle dirischio e varia
in base al desfinataric ed all’utilizzo dell'infermazione.

Ai fini del edlcolo del capitale o fronte del fischio operative deBank adottail metodo BIA (Basic
Indicator Approach] coerentemente o quanio previsto dalle dispasizioni di Vigilanza in
materia. Nellambito del mefodo base, il requisitc in materia di fondi propr per il fischio
operativo & pari ¢l 15 % della media triennale dellindicatore economico rilevante comes
stabilifo allaricoio 314 della CRR 575/2013 suila base delle fre ulfime asservazioni su base
annuadle effettuate alla fine dell'esercizio,

Al 31.12.2017 il capitale a rischio di doBank calcolato con il metode BlA risulta essere pari o
€17,93 miliont, '
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passivo patrimoniale:

« Capitale al netto delle aziconi proprie;
+ Sovrapprezzi di emissione;
= Riserve;

¢ Riserve da valutazions;

o Strumenti di capitale;

« Risultato del periodo.

It dimensionamento del patrimonio & il risultato di politiche e scelte aziendal finalizzaie ad
assicurare che esso sic coerente con le atfivitd ed i rischi af quali la Banca & esposta, nel
rispeito delld regolamentazione prudenzidle di vigilanza e della propensione aof rischic definita
dal Risk Appetite Framework (RAF).

Il RAF rappresenta il quadro di riferimento che consente di ideniificare la cropensione al
rischio, fissando ex ante gli obietlivi di rischio/rendimento che la Banca intende raggivngere
e | conseguenti limiti operativi, sia in condizioni di normale operativitd che tenendo conto di
eventuali, ma possibili, scenari avversi.

Al fini di vigilanza |'aggregato patrimoniale rilevante a tale scopo & determinato in base clle
vigenti disposizioni di Banca d'ltalio nonché dal framework "Basilea HII" contenuto nella
Direttiva (UE} 2013/36 (CRD IV] e nel Regolamentfo {UE) n. 575/2013 [CRR).

L'attivita di monitoraggio del rispetto dell'adeguctezza del patiimenio regolamentare e dei
requisiti minimi di vigilanza, nonché dei limifi stakiliti dat RAF, viene svolta costantemente dalle
funzioni di controllo preposte e rendicontata pericdicamente al Consiglio di Amministrazione,

Un'ultericre attivitas di analisi e di verifica preventiva dell'adeguatezza patrimoniale della
Banca avviene con riferimento dlla valutazione delle "Operazioni di Maggior Rilievo™, e qudli
per dimensione unitaria, tipologia ¢ complessitd possono determinare un impatto significativo
sull' operativitey della Banca, sullg sua stabilitd finanziaria e patimeniale, in tfermini di valere
orospettico delle attivitd e di perdite potenzali.

Operazioni su azioni propiie

Al 31 dicembre 2017 doBank deteneva n. 1.750.000 azioni proprie per un controvalore oi € 277
mila par ol valore nominale.

Nell'esercizic non sono state effettuate operazioni su azioni proprie, tuttavia nel corso del 2018
verranno effettuatl pagamenti in azioni con utllizzo di aziont preprie in conformitd a guanto
previsto nelle politiche retributive post IPO di competenza dell'esercizio 2017.
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BeINECRMAZIONDINATURA QUANTITATIVA
B - Fcetir?r‘s;mwic: dedlimpresa: composiziona
" i
{e/000) | L
) Y rto o
Voci/Valor 31;2‘;2017 31./11‘:/)2015
- Capitate 41.280 41.280
2. Scovraprezd di emissione - -
Riserve 115838 124.955
- di util 10.518 10.518
a) legale 8,299 8.299
b} statutaria - -
¢} azioni proprie 277 277
d] altre ' 1.942 1942
- altre 105,320 114,437
4,  Srumenti di Capitale . -
. 5. {Azion| proprie) (27 (27N _
@e & Riserve da valutazione 1.184 216
- Attivite finanziare disponibil perla vendita 1.125 - -

- Attivita mateiiali - -
- Attivita immaterial - -
- Copertura diinv estimenti esten - -
- Copertura dei flusst finanziar - -
- Differenze di cambio : - -
- Attivitd non comentiin via di dismissione - -
- Utill {perdite) attuarial relativi a piani previdenziak a benefici

definiti {368) (213)
- Quote delle tiserv e da vautazione relative alle

partecipate valutate al painmonio netto - -

- Leggi speciat dirvalutazione 429 429
7.  Utle {perdita) d'esercizle 33.930 41.018
191.957 207.192

Totale

Per quanto attiene alle Alire riserve si rlleva una diminuzione di € 9, Tmilioni rispetto al 31 dicembre
2016 dovuta dll’effetto della distribuzione del dividendo pari al risuitato consclidato 2016 di € 52,3
milioni che ha portate ad un ulilizzo delia riserva straordinaria per € 11,3 milioni ed alla nuova
Riserva connessa a Share Based Payments per € 2,2 milioni, contabiiizzata ai sensi defi'IFRS 2 o
seguito dell'entrata in vigore della nuova politica di remunerazione post IPO che prevede
["attribuzione a talune categorie di manager di compensi soito forma di azieni.

E.2 ~ Riserve do volviczione dells aflivitd finanziarie disponibill per la vendites composizione

{€/000)
: Tolale 31/12/2017 Totale 31/12/2014

Altiviid / Valori Riserva  Riserva ~ Riserva Riserva
positiva negativa positiva negativa
1 Titol di debite 1.17¢% - - -
2 Titol di capitale - [l . .
3 Quate diOJ.CR. - (53) - .
4 Ananziamenti - - - -
Tetale 1,179 (54} - -
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Il significativo incremente dellg riserva in oggetto & legato dlle valuiazione dei titali
ABS Romeo §PV e Mercuzio Securitisation. -
La riserva da valutazione delle Quote O1.C.R accoglie invece {a variazione di fair ‘{d
quote sottoscritie del fondo ffalian Recovery Fund {gid Allante ). z

e
ELE

clon vostuicirione detls alipg

B3 fiseqy finaaziaris disponibill per fo vendito vanoeld

DA

[€/000)
Titoli di Quote dl
Titedl dl debife  capliale Q.LCR. Finanzlamenti

1. Eslstenze inlzlali - B - -
2. Varlazion] poskive 1179 - - -
2.1 Incrementi di fair v alue 1.179 - - -
2.2 Rigiro a conto economico diriserv e negative - - - -

da deterieramente - - - -

da realizze - - - M
2.3 Altre v arazioni - - R -
3. Varlazioni negative i - m {53) -
3.1 Riduzieni di fairv alue T {1) (53) -
3.2 Raftiiche da deterioramenio - - - -
3.3 Rigiro d cento economico da riserv e positiv e:da reaftzo - - - -
3.4 Aftre v arazioni - - - -
4, Rirainenze finall 1.17¢% {1 (53} .

e Riverve do oveduiesione refolive o pland o bereficl definlih varlesion] annus

Sisegnala che o partire dal 1 gennaio 2013 sono entrate in vigore le modifiche of principio [AS
1% I'IAS 19R") che prevedonc, in particolare, I'eliminazione del metodo del “corridoio™ con ia
necessitd di iscrivere I'impegno in funzione dei valore atfuale dell'obbligazione a benefici
definiti, al netto del fair value delle attivitd poste ¢ servizio dei piani e appostando a specifica
riservd le differenze di valutozione.

{€/000) ,
Tofale
31/12/2017

1. Esistenze iniziali 213}
2. Variazloni posifive _
2.1 Incrementi di fair value -
2.2 Altre v arfazionl -

3. Varlazloni negdlive {155)
3.1 Riduzioni di fair value {155)

3.2 Alfre v ariazioni -
4. Rimanenze finali

| fondi propri delia Banca, calcolatl avendo a riferdmento i principi regelamentar denominati
“Basilea 3" e contenuti nella Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e nel Regolamento (UE) n. 575 del
26 giugno 2013 (CRR), ammontanc complessivamente a 131,2 milioni come somma del
Common Equity Tier 1 - CET1, dell' Additional Tier 1 - AT e del Tier 2 - 12} e risultano compeosti
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ipfé_ydl',_éh?emen’re dai Capitale Socicle e dalla voce "Riserve”, dl netto deile detrazioni previste

: C) HAAZIONIDINATURA QUALITATIVA

A'iisgnsi'del CRR e della Circolare n. 285, 'ammontare dei fondi propri & suddiviso tra le seguenti

= ~gcompenenti:
¢ Capitale di Classe 1 (Tier 1 Capital), costituito a sua volta da:

= Capitale primario di Classe 1 (Common Equity Tier 1 = CET1} e

= Capitale aggiuntivo di Classe t (Additional Tier 1 — ATi);
e Capitale di Classe 2 (Tier 2 Capital);
La somma del Capitale di Classe 1 e del Capitale di Classe 2 compone i Fondi Propri totali
{Total Capital).
1 requisiti minimi di capitale applicabili al 31 dicembre 2017 alla Banca sono pari ai seguenti
ratio patrimoniali i quali includono |a riserva di conservazione del capitale che peril 2017 &
pari all'1,25% di CET1: '

- CETY:5,75%;
G:f - Tier 1 Capital: 7,25%;

' - Total Capital: 9,25%. -
Nel mese di maggio 2017 si & concluso il processo direvisione prudenziale (Supervisory Review
and Evaluation Process — SREP} svolto da Banca d'talia con riferimento ai requisiti minimi
patrimoniali di doBankil cui esito prevede il rispetto dei seguenti requisiti patrimoniali aggiuntivi
a partire dalla segnalazione dei Fondi Propri riferiti al 30 givgno 2017
- CET1:0.84%

- Tier 1 Capital: 1,13%;

- Total Capital: 1,50%.

La riserva di capitale anticiclica, da considerarsi in aggiunta al requisito SREP, & stata definita
pari a zere da parte di Banca d’ltalia per tutti | fimestr del 2017. :
Cen riferimento ai dati al 31 dicembre 217, tenendo conto delle componenti sopra elencate,
i requisiti minimi di capitale complessivi rispettati da doBank, sono di seguito repilogati;

Requisil minim Raqulsit minlm Ineluaivi

Regulsil minim Rizerva di Incluslvl della daffc SREP1 « della Rlzerva dl Requisit minim

Indcatori dl adegy [ gol conssivaziohe Rizervadl Requislii SREP 1 Rlsarve dl capltals complessivi
[ar, 2 CRR} de| capitale  conservexiane del conservazione de| onficiclica
copitale capitale

Commeon Equily Tler | Rafio 4,50% 1,25% 575% 0.24% 4.59% 0Q.00% 4.59%
Tier { CaplialRatlo 4,00% 1,25% 7.25% 1,13% 8,38% 000% 8,38%
Tetal Capital Ratic 8,00% 1,25% 9.25% 1.50% 10.75% 0,00% 10,75%

' Requisiti fichiesti a bvelio delia sola Capegrppo
1.« Capitele primario diclosse T{Cormmon Dguity Yier - CETD

Il Capitale primario di classe 1 & costituito prevaleniemente dai seguenti elementi: capitale
sociale, sovrapprezzi di emissione, azioni proprie, ulili non distribuiti, dlire riserve, ditre
componenti di conto economico complessivo cumulate ("OCH"} e interessi di minoranza per

I'ammontare computabile riconoscivto dal CRR.
. . Nell'ambito della quantificazione del Capitale primaric di classe 1, in armonia con le previsioni
, ‘contenute nelle “Business plan sfrategic guidelines” per gli anni 2017-2C19, & stata definita
: ‘ .ammissibile nel calcolo dei Fondi propri una quota di utile in corso di formazione aof 31
dicembre 2017, pard al 30% dell'utile consolidato, in funzione defle attese di distribuibilita ai

soci.

Il calcolo del Copitale primario di classe 1 include inolire i filtd prudenziali e le detrazioni
regolamentar, le quali comprendono principalmente | seguenti aggregati:

- Avviamento e alfre immobilizzazioni immateriali;

- Attivita fiscall differite che si basano sulla redditivitd futura e non derivano da differenze
temporanee: rientra in questa casistica it residuo delle attivitd differite rlevate sull'imponibile
fiscale negativo sorto nei precedenti esercizi.
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Nel corso del 2017 & state utilizzate un diverso frattamento prudenziale relafivame
notes emesse da velcoliRomeo SPY e Mercuzic Securitization detenute nel portafoglio L
complessivi € 7,7 milioni. A seguito di chiarimentiintervenut! da parte di Banca d'liclia i 4
ad uno specifico quesito avanzato da doBank, tali notes, in assenza di franching, n\@
escluse daila regolamentazione prudenzicle relativa alte operazieni di cartolarizzazigtg

rischic di credito in base dlla metodoicgia standordizzata ed applicando il “loak thrt
approach" riferito alla ponderazione media del portafeglio sottostante.

Per quanto concerne le attivitd fiscali differiie, si rleva che l'esercizic del'spzicne sul
mantenimento della possibilite: di trasformazione in crediti di imposta di aitivitd per imposte
anticipate ai senst art.11 D.Lgs. . n. 5% 3/5/2016 convertito dalla Legge n.119 del 30/6/2016 e
modificato dalla Legge n. 15 det 17/02/2017, ha comportato la conseguenza di confinuare
ad escludere dal computo delle detrazioni dat Fondi Propri il valore residuc delle DTA rivenienti
da rettifiche di valore su crediti per le quali imangonoe perianto soddisfatti | requisiti richiest
dal'art. 3% della CRR 575/2013 che ne prevede |'assoggettamento ol calcole del rischio di
credito con ld ponderazione del 100% (per complessivi 55,4éml}, menire si evidenzia I'utiiizzo
totale del credito d'imposta.

Z - Coplioie aggiundive diclazse T AdiHonad Tier T~ AT1)

LV‘ATI & cosfituiio preixoleniemen’re da strumenti innovativi e non innovativi di capitaie al netto
delle deduzioni regolamentari.
Al 31 dicembre 2017 non s rilevano elementi costituenti | Capitale aggiuntivo di classe 1.

3, - Coplioie of clasee 2 {Yer i =12

Il Tter 2 & costituito principaimente da passivitd subordinate emesse, per la quota computabile
ai sensi della normativa, ol netto delle deduzioni regolamentard,
Al 31 dicembre 2017 non si flevane veci rferibili ol Capitate di classe 2.
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C B INFORMATIONIDINATUR A QUANTITATIVA
o leroop)
- -l“ n/r22017 31/12/2016

C/cl’p!h[e primarlo di classe 1 {Common Equity Tier 1~ CET1) prima delf'applicazione del filirt prudenziall 161,151 144374
" dieuistumenti di CETI oggehte di disposizioni fransitorde - -
Attt prudtenzial; del CET1 {+/-} i -

B

~ €. CET allordo degl element! da dedurre e dedi effetti del regime transitorio (A +/- B) 161,151 146.174
D.  Eementi da dedurre dal CET1 - - - - - = S - {30.,28) {49.079)
£ Regime transitoric - Impatta su CET {+/), inclusi gli inferess di minaranza oggetto di transizioni transitorie 147 128
F Totale Capltale primario di classe 1 (Comman Equily Tler 1 - CET1) (C - D+/-E) 131.170 117.223
G. Capitale aggluntive di E-I—u-l;;ﬁ'i\ddlltonul Tier 1 - AT1} of lorde degil elemenii da dedurre & degll effefi Ty T

di cul shrumenti di ATl cggetto di disposizioni transitorie - -

H. Elementida dedume dalfAT1 - -

1 Regime transiterie - Impatic su AT1 {+-}, inclust gii shumenti emessi da fikazicni - -

einclusi nellAT1 per effette di disposizion] transftorie M -

l.  Totale Capltale aggirnfive di classe 1 {Addiflonal Tler 1 - AT1} (G -H +/-I} - -

M. Copllale dl classe 2 (Tler 2 - T2) al lorde degli elemeni! da dedvire & degll etieli del regime transitario - -

di cut strumenti di T2 oggetio di disposizioni transiiorie - -

@ N.  Elementi do dedune dal T2 - -

0. Regime fransitoric - impatto su T2 (+/), inclusi g strumenti emessi da filazioni - -

& Inclusi nel 12 per effetto di disposizioni transitorie - -

Tolale Capliale di classe 2 (Tler 2 - T2) (M - N+/-Q) - -
“Tolale fondl proprl (F + L+ P) o e 131070 n7.z3

| Fondi propr sono cdlcolati tenendo confo del regime transitorio tempo per tempo
applicabile.

A. Capitale primaric di classe 1 (Common Equify Tier 1 - CET1)
La presente voce include:

+ capitale interamente versato per € 41,3 milioni;

« riserva negativa azioni proprie per € 277 mila;

= qlire riserve per € 117,0 milioni;

+ {a quota di utile ammissibile di pericdo cosi come sopra determinata per € 3,1 milioni.

D. Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce include:

« fiscalitas differita attiva rilevata sull'impenibile fiscale negotivo di esercizi precedenti per €
29,9 milionj;
+ citre attivitd immateriali, pari a € 195,4 mila,

E. Regime transiiorio - Impatto su CET1 (+/-)
La presente voce comprende i seguente aggiustamento fransitorio:

= filtro positive di € 147,2 milg, pari al 40% dell'ammentare relative of piani a tenefici definifi
(IAS 19).




-

atfivites correnti & prospeitiche, si fimanda alla "Sezione 1 - || Patrimonic” della presenie Parte
F.

Al 31 dicembre 2017 | Fondi Propri ammeniano a € 131,2 milioni, a fronte di un attivo ponderate
i € 413,0 milioni, derivante in misura prevalente dairischi operativi e, in misura minore dal rischi
di crediio.

Come risulic dallo fabella sulla composizione delle aitivitd di rischio e sui coefficienti di
vigilanza, deBank, al 31 dicembre 2017, presenta un Total capital rafio pari a 32%, in
miglioramento rispetto al 2016 e ben dl di sopra dei requisiti minimi regolamentari valevoli per
il periodo in oggetto part al 10,75% per il medesimo indicatore.

I raitios prudenziali al 31 dicembre 2017 tengone conto delle rettifiche previste dalle disposizioni
transitorie In essere per it 2017.

B, RNEORMATIONE T MATUR A GUARTITAIV A

(€/000)
Calegorle [/ Valori Importi non ponderali Importl ponderalifrequisiti
207 siazaes T ;a7 31200
A. Alilvitd dl rlschlo
A1 Rischio dl Credifo e di confroparte 285,60 242,374 188.817 130.159
1. Metodologla standardizzata 245.6%1 242.374 188.817 130,159
2. Metodclogla basata svirating Intemi - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzaia - - - -
3. Carntolarzzazioni - - - -
B. Requisitt pakimoniall di vigilanza (0
B.1 Rischio di credlto e dl conlroparte 15105 10.413
B.2 Rlschic di aggluslamenie della valvlazlone del credito - -
8.3 Rischla dl regolameante - -
B.4 Rischl di Mercate - -
1. Metodalogla standard - -
2. Medell infem! - -
3. Rischio di cencentrazione - -
B.5 Rischio operative 17.935 20,691
1. Metodo base 17.935 20.691
2. Metedo stand ardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.4 Alfri elemandi dl calcolo - -
B.7 Totale requlsii patrimoniali 33.040 31.103
C. Affivit di rlschic & coefiiclent] divigilanza T
C.1 Affivita di rlschio ponderate 413.003
C.2 Capitale primarle di classe 1/AtIvita di rischio ponderdate (CETT capifal raffe) 3%
C.3 Capitale di classe 1/AHivita di rischio ponderate {Tler1 capifal ratio ) 327
C.4 Tetale fondl proprl/Altivita di rischlo ponderate {Tofal capital rafio} 327
Requisite aggluntive di riserva di conservazione del capiiale 1,125% {dal 1/1/2017) &t 5143
Totale requlsite corrq:tessivo" T o LT T T T T30 )
Note:

{1] | requisiti patimoniali fengono conto di una percentuale par alf'8% del relativo rischio calcolaio.

(2] WNelle voci C.2, C.3 e C.4|'ammentare delle aftivitd di rischic ponderaie [C.1) & determinato, per tutte fe ban
prudenziali {voce .7} e 12,5 {inverso del coefficiente minimo obbligatorio pari all's

{3) ilrequisito aggluntivo di conservazione del capitale peril 2014 era delio 0,625%

indipendenternente doll'ag{portenenzq o meno dd un gruppo bancario, comegr}odoﬂo fra il totale del requisth .
f 0.
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Nella presente sezione vengono fornite informazioni di dettaglio su operazioni di ag
aziendale riguardanti imprese e rami d'azienda realizzate con centroparti esterne
le quali vengono contabllizzate in base of purchased method cosi come previsto d
contabile IFRS 3 "Aggregazioni aziendali”,

Vengeno quindi riperiate anche le operazioni di aggregazione aziendale aventi ad ocggetio
societd o rami d’azienda gid controllati diretfamente o indirettamente da doBank, hell'ambifo
guindi di riorganizzazion! interme det Gruppo. Tall operazioni, prive di sostanza econcomica,
sono contabilizzate nei bilanci del cedente e dell'acquirente In base al principio di continuita
dei valori.

e Crperaziond g s e b

Nel corso del 2017 non si sono redlizzate operazioni di aggregazions aziendale con societd

asterne dl Gruppo. Qﬁ-\@

VAo Goerariont ol aogiegooiong oriendofe deine
I Gruppo doBank ha proseguito nel 2017 con la rorganizzazione della propria struttura
organizzaiiva e societaria tramite le seguenti due operazioni che si sono concluse nella prima

parte dell'esercizio:

«  deSoivtiens ha avviaio la propria altivitd a pariire dal 1° marzo 2017, d seguito dellg
patimonializazione mediante il conferimento di un ramo d'azienda da parte di deBank e la
scissione di un ramo d'azienda da parte di ltalfondiario. Tali operazioni sono stafe poste in
essere dl fine di attribuire a doSolutions le funzioni di information technology e back office fino
ad allora rimaste in capc o doBank e talfondiario.

La creazione di doSoluticns persegue 'obletive di integrare alcune delle attivita di Gruppo
comentemente svolte in outsourcing. In particolare, doSclutions svolge a favore delle societd
del Gruppo doBank attivita di:

« Information technclogy e sviluppo organizzativo; funzioni connesse dlla gestiong del
servizio e dei progetti d'information fechnology e al presidio delia tecnologic o
supporto dei processi, nonché presidio costante delle variabili orgonizzative dei
processi azienddll e la gsstione delle scluzioni idonee a soddisfare e esigenze di
change management secondo le Indicazioni della Capogruppo;

« Back office e logistica: (i) gestione delle funzioni amministrative o supporto delle attivitd
di servicing e dei servizi bancari; (i) supporfo nella gestione documentdle, della
conispondenza e dei processi di postalizzazicne; [ifi) supporto e assisienza agli utenti.

amministrativi, gestionali e di commercializzazione del pairimonio immobilid
conneasse di porfafogli non-performing in gestione.
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SEZIONE 2 — OPERAZIONI REALIZZATE DOFO LA CHIUSURA DEL
FERIQDO

Non si sone realizzate operazioni di aggregazione aziendale dopo la chiusura dell'esercizio
2017. "

ELMORE 3 — RETHIFICHE RETROSPETTIVE
on sono stafe effettuate rettifiche retrospettive dopo la chiusura dell' esercizic 2017,
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PARTE H - OPERAZION| CON PARTI
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FREMESSA

Ai‘ﬁ_r}‘l dell'informativa sulle parti correlate trova applicazione i testo dello IAS 24 che definisce
it concetto di parte correlata ed individua il rapporto di correlazione tra questa e |'entitd che
redige i bilancio.

Ai sensi dello 1AS 24, le parti comrelate significative per doBank, comprendono:

e la societd controllante:

. le societd controllate;

s i dirfigenti con responsabilites strategiche;

. i familiari stretti dei dirigenti con responsallitd strategiche e le societd controllate,

anche congiuntamente, dai dirigenti con responsabilitd strategiche o da loro stretti familiar,

Altresi ai fini della gestione delle operazioni con parti correlate st richiamane le disposizioni di
Banca d'ltalia con la Circolare n. 263/2006 (Titole V., Capitolo 5) nonché quanto prescritto
ée dall'art. 136 del D.Lgs. 385/1993, in forza delle qudli gli esponenti aziendali possono assumere
i obbligaZioni nei confronti defia banca che amministrano, diigono o controllano soltanto
previa unanime deliberazione dell'organo di amministrazione della Banca.
In oftemperanza alle norme sopraindicate nonché dlla delibera Consolk n. 17221 del 12 marzo
2010, doBank ha adottato la “Procedura del Gruppo doBank per ia gesfione delle Operazoni
con Soggetti Collegati, con Parli Correlate e delle Operazioni in Conflitto di Interessi”,
pubblicata sul sito istituzionale di doBank fwww.doBank.com), volta a definire principl e regole
per il presidio del rischio derivante da situazioni di possibile conflitto di interesse determinate i
dalla vicinanhza di taluni soggetti ai centr decisionali, :
Fer la gestione delle operazioni con soggetti collegati doBank ha istituite it Comitato Rischi e
Operazioni con Soggetti Collegati - composto da tre amministratori indipendenti & da un u
amministratore non esecutivo - crgano al quale & affidate il compito di rilasciare, nelle ipotesi )
disciplinate ddlla procedura, parerl motivati af Censiglio di Amministrazione in merita alle
operdzioni con soggetti collegati,

1 infermazionisuicompensideldiigenticontesponsabiliidsirolegicn

Di seguito si formiscono le informazioni sui compensi ai dirigenti con responsabilitd strategiche
riferiti all'anno 2017, Lo definizione di dirigenti con responsakilitd sirategiche, secondo lo 1AS
24, comprende quei soggefti che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delie attivita delia Societé.
Rienfrano in questa categoria, | componenti del Consiglio di Amminisirazicne, compraso
I'Amministratore Delegato, 1 Sindaci della Banca, nonché gl alli dirigenti con responsabilitd
strategiche individuati nell’ambito "Personale Rilevante" i sensi della Circolare Banca d'ltalia

n. 285,
(€/000}
31/1272017
Benefici a brev e termine peri dipendenti 4,720
- Benefici successivi alla fine delrapporto dilav ore 194
(Altri benefici a lungo termine -
" Indennita per la cessazione delrapporto dilav oro 415
_Pagamenti basati su azioni 2.195
Totale 7.52¢6
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Si riporfanc di seguito le informazioni sulle operazioni poste in essere con le partiy
sensi dello 1AS 24 non ricomprese nella seziche precedente relativa alle inforl
compensi degli Amm nisiratorl & Dingenh

ordinaria e di minor rilevanza, ascrivibill principalmente a contratti di prestazione d| servizi e
a contratt retativi a finanziomenti e principadlmente con le societd controllate.

Tutte le operazioni con parti corelate compiute nel corso dei 2017, di seguifo descritte, sono
state concluse nell'interesse della Banca ed a condizioni analoghe a guelle applicate per
opercazioni effettuate con terz indipendenti ovvers, in caso di prestazioni di servizi, sono state
regolate su di una base minimale commisurata al recupero dei relativi costi di produzione.

2.1- Operazioni finanziarie

Nel prospetto che segue sono indicate le atiivitd, passivitd e le garanzie e gliimpegni in essere
al 31 dicembre 2017 fra ld Banca e le parti correlate, distintamente per le diverse fipologie di
parti correlate af sensi dello |AS 24,

{€/000)
3 /12}2017
Voci di Stato Patrimenidle Socield . Dirigeni con Alire parfi
Societd conirollate  responsablliic Tolale
confroiiunie . coirelate
siraiegiche
Crediti - 3.017 - - 3.017
Altre attiviid - 2.036 - - 9.036
Tetale atiivita - 12.053 - - 12,053
Alfre passivitd - 10.430 - 35 10.465
Totale passivitd - 10.430 - 35 10.445
Garanzle flasciate - 2.483 - - 2,483
Totale garanzle e impegni - 2483 - - 2.483

| eredili si riferiscono ot finanziamento posto in essere con la societd controllata doRealkstate,
mentre le dlire aftivitd & le dlfre passivitds si riferiscono clle societd controilate doSclutions e
ltalfondiario.

2.2- Costi/Ricavi

Nella tabelia di seguito si riportane i principcli ricavi/oneri per servizi svolfi o ricevuli dalla Banca,
distintamente per le diverse fipologie di parti correlate ai sensi dello [AS 24,

{€/000)
31/12/2017
_ . N . Dirigenti con .
Voci di Conto Economico Societd Societd controllate responsabillta Alfre parhi
conhollante hon consolidate shategiche correlate
Interess, ativi/(passivil - 16 . -T\=
Commissioni attiv e/ [passive) - {3.771) - -
Spese amministrativ e - (18.581} - {2.521}]
Altri prov entif {oneri) - 8.002 - -
Tolale - (14.334) - (2.521)F
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Le commissioni riferite ai rapporti con le societd controllate riguardano:

- doRealEstate per € 1,3 milioni di commissioni passive relative al contratio rinnovato con

doBank, per la prestazione di servizi immaobiliar integrati, relativo a servizi tecnici di consulenza

e dssistenza nel setiore immobiliare nonché di coordinamento delle attivitd volte alia

cormmercializazione degli immobili strumentdli al recupero dei crediti in gestione alla Banca;
" tolfondiario per € 2,5 milioni di commissioni passive relative ol contrato di subservicing che

ha per oggetto le attivitd finalizzate al recuperc dei crediti specificatamente conferite da doBank
a fF;

Le spese amministrative riferite ai ragporti con te societé confroliate riguardanc principalmente:

- doSolutions per € 16,5 milioni, relativi all'accordo quadro stipulato con la Banca per la
fornitura di servizi di information tecnology. supporto organizzativo, back office e logistica;

- [talfondiario per € 1 milione riguardante il ricddebito dei costi det personale distaccato
presso doBank per la gestione dei crediti in mandato;

@Q - . doRedlEstate per € 400 mita reladivi all' attivita di consulenza immobiliare
- iBIS per € 400 mila relativi al servizio di visure effettuate per la Banca

Infine, 1 proventi di gestione riguardano solo rapperti con fe societd confrollate e sono
conseguenti ai contratti sattoscrith da tutte le societd partecipate con doBank, per le ahivitd
corporate e delle funzioni o controllo svolte da doBank per tutte le secietd del Gruppe ed dl :
contratto dei servizi perilocalilocati da deBank alle altre societd partecipate. :

Le spese amministrative riferite ai rapporti con alire parti correlate riguardano

- Torre SGR S.p.A.: la societd offre al Gruppo il servizio di affitte di alcuni immobili per una :
delle principatl sedi territoriali presenti @ Roma per una competenza al 31 dicembre 2017 di € i
2,5 milioni;

2.3- Operazioni con societa conirollante

La societd conirollante, a partire dal 1° novembre 2015, & Avio 5.4 r.l., una societd di diritio
iussemburghese dffiliata paritelicamente al Gruppo Fortress {da dicembre 2017 acquisitc da
Softbank Group Corp.) & a Eurocastie Investment. Dopo i quotazione alla Bersa di Milane |l
47,7% delle azioni risulta collocate sul mercato e il residuc 2,2% & costituito da n. 1.756.000
azioni proprie, valorizzate al costo, per un totale di € 277 mila delenute dalia Capegruppo
medesima,

Avio 5.4 r.l. non esercita nei confronti di doBank {'attivita di Direzione e Coordinamento cosi
come definita dagli artt,2497 e seguenti del Codice Civile,

Al 31122017 non si evidenziono saldi patrimonicli o economici nei confronti delia
controllante.
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- L'Assemblea del soci, nella seduta del 21 giugno 2017, ha approvato le politiche di
remunerazione e incentivazione di doBank che, in funzione della quotazione dlla Borsa di
Milano avvenuta il 14 lugiio 2017, includono sistemi di remunerazione in taluni casi tramite
I"utilizzo di propri strumenti finanziari.

In particolare, si fratta delie seguenti tipologie di remunercazione:

s Una parte della remunerazione fissa e l'intera componente variabile derivante dal
Sistema di incentivazione annuadle di tipo Management By Cbjectives (MBO)
dell' Amministratore Delegato viene corfisposta in azioni;

s Sistema IPO Bonus 2017 legato dlla perfermaonce del titolo azionario: tale componente
variakile aggancicta & pari ol 100% della remunerazione fissa, da corrispondere
interamente in adoni per una softocategoria del Personale Rilevonte (Destinatar 2;1)

@ identificata e deliverata dall' Assemblea dei soci.

Lta componente variabile della remunerazione sopra indicata viene corrisposta in parte o
pronti {up-front) e in parte in via differita. La parte up-front viene rconoscivta dopo
I'approvazione, da parte dell’ Assemblea dei Soci, del bilancio di esercizio riferito ol pericde di
maturazione dell'incentivo (accrual period) ed entro it mese dilugho.

La queota variabile differita e soggetia ad una dilazione temporale che varia da 3 a 5 anni a
seconda del soggetio destinatario.

Al fine di assicurare nel tempo la stabilitd patrimoniale, la liquiditd e la capacita di generare

redditivitd corretta per il rischio, coerentemente con gli obiettivi strategici di lungo fermine

della Banca, le quote differite vengono erogate a condizione che siano raggiunti | gates ~
relafivi alla soliditd finanziaria e alla liguiditd, misurafi con riferimento cll'anno precedente alla
loro maturgzione (vesting period). :

Per le azioni attribuite up-front & previsto un periods di retention di due anni, mentre per le
restanti quote diiferite & previsto un anno di retention che decorre dal momento della loro
maturazione.

Per le citate tipologie di remunerazione la Banca utilizza azioni proprie in portafogdlio.

I prezzo di riferimento per 1| calcolo del numero di azioni da assegnare guale volore
equivalente della refribuzione variakile in oggetto & determinato utiizzando la media dei
prezzi di borsa nei 30 giorni precedenti la data di assegnazione.

Al fine dirifiettere {livelll di performance e dirischio effettivamente assunti, nonché tener conto
dei comportament! individuali, la Banca prevede |'applicazicne di meccanismi di correzione
ex post (malus e claw-back) definiti in accordo con quanto previsto dai contratti collettivi
naziondli di riferimento, ove applicakili, ¢ degli eventuali contratti/mandati individuali.

Per un maggior dettaglio sulle moddlitd e termini di attibuzione delle azioni, si rinvia dlla
documentazicne informativa  pubblicata  sul  site  internet  del Gruppo doBank
www dobank.com {sezione "Governance / Remunerazione™}.

B. Informazioni di natura quantitativa

1 Variosion! annve

La tabella delle variazioni annue non viene avvalorata in quanto per la Banca ghi accordi di
pagamento basali su propt strumenti patrimoniali non rientranc nella fattispecie richiesta
ddlla tabella stessa.




. Nota integrativa — Parte |

FATAERY.

3ooAHrE Infare
La stima del costo complessivo delle remunerazioni sopra indicate attivate nel
prevedono un pagamento in azioni & pari a € 4,9 milioni ed & riparito lungo tutto il p&
maturazione previsto dalle relative politiche di remunerazione. La quota imputata d 7

economice peria parte di competenza dell'esercizio in corso & pari ¢ € 2,2 milioni ec & rifl &

in una specifica riserva di patrimonio netto.
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143 Nota integrativa - Parte L

i

doBank nel 2017 ha operato neli’ambito di un unico settore di business, ossia la degfi \w i
‘\

mandato di crediti non-perdorming.
Dal punte di vista delia suddivisions geografica doBank, nel'ssercizio, ha svolto 14
OH vitd solo sul harm‘orao nazionale.

risultati e l'informativa sul vari ambiti di operativitd delia Banca.
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ALLEGATO 1 - PROSPETTO DEI
CORRISPETTIVI DI COMPETENZA
DELL'ESERCIZIO A FRONTE DEI SERVIZI  _
FORNITI DALLA SOCIETA DI REVISIONE

E DALLE ENTITA APPARTENENTI ALLA

RETE DELLA SOCIETA DI REVISIONE




(€

Tipologla di servizi
Corrlspetiivi in Euro

Revisione kegale dei Bilancio 69,030
Adtri serv izi 401.555
di cui assistenzo e supporto agh adempimenti collegati alio quotazione alla Borsa di Mikano 368.700
di cui Comfort Letier sul Piano Triennale 32.855
Verifiche per softoscrizione dichiarazioni fiscall 8.088
Tetale 478.673
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ALLEGATO 2 - BILANCI DELLE
SOCIETA’ PARTECIPATE




RealEstate

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'
Nota |ATTIVITA’ (importi in Euro) | 31/12/2017 | 31712/2016
ATTIVITA' NON CORRENTI '
1 immobilizzazioni immateriali i 2.088 2.069
2 |Immokbilizzazioni materiali | 501 | 185
3 |Attivitd fiscall per imposte differite | 359.103 ! 530.141
Totale aftivitd non correnil ! 341.692 532.415
ATTIVITA' CORRENTI |
4 [Rimanenze 953.246 | 1.138.246
5 |Crediti commerciali i 3.329.424 810.190
6 |Crediti tributari l 269.045 | 273.382
7 |Altri crediti | 132.391 87.318
= 8 |Disponibilita liquide 676741 | 1.655.830
Totale afiivita correnti | 5.360.847 . 3.964.96¢
Totole attivita ' 4.497.381

5722839 |
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v PATRIMONIO NETTO
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fta [PATRIMONIO NETTO (importi in Euro} ‘{ 31/12/2017 i 31/12/2016
Capitale sociale 150.000 | 150.000
Altre riserve e Uli (perdite} portati a nuovo | 317.849 [ 56.945
Risultato del periodo : 498,842 | 386.460
% |Totale patrimonio netto | 966.691 ! 593.405
PASSIVITA’
Nota |PASSIVITA' (importi in Euro) 31/12/2017 31/12/2015
PASSIVITA' NON CORRENTI
10 {Passivitd finanziarie {non correnti) 3.017.051 2.998.740
11 |Benefici a dipendenti 34.295 21.283
12 |Fondi rischi ed oner 239.607 152.668
Totale passivitd non correnti 3.290.953 3.172.6MN
PASSIVITA' CORRENTI
13 [Debiti commerciali 1.289.472 637.454
14 |Debiti tributari 16.930 ¢ 50.433
15 |Altri debiti 158.493 43.398 3
Totale passivitd correnti 1.464.895 | 731.285 B
Totale passivita 4.755.848 | 3.903.974
Totale passivitd e patrimonio netto 5§.722.539 | 4.497.381

oS
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)NTO ECONOM

/
Nota |CONTO ECONOMICO (importi in Euro) 31/12/2017 | 31/12/2016

146 |Ricavi delle vendite e delle prestazioni 4.427.647 2.475.022

17 [Altri ricavi e proventi 162,985 32.756

Totale ricavi : 4,590,632 . 2.507.778

18 {Materie prime e materiali di consumo utilizzati . {1.050) {727)

19 |Costi per servizi | {2.090.860) . (1.048.881)

20 |Peril personale {1.267.226) (334.401)

21 |Ammortamenii e svaiutazioni i {1.169) (16.532)

22 |var. delle rimanenze di prodotti finiti | (185.000} (277.000)

23 |Accantonamenti per rischi e oner - {23.000)
24 {Oneri diversi di gestione (141.690) (53.350)
Totale costi della produzione ! {3.486.995) (1.753.891)

- Risuliatoc operative | 903.637 753.887
25 [Proventi finanziari | 23 11

26 |Cneri finanziari {64,624} {62.824)

Totale proventi e oneri finanziari ; (64.601) (42.813)

27 |Imposte sul reddifo dell'esercizio ! (340.194) {304.614)

Utile (perdita) dell'esercizio 386.440

498.842
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 STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’
Nola JATTIVITA' (importl in Eurc) 31/12/2017 31/12/2016
ATTIVITA" NON CORRENTI

1 |Immobilizzazion immateriall 3.150.926 2.180

2 |lmmobilizzazioni materiak 96%.286 -

3 |AHIvitd fiscali per imposte differite 205.274 -
Totale attivitd non correnti 4.325.484 2.180
ATTIVITA' CORRENTI

Q 4 {Crediti commerciali 7.161.115 -

5 |Credifi tributari 5.162 764

6 |Altri crediti 1,083.949 115,650

7 |Disponibilitd liquide 1.965.903 -
Totale attivitd correnti 10.2146.129 116.414
Totale attivita 14.541.615 118.594
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PATRIMONIO NETTO

Nota [PATRIMONIO NETTO {importi in Euro) 31/12/2017 !
Capitale sociale 220.000 120.000
Altre riserve e Utili {perdite) portati a nucve 926.763 -
Risuitato del periodo 11.308 (16.264)
& [Tolole patrimonio nefto 1.158.071 103.734
PASSIVITA’
Nofa |PASSIVITA' (impaorti in Euro} 3171272017 31/12/2016
PASSIVITA' NON CORRENTI
9 |Passivita finanziarie {non correnti) 316.429 -
10 Benefici a dipendenti 1.447.634 -
11 |Fondirischi ed oneri 824.684 -
Totale passivitd non correnti 2.590.747 -
PASSIVITA' CORRENT!
12 [Debiti commerciali 8.782.172 14.387
13 |Debiti tributari 961,700 471
14 jAltri debiti 1.048.925 -
Tolale passivita correnti 10.792.797 14.858
Totale passivitd 13.383.544 14.858
Totdle passivitd e pafrimonio nefto 14.541.615 118.5%4




CONTO ECONOMICO

: 01/01/2017 - 27/10/2016 -
Nota CONTO ECONOMICO (importi in Euro) 31/12/2017 31/12/2016
15 Ricavi delle vendife e delle prestazioni 26.154.845 ~ 7 -
16 Altriricavi e proventi 122.573 -
Totale ricavi 26.277.418 .
17 Materie prime e materiali di consumo utilizzati {15.464) -
18  Costi per servizi (16.392.331) {14.1335}
19 Peril personale (8.330.584) -
20 Ammortament] (1.422.061) (129}
21  Oneri diversi di gestione (6.170) -
Totale costi della preduzione (26.166.610) {16.264)
Risultato operativo 110.808 {16.264)
Proventi finanziari - -
22 Oneri finanziari {5.665) -
Totale proventi e oneri finanziari (5.665) -
23 Imposte sul reddito dell’ esercizio (93.835) -
Utile {perdita) dell'esercizio 11.308 (16.244)

doBank
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iITALFONZHARIO

The Credit Managemient Company

STATO PATRIMONIALE

)
Voci dell'attive 31-dic-17 31-dic-16
10. Cassa e disponibilita llquide 7.539 9.851
40. Attivita finanziarie disponibill per la vendita 1 1
60. Crediti 54,346,351 45.842.311 :
[
) 90. Partecipazioni 1.634.673 1.634.673 }
100, Attivitd materlali 890.633 1.344.007
110. Attivitd immateriali 664,274 1.153.209
120, Attivitd fiscali 3.904.548 4.930.234
a) correnti 2.318.447 3.606.188
b} anticipate 1.586.121 1.324,046
-di cui alia L, 214/2011 - -
130. A.TTIVI"?O nor.1 cl:orrenH e gruppi di attivitd in 10.000 131.868
via di dismissione I
140, Alfre attivitd 4,680,371 2.740.573
TOTALE ATTIVO 46.138.410 57.806.727 '




deBank

L (0 ;
Voci del passivo e del palrimonio nelo 3-dic-17 31-dic-14
* 10 Debiti 28.025 255.520
707 Passivita fiscall 2.520.799 20.242
oF a) comrenti 2.500.695 -
b) differite 20.104 20.242
90, Alftre passivitd 20.936.657 22,639,578
100. Trattamento di fine rapporto del personale 3.908.106 5.371.13%
110. Fondi per rischi e oneri: 3.612.146 2,009,253
&) quiescenza e obbiight simili - -
b) altri fondi 3.612.146 2.009.253
120. Capitale 20.0C0.000 20,000.000
140. Riserve 7.471.073 12.916.906 i
170. Riserve da valutazione -789.947 -933.729
180. Utile {Perdita) d'esercizio 8.451.551 -4.472.182
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 44138410 57.806.727
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CONTO ECONO
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Voci 2017
10. Interessi attivl e proventi assimilati 29.920
20. Interessi passivi e oneri assimilati -2.066
MARGINE DI INTERESSE 27.854
30. Commissioni attive 53.948.754 51,658.858
40, Commissioni passive -1.281.876 -2.183.283
COMMISSIONI NETTE 52.5666.878 49.475.575
50. Dividendi e proventi simili 1 1.000.001
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 52.694.733 50.493.915
100, ReHh"'l.che/Riprese .di valore nette per ) 134.980
deterioramento di:
a) attivita finanziarie - -100.000
b} alire operazioni finanziarie - -34.980
110, Spese amministrative: -49.352.986 -55.676.608
a) spese per il personale -26.529.617 -35.027.167
b} dltre spese amministrative -22.823.369 -20.649.441
120, Reff!ﬁf:he/R1pre§e di valore nette su 197.265 386,662 @
attivita materiali qi_/
130. Re‘ﬁfflf:l'_\e/mpres:e Sil valore nette su 164.479 8.491.142
attivitd immateriali
Accantonamenti nettl al fondi per rischi e
150. oner 207.151 -382.968
160. Altri proventi e oneri di gestione 7.860.675 9.722.803
RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA 11.047.829 -4 785,642
170, Utili (Perdite) delle partecipazioni 1.656.195 1.533.149
UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA CORRENTE Al 12.704.024 -3.252.493
LGRDO DELLE IMPOSTE
190. lrnr'Joste su! r.e‘ddﬁo dell'esercizio 4957473 1.219.689
dell'operativita comrente
UTILE {PERDITA) BELL'ATTIVITA CORRENTE AL
NETTO DELLE IMPOSTE 8.451.551 4,472,182
200, Utile {Perdita) dei gruppl di attivitd in via ~
di dismissione al netio defle imposte - " -
ol L 1)
IS %\ o
UTILE {(PFERDITA) D'ESERCIZIO B.451.551 @\2{\}%&?&‘)‘?&? v,"
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- doBank
ITALFONDIARIO BUSINESS INFORMATION SERVICES S.r.l. ’
. IN BREVE [.B.L.S. S.r.l. - Unipersonale
) (€
BILANCIO AL31/12/2017
STATO PATRIMONIALE REDATTO Al SENSI DELL'ART. 2435-B/5 DEL CODICE CIVILE
ATTIVO: 3171272017 31/12/20016
B} IMMOBILZZAZIONI
Immobilizzaziont immateriali 497,415 735.194
Valore lordo 1.042.590 1.075.223
{menoj} fondo amm orfam ento (545.175) (340.029)
Il. Immoblizzazioni materiali 175 225
Valore lordo 250 28.552
[meno} fondo ammortamento (75) {28.327)
1, Immobilizzazioni finanziarie 42.484 42.484
Totale immobilizzazioni 540,074 777.503 -
C) ATFIVO CIRCOLANTE
|. Rimanenze -
1l. Credifi: 4,754,985 2.327.132
di cui esigibili oltre 'esercido successivo - -
Aftivita finanziarie che non costituiscono
- immobilizzazioni - -
V. Disponibilita liquide 94,671 114.753 .
Tolale aftive circolante 4.849.656 2.447 885 -

E. 2 TOTALEATTIVO 5.389.730 3.219.788
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PASSIVO 31/12/20017
A) PATRIMONIO NETTO
I. Capiiale 100.000
H. Riserva da sovrapprezzo delle ozioni -
{li. Riserve dirivaluiazione -
IV. Riserva legale 20.000
V. Riserve statutarie -
Vl. Riserva per azioni proprie in poriafoglic -
VIi. Altre riserve 418.658
VI, Utili {perdite) portati a nuovo - -
iX. Utile [perdita) dell'esercizio 1.757.364 915.472
Tofale patrimonio nefio 2,296,022 1.438.4658
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 7.800 140,000
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO I
©) LAVORO SUBORDINATO
Fondo L.F.R. di lavoro subordinato 13.128 7.915
Tolale fraftamento di fine rapporio di
lavoro subordinato 13.128 7.915
) DEBITI
Debiii: 3.072.780 1.613.215
di cui esigibili oltre {'esercizio successivo -
Totale debill 3.072,780 1.613.215
TOTALE PASSIVO 5,389.730 3.21%.788

G-
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(€)

CONTOQ ECONOMICO

2017

20146

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1] Ricavi delle vendite e delle prestazioni

4.374.036

5,466,135

2] Variazione imanenze di prodotti

31 Variazione laver in corso su ordinazione

4] Incrementi di immobilizz, per lavori interni

5] Altri ricavi e proventi

584.114

11.992

Totale valore della produzione

4,958,150

5.478.127

8) COSTI DELLA PRODUZIONE

& Per materie prime, sussidiarie, di consumo
e di merci

7445

7} Perservizi
8] Per godimento di beni di terzi

2.238.402
35.214

3.451.353
118.0463

9} Peril personale

117.174

253.948

a) salan e stipendi

86,173

178.618

b} oneri sociali

22,378

49.028

e] altri costi

8.623

26.322

10} _Ammortamenti e svalutazioni:

207.396

224,392

a) ammortamente delle immobilizzazioni
immateriali

b) ammortamenteo delle immobilizzazioni
materiali

207.346

50

219.448

4.744

1) Variazioni imanenze materie prime, di
consumo e di merci

2] Accantonamenti per rischi

13] Altn accantonamenti

140,000

14) Oneri diversi di gestione

15.515

42.435

Totale costi della produzicne

2.453.701

4.090.956

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

2.504.449

1.387.171

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
14] Altd proventi finanziari:

162

122

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

k) da titoli iscrifti nelle immobilizzazioni che
non costitulscono partecipazioni

c] da titodi iscritti nell attive circolante che
non costituiscono partecipazioni
d] proventi diversi dai precedenti

17} Interessi ¢ altri oneri finanzian

162
(1.854)

122
(3.234)

17- bis} Utili & perdite su cambi

Totale del proventi e oneri finanziari

(1.692)

(3.112_)

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18} Rivalutazioni
19} Svalutazioni

Totale delle reftifiche di valore

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
20) Imposte sul reddito dell'esercizic, corentt,
differite e anticipafe

2.502.757
(745.393)

1.384.059
{468.587)

21) UTILE {(PERDITA) DELL'ESERCIZIO

1.757.364

915.472

[T
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Atltestazioni e Relazioni aj Bilancio dell' impresa doBank i

ATTESTAZIONI E RELAZIONI AL
BILANCIO DELL'IMPRESA




\

Dichiarazione del Cirigente Preposto ket

ATTESTAZICGNE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
EE ”x(’;}ﬂ, USAERNTI CONTABILI SOCIETARI

Aaies%miﬁn% del Bilancio d'eseicizio e consolidato of sensi
de:!!“m‘?-%'énifer del Regolomenic Consob n11271/99% e

© sufcessive modifiche e infegrazion

1. | sottoscritfi;
= Sig. Andrea Mangoni in qualitd af Amminisiratore Delegato:;
+ Sig. Mauro Goatinin quaiitd di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di doBank;
attestanc, tenuto anche conto di guanto previsto dall'art, 154-bis, commi 3 e 4,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
- l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabifi per la
formazione del bilancio di esercizio/bilancic consolidato, nel corso dell'anno .
2017. o
2. La vaivtazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per lo !
formazione de! Bilancio consolidato 2017 é basata su di un modello definito da
doBank S.p.A., sviluppato in coerenza con i modelli “Iinternal Control - Integrated
Framework emesse dal Committee of Sponsoring Organizations of Tradeway !
Commission {CoSO)", che rappresentano standard di riferimento per il sistema di
controllo interno e per il financiat reporting in particolare, generalmente accettat t
a livello internazionale. {
3. Si attesta, incltre, che:
3.1 il bilancio d'esercizio/bilancio consolidato 2017: ~
a) & redatto in conformitd ai principi contabili infernazionali applicabii
riconosciufi nella Comunitd europea ai sensi dei regolamente (CE) n.
1606/2002 del Parlamento europeo & del Consiglio, del 19 fuglio 2002;
b) corisponde alle risulianze deilibri e delle scritture contabili;
¢} & idoneo afornire unarappresentazione veritiera e corretta della situazione
patimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento;
3.2 la relazione sulia gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e
del risuliato della gesticne, nonché della situazione dell'emitiente e
dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente dalla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

"Roma, 13 mgyrao 2018

- Andrea M :rg ni

Amministi

., ro Goa%
Diriger J£ HeT00t0 alla r.gqr_n;:ion-_é:

cdocumenti cortdabili societar
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DEL 19 APRILE 2018

Signori Azionisti,

ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58/1%98 e dell'art. 2429, comma 2 del Codice Civile, vi diamo
conto dell'attivita svolta dal Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio chiusosi il 31.12.2017, if cui
Bilancio e sottoposto alla Vostra approvazione e che il Consiglio di Amministrazione ha messo a
disposizione, unitamente alla Relazione sulla gestione ed agh altri documenti prescritti, nei termini
previsti dalla vigente normativa.

1l Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione & stato nominato dall'Assemblea
degli Azionisti del 30 ottobre 2015, ed & composto dal Presidente Dott. Francesco Mariano Bonifacio,
dai Sindaci Effettivi Dott. Nicola Lorito e Dott. Massimo Fulvio Campanelli e dai Sindaci Supplenti
Pott. Maurizio de Magistris e Dott. Giovanni Parisl.

Nei documenti d'informazione presentati all'Assemblea risultano descritti e adeguatamente illustrati
l'andamento della Banca e delle Societa controllate, con indicazione dei dati patrimoniali ed Q(
economici e dei risultati conseguiti nell'esercizio 2017.

Sono inoltre ampiamente indicati | fatti, le operazioni e 1 progetti che hanno caratterizzato I'esercizio

interessando, nella logica di Gruppo, doBank Spa e le altre Societa del Gruppo.

Attivita di vigilanza e controlio del Collegio Sindacale

Nello svolgere |'attivita di controllo e vigilanza, ci siamo attenuti alle norme dettate dal Codice Civile,
dal Decreto Legislativo n. 58/1998 in ragione della avvenuta guotazione in corso di esercizio, dal
Decreto Legislativo n. 39/2010, daile Disposizioni di Vigilanza per le banche (Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 e successivi aggiornamenti) nonché alle ulteriori Comunicazioni emanate dalle citate
Autorita di Vigilanza.

Ci siamo altresi attenuti ai principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e alle indicazioni contenute nel Codice di Autodiscliplina del
Comitato per la Corporate Governance.

medesime tematiche, periodiche informazioni sulle Societa dej Gruppo.

1l Presidente del Collegio Sindacale e/o gli alri sindaci hanno partecipato a tutte le riunioni
endoconsiliari.
Abbiamo accertato che gli organismi delegati hanno sempre riferito al Consiglio di Amministr
sulle operazioni compiute in funzione dei poteri lore attribuiti.

Possiamo dare atto che l'adeguata frequenza con cui si sono tenute le riunioni del Consiglio di

Amministrazione, nonché le ampie informazioni fornite nelle rfunioni medesime, hanno costituito




€<

f"esaurtentl ademplmenti alle prescrizioni di Legge e di Satuto in materia diinformativa.

“'J‘_’_Gn Ammlmstratorl hanno previamente informato, ai sensi dell'art. 2391 del Codice Civile e dell'art.

136 D Lgs. n. 385 del 01.09.1993, sulle operazioni ritenute in potenziale conflitto di interessi che

.S0no state deliberate con osservanza della specifica normativa.

Ii‘"‘calLt;i:game'rito'costante con le Funzioni Aziendali di Controllo, gli incontri con la Societa di Revisione,
nonché con i diversi servizi della Banca, hanno fornito un importante e continuo flusso di
informazioni, le quali, integrate da osservazioni dirette e da specifica attivitd di vigilanza, hanno
consentito adeguate valutazioni delie diverse tematiche oggetto della vigilanza e dei controlli di
competenza del Collegio Sindacale.

L'Alta Direzione aziendale ha sempre fornito utili elementi conoscitivi e di valutazione, in particolare
relativamente alle operazioni di maggiore rilievo finanziario, patrimoniale ed economico, circa
I'operativita e i processi deliberativi ed esecutivi delie stesse, nonché su ogni altro argomento oggetto
di osservazione nell'ambito dell'attivitd dell'organo di controllo.

Dai responsabili delle strutture aziendali non sono pervenute al Collegio Sindacale segnalazioni di
particolare rilievo in merito alla gestione aziendale e alle attivitd operative,

Abbiamo sempre esaminato i flussi informativi derivanti dalle relazioni trasmesse dalle Funzioni di
Controllo refativamente alle attivita del Gruppo.

Quali Sindaci della Societa Capogruppo abbiamo tenuto riunioni allargate ai Presidenti dei Collegi
Sindacali delle Societa del Gruppo per acquisire informazioni in osservanza all'art. 151, comma 2 del
D. Lgs. 58/1998 e per trattare tematiche di comune interesse. I flussi informativi sono stati in ogni
caso agevolati dalla presenza di almeno un sindaco della Capogruppo nei Collegl Sindacali delle
Societa controllate.

La Societa di Revisione costituisce, come sempre, un importante interlocutore del Collegio Sindacale
in quanto la sua attivita di controllo contabile e sul bilancio integra il quadro generale delle funzioni
di controllo stabilite dalla normativa; con la Societa di Revisione Ernst & Young SpA, cui sono affidati,
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. n. 39/2010, i controlli sulla regolare tenuta defla contabilita e sul
bilancio individuale e consolidato, sono stati organizzati periodici incontri, anche in occasione della
revisione del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato. '

Sono stati esaminati, tra l'altro, la corretta applicazione dei principi contabili/famministrativi e la
migliore appostazione e rappresentazione nei prospetti del bilancio di elementi significativi sia sotto

aspetto economico che finanziario e patrimoniale.

1In ottemperanza a quanto previsto dall'art 19 del D. Lgs.39/2010, che ha identificato nel Collegio
‘Siridacale: il "Comitato per il controllo interno e ia revisione contabile”, nel corso dell'esercizio

_abbiamo svolto la prescritta attivita di vigilanza sull'attivita esercitata dalla Societd di Revisione,

Fatti_signiﬁc&tivi e rilevanti del 2017 e dei primi mesi del 2018

Nella loro relazione gli Amministratori hanno fornito una esauriente illustrazione dell'andamento della

.

Banca e del Gruppo nell’esercizio 2017,



fare un sintetico cenno.
La guotazione

Evento centrale che ha caratterizzato I'esercizio 2017 ¢ stato sicuramente il processo‘ di quotazmne
con effetto dal 14 luglio 2017, che ha fatto sequito alla riorganizzazione del Gruppo, perfezionatasi
nel corso dell’esercizio 2016. La Banca ed il Gruppo si sono pertanto dotate di un assetto normativo
ed organizzativo coerente con la specifica normativa dettata per le Societa che fanno ricorso al
mercato dei capitali di rischio.

Da rilevare come nel periodo dal 30 gennaic 2017 al 12 maggio 2017 doBank Spa € stata sottoposta
ad accertamento ispettivo da parte della Banca d'Ttalia. Delle preziose indicazioni sulle esigenze di
miglioramento individuate dall’Autorita di Vigilanza, la Banca ha tenuto conto nella costruzione del

nuovo assetto organizzativo. Da parte sua il Collegio ne ha costantemente monitorato l'attuazione,
L’ acquisizione di nuovi mandati di servicing G

L'esercizio 2017 ed i primi mesi.del 2018 sono stati caratterizzati da significativi risultati in termini di
acquisizione di mandati di servicing, infatti doBank Spa e le Societad del Gruppo sono stati attori in
molte delie principali operazioni che hanno interessato il mercato dei Non Performing Loans.

Nel mese di luglio 2017 UniCredit ha perfezionato I'operazione FINC cartolarizzande un portafeglio
originario in sofferenza di circa 17,7 miliardi di Euro a favore di n. 2 SPV (Fino 1 Securitisation e Fino
2 Securitfsation) suddividendo il portafoglio ‘con loblettivo di far beneficiare una parte
delVinvestimento della garanzia di stato (GACS). La maggioranza dei titoli {(50,1%) & stata acquisita
da fondi del Gruppo Fortress mentre UniCredit, che inizialmente deteneva la quota rimanente, ha
ridotto la propria quota a fine 2017 al di sotto del 20%. Il Gruppo doBank, che gia gestiva una buona
parte del portafoglio cartolarizzato, & stato confermato come Special Servicer deile due
cartolarizzazioni, cosi incrementando di circa 2,7 miliardi di Eure (in termini di gross book value) il
portafoglio gestito ed ha inoltre acquisito le attivitad di Master Servicer e Corporate Provider delle
citate cartolarizzazion.

In data 20 febbraio 2018, in esecuzione di impegni preliminari assunti nel corso del 2017, doBank

Spa ha sottoscritto un accordo definitivo per la gestione di circa 8 miliardi di Euro di creditl in

sofferenza originate dal Gruppo Monte dei Paschi di Siena (poco pitt del 30% del valore Cﬁlbi
di circa 26 miliardi di Euro) e acquisite da! Fondo Italian Recovery Fund (gia Atlante i{f i
Quaestio SGR, in qualita di Special Servicer, La gestione di tale portafoglio si € res!g:{
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di Rimini, Cesena e San Miniato, messo in atto dal Fondo ftalian Recovery Fund, it Gruppo

corso del primo trimesire 2018.

Nel mese di dicembre 2017, nell’ambito del processo di salvataggio riguardante le Casse

ha sottoscritto un contratto di Special Servicer relativo afla gestione di circa 1 miliardo di Euro di

sofferenze (operazione Berenice) che ha visto iniziare 'operativita nel primo trimestre 2018.




PRI :
.b,.,«&-“;{_.Nel-f-'rneﬁse di gennaio 2018 il Gruppo doBank ha sottoscritto un accordo, in qualita di Special Servicer,

| COﬂ ‘RE\(:'G\eg.tione Crediti SpA per fa gestione di circa 2,4 miliardi di Euro di sofferenza originati da
. Banca delle Marche, Banca dell’Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmio di Ferrara e Cassa di Risparmio
‘ ;di(:h;et; Tale-accordo & stato subito reso operativo.

J:q;bpr%-_senzaT nel mercato di riferimento, in linea con la strategia di co-investimento contenuta nei
piani del Gruppo, & stata aliresi caratterizzata dalla sottoscrizione di un impegno ad investire Euro
30 milioni nel Fondo Halian Recovery Fund e dedicato ad investimenti in tranche junior e mezzanine
di cartolarizzazione con sottostante crediti deteriorati.

A seguito della quotazione sulla Borsa di Milano, € stata adottata una nuova politica di remunerazione

che coinvolge 'Amministratore Delegato e un numero selezionato di manager.
Nuovo assetto della struttura organizzativa della capegruppo

Come gia anticipato, nel corso del primo semestre del 2017 la Capogruppo deBank ha completato le
attivita di riorganizzazione interna con lintento di accentrare presso di sé le funzioni di direzione,
coordinamento, indirizzo e controllo approvando il nuovo Progetto di Governo Societario che prevede
una semplificazione della governance della Banca e delle controllate, secondo un principio di
proporzionalita, ed un rafforzamento del ruolo di direzione e coordinamento di doBank Spa in. qualita
di Capogruppo.

Particolare attenzione e stata posta alle soluzioni delle problematiche nel settore IT. A riguardo, la
controllata doSolutions Spa, che ha avviato la propria operativita nei primi mesi del 2017,
rappresenta il nuovo polo tecnologico del Gruppo con I'offerta di servizi di information technofagy,
back office e logistica.

In tale contesto & stata effettuata la migrazione della piattaforma IT dal fornitore UBLS (del Gruppo
Unicredit) a una diversa piattaforma ed e stato avviato il progetto di sviluppo del Controllo di
Gestione verso un nuovo modello la cui migrazione si & completata alla fine del 2017, con

integrazione di tutte le Societa del Gruppo.
Rapporti infragruppe e con parti correlate

In ottemperanza alla specifica normativa, doBank Spa ha adottato la “Procedura del Gruppo doBank
per la gestione delle Operazioni con Soggetti Collegati, con Parti Correlate e deile Operazioni in
Conflitto di Interessi”.

La gestione delle operazioni con soggetti collegati, & stata attribuita al Comitato Rischi e Operazioni
con Soggetti Collegati, composto da tre amministratori indipendenti e da un amministratore non
esecu'tiVo. A tale organismo e affidato I compito di rilasciare, nelle ipotesi disciplinate dalla
procedura, pareri motivati al Consiglio di Amministrazione in merito alle operazioni con soggetti
' collegati.

Possiamo conseguentemente confermare che i rapportl infragruppo e con parti correlate sono
oggetto di puntuale verifica di coerenza da parte del Consiglio di Amministrazione.

Possiamo altresi confermare, in merito alle operazioni in oggetto, il cui quadro complessivo &

ilustrato con indicazioni ed evidenze contabili nei documenti d'informazione all'Assemblea e in



particolare nella Nota Integrativa, che le stesse operazioni:
- rispecchiano i criteri di competenza e correttezza sostanziale e procedurg
normativa di riferimento; e
- rientrano nelfambito dell'ordinaria operativitd in quanto effettuate nel rispett
mercato e deliberati sulla base di criteri di reciproca convenienza economica. /
Relativamente all'operativita infragruppo, i rapporti e le relazioni poste in essere fra le Societa
appartenenti al Gruppo bancario doBank si collocano nell'ambito del modello organizzativo adottato

dailla Capogruppo.

La messa a fattor comune di attivita e servizi specialistici & regolata sulla base di appositi accordi
contrattuali Infragruppo, che riguardano in particolare le prestazioni di servizi da parte della
Capogruppo alle Societa controllate in area organizzativa, comunicazione, legale e affari societari,
contabile-amministrativa e gestionale, internal auditing, risk management e compliance, gestione e
amministrazione del personale. I contratti tra la controllata doSolutions SpA e le altre Societa del
Gruppo attengono la gestione del sistema informativo, della sicurezza e di back office. @f{)
Gli effetti economici di detti accordi sono regolati da parametri oggettivi @ costanti nel tempo
improntati a criteri di trasparenza. La quantificazione dei corrispettivi previsti a fronte dei servizi
erogati & definita e formalizzata secondo parametri, che tengono conto dell'effettivo utilizzo da pérte

di ciascuna Societd utente,

I rapporti con le altre parti correlate diverse dalle Societd appartenenti al Gruppo, sono regolati a

condizioni di mercato per le specifiche operativita,

Nell'esercizio 2017 & stata assunta una sola deliberazione ai sensi dell'articolo 136 det TUB, inerente
la modifica del contratto in essere con FAmministratore Delegato.

Le informazioni di dettaglio relative ai rapporti infragruppo e con parti correlate, comprese le
informazioni sull'incidenza delle operazioni o delle posizioni in essere con dette cantroparti sulla
situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico, accompagnate dalle tabelle
riepilogative di tali effetti, sono contenute nelila parte H della Nota Integrativa - Operazioni con parti

correlate.

Operazioni atipiche e/o inusual

Nel corso dell'esercizio, nessuna operazione atipica o inusuale, anche con Societa del Gruppo o con
part] correlate che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati

delle Societd & stata effettuata.

Informazioni e attestazioni sugli accertamenti eseguiti

quanto segue:




/o Osservanza della Legge, dello Statuto

S

Come gia accehnato, abbiamo partecipato a tutte le riunioni del Consiglioc di Amministrazione,

acquisendo adeguate informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,

-finanziario e patrimoniale poste in essere dalla Banca e dalle sue Controllate.

Posslamo ragionevolmente affermare, anche sulla base delle informazioni assunte, che le stesse
operazioni sono state compiute in conformita della Legge e dello Statuto e sempre nell'interesse
della Banca e che non sono apparse manifestamente inﬁbrudenti S.a.z“za-rdate, in conflitto d'interessi,
in contrasto con le delibere assunte dall'‘Assemblea o, comunque, tali da compromettere I'integrita
del patrimonio sociale,

Su dette operazioni risultano ampie informazioni e considerazioni nella Relazione suila Gestione e,
con le opportune evidenze contabili, in Nota Integrativa.

. Societa di Revisione - emissiche relazioni

La Societa di Revisione Ernst & Young Spa ha rilasciato in data odierna la propria Relazione sul Bilancio
d'esercizio al 31.12.2017 di doBank Spa.

Nella Relazione viene espresso un giudizio positivo senza rilievi ed eccezioni.

Anche in merito al Bilancio Consolidato la Societa di Revisione ha espresso, in pari data, un giudizio
positivo senza rilievi ed eccezioni.

I Revisori, per quanto di loro competenza, hanno espresso giudizio positivo sulla coerenza della Relazione
sulla Gestione con | Bilanci d'esercizio e Consalidato al 31.12.2017 nonché di conformita della Relazione

stessa alle norme di legge che ne regolano fa formazione,
. Societd di Revisione - principi di indipendenza

La Societa di Revisione Ernst & Young Spa ha segnalato i corrispettivi percepiti da essa e dai soggetti
appartenenti alla sua rete derivanti da prestazioni rese nel corso deilanno 2017.

Detti compensi sono indicati da doBank Spa in allegato al Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017,
ai sensi di quanto stabilitc dall'art. 17, comma 9, del D. Lgs 39/2010 e dall'art.149-duodecies del
Regolamento Emittenti,

Circa la verifica delle situazioni di incompatibilita previste dal succitato art, 17 del D. Lgs.39/2010, la
Societa Ernst & Young Spa si € dichiarata Indipendente nei confronti di doBank Spa, delie sue controllate

e collegate.

... Si da evidenza delle attivita richieste dal Gruppo doBank svolte dalla Ernst & Young Spa nel corso dell'anno

2017, I compensi non includono le spese sostenute per lo svolgimento del lavoro, I'TVA e i contributi

previsti dalle. norme ove applicabili.

c::;‘“"’



Ernist & Young S.p.A

doBank SpA
Tipologia di Serviz i
Revisione legale del Bilancio 69.030
df cuf assistenza e supporto agh adempimenti coffegati alla 368.700
Altr servizi: quatazione alla Borsa di Milano ' 401555
di cui Comiort Letter sul Piano Triennale 32.855
Verifiche per sottoscrizione dichiarazioni fiscali 8.088
Totale 478.673
Societa controliate
Revisione legale del Bilancio 120,587
Verifiche per sottoscrizione dichiarazion fiscali 5.221

Oitre a quanto sopra indicato non risultano conferiti, alla data di riferimento del bitancio, altri incarichi né

a Ernst & Young né a soggetti del network della Societa di Revisione incaricata dei controlli contabili.
v Collegio Sindacale - Pareri obbligatori

1| Collegio Sindacale ha rilasciato al Consiglio di Amministrazione, tra gli altri, pareri in merito a:

- progetto di Governo Societario del Gruppo bancario doBank; |

- funzioni aziendali di controlla di Gruppo e designazioni referenti presso Italfondiario SpA,;

- nomina de! Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

- aggiornamento della struttura def sistema di incentivazione - incremento del limite
dell'incidenza della remunerazione variabile in relazione a quella fissa sino ad un massimo di
2:1;

- processo di controflo prudenziale (ICAAP): rasoconto TICAAP al 31 dicembre 2016;

- relazione annuale 2016 Internal Audit e Piano Audit 2017 ;

- relazione annuale della funzione AML sulle attivitd del 2016 e report di autovalutazione dei rischi

di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo;

- relazione annuale della funzione compliance, compliance plan e relazione reclami;

- sistema del controlli interni del risk management: resoconto attivita 2016 doBank Spa =i -

programmazione 2017 gruppo doBank;

deposito presso Borsa italiana nel contesto del progetto di quotazione;
- aggiornamento del progetto di governo societario del gruppo bancario doBank;
- verifica requisiti Amministratori e Sindaci anche ai fini IPO;

- modifiche al contratto di collaborazione con I'Amministratore Delegato;




o .agg‘iprnamento del progetto di governo societario del Gruppo bancario doBank;

o Hscontro alle risultanze dell'accertamento ispettivo da parte deila Banca d'Ttalia, ex articoli 54 e
15 768 TUB.

U Rivnioni degli Organi Societar! e dei Comitati di Governance

Nell'esercizio 2017 si sono tenute tre Assemblee convocate in seduta Ordinaria e due in seduta
Straordinaria.

Nel corso del 2017, 1| Consiglio di Amministrazione ha effettuato 17 riunioni.

In conformita alle previsioni del Codice di Autodisciplina ed a seguito del processo di quotazione, risultano
costituiti tre Comitati endoconsiliari (in luogo dei due in precedenza vigenti) con funzioni propositive,
consultive e di coordinamento:

« il Comitato per le Nomine;
e il Comitato per la Remunerazione;

» it Comitato Rischi e Operazioni con Soggetti Collegati.

Tenuto conto della propria composizione nonché numero e della disponibilita dei Consiglieri indipendenti
€ non esecutivi, in Consiglio di Amministrazione ha optato per una composizione dei Coritati
endoconsiliari formata da membri in maggioranza indipendenti, tra i quali individuare il Presidente.

Tutti i Comitati endoconsiliari in carica alla data della presente Relazione sono costituiti da almeno tre
Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendenti; tra i quest’uitimi sono stati scelti i rispettivi
Presidenti. I componenti dei Comitat! endoconsiliari risultano in possesso delle competenze ed esperienze
necessarie per gestire compiti e ruoli attribuiti ai comitati medesimi.

Nel corso del 2017 si sono tenute le sequenti riunioni:

» il Comitato Nomine e Remunerazioni, operante sino alla quotazione della Societd avvenuta il 14
luglio 2017, si & riunito nove volte;

» il Comitato per le Nomine, operante dalla quotazione della Societd, si & riunito due volte;

e il Comitato per la Remunerazione, operante dalla quotazione della Societd, si & riunito 4 volte;

» il Comitato Rischi e Operazioni con Soggett! Collegati, si & riunito diciotto volte.

Il Collegio Sindacale nel corso del 2017 ha effettuato n. 16 riunioni e verifiche per I'attivita di vigilanza e
controllo, ha partecipato alle Assemblee degli Azionisti, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e

dei Comitati endoconsiliari.
. Principi di corretta amministrazione

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilat'o, anche acquisendo informazioni dai Responsabili delle
funzioni, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, di sana e prudente gestione e di
trasparenza informativa sull'andamento gestionale e non abbiamo osservazioni al riguardo.

Dalt'attivita di vigilanza e dalle informazioni assunte possiémo affermare che le operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale sono state improntate a principi di corretta

amministrazione e riteniamo altresi di poter escludere che siano state manifestamente imprudenti,
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I'integrita del patrimonio. :
Le operazioni di maggior rilievo economico finanziario e patrimoniale che rigu Eﬂ\é‘#j"w
Capogruppo e altre Societa del Gruppo sono ampiamente descritte nella Relazio '"}
con le opportune evidenze contabifi nelle rispettive Note Integrative,

e Adeguatezza della struttura arganizzativa

Abbiamo vigilato e acquisito conoscenza circa I'adeguatezza della struttura organizzativa delia Banca.
La struttura organizzativa e le deleghe di poteri attribuite dal Consiglio di Amministrazione risultano

coerenti con la dimensione dell'impresa e con le specificita dell'attivita esercitata.

Come gia anticipato, nel corso dell'esercizio sono state realizzate modifiche ai modelli organizzativi
e societari di Gruppo al fine di adeguarli, laddove necessario, al mutato contesto regolamentare e di

mercato.

® Adeguatezza del sistema dei controlli interni e del sistema amministrativo e contabile

Il Collegio ha valutato la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e affidabilita del sistema dei
controlli interni e del Risk Appetite Framework (RAF) e l'adeguatezza del processo ICAAP e
dell'attivita dei preposti al controflo attraverso riscontri diretti e informazioni acquisite dalle Funzioni
di Controlio, nonché dalle relazioni periodiche predisposte sulla specifica attivita, svolte dalle
richiamate Funzioni.

Da informazioni acquisite dalla Societd di Revisione, dal Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari, nonché da riscontri diretti, si pud ragionevolmente attestare, per
quanto di competenza, l'adeguatezza del sistema amministrativo contabile nonché I'affidabllita dello
stesso nel rappresentare correttamente | fatti di gestione.

Per quanto concerne l'attivita di vigilanza di competenza det Collegio si ritiene di poter confermare
la completezza, |'adeguatezza, la funzionalita e affidabilith del sistema e la competenza dei

responsabili e degli addetti per cui non vi sono osservazioni in merito.
- Disposizioni impartite afle Societa Controllate

Il Collegia ritiene adeguate le disposizioni impartite dalla Capogruppo alle Societd Controllate, ai
<ensi dell'art. 114 comma 2 del D. Lgs. 58/1998, e non ha osservazioni sull'adeguatezza dei flussi
comunicazione al sensi di Legge.

o Socield di Revisione - Informazionl in merito a fatti censurabili

Nel corso degli incontri avuti con la Societa di Revisione, il Collegio non ha ricevuto comu

aspetti meritevoli di segnalazione e/fo di fatti censurabili.

® Relazione annuale sul Governo Societario

Risulta predisposta e allegata ai documenti informativi all'Assembilea degli Azionisti, 1a Relazione

1
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annuale sul Sistema di Governo Societario adottato.

La Refazmne sul Governo Societario relativa all'esercizio 2017, approvata dal Consiglio di
. Ammlnlstraz:one in data 13.03.2018, & ritenuta dal Collegio Sindacale adeguata in quanto fornisce
una corretta mformazuone sull'attuale situazione ad avvenuto recepimento a livelio di Gruppo di tutti
‘“gll interventi di adeguamento normativo e sulla realizzazione delle peculiari caratteristiche che |l

Governo Societario deve presentare ai fini di "una sana e prudente gestione".
» Dichiarazione non Finanziaria

Risuita predisposta e allegata al documenti informativi all’Assembilea degli Azionisti, la Dichiarazione
non Finanziaria consolidata, redatta ai sensi degli articoli 3 e 4 del D. Lgs. 254716 del 30 dicembre
2016, nel rispetto della Delibera CONSOB n. 20267 del 18 gennaio 2018.

La Societa di Revisione Ria Grant Thornton SpA in data odierna ha rilasciato la propria relazione
rilevando come non siano pervenuti elementi tali da far ritenere che la Dichiarazione non Finanziaria
non sia stata redatta in conformita alla Legge e alla metodologia autonoma di rendicontazione
prescelta dalla Societa.

. Valutazioni di indipendenza

II Collegio Sindacale ha verificato, senza dover esprimere osservazioni, I'applicazione dei criteri di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri.

I Sindaci, sempre in tema di indipendenza, hanno confermato il persistere della propria.
. Modelle Organizzativo di Vlgllanza e Controllo ai sensi del D. Lgs 231/2001

Nel mese di gennaio 2017 & stata avviata la rea!tzzazn:)ne di un progetto di revisione e allineamento
dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 delle Societd appartenenti al
Gruppo doBank, che si & concluso con i'approvazione del Modello di Capogruppo aggiornato, nella
seduta del Consiglio di Amministrazione della stessa tenutasi il 12 febbraio 2018,

Tale progetto ha consentito, attraverso la definizione e applicazione di un approccio metodologico
comune a livello di Gruppo, di pervenire a un sistema integrato e coordinato per la gestione dei rischi
in materia di responsabilitd amministrativa delle Societa del Gruppo. Ci0 anche tramite la
formalizzazione di linee guida di Gruppo in materia, anch’esse approvate dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo e recepite dalle Controllate, le quali — fra laltro unitamente al
Codice Etico di Gruppo — costituiscono parte integrante dei Modelli,

Dall'attivita svolta dall'Organismo di Vigilanza, coincidente con il Collegio Sindacale, non sono

risultate criticita nelle attivita operative e nelle attivita di controllo interno eseguite,

. 5_r'iitacy |

Il Consiglio d[ Amministrazione ha approvato, in data 27 luglio 2017 la Policy Privacy di Gruppo.
; Policy e Regolamento in materia di antiriciclaggio e antiterrorismo

Nel corso del 2017 & stato portato a termine un progetto volto a definire il nuovo modello

e



organizzativo della Funzione Antiriciclaggio, finalizzato ad assicurare un sistema
controllo efficiente a livello consolidato.

In particolare, it modello ha visto l'accentramento presso la Capogruppo della Funzione g
con la previsione presso la controllata Italfondiario Spa, intermediario ex art. 106 dék  _ _
presidio specialistico.
In data 13 marzo 2018 & stata sottoposta al Consiglio di Amministrazione la Relazione annuale della
funzione, completa della parte dedicata alla formazione erogata nel 2017.

In pari data & stato presentato il report di autovalutazione dei rischi di riciclaggio e finanziamento

del ferrorismo.
° Gestione dei reclami della Clientela

Nel corso del 2017 & stata accentrata presso la Capogruppo la gestione dei Reclami. A riguardo & stata
effettuata una attivitd di risk assessment al fine di verificare in recepimento delle buone prassi individuate

dall’Autorita di Vigilanza,

e Politiche retributive @G

Conformemente alle disposizioni in materia di politiche e prassi di tremunerazione e incentivazione nelle banche
e nei gruppi bancari emanate dalle competenti Autorita, abbiamo verificato l'adeguatezza e rispondenza al
quadro normativo delle politiche di incentivazione e remunerazione consuntivate per il 2017 ed adottate per il
2018 dal Gruppo.

Abbiamo altresi esaminato i contenuti dei reports delle funzioni di Controllo che hanno attestato, per quanto

di competenza, la conformita delle citate politiche ai principi di cui alle disposizioni normative vigenti nonché

alla regolamentazione interna e I'allineamento con gli obiettivi e i valori aziendali, le strategie di lungo periodo
e le politiche di prudente gestione del rischio.
Riteniamo pertanto di valutare adeguato il sistema di remunerazione e incentivazione del Gruppo doBanl, sia

sotto il profilo normative che sotto quelle applicativo.

o Autovalutazione della dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio

Il Collegio da atto che, In attuazione di quanto previsto dalle norme vigenti, ['Organo Amministrativo ha
effettuato fannuale autovalutazione della dimensione, composizione e funzionamento dello stesso e dei suoi

comitati che trova riscontro nel "Documenta di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione”.

o Autovalutazione e funzionamento del Collegio Sindacale

proprio Regolamento.

® Controlli Interni L. 262/05: formazione de! Bilancio Consolidato e d'esercizio

1l Dirigente Preposto ha attestato I'adeguatezza e 'effettiva applicaziona detie procedure amministrative e

contabili per la formazione del Bilancio Consolidato 2017, Ha inoltre confermato che il Bilancio & redatto in
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conformita ai principi contabili internazionali applicabili, corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili ed & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

econgmica e finanziaria della Societa emittente.
S
. Relazione della Societa di Revisione ex art. 11 del Regolamento UE 537/2014

1l Collegio Sindacale da atto che, ai sensi di quanto disposto dall‘articolo 11 del Regolamento UE 537/2014, la
Societa di Revisione, in data odierna, ha presentato al Comitato per il controllo interne e la revisione contabile

la “relazione aggiuntiva” ivi prevista che contiene, tra I'altro, la dichiarazione di indipendenza.
Conclusioni

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale, richiamando quanto esposto nelia presente Relazione, pud ragionevolmente assicurarVi
che dall'attivitd svolta e dalle informazioni assunte, non sono emersi fatti censurabili efo irregolaritad od
omission] che richiedano menzione nella presente Relazione.

I Sindaci possono pertanto concludere che, attraverso l'attivita di vigilanza e contrallo svolta nell'esercizio,
hanno potuto accertare:

- losservanza della Legge e dello Statuto;

- it rispetto dei principi di corretta amministrazione;

- l'adeguatezza della struttura organizzativa e, per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo
interno e del sistema amministrativo contabile nonché I'affidabilitd delio stesso nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione;

- la concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodiscipling e dalle
disposizioni di vigilanza in materia di organizzazione Interna e di governo societario delle banche;

- l'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Banca alle Societd controllate ai sensi dell'art. 114,
comma 2 del D. Lgs. 58/1998,

Relativamente al Bilancio d'esercizio e a quello Consolidato, il Collegio conferma che sono redatti in conformita
al principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall' International Accounting Standard Board (TASB) e che
sono stati predisposti sulla base delle istruzioni emanate dalla Banca d'Italia.

Con riferimento al Bilancio d'esercizio e al Bilancio consolidato del Gruppo doBank chiusi al 31,12.2017, si
attesta che il Presidente del Consiglio di Amministrazione e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari hanno sottoscritto, con apposita relazione, le attestazioni relative al Bilancio d'esercizio e
cons'ol-idato previste dall'art. 81-ter del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14.05.1999 e successive modifiche
e integrazioni, che richiama l'art. 154 bis comma 5 del D.Lgs. 58/1998.

Le attestazioni confermano in ogni loro parte la regolarita degli adempimenti, come normativamente richiesto,
senza bsservazioni o esistenza di problematiche e/o anomalie.

La Societa di Revisione Ernst & Young Spa, a cui sono affidati, ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010, #
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controllo sulla contablilta e sul blland, nelle proprie relazioni, ha espresso gludizio posltivoy ;
eccezion! efo richlami dl informativa, sla sul Bilancio d'esercizio che sul Bilancio Consoildato e, i

della stessa con | Bifancl ed alla conformitd normativa. .
Per quanto di nostra competenza abblamo riscontrato, anche attraverso e Informazionl acquisite, che il Bilanclo
d'esercizio & stato predisposto secondo i principi generall di redazione e con critert di vaiutazione conformi al
principi contablli e che nelle sue component! strutturall riflette, senza deroghe, le norme generall e speciall
che ne disciplinano la formaziona,

la Nota Integrativa completa il Bllanclo con | dati e ali efementl dovuti e fornisce ample e detiagllate
informazianl,

Relativamenta al Bllanclo Consolidato it Collegio Sindacale ha riscontrato Ia correttezza nell'applicazione del
princlpi contabil, nella formazione delffarea dl consolidamento e nell'osservanza della normativa di riferimento
che ne disciplina la formazione ed ha assunto informazioni clrca 1 divers! livelli di controlle accertando
l'adeguatezza dell'assetto organizzativo-procedurale per gestire | flussi informativl al finl del consolidamento.
Indicazioni e comimentl suit dati patrimoniall ed economicl, nonché In merito ai risultati consegult! nell'eserclzio
2017, sono tiportat] in Nota Integrativa e negll altrl document! di informazione all'‘Assemblea.

La Relazione flsulta esauriente e ottempera al disposto dell'att. 2428 del Codice Civile con le madifiche e
Integrazioni di cul al D, Lgs. 136/2015; risulta coerente con le dellbere dell'organo amministrativo e fornisce
le Informazlon! previste dalla normiativa con fiferimento anche alle operazioni e processl che hanno riguardato
la Banca e le Societa del Gruppo,

Considerato quanto dianzi esposto, richiamate le attestazioni sottostritte dal Presidenta det Consiglio di
Amminisirazione e dal Dirlgente Preposto alla radazione dei documenti contabill, considerato altres! il gludizio
posltivo senza rillevl ed eccezion! espresso dalla Socletd di Revisione Emst & Young Spa, considerato Inflne
che, per quanto df nostra competenza, non vi song raglonl ostative, posslame proporte all'Assemblea degll
Azlonisti 'approvazione del Bilancio d'esercizlo chluso al 31.12.2017 e della proposta dl destinazione dell'utite
dl esercizio cosi come Formulata dal Conslglio dl Amministrazione,

Roma 28 marzo 2018

Il Colieglo Sindacale
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del
Regolamento (UE) n, 537/2014

Agli Azionisti di doBank 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio
Giudizio @{)

Abblamo svolto la revisione contabiie del bilancio d'esercizio di doBank S.p.A. (Ia “Societa” o la
*Banca™), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal prospetto
della redditivitd complessiva, dal prospetto delie variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nastro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta deila
situazione patrimoniale e finanziaria di doBank S.p.A, al 31 dicembre 2017, del risultato economico &
dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adottati dali'Unlone Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deil'art. 9 del D.
Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 e deli'art. 43 del D, Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Halia). Le
nostre responsabilita al sensi di tali principi sono ulteriormente descritte neila sezlone Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alie norme e ai principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nefl'ordinamento italiano alla revisione contabile del bitancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono guegli aspetti che, secondo il nostro giudizlo v
professionale, sono stati maggiormente significativi neliambito della revisione conabile del bilancio
d'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile ;
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali as;;g}/ﬁﬁg EE
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Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspetto chiave

Risposte di revisione

Stima dei ricavi relativi al contratti di servicing
e dei connessi obblighi contrattuali

La Banca opera nella gestione e recupero di
crediti, prevalentemente non performing, a favore
di banche e istituzionj finanziarie ed i refativi ricavi
vengono rilevati per competenza, tramite l'utilizzo
di procedure informatiche gestionali e di complessi
processi di consuntivazione dell'attivita svoita,
tenendo conto delle differenti specificity
contrattuali di ciascun mandato.

Tali ricavi, iscritti nella voce 40, Commissioni attive
del conto economico, sono riconducibili per circa
1'86% del totale a servizi di gestione e recupero
crediti su mandati e per la porzione residua
all'attivita di servicing per operazioni di
cartolarizzazione. | suddetil contratti prevedono
altrest articolate clausoie di diritti e doveri in capo
&lla Banca nel rapporti con le controparti, che
possono generare anche passivita potenziali
derivanti da eventuali mancati assolvimenti di
obblighi contrattuali.

Parte di tali ricavi a fine esercizio & determinata
dagli amministratori con un complesso
procedimento di stima delle competenze maturate
nel periodo, considerando le articolate pattuizioni
contratfuali, la dinamica dei recuperi
effettivamente operati, nonché le eventuali
indennita contrattuali da riconoscere in relazione a
particolari eventi o specifiche circostanze. Alla
data di chiusura dell'esercizio, la quota di ricavi di
servicing privi di una manifesta accettazione della
controparte ammonta al 27% del totale delle
fatture da emetiere e al 8% della voce 40,
Commissioni attive del conto economico,

Per tali ragioni, la stima dei ricavi relativi ai
contratti di servicing e dei connessi obblighi
contrattuali & stata da noi ritenuta un aspetto
chiave ai fini deli'attivita di revisione.

. Linformativa di bilancio relativa alle commissioni

dl gestione e recupero di crediti e alle modalita
adottate per la loro stima & riportata nelle parti A -
Politiche contabili, B - Informazioni sullo stato
patrimorniale e C - Informazioni sul conto
economico della nota integrativa.

La risposta di revisione ha comportato lo
svolgimento di una serie di procedure di cui di
seguito si riporta la sintesi di quelle maggiormente
rilevanti:

s [a comprensione del processo di
determinazione delle commissioni attive e
degli oneri previsti contrattuatmente e dei
relativi controllt chiave, nonché
Feffetiuazione di sondaggt di conformitd

+ [averifica delle assunzioni valutative det
modelli estimativi utilizzati, nonché lo
svolgimento di procedure di conformita sui
controlli ritenuti chiave tra quelli rilevati;

+ lavalutazione dell'appropriatezza delle
metodologla e della ragiongvolezza delle
assunzioni utilizzate ai fini delle stime
effettuate;

» losvolgimento di procedure di validita
aventi per oggetto le effettive modalita di
applicazione della metodologia di stima e
delle relative assunzioni nel determinare
le commissioni attive, sia fisse che
variabili;

« il confronto delle stime dell'esercizio
precedente con i dati successivamente
consuntivati e I'analisi degli scostamentt al
fine di supportare I'attendibilita del
processo di stima;

s l'analisi dell’'adequatezza dell'informativa
resa in nota integrativa.
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Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Internationa! Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati In attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e dellart. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136, nel termini previsti dalla legge,
per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

GH amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Socleta di continuare ad
operare come un‘entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuitd azlendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della Societa o
per l'inferruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il coliegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei terminl previsti dalla fegge, sul processo di G’%
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilith dela societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o event! non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che Includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabiie
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA talia) individul sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono conslderati significativi qualora ¢l si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, slano In grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzator;
prese sulia base del bllancio d'esercizio.

Nell'ambito della revislone contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (I15A Italia),
abblamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabite. Inoltre:

o abbiamo identificato e valutato § rischi di errori significativi nel bilanclo d'esercizio, dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
if nostro giudizio. Ii rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi_ézgﬁj{e}?é"\?gt@\
rispetto al rischio di non Individuare un errore significativo derlvante da comporjd g%ﬁ“;“ s
event] nhon intenzionall, poiché la frode pud implicare l'esistenza di collusioni, f# r;ﬁi“jg’
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« abbiamo acquisito una comprensione del controtlo interno rilevante ai fini delf :
contablle allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circosigny

asprimere un giudizio sull'efficacia del controlto interno della Societa;

stime contabifi effettuate dagli amministratori e detla relativa informativa;
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~e- siamo giuntl ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utifizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita azlendale e, In base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
gsistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Socleta di continuare ad operare come un'entita In
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenut! a richiamare I'attenzione
nella refazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sla inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alia data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare
come un'entitd in funzionamento;

» abbiamo vaiutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bitancio d'esercizio nel suo
complessa, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivity di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica planificate per la revisione
contabile e i risuliati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
Identificate nel corso della revisione contablile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abblamo comunicato loro ogni sifuazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra Indipendenza e, ove appiicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio d’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi glf aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nelia relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degl] azionisti di doBank S.p.A. ci ha conferito in data 17 giugno 2016 l'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato deila Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revislone legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizic espresso nella presente relazione & in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per 1l controlio interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.
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Retazione su altre disposizioni di legge e regolamenfari

Giudizio ai sensi deli’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
e dell'art. 123-bis, comma 4, dei D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori di doBank S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sutla
gestione e delfa relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di doBank al 31 dicembre 2017,
incluse la loro coerenza con if relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abblamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA ltalia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nelia
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bls, comma 4, del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio di doBank 5.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla
conformita delie stesse alfe norme di tegge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativl.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio di
doBank S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sono redatte in conformita alte norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, . 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39,
ritasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulfa da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gii amministratori di doBank S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziarla al sensl det D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254. Abbiamo verificato l'avvenuta approvazione
da parte deg!i amministrator! della dichiarazione non finanziaria.

Al sensi deli'art. 3, comma 10, def D. Lgs. 30 dicembre 20186, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte di altro revisore.

Verona, 28 marzo 2018
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doBank nasce nel 2015 ddll'acqguisizione, sotte la leadership di Fortress, dei due pit grandi

Servicer italiani indipendenti.

Nel 2016 doBank acquisisce il 100% di ltalfendicrio, fra i principali operatori

in [talia nella

gestione in outsourcing di credili performing e non-performing: nasce Il Gruppo doBank

leader di mercato che conia su olfre 17 anni di esperienza nel seftere in ltalia.

Fusione di Ttalfondiario Affiliati Fortress

Acquisizione ii Ralfondiario con acquista it 45% di i acqulsiscono a:"t?i:i';ta a?l‘:l::f:;nsl
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maggiormente diffuse nel settore di rifedimento, a garanzia della comparabilitd dei’valor .
presentatt,

Si rende noto che i dati economici al 31 dicembre 2017 vengono confroniaii con i dati Pro-
Forma 2016 (nelle tabelle indicato con “2016 PF" o “31/12/2016 PF") i quali sono stafi predisposti
sulla base di guanto riportato nelle Comunicazione Consob n. DEM/10528C3 del 5 luglio 2001,
con l'intento di riflettere refroattivamente gli effetti significativi delle operazioni stracrdingrie
intervenuie nella seconda parte del 2016 e pertanto non riflesse nella situazione contabile af
31 dicembre 2014: (i} 'acguisiziohe del 100% dei capitale di talfondiario, {ii) la derecognition
del portafoglio credili cartolarizzato (“Operazione Romeo"), {iii} il riconoscimento degli effetti
derivanti dal contratto di servicing sullo stesso portafoglio cartolarizzato e (iv) la cessione della
parecipazione Immobiiare Veronica 84 in liquidazione avvenuta i 30 settembre 2016, come
se le stesse fosserc state poste in essere il 1° genndic 2016,

Non & stato predisposto lo stato patimoniale consolidato Pro-Forma in quante le citate
operazioni sono state poste In essere e redlizzate enftro # 31 dicembre 2016 e,
conseguentemente, esse ristliano gid riflesse nello state patrimenicle consolidato al 31
dicembre 2014 inciuso nel documento Relazioni Bilancic Consolidato 2014.

e

I Gruppo doBank & leader in Italia nell’attivitd di gestione di creditl prevalentemente non-
performing a favore di banche, investitori e istituzioni finanziarie pubbliche s private (Servicing),
con un porfafoglio in gestione di circa 77 miliardi di euro (Gross Book Value) a fine 2017.
Gruppo doBank fomisce anche prodotti e servizi ancillari di natura commerciate, immohbiliare
e legale (Prodotii Ancillar) cltre ad dlire atfivitd mineti di natura concaria che riguardeno
principalmente la gestione, 'acquisto e la vendita di credit! non-performing.

Alt'intemnc del Gruppo, do8ank e la sua sacietd confrollata ltalfondiario svolgono aiftivitd di
Special e Master Servicing, mentre 'offerta di Prodofti Ancliiari connessi con I'attivita di
recupero & svolta anche mediante altre societd [IBIS & doRealEstate) o strutture infeme
(Judicial Management).

Nell'ambite del Servicing, i servizi offerti dal Grugpeo doBank includono, fra 'alire:

e “Riscossione e Recupero”: attivitd relative all'amministrazione, alia gestione e al recupero
del cradifo in via giudiziale e stragiudiziale per conto e su mandato di terz, su portafogli di
crediti performing, UTP {uniikely-to-pay) e non-performing {NPL, Bad Loans);

¢ "Due Dillgence”: servizi diraccolte e orgonizzazione dati in ambienti di data room, nonché
di censulenza per I'andlisi e la valutazione dei crediti per la predisposizione di businass plan
riguardanii I'atfivita di Riscossione e Recupero;

attivitd viene svolta sotftoscrivendo, in quote di minoranza, titcli emessi da
carfolarizzazione disciplinaii dalla legge 130/1799.

| Prodotti Ancillari connessl all’aftivita di recupero includono, tra I'dltro, la raccolf
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I'elaborozione e la fornitura di informazioni commerciali, immobiliar e legali aventi ad oggetto
i debitofi e la prestazione di servizi legali. Tra le otivitd minor, i Gruppo doBank si occupa
anche dell'offerta di selezionati prodotti bancari, principalmente in relazione alla propria
-attivita.nel settore del Servicing, {quali ad esempio |'erogazione di mutui, prevalentemente in
fase-di asta giudiziaria, e g gestione di conti depositi per clientela selezionata), insieme
-denominatl Prodotti Ancillari e Altre Atfivitd Minon,

Sia doBank sia ltalfondiario, in qualitd di special servicer, hanno ricevuto | sequenti giudizi di
rating: “RSS1- / CSS1-" da Fitch Ratings e “Strong” da Standard & Poor's. | giudizi di Servicer
Rating di doBank e di ltalfondiario costituiscono i piU elevati giudizi di Servicer Rating tra guelii
assegnati agli operatori italiani del settore. Inolire, tali givdizi sono stati attribuiti a doBank e o
ltalfendiario sin dal 2008 prima di ogni dltro operatore del settore in ltafia. Nel 2017 a deBank &
stato assegnato anche il Master Servicer Rating di RMS2/CMS2/ABMS2 da Fitch Ratings.

it Gruppo doBank & storicamente il principale partner di primari istitufi finanziar e investitor
istifuzionali nozionali ed ester. La base clienti del Gruppo, che nel 2017 si & ulteriormente
diversificata, pud essere suddivisa in due principali categorie di clienti anche in funzione del
tipo di atfivita svolta: (i) Clienti Banche, per i quali it Gruppo svolge principalmente atffivitd di
"Riscossione e Recupers” e (i} Clienti Investitorl, per i quali doBank si occupa, oltre che dellg
attivitd di "Riscossione e Recupero”, anche dell’attivita di “Due Diligence™ e "Strutturaziona”;
ad enframbe le categorie di clienti doBank offre 'infera gamma di Prodotti Ancillari connessi
all’attivitd di recupero.

CORTESTO MACRO BECOMOMIC D CGENERALF

Nel 2017 & proseguito il graduale miglioramento dei principali indicateori di attivitd economica
in talia, sebbene & tassi di crescita che rimangono sensibilmente ol di sotto della media
eUropea.

Secondo le ultime previsioni dell'CCSE, il PIL dei paesi dell'area euro & aumentato del +2,4%
nel 2017 e tenderd al +2,2% rell’anno in corso e al +1,9% nel 2019, Pi0 modesto it percorso di
crescita dell'lialia che, avendo archiviato il 2017 con un +1,6% dovrebbe svilupparsi ad un
fasso del +1,5% nel 2018 e del +1,3% nel 2019.

L'andamento del PIL itaiiano nel 2017 risuita comungue in significativa accelerazione rispetto
all'anno precedente (+1.1% nel 2016}, sostenuto dai consumi privati (+1,4%), principale
compenente della domanda interna, investimenti ed export. || miglioramento del contesto
macroecchomico ha avuto un riflesso positivo sul tasso di disoccupazione, in riduzione nel
2017 all'11,2% rispeito all'11,7% del 2016; i livelll occupazionali sono perd ancora inferior alla
media dell'areq euro, che vania un tasso di disoccupazione del 9,1% nel 2017,

Nenostante siano rientrati [ fimori di uno scenaric deflattivo, I'inflazione nell’area euro e in
ftalic imane bassa, frenata dalla crescita salaricle ancora moderata. |l consiglio direttivo
della BCE & orienfato a mantenere condizioni monetarie espansive, puntando ad un tasso
d'inflazione infericre ma prossimo af 2%, rispetto all'atiuale 1% circa.

i settore Real Estate italiane, determinante per ' attivitd di special servicing di crediti secured,
ha mostrato segnali incoraggianti nel 2017 come I'aumento del volume delle transazioni?
dell'indice dei prezzi®; it volume di transazioni immobilicr & cresciuto del +3,1%, frainato da
uffici, immobili industricli e residenziali, mentre 'indice dei prezzi & salito del +1,4% nel corso
del'anno.

Risultanc in aumento anche i prestiti del sistema bancario a famiglie e imprese+ {+2,3% nel
corso del 2017}, a tassi medi che raggiungone il minimo storico del 2,69% (rspetfto af 6,2% di
fine 2007} soprd la media, al +3,4%, la crescita annua dei mutui pert'acquisto di abitazicni.
Continua a destare precccupazione |'assottigliarsi del margine tra il tasso d'interesse sui

1 OECD Economic Oullock, nevembre 2017
. 2 RWC The Hafian NPL markel, dicembre 2017 numerc di unitd vendute, dati a giugno 2017
3 Bloomberg, Scenari immobiliari $pA, dali o dicembra 2017

4 4Bl manthly culleck. gennaio 2018
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orestiti & quello sulla raccolta, faitore chiave per la reddifivita delle banche, pari o §
percentuali nel 2017 rispetto a 1,98 puntl nell'anno precedenie. 5
La qualitts degli attivi delie banche italiane & migiiorata nel corse dell'anne, per
positivo delle scenario esterno e ia ceniralita che 'argomento ha acguisito nelle\&iat
d'impresa. Le consistenze di sofferenze lorde si sono attestate a circa 1678 miliardi, in g
rispetto ai circa 200 miliardi di fine 2016, anche per effetto disignificative operazioni di vasichi _
e cartolarizzazione di crediti, che confribuiscono a stimolare la domanda di servizi di sepvicingr—"
core business di doBank. Lo stock di sofferenze nette si attestainvece o 66,3 miliardi di euro?,

in calo fispetto a dicembre 2016 (€ 86,8 miliardi). Coerentemente, il rapporto sugli impieghi

iotali evidenzia una flessione dal 4,89% al 3,74% nello stesso periodo.

Nel corso del 2017 si & infine assistito a rilevanti novitd nell' approccio sistemico alla gestione

dello stock di sofferenze bancarie Haliane, anche atiraverso la costituzione dell'ltalion

N Recovery Fund {gid Atiante 1l) e I'attiviid di S.G.A. S.p.A. e REV Gestione Credifi S.p.A.; guesti

S soggeti hanno gl avviato operazioni di flevante entitd e si aggiungono all’attivitd di primari

fondi d'investimento nazionali ed Infernazicnali che continuana o considerare con inferesse

il mercato NPL italiano.

5 Banca d’llalia, Banche 2 Moneta: serie nozionali, febbraio 2018

& ABL monthly cutlook, gennala 2018, dato riferilo a novembre 2017
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"Principali dati economici consolidat

EERUFPO

Esercizio

2076 PF

Ricavilordi 206.181
Ricavinetti 188.414
Costi operativi {124.826) {124.107)
EBITDA 70.102 44,307
EBITDA Margn 33% 31%
EBT 68.134 64,222
EBT Margin 32% 31%
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 44,994 40.394
(€/C00)
Principali dati pakimeniali consolidati 31/12/72017 31/12/2014
Crediti verso banche 49.449 52.575
Attivitd fiscali 94,187 143.03¢
Altre attivita 117.775 114,303
Totale Attivo 297.500 328.434
Adtre passivita 37.906 535.986
Fondirischi e oneri 26,579 25371
Patrimonio netto 206.697 210,744
(€/000]

Variazione
Indicatori regolamentari m 31/12/2017  31/12/2014 ¢
Fondi Propn 141,535 106,945 34.590
RWA 535.492 519.347 16.145
CET 1 capitalratio 26,43% 20,59% 5,84%
Total capital ratio 26,43% 20,59% 5,84%

doBank
Variazione
Assoluta %
6,834 3%
4514 3%
719} 1%
5795 9%
2% 6%
3912 8%
1% 3%
4,600 11%
Variazione e
€ % i
{3.124) (6)% ‘
(48.843) (34)%
3.672 3%
(30.934) (1%
{18.080} (32)%
1.208 5%
{(4.047) 12)%
31/12/2017
Ta Gruppo CRR
32% 16%.066
3% 566,518
28% 29.84%

28%

29.84%

0 A seguito dei chiaimentiricev uti da Banca d'italia il 23 febbraio 2018, 1 perimetro di consolidamento da
utilizzarsi qi soli inl della vigianza prudenziale {"Gruppo CRR") prevede al vertice Avio 5.8 1., nen
consclidata nel patimonio nette contabile. Maggior dettagll sone fomiti nella sezione "Il patimenio e i
coefficienti patimeniall.
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Alic scopo di facilitare la comprensione dell' andamento economico e finanziario d :
doBank, sono stafi individuali alcuni indicateri alternativi di performance "l
Alternativi di performance™ o "KPI"), riassunti nella tabella di seguiio.

{€/000)

Indicatori alterndiivi di performanee 3N12/2007  31/12/20146 PF

Gross Book Value {EoP) -in milion di euro - 76,703 80.201 80.901
Incassi di perodo - in mifionf di euro - 1.834 1.694 1.188
Incassi di periodo/GBY [EcP) 2,4% 21% 1,5%
Staff FiE/Totale FTE 37% 34% 34%
Incassi di periodo/Servicing FIE 2.510 2166 1.520
Cost/Income ratio 64% 66% 1%
EBITDA 70.102 64.307 58.016
EBT 68.134) 64222 78.284
EBITDA Margin 33% 3% 35%
EBT Margin 32% 31% 48%
ROE 22% 27% 28%
EBITCA- Capex 64,436 62.645 30.748
Capitale Circolante Netto 78,265 79.320 79,320
Posizione Finanziara Netta di cassa/(debito} 38.605 29.459 29,459 C@
T . — I S

Gross Book Value (EoP): indica it valare contabile dei crediti affidall in gestione alla fine del periode diriferimento, al lordo delle reftifiche
di valore dovute all'allesa di perdite su tali crediti.

tneassi di periado: utilizati per il caleole delle commissioni of fini della determinazione dei ficavi dall’attivités di servicing, consentono
diifiustrare la capacité del Gruppo di estrarre valere dad portafogiio in gestione.

Incaissl di periodo/GBY {Gross Book Value): rapporie tra il fotale degl incassi annuali fordi & 1 GBV di fine perlodo del poriafoglic
complessivamente gastite. L'indicatore rappresenia una uiteriore metrica rispette agli incassi di periodo in valore asscluto, relaiiva al
tasso di efficacia dei recuper, ovvero il rendimento del portatoglio in gestione in termini di incassi annul & di conseguenza di commigsioni
attive da gesfione.

Staft FYE/Totete FTE: rapporte tra i numero di dipendendi {con esclusione quindi i stagisti @ consulentl} che svolgono aftivite: di supporto
& It numero di dipendenti totali del Gruppo fulkime. L'indicatore consente di liustrare I'efficienza della struttura operafiva e il focus
relalive della stessa sulle attivita di gestione, )

Incaissi dl perlode/Servicing FTE: rapporto traii toale degliincassi di periodo & il numere di dipendenti che svolgono affivita di servicing.
Lindicatore fomisce una indicezione relaliva al tasso di efficienza dei recuper, ovvaro il rendimento di ogni singelo dipendente
specialiato nell'attivita di servicing In termini di incassi annui effettuati sul portafogiio conferito in gestione.

Casi/lncome raiio: calcolato come rapporto tra gl onerl aperativi e i totale dei ricavi operalivi rportali nel conto economice
riclassificato gesfionate, £ uno dei principali indicatorl dell'efiicienza gestionale det Gruppo: minere & il valore sspresso da fale
indicatore maggiore & I'efficienza.

EBITDA ed EBT: congiuntamente ad altr ndicatori di reddiliviia relafiva, consentono diillustrare le variczioni della performance operativa
& forniscono uilli inforrngzont in merito alla performance ecenomica del Gruspo.

EBITDA Margin ed EBY faargin: oftenuti dividendo I'EBITDA e I'EBT per | Ricavi lordi.

ROE {Refum on Equity): oftenulo come rapporio fra ['utile nette di periodo e la medie dei patimonio netto d inizio & fine periodo, & un
indice economico della redditivita del capitale proprio.

EBfDA - Capex: & I'EBITDA ol nette di investimerti in copifale fisso, offivits maferdall, immateriall e finanzicrie ["Capex"),
congiuntamente ad alti indicaten di redditivita relativa, consente di lusirare | cambiamentt delie performance operative e fornisce
una indicaziene in merito alla capacita del Gruppo di generare cassa,

Capiiale Circolants Nefie: & rappresentato dai crediii per conispettivi fotturat] ed in maturazions al netic dei debiti verso i forniteri per

fajture di acquisto confabilizate e in maturazione nel periedo. /‘4
Q5
posizione Finanziorla Nefte: & costivita dalla cessa e dalla liquidita disponibile nonché da fitoli altamenie liquidabili, of neﬂoﬁii;é‘
verso banche per finanziamenti e di deblti verse la clientela peri confi corenti aperti presso I} Gruppo,

4
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“Lq tabella ed i commenti che seguono espongono il conto economico consolidato
riclossificato ol 31 dicembre 2017 con un raffronto a paritd df perimetro, ossia con il conto
gconomico riclassificato Pro-Ferma al 31 dicembre 2016 (“2016 PF" o "31/12/2014 PF"). Per
completezza e per coerenza con i dati inclusi negli schemi di bilancio, la tabelia espone altresi
la variaZione rfispetio dla situazione contabile al 31 dicembre 201 6.

{€/000)

Conie economice riclassificale consclidate Eserclzlo Varlazione Esercizlo  Varlazlene
2017 016FF  Assoluta % 016 %

Ricavi di Servicing 191.754 4.800 3% 140.512 22%

di cui v/Banche 169.305 {9.542] 6] % 149,130 7%

di cui vilnvestifori 22.449 14,342 64% 11.382 n.s.
Ricavida co-investimento 25 4G 5. 25 n.s.
Ricavi da prodotti ancillar & akire attivites minor 14.402 1.394 10% 3.472 n.s.
Rlcavi{ordt 204,181 6.834 3% 164.20% o7
Commissioni passve T _' T isoent  (17.787) 320] " am (7276 8%
Ricavl nett 194.928 188.414 6.514 3% 144,933 337
Spase periipesonals T T {83390 81.570)  (I1821) 2% (5608  42%
Spese amministrative (41.435))  (42.537) 1102 (3% {30.279} 37k

df cul IT {17.784) {14.253) {3.531) 25% {12,444) 43%

di cul Real Estate {8.086) 9.114) 1028 (1% {6.340) 28%

di cui oftre spese generalf (15565 119.170) 2405 (19% {11,495 35%
Totde cosii ﬂperqﬂvl {124.82¢)) (124 167} N9 1% (88917} 80%
EBMDA T T T TN  eq0e) w307 T Tsaws T YR ssoie 1A
EBITDA Mar&ni‘ e Eﬁ BT 2% >4 e 5% 71% 7
Rettiiche/rprese di vdlore natte su attivitd materali e immaterali (2.284) .72 {564) 338 {588) n.s.
Accantonamenti netti 4.041) 1,538 {5.579) n.s. 5.549 n.s.
Salde rettiiche/riprese di valore 1.774 114 [.5662 n.s. 8.184 78)%
Utlle/perdita da parecipazioni . 2.785] 17 2,586 h.s. 7.625 {64)%
EBIF 68,318, 64.418 3.900 &% 78.788 Q3%
Interass & commissieni detvanti ga ail. thangana 7] T el T Tiee iz % (502) (6%
EBT 468,134 44.222 3.912 &% 78,284 {13)%
Impostasulreddifo T T T T Tt o el sl a0 mE 6768 (6
Utite/perdila delle attivita dismesse e in via di dismissione al netio delle Impaoste (350) {1.435) 1045 (73]% (350} 1%
Risultate d'eserclilo - 44.994] .27 5757 187 51173 {(12)%
Utflejperdila di perinenza di feri oo o S
Risultate neflo o peanenzq del Gruppo ante PPA 44,994 39.237 5757 15% 51.173 (12}%
“Effetti economicl della Purchase Price Alccation” T T . V187 (L& (leos T 187 ooz
Refiifiche di valore su avviament - - - n.s. - .5,
Risultato netto di perﬂnenxu del Gruppo 44 794 40.394 4.400 n% 52230 {14)%
uula  per a d:lune (In Euro) o S T T T ome| T o8z T bod Mm o7 (4%
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La fermozionsg dell'EBTDA

L'EBITDA si aftesta a € 70,1 milicni in cumento del 9% rispetto ol 2016 (€ 64,3 milloni) a p
perimetro. In termini di percentuale sui ricavi, I'EBITDA miglicra di circa due punti dal 31%
2016 al 33% del 2017,

(€/000)

Rleavi neffi Esercizio Varlezlone Eserelzlo  Varlazione
Ta7 2014 PF Asscluta % 2014 %

Ricavi di Servicing TI6.554] 191754 4800 3% 160512 22%

dl cui v/Banche 169.305 19.542} 61% 14%.130 7%

di cui v/investitori 22.449 14,342 64% 11.382 n.s.
Ricavida ce-nvestimenio 25 640 s, 25 s,
Ricavida prodotti ancliar e alire altivita minori 14,402 1394 10% 3.472 s,
Rlcav lord! 204.181 4.824 3% 164.209 k{1
Commission! passive ) T 17.747) (320, % nrze | sE
REcevl nedfi 1688.414 4.514 3% 146.933 3%

Il miglioramento dell'EBITDA, in crescita ad un tasso superiore di circa tre volte rispeito a guello
dei ricavi, & trainato dal’ andamento dei ricavi lordi al 31 dicembre 2017 che ammontanc ad
£ 7213,0 milioni, + 3% rispetio ai € 204,2 milioni dell’esercizio precedenie pro-forma. Alla positiva (—‘@
performance registrata nei ricavi di servicing pari ad € 196,6 milioni (+3%) hanno contribuito sicl
i maggiori recuper sia un leggero incremento della commissione media, dovuto al mix degli
incassi, elementi che hanno pid che compensato | minor ricavi da base fee, legati alle
diminuzione del portafoglio medio lordo in gestione, e dalla lieve flessione delle indenniid dg
cessioni.

Il significativo incremento del segmento Investitor (+64%) e la flessicne del segmento Banche
(-6%), & legata all'ingresso, a partire dal terzo trimestre 2017, dei ricavi sul mandato dei due
portafogli Fino 1 e Fino 2 Securitisation originati daf perimetre UniCredit gidrin parte gestito dal
Gruppo. |l volume dei recuperi in mandato, pari a € 1,84 miiardi, segna un Incremenio par
all’8%7 rispetto a € 1,6% miliardi net 2014,

Nell'ambito del deavl do co-investimments, | 2017 benaficia dei proventilegati ai fitoli ABS deile
due cartolarizzazioni Romeo SPV e Mercuzio Securitisation. | deavi da prodetii ancilleri & attivita
mirofi invenienti da attivitd di Master Servicing, da servizi amministrativi, immobiliari, di business
information e due diigence, confribuiscono per € 15,8 miioni ol fotale dei ricavi lordi del
periodo con un Incremento del 10% rispetio al 2016 pro-forma anche grazie aila decisd
crescita registrata nell’uliime fimestre del 2017,

In linea ai ricavi lordi, T icavi netii sono in crescita del 3% rispetto al 2014; I'incidenza sui ricavi
delle cemmisslonl passive & infatti sostanzialmente in linea nel 2017 rispefto al’anno
precedenie.

{€/00C}

Cosli eperafivl Eserclzo Vatlatlone ~  Eserclzie  Varlazlane
2017 2006 FF  Assoluta % 2014 %

Spese peril personale (83.3211F (81,570} (1.821} 2% 158.438) 425
Spesa amministrative . (41.435))] {42537} 1102 (3j% {30.279) R4

di culIT {17.784] {14.253} 13.531) 25% {12.444}

di cul Real Estate {8.086) {9114} L.ez28  {M)% {6.340)

di cui alfre spese generall {15565 {19,170 3.605  (I9% {71.495)
Totale costl operalivi {124.828))) (124.107) (717} 17 {88.917)

| cesti operativi sone stabili con un importo pari o € 124,8 milioni rispetto a € 124,1 7
2016 nonostante il pit elevato livello di incassi @ a dimostrazione della leva operd ki
heneficla il Gruppo; in particclare, le spese del persongie, qumentano del DA 1

crescita sarebbe pari dl +3%.
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sistema incentivante post quotaziene.
" Tate incremento & compensato quasi interamente dalla riduzione delle spese amministrative,
pari a € 4,4 milioni contro | € 42,5 milioni al 31 dicembre 2016 a parita di perimetro (-3%).
" Nell'ambito delle spese amministrative il significativo incremenio del costi IT, principatmente
legato a costi straordinari ed attivitdl progetuali come il cambio dei sistemi informativi, & stato
piU che compensato da risparmi di costi in ambito Real Estate (-11%) e altre spese generdii (-
19%j.

La formazione cell'EBIT e dell’ERT

L'EBIT del Gruppo & pari o € 68,3 milioni coniro € é4,4 milioni del 2016 pro-forma (+6%) & 'EBT,

dipocoinferiore, ammonta a € 68,1 milioni (+6% rispetto al 2016) come dettagliato nelia tabella
che segue,

{€/000)
EBIT ed EBT Esetclzio Varlazione Eserclzie  Varlazlone
2017 J016PF  Assslvta % 2016 %
EBADA 70102 44.307 5.798 % 58.014 2%
Reffifiche/rprese di valors nelle sU olivite materalisimmat, & (z284) (7200 (5641 33 [588)  ns.
Accantenamenti netti {4.041} 1.538 (5579} n.s, 5.549 n.s.
Saido reftifiche/riprese di v akore 1.776 114 1.662 n.s. 8.186 {78)%
Utke/perdita da partecipazion| 2.745 179 2.586 ns. 7.625 {64)%
EBI 48.318) 44.418 1,500 &% 78.788 {(13)%
Inferessi & commissions defivant da aff. fnangiana T hsa] U Tee iz (5% BT N A
EBY 48.134 44,222 3.912 (51 78.285 (1397

Le reffifichefriprese di valore neite su aifivitd maoieriali e immateriali s riferiscono
prevalentemente agli ammortamentt di licenze software ed evidenziano un incremento del
33% rispetto al 2016 per effetto degli investimenti tecnologici effettuati dal Gruppo nel periodo
finalizzafi alla sostituzione della piottaferma IT e all'uniformazione del sistema informativo
nell'ambito di tutte le societd che rientrano nel perimetre di consolidamento.

Gli accantenamenti netli o fondi rischi e oner rilevanc un saldo negativo di € 4,0 milioni verso
un saldo positivo del 2014, che risentiva dei rilasct di stanziomenti su cause e controversie
risultonti eccedenti rispette all'effettiva passivitd stimata o fondi rischi e oneri. Tale incremento
& influenzato dalla regisirazione di nuovi stanziamenti su controversie legaili € cause che pur
rappresentano una percentuale limitata del GBY in gestione.

I salde refiifiche/riprese di valore presenta un saldo positive di € 1,8 milioni, derivante

prevalentemente ad incassi intervenuti su posizioni relative ai portafoglio di proprietd nel
tempo radiate,

L'vlile/perdita da portecipazioni si attesta a € 2,8 milioni ed accoglie i risultate della vendita
delle partecipazione in Gextra S.rl. definita nella priima parte dell'esercizio per un iImpaorto pari
ad € 1,6 milioni. La voce accoglie incltre I'effetto positive detla valutazione con il metodo del
patrimonio netto della partecipazions in BCC Gestione Crediti,

deBank
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Lo farmaziens del risuliate ¢l periode

1€/000)
Risultalo di perlode Esercizie Valazlone Eserclizio
Ta aiEPF Assolul % 2016
ERT 64,222 32 &% 78.286
“Imposte suireddito {23.550) g0 (% (26.763)
Utle/perdita delle attivita dismesse e In via dl dismissione al nefto delle imposte (1.435} 1045 (733 {350)
Effetl economici della "Purchase Price alocation” 1157 (1157} {100}% 1157 {1001%

Risultalo di perlodo

“vfile per adene (in éu;w;) T

0394 4400 MR 52330 {(14)%
T Tes ems  mim T 04T (4%

L'utile netto di periodo, che in assenza di utili di terzi & interamente riferibile al Gruppo,

ammonta ad € 45.0 milioni, in aumento dell'11% rispeito a € 40,4 milioni af 31 dicembre 2016

pro-forma. Le imposte sul redditc Incidono suli'EBT per il 33%, contro it 37% del 2014; taie
miglioramento deriva dai disposti del Decreto-Llegge "“Salva-banche” dei 3 maggic 2016 n, 59

per effetto del quale il 2017 non include 1| canone DTA che o fine 2016 ammontava ad € 4.1

milioni.

Il risultato di pericdo & inoltre negativamente influenzato per € 390 mila dall’apporto C
economico della partecipazione Gexira nei primi quattro mesi di permanenza all'interno del

perimetro di consolidamento.

L'utite per azione del periodo si atiesta a € 0,58 verso € 0,52 del 2016 {+1 1%).

Py
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Seument Repoliig &

Il modelio di business del Gruppo doBank & declinabile seconde due principaii dimensioni di

analisi;
e Clienti;
¢ linee di Business.
La base clienti del Gruppo & stafa suddivisa in due principali categorie: Banche ed Investitor.
Le linee di business rappresentanc I'aggregazione dei prodotti/servizi offerti dat Gruppo, € sono
rappresentate da due categorie; Servicing e Prodotti Ancillari e altre attivitel minori.
Sulla base di questi criteri, nella seguente tabella sono riportati i ricavi e I'EBITDA di periodo dei
segmenti di business indicati.
(€/000)
G@_ Esercizio 2017
- - prodotti
Conlo economico riclassificato cansalidato Banche Investitorf s:::::'g % ancllarie alre % Totale
altivita minort
RicavidiServicing 159.648 34.983 194,651 1.503 194,554
di cul v/Banche 159.668 - 159.668 95 159,763 :
di cuf vfinvestitor - 34,983 34.983 1.808 34791 i
Ricavida co-inv estimento - - - 665 645
Ricavida prodotii ancillari e altre attivitd minor - - - 15794 15794
Rieavilordi 7T T gy ke TEAREs T ivAest i T T B3 9% :s0ls
Commissionipasive T "UTT4a0a) 0 @dag  (ras T U wm T e
Ricavineti N T Y7 R (Y R - £ A F D 1 S T 7 1 I - 194,928
Spese periipesonake (3083  (3as2zy | esed T T T gasy T TN T (e3aen)
Spese amministraiiv e {29.035) 6.362) {35397 {6.038) (41.435) -
o cuf IT {12.263) {2.687) {14.950) {2.834] (17.784)
di cui Reol Estate {5.019) (1.319) {7.338) (748] " [8.086)
di cui affre spese generalf {16.753) {2.358} {13.109} {2.456) {15.565)
Toldle castioperald T 7 E2iiE) 0 (oqea)  (9zaon 0 0 T (s 7§ (124828
EBidA T UUUTT T Razaé T 1laes  sde2 wam 5190 7% 70.102,
EBTDA Margln E - - S S - A" A 3'377;]

Nel corso del 2017 iricavi lordi (€ 194,6 milioni) e 1'EBITDA (€ 4.9 milioni} del segmento Serviging
rappresentano pil del $0% dei rispettivi totali, 1| poriafoglio FINO, o partire dal terzo trimestre, &
statc riclassificato dal segmento Banche al segmento Investitori in corrispondenza della
variazione della maggioranza della proprieta del portafoglio. Per queste motive il segmento
Investitori & cresciuto per I'apporto di € 17,8 milioni.
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{€/000)
o e . Variczione

Principali eggregaf patdmoniali consolidati 322007 31/1z2/2004 €
AMivita' inanziafe disponibil peria v endita 24.001 1.047 22,954 ns.
Credifiv erso banche 49.449 52.575 (3.126) (6)%
Crediti v ersa clientela 2.853 10.820 (7.967) (74)%
Ativita' fiscal $4.187 143,030 {48.843) {34)%
Altre v oci dellattive 127.010 120.962 6,048 5%
Tolale altive 297.500 328434 {30,934} (9%
Debitt v erso banche - 13.076 {13,076} (100)%
Debiti v enso clientela 12,106 11.060 1.044 9%
TFR e fondi rischi 34.939 354N 1.328 4%
Alire v oci del passivo 41.758 57.943 {14.185) (28)%
Patrimonio netfo 206,697 210744 {4.047) (2%
Totale passive e palrimeonio netto 297.500 328.434 (30.934) {97 C\@

Le atfivitd finanzierie disponibili per la vendita al 31 dicembre 2017 hanno registrato un
notevole incremento rspatto al 2014 per effetio delle seguenti operazioni di co-nvesiimento:
. € 7,7 milioni si riferiscono alla valorizazione deli'outstanding del 5% delle notfes
softoscritte da doBank ed emesse dai veicoli di cartolarizzazione Romeo PV e
Mercuzio Securitisation;
- £15,2 mitioni rappresentano il controvalore dell'importo versato nel mese di dicembre
a fronte della sottoscrizione di 30 quote, pari ad un impegno camplessivo di € 30 milioni,
del fondo di investimento alternativo mobiliare chiuso rservato italian Recovery Fund
(gid Atlante 11).

| crediti verse banche e verso clientela evidenziano la composizione esposta nella tabella che
segue.

{€/C00)
Crediti vers-o banche e verso clientela: composizione N12/2017  31/12/2016 Variazione
merceclogica € Za
Credili verso banche
Conti corenti e depositi libed 49,340 52,455 [3.115} (6)%
Titoll di debito 109 720 i (9%
Totale 49 449 52.575 (3.126) (8)%
Crediti verso cHentela
Conti correnti 1338 885 453 51%
Mutui 1.209 1,443 {234} (16)%
Altii finanziamenti 3046 8.492 {8.184) (?6)%
Totale 2,853 10.820 (7967} (74)%

| erediti varsa banche accoigono la liquiditd disponibile su conti correnil aperti presso gl istitut]
di credite utiizzati dal Gruppo (prevaientemente UniCredit & Banca Intesa); nonosia
liquidazione del dividendo 2016 al socio Avio, la liquidita complessiva disponibilef
all'inizic del 2017 si & ridotta solo del 6%, grazie ad un mighoramento sui iempi di inga
corrispettivi.

| ereditl verse clientela evidenziano una complessiva diminuzicne rispetto al 2016 (€
dovuta soprattutto al imborso del “finanziamento ponte” di €8,4 milioni concesso ne
SPV Romeo a fronte dell'impegne alla sottoscrizione dei titoli reciizatasi nelia prima P
2017,
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Le attivite fiscali al 31 dicembre 2017 sono sintetizzate nella tabella che segue:
(€/000)
‘ , Variazi
" Aftivita' fiscall: composizione 31/12/2017 Jift2/2014 criazions -
Altivita' per imposte correnfi
Accont] 165 13.051 {12.886} (9N%
Crediti dimposta - 36773 (36.773} [100}%
Passivitd fiscal - {12.102) 12.102 {100}%
Tolale 145 37.722 (37.557) (100)%
Aftivita' per Imposte anticipate
Sv alutazioni su crediti 55.582 55.409 173 0%
Perdite fiscaii iportabili in future 27933 41,134 {11.203) {271%
Altre attivitd / Altre passivité 284 1.086 {800) (74)%
Accanfonamenti 8.218 7.582 436 8%
Altre poste 3 %5 {92) (971%
Tolale 94,022 105.308 (11.194) =z
Totale attivitd fiscali 94.187 143.030 {48.751} (34)%

Le aitivitd per imposie correnti, che al 31dicembre 2014 erano crincipadmente costituite dai
crediti d'imposta, rsultano quasi totaimente azzerate ol 31 dicembre 2017 per effetto
dell'utilizzo degli stessiin compensazione di imposte indirette (IVA e ritenute fiscal).

Anche le altivitd per imposie anticipate subiscono un decremento che ammonta ad € 11,2
milioni ed & essenziaimente legato al reversal sulle perdite fiscali pregresse.

Come si evince dalla tabella che segue, tra le dltre voci dell' attivo incidono in maniera pit
significativa le altre alfivita (+3% rispetto al 2016) che accolgonoe sostarzialmente i crediti per
corrispettivi maturati da incassare derivanti dall' ativita di recupero crediti in mandato nonché
di servizi ancillari alla stessa.

Tra le partecipazioni ¢ iscrifto i vatore attibuito alla societd collegata BCC Gestiohe Crediti, 1a
quale ha registrato un incremento ol 31 dicembre 2017 per effetto della valutazione a equity
risultante dalla situazione di fine periodo della societd, in miglioramento rispetfo oll'esercizio
precedente,

{€/000)
Variazione

Alfre voci dell'aftive 31/12/2017 31/12/201¢4 %
Cassa e disponibilitd liquide 21 18 3 17%
Partecipazioni ’ 2.879 1.408 1.271 79%
Attivita' materiak 1.819 438 1.181 ns.
Attivite' immaterali 4,506 2,079 2427 7%
Attivita' non comenti e gruppi di attivita' in via di dismissione i0 2516 (2.506)  {100}%
Altre attiv ita’ 17.775 114.103 3,672 3%
Totale 127.010 120.952 4,048 5%

Le aitivitd materiali sono triplicate dal 2014 a fronte di investimenti principalmente legati agli
aredi e alla strumentazione hardware delle postazioni di lavoro, per effetto della
riorganizzazione degli spazi e della logistica del Gruppo sulle varie sedi dislocafe sul territerio
- nozionadle.

Anche le affivitd immeateriali, che accelgono principalmente licenze software, sono piti che
raddoppiate rispetto ol 2016 per effetto degliinvestimenti tecnologici effettucti dal Gruppo nel
periodo finalizzati clla sostituzione della plattaforma IT e all'uniformazione del sistema
informartivo nell'ambite di tutte le societd rentranti nel perimetro di consoiidamento.

Le aitivitd non correnti & gruppi di aftivitd in via di dismissione al 31 dicembre 2017 risultano
quasi azzerate per effetto della cessione, intervenuta nel mese di aprile, della partecipazione

I
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In Gextra le cui poste dell'attivo - ai sensi dell’IFRS 5 - alla fine del 2016 eranc stat
in questa voce.

finanzicmenti In essere al 31 dicembre 2014 a seguito def raggiungimento nel corso del 2642
di una maggiors autonomia finanziaria resa possibile anche grazie ai cospicul incdssi di
comispettivi su fatture da incassare ricevuti nel periodo.

(€/000)
Debiti versc.:: banche e verso clientela: composizione 31/12/2017  31/12/2016 Varlszione
merceologica £ %
Debili verso banche
Conti comenti e depositi lic eri - 2.999 {2,999} [100)%
Ananziament - 10.032 {10.032) {100)%
Alfri debiti - 45 {45) {100)%
Totale - 13.076 {13.076) {100)%
Debiti verso clienfela
Conii corenti e depositi fberd 11.75% 10.850 909 8%
Fnanzicmenii 319 - 319 n.s.
Alfr debiti 28 210 (182) 8% C@i
Toiale 12.104 11.060 1.044 9%

| debiti verso clientala includono in prevalenza i conti correnti accesi nei confronti di legali
convenzionati con il Gruppo per I'attivitd di recupero crediti.

(€/acc)
_ Varlazione

TFR e fondi rischi 31/12/2017 31/12/2014 e -
TFR 10.340 10.240 120 1%
Fondi per rischi e oneri

Controv ersie legali 10.313 $.427 886 9%
Onei del personale 8.83% ¢.002 {163} (2%
Altri 7.427 6.942 485 7%
Totale 26,579 25.371 1.208 5%
Tolale TFR e fondi rischi 36.93¢ 35.61 1.328 4%

Tra | fondi par vizchi & ener, la componente delle ceonireversie legali, cresciuta del 9% nel 2017
rispetto al 2016, siriferisce a fondi o presidio di rischi per cause passive rinvenienti dall’ attivitd
di recupero credil, L'incremento di qussta componente & in parte legato ad un nuovo
stanziamento rferito dlie pretese creditorie avanzate dao precedenti fornifori in seguito
all'infervenuia riscluzicne dei rapporti contratiuali. Gli ereri del persenale invecs includono gl
stanziamenti necsssar o finanziare | premi MBO da ercgare nei futur eserci sulla base delle
palifiche di remunerazione vigenti, ol netto dei rilasci effettuati con riferimento ai premi erogdti
nel pefiodo, ma di compeienza di esercizi precedenti. || dimensionamento di guesta
componente al 31 dicembre 2017 risenfe anche dell'attivazione, in seguito alia quotazione,
delle nuove politiche refributive che prevedono, per selezionate categorie di manager,
differente medulazione della refribuzione variabile, che fiene conto di differdimenti =

ed assegnazione di strumenti di capitcie, \,,‘ fe
L'ulfima componente residuaie del fondo rischi accoglie stanziamentii su controvey Sﬁ/A ;

quali nen sono attivate al mormento azioni legai. (

«| S

Nell'ambito delle aifre voci del passive, di seguiio riepilogate in tabella, le dlire
ncidens in maniera preponderante ed accolgeno perio pit ] debitl versai fornitor, il p
dipendente e verso {'Erario per IVA da liguidare.
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(€/000}
Variazione
. Allre voci del passivo 31/12/207 31272014 -
" Passivita' fiscal 3.852 219 3.633 nas.
Passivita' associate ad attivita' in via di dismissione - 1.738 {1.738) (100)%
Altre passivita' 37.506 55.984 {18.080) (32}%
Tolale 41.758 57.943 (16.185) (28)7%

Le passivita fiscali §i riferiscono ai debiti per imposte correnti e alla fiscalite differita o fronte
delia riserva di valutazione su titoli AFS,

Le passivitd associate ad attivitdl in via di dismissione, parallelomente alla medesima voce
dell'attivo, risultano azzerate net 2017 in quanto riferite dlla partecipazione in Gextra ceduta
nel periodo.

i Capitale Circolante Netto

- (€/000)
@ Variazione

Capiltale circalante netio 31/12/2017  31/12/2014 PF .

Crediti commerciali 99.337 102.485 [3.348} 3)%
Debiti commercial (21.072) (23.365) 2293 )%
Totale 78.265 79.320 {1.055) {11%

L'aggregato di periodo si attesta ad € 78,3 milioni, in miglioramento rispetto a € 79,3 milioni al
31 dicembre 2016 pro-forma, in dipendenza di minor crediti commerciall & noncstante i
maggion ricavi,

La Posizione Finanziaria Netta

(€/000)

Posizione finanziaria nefta 31/12/2017  31/12/2016 PF ¢ Variazione ”
A Cassa Co . 21y 8 3 7%
B Disponibilitd fquide di conto conente 49.340 §2.575 (3.235) {6)%
C Titol fquidabil 1.003 1.002 1 0%
D Liquidita (A)+(B}+{C) 50.344 £3.595 (3.231) (Y7
E Debiti bancar comentt - {13,074} 13.076 (100)%
F Deposti della cientela {11.759) (11.060} [699) 6%
G Altri debiti finanziai corenti - - - n.s.
H Posizione finanziarla netia correnfe (D)+(E)+(F)+(G) 38.608 29.459 9.146 3%
I Debiti bancar nen comenti - - - ns,
J Alti debiti finanziar non comenti - - - n.s.
K Posizione finanziaria netta {H)+{}+{)) 38,405 29.459 9144 N%

g posizione finanziaric netta del Gruppo (cassa) al termine del 2017 risulia nettamente
migliorata sia quantitativamente (€ 38,6 milioni verso € 29,5 milioni a fine 2016} sia
qualitativamente, essendo sostanzialmente azzerate le fonti finanzioie dall’esterno a conferma
della capacitd del Gruppo di generare autonomamente flusst di cassa in grade di garantire
“non scle una regolare operativitd ordinaria, ma anche di manienere un approccio
- opportunistice nel conteste di possibill co-nvestimenti ed acquisizioni. Nel corso dell'anno &
stato inclire finalizato 1t progetto di consolidamento delle finee di credito presso la
Capogruppo, attivande nuove facility bancare a condizioni migliori e su scadenze triennali.
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milioni al 31 dicembre 2016. Il raccardo con il patimonio netio della quo
composizione e la variazione rispetto dll'esercizio precedente sono di seguito rapprese

(€/000)
PN ante Risultate
Raccordo PN Capogruppo - PN Consolidaio nsuliata deserclzio PN Mote
Satdl af 31 dicenbre 2017 della Capogruppe doBank §.p.A, 158.027 33930 191.957
Effminazione del v alore di carice delle partecipazion conselidate: -
- differenza tra i v alore di cancoe e v alore del PN contabile delle partecipate 3.676 - 3.676 {1
- fisultati conseguitl dalle partecipate - 10.775 10.775 {2)
Alre rettifiche di consolidamento - 289 28% 3
Sald] of 31 dicembre 2017 dl pertinenza del Gruppe 141,703 44,994 206,697
Mote o
(1) Vimperte rappresenia la difierenza fra ii valore di carico ed il valore del patimonio netio delle societa partecipaie (Q
(2! L'importo rappresenta il valore delrisutiati dell’ esercizio 2017 delle societd parlecipate

{3} L'importo rappresenta alire retifiche di consolidamente dovule principaiments alia valutazions a aquity della partecipazione
nella societd collegata BCC Gecre ed allo storno di utill e dividendiinfragruppo

(€/000)
Variazlone

Comrposiziene del pairimenle nelie consolldate 322007 31 /12/2008 € o
Capitale 41.280 41,280 - n.s.
Riserv e da v alutazione 1.350 256 1.094 n.s.

[ Riserve 119.350 117,155 2195 2%

: Azioni proprie (277} {277) - ns

Risultato netto di peroda 44.994 52,330 {7.33¢) {14)%
Pafrimonio nelio 206,497 210.744 {4.047) 2%
{€/000)

Varfazioni del patrimonlo netlo consolidato

Pafrimonie netto al 31 dicermbre 20146 210.744

Aumenii: 48.283

Utile del periodo 44,994 :

Variazionl delle riserv e da v alutaziena (4 1.094 :
o Atiibuzione di propi strumenti 2.195

Dirvinvzioni: {52.330)

Dividendi distrubauiti {52.330] |

Varazioni della fiserv e da v alutazione (-] - i

P arimonio neflo al 31 dicemibre 2017 206,497 5

L La variazione del periode del patrimonio nette & influenzata positivamente, clfre che dal
i rsuliate econemico, anche dalia riserva creata o sensl dell'IFRS 2, a fronte di propd sirumient
di caplicle (azieni} attibuibii o dipendent’ come conseguenza dell'applicazione del

e
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Relativamente all'aspetio regolamentare del patrimonio, st riporta di seguito la tabpdg
espone il valore del fondi propri e delle aftivitd ponderate per il ischio & mefriche pat )
consolidati, i quali sono stati calcolati in conformitd ai principi regolamentari dettal
Direttiva 2013/36/UE (CRD IV) e dal Regolamento (UE} 575/2013 {CRR} recepiti nelle Cir
di Banca d'lialia n. 285 & n. 284 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiormnamenti,
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L'applicazione dei disposti normativi citati & soggetta ad un regime transitorio durante il quate
le nuove regole seno applicate - nella maggior parie dei casi ~ in proporzione crescente fino
al 2019, quando avranno piena applicazione a regime (full application).

Al fine di consentire un confronto significativo con I'esercizio precedente, it perimetro di
consolidamento prudenziale, of 31 dicembre 2017 viene esposte dllineato a guello contabile,

[€/000}
] ) o Variazione

Fondi propr! & coefficientl patrimoniall 31/12/2017 311272008 -
Capitale pimatio di classe 1 {CET 1) 141,535 104.945 34.5%0 32%
Fondi Propri 141,535 106.945 34,590 2%
Aftivita ponderate per il rischlo (RWA) 535.492 519.347 16,145 3%
CET 1 capital ratic 26,43% 2059% 584%  28%
Total capiial ratio 26,43% 20.5%% 584% 2%

A seguito dei chiarimenti ricevuti da Banca d'ltalia it 23 febbraio 2018, il perimetro di
censolidamento da utilizzarsi o soli fini della vigilanza prudenziale ("Gruppo CRR") prevede al
vertice Avio $.4 rl., societd finanziaria di diritto lussemburghese e socio di maggioranza di
doBank S.p.A., non consolidata nel patrimenio netto contabile.

Per completezza di informativa, si iportano pertanto di seguito i ratio patrimeniali calcolati al

31 dicembre 2017 riferiti ol perimetro di consolidamento del Gruppo CRR, che comprende
Avio S.airlk.

[€/000)

Fondi propri e coefficienti patrimoniali 311272017
Capitale pmario di classe  [CET 1) 169,046
Fondl Propr 169.044
Aftivitd ponderate per Il rischio (RWA) 566,518
CET | capital ratio 2%,84%,
Tetal caplial ratio 2%,84%

Nel mese di maggio 2017 si & concluso if processo di revisione prudenziale (Supervisory Review
and Evaluation Process — SREP) svolto da Banca d'ltalia con rfedmento ai requisiti minimi
patrimoniali della Capogruppo doBank il cui esito ha previsto il rispetto di requisiti patrimaeniali
aggiuntivi o partire dalla segnalazione dei fondi propri riferiti al 30 giugno 2017 {Common
Equity Tier T Rafio del 6,59%; Tier 1 Capital Ratio del 8,38% e Total Capital Ratic del 10,75%).

Al 31 dicemlore 2017 i Fondi Propri consolidati, che includono la quota del risultato di periodo
che non verrd distribuita paor al 30% del totale, ammontans a € 141,5 milioni, a fronte di un
attivo ponderato di € 535,5 mifioni, derivante in misura prevalenie (62%) dal rischio operativo
&, in misura minore dal rischio di credito.
Il Gruppo doBank, al 31 dicembre 2017, presenta un Tofal Capital Ratio pari a 24,43% (29,84%
come Gruppo CRR). in miglioramento di guasi é punti percentuali rispetto al 2016 e ben al di
sopra dei requisiti minimi regolamentari valevoli per | periodo in oggetio pari ol 10,75% per i
medesimo indicatore. | CET 1 capital ratio riflette gi& per intero I'impegno del Gruppo ad
" investire € 30 milioni nel Fondo Htalian Recovery Fund (gid Atlante 11).

doBank
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Principall acquisizioni di nuevi mandaii di servicing

MPS

I} 17 ottobre 2017 doBank ha annunciato di aver raggiunfo un accor
gesticne, in qualitd di special servicer, di crediti in sofferenza pari a circa € 8 miliardi in fermini
di GBVY nell'ambito dell' operazione di dismissione e carfolarizazione di un portafoglio di crediti
in sofferenza parl a cirea € 26 miliardi complessivi originati dal Gruppo MPS. g cartolarizzazions
delle sofferenze di MPS, elemento determinante del piano di rlancic dello banca senese,
rappresenta una delie pit grandi mai realizzate in Europa. Conl conferimenio dell'incarico, |l
Gruppo doBank gestird circa 1| 30% del GBV totale dell'operazione con rendimenti piu che
proporzionali sul totaie rispetto all'allecazione dei volumi di portafoglio. La gestione da parte
del Gruppo doBank ha avuio inizio nel primo trimestre 2018.

BERENICE :

Il 20 dicembre 2017 doBank ha comunicato di aver firmato un accordo dlla luce del quale il
Gruppo riceverd |'incarico per la gesticne, In gqualitd di special servicer, di crediti in sofferenza
pari a circa 1 miliardo di euro {in termini di GBV], nel’ambito della operazicne di salvataggio
della Cassa di Risparmio i Rimini, Cassa di Risparmio di Cesena e Cassa di Risparmio di San
Miniato {altimenti nota come operazione "Berenice”) redlizzata dal Fondo ltalian Recovery
Fund (gid Atlanie 1i). )
La gestione da parte del Gruppo doBank ha avuto inizio nel primo trimestre 2018. C@G’
Fregetio FING

I Progetto FINO ha previsto la cartolarizzazione ai sensi della legge 130/1999% di un portafoglio
di sofferenze di proprietd del gruppao UniCredit per un ammontare complessivo originario pari
a circa € 17,7 miliardi lordi. Tale portafogiio era gidt in gran parte gestito da doBank alla fine
del 2016, ed & staio ulteriormente incrementato nel mese di gennaio 2017 per circa € 2,7
miliardi lordi. 1 Progetto Fino ha confermato che la gesiione del recupero delie pasizioni
fimanesse in carice a doBank.

Nel mese di luglic 2017 UniCredit ha perfezionato |'operazione, con la cessicne dei crediti dlle
due SPV Fino 1 Securitisation e Fino 2 Securitisation con una suddivisione dei poriafogli trai due
veicoli fnalizzata o far beneficiare una parte dell'investimento della garanzia di stato nella
torma della GACS. La maggioranza dei titoli (50,1%} & stata acquisita da fondi del gruppo
Fortress; UniCredit ha inizialmente detenuio la restante queia (49,9%), per poi ridurre Ta propria
posizione al di sotfo del 20% nel mese di dicermbre 2C17 tramite un accordo con fondi gestiti
King Street Capital Management LP.

(| Gruppo doBank, oltre ad aver incrementato I'ammontare del portafoglio gesiite, ha
acquisifo le nuove atiivitd di Master Servicer & Corporate Provider ed dumentera | ricavi
detivanti dai Progottt Ancillari grazie oi servizi offerti di master legal, informazioni commerciali,
perizie immobiliar, anche da parte delle proprie societd controllate (doRealEstate & IBIS).
L’accordo sul nuavo contratio Fino & stafo findlizzato alia fine diluglio 2017,

Guctazicne alla Borsa di Milane

Il 14 luglio 2017 doBank ha esordito alla Borsa di Milano con il suo prime giomo di quotazione,
in anficipe rispeito alle previsioni Iniziall dato il forte interesse riscosso presso gli inve
istituziondli italiani ed estert ai quali & stato rivolte il collocamento iniziale presentato aftr

una sere di road show nelle principall plazze europee e statunitensi,

o

Il prezzo di offerta delle azioni & state par a 9 euro per azicne determinandc @%1
@ capitalizazione di circa € 704 milioni al nefte delle azioni proprie, Sono state collo <%
}%,%%1 milioni di azioni (pari al 47,7% del capitale sociale} post greenshoe e Ivi comprese 6,2 i
- azioni per ie qudli I'azionista AVIO S.érrl. ha esercitafo la facoltd di Incrementc.
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Nuova Politica di Remunerazione Post Quotazione

A seguito delia quotazione sulla Borsa di Milano, & stata adottata una nuova pclitica di
remunerazione che coinvolge I' Amministratore Delegato e un numero selezionato di manager.
-Permaggiori informazioni si imanda alla sezione "governance/remuneraziona” del sito internet
‘aZiendale www.dobank.com.

ltalicn Recovery Fund (gia Atlante 1)

I Consiglio di Amministrazione di doBank ha approvato la sottoscrizione di un impegno ad

investire € 30 milioni nel Fondo Italion Recovery Fund {gid Atlante I} gestito da Quaestio SGR e

dedicato esclusivamente ad investimentiin tranche junior e mezzanine di cariolarizzazione con *
sottostante crediti deteriorati, in linea con la strategia di co-investimento di deBank. Al 31

dicembre 2017, doBank aveva sorsato € 15,2 milioni del suo complessivo impegno che andrd

a completamento nel corso del 2018.

Meodello di orgenizzazione inferna

Nel corso del primo semestre del 2017 la Capogruppo doBank ha completate le attivitd di
riorganizzazione interna con l'intento di accentrare presso di sé le funzioni di direzione,
coordinamento, indirizzo e conirollo ed altresi approvando, a genndia, il nuovo progeito di

; Govermno Societario che prevede una semplificazione della Governance della Banca e delle
C‘—Q controllate, secondo un principio di proporziondlitd, ed un rafforzamento del ruolo di direzione
e coordinamento di doBank in qualitd di Capegruppo. Tale modello & pertanto in grado di
fornire ci mercate un sistema integrato di servizi connessi principalmente al recupero del
credito, nonché garantire benefici al Gruppo sotto il profilo del rapporto costi/perfarmance,
innclzando contemporaneamente il contenuto tecnologico dei servizi offerti e dei process
interni.

Frogetii in ambito IT §

A partire dal 1° marzo 2017 {a controliata doSolutions S.p.A. rappresenta it nuovo polo
tecnologico del Gruppo con lVofferta di servii di information technology, supporio
organizzativo, back office e logistica, grazie dll’operazione di confermento e scissione dei rami
d'azienda rispettivamente da parte di doBank e di ltalfondiaric. Inolire, la controllante doBank
ha effettuato la migrazione della piattaforma IT dal fornitore UBIS del Gruppo UniCredit a una
picttaforma proprietaria e ha avviato it progetto di sviluppo del Controllo di Gestione verso un
nuave modeflo che si & completato alla fine del 2017 con integrazione di futte le societéd del
Gruppo. Nell'ambito dell'information technology & proseguita quindi I'attivita di progressiva
sostituzione del sistermna informativo delle societd appartenenti al Gruppo nell'ottica di una
complessiva uniformazione.

Judicial Management

La divisione Judicict Management & stata costituita nel corso dell'anno. Tra i principal sviluppi
della divisione vi sono gli accordi per lo svolgimento di aftivitdy di supporto legaie relativi al
progetto FINO e con UniCredit: in quest'uitimo caso gii accordi riguardano il'portafoglio in
gesticne per cente del cliente stesso.

Cessione di Gextra S.r.l.

Nel mese di aprile 2017 & stata ceduta a terz la societd Gexira Srl. che, nel Bilancio ol 31
dicembre 2016, era classificata come atfivitd in via di dismissione ai sensi dell'IFRS 5. La vendita
di fale societd rientra nell'ambito det progetto di rorganizzazione del CGruppo ed ha portato
.alla redlizzazione di una plusvalenza complessiva pari a € 1,6 milioni, con impatte sut risultato
del Gruppo dell'annc.
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Accordo con REV Gestione Credili $pA

il 24 gennaio 2018 doBank ha comunicato di aver firmato un accordo con REV Gestiche Cgaed
S.0.A ("REV") alla luce del quale il Gruppo doBank ha ricevuto l'incarico per ia gestione, in
gualita di special servicer, di un periafoglic di crediti in sofferenza di valore pari a circa 2,4
miliardi di euro {in termini di gross book value). | crediti oggetto dell'accordo sono stati criginati
da Ranca delle Marche, Banca dell Etruria e del Lazio, Cassa di Risparmia di Ferrara & Cassa di
Risparmic di Chieti. La gestione da parte del Gruppo doBank & iniziata nel primo timesire 2018,

irapatie dei nuovi principi confabili internazionall IFRS ¥ e IFRS 18

Nel corso del 2017 it Grupeo ha infrapresoe due progetti legati al'implementazione dei nuovi
princiol contabiii IFRS ¢ — Strumenti finanziard e IFRS 15 - Ricavi provenienii da contratti con i
clienti, che sono entratiin vigore ¢ partire dald 1° gennaio 2018,

Come illusirato in dettaglio nella Parie A della Nota Integrativa consolidata, {'impatto
quantitativo derivante da questi nuovi standard & nullo {per I'FRS 15) o poco significativo (per . |
IIFRS 9). e
In particolare, per IFRS ¢ la poca riievanza del'impatto deriva sia dal pesc che dalla ) o
composizione del portafoglio delle atiivita finanziarie del Gruppo le quali incidono per il 26% |
rispeito ol totale dell'atfive al 31 dicembre 2017. In termini di composizione, solo il 5%
roppresentato prevalentemente da mutui e conti correnti in bonis verso clientela & sottoposio
ad una revisione del calcolo dell'impairment secondo le nuove regole, con un risultato nulle
in termini di maggior retiifiche di vadlore, in conseguenza di un effetto compensativo tra
maggior e minori retiifiche rispettivamente su crediti verse clientela e su crediti verso banche.
| crediti commerciali, classificati tra le Atre Attivita dello Stato Patimoniale, pesano il 33% del i
iotale aitivo ed i relativo impatto derivante dall'applicazione delie nuove regole di
impairment ammonta a € 35 migliaia.

Per quanto atfiene alla classificazione & misurazione degll asset finanzian, la modifica pid
significativa riguarda | fitoli di debito ABS Romeo 3PV e Mercuzio Securitisation e ko quota
OICR in ltalian Recovery Fund (gid Atlante ll) i quall passano da una rlevazione delle
variczioni di fair value con contropartita @ patimonic nefto ad una regisirazione df tali
differenze con impatto diretfo a conto economico (FVTPL). La restante quota di portafoglic,
costituita da credili verso banche per la gestione della liquidiia del Gruppo (conti correnti &
depositi) e da crediti acquistali (prevalentemente sofferenze) continuerd ad essere misurata
al costo ammortizzato.

GO T REE R R

in linea con le principall direttrici strategiche evidenzicte nel contesto del Prospetto di
quotazicne, nel 2018 doBank infende rafforzare ulteriormente la propria posizione di leadership
nel mercato del servicing di portafogli di crediti, principalmente nen-performing.

{o sviluppo commerciale del Gruppo sardl orienfdio all'cttenimento di significativi nuovl
mandati di gestione da parte df gruppi bancari di grande e media dimensione e dal pit ampio
panorama dedgli investitori specializzati. | Gruppo si attende dungue un rilevante aumenio
degli asset under management ({in termini di Gross Bock Value), anche in considerazione E
deli'avvic della gestione di oltre 11 miliard! di euro nel solo primo trimestre dell'anno, ed unad B
crescita significativa degli incassi. P
doBank prevede Infine di sviluppare ulierormente le atfivites ancillar, grozie al con‘rri)a‘gﬂﬁwd‘i"“‘

accordi pluriennd siglatl nelia seconda parte del 2017 e all' acquisizione ci nuovi clj ﬁ'}ﬁfd@; AN
fare ricorso alla propria leva operativa, con un riflesso positivo sull'EBITDA e sulla ge efcpltre S NI
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In considerazione dell'attivita svolta e del risuliat conseguitl, ia posizione finanziaria del G Wao’j
doBank risulta adeguatamente dimensionata alle proprie esigenze.

La politica finanziaria perseguita & infatti volta o privilegiare la stabllits del Gruppo, il quale in
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ragione della propria operativitd non persegue attudimente e prospefticamente  fingiita
speculafive nella propria attivitds di investimento.

I principali rischi e inceriezze originafi dalle attuali condizioni dei mercati finanziari nen
presentano elementi di particolare criticités per I'equilibrio finanziario del Gruppo e come tal,

- non siritiene possano gensrare dubbi sulla continuitd aziendale.

Strinvio a quanto esposto nella parte E della Nota Integrativa per I'informativa relativa ai rischi
finanziar ed operativi.

PAZIOKE DOBAREK

Tra gli eventi che hanno caratterizzato maggiormente il Gruppe doBank nef 2017 vi & stato |l

_ debutto In Borsa.

L'offerta di collocamento, riguardante le azioni ordinarie e rivolta esclusivamente a investitori
istituzionalli, italiani ed internazionali, si & conclusa il 12 tuglio - in anticipo rispetto dlle pravisioni
inziali - per il forte interesse dimosirato dagli investitor, che il fop management della societd hag
incontrato in una serie diroad show nelle principali piazze finanziarie europee e statunitens.

Il prezzo di offerta delle azioni & stato pari a 9 suro per azione, per una capitalizzazione di circa
€ 704 milioni al netto delle azioni proprie. Sono state collocate 38,2 milioni di azioni Iparial 47,7%
del capitaie sociale) post greenshoe & ivi comprese 6,2 milioni di azioni per le quali I'azionista
AVIO 8.4 1. ha esercitoto la facoltd di incremento.

Dali'avvio delle negoziozioni sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa ltaliana [MTA},
avvenuto il 14 luglio, it fitolo doBank ha registrate un progressivo e significativo apprezzamenteo,
chiudendo il 2017 a 13,55 euro per azione, in riclzo del 50,5% rispetto at prezzo di IPO.

In terminj refativi, tale performance & stata superiore al proprio indice azionario di riferimenta,
il FTSE Halia Mid Cap {+6,3%#), all'indice delle societd italiane o maggiore capitalizzazione, il
FISEMIB (+1.7%) e alle altre IPC italicne del 20175,

Le azioni doBank sono identificate con codice 1SIN [T0001044994 e codice alfanumerico DOB
[Bloomberg: DOB IM]. Il numero totale di azioni in circolazione & pari a 78,25 milioni, oltre a 1,75
milioni di czioni proprie.

Nel grafico e nella tabella seguenti si riportanc I'andamento del titolo doBank net corso del
2017 e le principdii statistiche correlate.

doBank  ———FTSE Italia Mid Cap Indicizzato

™ (o] ™
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Prezzo Azione
-~
-
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8 Periodo di riferimenta 14 fuglio — 31 dicembre 2017

7 IPO del segmenio MTA di Borsa Italiana
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Datii di sinfesi Euro
Prezzo di IPC 2,00 Thls ;ﬁ :
Prezzo minimo di chiusura 10,25 14/07 /2017 So0E=r
Prezzo massimo di chiusura 14,27 18/10/2017
Ultimo prezzo di chiusura 13.55 29/12/2017 /
Ultimo prezzo ufficiale 13,49 29/12/2017
Nurmero di azioni emesse 80.,000.000 29/12/2017

di cul azioni proprie 1.750.000 29/12/2017
Capitalizzazione 1.079.200.000 290122017
Capitalizzazione (escluse azioni proprie) 1.055.592.500 291212017

doBank presidia 'attivitd di comunicazione e di gestione delle relazioni con il mercato
finanziario attraverso ia direzione investor Relations, il cui obieftive & facilifare la comprensicns,
da parte della comunita finanziaria, della strategia e degli obiettivi del Gruppo, in modo che

possano essere apprezzati appieno dagli investitori.

Per assicurare und comunicazione trasparente, tempestiva e completa, nel corso del 2017 il
team Investor Relafions ed il fop management aziendale hanno parfecipato a numeros
momenti di incontro con analisti e investitori, principalmente affraverso conferenze settoriall,
road shows nei principali centri finanziari interazionali, incontri ad hoc e frequenti conference

calls.

Per ulterior informazioni sull’andamento del titolo doBank & per approfondimenti circa lct

sirategic ed i fisultati det Gruppo, si invita a visiiare 1l sitc web istituzionale www.dobank.com, @"@

sezione Investor Relaiions.
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Diezions e cocrdinomeanio do potle delic condroliunie

AP 31 dicembre 2017 le azioni della Capogruppo doBank sono possedute peril 50,1% da Avio
S« rl., societd di diritto lussemburghese, affiiata pariteticamente al Gruppo Fortress {da
dicembre 2017 acquisifo da Softbank Group Corp.) e a Eurocastle Investment Limited che
rileva quale azionista di maggicranza.

Dopo la quotazione alla Borsa di Milanc il 47,7% delle azioni risulta collocato sul mercato e il
residuo 2,2% & costituito da n. 1.750.000 azioni proprie, valorizzate al costo, per un totale di €
277 mila detenute daolla Capogruppo medesima. .

It socio di maggioranza non esercita nei confronti di doBank, alcuna attivitdy di Direzione e
Coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e segg. del Codice Civile né direttamente né framite
le societd apparfenenti of Gruppoe Fortress e o Eurocastle Investmens.

La Capogruppo doBank esercita nei confronti delle proprie controliate dirette I'attivitd di
direzione e coordinamento prevista dalia normativa sopra citata.

Gperazion sy azioid proprle

Nel corso dell'esercizio non sone state acquistate o alienate azioni della Capogruppo doBank.
Al 31 dicembre 2017 risultano in portafoglio n. 1,750,000 azioni proprie, pari al 2,2% del capitale _
@ sociale complessivo. Il foro valore di carico & di € 277 mila e sono esposte in bilancio a diretta
. fiduzione det patrimonio netto nella voce 200. “Azioni proprie”. La voce 190. “Riserve” include
la prevista riserva patimoniale di pari importo.

Le ofiivild dideerco 2 sviluppe

Il Gruppo non ha svolto nel corso dell'esercizio ativita di ficerca e sviluppe.

Beigrlone vl govemae socielmin o gll osseld] proprietor

In conformitd al terzo comma dell'art. 123 bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (TUF), & stata
predisposta una relazione distinta dalla presente relazione sulla gestione, che & approvata dal
Consiglio df Amministrazione e pubblicata congiuntamente ol progetto di bilancio
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. Tale documento viene inolire messo a disposizicne
nella Sezione “Governance" del sito internet aziendale www.dobank.com.

Unitamente a tadle Relazione viene messa a disposizione la “"Relazione sulla remunerazione™
redatta ai sensi dell’art. 123 ter del TUF.

Piohiedazions Convelodaio Non Flrenzione

ll decreto legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 e it D.Lgs. n. 32/2007 impone a doBank in quanto
Ente di Interesse Pubblico (Banca con azioni quotate e dimensioni superiori alle soglie minime
del decreto) la pubblicazione a cadenza annuale di informazioni in merito ai principall rischi
ed incertezze ai quali la societd & esposta, agli indicatori di risultato anche non finanziar,
pertinenti all'attivitd specifica della societd, e dlle informazioni attinenti all’ambiente e al
personale. La prima data differimento per tale documento &l 31 dicembre 2017,

doBank si & avvalsa della facoltd prevista dal Decreto di predisporre un documento separato
dalla presente relazione sulla gestione, che & approvato dal Consiglio di Amministrazione e
pubblicato congiuntamente al progetto di bitancic delf’esercizio chiuse ol 31 dicembre 2017.
Tale documento viene messo a disposizione nella sezione “Investor Relations / Document
finanzari e presentazioni” del sito Intermet aziendale www.dobank.com,

B U I A S 11 T D P L P I
Antormoilve al Pub Do e g AR TR IS A R

In conformitd clla Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi
aggiornamenti, & stata predisposta 'Informativa al pubblico da parte degll Enti ol 31 dicembre
2017, che & approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata congiuntamente i
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progetto di kilancio deli'esercizio chivso al 31 dicembre 2017, [i documento vi
disposizione nella sezione “Investor Relations / Documenti finanziar e presentazly
Internet aziendale www.dobaonk.com.

Crmerarion con ponti cofrelole

In conformitd @ quanio stabilifo dal “Regolamento Operazioni con Parti Correlate™ oggetto di
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, successivamente modificata cen deiibera n.
19974 del 27 aprile 2017, nonché dalle disposizioni di Vigilanza prudenzicle perle banche di cui
alla Circolare nr. 263 del 27 dicembre 2006, Titolo V, Capitolo V in tema di "Attiviia dirischio e
confliti di interesse nel confronti di soggetii collegati” emanaie dafla Banca d'ltalia, le
eventuali operazioni con parti correlate e soggetti connessi sono approvaie nel rispetto delia
procedura approvata dal Consiglio di Amministrazione, il cui piv recente aggiomnamento &
stato deliberato nella seduta del 25 maggio 2017 entrato in vigore contestuaimente alla
aquotazione alla Borsa di Milano ossia il 14 luglio 2017,

Tale documento & a disposizione del pubblico nella sezione "Governance” del sito intemet
aziendale www.dobgnk.com.

Con riferimento ol perimetro delle parti correlate del Gruppo si rende noto che esso si
modificato in prossimiia della chiusura dell’esercizio per effetto dell'acquisizione da parte di
SoftBank Group Corp. ("SoftfBank" o "SBG"} di Forfress Investment Group LLC (NYSE: FIG)
("Foriress”). Grazie al completamento dell'operazione, SBG e le sue societd interamente
controllate, sono venute a deienere la fitolarités delle azioni Fortress lo quale o sua volia &
riconducibile ol socio di maggioranza di deBank, Avio S.arl.

Ai sensi del Regolamentc Consob sopra citato, sono di seguito riportate le informazioni sulle
operazionl con parti correlate effettuate nel corso dell’esercizio.

Operazioni di maggiore tilevanza

PORTAFOGLIFINO 1 EFING 2

Come indicato tra | fatti di rilieve dell’esercizio, nel mese di luglio 2017 doBank ha stipulate |
contralti di Master servicing, Special servicing e Corporate services con i due veicoli di
cartolarzzazione Fino 1 Securitisation S.tl. & Fino 2 Securitisation S.rl., i cut titoli sono stati in parie
sattoscritti da affiliali del Gruppo Fortress.

I Documento Informative dell' Operazione & stato messo a disposizione del pubblico presso la
sede legale di doBank S.p.A. (Verona, Piazzetia Monte n.1), sul sito internet di doBank S.p.A.
(www.dobank.com) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato Spafid Connect.

Altre operazioni
Nel corso dell'esercizio sono state deliberate operczioni ordinarie riferibili principalmente ad
aitivitd di due diligence svolte nei confronti di soggetti iconducibili al Gruppo Forfress.

Si rinvia inoltre a guanto descrifto nella parfe H della Nota infegrativa consolicata per
l'informativa ai sensi dello 1AS 24 in ordine alle cperazioni con parti correiate,

.




.. Relazione sulla gestione

Frorpeito o tocourdo fro i conic ecohomico conselidal

Cesmgeconomico conselidoelo abeilishic
te/oaoy -

%

e

Raccordo fra conto economico riclassiflcate e civilistico

Ricavi di Servicing
40 commission! atfiv e
220 di cui: alii oneri { prov entidi geﬂiaﬁ;
Ricavi da co-investimento
10 dicuiinteress attivi e prov enti assimilati
Ricavl de prodolti ancillar e alire aitlvita minerd
10 dicut interessi attivi e proventi assimilati
20 dlculinteressi passivi e prov enti assimilati
220 di cui alti oneri / prov enti gl gesflone
40 di cui: commisstoni attive
180k di cui spese amministrativ e: b) dlire spese amministrative
Ricavi tord|
Commissionl passive
50 dicui: commissloni passive
Ricavl nett
Spese per |l personale
180a di cui spese amministrativ e: o) spese per il pesonale
Spese amminlstrative
180b di cui spese amministrative: b) altre spese amministrative
220 dicul: alti cneri / prov enti di gestione
Totale cosll operativl
eroa
Reffifiche/riprese di valore nefte su altivitiy materiall e irmematerioll
200 reftifiche / riprese di v alore nette su attivite materall
210 rettifiche / riprese di v aiore nette su attiv itd immateriali

220 dicui alti oner / prov enti di gestione
Accantonamenh netit

180a df cuispese amminisirative: a) spese peril personale
190 accantonamenti netti al fondi per fischi e oneri

220 dicul: alir oneri / prov entl dl gestione

Saldo retlifiche/riprese di valare

130 rettifiche / riprese di v akbre nette per deterioramento
220 dicui: altri oner / prov enti di gestione

10 di cui: interessi atlivi e prov enti assimilati

100 utili {perdite} da cessions o iacquisio

Utlle/perdila da partecipazioni

240 utili {perdite} delle partacipazionl

270 util {perdite} da cessione di inv estimenti

EBIF

interassi @ comrissiond derivandl da off, Ananzlaria
1¢  dicuitinteressi atfivie prov enti assimilati

20 dicuizinteressi passivie prov enti assimiiall

10 rsultate neto delle attivita’ e passivita' inanziare v alutate al fair v alue
5¢  di cui: commissiont passiv e

EBT

Importe sul reddlio
270 imposte sulreddilo dellesercizio delloperativ ié comente

180b di cui spese amminktrative: b) alfre spese amministrativ e

tile/perditg delle attivité dismesse e in via di dismisslone of neito delle Imposte

310 utile (percita) delguppi di atfivitd in via di dismissione al netto defle imposte
Risultate desercizio

“Risullato nefto di perlinenza del Gruppo anfe FFA T
“Effelll econonici della "Purchase Price Aliocation”

220 dicui: altd aneri / prov entl al gestione

Risultate nette di partinenza del Gruppeo

Eserclzio

7

196,554
194744
1,808
465

465
15.7%
75

(135)
15.520
488
(352)
213.015
(18.087)
[18.087)
194.928
{83.391)
{83.391)
(41.435)
{43.263)
1.828
{124.828)

70302
(2283)

(364)
(1.651)
(249)
(4.041}
(780}
(3.243)
(18}
1778
1.401
175

2745
1.271
1.4%4
48.318
(124)
{138)
{1)
(45)

{22.726)
{24)
{390)
{3%0)

o rclossiicaio ¢

2015 PF

191.754
189.820
1.934

2

25
14,402
76

{4)
14.561
362
{593)
206.187
(17.767)
117.767)
188.414
(81.570}
{81.570)
{42.537)
{44.740)
2203

(124.107)
44.307
1.720}

(288)
{1.269)
(163)
1.538
1.623
{85}
14
{124y
7

241
179
179
s4.418
{98
2
{178)
(20}
44,222

(23550)

{21.567)
{1.983)
{1.435)

Esercizio
2014

160.512
158871
1.441
25

25
3472
&2

2)
4024
18
{593)
164.209
(17.278)
{(17.278)
144,933
(58.639)
{58.638)
(30.279)
{34.541)
4242
{88.917)

7.625
[26)

7,457
78.788

" (502

2

{483)

{21)

78.286
(26.763)
(22.697)
(4.066)
{350)

(350)
51173
51173

IR X T2
1,157

doBank
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Relazicne sulla gestione

Roma, [i 13 marzo 2018

Il Consiglio di Amministrazione
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[€/000)

Voci dell'aftive 31/12/2017
) 1¢  Cassa e disponibifitd fquide 21 :
40 Affivita' finanziare disponibii perla v endita 24,001 ¥o1.047 I
&0 Creditiverso banche 49,449 52.575 :
70 Credilivero clientela 2.853 10.820
100 Fartecipazioni 2.879 1.408
120  Ativita' material 1.819 438 .
130 Aftivila' immaterial 4.506 2,079 L
di cui - avviamento - -
140 Attivita' fiscali 94.187 143,030
o) Comenti 145 37722
b} Anticipaie 94.022 105.308
di cui alla L. 214/2011 55.406 55.406
~ 150 Aftivita’ non comenti e gruppi di attivita' in via di dismissione 10 2514
160 Altre atfivita’ nr77s 114,103
Totale dell'alivo 297.500 326.434
G2
Voci del passivo e del polrimonio nelio 32207 31/12/2016
10 Dehitiverso banche - 13.076
20 Debitiverso clientela 12,106 11.060
80 Pasivita fiscali 3.852 219
a) Comenti 3.405 199 i
b} Differite 447 20 L
i 90  Passivita' associate ad aitivita'in via di dismissione - 1,738
- 100 Alfre passivita’ 37906 55986
: 110 Trattamento di fine rapporfo del personale 10.360 10,240
120 Fondifischl & oneri 26.579 25.371 »
3 a) Quiescenza & obblighi simil - , :
Lo b} Alfri fondi 26.579 25,371
: 140 Riserve da valutazone 1.350 256
170 Riserve 119.350 117,155 '
190 Cepitale 41.280 41.280 |
200 Azioni proprie (-] {277) (277} i
220 Utile (perdita) d'esercizic (+/-) 44,994 52330
Totale del passive e del palrimonia nefio 297.500 328.434
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- Schemi del bildnéio consolidato : : doBank

Conio econemico censelinalo

(€/000}
veel NN2017 317122006
10 Inferessi aftivi e prov enti assimilati 740 235
20 Inferessi passivi e aner dssimilati {274; {485)
30 Margine di interesse _ . déd (250)
40 Comrissloni attive 195.435 15%.053
50 Commissicni passive [18.132) (17.294)
&0 Commissiont nelle 177.303 141.757
100 Utiii {perdite} da cessione o riacquiste di: - 241
) Attiv ita' finanziarie disponibil pef I v endita - 241
110 Risultato netto delle attivita' e passivita' finenziare v alutate al fair v alue 1) -
120 Margine di Infermedlazione 177.768 141.748
130 Rettifiche/iiprese div alore nefle per detericramento di: 1.601 3.198
a} Crediti 1.6 3.333
d} altre operazioni finanziarie - (t35)
140 Risvitato netie defla gestione finanziarla 179.36% 144.944
Ge 170 Risvlfato neflo della gesflone finanziaria e assicurafiva ~  ~ 7 T TR T 47y 144.945
- 18C  Spese amministrative: (127.810} [%7.838)
a) Spese peril personale (84.171} [58.638)
b) Altre spese amministrativ e [43.439) [39.200)
190 Accantenamenti netti ai fondi per ischi e oned {3.243) 4,809
200  Reffifiche/riprese di v alore nette su atiivita’ matedal 36414 [82)
210 Rettifiche/riprese di v dlore nette su attivita' immateral {1.651) {420)
220 Alfri oneri/prov entl di gestione 19.044 14,337
230 Cos operalivi i 14.024)h (77.194)
240 Utii [Perdile) delle patecipazioni 7 S T T ) EF7A0 BT
270 Utili {Perdite) do cessione di inv estimenti 1.494 7.651
280 Utlle (perdlta) della operativita’ corrente al lordo delle imposte 48.110 75.377
2% Imposte sulreddifo dell esercizlo dell operativira corente T (22728 (2267
300 Ulile {perdita) della operativila' corrente al nefte delle Imposte 45.384 52.480
30 Uiile {perdita) dei gruppi di attivita’ in via di dismissione al netto delle imposte (390) (350}
320  Utile {perdiia) d'esercizlo 44,994 52,330
340  Utite {perdita) d' esercizio di pertinenza della Capogruppo 44.9%4 52,330




o

(€/oc0l

Vool

10,  Ufile {perdita)} d'esercizio
Alire eonponent] redditugli ¢l nefto delle Imposie senza rigire a confo gcanomice

20, Attivita material

30, Ativ #da immaterial

40. Piani a benefici definiti

50, Attivitd non cerenttin via di dismissione

£0, Quota delle riserv e da v alutazione delle parecipazioni v alutate a patimenio neHo
Alire eomponent] reddituali ol neflo delle Irmposte con rigire a confo econorvice

70. Copertura diinv estimenii ested

80. Differenze di cambio

90. Copertura dei fusst finanziar

100.  Aftivité inanziare disponibill peria v endita

110, AHivité non comentiin via di dismissicne

120.  Quota delle riserv e da v alutazione delle partecipazioni v alutate a patdmonio nelto

130. Yolfale clire componenti reddituali al nelfo delle irmpoeste

740, “Reddifivith conplessiva (voce 10+ 130)

150. Reddify ft& consolidatd complessiva di pertinenza di ferzi

160, Reddifivitd complessiva consolidata di perfinenze della Capogreppe

31/12/2017

44,994
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i dei bilancio consolidate - - -

tieenio linoiny ukio corsoldole - melodo iIndireta-

- {eroo0)
Rendiconio finanziaric consclidato {netodo Indiretfo)

A. ATTWITA OPERATIVA
1. Gestione
Risubtato d'esercizio {+/-) ‘
Plus/rrinusv alenze su attivita fnanziare detenute per la negoziazione e su attiviia/passivite
v alutate at falr v alue [-/4
Rettifiche/riprese di v alore nette per detericramenta (+1-)
Rettifiche/iiprese di v alore nette su immebilzzazioni materiall e Immateral (+/-)
Accantonamenti netti a fondifischi ed oner ed alii costi / fcavi (+/-)
Impaoste, tasse e crediti d'imposta non tiquidat {+/-}
Reftifiche/riprese di v alore nette dei gruppi di attivitél in via di dismissione al netto defeffetto
Alfri aggiustamenti (+/-)
2. liquiditd genereata/assorblia dalle attivita finanziarie

- Attiv#ta finanziare v alutate al fair value

- Aftivita finanziarie disponibii per lg v endiia

- Credili venso banche: a vista

- Crediti v erso banche: aitri crediti

- Crediti v erso clentela

- Ajfre attivita
3. liqulidité generata/assorbita dofle passivila finanziarie

- Debiti veso banche: g vista

- Debiti v erso banche: alir debiti

- Debiti v eno clentela

- Altre passivitél

Lquidita nelta generata/assorbita dall'stivity operativa - A {+/-)

B. ATTIVTA’ DIINVESTIMENTO
1. Liguidita generata da

- Vendite di attlviié materal
2. Liquidité assorbita da

- Acquisti di partecipazioni

- Acquisti gi attivité material

- Acquist! df attivitdy immaterial

Liquidité nefla generata/assorbita dali'aifivitd dinvestimento - B (+/-)

C. ATINITA'DIFROVVITA
- Distiouzone dividendi e altre finalité

Liquidita netta generata/ussorbita dalf aitivita di provvista - C [+ /)
NELLESERCEIO - D=A+/-B+/-C|

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA

31/12/2017

RICONCLIAZIONE

CASSA E DEPONBLIA' LIQUDE ALU'NZIO DELL'ESERCEIO - E

LIQUDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELLESERCEIC - D

CASSA E DISPOSNIBILITA" LIQUIDE: EFFETTC DELLE VARIAZIONI DEI CAMB| - F
CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO - G=E+/-D+/-F

24.517
44,994

3

{1,401)
2014
1972

22,125
{44.990)
102,456
3
(22.954)
3.135
9.420
112.858

(89178}

{3.137)

{10.077)
1.039

{57,003}
57.995

4
4

(5.686)]

(1.548)
{4.118)

(5.552)»1

{82.330)
(52.330)
3

18
3

21

doBank

31/12/2016

25.856
92,330

3152
7.940
16.079)
23.131
{173)
(54.454)
191.851
131
(32.298)
14
162.694
61,310
(196.427)
10.077
2.000)
170911
(27.587)
27.284

(27.248)
{26.553)
{135}
(580}
(27.268)
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PARTE A - POLITICHE CONTABILI




et Nofaintegrativa consalidata - Parte A

A.1- Parte generadle

il Bilancio consclidato al 31 dicembre 2017 & redatto in conformitd of principi contatbili
internaziondli IAS/IFRS emanati dall'international Accounting Standards Board {IASB} ed alle
relative interpretazion! dell'international Financial Reporting interpretation Committee (IFRIC),
omologati dalla Commissicne Europea e vigenti al 31 dicembre 2017 recepiii nel nosiro
ordinamento dal D. Lgs. n. 38/2005 che ha esercitate 'opzicne prevista dal regolamento
comunitario n. 1606/2002 in materia di principi contabill intermazionali.
A livello interpretativo e di supporto nell' applicazione, sono stati utilizzati | seguenti documenti,
seppure non tutti omologati dalla Commissione Europed:
« The Conhceptual Framework for Financial Reporting;
« Implementation Guidance, Basis for Conclusions, IFRIC ed eventudli cltri documenti
predispost] dallo I1ASB o dall'IFRIC a complemento dei principi contabili emanati;
e | documenti interpretaiivi sullapplicazicne degh IAS/IFRS in lfalic  predispost
dall'Organismo ltafiane di Coniabilitéy {CIC) e ddll' Associazione Bancaria ltaliana (ABl);
e | documenti ESMA [European Securties and Markets Authcrity) e Consob che
richiamanao I'applicazione di specifiche disposizioni negli IFRS.

Il Bilancio consolidato & corredato dall' Attestazione del Dirigente Preposto aisensi dell’art. 154-

bis del D. Lgs. 58/1998 ed & sottoposto arevisione contabite da parte della societa di revisione
EY S.p.A. di sensi del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39.

P ek i

Il Bilancio consolidato & redatlo ullizzando I'evro guale moneta di conto, in conformita o
quanto disposto dall'art. 5, comma 2, dei D. Lgs n. 38/2005, ed & costituito da:
« gl schemi di Bilancie canrsclidole che includono lo Stato pahimonidle consolidato, |l
Conto economico consolidato, If Prospetto della redditivite consolidata complessiva,
il Prospetto delle variazioni del potimonio netio consclidato ed it Rendiconic
finanziaric consolidato (elaborato applicando il “*metocdo indirette™});
e o Nota Iegrativa
ed & coredato della Relaziones sulla gestions consolicata,
| valori ivi presenti sono espressi in migliaia di euro, se non diversamente indicato.

Gli schemi utllizzati e le connesse regole di compilazione sono conformi a quelll definiti dalla
circolare n. 262 emanata dalla Banca d'ltalid con provvedimento del 22 dicembre 2005 (4°
agglomamento del 15 dicembre 2015). Detti schemi fomiscono, olfre al dato contabile af 31
dicembre 2017, I'analogd informazione coemparativa al 31 dicembre 2016 {che non ha
necessitato di modifiche rispetio of datl pubblicali in tale bilancio) e non riportanc le voci e le
tabeile della Nota Integraiiva nen applicakill per it Gruppo.

Il Bilancio consolidato & stato predisposto nel presupposto della continuita dell' attivita

significativitd deli'informazione contabile, della prevaienza delia sostanza economic
forma giuridica e nell'oftica di favorire la coerenza con le future presentazioni.

Tali criteri sono staii applicat in continuitd sia di fini della redazione del Bilancio consoli
31 dicembre 2017 sia nell'esposizione dei datl dell'esercizio precedente, od eccez
quanto evidenziato nella successiva parte A 2 "Parte relativa alle principali voci di b
con riferimento all'entrata in vigore di nuovi principi ed interpretazioni del 2017.
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j.‘.,Ngt'_c integrativa consolidata - Parte A

EEwE 63 AREA L MEIODI DI CONSOUDANERTC

Perla predisposizione del Bilancio consolidato 31 dicembre 2017 sono stati utilizzati:

= 1 progetto di bilancio al 31 dicembre 2017 della Capogruppo doBank S.p.A.;
> lerisultanze contabili.al 31 dicembre 2017 approvate dai competenti organi e funzioni
delle seguenti societd consolidate integralmente: doRealEstate S.p.A., Italfondiaric
Sp.A. IBIS S.rl. e doSolutions S.p.A.; tali risultanze contabili sono state opportunamente
riciassificate e adeguate dl fine di tenere conto delle esigenze di consolidamento e,
ove necessario, per uniformarle di principi contabili del Gruppo.
Tutte le societd incluse nel perimetro di consolidamente utifizane 'eure come moneta di
confo e pertanto non risulta necessaria alcuna conversione di valuta estera,

Di seguito si espongono i princiei di consolidamento adottati dal Gruppo nella predisposizione
del Bilancic consolidato ol 31 dicembre 2017.

Socield conlioliale

Sono controllate le entitd nelle quali doBank dispone di controllo diretto o indiretto. Il contrallo
su un'entitd si evidenzia atfraverso la capacitd della contrallante di esercitare il potere al fine
di influenzare i rendimenti variabili cui il Gruppo & esposto attraverso il suo rapporto con la
stessa.

Al fine di verificare 'esistenza di confrollo vengono considerati i seguenti fattori:

¢ loscopo ela costituzione della partecipata al fine diidentificare quali sone gli obiettivi
dell'entitd, le attivitd che determincno i suoi rendimenti & come tall attivitd scno
governate;

e il potere al fine di comprendere se |a controllante ha diriti contrattudli che
attibuisceno la capacita di governare le attivitd rilevanti; a tal fine sono consicerati
solamente diriti sostanziali che forniscono capacitd pratica di governo:

o l'esposizione detenuta nei confronti della partecipata al fine di valutare se kg
controllante ha rapporti con fa partecipata i cui rendimenti seno soggetti a VCII’ICIZEOHI
dipendenii dalla performance della partecipata;

«  esistenza di potenzial relazioni "principale — agente”.

i valore centabile delle interessenze partecipative in societd consolidate integralmente,
detenute dalla Capogruppo, & eliminato — & fronte dell'assunzione delle attivitd e passivites
delle pariecipate — in contropartifa delle corrispondente frazione di patrimonio netto di
pertinenza del Gruppo.

Frapporti pafrimoniali attivi e passivi, le operazioni fuori bilancio, | proventi e gli oneri, nonché i
profitti e le perdite intercorsi fra societd incluse nell'area di consolidamento sono elisi
integraimente, coerentemente alle modalitd di consolidamento adottate.

I costi e i ricavi di una contfroflata sono inclusi nel consolidato o partire daila data di
acquisizione del controllo. | costi e i ricavi di una controllata ceduta sono inclusi nel Conto
economicc consolidato fino alla data della cessione, vale a dire fino al momento in cui s
cessa di avere il conirollo della partecipaia. La differenza tra i corrispettivo di cessione della
centrollata e i valore contabile delle sue attivitd nette alla stessa data & rlevata nel Conto
economico alla voce 270C. "Utili {Perdite} da cessione di investiment” per le societd oggetto di
consclidamento integrale.

Per le societd che sono incluse per la prime velta nell'area di consolidamento, il fair vaiue del
costo sostenuto per ottenere il controllo di tale partecipazione, inclusivo degli oneri accessor,
& misurato clla data di acquisizione.

Qualorg la cessione non comporti perdita di controilo, la differenza tra it corispettivo di
cessione di una guota detenuta in una controllata e il relative valore contabile delle atfivite
nette & rilevata in contropartita del Patimonio netto.

deBank



e che non & né confrollata in maniera esclusiva né contraliata in modo congiunto. Llinflugs
nofevole si presume quando la partecipante:

s detiene, direttamente o indirelfamente, aimeno i 20% del capliale diun'alira societd,
oppure

e & in grado, anche atfraverso paiti parasociali, di esercitare un'influenza significativa
attraverso:

o larappresentanza nell'crgano di governo dell'imperesa;

o la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la
partecipazione nelle decisioni relative at dividendi oppure ad alfre distribuzioni;

o 'esistenza di transazioni significative;

o loscambio di personale manageriale;

o la fomitura diinformazioni tecniche essenziali.

Si precisa che possono essere classificate fra le societd a infiluenza notevole solamente quelle
enfitdr Il cui governo & esercitato attraverso 1 diritti di voto,

Le partecipazioni in societd collegate sono valutate secondo it metodo del patrimonio hetio,
Il valore di bilancio delle societd collegate & testato ai sensi dello [AS 36 come un singolo asset,
comparando io stessc con il valore recuperabile (definito come il maggiore fra valore d'uso e
fair value al netie dei costi di dismissione).

Metodo del palrimonio nefie

La partecipazione nelie societd valutate secondo il metodo del pairimenio netto include
'avviamentce [al netto di qualsiasi perdita di valorel pogato per 'ocquisizione. La
partecipazione agh ulill e dlle perdite post-acquisizione delle collegate & rilevaia in Conto
economice dllg voce 240, "Ufili (Perdite) delle partecipazioni”. L'eventudle distribuzione di
dividendi & portata ariduzione del valore diiscrizione della partecipazione.

Se la quota di interessenza nelle perdite della partecipata eguagfia o supera il valore di
iscrizione della stessa non sono rilevate ulteriorn perdite, a meno che non sianc state contratte
specifiche obbligazoni a favore della societd o non siano stati effettuali dei pagamenti
favore della stessa.

Gli utili e le perdite rivenienti da fransazion! con socletd collegate o o controlio congiunto sono
eliminati in propordeone della percentuale di partecipazione nella societd stessa.

Le varazZioni delle riserve da valutazione delle societd collegate o a controllo cengiunto,
regisirate in contropariita delle varigzion! di valore dei fenomenl a tal fine rlevanti, sono
evidenziate separatamente nel Pro- spetio della reddiivitd complessiva,

Al 31 dicembre 2017 risulia valutata col metodo del patrimonio netto la parecipazione in BCC
Gesticne Credifi.

1 - Parfecipazioni in societd controllate in via esclusiva

Nelle tabella seguente sono elencate le societd incluse integralmente nel'area di
consolidamento:




.. Nota integrafiva consoiidata ~ Parte A

Tipa di Rapperto dl partecipazicne Blsponlbllita
rapporto - ) -
Denominazione imprese Sede Sede 1)) Imprasa Quota % velt 7% (2)
operalivd lagadle parlacipanie
1. doBank S.p.A. Verona Verona Cantroflante
2. doReal Estate S.p.A. Verona Verona i doBank S.p.A. 100% 100%
4. ftalfordiario 5.p.A, Roma Roma 1 dodank $.p.A. 100% 100%
4. Iis Sl Roma Roma 1 doBank $.p.A. 100% 100%
§. doSolutiensS.p.A .. _..Romg Roma 1 doBank $.p.A. 100% 100%
Legenda

[1} Tipe di rapporto:
1 = maggioranza det difit] di vete nell assemblea ardinada.
2 = influenza deminante nellassemblea ordinaria.
3 = accerdi con altr soci.
4 = alire forme di controllo.
5 = direzione unitaria ex arl. 39, comma |, dal “decrets legislative 134/2015"
4= direzione unitaria ex arl. 39, comma 2, del "dacrets legislative 138/2015".

(2} Disponibilta votl nelfassemblea erdinaria, distinguendo fra effettivl e patenziall.

Variazioni nell'area di consolidamento

Nel cerso del 2017 & proseguita la riorganizzazione del Gruppo, iniziata nell’uliimo frimestre 2014
con 'acquisizione della partecipazione in ltalfondiario S.p.A..

Con efficacia giuridica 1° marze 2017 é stata infaiti redlizzata la fusione per incorporazione di
ltalfondiario RE S.rl. in doRealEstate S.p.A. findlizzota dll'acceniramento in un'unica societd
strumentale delle aftivitd legate dlla gestione immobiliare ancillari ol recupero dei creditt gestiti
in mandaio.

Nel corso del mese di aprile 2017 & staia inoltre ceduta a terzi la societa Gextra Sr.l., la guale
nel bilancio consciidato al 31 dicemiore 2016 era esposta tra le attivitd in via di dismissione ai
sensi dell'IFRS 5.

2 - Valutazioni e assunzioni significative per determinare I'area di consolidamento

Il Gruppo doBank determina. I'esistenza di controllo e, conseguentemente, 'area di
consolidamento verificando se ricorreno i requisiti previsti dall'iFRS 10 con riferimento alle entitd
nelle guali defiene esposizioni, ossia;

e |'esistenza di potere sulle attivita rllevanti delle entitd;

¢ |'esposizione alla variabilita dei risultati;

¢ o capacita di influenzarme i risultati.

E fattari considerati al fine di tale valutazione dipendono dalle moddlita di governo dell'entitd,
ddlle sue finalitd e dalla struttura pairimoniale.

L'analisi condotia ha portato ad includere nell'area di consolidamento al 31 dicembre 2017
le societd controllate elencate dl precedente paragrafo.

In relazione @ quanto previsto dallo IAS 10, si informa che successivamente dlla data di
. chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi significativi tali da comportare una rettifica
delle risultanze esposte nel bilancio consolidato.

Si rinvia dllo specifico paragrafo della Relazione sulla gestione consolidata per una
descrizione dei fatfi di rilievo pid significativi infervenuti dopo la chiusura delt' esercizio.
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L'applicazons dei principl contabili implica talvolta il ricorso a stime ed assunzioni che h%r
effetto sul valori iscritti in bilancio e sull'informativa fornita in merito dlle aftivitd e pasgvitd’
potenziall. Ai fini delle assunzioni alla base delle stime formulate viene considerata ogni
informazione disponibile dlla dota di redazione dei bilanclo nonche ipctesi considerate
ragionevoli alla luce dell'esperienza storica e del particolare momento caratterizzante i
mercafi finanziar.

In particolare, sono stati adottati processi di stima o supporto del valore diiscrizione di alcune
poste iscritte nel bilancio consolidate al 31 dicembre 2017, cosi come previsto dai principi
contabill, Dett processi si fondano sostanzialmente su stime di recuperabilitd futura dei valor
iscrittl e sono stati effettuati in un'offica di continuitd aziendale. Tali processi confortanc i valor
diiscrizione al 31 dicembre 2017, Le stime e |e ipotesi sono riviste regolarmente.

in considerazione della prasenza di elementi di incertezza nel contesto macroeconomico e di
mercato non si pud escludere che le ipotesi assunte, per quanto ragionevoli, possano non
frovare conferma nei futur scenarl in cul il Gruppo si troverd ad operare e pertanto i risuitali
che si consuntiveranno in fulure potrebbero differire daolle stime effeftuate ai fini della
redazione del bilancio con conseguente probabile necessitd di apporiare reftifiche ad oggi
non prevedibli né stimabili nspetto ol valore contabile delle aftivitd e passivitds iscritte In
bilancio.

Di seguito si illustrano e politiche contablll considerate maggiormente crifiche dl fine della
rappresentazione veritiera e comretta della situczione patimoniale, economica e finanziaria
del Gruppo, sia con riferimento allo materialiid dei valori in bilancio sia per I'elevato grado di
giudizio richiesto nelle valutazioni.

Stime  della guela v moluradione dei teavi dl servicing & degli effelll dedvant
cell’ applicazions del coniratt di servicing

| icavi di vendita legati of contratti di servicing per if recupero del crediti gestiti in mandato
vengono rilevati per competenza sulla base dell’ attivita svolta dal Gruppo fempe per tempo,
tramite l'utilizzo di procedure informatiche gestionali e di complessi processi di consunfivazione
che tengonc conto delle differenti specificitd contrattuali di ciascun mandato. | contratti di
servicing prevedono arficolate clauscle di diritti e doveri in capo a doBank nel rappeorti con le
banche aderenti, che possonc generare da una parte proventi attivi e dall’alira anche
passivit potenziali derivanii da eventuali mancati assolvimenti di obbligh! contrattuali.

Alia fine dell'esercizic vengono rilevati quindi ricavi maiurati nel periode non ancera oggetto
di uno manifestata accettazicne da parte del cliente che, a seconda delle previsioni
conirattuali & dalla prassi consclidata, si pud esplicare tramite I'emissicne di fatfura o di
espliclfa cocmunicazione.

Alla data di redazione del presente bilancic la queta di ricavi di servicing privi di tale
manifestata accettazione ammenta ai 26% rispetto al totale delle fatiure da emettere al 31
dicembre 2017 ed & par «l 9% della voce 40. Commissioni cttive dello schema di conto
economico consolidato. Inoltre, devono assere prudenzicimente determinate le eventucli
passivitd certe o potenziali ai fine di misurare la conformitd agli obblight complessivi previsti dal
contfratto di servicing, censiderata anche la fisiclogica dialetfica delle interpretazioni sulle
clausole confraftuall nel contesto della effettiva cperativitd dell’' aftivitd di recupero.

Dejerminazione del {air value di ailivitd finanziorie

In presenza di strumenti finanziari non quotat su mercati attivi o di sfrumentillliquidie ¢
si rende necessario altivare adeguati process! valutativi caratierizzall da un
componente di giudizio in merite alla scelta dei modelli di valutazione e dei relativi pa
di input, che potrebbero talvolta non essere osservabili sul mercato.

parametr e nella conseguente classificazione in corrspondenza dei livelll di gerarchia dei falr
value.
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Con parficolare rferimento  alle metodologie valutative, agli input non  osservabili
evenfualmente utllizzati nelle misurazieni di fair value, si rinvia alla specifica sezione A4 -
informativa sul fair value.

Siir-\;ci della recuperabilita delle aifivitd fiscali per imposte anficipate

I Gruppo presenta tra le proprie attivitd patrimoniali significative attivita fiscali per imposte
anficipate principalimente derivanti da differenze temporanee fra la data di iscrizione nel
confo economico di determinati costi azienddli e la data nella quale i medesimi costi potranno
essere dedotti. Le atfivitd perimposte anticipate vengono svalutate nella misura in cui le stesse
vengono titenute non recuperabili in relazicne alle prospetive reddituali ed ai conseguenti
redditi imponibili attesi, fenuto alfresi conto della normativa fiscale, che consente la loro
trasformazione in crediti di imposta, al ricorrere di determinate condizioni, a prescindere guindi
ddlla capacitd del Gruppo di generare una redditivitd fuiura. Nella Sezione 14 — Le attivitd
fiscall e le passivitd fiscall contenuta nelt' attivo di Parte B delia presente Nota Integrativa viene
fomnita informativa sulla natura e sulle verifiche condotte in merito all'iscrivibilitd delle attivita
per imposte anticipate.

Stima dei fondi per rischi e oneri

La complessité delle situazioni che sono alld base dei contenziosi in essere, unitamente alle
problematiche interpretative riguardanti la legislazione applicabile, rende difficile la stima
delte passivitd che potranno emergere al momento della definizione delle liti pendenti. Le
difficolta di valutazione interessance sia il quantum sia i tempi di eventuale manifestazicne della
passiviia e risuliano particolarmente evidenti qualora 1| procedimento avviato sia nellg fase
inizidle e/o sia in corso la relativa istrutteria.

Per 'informativa sulte principali posiziont di rischio del Gruppo relative a controversie legali
(azioni revocatorie e cause in corso) §i fa rinvic alla Sezione 12 — Fondi per rischi ed oneri
contenuta nella Parte B ~ Passivo della presente Nota Integrativa,

Nuov geincipl condehil

I Gruppoe ha adottato per la prima volta alcuni principi contabili e modifiche che sono in vigore
per gli esercid che hanno inizic dal i° gennaio 2017 dei quali si riporta di seguito una sintesi,
evidenziando che tali novitd non hanno determinato effetti sostanzidli sui valori patrimoniali ed
economici esposii: :

e Amendmenis fo IAS 7: Disclosure Initiative. Le modifiche richiedona di fornire
informazioni circa le variazioni di passivitd legate ad aitivitd di finanziamento, sia
connesse a variazioni di cash flow che ad altre variazioni diverse da queste ultime;

¢« Amendments fo [AS 12 Recognition of Deferred Tax Assefs for Unrealized Losses. |l
documento emanato mira a chiarre come contabilizzare le attivita fiscole differite
relative a strumenti di debito misurati ol fair value.

e  Annual iImprovements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle, il ciclo di miglioramenti &
volic a chiarire alcune disgesizioni relative ai seguenti principl contabili IFRS:

- IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities (applicazione dal 1° gennaio
2017);

- [FRS 1 First-time Adoption of Internaticnal Financial Reporting Standards
(applicazione 1° gennaio 2018};

- |AS 28 Investmenis in Associates and Joint Ventures (applicazione 1° gennaio
2018},

La Commissione Eurcpea ha inolfre omologato I seguenti princisi contabili che non trovano
cipplicazione al 31 dicembre 2017 in quantec Il Gruppo nonsi ¢ avvalse, nel casi eventualmente
previst, dell'applicazione anticipata:

e IFRS 9 — Financial Instruments {applicazicne dat 1° gennaio 2018};
e |FRS 15 ~Revenue from Confracts with Customers (applicazions dal 1° gennaio 2018);
¢ |FRS 16 Leases {applicazione dal 1° gennaio 2019, non & consentita "'applicazions
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anticipatal;
«  Amendmenis fo IFRS 4: App!ying IFRS 9 Financial instruments with IFRS 4 |
Contracts (applicazione dal 1° gennaio 2018);

¢ Clarifications to IFRS 15 Revenue from Confracts with Customers [applicazione ' ug.:'
genndaio 2018);

Al 31 dicembre 2017 si rilevano infine i seguentl nuovi principl, emendamenti & interprefazioni
contabili emanati dallo IASB, ma non ancera omolegati dall’Unione Eurcpea:

+ |FRS 17 Insurance confracts {applicazione dal 1° gennaio 2021, & consentita
I'applicazione anticipatal;
e FRIC Intferpretation 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration
{applicazione dal 1° gennaic 2018);
s [FRIC 23 Uncerfainty over income fax treatment {applicazione dal 1° gennaio 2019).
« Amendments to IFRS 2: Classification and Measurement of Share-based Payment
Transactions {applicazione dal 1° gennaio 2018);
«  Amendments to IAS 40: Transfers of Investment Property {applicazione dal 1° gennaio
2018};
= Amendments to I[FRS 9. Prepayment Features with Negafive Compensation
(appelicazionse dal 1° gennadio 2019);
e  Amendments to IAS 28. Long-term Interests in Associates and Joint Venfures
{applicazione dal 1° gennaio 2019);
¢ Annual Improvements fo IFRS Standards 2015-2017 Cycle il ciclo di miglicramenti € volto
a chiarire alcune disposizioni relative i seguenti principi contablll IFRS (applicazione
dal 1° gennaic 2019}:
-~ IFRS 3 Business Combinations; @
- IFRS 11 Joint Arrangements;
- |AS 12 Income Taxes;
- |AS 23 Borrowing Costs.

IFRS ¢ = Strumenti Finanziar
I 29 novembre 2016 & stato pubblicatc nella Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europeda |l
Regolamento UE 2016/2067, che haintrodotto it nuovo standard internazionale IFRS 2 Strumenti
finanziarl. Questo principio sostituisce, a partire dal 1° gennaio 2018, lo |AS 39 che, peri bilanci
chiusi fino al 31 dicembre 2017, disciplina la classificozione e misurazione degii strumenti
finanziari,
L'IFRS 9 si articola in tre diverse aree, il cui impatte per il Gruppe & limitaio alle prime due:
- Classificazione e misurazione (C&M) dedgli strumenti finanziar;
- Impairment;
- Hedge accounting.
In merito dlla prima area {C&M), 1 nuove standard infroduce un modello per cui la
classificazione delle attivita finanziare & guidaia, da un lato, dalle caratteristiche contrattual
dsi flussi di cassg delle stfrumento medesimo (criterio SPPI - Solely Payments of Principal and
Interests) e, dal'alfro dall'intento gestionale {Business Model) col quale lo strumento &
detenuto.
Le nuove disposizion sulle atfivitd finanziarie sostituiscono le 4 classi previste dallo [AS 39 con le
seguenti categorie determinate sulla base dei due driver sopra indicati:
s Aftivita finanzdarie valuiate al fair value con impatte a conto econcmico;
e Altivita finanziarie valutate al fair value con impatio sulla redditivite complessive,
e Alfivita finanzZiarie valutate al costo ammortizzato.
Le cm‘lvﬁo ﬂncnztc:rie possono essere iscritte al cosfo Ommorﬂzzaio o al fair valu

flussi di cassa dello strumento (Test SPPI).

| titoli di capitale sonc sempre misuratt al fair value con imputazione a conto econo
meno che 'entitd scelga irevocabimente, in sede di iscrizione inlziale, per le azioni
detenute per la negoziazione, di preseniare le variazioni di valore in una riserva di patrimor

netto che non verrd mai trasferita o conto economico, nemmeno in caso di cessione delio
strumento finanzicric {no recycling).
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Con siferimento alle disposizioni sull'impairment, viene sostituito il criterio delle perdite subite
{incurred losses) con quello delle perdite aitese (expected losses), anticipando |l
ricongscimento delle svalutazioni o conto econemice dal momento del deterioramento a
qguello che lo precede, ovvero del significativo incremento del rischio di credito e richiedendo
comungue una retfifica di valore corrispondente dlla perdita attesa a 12 mesi su futto |l
" portafoglio in bonis prive di segnali di significative incremento del rischio. In paorticolare, I'IFRS 9
richiece di contabllizzare le perdite altese secondo un metodo diriduzione di valore articolato
in tre stage di deterioramento:
¢ Perdita altesa o 12 mesi (stage 1); si applica o tutte le esposizioni in assenza di un
incremento significative del rischio di credito;
« Perdita attesa sulla vita residua (stage 2 e stage 3): si applica guando si & manifestato
un incremento significative del rischic di credito, a prescindere che esso sia rilevato su
base individuale o collettiva.

Cg Il Gruppo ha intrapreso nel corso del 2017 un apposito progetio con una fase di assessment
iniziale per l'identificazione dei principali gap, una fase di desigr: finafizzata ad individuare gli
step necessari dlla conversione a tale nuovo principio contabile ed infine una fase
implementativa che si prevede verrd conclusa entro il primo trimestre del 2018.

L'intero progetto & state sviuppato con il diretto coinvolgimente delle Funzioni di
Amministrazione, Finanza e Controllo e Risk Management per la definizione delle linee guida e
le policy propedeutiche all'implementazione dell'lFRS 9 le quali scno siate softoposte
all'dpprovazione del Consiglio di Amministrazione. Considerati gli impatti pervasivi dell’IFRS 2,
sono state inoltre coinvolie nel progetto altre strutture del Gruppo nel'ambito di gruppi di
lavoro tematici, prevalentemente di business {Funzione Banking) e di matrice organizzativa e
IT.

Relativamente alllambifo C&M, il Gruppo ha idenfificato i diversi modelii di business adottati
perle aftivita finanziarie, sulla base di quanto stabifito dall’IFRS 9.

Per quel che attiene al Test SPPi delle atfivitd finanziarie, & stata dapprima definita una -
metodologia intemna basata su due fipologie di alberi decisionali, una rivolta ai creditl & una "
rivolta i fitoli di debito. Gli alberi decisionali cosi definiti sone stati oggetto diimplementazione

IT all'internc dei sistemi contabili e gestionali attualmente in uso.

Nell'ambitc della Funzione Amministrazione, Finanza e Ceonfrollo della Capogruppo &' stafo

quindi centralizzato il test SPPI tramite 1'andalisi contrattuale e dei flussi di cassa delle attivitd

finanziarie del Grupro, il cuirisultato ha portato alt'individuazione della corretta classificazione

degi asset finanziar al momento della lore prima adozione (First Time Adogtion} di seguito

riepllogata:
{€/000)
FAS 39 IFRS 9 - CAM Impatlio FIA sulle Rliarve di 1
Riclomifica da Daha
Clauslficazions MII.:::’( C;:I.Ilh:'z:zzlls: .::T:I’ SPPI Tast AC ::2:':: FVTRL F.V:l:I”nn Riserva di valutazlens
" teeyelna eyeld yahariane  {Casto/F¥}
40, Altivita finanziarie disponibiii par la vendila 24.001 - 1.003 23.000 . 1127 2
23.958 - 1.003 22,955 - 1127 -
Titali di State ocl 1003  HICAS pass - 1.003 - - - -
QICR e e 15221  HIC&S  fail . - 18221 - (53} -
ABS df carlalarizzazlon| 3els] 7734 HICAS  fail - - 7.734 - 1,180 -
FvOCI s - - - 45 - 2
Tioli di capitale {Cesto
40 Credili varacbanche a7 T anaay HIE  pasm | dvasy 0 .70 T B B
Disponibilita sy ce o077 42,171 - - - - -
Ceposili vincolali 169 169 - - - - -
. Titoli di debito 109 Hud - - - - -
70 Credifi venso clientela 7 T TacT T T T T2 Y- M P . -
Finanzi‘al'menii = contl corentl da ativitd bancaria AC 2,296 HIC pass 2296 - - - - -
Creditf aequisiati AC 5§57 HIC pass 557 - - - - -
Yolate i fnardaris LT imEw L as wm dwe T twi i
~Laggn:l;|
AC, " Casto Ammerizzale
FYOC rmeyding Far volte o palimanle nette
FVIPL Fak vale g conlo aconomico
FYQCE no racycing Fair value a palimonia natto senzq igho a conle aconomico
HIC Hold to Cdllacl

Hicss Hold to Collea! & 3l
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Per guantc atffiene I'ambitc impeairment, in conformitd dlle nuove jogiche stabilite d
IFRS 2, il Gruppo ha redafto una specifica policy che regola:

« le linee guida per lo tracciatura della qualitd creditizia dei portafogli
finanziarie valutate al costo ammortizzate e al foir value cen impatto sulla re
complessiva;

¢ [ parametr perla determinazione del significativo incremento del rischio di credite;

« {criierl e i parametr da utilizare per la stima dell'impairment per ciascuna fipologia di
attivitdl finanziaria in essere.

Anche relativamente all'impairment sono in corso di implementazione alcuni adeguamenti
tecnologici finalizzati ad ottimizzare e standardizzare ['operativitd legata al monitoraggio della
gualitey creditizia, allo staging, ol calcdlo ed alia rlevazione contablle delle rettifiche di valere
delle aftivitd finanziarie.

| portatoglio crediti e titolt di debito in essere al 31 dicembre 2017 ammonta ad € 76,3 mitioni
ed incide per il 26% sul fotale dell'attivo consolidato; Il di cul di questo perimetro che non ha
una misurazione FVTFL e pertanto sotioposto ad impairment, ammonta ad € 53,3 miliont {pari
al 70% delle attivitd finanziaria); se s considera inoltre che la gran parte di queste importo &
relativo a conti correnti bancari classificati in stagel (€ 49,2 milioni) la percentuale di asset
finanziarl con potenzicle incremento di impairment a seguito del nuovo standard scende al
5%.

Questo giustifica gli esigui importiindicati nalla tabela sottostante che evidenziano un risultato
nulio di maggior impairment delle attivita finanziarie al momente della prima adozions del
principio IFRS 9 per effetto della compensazione tra 'impatto di maggiori rettifiche per € 5
miglicia sui Crediti verse Clientela e I'impatto di minori rettifiche dello stesso importo sui Crediti
verso Banche, Nullo anche I'impairment sui titoli di debito.

Anche relativamente ai crediti commercidii, classificati fra le Alire Attivitd, & stato effettuato
un cdlcolo di impairment utilizzando le regole dettate dal nuove princigio e recepite ddlla
pclicy intema sopra indicata. Fer tali crediti, che ammontano a € 9.3 miioni — di cui € 33,6
milicni si riferiscono o fatture emesse e € 65,7 milioni o fatture da emettere - ed incidono sul
totale dell’attivo per it 33%, il maggior impairment caicolato & risuitato essere pari ad € 35

miglicia che corrisponde allo 0,1 % delle fatture emesse al 31 dicembre 2017,
{€/000)
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IFRS 15 = Ricavi provenienii da confralii con i clienti
Il 29 ottobre 2017 & stato pubblicato nella Gazmetta Ufficiale dell'Unione Europea |l
Regolamento UE 2016/1905, che ha introdotto il nuove standard internazionale IFRS 15
Revenue from confracts with customers. Questo principio, a parire dal 1° gennaio 2018
modifica 1l set di principi contabili iInternazionali € interpretazioni sul riconoscimento dei ricavi
e, in pariicclare, [o 18 “Ricavi”.
L'IFRS 15 stabiisce un nuovo modello diriconascimento dei ricavi che si applica a tutti | contratt]
stipulati con i clienti ad eccezicne di quelli che rienfrano nefl’ambito di applicazione di altr
principi 1AS/IFRS come ileasing. | contratti di assicurazione e gli strumenti finanziari.
Le principali novitd dello standard sono:
¢ un modello di ricenoscimento dei ricavi in 5 step [Five steps model) focalizzato sul
frasferimento del controllo e sull’allocazione del prezze di venditc ad ogni distinta
obbligazione contrattuale; ‘
¢ due possibill approcci per la rilevazione deificavi (gt @ point time o over time);
¢ un chiaro quadro di rifeimento per ta stima dei corrispettivi variabili {confingent
considerations) presenti nel contratto (bonus, pendlitd, ecc.);
» Jacapitalizzazione dei costi di ottenimento e di esecuzione del contratto in presenza
di specifiche condizioni;
e una maggiore informativa richiesta da fornire nelle note illustrative del bilancio.

Al fine di valutare gli impatti qudlitativi e quantitativi derivanti dall'introduzione del principio, |l

Gruppo doBank ha intraprese nel corso del 2017 un progette interne che ha coinvolto
principalmente la Funzione Amministrazione, Finanza e Controllo.

In particciare, & stato dapprima definito uno scoping dei contrafti di vendita da analizzare

basate sull’incidenza dedli stessi sul totale deiricavi di vendita a livello consclidateo.

Tramite una check-list desunta dai dettomi dell'lFRS 15 & stata quindi effettuaia un'analisi dai

contratti individuati come piU significativi. -
La conclusione per tutte le fransazioni oggetto di assessment & |a sostanziale assenza di impatti

quantitativi e di processo derivanti dall’ applicazione del nuove principio.
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio
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Criteri di iserizione

Si fratta di attivitd finanziarie non derivate che non sono classificate come crediti/ attivitd
finanziarie detenute sino dlla scadenza, o come aftivitd valutate dl fair value, Tali attivitd sono
detenute per un periodo di tfempc nen definito e rspondone ali'eventuale necessite di
ottenere liquiditd o di far fronte a cambiament! nei tassi di interesse, nei tassi di cambic © nej
prezzi.

Critett di classificazions

Possono essere classificati come investimenti finanziari disponibili per la vendita i titoli del
mercato monetario, gli altri strumenti di debito ed 1 titoli azionari; sono inclust gli investimenti
azionad che configurano partecipazioni di minoranza, non qudlificabill quali partecipazioni di
controllo, controlio congiunto o collegamento. .

Critet di valulazions

Le atiivitdy finanziarie disponibili cer la vendita sono iniziaimente rilevate alla data di
regolamento of fair vaolue, che nomalmente corispende o corispetfive dell’operdzione
comprensivo dei costt e ricavi di fransazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Per gl strumenti fruttiferi gii interessi sono contabilizzati ol costo ammortizzato, utiizzando i
criterio deil'inferesse effettivo.

Tall affivitd sono successivamente valutate al fair value, registrande, per gli strumenti fruttiferi,
gli inferessi a conto economico secondo il criterio del costo ammortizzato. Gli utili e le perdite
derivanti dalle variazioni del fair value sono rlevati nella voce 140, “Riserve da valutaziona" del
patimonio netto - ad eccezione delle perdite per riduzione durevote di valore (impairment) e
degli ulli e delle perdite su cambi di attivitd monetarie [titoll di debiio] che sone espost
rispettivamente alla voce 130.b) “Reftifiche/Riprese di vaiore nette per deterioramento di
attivitd finonziarie dispenicii per la vendita” ed dlla voce 80. "Risuttato netto dell'atiivita di
negoziazione" - fino d quando i'attivitd finanziaria non & allenata, momento in cui gli utili e le
perdite cumulati sono iscritl nel conto economico alla voce 100.b) "Uiili (perdite] da cessione
o riacquisto di attivitd finanziarie disponiblli per lo vendita™.

Le variazioni di fair voiue rilevate nelia voce 140. "Riserve da valutazione” sono esposte anche
nel Prospettc della redditivitd complessiva.,

Gli strumenti rappreseniativi di capitale {titcli azionar) non guetati in un mercate attive e il cui
fair value non pud essere determinafo in modo aitendivile a causa della mancanza © non
attendibilitts delie informazioni atte alla valutazione del fair value sone valuiati al costo,
corispondente all'ulime fair value atiendibilmente misurato.

Qualora vi sic qualche obiettiva evidenza che I'atfivitd abbia subite unariduzione permanente
di valore {impairment), la perdita cumulatd, che & stata ritevata direftamente nella voce 140.
del patrimonio netfto “Riserve da valutazione”, viene trasferita a conto economico alla voce
130.b) “"Rettifiche/Riprese di vaiore nette per deterioramento”. Per gli strumentl di debito
costituisce evidenza di perdita durevole di vclore, 'esistenza di circostanze indicative di
difficoltd finanziarie tali da pregiudicare 'incasso del capitale o degli interessi.

Per gli strumenti di capitale 1'esistenza di perdite dureveli df valore & valuiata consideran
olire ad eventuall difficolté nel servizio del debifo da parte del’emittente, utterion indi
quali il declino del fair value al di sotto del coste e variaziont avverse nell’ambient
l'impresa opera.

in particolare, nei casi In cui la riduzione del fair value al di sotto del costo sia superior
o perduri per cltre 18 mesi, la perdita di valore & normalmente ritenuta durevole.
Quadlora, invece, it declino del fair value delle shumento al di sotfo del costo sia infen
uguale al 50% ma supericre al 20% oppure perduri da non piv di 18 mesi ma da non me
%, si proceds ad andlizzare uiteriori indicator reddituali e di mercato. Qualora i risultati del
detta analisi siano tali da mettere In dubbio ja possibilitd di recuperare I'ammontadre
onginariamente investito, si procede dlla rilevazione df una perdita durevole di valore.
L'imporio tfrasferito o conto economico & quindi part alla differenza tra il valere di carico {costo
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di,acquisiziene al netto delle eventuali perdite per riduzione di valore gid precedentemente
“rlevate nel conto economico} e il fair value corrente.
_Nel caso di strumenti oggetto di valutazione al costo, I'imporio defla perdita & determinato
.come differenza tra il valore contabile degli stessi e if valore attuale dei futur flussi di cassa
stimati, attuclizzate in base dl tasso di rendimento correnie di mercato per atfivitd finanziarie
similari {ossia # valore recupetrabile}.

Se, in un periodo successivo, il fair value di uno strumento di debito aumenta e Pincremento
puo essere oggettivamente correlato ad un evente che si & verificato in un periodo successivo
a guelle in cui la perdita per riduzione di valore era stata rilevata nel conto economico, la
perdita viene ripresa, rlevando il corispondente importe alla medesima voce di conto
economico. |l ripristino di valore non determing in ogni case un valore contabile superiore o
quello che risutterebbe dall’applicazione del costo ammeortizzato qualora fa perdita non fosse
stata rilevata.

le perdite per riduzione di valore di fitoli azionar, rilevate o conto economico, sono
successivamente ripristinate con effetto a patimonic netto, qualors non sussistanc piu te
motivazioni che hanno condotio ad appoestare |a svalutazione.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono canceliate quando I' attivitd in esame viene
ceduta, frasferendo sostanziclmente tutti i rischi & benefici connessi o quando scadono i diritti
contrattuail,

F - Cregii

Criteri di iscrizione

| crediti sono costituiti da atfivitd finanziare non defivate verso clientela e verso bhanche, con
pagamenti fissi o determinabili & che non sono quotate in un mercato attivo. | crediti sono
iscritti dlla data di sottoscrizione del contratio, che normalmente coincide con la data di
erogazione alla controparte.

Nella voce crediti sono dltresi rilevati, secondo la pertinente compasizione merceologica, |
finanziamenti oggetto di operazioni di cartolarizzazione (successive ol 1° gennaio 2002} per le
quali non sussistono i requisiti richiesti dallo 1AS 32 per la cancellazione dal bitancio (si veda cap.
18 — Altre informazioni — Derecognition).

Criteri di valutozione
Dopo l'inizicle rlevazione ol fair value, comprensivo del costi di traonsazione che sono
direttamente attrbuibili al'acquisizione o all'erogazione dell’attivitd finanziaria {ancorché non
ancora regolati}, i crediti sono valutali al costo ammortizzato, utilizzande if criteric dell'interesse
effettivo, eventuaimente rettificato al fine di tener conto di riduzioni/riprese di valore risultanti
dal processo di valutazione.
Gl utili (o le perdite) su crediti, ove non copertl, sono rilevati nel conto economico:
o quando ['aftivita finanziaria in questione & eliminata, alla voce 100.a} “Utili
{perdite} da cessione™;
ovvero
o quande ['attivita finanziaria ha subite una riduzione di valore, alla voce 130.q)
"Rettifiche di valore nette per deterioramento™.
Gli interessi sui crediti erogati sono classificati alla voce 10. “Interessi attivi e proventi assimilati”
e sono iscritti in case al principio della competenza temporale.
‘I crediti sono sotteposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, ¢ seguitc del
verificarsi di eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggettive evidenze di una possibile

- perdita di valore, Tali crediti deteriorati sono rivisti ed anatizati periodicamente, almeno una

volta ali'anno.

Un'credito & considerato deteriorato quando st ritiene che, probabiimente, non si sardin grado
di recuperarne l'intero ammeoentare, sulla base delle condizioni contrattudli originarie, ¢ un
valore equivalente.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni do apportare ai credifi si basano
sull’ attualizzazione dei flussi finanziar attesi per capitale ed interessi, Al fini della determingzione
del vaiore aituale del flussi, gli element! fondamentali sono rappresentati dall'individuazione

doBank
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degl incasst stimati, delle relative scadenze & del tasso di clfudlizazione da applicalg,
siima degli incassi e delle relative scadenze dei crediti problematici si fa riferimento o
rientro analitici ove disponibill; in mancanza, si utilizzano valoer stimati e forfetart desunti das
storiche inferme e da studi di setiore tenuto conto della forma tecnica, della locolizzc:;’r
geografica, della tipologia di garanzia e di aitri eventuali fattor ritenuti rilevanti, /
Tt 1 crediti problematici sono fvisti ed andlizzati periodicamente, Ogni cambiamento
successivo nell'imporio o nelle scadenze del flussi di cassa attesi, che produca una varazione
negativa rispetio dle stime iniziali, determing la rilevazione di una rettifica di valore olla voce
di conto economico 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore netle per deterioramento deif crediti™.
Qualora la qualitt del credito detericrato risuiti migliorata ed esista una ragionevole certerza
del recuperc tempestivo del capiiale e degli interessi, concordemente ai fermini contrattudii
originar, viene appoestata alla medesima voce di conto economico una ripresa di valore, nel
fmite massimo del coste ammortizzate che si sarebbe generaie in assenza di precedentl
svalutaziont,
Secondo le regole di Banca d'lidlia, definite dalla Circolare n. 272 del 30 luglic e successivi
aggiomamenti, le esposizioni deteriorate — che cormispondono all'aggregato Non-Performing
Exposures di cui aghi TS EBA —~ st compongonc delle seguenii categorie: @EJ
o sofferenze - individuano i'area dei credifi formaimente deterorati, costituiti '
dall'esposizione verso clienti che versano in uno siato di insclvenza anche non
acceriaio givdizialmente o in situazioni equiparabll. la valutazione avviene di
norma su basa andiifica ovvere, nei soli casi in cul nen siano state rlevate e non
risultino individuabili singelarmente riduzioni di valore, sulla base di una valutazione
collettiva per fipologie di esposizioni omogenes;
+  nadempienze probabili {unfikely to pay) - rappreseniano le esposizioni per cassa e
fuori bilancio, per cui non ricorrone le condizdoni per la classificazione del debitore
frale sofferenze e perle qudli sussiste una valutazione diimprobabilita che, in assenza
di azieni quaii escussione delle garanzie, il debitore sia in grado di adempiere
integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue obbiigazion! creditizie. Tale
valutazicne viene operata indipendentemente dalia presenza di eventudli import '

(o rate) scaduti & non pagati. La classificazione tra le Inadempienze probabili non &
necessanamente legata alla presenza espliciia di anomalie (Il mancato rimborso)
ma & bensi legata aila sussistenza di elementi indicativi di una situazione dirischio di
inadempimento del debitore. Le inadempienze probakili sono generaimente
vaolutate analiiicamente ovvero applicando percentudli determinate in modo
forfetario per fipologie di esposizioni omogenes;

« esposizioni scadute e/o sconfinanti deterigrate - rappresentano I'intera esposizione
nei confronti di controparti, diverse da guelie classificate nelle precedenti categorie,
che dlla data gi riferimento presentano crediti scaduti o sconfinanti, Tali esposizioni
sono valutate in mode forfetario su basi sterico/siatistiche, applicando laddove
disponibile la rischicsitd rilevata dall’ appropriato faftore di rischic ulilizzato al fini del
Regolamento (UE} n. 575/2013 (CRR) relative ai requisiti prudenziali per gl enti creditizi
& le imprese di investimento ("perdita in caso di inadempienza” o LGD - Loss Given
Default,

La valutazione colletfiva riguarda portafogli di attivitd non deteriorate per i quali, seppur non ;
sianc stafi riscenirati singolamente elementt oggettivi di perdita, & loro aftribuibiie una perdita .

latente misurabile anche tenendo conto dei fattori di rischio utilizati ai fini dei requisifi dgi‘l@af___g}"g
normativa prudenzicle CRR. T

A fronte delle posizioni di credito, il Gruppo provvede con cadenza almeno fimestrale
valutazione del rischio e |'allocazions di corrispondenti accantonamenti, in mod

rappresentazione del valore netto dell’atftive sia coerente con la valutozione effe’r‘{ui‘;f

Con riferimento al prodotti bancar, tale atfivités avviene per le posizioni in bonis cille s é E‘m\g_\?,\_\f
L . . X . . . - . , > %(’] Gy Y

di bilancio, applicando una serie di parametri esperti definifi dalla funzione Risk Mancggrmeiat e 7

in considerazione della fipologia d! prodotio, delle pelicy applicate in sede di erongio\\é;ﬁ‘é]ﬂ !

finanzicmento, nonché dell'andamento della relazione, e sono rivisti nel fempo anche

base dell'esperienza interna.

Tale approccio prevede 'applicazicne di due parametr; PD (probabiliia di defqult della

confroparie) e LGD (la perdit_qprevisfq En_cc:so di default del cliente). il prodofio di tali
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parameti genera una sorta di perdita attesa teorica o cui conisponde la rischicsita attribuita
olla posizione, e conseguentemente, 1 livello dell' accantonamento,

Per le posizioni deteriorate la valutazione avviene case per case ol momento della
classificaziene, sulla base di concrete e conservative valutazioni sulle previsioni di recupero, o
nel momento della loro revisione a seguite della medifica del profilo di rischio. | criteri della
pelicy sono da considerarsi un riferiments minimo o cui derogare solo in presenza di sofidi
presuppost.

La revisione delte posizioni deteriorate avviene almeno trimesiralmente, coerentemente con =
processi aziendali vigenti.

i Risk Management di Gruppo verifica la corettezza complessiva e coerenza degli
accantonamenti, intervenendo nei casiin cui intravvedesse delle lacune.

Lo svalutazione per perdite su crediti & iscritta come una riduzione del valore contabile del

credito.,

Criteri di cancellazione

La cancellazione integrale o parziale di un credito viene registrata rispettivamente quando lo
stesso & considerato definitivamente irrecuperabile, in base ad idonea documentazione, o
stralciato o quando & venuta meno la ragione legale del credito.

Un credito viene inolire cancellato gquando:

“ scadeno i dirtti contrattuali sui flussi finanziar derivati dal credito stesso:
6Q e il credito viene ceduto frasferendo sostanziaimente tutti i rischi e benefici ad esso
connessi;
- non avendo trasfefito né mantenuto sostanzialmente tutii i rischi e benefici, si sia

perso il controllo del credito stesso.

Le cancellazioni sono impuiaie direttamente alla voce 130.a) “Rettifiche/Riprese di valore

nette per deterioramento dei crediti’ di conto economico e sons rilevate in riduzione della

gucta capitale del credito. Recuper di parte o di interi importi precedentemeante svalutati

sono iscrith alla medesima voce. Nel caso di utlli/perdite da cessione, gli effetti economici sono =
rilevaii nella voce 100.q) “Utile/perdita da cessione o riacquisto di crediti”. Eventuali import]

incassati a fronte di creditiin precedenza cancellati {onche se in epoca anteriore all' acquisto)

sona stati rilevati alla voce 130.q) “ReThflche/Rlprese di valore nette per deterioramento dei

credii”.

- Foviecipaion

| critert di rilevazione inizicle e valutazione successiva delle partecipazioni sono regolati dagli
IFRS 10 — Bilancio Consolidato, IAS 27 - Bilancic separato -, 1AS 28 -~ Partecipazioni in societd
collegate e joint venture - e IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto -,
Tali principi sono esplicitati netla Sezione 3. Ared & metodi di consclidamento della Parte ALl
dove & anche fornita I'informativa sulie valutazioni e assunzioni svolte per stabilire ' esisienza di
conirolio o influenza notevole,
Le restanti interessenze azionarie ~ diverse quindi da controliate, collegate e joint ventures e
da quelle eventualmente rilevate nelle voci 150, "Ativitd non correnti e gruppi di attivitér in via
di dismissione” e 90. "Passivitd associate ad attivitdin via di dismissione” - sono classificate quali
attivita finanziarie disponibili per la vendita e trattate in maniera corispondente (si veda cap.
1 — Aftivita finanziare dispeonibil perla vendita),
4 —~ AR moladuli
- Criteri di iscrizione

La voce include;

« terreni e fabbricati

< mobili ed arredi

« impianti e macchinari

s altre macchine e attrezature

ed & suddivisa nelle seguenti categorie:
+ ativitd ad uso funzionale;
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« attivita detenute a scopo diinvestimento. W
Le aftivitet ad use funzionale hanno consistenza fisica, sono detenute per essere uti ri‘ ]
produzione o nella fomitura di beni e servizi o per scopl amministrativi e s ritiene possan fé.;s
utilizzate per piu di un periodo. Le migliotie su leni di terzi sono migliore e spese incrementy
relative ad atlivitd materiali identificabili e separabili. In tal caso la classificazione avviengsel
sottovoci specifiche di riferimento (es. impianti) in relazione alla natura dell’attivitd stessa.
Normalmente iali investimentii sono sostenuti per rendere adatii all'utilizzo atteso gli immobili
presi in affitto da terz,
Le miglicrie e spese incrementative relative ad atfivita materiaii identificakill e non separakili
sono [nvece incluse nella voce 160. “Alire atfivitd™.
Le attivités defenute a scopo d'investimento si riferiscono agli investimenti immaobiliar di cui alic
|AS 40, cioé a quelle proprietd immabiliar possedute (in proprietd o inleasing finanziario) ol fine
di ricavame canoni dilocazione e/o conseguire un apprezzamente del capitale investite.
Le attivitd materiali seno inizicdimente iscritte ol costo, comprensivo di futh gli onerl direttamente
imputabif alio “messa in funzione" del bene (cost di fransazione, cnorari professicnall, costi
direti di irasporto del bene nella localitd assegnota, costt di instaliozione, costi dii
smantellamento).
Le spese sostenute successivamente sono aggiunfe al valore contabile del bene o rilevate
come atlivild separate se & probabile che si godranno benefici economict futuri eccedenti
guell inizicimente stimaoti ed il costo pud essere attendibilmente rilevato.
Tutte le alire spese sostenute succassivamente {es. inferventt di manutenzione ordinaria) sono
rilevate nel conto economico, nel periodo nel quale sono sostenute, alla voce:!

€ 180.k) “Alfre spese amministrative”, se riferite ad attivitd ad uso funzionale;
ovvero
. 220. “Altri onefi/proventi di gestione", se riferite agli immoblli detenuti a G

scopo diinvestimento.

Criteri di valutazione

Successivamente dlta rilevazicne iniziale, le aftivitd matericli sono fscritte al costo al nette degli
ammorfamenti accumulati e delle perdite di valore per detericramento.

Le immobilizzazioni a vita utile definita vengono ammortizzate a quote costant! durante la loro
vita utile.

Non seng, invece, ammortizzate le immobilizzazioni materiali aventi vita utile ilimitata.

La vita utile delle immobilizzazioni materiall viene rivista ad ogni chiusura di periodo tenendo
conto delle condizioni di ulilizze delle oftivita, delle condizioni di manutenzione, dellia
chsolescenza aftesa ecc. e, se le attese sono difformi dalie stime precedenti, la quocta dl
ammortamento per i pericde corrente & per quelli successivi viene rettificata.

GQuadlora vi sia obiettiva evidenza che una singola attivitd possa aver subito una riduzione di
valore si precede dlla comparazione tra il valore contabile deli'attivitd con il suc vdlore
recuperabile, parl al maggiore tra il fair value, dedetti i costi di vendita, ed il relativo valore
d'uso, inteso come il vdlore atiuale dei flusst finanziar futuri che si prevede crigineranno
call' attivitdy. Le eventudli rettifiche di valore sono rlevate clla voce 200. “Retiifiche/Riprese di
valore netie su attivitd materiali” di conto economico consolidato.

GQualora venga ripristinate § valere di un'attivitd precedentemente svalutata, il nuovo valore
contabile non pud eccedere i valore netic contabile che sarebbe stafo determinato se non
si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell’attivitd negli anni precedenti.

Criteri di concellozions
Un'attivitd matericle & elimnata dallo stato pairimonicle ali'atto della dismissione o qp’ i
per la stessa non sono previsil benefici economicl futuri dal suo utilizzo o dalla sua disyrgs:
e I'eveniugle differenza fra il valore di cessione ed il valore contabile viene rilevat
sconomico alla voce 270, “Utili (Perdite) da cessione diinvestimentt”

d i""\"{‘?— g '}

Criteti di iscriziches

4
o)
Le attivitd Immateridli sono attivitd nen monetare ad utilitd pluriennale, identificabili M
prive di consistenza fisica, controlicte dalla Societd e dalle quali & probapile che affluiranno
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benefict economici futur,
Le attivita immateriali sone principalmente relative ad avviamento, software, marchi e brevetti,
Le cdﬂw?a rmma’ferlall diverse dall'avviamento sono iscritte al costo d'acquiste, comprensivo
oi- quolunque costo diretto sostenuio per predisporre 'attivitd all’ufilizzo, al netto dedii
ammortamenti accumulati e delle perdite di valore eventualmente registrate,
Le eventudli spese sostenute successivamente all'acquisto:
e sono poriate adincremento del costo inizicle, se accrescone i benefici economici futur
delle artivitd sottostanti (cioe se aumentano il loro vatore ola loro capacitd produttiva);
e songimputate inun'unica soluzione al cento economico dell'esercizio in cui sono state
sostenute negli altr casi (ossia guando non preducona incrementi del valore originario
delle attivitd, ma sono destinate unicamente a conservame le funzionality originarie).
Le immobilizazioni immateriali aventi durata definita sonc ammortizzate o quote costanti in
base alla stima della loro vita utile.
Non sono, invece, ammortizzate le attivitd immateriali aventi vita utile indefinita

Criferi di valutazione

Qudlora vi sia oblettiva evidenza che una singela attivitd possa aver subito una riduzions di

volore si proceds alla comparazione tra i valore contabile dell'attivitd ed il suo vadiore

recuperabile, pari al maggiore tra il fair value, dedottl i costi di vendita, ed il relativo valore

d'uso, inteso come 1l valore attuale dei flusst finanziar futuri che si prevede origineranno

dall'attivita. Le eventudli rettifiche di valore sono rilevate alla voce 210. "Rettifiche/Riprese di
@ valore nette su aftivitd immateriali” di conto ecanomice consolidato.

- Per le attivitd immateriali aventi durata indefinita, anche se non s rlevane indicazioni di
fiduzion! durevoli di valore, viene annualmente confrontato it valore contabile con il valore
recuperabile. Nel caso in cul il valore contabile sia maggiore di quello recuperabile st rileva
adlla voce 218. “Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali” di conto economico
consolidato una perdita pari alla differenza tra i due valor.

Qualora venga ripristinato il valore di un'attivitd immateriale, diversa dall’avviamento, =
precedentemente svalutatq, it nuove valore contabile hon pud eccedere il valore netto

contablle che sarebbe stato determinato se non si fosse rilevata alcuna perdita per riduzione

di valore dell'attivitd negli anni precedenti.

Criteri di cancellazione

Un’attivitd immatericle & efiminata dallo stato patimoniale all'atto della dismissione o quando
non sono previsti benefici economici futuri dal suo utilizzo o dalla sug dismissione e I'eventuale
differenza tra il valore di cessione ed il valore contabile viene rlevata o conto economico dlla
voce 270. “Utili (Perdite} da cessione di investimenti”.

& - AHIVIG non correnit i vig o divmissione

Rientrano in 1ali categorie fe singole attivitd {materiall, immateriali e finanziarie] non correnti o
gruppt di atfivitd in via di dismissicne, con le relative passivitdl associcte, come disciplinati
dall'[FRS 5.

Le singole atfivitd (o i gruppi di attivitd in via di dismissione), sono iscritte rispettivamente alle
voci 150. “Ativitd non correnti e gruppi di attivitdin via di dismissione" e 20. "Passivitd asseciate
ad attivitd in via di dismissione" al minore tra i valore confabile ed il fair value al netto dei costi
di cessione.

i saldo positivo o negative dei proventi [dividend, interessi, ecc.) e degli oneri (interessi passivi,
ecc.) relativi ai gruppi di attivitd e passivitd in via di dismissione, al netto della relativa fiscalitd
corrente e diffefita, & rilevato dla voce 310, “Utile (Perdiia) dei gruppi di attivitd in via di
dismissione al netto delle imposte™ di conto economico.

- [E e o g T8 5 oo vy ek = iR e o
o= Flen i conente = difterila

Criteri di iscrizione

Le attivitd e le passivitd fiscali sono rilevate nello stato patimoniale del bilancio rispettivamente
nelle voci 140. *Attivitd fiscali” dell’attivo e 80, "Passivitd fiscali” del passivo,

In applicazione del "balance sheet method" le poste contabili della fiscalitd corrente
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o
differita comprendong: M ‘
. aitivitd fiscali correnii, ossig eccedenzs di pagamenti sulle ocbbliga d"'W‘ 5 ‘
assolvere secondo la vigenfe disciplina fibutaria sul reddito di impregg, S
o passivitd fiscall correnti, ossia debiti fiscali da assolvere secondo ‘l@, ig
disciplina tibutaria sul reddito d'impresg;
¢ attivites fiscali differte, ossia gll importi delle imposte sul reddite recuperabil nggl

esercizi futuri come conseguenza di:

- differenze temporanee deducibili (rappresentate principalmente da oner
deducibili in futuro secondo la vigente disciplina fributaria sul reddito
d'imprasa);

- riporto a nuovo di perdite fiscali non utilizzate;

- riporto a nuovo di crediti di imposta neon utiiizati;

“ passivitd fiscali differite, ossia debiti per imposte sul reddito da assolvere in periodi
futuri come conseguenzg di differenze temporanee fassabili {rappresentate
principalmente dal differimento della tassazione di ricavi o dall'anticipazione
nella deduzione di cner secondo la vigente discipling fributaria sul reddifo
d'impresa).

Le attivita fiscali e le passivitd fiscati correnti sono rilevate applicando le dliguote di imposta
vigenii e sono contabilizate come onere (provento) secondo il medesimo criteric di
competenza economica dei costi e deiricavi che le hanno originate. In parficclare, la fiscalitd
corrente iRES ed IRAP & stata calcolata gpplicondoe e diquote di imposta stabilite dalle
disposizioni di legge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dliquota al 24% e per doBank e
Htaifondiario addiziondle di 3.5 punti percentuali previsia per gli enti creditizi & finanziar (Legge
28 dicembre 2015, n.208).

In generale, le altivita e le passivitd fiscali differite emergono nelle ipotest in cui la deducibilitd
o I'imponibiliity del costo o det provento sono differite rispetto alia loro rilevazione contabile.
Le poste della fiscalitd comente includono gli accontl versall (attivita corenti] e debitl da
assolvere (passivitd corrente) per imposte sul reddito di competenza del periodo. i debiti per
imposte correnti & | relativi crediti per accontl versati ancora In essere o fine esercizio sono
iscritii in bilancio in un'unica vece per tloro ammontare netto.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contablizzate a livello pafrimoniale a saldi
aperti e senza compensazioni.

Criteid di valutagione

Le atfivite fiscali e le passivitd fiscali differite sone rilevate in base dlle aliquote fiscali che, alia
data di dferimento del bilancio, si prevede saranno applicabili nell'esercizio nel guale sard
redlizzaia I'attivitd o sard estinta |a passivitd, sulla base della vigente legislaziene fiscale e sono
sefiodicamente valutafe dl fine di tenere contfo di eventuali modifiche normative,

Le attiviig fiscall differite vengono coniabilizzate soltanto nel caso in cui vi sia la probabilita del
loro recupero da parte dei futuri redditi imponibill atfesi valutati sulla base della capacita del
gruppo di produrre redditl imponibiii nei futurl esercizl. Le passivitd fiscali differite sonc sempre
contabliizzate. Presupposto per la rilevazione di tall attivitd per imposte anficipate & la
considerazione che rispetio dlle possibili evoluzioni societarie, si rifiena con ragionevole
certerza che sard realizzato un reddito impenibile a fronte del quale pofranno essere utilizzate
le differenze temporanees deducibili, In ossequio a guanto previsto dallo 1AS 12, la probabilitd
che esista redditc imponibile futuro sufficiente all'utilizzo delle aftivitd fiscali differiie sard

oggeito di verfica periodica. Qualora dalla suddetta verifica risulti 1'insufficienza di reddji%“am\
imponibile futuro, le attivitd fiscali differite sono conispondentemente ridotte. /“ipi\,/"’";\?é‘

%5

P
"

Le imposte correnti e differite sono rievate nel conto economico alla voce 290. "Impc{‘
reddifo dell'esercizio dell'operativitd corrente”, ad eccezicne di guelle imposte /c
riferiscono d parfite che sono accreditate o addebitate, nell'esercizic stesso o in & ol
direttamente a patimonio netto, quall, ad ssempio, quelle relative a profitti o perdite sUg
finanziarie disponikill per la vendita, le cul varazioni di valore sono rilevate direftame
Prospetto delia redditivitd complessiva tra le riserve di valutazione,

Criterd di canceliazione
Le imposte differite attive & passive sono cancellate al momente detloro recupero/readlizze.

e
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A= tangdt perischi cd oncd
. Criteti di iscrizione
. ‘l fOﬂd€ per rischi ed oneri sono costituili da passivites rilevate quando:
T l'impresa ha un'obbligazione attuale {legale o implicita) gquale risultato di un
o evento passaic;
. & prebabile che sard necessario 'esborso di risorse aite a produrre benefic
economici per adempiere |'obbligazione;
. pud essere effettuata una stima attendibile dell’ ammontare dell’ obbligazione.

Se queste condizioni non sono soddisfatte, non viene rilevata alcuna passivitd,

Criteri di valutazione

Gli importt accantonati sono determinati in modo che rappresentino la migliore stima della
spesa richiesta per adempiere dlle obbligazioni. Nel determinare tale stima si considerano |
rischi e le inceriezze che attengono i fatti e dlle circostanze in esame.

In particolare, laddove 1'eifetto del differimento tempordle nel sostenimento dell'onere sia
significativo, 'ammeoentare dell'accantonamente & determinato come il valore attudle dellg
miglicr stima del costo che si suppone sard neceassario per estinguere I'obbligazione. Viene in
tal caso utilizzato un tasso di attualizozione tale da fflettere le valutazioni correnti di mercato.
| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificaii per riflettere
ta migliore stima corrente. Quando, o seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene
improbabile, I'accanionamento viene stornato.

Criteri di cancellazione

Un accantonamente & utiizzato solo a fronte degli oneri per | quali & stato originariomente
iscritto.

L'accanionamento dell’esercizio, registrato alla voce 190. "Accantonamenti netti o fondi per
rischi ed oneri” del conto economico, include gli incrementi dei fondi dovuti al trascorrere del
tempo ed & al netto delle eventuali riattribuzioni,

Foe glive iniorninoaziont

Derecognition di altivité finanziarie

La derecognition & ia cancellazione dallo stato patrimeniale di un' attivitd o passivitds finanziaria

rilevaic precedentemente,

Prima di vaiutare la sussistenza delle condizioni per la cancellazione dal bilancio di atfivitd

finanziarie & necessario, secondo lo IAS 39, verificare se queste condizioni siano da applicare

a tali atfivitd nella loro interezza ovvero possano dferirsi soltanto ad ung parte di esse. Le norme

sulla cancellazione sono applicate ad una parte delle attivitd finanziarie oggette del

frasferimento soltanto se sussiste almene uno dei seguenti requisiti;

. la parte comprende soltanto i flussi di cassa relativi ad un'attivitd finanzaria (o

ad un gruppo di attivitd) che sono identificati specificamente (ad esempio 1o
sola quota diinferessi di pertinenza dell’attivitd);

. ta parte comprende | flussi di cassa secondo una ben individuofa guota
percentudle del loro totale {ad esempic il 90% di tutti i flussi di cassa derivanti
dall' attivitd);

° ta parte comprende una ben individuaia quota di flussi di cassa specificamente

identificati {od esempic # 0% dei flussi di cassa della sola quota interessi di
pertinenza dell'attivita).
In assenza dei citati requisit], le norme sull'eliminazione devono trovare applicazione all' attivitd

finanziaria {0 gruppo di atfivitd finanziarie) nella sua interezza.

Le condizioni per l'integrale cancellazione di un'attivitd finanziaria sono I'estinzione dei diriti

".confrattuali, come la lore naturale scadenza, ovvera il frasferimento ad una controparte

esternc dl grupoo dei diritti all'incasso dei flussi di cassa derivanti da tale attivita.

* | dirithi all'incasso si considerano trasferitl anche qualera vengano mantenutii dirtii confrattuali

aricevere i flussi finanziar dell’attivitds, ma venga assunto un obbligo o pagare qusi flussia una
o piU entitd e si verifichino tutte e tre le seguenti condizioni (accorde pass-through):
o non sussiste I'obblige a corrdspondere importi non incassati dall attivitds originaria;

doBank
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< & vietata la vendita o la costituzione In garanzia dell'atfivitd o @ﬂ
qucmdo ques’ra eaq gOI’OHZId deila obbhgcmone a comspondere fuﬁi

duranie il breve pericde ’{rCi la data di incasso e guella di versc-‘rm
condiione che vengano riconosciuti anche gli interessi mafurati nel penodo
Inoltre, I'eliminazione di un'aftivitd finanziaria & subordinata alla verifica che tulti i rischi e |
benefici derivanti daila titolarita dei dirithi siano stafi effettivamente trasferiti (frue sale), In caso
di trasferimento sostanziaimente di tuiti i rischi e | benefici si provvede dlla cancellazione
dell'attivitd {o gruppo di attivitd) ceduie e sirlevano separatamente i diritti e gli obblighi relativi
al trasferimento come attivitd o passivita,
Viceversa, in caso di manienimento dei rischi e benefici, & necessario confinuare a rlevare
Pattivitd {o gruppe di altivitél) cedute. In tal caso occore rilevare anche una passivita
corispondente all'importc ricevuto come corispettivo per la cessione e reglsirare
successivamente tutti | proventi maturati sull'atfivitd cosi come futti gli oneri maturati sulla
passivitd,
Le principali operazioni che, In base alle regole anzidette, non consentono di operare la
cancellazione integrale di un'aitivita finanziaria sono le operczioni di cartolarizzazione di
crediii, le operazioni di pronti confro termine e le operazioni di prestito titoli.
Nei caso delle operazioni di cartolarizzazione non si procede alla cancellazione delle attivita
finarzicrie in caso di acquisto dell'equity franche o di fomitura di alfre forme di supporto alla
struttura, che determinino il mantenimento del rischio di credito associaio al portafoglio
cartolarizzato. :

Arioni proprie

La movimentazione delle azioni proprie presenti in portafoglio & rievatain contropariita diretta
del patimonio, ossia in riduzione di quest'ultimo per il controvalore degli acquisti e in aumenta
per il controvalore deile vendite.

Cid implica che, in caso di successiva cessione, la differenza tra il prezzo di vendita delte azioni
proprie e il relativo costo di riacquisto, o neffo delleventuale effefto fiscale, & revata
integraimente in contropartita al pairimonio netto.

Trattamento di fine rapparte del persenale
Il fondo trattamento di fine rapporte (TFR) del personale & da intendersi come una prestazione
successiva al rapporto dilovoro a benefici definiti, pertanto la sua iscrizione in Gilancio richiede
la stima, con tecniche attuariali, dell’ammontare delle crestazioni maturate dai dipendenti e
I'attualizzazione delle stesse.

La determinazione di tali prestazioni & stata effetiuata da un aHuario esterno utilizzando 1l
“Metodo delia Proiezione Unitaria del Credito”, Tale metode distribuisce 1 costo dei beneficio
uniformements durante la vita lavorativa del dipendente. Le obbligozioni senc determinate
come il valore attualizzato delle ercgazicni medie future riproporzionato in base af rapporto
tra gii anni di servizio maturati e I'anzianité complessiva raggiunta ol momento dell'erogazione
del beneficio.

A seguito della riforma della previdenza complementare di cui al Decrete legislativo 5
dicembre 2005, n. 252, le quote di TFR maturate fino ol 31 dicembre 2006 {o sino clla data di
scelta ael dipendente — compresa tra 'l gennaic 2007 e it 30 giugno 2007 — nel caso di

destinazione del propric TFR af forme di previdenza compiementare) rimangono in az r{d@ja_&on

continuano ad essere considerate come unad “prestazione successiva al rapporio dj elda/o

benefici definit” e sono pertanto sottoposte a valutczione attuariale, seppur g qﬂ?{gf e

semplificazione nelle ipotesi attuariali che non tengono pib conto delle previsioni su L&{hﬁi
refrioutivi fufur,

Le quote maturaie dall'1° gennaio 2007 {o daila data discelta ~ compresa fra ' %\([q\‘g@?“
&l 30 giugno 07), destinate, asceita cel dipendente, (i} a forme di previdenza compl

o (i} lasciate in azienda e dalla stessa versate al fondo di Tesoreria dell'INPS, sono\@w‘%ee,.
considetate come un plano a "contribuzione definita™, z
Gli utili e te perdite attuariali, definiti quali differenza tra il valere di bilancio delld passivitd e 1l
valore attuale dell'obbligazione a fine periodo, sono isciitfl a patimaonio netto nel’ambito
della voce 140. "Riserve da valutazione" in applicozione delle previsioni dello [AS 19 Revised.

LA
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'Pégclmenﬁ basali su azioni

CSitratta di pagamenti o favore di dipendenti o alti soggetti assimilabili, come corrispettivo
" délle prestazioni di lavore o altri servizifbeni ricevuti, basati st azioni rappresentative del
capitale -che consistono nell'assegnazione di diitti a ricevere azion! al raggiungimento di
obieltivi quanti-qualitativi,

I faiir value del pagamenti regolatl con I'emissione di azioni & basato sul loro valore di
quctazione in Borsa ed e rilevato come costo a conto economico alle voce 180.a) "Spese per
il personale” in contropartita della voce 170. “Riserve” del patimonio netto, secondo 1l criterio
di competenza in proporzione ol periodo in cui viene fornita la prestazione.

Valulazione degli immobili delle socield coniroliate

Gli immobili delle societd controliate considerate Rimanenze all'interno dei singoli bilanci
vengono classificadi dil'infernc della voce “Altre attivitd”. In conformitd a quanto previsto dallo
IAS 2, le rimanenze sono costitulte principalmente da immobili da ristrutturare e/o
ristrutturazione e immodpili di frading.

Gliimmobitiin corso di ristrutturazione sono valutati ol minore tra il costo, aumentate delle spese
incrementative del lore volore e degdli oneri finanziari capitalizzabili, ed il corispondente
presunto vatore diredlizzo ol netto del costi diretti di vendito.

Gli immobili di trading sono vatutati al minore tra il costo e il valore di presunto realizzo che di
norma & rappresentato dal valore di mercato, desunto da fransazioni immeokbiliar similari per
zona e tipologia. Il presunto valore direalizzo e il valore di mercato sone determingti sulla base
di perizie indipendenti ovvero di valori inferiori cui la Direzione aziendale & disposta a vendere
in forza di situazioni urbanistico/catastali non corrispondenti dllo stato effettive dei luoghi e
problematiche di natura legale {qualiI'occupazione abusiva dei benil,

Le eventuali svalutazioni, derivanti dalla valutazione sopra descritta, sona imputate alla relativa
voce di conto economico.

Se vengono meno le ragioni che hannoe comportato la svalutazione delle rimanenze, le
svalutazioni iscritte in periodi precedenti sono rpristinate attraverso accredito al conto
economico fino a concorenza del minore tra il coste e il valore di presunto redlizzo.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI E DEI COST]

Commissieni di servicing e ricavi do prodotti ancillari

Tali ricavi sono valutati al fair value del cormispettivo ricevuto o spettante e sono rilevati in
contabilitd guando posscno essere attendibilmente stimati. § icavi contabiizzati a fronte della
prestazione di servizi sono iscritti coerentemente alla fase di completamento dell’'operazione
e sono rilevati solo quando & probabile che | benefici economici derivanti dall'operazione
saranno fruiti dalla societd. Tuttavia, quande la recuperabilitd di un valore gid icompreso nei
ricavi & connotata daincertezza, il valore non recuperakile o il valore i cui recupero non & piv
probabile, & rilevato a rettifica del ricave originatiamente rilevato.

Dividendi
| dividendi sono rlevati @ conto economico nell'esercizio in cul ne viene deliberata la
distribuzione.

Costi

| costl sono iscritti contabilmente nel momento in cul sono sostenuti nel rispetto del critetio della
competenza,

Le perdite di valore sono iscritte o conto economico nelt'esercizio in cui sono rilevate.

E_JEFFN.IZIONI RILEVANTI Al FINT |AS/IFRS
Siillustrano, gui di seguito, alcuni concetti rilevanti ai fini dei principi contabili internazionali

“IAS/IFRS, oltre a quelli gid tratiati nel capitoli precadenti.

Coste ammonizzalo

Il costo ammortizzato di un'attivitd o passivita finarziaria & il valore a cui guesta & stata misurata
al memento della rilevazione iniziale, ol netto del rimborsi di capitale, aumentato o diminuito
dail’'ammortamenio complessivo cdlcolato utiizando il criterio dell'interesse effettivo su
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quailsiasi differenza tra it vatore inizidle e quello o scadenza e dedotta qualsiasi sval
seguito di una riduzione di valore o diirrecuperabilita (impairment).
il criterio dell'interesse effettivo & il metodo di ripartizione degli interessi attivi & passivi | '
durata di un'aivite o passivild finanziaria. Il tasso di interesse effettivo & il fasso che attu T
esattaments | pagamenti ¢ incassi futuri attesi lunge la vita dello strumente finanziario ol vgiore
contabile netto del'attivitd o passivite finanziariar, Esso include tutti gli oneri e punti base pagati
o ricevuti tra le parti di un contratto che sono parte integrante ditale tasso, | costi di transazione
e tuti gli aifri premi ¢ sconti.

Tra le comrmissicni che sono considerate parte integrante del fasso di Interesse effettive visono

le commissioni iniziali icevute per 'ercgazions o I'acquisto di un’atfivita finanziaria che non sia

classificata come valutata ol fair value, quali, ad esempio, quelle ricevute atitolo df compenso

per la valutazione delle condizioni finanziarie del debitore, peria valutazione e la registrazione

delle garanzie e, pit in generdle, per il perfezionamento deli' operazione.

| costi di fransazione, a loro volta, includono gl onorari & le commission! pagatt ad agenti (inclusi

i dipendentl che svolgeno la funzone di agenti di commercio}, consulenti, mediatori, e

operator, | contribuli prelevati da organismi di regolamentazione e dalle Borse valor, le tasse

e gli oneri di trasferimento. | costi di ransazione non includono invece cosii di finanziamento o

costi intemi amministrativi o di gestione. 61@

Riduzione di valore (impoirment) di aitivitd finanziarie

Ad ogni data di rifeimento del bilancio st procede o determinare se vi & guaiche cbiettiva
evidenza che un'atfivitd finanziaria o un gruppo di attivitd finanziarie ha subito una riduzione
di valore.

Un'attivitd o un gruppe di attivites finanziarie ha subito una riduzione di valere e ie perdite per
riduzione di valore sono confabilizate se, e soltanto se, vi & tobiettiva evidenza di una
riduzione di vatore in seguite a uno o pil evenii che si sono verificati dopo la rilevazione infziale
dell'attivites e tote evento di perdita ha un impatto sui futur flussi finanziar dell’ affivite che pud
essere stimato attendibilmente.

L riduzione di valore pud anche essers causata non da un singolo evento separafo, ma
dall'effetto combinato di diversi eventi.

Le perdite attese come rsultato di event! futurl, indipendentemente dalla loro probabilifa di
verificarsi, non sono rievaie.

Se sussistono evidenze obiettive che si & incorst in una perdita per riduzione di vatore su credifi,
I'importo della perdita viene misurate come la differenza tra il valore contabile dell' attivitd ed
it valore attuale dei futur flussi finanziar stimati (escludende perdite di credito future che non si
sono ancora manifestate) attudlizzati ol tasso di interesse effettivo originale dell’ aftiviia :
finanziaria. L'importo della perdita viene tlevate alla voce 130, di conto economice frd le -
“Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento™ edil valere contabile dell' aftivita viene |
ridotto. Per gli strumenti classificati trale attivitd finanziarie disponiblli per la vendita tale Importo
& pari dl scido della Riserva di valutazione negativa,

Il processo per la stima della riduzicne di valore considera tutte le esposizioni di credito, non
soltanto queile di bassa qualitd di credito, che rifleftono un serio deterioramento delle posizioni.
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_A.4 - Informativa sul fair value
CINFORMATIVA 51 NATURA QUALITATIVA

Il fair value {valore equo) &l corrispettivo che potrebbe essere ricevuto per vendere un’attivitd,
o pagato per trasferire una passivitd, in una fransazione ordinaria nel mercato principale (o piv
vantaggioso} alla data di valutazione, alle correnti condizioni di mercate {exit price).

Con l'intento di massimizzare la coerenza e la comparabilitd delle rmisurazioni dei fair value e
della relativa informativa, I'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value che suddivide in tre
livelli | parametr utilizzati per misurare il fair value:

« Llivello 1: il fair value dello strumento & determinato sulla base di prezz di quo’rqzlone
osservati su mercati attivi;

s Llivelle 2: | fair value dello sfrumento & determinato in base a modelli valutativi che
utilizzano input osservabli su mercati attivi, quali ad esempic:

o prezzi quotati su mercati aftivi per strumenti similari;
G{D o parametri osservabili quali tass di interesse o curve di rendimento, volatilita
impilicite, rischio di pagamento anticipato, tassi di default e fattori di illiquidités;
o parametri nan osservabili ma supporiati e cenfermati da dafi di mercato.

e Llivello 3: il fair value dello strumento & determinato sulla base di modelli valutativi che
uvtiizzano  prevalentemente  input non desumibili dal mercato che pertanto
comportano I'adozione di stime ed assunzioni interne.

Tale classificazione ha I'obiettivo di stabilire una gerarchiain termini di oggettivite del fair value
in funzione del grado di discrezionalitd adotiato, dando la precedenza all'utilizzo di parametri
osservabili sui mercato. La gerarchia del fair value & inclire definita in base ai dati di input
utilizzati nei modelli di determinczione del fair value & nen in base o modelli valutativi stess],

AT - Liveli dbfeiv valus 2 e 3 iecniche di voluladene e inpul olilizzed

Di seguito siriportano le informomonl richieste dall'lFRS$13 con riguardo i portafegli contabili sia
valutali gl fair value su base ricorrente, sia non vaiutati ol fair vaiue o valutati ol fair value su
base non ricomrente.

AdviG ¢ Possivitd midswioig alialr velue su bose dootrents

Asset Backed Securities
Gli ABS vengono valutati framite il modello valutativo discounted cash flow che si basa sulla
stima dei flussi di cassa pagati dai fitolo e sulla stima di unc spread per I'attudlizzazione.

Titoli di capitale

ftitoli di capitfale sono assegnati al Livello 1 guande & disponibile una quotazione suun mercato
attivo considerato liquido e al Livello 3 quando non vi sono quotazicni o le quotazioni sono
state sospese a tempo indeterminato. Tali strumenti sono classificati come Livello 2 solo nel
caso in cul il volume di attivita sul mercato di quotazione & significotivamente ridotto.

Per i titoli di capitole valutatl al coste, un impairment & previsto qualora i costo superi il valore
recuperabile in modo significativo e/o prolungato nel tempo.

Fondi di Investimento

l-fondi sono classificati come Livello 1 in caso essi siano quotati su un mercato attivo; in caso
cid non si verifichi, essi sono classificati come Livello 3 & sono valutati attraverse un credit
adjustment del NAV basato sulle caratteristiche specifiche del singolo fondo.

pveluiore of Fo volte o voloiode ool velie i boss o

floorrenis

Gli strumenti finanziar non vaiutati al falr value, compresi debiti & crediti verso la clientela e
verso banche non sono gestiti sulla base del fair value.
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Cassa & disponibiitd liguide

cassa e delle disponibilita liquide approssima il fair value,

Credill verso banche e clientela /

It foir vatue del credili verso banche e clientela, contabilizati al costo ammortizzéto, &
principalimente determinato utiizzando un modello di valore aftuale aggiusiate per il rischio e
pertanto il valore coniabile dei crediti verso banche e clientela & rifenuio un'adeguaia
approssimazione del fair value, aspetio che comporta la classificazione nel livello 3 della
gerarchia.

- = g : J LI 4 N KR
Drocovizione delle leaniahe obvoddonione

Al fine di valutare posizioni per le qual le fonti di mercato non forniscone un prezzo di mercato
direttamente osservabile vengenc utilizzate specifiche tecniche di valutazione diffuse sul
mercalo e descritie di seguito.

Discounted cosh flow

Le fecniche di valulazione basate sul discounted cash flow, generalimente consistono nella
determinazione di una stima dei flussi di cassa futuri attesi lungo ia vita dello strumento. |l
modello richiede la stima dei flussi di cassa e ' adozione di parametri di mercate per lo sconto:
il tasso o il margine di sconto riflette lo spread di credite e/o di finanzamento richiesti dal
mercato per strumenti con profili di rischio e di iquiditd simili, al fine di definire un “valore
attualizzaio”. | fair value del contratto & dato dalla somma dei flussi di cassa fuiun attualizati.

Morkest Approach
Tecnica di valutazione che utilizza i prezzl genercte da transazioni di mercato che coinvolgono
attivitd, passivitd o gruppi di affivitd e passivita identfiche o paragonabiii.

MAV

li NAV {Net asset value} & la differenza tra il volore totale delle attivita del fondo e le passivitd.
Un aumento del NAY coincide con un aumento nella misura del fair value. Solifamente per i
fondi classificati o Livello 3 il NAY rappresenta una vaiutazione risk-free, quindi in questo caso |l
NAV viene aggiustato per considerare ii rischio di default deil’'emitrente.

Sod e Prmeessd e senaib il donde vabnoriond

Come richiesto dall'lFRS 13, il Gruppo verifica che il valore assegnato ad ogni posizione rifletta
I fair value corrente in modo appropriate. Le misurazioni al fair value delie atiivitd e delie
passivitdl sono determinate utilizzando varie tecniche, fra cul (ma non solo} modeili del tipo
discounted cash flow e modelli inferni. Sulla base dell' osservakilitdl degli input utilizzati, tutfe le
misurazioni sono classificate come Livello 1, Livello 2 o Livello 3 della gerarchia del fair value.
Con riferimento agli strumenti finanzian oggetio di valutazione al fair value e classificati nel
livello 3 della gerarchia del fair value (fitoli ABS Romeo SPV e Mercuzio Securifisafion), viene
orodotta I'analisi di sensitiviies perché la medalitd di guantificozione del fair value — I modeillo
discounted cash flow — non consente di sviluppare ditemative in merito agl input non
osservablli utilizzati ai fini della valutazione.

Con riferimento alla quota OICR in ftalian Resoluficn Fund (gid Atlante I} acquisitain pro?’ﬁtﬁ
delia fine dell'esercizio, non & stata prodotta adlcuna andlisi di sensitivitd in qugEk
valutazione del fair value & stata effettuata framite I'applicazione del valore uniigfid
quote al 31 dicembre 2017 comunicate da Quaestio SGR. X

T
.
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A A = Gerare o del ol volue ]
Agli strumenti finanziar viene associato un certo livello di fair value sulla base dell' osservabilitd
degli input utilizzati per la valutazione.,

- Livello 1 {prezzi quotati in mercati attivi}: prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per
Quando il fair value & misurate direttamente utilizando un prezo osservabile e quotaio in un
mercato attivo, it processo di attribuzione della gerarchia assegnerd it Livelto 1. Quando il fair
value deve essere misurato attraverso un comparable approach o atiraverso |'utilizze di un
modelio di pricing, il processo i atfribuzione della gerarchia assegnerd il Livello 2 o i Livello 3,
aseconda dell'osservabilitd di tutti gl input significativi utilizzati nella valutazione.

Nella scelta fra le diverse tecniche di valutazione viene utilizata quella che massimizza ' utilizzo
degli input osservaliii, :

Tutti I trasferimenti tra i livelli di gerarchia del fair value vengono effettuati con riferimento alla
datfa di chiusura del periodo di bilancio.

| principali fattori che contribuiscono ai trasferimenti tra i livelli di fair value (sic tra il Livelio 1 ed
it Livello 2, che all'interno del Livello 3) comprendono cambiamenti nelle condizioni di mercato
e affinamenti nei mocelli valutativi e nei pesi relativi degli input non osservabili utilizzati nelia
misurazione del fair value,

INFORMANA B NATURA GUANTITATIVA,

A4 E — Gorarchio det falr value

Le tabelle seguenti riportano pertanto la ripartizione dei portafogli di (i) attivitd e passivité
finanziarie valutali al fair value nonché di (i) altivitd e passivité non vaiutate ol fair value o
vdiutate al fair value su base non ricorrente, in base ai menzionadi livelli,

A.4.5.1-Aftivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per
livelli di fair value

All'intemo del Livello 1 sono classificati, nella voce “Aftivita finanziarie disponibili per lo
vendita”, i titoli di stato (BOT) acquisiti ot fine di garantire 1| presidio sul requisito regolamentare
suropeo in termini di copertura di kquidita o breve termine, il Liquidity Coverage Ratic (LCR).

Il Livello 3 della medesima voce include principalmente it valore residuo deile notes emesse
dalle PV Romeo e Mercuzio Securitisation, pari al 5% del totale dei fitoli, emessi nel corso del
secondo timestre, dopo la vendita da parte della SPV Romeo della porzione unsecured del
portafoglio alla SPY Mercuzio Securitisation e per € 15,2 milioni, il controvalore dell'importo
versato nel mese di dicembre o irente delia sottoscrizione di 30 quete del fondo diinvestimento
alterativo mobitiare chiuso riservato ttalian Recovery Fund (gits Atlante [1).

{€/000)
nnzan7 L o B0

. AHivité/Passivita linanziarle misurate al fair value Livello 1 Uvello 2 tivetle 3 livellol Livello 2 Livello 3

1. AMivita inanzicrle detenute per I negoziazione - - - - - -
2. AMiviia inanziarle vaiutate al falr value - - - - - -
a: :Aﬂivlrb finanziarie disponibili per la vendita 1.003 - 22,955 1.002 - -
4. Dertvatl di copertura - - - R R .
5. Aftivita materiall - - - - - N
6. Aftivitd immateriall - -

Totale - . L ) ) 1.003 - 22955 1,002 - -
1. Passivitd finanzicrie detenute per la negoziazicne . Y - .
2. Passivitd finanziarie valutate ai falr value - - - - - -
3. Derivatl dl copertura - - - - - -

Totale : . A

doBank
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A.4.5.2 — Variazioni annue delle altivita valutate al fair value su base riconrente (§

[€/000]

1. Eslsfenze inlzlall
2 humenti
2.1. Acquisti
2.2, Profitil imputati a:
2.2.1, Conto economico
dl eul: plusvalenze
2.2.2. Patimonio hetto
2.3, Trasferimenti da altr fivell

2.4, Alire veriazloniin daumenta

3. Diminuzion
3.1. Vendiie
3.2, Rimborsi
3.3. Perdlte Imputate a:
3.3.1 Conto ecenomice
di cul: minusvalenze
3.3.2 Patimonio netto
3.4, Trasferimenti ad altd livell
3.5, Alire variazioni in diminuziones

4 Nmanenze finat

Affivita
fnanzlarie
detenute perla
negozlozlene

Afiivits
finanzlarie
valutate ol fair
value

Alfiviia
Enandorie
dispenlbill

peria

vendlia

25.470
23,467
1.627
1.627
176
(2.519)
[2,442)
(73

Derlvel
di
coperiur
]

Affivita
materlall
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A.4.5.4 - Altivita e passivitd non valutate al fair value o valutate al fair value su base non
ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

{€/000}

: ) 312/2007 i 31/12/201
AHivita/Passivitd non misurate al fair value o misurate al falr i

value su base non ricorrente valore df a1 tivello2  Lvelled Y12 91 | tiio1 Lvelle 2 Livello a

bilancle bilancio

1. Ativitd finanziarie delenute sino alla scadenza - - - - - - - -
2, Crediti verso banche 49.449 - - 49,449 52.575 - - 52.575
3. Credifi verso la cllentela 2.853 - - 2.853 10.820 - - 10.820
4. AHivitd materiali detenute a scopo di investimento - - - - - - - -
5. Attivita non coment! e gruppl di attivita in vig di dismissione [} - - Y] 2.516 - - 2.514
Fetle o] mam <. - may s . e
1. Debill verso banche ' - -0l - 13.076 - - 13.07
2. Debil! verso clientela 12.106 - - 12,104 11.0460 - - 11.040
3. Titoliin clreolazione - - - - - - - -
4. Passlvitd associate ad atilvité In via di dismissione - - - - 1.738 - - 1.738
Tolale . 12106 - - 12,104 25.874 - - 25.874
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{€/000)

N220017 3N/12/2016

a} Cassa 21 18
b) Depostti Iberd presso Banche Centrali - -

Totale 4| 18

SEZICONE 4 - ATTIVITA FINANZLARIE DISF ONIBILEPER LA VERDITA
-~ VOCE 40

»

a3 = aliivits finanziarie dispoenibili per ia vendifa: composivione meiceclogico

(€000} ‘
317122017 311212014 :
Voel / Valort T : T T !
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello1 Livello2 Livello3
1. Tital di debito 1.003 - 7.734 1.002 - -
1.1 Titofi strutturati - - . “ - - I
1.2 Alfri titoli di debitc 1.003 - 7.734 1.002 - - L
2. Titoll di capitale - - 42 - - 45
2.1 Vaiutati al fair vaiue - - - - - 3
2.2 Valutati al costo B - 42 R - 42 Py
3. QuolediOICR - - 15.222 - - - '
4. FAnandamenti - - - - - -
Totdle 1.003 - 22,998 t.002 - 45

La voce Aftiviid finanzicrie disponibili per la vendita accoglie principalmente:

« per € 15,2 milioni, il controvalore dell'importo versato nel mese di dicembre a fronte
della sottoscrizione di 30 quote del fondo di investimento alfernclivo mobiliare chiuso
riservaio italian Recovery Fund (gid Atlante Ii);

« per 7,7 milioni, il controvalore residuc dei titoli ABS riferibili alle cartolarizzazioni Romeo
SPV e Mercuzio Securitisation. L'ammontare sottoscritto da doBank corrisponde af 5%
del fotale delle notes emesse dai due veicoli nel secondo frimesire 2017, dopo g
cessione da parte della SPY Romeo della guota unsecured del portafoglic alla SPV
Mercuzio Securitisation;

« per € 1,0 milone, it valore del BOT acguistafi al fine di rspettare it requisito
regolamentare eurcpeo in termini di copertura di figuiditd, it Liquidity Coverage Ratio
{LCR).

La voce comprende inclire un importe residuale, inferiore ad un miglicio di euro, relativo alia
quota di adesione al Fondo interbancario di Tufela dei depositi come di seguito illustrato.

iformaiive reloiive offe guole del Fonde Fallon ke coverny Pond {gio Adlonte D

Il Fondo ltalian Recovery Fund {gi& Atlante ll) & un fondo di investimento alternativo mobiliare
“chiuso riservato ad investitor professionali costituito nell'agosto del 2016 e gestito dalla societd
di gestione indipendente Quaestio Capital Management SGR S.p.A. Unipersoncte (“*Quaestio

~. SGR"). Il Fondo investe unicamente In NPL e strumenti coliegati ad operazioni in NPL al fine di
ridurre il rischio in ined con i parametr in uso presso | maggiori investitori istituzicnall del mondo.
Atfualmente il Fondo & coinvolto in quatiro operazioni di cartolarizzazione di crediti deteriorati
per un conirovalore lordo pari a € 31 miliardi e per un investimento complessivo da parte def
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Fondo di circa € 2,5 miliardi.
Nel rispetto della politica di investimento del Fondo, al 31 dicembre sono state eff
opserazioni di investimento in crediti detericrafi di anche italiane.

importo complessive di € 30 milioni, di cui € 15,3 milioni sone stati cggetto di versamentd

stesso mese di dicembre 2017, mentre larestante parte di € 14,7 milioni & iscritta fra gliimpegni.
Le quote versate sono classificate in bilancio tra le attivitd disponibill per ta vendita ed il fair
value attribuite & in linea con il valore unitario delle quote al 31 dicembre 2017 comunicato
da Quaestio SGR: rispetto al prezzo di sottoscrizione, & stata registrata una variazione negativa

di fair value per € 53,2 miglidia (al netto dell'effetio fiscale} con contropartita o patrimonio
netio.

Il Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (FITD) — che cpera quale rappresentante del
sistema di garanzia dei depositi nazionale di sensi dello Diretliva 2014/49/UE - con le modifiche
statutarie deliberate dall’ Assemblea Straordinaria det 26 novembre 2015 aveva, fra |'aliro,
; : previsto 'istituzione af proprio interno di uno Schema Volontario di intervento finalizzate ad
‘ intervent! di sestegno a favore di banche in ciisi ad esso aderenti, cui anche # Gruppo doBank
aveva aderito. Nel 2014 lo Schema Voiontario di intervente ha realizzato 'operazione di
| ricapitalizzazione della Cassa di Risparmio di Cesena che ha previsto dapprima un aumento
o di capitale, riservate allo Schema per unimporto di € 280 milion!, avente la finalitd di assicurare
alla Banca il ripfistine del requisiti patimoniali di vigilanza e 1l supporto ol picne di
ristrutturazione.
In data 19 genngic 2018 i FITD ha comunicato dlle banche aderenti il perfezionamento
delt'infervento avvenuto il 21 dicembre 2017 it qucle ha comportate:
- la ricapitclizzazione delle tre banche da parte delio Schema Volontario;
- la cessione delle fre banche a Credit Agricole Cariparma;
- lo settoscrizione da parie dello Schema Volontario di € 12 milioni di fitoll mezzanine e :
€ 158 milioni di fitoli junior della cartclarizzazione deglt NPLs delle tre banche. P
Al termine dell'operazione, lo Schema Volontario detiene quindi titoli mezzanine e junior per €
& 170 milioni e disponibilitd di cassa per € 6 mitioni,
In coerenza con le comunicazioni del FITD rimane valutaia al falr value la guota di pertinenza
del Gruppo pari ad € 379.




4. - A

(€/000]

Voel / Valori

" 1. Thell dl debito

AT Ninongiurie Gispenibdl per be vondiio: compesidone per debdion/emihis

-~ .- doBank

3NN12/2017 317122008

8.737 1.002
a} Govemi e Banche Central 1.003 1.002
b) altri enti pubblici - -
c) Banche - -
d) Alti emittenti 7.734 -
2. Titoli di capltale 42 45
a) Banche - 3
b] Altri emittenti: 42 42
-Imprese di assicurazione - -
-Societd finanziarie - -
-Imprese non finanziarie 42 42
-Altri - -
3. Guoled QLCR. 15.222 -
4. Finanziarrent - -
a) Govemi e 8anche Centrali - -
b Altri enti pubblici - -
c] Banche - -
dj Altd soggetti - B
Totale 24.001 1.047
{€/000}
31/12/2017 31/12/20146
fipoidgia operuzi&ni/'&ulorf ’ Valore dl Falr value Vatore dl Fair value

A Crediil verso Banche Centrail
1. beposlti vincolati
2, Riserv a Obbligatora
3. Pronti contro termine
4. Alhi
B, Crediti verso banche
1. Ananziamenti
1.1 Conti comenti e depaositi lizer
1.2 Depositi vincolat
1.3 Alhi FAnanziament]
- Fronti contro termine attivi
- Leasing fnanziaro
- Alfri
2.Titoll di debito
2.1 Titoli strutturati
2.2 Alti titoli di debito

Bilancio  {jvello 1 Livello2 Livello3

49,340 - - 49.340
49,340 - - 4%.340
109 - - 109
109 - - 109
49,449 - - 49.449

Bllancio |ivalic 1Livello 2 Livelia 3

52.455 - - 52.455
52.455 - - 52.455
120 - - 120
120 - - 120

52,575 - - 52.575

| Crediti verso banche, che totalizzano € 49,4 milioni, siriferiscono prevalentemente alla liquiditd
disponibile sui conti correnti.

Lo movimeniazione del pericdo & stata principalmente interessata dal pagamento ded
dividendi al socio Avio per € 52,3 milioni e dal flusso periodico degli incassi delle commissioni
.verso i principali clienti € dei pagamenti verse i fornitori.
In considerazione della durata a breve termine delle esposiziont, nonché del tasso variabile a
cui fanno riferimento, & ragionevcele ritenere che il fair value di tali voci corrisponda al relativo
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o
valore di bilancio.
Totcle 31/12/2017 Totele 31/12/2014
Vadore df blianclo TFalryalue Vdlare dibllancie fair value
L " petedaral T T
Tipolagla eperaent /Valort k] B
5 K :
K] 3 — - H ] - I
3 E: PR 3 3 = PR T ;
& & = 3 E | c 3 = % 5 E -
= F 3 = 3 3 2 < = 3 &1 3
Fnanzioment
1. Contt comanti 1204 134 - - 1.338 £34 249 - - Bas
2. Prontl centro ferminl ativi - - - - - - N . - - - . .
3. Mutut 1.082 mnz - - - 1.209 1171 72 - ' - - 1.443 :
4, Carta di credifo, prediff personal o cesslond del quinte - - - - - - - - - - . .
&, Laasing finanziare - - - - - - - - - i
&4, Factaing - - - - - - B . - - - -
7. Altri inanziamenti 272 14 - - - 304 8.474 L] - - - 8.492 i
Titoli dl debfo - - i
I . Titelt strutturatl - - - - _ . . N . - B ~ @’:"/
i 5. Altr titol di debito - . - B . . N B . . N B :
Tolde 2.588 245 - - - - 2.853 10.281 539 - - - 10,820
Al 31 dicembre 2017 |la voce, che include € 265 miglicia di aftivitd deterorate quale residuo
del portafoglio non-performing ceduto da doBank nel corso del 2014, registra una riduzione
v rispetio al 31dicembre 2016 dovuta principaimente al imborso del “finanziomento ponte” di €
: 8,4 milioni che al 31 dicembre 20146 figurava nella voce Al finanziament; idle finanziomento
erq riferito alla quoia parte di pertinenza di doBank, par al 5%, concesse oila SPV Romeo da
B parfe dei seggetti che si erano impegnati a sottoscrivere le notas nel momenio della loro
' emissione sul mercato.
| crediti in bonis, pari o € 2,4 milioni, sono costituiti per lo pib da affidamenti In conto corrente e
da “mutuiin asta”.
Copmitd et AR L AT TAT Shesd/ einivie
{€/000)
! o g CoLLnnyIe
! . Deteriorati Deteriorati
, Tipolegia operazioni / Valor Hon deterlorail T 4 iNo}n " T
Acquistail Altri slerlorall  pcquistati Alfrt
1. Mioll d{ debito - . . . .
a) Governl - - - - -
k) Altd enti pubblic! - - - - - -
c} Alif emittentt - - - - - .
- Imprese hen inanziarie - - - -
- Imprese finanziarie - - - - -
- Assicurazioni - R . _
- Alfri - - . . B
2. Finanziamenti verso 2.588 245 - 10.281 539
s a) Governl 293 - - 106 -
bl B Al enti pubblic - - - R .
o e} Aliri soggetti 2,295 25 - 10175 539
L - Imprese non fnanziarie 1.202 20! - 439 475
- imprese finanziarie - - - 8.344 -
- Assicuraziont - - - - -
- Al 1093 &4 - 1172 60
Totale 7 B 2.588 265 10,281 519




- Mota integrativa consolidatc -Parte B

Penominazionk fedo
legole
d) knprese contrallate [n mode congfunta
b) brprese aaftapaste ad influenza notevole
BCC Gastione Craditi S.p.A Rorma

doBank

rappoeni pariecipativi

Sede Rapporta dl partecipazlone Disponibillta
operafiva Tira di rapporio e e R — L
P Impresza parfecipante Quota R
Roma Impresa collegata alfendiario 5.p.A.

102 « Fanteoipazion significadive: volere di Dilancio, Talr value e dividendi perce

{€/000)
Deneminazionl Valore di Falr valve Dividend|
bilancio percepil
A Imprese confrollate In moda conglunta - - -
B. Imprese softoposte ad nfl tevol,
BCC Gestione Credill 5.p.A 2879 2879 -
Tolale 2879 2879 -
10,3 - Porteciporiont significotive: infermeaziont conialbil
{€/000)
Camae s Avifinon  Passiviia | ORMTE
Denominazionk disponibllila nen
finanzlarle  finanzdarle  finanzdarle
liquide finanziarie

A lmp controllate In modo tund
8. Imprese seltoposte ad inf tevol
BCC Gestiona Cradit 5.p.A 1 13013 99 £.508 07
{€/000)

Relfiiche e  Ufile {pardifc) Utile Uile {perdifa) Allye

tlprese di della (Perdita)  dei gruppl di Utile companent Redditivita

. Margine di valare sy aperaivitd della affivitiinvla  (perdlta) |reddivall
Denominazlam Ricov lotali . compleniva
Inferesse atthvita corrente al  operativily  di dismiss) d' lzio  al neffo ()= (1) + (2}

materlall 2 Jordo delle  conenle al ol nefto delle [4}] delle

immalerlall Imposte netlo deile imposte Imposte {2)
A. Imprete confroltate in medo conglunto
B e " de ad (nfl 1evol
BCC Gestions Credit S.p.A 18.895 - 40 4091 2774 - 2774 (8} 2.78%
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A. Eslstenze inzali
B. Auimenti

8.1 Acqulsti

B.2 Riprese di valore
B.3 Riv afutazioni

B.4 Alire vardazicn|
C.biminuzionl
C.1 Vendite

C.2 Retlifiche dl valors
C.3 Altre v arlazion|
D. Rinanente Andl
E. Rivalutarieni fetali
F. Refiifiche fotall

La voce B.3 Bivelutaricni accoglie il isultato della valutazione all'equity della partecipazione
in BCC Gestione Crediti S.p.A. detenuta per il 45% dalla controllata [talfondiario S.p.A.

S NN TR VR AR NI S SRR O

N/12/2007

1.508
12N

i :
31/12{2hys,

e Pt AR

%

1.634
D))

{26)
1.408

{26)
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&
FOME 12 - ATTIVINS. MATERIALL « VOCE 120 ’
12,7 = Afitviia molericlf od use fonzionols: compeosizione delle ohivitd valviole ol codo -
[€/C00)
Ativita/valorl 31/12/20017  31/12/2014
1, Atlivita dl proprieta 1.354 816
Q) Teirent - -
b} Fabbrcati - -
) Mobil 727 253
d} Implant! eletirenici 605 335
@] Altre s} 28
2, Allivith acquistte in leasing Ananziarle A85 Fil
a} Temeni - -
b} Fabbrdeati - -
<] Mobil - -
d} Impiant] elettronicl 465 21
a) Altra - -
Totcle 1819 438
12.5 = AtliviEG maoterioli ad vse unzionale, vorioziont annue )
{€/000) =
Terrend  Fabbrleali Mobill mptanf Alkre Totale
eleftronict
A. Eslstenze inlziall lorde - - 2.586 3.951 704 7.223
A1 Riduzioni di v dlore totali nette - - (2312) {3.594) (679) (6.585)
A.2 Eslstenze Iniziall nele - - 254 57 27 638
B. Aumentl; - - 594 950 5 1.549
B.1 Acquisti - - 594 $50 5 1.549
B.2 Spese per migiiore caplitaiizzate - - - - - -
8.3 Riprese di v alore - - - - - -
B.4 Variazioni positiv e di fair vaiue imputale a; - - - - - .
a) patrimonio netto - - - - - -
b} conto economico “ - - - - -
B.5 Differenze postive df cambio - - - - - -
B.4 Trasferimenti da immobli detenuti a scope dlinv estimento - - - - - -
B.7 AMlire v arazionl - - - - - -
€. Diminuzlon!: - - azn (234) an (348)
C.1 Vandite - - - {4} - (4}
C.2 Ammortamenti - - (121 {232) an {364)
C 3 Rettifiche dl valore da deteroramento Imputate a: - - - - - -
a) patrimonlo netto - - - - - -
b) conto econemice - - - - - -
C 4 vaiiazionl negatlv e difair vaive imputate a; - - - - - -
a) patimonlo netto - - - - - -
b} conto economico - - - - - -
C.5 Differenze negotive di cambio - - - - - -
C.6 Trasferiment! a: - - - - - -
a) attivitd materdall detenute a scope diinv estimento - - - - - -
b) attiv it in v di dismissione - - - - - -
C.7 Altre v arlazion] - - - - - ] -
D. RImanenze finall nette - . 727 1.671 21 1.81¢%
D.1 Riduzioni dl v aicre totaii nette - - {2.433) {3.826) {483) 16.942)
D.2Rimanenze finall lorde - - 2160 4897 704 8761
E. Vealulaziane al coste - - . . - -

Gli ammeortamenti sono stati calcolati in gquote costanti sulla base delle residua possibilitdy di
utilizzo delle immobilizzazioni materiali,

s Erirr e pirrted e b peb i Ry e
[ *-fiu;-;-a b 0 Gt g G e (IR

{

'Alld data di chiusura del presents bilancic non sussistono impegni per acquisti di attivitd
maiteriali.
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AT R ERI NS 8L
(€/000)
a1/12/2007 31/12/2014

. Durata  Durala pureta  Durala
Aty Vatorl definifa Indefinfa  definfia  Indefinita

A1 Avviamenio - B - -

A1.] di perfinenza dst gruppo - - . -

A2 dl periinenza diterzi - - - -

A2 Alfve cllivibd inrnaerlall 4,506 - 2079 -

A2 AIVIES valuiate alcosto: 4.506 - 2082 -

al Aftivitd immateriall generote infernamente - - - -

b Altre attivitdr 4.506 - 2.082 -

A22 Altivila v aiutate alfal valve: - - {3} -

a Attivita immateriall generat e infernamente - - - -

bj Alfre atiivita - - 13} -

totale 4,504 - 2,079 -

La voce sl riferisce ad applicativi software.

Feapel et

Alfre aitivitd Inenateriall:  Alkre alivils Immaterigli:

Avviamente Durata Durata Durata Durata Jotale
Definkta indefinlta Definlfa  Indefinlta
A Esistenze Inldall - - - 22,784 . 22,784
Al Riduzioni di v alere totaii nette - - - (20.705) B [20.705)
A2 Eslstenze inizlall nette - - . 2079 - 2.07%
B. Aurrentl - - - 4120 - 4120
B.1 Acquisti - - - 4118 . 4118
8.2 Increment! di attivita immaterdal Inteme - - - - - -
8.3 Riprese di valore - - - - - -
B.4 Variazion] positiv e di falr value - - - - - -
- a patrimonio netto - - - - . -
- @ conte ecohomice - - - - - -
B.§ Differenze «i camblo positive - - - - - -
B.4 Allre v ariczioni - - - 2 - 2
C. Diminuzionl - - - 1.693 - 1.693
C.1 Yendite - - - . - -
C .2 Rettifiche di valors - - - 1.5651 - 1,651
- Ammertamenti - - - 1,851 - 1.451
- $valutazioni - - - - - -
+ pafrimonic netic - - . - - _
+conto economico - - - - - -
C.3 Variazioni negative dl kar value - - - - - -
- a patrimanio neHo - - - - - -
- g canfo econamico - - - - - -
C.4 Trasferimenti alle aitivita non comenttin va dj dismissione - - - - - -
.5 Differenze di camble negative - - - - . -
C.4 Alire v ariazion - - - 42 - 42
D. RIrmanenze finall nelte - - . 4.506 - 4,504
D.1 Retilifiche di v alere lotal nette - - - {10.248) - (10.248)F i
E. Rliremenze finall lorde . . . 14754 . 14.7,-5‘1; _p,G:" EL— %
£, Valutazione aicoste - - - . - ¥ S g
L]
Gli armmortamenti sono stati caicolati in quote costanti sulla base della residua possi 4

utilizze delle immobilizzazioni immateriali.

R
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N T g - ‘e e = Y .o
SELAONE T4 — LE AT “H‘ FESC ALL B LE PASSIVITA FISuALD —
Cp e g % 3 P bl B A Ee
VOUE 140 DELUATIIVO EVOUE B8R DEL PASSIVO
P41 - Athivila perimpesie anticizole: composizione
(€/000)
3112727 3N12/2016

“RES T "RAF - Toldle = RES ~ RAP Totale
Accantondament! in centropartita C.E. - spese amministrativ e 308 - 308 2.368 - 2368
Acedantenamenti in contropartita C.E. - fondo fischi & aner 7.450 13 7.463 5.207 7 5214
Accantonament! In contropartita P.N. 447 - 447 - - -
Svaiutazionl su crediti 47.922 7.860 55,582 47.749 7.660 55.409
Altre attiy ta/passivitd 238 48 284 1.029 57 1.086
Perdite fiscali iportabilin fuure 29.933 - 29.933 41.13¢6 - 41.136
Alfre poste 1 2 3 %3 2 5
Toh!e 85.297 7.723 94,022 97,582 7728 105.308

La voce evidenzia la fiscolitd anticipata per differenze temporanee deducibili nei futur
eserciz,

La voce Affivita fiscali anticipate icomprende le quote relative dlle svalutazioni dei crediti e
le attivita fiscali anticipate determinate puntuamente sulla base delle consistenze mantenute
delle componenti dlle qudii si riferiscono {cause, stanziamenti sul personale).

Si rappresenta in argomento che la Capogruppo ha esercitate I'opzione sul mantenimento
della possibilita di irasformazione in crediti di imposta di attivitdl per imposte anticipate af sensi
dell'art. 11 D.Lgs. n. 59 del 3/5/2016 convertito dalla Legge n. 119 del 30/06/2016. Tale norma
ha intredotto it regime cpdonale con la finalitd di imuovers le criticitd emerse in sede
comunitaria circa l'incompatibilitd della disciplina di trasfermazione delle DTA con la
normativa in materia di ciufi di Stato, facendo si che la convertibilitdr in credit! d'imposta delle
DTA qudlificate sia garantita solo a fronte di uno specifico canone da corrspondersi
sull'ammontare di tali DTA,

La Legge di conversione del Decreto “Salva-banche” n. 15 del 17 febbraic 2017 ha modificato
la decomrenza di tale canene posticipandola dal 2615 af 2016 con conseguente proroga
dell'impegneo dlia corresponsione di una quota annud fine all'esercizio 2030. L'esercizio
dell’opzione consente di mantenere sia fa possibilitd di trasformare tal DTA qualificate (nel
caso specifico le DTA rivenienti da reffifiche di valore su crediti) in crediti d'imposta,
proporziondimente all'eventudle perdita civilistica risultante dal bllancic approvato, sia la
possibilitd di non procedere dlla detrazione di tali importi dai Fondi propri ai fini prudenziali, in
quanto rimangono soddisfatt i requisiti richiesti dall'art. 39 defia CRR 575/2013 che ne prevede
'assoggettamento al calcole del rischio di credito con la ponderazione del 100%.

Con riferimento clle imposte anticipate di cui alla Legge 214/2011, per espressa previsione
normativa di cui alt'art. 56 del Decreto-Legge n. 225 del 29/12/2010. non sono deducioili i
componenti negativi corrispondenti alle attivitd per imposte anticipate frasformate in cradito
d'imposta, procedendo ad annuliare pricrifariamente variazioni in diminuziche a scadenza
piU prossima per un ammontare cul corisponde un'imposta parl clle DTA trasformate. Per

effetto della dlspomz‘xone dilegge di cui sopra, I'ammontare delle imposte anticipate iscritte g
. blloncao inizierd a "movimentarsi” soltanto a partire dal 2021,

Con riferimento a quanto previsio dallo 1AS 12, le atlivitd per Imposte antficipate sono
soitoposte a probability test tenendo conto di proiezioni economiche prevedibili per gll
eserciz futuri e al fine di verificare che vi signo redditi mpombﬂ futuri a fronte dei quali sia
-possibile utilizzare le medesime.

In particolare, per i dati al 31 dicembre 2017 il test eseguite, che ha tenuto conto del Piano di
evoluzione della Situazione Palrimoniale ed Economica 2017-2019 preseniato agli Organi
Sociall, ha evidenziato una base imponibile caplente e in grado di assorbire la fiscalitdy

dobank
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anticipata iscrifta. r
Per quanto riguarda incltre 1l credite d'imposta rinveniente da imposte anticipaie di €9
Legge 214/2011, Il medesimo test ne garantisce i completo ufilizzo a fronte della p
fiscalitd operativa.

| criterni utllizzati per I'iscrizione della fiscdlitd differita “attiva” possono essere cosi riassunti:

¢« le atiiviit per imposte anticipate corispondono agli importi delle imposte sul reddifo
recuperabil negli esercizi futur riferibili a differenze temporanee;

e presupposto per la rilevazione di tali attiviidl per imposie anticipate & |la considerazione
che, rispetto alle possibii evoluzioni sociefarie, si rifiene con ragionevole certezza che sard
realizzaio un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere ufilizzaie le differenze
temporanee deducibili.

La fiscalitds IRES ed IRAP & stata calcolota applicando le aliquote di imposta stabilite dalle
disposizioni di legge in vigore, recependo ai fini IRES la nuova dliquoia al 24% e per doBank e
ltalfondiario I'addizionale di 3,5 punti percentuali prevista per gli enti creditizi e finanziari
{Legge 28 dicembre 2015, n.208).

(€f000)
312207 31/12/2&16
RES RAP Totale RES RAP Tolale
At strurmentl finanziarni / attivitd [ passivitd 427 - 427 - - -
Atre poste 20 - 20 20 - 20
Tolale 447 - A4f 20 - 20

La voce Include prevalentemenie la fiscalita differita a fronte della riserva di valutazione su
titoli AFS.

TR

CA A ol el i cindioipeete B FIES I ST T EEEY
{€/000)
3N2/2n7 31/12/2016

1. importo Iniziale 105.227 180,751
2. Avmandl 3.682 4.702
2.1 Imposte anticipate rlev ate nell'esercizio 3.572 2.586

o) relative a precedenti esercizi 275 -

b) dovute almutamento di criteri contabill - -

¢j riprese di valere - -

d) olre 3.297 2.586
2.2 Nuov & impesie o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Aiti aumenti 110 2116
3. Dirénuzioni {15.335) (80.224)
3.1 Imposie anticipaie annullate nell'esercizlo [15.225) 7.591}

a) rigiri i [14.705) {17.307}

bj svalut azioni per sopravvenuta lrecuperabifité -

¢) mutamenio di criferi contabll -

d} altre {520
3.2 Riduzioni di allguote fiscali -
3.3 Altre diminuzioni {110)

aj trasformazione In crediti di imposta di cul alla Legge n. 214/2011 -

bj aitre {110
4. mporto finale 93.574

La voce 2.1 degli Aumenti - d) altre, riguarda principalmente la componente
anficipata inerente agli accantonamenti a Fondi Rischi
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‘Lo voce 3.1 delie Diminuzioni — a) rigii comprende principalmente il tecupere della
componente di fiscalitt anticipata relativa dlle perdite fiscali pregresse per € 10,9 milioni,
nonché il recupero della fiscalitd o seguito della riduzione di valore delle differenze
temporanee per stanziamentt di fondi rischi a fronte di cause passive e o fronte di oneri per il
perscnale.

14.3.1 - Variazione delle imposte anticipate di cui alla L.214/2011 (in contropartita del
confo economico) -

[€/000)

31/12/2017  31/12/201%
1. rporte Inizlale 55.404 17.97¢
2. Aumenti - -
3. Diminuzionl - (62.570)
3.1 Rigiri - -

3.2 Trasformazione In crediti dimposia - -

a} derivante da perdite di esercizio - -

b) derivante da perdite fiscall - -
3.3 Alfre diminuzicni - {62.570)
4. Impotto finale 55.406 55.406

Le imposte anticipate di cui alla legge n. 214/2011 si riferiscono a svalutazioni di crediti non
ancora dedotte af sensi dell'art. 106, comma 3, del T.ULR., i cui componenti negativi sono
deducibili ai fini delle imposte sui redditi in piU periodi di imposta: I'art. 14 del D.Lgs. 27/04/2015
n. 83 ha introdetto una nuova forma di deducibilitd delle rettifiche di valore su crediti di
caratfere valutativo che riformula di conseguenza il reversal delle atfivita fiscali anficipate
pregresse. || valore esposto rappresenta la quota che pud essere considerata trasformabile in
creditc d'imposta secondo la richiomata legge, qualora ne sussistano | presupposti previsti
dalla stessa,

La voce 3.3 Alfre diminuzioni— a} comprendeva nel 2016 la componente diimposte anticipate
relativa alla trasformazione in credito di imposta sulla base delle condizion! rilevate con
riferimento alle risulfanze del Bilancio 2015 della Capogruppo doBank.

.4~ Vadiodoni delle mposie aiiferlie (in conlropoiiiin del conte evononidon)

{£/000)

31/12/2017  31/12/2014
1. Importo inkziale 20 -
2. Avmenti - 20

2.1 Imposte differite rlsv ate nell’esercizio - -

a] relative g precedenti esercizi - -

b} dovute al mutamente di criteri contabii - -

c) alire - -

2.2 Nuov e Impaste o Incrementi di aliquote fscali “ -
2.3 Alti qument} . 20

3. Diminvzioni . -

3.1 Imposte differiite znnullate nall' esercizio - -

a) rigiri - -

b) dovute al mutamento di criterl contabill - -

<) aftre - .

+3.2 Riduzioni di afiquote fiscall - -

‘33 Alfre.diminuzioni - -
" 4. importe finale 20 20

'Y

B

Rk
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15 ii ;;" S \'\"'I"\{.‘1‘.';1;;?‘:».1 sl pes
{€/000)
3/12/207

1. tmporio Inlziale 81
2. Aumanfl 3467
2.1 Imposte anticipate rilev ate nell’ esercizio 347

a} relative a precedenti esercizi -

b) dovute almufament o del criter! contabil -

¢} ditre 367 _
2.2 Nuov & Imposte o incremanti di aliquote fiscal - -
2.3 Altd qumenti - -
3. Diminuztoni - (%)
3.1 Imposte anticipate annwlate nell' esercizio - 19)

a) rigir! - {9

b} svalutazioni per sopravvenuta Irecuperabilitd - -

c) dovute al mutamento del criterl contabil - -

d) aftre - -
3.2 Riduzloni di allquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Irnporio finale 448 81
Fol Vol ot o By ¢ el oo s b
[€/000)

311272017 31/12/200¢6

1. Importo Inizlale - 37
2. Aumenti 447 k)
2.1 imposte differife rlev ate nel'esercizic 447 30

a) relatlve a precedenti eserclzl - -

bj dovute ai mutamenta del criferi contabili - -

c) aitre 447 30
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquete fiscal - -
2.3 Alti cumenti - -
3. Diminuzion| {20} (347}
3.1 Imposte differite annuliate nell’esercizio {20] {347}

aj rigir! {20) {347]

b} dovute al mutamentc del criter! contabilf - -

c] oltre - R
3.2 Riduzioni dl aligquota fscall - -
3.3 Affre diminuzioni - -
4. Imparto finale A27 -

Lo voce 3.1 & inferamente riconducibile alla fiscalita anticipata sulla riserva fitoli

Affivitd per imposte correnti; composizione

(€/000)
31/12/2017
IRES RAP Totale IRES

Acconti delleserclzio B4 81 165 10.092
Credito dmposta di cul afla Legge n. 214/2011 - - - 30.079
Credito dimposia da dichiorazione del redditi - - - 1.414
Altri crediti - - - 2
Passivitd fiscal - - - {7.801)
Totale 84 81 165 33.786

AFS.

{4301
3.936

{12.102]
37.722

i
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. Passivita per imposte correnti: composizione -

{€/000)
anz 31/12/2014
RES RAP Totale RES RAP Totale
Impaste dellesercizio 11.086 4144 15.232 201 49 250
Alhetto ceconti v ersati {7.820) {4.007) {11.827) (40) {11 (51)
Totale 3246 13% 3.405 1481 38 k) "

£
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{€/000)

Tipolegla operazionl/Valerl

A. Singole Attivitd
Al Attivitd finanziarie
A2 Partecipazioni
AJ Atfiviid materali
Ad Aftivita immateral
A5 Alire atitvitd non comenti
Totale A
di cut vautate atcosto
di cul valutate alfair vake tvelio 1
di cui v alutate al foir valve fvello 2
di cul v alutate al fair valve Bvelio 3

B. Gruppl dl aitivité (Unlia operative dismasse}
8.1 Attivité fnanziofie detenute peria negoziazione
B.2 Attty ite finanziade v alutate al foir value
B.3 Attlv itds finanziarie disponibill peria v endita
B.4 Atiivitds finanziarie detenute sino alla scadenza
B.5 Credltiversc banche
B.6 Crediti v emo clientela
8.7 Parieclipazioni
B.8 Attivitds materiali
B.2 Aftivites immaterial
B.10 Afire aitivita

Tolale B
o di cuiv alutate alcesto
di cui v alutate al fair valve ivello 1
di cui valutate al fair valve vello 2
di culv alutate al falr valve livello 3
C. Passivith assoclate a singole atfiviia in via di dismisslone :
C.1 Debiti
C.2 Titolf
C.3 Altre Passivitd

Tolale C
T dicuivaliiale alcosle
di cuiv alutate atfair valve velle 1
di cui v alutate alfalr value vello 2
dt cul v alutate al falr vaive ivelo 3
D. Passiviit assaclate o gruppl di attivitd In vla &l dismisslone

D.1 Debiti v erso banche

D.2 Debiti v erso clentela

D.3 Titod in circalazione

D.4 Passiviid finanziare di negoziazione

D.5 Passlv itd finanziare v alutate al folr v alue

0.6 Fondi

0.7 Altre Passivita
Tolale D

T dicul valutate atcosto
di cui valtate alfgir valve vello 1

di cui v alutate al foir valve Tvello 2
di cui valutate al fair valve fivello 3

311272017

31/12/2016
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Al 31 dicembre 2016 la voce Attivitd non correnti e gruppi di allivitdl in via di dismissione

cccoglfe'vo le poste di bilancio riferite alla partecipata Gextra S.rl. ceduta ne! mese di aprile
207,

~

ORE 16— ALTRE ATHVINA -« VOCE 160

141 - Adlre aitivita: compesiziong
{€/000]

31/12/2017  31/12/2014

Aggiustamenti da consolidamento attivi (Eisione IC) - 19
Ratei attividiv eni da quelli che v anno capitalzzatl sulie relstiv e atlivitd finanziarie 1.484 1.382
Partite in corso di kev oraziene 17 288
Partite definitive ma non imputabli ad altre v oci; 70.250 78.812
- Crediti in maturazicne nel perfodo relatlvi alfattivita di gestione e recupero crediil in mandato

% e attivitd di servicing anche amministrativo svolto per societ < terze 45.815 74.978
. - Anticipl! a fornitorf 85 145
- Alfre residuafl 4.350 -3.689
Partite fiscall diverse da quelle imputate alla voce 140 9754 3848
Altre parite: 36,068 29753
- Rimanenze dif attivitd materiall {IAS 2) 953 1.138

- Crediti maturati nel perlodo non ancora riscoss!, relativi alfgttivitd ol gesHlone e recupero crediti
in mandato e attivitd In gestione servicing amministrativo svolto per socletd ferze 33.523 27.707
- Altre partite - Alfre 1.592 908
Tatale 17,775 114.102

La voce Fariite definilive ma non impuiabili ad dalire voci e la voce Alive pariite = Crediti
maturati nel petiodo non ancora riscossi ricomprendono crediti derivanti dall’attivitd core
verse UniCredit e alfri clienti per servizi di recupero resi in mendato e altre atfivitd di servicing.
Si fa presente che tali servizi non si reputano ricompresi nella definizione “Servizi Finanziari”
come evidenziato nella circolare Banca d'ltalia 262/2005 e pertanto non sono classificati
all'interno delle voci 60 e 70, rspettivamente Crediti verso banche e Crediti verso clientela.

Lc voce Allre pariite — Rimanenze di altiviid materiali accoglie gli immobili di proprietd della
societd doRealEstate.

Alire informezioni: Crediti di Funzionamento

{€/000)

31/12/2017  31/12/2014
Attiv#ey di gestione e recupero credii su mandaio - Vs Banche 73.679 76.421
Affivitd di gestione e recupero credii su mandate - vs Clenteks 17.248 16.470
Attiv Ha amministrativ e in outsourcing 182 742
Alfre 9.821 6.627

Tolale 100,930 100.240
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Passivo

{€/000)

Tipolegla operozion] / Componenfl del gruppo 3N/1272007

1. Debill verso banche eenirali -
2. Debili verso benche -
2.1 Contl comentl e depositl fben -

2.2 Depositi vincolat -

2.3 Finanziamenti -

2.3.1 Pronti contro lesmine passivi -

2.3.2 Altr -

2.4 Debiti perImpegni di facquiste di propf strumenti paiimonial -

2.5 Al debiti -

Totale -
R, . oL = oo e Pt R -

Fake valve - livelto 2 -

Fair value - Hvelio 3 .

Totdle falr value -

13.074
13.074

La voce Debitt verse banche rsulta azzerata per effetto dell'estinzione nel corso del terzo
trimestre 2017 degii utilizzi a fronte dei finanziamenti a breve termine concessi da vart istituti di

credito,

PO Dbt
(€/000)
Tipelogla operazioni/Componentil del gruppo 3/12/2007
1. Conti comenti e depositi iber 11.759
2. Depaositl vincolal -
3. Ananziamenti 319
3.1 Pronti contro termine passivi -
3.2 Alfd 319
4, Debili per impegni ditacquiste di propr strumenti patimoniaf -
5. At debiti 28
Tolale . 12.104
T ' " Fair valve - fivelio 1 o -
Fair vaive - livella 2 -
Falr vatve - livello 3f} 12,106
Totale lair value 12,108

. . a2 g o " N . Py £
La voce Canti correnti & depesiif libed verso clientela ordinaria & prevalentemente

da rapeorti nei confronti del legali convenzionati.

31/12/2016

10.850




e

Siimanda allaSezione 15 dell’ Attivo.

SEZFONE 10 = ALTRE PASSIVITA - VOCE 100

10,7 - Adre pussiviids cemposiziene

(€/000}
M/12/2017 3t/12/2006
Ratel passivi div eni da quell da capitalizzare sulle pertinenti passivitd finanziarie 50 7
Alti debiti relativi ol pesonale dipendente 4,452 2.808
Al debit relativi ad altro personale 254 550
Interessi e competenze da accreditare a cllenti - 1.560
Somme a disposizione da riconoscere a terzl 923 3.848
Pariite in corse di lav crazione 1.241 1,443
Pariite definitive ma non imputabil ad altre v oci: 28.475 31.418
- Debitl verso fornit ori 21.072 23.365
- Alfre partite 7.403 8.053
Padite fiscali div erse da quelle imputate a voce 80 2,252 7.052
Altre partite 257 300
Tolale 37.904 55.984

La voce Altri debiti relativi ¢t personale dipendente include stanziamenti o fronte di ferie non fruite
e premi di redditivitd oltre a debiti per incentivi all'esodo.

Lo voce Parite definitive ma non imputabili ad alire voci - debiti verso fomitori inciude
essenzialmente debiti verso fornitor per fatture daricevere e per fomitor da liquidare. Nella voce
Fartite definifive ma non impuiabili ad altre voci - allre pardite sono ricompresi | debiti verso 'INPS
per contributi del personale dipendente e dltre partite debitorie In aftesa d'imputazione
definitiva,

La voce Pattite fiscali diverse da quelle imputate a voce 89 si riferisce principalmente al dekito
verso |'Erario per VA daligquidare, Nel dicembre 2016 ia voce ricomprendeva anche I'ammontare
del canone riferito all'anno 2016 (€ 2,0 milioni) relativi ali'esercizio da parte delta Capogruppo
doBank dell'opzione sul mantenimenio della possibilitdl of trasformazione in crediti o'imposta di
attivita per imposte anficipate di sensi deli'art. 11 D.Lgs. n. 59 del 3/5/2016 convertito dalla Legge
n. 119 del 30 giugno 2014. La Legge di conversione del Decreto-Legge "Salva-banche” del 17
febbrdio 2017 n. 15, ha modificate la decormrenza del canone DTA posticipandela dal 2015 al 2016,
stabilendo che quanto versato a suo fempo nel 2016 costituisce il canone rilevante per il
medesimo periodo. Di conseguenza l'imparto di € 2,0 milioni accantonato nel 2016 e pagato nel
2017 esaurisce quanto dovuto per |’ esercizio appena chivso e non risulta perfanto stanziato alcun

- nuovo accantonamento.

doBank

ooy
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[€/000)
31/12/207 31/12/2014
A. Esistenze Inlzlali 10.240 4,429
B, Aument 455 5817
B.1 Accantonamento delf'esercizlo 130 108
B.2 Alire v ariazionl 325 5.709
C. Diminuzioni (335) {208}
C.1 Liquidazioni effeftuate {300) mz)
C.2 Altre v arazioni (35} 189}
D. Rirananze finel 10.340 10,240
Totale 10,340 10.240

e

{€/000)

Vocl/Componenti AAz20:7 31/12/2014

1, Fond! di qulescenza aziendal - -

2. Altri fondli ischi ed onheri 24.579 25.371
2.1 Controversie legali 10,313 9.427
2.2 Oneri per il personale §.839 %.002
2.3 Altri 7.427 6,942

Totale 25,579 25371

La voce 2.1 Centreversie legali contiene principalmente il fonde a presidio dei rischi per cause
passive rinvententi dall’attivitd core del Gruppo,

La voce 2.2 Open per it personale accoglie gli stanziomenti contabliizzali necessari o finanziare
eventuali premi che non rispondono ad accerdi preesistentt o a meccanismi di quantificazione
determinabill e premi MBO. Il dimensionamento di questa compenente af 31 dicembre 2017
risente anche dell'aftivazione, in seguito alla quetazione, delle nuove pelifiche retributive che
prevedono, per seleZionate categorie di monager, una differente modulazione della
retribuzione variabile, che tiene conto di differimenti temporali ed assegnazione di sfrumenti di
capitale.

La voce 2.3 Allvi comprende principalmente stanziomenti effettuali o fronte di rischi per i qudi
non sono attivate al momenio azioni legali.

Rischi connessi ai contenziosi legali in essere

vertenze legali, connesse at core business relafivo ail'attivita di servicing di recupero
mandato, a eventudli iregolartd amministrative, alle it giuslavoristiche.

| relativi ischi sono oggetfe di periodica andlisi al fine di procedere ad effettuare uno
stanziamenic ol "Fondo rischi ad oner®, quadlora 'esborso sia ritenuto probakile o possigia _
base delie informazioni di volia in volta disponibil, come previsto da specifiche policy ir\ e
argomento, ™~




S
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. ¢
AR Fedi perrohi & onerl vetiasioni onnue r
[€/000)
Totale o
' Vocl/Cormponenti Fand di Alirl fond|
qulescenza
A. Esistenze Iniziall - 253N
B. Aurenil - 12.370
8.1 Accantonamento defletercizio - 12.227
8.2 variazioni dov ute al passare del tempo - -
B.3 Varazioni dov ute a modifiche del tasso disconto - 81
8.4 Altre v ariazion| - 42
C. Diminuzioni - (11.142)
C.1 Utifzzo nalfeserclzio - {B.612)
C.2 Variazionl dav ute a mediiche deltasso disconto - -
C 3 Altre v ariazion - {2.550)
D. Rimanenze finall - 25,577
Sirappresenta che dlla data del presente progetto di bilancio & in corse un contraddittorio circa
I'inferpretazione puntudle di falune clauscle contrattuali, riferite ad obblighi reciproci di
66, comunicazione e condivisione, nell'ambito di contratti di servicing. La discussione in itinere, pur
- configurando un rischio possiblle di incompleta confarmitd rispetio al dettato coentrattuale, -

induce a valutare fale rischic come non probabile, dlla luce delle argomentazioni ad oggi
emerse e in corse di valutazione fra le parti. Tali considerazioni risultanc peroliro supporiate da
specifica consulenza legale in argomento.

14,4 Fondi periischi ed oneii - ot funal

(€/000) )
Vocl/Componenti 31272007 31/12/2014 ..
Spese legal pregresse - 320

Rischl sugllimmeoebift 111 - 130

Controv ersie v erso fomitor 1.305 -

Controv enle stragivdizial 4011 6492

Totale 7.427 6.942

La voce Altri Fondi include, tra I'altro, € 5,4 milioni df stanzicmenti a fronte di rischi connessi a
prevedioili esborsi su posizion in mandato perle quadli vié una pretesa di controparte al momento
non sfociata in un contenzioso legale e per eventuali contestazioni su crediti commerciali verso
le mandanti, Comprende, inolire, accantonamenti per controversie verso fomnitori, riferiti alle
pretese creditorie derivanti da rdsoluzioni contrattual,

80 = *Cuniiols® e v

Capitale
" {€/000)

3122007 311272016

Azieni ordindrie n. BQ.DDO.DOQ
Nell'ambito del progetto findlizzato all'avvie della procedura di quotazione del Gruppeo doBank,

si & resc necessario procedere dll'aumento del numero di azioni relative al capitcle socidle delia
bancd e 'eliminazione del valore nominale, senza alcuna variazione del capitale socidle.
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Pertanio, nel corso dell' esercizio il numero delle azioni & variato da 8.000.000 a 80.000 @

Azioni proprie
(€/000)
31/12/2017

Azloni ordinarie n. 1.750.000 da nominali Euro 5,16 cadauna v alorizzale al costo 277 277

Tl azioni originariamente possedute dali'incorporata Federaicasse Banca S.p.A., provenendo
da un processo di fusione e non rappresentando una percentuale superiore al 10% del capltale
socidle, in base alla vigente legislazione possono essere mantenute net patrimonio aziendale,
senza obbligo di alienazicne.

In conseguenza del citato progetto di quotazione, il numero delle ozioni proprie & variato da
175.000 a 1.750.000.

cF=
Cht et e SRRl
VacifTlpolagle Ordinarle Alfre
A, Azionl esistenti cll'Inlzle dell'esercizio 8.000.000 -
- interamente iiberate 8.000.000 -
- non interamente fberate - -
Al Azioni propliie {-} [175.000) -
“A7 pstont In crcalazione: esistenze Inlell T e "'7hisoe0 | -
B Awmend 7 T T o S ) ‘70825000 @ -

B.1 Nuov e ermissionl - -
- a pagamento: - -

- operaziont di aggregazlioni df imprese - -

- conversione di obbligazion! - -

- aserclzio i warrant - -

- affre - -

- a fitolo gratuito: - -

- d favere def dipendent| . .

- a favere deglf amministrator! - -

- altre - -
5.2 Vendita di azieni proprie - -
B.3 Altre v arlazieni 70.425.000 _
‘C.pimnuzioni ’ - i C T ) -
C.t Annullamento . -

C.2 Acgulste di azlonl proprie . -
C.3 Operazioni di cessione dlimprese - -
C.4 Altre v aricZionl . - -

. fzionl in circolazione: fimanenze fnal R ' S T 78.250000 -

0.1 Azleni proprie {+) 1.750.000 -

.2 Azionl esistent! afia fine dell' esercizio . 80.000.000 -
- Interamente fiberate 80.000.000 -

- nen Interamente fberate - -

Come si evince daile iabella, net corso del periodo non sono state effettuate operazioni sul
capitale, ma solo I'aumenio del numero di azioni framite il loro frazicnamento.




.,
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cerve ol edire infarmaozion
[€/000)
Riserve da Ufili e/a in sospensione dimposta

Riserv a legale
Riserva art, 7 L. 218/90

Riserv a in sosp. d'imposta da aggreg. az.i {UniCredit Credit Managemeni Service 5.p.A)

Riserva da FTAIAS art. 7 ¢7 D. Lgs. 38/2005

Riserv a statutaria aequisto azioni proprie

Riserva da utii a nucva IAS art. é c2 D.Lgs. 38/2005
Totale

Alire riserve

Riserv a straordinaria

Riserva D.Lgs. 153/99

Riserv a legale a fronte di ufil distibulti

Riserva art. 7 L. 218/90

Riserva do aggregaz. aziendal {UniCredit Credit Management Service $.p.A)
Riserv a connessa a Share Based Paymaents

Riserv a di consofdamento

Tolale

doBank

32207 311272014
8.2564 B.256
2,305 2,305
3 3
8.780 8780
277 277
{9.145) {9.145)
10.474 10.474
31/12/2017 31/12/2016
92.837 104.149
4103 4.103
44 44
4179 4179
4 4
2.195 -
3.512 (7.800)
108.874 106.679

Per guonto atiiene dlle Alive riserve non s rilevano nel complesso scostamenti rispetto al 31
dicembre 2016 in quanto & stato delicerato di distribuire un dividendo pari al risultato consolidato
2016. Pertanto, il dettaglio di tali riserve’ evidenzia una movimenidzone in diminuzione di € 11,3
milioni riferita dlla Riserva siraordincria e parallelomente una movimentazione in aumento di pari

importo riferita alla Riserva da consolidamento.

Si evidenzia infine un aumente delle riserve per € 2,2 milioni per effetto della nuova Riserva
connessa o Share Bosed Payments, contabilizzata ai sensi dell'lFRS 2 o seguito dell'entrata in
vigore della nuova politica df remunerazione post PO che prevede |'oifibuzione a talune

categorie di manager di compensi sotto forma di azion.

#1
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(€/000}
Operarient

1} Garanzie filasciate df natura fnanziada
d) Banche
iz} Clientela
2} Garanzie fifasciale di nature commerciale
a) Banche
b} Cllentela
3} Impegni irev ocabill o ercgare fondi
a) Banche
I} <1 utilzzo certe
I a utlizzo incerto
b} Cllentela
1) a1 utilizze cerlo
f} a utifzzo Incerto
4) Impegni sottostant ai dervail su creditl: v endite di protezione
5} Attlviié costituite in garanzia di obbligazion! di ferz
&) Altd impegnl
Totale

31/12/2017

31/12/2016

[€/000)
Tipategla servizl

1. Esecuzioni dl ordinl per conlo delfa clientelc
aj Acquisti
1. regelati
2. nenregolati
b) Vendlte
i.regolate
2. non regelate
2. Geslioni di poriaiogll
a} indivdual
b} coletiive
3. Custodia e amirinisfrazione di fiteli
a) Titol di terzi In deposite: connessi con lo sv olgimento di banca depasifaria {escluse lo gestioni di portafogl)
1. Titali emess! dalle societd Incluse nel consoidamento
2. Affri titoll
b} Titcli di terz) in depasito (sscluse le geslioni di pertafogl): altd
1. Titol emessi dalle societd Incluse nel consolidamento
2. Altri titolf
¢} Titoll di terzi depesiial] presso terzi
o} THoi di proprietts deposiiat! presse fer
4. Allre operazient

NN12/2014

La giacenzd include i fitofl di Stato e le partecipazioni classificate in voce 100
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G PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO
ECONOMICO CONSOLIDATO
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Conlo Economico

e dnde

{€/000)
Alire
Vocl/Forme tecniche Titoll di debile  Finenziamanl 2207
opearaglenl

1. Attiv#d finanziarie detenute perla negoziazione - - - .
2. Attivit& inanzlade v aluiate al fair v alue - - - -

3. Atilvitd inanziare disponibil per o v endita 665 - - 645
4, Attivita fnanziare detenute sino alla scadenza - - - -
5, CredHi v eso banche 4 19 - 23
4. Crediil veno clenfela - 52 - 52
7. Deriv all di copertura - . - .
8, Alfre attivitd - - - R
Tolale 469 i - 740

31/12/2016

24

194

15
235

La voce maggiormente significativa Alivitd finanziarie disponibill per la vendita rappresenta
la remunerazione dei titoli ABS delle societd di cartolarzzazione Romeo SPV Srl. e Mercuzio
Securitisation costituite ai sensi delia Legge n. 130 del 1999 {“Legge sulla cartolarizzazione”) di

cui il Gruppo detiene il 5% del totcle dei titoll emessi.

i mrsbilodd cempesizione

(€/000}
Alfre
operazloni

Yocl/farme iecniche Deblti Titoli

31/12/2017

i. Debltl v erso banche central - - -
2. Debiti v erso banche {13%} - -
3. Debiti v erso cllentela 7 - -
4, Titoll In clrcolazione - - .
5, Passivité finanziare dl negoziazione - - -
4. Passivité inanzlarie v aluiate alfairvalue - - R
7. Altre passivité e fondi - - (128)
8. Deriv ati di coperiura - - -

Totale {144} - (128)

{139)
]

(128}

_ 74y

31/12/2014

a7
i313)

(1

{485}

Gl interessi passivi su debitl verso Banche sono riferiti prevalentemente ai finanzZamenti passivi

a breve termine accesi nel corso dell’anno e linee di credite concesse.

G
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LROINE 2 = LE O

2.1~ Commissiont dilive: compaosizione
- (€000}

fipotogiu servizf / Vaior 31122007 3112/2014

a) Garanzie Hlasciate . - -
b} Detv at su crediti - -
<) Servizi di gestione, Intermediazione e consulenza: - .

. Negozlazione ¢i strumenti fnanziad - -

ra

Negoziazione di v aiute - -
Gastloni di partafogh - -
3.1, individuall - -
3.2. Coffettive - -
Custodio e amminisirazione di titoli - -

w

Banca depositaiia - -
Cofocamento dititoli - -
Attivitds di icezione e trasmissione di ordini - -
Attivitdes dl eonsulenza . - -

B N

8.1. In matera diinv estimenti - -
Ge 8.2. In materia di struttura finarziaria - -
- . Distibuziane di serv izl di terzi - -
9.1, Gestionl di portafogli - -
2.1.1. individuah - -
2.1.2. Collettive - -
2.2, Prodotil assicurativl - -
2.3, Altri prodotti - -
d} Serv Izl diincasso e pagamenta 47 a3
e) Servizl di servicing per ep erazioni di cartolarzzazicne 36,955 11,349
f) Servizi per operazionl di fdcrorfné - -
g) Esercizle di esattorie e ricevitorie - -
h) Attivitd di gestione di sistemi multilaterall di scamblo - -
K i} Tenuta e gestione di conti corenti 42 44
i ]) Altrd servizi 158.3%1 147.627
- Finanziamenti concessi:credit! a cllentela ordinaria 3 6
- Operazioni s mandati 157.697 147.621
- Altri servizl 691 -
Totale 195.435 157.053

~0

L'incremento complessivo della voce di € 36,4 milioni delle commissioni attive rispetto al 2616
e prevalentemente legoto all'ampiiomento dell'area di consolidaments intervenuto nella
seconda parte del 2016. Lo scostamento paositive & inoltre legato al miglioramente delle
performance fees trainate da maggior volume di recuperi regisérato in tutto il Gruppo.

Nel corso del 2017, principalmenie per effetto dei nuovi mandati Fine 1 e Fino 2, si & modificata
la composizione dei portafogli con un incremento dei servizi di servicing per operazioni di
cartolarizzazione: conseguentemente nella voce maggiormente significativa aliri servizi -
operazioni su mandaii dove frovano iscrizione le commissioni attive maturate per la gestione
e il recupero dei credii ricevuti in mandato da altd clienti, si registra un frend in linea con il
pericdo precedente ancorché, come detto sopra, esso non sia completamenie
confrontabile con il 2016.




CUloty s b

{€/000)

Servizl / Valorf

a} Garanzie ficev ute
b} Deriv afl su credi
c) Serv izi di gestione e intermediazione:
1. Negozazione di strument! finanzian
2. Negoziazione di valute
3. Gestioni di portafogl:
3.1 Proprie
3.2 Delegate da terz
4. Custodia e amminisirazione di titoli
5. Collocamento di stumenti finanzicr
6. Offerta fuor sede dlsfrumenti inanzian, prodetti e serviz!
d} Servizi di incasso e pagamento
e] Al serv izl
- $u mandatli ed intermediazion diverse
- Altrl servizl
Votole

31/12/2017
{24
{7}
{7 -
(259} {27}
(17.842) (17.251)
{17.804) {17.050)
{38) (201}
{18.132) 17.296)

La voce e} Alird servizi = su mandali ed intermediczion! diverse che accoglie le competenze
riconoscibili al'intera Rete denota un incremento rispettc al precedente periodo attribuibile
sia al cambio del perimetro del consolidamento infervenuto nella seconda porte del 2014, sia
all'incremento dei recuperi registrati dalla Rete.

{e/co0)

Vocl/Companenti redditval

Attivitd Finanzlarie

1 Creditiverso banche

2 Creditl v erso cllentela

3 Attiv itd finanziane disponibil perla vendita
3.] Tital di deblfo
3.2 litoli di capltale
3.3 Quotedi OJCR
3.4 Finanziament!

4 Attivitd fnanziare detenute sino alla scadenza
Tolale attivita

Passivitd Finanziane
1 Debitivero banche
2 Debitiveso clentela
3 Titoli In circalazione
Totale passivita

Totale altvitd e passivith finanziarie

Gopeessiohe e eniio

SRR IR S ALY

31/12/2017 IN/12/2006
Uil Perdil Rlsvltate - Perdit Rlswitaie
srelie Neite erdiie Netto
) - . 241 - 241
; - - 241 - 241
- - 241 - 241
- - 241 .
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7. - Vaororione nebo di valare delle ofi
composizions

(€/000)
Risultate
Perdlite da netta
Operaziani/Component! reddltuali Plusvalenze Ul daredlizze  Minusvdlenze realizze  31/12/20017
[{A+B}
(A} (B} ) {D] -(C+D)]
1. Altivita finanziarle - 8 (3} {6) )
1.1 Titcli di debito - 8 3} (8] (n
1.2 Titeli di capitale - - - . -
1.3 Quote diOLCR. - - - - -
1.4 Finanziamenti - - - - .
2. Pussivitd finanziarte - - - - .
2.1 ol ¢i debite . ' 3 - - .
2.2 Debiti v erso banche - N - . .
2.3 Debiti v erso clientela - - - - .
3. Affivita e passivitd finanziarle In valula: diferenze dl cambio - - - - .
4, Derlivall creditizi e finanzier! - - - - .
Totale derivati - - - - .
Totale . 8 @ () )

8.1 « Befilichs

divoders pefie par deterdoramerde df orediilt composizions

{€/000)
Reflifiche dl valore (1) Riprese dl valore (2)
Specifiche " Specifiche ~ Dipertafoglie
= o S o e = 311212007
'é g‘ g % E % (1 +(2y 31/12/2004
3 L B 5
Operazion] / d © g = ° k= o
Conmponenti reddliuali 3 £ = b} £ 2 -
A, Credlfi verso banche - " - - " . - - -
-~ FAnanziamenti - - - - - - - - -
- Titok di debito . - - - - - - - - -
B. Credifi verso clientela - {157) (16} 45 1.70% - - T.601 3.333
Credill deterorati acquistati - {157} “ 45 1.709 - - 1.617 -
- Ananziamenti - (157} - 65 1.709 - - 1.617 -
. - Titcd di debfto - - - - - - - - -
Al erediti - - (18 - . - - (18) 3.a33
- finanziamenti - - [18) - - - - (lélg 3.333
- Titol di debito - - - - - - - - -
C.Toldle - {157) {16} 45 1.709 - - 1.601 3.333

Nel complesso la voce registra un saido netto positivo per effetio prevalentemente ad incaossi
intervenuti su posizioni relative al portafoglio non-performing di proprietd nel tempo radiate.
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{€/000)
Rettiftche & valere (1) Riprese di valore (2)
specifiche speeiche  dl poriafoglio
V'E o ’ 31/12/2017
Operazion! / Component! reddivall _% §', E ﬁ E g (1} + (2} 31/12/2014
2 E 3 £ 5 £
3] o k il 4 v o
A, Garanzie rlasciate - - - - - - - -
B. Deriv atisu creditl - - - - - - - - -
. C. Impegni ad erogare fondi - - - - - - - - -
D. Afire operazioni - - - - - B - - {135)
E. Toldle - - - P - - - - {138}

{€/000}
i Tipologia dl spesd / Seftarl 317122017 3112/ 6

1) Peronale dipendente [80.952) [56.183)
a) Salaii e slipendi (57.841) (39.112)
b} Oner soclak {14.715) (11.587)
¢} Indennita di fine rapporto (352) -
d) Spese previdenzial - (191
&) Accantonamento al rattamento di fine rapporie del perschale 32 {544]

fi Accanionamento al fondo trattamento di quiescenza e simil: - -
- a contibuzione definita - -
- a beneficl definiti - -

g) vesamenti al fondl di prev ldenza complemsntare estemi: (4.713) {2.697)
- a confribuzione dafinita {4713} {2.697)
~ a beneficl definiti - -
h) Costl deriv anti da accordi di pagamento basati su propt strumenti patimoniali 473) -
1) Altri benefici a fav cre del dipendenti {2.890) {2.052)
2) Aliro personale In atily ta (80} {180}
3) Amministraton e sindacl [3.139) {2.275)

4) Personale collocato a fiposo - -
Totale (84171 {58.438)

Le spese del persondle evidenziano un incremento rispetto al 31 dicembre 2014 (€ 25,5 milioni)
derivante principalmente dali’'amplicmenio del perimetro di censolidamento infervenufo !
nelia seconda parte del 2014, cltre che dal rafforzamento progressive del fop management
e dall'atiivazione delle nuove politiche retfributive post IPO che prevedono una differente
modulazione della retribuzione variabile rispetto al passato.
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TLE - Numsiomedivacidipondeniipercategelio

nNe2087 3/12/2014

Pérsonale dipendente 1177 1215
a} Digenti ao 28
b} Quadr direttivi 448 480
<) Restante penonale dipendenta 679 707
Altro perscnale | 7
Tofale 1.188 1.222

V7.4 — Alri benafict o tovore dei dipendend
{€/000)

N12/2017 31/12/2018

Incentlv azione alesodo &1

Premi di anzianita 119

GQ Spese serv izio sostitutly o mensa dipendenti (658)
) Asslstenza sanitaria Integrativa {723) -

Erogazionl Iberall a fav ore del pesonale (51}

Altre spese (84)

Totale (2.052)
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[€/000}
Tipelogia di spesa [ Selfor] Jizz2n7
1) brposte Indlrelte e lasse (405),
Liquidate 1405) {2.748]
Non fquidate - {1.983)
2) CosH e spese divers (43.234) (34.469)
Spese puiblicita’ marketing @ comunicazione (528) (184) [
- Spese di Pubblcita - comunicazione su mass media {191} {49) k
- Marketing e promoziont (320) (9%)
= Spensaizazion - 122)
- Conventfon e comunicazione Intema (17) {14}
Spesa relativ e alrischlo creditizic (335 {3.014}
~ Spesa recupero crediti ) [147) (2.484)
- Informazioni commerciall e v isure [194) (532
$pese indfrstte refativ e al personale (2.0051 (1.132)
- Formazione del personale [114) {60)
- Noleggio quic & alive spese personale e PFA (557} (292)
- Spese di viagglo (1154 i564) Gil\:)
- Aitti passivi per kcazieni immobil ad use del personale {179} {214}
Spese relativ e aflinformation communication technolagy {18150} (10.431}
- Spese hardware ! affitto e manutenzione {3.230) {7)
~ Spese software : affiiio @ manutenzione (3.867) {3.950)
- Service ICT {9.334) [6.305}
- Infoprovider finanziar {1.353) {27}
- Altre spese ICT [344) [102)
Consvlenza e serv il profassional {7.667) (6.507)
- Consulenza relativ a ad attivild ordinarie (no progett] {4.207} {3.078)
- Cansulenze per progetti ene-off di ageguamenio nomaiivo {284) {381}
- Consulenze per sirategia; Ev cluzione del business; Cttimizzazione organizativa {1.350) (2.283)
- Spese legal {1.824) {7é5)
Spese relativ e agli immobli (7.145) {5.645)
' ~Service areaimmobifare {$ (278}
- Manutenziens mebil, macchine, Implanti {1) n
- Manuienzione locali 443 (402)
- Fitti passivi per locazion! immaobil {5.047) {4.233)
- - Pulzia kocal 1598) {395)
- Utenze 953) {354)
o Altre spese di funzionamento {7.405) (7.532}
- Serv i di sicurezza e sorv eglicnza (355} {184)
- Spase postall e trasporto dl document {1.027} (409)
- Serv id amministrativi e logistici [4.224) (5.230}
- Assicurazioni [1.365) {709}
- Stampati e cancellera (108) (178)
- Diritti, quote e contibuti ad associaz. di calegoria e Fondi ditutela {154} (89)
- Contributi ol Fondo di Risoluziene Unice (54) (279)
- Altre spese amministrativ e - Altre {118) {474)
Totale (43.639), (37.200)

Nel dettagiio si evidenzia che la voce Impesie indiretie ¢ fusse accoglie solo per i 2016 I
rievazione del canone DTA per € 4,1 milionk La Legge di conversione del Decrefo “Salva-
banche" n. 15 del 17 febbraic 2017 ho infatt modificate la decorrenza di tale canap

rilevanie per it medesimo pericdo. Di conseguenza l'importo accantonate nel 2016 e
nel primo semesire 2017 esaurisce guante dovuto per i'anno aftualmente in corso.

* ilid
4 aorfl % )N

erediii, che accoglie | costi di strutture e le spese legdli risulia ridotta rispetto al periots
precedente in conseguenza della cessione del portafoglio creditt,
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Si rflevc: invece nell'anno rispetto al cormispondente periode precedente un maggior impatto
dei fitti su immobil, nonché dei serviz [T connessi anche ad attivité progettudli inerenti il
cambio dei sistem! informativi e alla quotazione alla Borsa di Milano.

L
12,1 = Accanionamendi nedil of fondl perilschi e oneil conposizione
(€/0C0)
31272017 3 /2ms
Accanle- Riatiribuziont " " Accante-  Riatiribuzioni
namenli  di eccedenze Tolale namentl di eccedenze Totale
1. Altri fondi
1.1 Controv ersie fegali {3.751) 1763 {1.988} {1.499) 4821 5322
66 - Revocat orie - - - - - -
o - Cause inerenti il personale {335) 117 {218 [37) 701 664
- Cause inerenti strum.finanz. e contratti derivati - - - - - -
- Alire {3.416) 1646 (1770} _{1.462) 6.120 4.658
1.2 Oneri per Tl personale . . y (23] i- 123)
1.3 Altri {1.844) 591 [1.255) (1.561) 1071 (490)
Totale (5.597) 2354 (3243)) (3.083) 7.892 4,809

La voce Accantonamenti netti rleva un saldo negativo di € 3,2 milieni verso un salde positivo
del 2016, che risentiva dei rilasci di stanziamenti su cause e contfraversie risultanti eccedenti
rspette all'effettiva passivitd stimata a fondi rischi e onerl. Tale incremento & influenzato dalla
registrazione di nuovi stanziamenti su controversie legali e cause.

5 - L S L ey g AN U BT S AU SO Lt
T30 - Hetifitche dlvalois nelie sy olibvlld modetioll composizione

(€/0C0)
Ammoriamento Reffifiche di Riprese di valore Risvitato netio
Affivita / Componenti redditvall valore per a7
deterloramento
{a} () {<} {a+b-c)
A, Attiv itd matedali :
Al Di proprieta (282) - - {282)
- ad uso funzlonale {282) - - {282)
- per investimento - - - -
A2 Acquisite in feasing finanziario 182) - - (82)
- ad uso funzionaie ' {82} - - {82}
- perinvestimento - - - -
Tolale {344} - - {344)

Le quote di ammoriamento sone state determinate pro-rata temporis in base dlla stima della
vita utile dei cespiti.
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[€/000)
Armimortamente Refilfiche di Riprese di valare Risulfato netto
valare par 31/12/2017
Aftivlia / Conponente reddltvale deterioramento
{a) (b) {<} (a+hb-c)
A, Aftiv it immaterdcl
A} DI proprietd 1.651) - - [1.451)
- Generate Infernamente dallazienda - - - -
- Altre {1,651} - - {1.65i)
A2 Acquisite in leasing finanzlardo . - - .
Tofa!e (1 H51) - - (1.651)

Le quote di ammortamenio sono stale determinate pro~r01cz temporis in base alla stima della
vita utile.

[€/000)

3111220017 3112726
Rettifiche div alore su migliore su beni di ter?] (attivitd non scindibili} (264} 74)
Esborst su oner v ari dl esercizi precedenti {280) {2.001)
Aliri oneri deffesercizio carrente [414) [1.37%]
Totale (958) {3.454)
i S IR LI I CTUERE S ST AT
|€/000)

31125207 31/12/2014
Recupero dispess 3.104 3.442
Ricav di servizi amministrativl contrattualizzati e fpetifivi 9.249 4,503
Rimborst v ari su oner sostenutiin esercizi precedenti 472 181
Insussistenza di passivitéy - 2.283
Aif proy enti dell'esercizlo comente 7177 9.382
Toiqle 20.002 9.7N

La voce Ricavi di servizi controfiualizzali e ui}@imw mclude pnnmpolmen’re i ricavi per servizi dl
servicing amministrativi e corporate services provider.

La voce Aliri preventi dell’esercizio corrents accoglie principalmente i proventi per servizi di

informazione commerciale connessi all'aftivitd di recupero cradifi (€ 4,1 milioni} e proven/zkg"‘"

Due Diligence (€ 2,4 milioni).

<




ot~ Uil {pordile} delle purlecipoziont composivione

{€/000)
Componenti reddituali / Settori 31/12/2017 31/1272018
1) Imprese a controllo congiunte
A. Proventi - -
1. Rivalutazioni - -
2, Uiili da cessione - -
3. Riprese di valore - -
4. Altri Proventi - -
B. Onerl - -
1. Svalutazioni - -
2. Rettifiche di valore da deterioramento - -
3. Perdite da cessione - -
4, Altri oneri - -
Risultato nelte - -
2} Imprese sottoposte a influenza notevole
A. Proventi 1.271 -
1. Rivalutazioni - 1.271 -
2, Utili da cessione - -
3. Riprese di valore - -
4. Altri Proventi - -
B. Oneri ) - {28)
1. Svalutazioni - (28)
2. Rettifiche di valere da deterioramento - -
3. Perdite dg cessicne - -
4, Altri oneri - -
Risultato netto 1.271 {26)
Totale 1.271 {268)

La voce Rivedutazioni accoglie it risultato della valutazione al patrimonio netio della
partecipata BCC Gestione Crediti S.p.A..

Vo - Deradlte) do gessdone G ivestimenth composiziote
te/oco|

Componentt reddiiuali / Settorl 12/2017 - 31/12/2016

A tromobill - -
- Utii da cessione - -

- Perdite da cessione - -

. B, Aitre attivita 1.494 7.451
- Utlli da cessione 1.4%4 7.451

- Perdite da cessione - -
* Risultato netto 1.494 7.651

La voce acceglie I'utle derivante dalla vendita effettuata nel mese di aprile 2017 della
partecipazione In Gextra Srl. pard a € 1,6 milioni, al netto del rigiro della riserva da
. -consolidamento presente alla data del disinvestimente pari o € 162 mila.




{€/000}

Conmpanenti reddifvalt/Settorl 32207 311272008
1. Imposie camrenti (-] {7.453)
2. Varazioni delle imposte comentl dei precedenti esarcizi [+/-] 24
3. Riduzicne delle imp oste comentl dell'esercizio (+) -
3.5is Ridluzione defle imposte comenti dell'esercizio per crediti d'imposta di cul alla legge n.214/2011 {+) -
4. Variazione defle imposie anficipate (+/-) {15.070)
5. Variazione delle Imposie differite (+/-] .
6. Imposte di competenza dell'esercizio {-) {-1+/-2+3+3pis+/-4+/-5) 122.697)
e Dimoreciinoag b el
(€/000}
Componentl redditiuati/Valorl 3122017 311202008
Hile (perdita) dell'operativitd ¢ orrente al lordo delle Imposte (voce 280) 68.110 75377
Tasso tecrico applicabile 27.50% 7,50%
imposte fecriche (18,730 [20.72%)
1. Alquote fiscal differenti 136 -
2. Ricavi non tassabili- differenze permanentl 377 2,330
3. Costi fiscalmente non deducibii - differenze permanenti 1814) {240}
4. [RAP |4.274) [4.120)
5, Anni precedenti e cambiament! dialquota - -
a} Effetto sulle imp oste corent - -
- perdite portate a nucvo - -
- aitii effettl di anni precedentl - 2)
b} Effetto sulle imposte differife - -
- cambiamenti del tax rafe - {68}
- fiprese fiscali da anni precedenti costi deducibili {-) - -
- reftifiche fiscali temporanee costi indeduciblli {+) - -
- Imposizione df nuov e tasse (- rev oca di precedenti {+) - -
¢. Rettifiche nela v alutazione e non korizione delg fscalid anticipata/diffarta - -
- Sy alutazione di attivith perimposte anticipate - -
- Iscrizione di attivitd permposte anticipate - -
- Maneata scrzions di attiv it perimpoeste anticipale B {4)
- Mancata scrzione della fscaltd anticipata/differta secondo lo [AS 12.39 e 12.44 - -
7. Valutazione delle societds collegate 349 -
8, Altre differenze 232 134
lmposte sul reddite registrate In condo economico [22.726) [22.697)

La presente tabella fa riferimento dll’aliquota nominale IRES dei 27,50%, menire per I'IRAP si &
presa in considerazione |'aliquota del 5,57% per la Regione Veneio e 4,82% per ia Regione
Lazio.

o<
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211 - Hille (Ferdito) del gruppl db eflivitd/possdvBE i vie O dismissions af nelio delie

Inposia: comngpniitione

i
H

[€/000) )

.Cnrrpanenﬂ reddlfuali/settor] 311272007 31/12/2018

1. Prov entt 80O 802
2. Onerl [1.153) {1.152)
3. Risultatodelle v diutazionl del gnappo di attivits e delle passivitd csseciate - -

4. Uil {perdite) da realizzo - -
5.Imposte e tasse 37} -
Utite {Perdita) {370) (350}

Lta voce accoglie i proventi e gli oner riferniti alla partecipata Gextra Sr.l. postain cessione alla
fine dello scorse esercizio e di cui & stata redlizzata ia vendita nel mese di aprile 2017,

SEFIQONE 2

(€

nnz/z207 3t12/2006
Utile netfo della Capogruppo 41.017.846
Nurmere medic azonl in circolazions g 7.825.000
Utile per aziche ,4336/ 52419

In conseguenza del progetio di quotazione, si & proceduto alllaumento del numero delle
azioni e pertantc il numero delle azioni in circolazione & variato da 7.825.000 in 78.250.000.,

sl
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PARTE D - REDDITIVITA' C
COMPLESSIVA




[€/000)
Vocl
T0. Uile (Perdita) d'esercizio
Altre component| reddituali senza figiro a conto economico:
20. Attty ites materiali
3. Atlivita immateriali
40, Piani a benefict definiti
50, Aty ités non camenti in vig di dsmissione
60. Quota delle riserv e da v alutazione delle

70.

80.

9C

100,

110,

120.

130,

ide,
150.
140,

partecipazioni v alutate a pafimonla netto
Adtre componenti reddituali con ligiro a conto econemico:
Copertura dijnv eslimenti esteri:
a) v artazioni of fair v alue
b) dgiro a conto aconomico
c) atlre v arazloni
Ditferenze o camblo;
a)  vardazloni df vaicre
b) dgiro a conto econormico
c¢) altre v arazioni
Copertura del flussi franziarn:
a)  vardazion! df falr v alue
b)  rgiro a conto economico
¢] altre varazoni
Atllvita fnanziare disponibil perla v endita:
a) vardaziont di fairvalue
b) rgiro a conto economico
- rettifiche da deteroramento
- Wil/p erdite da realizzo
c] alire vanazioni
Attivitd non comentiIn via di dismissione:
a)  varazioni di fair v ajue
b) Egire a conto economice
c]  alire varazioni
Quota delle fserv e da v alutazione delle
partecipazioni v alutate a patimonio netto:
a)  vadazioni dl fgir v alue
b) rdglo a conto economice
- rettifiche da deteloremento
- uti/perdite da reaizzo
c)  alire vatazioni
Totdle alire componenti reddiuall
Redditivita complessiva [voce 10+130)
ReddHv It consolidata complessiva di pertinenza di fer!
Redditivila censolidata complessiva di perfinenza della capogruppe

Imporo Lorde

Iposta svl
reddil

to

(49)

- - - doBank

Iparto netto

44.994

[
(4]

1.094
45.088

44.088




S os
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Nota integrativa consolidaia-Parte E

RISCHI E SULLE RELATIVE | e
POLITICHE DI COPERTURA
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Pretiees

l Sistema dei Controlli Interni e della gestione del rischi & costituito dall’insieme delle regole,
delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire |'identificazione, ia

= misurazione e il monitoraggio dei principali rischi. Coerentemente con quanto previsto dalla

Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 & successivi aggiornamenti, i| Gruppo Bancario doBank
attribuisce un rilievo strategico al Sistema dei Controlli Interni, considerandolo non solo un
elemento fondamentale per garantire un efficace presidio dsi rischi @ per assicurare
P'allinecmento delle sirategie e delle politiche aziendali of principi di sana e prudents gestione,
ma anche quaie presupposto per lo creazione di valore nel medio lungo termine, per la
salvaguardia della qualita, nonché per un'appropriata dllocazions del capitale.

Il Gruppo doBank ha strutturate il Sistema dei Controlli Interni perseguendo ['esigenza di
garanfire un elevato livelle di integrazione e coordinamento tra gli attori dello stesso, nel
rispetto dei principl di proporzionalitd. Le linee guida del sistema sono definite in apposita
normativa interna. Le disposizioni operative e informative di dettaglio in metito ai controlli post
in essere di vari livelli sui processi aziendali sono contenute in specifiche Policy, Regolamenti e
procedure interne.

In linea con 'impostazione risk-based, | Gruppo doBank controlla e gesfisce i rischi ai quali &
esposto atfraverso metodologie & processi it cui presidio e controllo & assegnato alla Funzione
Risk Management, nel rispetto della regolamentazione prudenziale di vigilanza. Tale funzione
& permanente ed indipendente ed attiene ai controlli di secondo livelio.

Conriferimento all'assetto organizzativo delia suddetta Funzione, & stato adottato un modello
organizzative che prevede I'accentramento presso la Capogruppo doBank, cosi come per le
dltre funzioni di confrollo. La messa a regime di tale modello & avvenuta il 1° aprile 2017 o
seguito delle operazicni societarie avvenute nell' ultimo timestre dell'esercizio 20146 che hanno
portato alla creazione del Gruppo Bancario. Tale scelia & orginata dall'esigenza di attuare un
forte ed incisive coordinamento strategico complessive ed in particolare del Sistema dai
Confrolll Interni del Gruppo, assicurando una complessiva razionalizzazione operafiva e una
maggiore efficienza dello stesso. Nell'impostazione dei modello si & in ogni caso saivaguardata
lar specificitd operativa delle Societd del Gruppo, secondo un principio di proporionalitl che
ha tenute conto delle caratteristiche defl' attivitd svolta e delle dimensioni aziendaii.

Con riferimente al governe dei rischi, in linea con le disposizioni di vigilanza, il Gruppo doBank
ne rivede aimenoc annualmente le direttrici strategiche nel "Risk Appetite Framework” oggetto
di approvazione da parie del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo nonché nelle
policy di gestione dei rischi.

E parte integrante del pit ampio sistema di gestione dei rischi anche il processo di controllo
prudenziale che il Gruppo deBank effettua in autonomic mediante atfivitd di autovalutazione
del'adeguatezza patimeniale (ICAAP), formadlizzate In uno specifico documento annuale
(Resoconto ICAAP).

SEAONE - RISCHIDELC R FORANCAERIC
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Informazioni di natura qualitativa

Arpeiit genergl

L.a Capogruppo doBank nef corso dell'esercizio 2017 ha proseguito, seppur con volumi limitati,
nell'esercizio dell'atfivita creditizia. Previa regolare attivita di istruttoria, proposta e delibera nel
. fispetto dei principio della valutazione del merito creditizio e in conformité agli indirizzi
- dell'Autoritad di Vigilanza, sonc proseguite le attivitd di concessione e revisione degli
affidamenti, sia sotto forma di fidi o revoca in bianco sia sotto forma di finanziomenti fondiari
. a medio-lunge termine finalizzati all'acquisto tramite aggivdicazione in asta di compend
..immokiliari oggetto di precedure esecutive e/o concorsuaii radicate presso i fribunali italiani.

doBank
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Aspetii organizzativi

Si definisce fischio di credito I'eventualita per il creditore che un'obbligezione finanziaria RO
venga assotta né alla scadenza né successivamente. A fronte di tale rischio, ko Capogruppo
doBank si & dotata di processi interni di gestione {misurazione del rischio, istruttoria, erogazione,
controfo andamentale e monitoraggio delle esposizioni, revisione delle linee di credito,
classificazione delle posizioni di rischio, interventl in caso di anomalia, criteri di classificazione,
valutazione e gestione delle esposizioni deteriorate) adeguat], definiti considerande il principio

di proporzionalitd e sottopoest periodicamente a verifica.

L'operativitd creditizia, derivanie dallo svolgimenio dell'attivitd bancarla, pud esporre |l

Gruppo al rischio di default, ossia al rischio di sostenere perdite o causa dell'inadempienza di

una controparte o propri obblighi contrattuall o alla riduzione della qualita del credite

concessa dlla controparte stessa. Tale tipologia di rischio & funzione quindi sia delia solvibilitc

intinseca del debitore sia delle condizioni economiche del mercato di riferimento all’interno

del guadle il debitore opera.

| Gruppo doBank & inoltre esposto af rischio di credito derivante dalla sottoscrizione di contratti

di servicing ai sensi dei quali le societd del Gruppo maturano dei crediti commerciali verso le

controparti, e quali potrebbero divenire inadempienti a causa di insolvenza, eventi politici ed

aconomici, mancanza di liquiditdy, deficienza cperativa o per alire ragioni. ' SN
La Capogruppo s & dotata di strutture organizzative funzioncli alla gestione e controllo del :
rischio di credito. L'Unitd Orgonizzaiive Presidic Crediti, integrata nella Funzione di Risk b
Management, riveste un ruolo fondamentale nell'attivita di valutazione del merito creditizio
delie confroparti, intervenendc atfivamente nelle fasi che caratterizzano il processo del
credito intervenendc mediante il rilascio di una “Non-Binding Opinion" che accompagnd le
proposie di concessione e/o modifica/revisione di un affidamento bancario prima che la
stessa sia soffoposta dl vaglio della valutazions decisionale del competente Organo
dellberante delia Banca. L'Unitd interviene, inoltre, anche nelle fasi del monitoraggio del
credito e soprattutto nella fase di eventudle passaggio peggiorativo di siatus del credito stesso
delineando la situazione complessiva del cliente e coordinandosi con o funzione
commetrciale che gesfisce il clienie. A sua volia, la funzione di Risk Management, nell’ambito
della propria attivite, garantisce che siano effettuatii dovuti confrolli di secondo livello volii ad
accertare che il monitoraggio sulle esposizioni creditizie, fa loro classificazione, la misura del
relafivi accantonamenti.

Il rischio di credito trova inolire la sua collocazione anche dll'interno del Risk Appetite
Statement di Gruppo aftraverso la declinazione di un sistema df valoni soglia [Targeft, Trigger e
Tolerance) il cui rispetto e presidio viene assicurato dalle attivitd di monitoraggio e controlic
svolte dalla Funzione medesima.

Sistemni di gestione, misurazione e confrolle

Al fini delia determinazione del requisito prudenziale per it rischio di credito, il Gruppo doBank
adeita il metodo standardizzato secondo le regole della disciplina prudenziale {Regolamento
UE N.575/2013 del Parlamente Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013, CRR) suddividendo
le proprie esposizioni In portafogli e applicando a ciascuno di essi dei frattamenti prudenziali
differenziali, coerenti con le Disposizioni di Vigilanza in materia. in punto, il Gruppo non fruisce,
per lo valutazione del merito creditizio, di rating estemi affriouiti da agenzie esterne di
valutazione (ECAI) riconosciute ai fini prudenzidli sulla base di quanto previsto dalla specifica

regolamentazione.
9@%;’”:—'

Per quanto iguarda la componente associata alle singole posizioni a sofferenza (residuat
un numero marginale anche in termini di valeri contabili), le logiche di processo e gli sir
a supporto dell'ottivitd delle strutiure di workout consentone sempre ai referenti di predi
accurate previsioni circa gl ammoentari e le fempistiche dei recuperi attesi sui singoli
in funziohe del relativo stato di avanzamenio nel processo gestionale di recup
valutazioni andlitiche tengono confo di tulti gli elementi oggettivamente rier
controparie e sono in ogni caso effettuate dai referenti della posizione nel rispetto deip
di und sana e prudente gestione.

guanto riguarda | i
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della Banca e del Gruppo incentrato principalimente sull attivitd di servicing - la Capogruppo
.haeseguitole attivita di controllo sull'intero perimetro di riferimento in relazione ancora ad una
numerosqu non elevata. Tale metodologia consente, quindi, di captare tempestivamente
“eventuali situazioni di possibile deteroramento del merito creditizio di controparte, ponendo
in essere conseguentemente tutte le attivitd ritenute opportune o necessarie dl fine di
assicurare il rispetio del principio di sana e prudente gestione dell'aitive bancario.

Trat le iniziative poste in essere si segnala I'aggiormamente e revisione nel corso dell’anng della
Policy creditizia in materia di concessione mutui e affidamentiin conto corrente che contiene
le linee guida sugh attuali due prodotti creditid offert! dlla clientela di dosank,

Nel corso cel secondo semestre del comrente esercizio, | Gruppo doBank ha intrapreso un
oercorso funzienale allimplementazione dei principi previsti dall'IFRS 9 Financial Instruments, |l
ruovo Standard contabile, entrato in vigore dal 1° gennaio 2018 in sostituzione del previgente
IAS 39, con impatti sulle metodologie di classificazione e misurazione degli strumenti finanziari
& sulle logiche e modalita di calcolo delte rettifiche di valore.

Tale percorso assicura una implementazione operativa del principio clineata con le best
pracfices e 1l pit possibile fedele al significato sostanziale delle previsioni dell'l£RS 9, tenendo
ugualmente in considerczione la specificita dell'attivites core del Gruppe doBank. L'IFRS ¢
infroduce un modello per cui la classificazione delle atfivitt finanziarie & guidata, da un lato,
dalle caratieristiche contrattuali dei flussi finanziari degli sfrumenti e, dall’altre, dall'intento
gestionale con il quale tali strumenti sono detenuti [modello di business del Gruppo).
All'interno del progetto IFRS?, il Gruppso doBark ha posto in essere approfondimenti volti ad
individuare le principcili aree di impatte, avviando I'implementazione di interventi applicativi
ed organizzativi necessari per un'adozione coerente, organica ed efficace delle disposizioni
previste al'interno del principio stesso. Si & proceduto, incitre, ad un allineamento della
normativa interna in modo da formalizzare il business model del Gruppo e la definizione di
criteri di impairment,

Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Gliinterventi creditizi sotto forma di finanziomenti a medio-lungo termine, rivolti principalmente
alle famiglie consumatrici ed aventi come destinazione finale I'aggiudicazione in asta/vendita
di beni oggetto di procedure esecutive e/c concorsudli, sono tutti assistiti da idonee garanzie
reali acquisite sotto forma di ipoteche volontare di primo grado sostanziale che colpiscone i
suddett! beni tutti classificabili in immobili ad uso residenziale.

Tali garanzie vengono acquisite, sulla base di valutozioni peritali coerenti ol modello adottato
e nel rispetto della regolamentazione di vigitanza in materia.

La Capogruppo doBank ha adeguato le proprie politiche in materia di concessicne di
finanziamenti garantiti da ipoteca su immobili alla normativa regolamentare vigente
garantende che l'acquisizione e la gestione dell'ipoteca avvenga con modalités atte a
garantime nello stesso tempo l'opponibilitd & l'escutibilitd in tempi ragionevoli.

Al fine di garantire 'ammissibilita delle garanzie ipotecarie su immobili residenziali e non,
coerentemente con quanto previsto dall normativa di viglanza prudenziale, |la Banca
verifica |'assenza di correlazions tra il vatore dell'immobile e il merfio creditizio del mutuatario
accertando dunaue che la capacitd dirimboerso del debitore non dipenda in misura flevante
dai flussi finanziar! generafi dallimmobile che funge da garanzia, ma daila propria capacits
rimborsare il debito aftfingende ad dlfre fonti dccumentate.

Al fine di assicurare una valutazione coerente, con I'effettivo rischio insito nell’attiviid eggetto
di garanzia, la Banca serveglia il vaiore del bene 'mmobile ipotecato almeno una voita

~dl'anho in caso di immobili *non residenzicii” & una volta ogni fre anni per gli immobili

"residenziali”, salvo redlizzare verifiche pil frequenti laddove le condizioni di mercato siano

‘soggette a variazioni significative, provvedendo a rivisitare la valutazione dell'immobile offerto
- In garanzia guando te informazioni disponibili, indicanc che il suo valore pofrebbe essere
- diminuite in misura rilevante in relazione di prezzi generali del mercato di riferimento.

R Aftivita finanziarie deteriorate

Il monitcraggio delle posizicni e la proposta della classificazione a maggior rischio & nella
responsabilitd delle strutture che honno in carico la gestione della posizione, mentre la
Funzione Risk Management ha ld responsabilitd di verificare ta corrette delle

doBank
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classificazion! e la congrulta degli cccantonamenti.
In tale contesto, la Capogruppo doBank & organizzata con strutture e procedure info

composizione del preprio portafoglio credifi.
La Capogruppo doBank & orientata verso una metodologia di valutazione delle prgpné&
posizioni che segue 1l c.d. approccio analitico in funzione delle risultanze che emergoro dal
processo di monitoraggio delle stesse.

Quande un debitore apparfiene ad un gruppo economice, viene vaiutata la necessita di
considerare deteriorgie anche le esposizioni delle diire enifitd del Gruppo, gudlora
quest'ultime non sicno gi¢t considerate in defaull, ad eccezione delle esposizioni interessate
da dispute isolate non correlate alla solvibilitd della confroparte stessa.

Restano fermi i principl per la determinazione degli accantonamenti, con cadenza periodica
e ad ogni occasione in presenza di fatti nuovi significativi, nonché in retazione ali'evolversi delle
prospeftive direcupero e alte strategie messe in atfo.

Gli elementi principali considerati per una corretta valutazione della grevisione di perdita sono
i seguenti:

- consistenzd pafrimoniale del cliente e degli eventuali garanii {al netto di eventuali
gravami);

- situazione patrimonicie ed economico finanziaria atfucle e prospettica dell’obbligato

principale; —_

- ssistenza di eventudli piani di rientro, debitamenie sottoscritti anche da tutiii garandi, Crg
e del loro regolare andamento;

- consistenza ed esculibilitd delle garanzie accessorie in essere;

- garanzie redli (piv spesso] o personali accessorie ottenute volontariamente o

acquisite attraverso attivitd givdiziali.

| criteri per la determinazione delle svalutazioni si basano suil’aitudlizzazione dei flusst finanziar

aftesi per capitale ed interessi; ai fini delia determinazione del valore atftuale, gl element
fondamentali sono rappresentatt dall'individuazione degli incassi stimali, delle relafive

scadenze e del tasso di atfualizzazione da applicare. Per la stima degli incassi dei crediti
problematici si fo riferimento clle previsioni analitiche; per quanio riguarda la componente

tempo, si fa rifermento di piani andiiticl o, in mancanzg, si utilizzano valor stimati, se disponibili.

Informazioni di nofurg quantitativa

A.1.1 - Distribuzione delle affivitd finanziarie per portafogli di apparfenenza e per
gudiitd creditizia (valori di bilancic)

[€/000)
F— Espostzloni Alfre E zloni

F ortafagll/Qualits Scfferenze ne er:p;]l;ze scadute esposizioni 530: ® I‘mul"u"

prohd deterlorate deteriorate elerlorae
1. Aftivitd fnanziare disponibl per la vendita - - - R 8.73
2. Aflivitds finanziade detenute sine aila scadenza - - - - -
3. Credliiveso banche - - - - 49,445
4, Credifi v eno cfentela 245 - - - 2,588
5. Aftivite finanziare v alutate of fair vaive - - - -

&, Attivitd inanziae in como 2l dismisslone - - - - -
E‘I’oiule an2/2m7 265 - - - 80.714 41.03¢ [
Tolale 31/12/2014 537 - - - $4.145 44,704
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.A.1.2 - Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per
qualitd creditizia {valori lordi e netti)

{€/000)
Affiviid deteriarate Attivité non deterlorate
&
L] a & L~ P [ =
P ortafogli / Quallta 5 o £ H 5 €5 g S
= § e = ] 5o ] e 3
o i =5 F-} i £ 3 g g 2 8 F
bl . B = £ 5 Bz
£5 Fy o B% 23 £ 3% zav
1. Altlv #& finanziarie disponibli per ia vendita - - - 8.737 - 8.737 8,737
2. Attivita finanziare detenute sino alla scadenza - - - - - - -
3. Crediti v erso banche - - - 49.449 - 49 449 49,449
4. Crediti v eso cllentela 725 {440) 265 2410 22) 2,588 2.853
5. Aftiv It finanziane v clutate alfar valve - - - - - - -
4. Allivit& finanziare in comsa di dismissione - - - - - - -
[rotale 31/12/2017 725 {40) 25 40.7%6 (22) 40774 103 |
Totule 31/12/201& %07 {348) 53¢ 44171 (6) 84,148 64.704

Come previsto dalla circolare 242 st evidenzia che, nelle tabelle seguenti relative alla qualitd
dei credito, le esposizioni per cassa comprendono futie le attivitd finanziarie per cassa vantate
verso banche o clientela, qualungue sia il periafoglic di allecozione contabile,
ricomprendendo pertanto anche le attivitd finanziarie in corso di dismissione.

A.1.3 - Gruppo bancario - Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso
banche: valori lordi, netli e fasce di scaduto
(€/000)

Esposizione torda
" AHIVIE deteriorale

Tpologle espoalzioni/Valorl

Reltfiche dl valore dl

‘ReMifiche dl valore
portaiogllie

Fno o 3 mes

Da olfre 3 mesl
fino a & meal

Da olire 4 mesl
fino a1 anno
Olire 1 anno
IAtfivila non
detferlorate
specifiche
Eipoeiizione nefta

A, Espotizloni per cassa .
a) Sofferenze - - B - - - - -
~ di cul: esposzion| oggetto df concession! - - - - - . - -
b) inademplenze probabil - - - - - - - -
- dl cul: esposizionl oggetto i concessioni - - - - - - - -
c} Esposizion! scadute deterorate - - - - - - B -
- di cui: esposzioni oggetto ¢l concession! - - - - - - - -
d} Esposizioni scadute non deteriorate - - - - - - - -
- di cui: esposizioni oggetto ot concession| - - - - - - B ,
&) Alire esposizion! non delerorate - - - - 49,449 - - 49.449
- di cui; espesizion] oggetto df concesslonl - - - - - - - -
Totale A - - - - 49.443 - . 49.449
'B. Esposizioni fuen bllancla oo T e ) ’ R S
a} Detericrate - - - - - - - .
b} Non deterorate - - - - - . " -

Totale &

Tolale A+B
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clieniela valor lordi, netfi e fusce di scadulo

(€/060)
Esposizione Iorda 5
Ai'hvllu deierloude @ o
N 5 3
I 3 g
Tipelegle espastzlonlValad ki g 7 e g - 7 3 o
E ®g =5 E B3 L& 3
o [ & Y 5 £ 0 E-a
B8 E9 Zw - 2 2§ 28
o C] ] ® TS 4 <
c g 2 o 2 = £ € £ B £%
= 0 [~ (v} < T e w -
A. Esposlzloni per casia
a) Sofferanze - 1 724 - {460} - 245
- df cuit esposizion] oggetto di concessioni B - - - -
b} Inadempienze probablk - - - - - - .
- di cui. esposizion! oggatto df concesslonl - - - - - - -
c} Esposiziont scadute deteiorate - - - - - - - -
- dl eul; esposizioni oggetto di concessioni - - - - - - - -
d} Esposiziont scadute non deterorate - - - - & - {5} 55
- dl cul: espostrionf oggeito di concessiont - - - - - - - -
&) Altre esposizionl non deterorcie - ~ - - 11.287 - 7y 1127
- dl eyl esposizioni oggeito di concestoni - - - - - - - -
Totcle & - - 1 724 11.347 (440) {2} 11.5%0
B, Esposizioni frorl bllancle T Ty e e ’ - T
a) Deteriorate - - - - - - - -
k5] Nen deieﬂcmta B - 14.704
Yoiele B ) . 14.704
Toh:le m—l T Tzl 28298

Le esposizioni per cassd comprendoaﬁo tutte le atfivitd finanziarie per cassa vantate verso @-@
clienteia, quatungue sia il loro portafoglio di dliocazione contabile (negoziazione, disponibile '

per la vendita, detenuto sino a scadenza, crediti, attivitd valutate al fair value, attivita

finanziarie in via di dismissione), menire I'esposidione “orda™ delle attivitd finanziarie per cassa )
corrisponde:

a) per quelle appartenenti al portafeghio valutate ol fair value, of valore di libro delle
rimanenze finall prima delle valutazioni di bilancio;
b perle alire, al valore di bilancio delle attivitd finanziarie allordo delle relative rettifiche

di valore specifiche e di portafoglic. i

A.1.7 - Gruppo bancaric - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica
defle esposizioni deteriorate lorde

(€/000)
had | Esposlzioni
Causall / Calegorie Sofferenze adempienze seadute
prehabill
deterlarate
A. Esposltione lorda Inizlale 07 - -

- df cul esposirion] cedute non cancellate - - -
B. Varlazieni in aumento 1.734

B.1 Ingressi da crediliin bonis - - -

8.2 Trasferimenti da alire categerie diesposizioni detedorate - - -
8.3 Alfre v anazioni in aurnente 1.734 - -
C. Varlazionl n diminuzione (1.914) - -

C.1 Uscite verso credifiin bonis - -
C.2 Cancellazioni - -

C.3 Incassi {1518) -
C.4 Realzzi per cassionl - -
C.5 Perdite da cessionl - _
.4 Trasferimenti ad alire colegorie di esposzioni deteriorate
o C.7 Alfre v afiazioni in diminuzione - -
e D. Esposizlone lorda finale 725 R

- di cuk esposizionl cedute non cancellate - -
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- Al .8.'- Gruppo bancario - Esposizioni per cassa verso clientela: dinamica delle
~ reftifiche di valore complessive

- {€/000)
Lt Sofferenze nademplenze probabil Esposhaien] scadut
delarlorate
Causali/Categorle di cul: di cui: d cut:
Totdle espasizion| Totale aspoilzien| Tokdle aspoalzion]
aggetto di oggaito di oggefto di

---cancessionl - - oncessianl -

~ Zancesilon -

A Reliifiche complassive inlzall 7 - . - -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -

B. Varliazdonl in aumenta 173
B.1. Retfifiche dl valore 173 - - - -

B.2 Perdite da cessione - - - -
B.3 Trasterimanti da allre caiegere di esposizioni deteriorate - - - -
B.4 Altra v ariazionl In aumento -

< Variadanl In dimineziene (80}

C.1 Riprese dt valore da valutazione (80) - - - - -
C.2 Riprase dlvalore da Incassa - - - - - -
C.3 Ufif da cessicne - - - - - -
C.4 Cancekazion| - - - - - -

C.5 Trasferimenti ad alire categornie di espesizion] deterorate - - - - - -
C.4é Altre varlazioni in diminuzlone “ - - - -

D. Reffifiche complessive fingli 440
- dl cul: espesizioni cedute non cancellate - - - - . -

A7 Clowdicodione delle esposirlond b1 bose ol raling esfemi oo ndepn)

Perta valutazione del merito crediifizio, it Gruppo non utilizza rating inferni e non fruisce dirating
esterni attibuiti da agenzie esteme di valutazione (ECAL) riconosciute; pertanto, non si rleva
aleuna classificazione.

A.2.1 - Gruppo bancario - Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori
bilancio” per classi di rating esterni

Per quanto riguarda la distribuzione delle esposizioni in base ai rating esterni, questa risulta
poco significativa per il Gruppo, dato che la sua clientela & principalmente composta da
soggetti “unrated” e pertanto siritiene di non esporre alcun dato,

A.2.2 - Gruppo bancario - Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio”
per classi di rating interni

Il Gruppe non utilizza rating intemi nella gestione del rischio di credito.




ERIET

A3.2 - Gluppo

. Notaintegrativa consolidata -Parte E

TEE ARl e

i LERE

banca

le/oo0)

1.

Esposizloni crediide per cassd goranfile:
1.1 Tolalmente garantile

di cui deterioraie
1.2 Parzlalmente garentie

dl eul daleforate

rio -

i

Yatore espesizlone nefia

VT RN

Garanzle realt {1}

immeoebll - ipeteche

1.147
55
52
52

Immobil - leosing
finanzlaria

Tliall

Esposizioni creditizie v

Alire Garanzie Regll

i

garantite

R SRIRE RS
erso clientela
Deatlval su credil
P derivatl
s
iz
-]
& a
% E
E & = [
§2 &
5 35 X &
u oo = 2

Alirl soggell

TRV

Governl e Banche

cenirali

j

i
i
1
|
|

Goranyde personati (2)

Alitt Enft prbblich

CredH dj fl

Banche

Al sogget

53
a2
82

Totale {11+ {2}

Esposlzionl credifizie "luori bilanclo” garanfite:

2.1. Tetalmente garantite
di cui detercrate

2.2, Ponzlalmente garanitte
di eul deterorate
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Come previsto dalla regolamentazione dell' Autorita di vigilanza, si evidenzia che nelle tabelle
seguenti relafive aila distribuzione e concentrazione delle esposizioni creditizie, le esposizioni
per cassa e fuori bilancio comprendono tutte le attivitd finanziarie per cassa e fuor bilancio
vantate verso banche o clientela, qualungue sia it portafoglio di cllocazione coniabile
ricomprendendo pertanto anche le attivitd finanziare in corso di dismissicne.
La distribuzione delle esposizioni creditizie per_cassa e “fuor bilancio” per comporto
economico di appartenenza dei debitori e degli ordinanti (per le garanzie riasciate) &
effeffuata secondo i criteri di classificazione previsti nel fascicole “Classificazione della

clientela per settori e gruppi di attivitdl economica” editc dalla Banca d'ltalia.

B.1 - Gruppo bancario - Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa

e “fuori bilancio” verso clientela {valore di bilancio)

{€/C00)

Eaporlzieni / Contropari

A. Esposizion| per cassa

Tolale A

Al jofterenze

- dl cuk esposizioni oggetto di concessioni
A2 inademplenze probabhi

- di cul: esposizioni oggetto df concessioni
A3 Esposizioni scadute detericrate

- di cui: esposizioni aggetto dl concesdonl
A4 Esposizioni nan deledorate

- dl cut: espeosizion] oggstio df concessioni

Esposizione

nefta

Govearni

Refifiche
valore

specifiche

ReHfifiche
volore dl

poriafogile

Alfrl enfi pukklicl

Esporizione
neta

Rettifiche
valeore

specifiche

Rettifiche
valore i

portafoglle

Sacleld Ananziade

Esposizione
notia

Rettifiche
valore

specifiche

Reftifiche

vedore dl
periaiogile

B. Esposlzlont “Norl bllancio”

Totale B

3.1 Sofferenze

3.2 Inadempienze probahil
8.3 Altre attivita deteriorate
3.4 Bsposizieni nen deterorate

[Totate 3171372017 (A+E)

1.29%

Tolale 31/12/2014 {A+R)

1.108

{€/000)

Espoalzloni / Contropart

A. Espotlzionl per caisa

Tolde A

Al Sofferenze

- di cui: esposizieni oggetto di concessioni
A2Inadempisnze probabif

- dicui: esposizioni oggette di concessioni
AJ Esposizion scadute detedormite

- di cult esposidon! oggette di concessienl
A.4 Esposizioni non deteriorate

- di cui: esposizion] aggette di concassioni

Societd di assicurazlone

Esposizione netla

Reflifiche valore
specliiche

Rettifiche valore di

poriafoglic

Imgrese non finanzlarle

Esposizione nefla

Retfifiche valore
specifiche

Retiifiche valore di

portaloglle

19

14}

Esposizione netia

a4

Altil soggett

Retfifiche valore
specifiche

Refiiiche valore di

pertalogiie

. B. Eaposizioni "fuerl bllancle™

Tatdle B

B.1 Sofferenza

B.2 Inadempienze probabil
B.3 Altre attivités deterorate
B.4 Esposizioni non deteriomate

|‘|'ufdo 3N/12/2017 {A+B)

)

@)

Totale 31/12/2016 {(A+B)

2

@)

— IR
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B.2 - Gruppo bancario - Distiibuzione temitoriale delle esposizioni creditizie p
& “fueii bilancic” verso clientela {valore di bilancio}

1€/000}
falla Altil Paesl Evropsai Ameilca Asia Resto del
g z £ & a £ ¢ 5 2 @ s § = s £
Esposizioni/Atae geografiche 5 5 % £ s 8 2 - 3 s 2 3 g &
£ g £ 5, S!E T, L8288 E, SfE Ty StE
2= £ 8 E g = £ 9 E a = = o b g = 5 S E o E £ L E
& $¥§ FE B2PS wof 2¥E sE 2BE s 2F3
A, Esposlzloni par cassa
Al Sofferenza 25 {440} - - - - -
A2 inadempienze probabli - - - - - - - - -
A3 Espasizion] scadute deledorate - - - - - - - - -
Ad Esposizioni non deteriomate 11325 22} - - - - - -
Tolale A 11.5%0 {482) - - -
8. Esposlzienl “feerl bllanclo”
2.1 Sofferenze - - - - - - . - - -
8.7 Inadamplenze probakbil - - - - - - - - - -
8.3 Are atlivitd deferiorate - - - - - - - - - -
B.4 Espasizioni non defericrate 14,704 - - - - - - - - -
Totcle B 14,704 - - - - .
Tatale 31/12/2017 (A+B) 26,294 (482) - P . - =1
Tolale 31/12/2014 (A+B} 12450 374) N - . . :

B.3 - Gruppo bancario - Distribuzione territoricle delie esposizioni creditizie per cassa

e "fueri bilancie” verso banche (valore di bllancio)

1€/000)

Espasizioni/Asee geografiche

A, Espaslzlond per cassa
Al Sofferenze
A2 Inademplenze probabfi
A3 Esposizioni scadute defediorate
A4 Esposizion! non delefierite
Tolale A

$alia

Esposizione nella

49.447
A9.44%

Retifiche dl
valore

complessive

Alrl Poesl Evropel

Esposlziehe nelia

Retfifiche di
valore

complesslva

Espesizione nella

America

Retfifiche di
valore

complessive

Esposizlane neatta

Asia

Eefiiiche dl
valere

complessive

Esposizione netla

Reftifiche df
valore

Reslo del mondo

complessive

8. Esposlzion] “luarl bllanclo”
B.1 Sofferenze
B.2 inademplenze probabii
B.3 Altre attivitd deledorate
8.4 Esposizioni non delericrate
Tolale B

fTofale 31/12/2017 (A+B)

Tolale 31/12/2016 (A+E)

B.4 - Grandi esposizioni

Formano oggefio dirilevarione nella presente voce l'importo (valore non ponderaio e valore
ponderato) e | numero delle “posizioni di rischio” che costituiscono una "grande esposizione”
secondo quanto disciplinate dalla Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013 “Istruzioni perdg-
compilazione delle segnalazioni prudenzidli per e banche e le societd di inTermed)‘)c@

mobliare™ emanata ddlia Banca d'ltaiia.

Di seguito la relafiva fabelia:

A

/@a
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3N /12/2017 I1/12/2014
a) Ammontare {v alore di bllancio} 231.577 292010
) Ammonlare {valore ponderate} 157.278 127.708
<} Numero 13 4

Alire informazioni quantitative in materia di rischie di credito -

Come descritto pil ampiomente nella successiva sezione F (Modelli per la misurazione dsl
rischio di credito), il Gruppo doBank utilizza la metodoiogia standardizzata.

Pertanto, it portafeglio crediti, deteriorato o meno, di cassa e di firma, viene valutato con il
Metodo Standard esteso quest'ultimo anche ad difre poste residuali dell'attive non
classificate alla voce "Crediti'.

Con riferimento quindi al calcoto dei Reguisiti Patrimoniali e con particolare riferimento al
Requisito Prudenziale sul Rischic di Credito, di seguito viene riportata la tabella degli imporii
segnalatli con evidenza dei vaiori nominall e della relativa ponderazione (dati in Euro):

312N7

Esposizione ponderata per il

Valore

detepesone 1l doneTappladens d

Amministrazioni centrali e banche cenirali 74.512.024 72427071
Enti senza scopo dilucro ed enti del seftore pubblico 215,100 64.433
I ntermediari vigilati 120.057.586 25976919
Imprese ed alri soggetti 37.932.423 41.745.885
Esposizioni al detiaglio 458.70% 344,032
Esposizioni garantite da immohbili 1.092.054 388.053
Esposizioni scadute 264,872 244,964
Esposizieni a breve verse intermediari vigiiati & imprese 458,818 458.818
Esposizioni verso organismi di inv estimento collettivo det risparmio 30.218.052 45.179.393
Esposiziani in strumenti di capitale 1.687.536 4,139,544
Altre esposizioni 9.797.983 9.780.044
Rischio di Credito - Metodologlia Standard 276.693.159 200.969.260

Si evidenZid che tra le atfivitd di rischio rlevanti valutate seconde la metodologia
standardizzata sono incluse anche le attivita fiscali differite cosi suddivise:

- quelle che non si basano sulla reddifivita futura e per le quali sono soddisfatti | requisii
richiesti dalt'art. 39 della CRR 575/2013. Come sopra citato, per tali componenti, che
ammontano a € 55,4 milioni, la normativa prevede {'applicazione di un fattore di
ponderazione del rischio det 100%;

- quelle che si basano sulla redditivitd futurg e originane da differenze temporanee e perle
guali si applica il fattore di ponderazione del 250% previsto dall'art, 48 delic CRR 575/2013 in
guanio contenute entro la soglia del 10% del Fondi Propr, par o € 7,7 milioni.

La valutazione con metodclogia Standard delle poste dell' attive consolidate, che includono
fuite le affivitd del Gruppo Bancario doBank, ha determinato la rlevazione di un Attivo
FPonderate per il Rischio (Risk Weighted Assetfs) pari a € 2010 milioni a cui conisponde un
Requisito consoclidate dell’8% pori a € 16,1 milioni.

doBank
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Informazioni di natura qualitafiva

In data 30 settembre 2014 & stata perfeZionata la cessione del portafoglio non-performing
della Capogruppo doBank al veicole di cartolarizzazione Romeo SPV S.r.l. ("Romeo”) costituito
ai sensi della Legge 130/1999. Successivamente, nel corso del secondo trimesire 2017, & siata
trasferita la quota di portafoglio unsecured a favore del veicolo Mercuzio Securitisation S.r.
(“Mercuzio"} e contestualmente & stata portata a termine I'emissione dei titoll ABS da parie di
entrambe e SPV con un unico franching di fitoll,

doBank, in qudlith di originator, ha sottoscritto una quota nominale di notes pari al 5% ded
totale titoli emessi al fine dirispettare quanto previsto dalla retention rufe di cuial Regolamento
UE 575/2013 (CRR}.

in entrambe le operazioni doBank svolge il ruolo di Servicer e di Administrative Services
Frovider.

Informaozioni sulle carioiarizzazioni

Diseguito sl espongono le tabelle disintesi relative alle operazioni di cartolarizzazione originate
dalta Banca i cui fitoli sono stati successivamente ceduth,
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JNOME CARTOLARRIAZIONE:

ROMEOQ SPV
i+ [Tinologia gi operazione: Tradizicnale
‘|Onginator doBank $.p.A.
- [Emittante: Remeo SPY Sl

Servicen doBank5.p.A
Arcngen -
Oblettivi delloperazione: Funding
Tipologla delle attivitd cartolarizate: crediti ordinar - mutul - finanziamenti {secured)
Qualita. delle aitivitd carolarizate: Sofferenze
Data del closing: 30/09/2016
Data di cessione a Mercuzie Securitisation: 07/04/2017
Valore nomindle del portafegiio: 1.305.684.292 €
Ammontare al netto delle pre-esistenti prese/rattifiche di valore: 90.146017 €
Rlcav! o perdite dl cesione reaiizate: 0€
Prezzo di cessione del portafoglio: 90.166.017 €
Gamanzie flasciate dalka banca: -
Garanzie flasciate da tem: -
Linee di Credito rlasciate dalla banea: -
Linee di Credite rlusciate da terzl: -
Alire forme di Credit Enhancements: Nessuna
Alfre Informazioni rilev anti: MNessuna
Agenzie d] Rating: Nessuna

Ammontare del rischt frasfedti framite deriv ati su crediti o altra forma:

[Armontare e condizion] del franching

ASIN 110005248981
Tipologla Tranche unica
. Classe A
.Rating nd.

. Borsa di quotazione nen quotate
. Data diemissene 18/05/2017
.3cadenza legale 710472037

. Calloption nesuna

. Vita media attesa 11 anni
.Tasso 16,25%

. Grado di subordinazons nessuno

. Valore nominale emesso 128.000.000 €
- Valore nominale in essere a fine eserclzio 83.113.59% €

. SoHoscrittore dei fitel

Romeo $.C.5; doBankS.p.A

e —
Disribuziene delle alfivild cartolarizzale per aree ferritorlall

|tafia - Nord-ov est 193.564.332 €
- Nord-Est 156.835.225 €
- Centra £92.852.856 €
- Sud @ isole 260.724298 €
Alli Paesi eurcpel - Paesi U.E. -
- Paesi non U.E. -
Amenica -
Reste def Mondo 1.707.581 €
TOTALE 1.305.684.292 €
[Principalt seftor dl afivila economica del debiforl cedun:
St 81.741 €
aiti entl pubblic -
banche 1.428,245 €
socketd finanziare -
qssicurazioni 173,023,756 €
[mprase non inanziaie 131.150.431 €
alti soggett! -
TOTALE; 1.305.684.292 €

doBank
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N OME CARTOLAREZAZIONE: MERCUZIO SECURMSATION
Tipclogla di aperazicne: Tradizionaie
Criginaior: Remeo SPVS.EL
Errdittente: Mercuzio Secuitisation 5.,
Servicen doBank §.p.A.
Arangen .

Obiettivi delfoperazione: Fundlng

Tinclegla delle aftivita cartolanmate;

crediti ordinar - mutul - inanziament] [unsecured)

Qualiitd delle oftivitd carelaizate: Soffersnze
Data del closing: Q7 fo4f2n7
Valore nominale del portatogiio: 1.871.733.955 €
Ammontare al netio defle pre-esitenti iprese/retiifiche di v alore: 77.136.699 €
Ricavic perdite di cessione realizzate: ~10.409.726 €
Prezzo di cessicne del portafoglio: 66.726.973 €
Garanzie rlascicte dalla banca: -
Garanzie flasciate da tezh -
Lines dl Credito flasciate dalle banca: -

Lines di Credito lasclate da ter!: -

| Aktre forme di Credit Enhancements: Nessuna
Altre informazioni rilev anti: Nessuna
Agenizie di Rafing: Nessuna

Ammontare detrischi trasferiti iramite derv ati su credili o altra forma:

[Armontare e condlizioni del franching !

LISIN T0005251126
. Tpologla Tranche unica
. Classe A

. Rating n.d.

. Boma di quotazicne non quotato
. Data di emissione 3esi207
. Scadenza legale 28/07 /2037

. Call option hessuna

. Vita media attesa 10 anni

. Tasso 16,25%

. Grado di subordinazicne nessuno

. Valore nominale emesso 40.000.000 €
. Valere nominecls In essere a fine eserclzio 35351514 €

. Sottoscrittore del ol

Fortress ltedian NPL
Opportunitles Series Fund LLC -
Series 7; doBank S.p.A

[Diskibuzione defle aiiviia cartolarizate per arae kerritorlall

(tala - Nord-ov est 309827093 €
- Mord-Est 2B7.065.495 €
- Cenfro 832.969.823 €
-Sud eisole 437.609.657 €
Allsi Paesi suropel - Paesl U.E. -
- Paest non U.E. -
America -
Resto del Mondo 4.261.928 €
TOTALE 1.867.470.047 €
Frlnclpuﬁ seffor] dl affivitd economicy del debitorl ceduf:
Stafi -
altd entl pubblici 29,349 €
banche -
soclatd inanziare 31.574.987 €
assicurazion -
Imprese non finanziare 1.660.615126 €
lti soggeit! 179514533 €
TOTALE 1.871.733.995 €
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Informazioni di natura quantitativa

"C.1 - Gruppo bancario - Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione
“proprie” ripartite per tipologia di alfivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni
{€/000)

Espesizlani per carsa . Goaranzle ritasciate Linee gl eredite

“Senior  Mazzan| lupler  Sanlor Mamanin  Junler  Senior  Mezxanine  Junler
¥ g 2 L & # <4 @ L
§ 2 K 2 2 2 L o )
S larzrate /Esnoslzdont : £ £ £ : 5 = 5
pologla atfivita cart ; E 5 b ] ] 3 k] < -]
K] u 2 k) ° 2 ¢ £ ¢« 2 ¢ 2 o 2 @ 2
g £ pi ¢ B poiy ofo¢Eo¢oEopoiogod
B & 3 & 2 n 9 {5 d© a 8 8 8 BB &8 a 8 &
= E I 2 3 2 E 23 B I B 5 BE 3 2 3 B
B & [ 9 T @ | & J ¢ JF s -} 1) k] H 5 @
e § ¢35 e § ef s 5 aF e % 2 §F e &

H s H ) 5 5 5 5 S
2 £ 2 £ 2 = 2 = 2 £ 2 g E 2 = =
F g ¥ ¥ & Z:EY 23y ¥ O:E ¥ og % o2

A. Oggetto dl Infegrale cancellazions daf bilancle
Altivita deteriorate

- Al Crediti in sofferenza B . -« - 7558 1435 - - - - - - - - - - - -

Romeo SPV S.r.l - - - o« 5351 0.195 - - - - - - - - - - -
Mercuzio Securitisation S.r.i - - - - 2207 440 - - - - - - - - - - -

B, Oggette dl parziate cancellazlone dal bllancio
Tipolegia di attivitd - - - - - - - e - - A - . - -

B. Nonh cancellate dal bilancio

Tinclegia di attivita - - - - - « . e - - P - . - . .

Al fini espositivi defla tabella esposta, [a quota dei titoli ABS sottoscritta dat Gruppo pari of 5%

del totale, & classificata fra le esposizieni Junior nonostante le due operazioni d
cartolarizzazione abbiano previste un'unica classe di franches,

Al fine di far prevaiere la sostanza sulla forma, nella tabella sopra esposta dedicatg dlle
cartolarizzazioni “proprie”, vengone riportate entrambe le citate operazioni, nonostante da
un punto di visia formale Mercuzio Securitisation S.rl. sia stata originata dal trasferimento di
portafeglio da parte di Romeo SPV S.r.l. e non diretfamente originata da parte di doBank.,

Tra le rettifiche/riprese di valore viene indicato I'importo di valutazione at fair value che & stato
contabilizzato in appesita riserva da valutazione di patrimonio netto.

C.3 - Gruppo bancario - Interessenze in societd veicolo per la cartolarizzazione

{€/000)
Aftivita Pasilvita
N el 7! Emb, I, 1
ome ! Sede legale Consoltdomento Credifi THafi 4 Altre Senler Maezzanine Junler
deblfe
Romeo $PYS.rl Verona NO - 5351 - - - -

Mercuzic Secuntisation S.rl Varona NO - 2.207 - - - -

C.4 - Gruppo bancario - Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate

} Nﬁtum delle interessenze

Le citate societd veicolo di cartolarizzazione Romeo SPV Srl. e Mercuzio Securitisation S.ri.

doBark
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rientrano nell'ambito delle cartolarizzazioni non consolidate in guanto Ilmeresse&i
Gruppe & limitata alia sottoscrizione del 5% delle notes complessivaments emesse. i s

Natura dei rischi

/ 7 e
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Di seguito vengono indicate le esposiziont complessive versc Romeo e Mercuzio raporeseniate
dai titoli ABS sotfoscrith, nonché I'ammontare della massima esposizione dlla perdita derivante
dall’interessenza nei veicoll, costituita sostanzialmenie dal relativo valore di bilancio

Non si evidenziano infatti passivitd né tantomeno garanzie o ulteriort finanziamenti rilasciati a
tali entitdy, sia in forma contrattudle che implicita sotto forma di sostegno finanziario privo di

obbligazione contrattuale.

(€/000)

Conslsiente of 31.12.2017

Dlfferenza fra

Esposizlone )
Paraiogll Tolale  Porlagli  foldle  Valore contabile massimaal -PetHonedl
Voel di bllancio/tipalogia dl enliti shulturate  sontablli Affivith  confabill del  Passlvita nefto Hichlo g "eic d perdiia
deffalive ) passive (e} {C=A:B) pardiia & valete
) centablle
(E=D-C}
&0
7.558 - . 7.558 7.558 -
HFT - Debiti - -
Socleta Veicele di praptle carlelarizzuzient VO - Titoli - - -
{Criginater) AFS 7.558 HET - - - -
Him - 2% - - - -
L&R - - - -
HFT= Attlvitd finonzlarle d! negoziazione Debitl= Debitl verso clentela
FVO= Attivitd finanziarie valutate al fair value Titali= Titoli in circofozione
HTM= Attivita finanziarle detenute sino alla scade HFI= Passivitd fnanzarie di negozlazione
AFS= Attivita finanziarie disporibil per la vendita FVO= Passivitd fnanzlarie valutate al fair vaive
1&R= Credifi verso Clientela

C.5 - Gruppo bancario -

{€/000)

Servicet Soclela veicola

doBank5.p.A. Romeo SPYSal
doBank $.p.A  Mersuzle Securifisation $.rL

Aftivitd di servicer - cartolarizzazioni proprie: incoassi dei crediti
cartolarizzati e rimborsi dei titoli emessi dalla societd velcolo per la cartolarizzazione

Attivita cartolarizzole
{dalo dl flne

Incasyi eredifi reatlzzali

Quota percentunle del tilsli imborsal] (dato dl fine perlodo)

i
~ perioda} nell'anne o B o
Senlor Merzanine lunlor
Deteriorate In bont: Dot boni i =
eteriorale onis otettarafe I bonis Affivita Attivila In Ativita Atfivitain Adivita Atiivi In
deferlor debetlor deterlor
bonls bonis bonks
ate e
1.291.388 - 246.594 - - - - - 35% -
1.823.028 - 1.777 - - - - - 1% -

Il Gruppo doBank utilizza la metodologia standardizzata nell'ambito della quale & preyi
suddivisione dslle esposizioni in diverse classi {"portafogli’), a seconda della natur

svolgimento di quest’ultimo e 'applicazione o clascun portafoglio di cosffici

ponderazione diversificati,

In tale contesto, | Gruppo doBank non ha inteso ayvvalersi delle valutezion! delle agenzie

rafing riconosciute.
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oo - CGEUPPO s ANCARIC - ISTHE DI MERCATD

.112:1 - Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo ~ portafoglio di negoziazione di

vigilanza
Informazioni di nafura qudlitativa
A - Aspetli generali

| Fischi finanziar consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni conseguenti a variazioni
nei prezzi / fattord di mercato. It Gruppo doBank non evidenzia esposizioni interessate da taile
rischio. Il Gruppe non risulta operative nel frading e non detiene portafogli di negoziazione
titeli azionari o di quote di O.I.C.R,

B - Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del
rischio di prezzo

I Gruppc doBank non rsulta cperativo nel frading e non detiene portafogli di negoziczione
titeli.

Il Gruppo doBank non ha pertanto attivato specifici processi di gestione o metodi avanzati di
misurazione del rischio di tasso d'inieresse e del rischio di prezzo. Viene periodicamente
monitorato il fischio di tasso calcolato con le metodolegie standard stabilite dalle vigent
istruzioni di vigilanza della Banca d'ltdglia.

informazioni di nafura quantfitafiva

Nessun dato da esporre.

1.2.2 - Rischio ditasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancario
informazioni di natura qualitativa

A - Aspetli generali, procedure di gestione e metodi di misurazione delrischio ditasso
di interesse e del rischio di prezzo

La particolare natura delle poste patrimoniali del Gruppo doBank rende poco significativa la
valutozione del bilanciamento delle scadenze temporali di riprezzamenio. Tale situazione
giustifica I'assenza di specifici processi e metodi di misurazicne del rischic di tasso.

B - Aftivita di copertura del fair value

In considerazione della specifica natura degii assets del Gruppo tale attivitd non & presente.

C - Attivitd di copertura dei flussi finanziari

In considerazione della specifica natura degli assets del Gruppo tale attivitd non & presente.

doBank
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Informazioni di natura quantitaliva

1 - Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzc:m‘
delie aftivitd e delle passivité finanziarie

{€/000)

Duolire 3 Daciveé Daelilet Daclires
: Avista Fino a3 mesifine a meslfaca annefino o annl fine Oltre: 10 Durata
Tipologiu/Durata residva mesi anni Indeterrinata
& masl 1 annoe 5 annl a 16 annl

1. Affiviia per cossa £0.837 814 3 1.011 297 207 7.87% . -
1.1 Tiol di deblte - - - 1.004 57 a2 7734
- con opziohe dirmboro anticipato - - - - - -

-afd - - - 1.004 &7 52 7734 -
1.2 Ananziamentl a banche 49.340 - - -

1.3 Ananziamantl a ckentela 1497 814 3 7 240 155 137
-cfe 1.204 - - - 48 &6 - -
- atti finanziamenti 293 814 3 7 172 a3 137 -
. - ¢on opziene difmborso anticlpata - 814 3 ¥ 55 74 137
T - alti 293 - - - 114 13 -
2. Passivith per cassa 11.788 30 30 62 194 . - - =
2.1 Debifl verc cientel 11788 0 0 42 196 - - - ng
L -cle 11.788 B - - - - -
L - ali et - 0 o & 196 - - -
- con opziene difimborso anticipato - - - -

- alii - 30 a0 62 196 - -
2.2 Debiti verso banche - - - - -

-efe - - -
- alt debiti - - - R
2.3 THol di debito - - - -
- con epzione diimborso antlclpate - - - - - -
- altd - - . -
2.4 Altre passivita - - . -
- ceh opzlene di imberse anlicipato - - - .
-ald - - -
3. Detlvall inanalart - - - N -
3.1 Con titolo sotiosiante - - - - R
- Opziloni - - - - o

]
|

+ Posizioni lunghe - - - - . -

+ Posizioni corte - - - -
- Altri deriv afi - - - -

+ Posizion! unghe - - -

+Poszloni corte - - - - - N
3.2 Senza filoke sottestante - - - -
- Opzleni - - - - -

+ Positlont lunghe - - - . -

+ Postzionl corte - - - - -
- Altd derivati - - - -
+ Pasizien! nghe - - . - -
+ Posizloni carte - - . -

4, Altre operazionl tuesl Hlanclo - 14.706 14.704 - - -
+Postdeni lunghe - - 14,704 -

+ Posizionl corte - 14.706 - g -

La voce alire operaziont fuori bilancio dccoglie la quota ancora da versare i
softoscrizione di n. 30 quote relative dl Fondo di invesiimento alternativo mobill
ltaiian Recovery Fund [gid Atlante ).

1.2.3 - Rischio di cambio

doBank e le sue contollate nen sonc seggette a rschio di cambio in guante non vi so
attivitd & passivitd in valuta.
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‘ informazioni di natura qudlitativa

A - Aspetti generali, processi di gesticne e metodi di misurazione del rischio di liquidita

Iischic di liquiditd e definito come il rischio peril quale la banca non siain grado di adempiers
alle proprie obbligazioni alta lero scadenza, o causa dell'incapacité di reperire fondi o per la
presenza di limiti nelle smobilizzo delle attivitd. La iquiditd & ta capacitd di una banca di
finanziare la crescita del prop:d dsset e di far fronte ai propri impegni di pagamento, senzo
incorrere in perdite o costi inaccettabili.

Facendo riferimento a definizioni condivise in ambito internazionale, si distingue tra Funding
Liquidity Risk e Market Liquidity Risk.

Per Funding Liquidity Risk viene inteso il rischio che la banca non sia in grado di repetire fondi
per far fronte, in maniera economicamente efficiente, alie proprie uscite di cassa sia attese
sict inattese, corenti e future, senza pregiudicare I'operativitd quotidiana della banca stesso.

Per Market Liquidity Risk siintende il ischio che o banca non sia in grado diliquidare un'attivitd
finonziaria senza incorrere in perdite in conto capitale a causa della scarsa liquidita del
mercate diriferimento o di disordini nello stesso. Le due forme di rischio di liquiditd sono spesso
correlate e possono manifestarsi o fronte del medesimi fottori scatenanti,

Considerata I'attuale operativita del Gruppo, | processi volti a controllare e mitigare il rischio
di liquiditd, si focalizzano esclusivamente sull’ aspetto del Funding Liquidity Risk.

Nell'ambito delt' attivitd di direzione e coordinamento, la Capogruppo doBank & responsabile
dell’adozione di un sistema di gestione del rischio di liquidita a livello consclidate conforme ai
principi normativi di vigilanza prudenziale. In fale ambito, & rimessa agli organi aziendali della
Capogruppo la responsabilitd delle decisioni strategiche sul governo e gestione del rischio di
liquidita, della fissazZione defla soglia di tolleranza al rischio di liquiditd e la verifica
dell'affidabilitd complessiva del sistema di gestione del rischio di liquidita.

I Gruppo doBank, in censiderazione della sua struttura organizzativa, ha adottato un
approccio unitario e accentrato nella gestione del rischio di liquiditd, prevedende che I'Unitdy
Crganizzativa Tesoreria della Capogruppe gestisca la liquiditd det Gruppo e faccia fronte o
futte le esigenze delle Societd controllate coerentemente alle procedure interne, mentre &
demandato alla Funzione Risk Management it monitoraggio dell'esposizione al rischic e 1a
verifica del rispetto dei limiti definiti.

I framework di gestione del rischio di liquiditd prevede sirategie e procedure idonee dl presidio
di tale rischic ed & voltc ad assicurare, nel breve termine, i| mantenimeanto di un ammontare
sufficiente di strumenti liquidi idenel o fronteggiare gli impegni del Gruppo anche in presenza
di scenari di stress, mentre nel medic-lungo termine & mirato a mantenere un adeguato
equilibrio nella composizione delle aftivitel e delle passivittr di bilancio del Gruppo.

Tale framework, oggetto direvisione e offinamento nel corso del 2017, sl aricola nelle seguenti
fasi principali;

<. identificazione del rischio di liguiditd;

T monitoraggio dell'esposizione al rischio anche in condizioni di stress;

- definizione del piano diintervento ot verificarsi di situazioni di crisi

- reporfing e flussi informativi.

- La Capogruppo doBank identifica e monitora il rischio di liquidita in un’ottica attuadle e

prospettica. In particolare, la valutazione prospetiica tiene conto del probabkile andamento
dei flussi finanziari connessi con 'attivitd del Gruppo.

Ai fini di tale valutazicne, la Funzione Risk Managemeni effettua settimonalmente undg
ri izione dei fiussi fi icri diante la predi izi delta Mafurity Lodd idi

deBank
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cumuiati per fasce di scadenze), basata sui flussi informativi messi
Tempesﬂvamenfe daill’ Unlfo Orgcmzzohva Tesoreﬂo In pGr’rlcoIdre tuttt 1 flussi e deﬂ
certezza, sia guelii stimati In o‘i’hco previsionale, Per ogni fascia temporale vengono colcoie

le eccedenze/gll sbilanci, 1 guall successivamente vengono sommati per ottenere
l'eccedenza/sbilancioc complessivo su tutte le fasce.

Tate modello consente di monitorare la gestione delia liquiditd operativa ed in particolare gli
sventi che possono impatiare la posizione di liquidita del Gruppo nell' orizzonte tempoerale fino
a 12 mesi con 'obiettivo primario di mantenere la capaciia o far fronte agh impegni di
pagamento ordinar e stracrdinar, minimizzando | costi. Per quanto concerne |'orizzonte
temporale oltre I'anno, il monitoraggio avviene attraverso la rilevezione dell'indicatore NSFR
[Net Stable Funding Ratic} al fine di verfficare 'equilibrio finanziario ¢ medio lungo termine
della strottura del Gruppo.,

L In aggiunta gila ricognizione dei flussi di cassa attesi, il gruppo doBank monitora la sostenibilita
deil'equilibrio finanziario di breve termine mediante un sistema di early warning indicator,
definito in coerenza con ia naiura, gli obiettivi e lo complessitd cperativa del Gruppo che
serve ad anficipare I'eventuale stato di crisi, in modo da permettere dlle strutture organizzative
di attivare adeguate misure gestionali ol fine di mitigare al megfio il rischio. @

La metodologia diidentificazione e maonitoraggio del rischio diliquiditd descritta, in particelare
la Maturity Ladder, incorpora gid situazioni di stress nei valori prudenziall adottati; futtavia, il
Gruppo rimane comunaue esposto dl fischic di evenii straordinar, derivanti da problemi
informativi/procedurall {ad esempio la non cornretta misurazione o previsione di flussi di cassay,
di mancato regolamento di un flusso di cassa significativo da parte di una controparte ovvero
di un maggior deflusse di liguiditd. La Funzione Risk Management effettua, pertanto, delle
prove di stress al fine di volutare in maniera prospettica {impatfo di eventi negativi
sull'esposizicne al rischio sotto il profilo quantitative e qualitativo. i risultati delle prove di stress
sono utilizzati per verificare o capaciid del Gruppe di far fronte autonomamente a crisi di
liquidités impreviste nel primo petiodo in cul gqueste si verifichine & prima di avviare inferventi
strutturali volti @ modificare la struttura dell’attivo/passivo nonché la coerenza dei livelli delle
soglie di alert e warming degli indicatori definiti.

Tale processc & formalizato all'interno della “Liquidity Risk Policy", oggette direcente revisione
e approvazione da parte del Consiglio df Amministrazione della Capogruppo nel corse deal
secondo semestre. || documento contiene l'insieme det principl, delle metodologie, delle
norme e del processi necessar a prevenire I'insorgere di situazioni di crist di liguidita nonché le
regole da adottare al verificarsi di tali crisi (Confingency Funding e Recovery Plan).

Tale sistema & integrato con il complessive framework di gestione del Aschi del Gruppo ed &
© coerente con la propensione dl rischio di Gruppo, definita dal Risk Appetite Framework.

Xt
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Informazioni di natura quantitativa !
1-Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle altivita e passivita .
finanziarie
[€:000]
Daoclire 1 Doolire 7 Daolire Dawclirel Daclhte3 Daclfresd Daolfrel Gile § Durata R
Yacl/Scaglionl femporall A vista glarna a7 glernta 15 giothi tieseflne d mesl Eho g & mestfinoa enno fino anni hdeferm
o e ISl e . gloml  15glarml olmese - Imesi—-- mesl - o a§annl nala
Affivitds per cassa §0.848 - - 7 27 21 1.045 £33 23.892 .
Al Titell di State - - - - - - 1.003 - - -
A2 Alti Titcd di debito - - - - - - 1 57 7.786 .
A3 Quote OICR - - - - - - - - 15.221 -
A4 Finarziamentf 50.848 - - 7 27 Fil 4 476 885 -
- Banche 49,340 - - - - - - - " "
« Clientela 1.508 - - 7 27 21 41 476 885 -
Passlvith par cassa 11.784 30 - - - kU] [ 1h1) - -
B.1 Depositi @ contf comenti 11,758 - - - - - - - - -
- Banche - - - - B - - - - -
- Cilentela 11758 - - - - - - - - -
B.2 Titoll di debite - - - - - - - - - -
B.3 Allre passivita 28 A0 - - - 30 62 194 - -
- Operarionl “fuer bilanclo” - - - - - - 29.412 - - -
%— C.1 Dervatl finanziari con scambio di capitale - - - - - - - - - -
« P osizionl lunghe - - - - - - - - - -
- Pastzion corte - - - . - . - - . .
C.2 Deriv all finanziad senza scambio dl capiiale - - - - - - - - - -
- Poszioni lunghe - - - - - - - - - -
- Poskion! corle - - - - - - - - - -
€3 Depodi e finanziament! da ricev ere - - - - - - - - . -
- Posizion! lunghe - - - - - - - - - -
- Posiziont corte - - - - - - - - - -
C.4 Impegni revecabll a erogare fondi - - - - - - 29,412 - - - -
- Posizlon unghe - - - - - - 14.706 - - . .
- Poszlont corte - - - - - 14.705 - - - '
C.5 Gamnzie fnanzare dosciate - - - - - - - - - -
C.6 Gamnzle fnanzarie ricevute - - - . - - . - - -
C.7 Derivali creditizi con scambio di capitale - - - - - - - - - -
- Poskieni junghe - - - - - - - - - -
- Posizieni corle - - “ . - - - - - -
C.8 Denv ali crediiizl sanza scamblo di capltale - - - - - - - - - -
- Pasizion| lunghe - - - - - - - - B -

- Paszioni corte - - - - - - - - - -
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Informazioni di nofura qualitativa

A. Aspelti generali, processi di gestione e metod! di misurazione del rischio operativo

St definisce rischic operativo il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza ¢ dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemni intemi, oppure da evenii esogeni. Rientrano

in tale tipologia, fral’ difro, le perdite dervanti da frodi, errori umani, interruzioni dell operativitd,
indisponibilita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrefi naturall, Nei rischio operativo

& compreso |l fischio legale, mentre non sono inclusi quelli sirategici e direputazions.

I Gruppo doBank presta particolare attenzione di nessi esistenti tra le diverse fipologie di

rischio, individuando fe possibiil icadute in termini di bschi operativi, In particolare, un puntuale

rispetto delle disposizioni in tema di conformitd alle norme (compliance) e ai deitati
contrattuali, assume rilievo anche per la prevenzione e il contenimento dei rischi operativi,

In conformitd o guanto definito dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria {documento

Sound Practices for the Management and Supervision of Cperational Risk), per “approptiata

gestione del Rischio Cgerative” si intende: individuazione, valutazione, monitoraggio e
controllo/mitigazione del rischio stesso.

Allo scopo di dotare il Gruppoe di un complesso esaustive di principl e di regole finalizzati al
raggiungimento di tale appropriata gestione, la metodologio adottata dal Gruppo prevede:

- 'individuazione e la vaiutazions del rischio operativo insito in ogni prodotto, affiviid,

processo e sistema; C’eh
- un processo pericdico di monitoraggio dei profil di Rischio Operative e delle EaS
esposizioni a perdite rilevanti; ‘

- apposite strategie, politiche, processi e procedure per controllare e/o mitigare i rischi
operativi rievanti.

Con riferimento agll aspetii organizzativi, 1| Gruppo doBank ha definito il sistema di gestione di
rischi operativil'insieme di pclifiche e procedure per i controllo, ia misurazione e la mitigazione
det rischi operativi. Le politiche dirischio operativo sone principi comuni che stabiliscono i ruolo
degli organi aziendall, della funzione di controllo dei rischi, nonché le interazioni con le altre
funzioni coinvaolte nel processo.

Il Gruppo doBank ha impostato la propria struttura di controllo dei rischi nel rispetto delld
normativa di Viglanza e le relafive attivitd ed i livell di responsabiiiidl sono stati definiii e
formalizzati in modo appropriato nel Regolamenic Interno aziendale e nella nomativa
aziendale,

La struttura di Gevernance, in tema di rischi operativi, prevede clire al diretio coinvolgimento
dell' Alta Direzione anche | Comitato Rischi Cperativi, che & stato costituito per:

- proporre interventi sui rischi rilevati o segnalati dalla struttura di Risk Monagement o
da alire strutture;

- esaminare i report sui rischi opercitivi anche delle altre societd del Gruppo;

- proporre procedure di controlle e limiti sul rischi cperativi e se stapilit! anche per alire
societd del Gruppo;

- monitorare le azioni di mitigazione dei rischi anche di altre societd del Gruppo.

(| Comiiato rischi Operaiivi istitulto sla nella Capogruppo doBank sia nella controiaia vigilata
ltaffondiario si riunisce timesiraimente in base ad un calendario fissato ad inizio anno op//r,s,uw«l-%
richiesta di uno dei membri. S
Per il controllo det rischi operativi del Grupoo doBank, I'attivitd & accenirata nell’
Unitdr Organizzativa Rischi Operativi e reputazionali all’interno della plb ampia Funzl
Management di Capogruppo.

integiitd, disponibilitd, esecuzione di cperazioni nen auiorizzate e tracciabil
informazoni, in linea con guanto indicato dalle Disposioni di Vigilanza in materia, | Gy
doBank adotta una rappresentazione integrata del rischi aziendali in cui il rischio informdatt
& considerato come componente dei rischi operativi e reputazionali.

li processo di valutazione dei rischi informatic! ha lo scope di indenfificare e valutare 1 rischi
informatici sul processi di businass e i controili ICT esistentt che mitiganc tali rischi.

h campi merm cmendcla t nel ceorso dell'ultimo

no, la
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Capogruppo doBank ha ritenuio opportuno rivedere |a metodologia gid adotfata per |l
processo di valutazione e monitoraggio dei rischi IT per rendera maggiormente adeguata af
nuovo contesto organizzativo. In particolare, & stata avviata un'attivitd progettucle ger la
definizione det nuovo framework del processe di gestione dei rischi ICT per futto it Gruppo
doBank che risulta formalizzato nel documento “Policy per la Gestione dei Rischi Informatici®,
approvato dal Consiglic di Amministrazione di doBank in data 19 dicemibre 2017, All'interno di
tale documento vengono definiti  ruoli e le responsabilitd delle diverse funzioni coinvolte e le
fasi cel processo di valutazione, con indicazione dei datfi utilizzati e delle aitivitd necessarie
per determinare il rischio IT e gli impatti di business ad esso collegati.

Nell’ambito dell'atfivitd di direzione e coordinamento, alla funzione Risk Management di
Capogruppe & demandata I'ativitd di analisi e monitoraggio del rischio informatico per le
controllate.,

Il processo di analisi adottato prevede la valutazione del dschico informatico come
combinazione del livello di esposizione delle risorse informatiche o determinati scenari dirischio
e degli impatti che potrebbero verificarsi sul business al concratizzarsi degli stessi. Viene, nel
dettadlio, individuato it rischio informatico potenziale, cioé il rischio a cui il servizio &
potenzialmente esposte, e il rischio informatico residuo, ciog il rischio o cul il servizio & esposto
una volta applicate le misure di sicurezza in essere. Come risultato del processo di andlisi del
rischio informatico vengono prodotti appositi report,

I framework adottato, in linea con quante previste dalla Circolare n. 285 del 2013 di Banca
d'ltalia e successivi aggiornamenti, prevede lo svolgimento del processo di andlisi del rischio
con periodicitd adeguata alla tipologia delle risorse ICT e dei rischi e in presenza di situazioni
che passono medificare i complessivo livello dirschio informatice {ad esempio, Operazioni di
Maggior Rilievo, progetti iconducibili a Change Ritevanti, gravi incidenti}.

Informazioni di natura quantitafiva

Per la gestione dei rischi operativi, il Gruppo doBank si & dotato di un insieme strutturato di
processi, di funzioni e di risorse dedicoate:

- alfa raccolta di dati interni di perdita operativa per le entitd appartenenti al Grupgo;

- dlla determinazione e calcolo indicatori di rfischio per le entitd piU significative del
Gruppe predisposizione reporting aziendale;

- al controllo del capitale a rischio,

Nel corso del 2017, la Capogruppo doBank ha selezionato uno strumento informatico di
mercato mulii-ozienda, finalizzato alla gestione, in un unico ambiente, dell'analisi di processc
del rischio, e delle attivitd legate anche dlle ditre funzioni di controllc. In parficolare, i fini delle
attivitd caratterizzanti fa Funzicne Risk Management di Capogruppo, I'dpplicative consentird
di effettuare un self risk assessment dei rischi operativi cziendali oltre alla registrazione nel
medesimo ambienie delie perdite operative e lg rilevazione deirischi operativianche per tuite
le sociefd del Gruppo. Tale progetto, attualmente in corso, verrd completaio nel 2018,

Con riferimento ai dati di perdita, I'Unitd Organizzativa Rischi Operativi e reputazionali di
Capogruppe effetfua annualmente un'andlisi del piono dei conti al fine di Individuare e
agdiomare un elenco di conti che potenzialmente potrebberc includere perdite operative.
L'analisi defla movimentazione di guesti confi viene effetfuata trimestralmente e porta alla
deferminazione delle perdite operative da censire in appositc database per ciascuna societd
dsl Gruppo.

I-Gruppo doBank provvede a classificare gii eventi nelle seguenti classi di riferimento secondo
quanto definito dal Nucva Accordo di Basiles sl Capitale e dal Regolamento (UE} . 575/2013

"CRR;

- Frode internag;

doBank
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- Frode esterna;
- Contratto e sicurezza sul posto dilavoro;

- Clienti, prodotti e pratiche di business;

- Danni ai beni maieriali;
- Avarie e guasti del sistemi;

- Esecuziohe, consegnd e gestione del processi.

Trimestralmente viene predisposta una rendiconiazione di monitoraggic agl organi aziendali -
Consiglio d' Amministrazione e Collegio Sindacale - contenente |'analisi delle perdiie operative
e del capitale arischio operativo,

Con riferimento ol 31 dicembre 2017, i dafi ¢ perdita operativa rlevati hanno maggiormente
nteressato I'event type "clientela” rappresentande circa il 76% del fotale delle perdite
operative.

Nell'ambito dedli strumenti utilizzati dal Gruppo doBank per {'ldentificazione del rischi operativ,
gli indicatori di rischio sono una componenie prospettica che riflette con tempestivita |l 6@ b
miglioramentc o il peggioramento del profio di rischio, a segulio delle variazioni intervenute '
nei segmenti di operativitd, nelle risorse umane, tecnologiche ed organizzative nonché nel
sistema det controlii interni. !

Sono stati creati appositi indicatori di rischio che vengono moniforati mensiimente per doBani
e per e principdl societd del Gruppo. Attuadlmente vengono monitorati:

- Circa 60 indicatorn raggruppati in diverse ares dirischio, perla capogruppe doBank;

- Circa 20 indicator raggruppati in diverse aree di rischio, per la controllata doeSclutions;

- Circa 30 indicateri per la controllata [taifondiaric.

Mensiimente vengono analizzali | dati relativi agli indicatori di rischic e confrontati con il mese
precedente per giustificare tutte le variazioni in positive o negativo dllo scopo di evidenziare
eventuali fenomeni di rischio nei orocessi aziendall, Vengono quindi prodotti appositi report di
dettaglio del'analisi effettuaia per ogni societd. Trimestralmente viene predisposia una
rendiconiazicne aoposita per | Comitato Rischi ed Cperazion! con soggetti collegati oltre o
Comitafo Rischi Operativi,

Con riguardo alla Capogruppe doBank, inoltre, dimeno trimestralmente viene predispostc un
piano di azione per gli indicaton che non rientrano fra i range stabiiili dal Comitate Rischi
Operativi, mentre per le controllate con particolare riguardo a itaifondiario & doSolutions gli
indicatori che superano le soglie di tolleranza vengono condivisi con i relativi process owner
per la comprensione dei fenomeni sottostanti e {'avvio delle eventual atlivitd correttive.

Infine, la Capogruppo doBank ha predisposto un sistema di reporting che assicura informazioni
tempestive in materia di rischi operativi agli organi aziendall e ai responsabill delle funzion
organizzative interessate. La frequenza e it contenuto del reporfing & coerente con il Iiveilc},gf =
rischio e varia in base ol destinatario ed all’utilizzo del’informazione. sl

[Basic Indicator Approach - BlA), coerentemente alle disposizioni di Vigilanza in 4 e|5f_
Nellambito dal metodo base, il requisito in materia di fondi propri per 1l rischio operativele

al 15 % delia medic triennale dellindicatore ecenomico rilevante come stabilito all'arilc
della CRR 575/2013 sulla base delle tre ullime asservazioni su base annuale effettuaie o
dellesercizio.

Ai fini de! calcolo del capitale a fronte del rischio operative 1 Gruppo adotta I mech'{e’/ i

Al 31 dicembre 2017 il capitale arischio del Gruppo doBank calcolato con il metodo BIA risulta
essere par d € 26,8 milioni.
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A IMPOEMALIORNI DI ATUR 2D ALTEATIV A

Il patiimonio netto del Gruppe & costituito dalia sommatoria dei saldi delle seguem‘i{
passivo patimoniale consolidate:

« Capitale al netfo delle azioni proprie:
« Sovrapprezz di emissione;

+ Riserve;

< Riserve da vaiutazione;

« Sfrumenti di capitale;

« Risuttato del peticdo,

Il dimensionamento del patrimonic & i risultato di politiche e scelte aziendall finalizzate ad
assicurare che esso sia coerente con le aitivitd ed 1 rischi ai quali | Gruppo & esposto, nel
rispetto delia regolamentazione prudenziale di vigilanza e della propensione al rischio definita
dal Risk Appetite Framework {RAF).

(| RAF rappresenta il quadro di riferimento che consenie di identificare la propensions dl

rischio, fissando ex ante gli obiettivi di rischio/rendimento che il Gruppo intende raggiungere (9%
e i conseguenti imiti operativi, tenendo conto dells interconnessioni ra le socieid facenti -
parte del Gruppo, sia in condizion! df normale operaiivitd che tenendo conto di eventuall, ma

possibili, scenari avvers,

Al fini di vigilanza 1'aggregato patrimonidie rlevante a tale scopo & determinato in base dlle
vigenti disposizioni di Banca d'ltalic nonché dal framework “Basilea 1" contenuto nella
Direttiva (UE) 2013/3é6 (CRD IV) e nel Regolamento (UE) n. §75/2013 {CRR}.

L'attiviter di monitoraggic del rispetto dell'adeguatezza del patimonio regolomentare e del
requisiii minimi di vigilanza, nonché dei limiti stabiliti dal RAF, viene svolta costantemente dalle
funzioni di controllo preposte & rendicontata periodicamente ol Consiglio di Amministrazione.

Un'ulteriore afitvites di analisi e di verifica preventiva dell’'adeguatezza patrimeniale del
Gruppo avviene con riferimento dlla valutazione delle "Operazioni di Maggior Rilieve”, le qudli
per dimensione unitaria, fipologia o complessitd possono determinare un impatto significativo
sull’ operativitd del Gruppo, sulla sua stakiiitd finanziaria e pafrimeniale, in termini di valors
prospefttico delle aitivitd e di perdite petenziall.

Opergzioni su ozioni gropiie

Al 31 dicembre 2017 doBank deteneva n. 1.750.000 azioni proprie per un cenfrovalore di € 277

mila pari ai valore nominale. )

Nell'esercizio non sono state effettuate operazioni su azioni proprie, tuticvia nel corso del 2018
verranno effettuatl pogamenti in azioni con utilizze di azieni proprie in conformitd o quaniQ ...
orevisto nelle politiche retributive post IPO di competenza dell’ esercizio 2017, \Oq"'_é Dl se
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B PRF A AN AT U R A QUEARTTATIV A

b1 = Fodiimoenio consoldaio ripotislons per Hpolopio ol irmpresa

teooo)
PR Ellslonl e
v Vock del paltimonlo nefta Gruppa brprese di Allre agglustamen® da Tatale
. boncaric  anleurazfone Imprese
consolldamento

Capitale 41.750 - - {20.470) 4).280
Sovraprezzl di emissione - ) - - - -
Riverve 124.949 . - (5.819)f 11%.350
Srurentt d] Capitale - - - - - -
[Azlon| proprie) (27 - - - @77
Riserve da valuiatione 4 + - P84 1.350

- Altivita finanziarie dispoenibli per i v endita 1.125 . - - L1258

- Aftivites material - - - - -

- ARlv it& immaterall - - - - -

= Copertura diinv estiment ested - - - - -

- Copefivrd detf lussi finanzian - - - - -

- Differenze di cambic - - - - -

~ Atflvitd non comentiin via di dismisslone - - - - -

- Utili {perdite}attuarialirelativi a piani previdenzial a benefici definiti (1.1%0) - - 984 (204)

cl patimonio netta - - - - -

- Leggl special di v alutazione 429 - - - 429
Uil {perdite) d'esnrcizle {+/-} del gruppo e di terzl 44,705 - - 28% 44,994 v
Faiimonio nefio 231511 - - @asia 206697 ‘

Bz — Riserve do valuioxions delle ailivild finanzione disponibill per la vendila: composixdone

(€/000)
Gruppe bancatlo Irprese di Alre frprese  Cslone @ agalustament Totdle 31/12/2017
assicuraziene de consolldaments
Atllvitas / Valorl

Riserva Riserva Riserva Rlserva  Riserva Rlserva Riserva Riserva Riserva Riserva

positva negaliva poiltiva negalive posifiva negativa positive negaliva positiva negativa
1 Titcli di debito 1.179 - - " - - - - 1179 -
2 Titoli di capitale - {n - - - - - . - (1}
3 Quoted OLCR. - {53) - - - - - - - [53)
4 Finanziamenti - - - - - - . - - -
Tolale of 31/12/2017 1179 {54) - - - - - - 1179 (54)
Tetale ol 31/12/2014 - - - - - - - - - -

Il significativo incremento della riserva in oggetto & legato dlla valutazione dei titoli di debito
ABS Romeo SPV e Mercuzo Securitisation.

La riserva da valutazione delle Quote O.1L.C.R accoglie invece la variazione di fair value delie
aquote sottoscritte del fondo lfalian Recovery Fund (gid Aflante 1},
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. {€/000)
: Quete di

Titoll c deblla Titell & supltale O.lER.
1. Esislenze Inlzlali -

2. Vaglazlonl posifive 1179
2.} Incrementi df falr v alue 1179
2.2 Rigire @ confo economico ditserve negalive -
da deterioramento .
da realizzo -
2.3 Adfre varazioni -

3. Varlazlen] negative - {3) (53}
3.1 Riduzlont di fair valge - {n {53)
3.2 Rettifiche da deterioramento -
3.3 Riglo a conto economice da riserve positivexda realzzo - -
3.4 Altre v arfaziont .
4. Rimanenze &nall 1.17¢ ) {53)

:

pve oo veluiorione relolive o plonh o etz deiintil vosiodent snoe CQ;

[€/000)
fllslone &
A brprese di agglustamanfi Totale
| Gruppo baneetlo asslevragione P relmprese o da 31/12/2017
. consolldemento
1. Eslstenze Inldall (173) - - - - {173)
2. Varlazlonl poslive 179 - - - - 179
2.1 Utk attuariali 144 - - - 144
2.2 Mire varazient 35 - - - - 38
3. Variazlonl negative (187) - “ - (23} (210}
3.1 Perdite attuariall (184) - - - - (186}
- - 3.2 Altra v arazionl {n - - - {23) {24)
A 4, Blmanenze finall {181} - - - {23) {204}

: La Circolare Banca d'ltclia n. 285 del 17 dicembre 2013, e successivi aggiocrnamenti,
recependo | principi regolamentarl contenuti nella Direttiva 2013/36/UE {CRD IV} e nel
Regolamento {UE} n. 575/2013 (CRR), definisce che gli elementi di consolidamento
prudenzale dell'ottivo e del passivo vanno calcolati in base ai mefodi di consolidamento
previsti dalla normativa sul bilancio (Circolare Banca d'ltalia n. 262).

Dal punto di vista delle segnaiazioni prudenziali di vigilanza, i sopra incicati regolamenti P
europel sono invece stati recepili dalla Circotare Banca d'ltalia n. 284 del 17 dicembre 2013 e -
successivi aggiornamenti. '

In linea generaie 'area di consolidamento prudenzidle & cosirvifa secondo la normativo-—z
prudenziale e differisce dall'area di consolidamente del bilancio consolidaio, che si rifeyi{@‘é:f:“—"

alle standard IAS/IFRS. N7 TR
A seguito dei chiarimenti ricevuti da Banca d'italia 1| 23 febbraio 2018, il perimgd ;@@{;
consolidamento da ufilizzarsi di soli fini della vigilanza prudenziale {"Gruppc CRR") ore 7 q\@““? \g)
\1 vertice Avio S.8 r.l., societd finanziaria di diritto lussemburghese e socio di maggior é a &ﬁi_\, Y
h% doBank S.p.A., non consolidata nel pafrimonio netfo contabile, z gﬂ% &

= D
Le disposizion! normative relative ai fondi propri prevedeno linfroduzione del nuovo framem?ﬁvﬁ‘ﬁ\d/‘*‘o
regolamentare in maniera graduale atfraverso un periode fransitorio, in genere fino o 2077,
durante it quale alcuni elementi che o regime sarannc computabili o deduciblii Integralmente
impattano solo ung guota percentudle.
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Cd e bundl propri oo
ATNFORAMAZIC NI MATURA UL AUV A w

Aiﬁ’s’ensi del CRR e della Circolare n. 285, 'ammontare dei fond: propri & suddiviso trale seguenti
componenti;
» Capitale di Classe 1 {Tier 1 Capital), costituito o sua volta da:

s Capitale primario di Classe 1 {Common Equity Tier 1 ~ CET1) e

= Capitate aggiuntivo di Classe 1 {Additional Tier 1 — AT1};
+ Capitale di Classe 2 (Tier 2 Capital);
La somma del Capitale di Classe 1 e del Capitale di Classe 2 compone i Fondi Propri totali
{Totad Capital).
| requisiti minimi di capitale applicabill al 31 dicembre 2017 al Gruppo doBank sono par ai
seguenti ratio patrimoniali i quali includono la riserva di conservazione del capitale che per il
2017 & pari ali'1,25% di CET1:
- CET1: 5,75%;
- Tier 1 Capitatl: 7,25%;
-~ Totcd Capital: 9,25%.
Nel mese di maggio 2017 si & concluso il processo di revisione prudenziale (Supervisory Review
and Evaluafion Process — SREP) svolio da Banca d'ltalia con riferimento ai requisiti minimi
patrimoniali della Capogruppe doBank il cui esito prevede il rispetio dei seguenti requisiti
@-@, patrimoniali aggiuntivi a partire dalla seghalazione dei Fondi Propri riferiti al 30 giugno 2017;
- CET1:0.84%
- Tier 1 Capitak: 1,13%;
-~  Total Capital: 1,50%.
La riserva di capitale anticiclica, da considerarsi in aggiunta ol requisiio SREP, & stata definita
pari o zero da parte di Banca d'ltalia per tutti i trimestri det 2017,
Conriferimento ai dati al 31 dicembre 2017, tenendo conte delle componenti sopra elencate,
i requisiti minimi di copitale complessivi rispettati dal Gruppo doBank!®, sono di seguito

riepilogati:
Requlsil mindml Requisiti miniml
e e e e Requisili miniml. | _Rlservadi | | inclusivi della . . . . Inciusivl dello SREPLe__ . Rlzervasdi.. Reéguls fiml
thdcatorl d adeguat | regelamentarl  conservazione Riserva dl Requlslﬁ SREI’ 1 della Riserva di capitae complestivl
{ort. 92 CRR} del eaplide  conservozione del conaervaxione de| onfieicllen
capltole capliole

Common Equily Tier 1 Ratio 4.50% L25R 5,75% 0,84% 6,5v% AL00% 5.59%
Tier 1 Capital Ratle 4,00% 1,25% 7.25% 1,13% 8,38% 0,00% Ba8%
Tofal Cup[tal Ratio BOO% 1,25% ‘?.25$ . 1.5(395 . 710,?5% . 20.00% 10.75%

" Raq Requisiti chiesti a 1ive!l|udqlli suia Capcgruppu prudenzl:lmante espostE anchu Hvello cuv\sulufatn

i - Copfaie prnoric di classe T {Tenwnan Equiby Yar 1 - CFN)

il Capitale primario di classe 1 & costifulto prevalentemente dai seguenti elementi: capitale
socidle, sovrapprazzi o emissione, azioni proprie, utili non distribuiti, alfre riserve, dltre
componenti di confc economico complessivo cumulate {"OCI") e interessi di minoranza per
['ammaontare computabile iconosciuto dal CRR.
Nell'ambito della quantificazione del Capitale primario di classe 1, in armonia con le previsioni
contenute nelle "Business plan strategic guidelines” per gii anni 2017-2019, & stata definita
“ammissibile net calcolo dei Fondi propri una quota di utile in corso di formazione al 31
. dicembre 2017, par al 30% dell'utle consolidato, in funzione delle attese di distribuibilitds ai
soci.

lI'caleslo dei Capitale primario di classe 1 include inclire | filtd prudenziali e le detrazioni
regolamen’raﬂ le quali comprendono principalmente i seguent! aggregati:

- Avviamento e dltre immobilizzazioni immateriali;

- Attivita fiscali differite che si basano sulla redditivitd futura e non derivano da
differenze temporanee: rientra in questa casistica il residuc delle atfivitd differite rilevate

12 Nonostanle Banca d'llafia abbia definito | requisiti SREP con riferimanto aj fondi propri di deBank o fivello individuale, nelle more del compiletamento del

processo SREP anche a Iivello consoii 3 i esposti irequisifi i 1e consolidai




complessivi € 7,7 milioni. A seguito of chiarimentiintervenuti da parte di Banca d'lfallain rherito
ad uno specifico guesito ovanzato da doBank, tali notes, in assenza di tranching, risutfanc
escluse dalla regolomentazione prudenziale relativa alle operazioni di cartolarizzazicns &
assimilate a strumenti finanziar rappresentativi dei crediti sotiostanti. Ne consegue che il loro
valore di bilancio non viene piv dedotto dai Fondi Propri, ma assoggetiato al calcolo del
rischio di credito in base alla metodolegia stendardizzata ed applicando il “look through
approgch’ riferito dila ponderazione media del pertafogiio sottostante.

Per guanto concerne le attivitd fiscal differite, si fieva che ['esercizio dell’opzione sul
mantenimento della possibilita di frasformazione in credifi di imposta di attivita per imposte
anficipate ai sensi art.11 D.Lgs. n. 59 3/5/2016 convertiio dalla Legge n.119 del 30/6/2016 &
modificato dalla Legge n. 15 del 17/02/2017, ha comportato la conseguenza di continuare
ad esciudere dal compuio deile detrazioni dai Fondi Propriil valore residuo delle DTA rivenient
da refiifiche di valore su creditl per le guali imangono pertanto soddisfatti 1 requisiti richiesti
dall’art. 39 dalla CRR 575/2013 che ne prevede {'assoggettemento al calcols del rischio di
credito con la ponderazione del 100% (per complessivi € 55,4 milioni), mentre si evidenzid
'utllizzo totale del credito d'imposta.

Cenioie nggiundive df closse § (A enol ey 1810
L AT] & costifuito prevalentemente da strumenti mnovcﬁ vi e non innovativi di capitale al netto
delle deduzioni regolamentar.

Al 31 dicembre 2017 non sirilevanc elemenil costituenti il Capitale aggiuntivo di classe 1.

iTmpitote A claree B {Ter e
II Tier 2 & costituito prlnmpolmen’re da passivitd subordinate emesse, per la guota computabile
ai sensi della normativa, al netto delle deduzicni regolamentari,
Al 37 dicembre 2017 non si rilevano voci riferibill al Capltale di classe 2.
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Le informazioni al 31 dicembre 2017 di seguito riportate fanno riferimento al perimetro :=
prudenziale ex T.U.B., al fine di consentire un confronto significativo con i dati dell'esercizio '
precedente.
(€/000)
31/12/2007 3/12/2018
A Capllale pritmario dl classe 1 {Commen Equity Tler 1 - CET1) prima deil'applicazl del filirl prudenxlal 175.8%1 158.414
di cui stumenti di CET1 eggette di disposizioni transitorie - -
8. Fltd prudenziail del CET1 (+/-) - -
C. CEl1 allord o degl slement] da dedure e degi effetti del regime fransitorio (A +/- B) 175871 158.414
D. FEemenlida dedume dal CET1 (34.438) (51.573)
E.  Regime fransitofic - Impatto su CET1 (+/-). inclus gl inferessi di minoranza oggelio di fransizioni transilcrie 82 104
Ff Totale Cuplhle primario dl elasae | (Corman Equiiy'ﬂcr 1- CEH)(C D+/-E} 141.538 106.945
G Cuﬂfﬂie agglunfive dl classe 1 {Addiional Tieri- A1) al lordc degil slementl da dadirre « degll affaili del regime fransitorie | o U
di cui strumenti di AT1 oggette di disposzioni iransitorie - -
H. Elementi da dedure dalfATl - -
. Regime transitario - Impatto sy AFT {+/+}, inclus! gil strumenti emesst da filikazioni -
e inclusl nelfAT1 per effetto di disposizioni transiterie - -
I", Totale Capltale aggluntive dl classa 1 {Addlifonal Tier 1- AT} {G -H +/-§ - -
M. "Capltale di classe 2 (Tter 2 - 12) ol lordo degii alementi do dedurre & degli effei del ragime ranslicrio T . "
i el strumentl di T2 oggeto di disposizioni transitorie -
N.  Elernenti da deduire dalT2 - -
Q. Regme transiterio - impatto su T2 (+/-), Inclusi gii strumenti emessi da fliazloni - -
e nclusi nel T2 per effetio di dispesiziont fransitorie - -
!’. Tnhle Capitale dl clmse 2 [l'ler 2 T2j M- N+,f-0) « -
a T e.n' 'pn?Eul (r ey P) I ) 141535 ] 106,745

In considerazione dei chiarimenti ricevuti da Banca d'ltdlia alic fine di febbraio 2018, siriporta
la medesima informazione anche con riferimento al perimetro prudenzicle Gruppo CRR che

comprende al vertice Avio S.& 1.l quale socio di maggioranza.

(£/000)

A, Capltdle primarlo di classe 1 {Common Equiy Tter 1 « CET1) prima dell'applicazlene del fili prudenziall
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni frensitorie

B.  Fiti prudenziali del CET1 {+/-)

C.  CEIN allerdo dedi element] da dedume & degll sffetti del regime transitero (A +/- B)

D. Elementi da dedurre dal CET1

E. Regme transitoro - impatto su CETT {+/-), inclusi gli interessi di minoranza oggetto di transizioni fransitoie

F. Totale Capiide primurlo di classe 1 (Common Equlty Tier 1« CET1) (C~ D+/-E)

G. Capllale aggiunlive d cigsse 1 (Addfiend Tiet 1 - AT1) ol lordo degli elementl da dedurre e degll effelli del regima ransitorle
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie

H. Elemeni{ da dedune dalfATI

Regime transitofic - Impatto su AT1 (+/), Inclust gl strumenti emessi da filazioni
e inclusi nelf AT per effetto di disposizioni fransitorie
L. Tolale qull'qle agglunflvo ¢l classe 1 {Addficna Tier 1 - AT1} (G - H +j-

M. Coplicle df classe 2 (Tier 2- 12} d lordo degll elementl da dedurre e degli eflefil del ragime fransitoric
. di cui strument’ dI T2 eggetto di disposizioni fransitorie

N. Elemeni da dedure dal T2

o Regime transitoric - Impatto su T2 {+/-}, inclusi gli strumenti emessi da Rliaziont

& inclusi nel T2 per effetto di disposioni iransitorie

Tahle Cdplldo d :ldsse 2 (Tlar 2 TZ) (M N-Pf-O)

3121207

 149.086

" 149.068

279.758
279.758
{110.774)

82

| Fondi propri sono calcolati tenendo conto del regime transitoric tempo per tempo

applicatite,

A, Capitale primario di classe 1 {Common Equity Tier 1 - CET‘I)
La presente voce include:

» capitale Interamente versato per € 176,5 milioni;

+ qlire riserve per € 59,9 milioni;

+ diinteressi di minoranza per € 43,4 milioni;
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D. Elementi da dedurre dal CET1
La presente voce include: '
« differenza  do  consolidamento  {avviomenio) conseguente dllo spareggio
partecipazione di Avio S.arl. in doBank $.p.A. conil relativo patrimonio neito per€76,3 milignT;
« fiscalita differta aftiva rilevata sull'imzoniblie fiscale negative di eserciz precedenti per €
29,9 milioni;

« alire aftivitd immateriali, pari o € 4,5 milioni.

E. Regime fransiforio = Impaito su CET1 (+/-) C@@
Lar presente voce comprende il seguente aggiustamento transitorio:

« filiro positivo di € 82 mila, pari al 40% dell'ammontare relative ai piani a benefici definiti {IAS

19}.
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Perguantoriguarda le informazioni di natura qualitativa circa le modalité utilizzate dal Gruppo
‘per fa valutazione dell' adeguatezza patrimoeniale dei fondi propri a sostegno delle attivita
correnti e prospettiche, si fimanda alla “Sezione 1 - Il Patrimonio Consclidato” della presente
Parte F.

Con riferimento al perimetro ex T.UB., o 31 dicembre 2017 | Fondi Propri consolidati
ammontanc a € 141,5 milioni a fronte di un attivo ponderato di € 535,5 milioni derivante in
misura prevalente dai rischi operativi e, In misura minore dairischi di credito.

Relativamente al perimetre prudenziale Gruppo CRR, rlevato a seguito dei citati chicrimenti
ricevuti da Banca d'ltalia dlla fine di febbraio 2018, i Fondi Propri consoiidati ammontano o
€169.1 milioni @ fronte di un attivo ponderato di € 566,5 mitioni derivante in misura prevalente
dai rischi operativi e, in misura minore dai rischi di credito.

B BPORMAZIGND DE NAVRS QUARNTITATIVA

Le informaziceni di seguito riportate fanno riferimento ol perimetre prudenziale ex 7.U.B. al fine
di consentire un confronto significativo con I'esercizio precedsante.

{€/000)
krporil non ponderati Imporli ponderati/requisiti
Categorle / Valarl A/1za7 0 31/12/2014 31/12/2017  31/12/2018
A, Attivita di rischlo
A.1Rlischlo di Credito e di coniroparte 276,693 283.070 200. 949 144,024
1. Metodologia siandardizzata 276.693 283.070 200,949 146.026
2. Melodologia basata suirafingintemi - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni - - - -

B. Requislii patrimonlali di vigilanza ™
B.1 Rischlo dI credlio e dl confroparte 16.078 11.682
B.2 Rischlo dl aggiustamento della valutazlone dei credito - -
B.3 Rischlo dl regolamento -
B.4 Rischi di Mercalo -

1. Metodoclagia standard - -
2. Modeliiintemi - -
3. Rischio di concentrazione - -
B.5 Rischio operalive 26,742 2%.B66
1. Metodo base 26.762 29.866
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato ~ -
B.4 Alirl elementi dl calcole - -

B.7 Totale requisiti pakrimonial 42.840 41.548
"C. Adtivita di Hischio e coefiictentl di vigltanza - ) -
C.1 Aftivitd di rischlo ponderate & 535.4%2 519.347
C.2 Capitale primarie dl classe 1/Alvila dl rischle ponderate {CET1 capildl ratio) 267 2%
© C.3 Capitale di classe 1/Aflivita di rischlo ponderate {Tler capitai ratic) 247 21%
C.4 Totale tondl proprifAttivita di rischio ponderate {Total capital ratia) 267 21%
quulsﬂo aggluntiva di riserva df conservazione del capltale 1,125% (dat 1/1/2017}) ,, 4.694 3.245
" Tolale requisiic complessive T T I T T T g Ean 479
Nete:

{1} requisti patrimonicli tengono conto di una percentuale pari all'8% del relalivo rischic caleolate

(2} Nelle voci C.2, C.3 e C.4'ammontare delle aftivile di rischio ponderate (C.1} & deferminato, per tutte e banche,
indipendentemente dall'c:g:) cartenenzo o meno gd un gruppe bancario, c_ome;rodoh‘o frci il totale dei requisiti
prudenzicli {voce B.7} & 12, ﬁnverso dei coefficiente minime cbbligatorio pan all' 8%}

(3) Irequisitc aggiunfive di conservazione del capitale per il 2014 era dello 0,625%
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In considerazione dei chiaimenti ricevuti da Banca d'ltalia dlla fine di febbraio 201 8,

la medesima informazicne anche con riferimento al perimetro prudenzicle Gruppm@?’ Regne
comprende o vertice Avio S.4 1. guale socio di maggioranza. QT

20

{€/000) i
bvportl non repdril
ponderall penderati/requisiti
i Categorle / Valorl N12/2007 L0y
A. Affivit dl rlschlo ' )
A.1 Rischlo dl Credito 2 di confroparte 311.436 231.937
1. Metodologia standardizzata 311,434 231.937
2. Metodologia basata sui rating intemi - -
2.1 Base -
o 2.2 Avanzata - -
3. Cartolarzzazion -

B. Requisiii petrlmeonlal dl vigllanza 1 CE;Q
B.T RIschio dl crediio e dl confroparie 18.555
B.2 Rischlo di agglustamento della velviazione def credlto -
5.3 Rlschio dl regelamento
B.4 Rlschi dl Mercato B
1. Metodclogla standard
2. Medeliiinfemi
3. Rischio di concentrazicne
B.5 RIschio operalive 26,764
1. Metodo base 26766
2, Metodeo standardizzate -
3. Metodo av anzalo
B.& Altrl elerantl dl cdleols
) B.7 Totale requisifl patrimoniall 45.321

i C. Aivita d rischio e coefifcientl i vighianza Tt oo
C.1 Affiviia di dschlo ponderate o 566.518
C.2 Capitdle primario di classe 1/Aflivité dl rischlo penderate {CET1 capital ratio) 309
C.3 Capitale di classe 1/Aflivlia di rischlo ponderate (Tier1 capifal ratic) 30%
C.4 Totale fondi propri/Ativita di rischie ponderate {Tolal capliat ratlo) 30
Requisite aggluntivo di riserva di conservazione del capliale 1,125% (dai 1/1/2017} 7.081

o Totale requlsli;Eon-plessivo 7 - §2.402 :

11} Irequisifi patimeniall tengono conte di una percentuale pati all'd% del relative rischio calcoiate

12) Nelle voei .2, C.3 6 C.4 'ammentare delle aftivite di rischio ponderate (C.1) & deferminate, per fufte le banche,
incipendentemente dcll'oéal arfenenza © meno ad un gruppo bancario, come prodotto fra il totale dei requisiti
prudenzial (voceB.7ie 12, anerso del coefficiente minimo obbligateorio pari all'8%)

{3) Hrequisito aggiuntivo di conservazione del capitale per il 2016 era dello 0,625%

Come risulte daile icbella sulla composizione delle aitivitd di rischio e sui coefficienti di
e vigilanza, il Gruppo doBank, al 31 dicembre 2017, presenta un Totai capital ratio pari ol 26%,
' in notevole miglioramento rispetto al 2014 e ben al di sopra del requisiti minimi regolamentart
- valevali per il periodo In oggetto par al 10,75% per il medesimo indicafore,
i | I ratios prudenziali ol 31 dicembre 2017 tengono conio delle rettifiche previste dalle dispos
£ fransitorie in essere peril 2017. :
Il Total capital ratio calcolato come Gruppo CRR al 31 dicembre 2017 e pari al 30%.
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le guali vengeno contabilizzate in base al purchased method cosl come previstc dal prinipi
contabile IFRS 3 “Aggregazioni cziendali™.

Vengono quindi riportate anche le operazioni di aggregazione aziendale aventi ad oggetto
sacietd o rami d’'azienda gidt controllati direttamente o indirettamente da deBank, nell’ambito
quindi di ricrganizzazioni nterne del Gruppo. Tali operazioni, prive di sostanza economica,
sono contabilizzate nei bilanci del cedente e dell’ acguirente in base al principic di continuitd
dei valori.

V1 Operaziopd ol sonregorions esisins

Nel corso det 2017 non si sono realizzate operazioni di aggregazione aziendale con societd &2
esterne al Gruppo.

LE e Orperaniont i

I Gruppo doBank ha proseguifo nel 2017 con ia rorganizzazione della propria siruttura
organizzativa e societaria tramite le seguenti due operazioni che si seno concluse nella prima
parte dell'esercizio:

« deSolulicny $.p.A, ha avviato la propria aifivita a partire dai 1° marzo 2017, a seguito della
patimonializzazione mediante il confermento di un ramo d'azienda da parte di doBank e la
scissione di un ramo d'azienda da parte di lalfondiaric. Tall operczioni sono state poste in
assere al fine di atfribuire a doSolutions le funzioni di information technology e back office fino
ad allora imaste in capo a doBank e italfondiario.

La creazione di doSolutions persegue {'obiettivo di integrare alcune delie attivitd ai Gruppo
correntemente svolie in outsourcing. In parficolare, doSolutions svolge a favore delle societd
del Gruppo doBank atfivita di:

+« Information technology e sviluppo organizzativo: funzioni connesse alla gestione del
servizio e dei progetii d'information technclogy e al presidio della tecnologia a
supporto del processi, nonché presidio costante delle varabil organizative dei
processi azienddli e la gestione delle soluzioni idonee a soddisfare le esigenze di
change management secondo le indicazioni della Capogruppo;

« Back office e logistica: {i} gestione delle funzioni amministrative o supporfo delie aifiviid

di servicing e del servizi bancari; (i} supporto nella gestione documentale, della
corispondenza e dei processi di postalizzazione; {ili) supporto e assistenza agli utenti.

o

¢ Holondioro RE $a), con efficacia givridica dal 1° marzo 2017, & stata iggg?
incerporazione in doRealEstate, socield dedicata of servizi di real estate connessi ol fegi e
del credito, della quale la Copogruppo detiene i 100% del capitale sociale. Quulgeﬂif,i i :
oropedeutica, il precedente 24 ottobre 2016 era state perfezionato 'acauisto it
dell'emittente del 100% delie gquote societarie di llaffondiario RE Srl., societd in prag
interamente detenuta da italfondiaric. Tale operazione & findlizzata ad accentrare in
societd lutte le atfivitdy dedicate al repossess e alla fomitura di servizi amministrativi, g
e di commerciaiizzazione del patrimonio immaebiliare connesse ai portafegli nen-perform

gestione.

h “1'@"’? il
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SEATOHE 2 — OPEEAZIORE REALIZZIATE DOFO LA UHHUSUERA DEL

PERIGDO
Non-si sono realizzate cperazioni di aggregazione aziendale dope la chiusura delf'esercizio

2017.

SELHUNE 3 = REITNIFICHE RETROSFETTIVE

Non sono state effettuate rettifiche retrospettive dopo la chiusura dell’esercizio 2017.

!
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PEERMEIS A

“Ajfini dell'informativa sulle parti correlate trova applicazione il testo dello 1AS 24 che definisce

i concetto di parte correlata ed individua it rapporto df conelazione fra questa e 'entitd che
redige il bilancio,

Ai sensi dello [AS 24, le parti correlate significative per il Gruppeo doBank, comprendono:

® la societdy controllante;

® le societd collegate e le joint venture nonché ls tore controllate;

) i dirigenti con responsabilita strategiche;

) i familian stretti dei dirigenti con responsabilitds strategiche e le societd conirollate,

anche congiuntamente, dai dirigenti con responsabilitd strategiche o da loro stretti familiarl.

Alfresi ai fini della gestione delle operazioni con parti correlate si richiamano le disposizioni di
Banca d'ltafia con la Circolare n, 263/20046 (Titolo V, Capitolo 5] nonché quanto prescritto
dall'art. 134 del D.Lgs. 385/1993, in forza delle quali gli esponenti aziendali possono assumere
obbkligazioni nei confronti della banca che amministrano, diigone ¢ controllanc solianto
previa unanime deliberazione dell' organo di amministrazione della banca.

In oftemperanza alle norme sopra indicate nonché alla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo
2010, doBank ha adottate la “Precedura del Gruppeo doBank per la gesticne delle Operazicni
con Soggetii Collegati, con Parti Correlate e delle Operazioni in Conilitto di Interessi”,
pubblicata sul sifo istituzionale di doBank {www.dobank.com], volta a definire principi e regole
per il presidio del rischic derivante da situazioni di possibile confiitto di interesse determinate
dalla vicinanza di taluni soggetti af centri decisionali.

Per la gestione delle operazioni con soggetii callegati doBank ha istituito | Comitato Rischi e
QOperazioni con Soggetti Collegali - composto da fre amministratori indipendenti e da un
amministratore non esecutive - argane al quale & affidato il compito di rlasciare, nelle ipotesi
disciplinate dailla procedura, pareri motivati al Consiglio di Amministrazione in merito alle
operazioni con soggetti collegati.

Lokdorneddonbrdiconpensideidivipenticonresponsabiiioshale glohe

Di seguito si forniscono le informazioni sui compensi di dirigenti con responsabilita strategiche
riferiti all'anno 2017, La definizione di dirigenti con responsabilita strategiche, secondo lo 1AS
24, comprende quel soggetti che hanno il potere e la responsabilitd, direttamente o
indirettamente, dello pianificazione, della direzione e del controlio deile ottivitd della Societd.
Rientrano in questa categoria, | componenti del Consiglic di Amministrazione, compreso
' Amministraiore Delegato, i Sindaci della Capegruppo e di tutte le societd controllate,
ncnché gli altri difgenti cen responsabilitd strategiche individuati nell’ambito “Personale
Rilevante" di sensi della Circolare Banca d'ltalia n. 285.

{€/000)
A 12/2007

Berieﬁci a brev e fermine per | dipendenii

Beﬁeﬁci successivi alla fine del rapporto di kavero
Alfii. benefici a lunge temine

Indennita perle cessazione del rapporto di kavore
‘Pugamenii basati su azioni

Tolale |

doBank

o
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sensi dello 1AS 24.

Nel corso del periodo sono state posie in essere operdziont con parti correlaie di imporio
esiguo, di natura ordinaria e di minor rlevanza ascrivibill principaimente a contratii di
prestazione di servizi,

Tutte le operazioni con parii correlate compiute nel corso del 2017 sone state concluse
nell'interesse del Gruppo e a condizioni di mercato o standard.

Nel prospetio che segue sono Indicale le attivitd, passivitd e le garanzie e gl impegniin essere
ol 31 dicembre 2017, distintamente per le diverse tipologie di parti correlate ai sensi dello 1AS

24,
{€/000}
31122017
N . N Dirlgenfi eon
R Saciety Sacleld confreflale Socletd Jolnt . Alfre porki
Vael di Stale Palrirmoniale responsabilita Telale
cenkollanie nar conselldate collegale venfures carrelate
shraleglehe
Atlv ité finanziane disponibil perla vendita - - - B - - -
Altre attivita - 82 1.113 - - 2271 3466
Totale alivita - a2 [ A RE] - . 2,271 3468
Albire pasivite - - - - - as 35
Telole passivila - - - - - as 35
(€/000)
nz2n7

N . Dirigenhi con
oo Soclely Socield conirallale Soclefy Jolnt Altre park

Vacl di Conto Econemico respensabiila Talcle

il Nedgl "
confrollante non car g v srateglche correlate

Comirisston! aHive/{passiv e} - - - E - £53 653

Adtri prov entl/[oner} - - 2,544 - - {509} 1.637

Totale - - 2545 - - {258) 2290

Lo secietd comreflante, o partire dal 1° novembre 2015, & Avio 8.4 1L, una societa di diitto
' lussemburghese affiiata pariteticamente al Gruppo Fortrass {da dicembrs 2017 acauisitc da
Solfbank Group Corp.} & a Eurccastle Investment. Dopo la quetazione alla Borsa di Milano il
47,7% delle azioni risuita collocato sul mercato e il residuo 2,2% & costituito da n. 1.750.000
azioni proprie, valorizzate al costo, per un totale di € 277 mila detenute daillg Capogruppo
medesima,

i socio di maggioranza Avio $.& rl. non esercita nel confronti di deBank I'attivitd di Direzione e
Coordinamento cosi come definita dagli artt.2497 e seguenti del Codice Civile.

Irdpporti con le societd collegate sono relativi alle fransazioni con BCC Gestione CreditiS.p. A,
derivanti da prestaZone di servizi e distacco di personale a favore della stessa.

| principali rapporti con le alive parii corretate sono relativi a:

- Torre SGR S.p.AL la societa offre ol Gruppo il servizio di affitto di clcuni im
una delle principall sed! terdloriali presenti a Roma per una competenza al 37 dice

ci € 2,7 milioni inclusi negli oliri oner, . %
ol

- FIG LLC: per proventi da Due Diligence pari a € 1,3 milioni inclusi negli alir pRiy
nelle Alfre aftivitar, O
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L'Assemblea dei soci, nella seduta del 21 giugho 2017, he approvato le polifiche d
remunerczione e incentivazione de! Gruppo doBank che, in funzione della guotazione alla
Barsa di Milano avvenuta it 14 luglic 2017, includono sistemi di remunerazione in taluni casi
framite i'utllizzo di propr strumenti finanziari,

in particolare, si frafta delle seguenti tipologie di remunerazione:

¢ Una parte della remunerazione fissa e I'infera componente variabile derivanie dal
Sistema di incentivazione annuale di tipo Management By Cbjectives (MBO)
dell Amministraiore Delegato viene corrisposta in azioni;

e Sistema PO Bonus 2017 legato alla performance dei fitolo azonaric: fale componente
variabile aggancigia & pari af 100% della remunerazione fissa, da corrispondere
intferamente in azoni per una sottocategoria del Personale Rilevante (Destinatari 2:1)
identificata e deliberata dall'Assemblea dei soci.

La componente variabile della remunerazione sopra indicata viene corrisposta in parte a

pronti {upfront) e in parte in via differiia, La parte up-front viene riconosciuta dopo @@
I'approvazione, da parie dell’ Assemblea dei Soci, del bilancio di esercizio riferito al periodo di
maturazione deli'incentivo [accrual periad) ed entre il mese di luglio.

La quota variabile differita & soggetia ad una ditazione temporale che varia da 3 a 5 anni

seconda del soggetto destinatario.

Al fine di assicurare nel fempo la stabllita patimoniale, la liquiditd e la capacita di generare
reddifivita corretta peril rischio, coerentemente con gli obiettivi strategici dilungo termine del
Gruppo, le quote differite vengono erogate a condizione che siono raggiunti i gate relativi
aila soligita finanziaria e alla liguidita, misurali con riferimento all'anno precedente dlla |oro
maturazione {vesting pericd}.

Per le azionl alttibuite up-front & previsio un pericdo di refention di due anni, mentre per le
restanti quete differite & previsio un anno. di retention che decorre dal momento della loro
maturazione.

Perle citate tipologie di remuneraone il Gruppo utilizza azioni proprie in portafoglio.

| prezzo di rifeimento per I calcolo del numere di azioni do assegnare quale valore
equivalente della refribuzione variabile in oggetto & determinato utiizzando ta media dei
prezzi di borsa nei 30 giorni precedenti la daia di asseghazione,

Al fine diffletters Hiveill di performance e dirischio effetfivamente assuntl, nonché tener conto
dei comportament! individudd, f Gruppo prevede |'applicazione di meccanismi di correzione
ex post [malus & claw-back) definiti in accordo con quanto previsto dai contratti collettivi
nazionatl di riferimento, ove applicabil, o degl eventuall contratti/mandati individuati,

documentazione  informativa  pubblicata sul  sito infernet  del Gruppo |
www.dobank.com (sezione "Govemance / Remunerczione'). (/

B. Informazioni di natura quantitativa

pagamento basati su propri strumentt patimoniall non rientranc nella fattispecie richiesta
daila tabella stessa.
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La stima del costo complessive delle remunerazioni sopre indicate atfivate nel 2017 che

~ prevedono un pagamento in azioni & pari a € 4,9 milioni ed & ripartite lungo futto il periodo di
maturazione previsto dalle relative politiche di remunerazione. La quota imputata conto
economico perla parte di competenza dell’esercizio in corso & pari o € 2,2 milioni ed & riflessa
in una specifica rserva di patrimonic netto.

;
S
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Il Gruppo doBank nel 2017 ha operato nell'ambito di un unico settore di business, ossia la
gestiohe-in mandato di crediti non-performing.
Dat punto di vista della suddivisione geografica il Gruppo, nell’esercizio, ha svolto la propria
attivitd solo sul territorio nazionale.
Sifimdnda tuttavia a quanto descritto nella Relazione sulla Gestione per cid che conceme |
‘risultati e Pinformativa sul var ambiti di operativitd del Gruppo doBank.
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ALLEGATO 1 - PROSPETTO DEI
CORRISPETTIVI DI COMPETENZA
DELL'ESERCIZIO A FRONTE DEI SERVIZI o
FORNITI DALLA SOCIETA DI REVISIONE %
E DALLE ENTITA APPARTENENTI ALLA
RETE DELLA SOCIETA DI REVISIONE




C=a

152005 Allegafl

(€
. Tipologia di servizi Corrispettivi in £uro {IVA e spese escluse)

Revisione legale del Bllancio

At serv1zi
di Ul assistenza e supporteo agh adempimenti -con'egah' alie quotazicne allo Borsa di Milanc
dl cut Comfort Letter sul Planio Triennale

Verifiche per sottoscrizione dichiamzicni fiscal

Tolale

doBank
EY S.p.A,
doBank §.p.A. Socleta conirollate (*)
69.030 120.587
401.555 -
358,700 -
32.855 .
8.088 5.211
478.473 125778

{*} societd del Gruppo Bancario e alire societd controliate consolidate Integraimente
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Allegati

In relazione agli obblighi previsti dalla Circolare n. 285 "Disposizicni di vigilanza per le banche”
del 17 dicembre 2013 & successivi aggiornamenti in materia di informativa al pubblico $tato
per Stato introdotta con 'art. 89 della direttiva 2013/36/UE {"CRD V"), si riportano di seguito le
informazioni contraddistinte dalle lettere a}, b}, c). d). e), e f] dell' Allegato A della Parte Prima,
Titole . Capitolo 2, con riferimento allg situczione af 31 dicembre 2017.

~

a} Denominazione della Societd e natura dell'aftivita

Denominazione: Gruppo doBank - Capogruppe: doBank S.p A"

Attivita: il Gruppo doBank & specializato nella gestions dei crediti insoluti, & operative in tutta ltalia i
cui servizi possono essere sintetizzati nei concetti di “Servicing, Lending, Solutions™.

Servicing: esso consiste nella gestions, ai fini del recupero, dei crediti insoiuti in mandato ¢ nella
regolarizzazione dei crediti che presentano ritardi nel pagamenti. I servizio viene svolfo nei confronti
di una vasta clientela, principalmente localizzata in ferrftorio nazionale e costituita da banche,
aziende commerciali e industriali, tribunali per la liquidazione degli attivi falimentar, consorz fidi,
societa finanziare e assicurafive, societd di leasing, di factoring e SPV attive In operazioni di
cartolarizzazione. Per garaniire ta massima efficienza del recupero senza compromettere i rappeorti
con la controparte, i processi attivati da doBank sonc orientati a faveorire il raggiungimento di accordi
stragiudiziali con |'obbligato,

Lending: vengono offerli dlla clientela dei servizi bancari specializzati quali conti comrenti dedicati ai
professionisti per il pagamento delle spese di giustizia online, o conti comrenti rivolti ai Uffici Giudiziar,
Organi delegat e allri eperatori abilitati a gestire le somme derivanti da procedure giudiziarie civili e
penali, da ativitd di custedia di beni e vendite coatiive, Al fine di ampliare la partecipazione alle aste
giudiziarie vengono inoltre forniti prodotti quali 1 *mutuo in aste" che consentono alla clientela di
aggiudicarsi un immobile all'asta senza rcorrere all' utilizzo della liquidita immediata,

Solutions: il Gruppo doBank svolge una gamma di sernvizi e di consulenze, per il framite delle societd
strumentali volti alla business information e ad individuare scluzioni concrete per il recupero del credito
framite la vendita degliimmobili a garanzia dello stesso.

b) Fatturato!!
€177.768.087

€} Numero dipendenti su base equivalente a tempo pieno!'?
985

d) Utile o perdita prima delle imposte'?
€ 67.758.034

e) Imposte sull'uile o sulla perdita’®
€ 22.763.593

£} Coniributi pubblici ricevuli's

Nessuno

v Espreéso come il valore del margine di intermediazione di cui dlla voce 120 del Conto Economico consclidato di
gilancio al 31 dicembre 2017.

12|l *numere dei dipendenti su base equivalente a tempe pieno” & determinato come it rapporto fra i monte ore
“lavorato complessivamenie da tutti | dipendenti {esclusi gii straordinarl) e il totale annuo previsto per un dipendente

assunte a fempo pienc.

- AL"utile o la perdita prima defle imposte™ & da intendersi la somma delle voci 280 e 310 (quest‘ullima ol lorde delle

imposte] del conto econemico consolidato di cui alla Circolare n. 242,

e "imposte sull'utile o sulla perdita” sono da intendersi la somma delle imposte di cul alla voce 290 del conto
economico consclidate di cui alia Circelare n, 262 e delle imposte sul readite relative ai gruppi di attivitd in via
dismissione,

5Nella voce "Contributi pubblici ficevufi® devono essere indicail i confribufl ricevuti direttamente  dalle
amministrazioni pubbliche. Tale voce non include le operczioni poste in essere dalle banche centrall per finalita di
stabilita finonziaria oppure le operczioni aventi I'obieftivo di facilitare il meccanismo di frasmissione della politica
monetaria. Analogamente, nen devono essere prese in considerazione eventuali operazieni che denfrine negli schemi
in materia di aivli di State approvati dalla Commissione evropea.

doBank
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Dichicrazione del Dirigenie Preposio

1. | sottoscritti;

»  Sig. Andrea Mangoni in qualita di Amministratore Delegato;

» Sig. Maurc Goatinin qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di doBank;

attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4,

del decreio legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- |'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio/bilancio consolidato, nel corso dell'anno
2017,

2. La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amminisirative e contabili per lo
formazione de! Bilancio consolidate 2017 & basata su di un modello definite da
doBank S.p.A.. sviluppafo In coerenza con i modelll "Internal Confrol - infegrated
Framework emesso dal Commiftee of Sponscring Organizations of Tradeway
Commission [CoSO)", che rappresentanc standard di riferimente per il sistema di
controllo interno e peril financial reporting in particolare, generalmente accetiati
a livello internczionale.

3. Si attesta, inolfre, che:

3.1l bilancic d'esercizio/bilancio consolidaie 2017:

a) & redatto in conformitd ai principi confabili internazionali applicabi]
riconosciuti nella Comunitd europea ai sensi del regolamento {CE} n.
1606/2002 dei Parlamento eurcopeo e del Censiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze del libri e delle scritture contabil;

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e
del rsultate della gssfione, nonché della situazione dell'emittente e

./N“"‘ FO Goq%
Dirige: & e e i ailn 1251 anon-éf,
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi del'art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli Azionisti of doBank S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consclidato
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo doBank ("Il Gruppo™), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal prospetto della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per f'esercizlo
chiuso a taie data e dalia nota integrativa.

A nostro giudizio, Il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e correita della
situazione patrimoeniale e finanziaria del Gruppo doBank al 31 dicembre 2017, del risultato economico e
dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformita agll International Financial Reporting
Standards adottati dal’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanat] in attuazione dell'art. ¢ del D.
Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 e delf'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136.

Efementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile In conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
defla societd di revisione per fa revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto a doBank S.p.A. in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento ftaliano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabite sono quegli aspetti che, secondo I nostro giudizio ,a*gz_?: D1_Sg

s

professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabiie del I:{i@i‘ @gﬁ‘,’,,ﬁ‘
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nefl'ambito della rgwist I
contablle e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidate nel suo complesso; ¥
tall aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

EY 5.pA.
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Abbiamo identificato il seguente aspetto chiave della revisione contabile:

Aspette chiave

Risposte di revisione

Stima dei ricavi relativi ai contratti di servicing
e dei connessl obblighi contrattuali

It Gruppo opera nella gestione e recupero di
creditl, prevalentemente non performing, a favore
di banche e istituzioni finanziarie ed i relativi ricavi
vengono rilevati per competenza, tramite Futilizzo
di procedure informatiche gestionali e di complessi
processi di consuntivazione dell'attivita svolta,
tenendo conto delle differenti specificita
contrattuali di ciascun mandato,

Tali ricavi, iscritti nella voce 40. Commissioni attive
del conto economico consolidato, sone
riconducibili per circa I'B1% dei totale a servizi di
gestione e recupero crediti su mandati e per la
porzione residua all’attivita di servicing per
operazioni di cartolarizzazione. | suddetti contratti
prevedono altresi articolate clausole di diritti e
doveri in capo al Gruppo nel rapporti con le
controparti, che possono generare anche passivita
potenziali derivanti da eventuall mancati
assolvimenti di obblighi contrattuali.

Parte di tali ricavi a fine esercizio & determinata
dagli amministratori con un complesso
procedimento di stima delle competenze maturate
nel pericdo, considerando le articolate pattuizioni
contrattuali, la dinamica dei recuperi
effettivamente operati, nonché ie eventuali
indennita contrattuali da riconoscere in relazione a
particolari eventi o specifiche circostanze, Alla
data di chiusura dell'esercizio, la quota di ricavi di
servicing privi di una manifesta accetiazione della
‘controparie ammonta al 26% de! totale delle
fatt‘ur'e‘da emettere e al 9% della voce 40,
Commissioni attive del conto economico
consolidato.

Per tali ragioni, la stima dei ricavi relativi ai
contratti di servicing e dei connessi obblighi
contrattuali & stata da noi ritenuta un aspetto

. chiave ai fini dell'attivita di revisione.

L'informativa di bilancio relativa alle commissioni
di gestione e recupero di crediti e alle modalita
adottate per la loro stima & riportata nelle parti A -
Politiche contabili, B - Informazioni sullo stato
patrimoniale consolidato e C - Informazicni sul
conto economico consolidato della nota integrativa
consolidata.

La risposta di revisione ha comportato lo
svolgimento di una serle di procedure di cui di
seguito si riporta {a sintesi di quelle maggiormente
rilevanti:

+ la comprensicne del processo di
determinazione delle commissioni attive e
degli oneri previsti contrattualmente e dei
relativi controlli chiave, nonché
I'effettuazione di sondaggi di conformita

s laverifica deile assunzicni valutative dei
modelli estimativi utilizzati, nonché lo
svolgimento di procedure dj conformita sui
controlli ritenuti chiave tra quelli rilevati;

¢ la valutazione dell'appropriatezza delle
metodologia e della ragionevolezza delle
assunzioni utilizzate ai fini delle stime
effetiuate;

¢ lo svolgimento di procedure di validita
aventi per oggetio le effettive modalita di
applicazioné della metodologia di stima e
delle relative assunzioni nel determinare
le commissioni attive, sia fisse che
variabili;

« il confronto delle stime dell'esercizio
precedente con i dati successivamente
consuntivati e ['apalisi degli scostamenti al
fine di supportare Fattendibilita del
processo di stima;

e l'analisi dell'adeguatezza dell'informativa
resa in nota integrativa.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per it bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati In attuazione deil‘art. 9 del D, Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38 e dell'art. 43 del D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136, nei termini previsii dalla legge,
per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessarla per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per l'appropriatezza
dell'utitizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano it presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della
capogruppo doBank S.p.A. o per I'interruzione delf'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelie,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigianza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono Facauisizione di una ragionevole sicurezza che il bitancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamentt o eventi non infenzionali, e
{'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro givdizio, Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, gualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi gualora ci si possa ragionevoimente aifendere che essi,
singolarmente o net loro insieme, siano in grado di Influenzare le decisloni economiche degli utilizzatorl
prese sulla base del bilancio consclidato.

P
Nel'ambito della revisione contabile svolta In conformita ai principi di revisione internazionall C%ELEQLEQLG
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticlsmo professionalg: ek
la durata della revisione contabile. Inoltre:

» abblamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato &

frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto proced ’lz‘@ﬁcf& Sy

revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementl probativi sufficienti ed a
su cui basare ii nostro giudizio. !l rischio di non individuare un errore significativo dovu
& pil elevato rispetto al rischic di non Individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionall, poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusionl,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

« abbiamo acguisito una comprensione del controllo Interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelfe circostanze, e non per
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esprimere un giudizio sull'efficacia del controlio interno del Gruppo:

+ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori def
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di-continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenut! a richiamare l'attenzione
nella relaziene di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sone basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare
come un'entita in funziohamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo )
complesso, Inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sotfostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione; r

« abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
Imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
gludizio sul bilanclo conselidato, Siamo responsabill della direzione, delia supervisione e dello
svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizie di revisione sui bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabilt delle attivitad di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultat! significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

T

Abbiamo fornito ai responsablli deile attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispetfato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato lore ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsablli delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio consolidato in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti neila relazione di
revisione.

Aitre iﬁférmazioni comunicate ai sensi dell'art, 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti di doBank S.p.A. ci ha cenferito in data 17 giugne 2016 l'incarice di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) n, 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto a doBank S.p. A.
nellesecuzione della revisione legale.
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guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta al sensi dell’ari. 11 del citaio Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
e dell’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

GIi amministratori di doBank S.p.A. sono responsabili per fa predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo al 31 dicembre
2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di
legge.

Ahblamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
refazione sul governo socletario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2017 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la refazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nefla relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richlamate seno coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo al 31 dicembre 2017 e sono redaite in conformits atle norme di fegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art, 14, ¢. 2, lettera ), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
ritasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell'attivita di revisione, non abblamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gl amministratori di doBank S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione nQpz oy 73

finanzlaria ai sensi del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, Abblamo verificafo I'avvenuta approvazio, £y
da parte degli amministratori della dichlarazione non finanziaria. %

Aj sensi dell'art. 3, comma 10, del D, Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254, tale dichlarazione 2 o
separata attestazione di conformita da parte di altro revisore,

Verona, 28 marzo 2018




