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Verbale della parte straordinaria dell'assemblea

degli  azionisti della  societa quotata  Intesa  San-

paolo S.p.A. tenutasi il 27 aprile 2018

Repubblica Italiana

Il ventisette aprile duemiladiciotto ,

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale, con
ingresso in corso Inghilterra n. 3, alle ore 16,15
circa.

lo, Ettore MORONE, Notaio iscritto al Collegio No-
tarile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo,

con residenza in Torino, ho assistito, su richie-
sta della Societa infranominata, in questo giorno,
ora e luogo, elevandone verbale, alla trattazione
della parte straordinaria dell'assemblea degli a-
zionisti della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno
Parte ordinaria

1. Bilancio 2017

a) Approvazione del bilancio d'esercizio 2017 del-
la Capogruppo
b) Destinazione dell'utile dell'esercizio e distri-

buzione agli azionisti del dividendo nonché di par-




te della Riserva sovrapprezzo

2. Aumento del compenso della  Societa di Revisione

per l'incarico di revisione legale dei conti

3. Remunerazioni e azioni proprie:

a) Politiche di remunerazione 2018 relative ai di-
pendenti e ai collaboratori non legati da rapporti
di lavoro  subordinato nonché a particolari catego-

rie disciplinate dal rapporto di agenzia

b) Conferma  dell'innalzamento dell'incidenza della
remunerazione  variabile sulla remunerazione fissa
a beneficio di  tutti I Risk Taker non appartenenti

alle Funzioni Aziendali di Controllo

c) Approvazione del Sistema di Incentivazione An-

nuale 2017 basato su strumenti finanziari

d) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione

di azioni proprie a servizio del Sistema di Incen-

tivazione Annuale 2017

e) Approvazione del Piano di Incentivazione a Lun-

go Termine 2018-2021 POP (Performance call  Option)

destinato al Top Management, ai Risk Taker e ai Ma-

nager Strategici

f) Approvazione del Piano di Incentivazione a Lun-

go Termine LECOIP 2.0 2018-2021 destinato alla ge-

neralita dei dipendenti non destinatari del Piano

POP



Parte straordinaria

1. Conversione obbligatoria delle  azioni di rispar-
mio in azioni ordinarie e contestuale eliminazione
in Statuto dell'indicazione del valore nominale u-

nitario delle azioni di Intesa  Sanpaolo. Modifica

degli articoli 5 e 29 ed eliminazione dell'artico-

lo 30 dello Statuto sociale. Deliberazioni ineren-

ti e conseguenti

2. Delega al Consiglio di Amministrazione ad aumen-

tare il capitale sociale ai sensi  dellart. 2443

nonché dell'art. 2349, comma 1, e dell'art. 2441,

comma8, del codice civile, funzionale all'attua-

zione del Piano di Incentivazione a Lungo Termine

LECOIP 2.0 2018-2021 basato su strumenti finanzia-

ri, di cui al precedente punto 3f) della parte or-

dinaria, con conseguente modifica dell'Articolo 5

(Capitale Sociale) dello Statuto

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso il
professor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di

Amministrazione della



"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.984.115,92, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, ai sensi di statuto, la presiden-

za dell'assemblea nel corso della trattazione del-
la parte ordinaria, testé conclusasi, e di regola-

re lo svolgimento delllassemblea, invita me notaio
a redigere il verbale della parte straordinaria e
da atto:

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare anche per la
parte straordinaria in quanto in questo momento so-
no presenti o rappresentati n. 3.874 titolari del
diritto di voto per n. 9.812.735.513 azioni ordina-

rie da nominali euro 0,52 cadauna, pari al 61,87%
del capitale sociale ordinario;

- che il Presidente Emerito professor Giovanni BA-



ZOLI ha comunicato di non poter partecipare per ra-
gioni personali e che attualmente, oltre ad esso
Presidente, sono presenti i Consiglieri di Ammini-
strazione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e CEO
Giovanni COSTA

Giorgina GALLO

Maria MAZZARELLA

Bruno PICCA

Daniele ZAMBONI;

- che sono inoltre presenti i Consiglieri di Ammi-
nistrazione nonché Componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione:

Marco MANGIAGALLI - Presidente

Edoardo GAFFEO

Milena Teresa MOTTA

Alberto Maria PISANI

Maria Cristina ZOPPO,;

- che hanno giustificato l'assenza i Consiglieri
di Amministrazione:

Gianfranco CARBONATO

Franco CERUTI

Francesca CORNELLI

Giovanni GORNO TEMPINI



Rossella LOCATELLI

Livia POMODORO,;

- che é altresi presente il Rappresentante Comune
degli azionisti di risparmio avvocato Dario TREVI-
SAN;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-

senti e che sono stati effettuati i riscontri per
I'ammissione al voto sulla base delle comunicazio-
ni di partecipazioni rilevanti ai sensi della nor-
mativa vigente;

- che Tl'elenco nominativo dei partecipanti alla
parte straordinaria dell'assemblea, in proprio o
per delega, con l'indicazione del numero delle ri-
spettive azioni, sara allegato al presente verbale
(allegato "F").

Ricorda altresi a coloro che intendessero allonta-
narsi definitivamente di restituire il terminale

di voto "radiovoter” agli incaricati all'ingresso.
Richiama poi quanto comunicato in sede di costitu-
zione dell'assemblea relativamente al fatto che:

- l'avviso di convocazione dell'odierna assemblea
e la relativa integrazione sono stati pubblicati
sul sito internet della Societa e nel meccanismo

di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nonché,



per estratto, sui quotidiani, ai sensi delle dispo-
sizioni di legge e regolamentari; I'avviso di con-
vocazione, relativamente al primo punto della par-
te straordinaria, € stato pubblicato sul sito in-
ternet della Societa e nel meccanismo di stoccag-
gio autorizzato eMarket Storage in data 6 febbraio
2018 nonché, per estratto, sui quotidiani Il Sole
24 Ore, La Stampa e Corriere della Sera in data 7
febbraio 2018 e sui quotidiani Financial Times e
The Wall Street Journal in data 9 febbraio 2018;
tale avviso e stato poi integrato con la parte or-
dinaria e con il secondo punto della parte straor-
dinaria con avviso pubblicato sul sito internet
della Societa e nel meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato eMarket Storage in data 20 marzo 2018 ed
il relativo estratto & stato pubblicato sui predet-

ti quotidiani in data 21 marzo 2018;

- sono stati regolarmente espletati i previsti a-
dempimenti informativi,

- I'elenco dettagliato dei soggetti che partecipa-

no al capitale sociale sottoscritto rappresentato
da azioni ordinarie in misura superiore al 3% sara
allegato al presente verbale (allegato "A").

Il Presidente passa poi alla trattazione della par-

te straordinaria dell'ordine del giorno dando let-



tura dei relativi due punti.

Quindi fa presente che la stessa riguarda le propo-
ste di conversione delle azioni di risparmio, con
contestuale eliminazione dell'indicazione del valo-

re nominale unitario delle azioni, e di attribuzio-

ne al Consiglio di Amministrazione della delega
per aumentare il capitale sociale funzionale al-
I'attuazione del Piano di Incentivazione a Lungo
Termine LECOIP 2.0 2018-2021 basato su strumenti
finanziari approvato in precedenza dall'odierna as-
semblea.

Precisa poi che, considerando l'orario ed anche
per esigenze di snellezza operativa, si tratteran-

no congiuntamente i due punti all'ordine del gior-
no, fermo restando che gli stessi saranno oggetto
di separate votazioni.

Essendo le due relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione (allegati "B" e "C") state messe a dispo-
sizione del pubblico nei modi e termini di legge
nonché distribuite ai presenti, il Presidente pro-
pone di ometterne la lettura invitando comunque me
notaio ad esporre le Proposte di delibera in esse
contenute.

Avuto il consenso dell'assemblea in merito a quan-

to precede, il presidente segnala che:



. 'accertamento di cui all'articolo 56 del decre-

to legislativo 385/1993 necessario per dare corso
al procedimento per l'iscrizione nel registro del-

le imprese e stato rilasciato dalla Banca Centrale
Europea in data 5 aprile 2018, relativamente alle
modifiche statutarie di cui al primo punto all'or-
dine del giorno, e in data 26 aprile 2018, per
guanto riguarda le modifiche statutarie di cui al
secondo punto

. le modifiche statutarie sono conformi al proget-
to esaminato dalla Banca Centrale Europea.

Quindi io notaio espongo all'assemblea, evidenzian-
done gli elementi essenziali, le predette Proposte

di delibera che qui di seguito si trascrivono:

CONVERSI ONE DELLE AZIONI DI RI SPARM O ED ELI M NA-

Zl ONE DEL VALORE NOM NALE

Proposta di delibera
"L'Assemblea degli Azionisti di Intesa Sanpaolo
S.p.A., riunita in sede straordinaria ed esaminata
la relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione redatta ai sensi dell'art. 72 del Regola-
mento adottato con delibera CONSOB 14 maggio 1999,
n. 11971, come successivamente modificato;

delibera

(1) di approvare la conversione obbligatoria delle



azioni di risparmio esistenti — previo annullamen-
to da parte di un intermediario autorizzato di n.
61 azioni di risparmio, con riduzione di tali azio-

ni a n. 932.490.500 - in n. 969.790.120 azioni or-
dinarie della Societa di nuova emissione, con godi-
mento regolare e aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie esistenti alla data di con-
versione, in ragione di un rapporto di conversione
pari a n. 1,04 azioni ordinarie per ciascuna azio-
ne di risparmio convertita con contestuale elimina-
zione dell'indicazione del valore nominale unita-
rio di tutte le azioni di Intesa Sanpaolo S.p.A.
in circolazione alla data di efficacia, ai sensi
degli artt. 2328 e 2346 cod. civ., per modo che il
capitale sociale rimanga invariato e sia diviso in
sole azioni ordinarie;

(2) di stabilire che la conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio ai sensi del precedente
punto (1) (e dunque anche l'efficacia dei recessi
eventualmente esercitati dagli azionisti di rispar-
mio aventi diritto e dell'annullamento delle n. 61
azioni di risparmio) abbia luogo a condizione che:
(i) la conversione obbligatoria venga approvata, u-
nitamente alle relative modifiche allo Statuto, ai

sensi dell'art. 146, comma 1, lett. b), del D.
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Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, da parte dell'assem-
blea speciale degli azionisti di risparmio;

(i) siano rilasciate le autorizzazioni da parte
della Banca Centrale Europea, ai sensi delle dispo-
sizioni di legge e regolamentari vigenti, per le
modifiche dello statuto, per l'inclusione nel CET
1 delle azioni ordinarie emesse nell'ambito della
conversione e per l'eventuale acquisto di azioni
proprie della Societa al termine della procedura
di liquidazione dei soci recedenti; e

(ii) I'mporto da riconoscere a coloro che abbia-
no esercitato il diritto di recesso non ecceda
'ammontare di euro 400 milioni al termine del pe-
riodo previsto per l'offerta in opzione e prelazio-

ne ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli a-
zionisti di risparmio recedenti ai sensi dell'art.
2437-quater, commi 1 e 2 cod. civ.;

(3) di modificare gli Articoli 5, limitatamente al
paragrafo 5.1, e 29 dello Statuto della Societa se-
condo il seguente tenore:

"Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato e
pari a Euro 8.731.984.115,92, diviso in n.
16.829.576.705 azioni ordinarie prive del valore

nominale."
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"Articolo 29. Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicem-
bre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed
approva il progetto di bilancio di esercizio ed il
bilancio consolidato, osservate le norme di legge.
29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, de-
dotte la quota da destinare a riserva legale e la
guota non disponibile in ossequio a norme di leg-
ge, viene ripartito come segue:

a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui
I'Assemblea ne deliberi la distribuzione;

b) l'eventuale rimanenza alla riserva straordina-
ria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilita di destinare una quota di tale residuo
alla beneficenza e al sostegno di opere di caratte-
re sociale e culturale, tramite ['istituzione di
un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono
devoluti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria.”

con eliminazione altresi dell'Articolo 30 dello
Statuto della Societa, e rinumerazione degli Arti-
coli 31, 32, 33, 34, 35 e 36 rispettivamente in

30, 31, 32, 33, 34 e 35;

12



(4) di conferire al Consiglio di Amministrazione e
per esso al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e al Consigliere Delegato, in via disgiunta
tra loro e con piena facolta di sub-delega, ogni e
piu ampio potere per porre in essere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle delibera-
zioni di cui sopra, incluso, a titolo esemplifica-

tivo ma non esaustivo: (i) definire le ulteriori
condizioni e modalita della Conversione Obbligato-
ria, incluso, tra l'altro, la data di efficacia

della stessa, concordandola con Borsa Italiana
S.p.A., che dovra essere successiva allo stacco
del dividendo riferibile al bilancio di esercizio

al 31 dicembre 2017; (ii) definire termini e moda-
lita della procedura relativa all'esercizio del di-

ritto di recesso cui sono legittimati gli azioni-

sti di risparmio ai sensi dell'articolo 2437, com-

ma 1, lett. g) del codice civile; (iii) perfeziona-

re il procedimento di liquidazione delle azioni di
risparmio oggetto di recesso, anche acquistando se
necessario tali azioni utilizzando le riserve di-
sponibili; e (iv) compiere ogni altra formalita ed
adempimento sia in relazione al numero complessivo
delle azioni in circolazione alla data di effica-

cia sia al fine di ottenere le necessarie autoriz-
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zazioni per le delibere di cui sopra e, in genera-

le, ogni altra autorizzazione per l'integrale ese-
cuzione delle delibere, unitamente a ogni necessa-
rio potere, nessuno escluso o eccettuato, incluso
il potere di adempiere a quanto eventualmente ri-
chiesto dalle competenti Autorita di Vigilanza
nonché procedere con il deposito e liscrizione
presso il Registro Imprese dello Statuto sociale
aggiornato con le modifiche statutarie approvate;

(5) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione
ad alienare le azioni proprie eventualmente acqui-
state conseguentemente all'esercizio del diritto
di recesso, all'esito del processo di liquidazione

ai sensi dell'articolo 2437-quater del codice civi-

le, senza alcun limite, ad un corrispettivo che
non potra essere inferiore al prezzo di riferimen-
to che il titolo avra registrato nella seduta di
borsa del giorno precedente ogni singola operazio-
ne di alienazione diminuito del 10%, specificando
che le operazioni potranno essere eseguite sul mer-

cato o fuori dal mercato, spot e/o forward."

DELEGA AL CONSIGLI O DI AMM NI STRAZI ONE AD AUMENTA-

RE | L CAPI TALE
Proposta di delibera

"L'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Inte-
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sa Sanpaolo S.p.A., preso atto della relazione il-
lustrativa del Consiglio di Amministrazione deposi-
tata ai sensi e nei termini di legge

Delibera
a. di attribuire al Consiglio di Amministrazione,
una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumen-
tare gratuitamente il capitale sociale entro il 27
ottobre 2019 anche in piu tranche di massimi Euro
400.000.000 (inclusivo del sovrapprezzo) mediante
emissione di un numero massimo di 170.000.000 azio-
ni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse ca-
ratteristiche di quelle in circolazione al momento
dell'assegnazione, con godimento regolare, da asse-
gnare ai soggetti destinatari del "Piano Professio-
nal" e del "Piano Manager" approvati in data odier-
na, alle condizioni e nei termini e modalita previ-
sti da tali piani; il tutto mediante assegnazione,
ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, del cor-
rispondente importo massimo di utili e/o riserve
di utili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro
tempore approvato;
b. di conferire ogni piu ampio potere al Consi-
glio di Amministrazione per procedere alla puntua-
le individuazione degli utili e/o delle riserve di

utili risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore

15



approvato da destinare allo scopo di cui al punto
a. che precede, con mandato a provvedere alle op-
portune contabilizzazioni conseguenti alle opera-
zioni di emissione, in osservanza delle disposizio-

ni di legge e dei principi contabili di volta in

volta applicabili;

c. di modificare conseguentemente il paragrafo
5.3 dell'art. 5 dello Statuto di Intesa Sanpaolo
S.p.A. come segue:

"5.3.- L'Assemblea straordinaria del 27 aprile
2018 ha conferito al Consiglio di Amministrazione
() una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad
aumentare gratuitamente il capitale sociale entro

il 27 ottobre 2019, anche in piu tranche, di massi-

mi Euro 400.000.000, (inclusivo del sovrapprezzo),
mediante emissione di un numero massimo
170.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aven-
ti le stesse caratteristiche di quelle in circola-

zione al momento dell'assegnazione, con godimento
regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del
"Piano Professional” e del "Piano Manager" appro-
vati in pari data, alle condizioni e nei termini e
modalita previsti dai rispettivi Piani; il tutto
mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del

codice civile, del corrispondente importo massimo

di
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di utili e/o riserve di utili quali risultanti dal-

l'ultimo bilancio pro tempore approvato; e (ii) o-

gni piu ampio potere per procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/o delle riserve di u-

tili risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore
approvato da destinare allo scopo di cui al punto
(i) che precede, con mandato a provvedere alle op-
portune contabilizzazioni conseguenti alle opera-
zioni di emissione, in osservanza delle disposizio-

ni di legge e dei principi contabili di volta in
volta applicabili.”;

d. di conferire al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443

del codice civile, una delega ad aumentare il capi-

tale sociale a pagamento per un importo massimo,

inclusivo del sovrapprezzo ed al netto di uno scon-

to di emissione, di Euro 1.200.000.000, con esclu-
sione del diritto di opzione a favore dei dipenden-

ti, in via scindibile, in una o piu volte, entro

il 27 ottobre 2019, con emissione di massime nume-
ro 555.000.000 azioni ordinarie. Il prezzo di emis-
sione incorpora uno sconto rispetto al valore di
mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo.
Tale aumento di capitale sociale a pagamento é po-

sto al servizio dell'attuazione del "Piano Profes-
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sional" e del "Piano Manager";

e. di conferire al Consiglio di Amministrazione o-
gni piu ampio potere per: (i) definire il prezzo

di emissione delle azioni ordinarie di nuova emis-
sione; tale prezzo sara determinato applicando uno
sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato
come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni
precedenti alla data di emissione; (ii) stabilire

Il numero massimo di azioni ordinarie da emettere
e da assegnare in sottoscrizione ai dipendenti de-
stinatari del "Piano Professional" e del "Piano Ma-
nager”, alle condizioni e nei termini e modalita
previsti in essi; e (iii) determinare la tempisti-

ca per l'esecuzione della deliberazione di aumento
di capitale;

f. di modificare conseguentemente il paragrafo
5.4. dell'art. 5 dello Statuto di Intesa Sanpaolo
S.p.A. come segue:

"5.4.- L'Assemblea straordinaria del 27 aprile
2018 ha conferito al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443
del codice civile, una delega ad aumentare il capi-
tale sociale a pagamento, per un importo massimo
inclusivo del sovrapprezzo ed al netto di uno scon-

to di emissione di Euro 1.200.000.000, con esclu-



sione del diritto di opzione a favore dei dipenden-

ti, in via scindibile, in una o piu volte, entro

il 27 ottobre 2019, con emissione di massime nume-
ro 555.000.000 azioni ordinarie. Il prezzo di emis-
sione incorpora uno sconto rispetto al valore di
mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo.
Tale aumento di capitale a pagamento e posto al
servizio dell'attuazione del "Piano Professional”

e del "Piano Manager" approvati in pari data. L'As-
semblea straordinaria predetta ha conferito al Con-
siglio di Amministrazione ogni piu ampio potere
per: (i) definire il prezzo di emissione delle a-

zioni ordinarie di nuova emissione; tale prezzo
sara determinato applicando uno sconto sul prezzo
di mercato del titolo, calcolato come la media dei
prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla da-

ta di emissione, restando fermo, in ogni caso, che
non potra essere complessivamente inferiore all'im-
porto dell'aumento; (ii) stabilire il numero massi-

mo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare
in sottoscrizione ai dipendenti destinatari del
"Piano Professional” e del "Piano Manager”, alle
condizioni e nei termini e modalita previsti nei
rispettivi Piani; e (iii) determinare la tempisti-

ca per l'esecuzione della deliberazione di aumento
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di capitale.";

g. di conferire al Consiglio di Amministrazione —
in persona del suo Presidente e delll Amministrato-
re Delegato e CEO —, anche disgiuntamente tra lo-
ro, e con piena facolta di sub-delega, ogni e piu
ampio potere per porre in essere tutto quanto oc-
corra per la completa esecuzione delle deliberazio-
ni di cui sopra, incluso, ogni potere per apporta-

re di volta in volta all'art. 5 dello Statuto le
variazioni conseguenti alle deliberazioni, all'ese-
cuzione ed al perfezionamento degli aumenti di ca-
pitale delegati e, in generale, ogni altra autoriz-
zazione per l'integrale esecuzione delle delibere,
unitamente a ogni necessario potere, nessuno esclu-
SO 0 eccettuato, incluso il potere di adempiere a
qguanto eventualmente richiesto dalle competenti Au-
torita di Vigilanza."

Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente passa alla discussione su entrambi i punti
all'ordine del giorno della parte straordinaria
precisando che, come anticipato, saranno comunque
oggetto di separate votazioni.

Ricorda poi a coloro che vogliono prendere la paro-
la di prenotarsi presso il tavolo di segreteria

specificando l'argomento e fa presente che, come



in precedenza:

. chi interverra dovra accomodarsi ad una delle po-
stazioni secondo l'ordine di chiamata e svolgere
il proprio intervento e l'eventuale replica in un
lasso di tempo limitato rispettivamente di 5 e di

2 minuti la cui scadenza sara evidenziata da un se-
gnale acustico mezzo minuto prima,

. le eventuali dichiarazioni di voto dovranno esse-
re ricomprese nell'intervento o nella replica,

. decorso il tempo concesso lintervento o la re-
plica sara considerato terminato, il microfono
verra disattivato e la parola sara data all'azioni-

sta successivo,

. chi interverra dovra inoltre attenersi agli argo-
menti all'ordine del giorno.

Quindi dichiara aperta la discussione su entrambi
i punti all'ordine del giorno della parte straordi-
naria.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

chiede che sia dato atto a verbale della sua oppo-
sizione al contingentamento dei tempi.

L'azionista Carlo MANCUSO

nota come parecchie societa quotate in Borsa stia-

no eliminando categorie di azioni nella campagna



societaria per razionalizzare la struttura aziona-
ria;

ricorda quando la Banca aveva adottato il sistema
dualistico: un sistema che veniva da oltreoceano e
tutti volevano adeguarsi agli americani, sistema
che, con la creazione di due strutture, avrebbe do-
vuto velocizzare e razionalizzare; dichiara di es-
sersi opposto perché lo riteneva una duplicazione
dei compensi con i due organi collegiali;

annuncia il proprio voto favorevole e dichiara di
aver votato in modo diverso gli altri punti all'or-

dine del giorno che potranno essere facilmente ve-
rificati perché il voto societario non & segreto e
neanche personale;

si sofferma sul grafico contenuto nella relazione
del Consiglio di Amministrazione evidenziando come
I'azione ordinaria superi quella di risparmio, ri-
tenendo che non si sia tenuto in considerazione |l
5% di dividendo garantito;

pensa si debbano fare molte osservazioni ma, vista
I'ora, cerchera di limitarsi;

si sofferma sui dati di mercato ritenendo che la
Societa attraverso le azioni proprie non possa mo-
dificare o rettificare i valori; prende ad esempio

la media di febbraio dove vi € uno scompenso per
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guanto riguarda le azioni di risparmio del 3,4% ri-
spetto alle azioni ordinarie; pensa che si sia fat-

to bene a vendere le azioni di risparmio, anche se
con poco margine;

ribadisce che non si opporra all'operazione e do-
manda se i due punti all'ordine del giorno saranno
oggetto di separate votazioni;

precisa di essere azionista in proprio e, nel caso
di voto errato, la colpa ricade su se stesso, ma
si preoccupa quando un gestore dei fondi fa degli
investimenti e vota in assemblea.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

sostiene che la delibera esposta, indipendentemen-
te dal suo contenuto, dimostri che quello che gli
amministratori vogliono fare lo fanno e che, quan-
do non lo vogliono fare, tutte le giustificazioni
siano date per non dire che non lo vogliono fare;
pensa che sicuramente sia gradita dal mercato in-
ternazionale una razionalizzazione delle azioni di
risparmio rispetto alle azioni ordinarie, sottoli-
neando perdo come esista una categoria di azionisti
che le ha tenute fino ad oggi non per speculazione
ma per fare risparmio;

ritiene che questo faccia parte delle caratteristi-

che del sistema finanziario del Paese e che una
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banca debba preservare questo spirito;

considera come la motivazione data appaia ai molti
che la voteranno normale, perché si perde liden-
tita tra banche e territorio;

spiega come, anche se di per sé il principio po-
trebbe sembrare ragionevole, invece non lo sia e
non condivide il fatto che dietro questa norma ci
sia uno schierarsi ancora piu allineato al volere
dei fondi comuni di investimento;

precisa come la stampa nazionale abbia identifica-
to da sempre nelle fondazioni dei "tappi", perché
non davano alle banche la possibilita di crescere;
afferma che questo concetto non sia vero e sia sta-
to dimostrato da quanto € cresciuta la Banca - nel
bene e nel male - in questi ultimi vent'anni;

non condivide l'odierna proposta, come gia succes-
so in occasione della fusione, perché SANPAOLO po-
teva mantenersi in autonomia o0 comunque avrebbe po-
tuto fondersi con altri istituti, ma con una posi-
zione diversa, non di parita ma di supremazia;

ritiene che ovviamente anche in questa sede il suo
parere non sara condiviso dalla maggior parte de-
gli azionisti, poiché il loro voto sara favorevo-

le, ma che il Consigliere Delegato dottor MESSINA

sia messo in una situazione non invidiabile,
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poiche lo stesso ha poteri limitati da quello che
vogliono i fondi comuni;

pensa che l'operazione GENERALI lo dimostri e che
il danno per la Societa sia notevole; ritiene che

non sia logico aprire agenzie di assicurazioni,
considerando tutta una serie di patrimonializzazio-

ni, di investimenti e di captive, posseduti da GE-
NERALI nel sistema assicurativo europeo;

considera che il Consiglio di Amministrazione chia-
ramente non sia super partes e crede che questo
sia dimostrato dalla dichiarazione del Presidente
fatta nei confronti di esso azionista, in cui lo
intimava a limitarsi perché possessore di un inve-
stimento inferiore a 150 euro;

coglie I'occasione per fare una denuncia ex artico-

lo 2408 del codice civile al Collegio Sindacale o

a chi é deputato al controllo, in modo da farla ri-
manere nella storia e tra le medaglie al valore
del Presidente;

spiega come lui stesso possieda competenze in mate-
ria economico-industriale per merito del Presiden-

te e di come lo abbia sempre visto come un punto
di riferimento, che pero si € perso negli ultimi
tempi.

Il Presidente

25



ricorda all'azionista BAVA che potra eventualmente
continuare in sede di replica;

sottolinea che il Consiglio di Amministrazione ope-
ra nell'interesse della Societa e che I'omologazio-

ne di  tutte le azioni in una sola categoria facili-

ta I'adozione di ogni delibera di interesse comune
a tutti gli azionisti: questo € un principio al
quale la Societa desidera attenersi.

Il Presidente procede quindi con le repliche.

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA

sostiene ancora che la dimostrazione che non sia
vero quello che il Presidente ha detto sia ricava-
bile dalle sue dichiarazioni nei confronti di esso
azionista, riferendosi al fatto che gli azionisti

si pesano in funzione delle azioni da loro possedu-
te;

pensa che essere un azionista di risparmio sia sta-

ta una scelta libera e determinata e che se una
persona voleva mantenere le sue azioni avrebbe do-
vuto avere il diritto di tenerle;

spiega che l'iniziativa del dottor MESSINA ha por-
tato uno scossone, che da una parte € stato una le-
zione per il Consigliere Delegato stesso, ma dal-
I'altra un danno per la Societa, perché essa avreb-

be avuto i mezzi per espandersi e valorizzarsi no-
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tevolmente, qualora fosse andata a buon fine;

ritiene che in tutto cid vi sia una logica indu-
striale miope, non interessata allo sviluppo della
Banca ma solo al titolo, che portera delle conse-
guenze su cui molti che ora stanno ridendo piange-
ranno in meno tempo di quanto pensano, proprio
perché lo sviluppo di una banca é dato in termini
di servizi;

ritiene ancora come il dottor MESSINA stia dimo-
strando dall'attivita assicurativa su cui sta inve-
stendo che il servizio assicurativo sia la giusta
complementazione e il giusto aumento di valore ag-
giunto dell'impresa bancaria, ma come i costi e i
tempi siano allo stesso tempo discutibili.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente di-

chiara chiusa la discussione e passa alle votazio-
ni precisando che riguarderanno:
. la prima la Proposta di delibera concernente la
conversione obbligatoria delle azioni di risparmio
e l'eliminazione dell'indicazione del valore nomi-
nale delle azioni,

la seconda la Proposta di delibera concernente
la delega al Consiglio di Amministrazione ad aumen-
tare il capitale sociale.

Fa poi presente che per le stesse si procedera me-
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diante il terminale di voto "radiovoter" in base
alle istruzioni riportate nella relativa nota in-
formativa che é stata distribuita (allegato "D") e
che, in sintesi, saranno di volta in volta proiet-
tate.

Chiede poi di far presente eventuali situazioni di
esclusione dal diritto di voto ai sensi della di-
sciplina vigente.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che
non vi siano situazioni di esclusione dal diritto
di voto.

Quindi invia me notaio a procedere con la prima
tazione.

lo notaio procedo alle operazioni di voto della
Proposta di delibera concernente la conversione ob-
bligatoria delle azioni di risparmio e l'elimina-
zione dell'indicazione del valore nominale delle a-
zioni riportata nella relativa relazione del Consi-
glio di Amministrazione, precisando che la votazio-
ne e aperta quindi & possibile premere sul radiovo-
ter:

. il tasto in alto a sinistra evidenziato in verde

per il voto favorevole

. Il tasto in alto a destra evidenziato in rosso

per il voto contrario
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. il tasto in alto al centro evidenziato in giallo

per l'astensione.

Quindi evidenzio che, dopo aver controllato sul di-
splay che il voto espresso sia corretto, occorre
premere il tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

lo notaio chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la Proposta di delibera & approvata a maggio-
ranza con

. voti favorevoli n. 9.794.091.180

. voti contrarin.  18.019.626

. voti astenuti n. 470.580

. azioni non votantin.  20.630.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti o non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti alla par-

te straordinaria dell'assemblea (allegato "F").

Quindi il Presidente invita me notaio a procedere
con la seconda votazione.

lo notaio procedo alle operazioni di voto della
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Proposta di delibera concernente la delega al Con-
siglio di Amministrazione ad aumentare il capitale
sociale riportata nella relativa relazione del Con-
siglio stesso, precisando che la votazione é aper-
ta quindi & possibile premere sul radiovoter:

. il tasto in alto a sinistra evidenziato in verde

per il voto favorevole

. il tasto in alto a destra evidenziato in rosso

per il voto contrario

. il tasto in alto al centro evidenziato in giallo

per l'astensione.

Evidenzio che dopo aver controllato sul display
che il voto espresso sia corretto, occorre premere
il tasto OK e verificare sempre sul display che il
voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

lo notaio chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la Proposta di delibera é approvata a maggio-
ranza con

. voti favorevoli n. 8.203.218.763

. voti contrarin. 1.595.334.256

. voti astenuti n. 45.867
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. azioni non votanti n. 14.003.130.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario, essersi astenuti o non aver vo-
tato, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti alla par-

te straordinaria dell'assemblea (allegato "F").
Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
berare, il presidente dichiara sciolta I'assemblea
alle ore 16,45 circa.

Quindi invita tutti i presenti a lasciare la sala
onde consentire la tenuta dell'assemblea speciale
degli azionisti di risparmio precisando che tale
invito riguarda altresi coloro che detengono anche
azioni di risparmio in quanto devono accreditarsi
per I'assemblea speciale.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

. sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 3%,

- sotto la lettera "B" la Relazione del Consiglio
di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 1

all'ordine del giorno,
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- sotto la lettera "C" la Relazione del Consiglio

di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 2
all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "D" la nota informativa concer-
nente il terminale di voto "radiovoter",

- sotto la lettera "E" lo statuto sociale aggiorna-

to ai paragrafi 5.3 e 5.4 dell'articolo 5,

- sotto la lettera "F" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti alla parte straordinaria dell'assemblea,

in proprio o per delega, con l'indicazione del nu-
mero delle rispettive azioni, nel quale sono evi-
denziati, per le singole votazioni, coloro che ri-
sultano avere espresso voto favorevole, voto con-
trario, essersi astenuti o non aver votato.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa nove fogli scritti per trentadue facciate in-
tere e fino a qui della trentatreesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” al repertorio n. 119.099/21.335
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Allegato “B” al repertorio n, 119.099/21.335

Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all’ordine del giorno

Conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie e
contestuale eliminazione in Statuto dell'indicazione del valore nominale
unitario delle azioni di Intesa Sanpaolo. Modifica degli articoli 5 e 29 ed
eliminazione dell’articolo 30 dello Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea straordinaria per discuiere e deliberare in merito alla conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito la
“Societd”, “Intesa Sanpaolo” o la "Banca") e alla contestuale eliminazione in Statuto dell'indicazione
del valore nominale unitario delle azloni di Intesa Sanpaolo, come da proposta meglio descritta al
punto 1 che segue.

La presente relazione & stata redatta al fine di illustrare le ragioni delle proposte deliberative
riguardanti tali argomenti all'ordine del giorno, in conformita con guanto previsto dall'articolo 72 del
regolamento approvato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato (il "Regolamento Emittenti") e dall’Allegato 3 al
Regolamento Emittenti.




Conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie e contestuale
eliminazione in Statuto dell'indicazione del valore nominale unitario delle azioni di Intesa
Sanpaolo. Modifica degli articoli 5 e 29 ed eliminazione dell’articolo 30 dello Statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La proposta di delibera che si sottopone alla Vostra approvazione prevede la conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio di Intesa Sanpaclo, emesse e in circolazione, in azioni ordinarie (la
“Conversione Obbligatoria®), quale operazione finalizzata a razionalizzare e rafforzare la struttura
del capitale, realizzando al contempo la semplificazione della governance con allineamento dei diritti
di tutti gli azionisti. L'iniziativa avviene peraliro in un contesto che vede il progressivo venir meno
dellinteresse del settore bancario per le azioni di risparmio. L'Operazione intende raggiungere
I'obiettivo della concentrazione della totalithd delle azioni ordinarie e di risparmio della Societa in
un'unica categoria di azioni, nel rispetto di un'equilibrata composizione degli interessi e delle
aspettative dei possessori delle categorie azionarie oggi esistenti.

La proposta di Conversione Obbligatoria necessita inoltre dell'eliminazione del valore nominale delle
azioni della Societa, al tine di agevolare I'esecuzione dell'operazione di conversione e, pilt in generale,
di semplificare ['esecUzione di operazioni sul capitale.

Si evidenzia che la proposta di delibera in oggetto, ove approvata anche in sede di Assemblea
Speciale degli azionisti di risparmio e alle condizioni in essa stabilite, determinera il diritto dei titolari di
azioni di risparmio che non abbiano concorso alla deliberazione a esercitare il recesso ai sensi
dell'articolo 2437, comma 1, lett. g) del codice civile, dando luogo in tale evenienza alla procedura di
liquidazione delle relative azioni.

Pertanto, la presente proposta include la delibera inerente all’autotizzazione alla vendita delle azioni
che potrebbero essere acquistate dalla Societd in conseguenza e al termine della procedura di
liquidazione, ai sensi dell'articolo 2437-quater del codice civile.

Si precisa inoltre che, come illustrato in dettaglio nel successivo paragrafo 1.11, la presente proposta
& condizionata;

a) all'approvazione della Conversione Obbligatoria da parte delAssemblea Speciale degli azionisti
di risparmio;

b} al rilascio delle autorizzazioni da parte della Banca Centrale Europea, al sensi delle disposizioni
di legge e regolamentari vigenti, per le modifiche dello statuto, per linclusione nel CET 1 delle
azioni ordinarie emesse nel'ambito della conversione e per I'eventuale acquisto di azioni proprie
della Societa al termine della procedura di liquidazione dei soci recedenti; e

c) alla circostanza per cui I'importo da riconoscere a coloro che abbiano esercitato il diritto di
recesso non ecceda ['ammaontare di euro 400 milioni al termine del periodo previsto per I'offerta in
opzione e prelazione ai soci di Intesa Sanpaclo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti
ai sensi dell'art. 2437-quater, commi 1 e 2 cod. civ.

1.1. MOTIVAZIONI DELLA PROPOSTA

La Conversione Obbligatoria, come gia segnalato, & primariamente finalizzata a razionalizzare e
semplificare la struttura del capitale di Intesa Sanpaolo, ridurre gli adempimenti societari e i costi
connessi all'esistenza di differenti categorie di azioni. Inolire, la Conversione Obbligatoria, realizzando
la concentrazione delle azioni ordinarie e di risparmio in un'unica categoria quotata, potra recare
beneficio a tutti gli azionisti consentendo di semplificare la governance della Societa, di allineare i
diritti di tutti gli azionisti e di ampliare il flottante complessivo delle azioni ordinarie, creando cosi i
presupposti per una ancor maggiore liquidita del titolo. La proposta conversione, del resto, riflette una
tendenza alla semplificazione della struttura azionaria delle societa quotate in borsa ben visibile sia in
Italia sia all'estero.

La conversione, come meglio indicato al paragrafo 1.9, avverra secondo un rapporto di conversione
stabilito in n. 1,04 azlont ordinarie Intesa Sanpaolo per clasclina azione di risparmio.




Si evidenzia, inoltre, che - sulla base dei dati al 31 dicembre 2017 e a parita di altre condizioni - a
seguito della conversione la Societd potrebbe beneficiare di un rafforzamento del CET 1 ratio fino a
massimi 18 punti base, e cid nell'ipotesi in cui la Societa non fosse tenuta ad acquistare azion! di
risparmio oggetto di recesso in ragione della loro vendita in opzione ai soci o del loro collocamento sul
mercato.

Ai fini dell'esecuzione della Conversione Ohbligatoria, la Societa emetterd nucve azieni ordinarie.

L'operazione di conversione proposta implica la contestuale eliminazione del valore nominale delle
azioni. Si tratta d una misura propedeutica all'esecuzione della Gonversione Obbligatoria, che
consente, a fronte del’aumento del numeroc complessivo di azieni in circolazione — conseguente al
rapporto di conversione quale sopra indicato - di lasciare immutato Il capitale sociale. Per quanto
concerne appunto Peliminazione del valore nominale delle azioni, si rammenta che come previsto
dallart. 2346, comma 3, del Codice Civile, una volta approvata la modifica in oggetto, le disposizicni
normative che si riferiscono al valore nominale delle azioni si applicheranno “con riguardo al loro
numero in rapporto al totale delle azioni emesse” dalla Societa, vale a dire facendo riferimento al loro
c.d. "valore nominale implicito”.

Con V'eliminazione dellindicazione del valore nominale, lo Statuto della Societa indichera dunque solo
il capitale nominale e il numero delle azioni-in cui detto capitale sociale & suddiviso. L'indicazione del
valore nominale unitaric delle azioni nello Statuto, al momento, assume rilievo anche per la
determinazione del dividendo spettante agli azionisti di risparmio e per l'individuazione degii altri diriiti
ai medesimi riconosciuti in sede di partecipazione a eventuali perdite e di scioglimento della societa
(articoli 29 e 30 dello Statuto). La sua eliminazione si presenta pertanto pienamente coerente con la
conversione delle azioni di risparmic in aziont ordinarle.

Pili in generale, si rammenta che listituto delle azioni senza valore nominale esplicito rappresenta un
utile strumento di flessibilitd organizzativa. In via esemplificativa, la mancata fissazione del valore
nominale delle azioni consente, tra laltro, di modulare liberamente lmporto di eventuali nuovi
conferimenti ricevuti da destinare a capitale e quello da destinare a sovrapprezzo, cos! consentendo
una pill libera configurazione delle voci che costituiscono il patrimonio netto.

1.2. DESCRIZIONE DEI DIRITTI O PRIVILEGI SPETTANTI ALLE AZIONI DI RISPARMIO DI INTESA SANPAOLO

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaolo & pari a Euro
8.731.984.115,92, diviso in n. 16.792.277.146 azioni del valore nominale di Eurc 0,52 ciascuna, di cui
n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

Le azioni di risparmio rappresentano pertanto circa il 5,6% dell'intero capitale sociale della Banca.

Sulla base delle previsioni dello Statuto della Societa attualmente in vigore, le azioni di risparmio non
dannoe diritto di voto nelle assembles generali degli azionisti.

[noltre, ai sensi del vigente art. 29.3 dello Statuto della Banca, l'utile netto risultante dal bilanclo,
dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge,
viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio un dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore nominale dell'azione.
Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore al 5%
del valore nominale, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi; '

b) gl utili che residuano, e dei quali 'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le
azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, in misura parl al 2% del valore nominale dell'azione.

Sulla base dello Statuto della Societa in vigore alla data della presente relazione, infine, la riduzione
del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non
per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni. Allo
scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale per intero
valore nominale.




In caso di escfusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di risparmio
della Societa, le azioni di risparmio mantengono | propri diriti e caratteristiche, salvo diversa
deliberazione dell’Assemblea straordinaria e di quella speciale.

1.3. CRITICITA E VANTAGGI DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Per effetto della Conversione Cbbligatoria e nel presupposto del verificarsi delle condizioni sospensive
cui la medesima & subordinata:

a) alla data di efficacia deila Conversione Obbligatoria, coloro che detengono le azioni di risparmio e
che non esercitino il diritto di recesso perderanno i privilegi patrimoniali (ivi incluso il diritto a
cumulare eventuali dividendi non distribuiti) e le tutele stabilite per tale categoria di azioni dalla
legge, dalla normafiva applicabile & dallo Statuto di Intesa Sanpaolo, e riceveranno azloni
ordinarie della Sccieta sulla base del rapporto di conversione di cui al successivo paragrafo 1.9.
Pertanto, a seguito della Conversione Obbligatoria, tutti gli azionisti di Intesa Sanpaolo saranno
titolari del diritto di voto nelle assemblee generali (in sessione ordinaria e straordinaria) e
acquisiranno tutti i diritli e le tutele connessi alle azioni ordinarie, beneficiando, tra I'altro, della
liquidita delle azioni sul mercato per tali categorie di azioni e del maggiore flottante rappresentato
dalle azioni ordinarie; e

b) alla data di efficacia della Conversione Obbligatoria, i diritti di voto degli azionisti ordinari saranno
diluiti proporzionalmente al numero di azioni ordinarie emesse nel contesto della Converslone
Obbligatoria. Le azioni ordinarie gia in circolazione prima dellefficacia della Conversione
Obbligatoria rappresenteranno, post Conversione Obhligatoria, circa il 94,2% del capitale sociale
della Societad, mentre I'ammontare complessivo delle azioni ordinarie emesse al servizic della
Conversione Obbligatoria rappresentera circa il 5,8% del capitale sociale della Societa post
Conversione Obbligatoria.

Tenuto conto della proposta eliminazione del valore nominale espresso delle azioni, 'applicazione del
rapporto di conversione di cui al successivo paragrafo 1.9, come gia segnalato non comportera un
aumento del capitale sociale della Societd, che resterd, dunque, immutato, ma solo un aumento del
complessivo numero di azioni in circolazione.

Il numero complessivo di azioni ordinarie esistenti a seguito della Conversione Obbligatoria
aumentera, sulla base dellammontare attuale del capitale sociale, a n. 16.829.576.705 in virtl
dell'emissione di nuove azioni ordinarie al servizio della Conversione Obbligatoria.

1.4, QUANTITATIVO DI AZIONI DI RISPARMIO DETENUTE DALL’AZIONISTA DI CONTROLLO Al SENS!
DELL’ARTICOLO 93 DEL TUF

Alla data della presente relazione, nessun soggetio detiene il controllo della Societd ai sensi
dell'Articolo 93 del TUF. Pertanto, questa sezione non & applicabile.

1.5. INTENZIONE DELL’AZIONISTA DI CONTROLLO DI SVOLGERE ATTIVITA DI COMPRAVENDITA DELLE AZIONI DI
RISPARMIO SUL MERCATO

Come gia premesso, alla data della presente relazione, nessun soggetto detiene il controllo della
Societa ai sensi dell'Articolo 93 del TUF. Pertanto, questa sezione non & applicabile.

1.6. EVENTUALlI IMPEGNI A CONVERTIRE ASSUNTI DAGLI AZIONIST! DI RISPARMIO, CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALL'AZIONISTA DI CONTROLLO

Trattandost di Gonversione Obbligatoria, tutte le azioni di risparmio {(ad eccezione di quelle oggetto di
annullamento, come infra precisato) verranno automaticamente convertite in azioni ordinarie.
Pertanto, questa sezione non & applicabile.

Per ragioni di completezza, si segnala che, alla data di pubblicazione della presente relazione, sulla
base delle informazioni disponibili alla Societa e delle informazioni disponibili sul sito CONSOB con




riguardo ai patti parasaciali, nessun azionista ha assunto l'impegno di votare in favore della delibera
proposta con riferimento alla Conversione Obbligatoria.

1.7. DIVIDENDI DISTRIBUITI NEGLI ULTIMI CINQUE ANNI AGLI AZIONISTI DI RISPARMIO

Si precisa che le azioni ordinarie emesse al servizio dalla Conversione Obbligatoria avranno
godimento regolare e i titolari parteciperanno all'eventuale distribuzione dei dividendi per l'esercizio
che chiude al 31 dicembre 2018, al pari degli alfri titolari di azioni ordinarie.

La tabella che segue mostra i dividendi disiribuitl da Intesa Sanpaclo agli azionisti di risparmio, a
partire dall'esercizio 2012:

Dividendo per | 2012 2013 2014 2015 2016
azione di
risparmio (€) | 0,061 0,050 0,081 0,151 0,189

1.8. EVENTUALE CONGUAGLIO DI CONVERSIONE E RELATIVI GRITERI DI DETERMINAZIONE

La Conversione Obbligatoria non prevede il pagamento di alcun conguaglio di conversione in denaro
per gli azionisti di fisparmio.

1.9. RAPPORTO DI CONVERSIONE E RELATIVI CRITERI DI DETERMINAZIONE
1.9.1 Premessa

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di proporre la conversione delle azioni di
risparmio della Societa in azioni ordinarie sulla base di un rapporto di conversione rappresentato, per
ciascuna azione di risparmio, da n. 1,04 azioni ordinarie intesa Sanpaolo (il "Rapporto di
Conversione”), corrispondente ad un premio del 7,5% rispetto al prezzo di chiusura di mercato del
giorno 5 febbraio 2018.

Il Rapporto di Conversione & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base di
specifiche informazioni e considerazioni, tra cui le analisi svolte da un primario advisor finanziario e la
perizia esterna di un consulente indipendente, avendo gquestultimo confermato la congruita del
Rapporto di Conversione e del premio di conversione implicito. In particolare, il Rapporto di
Conversione & stato definito, inter alia, sulla base dei seguenti criteri:

a) le motivazioni sotiostanti la proposta di Conversione Obbligatoria, di cui si & data
rappresentazione nel paragrafo 1.1 che precede;

b) le specifiche carattetistiche economiche e amministrative delle azioni di risparmio rispetto alle
azioni ordinarie, di cui si & data rappresentazione nel paragrafo 1.2 che precede;

¢) l'andamento dei prezzi di mercato delle azioni di risparmio rispetto ai prezzi di mercato delle
azioni ordinarie in diversi periodi di tempo;

d) un'analisi fondamentale per tener conto del valore attuale in perpeiuity dei futuri flussi attesi di
dividendo maggiorato delle azioni di risparmio; :

e) un’analisi statistica volta a determinare un premio di conversione che incentivi 'adesione da parte
degli azionisti di risparmio e nel contempo crel valore sia per la Societa sia per gli azionisti
ordinari;

f) i rapporti di conversione e i preml impliciti registratisi nelle operazioni similari avvenute nei
mercato italiano negli uftimi tempi.

Nelle considerazioni sul Rapporto di Conversione, il Consiglio di Amministrazione ha usato il giorno di
negoziazione chiuso il 5 febbraio 2018 come ultima data di riferimento per i prezzi di mercato delle
azioni ordinarie e di tisparmio {i.e. il giorno anteriore all'annuncio al mercato della proposta di
conversione).




Di seguito verranno analizzati in maggiore dettaglio i punti {c), (d}, () ed (f} sopra richiamaii.

1.8.2 Andamenio sul mercalo deile azioni ordinarie e di risparmio di Intesa Sanpaolo

Il grafico che segue mostra I'andamento dei prezzi delle azioni di ciascuna categoria di azioni negli
ultimi 12 mesi a partire dal 5 febbraio 2018:

Grafico — Andamento dei prezzi delle azioni ordinarie e di risparmio negli ultimi 12 mesi
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La tabella che segue mostra 'andamento dei prezzi delle azioni di ciascuna categoria di azioni con
riferimento al 5 febbraio 2018 e ad alcune medie storiche:

Tabella — Andamento dei prezzi delle azioni: prezzo finale di chiusura delle azioni vs medie
sforiche

Prezzo azioni Prezzo azioni di Rapporto tra valore di
ordinarie (€) risparmio (€) metcalo delle azioni
otdinarie rispetto alle
azioni di risparmio

5 febbraio 2018 3,08 2,98 3,4%
Media ultimo mese 3,06 2,96 3,3%
Media ultimi 6 mesi 2,89 2,74 5,6%

Media ultimi 12 mesi 2,74 2,59 6,0%




| seguenti grafici mostrano le informazioni storiche sui volumi di negoziazione e i prezzi per ciascuna
categotia di azioni:

Grafico — Andamento dei prezzi e dei volumi delle azioni ordinarie negli ultimi 12 mesi
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Grafico — Andamento dei prezzi e dei volumi delle azioni di risparmio negli ultimi 12 mesi
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1.8.3 Analisi fondamentale

~

L'analisi & stata finalizzata ad individuare il valore attuale in perpetuity dei futuri flussi attesi di
dividendo maggiorato delle azioni di tisparmio (ovvere I'extra dividendo attribuito a tali azioni come da
previsione statutaria) che risulta pari a circa Euro 0,11, i.e. il 4% del valore corrente di Borsa delle
azioni stesse (assumendo un tasso di sconto adeguato al profile di rischio dei suddetti flussi di
dividendo).

In considerazione di tale analisi, & stato identificato un "exira valore” intrinseco per le azioni di
risparmio derivante dalla natura peculiare dei relativi diritti pattimoniali, prescindendo da eventuali
analisi (alquanto complesse) volte a definire il valore puntale di altri fattori {vale a dire diritti societari,
liquidita delle azioni, attese del mercato circa la possibilith di eseguire un'operazione di conversione
obbligatoria).

1.8.4 Analisi statistica

In considerazione della presente analisi, il premio di conversione & stato determinato sulla base del
raffronto tra il valore di liquidazione {pari a €2,74 per azione di risparmio) e il prezze delle azioni
ordinarie che, fino alla data futura di efficacla della conversione, sari soggetto a: i) volatilita di
mercato; e ii) stacco del dividendo previsto in data 21 maggio 2018. In tale contesto, & stata anche
presa in considerazione la circostanza per la quale alle azioni ordinarie e alle azioni di risparmio verra
riconosciuto il dividendo riferito all'esercizio 2017 comprensivo dei privilegi patrimoniali previsti dal
vigente art. 29.3 dello Statuto.

Sulla base di questi presupposti, & stata svolta un’analisi di natura statistica mirante ad individuare un
premio di conversione che, in assenza di correzioni significative di mercato, possa assorbire la
volatilith di mercato delle azioni ordinarie registrata negli ultimi 12 mesi con un certo intervallo di
confidenza, considerando anche lo stacce del dividendo.




1.9.5 Analisi di operazioni similari

Questa analisi, sebbene abbia un valere oggettivo, in quanto raccoglie i risultati di operazioni similari
effettivamente concluse sul mercato, risulta di limitata applicazione in quanto gli esiti devono essere
interpretati alla luce delle peculiaritd di ciascuna operazione in termini di dimensione, assetti di
governance e differenti condizioni dei mercati, peraltro nell’ambito di un campione numericamente
limitato.

Tenuto conto dei limiti dell'analisi empirica e prendendo a riferimento un campione costituito daile
operazioni di maggiore significativita, le operazioni di conversione obbligatoria di azioni d risparmio in
azioni ordinarie occorse in ltalia negli ultimi anni hanno registrato un premio di conversione pari a circa
il 14% come valore mediano all'interno di un range tra il 3% e il 38%. In particolare, si rappresenta che
in precedenti di operazioni di conversione con caratteristiche simili a quelle oggetto della presente
proposta (soprattutto in termini di rapporto tra i prezzi di borsa delle azioni ordinarie e di risparmio ante
conversione) si & registrato un premio di conversione all'interno di un range tra il 3% e il 12%.

1.9.6 Conclusioni

Sulla base di quanto esposto, il Consiglio di Amministrazione ritiene che il Rapporto di Conversione,
anche sulla bagse del supporto del consulente indipendente, sia stato individuato nell'interesse degli
azionisti e della Societa.

1.10. MODALITA DI ESERCIZIO DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

La Conversione Obbligatoria avra esecuzione per il tramite di Monte Titoli S.p.A., che dara istruzioni
agli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata, presso i quali sono depositate le azioni di
risparmio. Tutte le operazioni necessarle per il completamento della Conversione Obbligatoria
dovranno essere compiute dai predetti intermediari e da Monte Titoli S.p.A.

Le operazioni di Conversione Obbligatoria avverranno senza alcun onere a carico degli azionisti.

Gli intermediari presso i quali i possessori di azioni di risparmio tengono i propri conti assegneranno a
claseun portatore un numero di azioni ordinarie derivante dal rapporto di conversione.

La Societa provvedera a nominare un intermediario autorizzato ai finl della gestione della conversione
e dei resti delle azioni ordinarie derivanti dal rapporto di conversione della Conversione Obbligatoria.
Lintermediario sara alires! incaricato di gestire I'annullamento delle 61 azioni di risparmio necessario
per la quadratura della conversione a un numero intero.

La data di efficacia della Conversione Obbligatoria sara concordata con Borsa ltaliana S.p.A. e resa
nota mediante pubblicazione sul sito della Societa e su almeno un quotidiano nazionale, ai sensi
dellarticolo 72, comma 5, del Regolamento Emittenti. Gon la medesima comunicazione, la Societa
renderd noti i dettagli sulle modalita di assegnazione delle azioni ordinarie in conseguenza dei
rappotto di conversione e sulla gestione dei resti che risultassero in conseguenza del rapporto di
conversione. In pari data, le azioni di risparmio saranno revocate dalle quotazioni sul Mercato
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A., e le azioni ordinarie rinvenient
dalla Conversione Obbligatoria saranno ammesse alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

1.11. CONDIZIONI DI EFFICACIA DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA
|'esecuzione della delibera di Gonversione Obbligatoria & condizionata a che:

a) la Gonversione Obbligatoria proposta sia approvata dallAssemblea Speciale degli azionisti di
risparmio convocata in unica convocazione per il 27 aprile 2018;

b) siano rilasciate le autorizzazioni da parte della Banca Centrale Europea, ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti, per le modifiche dello statuto, per I'inclusione nel
CET 1 delle azioni ordinarie emesse nellambito della conversione e per I'eventuale acquisto di
azioni proprie della Societa al termine della procedura di liquidazione dei soci recedenti. Al




riguardo, si evidenzia che, in aggiunia all'autorizzaziane richiesta per le modifiche alle Statuto,
l'autorizzazione preventiva della Banca Centrale Europea & necessaria, ai sensi del Regolamento
UE n. 575/2013 (CRRY), per procedere con l'eventuale acquisto di azioni proptie da parte della
Societa alla fine della procedura di liquidazione, in caso di esercizio del diritte di recesso da parte
dei titolari delle azioni di risparmio, nonché per finclusione nel CET1 delle azioni ordinarie
emesse nellambito della conversione. Le azioni eventualmente oggetto di riacquisto da parte
della Societa saranno dedotte integralmente dal patrimonio netto e dal CET1 sino al loro
ricollocamento a terzi;

¢} [limporto da riconoscere a coloro che abbianc esercitato il diritto di recesso non ecceda
Fammontare di euro 400 milioni al termine del periodo previsto per l'offerta in opzione e
prelazione ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti ai sensi
dell’'art. 2437-quater, commi 1 e 2 cod. civ.

La societd rendera noti i dati relativi allavveramento ovvero al mancato avveramento delle condizioni
di efficacia, mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societa e su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale. Resta inteso che la delibera di Conversione Obbligateria non potra essere
eseguita prima della pubblicazione del predetto avviso.

Si rappresenta inoltre che:

a) la procedura di recesso si avviera e concludera in un momento successivo rispetto allo stacco del
dividendo riferibile al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (previsto per il 21 maggio 2018).
Gli azionisti di risparmio che dovessero esercitare il diritto di recesso - cosl come gli azionisti di
risparmio che non esercitino il diritto di recesso - riceveranno tale dividendo privilegiato nel
rispetio del vigente art. 29.3 dello Statuto; e

b} & previsto che la data di efficacia della Conversione — ove si siano verificate le condizioni
sospensive di cui ai paragrafi che precedono — sia successlva allo stacco del dividendo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017; dividendo che verra pertanto distribuito, si ripete, nel
rispetto dello Statuto sociale ante Conversione (art. 29.3 dello Statuto).

Per maggiori informazioni sul diritto di recesso, si rinvia al paragrafo 1.19 che segue.

1.12. QUANTITATIVO D] AZIONI DI RISPARMIO DA CONVERTIRE

Saranno convettite in azioni ordinarie con le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie esistenti alla
data di efticacia della Conversione Obbligatoria tutte le azioni di risparmio dedotte le 61 azioni che
saranno annullate da un intermediario autorizzato al fine di ottenere la quadratura della conversione a
un numero pieno,

Sulla base del Rapporto di Conversione sopra descritto, il numero complessivo di azioni ordinarie a
servizio della Conversione Obbligatoria sara pertanto pari a 969.790.120.

1.13. ANDAMENTO DEI PREZZ| DELLE AZION! Dl RISPARMIO NELL'ULTIMO SEMESTRE

Il grafico riportato di seguito mostra andamento dei prezzi delle azioni di risparmio nell'ultimo
semestre fino al 5 febbraio 2018 (i.e. giorno che precede la data di pubblicazione dell'avviso di
convocazione dell' Assemblea Straordinaria degli azionisti e dell'Assemblea Speciale degli azionisti di
risparmio).




Grafico — prezzo delle azioni di risparmio negli uftimi sei mesi
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1.14. INCENTIVI ALLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di proporre una conversione delle azioni di
risparmio della Societd in azioni ordinarie sulla base di un Rapporto di Conversione rappresentato, per
ciascuna azione di risparmio, da 1,04 azioni ordinarie.

[n proposito si veda il precedente paragrafo 1.9 con riferimento alla determinazione dei premi impliciti.

In ogni caso, si prega di notare che possibili differenti condizioni di mercato esistenti al tempo
dell’'esecuzione della conversione potrebbero anche avere un impatio su, o escludere l'esistenza di,
un premio implicito nel rapporto di conversione.

1.15. EFFETTI DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA SU! PIANI DI STOCK ORTIONS AVENTI AD OGGETTO LE
AZIONI DI RISPARMIO

Alla data della presente relazione illustrativa, non sono in essere piani di stock option con softostant
azioni di risparmio. Pertanto questa sezione non & applicabile.

1.16. COMPOSIZIONE DEL CAPITALE DELLA SOCIETA PRIMA E DOPO LA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaolo & pari a Euro
8.731.984.115,92, diviso in n. 16.792.277.146 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui
n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertlbill

A seguito della Conversione Obbllgatorla e delleliminazione dell'indicazione del valore nominale, e
tenuto conto del'annutlamento di azioni di risparmio che sara eseguito da un intermediario autorizzaio
al fine di ottenere un numero intero, I'attuale capitale sociale della Societd sard composto da n.
16.829.576.705 azioni ordinarie prive del valore nominale.




1.17. VARIAZIONI SIGNIFICATIVE DEGLI ASSETTI PROPRIETARI IN CONSEGUENZA DELLA CONVERSIONE
OBBLIGATORIA

Considerando I'ammontare delle azioni di risparmio emesse dalla Banca e attualmente esistenti e la
percentuale del capitale sociale che rappresentano, la Conversione Obbligatoria non determinera
cambiament] di ritievo degli assetti proprietari della Societa.

In particolare, nel caso di efficacia della Conversione Obbligatoria, le azioni ordinarie rappresentative
del capitale sociale attualmente esistente subiranno un effetto diluitivo prevedibile dei diritti di voto in
circa 5,8% nel caso di integrale conversione delle azioni di risparmio. Nel caso di esborso massimo a
carico della Societa a seguito dell'eventuale esercizio del diritto di recesso (senza vendita sul mercato
delle azioni acquistate in virtll del suddetto procedimento di liquidazione), tale diluizione sarebbe pari
a circa il 4,9%. La Gonversione Obbligatoria, inoltre, si tradurrebbe in una diluizione economica,
conseguente allaumento del numero complessivo di azioni determinato dal rapporto di conversione
pari a 1,04 azioni ordinarie per ciascuna azione di risparmio, pari a circa lo 0,2% nel caso di integrale
conversione delle azioni di risparmio, mentre sarebbe accrescitiva per circa lo 0,7% nel caso di
esborso massimo a carico della Societa a seguito dell’'eventuale esercizio del diritto di recesso senza
vendita sul mercato delle azioni acquistate. ‘

1.18. PRINCIPALI DESTINAZIONI CHE LA SOCIETA INTENDE ASSEGNARE AL RICAVO NETTO DELLA
CONVERSIONE OBBLIGATORIA

La Conversione Obbligatoria non prevede il pagamento di aleun conguaglio in denaro e, pertanto, non
vi sara alcun ricavo a favore della Socleta a seguito della Conversione Obbligatoria.

1.19. DIRITTO bl RECESSO

Poiché la delibera che approva la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie
comporta una modifica dello Statuto della Societa riguardante i diritti di voto e di partecipazione, gli
azionisti di risparmio che non concorrano all'approvazione della relativa delibera dell'Assemblea
Speciale saranno legittimati a esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437, comma 1, (g),
del codice civile, come di seguito illustrato.

Si precisa che, in conformitad a quanto previsto dall'art. 127-bis, comma 2, del TUF, si intendera non
aver concorso all'approvazione della deliberazione, e pertanto legittimato allesercizio del diritto di
recesso, anche colui a cui favore sia effettuata, successivamente alla record date di cui all'articolo 83-
sexies, comma 2, del TUF (ie. 18 aprile 2018), e prima dellapertura dei lavori dell'Assemblea
Speciale degli azionisti di risparmio, la registrazione in conto delle azioni di risparmio. '

La proposta di eliminazione nello Statuto dell'indicazione del valore nominale unitario delle azioni non
integra, invece, fattispecie previste per I'esercizio del diritto di recesso da parte degli azionisti ordinari
e di risparmio, ai sensi deli'art. 2437 del Codice Givile e, pertanto, in caso di sua approvazione, non
spetta agli azionisti it diritto di recedere dalla Societa.

Inoltre, 1a stessa non & soggetta all'approvazione dall’Assemblea speciale degli azionisti di risparmio
ai sensi dellart. 146, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, non
comportando alcun pregiudizio per i diritti della categoria.

1.19.1 Valore di liguidazione

Il valore di liquidazione di ciascuna azione di risparmio & stato caicolato in conformita con Iarticolo
2437-ter del codice civile e stabilito dal Consiglio di Amministrazione in Euro 2,74 (pari alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura delle azioni di risparmio sul mercato nei sei mesi precedenti la data di
pubblicazione dell'avviso di convocazione dellassemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso
(i.e. 6 febbraio 2018). Lo Statuto della Societd non deroga ai sopra menzionati criter] previsti dalla

legge.




1.19.2 Modalita di esercizio del diritto di recesso

| termini e le modalita per I'esercizio del diritto di recesso e ia liquidazione delle azioni per le quali il
diritto di recesso & stato esercitato sono qui sinteticamente illustrati.

a)

b)

d)

Ai sensi dell'articolo 2437-bis del codice civile, i soggetti legittimati all'esercizio del diritto di
recesso potranno esercitare tale diritto, per tutte o parte delle azioni di risparmio possedute,
mediante lettera raccomandata (la “Dichiarazione di Recesso”) che dovrd essere spedita
presso la sede legale della Societa entro 15 giorni di calendario dalla data delliscrizione della
delibera nel Registro delle Imprese. Tale iscrizione sard comunicata al pubblico mediante
avviso su almeno un quotidiano nazionale e sul sito della Socleta.

La Dichiarazione di Recesso dovra recare le seguenti informazioni:

- i dati anagrafici, il codice fiscale, il domicilio {e, ove possibile, un numero di telefono e
indirizzo email) del socia che recede per le comunicazioni inerenti il diritto di recesso;

- il numero di azioni di risparmio per le quali & esercitato il diritto di recesso;

- gl estremi del conto corrente (inclusi dettagfi dellIBAN) dell'azionista recedente su cui
dovra essere accreditato il valore di liquidazione delle azioni stesse;

- lindicazione dell'intermediario presso cui & acceso il conto sul quale sono registraie le
azioni per le quali viene esercitato il diritto di recesso, con i dati relativi al predetto conto;

- la dichiarazione che le azioni non sono soggette a pegno o altri vincoli.

Fermo restando quanto indicato al punto a. che precede, si ricorda che, ai sensi dell'articolo
23 del Proweadimento Banca d'ltalia-CONSOB del 22 febbraio 2008 come successivamente
modificato (il "Provvedimento Banca d'ltalia-CONSOB"), la legittimazione all'esercizio del
diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437 del codice civile & cerlificata da una comunicazione
dellintermediaric allemittente. Gli azionisti di risparmio che intendano esercitare il diritto di
recesso sono tenuti a richiedere alf'intermediario, ahilitato alla tenuta dei conti ai sensi della
legge, di mandare la suddetta comunicazione alla Societd, ai sensi dellarticolo 21 del
Provvedimento Banca d'ltalia-CONSOB.

Tale comunicazione dovra attestare quanto segue:

- la proprieta ininterrotta, in capo alfazionista recedente, delle azioni di risparmio Intesa
Sanpaolo in relazione alle quali & stato esercitato il diritto di recesso, a decotrere dalla
data dell'assemblea le cui delibere hanno legittimato I'esercizio del dititto di recesso fino
alla data in cui tale diritto sia esercitato, tenuto conto dei requisiti stabiliti dal'articolo 127-
bis, comma 2, del TUF;

- l'assenza di pegno o altro vincolo sulle azioni di risparmio Intesa Sanpaolo in relazione al
quale il diritto di recesso & stato esercitato; in caso contrario, I'azionista recedente dovra
provvedere a inviare alla Societa, come condizione per l'ammissibilith della Dichiarazione
di Recesso, apposita dichiarazione resa dal creditore pignoratizio o dal soggetto che ha
altri vincoli sulle azioni, con il quale tale soggetio presti il proptio consenso irrevocabile
ad effettuare la liquidazione delle azioni in relazione alle quali & stato esercitato il diritto di
recesso, ai sensi delle istruzioni date dall’azionista recedente.

Come previsto dall'articolo 2437-bis del codice civile e dai regolamenti applicabili, le azioni
oggetto della comunicazione ai sensi dellarticolo 23 del Provvedimento Banca d'ltalia-
CONSOB (e pertanto le azioni di risparmio per le quali il diritto di recesso ¢ stato esercitato
dall'avente diritto} seno rese indisponibili dallintermediario, e pertanio non possonc essere
oggetto di atti dispositivi, sino alla loro liquidazione.

Nel caso In cui uno o pili azionisti esercitino il diritto di recesso, la procedura di liquidazione si
svolgera secondo quanto previsto dalle previsioni di cui all'articolo 2437-guater del codice
civile, come infra illustrato. L'articolo 2437 -quater del codice civile prevede che:

- gli amministratori della Societa offriranno le azioni oggetto di recesso in opzione a tutti gli
azionisti di risparmio che non abbiano esercitato il diritto di recesso, nonché agli azionisti
ordinari della Societa. Per I'esercizio del diritto verra concesso un termine non inferiore a
30 giorni dalia data di deposito dell'offerta di opzione presso il competente Registro delle
Imprese. Gli azionisti che esercitino il diritto di opzione avranno altresi diritto di prelazione




all'acquisto delle azioni che siano rimaste inoptate, purché ne facciano contestuale
tichiesta;

- nel caso in cui alcune azioni per le quali sia stato esercitato il diritto di recesso non siano
state acquisite in tutto o in parte dagli altri azionisti della Societa, tali azioni potranno
essere offerte dagli amministratori della Societa sul mercato;

- qualora vi fossero azioni per le quali il diritto di recesso sia stato eserciiato che non siano
state collocate entro 180 giorni dalla comunicazione di recesso, la Socleta sara tenuta ad
acquisire tali azioni usando le riserve disponibili.

Le informazioni relative alle modalita e ai termini dell'esercizio del diritto di recesso non definibili prima
della data dell'’Assemblea, tra cui la data di effettiva iscrizione della delibera presso il Registro delle
Imprese, verranno rese note dalla Societad — unitamente alle indicazioni di dettaglio circa i termini e le
modalith di esercizio del diritto — con le modalita previste dalla normativa vigente, con le relative
comunicazioni pubblicate sul sito internet della Societa, nonché su almeno un quotidiano a tiratura
nazionale.

Anche le modalita e i termini della procedura di liguidazione (incluso il numero di azioni di risparmio
per le quali & stato esercitato il diritto di recesso, 'eventuale otferta in opzione e in prelazione nonché
I'eventuale offerta sul mercato) saranno comunicate con le modalita previste dalla normativa vigente,
con le relative comunicazioni pubblicate sul sito Internet della Societd nonché su almeno un
quotidiano a tiratura nazionale.

Si richiama ['attenzione sulla circostanza che la delibera proposta & subordinata alle condizioni
sospensive di efficacia indicate in dettaglio nel precedente paragrafo 1.11 e che, in particolare, con
riguardo all'esercizio del dititto di recesso, la delibera & anche condizionata alla circostanza per cui
Yimporto da riconoscere a coloro che abbiano esercitato il diritto di recesso non ecceda I'ammontare
di euro 400 milion! al termine del periodo previsto per Pofferta in opzione e prelazione ai soci di Intesa
Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti ai sensi dell'art. 2437-quater, commi 1 e 2
cod. civ.

Si fa presente che:

a) le azioni ordinarie che verranno emesse a servizio della Conversione avranno godimento
regolare;

b) anche la procedura di recesso si avviera e concludera in un momento successivo rispetto allo
stacco del dividendo riferibile al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (previsto per il 21
maggio 2018): gli azionisti di risparmio che dovessero esercitare il diritto di recesso - cosi come
gli azionisti dl risparmio che non esercitino il diritto di recesso - riceveranno tale dividendo
privilegiato nel rispetto del vigente art. 29.3 dello Statuto;

c) & previsto che anche la data di efficacia della Gonversione — ove si siano verificate le condizioni
sospensive di cui al precedente paragrafo 1.11 — sia successiva allo stacco del dividendo relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017; dividendo che verra pertanto distribuito, si ripete, nel
rispetto dello Statuto sociale ante Conversione {art. 29.3 dello Statuto).

1.20. AUTORIZZAZIONE PER LA VENDITA DELLE AZ[ONI PROPRIE

Come conseguenza dell'esercizio del diritto di recesso, ai sensi dell’articolo 2437-quater del codice
civile, la Societd potrebbe trovarsi a dover acquistare azioni dagli azionisti recedenti al valore di
liquidazione.

Le ragioni della richiesta di un’autorizzazione alla vendita delle azioni cosi acquistate risiedono
nell'opportunitd di liquidare un investmento che sarebbe altrimenti pienamente dedotto dal CET1.
Pertanto l'alienazione di azioni proprie minimizzerebbe [l'impatto negativo sul CET1 derivante
dall’'esercizio del diritto di recesso.

L'ammontare massimo di azioni oggetto di tale autorizzazione & il numero di azioni ordinarie che
saranno acquistate dalla Societa al termine della procedura di liquidazione in relazione alle azioni
rimanenti al termine dell'offerta in opzionefprelazione e delleventuale offerta sul mercato ai sensi
dell'articolo 2437-guater del codice civile.

L'autorizzazione viene richiesta senza limiti temporali.




il prezzo per la vendita di tali azioni proprie non potra essere inferiore al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di borsa del giorno precedente ogni singola operazione di
alienazione diminuito del 10%. Con riferimento alle procedure applicabili, tale vendita potrebbe
realizzarsi in una o pill tranche, con ogni modalita consentita dalla normativa applicabile, sul mercato
o fuori dal mercato, spof efo forward.

Resta fermo che la Societa — in alternativa alla vendita delie azioni — pud in ogni caso — in tutto o in
parte - utilizzare le azioni acquistate degli azionisti recedenti a servizio di piani di incentivazione in
favore dei propri dipendenti.

1.21. MODIFICHE STATUTARIE

Alla luce di quanto precede, si rende necessaria la modifica degli articoli 5, limitatamente al paragrafo
5.1, e 29 e l'eliminazione dellarticolo 30 dello Statuto della Societa, cosi da riflettere la Conversione
Obbligatoria e l'eliminazione della menzione relativa al valore nominale delle azioni. A fronte .
dell'eliminazione dell'articolo 30, occorre rinumerare i successivi articoli dello Statuto da 31 a 36.

La tabella sottostante mostra le modifiche allo Statuto proposte collegate alla Conversione
Obbligatoria nel presupposto che la proposta di deliberazione di cui al presente punto allordine del
giorno sia stata approvata.

Per agevolare 'esame, le modifiche statutarie proposte, sone riportate in evidenza con testo a fronte
rispetto allo Statuto vigente.

TESTO DELLO STATUTO SOCIALE VIGENTE E MODIFICHE PROPOSTE

Testo Statufo vigente

Testo Statuto proposto

TITOLO N
CAPITALE E AZION!

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- |l capitale sociale sottoscritto e versato e
pari a Euro 8.731.984.115,92, diviso in n.
16.792.277.148 azioni del valore nominale di
Euro 0,62 ciascuna, di cui n. 15.8568.786.585
azioni ordinarie e n. 932.480.561 azioni di
risparmic non convertibil.

TITOLG 1l
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- |l capitale sociale sottoscritto e versato &
pari a Euro 8.731.984.115,892, diviso In n.
168792277 145-16.829.576.705 azioni ordinarie
prive del valore nominale di-Euro-0;52-ciascuna;

032 490 E61. aztonidir . e

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bitancio e utili.
29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre
di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed
approva il progetto di bilancio di esercizio ed il
bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte
la quota da destinare a riserva legale e la quota

TITOLO VI
BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili

29.1.- L'esejcizio sociale si chiude al 31 dicembre
di ognl anno.

29.2.- I Coh‘siglio di Amministrazione esamina ed
approva il progetto di bilancio di esercizio ed il
bilancio consolidato, csservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancic, dedotte

la quota da destinare a riserva legale e la quota




non disponibile in ossequio a norme di legge,
viene ripartito come segue:

a} alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendo fine alla concorrenza del 5% del valore
nominale dell'azione. Qualcra in un esercizio sia
stato assegnato alle azioni di risparmio nen
convertibili un dividendo infericre al 5% del valore
nominale [a differenza & computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due esercizi
SUCCeSsSivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali I'Assemblea
deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutie le
azioni in modo che alle azioni di risparmio nan

convertibili spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al 2% del valore

nominale dell'azione;

c) l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria
o ad aliri fondi di riserva, ferma restando la
possibilitd di destinare una guota di tale residuo
alla beneficenza e al sostegno di opere di
carattere sociale e culturale, tramite l'istituzione di
un apposito fondo,

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono
devoluti alla Societd e versati alla riserva
stracrdinaria.

non dispenibile in ossequic a norme di legge,
viene ripartito come segue:

ba) gh—uiili a tutte le azioni ordinarie che
residuane—e—nella misura In cui dei—aqual
I'Assemblea ne deliberi la distribuzione,—sene

FipartitiHratutiele-azioni-in-modeche alle-azionidi

eb) leventuale rimanenza alla riserva
straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restando la possibilita di destinare una quota di
tale residuo alla beneficenza e al sostegno di
opere di carattere sociale e culturale, tramite
listituzione di un apposito fonda.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono
devoluti alla Societh e wversati alla riserva
straordinaria.

-

—
»




Articolo 30. Azioni di risparmio.

30.1.- Le azioni di risparmio, che possono essers
al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e
di voto nell’Assemblea speclale dei possessori di
azioni di risparmio.

30.2.- Alle azioni di risparmio compete il
dividendo privilegiato di cui all'Articolo 29.3.

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni
di risparmio hanno gli stessi diritti delle altre
azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di
risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale per l'intero valore nominale. La riduzione
del capitale per perdite non comporta riduzione
del valore nominale delle azioni di risparmio se
non per la parte della perdita che eccede if valore
nominale complessivo delle altre azioni.

30.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione
nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o
di risparmio della Societa, le azionl di risparmio
mantengono 1 propri diritti e caratteristiche, salvo
diversa deliberazione dell'Assemblea
straordinaria e di quella speciale.

30.6.- || Rappresentante comune degll azionisti di
risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune &
deliberato dallAssemblea speciale. Esso & a
carico della Societd fino allammontare di euro
25.000 per l'intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso
ulteriore che gravera sul fondo costituito per le
spese necessarie alla tutela degli interessi
comuni,

30.7.- || Rappresentante comune ha gli obblighi
ed i poteri previsti dalla normativa vigente. il
Presidente del Consiglio di Amministrazione
provvede senza indugio a informare, mediante
invio  delle  apposite  comunicazioni, il
Rappresentanie comune sulle  operazioni
societarie che possono influenzare I'andamento
delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in
particolare sulle proposte che il Consiglio di
Amministrazione ha deliberato di sottopotre
allAssemblea in materia di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni.

Gli Articoli dello Statuto 31, 32, 33, 34, 35 e 36 devono essere rispettivamente rinumerati in 30,

31,32,33,34e 35.




Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione scttopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera

“L’Assemblea degli Azionisti di Intesa Sanpaolo S.p.A., riunita in sede straordinaria ed esaminata la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatia ai sensi deff'art. 72 del Regolamento
adoliato con delibera CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato;

delibera

(1) di approvare la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio esistenti — previo annullamento
da parte di un intermediario aulorizzato di n. 81 azioni di risparmio, con riduzione dj tali azioni a n.
932.490.500 - in n. 969.790.120 azioni ordinarie della Socleta di nuova emissione, con godimento
regolare e aventi le stesse caratleristiche delle azioni ordinarie esistenti alla data di conversione, in
ragione df un rapporto di conversione pari a n. 1,04 azioni ordinarie per ciascuna azione di risparmio
convertita con contestuale eliminazione dellindicazione del valore nominale unitario di tutte le azioni di
Intesa Sanpaolo S.p.A. in circolazione alla data di efficacia, ai sensi degli arit. 2328 e 2346 cod. civ,
per modo che il capitale sociale rimanga invariato e sia diviso in sole azioni ordinarie;

(2) di stabifire che la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio ai sensi del precedente punio
{1) (e dunque anche l'efficacia del recessi eventuaimente esercitali dagli azionisti di risparmio aventi
diritto e dell'annuilamento delle n. 61 azioni di risparmio) abbia luogo a condizione che:

{i) la conversione obbligatoria venga approvata, unifamente alle relative modifiche allo Statuto, ai
sensi dell'art. 146, comma 1, lett, b), del D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, da parte
dell'assemblea speciale deglf azionisti di risparmio;

{ii) siano rilasciate le autorizzazioni da parte della Banca Cenfrale Europea, ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti, per le modifiche dello statuto, per linclusione nel
CET 1 delle azioni ordinarie emesse nelfambito della conversione e per Feventuale acquisto di
azionl proprie della Sociela af termine della procedura df liquidazione dei soci recedenti; e

{iif) limporto da rlconoscere a coloro che abbiano esercitato il diritto di recesso non ecceda
l'ammontare di euro 400 milioni al termine del periodo previsio per fofferta in opzione e
prelazione ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti ai sensi
dell'art. 2437-quater, commi 1 e 2 cod. civ.;

{3) di modificare gli Articoli 5, limitalamente al paragrafo 5.1, e 29 dello Sialuto della Sociela secondo
il seguente tenore:

“Articolo 5. Capitale sociale.

5.1. Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Eurc B8.731.8984.115,82, diviso in n.
16.829.576.705 azioni ordinarie prive def valore nominale”

“Articolo 29. Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- I Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetio di bilancio di esercizio ed if
bilancio consolidalo, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netlo risultante dal bilancio, dedofle la quola da destinare a riserva legale e Ia quota non
disponibile in ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue:

a) a tuite le azioni ordinarie nella misura in cui I'Assemblea ne deliberi Ia distribuzione;

b) l'eveniuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilita di destinare Una quota di fale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere
sociale e culturale, tramite Fistituzione di un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescrifli sono devoluti alla Societa e versali alla riserva straordinaria.”

con eliminazione altresi delf'Articolo 30 dello Statuto della Societa, e rinumerazione degli Articoli 31,
32, 33, 34, 35 e 36 rispettivamente in 30, 31, 32, 33, 34 e 35;




(4) di conferire al Consiglic di Amminisirazione e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e al Consigliere Delegato, in via disgiunia tra loro e con piena facolta di sub-delega,
ogni e pitl ampio potere per porre in essere tufto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni di cui sopra, incluso, a litolo esemplificativo ma non esaustivo: (i) definire le ulteriori
condizioni e modalitd della Conversione Obbligatoria, incluso, tra Faltro, la data di efficacia della
slessa, concordandola con Borsa Mtaliana S.p.A., che dovra essere successiva allo stacco del
dividendo riferibile al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017; (i) definire lermini e modalita della
procedura relativa all'esercizio del diritto di recesso cui sono legittimali gli azionisti di risparmio af
sensi dellarticolo 2437, comma 1, lett. g) del codice civile; (iii) perfezionare i procedimento di
liquidazione delle azioni di risparmio oggetio di recesso, anche acquistando se necessario taii azioni
utilizzando le riserve disponibili; e (iv) complere ogni altra formalita ed adempimento sia in relazione al
numero complessivo delle azioni in circolazione alla data di efficacia sia al fine di ottenere le
necessarie aulorizzazioni per le delibere di cui sopra e, in generale, ogni allra altorizzazione per
lintegrale esecuzione delle delibere, unitamente a ogni necessario polere, nessunc escluso o
eccetiuato, incluso il potere di adempiere a quanto eventualmente richiesio dalle competenti Autorita
di Vigilanza nonché procedere con il deposiio e [iscrizione presso il Regisiro Imprese dello Siatuto
sociale aggiornato con le modifiche statutarie approvate;

(5) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad alienare le azioni proprie eveniualmente
acquistate conseguentemente all'esercizio del diritto di recesso, all'esito del processo di liquidazione
ai sensi deflarticolo 2437-quater del codice civile, senza alcun fimite, ad un corrispettivo che non poira
essere inferiore al prezzo di riferimento che il fitolo avra regisirato nella seduta di borsa del giorno
precedente ogni singola operazione di alienazione diminuito del 10%, specificando che le operazioni
potranno essere eseguite suf mercato o fuori dal mercato, spot e/o forward;”.

5 febbraio 2018

CUC_QU,

per il Gonsiglio di Amministrazione
It Presidente — Gian Maria Gros-Pietro







Allepato “C” al repertorio n. 119.099/21.335

Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte straordinaria - Punto 2 all'ordine del
giorno

Delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitale sociale ai sensi
dellart. 2443 nonché dell’art. 2349, comma 1, e dellart. 2441, comma 8, del codice
civile, funzionale all'attuazione del Piano di Incentivazione a Lungo Termine LECOIP
2.0 2018-2021 basato su strumenti finanziari, di cui al precedente punto 3f) della
parte ordinaria, con conseguente modifica dell'Articolo 5 (Capitale Sociale) dello
Statuto

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per discutere e deliberare in merito al conferimento di
una delega ai senst dell’art. 2443 del codice civile al Gonsiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo
(a) ad aumentare il capitale sociale in una o pili volte entro il 27 ottobre 2019, ai sensi dell'art. 2349,
comma 1, del codice civile, per un importo massimo di Euro 400.000.000 {inclusivo del sovrapprezzo)
con emissione di massime numero 170.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo e (b) ad aumentare il
capitale sociale — in via scindibile, in una o piil volte, entro il 27 oftobre 2019 — per un importo
massimo, inclusivo del sovrapprezzo ed al netto di uno sconto di emissione di Euro 1,200.000.000, con
esclusione del diritto di opzione a favore di alcuni dipendenti del Gruppo Intesa Sanpaolo ai sensi
dell'articolo 2441, ottavo comma, del codice civile, con emissione di massime numero 555.000.000
azioni ordinarie Intesa Sanpaolo. Il prezzo di emissione incorpora uno sconto rispetto al valore di
mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, calcolato come |a media dei prezzi osservati nei 30

giorni precedenti alla data di emissione.

Motivazioni degli aumenti di capitale

Gli aumenti di capitale di cui alla presente relazione sono funzionali (i) all'attuazione del piano basato
su strumenti finanziari denominato LECOIP 2,0 Professional (il “Piano Professional”}, destinato ai
dipendenti diversi dal fop management, dai risk taker e dai manager del Gruppo Intesa Sanpaolo e (ii)
all'attuazione del piano basato su strumenti finanziari denominato LECOIP 2.0 Manager (il 'Piano
Manager?, destinato ai manager non strategici del Gruppo Intesa Sanpaolo di cui al precedente punto
3.f della parte ordinaria.

In particolare, le operazioni de quibus sono finalizzate alla creazione della provvista di strumenti
finanziari necessaria per la realizzazicne deg!i obiettivi del Piano Professional e del Piano Manager.
Con specifico riferimento allaumento di capitale ex art. 2441, comma 8, del codice civile, I'oblettivo
sopra illustrato giustifica, tra l'altro, Pesclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti del Gruppo
Intesa Sanpaolo, destinatari del Piano Professicnal o del Piano Manager, nonché la previsione di un

prezzo di emissione scontato rispetto al valore di mercato delle azioni di Intesa Sanpaolo, calcclato




come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione.

Per maggiori informazioni sul Piano Professicnal & sul Piano Manager si rinvia alla Delibera 3.f e al
relative documento informativo redatto in conformita a quanto previsto dallart. 84-bis del Regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1998, come successivamente medificato
ed integrato, e messi a disposizione nei termini e con le modalita previsti dall'articolo 125-ter, comma 1
del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.

Si precisa che lo strumento dslla delega all'organo amministrativo, ex art. 2443 del codice civile,
assicura alla Societd maggiore flessibilita nell'ssecuzione degli aumenti di capitale nell'ottica
dellattuazione del Piano Professional e del Piano Manager. La delega permette, aliresi, di rimettere al
Consiglio di Amministrazione la determinazione dei termini economici delle operazioni nel loro
complesso in dipendenza delle condizioni di mercato all'esecuzione della delega, riducendo, tra Paltro,
il rischio di oscillazione dei corsi di Borsa relativi alf'azione ordinaria Intesa Sanpaolo tra il momento
dellannuncic e quello dell'avvio dell'cperazione, che intercorrerebbe se la stessa fosse decisa
dallorgano assemblsare.

1. Aumento di capitale gratuito ai sensi dell'art.2349, comma 1, del codice civile

1.1 Modalita e termini delfoperazione

La proposta sottoposta all'’Assemblea straordinaria dei soci riguarda il conferimento di una delega ai
sensi dell’art. 2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione per deliberare, entro il 27 ottobre
2019, anche in pill franche, un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi dell'art. 2349 del codice
civile, per un importo massimo di Euro 400.000.000 (inclusivo del sovrapprezzo) con emissione di
massime numerc 170.000.000 azioni crdinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, con godimento regolare, da assegnare ai soggettl destinatari del Piano
Professional e del Piano Manager, alle condizioni e nei termini e modalita previsti dai rispettivi plani.
L'emissione delle azioni ordinarie gratuite avverra mediante utilizzo del corrispondente importo
massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro fempore approvato.

Si richiede, inoltre, di riconoscere al Consiglio di Amministrazione la facolta di procedere alla puntuale
individuaziene degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dall'ultimo bilancio regeolarmente approvato da
destinare allo scopo, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle
operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili.

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Inlesa Sanpaolo ammonta a Euro
8.731.984.115,92 diviso in n. 16.792.277.146 azioni, di cui n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n.
932.490.561 azioni di risparmio non convertibili. Al riguardo, si evidenzia che al punto 1 dell’'Crdine del
Giorno dell'Assemblea Straordinaria convocata per il 27 aprile 2018 & stata presentata la proposta
relativa alla conversione obbligatoria delle azioni d! risparmio in azioni ordinarie e alla contestuale
eliminazione in Statuto dell'indicazione del valore hominale unitaric delle azioni di Intesa Sanpaolo, per
la quale si rinvia alla relativa relazione illustrativa. Ne consegue che gli importi sopra indicati
potrebbero essere modificati in caso di delibera favorevole dell'Assemblea Straordinaria e, per quanto
di competenza, dell'assemblea speciale degli azionisti di risparmio.




L'incremento gratuito del capitale sociale di Intesa Sanpaclo non determina effetti negativi sul

patrimonio netto di Intesa Sanpaolo e sul Common Equity del Gruppo.

2. Aumento di capitale ex art. 2441, comma 8, del codice civile

2.1 Effeiti economico—patrimoniali e finanziari delfaumento di capitale ex art. 2441, comma 8, del
cadice civile

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaole ammonta a Euro
8.731.984.115,92 diviso in n. 16.792.277.146 azioni, di cui n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n.
932.490.561 azioni di risparmio non convertibili. Al riguardo, si evidenzia che al punto 1 delfOrdine del
Giorno dell'Assemblea Straordinaria convocata per il 27 aprile 2018 & stata presentata la proposta
relativa alla conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie e alla contestuale
eliminazione in Statuto dell'indicazione del valore nominale unitario defle azioni di Intesa Sanpaolo, per
la quale si rinvia alla relativa relazione illustrativa. Ne consegue che gli importi sopra indicati
potrebbero essere modificati in caso di delibera favorevole dell'Assemblea Straordinaria e, per quanto
di competenza, dell'assemblea speciale degli azionisti di risparmio.

Assumendo lintegrale adesione al Piano Professional e al Piano Manager, ¢ la conseguente
sottoscrizione da parte degli aderenti delle azioni ordinarie rinvenienti dall'aumenio del capitale sociale
ai sensi dell'art. 2441, comma 8, del codice civile (che, ai fini del Piano Professional e Piano Manager,
sono denominate Azioni Scontate), verrebbe a determinarsi un incremento del patrimonio netto di
Intesa Sanpaolo e, conseguentemente, del Common Equity del Gruppo. La misura dellincremento del
patrimonio netto potrebbe in ogni caso variare a seconda dell'effettivo prezzo di sottoscrizione delle

azioni.

2.2 Consorzio di garanzia
Non & prevista la formazione di un consorzio di garanzia.

2.3 Altre forme di collocamento previste
Trattandosi di un'offerta riservata ai dipendenti del Gruppo Intesa Sanpaolo, beneficiari del Piano
Professional e destinatari del Piano Manager, le azioni saranno offerte direttamente dalla Societa e

noh sono previste altre forme di collocamento.

2.4 Criteri per la determinazione del prezzo

La proposta sottoposta alla Vostra approvazione prevede che il prezzo delle azioni ordinarie di nuova
emissione incorpori uno scontoe rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo
calcolato come [a media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione delle
Azioni.

Pertanto, alla definizione de! numero massimo di azioni ordinarie da emetterec e da assegnare in
sottoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano Professional e del Piano Manager, alle condizioni, nei
termini @ modalitd previsti in essi, il Consiglio di Amministrazione determinera il prezzo di emisslone

(comprensivo del sovrapprezzo).




In ogni case, il numero massimo teorico di azioni ordinarie che poiranno essere emesse &
555.000.000. Tale ammontare assume uno scenario di stress in linea con le caratteristiche rilevate sul
mercali azionari durante un periodo di tempo significativo, in maniera da permettere il perfezionamento
dell'operazione anche in caso di andamento del prezzo di mercato dell’azione ordinaria Intesa
Sanpaolo particolarmente negativo.

2.5 Soggeiti che hanno manifestato disponibiiita a sottoscrivere
Alla data della presente relazione non sono pervenute alla Societd, da parte dei destinatari

dellaumento, manifestazioni di disponibilita a sottoscrivere le azioni di nuova emissione.

2.6 Periodo previsto per l'esecuzione deffoperazione _
It periodo per Pesecuzione dell'operazione sara definito previa approvazione del Piano Professional e
del Piano Manager ed alle rispettive attuazioni degli stessi da parte del Gonsiglio di Amministrazione e

subordinatamente al rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte delle Autorita competenti,

3. Effetti patrimoniali aggregati degli aumenti di capitale

Effetti diluitivi degli aumenti di capitale

Assumendo lintegrale adesione al Piano Professional e al Piano Manager, | due aumenti di capitale
determinerebbero un effetto diluitivo sul capitale sociale ordinario di Intesa Sanpaolo del 3,5%
assumendo un prezzo di 3 euro e del 4,4% assumendo l'ipotesi di emissione del numero massimo di
azioni oggetto di delibera assembleare in uno scenario di stress a un prezzo di 2,4 euro. Assumendo
altresi 'avvenuta conversione integrale delle azioni di risparmfo in azioni ordinarie, tale effetto diluitivo

sarebbe pari a circa il 4,1% del capitale sociale totale post-conversione delle azioni di risparmio.

4. Data di godimento delle azioni di nuova emissione

Le azioni ordinarie che saranno emesse in esecuzione degli aumenti di capitale oggetto della presente
relazione avranno godimento regolare e quindi avranno i medesimi diritti spettanti alle azioni ordinarie
in circolazione al momento del’emissione. Per completezza, si segnala altresi che, qualora la
conversione delle azioni di risparmio dovesse perfezionarsi ad una data successiva alla data di
emissione delle azioni ordinarie Intesa Sanpaolo rivenienti dagli aumenti di capitale illusirati nella
presents relazione, fali azioni di nuova emissione non attribuirebbero ai rispettivi portatori il diritto di

prelazione sulle azioni di risparmio per le quali é stato esercitato il diritto di recesso.

5. Altre Informazioni

La sottoscrizione delle azioni ordinarie di nuova emissione dovrd avvenire tramite gli intermediari
aulorizzali aderentl al sistema di gestione accentrata Monte Titoli S.p.A. [ titoli verranno messi a
disposizione degli aventi diritto per il tramite degli intermediari autorizzati aderenti alla Monte Titoli S.p.A.




6. Modifiche statutarie

In conseguenza della proposta di delibera che si sotiopone alla Vostra approvazione, sara necessario
modificare i paragrafi 5.3 e 5.4 dellart. 5 dello Statuto relativi alla deliberazione assembleare di
attribuzione delia delega al Consiglio di Amministrazione (i) ad aumentare il capilale sociale ex art.
2349, comma 1, del codice civile e (i) ad aumentare il capitale sociale ex art. 2441, comma 8, del
codice civile, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti del Gruppo Intesa Sanpaclo,

nei termini di seguito fllustrati.

Testo Vigente Testo Proposto
Articolo 5. Capitale Sociale. Articolo 5. Capitale Sociale.

5.3. L'Assemblea straordinaria, per le [6-3—LAssemblea—straordinara;—per—e
combinate risultanze della delibera dell8 combinate—risultanze della—delibera—dell'8
maggio 2014 e della delibera del 26 febbraio maggie-2034-o-della-dolibera-del 26 febbraio
2016, ha conferito al Consiglio di 2046—ha—conferto—al—Censighie—di
Amministrazione (i) una delega, ai sensi Amminist-azione—{i}--ura—delega;,—ai—sensi
dell’art. 2443  c.c, ad aumentare delfarft— 2443 oo ———ad—aumentare
gratuitamente il capitale sociale enfro il 28 gratuitamente—il-capitale sociale—entro{-28
febbraio 2018, anche in pil tranche, di {ebbraio—2048;,—anche—in—piltranche,—di
massimi Euro 53.101.088,56, mediante mascimi—Ewe—53.101-088;56, mediante
emissione di un numero massimo di emissione—di—uR—numoro—massimo—di
102.117.478 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, 102437478 azioni-ordinareIntesa-Sanpasle;
aventi le stesse caratteristiche di quelle in aventi-le—stesse—caratieristiche—di—quelle—in
circolazione al momento dell'assegnazione, sicelazione—al-momentodellasscegnazione;
con godimento regolare, da assegnare ai con—gedimente—regolare,—da-asseghare—al
soggetti destinatari del “Piano di soggeli— destinatari—del——~Plane—di
Investimento” approvato in par data, alle i j j :
condizioni e nei termini e modalita previsti dal eendizioni-e-neitermini-e-rodalitaprevisti-dal
Piano di Investimento stesso; il tutto mediante Piane-di-lnvestimento-stesso;-Hutto-mediante
assegnazione, ai sensi dellart. 2348 del assegnazione—al—sensi—dellart—2348—del
codice civile, del corrispondente importo eedise—sivile;,—del—corrispendente—imperio
massimo di utili efo riserve di utili quali massime—di—utilie/oriserve—di—utliquali
risultanti  dall'ultimo bilancio pro tempore ssultant—dalfultime—bilancle—pro—tempore
approvato; e (i) ogni pil ampio potere per approvate—e—{iil-ogni-pit—ampio—petere—per
procedere alia puntuale individuazione degii procedere—alla—punivale-individuazione—degh
utili e/o delle riserve di utili risultanti dallultime  utili-e/e-delle-riserve-di-utilirisuliant-dalfultimo
bilancio pro tempore approvato da destinare bilancio—pro—tempore—approvato-da—destinare
allo scopo di cui al punto (i) che precede, con alle-seepe-di-cui-alpunte-{i}-ehe-precedecon
mandato a provvedere alle opporiune mandate—a—provwadere—-alle—oppertune
contabilizzazioni conseguenti alle operazioni ecentabilizzazioni—conseguentialle-operazionl
di emissione, in osservanza delle disposizioni di-emissione,ir-esservanza-delle-disposizien
di legge e dei principi contabili di volta in volta  diHegge-e-dei-principi-centabili-di-veltain-volia
applicabili. applicabili]

54, L'Assemblea straordinarla, per le [B4—LAssemblea—straordinarda—per—le
combinate risultanze della delibera dell'8 sembinate—Hsukanze—dela—delibera—deli8
maggio 2014 ¢ della delibera del 26 febbraio #aggio-20+4-e-della-dolibora-del-26-febbraio
2016, ha conferito al Consiglio di 2016,—ha—cenforte—al—Gonsighe—di

Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441, 2443 dolcodi il

ottavo comma e 2443 del codice civile, Una  delega—ad—aumentare—icapitale—soclale—a
delega ad aumentare il capitale sociale a pagamenteperun-imperie-massime-di-Eure
pagamento, per un importo massimo di Euro 213.073.650,40,con—esclusione—del diritte—di
913.073.650,40, con esclusione del diritto di opziene—a—favore—dei—dipendent—ia—via
opzione a favore dei dipendenti, in via seinglibile—in—una—o—pit—volie—entroil—28

scindibile, in una o pill volte, entro il 28




febbraio 2018, con emissione di massime
numero 409.757.020 azioni, ad un prezzo che
incorpori uno sconto rispetto al valore di
mercato delle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo, da porre al servizio dell’attuazione
del “Piano di Investimento” approvato in pari
data. L'Assemblea straordinaria predetta ha
conferito al Consiglio di Amministrazione ogni
pill ampio potere per: (i} definire il prezzo di
emissione delle azioni ordinarie di nuova
emissione; il prezzo di emissione sari
determinato applicando uno sconto sul prezzo
di mercato del titolo, calcolato come la media
dei prezzi osservati nei 30 giorni precedent!
alla data di emissione, restando fermo, in ogni
caso, che non potra essere inferiore al valore
nominale unitario (Euro 0,52); (il) stabilire il
numero massimo di azioni ordinarie da
emettere e da assegnare in sottoscrizione ai
dipendenti  destinatari del Piano di
Investimento, alle condizioni e nei termini e
modalitad previsti in esso; e (iii) determinare la
tempistica per I'esecuzione della
deliberazione di aumento di capitale.

]

5.3. L’Assemblea straordinaria del 27
aprile 2018 ha conferito al Consiglio di
Amministrazione {l) una delega, ai sensi
dell’art. 2443 «c¢.c., ad aumentare
gratuitamente il capitale sociale entro il 27
ottobre 2018, anche In pit tranche, di
massimi Euro 400.000.000 (inclusivo del
sovrapprezzo), mediante emissione di un
numero massimo di 170.000.000 azioni
ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione al
momento dell’assegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai
sogaetti destinatari del “Plano
Professional” e del “Piano Manager”
approvati in pari data, alle condizioni e nei
termini e modalitad previsti dai rispettivi
Piani; il tutto mediante assegnazione, ai
sensi dell’art. 2349 del codice civile, del
corrispondente importo massimo di utili
e/o riserve di utili quali risultanti
dall’'ultimo bilancio pro tempore
approvato; e (ii) ogni pill ampio potere per
procedere alla puntuale individuazione
degli utili e/o delle riserve di utili risultanti
dall’ultimo bilancio pro tempore approvato
da destinare allo scopo di cui al punto {i}
che precede, con mandato a provvedere
alle opportune contabilizzazioni
conseguenti alle operazioni di emissione,
in osservanza delle disposizioni di legge e
del principi contabili di volta in volta




applicabili.

54, L’Assemblea straordinaria del 27
aprile 2018 ha conferito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degll articoli
2441, ottavo comma e 2443 del codice
clvile, una delega ad aumentare il capitale
sociale a pagamento, per un I[mporto
massimo inclusivo del sovrapprezzo ed al
netto di uno sconto di emissione di Euro
1.200.000.000, con esclusione del diritto di
opzione a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pill volte, entro il 27
ottobre 2019, con emissione di massime
numero 555.000.000 azioni ordinarie. 1
prezzo di emissione incorpora uno sconto
rispetto al valore di mercato delle azioni
ordinarie di Intesa Sanpaclo. Tale aumento
di capitale a pagamento & posto al servizio
dellattuazione del “Piano Professional” e
del “Piano Manager” approvatl in pari
data. L’'Assemblea straordinaria predetta
ha conferito al Consiglio di
Amministrazione ogni pit ampio potere
per: (i) definire il prezzo di emissione delle
azioni ordinarie di nuova emissione; tale
prezze sard determinato applicando uno
sconto sul prezzo di mercato del titolo,
calcolato come la media del prezzi
osservati nei 30 giorni precedenti alla data
di emissione, restando fermo, in ogni
caso, che non potra essere
complessivamente inferiore allimporto
delllaumento; (ii) stabilire il numero
massimo di azioni ordinarie da emettere e
da assegnare in softoscrizione ai
dipendenti destinatari  del “Piano
Professional” e del “Piano Manager”, alle
condizioni e nei termini e modalita previsti
nei rispettivi Piani; e (iil) determinare la
tempistica per Ilesecuzione della
deliberazione di aumento di capitale.

La modifica statutaria proposta non attribuisce ai soci che non avranno cencorso alle deliberazioni

oggetto della presente relazione il diritto di recedere.

*kk

Signori Azionisti, siete invitatl ad approvare la proposta di delibera di seguito riportata:




Proposia di delibera
L’Assemblea straordinaria degli Azionisti di Intesa Sanpaolo S.p.A., preso atto della relazione
Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione depositata ai sensi e nei termini di legge
Delibera

a. di atiribuire al Consiglio di Amministrazione, una delega, ai sensi deil'art. 2443 c.c., ad aumentare
gratuitamente if capilale sociale entro il 27 ottobre 2019 anche in pitt tranche df massimi Euro
400.000.000 (inclusivo del sovrapprezzo) mediante emissione di un numero massimo di
170.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse carafteristiche di quefle in
circolazione al momento delfassegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai soggetti
destinatari del “Piano Professional” e del “Piano Manager” approvali in data odierna, alle condizioni
e nei termini e modalita previsti da tali piani; if tutto mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349
def codice civile, del corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di wtilf quali risultanti

dall'ultimo bilancio pro tempore approvaito;

b. di conferire ognj piir ampio potere al Consiglio di Amministrazione per procedere afla puntuale
individuazione degli utili e/o delle riserve di utifi risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore approvato
da destinare alfo scopo di cui al punto a. che precede, con mandaio a provvedere alle opportune
contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge

e dei principi contabill di volta in volta applicabili;

¢. di modificare conseguentemente il paragrafo 5.3 delfart. 5 delio Statuto di Intesa Sanpaolo S.p.A.
come seglie:
“5.3.- L'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2018 ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i)
una delega, ai sensi dell'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale entro il 27
ottobre 2019, anche in pil tranche, di massimi Euro 400.000.000, (inclusivo del sovrapprezzo),
mediante emissione di un numero massimo di 170.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo,
aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento dell'assegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai soggetti destinatari- del “Piano Professional” e del "Piano
Manager” approvati in pari data, alle condizioni e nel termini e modalita previstl dai rispettivi Piani; il
tutto mediante assegnazione, ai sensi dell’'art. 2349 del codice civile, del corrispondente importo
massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e {ii)
ogni pill ampio potere per procedere alla puntuale individuazione degli utili e/o delle riserve di utili
risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punto () che
precede, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di
emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili. ”;

d. di conferire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi degii articoli 2441, ottavo comma e 2443 del

codice civile, una delega ad aumentare if capitale sociale a pagamento per un importo massimo,
inclusivo del sovrapprezzo ed al netto di uno sconto di emissione, di Euro 1.200.000.000, con




esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o piti volte, entro il
27 ottobre 2019, con emissione di massime numero 555.000.000 azioni ordinarie. Il prezzo di
emissione Incorpora uno sconto rispetlo al valore di mercato defle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo. Tale aumento di capitale sociale a pagamento & posto al servizio dellattuazione del

“Piano Professional” e del “Piano Manager”;

di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pitl ampio potere per: (i) definire il prezzo di
emissione defle azioni ordinarie di nuova emissione; late prezzo sara determinato applicando uno
sconto suf prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni
precedenti alla data di emissione; (i) stabilire il numero massimo di azioni ordinarie da emettere e
da assegnare in soffoscrizione ai dipendenti destinatari del “Piano Professional” e del “Piano
Manager’, alle condizioni e nei termini @ modalita previsti in essi; e (iii} delerminare la tempistica

per 'esecuzione della deliberazione df aumento di capilale;

di modificare conseguentemente il paragrafo 5.4 delf'art. 5 dello Slatuto di Intesa Sanpaoio S.p.A.
come segue:

‘5.4.- L’Assemblea straordinaria del 27 aprile 2018 ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il
capitale sociale a pagamento, per un importo massimo inclusivo del sovrapprezzo ed al netto di
uno sconto di emissione di Euroc 1.200.000.000, con esclusione del diritto di opzione a favore dei
dipendenti, in via scindibile, in una o pil volte, entro il 27 ottobre 2019, con emissione di massime
numero 555.000.600 azioni ordinatie. Il prezzo di emissione incorpora uno sconto rispetto al valore
di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo. Tale aumento di capitale a pagamento & posto
al servizio dell'attuazione del “Piano Professional” e del “Piano Manager" approvati in pari data.
L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pili ampio
potere per: (i} definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione; tale prezzo
sara determinato applicando uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media
dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso,
che non potra essere complessivamente inferiore allimporto delfaumento; (i} stabilire il numero
massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in sottoscrizione ai dipendenti destinatari
del "Piano Professional” e de] "Piano Manager”, alle condizioni e nef termini e modalita previsti nei
rispettivi Piani; e (iil) determinare la tempistica per 'esecuzione della deliberazione di aumento di’

capitale.”;

di conferire al Consiglio di Amministrazione — In persona del suo Presidente e delfAmministratore
Delegato e CEO —, anche disgiuntamente tra loro, e con piena facolta di sub-delega, ogni e piil
ampio potere per porre in essere lutto quanto occorra per la completa esecuzione delfle
deliberazioni df cui sopra, incluso, oghi polere per apportare di voita in volta allart. 5 dello Statuio
fe variazioni conseguenti alfe deliberazioni, all'esecuzione ed al perfezionamento degli aumenti dj

capitale delegali e, in generale, ogni altra autorizzazione per lintegrale esecuzione delle delibere,




unitamente a ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, incluso il polere di adempiere

a quanio evenlualmente richiesto dalle competenti Autorita di Vigilanza.

20 marzo 2018

aME_ A,

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente - Gian Matia Gros-Piefro
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TITOLO |

COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA’

Articolo 1. Denominazicne.

1.1.- La Societda si denomina “Intesa Sanpaolo 5.p.A.", senza vincoli di rappresentazione

grafica. Nell'ufilizzo dei marchi e segni distintivi della Societd e del Gruppo le parole che
compongono la denominazione potranno essere combinate fra di loro, anche in maniera
diversa. La Societd pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le denominazioni e/o i

marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o dalle societd nella stessa incorporate.

1.2.- La Societd & Banca ai sensi del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385.
Articolo 2. Sede.

2.1.- La Societd ha sede legale in Torino e sede secondaria in Milano. Le funzioni centrali sono

ripartite tra Milano e Torine, fermo restando che comungue la “Funzione Amministrazione,

Bilancio, Fiscale", la "Funzione Internal Audit" e la “Segreteria Generale” saranno a Torino.

2.2.- Essa pud istituire, previa autorizzazione ai sensi della normativa vigente, sedi secondarie,

succursali e rappresentanze in ltalia e all'estero, come pud sopprimerle.

Articolo 3. Durata.

La durata della Societd & fissata sino al 31 dicembre 2100 e potra essere prorogata.

TITOLO I

OGGEITO SOCIALE

Articolo 4. Oggetto sociale.

4.1.- La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue

varie forme, direttamente e anche per il iramite di societd controllate. A tal fine essa puo,
con l'osservanza della normativa vigente e previo ottenimento delle prescritte autorizzazioni,

direttamente e anche per il framite di societd controllate,- compiere tutte le operazioni e i




servizi bancari, finanziari, inclusa la costituzione e la gestione di forme pensionistiche aperte o
chiuse, nonché ogni altra operazione strumentale o connessa al raggiungimento dello scopo

sociale,

4.2.- La Societd, nella sua qualita di Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo”, di
sensi dell'art. 61 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385, emanda, nellesercizio dell'attivitr di
direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo, e cid anche per
l'esecuzione delle istruzioni impartite dalle Autorita di vigilanza e nellinteresse della stabilita

del Gruppo stesso.

43.~ La Societd esercita le funzioni di vertice del conglomerato finanziario ad essa facente

capo, disensi dell'art, 3 del D. Lgs. 30 maggio 2005, n. 142,

TITOLO I
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- II capitale socidle sottoscritto € versato & pari a Euro 8.731.984.115,92, diviso in n.

16.792.277.146 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.786.585 azioni

ordinarie e n. $32.490.541 azioni di risparmio non convertibili.

5.2- L’Assemblea straordinaria pud deliberare I'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro

dipendenti della Societd o di societd controllate mediante emissione di strumenti finanziari in

conformitd alla normativa vigente.

5.3.- L'Assemblea straordinaria del 27 aprile 2018 ha conferito al Consiglio di Amministrazione

(i} una delega, ai sensi deli'art, 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale
entro il 27 ottobre 2019, anche in pib tranche, di massimi Euro 400.000.000 (inclusivo del
sovrapprezzo), mediante emissione di un numero massimo di 170.000.000 azioni ordinarie
Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento
dell'assegnazione, con godimento regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del "Piano
Professional” e del "Piano Manager" approvati in pari data, alle condizioni e nei termini e
modalitd previsti dai rispettivi Piani; il tutto mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del
codice civile, del corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili quali risultanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e (i) ogni pil ampio potere per procedere dila
puntudle individuazione degli utili efo delle riserve di utili risultanti dall'ultimo bilancio pro

tempore approvato da destinare allo scopo di cui al punto {i) che precede, con mandato a




provvedere dlle cpportune contabilizzazioni conseguenti alle operazioni di emissione, in

osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili.

5.4.- L' Assemblea stracrdinaria del 27 aprile 2018 ha conferito al Consiglio di Amministrazione,

ai sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civie, una delega ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, per un importo massimo inclusivo del
sovrapprezzo ed al netto di uno sconto di emissione di Euro 1.200.000.000, con esclusione del
dirtto di opzione a favore dei dipendenti, in via scindibile, in una o piu volte, entro il 27
ottobre 2019, con emissione di massime numero 555.000.000 azioni ordinarie. Il prezzo di
emissione incorpora uno sconto rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo. Tale aumento di capitale a pagamento & posto al servizio dell'attuazione del
“Piane Professional” e del "Piano Manager" approvati in pari data. L'Assemblea straordinaria
predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere per: (i) definire il
prezzo di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione; tale prezzo sarG determinato
applicando uno sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezz
osservati nei 30 giorni precedenti dlla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che
non potrd essere complessivamente inferiore all'importo dell'’aumento; (i} stabilire il numero
massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in sottoscrizione ai dipendenti
destinatari del "Piano Professional" e del "Piano Manager”, dlle condizioni e nei termini e
modalitd previsti nei rispettivi Piani; e (i) determinare la tempistica per I'esecuzione della

deliberazione di aumento di capitale.

Articolo 6. Domicilio degli azionisti.

I domicilio degli azionisti, per quanto conceme i loro rapporti con la Societd, & quello

risultante dal Libro dei Soci.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Articolo 7. Assemblea.

7.1.- L'Assembleq, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalita dei Soci.

Le sue deliberazioni, prese in conformitd alla legge e allo Statuto, vincolano tutti i Soci,

ancorché non intervenuti o dissenzienti.

7.2.- L'Assembleq & ordinaria e straordinaria qi sensi di legge.



7.3.- L'Assemblea ordinaria:

1) approva il bilancio di esercizio e delibera sulla distribuzione degli util;

2) nomina, previa determinazione del loro numero, e revoca i componenti del Consiglio di
Amministrazione, ne defermina it compenso secondo quanto previsto dall’Articolo 16 e ne
elegge il Presidente e uno o pib Vice-Presidenti, con le modalitd di cui all’ Articolo 14.8;

3} nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione che fanno parte del
Comitato per il Controllo sulla Gestione € ne nomina il Presidente, il tutto con le modalitd di
cui dll' Arficolo 14, determinando il loro compenso secondo quanto previsto dall' Articolo 16.3;
4) delibera sulla responsabilita dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5) su proposta motivata del Comitato per il Controllo sulla Gestione, conferisce I'incarico di
revisione legate dei conti e determina il corrispettivo allo scopo dovuto e, sentite lo stesso
Comitato, revoca o modifica, ove occorraq, lI'incarico conferito;

4) approva le politiche di remunerazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione e del
personale e i piani basati su strumenti finanziar; in tale ambito approva i criteri per la
determinazione dei compensi da accordare- in caso di conclusione anticipata del rapporto
di lavoro o di cessazione anticipata della carica, ivi compresi i limiti fissati a detti compensi
secondo quanto previsto dalla normativa vigente, ed ha dltresi facolta di deliberare, con le
maggioranze qudlificate definite dalla normativa di vigilanza vigente, un rapporto tra la
componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale superiore
al rapporto di 1:1 e comunque non eccedente quello massimo stabilito dalla medesima
normativa;

7} approva I'eventuale regolamento dei lavori assembleari;

8) delibera sulle alfre materie attribuite dalla normativa vigente o dallo Statuto alla sua
competenzq;

9} autorizza le operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate nei casi e con le modalitd
previsti dalle procedure adottate ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. h), in conformita alla

disciplina in materia.

7.4.- L'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche dello Statuto (salvi i poteri del

Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 18.2, paragrafo 2, lett. m) sulla nomina, sulla
revoca, sulla sostituzione e sui poteri dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla
legge dlla sua competenza.

Articolo 8. Convocazione.

8.1.- UAssemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione ogniqualvolta esso lo ritenga

opportuno, ovvero, conformemente a quanto previsto dall'art, 23467 cod. civ., su richiesta di

tanti Soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale.




L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta allanno enire cenfottanta
giorni dalla chiusura dell'esercizio socidle.

8.2.- Fermi i poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di legge, il Comitato per |l

Controllo sulla Gestione, ove necessario per |'esercizio delle proprie funzioni, pud convocare

I' Assemblea, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

8.3.- L'Assemblea & convocata presso la sede legale o alfrove nel comune in cui la Societd

ha la sede legale mediante avviso contenente quanto richiesto dalla legge.
L'avviso di convocazione & pubblicato nei termini di legge sul sito Internet della Societd

nonché con le alire modalitd previste dalla normativa vigente.

8.4.- L' Assemblea si tiene in unica convocazione.

II Consiglio di Amministrazione pud stabilire per I'Assemblea una seconda convocazione e,
limitatamente all' Assemblea  straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale

determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

8.5.- | Soci che, anche congiuntamente, rappresentino aimeno un quarantesimo del capitale

sociale possono chiedere, nei termini, nei limiti e nelle modalitd di legge. lntegrazione
dell'elenco delle materie da trattare, indicande nella domanda gli vlteriori argomenti da essi
proposti, Delle integrazicni all’'elenco delle materie che 'Assemblea dovrd trattare a seguito
di tali richieste, & data notizia nelle forme previste per la pubblicazione dell'avviso di

convocazione,

Articolo 9. Intervento in Assemblea e voto.

9.1.- Possono intervenire all' Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia

pervenuta alla Societd, enfro i termini di legge. la comunicazione dell'intermediario
autorizzato attestante |a loro legittimazione.

9.2.- Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto.

9.3.- Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare nell’ Assemblea con

l'osservanza delle disposizioni di legge. La delega pud essere nofificata elettronicamente
mediante ['utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societd ovvero mediante posta

elettronica, secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione,




94.- La Societd designa, dandone notizia nell'avviso di convocazione, per ciascuna

Assembleq, uno o piUu soggetti ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le
modalitd previste dalla normativa vigente, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte all'ordine del giorno. La delega ha effetto con riguardo alle sole proposte per
le quali siano state conferite istruzioni di voto.

9.5.- 3e indicato nell'avviso di convocazione, coloro che hanno diitto al voto possono

intervenire all'Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ed esercitare il diritto di voto

in via elettronica secondo le modalitd previste nell'avviso stesso.

Articolo 10. Presidenza e svolgimento dell'Assemblea. Segretario.

10.1.- L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di

sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste
detta carica ininterrottamente da maggior tempo e che non sia assente né impedito o, a
paritdl di anzianita di carica, da quello pit anziano di etd; in difetto, da dlfra persona

designata dall'Assemblea medesima.

10.2.- Spetta al Presidente dell'Assemblea, anche atfraverso soggetti dal medesimo

incaricati, verificarne la regolare costituzione, accertare il diritto di intervento e di voto dei
soggetti legittimati e constatare la regolaritél delle deleghe, dirigere e regolare la discussione
e lo svolgimento dei lavori assembleari, stabilire le moddlitd delle votazioni e proclamare i

relativi risultati.

10.3.- Il Presidente & assistito da un Segretario nella persona del Segretaric del Consiglio di

Amministrazione oppure, in caso di sua assenza o impedimento, nella persona designata
dagli intervenuti, quando il verbale non sia redatto da un Notaio nonché, eventualmente, da
appositi incaricati da lui prescelti tra i presenti.

10.4.- Non esaurendosi in un giomo la trattazione degli argomenti allordine del giorno,

I'Assemblea pud disporre la continuazione della riunione assembleare al giormo seguente non

festivo.

Articolo 11, Validita delle deliberazioni.




Per la validitd della costituzione dell'Assemblea, come pure per la validita delle relative
deliberazioni, si applica la normativa vigente, fatto salvo quanto previsto dall' Articolo 14 per

I'elezione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

TITOLO V

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Articolo 12. Sistema monistico.

La Societd adotta il sistema monistico di amministrazione e confrollo, ai sensi degli artt. 2409-
sexiesdecies € seguenti cod. civ.. Essa opera quindi framite un Consiglio di Amministrazione
(qui di seguito, anche "Consiglio”). alcuni componenti del quale fanno altresi parte del

Comitato per il Controllo sulla Gestione {qui di seguito anche “Comitato”).

Articolo 13. Consiglio di Amministrazione e Comitato per il Controllo sulla Gestione.

13.1.- Composizione.

Il Consiglio di Amministrazione & costituito da un minime di 15 (quindici) ad un massimeo di 19
{diciannove) componenti, anche non Soci, nominati dall' Assemblea.

Al genere meno rappresentato deve essere riservafo, salve diverse disposizioni di legge,
almeno un terzo dei Consiglieri. Qualora questo rapporto non sia un numero intero, questo &
arrotondato per eccesso all'unitd superiore.

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione € composto da cinque Consiglieri.

13.2.- Durata.

| componenti del Consiglic di Amministrazione restano in carica per tre esercizi, scadono dlla
data della successiva Assemblea prevista dal secondo comma dell'art. 2364 cod. civ. e socno
rieleggibili.

13.3.- Integrazione.

Ove 1 numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determinato in
misura inferiore al massimo previsto, I'Assemblea pud aumentarne successivamente il
numero, ma non olire tale massimo. | nuovi componenti sono nominati dall’ Assemblea
secondo quanto previsto dall'Articolo 14, salvaguardando il riparto tra generi mediante

I'applicazione, ove occorra, del meccanismo suppletivo previsto dall'art.14.4. La scadenza

dei nuovi eletti & quella stessa dei componenti gidi in carica.




13.4 - Requisiti dei compenenti del Censiglio di Amministrazione,

134.1. | componenti il Consiglio di Amministrazicne devono essere idonei dllo svolgimento
dell'incarico, secondo quanto previsto dalla normativa vigente e dallo Statuto ed, in
particolare, essi devono possedere i requisiti di professionalitd e onorabilitd e rispettare i criteri
di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli specifici limiti al cumulo degli incarichi
prescritti dalla normativa vigente, e in ogni caso quelli previsti dalla Direttiva europea 26
giugno 2013 n. 36, per I'espletamento dell'incarico di amministratore di una banca emittente

azioni quotate in mercati regolamentati.

134.2. In aggiunta ai requisiti stabiliti dalla normativa vigente, i componenti dei Consiglio di

Amministrazione devono possedere i seguenti ulteriori requisiti:

a) (Professionalitd) Almeno quatiro componenti devono i} essere iscritti nel registro dei
revisori legali e ii) aver esercitato per un periodo di almeno tre anni 'aftivitd di
revisione legale o le funzioni di componente di un organo di controllo di societd di
capitali;

b) (Indipendenza) Almeno due terzi dei componenti devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti nel presente articolo al successivo paragrafo 13.4.3; tali
Consiglieri sono dencminati, nel presente Statuto, “Consiglier Indipendenti”;
quadlora dall’applicazione di tale quota non risulti un numero intero, il requisito deve

essere riferito ad un numere di Consiglieri arrotondato all’'unita superiore.

13.4.3. Un Consigliere non puo essere considerato Indipendente nelle seguenti ipotesi:

a} se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societd confrollate, fiduciar o
interposta persona, conftrolla la Societd o & in grado di esercitare su di essa un'influenza
notevole, o partecipa a un patto parasociale attraverso il quale uno o piU soggetti possono
esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societd;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un esponente di rillevo della Societd, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllc con
la Societd, ovvero di una societd o di un ente che, anche insieme con dlifi attraverso un
patte parascciale, controlla la Societd o & in grado di esercitare sulla stessa un'influenza
notevole; .

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle qudli
sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno studio professionale o di una
societa di consulenza), ha, o ha avuto nell'esercizio precedente, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

- con la Societd, una sua controllata, o con alcuno dei relativi esponenti di rilievo:




- con un soggetto che, anche insieme con altri atfraverso un patto parasociale, controlla la
Societd, ovvero - tfrattandosi di societd o ente - con irelativi esponenti di rilievo;

ovvero &, o & stato nei precedenti fre esercizi, lavoratore dipendente di uno dei predetti
soggetti;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societd o da una societd
confrollata © confrollante  una significativa  remunerazione  aggiuntiva  [rispetto
dll'emolumento “fisso” di amministratore non esecutivo della Societd e al compenso per la
partecipazione ai comitati raccomandati dal Codice di Autodisciplina promosso da Borsa
Italiana S.p.A.) anche sotto forma di partecipazione a piani di incentivazione legati alla
performance aziendale, anche a base azionaria;

e) se e stato amministratore della Societd per pib di nove anni negli ultimi dodici anni;

f} se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'dlira societd nella quale un
amministratore esecutivo della Societda albbia un incarico di amministratore;

g} se & socio o amministratore di una sccietd o di un'entitd appartenente dlla rete della
societd incaricata della revisione legale della Societd;

h) se & uno siretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai
precedenti punti.

Al fini delle fattispecie sopra indicate, si applicano le definizioni previste dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana 5.p.A.. Con specifico riferimento alla fattispecie di
cui dlla lettera d}, non assume di per sé riievo 'aver percepito eventuali remunerazioni
differite rispetto ad attivitd concluse da oltre un triennio.

Inoltre, un Consigliere non pud essere considerato Indipendents nei casi indicati dall'art.i148,
comma terzo, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.58, ove questi definiscono condizioni piv

restrittive.

134.4. Devono dliresi possedere i requisiti specifici stabiliti dalla normativa vigente |l

Presidente, il Consigliere Delegato ovvero chi ricopre ditre cariche per le qudli tali requisiti
siano richiesti. | componenti del Comitate per il Controllo sulla Gestione devono possedere

anche i requisiti per essi stabiliti dall’aricolo 13.5 dello Statuto,

13.4.5. Coloro che abbiano un rapporto di lavoro subordinato con la Societd o alfra societd

del Gruppo ovvero abbiano cariche esecutive in societd del Gruppo, ove eletti dlla carica di
Consigliere di Amministrazione della Societd e salvo il caso in cui, rispettivamente, optino per
la cessazione del rapporto di lavoro subordinato o si dimettano dalle cariche esecutive,
decadono da essa, fatta eccezione per il caso di nomina dlla carica di Consigliere
Delegato.




13.4.6. Fermo quanto previsto all' Articolo 14, ciascun Consigliere, durante it corso della propria

carica, & fenuto ad aggiornare, con tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, le attestazioni relative al possesso dei requisiti e ogni informazione utile alla
complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperta secondo 1o schema previsto
dall'Articolo 14.1.

13.5.- Requisiti del componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione

13.5.1. 1 componenti del Comitato devono essere altrest in possesso dei requisiti di onorabilita

e professionalitd e devono assicurare il rispetto dei limiti al cumulo degli incarichi previsti dalla
hormativa vigente per I'espletamento dell'incarico di componente degli organi di controllo
di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

1352. | componenti del Comitato, oltre ai requisiti prescritti dalla nomativa ad essi
applicabile, devono altresi possedere i requisiti di indipendenza definiti dallo Statuto per i
Consiglieri Indipendenti di cui ali’ Articolo 13.4 paragrafo 3.

13.5.3. | componenti del Comitato devono inolire aver acquisito una comprovata esperienza
di dimeno cinque anni nelle materie dei controlli interni, di amministrazione e di finanza che
sia maturata:

a) in qualitd di componente gli organi sociali o per aver svolto compiti direttivi in enfi che
esercitano atiivitd bancarie o finanziarie aventi un totale attivo almeno pari a 5 miliardi di
euro ovvero in enti che svolgono attivitd assicurativa con un vdlore lordo di premi annui
incassati almeno pari a 1 miliardo di euro, o in enti o imprese con ricavi totali almeno pari a
500 milioni di euro {i dati dimensionadli si intendono calcolati sugli ultimi risultati annuali del
bilancio d’impresa ovvero, se redatto dall'ente stesso, del bilancio consclidato), ovvero

b} per aver svolto ativitd di insegnamento universitario di ruolo in materia economica o
givridica o per aver prestato in via continuativa servizi o attivitd professionali di significativo
rilievo rispetto ai compiti tipici di un organo di controllo a beneficio degli enti ed imprese
indicati al punto a} ovvero _

c) per essere stati esponenti o aver esercitato compiti direttivi in Amministrazioni pubbliche di
rlievo almeno regionale o Autoritd, la cui compelenza abbia attinenza con I'aHivitd
bancaria, finanziaria o assicurativa.

Almeno tre di essi devono dliresi i) essere iscritti nel registro dei revison legali e i) aver
esercitato per un periodo di almeno tre anni I'attivitd di revisione legale o le funzioni di
componente di un organo di controllo di societa di capitali.

13.5.4. Ferma I'applicazione della normativa vigente in materia di cumulo degli incarichi (e in
ogni caso i limiti previsti dalia Direttiva europea 26 giugno 2013 n. 36), i componenti del
Comitato non possono assumere: i)} cariche di natura esecutiva in altre imprese o i) cariche
non esecutive in organi (ivi inclusi gli organl di controllo) di altre imprese di dimensioni

significative - per tali intendendosi quelle indicate all'art.13.5.3 lettera a} - in numero superiore




a due. A tal fine i candidati dlla carica di Componente del Comitato assumono
espressamente |'obbligo di far cessare immediatamente le cariche incompatibili in caso di
loro nomina.

13.5.5. In ogni caso. ferma ogni altra incompatibilitd prevista dalla normativa vigente, ai
componenti del Comitato & fatto divieto di assumere cariche in organi diversi da quelli con
funzione di controllo presso dlfre societd del Gruppo o del conglomerato finanziario, nonché
presso societd nelle qudli la banca detenga una partecipazione strategica, in conformita a
qguanto stabilito dalla normativa di vigilanza. Le cariche di controllo eventualmente ricoperte
ai sensi del presente paragrafo si computano comunque ai fini dei limiti stabiliti al
precedente paragrafo 13.5.4.

13.5.6. | componenti del Comitafo per il Confrollo sulla Gestione non possono essere

componenti degli altri Comitati di nomina consiliare di cui agli Arficoli 24 e 28.

13.6.- Perdita dei requisiti

II venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd di un Consigliere previsti
dall' Articolo 13.4, paragrafo 2, non ne determina la decadenza se rimane infegro il numero
minimo dei Consiglieri detati dei requisiti richiesti.

II venir meno dei requisiti di indipendenza o di professionalitd  previsti dall'Articolo 13.4,
paragrafo 2, determina comunque la cessazione da cariche per le quali tali requisiti siano
richiesti dalla normativa vigente o dallo $tatute.

Per ciascun componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione il venir menco dei
requisiti di indipendenza o di professionalita indicati al precedente Articolo 13.5, paragrafi 2 e
3. ovvero il mancato rspetto dei limiti al cumulo degli incarichi di cui all'Articolo 13.5,

paragrafo 4, determina la decadenza dalla carica di Consigliere di Amministrazione.

13.7.- Segretario del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio pud nominare un Segretario, anche al di fuori dei propri componenti.

Spetta al Segretario redigere, d'intesa con chi presiede le singole riunioni, i verbali delle
adunanze e delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, sempre che essi non siano
redatti da Notaio. Tali verbali vanno pol trascritti negli appositi libri sociali obbligatori & vanno
ivi debitamente sottoscritti dal presidente dslla riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbdali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con la dichiarazione

di conformitd sottoscritta dal Consigliere che presiede la riunione e dal Segretario.

Articolo 14. Elezione del Consiglio di Amministrazione.

14.1.- Liste di candidature.




All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procede sulla base di liste
presentate dai Soci con le seguenti modalita:

a) tanti Soci che rappresentino almeno lo 0,5%, ovvero la diversa minor percentuale stabilita
dalla normativa vigente, del capitale rappresentato da azioni ordinarie possono presentare
una lista di candidati contenente da un minimo di 2 {due) a un massimo di 19 (diciannove)
nominativi. Ciascuna lista dovrda essere divisa in due sezioni di nominativi, enframbe ordinate
progressivamente per numero {cicé con candidati elencati con il numero da vno in avantiin
ciascuna sezione} e dovrd indicare separatamente nella prima sezione i candidati alla
carica di Consigliere di Amministrazione diversi dai candidati anche alla carica di
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e nella seconda sezione 1 soli
candidati alla carica di Consigliere e componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giomni prima di
guello previsto per I'assemblea chiomata a deliberare sulla  nomina dei Consiglieri,
comedate delle informazioni relative ai Soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione
della percenftuale di partecipazione complessivamente detenuta, nonché di una
dichiarazione dei medesimi candidati che, unitamente alla loro accettazione della
candidatura, attesti il possesso dei requisiti previsti per tutti o alcuni dei Consiglieri dalla
disciplina legale, regolamentare e statutaria e fornisca un'esauriente informativa sulle
caratteristiche persondli e professionali di ciascuno dei candidati e sugli incarichi direttivi, di
amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso alire societd, nonché ogni elemento
informativo utile alla complessiva valutazione di idoneitd per la carica ticoperta, secondo lo
schema che sard preventivamente reso pubblico dalla Societd, anche tenendo conto degli
orientamenti delle Autorita di vigilanza. Al fine di comprovare la titolaritdl del numero delle
azioni necessarie alla presentazione delle liste, la relativa comunicazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito purché almeno ventuno giomni prima della data
dell'assemblea con le modalita previste dalla normativa vigente;

b) ciascun Socio e i Soci appartenenti al medesimo gruppo o che aderiscanc ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare, né coloro ai
quali spetta il diritto di voto possono votare, pib di una lista, anche se per interposta personq
o per il tramite di societa fiduciarie. | Soci che presentano una lista e che siano diversi dagli
Azionisti che detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa devono
aitresi presentare una dichiarazione che attesti I'assenza, nei confronti di tali Azionisfi, di
rapporti di collegamento quadlificati come rilevanti  dalla normativa vigente. A pena di
ineleggibilita, un candidato pud essere presente in una sola lista e, all'interno di una listq, in
una sola sezione della medesima;

c) ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 {fre): c.j deve
essere composta in modo tale da assicurare I'equilibrio di generi previsto dalla nommativa
vigente; c.ii) deve dliresi contenere un numero di candidati in possesso del requisito di
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indipendenza definito all' Articolo 13.4 dello Statuto in misura pari ad almeno due terzi dei
candidati complessivamente presenti nella lista e, inoltre, c.iii) deve contenere, nella prima
sezione, adimeno un candidato in possesso del requisito di professionalitd definito all' Articolo
13.4, paragrafo 2, lett. a) dello Statuto e, nella seconda sezione, dimeno un candidato ogni
due o frazione di due in possesso del medesimo requisito di professionalita. Ai presenti fini, per
la quota di candidati in possesso dei requisiti richiesti in ciascuna lista valgono i criteri di
arrotondamento pertinenti a ciascun requisito, come regolati rispettivamente agli Articoli 13.1
e 13.4, paragrafo 2, lett. b) dello Statuto;

d) nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui alla lettera a) sia stata depositata:
d.i) una sola lista; d.ii) una sola lista con candidati limitati alla seconda sezione; d.iii) una o
piv liste con candidati limitatli alla sola prima sezione, oppure d.iv) solo liste presentate da
Socl che in base alla normativa vigente risultino collegati fra loro. la Societd ne da
prontamente notizia mediante un comunicafo inviato ad almeno due agenzie di stampa; in
tal caso, possono essere presentate liste fino al fermine previsto dalla normativa vigente,
ferme restando le altre condizioni e moddlita di presentazione stabilite nelle disposizioni
precedenti;

e) sono comungue fatte salve diverse e ulterion disposizioni previste dalla normativa vigente
in ordine dlle modalita ed ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste.

La lista per la quale non sono osservate le prescrizioni di cul sopra & considerata come non
presentata. Eventuali imegolarita delle liste che riguardino singoli candidati, tuttavia, non
comportano automaticamente I'esclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si
riferiscono le imegolaritd. ‘

14.2.- Volazione.

14.2.1. Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ("lista di maggioranza®}. in base

all'ordine progressivo con il quale sono in essa elencati e fino ad esaurimento dei candidati
presenti nella pertinente sezione della lista, sono tratti tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto cinque componenti nel caso di Consiglio composto da 19 o da 18
Consiglier, ovvero, negli altri casi, sono fratti da tale lista tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione eccetto quattro componenti. In particolare, dalla seconda sezione della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono in ogni caso prelevati nel loro ordine
progressivo tre Consiglieri, per assumere dltresi la carica di componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione; gli altri Consiglieri riservati a tale lista sono prelevati dalla prima
sezione di essa sempre in base all'ordine progressivo in cui sono in essa elencati.

14.2.2. Due Consiglieri sono tratti, nel loro ordine progressivo, dalle prime due posizioni della
seconda sezione della lista che abbia candidati idonei a far parte del Comitato per i
Conftrollo sulla Gestione e sia risultata seconda per maggior numero di voti {"prima lista di

minoranza") e che non sia stata presentata o votata da parte di Soci collegati, secondo la




normativa vigente, con i Soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numere di voti. Il primo di tali Consiglieri assume la carica di Presidente del Comitato per il
Conftrollo sulla Gesticne.

14.2.3. Gli altri componenti del Consiglio di Amministrazione per qualunque ragione non eleti
ai sensi dei precedenti paragrafi 14.2.1 € 14.2.2 del presente Articolo - anche per eventuale
insufficienza dei candidati presenti nelle liste - sono tratti proporzionalmente dalle liste diverse
da quella che ha oftenuto il maggior numero di voti (“liste di minoranza", intendendosi tra
queste inclusa anche la prima lista di minoranza), purché tdli liste, prese complessivamente,
abbiano ottenute voti almeno pari al 10% del capitale ordinario rappresentato in Assemblea.
| voti ottenutt da bgnunc delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quatiro e
cosi via secondo il numere dei componenti da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna sezione di dette liste, secondo I'ordine
rispettivamente previsto dalle stesse due sezioni. | quozienti attribuiti ai candidati delle varie
liste vengono disposti in due graduatorie decrescenti, una per ciascuna sezione delle liste,
fatta eccezione per i primi due quozienti della seconda sezione della lista dalla quale sono
stati gid prelevati i candidati nominati ai sensi del precedente paragrafo 14.2.2, Risultano
elefti Consiglieri di Amministrazione coloro che hanno ottenuto i quozienti pib elevati nella
rispettiva graduatoria delle liste diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti,
fino al numero necessario a completare la composizione del Consiglio di Amministrazione.
14.2.4. Qualora non fosse possibile completare [a composizione del Consiglio e del Comitato
secondo la procedura definita ai paragrafi precedenti, a cio si provvede prelevando dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, nell'ordine in essa presenti, gli eventudli
candidati non ancora eletti che consentano di rispettare i requisiti richiesti dalla normativa

vigente e dallo Statuto,

14.3.- Paritd di quoziente e ballottagagio.

Nel caso in cui pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato
della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia stato eletto il minor
numero di Consiglieri.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di Consiglieri, nell'ambito di tali liste risulta eletto il candidate di quella
che abbia oftenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a
paritd di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione da parte dell'intera
Assembleq, risultando eletto il candidato che abbia ottenuto la maggioranza semplice dei

voti.

14.4.- Meccanismo suppletivo.




Se al termine delle votazioni la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispettasse
I'equilibrio di generi previsto dalla normativa vigente, si procederd ad escludere il candidato
appartenente al genere sovrarappresentato che abbia riportato il quoziente pib basso. I
candidato escluso sard sostituito dal candidato successivo appartenente al genere
sofforappresentato fratto dalla medesima lista del candidato escluso. Tale procedurq,
occorrendo, sard ripetuta sino a che la composizione del Consiglio risulli conforme alla
disciplina vigente.

Quadlora, anche a seguito della superiore procedura di sosfituzione, non fossero eletti in
numero sufficiente Consiglieri aventi i requisiti di cui all'Articolo 13.4. dello Statuto, si
procederd a nuove sostituzioni secondo una procedura analoga a quella prevista nel primo
commaq, escludendo i candidati che abbiano riportato il quoziente piv kasso e che non
abbiano taluno dei requisiti previsti, sempre nel rispetfc delle vigenti norme in materia di
equilibrio dei generi.

Al soli fini della presente disposizione, ai candidati di tutte le liste sono attribuiti
progressivamente i quozienti corrispondenti ai voli ottenuti da ciascuna lista, secondo la
procedura definita all' Articolo 14.2.3, secondo e terzo periodo.

14.5.- Completamento deqgli assetfi.

Quadlora I'applicazione dei criteri di cui ai punti precedenti non consenta di eleggere futti i
componenti del Consiglio di Amministrazione o non consenta di eleggerli nel rispetto dei
requisiti anche di indipendenza e genere richiesti, provvede I' Assemblea seduta stante, con
delibera adottata a maggioranza semplice su proposta dei soggetti presenti cui spetta il
diritto di voto, nei rispetto della necessaria rappresentanza delle minoranze, secondo i criteri
indicati all' Arficolo 15.3.5.

14.6.- Lista unica.

In caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Consiglio di
Amministrazione saranno eleti nell'ambito di tale lista, sino a concorenza dei candidati in
essa inserifi, prelevando dalla seconda sezione della lista tutti | componenti del Comitato per
il Controllo sulla Gestione.

14.7.- Assenza di liste.

Ove nel termini non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera {tanto per la
nomina del Consiglio di Amministrazione, quanto per la nomina del Comitato per il Controllo
sulla Gesfione} a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea, fermo
restando il necessario rispetto dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dalle Statuto. Nel

caso di paritd di voli tra pib candidati, si procede ad una ulteriore votazione per

ballottaggio.




14.8.- Elezione de! Presidente e dei Vice Presidenti

L'Assemblea elegge a maggioranza relativa il Presidente del Consiglio di Amministrazione e
uno o pil Vice — Presidenti.

Articolo 15. Cessazione dalla carica.

15.1.- Simul stabunt simul cadent.

Se viene meno per gqualunque causa piv della metd dei componenti il Consiglio di
Amministrazione, si intende cessato I'intero Consiglio a partire dalla data dell'assunzione della
carica da parte dei nuovi consiglieri e i componenti restanti devono convocare d'urgenza

I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

15.2.- Revoca.

I componenti il Consiglio di Amministrazione, ivi inclusi i componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, sono revocabili dall’ Assemblea in ogni tempo, salvo il diritto del
Consigliere revocato al risarcimento del danno se la revoca avviene senza giusta causa.

La proposta di revoca di uno o pit componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione |
deve illustrarne adeguatamente le ragioni. Tale proposta, ove presentata dal Consiglio di
Amministrazione, deve essere adottata con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
componenti in carica e previo parere del Comitato Nomine espresso all'unanimita dei
presenti; ove la proposta sia presentata dal Comitato per il Controllo sulla Gestione, deve
essere adottata all'unanimita dei componenti del medesimo Comitato.

La revoca dei componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve essere
debitamente motivata.

La revoca di un membro del Comitato per il Conftrollo sulla Gestione implica la sua revoca
anche da componente del Consiglio di Amministrazione.

15.3.- Sostituzioni.

15.3.1. In caso di cessazione dalla carica di Consiglieri di amministrazione diversi dai

componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione
provvede dila sostituzione mediante cooptazione di un nuovo componente del Consiglio,
purché. la maggioranza sia sempre costituita da Consiglieri nominati dall' Assembleq, nel
rispetto dei requisiti richiesti e del numero di consiglieri indipendenti e del genere meno
rappresentato previsti dallo Statuto e/o dalla normativa vigente.

15.3.2. Ove venga a cessare dalla carica un componente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione, al suo posto subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui

apparteneva il componente venuto a mancare. Qualora il soggetto individuato sulla base




del criterio precedente non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissati dallo Statuto del
componente venuto a mancare, questi sard sostituito dal candidato successivo non eletto
tratto dalla seconda sezione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il
componente da sostituire. Ove sia cessato il Presidente del Comitato, di esso assume la
Presidenza it componente tratto dalla medesima lista di quello cessato e ad esso successivo
in graduatoria in sede di nomina.

15.3.3. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base dei
criteri di cui sopra, il componente del Comitato per il Controllo sulla Gestione venuto a
mancare sard sostituito dall' Assemblea convocata senza indugio secondo quanto previsto al
successivo paragrafo 15.3.5.

15.3.4. | componenti subentrati nel Comitato per il Controllo sulla Gestione e i componenti

nominati dal Consiglio per cooptazione restane in carica fino alla successiva Assemblea.
15.3.5. L'Assemblea convocata per la nomina di un nuovo Consigliere in sostituzione di quello
cessato procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria
rappresentanza delle minoranze e dell'equilibrio di generi e degli alti requisiti richiesti dalla
normativa e ddl presente Statuto.,

Pertanto, I' Assemblea procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di
Consiglieri eletti nella lista di maggioranza o nell'unica lista o dei Consigliedr nominati
direttamente dall'Assemblea, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista. Qualora, invece, occomra sostituire Consiglieri eletti in una lista di
minoranza, |'Assemblea i sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire o, in subordine, fra i
candidati collocati neile eventuali ulteriori liste di minoranza, ovvero sempre a maggioranza
relativa, ma senza tener conto del voto dei soci che hanno presentato la lista di
maggioranza in occasione dell'ultima elezione delle cariche sociali 0 che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente, la
maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea e dei soci ad essi collegati, come
definiti dalla normativa vigente.

15.3.6. | Consiglieri nominati dall' Assemblea scadono insieme a quelli in carica al’'afto della

nomina.

Articolo 16. Rimborsi spese, compensi e remunerazioni per le cariche sociali.

16.1.- Rimbkorsi spese.

Al componenti del Consiglio di Amministrazione spetta il imborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio.

16.2.- Compenso deij componenti il Consiglio di Ammini;’rrczigne
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L'Assembleq, all'atto della nomina del Consiglio di Amministrazione, determina in rmisura fissa,
nel rispetto della normativa vigente, un compenso per i componenti del Consiglio di
Amministrazione, stabilito per I'intero foro periodo di carica, e, inolire, il compenso additivo
della carica di Presidente e di Vice-Presidente.

16.3.- Compenso dei componentiil Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Compete all'Assemblea stabilire, all'atto della nomina del Comitato per il Controllo sulla
Gestione e per I'intero periodo della carica, un compenso specifico per i componenti di tale
Comitato, determinato in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con
un'apposita maggicrazione per il Presidente.

16.4.- Remunerazione per particolari cariche.

Fermo quanto previsto all’art. 16.2, spetta al Consiglic di Amministrazione, su proposta del
Comitato Remunerazioni, stabilire, in aggiunta al compenso determinato dall’ Assermnblea, la
remunerazione dei componenti it Consiglio cui il Consiglio stesso attribuisca ulteriori particolari
cariche in conformita dello Statuto. Tale remunerazione & determinata in misura fissa, ad
eccezione di quella spettante al Consigliere Delegato e Direttore Generale, stabilita anche in

misura variabile, in coerenza con le politiche di remunerazione approvate dall' Assemblea.

Articolo 17. Adunanze e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.

17.1.- Convocazione.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di propria iniziativa e
comungue nei casi previsti dalla legge o dallo Statuto. Egli presiede le riunioni del Consiglio
stesso, ne fissa l'ordine del gioro e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie

che vi sono isciitte vengano fornite tempestivamente a tutti i componenti del Consiglio.

17.2.- Cadenza.

I Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, con cadenza mensile.

17.3.- Richiesta di convocazione.

Il Presidente deve convocare il Consiglio di Amministrazione quando ne sia fatta richiesta
scritta dal Consigliere Delegato o da ameno due dei suoi componenti, indicando dli
argomenti da frattare, fermo quanto previsto dall’ Articolo 23.5, '

17.4.- Luogo.




Le sedute del Consiglio di Amministrazione si tengono, di regola, alternativamente presso la
sede legale e presso la sede secondaria della Societd o eccezionalmente altrove nel
territorio itatiano.

17.5.- Avviso di convocazione.

L'avviso di convocazione, contenente I'ordine del gioro degli argomenti da trattare, deve
essere inviato ai componenti il Consiglic di Amministrazione almeno quattro giomi prima di
quello fissato per la riunione con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova dellavvenuto
ricevimento. Nei casi di particolare urgenza, la convocazione pud avvenire con semplice
preavviso di ventiquattro ore. L'avviso pofrd altresi contenere l'indicazione dei luoghi dai
gudli partecipare mediante 'ufilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del
successivo paragrafo 17.6.

17.6.- Riunioni.

Le riunioni del Consiglic di Amministrazione possono essere validamente tenute anche
mediante mezzi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia |'esatta
idenfificazione delle persone legittimate a presenziare, sia la possibilita per tutti | partecipanti
di intervenire, in tempo reale, su tutti gli argomenti e di visionare, ricevere e trasmettere
documenti. Almeno il Presidente e il Segretario dovranno tuttavia essere presenti nel luoge di
convocazicne del Consiglio, ove lo stesso si considerera tenuto,

17.7.- Assistenza dlle riunioni.

Fatto salvo quanto previsto all'Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} per i componenti del
Comitato di Direzione. il Consiglio pud ammettere ai propri lavori, per gli incombenti di loro
competenza ed esigenze di miglior informazione del Consiglio, dipendenti e/o esponenti del

Gruppo e consulenti o esperti esterni alla Societa.

17.8.- Vdliditd e maggioranzg,

Spetta a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione la facoltd di formulare af
Consiglio stesso proposte o mozioni sugli argomenti all'ordine del giorno.

Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessario che alla
riunione sia presente la maggioranza dei componenti in carica. Salve quanto indicato dl
successivo art, 17.9, le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in caso

di paritd, prevale il voto di chi presiede.

17.9.- Deliberazioni a maggioranza gudlificata.
E' richiesto il voto favorevole della maggioranza dei componenti in carica del Consiglio di

Amministrazione per le deliberazioni concernenti:
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~ la nomina e la revoca del Consigliere Delegato, I'atiiibuzione, la modifica o la revoca
delle sue deleghe e la determinazione della sua remunerazione;

- la sostituzione dei Consiglieri cessati mediante cooptazione, secondo quanto disposto
al’ Articolo 15.3;

- la proposta di revoca dei compenenti il Comitato per il Controllo sulla Gestione, secondo
quanto previsto all' Articolo 15.2;

- la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, di cui all'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei

relativi poteri.

17.10.- Interessi dei Consiglieri di Amministrazione.

Il Consigliere di Amministrazione che abbia interessi, per conto proprio o di terz, in una
‘determinata  operazione della Societd sottoposta all'attenzione del Consiglio  di
Amministrazione, deve darne tempestiva nofizia, precisandone la natura, i termini, I'origine e
la portata e, qualora sussista conflitto di interessi, deve astenersi dalla deliberazione. La
deliberazione del Consiglio di  Amministrazione favorevole dall'operazione deve

adeguatamente motivare le ragioni e la convenienza di essa per la Societd.

17.11.- Regolamento consiliare.
Il Consiglio di Amministrazione pud adottare un proprio regolamento che, nel rispetto delle

indicazioni di legge e di statuto, ne determini pit specificamente le modadlitd organizzative.

Articolo 18. Attribuzioni del Consiglio di Amministrazione.

18.1.- Compiti del Consiglio di Amministrazione.

Al Consiglio di Amministrazione spetta la gestione dell'impresa.

A tdl fine il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni necessarie, utili o
comunque opportune per il raggiungimento dell'oggetto sociale, siano esse di ordinaria
come di straordinaria amministrazione.

Ferme restando le competenze definite all’Articolo 18.2, il Consiglio di Amministrazione
delega al Consigliere Delegato i poteri necessari ed opportuni ad assicurare unitarietd alla
gestione corrente, in attuazione degli indirizzi deliberati dal Consiglio stesso.

Il Consiglio determina in modo analifico, con chiarezza e precisione, | contenuto, i limiti
quantitativi e/o di valore e le modalita di esercizio della delega al Consigliere Delegato,
definendo alfresi le moddlita attraverso e quali deve essere assicurata al Consiglio stesso

I'informativa sull’attivitd delegata, avendo cura di assicurare I'equilibrio dei poteri.




18.2.- Competenze non delegabili.
18.2.1. il Consiglio di Amministrazione esercita tutti i compiti di supervisione strategica previsti
dalia normativa vigente. In tale ambito, il Consiglio di Amministrazione:

« definisce e approva il modello di business, gli indirzzi strategici e la propensione al
rischio e cosl approva il risk appetite framework, i piani strategici, industriali e finanziari
della Societd e del Gruppo;

» definisce e approva gli obiettivi e le politiche di governo dei rischi della Societd e del
Gruppo, nonché le linee generali del processo di valutazione dell'adeguatezza dei
fondi propri [processo ICAAP);

¢ definisce e approva le linee di indirizzo del sistema dei controlli interni della Societd e
del Gruppo €, in tale contesto, approva le regole con cui sono definiti | compiti e le
responsabilitd degli Organi e delle funzioni di controllo e le relative modalita di
coordinamento;

+ definisce |'assetto complessivo di governo, approva !'assetto organizative della
Societd e identifica i flussi informativi necessari ad assicurare la piena circolazione
delle informazioni all'interno del Consiglio e quelli che agli Organi e ai Comitati
devono essere indirizzati anche ddlle strutture aziendali; delibera altresi in ordine al
sistema delle deleghe in materia di erogazione del credito e valuta il generale
andamento della Societd e del Gruppo:

o approva i sistemi contabili e di rendicontazione e supervisiona il processo di
informazione al pubblico e di comunicazione della Societd e del Gruppo;

+ provvede al riesame periodico delle determinazioni cosi assunte;

o assicura un efficace confronto dialettico con i responsabill delle principali funzioni

aziendali e verifica nel tfempo le scelte e le decisioni da questi assunte.

18.2.2. Olfre dlle materie non delegabili in base alla legge ed dlla regolamentazione

applicabile, sono altresi riservate all'esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:
a} la nomina e larevoca del Consigliere Delegato e Direttore Generale, il conferimento, la
modifica o la cessazione dei suoi poteri e la remunerazione inerente alla carica;

b} la nomina e la revoca dei componenti dei Comitati di nomina consiliare previsti dallo
Statuto, ivi incluso il loro presidente, e I'eventuadle costituzione di ulteriori comitati interni al
Consiglio con funzioni istruttorie e consulfive di cui all’ Articolo 28;

c) la costituzione di un Comitaic di Direzione, presieduto dal Consigliere Delegato e
composto da dirigenti responsabili delle principali funzioni azienddli; su proposta del
Consigliere Delegato, il Consiglio determina la composizione, le competenze ed i poteri di

tale Comitato e ne approva il regolamento di funzionamento; il Consiglic determina le




modadalitd attraverso le quali deve essere assicurata al Consiglio I'informativa sull’ attivita
svolta.

I componenti del Comitato possono partecipare, senza diritto di voto, alle rivnioni del
Consiglio di Amministrazione, secondo quanto previsto nel regolamento del Consiglio di cui
dlla successiva lettera i); |

d) la costituzione, su proposta del Consigliere Delegato, degli altri Comitati Manageriali
previsti dall'assetto organizzativo di prime livello e la determinazione della composizione,
delle competenze e dei relativi poterl; il Consiglio ne approva il regolamento di
funzionamento e determina le moddiitd atfraverso le quali deve essere assicurata al
Consiglio I'informativa sull' attivita svolta;

e) lanoming, larevoca e la vigilanza del Dirigente preposto dlla redazione dei documenti
contabili societari, ai sensi del'art. 154 - bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la
determinazione dei relativi poteri @ mezzi e la refribuzione spettantegli;

f) la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo come definite
dalla normafiva di vigilanza, nonché la nomina del responsabile della funzione Tutela
Aziendale, che & il Datore di Lavoro per la sicurezza, ai sensi del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81,
con i pi0 ampi poteri decisiondli, organizzativi e di spesa per la migliore attuazione degli
adempimenti in materia di tutela della sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;

g) [l'elaborazione della politica di remunerazione e incentivazione da sottopome
all' Assemblea e la definizione dei sistemi di remunerazione e incentivazione dei soggetti peri
gudli la normativa di vigilanza riserva tale compito all'organo con funzione di supervisione
strategicaq;

h) la definizione dei criteri di idenfificazione delle operazioni con parti correlate da
riservare dlla propria competenza e |'approvazione delle procedure applicabili alle
operazioni con parti correlate e soggetti collegati di Gruppo;

i) I'approvazione e la modifica del proprio eventuale regolamento di organizzazione e
funzionamento e di quelli dei Comitati statutari di nomina consiliare;

)i I'approvazione e la modifica dei principali regolamenti interni;

k) le decisioni concernenti i) I'assunzione e la cessione di partecipazioni modificative
della composizione del Gruppo bancario, nonché delle partecipazioni considerate
strategiche in base alla normativa di vigilanza o in base ai piani e alle politiche adottati dal
Consiglio stesso, nonché comunque i) I'acquisto, cessione, conferimento di aziende, rami
d'azienda, beni e rapporti giuridici individuati in blocco anche ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs.
1° settembre 1993 n. 385 considerati strategici ai sensi del criterio indicato al punto i) di cui
sopra e i) gl investimenti e disinvestimenti, anche immobiliari, strategici ai sensi del criterio
indicato al punto i) di cui sopra e, in ogni caso, iv) le operazioni aventi valore unitario
superiore al 3% del totale dei fondi propri della Societd calcolato a livello consolidato a fini di
vigilanza;




1) la designazione dei componenti degli organi delle Societd controllate, ivi inclusi i
Consiglieri esecutivi;

m) in applicazione dell'art. 2365, comma 2, codice civile, le delibere di fusione o scissione
nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-&is codice civile, l'istituzione o la soppressione di sedi
secondarie, la riduzione del capitale in caso di recesso del socio e gli adeguamenti dello
Statuto a disposizioni normative;

n} e linee guida in ordine dlle iniziative culturali della Societd e del Gruppo. con speciale
riferimento alla valorizzazione dei patrimoni storici, archeologici e artistici e alla gestione del
Fondo di Beneficenza ed opere di carattere sociale e cuiturale, verificando la convergenza
delle iniziative programmate con gl obiettivi assunti.

II Consigliere Delegato esercita il potere di proposta di cui all' Articolo 20.2. Restano fermi i
poter consultivi, di istruttoria e proposta riservati dalla nomnativa vigente ai Comitati statutari

e la facoltd dei singoli Consiglieri di formulare proposte di delibera.

18.2.3. Il Consiglic di Amministrazione valuta I'idoneitd dei propri componenti, tenendo conto

della normativa vigente e delle specifiche regole adottate dal medesimo Consiglio sulla
composizione quanfitativa e qualitativa ritenuta otimale per I'Organo nel suo complesso e
per i suoi Comitati, anche in ragione delle caratteristiche della Societd e degli obiettivi di
governo societario prescelti. Il Consiglic adotta le misure a tal fine necessarie ad assicurare
che ciascun Consigliere e il Consiglio nel suo complesso risulfino costantemente adeguati per
competenza, comrettezzq, reputazione, autonomia di giudizio, dedizione di tempo e grado di
diversificazione anche in termini di esperienze. etd, genere e proiezione internazionale, ove
occomq, proponende la revoca ¢ pronunciando la decadenza o la sospensione dei
Consiglieri che non dimostrino di possedere i requisiti prescritt, nei casi previsti dalla
normativa vigente,

Per i compcnenti del Comitato per it Controllo sulla Gestione la dichiarazione di decadenza &

pronunciata dal Comitato,

18.3.- Incarichi specifici.

Il Consiglic di Amministrazione pud conferire a propri componenti specifici incarichi; su
proposta del Consigliere Delegato, pud dliresi conferire a Dirigenti, ai preposti alle singole
succursali ¢ ad aliro personale specifici poteri per determinate attivita o categorie di affi e di
affari, con determinazione del contenuto, dei limiti € delle modadalita di esercizio ditadli poter,
prevedendo quando | soggetti delegali possano agire singolarmente  oppure
congiuntamente o riuniti in comitati.

18.4.- Credito speciale e agevolato.




Per quanto riguarda le atfivitd di credito speciale o agevolato disciplinate da specifiche

normative, potranno anche essere delegati poteri di delibera e di erogazione a banche del

Gruppo, nei limiti e con i criteri che saranno oggetto di convenzione fra le parti contraenti.

Articolo 19. Presidente del Consiglio di Amministrazione.

19.1.- Competenze.

I Presidente del Consiglio di Amministrazione sovraintende ai lavori del Consiglio, ne

organizza e dirige I'attivitd e svolge tutti i compiti previsti dalla normativa di vigilanza pro

tempore vigente.

In tale ambito:

Q)

b)

c)
d)

f)

g}
h)

)

k)

convoca e presiede le adunanze del Consiglio € ne fissa l'ordine del giorno,
provvedendo affinché adeguate informazioni € documentazione sulle materie iscritte
all'ordine del giorno vengano fornite tempestivamente a tuttii componenti;
garantisce I'efficacia del dibattito consiliare e si adopera in modo neutrale affinché le
deliberazioni alle quali giunge il Consiglio siano il risultato di un‘adeguata dialeftica,
con particolare riguardo tra il Consigliere Delegato e gli altri Consiglieri, e del
contributo consapevole e ragionato di tutti i suoi componenti;

assicura che il processo di autovalutazione sia svolto con efficacia;

provvede dlla convocazione dell' Assembleq;

presiede |'Assemblea e sovrintende al suo svolgimento ed ai suoi lavori;

promuove e sovraintende dll'effettivo funzionamento del sistema di govemo
societario, anche per gli aspetti relativi alla comunicazione intemma ed esterna,
ponendosi come interlocutore dei Comitati statutari consiliari ai quali non partecipi, e
garantisce I'equilibrio dei poteri con particolare riferimento alle attribuzioni di gestione
comente delegate;

infrattiene i necessari e opportuni rapporti con it Consigliere Delegato;

chiede e riceve informazioni anche su specifici aspetti della gestione della Societd e
del Gruppo e sul'andamento in generale, anche prospettico, della gestione stessa,
avendo comunque a tal fine accesso a futte le funzioni aziendali;

sovraintende, verificandone la comettezza, alla gestione dei rapporti con i Soci,
d'intesa con il Consigliere Delegato;

cura i rapporti con le Autoritd di Vigilanza nel'ambito e per i fini delle proprie
attribuzioni e della sua attivita di referente consiliare e assembleare:

ha la facoltd di stare in giudizio e di delegare la rappresentanza processuale della
Societd innanzi a qualsiasi autoritd giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di
proporre querele nonché di conferire procura alle liti con mandato anche generale,
con obbligo di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisioni assunte:




I} progetta, sentito il Consigliere Delegato e secondo le linee guida approvate dal
Consiglio, e cura la redlizazione delle iniziative culturali della Societd e del Gruppo,
con speciale riferimento adlla valorizzazione dei patrimoni storici, archeclogici, artistici
e alla gestione del “Fondo di Beneficienza ed opere di carattere sociale e culturale";

m) esercita gli altri poteri funzionali all' esercizic della sua carica.

19.2.- Poteri suppletori in caso di urgenza.

Il Presidente del Coensiglio di Amministrazione ha un ruolo non esecutivo € non svolge,
neppure di fatto, funzioni gestionali.

in caso di urgenzq, il Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento il Vice-Presidente o il Consigliere pi0 anziono, secondo le disposizioni
dell'Articolo 19.3, su proposta vincolante del Consigliere Delegato, pud assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio di
Amministrazione, fatta eccezione per le materie strategiche o non delegabili di competenza
del Consiglio stesso.

Le decisioni in materia di erogazione del credito, in caso di urgenza, possono essere assunte
in via esclusiva dal Consigliere Delegato.

Le decisioni cosi assunte devono essere portate a conoscenza del Consiglio di

Amministrazione in occasione della prima rivnione successiva.

19.3.- Vice — Presidenti.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
adempie le sue funzioni il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione che riveste tale
carica da maggior tempo ininterrottamente o, a paritd di anzianitd di carica, quello piv
anziano di etd; in caso di sua assenza o impedimento, gli subentra un Vice-Presidente scelto
secondo i criteri in precedenza indicati. Nel caso di assenza o impedimento anche di
quest'ultimo, adempie le funzioni del Presidente I componenie de! Consiglio di
Amministrazione, non componente it Comitato per il Controllo sulla Gestione, piu anziano di

carica e, a paritd di anzianitd di carica, pit anziano di etd.

Articolo 20. Consigliere Delegato.

20.1.- Noming g poteri.

I Consiglio di Amministrazione, senfito il Comitato Nomine e provvedendo con la
maggioranza qudlificata di cui all' Articolo 17.9, elegge tra i propri componenti, al di fuori del
Presidente del Consiglio stesso, dei componenti del Comitato per il Confrollo sulla Gestione e

del numero minimo di Consiglieri Indipendenti di cui all' Articolo 13.4, paragrafo 2, lettera b,




un Consigliere Delegato, al quale delega i poteri inerenti alla gestione corrente della Societd,

secondo guanto disposio dall’ Articolo18.1.

20.2.- Eunzioni.

[l Consigliere Delegato

a)

b)

c)

d)

¢ Capo del'Esecutivo e Direttore Generale e sovrintende alla gestione aziendale
nell'ambito dei poteri atiribuitigli in conformita con gli indirizzi generali programmatici
e strategici determinati dal Consiglio di Amministrazione;

determina e impartisce le direttive operative ed & preposto alla gestione del
personale;

nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, ha facoltd di proposta per le
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, fermo quanto previsto all’ Articolo 18.2,
paragrafo 2, ultimo comma;

cura I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, con particolare
riferimento all'attuazione degli indirizzi strategici, del risk appetite framework e delle
politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di Amministrazione;

cura alresi che I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sisterna dei
controlli intemni siano adeguati alla natura e alle dimensioni dell'impresa e idonei a

rappresentare correttamente i fati di gestione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Consigliere Delegato si avvale dei Comitati di cui

all' Articolo 18.2, paragrafo 2, lett. ¢} e d).

In caso di assenza o impedimento del Consigliere Delegato:

le attribuzioni allo stesso- spettanti quale Direttore Generale ai sensi del presente
paragrafo 20.2 sono esercitate a firma congiunta da due Dirigenti apicali, facenti
parte del Comitato di Direzione di cui all'Articolo 18.2.2 fett. c¢), individuati dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Consigliere Delegato;

le facolta allo stesso attribuite in qualitdl di Consigliere Delegato sono esercitate dal
Consiglio di Amministrazione.

20.3 - Informativa,

Il Consigliere Delegato fornisce al Consiglio di Amministrazione le informazioni richiestegli dal

Presidente o dai Consiglieri e riferisce in ogni caso, con periodicité di regola mensile e

comunque dameno timestrale, sul generale andamento della gestione, nonché sulle

operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societd e dalle societd controllate. Le

informazioni periodicamente fornite al Consiglio di Amministrazione sono specificamente

presentate anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione. Sono fatti salvi casi di

particolare urgenza in cui il Consigliere Delegato riferisce senza indugio.




Articolo 21. Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Il Dirigente preposto viene scelto fra i diigenti della Societd in possesso di requisiti di
professionalitd consistenti in una specifica competenza in materia di:

o} informazione contabile e finanziaria, relativa ad emittenti quotati in mercati
regolamentati o a loro societd controllate e

b} gestione o controllo delle relative procedure amministrative, maturata per un periodo
di dlmeno cinque anni in posizioni di responsabilita di strutture operative nell’ambito della
Societq, del Gruppo o di dltre societd o enti comparabili per attivitd e struttura organizzativa.

Il Dirigente preposto deve inolire possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli
organi di controllo delle societd quotate dalla nomativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione accerta la sussistenza di tutti i predetti requisiti al momento
della nomina. '

Articolo 22. Rappresentanza. Firma sociale.

22.1- Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La rappresentanza legale della Societd, di fronte aqi terzi e in givdizio, e la firma sociale
spettanc al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di sua assenza o
impedimento, a chi lo sostituisce ai sensi dell’ Articolo 19.3. Di fronte ai terzi la firma di chi

sostituisce il Presidente costituisce prova dell'assenza o dell'impedimento di questi.

22.2.- Consigliere Delegato.
Fermo restando quanto precede, la rappresentanza legale della Societd di fronte ai terzi e in
giudizio e la firma sociale spettano altresi al Consigliere Delégo’ro ¢ Direttore Generale nelle

materie allo stesso spettanti per Statuto e delegate dal Consiglio di Amministrazione.

22.3.- Alfri soggetti.

Il Consiglio di Amministrazione pud, per singoli atti o categorie di atti, rilasciare procure, con
la relativa facolta di firma, anche a persone estranee alla Societd.

II Consiglio di Amministrazione pud autorizzare il personale della Societa a firmare, di norma
congiuntamente, ovvero, per quelle categorie di affi dallo stesso Consiglic determinate,
anche singolarmente. 7

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione pud rilasciare procure speciali, anche a persone
estranee alla Societd, per la sottoscrizione di singoli atti o categorie di atti, contratti e

documenti in genere relativi ad operazioni decise dagli Organi competenti della Societd

medesima.




Anadloga facoltd compete, nell’ambito dei poteri conferiti, al Consigliere Delegato e Direttore

Generale nell’ambito delle sue funzioni e competenze.

Articolo 23. Comitato per il Controllo sulla Gestione.

23.1.- Funzioni.

Il Comitato svolge i compiti assegnati dalla nomativa vigente all'organo di controllo.

in tale ambito il Comitato:

a) vigila suli’osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei
principi di cometta amministrazione:;

b) vigila sul'adeguatezza, efficienza, funzionalitd della struttura organizzativa della
societd e del sistema di controllo intemno, nonché del sistema amministrativo e contabile e
sulla sua idoneitd a rappresentare correttamente i fatti di gestione, il tutto anche in relazione
al Gruppo che fa capo alla Societd;

c) accerta l'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e
I'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo dli interventi correttivi delle
carenze € delle iregolaritarilevate;

d) & specificamente sentito, oltre che in metrito alle decisioni riguardanti la nomina e la
revoca del Dirigente preposte dlla redazione dei documenti contabili societari e la nomina e
la revoca, su proposta del Comitato Rischi, dei responsabili delle funzioni aziendali di
controllo come definite dalla normativa di vigilanza, anche sulla definizione degli elementi
essenziali dell'architettura compléssiva del sistema dei controlli {poteri, responsabilitd, risorse,
flussi informativi, gestione dei confiitti diinteresse);

e) vigila sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste
da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria cui la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiari di
attenersi;

f) propone all' Assemblea la societd di revisione cui athribuire la revisione legale dei conti
e il corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila |'operato e intrattiene con essa i dati e le
informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita i compiti assegnati dall'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 al comitato per il
controllo e la revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente all'autorita di vigilanza e alla Consob in merito a irregolarité
gestionali o violazioni della normd’rivc, ai sensi dell'art. 52, 1° comma, del D. Lgs. 1° settembre
1993, n. 385 e dell'art. 149, commi 3 e 4-fer, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

i) presenta la denuncia alla Banca d’ltalia ai sensi dell'art. 70, comma settimo, D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385;




il riferisce sull'atfivita di vigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati
ali' Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio;

k) previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, convoca
['Assemblea, qualora neli'espletamento del suo incarico ravvisi fatti censurabili di rilevante
gravitd e vi sia urgente necessitd di provvedere e negli altri casi previsti dall' Arficolo 8.2;

)] esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull'organo di controllo lo richiedq;
m) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidaftigli
dal Consiglio di Amministrazione, ovvero le attivitd richiestegli dal Presidente del Consiglio
stesso per i fini e nell'ambite delle attribuzioni di cui all' Articolo 19 dello Statuto.

I Comitato si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contakbili

societari e con il Comitato Rischi per gli espletamenti e le informative di congiunto interesse.

23.2.- Organizzazione.

Il Comitato determina il proprio regolamento di funzionamento, previo esame e parere da
parte del Consiglio di Amministrazione.

II Comitato & regolarmente costituito con la presenza dello maggioranza dei componenti e
delibera a maggioranza dei presenti.

Le rivnioni del Comitato possono svolgersi anche con mezzi di collegamento a distanza
secondo quanto previsto dallo Statuto per le rivnioni consiliar. In tal caso, la rivnione del

Comitato si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente,

23.3.- Rapporti cen la societd di revisione legale e con i preposti al controllo interno.

I responsabili delle funzioni & strutture di controllo intemo riferiscone anche al Comitato i dati
e le informazioni rilevanti, di propria iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi
componenti. Le relazioni delle funzioni aziendali di controllo devono essere direttamente

trasmesse dai responsabili delle rispettive funzioni anche al Comitato.

23.4.- Raccordo di Gruppo.

il Comitato opera in stretto raccordo con gli organi di controllo delle societd controllate,

promuovendo anche il tempestivo scambio di ogni informazione utile.

23.5.- Poteri del Comitato.

Spettano al Comitate © a singoli svoi componenti nei limiti @ secondo le modalita consentite
dall'art. 151-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: j) i poteri di richiesta di notiie &
informazioni agli alti Amministratori © agli Organi di amministrazione e di controllo delle
societd controllate, fermo restando che tali informazioni sono fornite a tutti | componenti del
Comitato medesimo; i) il potere di richiedere al Presidente del Comitato la convocazione

del Comitato stesso indicando gli argomenti da trattare; i) il potere, previa comunicazione




al Presidente del Consiglio di Amministrazione di convocare il Consiglio di Amministrazione ed
avvdlersi di dipendenti della societd per I'espletamento delle proprie funzioni. Al Comitato
spetta dliresl | potere di procedere in qualsiasi momento, anche attraverso un componente
appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo, nonché scambiare informazioni
con i corispondenti Organi di Societd controllate in merito ai sistemi di amministrazione e
controllo ed all'andamento generale dell' attivitd sociale.

Articolo 24. Comitati Consiliari obbligatori.

II Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un
Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Ciascun Comitato & composto da un minimo di fre ad un massimo di cinque Consiglieri non
esecutivi e in maggioranza Indipendenti.

I Consigliere nominato presidente di un Comitato non pud ricoprire la carica di presidente di
altro Comitato di nomina consiliare.

Sono alfresi costituiti dal Consiglio di Amministrazione gli altri comitati resi obbligatori secondo

la disciplina vigente.

Articolo 25. Comitato Nomine.

I Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a supporto del Consiglio di
Amministrazione in merito alla nomina dei componenti e alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, quando essa spetti al Consigiio stesso, e svolge gli ulteriori compiti ad esso

aftribuiti dalla normativa vigente o dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 26. Comitato Remunerazioni.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consultive in merito  qi compensi e qi
sistemi di remunerazione e di incentivazione e svolge gli ulteriori compiti ad esso attribuiti

dadlla normativa vigente e dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 27. Comitato Rischi.

Il Comitato Rischi svolge i compiti ad esso attribuiti dalla normativa vigente e dal Consiglio di
Amministrazione.




Articolo 28. Altri Comitati.

I Consiglio di Amministrazione pu¢ istituire alti Comitati con compiti istruttori @ consultivi,
permanenti o a durata limitata, determinandone volta per volta le funzioni, scegliendone i
componenti tra i Consiglieri e determinandone la remunerazione, in coerenza con le
politiche di remunerazione approvate dall' Assemblea. '

TITOLO VI
BILANCIO - UTILI - AZION| DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili.
29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio

ed il bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte la quota da destinare a riserva legale e la

quota non disponibile in ossequic a norme di legge, viene ripartitc come segue:

a) dlle azioni di risparmio non convertibili un dividendo fino dlla concorrenza del 5% del
valcre nominale dell'azione. GQualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di
risparmio non convertibili un dividendo inferiore al 5% del valore nominale la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi;

b) gl utili che residuano, e dei quali I' Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra
tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio non convertibili spetti un dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello delle czioni ordinarie, in misura pari al 2% del
valore nominale dell'azione:; .

c) I'eventuale rimanenza dila riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma
restando la possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di

opere di carattere soclale e culturale, tframite I'istituzione di un apposito fondo.

294.- | dividendi non riscossi e prescrili sono devoluti alla Sccietd e versati alla riserva

straordinaria.

Articolo 30. Azioni di risparmio.




30.1.~ Le azioni di risparmio, che possono essere al portatore, attribuiscono il diitto di

intervento e di voto nell' Assemblea speciale dei possessori di azioni di risparmio.

30.2.- Alle azioni di risparmio compete il dividendo privilegiato di cui all' Articolo 29.3.

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni di risparmio hanno gli stessi diritti delle alire

azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Societd le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del

capitale per l'intero valore nominale. La riduzione del capitale per perdite non comporta
riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non per la parte della perdita che

eccede il valore nominale compilessivo delle altre azioni.

30.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni

ordinarie o di risparmio della Societd, le azioni di risparmio mantengono i propri dirithi e

caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell' Assemblea straordinaria e di quella speciale.

30.6.- i Rappresentante comune degli azionisti di risparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune & deliberato dall' Assemblea speciale. Esso & a
carico della Societd fino all'ammontare di euro 25.000 per l'intero triennio.

L'Assemblea speciale pud stabilire un compenso ulteriore che graverd sul fondo costituito per

le spese hecessarie alla tutela degli interessi comuni.

30.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi ed i poteri previsti dalla normativa vigente. i

Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede senza indugio a informare, mediante
invio delle apposite comunicazioni, il Rappresentante comune sulle operazioni societarie che
possono influenzare I'andamento delle quotazioni delle azioni di risparmio ed in particolare
sulle proposte che il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all' Assemblea in

materia di operazioni sul capitale, fusioni e scissioni.

TITOLO VI

REVISIONE LEGALE DEI CONTI - RECESSQ — SCIOGLIMENTO —
RINVIO ALLA LEGGE

Articolo 31. Revisione legale dei conti.




La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di
legge. Il conferimento e la revoca dellincarico, i compiti, | poteri e le responsabilita sono
disciplinati dalla legge e dallo Statuto.

Articolo 32. Recesso.

32.1.- Il diritto di recesso & ammesso nel soli casi inderogabilmente previsti dalla legge. E'

escluso il diritto di recesso per i Soci che non hanno concorso all'approvazione delle
deliberazioni riguardanti:
- la proroga del termine della durata della Societd:;

- introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

32.2.- | termini e le modalitd dell'esercizio del diritto di recesso, i criteri di determinazione del

valore delle azioni ed il relativo procedimento di liquidazione sono regolati dalla legge.

Articolo 33. Scioglimento.

Ferma restando ogni diversa disposizione di legge, qudlora si verifichi una causa di
scioglimento, I'Assemblea stabilird le moddalitd di liquidazione, nominando uno o pid
liquidatori,

Articolo 34. Rinvio alle norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dallo Statuto si applicano le disposizioni di legge.

TITOLO VI
NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 35. Disposizioni dello Statuto introdotte dall'Assemblea in data 26 febbraio 2016.

Tutte le modifiche introdotte dall'Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2016 trovano
applicazione con il primo rinnovo degli organi sociali ai quali esse si applicano successivo
all'approvazione da parte dell' Assemblea del nuovo testo statutario, fatta eccezione per gli
Articoli 13 e 14, che avranno applicazione fin dalla data di convocazione dell’ Assemblea

chiamata a deliberare in ordine alla nomina dei nuovi organi sociaii.

Articolo 36. Presidente Emerito.




Il Presidente del Consiglio di Sorveglianza che cessa con I'adozione del presente statuto
assume la carica, non retribuita, di Presidente Emerito.

Egli non & componente del Consiglio di Amministrazione. Pud esprimere pareri e partecipare
a riunioni, con funzione consultiva, su richiesta del Presidente e/o del Consigliere Delegato,
affinch& la nuova governance possa dispiegarsi in continuitdl di efficienza e dirigore.
Collabora con il Presidente del Consiglio di amministrazione nella progettazione e nella
redlizzazione delle iniziative culturali della Societd e del Gruppo di cui all’ Articolo 19.1 lettera
0.

La presente disposizione trova applicazione per il triennio successivo alla prima applicazione

delle modifiche intfrodotte dall' Assemblea tenutasi in data 26 febbraio 2014.
Firmafo:

Gian Maria GROS-PIETRO
Ettore MORONE Notaio
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