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Verbale dell'assemblea speciale degli  azionisti di
risparmio della societa  quotata "Intesa Sanpaolo
S.p.A." tenutasi il 27 aprile 2018

Repubblica Italiana

Il ventisette aprile duemila diciotto

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale, con
ingresso in corso Inghilterra n. 3, alle ore 17,30
circa.

lo, Ettore MORONE, Notaio iscritto al Collegio No-
tarile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo,

con residenza in Torino, ho assistito, su richie-
sta della societa infranominata, in questo giorno,
ora e luogo, elevandone verbale, alla trattazione
dell'assemblea speciale degli azionisti di rispar-
mio della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno

Approvazione, al  sensi dell'art. 146, comma 1,

lett. b) del Decreto Legislativo n. 58 del 24 feb-

braio 1998, delle deliberazioni dell'Assemblea
Straordinaria della Societa  concernenti la conver-
sione obbligatoria delle  azioni  di risparmio della

Societa in azioni ordinarie della stessa unitamen-




te alla eliminazione in  Statuto dell'indicazione

del valore nominale unitario delle azioni ed alle

conseguenti modifiche statutarie. Deliberazioni I-

nerenti e conseguenti

Quivi avanti me notaio € personalmente comparso |l
professor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
0 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della

"Intesa  Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
8.731.984.115,92, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
I'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente comunica anzitutto:

- che l'avviso di convocazione é stato pubblicato

sul sito internet della Societa e nel meccanismo



di stoccaggio autorizzato eMarket Storage nonché,
per estratto, sui quotidiani, ai sensi delle dispo-
sizioni di legge e regolamentari; I'avviso di con-
vocazione e stato pubblicato sul sito internet del-

la Societa e nel meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato eMarket Storage in data 6 febbraio 2018
nonché, per estratto, sui quotidiani 1l Sole 24
Ore, La Stampa e Corriere della Sera in data 7 feb-
braio 2018 e sui quotidiani Financial Times e The
Wall Street Journal in data 9 febbraio 2018;

- che sono stati regolarmente espletati i previsti
adempimenti informativi;

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare in quanto so-
no presenti o rappresentati n. 1.452 titolari del
diritto di voto per n. 459.221.161 azioni di ri-
sparmio, pari al 49,25% delle n. 932.490.561 azio-
ni di risparmio da nominali euro 0,52 cadauna;
Assume la presidenza, ai sensi di statuto, e rego-
la lo svolgimento dell'assemblea esso signor compa-
rente il quale, dopo avermi invitato a redigere |l
verbale, da atto:

- che il Presidente Emerito professor Giovanni BA-
ZOLI ha comunicato di non poter partecipare per ra-

gioni personali e che, oltre ad esso Presidente,



sono presenti i Consiglieri di Amministrazione:
Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e CEO
Giovanni COSTA,

- che sono inoltre presenti i Consiglieri di Ammi-
nistrazione nonché Componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione:

Marco MANGIAGALLI - Presidente

Edoardo GAFFEO

Milena Teresa MOTTA

Alberto Maria PISANI

Maria Cristina ZOPPO,;

- che hanno giustificato l'assenza i Consiglieri
di Amministrazione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente
Gianfranco CARBONATO

Franco CERUTI

Francesca CORNELLI

Giorgina GALLO

Giovanni GORNO TEMPINI

Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Bruno PICCA

Livia POMODORO

Daniele ZAMBONI;

- che e altresi presente il Rappresentante Comune



degli azionisti di risparmio avvocato Dario TREVI-
SAN;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo
incaricato, l'identita e la legittimazione dei pre-
senti.

Precisa poi che partecipano all'assemblea dirigen-
ti e dipendenti della Societa e del Gruppo nonché
rappresentanti della societa di revisione e colla-
boratori e che assistono all'assemblea, come di
consueto, analisti nonché, in sale loro riservate,
alcuni giornalisti e studenti dell’'Universita de-

gli Studi di Torino.

Quindi comunica I'elenco dei soggetti cui fanno ca-
po le partecipazioni al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 3%, secondo le risultanze del li-
bro soci integrate dalle comunicazioni ricevute e
da altre informazioni a disposizione, precisando
che al presente verbale sara allegato I'elenco det-
tagliato dei soggetti in cui si scompongono tali
partecipazioni (allegato "A").

Quindi informa che I'elenco nominativo dei parteci-
panti all'assemblea, in proprio o per delega, con
l'indicazione del numero delle rispettive azioni,

sara allegato al presente verbale (allegato "F").



Il Presidente fa presente che le votazioni saranno
effettuate mediante il terminale di voto "radiovo-

ter" che e stato consegnato ai presenti e a tal
proposito invita a leggere la breve nota informati-
va che e stata distribuita ai presenti (allegato
"B").

Segnala poi che la procedura informatica per la ge-
stione dell'intera assemblea e stata oggetto di pe-
rizia asseverata da parte di soggetto terzo indi-
pendente, conservata agli atti della Societa.

Chiede a coloro che intendessero allontanarsi defi-
nitivamente di restituire il radiovoter agli inca-
ricati all'ingresso e prega chiunque voglia inter-
venire di procedere, qualora non l'avesse gia fat-
to, alla relativa prenotazione presso il tavolo di
segreteria.

Infforma che la Societa, titolare del trattamento
dei dati personali, ha predisposto un impianto di
registrazione audio ai fini della verbalizzazione
dell'assemblea e che, per tale scopo, i dati ver-
ranno trattati per il periodo strettamente necessa-
rio e saranno accessibili secondo i termini ripor-
tati nell'informativa pubblicata sul sito internet
della Societa.

Segnala poi a coloro che non ne avessero fatto ri-



chiesta in fase di accreditamento che é possibile
usufruire di un servizio di traduzione simultanea
italiano-inglese.

Quindi dichiara aperti i lavori e passa allo svol-
gimento dell'ordine del giorno che comprende un u-
nico punto.

Comunica poi che, entro il termine indicato nel-
l'avviso di convocazione (24 aprile 2018), un aven-
te diritto al voto ha ritenuto di avvalersi del di-

ritto di porre domande prima dellassemblea e fa
presente che sono quindi pervenute alcune domande
che, unitamente alle relative risposte, in formato
cartaceo sono state messe a disposizione all'ini-
zio dell'odierna assemblea, ai sensi di legge,
ciascuno degli aventi diritto al voto.

Precisa altresi che, in ogni caso, le domande -
con le relative risposte - sono state inviate al
richiedente, sono ancora disponibili presso il ta-
volo di segreteria e saranno allegate al presente
verbale (allegato "C").

Quindi il Presidente fa presente che, come precisa-
to nella relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne che e stata messa a disposizione del pubblico
nei modi e termini di legge ed é stata distribuita

ai presenti (allegato "D"), gli azionisti sono sta-



ti convocati in assemblea speciale per discutere e
deliberare in merito alla conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio in azioni ordinarie, ope-
razione che e stata approvata dall'assemblea
straordinaria tenutasi prima della presente assem-
blea speciale.

Precisa poi che la conversione, che non prevede |l
pagamento di alcun conguaglio in denaro, viene pro-
posta sulla base di un rapporto di conversione rap-
presentato, per ciascuna azione di risparmio, da
n. 1,04 azioni ordinarie.

Segnala che per tutte le azioni ordinarie e previ-
sta in statuto I'eliminazione dell'indicazione del
relativo valore nominale e che l'esecuzione della
delibera di conversione € comunque sottoposta alle
condizioni riportate nella relazione.

Precisa infine che, poiché la delibera che approva
la conversione obbligatoria delle azioni di rispar-

mio in azioni ordinarie comporta una modifica del-
lo statuto della Societa riguardante i diritti di

voto e di partecipazione, gli azionisti di rispar-

mio che non concorrano all'approvazione della rela-
tiva delibera dell'assemblea speciale saranno le-
gittimati a esercitare il diritto di recesso e, al

riguardo, segnala che il valore di liquidazione di



ciascuna azione di risparmio e stato stabilito in
euro 2,74.

Quindi il presidente, essendo la predetta relazio-
ne del Consiglio di Amministrazione stata messa a
disposizione del pubblico nei modi e termini di
legge nonché distribuita ai presenti, propone di o-
metterne la lettura, fermo restando che io notaio
esporro la Proposta di delibera in essa contenuta.
Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il
Presidente segnala, per quanto riguarda le modifi-
che statutarie conseguenti la conversione e l'eli-
minazione dell'indicazione del valore nominale del-
le azioni, che:

. 'accertamento di cui all'articolo 56 del decre-

to legislativo 385/1993 necessario per dare corso
al procedimento per l'iscrizione nel registro del-

le imprese e stato rilasciato dalla Banca Centrale
Europea in data 5 aprile 2018,

. le modifiche statutarie sono conformi al proget-
to esaminato dalla Banca Centrale Europea.

Il presidente precisa che e stata inoltre messa a
disposizione del pubblico ed e stata distribuita
ai presenti la relazione del Rappresentante Comune
dei titolari di azioni di risparmio (allegato "E")

ed invita il Rappresentante Comune ad esporre la



medesima limitandosi, con il consenso dell'assem-
blea, alle parti essenziali della stessa.

Avuto al riguardo il consenso dellassemblea, |l
Rappresentante Comune espone quanto segue:

“In questo momento, essendo stata la relazione mes-
sa a disposizione tempestivamente dalla Societa
sul sito e ai soci in questa assemblea, mi limito

a leggere le conclusioni a cui e pervenuto il Rap-
presentante Comune in relazione alla prospettata o-
perazione di conversione delle azioni di risparmio
in azioni ordinarie.

Il Rappresentante, dopo la disamina della Proposta
di delibera, ha concluso che, sulla base delle va-
lutazioni effettuate e tenuto conto di tutti gli e-
lementi come riportati nella relazione e come con-
tenuti nella proposta, la prospettata operazione
risponda agli interessi di categoria, oltre che a
risultare in linea con le best practices interna-
zionali, permettendo la semplificazione della
struttura del capitale con [I'eliminazione delle
differenti tipologie di azioni con diritti diffe-
renziati. Infatti con questa operazione la nostra
Banca, oltre alla semplificazione della struttura
del capitale, elimina una categoria di azioni che

anche in altre occasioni ho ritenuto ormai non piu
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in linea con le aspettative degli investitori e an-
che dei piccoli azionisti; oltretutto il rapporto
di conversione € un rapporto assolutamente con-
gruo, e in altre occasioni i rapporti di conversio-
ne sono avvenuti sotto o alla pari. Oggi abbiamo
un rapporto di conversione sopra la pari e quindi
anche questa € un'ulteriore dimostrazione di una
piena rispondenza dell'operazione agli interessi
degli azionisti di categoria.
Resto comunque a disposizione per ogni eventuale
ulteriore questione.
Grazie. ”
Quindi io notaio espongo, evidenziandone gli ele-
menti essenziali, la predetta Proposta di delibera
che qui di seguito si trascrive:
" Proposta di delibera
"L'Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio
di Intesa Sanpaolo S.p.A., esaminata la relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione re-
datta ai sensi dell'art. 72 del Regolamento adotta-
to con delibera CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971,
come successivamente modificato;

delibera

(1) di approvare, ai sensi dell'articolo 146, com-

ma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 58 del
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24 febbraio 1998, per quanto di propria competen-
za, la seguente delibera assunta dall'Assemblea
Straordinaria degli azionisti di Intesa Sanpaolo
S.p.A. tenutasi in odierna:
"L'Assemblea degli Azionisti di Intesa Sanpaolo
S.p.A., riunita in sede straordinaria ed esaminata
la relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione redatta ai sensi dell'art. 72 del Regola-
mento adottato con delibera CONSOB 14 maggio 1999,
n. 11971, come successivamente modificato;

delibera
(1) di approvare la conversione obbligatoria delle
azioni di risparmio esistenti — previo annullamen-
to da parte di un intermediario autorizzato di n.
61 azioni di risparmio, con riduzione di tali azio-
ni a n. 932.490.500 - in n. 969.790.120 azioni or-
dinarie della Societa di nuova emissione, con godi-
mento regolare e aventi le stesse caratteristiche
delle azioni ordinarie esistenti alla data di con-
versione, in ragione di un rapporto di conversione
pari a n. 1,04 azioni ordinarie per ciascuna azio-
ne di risparmio convertita con contestuale elimina-
zione dell'indicazione del valore nominale unita-
rio di tutte le azioni di Intesa Sanpaolo S.p.A.

in circolazione alla data di efficacia, ai sensi
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degli artt. 2328 e 2346 cod. civ., per modo che il
capitale sociale rimanga invariato e sia diviso in
sole azioni ordinarie;

(2) di stabilire che la conversione obbligatoria
delle azioni di risparmio ai sensi del precedente
punto (1) (e dunque anche l'efficacia dei recessi
eventualmente esercitati dagli azionisti di rispar-
mio aventi diritto e dell'annullamento delle n. 61
azioni di risparmio) abbia luogo a condizione che:

(i) la conversione obbligatoria venga approvata, u-
nitamente alle relative modifiche allo Statuto, ai
sensi dell'art. 146, comma 1, lett. b), del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, da parte dell'assem-
blea speciale degli azionisti di risparmio;

(i) siano rilasciate le autorizzazioni da parte
della Banca Centrale Europea, ai sensi delle dispo-
sizioni di legge e regolamentari vigenti, per le
modifiche dello statuto, per linclusione nel CET
1 delle azioni ordinarie emesse nell'ambito della
conversione e per l'eventuale acquisto di azioni
proprie della Societa al termine della procedura
di liquidazione dei soci recedenti; e

(i) l'importo da riconoscere a coloro che abbia-
no esercitato il diritto di recesso non ecceda

'ammontare di euro 400 milioni al termine del pe-
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riodo previsto per l'offerta in opzione e prelazio-
ne ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli a-
zionisti di risparmio recedenti ai sensi dell'art.
2437-quater, commi 1 e 2 cod. civ.;

(3) di modificare gli Articoli 5, limitatamente al
paragrafo 5.1, e 29 dello Statuto della Societa se-
condo il seguente tenore:

"Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato e

pari a Euro 8.731.984.115,92, diviso in n.

16.829.576.705 azioni ordinarie prive del valore
nominale."

"Articolo 29. Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicem-
bre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed
approva il progetto di bilancio di esercizio ed |l
bilancio consolidato, osservate le norme di legge.
29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, de-
dotte la quota da destinare a riserva legale e la
qguota non disponibile in ossequio a norme di leg-
ge, viene ripartito come segue:

a) a tutte le azioni ordinarie nella misura in cui
I'Assemblea ne deliberi la distribuzione;

b) l'eventuale rimanenza alla riserva straordina-
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ria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilita di destinare una quota di tale residuo
alla beneficenza e al sostegno di opere di caratte-
re sociale e culturale, tramite ['istituzione di

un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono
devoluti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria."

con eliminazione altresi dell'Articolo 30 dello
Statuto della Societa, e rinumerazione degli Arti-
coli 31, 32, 33, 34, 35 e 36 rispettivamente in
30, 31, 32, 33, 34 e 35;

(4) di conferire al Consiglio di Amministrazione e
per esso al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e al Consigliere Delegato, in via disgiunta
tra loro e con piena facolta di sub-delega, ogni e
pil ampio potere per porre in essere tutto quanto
occorra per la completa esecuzione delle delibera-
zioni di cui sopra, incluso, a titolo esemplifica-

tivo ma non esaustivo: (i) definire le ulteriori
condizioni e modalita della Conversione Obbligato-
ria, incluso, tra l'altro, la data di efficacia

della stessa, concordandola con Borsa Italiana
S.p.A., che dovra essere successiva allo stacco

del dividendo riferibile al bilancio di esercizio



al 31 dicembre 2017; (ii) definire termini e moda-
lita della procedura relativa all'esercizio del di-

ritto di recesso cui sono legittimati gli azioni-

sti di risparmio ai sensi dell'articolo 2437, com-

ma 1, lett. g) del codice civile; (iii) perfeziona-

re il procedimento di liquidazione delle azioni di
risparmio oggetto di recesso, anche acquistando se
necessario tali azioni utilizzando le riserve di-

sponibili; e (iv) compiere ogni altra formalita ed

adempimento sia in relazione al numero complessivo

delle azioni in circolazione alla data di effica-

cia sia al fine di ottenere le necessarie autoriz-
zazioni per le delibere di cui sopra e, in genera-
le, ogni altra autorizzazione per l'integrale ese-
cuzione delle delibere, unitamente a ogni necessa-
rio potere, nessuno escluso o eccettuato, incluso
il potere di adempiere a quanto eventualmente ri-
chiesto dalle competenti Autorita di Vigilanza
nonché procedere con il deposito e liscrizione
presso il Registro Imprese dello Statuto sociale
aggiornato con le modifiche statutarie approvate;

(5) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione
ad alienare le azioni proprie eventualmente acqui-
state conseguentemente all'esercizio del diritto

di recesso, all'esito del processo di liquidazione
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ai sensi dell'articolo 2437-quater del codice civi-

le, senza alcun limite, ad un corrispettivo che
non potra essere inferiore al prezzo di riferimen-
to che il titolo avra registrato nella seduta di
borsa del giorno precedente ogni singola operazio-
ne di alienazione diminuito del 10%, specificando
che le operazioni potranno essere eseguite sul mer-
cato o fuori dal mercato, spot e/o forward."

Al termine dell'esposizione il Presidente passa al-
la discussione ricordando a coloro che vogliono
prendere la parola di prenotarsi presso il tavolo
di segreteria.

Precisa che:

. chi interverra dovra accomodarsi ad una delle po-
stazioni secondo l'ordine di chiamata e svolgere
il proprio intervento e l'eventuale replica in un
lasso di tempo limitato rispettivamente di 5 e di

2 minuti la cui scadenza sara evidenziata da un se-
gnale acustico mezzo minuto prima,

. le eventuali dichiarazioni di voto dovranno esse-
re ricomprese nell'intervento o nella replica,

. decorso il tempo concesso lintervento o la re-
plica sara considerato terminato, il microfono
verra disattivato e la parola sara data all'azioni-

sta successivo,
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. chi interverra dovra inoltre attenersi all'argo-
mento all'ordine del giorno.

Quindi dichiara aperta la discussione.

Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Mario Claudio CAPPONI

dichiara di non essere intervenuto durante la mat-

tinata per non essere confuso con qualche disturba-

tore di assemblea, ma ora vuole preannunciare la
sua astensione sdegnata, poiché cresciuto in una
generazione per cui la forma é sostanza;

evidenzia che INTESA SANPAOLO ha avviato una solle-
citazione di deleghe, il tutto perfettamente a nor-

ma secondo il regolamento CONSOB;

spiega come, non potendo intervenire direttamente

per il voto, INTESA SANPAOLO abbia delegato MORROW
SODALI a tal fine;

rende noto che a fine marzo é arrivata al suo stu-

dio legale una telefonata di un'operatrice che si

e presentata come INTESA SANPAOLO, che la sua se-
gretaria gli ha passato la telefonata convinta di
passargli un'operatrice di INTESA SANPAOLO e che
l'operatrice sarebbe riuscita a far intendere an-

che ad esso azionista di essere di INTESA SANPAO-
LO;

riferisce che questa persone gli avrebbe chiesto
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se era informato del fatto che c'era una sollecita-

zione per la raccolta di deleghe per l'assemblea
degli azionisti di risparmio e che egli avrebbe ri-

sposto di esserne piu che informato; l'operatrice
avrebbe quindi domandato il suo indirizzo email
per mandare il prospetto e il modello di delega e,

a tale richiesta, esso azionista avrebbe obiettato

di essere cliente della Banca, oltre che azioni-

sta, e pertanto la Banca avrebbe gia dovuto avere
non solo il numero di telefono a cui il medesimo e
stato contattato ma anche l'indirizzo email; I'ope-

ratrice avrebbe quindi replicato che si trattava

di un controllo;

riferisce di aver ripetuto la casella mail che la
Societa gia aveva e di aver ricevuto, nel giro di
un'ora, l'avviso con il prospetto informativo e |l
modello di delega, ma dal dominio MORROW SODALLI;
trae la conclusione che la Societa effettivamente

lo abbia contattato al telefono, dopodiché abbia
dato la sua mail a MORROW SODALI senza alcuna auto-
rizzazione, cosa che reputa grave, oppure che MOR-
ROW SODALI abbia avuto il suo numero di telefono
dalla Societa, che si é presentata al suo ufficio

come INTESA SANPAOLO per poi essere scoperta aven-

dogli mandato la mail dal suo dominio, rendendo pa-
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lese il mittente;

per le ragioni sopra esposte preannuncia la sua a-
stensione sdegnata e rinuncia alla replica;

concorda pienamente sul fatto che per gli azioni-

sti di risparmio possa essere un ottimo affare ma,
per come si sta arrivando alla formazione del con-
senso assembleare, non ha intenzione di prendere
parte in nessun modo alla formazione del consenso
stesso.

L'azionista Cristiano VARAGNOLO

dichiara di essere un ex dipendente di BANCA INTE-
SA, nella quale ha lavorato per 36 anni, e di aver
fatto anche il consulente per BANCA PROSSIMA,;
racconta di essere andato in pensione e di aver in-
vestito tutta la sua liquidazione in azioni di ri-
sparmio di BANCA INTESA, nella piu grande fiducia,
pur essendo stato sconsigliato dai suoi superiori

di mettere tutto in un unico paniere;

ritiene che questa fiducia sia stata parzialmente
premiata con il pagamento costante dei dividendi e
I'azione, con alti e bassi, ha sempre retto il
prezzo di acquisto;

obietta quanto affermato dall'avvocato TREVISAN
sulla congruita del rapporto di concambio delle a-

zioni di risparmio in azioni ordinarie;



afferma di non aver comprato in allora le azioni
di BANCA INTESA per partecipare alle decisioni del-
la Societa, ma di averle acquistate come risparmia-
tore per assicurarsi un'integrazione alla pensione
per sé e per la sua famiglia;

analizza il rapporto di concambio apparentemente
congruo di 1,04 azioni ordinarie per ogni azione
di risparmio, ma ritiene che andra a rimetterci
sui dividendi e correra maggiori rischi, perché é
noto che le azioni di risparmio hanno tutele mag-
giori;

si domanda come possa essere obbligatorio concam-
biare;

nota che, in caso di recesso, il prezzo che é sta-

to determinato non e conveniente essendo inferiore
alla quotazione di Borsa e che quindi converrebbe
vendere le azioni sul mercato;

sottolinea che l'azionista di risparmio perde alcu-

ne protezioni che non si hanno piu con le azioni
ordinarie;

sottolinea che avrebbe tenuto volentieri le azioni

di risparmio non essendo interessato all'azione de-
cisionale, ma semplicemente alla forma di rispar-
mio e di fiducia verso la Banca.

Il Presidente risponde che:
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come Presidente della Societa, ma anche dell'assem-
blea, ha piacere nel sentire degli azionisti che,
magari dissentendo, parlano comunque degli interes-
si della Banca e ringrazia per gli interventi;

precisa, per quanto riguarda il rapporto di conver-
sione, che quello proposto corrisponde al rapporto
attuale sulle quotazioni di Borsa,;

la scelta tra un'azione ordinaria e un‘azione di
risparmio € una scelta libera dell'azionista, del-
I'investitore, fatta a suo tempo quando la Societa
ha offerto di poter optare fra i due tipi di tito-

li;

il Consiglio di Amministrazione € convinto tutta-
via che non sia piu nell'interesse della Societa a-
vere i due tipi di titoli, perché cio rende molto
difficile, in qualunque frangente, esercitare una
scelta equa nei confronti dei due tipi di azioni-
sti; per tale ragione si € deciso di proporre la
conversione obbligatoria, per non avere piu due ti-
pi di azionisti con interessi leggermente divergen-

ti e che non si e sicuri di accontentare allo stes-

SO modo;

chi ha fatto quell'investimento potrebbe desidera-
re di continuare ad avere lo stesso tipo di inve-

stimento ed €& per questo che la legge garantisce
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il diritto di recesso, secondo la valutazione pre-
vista,

guesta operazione € stata proposta nell'interesse
della Societa e si e cercato di tenere un comporta-
mento equo rispetto ad entrambe le categorie di a-
zionisti, sia nei confronti degli azionisti ordina-

ri, che vengono diluiti e che vedono pagare un so-
vrapprezzo alle azioni di risparmio, che valevano
di meno delle ordinarie, sia nei confronti degli a-
zionisti di risparmio, che vedono sparire la loro
differenziazione; in ultimo viene pur sempre garan-
tito il diritto di recesso, esercitabile da chi

non gradisce essere equiparato agli azionisti ordi-
nari.

Il Rappresentante Comune degli  azionisti di

rispar-

mio Dario TREVISAN

sottolinea che se si analizza il panorama delle so-
cieta italiane quotate in Borsa e le categorie del-

le azioni di risparmio si pud notare come il trend
della conversione delle azioni di risparmio in a-
zioni ordinarie sia inarrestabile: oggi questa ca-
tegoria € destinata a scomparire;

evidenzia che le azioni di risparmio, quando sono
guotate sul mercato con le ordinarie, tipicamente

guotano a sconto, cioé a un valore inferiore quan-
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do ci sono dei titoli liquidi;

fa presente che il caso di INTESA SANPAOLO ¢ un ca-
so particolare in quanto lo sconto € ridotto
perché il dividendo delle azioni di risparmio é

piu appetibile rispetto a quello delle azioni ordi-

narie, mentre in altre realta lo sconto € maggiore

e in alcuni casi arriva al 50%;

ritiene che per questo motivo gli investitori giu-
dichino l'operazione con meno valore pesando di
piu il dividendo maggiorato rispetto agli altri di-

ritti che hanno le azioni ordinarie;

considera che queste sono le statistiche di merca-
to, giuste o sbagliate, e che il rapporto di con-
versione proposto sia andato incontro alle esigen-
ze di tutti gli azionisti di categoria.

Quindi il Presidente procede con le repliche; colo-

ro che intendono replicare devono premettere |l
proprio nominativo e attenersi al tempo indicato
(2 minuti) e all'argomento all'ordine del giorno.

L'azionista Cristiano VARAGNOLO

replica a quanto detto dall'avvocato TREVISAN, as-
serendo che non e affatto vero che l'azione di ri-
sparmio in generale sia quotata meno di quella or-
dinaria; ritiene di poter fare un lungo elenco di

azioni di risparmio in Borsa che sono quotate mol-
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to piu alte delle ordinarie, da quelle del CREDITO
ITALIANO, di UNICREDIT, di ASTALDI, a quelle di al-
tre societa;

sottolinea tuttavia che trattasi di una disquisi-
zione di scarsa rilevanza e quasi accademica,;
evidenzia un elemento sostanziale: nel determinare
il rapporto di concambio, se si voleva essere e-
qui, bisognava che i dividendi delle azioni INTESA
SANPAOLO di risparmio equivalessero al concambio
nelle ordinarie perlomeno, cosi da assicurare a
chi aveva comprato le risparmio un rendimento equi-
valente, pur perdendo alcuni diritti e guadagnando-
ne degli altri;

riferisce che, nel complesso, intende votare favo-
revolmente, anche se il recesso non & conveniente
e converrebbe piuttosto vendere sul mercato;
aggiunge che il rendimento delle ordinarie rispet-

to alle risparmio nel concambio & abbastanza vici-
no, ma non esatto, e che quindi lui e la sua fami-
glia il prossimo anno incasseranno dei dividendi
inferiori pur avendo un maggior numero di azioni.

Il Presidente

ritiene che le risposte siano gia contenute nella
documentazione fornita;

sottolinea che il Consiglio di Amministrazione ha
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valutato approfonditamente il rapporto di concam-
bio e si e rivolto a primari consulenti ed advisor;
ribadisce che si & dovuto tenere conto degli inte-
ressi dei due tipi di azionisti, come si evince an-

che dalla documentazione che e stata messa a dispo-
sizione;

comprende che soggettivamente tale scelta si possa
non condividere, cosi come ci possano essere degli
azionisti ordinari non concordi, tuttavia quella é

la proposta del Consiglio.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente
chiude la discussione e passa alla votazione ricor-
dando che per la stessa si procedera mediante |l
terminale di voto "radiovoter” in base alle istru-
zioni riportate nella relativa nota informativa
che e stata distribuita ai presenti e che, in sin-

tesi, sono proiettate.

Quindi invita me notaio a procedere con la votazio-
ne.

lo notaio procedo alla votazione della Proposta di
delibera riportata nella relazione del Consiglio

di Amministrazione, precisando che la votazione e
aperta e che € quindi possibile premere sul radio-
voter:

. il tasto in alto a sinistra evidenziato in verde
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per il voto favorevole

. il tasto in alto a destra evidenziato in rosso

per il voto contrario

. il tasto in alto al centro evidenziato in giallo

per l'astensione

Quindi evidenzio che, dopo aver controllato sul di-
splay che il voto espresso sia corretto, occorre
premere il tasto OK e verificare sempre sul di-
splay che il voto sia stato registrato.

Preciso inoltre che i delegati o i fiduciari che
necessitano di esprimere voto differenziato sono
pregati di accedere al tavolo di voto assistito.

lo notaio chiedo poi se tutti hanno votato.

Al termine della votazione il Presidente accerta
che la Proposta di delibera & approvata a maggio-
ranza con

voti favorevoli n. 454.468.251

voti contrarin.  5.131.628

voti astenuti n. 41.700.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevo-
le, voto contrario o essersi astenuti, con il nume-

ro delle rispettive azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato
"F").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deli-
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berare, il presidente dichiara sciolta 'assemblea
alle ore 18 circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni ordinarie in misu-
ra superiore al 3%,

- sotto la lettera "B" la nota informativa concer-
nente il terminale di voto "radiovoter”,

. sotto la lettera "C" il fascicolo contenente le

domande pervenute alla Societa prima dell'assem-

blea ex articolo 127 ter TUF da parte dell'azioni-
sta Giorgio MARCON, con le relative risposte,

- sotto la lettera "D" la Relazione del Consiglio
di Amministrazione,

- sotto la lettera "E" la Relazione del Rappresen-
tante Comune dei titolari di azioni di risparmio,

- sotto la lettera "F" I'elenco nominativo dei par-
tecipanti all'assemblea, in proprio o per delega,
con l'indicazione del numero delle rispettive azio-
ni, nel quale sono evidenziati coloro che, nella
votazione, risultano avere espresso voto favorevo-

le, voto contrario o essersi astenuti.
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Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa otto fogli scritti per ventotto facciate inte-

re e fino a qui della ventinovesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Ettore MORONE Notaio
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SANPAOLO

Assemblea Speciale degli Azionisti

di Risparmio 27 aprile 2018

Domande pervenute prima dell’Assemblea

ex art. 127-ter Tuf







Azionista Giorgio Marcon

Domande pervenute il 17 aprile 2018







1) Premesso che il progetto delle azioni risparmio e' miseramente fallito proprio perche' il legislatore ,
sempre confuso, non le ha piu' volute premiare inventadosi di recente in sostituzione i PIR, chiedo:
perche' non sono state convertite negli anni scorsi in ordinarie ? cio' anche in considerazione del fatto
che il peso sulle azioni ordinarie ormai e' alquanto contenuto { poco piu’ def 5% } ? echesipotevagia’
semplificare la governance con allineamento dei diritti di tutti gli azionisti.

La conversione delle azioni di risparmio in azioni ordinarie riflette una tendenza attualmente in corso sia a
livello italiane sia europeo. Lobiettivo primario " quello di razionalizzare e semplificare la governance € la
struttura del capitale della Societd, allineando i diritti di tutti gli azionisti e amplificando il flottante
complessivo delle azioni ordinarie in modo da creare i presupposti per una ancor maggiore liquidita del titolo.

L’attenzione sempre crescente da parte dell’autorita di vigilanza alle strutture e ai processi di corporate
governance delle Societa vigilate ha certamente dato maggior impulso al processo di allineamento alle
migliori prassi internazionali, ivi inclusa la costituzione di un’unica categoria di azionisti. La struttura di
governance riveste infatti un elemento essenziale nel processo di Supervisory Review and Evaluation Process
(“SREP”) condotto annualmente dalla Banca Centrale Europea per la definizione dei requisiti minimi di
capitale per ciascuna Societa.

2} |l rapporto di conversione risulta anche da analisi svofta da un primario advisor finanziario e la perizia
esterna di un consulente indipendente. E' possibile conoscere i nominativi ed il costo relativo alla analisi
ed alla perizia? E' possibile leggere le relazioni ?

L'analisi sul rapporto di. conversione & stata svolta da Morgan Stanley in qualitd di financial advisor
dell'operazione di Conversione Obbligatoria mentre la perizia esterna indipendente & stata fornita dal Prof.
Angelo Provasoli dello studio Partners 5.p.A. Per tali attivitd sono stati sostenuti costi di mercato previsti per
primari consulenti qualificati nel settore. Le relazioni prodotte non verranno pubblicate in quanto la
documentazione prodotta da tali consulenti era esclusivamente funzionale al supporto delle valutazioni del
Consiglio di Amministrazione,

3) Sono azionista di risparmio dalla costituzione delle stesse, sempre stato cassettista. E' possibile
avere, dallo andamento storico, la resa , non tenendo conto della distribuzione dei dividendi e tenendo
conto degli stessi 7

Dalia data di costituzione del Gruppo Intesa Sanpaolo (risultante dalla fusione diBanca Intesa e Sanpaclo IMI
eseguita a fine 2006) al 23/04/2018, le azioni di risparmio hanno registrato una riduzione del valore di
mercato pari al 40% escludendo la componente di dividendi distribuiti.

includendo la componente di dividendi distribuiti nel tempo, il rendimento complessivo per F'azionista di
risparmio & stato pari all'8% nel periodo di riferimento.




4} Avete pubblicato ,nel prospetto di presentazione per la conversione in azioni ordinarie, i dividendi
degli ultimi 5 anni. E' possibile averli anche per gli anni precedent] ?

Per il periodo antecedente al 2012 (ovvero periodo antecedente rispetto a quanto gia rappresentato nella
Relazione degli Amministrator] pubblicata sul sito della societd), 'ammontare del dividendo per singola
azione di risparmio {“DPS”) & stata pari a guanto segue: -

- 2011: €0.05
- 2010: €£0.09
- 2009: €0.09
- 2008: €0.03
- 2007: €0.39

- 2006: €£0.39

3) Al momento della delibera di costituzione delle azioni risparmio, qual'era il P/BV dell'azione
risparmio e quale adesso il P/BV nel momento di conversione in azioni ordinarie ?

Alla data di costituzione del Gruppo Intesa Sanpaolo {risultante dalla fusione di Banca Intesa e Sanpaolo IMI
eseguita a fine 2006}, il Price / Book Value dell’azione di risparmio era pari a 1.35x,

Tale vaiore risultava pari a 0.96x al 6 febbraio 2018 (data di approvazione della proposta di conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio da parte del Consiglio di Amministrazione della Societa e relativo

annuncio al mercato).

Al 23/04/2018, il Price / Book Value dell’azione di risparmio risulta stabile a 0.59x.
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Punto all’ordine del giorno

Approvazione, ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n.
58 del 24 febbraio 1998, delle deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria della
Societa concernenti la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio della
Societa in azioni ordinarie della stessa unitamente aila eliminazione in Statuto
delPindicazione del valore nominale unitario delle azioni ed alle conseguenti
modifiche statutarie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi abbiamo convocati in Assemblea speciale per discutere e deliberare in merito alla conversione
obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo S.p.A. (di seguito la
“Societa”, "Intesa Sanpaclo” o la "Banca”) come da proposta meglio descritta nel seguito.

La presente relazione & stata redatta al fine di illustrare le ragioni delle proposte deliberative
riguardanti tali argomenti all'ordine del giorno, in conformita con guanto previsto dall'articolo 72 del
regolamento approvato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1998, come
successivamente modificato e integrato (i “Regolamento Emittenti”) e dall'Allegato 3 al
Regolamento Emittenti.




Approvazione, ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 58 del 24
febbraio 1998, delle deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria della Societd concernenti la
conversione obbligatoria delle azioni di risparmio della Societa in azioni ordinarie della stessa
unitamente alla eliminazione in Statuto dell’indicazione del valore nominale unitario delle
azioni ed alle conseguenti modifiche statutarie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La proposta di delibera che si sottopone aila Vostra approvazione - ai sensi dell'art. 146, comma 1,
lett. b) del Decreto Legislativo n. 58/1998 come successivamente modificato ed integrato {“TUF") -
prevede la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio di Intesa Sanpaolo, emesse e in
circolazione, in azioni ordinarie (la “Conversione Obbligatoria”), quale operazione finalizzata a
razionalizzare e rafforzare la struttura del capitale, realizzando al contempo la semplificazione della
governance con allineamento dei diritti di tutti gli azionisti. L'iniziativa avviene peraltro in un contesto
che vede il progressivo venir meno dellinteresse del seftore bancaric per le azioni di risparmio.
L'Operazione intende raggiungere I'obiettivo della concentrazione defla totalita delle azioni ordinarie e
di risparmio della Societa in un'unica categoria di azioni, nel rispetto di un’equilibrata compaosizione
degli interessi e delle aspettative del possessori delle categorie azionarie oggi esistenti.

Si evidenzia che la proposta di delibera in oggetto determinera il diritto dei titolari di azioni di tisparmio
che non abbiano concorso alla deliberazione a esercitare il recesso ai sensi dell'articolo 2437, comma
1, lett. g) del codice civile, dando luogo in tale evenienza alla procedura di liquidazione delle relative
azioni,

St precisa inalire che, come illustrato in dettaglio nel successivo paragrafo 1.11, la presente proposta
& condizicnata:

a) alrilascio delle autorizzazioni da parte della Banca Centrale Europea, al sensi delle disposizioni
di legge e regolamentari vigenti, per le modifiche dello statuto, per linclusione nel GET 1 delle
azioni ordinarie emesse nell'ambito della conversione e per I'eventuale acquisto di azioni proprie
della Societa al termine della procedura di liquidazione dei soci recedenti; e

b) alla circostanza per cui Iimporto da riconoscere a coloro che abbiano esercitato il diritto di
recesso non ecceda |'ammontare di euro 400 milioni al termine del periodo previsto per 'offerta in
opzione e prelazione ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti
ai sensi dell'art. 2437-quater, commi 1 e 2 cod. civ.

La conversione obbligatoria delle azioni di risparmio, ove approvata dell’ Assemblea Straordinaria degli
azionisti convocata per il 27 aprile 2018, in unica convocazione, sara efficace a condizione che la
stessa sia altresi approvata dalla presente Assemblea Speciale degli azionisti di risparmio.

1.1. MOTIVAZIONI DELLA PROPOSTA

La Gonversione Obbligatoria, come gia segnalato, & primariamente finalizzata a razionalizzare e
semplificare fa struttura del capitale di Intesa Sanpaolo, ridurre gli adempimenti societari e i costl
connessi all'esistenza di differenti categorie di azioni. Inoltre, la Conversione Obbligatoria, realizzando
la concentrazione delle azioni ordinarie e di risparmio in un'unica categoria quotata, potra recare
beneficio a tutti gli azionisti consentendo di semplificare la governance della Societa, di allineare |
diritti di tutli gli azionisti e di ampliare il flottante complessive delle azioni ordinarie, creando cosl |
presupposti per una ancor maggiore liquidita del titolo. La proposta conversione, del resto, rifleite una
tendenza alla semplificazione della struttura azionaria delle societa quotate in borsa ben visibile sia in
ltalia sia all’estero.

La conversione, come meglio indicato al paragrafo 1.9, avverra secondo un rapporto di conversione
stabilito in n. 1,04 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo per ciascuna azione di risparmio.

Si evidenzia, inolire, che - sulla base dei dati al 31 dicembre 2017 e a parita di altre condizioni - a
seguito della conversione la Societa potrebbe beneficiare di un rafforzamento del GET 1 ratio fino a
massimi 18 punti base, e cid nell'ipotesi in cui la Societd non fosse tenuta ad acquistare azioni di
risparmio oggetto di recesso in ragione della loro vendita in opzione ai soci o del loro collocamento sul
mercato.




1.2, DESCRIZIONE DEI DIRITTI O PRIVILEGI SPETTANTt ALLE AZIONL DI RISPARMIO DI INTESA SANPAOLC

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaolo & pari a Euro
8.731.984.115,92, diviso in n. 16.792.277.146 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui
n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

Le azioni di risparmio rappresentano pertanto circa il 5,6% dell'intero capitale sociale della Banca.

Sulla base delle previsioni dello Statuto della Societa attualmente in vigore, le azioni di risparmio non
danno diritto di voto nelle assemblee generali degli azionisti.

Incltre, ai sensi del vigente art. 29.3 dello Statuto della Banca, I'utile netto risultante dal bilancio,
dedotte la quota da destinare a riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme di legge,
viene ripartito come segue:

a) alle azioni di risparmio un dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore nominale dell'azicne.
Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azionl di risparmio un dividendo inferiore al 5%
del valore nominale, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due
esercizi successivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali 'Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripariti fra tutte le
azioni in modo che alle azioni di risparmio spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a
quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale dell'azione.

Sulla base dello Statuto della Societa in vigore alla data della presente relazione, infine, la riduzione
del capitale per perdite non comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio se non
per la parte della perdita che eccede il valore nominale complessivo delle altre azioni. Allo
scioglimento della Societa le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale per I'intero
valore naminale.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o di risparmio
della Societd, le azioni di risparmic mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo diversa
deliberazione dell Assemblea straordinaria e di quella speciale.

1.3. CRITICITA E VANTAGGI DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Per effetto della Conversione Obbligatoria e nel presupposto del verificarsi delle condizioni sospensive
cui la medesima & subordinata:

a) alla data di efficacia della Conversione Obbligatoria, coloro che detengono le azioni di risparmio e
che non esercitino il diritto di recesso perderanno i privilegi patrimoniali (ivi incluso il diritto a
cumulare eventuali dividendi non distribuiti) e le tutele stabilite per tale categoria di azioni dalla
legge, dalla normativa applicabile e dallo Statuto di Intesa Sanpaolo, e riceveranno azioni
ordinarie della Societa sulla base del rapporto di conversione di cui al successivo paragrafo 1.9.
Pertanto, a seguito della Conversione Obbligatoria, tutti gli azionisti di Intesa Sanpaolo saranno
titolari del diritto di voto nelle assemblee generali (in sessione ordinaria e straordinaria) e
acquisiranno tutti i diritti e le tutele connessi alle azioni ordinarie, beneficiando, tra I'altro, della
liquidita delle azioni sul mercato per tali categorie di azioni e del maggiore flottante rappresentato
dalle azioni ordinarie; e

b) alla data di efficacia della Conversione Obbligatoria, i diritti di voto degli azionisti ordinari saranno
diluiti proporzionalmente al numero di azioni ordinarie emesse nel contesto della Conversione
Obbligatoria. Le azioni ordinarie gia in circolazione prima dellefficacia della Conversione
Obbligatoria rappresenteranno, post Gonversione Obbligatoria, circa il 94,2% del capitale sociale
della Societa, mentre 'ammontare complessivo delle azioni ordinarie emesse al servizio della
Conversione Obbligatoria rappresentera circa il 5,8% del capitale sociale della Societa post
Conversione Obbligatoria.

Tenuto conto della proposta eliminazione del valore nominale espresso delle azioni, 'applicazione del
rapporto di conversione di cui al successivo paragrafo 1.9, come gia segnalato non comportera un
aumento del capitale sociale della Societa, che restera, dunque, immutato, ma solo un aumento del
complessivo numero di azioni in circolazione.




II' numero complessivo di azioni ordinarie esistenti a seguito della Conversione Obbligatoria
aumentera, sulla base del'ammontare attuale del capitale sociale, a n. 16.829.576.705 in virtl
delf'emissione di nuove azioni ordinarie al servizio della Gonversione Obbligatoria.

1.4. QUANTITATIVO DI AZIONI DI RISPARMIO DETENUTE DALL’AZIONISTA DI CONTROLLO Al SENSI
DELL’ARTICOLO 93 DEL TUF

Alla data deila presente relazione, nessun soggetto detiene it controllo della Societi ai sensi
dell'Articolo 93 del TUF. Pertanto, questa sezione non & applicabile.

1.5. INTENZIONE DELL’AZIONISTA D! CONTROLLO DI SVOLGERE ATTIVITA DI COMPRAVENDITA DELLE AZIONI DI
RISPARMIC SUL MERCATO

Come gia premesso, alla data della presente relazione, nessun soggetto detiene il controllo della
Societa ai sensi dell'Articolo 83 del TUF. Pertanto, questa sezione non & applicabile.

1.6. EVENTUALI IMPEGNI A CONVERTIRE ASSUNTI DAGLI AZIONISTI DI RISPARMIO, CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALL’AZIONISTA DI CONTROLLO

Trattandost di Conversione Obbligatoria, tutte le azioni di risparmio (ad eccezione di quelle oggetio di
annullamento, come infra precisato) verranno automaticamente convertite in azioni ordinarie.
Pertanto, questa sezione non & applicabile.

Per ragioni di completezza, si segnala che, alla data di pubblicazione deila presente relazione, sulla
base delle informazioni disponibili alla Societa e delle informazioni disponibili sul sito CONSOB con
riguardo ai patli parasociali, nessun azionista ha assunto Yimpegno di votare in favore della delibera
propasta con riferimento alla Gonversione Obbligatoria.

1.7. DIVIDENDI DISTRIBUITI NEGLI ULTIMI CINOUE ANNI AGLI AZIONISTI DI RISPARMIO

Si precisa che le azioni ordinarie emesse al servizio dalla Conversione Obbligatoria avranno
godimento regolare e i titolari parteciperanno all'eventuale distribuzione dei dividendi per l'esercizio
che chiude al 31 dicembre 2018, al pari degli altri titolari di azioni ordinarie.

La tabella che segue mostra i dividendi distribuiti da Intesa Sanpaolo agli azionisti di risparmio, a
partire dall'esercizio 2012:

Dividenda per | 2012 2013 2014 2015 20186
azione di
risparmio (€) 0,061 0,050 0,081 0,151 0,188

1.8. EVENTUALE CONGUAGLIO DI CONVERSIONE E RELATIVI CRITERI DI DETERMINAZIONE

La Conversione Obbligatoria non prevede il pagamento di alcun conguaglio di conversione in denaro
per gli azionisti di risparmio,

1.9, RAPPCRTO DI CONVERSIONE E RELATIVI CRITERI DI DETERMINAZIONE
1.9.1 Premessa

Il Consiglio di Amministrazlone della Societa ha deliberato di proporre la conversione delle azioni di
risparmio della Societa in azioni ordinarie sulla base di un rapporto di conversione rappresentato, per
ciascuna azione di risparmio, da n. 1,04 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo (il "Rapporto di
Conversione”}, cotrispondente ad un premio del 7,5% rispetto al prezzo di chiusura di mercato del
giorno 5 febbraio 2018.




Il Rapporto di Conversione & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base di
specifiche informazioni e considerazioni, tra cui le analisi svolte da un primario advisor finanziario e la
perizia esterna di un consulente indipendente, avendo quest'ultimo confermato la congruita del
Rapporto di Conversione e del premio di conversione implicito. In particolare, il Rapporto di
Conversione & stato definito, inter alia, sulla base dei seguenti criteri:

a) le motivazioni sottostanti [a proposta di Conversione Obbligatoria, di cui si & data
rappresentazione nel paragrafo 1.1 che precede;

b) le specifiche caratteristiche economiche e amministrative delle azioni di risparmioc rispetto alle
azioni ordinarie, di cul si & data rappresentazione nel paragrafo 1.2 che precede;

¢) Pandamento dei prezzi di mercaio delle azioni di risparmio rispetto ai prezzi di mercato delie
azioni ordinarie in diversi periodi di tempo;

d) un'analisi fondamentale per tener conto del valore attuale in perpetuity dei futuri flussi attesi di
dividendo maggiorato delle azioni di risparmio;

e) un'analisi statistica volta a determinare un premio di conversione che incentivi 'adesione da parie
degli azionisti di risparmio e nel contempo crei valore sia per la Societa sia per gli azionisti
ordinari;

f) i rapporti di conversione e i premi impliciti registratisi nelle operazioni similari avvenute nel
mercato italiano negli ultimi tempi.

Nelle considerazioni sul Rapporto di Conversione, il Consiglio di Amministrazione ha usato il giorno di
negoziazione chiuso il 5 febbralo 2018 come ultima data di rifetimento per i prezzi di mercato delle
azioni ordinarie e di risparmio (i.e. il giorno anteriore ali'annuncio al mercato della proposta di
conversione).

Di sequito verranno analizzati in maggiore dettaglio i punti {c), (d), (e) ed (f} sopra richiamati.

1.9.2 Andamento sul mercato delle azioni ordinarie e di risparmio di Intesa Sanpaolo

|l grafico che segue mostra |'andamento dei prezzi delle azioni di ciascuna categoria di azioni negli
ultimi 12 mesi a partire dal 5 febbraio 2018:

Grafico — Andamento dei prezzi delle azioni ordinarie e di risparmio negli ultimi 12 mesi
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La tabella che segue mostra 'andamento dei prezzi delle azioni di ciascuna calegoria di azioni con
tiferimento al 5 febbraio 2018 e ad alcune medie storiche:

Tabella — Andamento dei prezzi delle azioni: prezzo finale di chiusura delle azioni vs medie
sforiche

Prezzo azioni Prezzo azioni di Rapporto fra valore di
ordinarie (€) risparmio (€) mercalo delle azioni
ordinatie rispetto alle
azioni di risparmio

5 febbralo 2018 3,08 2,98 3,4%
Media ultimo mese 3,06 2,96 3,3%
Media ultimi 6 mesi 2,89 2,74 5,6%

Media ultimi 12 mesi 2,74 2,59 6,0%

I seguenti grafici mostrano le informazioni storiche sui volumi di negoziazione e i prezzi per ciascuna
categoria di azioni:

Grafico — Andamento dei prezzi e def volumi delle azioni ordinarie negli ultimi 12 mesi
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Grafico — Andamento dei prezzi e dei volumi delle azioni di risparmic negli ultimi 12 mesi
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1.8.3 Analisi fondameniale

L'analisi & stata finalizzata ad individuare il valore attuale in perpetuity dei futurl flussi attesi di
dividendo maggiorato delle azioni di risparmio {ovvero l'extra dividendo attribuito a tali azioni come da
previsione statutaria) che risulta pari a circa Euro 0,11, i.e. il 4% del valore corrente di Borsa delle
azioni stesse {assumendo un tasso di sconto adeguato al profilo di rischio dei suddeiti flussi di
dividendo}.

In considerazione di tale analisi, & stato identificato un “extra valore" intrinseco per le azioni di
risparmio derivante dalla natura peculiare dei relativi diritti patrimoniali, prescindendo da eventuali
analisi (alquanto complesse) volte a definire il valore puntale di altri fattori (vale a dire dirittl societari,
liquidita delle azioni, attese de! mercaio circa la possibllith di eseguire un'operazione di conversione
obbligatoria).

1.9.4 Analisi statistica

In considerazione della presente analisi, il premio di conversione é stato determinato sulla base del
raffronto tra il valore di liquidazione (pari a €2,74 per azione di tisparmio} e il prezzo delle azioni
ordinarie che, fino alla data futura di efficacia della conversione, sard soggetto a: i) volatilita di
mercato; e ii) stacco del dividendo previsto in data 21 maggio 2018. In tale contesto, & stala anche
presa in considerazione la circostanza per Ja quale alle azioni ordinarie e alle azioni di risparmio verra
riconosciuto il dividendo riferito all'esercizio 2017 comprensivo dei privilegi patrimoniali previsti dal
vigente art. 29.3 dello Statuto.

Sulla base di questi presupposti, & stata svolta un'analisi di hatura statistica mirante ad individuare un
premio di conversione che, in assenza di correzioni significative di mercato, possa assorbire la
volatilita di mercato delle azioni ordinarie regisirata negli ultimi 12 mesi con un cerio intervallo di
confidenza, considerando anche lo stacco del dividendo.




1.9.5 Analisi di operazioni similari

Questa analisi, sebbene abbia un valore oggettivo, in quanto raccogiie i risultati di operazioni similari
effettivamente concluse sul mercato, risulta di limitata applicazione in quanto gli esiti devono essere
interpretati alla luce delle peculiaritd di ciascuna operazione in termini di dimensione, assetti di
governance e differenti condizioni dei mercati, peraltro nell'ambito di un campione numericamente
limitato.

Tenuto conto dei limiti dell'analisi empirica e prendendo a riferimento un campione costiluito dalle
operazioni di maggiore significativita, le operazioni di conversione obbligatoria di azioni di risparmio in
azioni ordinarle occorse in Italia negli ultimi anni hanno registrato un premio di conversione pari a circa
il 14% come valore mediano allinterno di un rangetra il 3% e il 38%. In particolare, si rappresenta che
in precedenti di operazioni di conversione con caratteristiche simili a quelle oggetto della presente
proposta (soprattuttc in termini di rapporto tra i prezzi di borsa delle azioni ordinarie e di risparmio ante
conversione) si & registrato un premio di conversione all'interno di un rangetralil 3% e il 12%,

1.8.6 Conclusioni

Sulla base di quanto esposto, il Consiglio di Amministrazione ritiene che il Rapporto di Conversione,
anche sulla base del supperto del consufente indipendente, sia stato individuato nell'interesse deqli
azionisti e della Societa.

1.10. MODALITA DI ESERCIZIO DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Ai fini dell'esecuzione della Conversione Obbligatoria, ta Societa emettera nuove azioni ordinarie. Si
precisa che per tutle le azioni ordinarie & prevista in Statuto I'eliminazione del relativo valore nominale.

La Conversione Obbligatoria avra esecuzione per il tramite di Monte Titoli S.p.A., che dara istruzioni
agli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata, presso i quali sono depositate le azioni di
risparmio. Tutte e operazioni necessarie per il completamento della Conversione Obbligatoria
dovranno essere compiute dai predetti intermediari e da Monte Titoli S.p.A.

Le operazicni di Conversione Obbligatoria avverranno senza aleun onere a carico degli azionisti.

Gli intermediari presso i quali i possessori di azioni di risparmio tengono i propri conti assegneranno a
ciascun portatore un numero di azioni ordinarie derivante dal rapporto di conversione.

La Societd provvedera a nominare un intermediario autorizzato ai fini della gestione della conversione
e del resti delle azioni ordinarie derivanti dal rapporto di conversione della Conversione Obbligatoria.
Lintermediario sara altresi incaricato di gestire Fannullamento delle 61 azioni di risparmio necessario
per [a quadratura della conversione a un numero intero.

La data di efficacia della Gonv‘ersione Obbligatoria sara concordata con Borsa ltaliana S.p.A. e resa
nota mediante pubblicazione sul sito della Societa e su almeno un quotidians nazionale, ai sensi
dellarticolo 72, comma 5, del Regolamento Emittenti. Con la medesima comunicazione, la Societa
rendera noti i deftagli sulle modalitd di assegnazione delle azioni ordinarie in conseguenza del
rapporto di conversione e sulia gestione dei resti che risultassero in conseguenza del rapporto di
conversione. In pari data, le azioni di risparmio saranno revocate dalle quotazioni sul Mercaio
Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., e le azioni ordinarie rinvenienti
dalla Conversione Obbligatoria saranno ammesse alle negoziazioni sul Mercato Telematico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

1.11. CONDIZIONI DI EFFICACIA DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA
L'esecuzione della delibera di Conversione Obbligatoria & condizionata a che:

a) la Conversione Obbligatoria sia approvata dalla presente Assemblea Speciale degli azionisti di
risparmio;

b} siano rilasciate le autorizzazioni da parte della Banca Centrale Europea, ai sensi delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti, per le modifiche dello statuto, per l'inclusione nel




CET 1 delle azioni ordinarie emesse nellambito della conversione e per I'eventuale acquisto di
azioni proprie della Societa al termine della procedura di liquidazione dei soci recedenti. Al
riguardo, si evidenzia che, in aggiunta all'autorizzazione tichlesta per le modifiche allo Statuto,
lautorizzazione preventiva della Banca Gentrale Europea & necessaria, ai sensi del Regolamento
UE n. 575/2013 (CRR), per procedere con I'eventuale acquisto di aziohi proprie da parte della
Societa alla fine della procedura di liquidazione, in caso di esercizio del diritto di recesso da parte
dei titolari delle azioni di risparmio, nonché per Finclusione nel CET1 delle azioni ordinatie
emesse nell'ambito della conversione. Le azioni eventualmente oggetto di riacquisto da parte
della Societa saranno dedolle integralmente dal patrimonio netto e dal CET1 sino al loro
ricollocamento a terzi;

¢) limporto da riconoscere a coloro che abbiano esercitato il diritto di recesso non ecceda
'ammontare di eurc 400 milioni al termine del periodo previsto per fofferta in opzione e
prelazione ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti ai sensf
dellart. 2437-guater, commi 1 e 2 cod. civ.

La societa rendera noti i dati relativi all’avveramento ovvero al mancato avveramento delle condizioni
di efficacia, mediante avviso pubblicato sul sito internet della Societa e su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale. Resta inteso che la delibera di Conversione Obbligatoria non potra essere
eseguita prima della pubblicazione del predetto avviso. ’

Si rappresenta inaltre che:

a) la procedura direcesso si aviera e concludera in un momento successivo rispetto allo stacco del
dividendo riferibile al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (previsto per il 21 maggio 2018).
Gli azionisti di risparmio che dovessero esercitare il diritto di recesso - cosi come gli azionisti di
risparmio che non esercitino il diritlo di recesso - riceveranno tale dividendo privilegiato nel
rispetto def vigente art. 29.3 dello Statuto; e

b) & previsto che la data di efficacia della Conversione — ove si siano verificate le condizioni
sospensive di cui al paragrafi che precedono — sia successiva allo stacco del dividendo relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017; dividendo che verra pertanto distribuito, si ripete, nel
rispetto dello Statuto sociale ante Conversione (art. 29.3 dello Statuto).

Per maggioti informazioni sul diritto di recesso, sl rinvia al paragrafo 1.19 che segue.

1,12. QUANTITATIVO DI AZIONI DI RISPARMIO DA CONVERTIRE

Saranno convertite in azioni ordinarie con le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie esistenti alla
data di efficacia della Conversione Obbligatoria tutte le azioni di risparmio dedotte le 61 azioni che
saranno annullate da un intermediario autorizzato al fine di ottenere la quadratura defla conversione a
un numero pieno.

Sulla base del Rapporto di Conversione sopra desctitto, il numero complessivo di azioni ordinarie a
servizio della Conversione Obbligatoria sara pertanto pari a 969.790.120.

1.13. ANDAMENTO DEI PREZZI DELLE AZIONI DI RISPARMIO NELL’ULTIMO SEMESTRE

Il grafico riportato di seguito mostra Fandamento dei prezzi delle azioni di risparmio neli'ultimo
semestre fino al 5 febbraio 2018 (i.e. giorno che precede la data di pubblicazione dell’avvisc di
convocazione dell’Assemblea Straordinaria degli azionisti e dell'Assemblea Speciale degli azionisti di
risparmio).




Grafico — prezzo delle azioni di risparmio negli ultimi sei mesi
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1.14. INCENTIVI ALLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Il Gonsiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di propoire una conversione delle azioni di
risparmlo della Societ in azioni ordinarie sulla base di un Rapporto di Conversione rappresentato, per
ciascuna azione di risparmio, da 1,04 azioni ordinarie.

In proposito si veda il precedente paragrafo 1.9 con riferimento alla determinazione del premi impliciti.

In ogni caso, si prega di notare che possibili differenti condizioni di mercato esistenti al tempo
defl'esecuzione della conversione potrebbero anche avere un impatto su, o escludere I'esistenza di,
un premio implicito nel rapporto di conversione.

1.15. EFFETTi DELLA CONVERSIONE OBBLIGATORIA SUI PIANL DI STOCK OPTIONS AVENTI AD OGGETTO LE
AZIONI DI RISPARMIO

Alla data della presente relazione illustrativa, non sono in essere piani di stock option con sottostanti
azioni di risparmio. Pertanto questa sezione non & applicabile.

1.16. COMPOSIZIONE DEL CAPITALE DELLA SOCIETA PRIMA E DOPO LA CONVERSIONE OBBLIGATORIA

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaolo & parl a Euro
8.731.984.115,92, diviso in n. 16.792.277.146 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, di cui
n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio non convertibili.

A seguito della Conversione Obbligatoria e dell’eliminazione dell'indicazione del valore nominale, e
tenuto conto dell’annullamento di azloni di risparmio che sara eseguito da un intermediario autorizzato
al fine di ottenere un numero intero, latiuale capitale sociale della Societd sara composto da n.
16.829.576.705 azioni ordinarie prive del valore nominale.




1.17. VARIAZIONI SIGNIFICATIVE DEGLI ASSETTI PROPRIETARI IN CONSEGUENZA DELLA CONVERSIONE
OBBLIGATORIA

Considerando I'ammoentare delle azioni di risparmio emesse dalla Banca e attualmente esistenti e la
percentuale del capitale sociale che rappresentano, la Conversione Obbligatoria non determinera
cambiamenti di rilievo degli assetti proprietari della Societa.

In particolare, nel caso di efficacia della Gonversione Obbligatoria, le azioni ordinarie rappresentative
del capitale sociale attualmente esistente subiranno un effetto diluitivo prevedibile dei diritti di voto in
circa 5,8% nel caso di integrale conversione delle azioni di risparmio. Nel caso di esborso massimo a
carico della Societa a seguito dell'eventuale esercizio del diritto di recesso (senza vendita sul mercate
delle azioni acquistate in virtii del suddetto procedimento di liquidazione), tale diluizione sarebbe pari
a circa il 4,9%. La Conversione Obbligatoria, inolire, si tradurrebbe in una diluizione economica,
conseguente all’aumento del numero complessivo di azioni determinato dal rapportto di conversione
pari a 1,04 azioni ordinarie per ciascuna azione di risparmio, pari a circa lo 0,2% nel caso di integrale
conversione delle azioni di risparmio, mentre sarebbe accrescitiva per circa lo 0,7% nel caso di
eshorso massimo a carico della Societa a seguito dell’'eventuale esercizio del diritto di recesso senza
vendita sul mercato delle azioni acquistate.

1.18. PRINCIPALI DESTINAZIONI CHE LA SOCIETA INTENDE ASSEGNARE AL RICAVO NETTO DELLA
CONVERSIONE OBBLIGATORIA

La Conversione Obbligatoria non prevede il pagamento di alcun conguaglio in denaro e, pertanto, non
vi sara alcun ricavo a favore della Societa a seguito della Conversione Obbligatoria.

1.19. DIRITTO DI RECESSO

Poiché |a delibera che approva la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie
comporta una maodifica dello Statuto della Societa riguardante i diritti di voto e di partecipazione, dli
azionisti di risparmio che non concorranc all'approvazione della relativa delibera del’Assemblea
Speciale saranno legittimati a esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437, comma 1, (a),
del codice civile, come di seguito illustraio.

Si precisa che, in conformitd a quanto previsto dall'art. 127-bis, comma 2, del TUF, si intendera non
aver concorso allapprovazione della deliberazione, e pertanto legittimato allesercizio del diritto di
recesso, anche colui a cui favore sia effettuata, successivamente alla record date di cui all'articolo 83-
sexies, comma 2, del TUF (ie. 18 aprile 2018), e prima dell'apertura dei lavori dell’Assemblea
Speciale degli azionisti di risparmio, la registrazione in conto delle azioni di risparmio.

1.19.1 Valore di liquidazione

Il valore di liquidazione di ciascuna azione di risparmio & siato calcolato in conformita con Particolo
n437-ter del codice civile e stabilito dal Consiglio di Amministrazione in Euro 2,74 (pari alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura delle azioni di risparmio sul mercato nei sel mesi precedenti fa data di
pubblicazicne dellavviso di convocazione dellassemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso
(i.e. 6 febbraio 2018). Lo Statuto della Societa non deroga ai sopra menzionati criteri previsti dalla

legge.

1.19.2 Modalita di esercizio del diritto di recesso

| termini e le modalita per I'esercizio del dirlito di recesso e la liquidazione delle azioni per le quali il
diritto di recesso & stato esercitato sono qui sinteticamente iflustrati.

a) Al sensi dell'articolo 2437-bis del codice civile, i soggetti legittimati all'esercizio del diritto di
recesso potranno esercitare tale diritto, per tutte o parte delle azioni di risparmio possedute,
mediante lettera raccomandata (la “Dichiarazione di Recesso”) che dovra essere spedita
presso la sede legale della Societa entro 15 giorni di calendario dalla data dell'iscrizione della
delibera nel Registro delle Imprese. Tale iscrizione sara comunicata al pubblico mediante
avviso su almeno un quotidiano nazionale e sul sito della Societa.




b)

La Dichiarazione di Recesso dovra recare le seguenti informazioni:

- i dati anagrafici, il codice fiscale, il domicilio (e, ove possibile, un numero di telefono e
indirizzo email) del socio che recede per le comunicazioni inerenti il diritto di recesso;

- il numero di azioni di risparmio per le quali & esercitato il diritto di recesso;

- gli estremi del conto corrente (inclusi dettagli del'lBAN) dell'azionista recedente su cui
dovra essere accreditato il valore di liquidazione delle azioni stesse;

- lindicazione dell'intermediario presso cui & acceso il conto sul quale sono registrate le
azioni per le quali viene esercitato il diritto di recesso, con i dati relativi al predetto conto;

- la dichiarazione che [e azioni non sono soggette a pegno o altri vincoli.

Fermo restando quanto indicato al punto a. che precede, si ricorda che, ai sensi dell'articolo
23 del Provvedimento Banca d'ltalia-CONSOB del 22 febbraio 2008 come successivamente
modificato (il "Provvedimento Banca d'lfalia-CONSOB™), la legittimazione all’esercizio del
diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437 del codice civile & certificata da una comunicazione
dell'intermediario all'emittente. Gli azionisti di risparmio che intendano esercitare il diritto di
recesso sono tenutl a richiedere all'intermediario, abilitato alla tenuta dei conti ai sensi della
legge, di mandare la suddetta comunicazione alla Societd, ai sensi dell'articolo 21 del
Provvedimento Banca d'ltalia-CONSOB.

Tale comunicazione dovra attestare quanto segue:

- la proprieta ininterrotta, in capo allazionista recedente, delle azioni di risparmio Intesa
Sanpaolo in relazione alle quali & stato esercitato il diritto di recesso, a decorrere dalla
data dell'assembiea le cui delibere hanno legitimato I'esercizio del diritto di recesso fino
alla data in cui tale diritto sia esercitato, tenuto conto dei requisiti stabiliti dall'articolo 127-
bis, comma 2, del TUF;

~  l'assenza di pegno o altro vincolo sufle azioni di risparmio Intesa Sanpaclo in relazione al
quale il diritto di recesso & stato esercitato; in caso contrario, 'azionista recedente dovra
provvedere a inviare alla Societd, come condizione per Fammissibilith della Dichiarazicne
di Recesso, apposita dichiarazione resa dal creditore pignoratizio o dal soggetto che ha
altri vincoli sulle azioni, con il quale tale soggetto presti il proprio consenso irrevocabile
ad effettuare la liquidazione delle azioni in relazione alle quali & stato esercitato il diritto di
recesso, ai sensi delle istruzioni date dall’azionista recedente.

Come previsto dallarticolo 2437-bis del codice civile e dai regolamenti applicabili, le azioni
oggetto della comunicazione ai sensi dellarticolo 23 del Provvedimento Banca d'ltalia-
CONSOEB (e pertanto le azioni di risparmio per le quali il diritto di recesso & stato esercitato
dall'avente diritto) sono rese indisponibili dall'intermediario, e pertanto non possonc essere
oggetto di atti dispositivi, sino alia loro liquidazione.

Nel caso in cui uno o pitl azionisti esercitina il diritto di recesso, la procedura di liquidazione si
svolgera secondo quanto previsto dalle previsioni di cui all'articolo 2437-quater del codice
civile, come infra illustrato. L'articolo 2437-quater del codice civile prevede che:

- gl amministratori della Societa offriranno le azioni oggetto di recesso in opzione a tutti gli
azionisti di risparmio che non abbiano esercitato il diritto di recesso, nonché agli azionisti
ordinari della Societa. Per I'esercizio del diritto verra concesso un termine non inferiore a
30 giorni dalla data di deposito dell'oiferta di opzione presso il competente Registro delle
Imprese. Gli azionisti che esercitino il diritto di opzione avranno allresi diritto di prelazione
allacquislo delle azioni che sianc rimaste inoptale, purché ne facciano contestuale
richiesta;

- nel caso in cui alcune azioni per le quali sia stato esercitato il diritto di recesso non siano
state acquisite in tutio o in parte dagli aliri azionisti della Societa, tali azioni potranno
essere offerte dagli amministratori della Societa sul mercato;

- qualora vi fossero azioni per le quali il diritto di recesso sia stato esercitato che non siano
state collocate entro 180 giorni dalla comunicazione di recesso, la Societa sara tenuta ad
acquisire tali azioni usando le riserve disponibili.




Le informazioni relative alle modalita e ai termini dell'esercizio del diritto di recesso non definibili prima
della data dellAssemblea, tra cui la data di effettiva Isctizione della delibera presso il Registro delle
Imprese, verranno rese note dalla Societa — unitamente alle indicazioni di dettaglio circa i termini e le
modalita di esercizio del diritto — con le modalitd previste dalia normativa vigente, con le relative
comunicazioni pubblicate sul sito intermet della Societa, nonché su almeno un guotidiano a tiratura
nazionale.

Anche le modalita e i termini defla procedura di liquidazione (incluso il numero di azioni di risparmio
per le quali & stato esercilato il diritto di recesso, I'eventuale offerta in opzione e in prelazione nonché
l'eventuale offerta sul mercato) saranno comunicate con le modalita previste dalla normativa vigente,
con le relative comunicazioni pubblicate sul sito internet della Societd nonché su almeno un
quotidiano a tiratura nazionale.

Si fichiama lattenzione sulla circostanza che la delibera proposta & subordinata alle condizioni
sospensive di efficacia indicate in dettaglio nel precedente paragrafo 1.11 e che, in particolare, con
riguardo all'esercizio del diritto di recesso, la delibera & anche condizlonata alla circostanza per cui
I'importo da riconoscere a coloro che abbiano esercitato il diritto di recesso non ecceda I'ammontare
di euro 400 milioni al termine del periodo previsto per l'offerta in opzione e prelazione ai soci di Intesa
Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti ai sensi dellart. 2437-quater, commi 1 e 2
cod. civ.

Si fa presenie che:

a) le azioni ordinarie che verranno emesse a servizio della Conversione avranno godimento
regolare,

b) anche la procedura di recesso Si avviera e concludera in un momento successivo rispetto ailo
stacco del dividendo riferibile al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 {previsto per il 21
maggio 2018): gli azionisti di risparmio che dovessero esercitare il diritto di recesso - cosi come
gli azionisti di risparmio che non esercitino il diritto di recesso - riceveranno tale dividendo
privilegiato nel rispetto del vigente art. 23.3 dello Statuto;

c) & previsto che anche la data di efficacia della Conversione— ove si siano verificate le condizioni
sospensive di cui al precedente paragrafo 1.11 — sia successiva allo stacco del dividendo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, dividendo che verra pertanto distribuito, si ripete, nel
rispetto dello Statuto sociale anfe Gonversione (art. 29.3 dello Statuto}.

1.20. MODIFICHE STATUTARIE

Alla luce di quanto precede, si rende necessaria la modifica degli articoli 5, limitatamente al paragrafo
5.1, e 29 e l'eliminazione dellarticolo 30 dello Statuto della Societa, cosi da riflettere la Conversione
Obtligatoria. A fronie dell'eliminazione deli'articolo 30, occorre rinumerare i successivi articoli dello
Statuto da 31 a 36.

La tabella sottostante mostra le maodifiche allo Statuto proposte collegate alla Conversione
Obbligatoria nel presupposto che la proposta di deliberazione di cui al presente punto alfordine del
giorno sia stata approvata.

Per agevolare I'esame, le modifiche statutarie proposte, sono riportate in evidenza con testo a fronte
rispetto allo Statuto vigente. .




TESTO DELLO STATUTO SOCIALE VIGENTE E MODIFICHE PROPOSTE

Testo Statuto vigente

Testo Statuto proposto

TITOLO Il
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Il capitale sociale sottoscritto e versato &
pari a Euro 8.731.984.115,92, diviso in n.
16.792.277.146 azioni del valore nominale di
Eurc 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.786.585

TITOLO 1l
CAPITALE E AZIONI

Articolo 5. Capitale sociale.

5.1.- Hl capltale sociale sottoscritto e versato &
pari a Euro B.731.984.115,92, diviso in n.
16-792.277-146-16.829.576.705 azioni ordinarie
prive del valore nominale d-Euro-5;52-claseuna;

BILANCIO — UTILI - AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29. Bilancio e utili,

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre
di ogni anno.

29.2.- || Consiglic di Amministrazione esamina ed
approva il progetto di bilancic di esercizio ed il
bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte
la quota da destinare a riserva legale e la quota
non

disponibile in ossequic a norme di legge, viene
ripartitc come segue:

a) alle azioni di risparmio non convertibili un
dividendo fino alla concorrenza del 5% del valore
nominale dell'azione. Qualora in un esercizio sia
stato assegnato alle azioni di risparmic non
convertibili un dividendo inferiore al 5% del valore
nominale la differenza € computata in aumento
del dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi;

b) gli utili che residuano, e dei quali 'Assemblea
deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte e
azicni in modo che alle azioni di risparmio non

convertibili spetti un dividendo complessivo
maggiorato, rfspetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari al 2% del valore

nominale dell'azione;

¢} 'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria
o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilitd di destinare una quota di tale residuo
alla beneficenza e al sostegno di opere di
carattere sociale e culturale, tramite l'istituzione di

azioni ordinarie e n. 932.490.561 azioni di | diewip—15.859.786.585—a=oniordinatie—e—n-
risparmio non convertibili. 932:450-661azioni-dirisparmic-non-convertibili.
TITOLO VI TITOLO VI

BILANCIO — UTILI — AZIONI DI RISPARMIO

Articolo 29, Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre
di ogni anno,

29.2.- [| Consiglio di Amministrazione esamina ed
approva i progetto di bilancio di esercizio ed il
bilancio consolidato, osservate e norme di legge.

29.3.- L'utile netio risultante dal bilancio, dedotte
la quota da destinare a riserva legale e la quota
non disponibile in ossequic a norme di legge,
viene ripartitc come segue:

ba) gl-utili a tutte le azioni ordinarie che
residuane—e—nella misura in cui del—gual
FAssemblea ne deliberi la distribuzione,—sene

. riserva
ferma

alla

rimanenza
straordinaria o ad altri fondi di riserva,
restando la possibiiitd di destinare una quota di
tale residuo alla beneficenza e al sostegno di
opere di carattere sociale e culturale, tramite
I'istituzione di un apposito fondo.

eb)  l'eventuale




un apposito fando.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescrilti sono

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono
devoluti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria.

devoluti alla Societa e versati alla riserva
straordinaria.
Articolo 30. Aziont di risparmio. Artiecle-30Azionidirisparmio:

30.1.- Le azioni di risparmio, che possono essere
al portatore, attribuiscono il diritto di intervento e
di voto nell’Assemblea speciale del possessori di
azioni di risparmio.

30.2- Alle azioni di risparmio compete il
dividendo privileglato di cui all’Articolo 29.3,

30.3.- In caso di distribuzione di riserve le azioni
di risparmio hanno gli stessi diritti delle alire
azioni.

30.4.- Allo scioglimento della Societa le azioni di
risparmio hanno prelazione nel rimborso del
capitale per l'intero valore nominale. La riduzione
del capitale per perdite non comporia riduzione
del valore nominale delle azioni di risparmio se
non per la parte della perdita che eccede il valore
nominale complessivo delle altre azioni.

30.5.- In caso di esclusione dalla negoziazione
nei mereali regolamentati delle azioni ordinarie o
di risparmio della Societd, le azioni di risparmio
mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo
diversa deliberazione dell' Assemblea
straordinaria e di quella speciale.

30.6.- || Rappresentante comune degli azionisti di
tisparmio dura in carica tre esercizi.

Il compenso del Rappresentante comune &
deliberato dall'Assemblea speciale. Esso & a
carico della Societa fino al'ammontare di euro
25.000 per linterc triennio.

{'Assemblea speclale pud stabilire un compenso
ulteriore che gravera sul fondo costituito per le
spese necessarie alla tutela degli interessi
comuni.

30.7.- Il Rappresentante comune ha gli obblighi
ed i poteri previsti dalla normativa vigente. Il
Presidente del GConsiglio di Amministrazione
provvede senza indugio a informare, mediante
invio delle apposite  comunicazioni, il
Rappresentante  comune  sulle  operazioni
societarie che possono influenzare andamento
delle guotazioni delie azioni di risparmio ed in
particolare sulle proposte che il Consiglio di

Amministrazione ha deliberato di sottoporre
allAssemblea in materia di operazioni sul
capitale, fusioni e scissioni.

Gli Articoli dello Statuto 31, 32, 33, 34, 35 e 36 devono essere rispettivamente rinumerati in 30,

31, 32, 33,34 e 35.




Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente

proposta di delibera

“L’'Assemblea Speciale degli Azionisti di Risparmio di Infesa Sanpaclo 5.p.A., esaminata la relazione
Mustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art. 72 del Regolamento adottato con
delibera CONSOR 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificato;

delibera

(1) di approvare, ai sensi dell'ariicolo 146, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 58 del 24
febbraio 1998, per quanto di propria compelenza, la seguente delibera assunta dall’Assemblea
Straordinaria degli azionisli df Intesa Sanpaclo 5.p.A. tenutasi in odierna:

‘L’Assemblea degli Azionisti di Intesa Sanpaolo S.p.A., riunita in sede straordinaria ed esaminata Ia
relazione illusirativa del Consiglic di Amministrazione redatla ai sensi deflart. 72 de! Regolamento
adotlato con delibera CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente modificalo;

delibera

(1) di approvare la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio esistenti — previo annullamento
da parte di un intermediaric autorizzato di n. 61 azioni di risparmio, con riduzione di tali azioni a n.
932.480.500 - in n. 969.790.120 azioni ordinarie defla Societd di nuova emissione, con godimento
regofare e aventi le stesse caralteristiche delle azioni ordinarie esistenti alla data di conversione, in
ragione di un rapporto di conversione pari a n. 1,04 azioni ordinatie per ciascuna azione di risparmio
convertila con contestuale eliminazione dellindicazione del valore nominale unitario di luite le azioni di
Intesa Sanpaolo 5.p.A., in circolazione alla data di efficacia, al sensi degli arlf, 2328 e 2346 cod. civ,
per modo che l capitale sociale rimanga invariato e sia diviso in sole azioni ordinarie;

(2) di stabifire che la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio ai sensi del precedente punto
(1) (e dunque anche lefficacia dei recessi eveniualmenie esercitati dagli azionisti di risparmio aventi
diritto e dell'annullamento delle n. 61 azioni di risparmio) abbia luogo a condizione che:

(i) la conversione obbligatoria venga approvata, unitamente alle refative modifiche allo Statuto, ai
sensi dellart. 146, comma 1, feft. b), del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, da parie
dellassemblea speciale degli azionisti di risparmio;

(i) siano rilasciate le autorizzazioni da parte della Banca Cenirale Europea, ai sensi defle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti, per le modifiche dello statuto, per Finclusione nel
CET 1 delle azioni ordinarie emesse nell'ambito della conversione e per 'eventuale acquisto di
azioni proprie della Societa al termine della procedura di liquidazione dsi soci recedenti: e

{iii) importo da riconoscere a colorc che abbiano esercitaio il diriito di recesso non ecceda
fammontare di euro 400 milioni al termine del periodo previsto per l'offerta in opzione e
prelazione ai soci di Intesa Sanpaolo delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti ai sensi
dell'art. 2437-qualer, commi 1 e 2 cod. civ.;

(3) di modificare gli Articoli 5, limitatamente al paragrafo 5.1, e 29 delio Statuto della Societd secondo
il sequente tenore.

"Articolo 5. Capitale saciale.

51. Il capitale sociale solioscritto e versato & pari a Euro 8.731.984.115,92, d:wso in n.
16.829.576.705 azioni ordinarie prive del valore nominale”

"Articolo £29. Bilancio e utili.

29.1.- L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

29.2.- Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva il progetto di bilancio di esercizio ed il
bilancio consolfidato, osservate le norme di legge.

29.3.- L'utile netto risultante dal bilancio, dedotte Ia quota da destinare a riserva Jegale e la quota non
disponibile in ossequio a norme di legge, viena ripartito come seguie:

a) a tulte le azioni ordinarie nella misura in cui 'Assemblea ne deliberi la distribuzione;




b) l'eventuale rimanenza alla riserva straordinaria o ad altri fondi di riserva, ferma restando la
possibilita di destinare una quota di tale residuo alla beneficenza e al sostegno di opere di carattere
sociale e culturale, tramite l'istituzione di un apposito fondo.

29.4.- | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.”

con eliminazlone altresi dell'Articolo 30 dello Statuto della Societa, e rinumerazione degli Articoli 31,
32, 33, 34, 35 e 36 rispettivamente in 30, 31, 32, 33, 34 e 35; ‘

(4) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e al Consigliere Delegalo, in via disgiunta tra loro e con piena facolta di sub-delega,
ogni e pilr ampio potere per porre in essere tutto quanto occorra per la complela esecuzione delle
deliberazioni di cui sopra, incluso, a titolo esemplificativo ma non esaustivo: (i) definire le ulteriori
condizioni @ modalitad della Conversione Obbligatoria, incluso, tra l'altro, la data di efficacia della
slessa, concordandola con Borsa ltaliana S.p.A., che dovra essere successiva allo stacco del
dividendo riferibile al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017; (ii) definire termini e modalita della
procedura relativa all’esercizio del diritlo di recesso cui sono legittimati gli azionisti di risparmio ai
sensi dell'articolo 2437, comma 1, lett. g) del codice civile; (iiij) perfezionare il procedimento di
liquidazione delle azioni di risparmio oggetto di recesso, anche acquistando se necessario tali azioni
utilizzando le riserve disponibili; e (iv) compiere ogni altra formalita ed adempimento sia in relazione al
numero complessivo delle azioni in circolazione alla data di efficacia sia al fine di ottenere le
necessarie aulorizzazioni per le delibere di cui sopra e, in generale, ogni altra autorizzazione per
lintegrale esecuzione delle delibere, unitamente a ogni necessario potere, nessuno escluso o
ecceltualo, incluso il potere di adempiere a quanto eventualmente richiesto dalle competenti Autorita
di Vigilanza nonché procedera con il deposito e l'iscrizione presso il Registro Imprese dello Statuto
sociale agglornato con le modlfiche statutarie approvate;

(5) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad alienare le azioni proprie eventualmente
acquistate conseguentemente all'esercizio del diritto di recesso, all’esito del processo di liquidazione
ai sensi dell'articolo 2437-quater del codice civile, senza alcun limite, ad un corrispettivo che non polra
essere inferiore al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di borsa del giorno
precedente ogni singola operazione di alienazione diminuito del 10%, specificando che le operazioni
potranno essere eseguite sul mercato o fuori dal mercato, spot e/o forward;".

5 febbraio 2018
per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente — Gian Maria Gros-Pietro
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ASSEMBLEA SPECIALE DEGLI AZIONISTI DI RISPARMIO
INTESA SANPAOLO S.P.A.

27 Aprile 2018, ore 16.00
Torino - Corso Inghilterran. 3

Ordine del giorno

“Approvazione, ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 58 del
24 febbraio 1998, delle deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria della Societa
concernenti la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio della Societa in azioni
ordinarie della stessa unitamente alla eliminazione in Statuto dell’indicazione del
valore nominale unitario delle azioni ed alle conseguenti modifiche statutarie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

RELAZIONE DEL RAPPRESENTANTE COMUNE DEI TITOLARI DI AZIONI
DI RISPARMIO

Con avviso di convocazione pubblicato, ai sensi di legge, il 6 febbraio 2018, & stata
convocata dal Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo S.p.A. (“Societa™ ¢/o
“Banca”) ’assemblea straordiparia dei soci ordinari, in unica convocazione, per il
giomno 27 aprile 2018, alle ore 10.00, per deliberare sul seguente argomento posto
all’ordine del giomo:

“Conversione obbligatoria delle azioni di risparmio in azioni ordinarie e contestuale
eliminazione in Statuto dell’indicazione del valore nominale unitario delle azioni di
Intesa Sanpaolo. Modifica degli articoli 5 e 29 ed eliminazione dell’articolo 30 dello
Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

Con diverso avviso di convocazione pubblicato in pari data, il Consiglio di
Amministrazione ha, altresi, convocato 1’assemblea speciale degli azionisti di risparmio,
in unica convocazione, per il medesimo giomo, alle ore 16.00, per deliberare sul
seguente argomento posto all’ordine del giomo:

“Approvazione, ai sensi dell’art. 146, comma 1, leit. b) del Decreto Legislativo n. 58 del
24 febbraio 1998, delle deliberazioni dell’Assemblea Straordinaria della Societa
concernenti la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio della Societa in azioni
ordinarie della stessa unitamente alla eliminazione in Statuto dell’indicazione del
valore nominale unitario delle azioni ed alle conseguenti modifiche statutarie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti”.

Tl Rappresentante Comune, ricevuto avviso di tali convocazioni, ha ritenuto opportuno
redigere la presente relazione nell’interesse della calegoria, riservandosi ogni
integrazione alla medesima nei termim di legge e/o di Statuto.
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Sulla proposta di_conversione obbligatoria delle azioni di risparmio della Societd in
azioni ordinarie

Egregi Azionist,




come noto, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre all’assemblea
speciale la proposta di conversione delle azioni di risparmio in azioni ordinarie. Di
seguito, dunque, verranno rappresentati i relativi termini e condizioni, unitamente ad
alcune considerazioni del Rappresentante Comune.

Secondo quanto rappresentato nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione, 1’operazione (come infra definita), in quanto approvata ai sensi di
legge, prevede la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio della Societi in
azioni ordinarie (la “Conversione Obbligatoria™), con conseguente modifica dello
Statuto sociale.

Si evidenzia sin da ora che la Conversione Obbligatoria, laddove approvata, determinera
il dirifto dei titolari di azioni di risparmio che non abbiano concorso alla deliberazione,
ad esercitare il recesso ai sensi dell’articolo 2437, comma 1, lett. g) del codice civile,
dando luogo in tale evenienza alla procedura di liquidazione delle relative azioni,
secondo le modalita di seguito rappresentate.

L’operazione nel suo complesso, affinché possa realizzarsi, & soggetta al verificarsi di
tre condizioni: (i) che la Conversione Obbligatoria sia approvata dall’assemblea
straordinaria e, successivamente, dall’assemblea speciale, (1i) che siano rilasciate le
autorizzazioni da parte della Banca Centrale Enropea per le modifiche dello Statuto, per
I'inclusione nel CET1 delle azioni ordinarie emesse nell’ambito della conversione e per
I’eventuale acquisto di azioni proprie della Societd al termine della procedura di
liquidazione degli azionisti di risparmio recedenti.; (iii) che ’importo da riconoscere a
coloro che abbiano esercitato il diritto di recesso non ecceda 1’ammontare di € 400
milioni al termine del periodo previsto per I’offerta in opzione e prelazione ai soci della
Banca delle azioni degli azionisti di risparmio recedenti.

Alla data della relazione del Consiglio di Amministrazione, il capitale sociale della
Banca era pari a € 8.731.984.115,92, diviso in n. 16.792.277.146 azioni del valore
nominale di € 0,52 ciascuna, di cui n. 15.859.786.585 azioni ordinarie e n. 932.490.561
azioni di risparmio non convertibili. Le azioni di risparmio rappresentano, pertanto,
circa il 5,6% dell’intero capitale sociale della Banca.

Si segnala che il rapporto di conversione delle azioni di risparmio in azioni ordinarie &
stato proposto dal Consiglio di Amministrazione in n. 1,04 azioni ordinariec della
Societd, per ciascuna azione di risparmio (“Rapporto di Conversione”), senza
pagamento di congnaglio in denaro e con riconoscimento di un premio del 7,5% rispetto
al prezzo di chinsura di mercato del giorno 5 febbraio 2018.

In particolare, il Rapporto di Conversione & stato definito dall’organo gestorio della
Banca sulla base dei seguenti criteri: (i) per le motivazioni sottostanti la proposta di
Conversione Obbligatoria, la quale & primariamente finalizzata a razionalizzare e
semplificare la struttnra del capitale, ridurre gli adempimenti societari e i costi connessi
all’esistenza di differenti categorie di azioni, allineando i diritti di tutti gli azionisti e
ampliando il flottante complessivo delle azioni ordinarie, creando cosi i presupposti per
una ancor maggiore liquidita del titolo; (ii) per le specifiche caratteristiche economiche
e amminisirative delle azioni di risparmio rispetto alle azioni ordinarie, di cui & stata
data rappresentazione al par. 1.2 della relazione del Consiglio di Amministrazione cni si
fa rinvio; (iii) per ’andamento dei prezzi di mercato delle azioni di risparmio rispetto ai
prezzi di mercato delle azioni ordinarie; (iv) sulla base dell’analisi fondamentale per
tener conto del valore attuale in perpetuity dei futuri flussi attesi di dividendo
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maggiorato delle azioni di risparmio (ovvero Iextra dividendo attribuito a tali azioni),
che risulta pari a c.a. € 0,11 - i.e. il 4% del valore corrente di Borsa delle azioni stesse;
(v) sulla base dell’analisi statistica volta a determinare un premio di conversione che
incentivi I’adesione da parte degli azionisti di risparmio e nel contempo crei valore sia
per la Banca sia per gli azionisti ordinari. Come riferito dal Consiglio di
Amministrazione, il premio di conversione & stato determinato sulla base del raffronto
tra il corrispettivo per il recesso (pari a € 2,74 per azione di risparmio) ed il prezzo delle
azioni ordinarie che, fino alla data futura di efficacia della Conversione Obbligatoria,
sard soggetto a volatilitd di mercato e stacco del dividendo previsto in data 21 maggio
2018. In tale contesto, & stata anche presa in considerazione la circostanza per la quale
alle azioni ordinaric e alle azioni di risparmio verrd riconosciuto il dividendo riferito
all’esercizio 2017 comprensivo dei privilegi patrimoniali previsti dal vigente art. 29.3
dello Statuto e (vi) sulla base dei rapporti di conversione e i premi impliciti registratisi
nelle operazioni similari avvenute nel mercato italiano negli ultimi tempi.

Nelle considerazioni sul Rapporto di Conversione, il Consiglio di Amministrazione ha
usato il giorno di negoziazione chiuso il 5 febbraio 2018 come ultima data di
riferimento per i prezzi di mercato delle azioni ordinarie e di risparmio (i.e. il giorno
anteriore all’annuncio al mercato della proposta di conversione), precisando che le
possibili condizioni di mercato esistenti al tempo dell’esecuzione della Conversione
Obbligatoria potrebbero avere un impatto su, o escludere 1’esistenza di, un premio
implicito nel Rapporto di Conversione.

Quanto alle criticitd ed ai vantaggi della Conversione Obbligatoria, il Consiglio di
Amministrazione ha evidenziato che, per effetto della Conversione Obbligatoria,
subordinata al verificarsi delle condizioni sospensive alla data di efficacia della stessa,
(i) coloro che non esercitino il diritto di recesso, riceveranno azioni ordinarie sulla base
del Rapporto di Conversione di cui sopra, con perdita dei privilegi patrimoniali (ivi
incluso il diritto a cumulare eventuali dividendi non distribuiti)! ed amministrativi delle
azioni di risparmio, ma con acquisizione di quelli propri delle azioni ordinarie, quah il
diritto di voto ¢ tutti i diritt ¢ tutele connessi, beneficiando tra 1’altro della liquidita
delle azioni sul mercato e del maggior flottante rappresentato dalle azioni ordinarie, (ii)
i diritti di voto degli azionisti ordinari saranno diluiti proporzionalmente al numero di
azioni ordinarie emesse nel contesto della Conversione Obbligatoria.

Si precisa, inoltre, che la Conversione Obbligatoria non esclude il diritto ai titolari delle
azioni di risparmio di vedersi riconoscere il dividendo riferito all’esercizio 2017
comprensivo dei privilegi patrimoniali. Inoltre, le azioni ordinarie emesse 2 servizio
della Conversione Obbligatoria avranno godimento regolare ed i titolari parteciperanno

I Ricorda, infatti, che I"utile netto dsultante dal bilancio, dedorte la quota da destinare a riserva legale e 1a quota non disponibile in
ossequio a norme di legge, viene ripartito come segue: (i) alle azioni di dsparmio un dividendo fino alla concorrenza del 5% del
valore nominale dell’azione. Qualora in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiore al 5% del
valore nominale, la differenza & computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi; (il) gli nlili che
residuano, e dei quali I’Assemblea deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte le azioni in modo che alle azioni di risparmio
spetti un dividendo complessiva maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in misura pari al 2% del valore nominale
dell’azione.

Sulla base dello Statuto della Societd in vigore alla data della presente relazione, infine, la riduzione del capitale per perdite non
comporta riduzione del valore nominale delle azioni di risparmio s¢ non per la parte della perdita che eccede il valore nominale
complessivo delle allre azioni. Allo scioglimenlo della Societ le azioni di risparmio hanno prelazione nel rimberso del capiiale per
Pintero valore nominale.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o dt nsparmio della Societh, le aziom di
tsparmio mantengono i propii diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell’ Assemblea stracrdinaria e di quella speciale.




all’eventuale distribuzione dei dividendi per 1’esercizio 2018, al pari degli altri titolari
delle azioni ordinarie.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, ha precisato che la Conversione Obbligatoria
non comportera alcun onere a carico degli azionisti di risparmio.

Quanto alle modalita della Conversione Obbligatoria, I’Operazione non comporteri un
aumento del capitale sociale della Societd, in quanto verranno emesse nuove azioni
ordinarie con contestuale eliminazione del valore nominale e conscguente aumento del
complessivo numero di azioni in circolazione. I numero complessivo di azioni
ordinarie esistenti a seguito della Conversione Obbligatoria aumenterd, sulla base
dell’ammontare attuale del capitale sociale, a n. 16.829.576.705, prive del valore
noniinale, in virtd dell’emissione di nnove azioni ordinarie al servizio della Conversione
Obbligatoria. Considerando 1’ammontare delle azioni di risparmio emesse dalla Banca ¢
attualmente esistenti e la percentuale del capitale sociale che rappresentano, la
Conversione Obbligatoria non determinerd cambiamenti di rilievo degli assetti
proprietari della Societa.

Sempre con riguardo ai vantaggi dell’Operazione, non da ultimo si evidenzia che - sulla
base dei dati al 31 dicembre 2017 e a paritd di altre condizioni - a seguito della
Conversione Obbligatoria ~ la Societd potrebbe beneficiare di un rafforzamento del CET
1 ratio fino a massimi 18 punti base, ¢ cid nell’ipotesi in cui 1a Societh non fosse tenuta
ad acquistare azioni di risparmio oggetto di recesso in ragione della loro vendita in
opzione ai soci o del loro collocamento sul mercato, come di seguito meglio precisato.

Quanto alle tempistiche e modalita di esecuzione, viene precisato che la data di efficacia
della Conversione Obbligatoria sard concordata con Borsa Italiana S.p.A. ¢ resa nota
mediante pubblicazione sul sito della Societd e su almeno un quotidiano nazionale. Con
la medesima comunicazione, la Societd renderi noti i dettagli sulle modalita di
assegnazione delle azioni ordinarie in conseguenza del Rapporto di Conversione e sulla
gestione dei resti che risultassero in conseguenza del Rapporto di Conversione. In pari
data, le azioni di risparmio saranno revocate dalle quotazioni sul Mercato Telematico
Azionario, organizzato e gestito da Borsa Ttaliana S.p.A., e le azioni ordinarie
rinvenienti dalla Conversione Obbligatoria saranno ammesse alle negoziazioni sul
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. Gl
intermediari presso i quali i possessori di azioni di risparmio tengono i propri conti
assegneranno a ciascun portatore un numero di azioni ordinarie derivante dal Rapporto
di Conversione. La Societd provvederd a nominare un intermediario autorizzato ai fini
della gestione della conversione ¢ dei resti delle azioni ordinarie derivanti dal Rapporto
di Conversione della Conversione Obbligatoria.

Come sopra anticipato, gli azionisti di risparmio che non concormreranno
all’approvazione della relativa delibera dell’ Assemblea Speciale, saranno legittimati ad
esercitare il diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437, comma 1, (g), del codice civile.
11 valore di liguidazione/corrispettivo per il recesso di ciascuna azione di risparmio &
stato calcolato in conformitd con I’articolo 2437-ter del codice civile e stabilito dal
Consiglio di Amministrazione in € 2,74 (pari alla media aritmetica dei prezzi di
chiusura delle azioni di risparmio sul mercato nei sei mesi precedenti la data di
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea le cui  deliberazioni
legittimano il recesso (i.e. 6 febbraio 2018).




Quanto ai termini ed alle modalita di esercizio del diritto di recesso, si rinvia al par.
1.19.2 della relazione del Consiglio di Amministrazione precisando, comunque, che i
soggetti legittimati all’esercizio del diritto di recesso potranno esercitare tale diritto, per
tutte o parte delle azioni di risparmio possedute, mediante lettera raccomandata che
dovra essere spedita presso la sede legale della Societa entro 15 giomni di calendario
dalla data dell’iscrizione della delibera nel Registro delle Imprese. Si segnala, inoltre,
che gli amministratori della Societa offriranno le azioni oggetto di recesso in opzione a
tutti gli azionisti di risparmio che non abbiano esercitato il diritto di recesso, nonché agli
azionisti ordinari della Societh. Per 1’esercizio del diritto verra concesso un termine non
inferiore a 30 giomi dalla data di deposito dell’offerta di opzione presso il competente
Registro delle Imprese. Gli azionisti che esercitino il diritto di opzione avranno, altresi,
diritto di prelazione all’acquisto delle azioni che siano rimaste inoptate, purché ne
facciano contestuale richiesta. Nel caso in cui alcune azioni per le quali sia stato
esercitato il diritto di recesso non siano state acquisite in tutto o in parte dagli aliri
azionisti della Societd, tali azioni potranno essere offerte dagli amministratori della
Societa sul mercato. Qualora, infine, vi fossero azioni per le quali il diritto di recesso sia
stato esercitato che non siano state collocate entro 180 giorni dalla comunicazione di
recesso, la Societa sard tenuta ad acquisire tali azioni usando le riserve disponibili.

e informazioni relative alle modalith e ai termini dell’esercizio del diritto di recesso
non definibili prima della data dell’assemblea speciale, tra cui la data di effettiva
iscrizione della delibera presso il Registro delle Imprese, nonché le modalita e i termini
della procedura di liquidazione (incluso il numero di azioni di risparmio per le quali &
stato esercitato il diritto di recesso, Y’eventuale offerta in opzione e in prelazione,
nonché I’eventuale offerta sul mercato), verranno rese note dalla Societd — unitamente
alle indicazioni di dettaglio circa i termini e le modalita di esercizio del diritto — con le
modalit previste dalla normativa vigente, con le relative comunicazioni pubblicate sul
sito internet della Societd, nonché su almeno un quotidiano a tiratura nazionale.

Si fa presente che (i) le azioni ordinarie che verranno emesse a servizio della
Conversione avranno godimento regolare; (ii) la procedura di recesso si avvierd e
concludera in un momento successivo rispetto allo stacco del dividendo riferibile al
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 (previsto per il 21 maggio 2018): gli azionisti
di risparmio che dovessero esercitare il diritto di recesso - cosi come gli azionisti di
risparmio che non dovessero esercitare il diritto di recesso - riceveranno tale dividendo
privilegiato.

Alla luce di quanto precede, al fine di riflettere gli effetti della Conversione
Obbligatoria si rendera conseguentemente necessaria la modifica degli articoli J,
limitatamente al paragrafo 5.1 € 29 e I'eliminazione dell’articolo 30 dello Statuto della
Societa.

® deckk Kk

Come gi2 precisato, il Rapporto di Conversione & stato determinato dal Consiglio di
Amministrazione in n. 1,04 azioni ordinarie per ogni azione di risparmio, senza
pagamento di conguaglio in denaro. Gli azionisti di risparmio riceveranno, cosi, un
premio del 7,5% rispetto al prezzo di chiusura di mercato del giomo 5 febbraio 2018,
Sj precisa che, al fine di determinare il Rapporto di Conversione applicabile, il
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Consiglio di Amministrazione ha esaminato un campione di operazioni di maggior
significativita, rilevando che tali operazioni negli ultimi anni hanno registrato un
premio di conversione pari a circa il 14% come valore mediano in un range tra il 3%
ed il 38%. In particolare in precedenti operazioni con caratteristiche simili a quelle
oggetto della presente proposta, si & registrato un premio di conversione all’interno di
un range tra il 3% ed il 12%, per quanto i casi presi in considerazione risultino di
limitata applicazione, in quanto gli esiti devono essere interpretati alla luce delle
peculiarith di ciascuna operazione,

Sul punto, quale ulteriore dato, si riporta di seguito la tabella predisposta dal
Rappresentante Comune, che riassume una serie storica di alcuni rapporti di
conversione delle azioni di risparmio in azioni ordinarie di alcune societd quotate,
elaborato su dati pubblici dal Rappresentante Comune.

: I0-TIEG CONVE E: iSIONE - CONGUAGLIO- PREMI DI CONVERSIONE
01, TELECOM 05.11.2015  FACOLTATIVA 1:1 cash €0,095 12,20%
OBBUGATORIA 0,87 ord x 1 visp NO 5,80%
02. UNIPOL SAI ASSICURAZIONI 01.12.2014  OBBLIGATORIA 100 ord x 1 risp NO 25,31%
03. RCS 28,03.2014  FACOLTATIVA CAT.A:11 €0,26 12,70%
OBBLIGATORIA CAT.A:0,77 ord x 1 risp NO 2,40%
FACOLTATIVA CAT.B: 111 £0,68 20,20%
OBBLIGATORIA CAT.B: 0,51 ord % 1 risp NO 2,10%
04, ITALCEMENTI 07.03.2014  OBBLIGATORIA 0,65 ord x risp NO 19,00%
05. EXOR 11.02.2013  OBBLIGATORIA 1:1 NO 10,18%
06, FIAT INDUSTRIAL 27.10.2011  OBBLIGATORIA 0,725 ord x 1 risp NO 34%
07. FIAT 27.10.2011  OBBLIGATORIA 0,875 ord x 1 risp NO 18%
08. UNICREDIT 21.09.2017  OBBLIGATORIA 3,82 ord x 1 risp sl 40%

Come si pud evincere daila suddetta tabella, in relazione alle recenti ultime
conversioni, solamente due hanno previsto un rapporto superiore alla pari, come nel
caso in oggetto, mentre per la maggior parte si & individuato un rapporto sotto la pari
0, comunque, con un conguaglio in denaro.

Come gia sopra precisato, la Conversione Obbligatoria, sotto il profilo della modifica
dei diritti amministrativi, comporterd la semplificazione della struttura del capitale
con la trasformazione di azioni di risparmio in azioni ordinarie con diritto di voto, a
cui si ricollegherd, oltre che un mercato sottostante pit liquido, anche un diverso
regime normativo inerente I’applicazione, tra le varie, della disciplina sulle offerte
pubbliche di acquisto (in particolare obbligatorie), sugli assetti proprietari e sui diritti
dei soci (specie quelli di minoranza). Per contro, la Conversione Obbligatoria, oltre a
far venir meno il regime di maggiorazione del dividendo spettante alle azioni di
risparmio, valore peraltro inferiore al premio riconosciuto nel rapporto di concambio
come sopra illustrato (perpetuity del dividendo maggiorato delle azioni di risparmio),
determiner2 la modifica del regime statutario relativo alla postergazione delle azioni
di risparmio rispetto alle ordinarie in caso di riduzione del capitale sociale per perdite.
Parimenti, al realizzarsi di tale operazione, non sard pit previsto il diritto di
prelazione mel rimborso del capitale delle azioni di risparmio rispetto a quelle
ordinarie, nell’ipotesi di scioglimento della Societi e liquidazione dei suoi asset.

In relazione a cid assume un ruolo centrale nella valutazione della convenienza
dell’Operazione il Rapporto di Conversione delle azioni di risparmio in azione
-ordinarie.




Allo stato e sulla base delle valutazioni effettuate ¢ tenuto conto di tutti gli elementi
come sopra riportati, il Rappresentante Comune ritiene che la prospettata operazione
risponda agli interessi di categoria, oltre a risultare in linea con le “best practice”
internazionali (one share one vote), permettendo la semplificazione della struttura del
capitale con I’eliminazione delle differenti tipologie di azioni con diritti differenziati.

Con riserva di integrazioni nei termini di legge e/o di Statuto, si rimette in ogni caso la
valutazione finale sulla convenienza di tale operazione alla libera determinazione
dell’assemblea dei titolari di azioni di risparmio, che attraverso 1’approvazione 0 meno
della delibera assunta in sede di assemblea straordinaria dei soci ordinari, potranno
pronunciarsi sulla Conversione Obbligatoria, tenuto conto di tutti i parametri su cui la
stessa si basa, ricordando che, considerato ’argomento posto all’ordine del giomo,
I’assemblea speciale, ai sensi dell’art. 146, comma 1 lett. b) TUF ¢ in deroga all’art.
2376, comma 2 c.c., delibera in unica convocazione con il voto favorevole di tante
azioni di risparmio che rappresentino almeno il venti per cento delle azioni della
categoria.
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Resaconto dell’attivith del Rappresentante Comune

Atteso che 1’approvazione della conversione ed il realizzarsi della stessa fard cessare il
mandato ricoperto dal sottoscritto quale Rappresentante Comune, venendo meno la
categoria, si ritiene opportuno sin da ora rendere un resoconto dell’attivita svolta e in
corso di svolgimento, evidenziando i relativi costi.

Ricordo di essere stato nominato Rappresentante Comune degli azionisti di risparmio
dall’assemblea speciale del 1 dicembre 2017 per gli esercizi 2018/2020. Il mandato del
sottoscritto, pertanto, ai sensi della predetta delibera, nonché del vigente Statuto sociale,
dovrebbe scadere il 31 dicembre 2020, per quanto, nel caso in cui 1’assemblea speciale
dovesse approvare la Conversione Obbligatoria, questo verrebbe a cessare in
concomitanza con 1’esecuzione dell’operazione di conversione, come autorizzata dalla
relativa delibera.

Cid premesso, segnalo come in questi mesi ed in quelli successivi sino all’esecuzione
della conversione, ho seguito e seguird lo sviluppo delle attivita della Banca e di
definizione del Piano di Impresa 2018-2021, del quale ho constatato 1’ attitudine al
raggiungimento delle prioritd strategiche nello stesso individuate e I’effettivo potere
funzionale alla realizzazione degli obiettivi di crescita e di creazione e distribuzione di
valore che la Banca si & prefissata. In particolare, ho continuato e continuerd a
rappresentare ¢ promuovere gli interessi della categoria, analizzando !’informativa
inerente la gestione, le attivitd e le operazioni poste in essere dalla Societ4, ai sensi di
legge e di Statuto, e da porsi in essere.

Durante questo periodo ho, inoltre, avuto modo di confrontarmi anche con gli organi
sociali della Banca, nonché con le strutture della stessa dedicate alla gestione dei
rapporti con gli azionisti, in un’ottica di tutela della categoria rappresentata dalle azioni
di risparmio, avendo precedentemente acquisito le informazioni necessaric messe a
disposizione dalla Societa ed approfondito i relativi contenuti.

Nello specifico, attivita svolta & stata interessata in particolare modo ed in misura
rilevante dalla proposta operazione di conversione delle azioni di risparmio in azioni
ordinarie. In ragione dell’attuale contesto di mercato e degli approfondimenti ed analisi
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svolte, ho pill volte evidenziato che una tale operazione potesse incontrare gli interessi
della categoria. Ricordo, infatti, come gid nell’ambito dell’assemblea del 1 dicembre
2017 ed anche precedentemente alla stessa, avessi reso nota la possibilita di valutare tale
operazione, anche alla luce delle pregresse conversioni e dell’attuale mercato, potendosi
individuare le migliori soluzioni per realizzare un’operazione di razionalizzazione del
capitale.

Con riferimento alla rendicontazione dei costi, si fa presente anzitutto che non si &
ritenuta necessaria la costituzione del fondo comune per le spese necessarie alla tutela
dei comuni interessi degli azionisti di risparmio, previsto ai sensi dell’art. 146, comma 1
lett. ¢) TUF, in considerazione della disponibilitd della Banca ad anticipare le spese
eventualmente sostenute dal Rappresentante Comune nell’interesse degli azionisti
rappresentati,

A tal riguardo, ricordo che nell’espletamento del mandato, ad oggi non ho richiesto il
rimborso alla Societd di alcuna spesa per le attivith poste in essere e 1’analisi delle
diverse questioni affrontate, che sono state approfondite dal sottoscritto, anche con
I’ausilio di propri collaboratori, non avvalendomi di consulenti esterni.

In ragione di quanto sopra, nel caso di approvazione della delibera sottoposta
all’assemblea speciale, tenuto conto della rilevanza ed entith della stessa e dell’attivitd
espletata e da espletarsi, di cui sopra, a favore della conversione, evidenzio che verra
richiesta alla Societa la liquidazione di un importo a copertura dei costi e delle spese per
le attivitd svolte e da svolgere, pari ad € 25.000,00 oltre accessori di legge, a cui si
aggiunge il compenso per Dattivith ordinaria di cui alla delibera dell’assemblea speciale
del 1 dicembre 2017. Tale importo che avrebbe gravato sul fondo comune, come gid
sopra indicato, verra liquidato dalla Banca.

Infine, laddove dovessero essere evidenziati ulteriori costi e/o spese rispetto a quelli
sopra preventivati, gli stessi verranno prontamente evidenziati nell’ambito di
un’integrazione della presente relazione, ai sensi di legge e di statuto.

Vi ringrazio per I’attenzione e per la fiducia che avete voluto accordarmi nel corso del
mandato.

Cordiali saluti.
28 marzo 2018

Il Rappresentante Comune degli azionisti di risparmio
Intesa Sanpaolo S.p.A.

/@J

(Avv. Dario Trevisan)
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