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Profilo del’Emittente

Nel rispette dello Statuto il modelle di amministrazione e controllo adottato da Exprivia S.p.A. (di seguito
"Exprivia" o la "Societd" ¢ I"Emittente” o "Capogruppo”)- & quello ¢.d. tradizionale incentrate sul binomio
Consiglio di Amministrazione - Colleglo Sindacale; nello spacifico, in questo modello la Governance della
Societa, si caratterizza per la presenza:

s di un Consiglio di Amministrazione; _

« di un Collegio Sindacale chiamato a vigilare circa l'osservanza della legge e dell'atto costitutivo, nonché
sul rispetto dei principi di comrstta amministrazione nelic svolgimento delle attivita sociali e a controllare
adeguatezza della struttura organizzativa del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-

- contabile della Socista;

« dellAssemblea dei Soci, competente a deliberare, tra Faltro, secondo le prawmonl di Iegge e di statuto in

sede crdinaria o straordinaria.

La Socista ed i suoi Organi conformano la loro attivita, anche nei confronti delie societa dei Gruppo Exprivia,
ai principi di corretta gestione societaria e imprenditoriale.

1 — Informazioni su Assetti Proprietari alla data
del 31 dicembre 2017

A — Struttura del Capitale Sociale

I capitale sociale di Exprivia ammonta ad Euro 26.979.658,16 rappresentato da n. 51.883.958 azioni
ordinarie complessive del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna.

Il capitale sociale delf Emittente é costituito unicamente da azioni ordinerie.

Le azioni Exprivia sono quotate dal mese di agosto 2000 presse il Mercato Telamatico Azionario di Borsa
italiana e, dal 28 settembre 2007, Exprivia & stata ammessa al Segmento STAR.

Non ¢i sono altri strumentl finanziari con diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione.

B — Restrizioni al trasferimento dei titoli

Non sono in vigore divieti o restrizioni al trasferimento del titoli.

C — Partecipazioni rllevantl r;el capltale

Al 31 dicembre 2017, sulla base d?lie rzsuiianza del, libm soci come Integrate dalle comunicazioni pervenute.
ai sens deflart. 120 del TUF & dalle mfesmazmni a dlsposlzmne la composizione dellazionariato
del’Emittente era: T _

Azionisti A_ziQni__ o Quote

"\_‘ )
Abaco Innovazione 5.p.A. o 2414517 ABB3I6R%
Azioni Proprie detenute 3.509.153 -6,7635% .
flottante sul mercato . 24.229.688 46,6998%

icﬂmmm fact. simpe. e
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Totale Azioni 51.883.958 100,00%

! Abaco Innovazione SpA & la societd rivenlente dalla fusione per incorporazione della societa Abaco
Systems & Services Srl in Abaco Innovazione SpA perfezionata il 30 Dicembre 2015 cosi tome comunicato

al mercato in tale data.

A segulfo dell'operazione socletaria perfezionata Il 22 magglo 2017 a rogite nolalo dott. Pasgueals de Candia in Molfetls, rep. 9663 race,
7222, con cui la societa Abaco Innovazione SpA ha acquistato 37.350 azioni proprie da taluni soci, la nuova composizione socletarla di
Abaco risulta al 31/12/2017 (e alia data odierna) la seguente: Favuzzi Domenico 35,83 %; Savelli Valerda Anna 16,75 %; Tandoi Angela
12,21 %; Altomara Dante 10,14 %; Daloiso Rosa 1,44 %,; Alfri 43 soggetii 17,94 %; Azioni propris 5,89 %

Nel corso dei primi masi del 2018 non sono pervenute uiteriori comunicazioni sulla composizione
dell'azlonariato in possesso di quote rilevanti, pertanta la situazione al 28 fabbraio 2018 & rimasta inalterata.

La situazione aggiornata alla data & disponibiie nel Sito del'lEmittente nella sezione "Corporate” > “investor
Refation” > "Azionisti € Operazioni sul capilale”,

D - Titoli che conferiscono diritti speciali
It capitale sociale dell Emittente & costituito unicamente da azioni ordinarie.

L'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Exprivia S.p.A. tenutasi in data 23 aprile 2015, ha approvato la
modifica delio Statuto per I'introduzione de! voto maggiorato ai sensi dell'art. 127-quinquies, TUF,

Il nuove Art. 6 bis dello statuto prevede il diritto al voto doppio nel caso in cui ricorrano entrambe le seguenti
condizioni:

¢ l'azione sia appartenuta al medesimo soggstto in forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con
diritto di voto, nuda proprietd con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo
di almeno ventiguattro mesi;

» l'appartenenza dell'azione al medesimo soggetto sia attestata dal'iscrizione continuativa, per un periodo
di almeno ventiquattro mesi, nel’elenco speciale.

Lo Statuto aggiornato alla data & disponibile nel Sito web della Societd nella sezione "Corporate” >
"Corporate Goverance” > "Informativa Societaria”.

I 18 dicembre 2015, il Consigho di Amministrazicne di Exprivia S.p.A., in virth delia delega ad esso conferita
dal'assemblea straordinaria del 23 sprile 2015, ha adottato il Regolamento per il Voto Maggiorato, afio
scopo di disciplinare le modalita di iscrizione, tenuta e aggiornamento del'Elenco Speciale nel rispetto della
normativa applicabile, dello statute e delle prassi di mercato, ed ha nominato la Societd Per Amministrazioni
Fiduciarie — Spafid SpA, quale soggetto incaricato della tenuta dell’Elenco Speciale.

Sul sito internet della Societa, nella seziong "Corporate” > “Investor Relation” > "Azionisti & Operazioni sul
Capitale” > "Voto Maggiorato’ sono pubblicati i| Regolamento e il modulo per la Richiesta di iscrizione
nellFlenco Speciale, prevista dall'adt. 127-quinquies, del TUF & delf'art. 143-quater, Regolamento Emittenti.

L'unico azionista registrato nell'Elenco Speciale & Abaco Innovazione S.p.A. (dal 29 febbraic 2016) con un
numero complessivo di 24,125.117 azioni che, alla data del 1 marzo 2018, hanno quindi potenziaimente
maturate 1l diritto al Volo maggiorato.

L'Emittente & in aftesa che it Soclo perfezioni il processo necessario affinché il voto maggiorato venga
formalmente attribuito alle azioni attravergg la modifica del codice ISIN,

{ulure, perfect. simplo.
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E — Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo
di esercizio dei diritti di voto

Naon esjsle aEcun sistema di partecipazione azionaria dei d|pendami e, pertanta nessun meccanismo di
esercizio dei diritti di voto.

F Restrlzwm al diritto di voto

Non esistono restrizion! al diritto di voto

G — Accordi tra azionisti
Le pattuizioni di natura parasociale esistenti tra la magg{oranza del socl di Abago Innovazione S.p.A. sono
pubblicate nel Sito web della Societa nslla sezione "Corporate” > “Investor Relation® > "Azionisti e

Operazioni sul capitale” > "Patt] Parasoclail ai sensi deiiart 122 del TUF e delle refative disposizioni
regolamentari di attuaziong.

H - Clausole di change of control e disposizioni statutarie
in termini di opa

in data 1° aprile 2016, Exprivia S.p.A. ha sottoscrrtto oen un pool di primari istituti di credito un contratto di
finanziamento, costituito da una linea di credito & medio termine per cassa, pari a 25 milioni df euro, della
durata di setie annl. :

H Finanziamento ¢ assistrta da garanzle, fra le guali alcune rilasclate dalla controliante Abaco |nnovazicne

S.p.A. a fitolo onereso classificate quali operazioni tra parti correlate, omogenes, di maggiore rilevanza, ai

sensi del Regolamento approvato con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, e dslla procedura per

operazioni con parti correlate, approvata dal. Consiglio di Amministrazione della Societa in data 27 novembre

2010 e da ultimo modificata in data 4 dicembre 2017 consultabile sul sito intemet della Societ4 alla sezione

’Corporare" > "Comomte Governanc'ae" = "mfonnatfva socretana" > Prooedwa per Operazioni con part:
' oorrslate’ .

Ampia dacumentazione su tale fmanmamento & diquniblle nel Documenio Informativo, pubb&zcaio il glomo 8
aprile 2016, consultabile sul sito intemet defls Societa alla sezione "Corporafe > “Carporate Governance" >
"Informativa societaria” > "Documenro mformate‘vo relativo -ad oparazmom di maggiore rilevanza con parﬁ
correlate”. . . _

Tra le altre garanzie concesse, e stata ccnfermata la condizione di- Carnblo di Controlio che indica il caso in
cui {{) Abaco cesst di delenere direttamente una partecipazione pari ad almeno il 40% del capitale sociale
ordinario. dellEmittente e i relativi diritti di voto e non sia In grade di esercitare un'influenza dominants -
sullassemblea del Bensficiario, ivi inclusc aitraverso la noriina della maggicranza del membri del consiglio
di amministrazione, efo (i) il dott. Domenico Favuzzi cessi di detenere direttaments una partec;pazmne in
Abaco almeno parl al 35,6254% del caplta!e sociale di quesfg!t:m :

H non nspetto di tali obblighi verrebbe considerato quale "Qaso di
finanziatori a recedere dal contratto di finanziamento meditlm term

ﬁd“ owero una causa che legittima i

o tuture. perlschsimple: . 6
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In data 14 dicembre 2017, Exprivia S.p.A. (PEmittente”) ha emesso un prestito cbbligazionario pari a 17
milioni di Eure della durata di sei anni, successivamente esteso in data 29 dicembre 2017 a 23 milieni di
Eure, sottoscritto da banche & fondi di debito {i “Portatoeri dei Titoli"), e ammesso alla quotazione nel sistema
muliilaterale di negoziazione gestito da Borsa Italiana, mercato ExtraMot segmento PRO riservato ad
investitori professionali.

il prestito obbfigazionario, che non & assistito da garanzie, é ampiamente descritto nel Documento di
Ammissione e nel Regolamento del Prestito, consultabili sul sifo internet della Societa alla sezione “nvestor
Relation” > "Exprivia Bond" > "Exprivia Spa — Documenfo di Ammissione” e "Exprivia Spa = Regolamento
del Prostifo”.

Tra gli Eventi Rilevanti previsti nel Regolamento del Prestito, vi & allart. 8.()) la condizione di Cambio di
Controllo, che maturs * ... af verificarsi df un qualsiasi evento o circostanza in conseguenza della quale la
somma complessiva deile partecipazioni nel capifale sociale deffEmiftente detenute direftamente o
indirettamente, congiuntamente o singolarmente da Abaco Innovazione S.p.a., risulti inferiore al 40%.".

Al verificarsi di tale evento, i Portatori del Titoli avranno la facolta di richiedere il rimborso anticipato Integrale
dslle obhligazioni all Emittente.

Sono inoltre in vigore tra la controllata italtel S.p.A. ¢ le proprie banche finanziatrici tre confratti di
finanziamento {sottoscritti il 15 settembre 2017 e il 14 dicembre 2017) i quali prevedono espressamente ¢he,
nel caso in cui si verifichi un cambio di controllo, la societa italtel S.p.A. dovra rimborsare integralmente i
finanziamenti (g corrispondere gil interessi e ogni altro importo dovuto alle banche) entro § giorni lavorativi
da tale svento. S1 ha un cambio di controllo gualora: (i) Exprivia cessi per qualsiasi causa di essere
direttamente titolare di una partecipazione pari all'81% del capitale sociale di ltaltel e (il) Cisco (ovvero l'altro
azionista di italtel) cessi per qualsiasi causa di essere direttamente titolare di una partecipazione pari al 19%
del capitale sociale di ltaltel (fermo restando che sono espressamente consentitt | mutament di
partscipazione nel capitale sociale di ltalte] direttamente conseguenti alfesercizio di Exprivia di una call
opiion a quest'ultima spettante.

Lo statuto dell'Emittente non prevede dispostzion particolari in materia di OPA,

I - Deleghe ad aumentare il capitale sociale e
autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie
Non ci soro in essere deleghe ad aumentare il Capitale Sociale.

L'Assemblea Ordinaria dei soci di Exprivia tenutasl 1| 27 aprile 2017 ha approvato una nuova autorizzazlone
all'acquisto e disposizione di azionl proprie ai sensi degll articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile,
consultabile sul sito internet della Socleta alla sezione "Corporate” > "Corporate Governance” > "Assemblee”
> "Assemblea Ordinaria df 27-28 aprile 2017" cosi da dare continuita all'autorizzazione precedentemente in
essere e che scadeva con l'approvazione del bilancic d'esercizio 2016.

L'obiettive principale dell'autorizzazione ail'acquisto e alla disposizione di azioni proprie & quello di dotare la
societd di un importants strumento di flessibilita strategica ed operativa che permetta di poter disporre delle
azioni prapria acquisite, oltre che di quelie gid possedute, nellambitc di; (i) Operazionl di acquisizioni o
assunzione di partecipazionl; (i) interventi di stabilizzazione sulle quotazieni del titolo in sltuazioni di
particolare incertezza nel mercato borslstlco (i) Eveniuale asservimenio a piani di stock option; (iv)
eventuaie asservimento a piani di ineentiazione per dipendenti, dirigenti, amministratori, coilaboratori in
Italia o alf'estero; {v) Operazio Raing Bulls azioni proprie, nel rispetto della nuova formulazione di cui
all'articolo 2357, comma 1, de)& erso operazioni successive di acquisto e vendita di azioni
propris.




®
g e SRl SO Relazione sul Governo Sacietario Esercizio di riferimento 2017
expriGa

Assemblea Ordinaria del 27 -30 aprile 2018

In ossequio alla normativa vigente, [autorizzazicne & stata concessa per un numero massimo di azionl il cui
valore nominale non ecceda la quinta parte del caplitale soclale, tenendo conto a tal fine anche delle azioni
¢ia in possesso della Socista ed eventualmente possedute da societa controliate; il numerc massimo di
azioni proprie acquistabili non pud pertanto eccedere n. 10.376.791 diminuite delle azioni alla data
possedute dalla Capogruppo Exprivia S.p.A..

In ogni caso, il numero di azioni proprie acquistabili non pud eccedere il quantitativo che trovi capienza, in
relazione al prezzo di acquisto, nelle riserve disponibili risultanti dal bilansio 2016 regolarmente appmvato
che ammontano ad € 36.125.760,91, .

L'autorizzazione allacquisto & stata concessa fino alla data di approvazione del bilancio d'esercizio 2017,
mentre Fautorizzazione alla alienazione & concessa senza limiti temporali,

i prezzo minimo d'acquisto non pud essere inferiore del 20% rispetto alla media semplice del prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al compimento di ogni singola
operazions di acquisto.

Il prezza massimo d'acquisto non pud essere supericre del 20% tispetto alla medla samplice del prezzo di
riferimento che il titolo avrd registrato nelle tre sedute di Borsa precedenti al compimento di ogm singola
operazione di acquiste.

Le operazioni di alienazione effettuate sul mercato azionaric di Borsa ltallana, devono essare sseguite al
prezzo deila quotazione di mercato del giorno in cui si effettua I operazione.

Le operazioni di alienazione effetiuate fuorl _cla! mercato azionario di Borsa ltaliana, possSoONo essere
effettuate ad un prezzo che non pud essere inferiore al 20% delia media semplice dal prezzo ufficiale
registrato dai titolo Exprivia sul mercato di riferimento nei 80 giorni precedenti la data di alisnazione.

Le operazionl di alienazione per asservimento a plani di stock option possono essere esequlte alle
condizioni previste dall'eventuale Piano di Stock Option approvate dalla Assemblea dei Soci.

Le operazioni di alienazione per asservimento a piani di Incentivazione per dipendenti, dirigenti,
amminisirator, collaborator! in-Rakia o all'estero, possonc essere eseguite alle condizioni previste dallo
specifico plano approvato dalla Assemblea dei Soci.

Le operazioni di acquisto df azioni proprie posseno essere effettuate, ai sensi degli articoli 132 del decreto
legistativo 24 febbraio 1998 n, 58 e dell'articolo 144 del Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB con
deliberazione 14 maggio 1699, n. 11971 e successive modificazioni, secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione del mercati stessi in modo da assicurare la parita di trattamento tra
gli azionisti.

L - Attivita di direzione e coordinamento
Al sensi degll art. 2497 e ss c.c., disciplinante la trasparenza nelfesercizio di attivita di direzione e

coordinamento di socista, si da atto che tale attivita nel 2017 @ stata svolta dalla societd Abaco innovazions
S.p.A. con sade in Molfetta (BA) Viale Adriano Olivett 11, Codice Fiscale e P. {V.A. 05434040720,

I Socio ha comunicato al Congiglio di Ammlnlstrazlone della Societa Fintenzione di rivajutare |l proprio rucio
alla luce della nuova struttura operativa ed organlzzatwa -che il Gruppo Exprivia assume a saguito
dellacquisizione dei controllo di ltaltel S.p.A., che'si & pe;fez:onata . 14 dloembra 2017.

2 — Compliance

[ -
o Toture: perfect. simgle: 8
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Il sistema di Corporate Governance adottato da Exprivia integra il quadro delle regole e delle procedure,
delineato dallo Statute e dalle applicabili disposizioni di legge, in cul si sostanzia il sistema di direzione e
controllo della Socleta & del Gruppo.

Esso si fonda, nef suoi trattf essenziali, nel recepimento dei principi e delle raccomandaaoni contenute riel
Codice di Autodisciplina delle societd quotate emanatc da Borsa ltaliana S.p.A., accessibile al pubblico sul
sito web di Borsa laliana (ww.boraaitaliana.it:‘comItam-corpcrata-gwamancefcodicefz(:l1Sciean.pdf}, cui la
Societa si & adeguata. Si precisa che tale adeguamento & stato inizialmente deliberato in occasione delia
riunione del Consiglic di Amministrazione del 26 marzo 2007 in relazione all'adeguamento dells strutiura di
Corporate Governance della Societa ai criterd previsti per il Segmento STAR e in seguitc confermato dai
Consigli di Amministrazione che si sono succeduti nel tempo.

L'Emittente e le sue controliate aventi rilevanza strategica non sonc soggette a disposizioni di legge non
italiane che possana influenzare la struttura di corporate governance dellEmittente.

In cttemperanza a quanto previsto dalfart. 2.6.2, comma 1 del Regolamento di Borsa ltaliana S.p.A. entro il
31 gennaio di ogni anno la Societad ha sempre provveduto a comunicare il calendario annuale degli eventi
societari atla societd di gestione del Mercato, consultebile sul sito internet della Societa alla sezione
“Corporate” > "Invesior Relgtion” > "Calendario Finanziario".

3 — Consiglio di Amministrazione

Nomina e Sostituzione

Il 23 aprile 2015, lAssemblea Siraordinaria degli azionisti ha approvato delle medifiche all'art. 14 dello
Statuto introducende un meccanismo per assicurare che il riparto degli amministratori da eleggere sia
effettuato in base a un criterio che garantisce equilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dal'art. 147-
ter, comma 1-ter, TUF, sia al momanto della nomina sia in caso di sostituziona.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto | soci che, da soli o insieme ad altri socl presentatori, siano
complessivamente titolari di azioni con dirltto di voio rappresentanti una percentuale non inferiore a quella
prevista per la Societa dalle applicablii dlspos|z|on| di legge e regolementari vigenti (la delibera Conseb n.
20273 del 24 gennalo 2018 ha determinato in 4,5% la percentuale applicabile alla Societa). Tale quota di
pariecipazione deve risultare da apposita certificazione, che deve essere prodotta almeno ventuno giorni
prima della data fissata per Fassemblea.

Ogni socio, | socl aderentl ad un patto parasociale rilevante ai sensi dellart. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto
controllante, le socistad controllate e quelle soggette a comune controlle ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs.
58/1998, non possono presentare o concorrers alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di pii di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voli espressi in violazione di tale diviste non sone attribuiti
ad alcuna lista.

In ciascuna lista che contenga tre o pill di tre candidature deve essere inseritc un numero di candidati, in
possesso del requisiti di cui sopra, del genere menc rappresentato almeno pari alla quota minima di volta in
volta applicabile.

In ciascuna lista deve inoltre essere contenuta la candidatura di persone, in numero almeno pari al numero
di amministratori indipendenti che per legge devono essere presentl nel Consiglio di Amministrazions, aventi
| requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa appiicabile ai sindaci delle societd quotate in mercati
regolamentat! itallan! agli effetti dell'articgie448-comma 3, del D, Lgs. 58/1908.

gel
2¢ le presentano, devono essere depositate presso la
gntecedente quelle fissato per Fassemblea in prima

Le liste presentate dai soci, sottosgfils
sede della Societa entro il ventifm
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convocazione, e sono soggette alle altre forme di pubblicita @ modalita di deposito previste dalla normativa
pro tempore vigente. : : '

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi (1) le informazioni relative allidentita dei soci che hanno
presentato la lista e alla percentuale di partecipazione da essi .complessivamente detenuta; (i) le
dichiarazioni .con le quali i singoll candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché fesistenza def requisiti
prescritti della normativa vigente per le rispettive cariche: (iii} le dichiarazioni circa I'eventuale possesso dei
requisiti di indipendenza rilasclate dai candidati, sotto la propria responsabilita, ai senst delle applicabili
disposizioni lagislative e regolamentari; (iv) i curlcula vitae riguardanti le caratteristiche personali e
professionali di ciascun candidato.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
preseniate.

La societa provveds a pubblicare le liste sul proprio sito internet & con le altre modalita previste dalle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari almeno ventune giorni prima della data dellassemblea,

Per la nomina del Consiglio di Amministrazione si procede ai sensi dell'art. 14 dello Statuto nonché delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti, a cul si rinvia.

Se nel corso delPesercizio vengono.a mancare uUno o pid Amministratori, purché 1a maggicranza sia sempre
costituita da Amministratori nominati dal'Assemblea, si provvede ai sensi dell'art. 23868 del Codice Civile,
secondo quanto dettagliatamente indicato nell'art. 14 dello Statuto.

Lo Statuto della Societd ¢ pubblicato sul sito del’lEmittente nella sezione “Invesior” > “Corporate
Governance” > “Infarmativa Societaria”.

2

La composizione dell'attuale Consiglio di Amministrazione, nominato daf’Assemblea degli azionisti del 27
aprile 2017, garantisce l'equitibrio tra i generi in base a quante richlesto dail'art, 147-ter, comma 1-ter, del
TUFE. .

Lo Statuto non contlene alcuna previsione in merito ad eventuali liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti aimeno pari alla meta di quelia richiesta dallo statuto per Ia presentazions delle stessae,
né prevede requisiti di indipendenza, uiteriori rispetto a guelli stabiliti per i sindaci ai sensi dell'articolo 148
TUF, elo di onorabillta efo professionalitd per l'assunzione della carica di amministratore, anche con
riferimento al requisiti al riguardo previstt da codici di comportamento redatti da societs di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria. : : :

Politiche di diversita

Oltre alle politiche in materia di diversita di genere e all'equilibric di consiglieri Indipendenti regolati dalla
Statuto, non & stata definita una specifica politica di diversita relativa ad etd ¢ percorso formativo e
professionale per la composizione dell'organo amministrativo, _ o

Tuttavia, nel 2017, il Comitato Nomine e il Consiglio df Amministrazione uscenti si sono formalmente
espressi nei confronti del socio di controllo con una valutazione sulla composizione dell'organo uscente e
con una indicazione sulla composizione del nuovo organo da eleggere; vedi if successivo capitolo *Comitato
per le Nomine e Remurierazioni". ' : :

La scelta effettuata dal socio di controlio nel comporre la propria lista e nell'elezione del nuove Consiglio di
Amministrazione”, oltre a rispettare i requisiti statutari, ha applicato una politica di diversita sla nella fascia di
eta dei suoi componenti che varia dai 46 al 63 anni, con una media di 54 anni, sia in termini ¢i percorso
professionale avendo scelto ben § Consigliert Indipendenti di cui 2 i@prend]toﬁ £ 3 profassori universitari,

i i ‘i‘ﬂ i S
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Piani di Successione

In considerazione della maggiore complessitd assunta dalla struttura del Gruppo Exprivia a seguito
del’acquisizione del controllo di Haltet S.p.A. che si & perfezionata il 14 dicembre 2017, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 15 marzo 2018, ha affidato al Comitato Nomine e Remunerazioni di
valutare |'eventuale adozione di un piano per la successione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche.

Composizione

L'Emittente non & soggetta ad ultericri norms, oltre a quanto previsto dal TUF e dalle horme di sppartenenza
al Segmentc Star di Borsa lialiana, relativamente alla composiziene del consiglio di amministrazions,

1l prime comma dell'art. 14 dello Statuto, prevede che il consiglio di amministrazione possa essere composto
da un minimo di tre fino ad un massimo di undici membri, anche non soci, secondo Guanto deliberato
dall'Assemblea.

Gli Amministratori durane in carica per il periodo stabifito all'atto di nomina e comungue non oltre tre esarciz;
decadono alla data di approvazione del bilancio relativo aifultime esercizio della loro carica e sono
rieleggibili. Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli amministratori in carica, si
intendera decaduto l'intero Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea dovra essere convocata per la sua
ricostituzione integrale, secondo le disposizioni dell'art. 2386 cod. civ.

Il consiglio di amministrazicne & composto da amministratori esecutivi {vedl “Organi Delegatl’) e
amministratori non esecutivi. Un numero adeguato di amministratori non esecutivi sono indipendenti nel
senso che, alla luce delle applicabili disposizioni normative, non intrattengono, né hanno di recente
intrattenuto, neppure indirettamente, con la Societd, con le sue controllate o con soggetti legali alla Societa
relazioni tali da condizioname l'autonomia di giudizio.

Fino ai 27 aprile 2017, it consiglio di amministrazione, la cui durata in carica é scaduta con l'approvazione
del Bilancio dell'esercizio 2016, risultava cos! composto:

Anzianita di
Membro CDA Carica ricoperta Qualifica Luogo e data di nascita Genere carica prima
nomina
Presidente e
Domenico Favuzzi  Amministratore Esecutivo Molfetta (BA) 18/04/1962 M 29 glugno 2005
Delegato
Dante Altomare Vice Presidente Esecutivo Molfetta (BA) 18/09/1954 M 29 giugno 2005
Vito Albino Consighiere Indipendente  Bari 10/09/1957 M 12 marzo 2013
Angela Stefanla oo gliere Indipendente  Messina24/09/1970 F 23apriie 2014
Berganttno
Rosa Da!aisn Consigliere Non esecutive g};:‘g;i:g? di Savola (FG) F 31 marzo 2008
Mario Ferrario Consigliere Non esecutiva Padova 05/02/1946 M 23 aprile 2014
Marco Forneris Consigliere Non esecutive Caluso (TO) 19/02/1951 M 28 aprile 2011
Alessandro laterza  Consigliere Indipendente  Barl 9/02/1958 M 31 marzo 2008
Valeria Savelll Consigliere Non esecutivo Matera 15/10/1962 F 28 aprile 2011
Gianfranco Viesti Consigliere ; ipendente  Bari 09/08/1958 M 23 aprile 2014

f'b‘
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Al termine del proprio mandato, il Consiglic di Amministrazione in carica fino al 27 aprile 2017 ha espresso al
socio di riferimento Abaco Inmvazmne le proprie considerazioni in relazione alla politica applicabile per la
composizione del nuovo crgano di amministrazione sulla base di quanto suggerito dal Comitate Nomine. Tali
considerazioni sono illustrate in questa relszlone al successivo punto 8, Comitato per le Nomine e per le
Remunerazioni,

L'attuale Consiglic di Amministrazione & stato nominato dall'Assemblea degli azionisti tenutasi il 27 aprile
2017, sulla base dell'unica lista presentata dal Socio Abaco Innovazione S.p.A., quale azionista in possesso
din. 24.145,117 azioni pari al 46,537 % del capitale sociale.

A tale assemblea, nessuna lista di minoranza venne proposta da soci che, singolarmente o insieme ad altr,
rappresentassero almeno il 4,5% del capitale sociale ex art. 147-ter del TUF.

Il nuova Consiglio di Amministrazione, la cui durata in carica scade con I'approvazione del Bilancio
dell'esercizio 2019, risulta oggi cosi composte:

Anzianita di
Membro CDA Caricaricoperta Qualifica Luogo e data dinascita  Genere carica prima
' ' nomina

Presidente e
Domenico Favuzzi ~ Amministratore Esecutivo Molfetta {BA) 18/64/1962 M 29 glugho 2005

Delegato :
Dante Altomare Vice Presidente  Esecutivo Molfetta (BA) 18/09/1954 M 29 giugno 2005
‘;{';‘f:; tsi;fa“'a Consigliere Indipendente  Messina24/09/1970 F 23aprile2014

_Eugenio Di Sciascio __Consigliere Indipendente Bari 13/03/1963 M 27 aprile 2017

Filippo Glannelll Consigliere Esecutivo f;%:j]s;?f fero (PO} ‘M 27 aprile 2017
Martna Lalli Consigliere indipendente  Bar 08/01/1969 F  27aprile 2017
Alessandro Laterza  Consigliere Indipendente  Bar{ 8/02/1958 M 31 marzo 2008
Valerla Savelli Consigliere Non esecutivo  Matera 15/10/1962 F 28 aprile 2011
Glanfranco Viesti __ Consigliere |ndzpenctem'e Bari 09/08/1958 M 23 aprile 2014

Tutti i cons:gller: sono domiciliati per la carica presso la sede Iegale della Sccietd a Molfetta (BA) in Viale
Adriano Olivetti n.11

In occasione della nomina, 'Assemblea non ha autorizzato in via generale ¢ preventiva alcuna deroga al
divieto di congofrenza prewsto dalfart, 2380 cod. civ. .

1 dettagliati CV dei singoli Amministratori sono pubblicat sul site dell'Emittente nelia sezione "Corporate” > "
Corporate Governance” —“Assemhlee - “Assemblea Ordinaria del 27-28 aprile 2017" ~*Allegato — Candrdau
Amministratori”.

Il Consiglio di Amminisirazione nella riunione del 4 maggio 2017, sulla base delle previsioni dell'art. 3,
criterio 3.C.1. del Codice di Autodisciplina e delle informazioni fornite dagli interessati o comungue a
disposizione dell'emitiente, dopo aver valutato le relazioni che potrebbero essare ¢ apparire tali da
compromettere Tautonomia di giudizio. degli amministratori qualificatis! come indipendenti, ha confermato
che la Prof.ssa Angela Stefania Bergantino, il Prof.  Eugenlo Di Sciascio, la Dr.ssa Marlna Lalll e il Prof.
Gianfranco Viesti sono qualificat! come “Consiglieri Indipendenti’ e rion esecutivi.

Nel corso della medesima riunione di cui sopra, sempté &l finl della verifica dellindipendenza dei Consiglieri, -
il dr. Alessandro Laterza ha confermato quanto gia indicato nella proprig dichiarazione di accettazione della
candidatura, ovvero di essere statc amministratore indipendante delf mﬂte te negli ultimi nove anni e,

quindi, che ’Eala condizione non & formalmente allineata ﬁl crlterlo app!iéativo 3.C.1. &) del Codice di
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Autodisciplina che indica le condizioni per essere gualificato come Consigliere Indipendente. il Consiglio di
Amministrazione ha preso atto che il socio Abaco Innovazione SpA, nel proporre la candidatura del dr.
Alessandro Laterza, aveva preso in esame tale condizione ed era giunto alla conclusione che, cosl come
indicato dallo stesso criterio applicative 3.C.1., la valutazione di indipendenza del dr. Laterza doveva essere
fatta avendo riguardo pili alla sostanza che alla forma. Il Socio Abaco Innovazione aveva inolire considerato
come, nel corso degli ultimi anni, il dr. Laterza avesse maturato, sia come Lead Independent Director sia
come Presidsnte dei Comitati Tecnici di Exprivia S.p.A., una conoscenza del business e dei processi della
Societa che gli avrebbe consentito di continuare a svolgere, senza condizionamenti e con estrema efficacia
a favore della Societd e del Gruppo Exprivia, il suo ruolo di Consiglisre Indipendente. Il Consiglio ha
apprezzato e condiviso le valutazioni fatte dal Sosio Abaco Innovazione sullindipendenza sostanziale del
Consigliere Laterza ed ha quindi rtenuto di considerare il dr. Alessandro Laterza qualificato come
“Consigiiere Indipendente” e non coma consigliere non esecutivo in base alle specifiche previsioni dell'art.
3.C.1. del Codice di Autodisciplina seppur abbia ricoperto la carica di Consigliere Indipendente negli ultimi 9
eserciz.

In considerazione del poter atiribuiti e delle funzioni ssercitate nellambito della Societa e del Gruppo
Exprivia & in base alle previsioni dellarticolo 2, criteric 2.C.1, del Codice di Autedisciplina il Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 4 maggio 2017 ha ritenuto che il Presidente @ Amministratore Delegato
dr. Domenico Favuzz, il Vicepresidents Ing. Dante Altomare e il dr. Filippo Giannelli siano da qualificare
quall "Amministratori Esecutivi”,

In considerazione degli incarichi ricoperti alfinterno della Socleta e del Gruppo Exprivia & in base alle
previsioni dell'articolo 2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 4
maggio 2017 ha altresl ritenuto che il Consigliere Sig.ra Valeria Savelli sia da qualificare come
"Amministratori Non Esecutivo’.

Tutti gli Amministratori Esecutivi @ 'Amministratore non Esecutivo Sig.ra Valeria Savell, operano nel
mercato dell'Information and Communications Technology {(ICT) vantando una pluriennale esperienza e
conoscenza. Gli Amministratori Indipendenti, a loro volta, hanno una profonda conascenza di tale mercato
anche grazie ai ruoli operativi che svoigono al di fuori dell'Emittente.

L’Emittente garantisce aglt Amministratori un costante e adeguato aggiornamento sul settore di aftivita in cui
essa opera attraverso specifiche relazioni sul tema portate come informativa allinterno delle riunioni
conslliari ed in particolare in occasione delle discussioni sul piani strategicl.

In base alle previsioni delfart. 2, criteric 2.C.2 del Codice di Autodiscipling, nel corso del 2017 gli
Amministratori non Esecutivi e Indipendenti hanno partecipato a vari incontri in cul sono state presentate e
dibattute le tematiche legate alle evoluzioni tecnologiche del sattora ICT nei mercati di riferimento sui quali la
Societa ha definito il piano di sviluppo strategice 2015 — 2020. Tali attivithd, pur non pianificate in modo
strutturato, sono considerabili unt “Induction Program® visti | contenuti di approfondimento con cui sono stati
realizzati.

Nel corso della seduta del 15 marzo 2018, in base alle previsioni dell'art. 1, criterio 1.C.3 del Codice di
Autodisciplina, i| Consiglio di Amministrazione ha espresso il proprio orientamento indicando in 10 il numero
massima di cariche che & possibile ricoprire da parte dei Consiglieri, sia in altre societd quotate sia In societa
non quotate.

Nel corse della seduta del 15 marzo 2018, in base alle previsioni del'art. 1, criterjo 1.C.2 del Codice di
Autodiscipling, it Consiglio di Amministrazione ha fitenuto che gli altri incarichi attualmente ricoperti dai
Consiglieri in societd quotate — finanziare ~ bancarie - assicurative e in aitre societa rilevanti, siano
compatibili con I'efficace svolgimento dei rispettivi incarichi di amministratore della Societa svolto da ciascun
membro.

Nella tabella che segue sone indicate le principall cariche ricoperte dai membri dell'attuale Consiglio di
Amministrazione della Societa in organi di amministrazione, direziene o vigilanza di alire societa nonché le
partecipazioni detenute a titolo di socio dagli stessi in altre societad non quotate nel medesimo periodo di
riferimento.

™y
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Stato
Nome e Societd presso la guale @ svolta l'attivita esterna dal 27 aprile Carica della
Cognome 2017 ultima data di nomina ad Amministratore della Societh carlca
ad oggl |
Abaco Innovazione SpA Presidents @ Socio In essere
Exprivia Enterprise Consulting Sri (*) Presidents Cessata’
I e i .
m:i:gﬁﬁl :;:a:?? Solution Srl (Societd fusa per Incorporazione n~ Prosidents Cessala
Emmrfs:;@[ca & Madia St (Socleta fusa per mcorpmazlone In Exprivia Spﬁ. Prasidenis Cessata
fxr{:l;)k‘lﬂatthcam IT 81l {Societd fusa per incorporazian& in Exprivia SpA Consigliere Cessata
Exprivia Asia Ltda (Hong-Kong) (*) Presidente in essere
Exprivia §.L.U. (Spagna) (*} | Presidente In essere
Domenico | Exprivia Projects Sri (%) ' Consigliers In essere
Favuzzi Spegea 5.C.a £1(*) . Consligliera In esaere
Italtel SpA (*) Presidents In essers
Cor!ﬁndl.ﬁldé' Puglia Presidents Cassata
| Gonfindustria Nazionale rg::;::a Consigllo Cessata
Confindusiria Digitale Membro Consiglio Generale | In essare
Gonsigilo delle Rappresentanze Regionaii Membro Cornitato Cossata
. Membro del Consiglic
ASSINFORM = Associazione Nazionale Dirattive - Consigiliere con In assers
Delaga E-Health )
Consarzlo taly Care Cansigliers Inessers
Abaco Innovazione S, p. A. Sacio In egsera
EXprMa Projects S.p. A {*) Presidents in essera
| E:Er::t:}i-iealthcare IT Sri (Socteta fusa per incorporazione in Expri\rla SpA - Presidents cessata
Dante Exprivia Process Qutsourdng Sri {*) Amministratora Unico in esser
*Imm Haltal SpA (%) Cansigilere I essere
Palitesnico di Bari ) Cansigliere In essers
DAISY-NET Soc. Cons. g 1.1, Congligliers |Inessers
INNOVAAL scarl Consigliere {in essere
Isotta Fraschini } | sindaco Supplente in-essers
:"m‘;:::'h BACINIDIPALERMOSPA. Sindaco Supplente In essere
; E . Ente Pubbli o vigi
Bergantino M::; g;ﬂx:;elmzaz r?:l:.fi : ,; ] p;!::;l[m non econaimico vigilata dat Consigliere i essere
. Politecnjco di Bati . Rettors In essere
E:::';;zo [ Medis Scart T [ Presigente In essers
Chneca Consorzic Vice Presidenta In sssere
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I:il;iit; " :xipﬁiia;;italn?a:;’w Solution sri {Secleta fusa per incorporazione in | Ammiristratore Delegato Cessalo
Terme di Margherita di Savoig s.r.L Amministrators Unico in essere
Marina Lalli | Federturismo Servizi s.rl. Consigliers In essere
Muova Fiera del Lavante s.r.l. | Consigliere in essere
GIUS. LATERZA E FIGLI SPA Amministratore Deiegato In essere
GRAPHISERVICE SRL Amministratore Delegato In essers
LATERZA-AGORA Consigllers Cessato
) Vicepresidente [ Delega
Confindustria hﬂez:ic::?cmo & Cessato
Commissione Cultura Confindustria ) Presidente ‘Cessato
Luiss - Libera Universita Internazionale degli Studi Social: Guido Carli Consigliere Cessato
Alassandro ;:;I -« Associazione perla Libera Universita Internazionale degli Studi Consiglere In ess6r8
Laterza Membro del Comitato
Coritato sc&antiﬂ@ dell'Associazions Studl e Ricerche per i Mezzogiorno scientifics In essere
Si:tt::gaz! one per ia ricerca giuridico — economico {ora Fondazione Bruno Prosidents In essere
g:g:igzn{rxézt;ﬁml r:;::nze per i Benl Culturall e Gonslgliers Gosiato
Cormitato di Teritarie Sud Continentats Unicredit | Presidents Cassato
Advisery Board italia Unicredit - Mambre In essere
Givita Cultura srl Membro de! CdA Cessalo
Valeria Abaco Inngvazione Consigliere e Socio in essere
Savelli Italtel SpA. () Consigliere _ In essere
Banca Popolare cf Bari Amministratore e Socio In assere
sszxanm Carpam sl | Socio In essers
Assoclazions 1l Mulino Socio In essere

*) Le sncletd cosl segnalate, fanne parte del perimetro di consolidamento del Gruppo Exprivin.

Ruolo del Consiglio di Amministrazione

I Consiglio di Amministrazione si riunisce, sl organizza ed opera In modo da garantire un efficace
svolgimento delle proprie funzioni; agisce e delibera con cognizione di causa ed in autonomia, perseguendo
I'obiettivo prioritario della creazione di valore per gii azionisti e a tal fine assume tutte le decisioni necessarie
ed utili per attuare loggetto sociale.

Il Consigiio di Amministrazione & investito di tutti i piil ampi poteri per la gestione ordinaria € straordinaria
della Societa, senza eccezione alouna, con tutte le facolta per 'attuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociall. Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere quaisiasi atto di disposizione
patiimoniale senza limitazioni di sorts, essendo di sua competenza tutto quanto per legge non sia

g ni
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Ad esso fanno capo le responsabilita degli indirizz! strategici ed organizzativi ed il controlio sulfandamento

della Societa & del Gruppo Exprivia. In particolare sono attribulti afesclusiva competenza del Consiglio di

Amministrazione, in bass allo Statuto, al Codice di Autodiselplina di Borsa ital!ana, alla prassi societaria ed

all'estensione delle deleghe conferite, i seguenti poter:

&) Qualora non vi abbia provveduto 'Assemblea, elegge fra 1 suol memi}ri un Premdeme ed eventualmente
uno o pil Vice Presidenti;

b) Pud nominare un Comitato Esecutivo efo uno o piti Amministratori Delegati;

¢) Atfribuisce e revoca le deleghe al Presidente, ai Vice Presidenti, agli Amministratori Deiegatl al Comitato
Esscutivo ed a unc o piti Consiglieri di Ammlnistrazmne definendone i limiti e le modalita di esercizio;
stabilisce altresi la periodicita, comungue non superiore al trimestre, con la quale gli organi delegati
devono riferire al Consiglio circa lattivita svolta nell'esercizio delle deleghe loro conferite;

d) Pud nominare uno o pitt Diretiori Generali, qualora non vi abbia provweduto l'assemblea, nonché
Procuratori Speciali per determinati atti o categorie di atti determinandone mansioni, attribuzioni e poteri
nel rispetto delle limitazioni di legge:

@) Determina, esaminate le proposte dsl Comitato per le Remunerazioni e sentito il Collegio Sindacale, Ia
remunerazione degli Amministratori Delegati, degli altri Amministratori che ricoprone particolari carlch-e
del Direttore Generale nonché, qualora non vi abbia gia provveduto Assembiea, la suddivisione de
compenso globale spettante al membri del Consiglio; :

f) Esamina & approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e delle controliate, il sistema di
governo societario della Societa e la struttura del Gruppo Exprivia; -

g) Definisce la natura e il livello di rischio compatsblle con gli obiettivi strategici dell Emittente;

h) Valuta ladeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo & contabile: generaie della Societs e delle
controllate predisposte dagli Amministratori Delegati, con particolars rifsrimento al sustema i controllo
intarno e di gestiona dei rischi, ¢ alla gestione del conflitti di interesse;

i}. Esamina ed spprova il budget annuale e it relativo business plan, presentato dagli Amministratori
Delegati della Societa e delle controllate individuandone le eventuali modifiche nel corso delf'esercizio;

) Valuta il generale andamento della gestione, confrontando, periodicamente, | risultati conseguiti con
.quelii programmati e tenendo in considerazione le informazioni ricevute dagli organi delegati;

Esamina e approva preventivamente le operazioni della Societa e delle controllate, quando tali operazioni
abbiano un significativo rilievo’ strategico, economico, patrimoniale ¢ finanziaric per la Socista stessa,
prestando particolare attenzione alle situazioni in cui uno o pill amministratori siano portatori di un
interesse per conto proprio o di terzl e, piti in generale, alle operazioni con parti correlate; a tal fine
stabilisce criter! generali per individuare e operazioni di significativo rilievo;

i) Approva, previa determinazione della retribuzione e delle qualfiche, I assunz'ione del personale dirigente
e F'eventuals interruzione del rapporto di favoro;

m) Relaziona gli azionisti in Assemblea tramite il Presidente;

n) Effettua, almeno una volta I'anno, una valutazione sulla dimensione, sulla composiziona e sul
funzionamento del Consigllo stesso' e dej suoi Comitati, eventuaimente esprimendo aglhi azionisti, pnma
defla nomina del nuove Consiglio, onentamant: sulle figure pmfessionah la cuE presenza in Consiglio sia
ritenuta opportuna;

0) Fornisce informativa, nella relazione sul governo societario, sulle modaliita di applicazione da!l'amooio 1
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate e, in particelare sul numero delle riunioni del Censiglio
e del Comitato Esecutivo, ove presente, tenutesi nel COrso daif‘eserclzm e sulla relativa pemenluala di
. partecipazione di clascun amministratore;
p) Sonc iholtre attribuite al Consiglic di Amministrazione le seguenti oompatenze
1. La decisione di fusione nel casi di cui agli artt: 2505 e 2505 bis;
. L'adeguamento dello statuto sociale a dlspustzjqr;} normative;
. It trasferimento delia sede sociala nell! ambito naziona!s '
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Lo Statuto Sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso il Presidente o gli
Amministratori Delegati, riferisce tempestivamente e con periodicita almeno trimestrale &l Collegio Sindacale
sul'attivita svelia & sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario & patrimoniale effettuate dalla
Societa o dalle societa controllate; in particolare, riferisce sulle operazioni in potenziale conflitto di interessi.

It Consiglio di Amministrazione & convocato dat Presidente, ogni qual volta, a suo giudizio, linteresse della
Societa lo richieda. Il Consiglio si riunisce, altres], & norma di legge e di Statuto su richiesta dei Consiglieri ©
del Collegio Sindacale.

i laveri del Consiglio sono coordinati dal Presidente, il quale regola lo svolgimente della riunione e delle
votazioni, si assicura che i Consiglieri @ Sindaci siano sufficientemente & tempestivamente informati sui
singoli argomenti posti allordine del giorno, curando che la documentazione di supporto alle determinazioni
consiliar sia ricevuta, con la seguente tempistica: (i} 5 gioml selari di anticipo i progetti di bilancio e le
proposte di operazioni straordinarie; (i) 2 giorni solari le operazioni ordinarie; (iii) contestuaimente alla
convocazione d'urgenza gli argomenti messi alfording del giorno; (iv) contestualmente ai Comitati per gli
argomenti sottoposti alla loro vaiutazione efo delibera.

Pur essendo i termini di cul sopra normalmente stati rispattati, in alcuni casi specifici, non & stalo possibile
fornire la nacessaria informativa con congruo anticipo. Il Presidents ha quindi provveduto affinché fossero
effettuati adeguatt approfondimenti durante le sessioni consiliari.

E' prassi consolidata, con {'ausilio del responsabile degli affari societari in qualitd di segretarlo, corredare la
documentazione voluminosa o complessa con un documento che ne sintstizzi i punti pit significativi e
rilevanti ai fini delle decisioni all'ordine del giorno, Al fine di rendere sicura e tempestiva la disponibilita del
materiale sugli argomenti posti allordine del giorno, nonché per preservare la riservatezza dello stesso, &
stato predisposto un sistema di diffusione via intranet aziendale protetto con vari livelli di controllo di
accesso.

E' prassi consolidata che il Consiglio di Amministrazione, ad ogni sua riuniong, provveda, come primo punto
all'ordine del giorno, a leggere ed approvare il verbale della riunione precedente.

Netl corso delf'esercizio 2017, loperativita del Consiglio di Amministrazione & stata la seguente:

Tuture, perteat, simple. 17
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Consigilo di Amministrazione - 8| Remeerazon
BEEHE G
§ Pl E : § .

S E | s | g gl R = 2=

Presidente Domenico Favuzzi | 0.gen |in carlea x. 11 ] 100%

Vicepresiderta  {Danio Aomare ¢ O1-gen |in oarioa | X | 1 | 100%

Amriistators Vit Altine oigen | 6.apr xl 2 iwowix] 2 [1oew|x] ¢ soom|
Amrinistialore HRosa Dalolso Otgen | seapr | iX| | 2 100%

Anrimistatore IMito Ferrario Otgen | 26mpr | | 2 1 100%

Amministrators [MarcoFomeris | Dl-gen | 28apr | 1K) | 2 100%

Amministratore  {Eugenio DiSoiastio | 27P-apt | carica x| o [7e% (x| 8 loom|x] 3 |em
[Amministretore  [Eifippo Giannelli | 27-apr | In carica ; X a j100%| |

Amministatore  tMgrina Lali 27.apr | In carica x] 8 lwom|x| 3 |too%|x} 3 |ere
Amministrators 'm“‘“‘“ O1-gen | In earica X} 4 low x| s |sew x| 3 |100%
Amninistratars iAessando Laterze § 01-gen ¢ ihcarica X1 o ee% K| 6 [100%|X| 4 |100%
Amminisratore  [Vaierla Savell. | O1-gen bincerical IX| | 11 |100%| |

Amminstatore [Gianfranco Viesd | O01-gen {in carica xi 11 lam (x| 5 {so%|x] 4 |00

Le Aunioni del Consiglio di Amministrazione hanno avute una durata media di 139 minuti.

Nel corso dell'esercizio 2017, il Gonsiglio ha provweduto a svolgere tutti | compiti precedsntemente lilustrati
ed in particolare & stata costantemente verificata 'adeguatezza dell'assstto organizzativo, amministrativo e
contabile generale della Societd e del Gruppo. Ha inoltre vaiutato il generale andamento della gestione,
confrontando, periodicamente, | risultati conseguiti con quelli pragrammati.

Per l'esercizio 2018 sono state previste almeno 5 riunioni del Consiglic di Amministrazione delie quali 2 s
sono gia tenute in data 29 gennaio e 15 marzo.

Come previsto dal Criterio applicative 1.C.1., left. f, al Consiglio sono riservate le deliberazioni in merito alle
operazioni dellEmittente e delle sue controllate, quando tafi operazioni abblano un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per Emittente stesso. In particolars, nel corso
dell'esercizio 2017, it Consiglio ha deliberato in merite allacquisizione delia partecipazione di maggioranza di
ltaltel S.p.A. avvenuta, framite sottescrizione di un aumento di capitale, In data 14 diuembre 2017,

Nel corso della riunione del 16 marzo 2018, sulla base delle previsioni delfart. 1, criterio 1.C.1, lettera h) del
Cedice di Autodisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha effettuato, con esito favorevole, la consueta
valutazione annuale sulla dimensions, sulla oompgfa‘lzrone e sul funzionamento del Ccmsaglto stesso e dei
suol Comitati. .

Tale analisi & stata fatta valutando, tra gli altri, i 'seguanh elementa |} Numeroslté complessiva del CDA in
cul il numero di Consiglier! Indipendenti & superiore 'a quello dei Consiglieri Esecutivi per garantire un
efficace svolgimente del Consiglio e dei Comitati; (Ii) durata media’ delle riunioni Consiliari e dei Comitati; (lii)
Frequenza di parfecipazione dei Consiglieri Indi;}endenti -allg rlunioni del Consiglio ¢ dei Comitati per
valutare la loro dispomblhté e il tempo che effettivamente possone dedicare alla carica; (iv) Eta media dei
consiglieri, anzianita in carica, conoscenza della societd ed esperienza personale; (v) Gompetenze ¢oerenti
con il business della societa e con e linee di sviluppo del suo piano industriale; {vi) Competenza e capacita

o e, perfact gimple: 18
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di dare contributi personali in situazion! specifiche o di particolare criticita (vii) adeguatezza e tempestivita
della documentazione preventivamente disiribuita relativa ai punti in discussione.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione viene invitato anche 'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi
del D.Igs 231/2001; un suo rappresentante ha partecipato a 10 delle 11 riunioni tenutesi nel corso del 2017,

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione vengono di volta in volta invitati | dirigenti e 1 responsabill delie
funzioni aziendali competenti per fornire gli opportuni approfondimenti sui vari punti aif'ordine del giorno. Nel
corso del 2017, in base alle previsioni dell'art. 1, criterio 1.C.6 del Codice di Autodisciplina, il Presidente ha
invitato il Dirigente Preposte del Gruppo a partecipare a 5 delle 11 riunioni del Consiglio,

Relativamente alla struttura del Gruppo di eui 'Emittente & a capo, si prega di fare riferimento alla Relazione
sulla Gestione portata in approvazione all'Assemblea degli azionisti del 27 — 30 aprile 2018,

Organi Delegati

il Consiglio di Amministrazione dellEmittente, nelta sua riunione del 4 maggio 2017, ha assegnato al dr.
Domenice Favuzzi (gia nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione daliAssemblea del 27 aprile
2017 e detentore di una partecipazione in Abaco Innovazione S.p.A. di cui al precedente paragrafo 1 C)
anche il ruclo di gestione esecutiva e di impulso alle attivita della Societa nominandolo Amministratore
Dealegato {CEQ) e conferendogli | necessan poteri,

il Consiglio ha quiindi preso atto che il cumulo dei rucli di Presidente e Amministratore Delegato, pur non
essendo allineato alia best practice internazionale, & giustificato dalle esigenze organizzative di ung socieia
delle dimensioni di Exprivia.

Si pracisa inolire che non sussiste alcuna delle situazioni di cui al criterio 2.C.5 del Codice di Autodisciplina
(interfocking directorats).

Nelia stesza riunione del 4 maggio 2017, per garantire 'operativita della Societa anche in caso di assenza o
impedimento del Presidente e Amministratore Delegato, il Consiglio ha neminato Vice Presidente il
Caonsigliere ing. Dante Altomare.

Alling. Altomnare, in qualita di Vicepresidents sono pertanic stati attribuiti poteri analoghi a quelli del
Presidente ed Amministratore Delegato, da esercitarsi solo in case di assenza o di impedimento del
Presidente.

il Presidente - Amministratore Delegato e il Vice Presidente sono attuaimente investiti dei seguenti poteri:

Presidente e Amministratore Delagato - Dr. Favuzzi

Vice Presidente - Ing. Altomare

Poteri da esercitarsi in gualungue momento

Poteri esercitabili solz in caso di assenza o di impedimento del
Presidente @ Amministratore Delegato

Rappresantare fa Societd, In Halia e all'estero di fronte al terzi e
dinanzi alle autorita giudiziarie ordinarie, agll utfict finanziari, fiscall
e tributarl, con facoitd & promuovere szionl, guerele ed Istanze
giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giudlzio ed anche
per | giudizi di revocazione o cassaziong, nonché Fuse della firma
soclale; ricevere notifiche di accertamento, fare concordatl o
proporre ricorst coniro gh stessi;

Rappresentare la Sociata, in ltalia e all'estaro dl fronte ai terzl e
dinanzi afle autorlty giudizlarle ordinarie, agli uffici finanziad, fiscali
e tributari, con facolta di premuovere azlonl, querele ed istanze
gludizierle ed amministrative per ognl grado di gledizio ed anche
per i giudizl d revocazions o cassadone, nanché Fuso della firma
sochale; rcevere notifiche di accedamento, fare concordati o
proporre ricorst contro gl stessk;

Costituire efo assumere In ltalia e alfestero partecipazion: in
Consorsi, Socleth consortlll, Societd commetciali tostituite s/o
costituende anche per singolf affarl, nonchd costituire efo

Costituire efo assumere In Itafla e all'estero partecipazioni in
Consorzi, Socletd consortill, Socletd commerclall costituite efo
costituende anche per singoli affari, nonché costiiuire efo

partecipare ad associazioni tempoaranee di Impmﬁnﬂgl_@aﬁe\paﬂedmm ad assoclazioni temporaree di imprese, eventualmente
riedipa

assumendo mandati di rappresentance da parte de

assumende mandati di repprasents nga da parte relle partecipanti;
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Presidente e Amministratore Delegato - Dr. Favuzzi

Vice Presidente - Ing, Altomare

Acquisire o codere in Halla e allestero privative, brevettl ed
invenzioni  stipulande ove occorra, accordi per W relativo
sfruttamente;

Acquisive o cedere in Italin e aliestero privative, brevettl ed
invenziom stipulantdo owve occorra, accordi per Il relativo
sfruttamento;

Assumere il personale, inelusi | ditlgentl, nel quadro del programmi
& assunzione  flssati  dal  consiglio o amministradone,
determinandone qualifiche e retribuzione RAL hon superlore a
euro 100.00,00 {eentomilafHC) annuall; .

Assumere I} persorale, incyst | dirigent!, nel quadre del programmi
di  assupzione  fissatt  dal  consiglie 4l amminlstrazione,
deterntinandshe qualifiche e retribuzions RAL non superiors a
eurs 100.G0,00 {centomila/00) arnual);

Gestire, nel guadro’ di compatioflith flezato dal consighe o
amministrazione, le politiche ratributive, gli avanzament di
carriera, eventuali provvedimenti disciplinarl e licenziamenti del
personale. Gestlre, net quadro di compatibilith fissato dal consiglio
di amminlstradione e all'interno dei Bimiti fissatl dal comitato
remunerazioni, le politiche retrtbutive del dirigent! con tnterventi
ecenomidl il cut valore non incrementt dl oftre Il 20% i costo
aziendale del singolo dirigents, tenendo Informato il consiglio di
amministrazione;

Gestire, nal quadro ¢ compatibliita fissate dal consiglie di
amministrazione, Je pelitiche retributive, gl avanzament! di
-carrdera, eventuall provvediment diselplinar & licenslamentt del
personaie. Gestlre, nel guadro di compatibilita flssato dal consigiio
di amministrazione e allinterno del limitl fissapt dal comitato
remuneraziond, le politiche retributive del dirigent] con Intervend
economic il cul vatore non incrementi di oltre | 20% |1 costo
azlendale del singelo dirigente, tenendo Informato il consiglic di
amministrazione;

Eseguire per conto del-Consiglio di amministrazione tutto quanto
pravista dall'art, 18 del D.lgs 81/2008 Testo unico per la sicurezza
sui favoro;

Eseguire per conto del Consiglio di amminlstrazions tutto quanta
previsto dalfart. 18 del B.igs 81/2008 Testo unico per la sleurszza
sul lavoro;

Conferire In itallz ¢ all'astere incarichi di consulenza 2 secieth efo
prefessicnisti in relazione a specifici servizh, non legati alle attivith
industrtak dl produzione, neltambity da) preventivo approvato dal
consiglle di. amministrazione, Alla singola societh sfo singoio
consulents potranno essere attrlbultl Incarichl per Impord non
superiori & Eura 250.000,00 {duecantocingu antamils/00) nell’arco
del singolo esercizio; }

Conferire In italia e ai'estero Incarichi di consulenza a societ efo
professionisti In relazlone a specific] servizi, non legati alle attivith
industriali di produzione, nell ambite del preventiva apgrovata dal
consiglio di amministrazione. Alla singolz soclety efe singolo
consulente potranno essere attribultl ncarichl per Importl non
superiort a Euro 250,000,00 {du&centoclnqalantamilafﬂm neli'arco
dal singolo esercizio;

Conferlre in ftalla e allestero Inzarichi a flduciarl, agent,
rappresentanti ¢ rivenditerl, Jaddove | relativi compensi siano
prevalentemente di natura provvislonale;

Conferire in Jtalia e al'estero incarichi & fiduclar, agenti,
rappresentantl e rivenditor, laddowe 1 relativi compensl siano
pravalentemente. di natura provvisionale;

Rappresentare ad ognl effetto la Societd in relazione ail’attivita
della stessa e senza limiti di importo-per: concerrera con § pll amgl
poter! anche attraverso Assoclazion] Temporanee d'tmpresa efo
Consorzi a trattative private, gare d'appelto, effettuate o bandite
da entt pubblici statali, regionall o locall ed ognl alira pubblica
amministrazione n italia e al'estero efo da Imprese o entl privati;
partecipare - alle costituzioni di Assoclagloni Temporanee di
Imprase, Consorzi o soclety Consortili a tal fine potrd:

iy predlsporre, sottascrivere e prasentare tutia la documentazione
ed ognl atto necesserlo per la partecipazione della Societs ad ogni
singola gara owvero per [a prestaztone di requisiti a terzi
concarrenti che dacidano di volersene avwalere, ivi inciuse, a titolo
meramente esamphficativo, le dichiaraziont relative allavvalimento
di requisitl di soggetti ausifarl e lu costituzions di cauzione
prowvvisorka; '

(i} conferite o ricavere i relative mandate, in caso di
partecipazione in raggruppamento termporaneo di imprese e simili;

1) negoziare, sottoscrivere, modificare, risolvere, annullare e
rascindere | contratti e gli att) conness! alla procedura di gara ed
alla sua aggludicazione — Inclusi esempitficativamiente gl atii di
gara per la relativa accettazione, I'atto costitutive dl sacietd

Rappresentare ad ogni effetio la Socletd in relazions all’attivita
della stassa e senza lmith dl importo per: concorrers con 1 pil ampl
-poteri-anche attraverso. Assoclazioni Temporanee &'lmprasa efo
Consorzl a trattative private, gare dappalto, effettuate o bandite
da entt pubblicl statall, reglonali o locall ed ognt altra pubblica
amministrazione in itaila 2 all’estero efo dz imprese o entl privati;
partecipare alle costituzioni di Associaziont Temporanes i
imprese, Consorzi o socleta Consortill 2 tal fine potrd:

{i} predisporre, sottoscrivere e presantare tutta la documantazione
ed agnl atta necessario per la partecipazione delta Societh ad ogni
sngela gara ovvero per la prestazione o requisitl a terzi
concorrentl che decidano di volersena avwvalere, il incluse, a titolo
meramiente esemplificativo, le dichiarazionl relative al‘avvalimenio
di requisitl di soggetti ausitiari e la costituzione di cauzione
provvisoria;

(i} conferire o ricevere H refative mandato, In caso i
partecipazions In reggruppamento temperaneo dl imprese e simiii;

(i) negozlare, sottoscrivers, modificare, risolvere, annullare e
rescindere | contratti e gli-atti connessi alla procedura di gara ed
alla sua apgludicazione - inclusl esemplificativamente gl attl di
gara per la relativa accettazione, Fatto costitutivo di socletd

veicolo, 1 pattl parasoclali, il regolaments del raggruppamento

future, pertact: Slmple. 20
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Presidente @ Amministratore Delegato - Dr. Favuzzi

Vice Presidente - Ing. Atomare

temporanes dl imprase e simill (con detarminazione della sacieth
capogruppo e delle gquote d riparto delle attivitd tra le
partecinantl), i contratto di appalto — & complare ogni atto 2 quelll
strurmentale, complementara efo conseguenziale, compresl a titnlo
maramente asemalificativo |a rchiesta & la presentazicne della
documentazione legittmante non pia prodotta In sede i
prequaiifica o di offerta, nonché la costituzione della cauzione
definitiva oppure [z sostituzione — ove occorra e possibile - daka
cauziohe prowisoria, comungue costitulta, in cauzione definitiva,
con potere di concedere le eventuali controgearantie richieste
dall'istituto garanta;

{iv) concedere a terzl, nal limiti df legge, Fesecuzione del contratti
aggiudicatl.

temporareo di imprase e simili (con determinazione della societa
capogruppo e delle quote di riparto delle attivita tra le
partecipantl), i contratto di appalto —e complere ognl atto a quelll
strumantale, complementare a/o consequenziale, compresi a titolo
meramente esermpllficativo fa richlesta e la presentazlone deila
documentazione legittimante non g prodotta in sede di
prequalifica o di offerta, nonché la costituzione delle cauzione
dafinltiva oppure la sostituzlone — ove occorra € possibile — della
cauzione provvisoria, comungue costituita, v cauzione definitiva,
con potere di concedere le eventuall controgaranzie richieste
dall’istitute garante;

(v} concedere a terzi, wel limlt di legge, I'esecuzione dei contratti
aggludicati.

10

Assumers finanziamenti in italia e alf'estero nelle forme tecniche
opportune, con un limite totale massimo 4l affldament] per la
Society i Eure  100.000.000,00 (centornllioni/00), anthe
richiedendo, wilizzande ed accettando affidamenti basatl sulla
cessione di crediti derivanti dall'attivitd aziendale; di superare tale
jmporto fino ad un massimo del 10 % (dieci per cento) per
eventuall ulteriori affidamenti temporanead, la cul durata non deve
superare § sel mesi, dandone comuricazione al consiglio d
amdlnistraziona;

Assumere finanziamenti in ltala e allestero nelle forme tecniche
opportene, con un {imite tetale massimo di effidamenti per la
Societh dl Furo 100.000.000,00 (centomllonlj0D), anche
richiedendo, utllizzando ed accettande affidamenti basatl sulla
cessione ¢ creditl derivanti dali‘attivith aziendale; di superare tale
importo fino ad un massimo del 10 % (diecl per cento} per
awentuall utteriori affidament! temporanel, Ja cul durata non deve
superare 1 sel mesi, dandone comunicazione al consigllo di
amministrazions;

ki)

Compiere ngni operazions bancaria in Italia e &llestaro, inclusa
Vapertura dei conti correnti e | loro operativity entro gl
affidarment] concess!, utilizzare affidamenti per cassa e di firma.
fiichizdere e stipulsre affidament! bancarl, anche finanzlamentl e
mutul, con facoltd di stabllire tutte le condizioni fino ad un Importo
massimo di Euro 500000000 (cihguemilioni/00) per singola
aperazlone, Sottoscriverae assegnt e disposizioni di pagamento a
valere sui contl corrent! della Scclatd, entro Iimporto massime di
Euro 2.500,000,00 {duemilionicinguecentomila/0%) per 13 singola
operazione. Prestare garanzle reall, garanzie obbligatoria e
fldejussioni enche attraverso lettere di Patronage in Malia e
all'estero & terzi e alle societd contrallate, stipulare contratti di
sowvenzion, cessloni of credita inchuso 1l factoring, anticipazioni,
fine ad wun importe massimoe  dl ewro  10.000.003,00
(dledirilioni/00) per singcla operazions;

Compiere ognl operazione bancarla in Itala ¢ alfestero, Inclusa
Vapartura del conti correnti & la foro operativith entro gl
affidament] concessl, utllizzare affidament! per cassa e di flrma,
Richtedere e stipulare affidamenti bancar), anche finanziament! e
mutui, con facoitd ¢l stabllire tutte le condizien] fino ad un importo
massime di Euro 5.000,000,00 (cinquemilioni/00) per singola
operazione, Sottoscrivere assegnl e disposizionl di pagamento a
vatere sul conti corrent! della Societd, entro 'importo massimo di
Eura 2.500.000,00 (duemilionicinguecentomila/on) per la singola
operazione. Prestare garanzie reall, garanzle obbligatorle e
fidejussien| anche attraverso lettere di Patronage in ltalia e
all'estera a terd e alle societd controliate, stipulare contratti oi
sowwenzion], cessloni di credito incluse il factering, antitipazient,
fine ad un  importo massimo di  ewro  10.000.000,00
(dizcimtlioni/CO} per singola cperaziong;

12

Sottoscrivere operazionl di leasing, convenendone importl e
congiizionl, fino ad un massimo di  Ewro  2,000.000,00
{duemilonifQ0) per singala operazione;

Sottostrivere operazion] di leasing, convenendone Imgportl e
condizion, fine ad un massime df EBwe  2.000.000,00
iduemilionif00) per singola operazione;

13

Assumere obbligaziont nellambito delardinarla ammiristraziona
e disporre ogni spesa corrente e/o d'investimento per acgulsto di
servizl e beni strumentali, enstro limportc massimo di Euro
2.000.000,00 {duemilionl/00) per singola operazicne, It conformitd
con il budget annualmente approvato dal consiglo di
amministrazione; fatto salvo per acquisti destinat! alla rivendita
sufla base dl ordini asquisit];

Assumere obbligazioni nell'ambito dell’ordinaria amminlstrazione
& disporre ognl spesa corrente efc d’investimento per acquisto di
servizi 2 beni strementali, entro Plmporto massimo &t Euro
2.000.000,00 {duemilion!/00) per singola operazione, in conformita
con it budget annualments approvato dal consigiio di
amministrazione; fatto salve per acquist! destinat! alla rivendita
sulle base di ordinl acqulsiti;

14

Incassare gualungue somma dovuia alls sotletd da qualsiast
societ o £ntl sla pubblic! che privaty, centralt e periferic), in ltaliz e
al'esterc rflasclando ricevute o quietanze;

incassare qualiingue somima devuta alla societh da qualsiasi societd
o Entl sia pubblici che privatl, centrall @ perifericl, in Italla &
alf estero rilasclande ricevute o guistanze;

15
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Presidente e Amministratore Delegato - Dr. Favuzzi

Vice Presidente - Ing, Altomare

di creditoin Italia e alfestero @ presantarli sllo sconta;

di credito In ltalia ¢ el "sstero e presentarl allo sconto;

16 Complere qualungue operazione presso gl uffici del debito Complere gualungue opersrione presso gl uifici del debito
pubiblico e presso le Casse Deposit e Prastit; pubshblico e presso le Casse Depositi e Prestiti;

17 Fresentare Istanze di ammissione di credite, accettare, respingere  Presentare Istanze di ammissione di credito, accettare, respingere
& vagliare ognl proposta di definlzione con | crediteri e compiere e vagiiare ogni proposta di definizione con | craditosl e camplere
qualsizsi atto nacessario In tale procedura; qualsiasi atto necessario in tale procedura;

18 Effettuare pagamentl in lalia e al’estero per conto della sotietd @ Effettuare pagament] in Italia e alfestero per conto della socletd a
mezzo di vaglia postalt e telegrafic), assegnt, cambial e {ratte; mezzo di vaglia postali e telegrafici, assegnl, cambiall & tratte;

19 Cancludere qualsiasi contratto di affari con Ditte, Societd ed Entl  Concludere gualsiast contratto di affari con Ditte, Socletd ed Enti
Pubilici sia italiani che ester!; Pubblict sla italiani che esteri;

20 Complere atti ed operazion! in noma e per conto dells societa  Complere ettt ed operazioni In nome e per conte della socleth
presse gli uffic] postall, dogane, ferrovie ed Imprese di trasporto  presso gl ufficl postall, dogane, ferrovie ed imprese i trasporto
anche aerep, nonché presso ghi ufficd pubblict & privat In genare,  anche aereo, nonché presso gh ufficl pubblici e privat! In genere,
per svinooli, Htlro merch, depositi, fettere pacchi, pleghi e coli  per svincoll, vitiro merc, deposltl, lettere pacchl, pleghl e colli
anche raccomandat, inclusi quelii contenenti valori: anche raccomantati, Inclusi quelll contenentt valorl;

21 Stipulare polizze o contratti di assicurazione ritenuti necessari @ Stlpulare polizze e contrattl di assicurazione rikenutl necessarl ¢
opportunt per la Societd; opportuni per la Soclety;

22 Presentare domande, ricorsi, fstanze, denunce e guerele di  Presentare domande, ricerst istanze, denunge 2 quarete ol
gualsiasl natura e clo ghudiziaria, amministrativa e fiscala; qualsiast natura a clok giudlziarta, amministrativa e fiscale;

23 Nomlnare awecat] ¢ procuratori che rappresenting ed assistano la - Mominare avyocatl e procuratoesi che rappresenting ed asslistano ia
societd in ogni stato e grado di gludldo, dinanzi a tuite le  socletd in ognl stato e grade di giudizio, dinanzl a tutte le
glurisdizion!, ordinaria amministrativa e fiscals, sla In Malla ¢he  gidrisdizion), ordinaria amministrativa e fiscale, sia In itzlia che
all'esters; all'esterg;

24 Presentare e ritirare querele, costhulirsi parte civile In casiincullo  Presentare e ritirare querete, costitulrsi parte civile In cag? ir: cul lo
riterrd opporiung nelfinteresse della Societd In italla e alastero; riterrd opportunc nell'Intaresse clella Societd in italia e all'estero;

25 Nel limitt del proprl poteri, filasciare a ters procure speciall per il Nel limiti def propri poter, rilasclare a tersl procure speclall per il

compiménts di categodie di atti di ordinaria amminlstraziene,
nenché per attl di straordinaria amministrazione di volta i volta
detarminat! dal conslglio 4t am mlnlstrazians

compimento di catégorie di ait! di ordingdda amministrazione,
nonché per attf di straordinaria amminlstrazione di volta In voita
determinati dal constglto i amministrazione.

Precedent] C’ensigll di Amministrazione hanno attribuito a!l‘lng Dante Altemare e al dr. Filippo Glannelli, oggi
rispettivaments Vicepresidente e Consigliers, in qualita di Procuratori e fino a revoca i saguenti poteri:

1 - Rappresentars ad ognl effetio la Societa in relazione ali'aitivita defla stessa senza limitl of importo per: concorrera con | pid ampi
poleri anche aftraverso Associazioni Temporanse tiimpresa e/o Consorzi & trattative privaie, aste, effetivate o bandite da improse o
onli privall e/o da Imprese o enti pubblici governallvl, regionali o localf edl ogni allré pubblica smministrazione in italia e allestaro;
partecipare afle costituzioni di Assdoiazion! Temporanes di imprasa, Consorzi o societd Consortil, stipulare | relathvi contratti con 1 pil
ampl poler! per sottoscrivere tulta la documentazione nacessarla ed opportuna, Wi Inciuso K ritascio di mandati e/o procure alle impresa
“capogruppa’; sottoscrivere offerte & contratif cif vendita di prodotti efo servizl; operare quals agente sfo rappresentante per confo terz
Riferire senza induglo all’Amministratore: Defegam Ie caraﬂeﬁstwhe delle operazioni che smgo!armnrs superassero limporto di dieci
milloni dt-Ezuro.

2 — Negoziare siipulare o r.-'soﬁﬂem quale fmﬁ'rm o cadente e ae:iz'a ¥mif di importo — | saguénﬁ confratii o accordi relativi alfa
gestione della soclefé: firmare glf ordini e te conferme d'ording ricevyte. daw.ifsnﬂ stipwiare contralti di licenza d'uso par brevett, marchi,

aftrf airfiti di propriefa intelletiuale e tecnologle in genere; oonoa'uderer ‘contrathi i vendita, appafto, fornitra di benl efo sorvizi ofo

aa&‘stanz& tecnica oo manuﬁmz!one, subfornitura, aomrmm'eﬁaziono can asclusfona -dei contralti of leasing, comodate, affitfo e
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lccazione. Riferlre senza indugio al'Amministratore Delegato e caralteristiche delle operazioni che singolarments superassero [importo
di dieci milloni df Evro.

L'Emittente non ha finora ritenuto necessario procedere alla costituzione di un Comitato Esecutivo ritenendo
che {a struttura organizzativa attuale sia adeguata alle esigenze operative dellEmittente e delle singole
societa facenti parte del Gruppo.

Nel corso degli annl, il Consiglio ha attiibuito delle procure speciali alie persone che svolgono funzioni
operative nelle aree Commerciali, Amministrazione, Gestione del Personale.

Tall procurs sono state di volta in volta atfribuite o revocate in funzione della evoluzione dealia struttura
organizzativa sia all'interno della Capogruppo sia delle Socista controllate.

Al 31 dicembre 2017 fe procure in essere a nome dellEmittents sono:

1 - Operativith Commerciale - Procuratori Spaciali: Renato Bellotto, Giorgio Cioni, Pasquale de Lugia, Lucio
Gadaleta, Filippo Giannelli, Francesco Guindani.

2 -~ Cperativita Amministrative —~ Procurafori Speciali: Gianni Sebastiano, Donato Dalbis, Pietro Sgobba

3 - Operativita sul Personale — Procuratori Speclali: Francesco Greco.

| poteri attribuiti ai Procuratori Speciali sone dettagliatamente indicati nella visura camerale dellEmittente.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione, tramite il Presidente e Amministratere
Delegato, in metito allattivitd svolta nellesercizio dei poteri conferlti & in merito ad operazioni atipiche,
inusuali, o con parti correlate il cui esame & la cui approvazione non siano riservati direttamente al Consiglio
stesso.

Altri Consiglieri Esecutivi

Come gia detto Iin precedenza, il Consiglio di Amministrazione, nella sua riunione del 4 maggio 2017, in
considerazione dei poteri attribuiti e delle funzioni esercitate nell'ambito delia Societa e del Gruppo Exprivia
¢ in base alle previsieni dell'articolo 2, ¢riterio 2.C.1, del Codice di Autodisciplina, ha confermato che oltre al
Presidente @ Amminisiratore Delegato dr. Domenico Favuzzi e al Vicepresidente ing. Dante Altomare, deve
gssere considerato "Consigliere Esecutivo” anche il dr. Filippo Giannelli.

Amministratori Indipendenti

Gli Amministratori indipendenti, per competanza professtonale, assicurano, tramite confronto dialettico ed in
autonomia di giudizio, la necessaria attenzione ai problemi di gestione ed una sempre ampia discussione ed
analisi delle problematiche deda Societa. In particolare il loro curriculum vitae e le loro esperienze
professionali consolidate nel settore, consentono di apportare un sostanziale confributo alie linee strategiche
e alle inlziative di sviluppo della Socleta e del Gruppo.

La procedura prevista dallo Statuto e seguita dal Consiglio di Amministrazione ai fini della verifica annuale
dell'indipendenza di cui allarticolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 prevede che la sussistenza del
requisito sia dichlarata dalf Amministratore all'atto delia nomina e accertato dal Consiglio di Amministrazione
nella prima riunione successiva alla nomina; di tale verifica, e del relativo esito, & stata data comunicazione
al mercato in data 4 maggio 2017,

L'Amministratore indipendente assume altresi ['impegno di comunicare al Consiglio di Amministrazione con
tempestivita il determinarsi di situazioni che facciano venir meno |l requisitc e decade contestualmente dalla
relativa qualificazione,
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Il venir meno del requisito di indipendenza quale sopra definite in capo ad un Amministrators non determina
la decadenza dalla cartca se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Amministratori che secondo
la normativa vigente devono pessedere tale requisito.

In daba 1 marzo 2018, i consliglieri tﬂdipendenh Prof.ssa Angela Stefanra Bergantino, il Prof, Eugenio Di
Sciascio, la Dr.ssa Marina Lalll, il dr. Alessandro Laterza e il Prof. Glanfranco Viesti, ai. fini della verifica
annuale da parte del Consiglio di Amministrazione della loro indipendenza, con comunicazione scritta al
Presidente della Societd hanno confermato la sussistenza del requisito di indipendenza e Vimpegno di
comunicare al Consiglio con tempest?vita il determinarsi dl situazioni che facclano venir mena il requisito
siesso,

Il 16 marza 2018 1l Consiglio di Amministrazione ha verificato con esito positive It mantenimento in capo ai
propri consiglieri Indipendenti del suddetti requisiti di indipendenza. L'indipendenza degli Amministratori &
stata valutata avendo riguardo pil alla sostanza che alla forma con particolare riferimento al Consigliers
Alessandro Laterza, come illustrato nel precedente paragrafo “Composizione”.

Nella medesima data del 15 marzo 2018 il Collegio Sindac_afé ha verificato 1a corretta applicazione del criteri
e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare annuaimente
lindipendenza dei suoi membri, dandone atto al Consiglio di Amministrazicne.

Lead Independent Director

Il Censiglio di Amministrazione nella riunione del 4 maggio 2017, in considerazione dal cumule dei rugli di
Presidente e di Amministratore Delegato nella persona del dr. Domenico Favuzzl e in base alle previsioni
deifart. 2, criterio 2.C.3, del Codice di Autodiscipling, ha nominato tra gli amministratori indipendenti, quale
“lead independent director” it Conslgliere Dr. Alessandro Laterza;

Il Consiglio di Amministrazione ha richiesto al “ead independent director”, di organizzare periodicamente e in
forma autonoma un incontro tra i Consiglier. Indipendenti ai sensi dellarticolo 3.C.8. del Codice di
Autodismpllna

Nel corso de!l'aserctzio 2017, il dr. Laterza ha svolio, congiuntamente agh aitn Consigi erl Indipendenti, una
riunione degli Amministratori Indipendenti per procedere ad un ampio esams e una approfondita valutazione
sulla concluzione e gestione della Societa da parte dell'organe amministrativo e dei suoi amministratori con
deleghe e procure. Di tale riunione ne & stata data formale comunicazicne al Comitato Controllo e Rischi
nelia riunione del 13 marzo 2018,

4 — Trattamento Informazuom Societarie

Trattamento delle mformaznom riservate

MNel corso del 2017 -la Societa si- & dotata di una nuova procedura intema, che sostitulsce quella
precedentemente in vigore dal 2006, istituita in ottemperanza a quanto previste dal Regolamento (UE) n.
£86/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 ("Regolamento sugli Abusi di Mercate"

o "MAR"}, dal Regolamento di esecuzione (UE) 2016/1055 della Commissione Europea del 29 giugno 2016
("Regolamento di Esecuziohe 1055"), le “guidelines on the Market Abuse Regulation” pubblicate dallfESMA
(European Securities and Markets Authority) (le “Guadelinss ESMA”) e dal Decreto Leglslative 24 febbraio -
1998, n. 58 {"TUF"),
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La nuova procedura & stata adottata da Exprivia S.p.A. e dalle societa da quest'ultima controliate, e regola le
disposizioni e le procedurs relative sia alla gestione interna, sia alla comunicazione all'esterns delle
Informazioni Privilegiate e delle Informazioni Riservate riguardanti tutte le societa del Gruppo Exprivia.

L'attuale procedura & finalizzata ad assicurare l'osservanza delle disposizieni di legge e regolamentari
vigenti in materia e garantire il rispetto della massima riservatezza e confidenzialitd delle infermazioni
Privilegiate; la nuova procedura garanlisce una maggiore trasparenza rei confronti del mercato ¢ adeguate
misure preventive contro gli abusi di mercato e, in particolare, contro I'abuso di Informazioni Privilegiate.

La procedura, in particotare, individua ai fini dell'adempimento degli obblighi di comunicazione:
» L"Informazione Privilegiata”, ovvero un'informazione avente un carattere preciso, che non & stata resa
pubblica, concemente, direttamente o indirettamente, la Sccleta o glf strumenti finanziari della stessa, e

che, se resa pubblica, potrebbe avere un effetto significativo sui prezzi di tali strumenti finanziari o sui
prezzi di strument! finanziari derivati collegati | soggetti rilevanti;

+ L"Informazione Riservata®, ovvero cgni informazione e notizia, non qualificabile come Informazione
Privilegiata, che riguarda 'Emittente efo una societa del Gruppo, che non sia di pubblico dominio e che
per il suo oggetio o per altre sue caratteristiche abbia natura riservata, acquisita dai dipendenti o
collaboratori nello svolgimento del propri compiti e/o funzioni;

» Llinformazione di Carattere Aziendale, ovvero i documentl, ad ssclusions di quelll refativi ali'attivita
ordinaria, che vengono fomiti agli organi di stampa, ad altrl mezzt di informazione di massa e alla
comunita finanziaria da parte della Societd, in guanto risultine finalizzati alla loro divulgazione, debbono
essere esaminati ed sspressamente autorizzat] dall Amministratore Delegate;

» 1l pracesso di identificazione del'Informazicne Privilegiata sia essa generata dallEmittente sia dalle
societa da quest'ultima controllate;

» 1l processo di comunicazione all'estemo delle Informazioni Privilegiate e quello per eventualmente
ritardare, sotto la propria responsabilita, la comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate, purché
siano saddisfatie tutie le previste “Condiziont per il Ritardo”.

La Sacieta sl & inoltre dotata di un registro (il “Registro") delle persone che hanno accesso a Informazioni
Privilegiate per il quale ha I'obbligo di redazione, gestiohe g aggiornamento.

La Societd provwede ad iscrivere nel Regisiro tutti coloro che, nello svolgimento di determinati compiti,
hanno acgesso a Informazioni Privilegiate e con i quali la Societa ha un rapporto di collaborazione
professionale, si fratti di un contratto di lavoro dipendente o altro {quali 2 esempio consulenti, contabili o
agenzie dirating del credito).

Il Registro & istituito in formato elettronico su supporto informatico accessiblle mediante inserimento di un
codice utente e di una password, protetto da adeguati sistemi di sicurezza e filtri d'accesso.

Il Registro & tenulo, conservato ed aggiornato dalla Societa attraverso il soggetto preposto individuato nelf
“Investor Relation Manager”,

Exprivia cura listituzions, la gestione e la tenuta del Registro, anche con riferimento a tutte le societd
appartenenti al Gruppo, ai sensi del'articolo 152-bls, comma 4, del Regolamento Emittenti, assicurando,
inolire, che le politiche Interne relative alla circolazione & al monitoraggio delle informazioni privilegiate tra le
societa del Gruppo ed Exprivia stessa consentanc un puntuale adempimento degli obblighi connessi.

Procedura di comunicazione delle operazioni su
strumenti finanziari della Societa effettuate da soggetti
rilevanti e da soggetti

T
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Il Consiglio di Amministrazicne delEmittente, nella riunione del 4 agosto 2017, ha approvato una nuova
Procedura di internal Dealing, in sostituzione di quelia entrata in vigore nel 2006 e successivamente
modificata in data 11 gennaio 2008, recante disposizioni diretfe a disciplinare gli obblighi informativi & le
modalita di comunicazione alla Societa, alla Consob e al pubblico delle operazioni aventi ad oggetto le azioni
emesse dalia Societa o altri strumenti finanziari ad esse collegat! effettuate, anche per interposta persona,
dai soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, di direzione e di controllo & dalle persone ad essi
strettamente legate, nonché le limitazioni sulle opsmzioni compiute dagli stessi soggettl.

La nuova procedura (la "F'rccedura”} & stata istituita in ottemperanza a quanto previsto dal comma 7
dellarticolo 114 del TUF nonché alle disposizioni attuative adottate dalla Consob con delibera del 14 maggio
1998 n® 11971 e successive madifiche di cui agli artt. 152-quinquies e 152-octies del Regolamenio Emittent.
Tale disciplina & stata modificata con l'entrata in vigore dell' art 19 del Regolamento (UE) n, 586/2014 del
Parlamentc-Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 ("Regolamento sugli Abusi di Marcato” o "MAR"),
integrato dagli artt. 7 e ss. del Regolamento Delegato (UE) n. 522/2016 ("Regolamento Delegato"), del
Regolamento di esecuzione (UE) n. 523/2016 ("Regolamento di Esecuzione™, della Comunicazione Consob
n, 0061330 del 1 luglic 2016, nonché alla Delibera Consob n. 19926 de! 22 marzo 2017.

La Procedura ¢ diretta a disciplinare gli obblighi informativi e le modalitd di comunicazicne ad Exprivia
8.p.A., alla Consob e al pubblico delle operazioni rilevanti, descritta nell Allegato 1 della Procedura, aventl
ad aggetto le azioni emesse dalla Sacieta, o allri strumenti finanziari ad esse collegati, effettuate, anche per
interposta persona, dalle persone che esercitano funzionl di amministrazione, di controllo o di direzione,
nonché da soggetti rilevanti e da persone strettamente legate ad essi,

La Procedura in particolare, Individua ai fini delf ademp;menio degli obblighi di comunicazione:

+ | soggetti rilevanti;

* Le operazioni definite rilevantj; .

» |termini entro i quali i soggetti rilevanti dovrannc comunicare alla Socleta il compimento dell'operazione;
» [l soggetto preposio al ricevimento, alla gestione ed alla diffusione alla CONSOB ed a! mercato delle

operazionl comunicate dai soggetti rilevanti che & stato individuato nell'lnvestor Relation Manager e, in
assenza, nel Legale Rappresentante della Societa.

Al sensi delle disposizion! deila Procedura e sulla base delle informazioni ricevute fa Socletd comunica al
Mercato le operazionl il cui importo complessive sia cumulativamente pari a Euro 20.000,00 {(ventimila/00)
entro la fine dalllanno; per gli strumenti finanziari collegati derivati Iimporto & calcolato con riferimento alle
azloni sottostanti.

Limporto di Euro 20.000,00 & calcolato sommando le operazioni, relative alle szioni e agl strumenti
finanzlarl coliegati, effettuate per conto di clascun Soggetto Rilevante e quelle sffettuate per conto delle.
Persone Strettamente Legate atali soggetti. .

Mella Procecura, inoltre, sono stati previsti divieti in capo ai soggettl rlle\rantl per l'esecyzionse delle suddette
operazioni in specifici period! di tempo, nonché la facoltd da parte del Consiglio di Amminisirazione di
procedere a modifiche efe integrazioni dei seggetti individuat! quall Seggett! Rilevant o ad esse assimilate.

Il Codice di Comportamanto Internal Dealing, & pubblicatq sul site dellEmittente nella sezione "Corporate
Governance” - " Internal dealing’. .

5 — Comitati Interni al Consiglio

Il Consiglio di Amministrazione, nelia tiunione del 4 maggio 2017 in base alle previsioni dell'art. 4 del Codics
di Autodisciplina ha rinnovato nella loro composizions 1 2 ComJlati cen funzioni propositive e consultive, il
“‘Comitato per le Nomine e la Remunerazione” e il "Comitato di Contl:ollo & Rischi” istituiti fin dal 2001.

mmm,pmi.s{mple - 2
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Sulla base delle funzioni che il Codice di Autodisciplina attribuisce al Comitato per le Nomine e al Comitato
per la Remunerazione, e ai sensi di quanto consentito dallart, 4.C.1 c) del Codice di Autediscipling, il
Consiglio di Amministrazione dell Emittente ha infatti deliberato di riunire | due comitati in un unico *Comitato
per le Nomirie e la Remunerazione®.

6 — Comitato per le Nomine e la Remunerazione

Come gia detto, I'attuale Consiglio di Amministrazione, come consentito dall'art. 4.C.1 lett. ¢} del Coedice di
Autodiscipling, ha ritenuto opportuno costituire un unico Comitato per le Nemine e la Remunerazione
composto esclusivamente da Amministratorl Indipendenti cul partecipa anche il Presidente del Collegio
Sindacale o altro Sindaco designate dallo stesso.

Al momento della nomina, il Consiglio ha potuto valutare e verificare che tra | membri del Comitato esistono
van componenti che possiedono adeguata conoscenze ed esperlenze in materia contabile e finanziaria efo
in materia di politiche retributive.

Tale Comitato riunisce in s& i compiti previsti dagli articoli 5 e € del Codice di Autodisciplina e dai relativi
criteri applicativi.

Il Comitato ha pertanto il compito dk

a- formulare pareri al consiglio di amministrazione in merito alla dimensione & alla composizione dello
stesso ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all'interno del
consiglio sia ritenuta opportuna nonché sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3 e 1.C.4,;

Nel 2017, relativamente a tale compito, in occasione della convocazions dell'Assemblea degli azionisti
per i rinnovo delforgano amministrativo, il Comitatoe ha portato all'attenzione del Caonsiglio di
amministrazione la propra valutazione sulla politica applicabile in relazione alla composizione
dell'organo di amministrazione.

Il Comitato si & espresso in particolare sul mix tra consiglieri esecutivi ed indipendenti, sulla
professionalita maturata e sulle compatenze necessarie per dare un contributo alla gestione di un
Gruppo in continua espansione in ltalia e allestero in un mercato, quello delllCt, particolarmente
competitivo e dinamico.

Tale valutazione & stata fatta propria dal CDA uscente che si & fatto carico di dare comunicazione degli
orientamenti espressi al socio di riferimento.

b - proporte al consiglio di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione,
ove occorra sostiuire amministratorl indipendenti,
Nel 2017, relativamente a tale compito, il Comitato non ha avuto occasione di proporre al Consiglio di
Amministrazione alcun candidato da cooptare, non essendosene creata la necessita,

¢ - valutare periodicamente Padeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica
per ia remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilitd strategiche, avvalendosi a
tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati; formulare al consiglio di
amminisiraziene proposte in nrateria;

d - presentare proposte o esprimere pareti al consiglio di amministrazione sulla remunerazione degli
amminisiratori esecutivi @ degli altd amministratori che ricoprono particolari cariche nonché suila
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

& - monitorare I'applicazione delle decisioni adottate dal consiglio stesso verificando, in particotare, l'effettivo
raggiungimento degli obietfivi di performance. Relativamente alla politica per la remunerazione degli
amministratori esecutivi, degll altrl amministratori investiti di particolari cariche e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, il Comitato ha svolto con particolare attenzione una analisi comparativa delle
remunerazioni applicate all'interno del Gruppo Exprivia con quelle applicate da altre societa quotate e
non quotate operanti nel medesimo settore di ' con dimengioni comparabili, Talk
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approfondimenti sono stati fatli tenendo conto non solo delfanzianitd nel ruole ma anche farea
geografica in cui tale ruolo viene svolta.

Il Comitato si & inoltre espresso con specifici suggerimenti al CDA su come sviluppare politiche
retributive fisse e variabili, che includano lincentivazione di breve termine, mirate alla fidelizzazione dei
key people in un mercata particolarmente dinamico come quello dell'IGT,

Vista la particolare situazione in cui ha operato la Societa nel corso del 2017 e il prolungarsi di una
importante e strategica. trattativa-di M&A, il Comitato ha invece convenuto unitamente al Consiglio di
Amministrazione dl rinviare allesercizio 2018 la predisposizione e lapplicazione di una politica di
incentivazione di lungo termine.

Per ulteriori approfondimenti sullattivits svolta dal Comltato Noming & Remunerazioni in questa area, st
prega di fare riferimento alla: Relazione annuate sulla Remunerazione pubblicata aj sensi delfart. 123
bis, comma 2, lettera d} del TUF e che sard presentata allAssemblea degli azionist chiamata ad
approvare il Bilancio 2017 il 27-30 aprile 2018.

Nel corso dell'esercizie 2017 il Comitato si & riunite 4 volte con il coordinamento del suo Presidents, con una
durata media per ciascuna riunione di un'ora circa; in tutle le riunioni il Comitato ha svolto i propri lavori con
la partecipazione del Presidente del Collegio Slndacale e, mvﬁato del responsabﬂe degll afferi socistari in
qualita di segretario.

Alle riunioni del Comitate hanno partecipato anche aitri soggetli su invito dal Conmiltato stesso per
relazionarlo su singoli punti all'ordine del giomo.

Tutte le riunioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate ¢ i relailvi verbali sono ripertati sul libro
bolleto de! Comitato stesso, '

I} Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie spedcifiche, ma nello svolgimente delle sue
funzioni ha avuto la possibilitd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per
assolvimento dei propri compiti e di.avvalersi di consulenti estermi,

Al 31 dicembre 2017 Il Comitato per le Nomine @ la Ramunerazlona era composto da tutti e 5 i Consiglieri
Indipendenti.

7 — Remunerazione degli Amministratori

In data 15 marzo 2018 # Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazione annuale sulla
Remunegrazione” ‘cul si prega di fare rifvic e riferimento per 'approfondimente dei seguenti temi:
Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita strategiche pubblicata ai sensf
dell'art. 123 bis, comma 2, fettera ¢) del TUF e che sara prasentata all'Assemblea degii azionisti chiamata ad
approvare § Bilancio 2017 il 27-30 aprile 2018,

Nel corso delle riunioni |n cul sono state formulate proposte relative alla remunerazione degli amm:nistratori
gli amm!nlstratod coinvolti si s0Nho astenuti dalla votazione.

8 - Comitato --Con'tro-llo e Rischi

Al fine di verificare il corretto funzionamento del sistema di controllo interno e del rischii, il Consiglio di
Amministrazione si & avvaiso di-un Comitato Controlio e Rischi, composto esclusivamente da Amministratori
Indipendenti, cul partecipa come invitato anche il. Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco
designate dallo stesso, con’ funzioni oonsu!tiue <] pmpasitive
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Il Comitaio di Controllo & Rischi, da ultimo nominato il 4 maggio 2017, & conforme anche a quante pravisto
dalfart. 16 del nuovo Regolamento Mercatl (appravato con delibera Congob n. 20249 del 28 dicembre 2017)
e clal Principio 7.P.4 e al Criterio Applicativo 4.C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina.

Al momento della nomina, il Consiglio ha potute valutare e verificare che tra | membri del Comitato esistono
vari componenti che possiedono adeguata conoscenze ed espetienze In materia in materia contablle e
finanzlaria e/o di gestione dei rischi,

Al Comitato dl Controlio e Rischi, in ottemperanza al Criterio Applicativo 7.C.2 del Codice di Autodisciplina, &
stato attribuito il compito di supportare, con un'adeguata attivitd istrutioria, le valutazioni e le decisioni del
consiglio di amministrazione relative al sistema di controlle interno e di gestione dal rischi, nonché quelle
relative allapprovazione delle relazioni finanziarie pariodiche,

Nell'assistere il consiglio di amministrazione, § Comitato & stato investito delle seguenti funzioni consultive e

propositive:

a) valuta, unitamente al dirigenie preposto alla redazicne dei documenti contabili societart e sentiti i
revisore legale e il collegio sindacale, Il corrstto utilizzo dei principl contabili e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneita al fini dalla redazicne del bilancio consolidato;

b) esprime parer su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

¢) esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di controllo interno e di
gestione del rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione internal audit;

d) monitora Fautenomia, 'adeguatezza, I'efficacia e 'efficienza della funzione dlinternal audit,

e) pud chiedere alla funzione di internal audit lo svoigimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al presidente del collegio sindacale;

f) riferisce al consiglio, almeno semestraimente, in cccasione dell'approvazione della relazione finanziaria
annuale e semestrals, sull'attivitd svolta nonché suliadeguatezza del sistema di controlio interno e di
gestione dei rischi;

g) supporia, con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decisioni del consiglio di amministrazione
relative alla gestione di rischi derivanti da fafti pregiudizievoll di cui il consiglic di amministrazicne sia
venuto a conoscenza.

Nel corso deil'esercizio 2017, il Comitato si & riunito 5 volte con il coordinamente def suc Prasidente, con
una durata media per ciascuna riunione di 1 ora e 50 minuti circa; ; in tutte le riunioni i Comitato ha svolto i
propri laveri con la partecipazione del Presidente dei Collegio Sindacale e, quale invitato, del responsabile
degll affari societari in qualita di segretario. Al 31 dicembre 2017, cosi come alla data della presente
relazione, Il Comitato Controllo e Rischi risulta composto da tutti & 5 | Consiglieri Indipendenti.

Alle riunioni del Comitate Controlio e Rischi hanno partecipato, su invito del Comitato stesso, anche altri
soggetti, tra cui la Societd di revisione contabile e 'Organismo di Vigilanza sull'applicazione del Modelio
Organizzativo ex art. 231/2001, per relazionarlo su singoli punti all'ordine del giorno.

Nel corse del 2017, il Comitato ha avuto modo di analizzare le principali tematiche relative a: (i} la redazione
dei bilanci sia con il Dirigente Preposto sia con la societd di revisione; (Ii) le azioni di sviluppo e monitoraggio
del sistera gestione rischi; (i) if piano di lavero dellnternal Audit; {iv) le attivitd di vigilanza condotte
dal’Organizismo di Vigilanciza per la 231/2001; (v) I'operazione di investimento per P'acquisizione del
controllo di laltel SpA.

Tutte le runioni del Comitato sono state regolarmente verbalizzate e | relativi verbali sono riportati sul libro
hollato del Comitato stesso.

Per l'esercizio 2018 sono state al momento programmate 2 riunioni, la prima delle quali si & tenuta it 13

marzo.
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Ove ritenuto opportuno, in relazione alle tematiche da trattare, il Comitato od il Collegio Sindacale si
fiunisconc congiuntamente.

Il Comitato non ha a propria disposizione delle risorse finanziarie specifiche, ma nelio svolgimento delle sue
funzioni ha awuto la possibilitd di accedere alle informazioni e alle funzionl aziendali necessarie per
I'assolvimenta dei propri compiti e di avvalersi di consulenti esterni. :

H Presidente del Comitato, come rilevabile dal suo CV pubblicato sul sito dell'Emittente www.exprivia.it nella
sezione "Corporate” > “Corporate Governance” > “Assemblee” > “Assemblea Ordinania del 27-28 aprile
20717" —“Allegato — Candidatl Amministrator?’, possiede une pluriennale esperienza in materia contabile,
finanziaria e di gestione dei rischi. .

'9 Sistema di Controllo Interno e di Gestione del
Rischi |

l1 sistema di controllo interno e di gestione dei rischl & linsieme delle regole, delle procedure e delle strutture
organizzative volte a consentire, attraverso un adéguate processo di identificazione, misurazione, gestione &
monitoraggio dei pnnclpali rischu. una conduzione deilimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi
prefissati.

Un efficace sistema d!-contro!lo interno & di gestione dei rischi contribuisce a garantire la salvaguardia del
patrimonio sociale, l'efficienza e lefficacis delle operazionl aziendali, I'affidabilitd delfinformazione
finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti. : :

Il sisterna di controllo internc e i geshone dej rischi dell Emittente, camvclge clascuno per le propne
competenze:

a} il consiglio di amministrazione, che svclge un ruolo di indirizzo e d: valutazione delladeguatezza del
sistema e individua &l suo intemo:

(iy un amministratore, incaricato dell'istituzione e def mantenimento di un efficace sistema di controlio
infernoe € di gestione del rischi;

(i) it comitato controllo e rischi, avente le caratteristiche indicate nel precedente punto 9, con il
‘compito di supportare, con un'adeguata attivita istruttoria, le valutazioni e le decision! del consiglio di
amministrazione relative.al sistema di controllo interno e di geéhone de: fischi, nonché guelle relative
alfapprovazions delle relazioni finanziarie periodiche; S

b} il responsabile della funzlune di intérnal audit, incaricato di verificare che Il sistema di controllo ntermno
& di gestione del rischi sia funzmnante e adeguato. :

- ¢) il colfegio sindacale, anche in quanto comitato per il controllo interno e la revisione contabile, che vigila
suli'efficacia del sistema di controlls interno e di‘gestione dei rischi.

Il Consiglio di Ammamstraziane ha. la responsability del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi,
de! quale, previo parere del Comitato Controllo & Rischi: :

a) definisce l& linee di- mdinzzo del sistema di controllo intérmio & di gestione del rischl, in mode che |
principali rischi efferenti” al’'emittents ¢ alle sue controllate risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurati, gestili @ monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi con
una gestione dellimpresa cosrente con gli abiettivi strategici individuati;

b} valuta, con cadenza almeno annuale, Tadeguatezza del sistema di confrolle interno e di gestione dei rlschn
rispetto alle mratteri‘stiche dellimpresa e al profil di rischio assunto, nanché la sua efficacia;

c) approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della funzione di

internal audit, sentiti il coliegio sindacale e 'amministratore inc):,arlt,gto &%I s;lstema di controllo interno e ch
gestione dei rischl; _ ’
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d) descrive, nelta relazione sul governo societaric, le principall caratteristiche del sistema di controllo interno
e di gestiohe dei rischi e le modalita di coordinamento tra i soggettl in esso ceinvolti, esprimendo la
propria valutazione sull'adeguatezza dello stesso,

e) vaiuta, sentito il collegio sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuaie lettera di
suggerimenti e nella relazione sulle question! fondamentali emerse in sede di revisione legale.

It Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi e previo parere favorevole del comitato controlio e rischi, nonché sentite il collegio
sindsicale:

- nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit;
- assicura che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all'espletamento delle proprie responsabilita;
- ne definisce la remunerazione coerentemente con le politiche aziendall.

L’Emittente ha messo a punto il proprio Sistema di Gestione dei Rischi avvalendosi del supporto tecnico e
metodologico di un consulente esterno specializzato sul tema.

L’Emittente ha definito i principi & le linee guida generali del processo di gestione dei rischi-e sulla base delle
linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, sono state individuate le principali aree di rischi
potenziali definendone: (i) il profilo quantitativo o qualitativo; (ii) le probabiiita di accadimento; (i) le
metodologie di rating; {iv) le formule di valorizzazione dsi rischio e i dati storici almeno tfriennali da utilizzare;
{v} la frequenza di misurazions, (vi) le soglie di tolleranza.

Complessivamente i rischi identificati sono 16 raggruppati in 4 famiglie: Finanziari, di Governc, Operativi @
Strategici in coerenza con gli obisttivi di breve, medio e lungo termine dell Emittente.

L'analisi dell'adeguatezza dei controlli a presidio dei rischi ha consentito di individuare le aree che richiedono
maggiore {empestivita di intervento e allo stesso tempo di rafforzare quella cultura rischio-controlio che &
fondamentale per assicurare Ii raggiungimento degli obiettivi di business e di governo e per tutelare il valore
del patrimonic della socista.

Con questo metodo di lavoro si & in grado di monitorare costantemente il potenziale impatto economico che
il rischic potrebbe generare per la Societa e, al superamento detlle soglie di tolleranza, di attivare delle azioni
di mitigazicne del rischio stesso,

Il sistema di gestione dei rischi & completamente attivo da inizio 2016 e la sua implementazione sta
rapidamente maturando. Il processe di misurazione, con le cadenze trimestrali — semestrall — annuali che
sono state definite, inizia a beneficiare di dati storicl che consentono di valutare | trend di rischiosita.

Il Consiglio di Amministrazione oggi dispone di un cruscotto completo e dettagliato che evidenzia i macro
andamenti e gli effetti delle azionl correttive implementate.

il sistema di controllo internc nel suc complssso ¢ costituito da un insieme di strumenti in grado di garantire
un processe gestionale tempestivo, affidabile e di elevato livello qualitative. Pili specificatamente, il sistema
& composto da: (i) un sistema informative contabile, amministrativo e finanziario hasato sulla tecnologia
SAP; (i) sistema contabile di paghe e stipendi, INAZ, tra i pil diffusi e utilizzati su! mercato; (i) il sistema di
gestione della qualitd; (iv) il sistema di gestione della qualita ambientale; (v) il Modello di Organizzazione,
Gastlone e Contrallo ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Nel corso det 2018 si sta procedendo allo sviluppo di un nuove sistema informative ERP-SAP e un nuovo
sistema di gestione del personale al fine di omogeneizzare e integrare la gestione del Gruppo alia luce della
sua nuova dimensione a seguito delf acquisizione del controllo di [taltet SpA.

Il Consiglic di Amministrazione, nella fiunione del 15 marzo 2018, ha valuiato e approvato, sentiti il collegio
sindacale e I'amminisiratore incaricate del sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, il piano di
lavoro predisposto dal responsabile della funzione di internal audit sulla base della presentazione e
discussione sul sistema di gestlone del rischi.
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Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi

il Consighio dl Amministrazione, in data 4 maggio 2017, in ottemperanza a quanto previsto dal Principlo 7.P.3
lett. a) n. (i) del Codice di Autodisciplina @ su suggetimento espresso dal Comitato Controllo e Rischi, ha
confermato al Presidente e Amministratore Delegato, Dott. Domenico Favuzz, la funzione di Amministratore
Esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita dell'intaro sisterma di controllo interno, invitandolo ad
implementare Il sistema di gestione dei rischi anche sulla base delle best practice utilizzate da altre aziende
Italiane e Internazionali operanti prevalentemente nei seftore dellinformation Technology.

Tale incarico avia termine con la decadenza dellattuale Consiglio di Amministrazione prevista con
l'approvazione del Bilancio 20183,

Nel corso del 2017, 'amminisiratore incaricato del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi ha
curato V'identificazione dei principali rischi aziendal (strategici, operativi, finanziar e di compliance) e li ha
sottoposti periodicamente allesame del Consiglio assieme alla funzione di Internal Audit. Ha inoltre
costantemente verificato Fefficacia del sistema di controllo infemno e di gestione dei rischi per adaguarlo
all'evoluzione del Gruppo e delle normative nazionali e dei paesi esteri in cui opera,

L'amministratore si & avvalso della funzione di internal audit per lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree operative e sul rispelto delle regole e procedure interme nell'esecuzione di operazioni aziendali,
dandone contestuale comunicazione al presidente al presidente del comitato controllo e rischi e al
presidente del collegio sindacale in occasione delle loro periadiche riunioni.

Responsabile della Funzione di Internal Audit

li Consiglic di Amministrazione, in datﬁ 4 maggio 2017, in Dttemperanza a guanto previsto da! Principioc 7.P.3
lett. b) del Codice di Autodiscipling, su proposta dell'amminietratore incaricato del sistema di controllo interno
e previo parere favorevole espresso dal Gomitato Gontrollo € Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale, ha
confermato I'attribuzione della funzione di Internal Audit at Consigllere non esecutivo sig.ra Valeria Savelli
quale Incaricato df verificare che Il sistema di confrollo Intemo e di gestione dei rischi sia funzionante ed
adeguato, riconoscendo per tale responsabilitd una remunerazione lorda annua di € 35.000,00 aggiuntiva
rispetto a quella percepita in qualita di Consigliere.

Il responsabile dellInternal Audit ha accesso dirstto & tutte le: informazioni utili per lo svolgimenio
dellincarico, e predispone relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita che
song portate gllatfenzione def Comitato di- Controlio & Rischl nonché allamministratore incaricato del
sistema di conirotla interno.

II responsabile dellinternal Audit altresi venflca nellambito del pianc di audit, I'affidabilitd dei sistemi
informativi inclusi i sistemi di rilevazione contabile e ne fa oggetto di relazione periodica al Comitato
Controllo e Rischi di cui fa parte anche il Presidente del Collegio Sindacale.

I responsabiie dell'Internal Audit non & responsabite di alcuna area operativa e dipende gerarchicamente dsl
Consiglio di Amministrazlone

Pur non avendo a propria disposizione delle risorse finanziarie specifiche, nello suo!g!mento delle sue
funzioni ha avuto la possibilith di acceders alle informazioni e alle funzioni aziendall necessarie per
Fassolvimento dei propti cempEH e di avvalersi di consulenti esterni.

Tale incarico avra terming con la decedenza dellaituala Consigilo di Amministrazione prevista con
I'approvazione det Bilancic 201 9.
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Modello Organizzativo ex. D. Lgs. 231/2001

A far data dal 31/03/2008 Exprivia ha adottato un proprio Modelio di Organizzazione, Gestione e Controlio ai
sensi del D.Lgs. 231/2001 e ha istituito un Organismo di Vigilanza ("CdV").

Tale medelio & integrato con i principi e le disposizioni del Codice Etico di Exprivia. In tal modo & cenfermata
Funicita del sistema di governo dei processi & delle policy di Exprivia incentrato anche alle sviluppo di una
cultura delEtica aziendale, in piena sintohia con i principi di comportamento di tutta Exprivia.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 4 maggio 2017, ha confermato la volonta di adottare il Modello di
Organizzazione, Gestione & Controllo ex D.Lgs. 231/01 da parte di fulte le societd ltaliane esistenti e
progressivamente di quelle eventualmente acquisite.

Lo stesso Consiglio ha anche confermato, fino alla scadenza del propric mandato, 'Organismo di Vigitanza
composto dallavw. Angelantonio Be Palma, Presidente, e dagli avwocati Mariacecilia Guglielmi e Giulio
Guarino con il compito di mantenere efficiente il sistema e di consentire a tutto il personale del Gruppo di
mettersi in comunicazione diretta nei suoi confronti.

Il Consiglio ha altresi attribuito limporto di € 5.000,00 lordi su base annuale guale compenso al Presidente
dell'Organismo di Vigilanza e di € 2.500,00 lordi su base annuale agli altrl dus membri del Comitato stesso;
ha inoltre approvato lo stanziamento di un budget annusle di € 5.000,00 a disposizione dellOrgano di
Vigilanza per poter far fronte in autohomla ai costi necessari al corretto svolgimento delle proprie attivita,

L'ODV svolge la sua altivitd di controflo e verifica del rispetto del MOG 231/01 che regolamenta
I'organizzazione che la Capogruppe Exprivia S.p.a. condivide con le proprie controliate al 100% Exprivia
Projects, Exprivia Process Outsourcing, ACS, Exprivia Enterprise Consulting avendo le predette societa in
comune la medesima struttura organizzativa, con l'obiettivo di vigilare sul funzionamente del modello e di
provvedere alla segnalazione del necessari aggiornamenti.

La societd Italtel S.p.A, di cul 'Emittente possiede '81% del Capitale Sociale, ha adottato un proprio
Modello di Organizzazione, Gestione e Controlio al sens! del D.Lgs. 231/2001 e ha Istiulto un proprio
Organismo di Vigilanza.

Nel corso del 2017 I'attivita deli'OdV ha svolto le sessioni di audit inerenti il rispetto da parte dei dipendent
azlendali delle procedure codificate nel Modello di Organizzazione & Gestione: (il MOG) vigente al fine di
prevenire la commissione di reati presupposto della responsabilitd amministrativa della socista ex D.Lgs,
231101,

Nello specifico nell'anno 2017 'OdV di Exprivia ha eseguite 5 audit di seguito illustrati:

- Audit n. 117 svolio i 17/03/2017 e avente a oggetto la parte Speciale A del MOG (Reati contro la
Pubblica Amministrazione) con riferimento allatfivita aziendale della B.U. DAPS (Difesa Agrospazio e
Pubblico Settore - Amministrazione).

- Audit n. 2117 svolto | 17/3/2017 e avente ad oggetto il rispetic delle procedure codificate nel modello
organizzativo al fine di prevenire la commissione dei Reati contro la Pubbfica Amministrazione — parte
speciale A,

- Audit n. 3/17 svolto in due fasi 1 21.09.2017 e completato in data 30.10.2017, avente a oggetto |a parte
speciale B (Reati Societari) de! MOG. Sono stati presi in conslderazione i controlli da B1 a B30 del MOG,
con tiferimento alla Parte Speciale B del Madelio e avende riguardo a: Direzione Amministrativa; Area
Finanza; Investor Relation; Affari Societari.

- Audit n. 4117 svolto il 23/10/201 7= Avg! oggetlo rispetto deliiter previsto della procedura di
Gestione di Approvwvigionament{y'> COUBR, versione 2.3. del 15.06.11 richiamata dal modello
vigente. it

future, perfect, simple.
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- Audit 5117 svolto il 16/11/2017 avente ad oggetto la Parte spaciale C sui reati di omicidip Colposo o di
Lesioni Gravi o gravissime commesse in violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela delligiene
e della Salute del lavoro) del MOG, con riferimento all' attivita del R,8,P.P. azlendale.

Gli esiti degli audit eseguiti, dal quali nron sono emerse violazioni al modelle, risultano documentati e
relazionati nei Rapporti di Verifica e trasmessi alle unita aziendali sottoposte a verifica.

Nel corso del 2017 si & proceduto al Riesame del Modello di Organizzazione e Gestione, provvedendo alla
riedizione del Codice Etico e di alcune paril del MOG esistente oltre che alla approvazione di nuove parti
speciali del Modello,

In particolare sono state approvate:

¥ la versione 2.0 del Cadice Etico, con lo scopo di: (8) Aggiornare i richiami alle nerme di legge e allo
Statuto Vigente. (b} Integrare tra le Norme di Comportamento i criteri di condotta con Fambiente esterno
e con particolara riferimento ai comportamenti da tenere con la P.A, e allelencazione degli “Indicatori di
comportamenti corruttivi’:

¥ la versione 3.0 della Parte Generale del MOG, per (a) recepire i’awenuta estensione del mode!lo alle
ulteriori fallispecie di reatl: Criminalita Organizzata (art. 24-ter), Delitti contro I'Industria e il Commercio
(art. 28 bis. 1), Antiriciclaggio (art. 25-octles), Violazione del Diritto di Autore (art.. 25 novies), Dichiarazioni
Mendaci {art. 25 novies); (b) per modificare ia procedura di agglormamento continuc del MOG; (c) Per
introdurre il paragrafo sulle segnalazioni delle violazioni in base alla normativa cd “whistleblowing™

v la versione 3.0 della Parte Speciale A, sui reati contro la PA, oggetto di revisione per I'aggiornamento dei
reati presupposto; per il richiamo di un dacalngo cmnpurtamantala per quanto attiene i rapporti con la P.

A.; per revisionare alcune procedure descritte in seguito ai feedback ricevutl dalle funzionl interessate in
sede di audit;

v Iz versione 3.0 della Parte Speciale B, per aggiomare il cataloge dai reati presupposto ¢ recepire le
modifiche agli artt.: 2621, 2622, 2638 cod. civ. e 185 e 184 TUF e adeguare It Modetie all'art. 2635 cod.
civ. sulla Corruzione tra privati

v la nuova Parte Speciale F sui Reati Ambientali (Art. 25 undecies- dlgs 231/2001)
v la nuova Parte Speciale G sul reato. dl Implego di clttadml terzi il cui soggiorno & Irregolare (Art. 25
duodecies d.Igs 231/2001).

La Parte Generale del Modello di Organizzazions, Gestione e Controllo, & pubblicato sul sito del’Emittente
nella sezione “Cofporate” > "Corporate Governance” >" Informetiva Societaria® nonché sulla intranet
aziendale nella Sezione Sistemi di Cestione completo delie Parti spec:all

| recapiti per comunicare con lOrganlsmn di Vigilanza sono:

= Indirizzo email: _ odv@axprivia.it

- Indirizzo di posta: QOrganismo di Vigilanza Modallo 231
: Via Adriano Olivetti, 11

70056 — Moifetta BA

Societa di Revisione

I'Assemblea di Exprivia S.p.A, tenutasi il 23 aprile 2014, convocata anche per il conferimento dellincarico di
revisiona contabile dei conti ad una nuova societd, au proposta motivata del Collegic Sindacale, ha
approvato l'attribuzione alla societd PricewaterhouseCaoopers S. p.A dell’ Incarico di revisione legale dei coml
della Bocieta per il periodo 2014 2022.
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari

In ottemperanza a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina e a seguiio di una variazione organizzativa
intervenuta in data 16 marzo 2017, it Consiglic di Amministrazicne, su proposta del Comitato Controllo e
Rischi & previo parere favorevole del Collegio Sindaeale, ha attribuito al dott. Valerio Stea, nuovo direttore
amministrativo della capogruppo Exprivia Spa, Il ruclo di Dirigente Preposto allz redazione dei documenti
contabili socistari in sostituziona de! dr. Giovanni Sebastiano che ricopriva tale funzione del 3 agosto 2012,

Il dr. Stea ha svolto per molti anni I'attivita di CFO in varie societa di Information Technology, tra le quall una
controllata laliana di un Gruppo francese quotato alla borsa di Parigi, acquisendo la necessaria espérienza
per ricoprire 1l ruolo di Dirigente Preposto del Gruppo Exprivia.

10 - Interessi degli Amministratori e Operazioni
con Parti Correlate

In conformita alle applicablli disposizioni legislative e regolamentar, il Consiglio di Amministraziong della
Societd ha adottato, in data 4 dicembre 2017, una nuova Procedura per Operazioni con Parti Correlate ("la
Procedura"), recante disposizion! in materla di operazioni con partl correlate, al fine di assicurare la
frasparenza e lg correttezza, sostanziale e procedursle, delle operazionl con parti correlate realizzate
direttamente ovvero per il tramite di societd dalla stessa direttamente efo indirettamente controliate (il
"Gruppo Exprivia”).

Tale nuova Procedura ha sostitulto quella precedentemente in vigore che era stata infrodotta Il 27 novembre
2010.

Per la definizione di "Parte Correlata” e di “Operazione con Parti Correlate”, nonché per le definizioni
funzionali a tali definizioni, la Societa adotta quanto previsto dalf'Aliegato 1 del Regofamento per Operazioni
con Parti Cormrelate di Consob introdotio con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente
modificato con le delibere n. 17389 del 23 giugno 2010, n. 19925 del 22 marzo 2017 e n. 19974 del 27 aprile
2017 ("Regolamento Consob”).

Da sottolineare che Exprivia riantra nella definizione data dal Regolamento Censob alle "Societa di Minore
Dimensiong", societa per la quale né l'attivo di stato patrimoniale né i ricavi, come risultanti dall'ultimo
bitancio consolidato approvato (esercizio 2016), superanc Euro 500 milioni.

La Procedura stabifisce che clascun Amministratore € Sindaco Effeltivo delfEmittente & delle societa del
Gruppo & tenuto a dare conferma, mediante sottoscrizicne di uno specifico modulo e relativa consegna dello
stesso al Dirigente Preposto, di aver preso atto delle disposizieni contenute nella Procedura e di impegnarsi,
per quanto di propria competanza, alla relativa osservanza.

La Procedura prevede che le Parli Correiate del’Emittente comunichino tempestivamente al Dirigente
Preposto, mediante sottoscrizione di uno specifico modulo, le informazioni necessarie per consentire alla
Societa di adempiere agli obblighi previsti dalla Procedura stessa. A tal fine il Dirigente Preposto predispone
& mantiene aggiornato un apposito registro, in cui vengono collazionate le informazioni ricevute dalle Parti
Correlate.

L’Em ittente applica differenti procedure di approvazione delle Operazioni con Parti Correlate che non siano
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Al sensi dell'articolo 4, comma 1, lettera a), del Regolamento Consob, e di quanto previsto dall'Allegato 3 di
tale regolamento, sono state definite Iz "Operazioni di Maggiore Rilevanza' per la cui approvazione la
procedura adottata & conforme alle previsioni di cui ail'art. 8 dello stesso regolamento.

L'Emittente considera "Operazioni di Importo Esiguo” le Operazioni con Parii Correlate #§ cul valere non
superi Eurc 250.000,00 e pér le quali non si applica la Procedura.’

Sono considerate “Operazioni di Minore Rilevanza" le Operazioni con Parti Correlate diverse dalle
Operazioni di Maggiore Rilevanza e dalle Operazioni di Importo Esiguo e per la loro approvazione si adotta
ta procedura in conformita a quanto previsto dall'art. 7 del Regolamento Consob.

Per l'approvazione delle Operazioni con Parti Correlate, & previsto lintervente del Comitato Contrello e
Rischi, composto esclusivamente da ammmastraton mdlpandanh che delibera a magglonanza dei supi
membri.

Nella fase istruttoria, it soggetto che intende compiere un'Operazione con Parte Correlata, informa
tempestivamente 'Amministratore Delegato ovvero, a seconda del casc, l'organo amministrativo
dellEmittente o della societd del Gruppo per conto delia quale si intende compisre [operazicns.
L'Amministratore .D'slegatb ovvero, a seconda del caso, l'organo amministrativo della societa del gruppe per
conto dslla quale si intende compiere l'operazione, eventualmente consultandosi con I'Amministratore
Delegato delfEmittente, valuta congiuntamente con il Dirigente Preposlo se I’operazmne proposta rientra tra
le Operazioni di Maggiore o di Minore Rilevanza. '

Quando foperazione & ritenuta probabile, gli organi delegati e/o | soggetti incaricati della conduzione defie
trattative o dellistruttoria deveno predisporre una relazione da trasmettere al Comitato Controllo e Rischi e,
tramite il Dirlgente Preposto, all'organo competente a deliberare sulloperazione - tempestivamente e
comungus in tempo utile per il rilascio del parere sull'operazione da parte del Comitato e per un esame da
parta dell'organo competente a deliberare - che contenga le seguenti informazioni: (i) ie caratteristiche
essenziali delloperazione (prezzo, cendizioni di esecuzione, tempistiche di pagamento ecc); (i) le
motivazioni economiche dell'operazione; (iif) una sintetica descrizione degli effetti economici, patrimoniali e
finanziari delloperazione; e (iv) le modalita di determinazione del corrispettivo del’'operazione nonché le
valutazioni sulla congrulta dello stesso rispetto ai valori di mercato di aperazioni simili.

Qualora le condizioni dell'operazione siano definite Condizidni Equivalenti a quelle di Mercato, la relazione
dovra contenere oggettivi elementi di riscontro circa la natura dell'operazione stessa.

Le informazioni fornite devono mettere in condizioni sia il Comitato Contralio e Rischi sia Forgano deliberante
di effettuare un approfondito e documentato esame, nella fase istruttoria e neila fase deliberativa, delie
ragioni dell'operazions, della sua convenienza e della correttezza sostanziale delle sue condizioni,

- Nel caso di Operazioni di Maggmre Rilevanza, la Procedura prevede:

a) che il Comitato Contrallo e Rischi sid coinvolto nella fase delle tratiative e nella fase istruttoria attraverso
la ricezione di un flusso informativo completo e tempesiivo e con la facolta di richiedere informazioni e di
formulare osservazioni agli organl delegati ¢ ai soggeﬂl incaricati della ccmduzmne delle trattaﬂve )
dellistruttoria;

b) che il consiglio di amministrazione di Exprivia approvi 'aperazione previo motivato parere favorevole del
Comitato sullinteresse della societd al compimento dell'operazione nonché sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condizioni, owvero, laddove sussista il voto contraric degh
amministratori indipendenti, il congiglio di amministrazione di Exprivia potra -approvare l'operazione solo
previa autorizzazione ex art. 2634 comma 1 numero 5, da parte dell'assemblea di Exprivia.

In caso di Operazioni con Parti Correlate poste in essere da socleta confrollate del Gruppo, la compstenza a

deliberare in merito alloperazione & riservata ai rlspetlwl organi.competenti della societa controllata con il

coinvolgimento del Comitato di Controllo & Risch[,deﬂa Confrallante. Tuttavia, In caso di Operazion! di

Maggiore Rilevanza di competenza dell'assemblea ﬁeila socleta contmilata in relazione alle quali il Com:tato

foturs: petect, simple: - 36
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di Controlio e Rischi abbia espresso parere negalive, sera necessaria, per procedere con {'operazione,
un'apposita delibera autorizzativa dell'assemblea di Exprivia.

Si sottolinea che restano sempre escluse dailapplicazione della Procedura le operazioni indicate all'art.10
delle Procedura stessa. Tra queste si segnalano in particolare:

{1} le operazicni compiute con o tra societa del Gruppo, anche congiuntamente, nonché le operazioni con
societa collegate, qualora nelle societd del Gruppo o collegate controparti dell'operazione non vi slano
interessi significativi di altre Parti Correlate dellEmitiente. La valutazione sulla significativita degli
interessi verra effettuata dallEmittente di volta in volta, sulla base di eventuali rapporti patrimoeniali efo
partecipativi tra le societd del Gruppo o collegate e le alire Parti Correlate dell’Emittente; non si
considerano comunque interessi significativi quelll derivanti dalla mera condivisione, tra l'Emitterte e le
societa del Gruppo o collegate, di uno o pit amministratorf o di afri dirfigenti con responsabilita
strategiche;

(i1} le Operazioni Crdinarie concluse a Condizioni Equivalenti a quelle di Mercate.

La nuova procedura per il compimento di operazioni con parti correlate, & pubblicata sul sito del’Emittente
nella sezione “Corporate” > "Corporate Govemnance” > " Informativa Socielaria”,

11 — Nomina dei Sindaci

Il Collegio Sindacaie & composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati dal’Assemblez e
rielegyibil. La composizions, le altrbuzieni, i dover} e la durata dellincarico sono quell stabiliti dalla legge.

| Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data di approvazione del bilancio relativo ail'uitimo
esercizio deila loro carica.

Non possono essere nominafi Sindaci e se eletti decadono dall'incarico coloro che si trovine in situazioni di
incompatibilita previste dalla legge ovvere siano privi dei requisiti di onorabllita e professicnalita, nonche dei
requisiti inerenti il limite al cumulo degli Incarichi, previsti dalla legge efo dalla normativa secondaria di
attuazione,

il 14 Dicembre 2010, 'Assemblea Straordinaria degli azionisti ha maodificato il TITOLC V - COLLEGIO
SINDACALE - delio Statuto per adeguarlo alle novita introdotte dal Decreto Legisiativo 27 gennaio 2010, n.
27, recante "Attuazione della Direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di
societa quotate” (c.d. "shareholdsrs rights directive").

il 23 aprile 2015, 'Assemblea Straordinaria degli azionistl ha approvate delle modifiche all'art. 23 dello
Statuto introducendo un meccanismo per assicurare che il riparto dei sindaci da eleggere sia effettuate in
base a un criterio che garantisce Pequilibrio tra i generi, in base a quanto richiesto dall'art. 148, comma 1-bis,
TUF, sia al momento della nomina sia in caso di sostituzione.

La composizione dell’atiuale Collegio Sindacale, nominato dall'Assemblea degli azionist del 27 aprile 2017,
garantisce I'equilibrio tra | generi in base a quanto richiesto dall'art. 148 comma 1-bis, del TUF.

Alla nomina del Collegio Sindacale si procede ai sensi dell'art. 23 dello Statuto nonché delie disposizioni di
legye & regolamentan vigenti, a cul si rinvia.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di “liste” presentate dai soci secondo le procedure di

seguito specificate al fine di assicurare alla minoranza ta nomina di un Sindaco effettive e di un Sindaco

supplente. Vengono prasentate liste composte di due sezioni: I'una per la nomina del Sindact effettivi e l'altra

per la nomina dei Sindaci supplenti. La lista reca [ nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di

uno o pil candidati,

Hanno diritto di presentare le liste soltanto | soci che, da.seli.q insieme &d altri soci presentatori, siano
ZOpTEs 5&@11 gna percentuale non inferiore a quelt
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prevista per la Societa dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari vigenti (la delibera Consob
n. 20273 del 24 gennaio 2018 ha determinato in 4,5% la percentuale applicabile alla Societd). Tale quota di
partecipaziona deve risultare da apposita certificaziong, che deve essere prodotta almeno ventuno giorni
prima della data fissata per fassemblea.

Ogni socio, i soci aderent! ad un patio parasoclale r;levanta al sensi delfart, 122 D. Lgs 58/1088, il soggelto
controliante, e societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi deltart. 93 del D.Lgs.
58/1998, non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di pili di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra preserdarsi in una
sola lista a pena di ineleggivilita. Le adesioni ed i votl espressi in violazione di tale divieto nen saranno
attribuiti ad aleuna lista.

In ciascuna lista che contenga tre o pit: di tre candidature deve essere inserito un numere di candidat], in
possesso dei requisiti di cui sopra, del genere meno rappresemato almeno pari alla quota minima di volta in
volta applicablle.

Tali liste dovranno essere deposiate pressc la sede legale della Socleta entro il venticinquesimo giorno
antecedente quello fissato per 'assemblea in prima convocazlone e pubblicate sul site internet della Societa
e con le alire modalita previste dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentart almenc ventuno giorni
prima della data dell'assemblea, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita e modalita di deposito prescritte
dalla disclplina anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso in cul nel suddetto termine sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da
soci collegati tra loro al sensi delle vigenti disposizion! legislative e regolamentari, possono essere
presentate ulteriori liste entro il termine previsto dalle vigenti disposizioni di Iegge e regolarnentart. In tale
caso, avranno diritto di presentare le ulteriort liste | soci che da soli o insieme ad altri soci siano
complassivaments titolari di azioni rappresentant! la meta della soglia di capitale individuata.

Nel case in cui venga presentata una sola lista, la Presidenza del Colleglo Sindacale & assunta dal
candidato Sindaco effettivo i‘ndicato al primo posto della stessa.

Nel easo. in cui non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera con le maggloranze di lagge, senza
osservare |l procedimento di seguito previsto, ma rispaitando le vigent disposizioni di legge e regolamentari,
Unitamente a clascuna lista, dovranno in ogni caso depositarsi: {i) le informazioni relative allidentita dei soci
che hanno presenitafo la lista e la percentuale di partecipazione da essi complessivamente detenuta; (i} le
dichiarazioni con le quali { singoli candidati aceettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di Incompatibilita ivi compreso § limite al cumulo degli
incarichi ai sensi delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché I'esistenza dei requisiti che
fossero prescritti per le rispettive cariche; e (iif) i curricula vitae contenenti un'esawiente informativa
riguardante le. caratteristiche personali e professwnall di ciascun candidato, con l'indicazione degli incarichi
di amministrazione & controilo ricopertiin altre societa. : : . :

Alle liste presentate dai soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o df maggioranza relativa. dovra incltre unirsl una attestazione in merito al’assenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi ai sensi della vigente disciplina. :

Risulteranno eletti Sindaci effetlivi i primi due candidati-della lista che avra ottenute il maggior numero di voti
e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti e che al sens! della narmativa
anche regolamentare vigente non sia collegata, neppure indirettamante, con i socl che hanno presentato o
volato la lista che ha ottenuto i| maggior numero di voti. Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo
candidato della lista che avra oftenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della lista che sara
risultata seconda per numero di voti. La presidenza de! Collegio Sindacale spetta al primo candidato detla
seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti.




.
s e e Relazione sul Governo Societario Esercizio di riferimente 2017
expriia

Assemblea Ordinuria del 27 =30 aprife 2018

Nel caso vengano meno | requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalla
carica. In caso di sostituzione df un Sindaco, subentra il supplente appartenaente alia medesima lista di quello
cessato. Resta fermo che la Presidenza del Collagic Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.

Quando |'Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
l'integrazione del Collegio Sindacale & prevista, dal medesimo articolo 23 del vigente Statuto, una procedura
di sostituzione.

Olire alla politica in materia di diversita di genere regolata dalla Statutc, non & stata definita una specifica
politica di diversita relativa ad eta e percorso formativo e professionale per la composizione dell'organc di
controfio.

Tuttavia, nel 2017, il Comitate Nomine e 1l Consiglio di Amministrazione uscentl si sono formalmente
espressi nel confronti del socio di controllo con una valutazione sulia composizione dell'organc uscente e
con una indicazione sulla composiziona del nuovo organo da eleggere.

| Sindaci agiscono con autonomia ed indipendenza anche nei confronti degli azionisti che li hanno eletti.

Lo Statulo della Societa & pubblicato sul sito del’Emittente nella sezione "Corporate” > "Corporate
Governance" > "Informativa Societaria”.

12 — Composizione e Funzionamento del Collegio
Sindacale

L'attuale Collegio Sindacale & stato nominato dali‘Assemblea degli azionisti tenutasi 11 27 aprile 2017, sulla
base dell'unica lista presentata dal Socic Abaco Innovazione S.p.A., quale detentore di n. 24.145.117 azioni
pari al 46,537 % del capitale sociale.

A tale assemblea, nessuna lista di minoranza venne proposta da soci che, singolarmante o insieme ad aitr,
rappraseritassero almeno il 4,5% del capitale sociale ex art. 147-ter del TUF.

Fino al 27 aprile 2017, il Collegio Sindacale, ia cui durata in carica & scaduta con Papprovazione del Bilancio
dellesercizio 2018 avvenuta nei’Assemblea del 27 aprite 2017, risultava cosi composto:

Membro Collegio Carica ricoperta Luogo e data di nascita Genere
lgnazio Pellecchia Presidente Bar| 28/06/1958 M
Anna Lucia Muserra Sindaco Effettive Genova 21/09/1962 E
Gaetano Samarell Sindaco Effettivo Molfetta (8A) 07/12/1945 M
Valeria Cervellera Sindaco Supplente Bari 07/08/1969 F
Mauro Ferrante Sindaco Supplente Bisceglie (BA) 01/11/1964 M

L'Assemblea degli azionisti tenutasi il 27 aprile 2017 ha guindi nominato un nuovo Collegio Sindacale, in
carica fino all'approvazione del Bilancio dell'esercizio 2019, oggi cosi composto:

Membrg Collegio Carica ricoperta Luogo e data di nascita Genere
_Ignazio Pellecchia Presidente Bari 28/06/1968 M
Anna Lucia Muserra Sindaco Effettivo Genova 21/09/1962 F
Gaetano Samarelll Sindaco Effettivo Molfetta (BA) 07/12/1945 M
Rosa Occhicgrosso Sindace"Supplbfite s,  Bari 30/01/1978 F
Mauro Ferrante S0ikE -2 \Blsceglle (BA) 01/11/1964 M
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Relazione sul Governo Societario Esercizio di riferimento 2017
Asseniblea Ordinario dei 27 -30 agrile 2018

Nelia tabelia che segue aonol indicate le principali cariche ricoperte negli-uitimi § anni dai membii del collegio
sindacale della Societa in argani di amministrazions, direzione o vigilanza di sitre societd nonché le
partecipazioni detenute a titolo di socie dagli stessi In altre socista non quotale nel medesimo periodo di

riferimento.
Nome e Societa presso la quale negit ultimi § anni & stata svolta Carica Stato attuale
Cognomes . Vattlvitd estorna ) ' detta carica
Spegaa Scari {*) Sindaco affsttivo n essere
Exprivia Healthcare IT S, gia S\rlmsanﬂce SpA (Societd | i
fusa per incorporazions in Exprivia SpA - nov. '17) | Stnoaco ualco. Cessata
Exprivie Digital Financlal Solution Sri, gia Sls.Pa S ] .
(Sooietd fusa per ingorporazione In Exprivia SpA - nov. '17). Sindaco supplento Cessata
77 " Ecoambiente Sl ' Sindaco supplente Cessata |
Innovazior!a Sanitaria SpA 4 Revigione Legate dei oot Cassgata
Revisione Lagale dei cont Cegsata
Santa Maria SpA _ { Consigiiera . Cossata
ASY Autolines e Autoservizi SpA Sindaco effetiivo Cassata
ignazio Telenorba SpA | Presidente del Colleglo Sin¢acale | In essere
| Peiecchia Fond Vi Pi italla SpA | Presidente del Colleglo Sindacals | in essere
Frezza Legnami SpA Sindaco sffattivo Cessata
Banca Pepolare di Bari Scpa Sindaco supplente Coagsata
lialtel SpA (*) ) | Sindaco effetiivo In essere
| Popolare Barl Corporate Finance SpA | Sindaca supplente In esgere
Gestore def Serviz Energetici SpA Sindaco effetfivo Cessata
Banca Tercas SpA ) Sindaco effetiivo Cossata
Museo Arecheologica Mazionale di Taranto . | Revisions L.egale dei conti | In essers
‘Banca Carlpa SpA | Sindace supplante Ceasala
BPBroker Sil | sindaeo supplants In essere
| Puglia Sviluppo Spa | Prasidente del Gollegio Sindacale | Cessata
| Vastas Nacetles Halia - 1 Sindaco effetiivo ln essere
Vestas Blades Italla | Sindaco effettivo Cassata
Enlservizl Spa | Bindaco effetilvo Cessata
Aeropoti di Puglia Spa | Sindaco effsttivo _Cessata’
De Santis Nicota Sl | Sindaco sffettivo |Inessere
Petroven Sl | Prasidents dal Collegio Sindacale | inessere
) GTS Rail 8t . Sinddico effettivo In assere
| Anna Lucia Brindisi Servizi Generall Scarl Prasidente del Collegio Sindacale | in essere
Muserra Ravenna Servizl Industriall Scpa | Sindaco effettivo ' Cessata
1 Amgas S.r.l. ) ) Prasidente del Collegio Sindacale | In essere
Barica del Mezzoglomo | Sindaico offettivo Cessata
Giceololla Spa | Presidente del Collagio Sindacale Cessata
De Carlo Spa . Presidents del Collegio Sindacale Cessata.
Servizio Fondo' Bombele Metano SpA Sindaco affettivo In essere
Priclo Servizi SCPA Slndaco Supplente In essere
Deposit Costleri Trieste Spa _ Sindace Suppiente Cossata
Panca Dtaia : : - - | Slndaco Supplente In sssere
Gactanc Exprivia Telco & Media Srl (soclet fusa per !mnrporazlme ?Sinﬂaco unico ' Cessata
Samarelli in Exprivia SpA} R '

future, parteot, Sinple.
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Spegea SC.arl{’) Presidanta del Collegio Sindacals | in sssare

QOleificio Cooperativo Gocela di Sole Prasidente del Coliegio Sindacale Cessata

YT, Marozzi Sl Presidente del Collegic Sindacale | In essere

BIOGENE - Conaorzio per fo studlo & l'applicazione dalla | Sindaco Effettivo Cessata

Bloinformatica

Fondazione Musicale “Virncenzo Marla Valente” Sindaco Effettivo In essara

Exprivia Projects S, (%) | Sindaco Unico Cassata
Rosa Meruta Srl Presidente del Collegic Sindacale cassata
Gcchiogrosso

Abaco Innovazione $.p.A. ) Sindaco sffettiva In essere
Mauro Ferrante | Rialt SpA | Revisore legsle In essere

Promove Costruzioni Meccaniche S.r. Amministralore Unico Cassata

("} Le socfetd cos! segnslate, fanno parte oe! perimeiro of consolidemento def Gruppo Exprivia.

Le principall carstteristiche professionall del Presidente e di tutti | component] del Collegio Sindacale sono
pubblicate sul sifo dellEmittente nella sezione “Corporale” > ¥ Cormporate Govemnance” — “Assembleg” —
“Assemblea Ordinaria del 27-28 aprile 2017" — "Allegato — Candidafi Sindaci”.

Il Collegio Sindacale, successivamente alla nomina del 27 aprile 2017, nell'effettuara la propria valutazione
sulla sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo ai propri componenti sulla base delle previsioni dei
Codice di Autcdisciplina (artt 3.C.1 e B.C.1) per i sindaci di societa con azioni quotate, ha ritenuto di non
adottare per i dott.ri Pellecchia e Samarelli il parametro indicate all'articolo 3.C.1 lettera e) del citato Codice
di Autodisciplina ({relative alla durata ulira novennale dellincarico)} ritenendo che la valutazione di
indipendenza del dott.ri Pellecchia e Samarelli debba essere fatta avende riguardo pili alla sostanza che alla
forma. II Collegio ha ritenuto, infatti, che la permanenza in carica per pil anni ha consentito il
consolidamento defla conoscenza delle problematiche specifiche della societa e, unitamente alla assenza di
interessi e rapport! con 'Emittente, costituisce un valore da considerare positivamente e tale da consentire di
ritenere integra la capacita di gludizio autonomoe e non condizienato,

Nel corso dal 2017 non si sono verificate situazioni relativamente alle qusali i componenti del Collegio
Sindacale abbiano dovuto dichiarare interessi propri o di terzi in una determinata operazione della Societa.

L'operativitd del Collegio Sindacale nel 2017 & stata:

Comittg Gontrodo & | Gomitate Momine -

Collegic Sindacaie Riszlloni CDA Risch! Remuneraziant
5 B 5
; : R R AR AR AR R AR BN
A 2 ] E E g § E & E &
§ = =oow | # : 2 k ®
c c =
Prasidents Iiganzio Pefecchia Ol-gen |incaica | 9 | 100% | 14 | #1% x| 5 | d00% | %[ 4 | 100%

Sindaco Efelive huserra Ane Licta Of-gen | in cafica ] 100% | 11 | A00% %??

Sindeco Efftio Castano Samarellt Ol-gen | incarica a 100% | 1t 82%
GindecoSupplents  :Valera Gorvellara Ot-gen 26-npr -
Slndecn Supolents I Farars At-gen | Inesrdes -

Elngaco Supplants Rosa Occhlogrosse ZF-gpr | incafica - - b i
Le riunioni del Collegio Sindacale hanno avuto una durata media di 122 minutl.

Il Collegio Sindacale, nelio svolgimento della propria
incontri specifici con la funzione di Internal Audit e con |

',-«81, & costantemente ccordinato attraverso
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Per Fanne 2018 il Collegio Sindacale ha programmate in totale 12 riunioni, delle quali ne ha tenute tre,

Gli aftuali membri del Collegio Sindacale dell'Emittente ricoprone incarichi analoghi anche in altre societa,
controflate o partecipate, facenti parte del Gruppo Exprivia e pill in paricolare:

- % 3
& : 3 b
NN
Horewo Pallecchla  |Presidonts  |Effeftive . [Effetiivo
Anca Lucia Museira | Effetivo Supplenis
Gestano Samareli  |Effetivo - Presidenis
|Rosa Occhlogrosso | Supplente
[Mauro Ferrants Supplents

In data 1° marzo 2018, ciascun membro del Collegio Sindacale ha singolarmente c¢onfermato con
comunicazione scritta al Presidente della Societa di possedere i requisiti di indipendenza previsti dalle
norme e regolamenti vigenti articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. 58/98, nenché quelli indicati all'articolo 3,
criterio 3.C.1, del Codice di Autediscipiina delle societa quotate nell'edizione vigente (luglio 2015), con
riferimento agli amministratori indipendenfi e, contestualments, che;
+ Non ha rapporti di parentela con g!i altd membri del Oonslgllo di Amminlstrazione & dal Collegio
Sindacale e con i principali dirigenti;

« Negli ultimi cirigue anni non & state membro di organi di ammmlslrazmne di dlrezlons di vigilanza o
“soclo in altre socleta oltre a quanto gia menzionato,
» Non ha avuto condanne In- relaziene a reathdi frode;

» . Non & stato associato in bancarotta, amministrazione controllata o liquidazione nelia socleté in cui ha
svolto gli incarichi menzienati;

'+ Non ha ricevuto mcrammazmm ufficiall - efo sanzloni da parte di autorilé pubbliche o di
regc!amentazione '

In data 8 marzo 2018 il Collegib ha veriflcato con esito positii.ro il mantanimento in capo ai propri componenti
dei suddetti requigiti di indipendenza, dandone comunicazione al Consiglio di Amministrazione.

Tutti | Sindaci, che sono stati rinnpvati nel loro incarico, operana anche nel mercato dellInformation and
Communications Technology {ICT) vantando una pluriennale esperienza e conoscenza in tale settore.

L'Emittente garantisce comunque anche ai Sindaci un costante e adeguato aggiomamento sui seftore di
attivitd in cui essa opera attraverso specifiche relazioni sul fema portate come .informativa allinterno delle
riunioni consiliari ed in particolare in occasione delie discussionl sui plani strategicl. '

La remunerazicne dei sindaci & commisurata all'impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché
alle caratteristiche dimensionali e settoriali dellimpresa.

13 - Rapparti con gll Azmnlstl

La Socleta ha istituite un apposata sezione ".r‘nvestor Relation” nellambito del proprio sito Internet, faciimente
“individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernenti 'Emittente
che rivestono rilievo per i pmpn ‘azionisti, in mado da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei

propri dmttl
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expri~(a

Nel rispetio della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la Societs,
Exprivia ha istituito una apposita struttura aziendale (Ihvestor Relaftions) incaricata di garantire
l'instaurazione di un dialogo trasparente, continuc & completo con i soci ed in particclare con gli investitori
istituzionali.

La predetta funzione, che opera riportando allAmministratore Delegato, supporta 11 Presidente /
Amministratore Delegato e il Consiglic di Amministrazicne nelle attivita di comunicazione alla comunita
finanziaria (investitori istituzionali & refall, anelisti finanziar} delle strategis & delle principali decisioni
aziendali al fine di consentira, nel rispettc del principi di trasparenza & tempestivita, una valutazione
completa e puntuale della Socista. Il responsabile della funzione & il Dott. Gianni Sebastiano (vestor
Relator).

Strumenti di ausilio alla predetta atiivitd sono ia creazione di un apposito “data base" /nvestor Relafor
contenents I'elenco dei soggetti, persone fisiche o enti, interessate a ricevere via e-mall informazioni sulla
Societa (comunicati stampa, bilanci, iniziative ecc.) e la creazione della sezione inhvestor Relation di cui
sopra nel sito web in cui sono rese disponibili tutte fe informazloni significative, anche di naturs finanziaria,
riguardanti la Societa. .

Infine & stata attivata una caseiia di posta elettronica dedicata alla comunita finanziaria (IR@exprivia.it) cui
inviare richieste di chiatimenti o informazioni,

La procedura di dialogo esclude qualsiasi comunicazione su fatti rilevantl prima che gli stessi vengano
comunicati al mercato.

14 - Assemblee

Lo Statuto dellEmittente & adeguato alle norme introdotie dal Decreto Legisiative 27 gennalo 2010, n. 27,
recante "Attuazicne della Direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizio di alcuni dirittl degli azionisti di societa
quotate” (c.d. "shareholders rights directive”).

Relativamente alla Convocazione su richiesta dei soci, I'art. 7 dello Statuto recepisce la previsione di cul
allarticolo 2367 del codice civile che prevede che gli amministratori devono convocare senza ritardo
I'assemblea quando ne 2 fatta domanda da tanti soci che rappresentino almeno il ventesimo del capitale
sociale nelle societa che fanno ricorso al mercato del capitale.

L'art. 8 dello Statuto prevede aliresl che Pavviso di convocazione delle assemblae contenente Findicazione
del giorne, delfora, del luogo delf'adunanza, dell'slenco delle materie da traftare e delle altre informazioni
richieste dalle vigenti disposizioni normative & regelamentari, venga pubblicato nei termini di legge (i) sul sito
internet della sodi, (il} ove necessario per disposizione inderogabile, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica
italiana oppure su un guotidianc indicato tra i sequenti; "Finanza e Mercati, || Sole 24 ore, La Repubblica,
MF", (i) con le altre modalitd previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente. In
mancanza di formale convocazione, 'Assemblea si reputa regolarmente costituita guando & rappresentato
lntero capitale sociale e partecipa allAssemblea la maggicranza dei componenti degli organi amministrativi
e di controllo,

Sone inoltre recepiti nello Statuto:

+ il disposto dell'articolo 128-bis del TUF, che permette ai soci che rappresentano almeno un guarantesimo
del capitale sociaie di chiedere l'integrazione dell’'elenco delle materie da trattare entro dieci giorni dalla
pubblicazione dell'avviso di convocazione, con le modalita e nei limiti previsti al sensi di legge.

« la facold introdotta dallarticolo 2369 del codice civile, cha prevede che il Consiglio di Amministrazione
possa stabilire, qualora ne ravvisi lopportunits sia l'assemblea ordinaria che straordinaria si tengano
in un'unica convocazionse, disponendo ‘Epnvocazione si applichino le maggioranze 2 tal fine
previste dalla legge.

fulure, pastost. simple.
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« Tintarvento degll azionist! in assemblsa conforme al novellato disposto dell'articolo 83-sexies del TUF che
introduce il meccanismo della cd. "record date", in base al quale la legittimazione allintervento in
assemblea e al voie & attrbuita a coloro che risultano essere titolarl dells azioni il settimo giorno di
mercato aperto antecedente la data fissata per 'assemblea, e che abbiano comunicato la loro volonta di
intervento tramite 'intermediario abilitato.

« le modaiita per la notifica elettronica alla Societa della delega a farsi rappresentare in assemblea in
confarmita alfarticolo 135-novies del TUF,

» quanto previsto dall'articolo 135-undecies del TUF in tema di rappresentante degli azionisti, ovvero che la
Societd possa designare essa stessa un rappresentante al quale gli azionisti potranno conferire le loro
deleghe.

La Societa incoraggia e facilita la partecipazione degli azionisti alle Assemblee, in particolare fomendo ogni

informazione e chiarimento necessarlo a garantire un'agevole e consapevole partecipazions del Socl,

Al fine di valorizzare compiutamente l'istitute assemblears, il 14 Dicembre 2010, 'Assemblea Straordinaria
degli azionisti ha approvato un “Regolamento Assembleare” finalizzato a disciplinare {ordinato svolgimento
delle Assembige ordinarie e straordinarie ed a garantire I diritfo di ciascun socio ad Intervenire sugh
argomenti posii ali‘erdine del gioro.

Il Regolamenio Assembleare definisce nei dettagli le procedure di identificazione e di ammissione dei
partecipant! e dei delegati, stabilisce tempi & modalitd degli interventi sui singoli punti all'ordine del giome,
regols le votazioni e la proclamazione dei risuitati.

Lo Statuto e Il Regolamento Assembleare sono disponiblli sul sito dellEmittents nella sezjone "Corporate” >
“Corporate Governance" > "Informativa Societaria’.

Nel corso del 2017, I'Assemblea degli Azionisti si & riunita 2 volte a seguito di regolare convocazione., Le
relazicni sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine del giorno predisposte dal Consiglic di
Amministrazione e redatte al sensi delfArt. 125-ter, co.1 e Art. 123-ter del TUF sono state rese disponibili
presso la sede e sul sito web dellEmittente.

In particolars, Il 27 épn‘[e 2017, presso ia sede sociale, si & tenuta T'assemblea in sede ordinaria per
discutere deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Presentazione e approvazione del Bilancio di Expma SpA reiatl\m allesercizioc chiuso al 31
dicembre 2016; presentazione della Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, della
Relazione sul Governo Societario & gli Asseti Proprietari, delia Relazione del Collegio Sindacale e
della societa di revisione; deliberazioni conseguenti.

2, Presentaz:one del Bilancio Consolidato def Gruppo Relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016,
della Relazione sulla gestione del Consiglio di Am ministrazione, della Relazione del Collegio
Sindacale e della societa di revisione. .

3. Prasentazione e approvazione della Relazmne sulle Ramunerazmni.

4, Autorizzazione all'acquisto e alla dzspcsmone di -azioni propne al sensi degli articoli 2367 e 2357 -ter
del Codice Civile.

5. Determinazione del numero del consiglierl. nomina del Consiglio di Amministrazione e
determinazione del compenso.
6. Nomina del Collegio Sindacale e determinazione del compenso.

L'asgsemblea 8i & svolta con la partecipszione del socio Abaco Innovazione S.p.A. titolare di 24.145.117
azioni ordiharie pari al 48,537% del capltale sociale ¢ del soclo Exprivia S.p.A, titolare di 2.508.153 azioni
proprie pari al 6,763% del capitale sociale, ambedue rappresentati per delega dall’awocato Giulio Guarino,
con una presenza comp!esa!va dei 53,30% del Capltate socigle.

All'Assemblea erano presenti # Vice Presidente del Consigllo C|I Ammlmstraziona ing. A!tumare che ha
presieduto i lavori, e il sindaco effeitivo dottor Samarelli:

. pec. sl U
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L'Assemblea ha approvato al’'unanimita tutti i punti all'ordine del giorno ed eletto | nuovi organi sociali.

Il 31 luglio 2017, presso la sede sociale, si & tenuta I'assemblea in sede straordinaria per deliberare sul
Progetto di fusione per incorporazione delle societda Exprivia Digital Financial Solution S.rl. - Exprivia
Healthcare IT Sl - Exprivia Telco & Media Srl in Exprivia Sp.A. e sulla conseguente modifica
dell'oggetto sociale dello Statuto dellEmittente in qualita di incorporante.

L'assembiea si ¢ svolta con la partecipazione di 11 soci, titolari complessivamente di 27.916.818 azioni
ordinarie pari al 53,806% del capitale sociale, tra cui: (i) Abaco Innovazione S.p.A. titolare di 24.145.117
azicni ordinarie pari al 46,537% del capitale sociale rappresentato per delega dall’avvocate Giulio Guarino;
(i) Exprivia S.p.A. titolare di 3.508.153 azloni proprie parl sl 6,763%) del capitale sociale rappresentato per
delega dal'avvocato Giulio Guaring; (iii) altri 9 soci, fondi di investimento ester], titolari complessivamente di
262.548 azioni ordinarie pari allo 0,505% del capitale sociale tutli rappresentati per delega dall'Avv. Gastano
Chianura.

AlPAssemblea eranc presenti il Presidente del Gonsiglio di Amministrazione dr. Favuzzi, che ha presieduto i
tavori, il Consigliere sig.ra Savelli, il Presidente de! Collegio Sindacale dr. Pellecchia e il sindaco effettive
dottor Samarelli.

L'Assemblea ha approvato allunanimita la fusione per incorporazione e il nuovo statuto sociate.

i verbali delle due assemblee, redatli rispettivamente dal Notaio dott. Pasquale de Candia, Notaio in Molfatta
iscritto nel Ruolo del Collegio Noterile del Distretto di Trani, & dal Notaio dott. Mauro Roberto Zanna, notaio
in Molfetta iscritto nel Ruolo del Collegio MNotarile del Distretio di Trani, sono pubblicati sul sito intemet
dell'Emittente alla sezione "Corporate” > "Comorate Governance” > "Assemblee”,

Nel corso dell'esercizio 2017 si & avuto un significative incremento nelta capitalizzazione di mercato delle
azioni dellEmittente, mentra non s sono avute variazioni nella composizione della compagine sociale.

15 - Cambiamenti dalla chiusura dell’Esercizio
Riferimento

Dalla chiusura defl’esercizio 2017 allé\ data della presente relazione non si sono verificate altre variazioni alla
struttura di Governo Socletario e dagli asselli proprietari olire a quelle singelarmente descritte nei varl punti
della presente relazione.

16 — Considerazioni sulla lettera del 13 dicembre
2017 del Presidente del Comitato per Ila
Corporate Governance

Il Presidents, In occasione dells riunioni tenutesi il 13 marzo 2018, ha portato all'attenzione sia del Comitato
di Cantrollo e Rischi che del Comitato per le Nomine e la Remunerazione la lettera inviata il 13 dicembre
2017 dal Presidente del Comitato per la Corporate Governance, dr.ssa Patrizia Greco, a tuili i President]
degli organi amministrativi delle socleta quotate e, per conoscenza ai President dei loro organi di controlle.

I Comitati hanno quindi valutato con estrema attenzicne il rapporto annuale suila applicazione del Codice di
autodisciplina e le aree di miglioramento riscontrate ps . & hanno potuto rilevare come F'Emittente si sia
gia adeguata a numerose delle raccomandazioni aont missiva, in particolare per quanto riguarda

~
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ta tempestivita, completezza e fruibilita dell'informativa pre-consiliare e la chiara distinzione delle funzioni del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione che rende conto separatamente delle attivita svolte.

Si & anche verificato come gia nel 2017 il Comitato per le Nomine e la Remunerazione si sia espressc nel
proporre ai soci, framite I Consiglie di Amministrazione, una politica da applicare in relazione alla
composizione degli organi di amministraziona che venivano a scadenza.

Identica considerazione ¢ stata fatta sul processo di valutazione dellindipendenza degli ammlmstratori
nonché su quelio di autovalutazione dell'organo amministrativo che, realizzato senza lintervento di
consulenti esterni, ha analizzato gli aspsttl relativi all'eta e anzianita nel ruclo dei suol component, it loro

profilo professionale e percorso formativo, la numerosita e durata delle riunioni e la frequenza nel
pariscqaarw oltre a comprendare, nel processo di valutazicne dellefficacia del funzioramento del Consiglio
stesso, anche il fondamentale contributo dell'organo amministrativo sulle attivita relative alla definizione dei
piani strategici & al monitoraggio sull'andamento delia gestione e sulladeguatezza del sistema di controlip
interno e di gestions dei rischi.

Come gia evidenziato nello specifico punto relative al Piano di Successicne, il Consiglio di Amministrazione,
nella riunione del 15 marzo 2018, ha incaricato il Comitato per le Nomine e la Remunerazione di valutare
l'eventuale adozione di un planc per la successione degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche in considerazione della maggiore complessita assunta dalla struttura del Gruppo
Exprivia a seguito dell'acquisizione del controllo di ltaltel S.p.A..

1l Comitato per le Nomine e la Remunerazione. ha confermato che la mancata adozione di un programma dli
incentivazione di medio lungo termine per gli amministratori e dirigenti con responsabilita strategiche & stata

- _originata dalla particolare situazione in cui ha operato ja Socletd nel corgo del 2017 e dal prolungarsi di una

importante e strategica traitativa di M&A; essendosi conclusa positivamente tale operazione, & ora possibile
definire un piano ingentivante di lungo periodo (che considera anche Inserimento di clauscle di claw back)
basato su un piano plurlennale particolarmente ambizioso. Di tale piano I Comitato ha potuto prendeme atto
nella riunione del 13 marzo 2018 ed esprimere la propria posizions in merito.

Il Comitato di Controllo & Rischi ha altresi confermato, da parte sua, che il sistema di controlio Interno @ di
gestione rischi implementato dalla Societa fin dal 2018, sta raggiungendo un livelle di maturazione tale da
permattere al Consiglio di Amministrazione di monitorare I'andamento dei principali rischi @ quindi di definire

- puntuali politiche pe la lore gestione.

Tutte queste considerazioni seno state gondivise con il Presidente del Consiglio di Amministrazione che le
ha portate all'attenzione del Consiglio, congiuntamente alla lettera del Presidente del Comitato per la

Corporate Governance, nella riunione del 15 marzo 2018,

Molfetta, 15 Marzo 2018

l Presidente e Amministratore Delegato
Dott. Domenico Favuzzi
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell‘articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n® 39 ¢ dell'articolo 10 del Regalamento (UE) n°
58712014

Agli azionisti della Exprivia SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio desercizio _

Giudizio

Abbiamo svelto Ja revisione contabile del bilancio d'esercizio della societd Exprivia SpA.(Jz
costituito dalla situazione pattimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto aco:
conito economico eomplessiva, dal prospetto defle variazioni del patrimonio netto, dal
finanziario per Pesercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono an¢hié/l
pilt significativi prineipi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera & corpel! td
situazione patrimoniale o finanziarta della Societd al 31 dicemsbre 2017, del risultato SggRONIe
flnssi i cagsa per Pesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financia’Réportiy@
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanat! in attuazione dell'articolo
o del DLgs n® 38/05.

Llementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile in eonformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
L& nostre responsabilita ai sensi di tali prineipi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societé di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione, Siamo indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme ¢ ai prineipi in
miateria di etica ¢ di indipendenza applicibili nellordinamento italiano alla révisione contabile del
bilancio, Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui hasare l
nastro gludizio,
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PrisawaterhiouseCoopors SpA

Sacda legale ¢ amprinistrativa: Milano 26349 Via Marte Rosa p1 Tel. oa77Bg: Fax oagplgaqo Cp. Soc. Rare 6.8g0.000,00 Ly, C.R e PIVAe
Reg, [mp, Milano 12670880155 Lserilta gl 0% 1gG4e del Registro dei Revisori Legali - Al Uffici: Ancona 60131 Vin Sandvo Totti 3 Tel,
o71219e313 - Dard 70122 Via Abate Ghoma pa Tel. 0805640211 - Bologne 40126 Via Angelo Finelli 8 Tel 0516186211 - Brescla ngiag Via
Rorgn Pletra Wohiror 23 Tel. ogogbiozsi - Crtiarin 9512¢ Corso Italin 302 Teb. ag57552311 - Fivewze go121 Viale Griansa 15 Tel. ops2 482811 «
Genwva 16101 Minzzi Plecaﬂlm 0 “Tel. ;1020041 - Napoli 8o121 Vie dii Mille 16 Tel. 08136101 - Padovn 35138 Via Vieenzn 4 'Tol, 049873481
- Pplermn poi41 Vo Marchese Ul fo Tel. apigdaysy - Paionsn 43191 Viale Tinnvk 20/A Tel, 521275011 - Peseavn 65327 Piare Ettore Troilo
8 Tel. 0854545711 - Romia 00154 Largo Fachelti 2y Tel, 0657025) « Torine 1otz Corso Pulestyp 10 Tel 011556771 - Trento 38122 Vidle della
Costitwdone a3 T, 0461237004 - Trevisn 1100 Vials Felissent 9o Tel. a4z2ofigbon - Tridyepaias Vin Cosare Batlisli 13 Tel. 0403480781 2
Udine 53100 ¥in Poscolle 45 Tel. 44225780 - Varese 21100 Via Albuzei 43 Tel. 03, ap + Verona 37135 Yis Mugein 21/C Tel,
o4f8ehaool - Vicen 36100 Finga Pontelantalfo o Tel. eq443553L1

www,pwecon/it




pwe

Aspetti chiave dellavevisione contabile

Gli aspetti chiave della revisiotie contabile sono quegh aspetii che, secondo il nostro gludizio
profesgjonale, sono stati magglormente significativi nell'ambifo della revisione contabile del
‘bilancio déll'sseicizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi afffontati nell'ambito delta revisione,
cantabile e nella formazione del nostro giudizlo sul bilancio d’esernizto nel suo complesso; pertanto su.

tall aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

“Avpét P R S

Pmaéﬂuwdi revisione inrisposta agli

Ayviamento.

Nota 2 del bilancio d*esercizio di Exprivia SpA al
51.12.2017 (“Avviamento e altve attivitd a vita non
definita®).

 Dyalotedegh avviamenti aﬁ;.ﬁia_embfg 2017
. amuonta ad Euro g4 miliond, corrispondente al

26 perieento del totale dell'attivo del bilanelo,

‘Abhiamo voncentrato Iattivith di sevisions sii tale
~areadibilanclo in considerazione:

- -della significativitd dell'mmmontare deghi
ayviament, abche ispetto al patrimonio nefto
della Saciet 4l 31 dicembre 2017;
~dellimpatto delle'stime deghi amministratoriin
merito ai flussi futnrl € al tasso di scanto applicato
agli stessi sulla deferminazione del valove
recuperabile, nell'accezione di valore d'uso dells
relativa nnitd generatrice di flussi di eassa
("COU"- cash generating unit),

La recuperabititd del valore degli ayviamenti
iseriiti in bilancio & stata, infatH, verifieata dagli
amministratori attraverso il eonfronto tra il valore
donfabile dalla CGU 1 guf sofio #llocuti g
avviamentt ed I relativo valore d'nsc,
identificabile come il valore attuale dei flussi
finanziari futuri che si prevede saranno generati
dalla CGU gtilizzando il modello del valore attuale
dei flussi finanziar futuri (Disconnted Cash
'F]O‘W’] H

Titasso di seonto (WACQ), cost come il tagso di
crescita di lungo periade (g) utilizzati dagli

ayviament! alla CGU identificata dalla Societd
sulla base di quanto previsto dai prineipi
cantabili internazionall,

:Abbiamo analizzato, con il supporto degli
esperti in modelli valutativi della rete PwC,
Fimpairment test degli ayviamenti
predisposto dalla Socletd; abbiamo effettiate
Panalisi della metodologia utilizzata dal
manggenent per sviluppare impatrment test
in considerazione della prass! professionsle
valutativa prevalerite ed in particolare di
yuanto previsto.dai principi contabili
internaziondli enello specifico dallo TAS 36
adottato daliUniione Buroped, Abblamg
vérificato Taccuratezza dei test da un punto d
vista matematico. :

Con riferimento ai flassi di cassa futur
previst per 1a CGU identificata, abbiamo
verificato la concordatiza deghi stessi con i
dati approvati dal consfglio di
apnfitnistrazions della Sosietd, o
Abblamo analizzato Te principali assunzioni
utilizzate dalla Societd nélla predisposizions
dei piani previsionali della €GU, Abbiamo
valufato |2 ragionevalezza ¢ eoerenza del dat
prospsttici utilizzati dalla Societd rispetto alle
Tinalita deghi impairment test, in
considerazlone dei plani fubuil approveti
dagli amministeatori e def risolrati conseguiti
negli esercizi precedenti,

Smministyatord sono stat determinaticonil

edio
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‘Aspetti chiiave

Procedure di revisione in risposta agh

_aspetti ehiave

supporto di un esperm indipendente che ha |

redaito apposito repott,

Abbiarno analizzato, cori il suppmtu deg‘il
esperti della rete PwC, la metodologia di

determinazione del tasso d1 sconto utilizzato
dalla Societd (WACC), cosi coma del tasso di
crescita di lungo periodo (g} sulla base delia
prassi professiondle valutativa prevalente e
gon le condizioni di mercato alla data di
redazione del bilancio.

Abbiamo ripercorso le analisi di sensitivita
predisposte dalla Socteta,

Richiamo di informativa

Rnchianﬂamo Pattenzione sulla nota "%peraztonﬁ di fusione per ineorporazione in Expriy

nota “4 — Partecapamoﬁi” del bilancio che deserivono rispettivamente l’opemziune di fusiopis e lisas

incorporazione, effettuata nel 2017, delle societd controflate Exprivia Digital Financial Sol(ig;

Exprivia Healtheare IT Syl ed Exprivia Telco & Media Srl e i relativi effetti sul bilancio di Fxprivia-Spas

g P;.c?gsisz;gne attraversa sotteserizione da parte di Exprivia SpA delP'81 per cento del capitale sociale
i Italt

1l nastro gindizio non eontiens rilievi ¢on riferimento g tali aspetti,

Responsabilité degli amministratori e del collegio sindacale per il bilumeio d'esereizio

Gl amministrator] sono responsabili. perla redazione del bilancio d'esercizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Furopea nonché ai provvedimenti enanati in attuazione dell’articolo ¢ del DLgs
n° 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del contrallo initerno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
o4 comportamenti o eventi non intenzionali.

-
Gli ammintistratori sono responsabili per la valutazione della capaciti della Societd di continuare
ad operare come un’entitd in funzionamento s, nella redazions del bilancio d’esercizio, per
l’apprqpriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per nna adeguata
informativa in materia, Gli amministratori utilizzano il presupposto della contimitita aziendale nella
redazione del Bilancio d’esercizlo a meno che abbiano valutato cheé sissistono le condizioni per la
liquidazione della Soecietd o per linterrnzione dell'attivitd o non abbiang alternative realistiche a tali
scelte.
Il collegio sindacale ha la responsabiliti della vigilanza, nei termini previsti dallalegge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilite dello souiati’z dir avisionegrw lavevisione contabile, del Dbilancio
Wesergizio

1 nostri obigttxid sono Pacquisizione di ung ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel

. sup complesso nion contenga exrori significativi, dovati a frodi o 4 comportament] o eventi non

© intengignali; ¢ Temissione di una relazione di revisione ¢he includa il nostre gludizio, Per
: mgmnm!e sleurezza si intende un livello slevato di sicuresza che, tuttavia, non fornisce la garanzia

che una revisione contabile svolta in conformiti niprlnc{pi di revisiones inteynaziotali (ISA Italia)
individui sempre un errare gign‘]ﬁcath_, qualora esistente, Gli ervor] possgno darivare da frodi o da
gomportaiienti o eventi non in nali ¢ sono gonsiderat] sl niﬂs:atm qualm ol si possa
raglonevolmente aftendere che essi, smgo]amm&e o nel loro insleme, sfand in grado di influenzare
le decisioni econiomiche prese dagli utilizzateri sullahase del bilaneio d’esercizio,

' Nall"am“bitu della revisione contabile svolta in coformitd al prinéipi di revisione internazionali (ISA
o ltaha) abbiamo- esexcitato-fl giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
pr afessioﬂale per tutta la durata della revisions contabile, Inoltre:

L abhiamo identiflcat & valutito i ﬁéﬁhl di-ervor significativi nel bilancio d’esercizic, dovati
. afvodi o a comportament! o eventi non Intenzionali; abbiama definito e svolto procedure di

revisione in visposts a tali rischt; abbiama sequisito clementi probativ sufficientt ed
appropiiati su cnd basare 1l nostro giudislo. 11 vischio i non individugre un eirore
gignificativa dovuto-a frodi ¢ piti elevato rispetio al rischio di non individuare mn errore
signiticativo derivante da comportamenti o evenfi non intenzionali, poiché 14 frode pub
implicare l'esistenza di collusiont, falsificaziond, onms;om mtenzmnnh , rappresentaziont
foarvianti o forzatire del controllo interno;

. abhiamo acquisito-una comprensione del controllo interno rilevante al fint della revisione
contabile alle seapo di definire procedure di revisions apprapriate nelle cireostanze & non

. ‘per esprimere un gindizio sull'efficacia del controllyinterno della Societd;

s abblama valutato I'sppropriatesza det priticipd contabilivitilizzati nonché la raglonevolezza
delle stime contahili effettuate dagli amministratorf, inclnsa Ia relativainformyativa;

. siamo giunti advna condusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte deghi
amministrator del presupposto della continuitd dztendale ¢; i base agli dlenienti probativi
requisitl, sull eventuals eistenza di ina incerteaza sighificativa riguardo aeventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativisulla capacita della Societd di

. continuare ad operare comeun’entits in funzjonamento, In presenza di uniineerteszs
- significativs, siamo tenuti 4 ¥iehiangare 'attenzione nella relazione di revisions sulla relativa
informattva di bilanela ovwiers, qualora tale informativa 8ia inadeguata, e riflettare fale
gircostanza ne]laformulazioneﬂel nostro ghudizio, Lemostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente rélazione, Tuttavia, eventi o
circostante suocessivi possono mmpm'tam ¢he e Socjeta neasi di operara come un'entith in
funzionatientoy

. abbiamo valutato Ja. presantazmna, ia s‘tmtmra el contenuto -fial bilancio d'esercizionsl suo
complesso, inclusa Iinformativa, & se 1l bilancio d’esercizio rapprasgnfi le 6pevazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire une corretta rappresentazione,
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e e ekt vt R Ve e i TR e e emaebd et e s e s et e & o et e s 3 o



N

pwc

Abbiamo comunicato ai vesponsabili delle attivitd di govermance, identifieati ad un livello

appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altxl aspetii, la portata e la tempistica
planificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersf, incluse le eventnali carenze .
Significative nel controllo interno identificate nel eorso della revisiore contabile, Tl ESgE

Abbiamao fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione §
:abbiamo rispettato le norme ¢ i prineipi in materia di eticd e di Indipendénza applicalfili §)
nellordinamento jtaliano e abbiamo comunicato loro ognt situazione che possa ragion&lx

avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure-di salvaguaydi:

Tra gli aspetti comunicati al responsabili deIle attivitd di governance, abbiamo identi

sona stati pit rilevant] nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esereizio in ¢ e, Y

hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella
relazione direvisione.

Altre ﬁtfmﬂﬂﬂzion'i comunicate ai sensi dellarticolo 10 del Regufameﬁi‘a ({UE) 53;?{2014

L'assemblea degli azionisti della Exprivia SpA ci ha conferito in data 23 aprile 2014 lincarico di
revisione legale del bilancia d'esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2014
al g1 dicembre 2022.

Dichiariamo ¢he non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensgi
dell'articolo 5; paragrafo i, del Regolamento (UE) 537/2014 e che stamo rimast indipendenti
rispetto alla Societd nell’esecuzions della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea
con guantoe indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegiv sindacale, nella sna fonzione di
comitato per il controllo interno-e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su alire disposizioni di legge ¢ regolameniari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, conima 2, lettera e), del DLgs 39/10 e dellarticolo 123~
bis, comma 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori della Exprivia SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione ¢ della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Exprivia SpA al 31
dicembre 2617, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d*esercizio e 1a loro conformita alle
norme dilegge,

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere
un gindizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di aleune specifiche informazioni contennte
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uelta relazione sul governo societario e gli assetti propuietari indicate nellaxticolo 123-his; comma 4,
del DLgs 58/98; con il hilancio-desercizio della Tixprivia SpA dl 31 dicembre 2017 e sulla conformita
delle stesse alle noyme di fogge, nonché di vilasclare una dichiarazione su eventuali ertori significativi.

- Anostro giudizio, larelazione sulla gestione e alcune specifiche informaziont contenute nella velazione

7 sul gaverno sucietario ¢ g assetfi proprietari sopra riehfamate sone coerenti con il bilaneio d'esereizio

B della Exprfwa SpA &l 31 dicémbre 2017 e §ohio redatte in eonformitd alle norme i legge.

B Clon, 11fenmentcr alla dichiarazione dicuiqll’ artlt‘ﬁla 1d, comina 3, lettera ¢), dol DLgs 39131@ rilagclata
© -millabase délle conoscenze e della comprensione dellitnpresa e del veldtivo contesto-acquisite nel
: t—somd déllattivita di revisidne, non gbbiamo nulld da viportave.
" qui 30 maiz0 2018

‘PricewaterhouseCoopers: SpA

Corrada:Aprico
(Revisore legale)

6di6




pwc

'

PR LR RS SRR Vi L AR SR B R L SR ST TSR verss . Frban s by Lr b

Relazione della societa di revisione indipendente
ai S:%!Hﬁ dellarticolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e dell'articolo 10 del Regolamg
53772014

Agli azionisti della Exprivie SpA

Relazwnesullarmme contabile del bilancio consolidato__

Giudizio

Abbiama svolto 1a revisione contabile del bilancio consolidats del grappo Exprivia (il Gruppo),
costitnito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal
<conto economico complessivo, dal prospétto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendicanto
finunziario per Pesercizio chiuso a tale data e dalle note al bitancio che includono anche Ia sintesi dei
pin signifieativi prineipi econtabill applieati.

A nostro gindizio, il hilancio consolidato fornisce una rappiesentazione veritiera e corretta della
situazioxie patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultats economico ¢ del
flussi di cassa per L'esercizio chivso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adoitati dall'Unioné Europea nanché ai provvedithenti emanati in atiuazione dell’articole
9 del DLgs 1° 38/05.

Elemnenti alla base del giudizio

Abbiamo svolto. la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilitd af sensi di tali principi sond ulteriormente deseritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio corisolidato della
presente iélaziane, Siamo indipendenti rispetto alla societd Exprivia SpA (la Societd) in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipenderiza applicabili nell’srdingmento italiano dlla
revisione eontahile del bilancio, Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui hasare il nostro gindizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sone quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del

PricewaterhouseCoopers SpA
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. bilaneio consolidato dell'esercizio in-esame, Tali aspett sono statl da noi affrontati nelambito della
- revisionie contabile e nella formazione-del nosire gludizio sul bilancio conselidato nel suo- complesso;
partanto su tali aspetti non geprimidrio un giudizip separato.

TS rﬂ:ﬁisiahem i'ispmta asﬂi "

 Awviamento

Nota 2 del bilansio consolidato del Gruppo Nell'ambito delle attivita i revisione,
Lxprivia al 31422017 (“Avviamenta e altre abbiamo analizzato 'aliocazione degli
atfivitd a vita non definita™. avviamenti alle OGU identificate dalla Societa

stlla bage di quanfo previsto dai principi
1l valgre deghi avviamenti al 31 dicembre 2017 contahili internazionali;
ammonts ad Euro 207 miliont, corrispondente al
82 per cantordel tota]e &e]l’athvu del bilancio. Abbjamo anslizzato, con il supporta degli
espertlin mpdelli valutativi della rete PwC, gli
Abbiama copeentrato attivith di m'isima su tale :mpmrmntmt degli avviament predisposti

aréa di bilaneio o consideiaziotie; dal Grppo; abbiamo effettuato Ianalisi della
~della rilevanza dell'ammontare degli avviaments matodulegia utilizzata dal managemént per
vispetto al patrimonio netto-di Gruppo al gt ln?pare gli impairment test in

* dicembrs 2017; derazions ﬂe;ﬂa ‘prassi prafessionalo

<delPitnpetto delle stime degli ammhli&l:ratorl i valutatwa prevalente ed in particolare di
merito:al flussi futuri e al tasso disconta:applicato quanto.previsto dai priveipt contabili

agli stessi sulla determinazione del valora intexnazionali e néllo speeifieo dallp IAS 36
roeuperabile, néll'accezione divalove d'uso delle  adottato dalPUniong Exiropeéd. Abbiamo
relative urdtd generatricl di flusst di cassa verificato Taccuratezea dei test da un punto di
(“COU”- cash generating unit), vista matematico,

‘La resuperabilita del valore:-degli avyiamenti. Cot. rifet'imentﬂ i flussi di cassa futuri

iseritttin bilancio & stata, infattl, verificata dagli  previst perle CGU, abbiame verificato 1a
amministrator! atiraverso il confronto tra flvalore concordanze degli stessi con  dati approvati

coniabile dalle CRU a cuf sano allocsti gli dal consighi di amministrazions della Soclety
- avviaiientl ad 1l relativa valore d'tso, ' & della goritrollata Tfaltel Spa.
identificahile eome {l valore attuale def flussi - Con riferimento 21 pfani futurd velativi ad

finanziayi-futuri che si prevede saranne genevati  Italtel Sg&uhbiamwmﬂcat&. inolize, che gli
daile CGU utilizzando il modello del valore attusle  stessi fogsero coerenti eon il plang di

dei Higsi finanziari futur (Discounted Cash ristiutturazione del debito predisposto dalla

Tlow). _ societd stessa &l sensi dell'articolo 182 bis
ﬂeﬂa Legpe Fallimenitare, asseverato da un

Htasgo di seantd (WACC), eosl coymie 1 tasss di espeito sternio e omologato dal Tribunale di

- crescita di lungo periodo (g) utilizzat! daghi Ano,

amiministratori gono stati determinati con 1 '

supporto di un esperto indipendente ¢he ha -Abbmo aml:tzzaih leprmnipah assungioni

_redatto apposito ngport ., tilizzate nella predispostzione del piani
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Hepeiti chiave

B Prmdure dt reuisio

aspettl chiqve

ragionevolezza 8 coerenza dei datl -
utilizzati dalla Societd 1ispetto alle ﬂnahté
degli impaitiment test, in-considerazione dei
piani futori approvati dagli amministratori e
dei risultati consegniti negli eserclzi

precedenti.

Abbiamo analizzato, con il supporto degli
esperti della rete PwC, la metodologla di
determinazione dej tassi di sconto utilizzati
dalla Societa (WACC), cost come del tasso di
creseita di lungo periodo (g) sulla base della
prassi professionale valutativa prevalents e
con le condizioni di méreato-alla data di

redazione del bilancio.

Abbiame ripercorso le analisi di sensitivitd
predisposte dalia Societa.

Rilevazione contabile delle operazioni
straordinavie di aggregazione aziendale
(operazione {tnitcl}

Nota “Consolidariento del Gruppo Italtel” e nota
2 “Ayvigmento e altre attivitd a vita non definita”
del bilancio consdlidato del Griippo Exprivia al
31.12.2017,

L’analisi del processo di valutazione e rilevazione
contabile dell'operazione di acquisizione
attraverso sottogcerizione da parte di Exprivia SpA.
dell’81 per cento del capitale sociale di Italtel SpA,

petfezionata in data 14 dicembre 2017
(tfattandusr di data prossima alla chiusura
dellesercizio 20173 componenti reddituali del
Gillpﬁo Ttalteél non sono stati recepiti niel bilancio
consolidato del Gruppo Exprivia al 31 dicembre
2017) ha rappresentato ung delle attivitd
prineipali del nostro processe di revisione per
effetto della eomplessita della suddetta
operazione ¢ delld conseguente rilevazione
contabile,

NelPambito delle attivith di revisione, sono
state avolte le seguenti prineipali attivity, al
fine di indixizzare tale aspetto chiave:

+  analisi documentale e discussione
con le funzioni aziendali eoinvolte
delle modaliti di determinazione del
costo dell’acquisizione;

»  analigi defla rilevazions eontabile
dell'operazione e determirazione
delle quote del patrimonio netto
consolidato di tera secorido il
disposto dei principi contabili
internazionali “IFRS g Revised -
Business Combination” e “IFRS 10
Bilancio Consolidato”, adottati
dall’'Unione Europea,
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. Doperazions di acquisizione di Italtel &, infatti,

avvenutanel contesto della vicapitalizzazione e
ristratturazione del debito della soclets stessa
verso istituti di eredito, effettuata ex articolo 182
della Tegge Fallimentare sullahase di un accordo
omelogito in novermbre 2617, ¢hé ha anche
previsto la conversione di parte dei erediti vantati
dagli istitutl di credito in Strumenti Finanziavi
Paitecipativi (“SFP").

Le guddette operazioni, tutte tra di lora connesse,
sono state vealizzate sulla bage degliaccordi tra
tuttele parti coinyolte chre includono-anche
spetifiche previsioni in merito a diritti economico
patiimoniali di szionisti e detentori di SFP, che
sono stati constderati nella determinaziona delle
quote di patrimonio netio-consolidato di terzi.

1l processo di allocaziong; in via residuale,
delt'avviamento positivo, pari &d Furo 15,6
miilioni; si eoncluderd entro 12 mesi dalla data di
acquisizions del cortroflodi Ttaltel .&5&,_
coeréntemente con il disposto del principl
cotitabil internazionali,

Prooadire di rovisione in visposta agh

Abbiamo infixie verificato I'adeguatezza e
la completerza dell’informativa
presentats nelle riote illustrative del
bilanejo consolidato al 81 dicerobre 2017
carralata all’aspetio chiave in pggetio.

Tinposte anticipats

Nota 7 del bilancio consolidato del Gruppo
Expriviaal 31.12.2017 (“Imposte anticipate”),

1L valore delle ﬁnagaate anticipate al 31 dicembre
201y ammonta ad Buro 65,6 miliond,
corrispondente al 10 percento del totale
dell’attivo del bilancio, .

Abbiamo concentrato Tattivitd i revisione su tale

area di'bilancio In congidernzjoney
~delld slgnificativitd dellammontare delle
imposte anticipate, prevalenitemente riferihili alla
societa Italtel 8pA ¢ alle sue controllate
(risp &nit{:)umnente Euyo 60 milioni ed Enro g

Nell’ambito delle attivitd di revisione,
abbiamo analizzato, econ il supporto di esperti
della rete PwC, le differenze ternporange su
il sona state iseritie I imposte anticipate,

 verificandone la corvetierza ed accuratezza.

Con riferimento ai redditi tnyporibili futuri
alla base dell'analisi di recuperabilitd delle
Iniposte anticipate pl"edisyosta dagli
amministratori di Exprivia BpA ed Ttaltel 8pA,
abifariio verificato In cosrenza degli stessi don
i dati previsionali approvati dai consigli di
amministrazione delly Socisth ¢ della

confrollats Italtel SpA,
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Aspetii chiave Procedure di revisione in visposta aghi
aspetti cliiave ) _
-dell'impatto sulla determinazione del valore In particolare, con riferimento ai piani futwd
recuperabile delte imposte anticipate delle relativi ad Italtel SpA abbiamo verificato che
valutazionit degli amministratori in merito ai gli stessi fosgero coerenti con il plano di
risultati futiari genérabili dal business. ristrnttarazione del debito predisposto dalla

societd stessa ai sensi dell'articolo 182 bis

della Legge Fallimentzre, asseverato da un
esperto esternd ¢ omologato dal Tribunale di
Milano, - _ R

Responsabilita degli eariinistratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentaziene veritiera e cortetta in conformitd agli International Finanecial Reporting Standards
adottati dal'Unione Buropea nonché ai provvedimenti emanati in attnazione dellarticolo 9 del DLgs
n° 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del eontrollo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilanicio che nyn contenga exvori significativi davuti a frodi
-0 & comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

@li amministratorf sono responsabili per Ia valutazione della capacité del Gruppo di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilaneio congolidato, per
Tappropriatézza dellutilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
vedazione del bilanclo.consolidato 2 meno. ¢he abbians valutato chie sussistono le ¢ondizioni per la
liquidazione della capograppo Exprivia SpA ¢ per I'interruzidne dell’attivitd o nen abbiano
alternative realistiche a tali scelte. S

11 collegio sindacale ha la vesponsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della socleta di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sano l'acquisizione di una ragionievole sicurezza che il bilaneio congolidato nel
suo complesso non contenga errovi significativi, dovuti a frod?t 6 a comportamenti o evenfi non
intenzionali, @ I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizlo. Per
ragionevele sicurezza si intende un livello elevato di sicurézea che, tuttavia, non fornisce la garanzia
¢he una revisione contabilé svoltan conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali ¢ sono considerati significativi qualora ci si possa
raglonevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro iusieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzator! sulla base del bilancio consolidato.

Lk
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Nellambito della reyisione contabile svolta in conformmita ai principi di revisipne internazionali (ISA
Iralia), abbiamo esereitatodl giudiuio professionale e abbiamo mantenute 1o scetticismn
professionale pei-tuttald diitata della vevisions contablle, Inoltres

. abhiame identificato e valutate i rischi di ervort significativi nel bilancio consolidato, dovati
afeodi 64 comportamentl o eventi non intenzionali; abbiamo defintto ¢ svolto procedure di
revisionie in tisposta a tali rischi; abbiaino acquisito elementi probativi sufficienti ed
-appropriati su. ¢l basare il nostro giudizio. 11 rischio di non individuare un errore
significativo dovoto a frodi & pin elevato rigpetto al rigchio dif non individuare yn errore
significativo derivante da compartamenti o eventi non intenzionali, poiehé la frods pié:
imiplicare V'esistenza di collusioni, falsificazioni; omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controflo interno;

* abbiamo sequisito una comprensione del contiollo interno rilevante ai fini della vevisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropiiate nelle citcostanze e non
per esprimere un gindizio sullefficacia del contiollo interno del Gruppo;

¢ abbiamo valutato 'appropriatezza dei principt contabili ufilizzati nonché la ragionevolpzza
delle stime contabili effettuate dagh amministrafor], inclusy larelafivainformativa;

. siamo ghuntl ad wna conclusione $ill'apprapildtesza dell'utilizzo da parte degli )

: amministratori del presupposto della confinuitd eziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di tma incertezza signifieativa rignardo a eventi ¢
circostanze the possono far sorgere dubbl sighificativi sulla capacitd del Guuppo i
continuaie ad opevdre ¢ome uiventitd ih finzishamento, In presenza di un'inceriezza

© significativa, siamo tenufi a richlamave I'attenzione nella relazione di revisionesulla relativa
_ Informativa i bilanelo avvero, qualora tale informativa sia inadeguats, a xiflettere tale.
eircostanza riella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conchisioni sane basste sngh
elemeniti probativi acquisit! fino alla d4ta della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possone comportare che il Grappo cessi di operare come un’entita in
furizionametito; : _

* bbiamo valutatola presentazions, la struttura & il tontenato del bilimelo eonsolidato el sno
cotnplesso, inglusa Piriformativa; e de il bilancio consolidato rappresentt le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornive una corretta rappreseritazione;

. abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ¢ appropriati sulle inforinazigni finanziarie

- delle iniprese ¢ delle differontd attivith sconomiche svolte.allinicmo dé] Gruppopar
esprindera.un giudizio sul bilancio consolidato, Siame responsabili della direzione, della
supervisione & dello svolgimento dell’incarico di vevisione.contabile del Giuppo. Siamo gli
unici responsabili del gludizio di revisione sul bilancio consalidate. _

;ﬁhbi@mq.:_mniuﬁdnto al resﬁon.sabiﬁ ﬂéﬂg-aa&iﬁté di governance, identificat! ad un livelio
appropriato come richiesto. dagli ISA Ttalia, tra gli altri agpetti, 1a portata e la tempistica
pianificate per la tevisione contabile & ivisultati signifieativl sers], inclusele eventuali carenze

significative nel controllo aterno identificate el cotso delli revisione contabile,

Abbiamo fornito ai tesaonsﬁbﬂl delle attivith di governange anche una dickiarazions sul fatto che

abblamo rispettato Te norme e 1 principi in miateria di etiea ¢ di indipendenza applicabili

‘nellordinamento itiliano & abbiamo comunicato loro ogni sitnazione che possa ragionevolmente

avere un effefto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, Io relative miswre di salvaguardia,
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sono stati pil rﬂevanﬂ ne]l‘am]alto deﬂa siune contabile del bilancio consolidato deﬂ’esevmw in
esaieg, che hamo costitnito quindi gli aspetti chiave della revigione, Abblamq descritto tali aspetti
nella relazione di revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dellavticolo 10 del Regolamento (UF) 537/2014

1/assemblea degli azionisti della Exprivia SpA cl ha conferito in data 23 aprile 2014 Yincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per gli esercizi dal 51 dicembre 2014
al 31 dicembre 2023,

Dichiaxiamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dellartieolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo yimasti indipendenti
rispetto alla Societd nell'esecuzione della revisione legale,

Confermiamo che il giudizio sul bilancio corisolidato espresso nella presents relazione & in linea
con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua finzione di
comitato per il controllo intéino ela revisione contabile, predisposta ai sengi dell’artieolo 11 del citato
Regolamento,

Relazions su altve disposizioni di legge ¢ regolamentart

Giudizio ai sensi dell'articolo 14, comma 2, lettera o), del DLgs 39/10 e dell'articolo 123-
bis, comina 4, del DLgs 58/98

Gli amministratori della Exprivia SpA sono raspnnaablh pet la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relaziones sul governo socletario e gli assetti proprietaii del gruppa Exprivia al 31
dicembre 2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidata e la loro conformiti atle
norine di legge.

Abbiamo gvolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Ttalia) 1® 720B 4l fine di ssprimere
un giudizio sulla coarenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, corama 4,
del DLgs 58/98, can il bilancio consolidate del gruppo Exprivia al 31 dicembre 2017 e sulla conformitd
delle stegse alle norme di legge, nonehé di rilasciare una dichiarazione au eventuali errori significativi,

A nostro gindizio, 1a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute riella relazione
sul governo societario & gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio
consalidato del gruppo Exprivia &l 31 dicembre 2017 & sono redatte in conformitd alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cul all’articolo 14, commma 2, lettera e}, del DLgs 39/10, rilasciata

sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo conteste acquisite nel
corso delattivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
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Dicklavazione ai senst dellarticolo 4 del Regolamento Consob di attuuzione del DLgs
3o divembre 2016, n®254 ' o

Gli-amministratori della Exprivia SpA sono tesponsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del DLgs 30 dideinbre 2016, n° 254,

Abbiamo verificato I'avvenuta approvazione da, partz degli amministratori della dichiarazions non
finanziaria.

Aisensi dell'atticolo g, Gorria to, del DLgs 30 aicemhm 2016, n° 254, tale dielnarazione ] oggetto di
sepavata atl:eatazmna di conformitd da parte di altro revisore,
Bard, go marzo 2018

PricewaterhouseCoopers SpA

Corrads Aptica
(Revisore legale)




Exprivia 8.p.A.
Sede Legale ¢ Amiministrativa Molfetta (BA), Via Adriano Olivetti 11

Codice fiscale 00721090298
Partita Iva 09320730154

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI Al SENSI
DELL’ART, 153 DEL D.LGS $8/98 (“T.U.F,") E DELL'ARTY. 2429 C.C.

Signori Azionisti,

nel corso dell’esereizio chiuso al 31 dicembre 2017 il Collegio Sindacale di Exprivia S.p.A. (la “Societd) ha
svolto le attivith di vigilanza previste dalla legpe, tenendo anche conto delle comunicazioni Conseb in
matetia di controlli societari ¢ attivitd det Collegio Sindacale e dei “Principi di comportaments del Collegio
Sindacale di societd quotate nel mercati regolamentati® raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Comumercialisti e degli Esperti Contabili.

Net corso dell’esercizio chiuso 4l 31 dicembre 2017, il Collegio Sindacale ha quindi vigilato (i)
sull*osservanza della legge e dell’atto costitutive, (ii) sul rispetto def principi di corretta amministeazions,
(ili) sull’adeguatexza defla struttura organizzativa della societh per gli aspetti di competenza, del sistema del
controflo interno e del sistema amministrativo contabile nonché sullaffidabilita di quest’ultime nel
rappresentare eorrettamente i fatti di gestione, (iv) sulle modalitd di concreta attwezione delle regole di
governo societarfo previste dal Codice di Autodisciplina de] Comitato per la Corporate Govemnance delle
secietd quotate cul la Societd ha aderito e (v) sull*adeguatezza delle disposizioni impartite alle societd

controllate ex art, 114, comma 2°, T.U.E.

Inoltre, it Collegio Sindacale, nalla spa qualitd di Comitate per il controllo interno ¢ la revisione contabile ai
sensi deli'amt. 19 deol D.gs, 27 gennaio 2010 n, 39, ha altrest vigilato () sul processo di informativa
finanziaria, (i) sull’efficacia dei sisiemi di controllo intérno, di revisione interna ¢ di gestione del rischio,
(iif) sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, (iv) sull’indipendenza della societa di
revisione legale,

1n particolare si riferisce quanto segue:




: L fl..'f.‘c_)llegio ha vigilato sulle aperazioni di maggiore rilievo economico, finanzierio & patrimoniate effcttuate
| dalla So-mta, delle quali & venuto 8 conoscenza partecipando ai consigh di amministrazione, lle assemblee
" del soui ed intorloqendo con I'slta direzione, itenenido Io stesse conforrnl alla legge ed allatto costitutivo,

" In particolare, segnaliamo l¢ seguenti operazioni ed eventi di maggior rilevanza:
- - in data 30 novembre 2017 a seguito dell’avvenuta iscrizione presso i Registri delle lmprese di Milano,
- Trento ¢ Bari, ai sensi di- quanto dispdsto dall’art, 70, ferzo commia; - del. Regolamento Consob
- nl 197171999 & & complétamento della dociimentazione giﬁdeposlwta, si & perfezionata Ia fusione per
| .inmrporaziane delle socteth Exprivia Digital Financial Solution S.rt., Exprivia Healthcare IT St e
Exprivia Telco & Media S.r.l. in Exprivia S.p.A. con efficacia retroattiva degli effetti contabili e fiscali
dal 1* gennaio 2017;

- indata 14 dicembre 2017 Exprivia 8.p.A; . ba perfozionato "acquisto di-una di una partecipazione pari
all'$1% del capitale soclale di Haltel S.p.A. storica realtd operante nel mercata dello telecomunicazioni.
Exprivia'ha finanziato il proprio investimento tramite: 1) disponibilita finanziaria propria, per Euro 6

- milioni, 2) conversione di-crediti cgmerc{ul‘] liquidi ed esigibili vantati nel confronti di Haltel S.p.A;,
per Euro 2 miliond; 3) prestito obt!llgalziomﬁo emesso in data 14 dicembre 2017, denominato *Exprivia
Spd..= 5,80% 2017-2023” (ISIN ITO005316382)", per un importo nominale comptessivo di 17 milioni
di Euro, ' |

L. Il Collegio non ha rilevato nel corso dell’esercizio 2017 I’esistenza di operazioni atipiche efo inusuali con

sociotd del Gruppo, con texzi o con parti correlate. :

Le operazioni di natura ordinaria posts in essere eon societd el Gruppe e con parti correlate, descritte dagh
Amministratori . nella Relazione sulla Gestione, che contiene una- esaustiva descrizime. dei: rischi ed
incertezze cuf ¢ esposta la Socictd ¢ I Gruppo, ¢ nelle Note Espliéaﬁw a cui si rimanda per quanto di
compgtenza, risultano congrue ¢ rispondent! allinteresse della Sociotd ¢ ﬂm:rl.iscmo in modo esaustivo & con
ehiarezza le informazioni in ordine agli accadimenti che hanno caratterizzato I'andamento gestionale ¢ la sua
prevedibile evoluzione,

3. In ordine alle operazioni di cui al punto 2 ¢he precede, il Collegio ritlens adeguate le informazioni rese
dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione e nelle Note Esplicative.




4. Le relazioni della societi di revisione PricewaterhouseCoopers 8.p.A. (nel seguito, anche, la “Societa di
Revisione™) sul bilancio di esercizio & sul bilancio consolidato, rilasciate ai sensi degli artt. 14 € 16 del D.lgs.

27 gennalo 201G n. 39 e dell'articole 10 del Regolamento (UE) n. 337/2014 in data 30 marzo 2013, non

aggregazione aziendale (operazione Italtel) ¢ Te imposte anticipate, Le relazioni defla socicth di revisions, alle
quali si rinvia per ogni dettaglio, attestano che il bilancie di esercizio ed il bilancio congolidato sono tedatti
con chisrezza e in conformitd alle norme che ne disciplinano la redazione e rappresentano in modo veritiero e
corretto la sitvazione patrimoniale e finanziaria, il risultato econcmico ed 1 flussi di cassa della Societh e del
Gruppo per 'esercizio chinso al 31.12,2017, Le predette relazioni atiestano altresi che ln relazione sulla
gestione ¢ l¢ informazioni di cul 21 comma 1, lett. €), d), ), 1), m) ¢ al comma 2, Jett. b) deli*art. 123 bis del
T.UF. presentate nella relazione sul governo societario & ghi assetti proprietati sono coerenti con il bilancio

d'esercizio ed il bilancio consolidato,

II Collegio Sindacale ha esaminato Pattestazione che la Societd di Revisione ha rilasciato, ai sensi deéll'art. 17
del D.]gs. 27 genngio 2010 a. 39, in data 28 marzo 2018, nella quate (i) ha attestato di non aver riscontrato
sifuazioni tali da compromettemne lindipendenzs o cause di incompatibilita ai sensi degli artt. 10 e 17 del
dllgs. 3972010 e relative disposizioni di atinazione, (i) ha comunicato di aver reso servizi non di revisione

“alla Societi, anche dalla propria rete di appartenenza,
5. Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.
6. 11 Collegio non ha conoscenza di altri osposti di cul riferire nella presente relazione. -
7-8. Nel corso dell'esercizio 2017 ia Societd ha corrigposto a PricewaterhouseCoopers S,p.A,; per incarichi

avent ad oggetto servizi di revisione, compensi per € 143.300,00 e per incarichi aventi ad oggetto servizi non

di revisiohie compensi per € 105.380,00; mentre le controllate di Exprivia S.p.A, hanno corrisposto per

//L
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incarichi aventl ad oggetto setvizi di revisione, compensi complessivi per € 732,100,00 di cui € 681.100,00
inerenti il Gruppo ltaltel e nessun compenso per incarichi aventi ad oggetto servizi non di revisione.

- Tenuto'coato della tipologia dei servizi professionali prestati (Finance due difigence, Bsame datl- pro-forma),
:’méiqhé;._' dellattestazione di indipendenza ed -assenza di- cause di incompatibitita rilasciaa da
| Pdcewamrhousecnopas SpALil Coﬂeéio Sindacale ritiene che non sfano emersi aspetti critiet in materia di
" indipendenza della Societh di Revisione.

_ 9.Nd sorso dell'esercizio 2017 il Colleglo Sindacale ha rilasciato | pareri di legge ¢ le attestazioni richieste.
1l Collegio Sindacale, in conforniitd a quanto previsto dal Codice di Autodiscipling, ha inoltre verificato:
a) la comgtta applicazione dei criteri e .delle procedure di accertamento adottati dal Censiglio - di
Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri in base ai criteri provisti dalla legges ¢ dal

Codice di Autodisciplina;

b} 1a permanenza dei requisiti di indipendenza del Sindaci stesst - gi¥ accerthti prima della nomina - in base
al eriteri previsti dalla legge e dal Codice di Autodisciplina.

Isingoli membri del Collegio attestano altresi il rispetto dei limitl al cummulo degli incarichi di cui ull'ert. 148-
bis, comma 1, TUF. I componenti dei Collegio Sindacale hanno.condiviso [a necessitd, in caso di operazioni
per le quali possano avere un interesse per conto proprio o altrui, di segnalare tale situazione al Consiglio di
Amministrazione ¢ aghi sltri membri del Collegio,

30, Nel corso del 2017 il Consiglio di Amministrazione deliz Societh si & rlunito undiel volte ¢ il Comitato

Controllo e Rischi cingue volte, I Comitato Nomine € Remunerazioni si & riunito quattro velte. N&l corso del .

medesimo esercizio il Collegio Sindacale si & riunito nove volte; il Collegio ha inoltre partecipato a tutte to

rinnioni consiliari ed assembleari lemutesi nel corso dell'esercizio,

1i Collegio Sindacale, in persona del Presidente, ha inolire pertecipato alle riunion del Comitato Controllo o
Rischi ¢ del Comitato Nomine e Remunerazioni.

LT




11, [i Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di propria competenza, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione e sull'adeguatezza della struttura amministrativa della Societd ai find

del rispetto di tali prineipi,

Con riferimento alle novitd normative introdotte dal D). Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, che recepisce la
Direftiva 2014/95/UE riguardante la comunicazione di informazioni di cavattere non finanzistio ¢ di
informazioni sulla diversitd nella composizione degli organi di amministrazione, gestione e controllo di
imprese e gruppi di grendi dimensioni, it Coltegio Sindacale:

(i} ha potuto verificars che la Societd si & strutturata ad affrontare Iobbligo di redazione della
Dichiarazione Non Finanzieria di cui al D. Lgs. 25472016, con effetto a partire dal 1% gennaio 2017 (di

-seguito, ia “DNF™y,

(i} ha ricevuto adeguata informativa sul processo di formazione svolto dalla Societd per definire gli ambiti
informativi non finanziari di natuea socio-ambientale considerati rilevanti per il Gruppo ai Bai delld re-
dazione della DNF per I’mlﬂo 2017, sulle procedure introdette dalia Societd per regelamentare
‘ruoli, atrivitd, responsabilieh e templstiche nel processo di raccotta e validazione dati, e per disciplinare
la predisposizione e approvazione delia DNF;

(ili} & stato informato in merito al processo tii conferimento dell’incarico di attestazione di conformird della

DNF:

12. 1l Coliegio Sindacale ha vigilato sulla struttura organizzativa della Societd; riticne, alla luce dell'attivita di

vigilanza svolta e per quanto di propria competenza, cke tale struttura sia, nel suo complesso, adeguata,

J I
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13. Il Collegio Sindacale ka vigilato sul sistema di controllo interno della Societd, interagendo e
coordinandosi con il Comitato Controllo & Rischi, con il responsabile della funzone di Mnternal Audit, con
I Amministratore Delegato nella sua quialith di Amminigtiatore Incaricato del sistema di controlle interno
gestione dei rischi & con FOrganismo di Vigilanza.

1noltre il Collegio Sindacale, nella sua qualitd di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile aj

o EBIJSI deli'art. 19 del Dulgs. 27 gennaio 2010 n, 39, da anche stto di aver appreso nel corso del consueto

scambio di informazioni con la Societd di Revisione e dalla relazione aggiuntive prevista dall*articolo 11 del

' Regolamiento (UE) n. 53712014, ai sensi dello steseo articolo 19 del D.lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, che non
emcrgmccm significative nel sistema di controllo Interno in relazione all*informativa finanziarip. Ha
oparato -i.n dialettica ¢ con un continuo flusso informativo con la Socletd di Revisione e con il Comitato

- Controlio e Rischi.
-:Ancorg, il Collegio Sindacale ha vigilato sulle operazioni effettuate dalla Societd. con le parti correlate,

verificando il funzionamento & iz corretta applicazione detla relativa Procedura approvata dal Consiglio.di
Amministrazione in seguito allemanazione del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010,

1§ Collegio, alla luce dell'attivity di vigilanza svolta e tenuto anche conto delle valutazioni di adeguatezza,
cfficacia ed effettive. funzionamanto del sistema del controllo interno formulate dal Comitate Controllo ¢
Rischi ¢ dal Consiglio di Amministrazione, ritiene, per quanto di propria competenza, che tale sistema sia,

nel suo complesso, adeguiato.

4.1 _Col_lag_lu Sindacale ha \_dgilato sul sistema amministrativo contabile della Societd e sulla sua affidabilid
& rapprasentare correttamente { fotti di gestione attraverso la raccolta di informazioni dal Dirigente Preposto e
dai responsabili dells funzioni competenti, 'esame delia documentazione azwndale & l'analisi dei risultati del
lavoro gvolto dalla Societd di Revisione,

In particolare il Cellegio riferisce che & stata completata dal Dirigente Preposto, con il supporto defla
funzione di Internal Audit, per la Societd e per le sue controllate di rilevanza strategica, 1a valutazione di
adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure emministrative e contabili di cui allart. 154-bis T.UF.;
tale attivith ha consentito di attestare che i documenti di bilancio sono in grado di fomire uma

rappresentazions veritiera ¢ corretta della situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria della Societh ¢

detle imprese incluse nel consolidamento.




Si evidenzia altresi che Iz Societh ha proseguito il processo di rafforzamento del sistema di controllo dei
rigehi e delle procedure formalizzate nell’ambito del requiskti del D.Lgs. 262/05, che si completer) tenendo
conto anche del Gruppo Italtel,

essere segnalati nella presente relazione,

17. La Societd ha aderito al Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvate dal Comitato per la

Corporate Governance ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A.

I sistema di governance socletario adottato dalla Societd risulta dettagliatamente descritto nella Relazione
sul governo societario & gli assefti proprietari per l'esercizio 2017 approvata dal Consiglio di

Amministrazione del 15 marzo 2018.

13. Noll'ambito dell'atiivita di vigilanza ¢ controllo svolta nel corso deil'esercizio, non sono stati rilevati fatti

censurabili, omissioni o frregolarith i rilevanza tale da richiederne la segnalazione nella presente relazione,

19. 11 Collegio Sindacale da atte che I’ Amministratore Delegato e il Divigente Preposto alla redazione def
documenti contabili e societari hanno rilasclato in data 15 marzo 2018, secondo il modelly indicato all’art,
81-ter del Regolamento Conseb n, 11971/1999, attestazione prevista dali'art, 154-bis, quinto comma, del
dlgs. o, 5871998,

Ii Collegio, per quanto di sua conoscenza, rileva che nella predisposizione dei bilanei consolidato e

d'¢sercizio non si sono derogate norme di legpe.
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11 Collegio, considerate anche le risultanze dell'attivitd svolta dall'organo di confrolle contabile, sotte i profili
di propria competenza suila sna generale conformitd alla legge per quel-che tignarda la sva formazione &
strattura e completezza inforiativa, hon rileva motivi ostativi alfepprovazione del bilancio al 31.12.2017
cosi come da progetto predisposto e approvato dal Congsiglic di Amministraziono nella riunsone del 15 marzo

2018, e concorda con questultimo in merito alla proposta di destinazione dell’utile di esercizio.

Ban 3qn\m 2018
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Exprivia 8.p.A.
soggelta a direzione e coordinamento di Abaco Innovazione S.p.A.
Sede legale in Molfeita alla via Adrianc Olivetti n, 11
capitale sociale Euro 26.979,658,16 1. v,
codice fiscale e numero di iscrizicne al Registro imprese di Bari 00721090298 REA BA-481202
sacieta con azioni quotate al MTA — Segmento Star di Borsa Haliana S.p.A.

L g

Nota metodologica

Indicatore GRI 102-1; 102-5; 102-10; 102-45; 102-46; 102-50

I presents documenta & [a “dishiarazione consclidata di carattere non finanziario per Fesercizic 2017” del Gruppo
Exprivia (di seguito anche “H Gruppo™), gruppo di socleta la cui capogruppo & Exprivia SpA (di seguito anche
“Exprivia”), sccieta quotata sl segmento STAR di Borsa ltaliana, [XPR.MI]; e rappresenta il primo Bilancio di
Sostenibilita redstto in confermits al Decreto Legisiativo 30 dicembre 2016, n. 2564 {di seguito anche “d.igs. 254/16"),
in “Attuazione delia direttiva 2014/95/UE dei Parlamento europeo e de! Consiglio del 22 ottobre 2014, recante modifica
alla direftiva 2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di Informazioni di carattere non finanziaric e di
informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi-dimensioni®, che richieds la
presentazione di una dichiarazione di carattere non finanziario da parte entfi di interssss pubblico {al sensi deli'articolo
16, comma 1, del decrato legislativo 27 gannaio 2010, n. 39) & specificamente in qualith di “societa emittente valort
mobiliar ammessi alia negozlazione su mercati regolamentati Halian) e dell'Unione europea”, '
La “Dichiarazione consolidata di caraitere non finanziario per l'esercizie 2017 {nal seguite, sinteticaments,
“Dichiarazione Non Finanziarda” o “DNF"), & da considerarsi ad infegrazione e completamento della Relazione
Finanziaria Annugle & della ulteriore documantaziene afferente al Bilancio dell'esercizio 2017 (1.1.2017 ~ 31.12.2017}. 1l
documsanta & pertanto predisposto In conformita alle disposizioni dsl d.lgs. 254/16,

Tuature, p@'faﬁt.am!a, : 4 Dichlarazlone Consolidata di Carattera non Finanziario 2017
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Perimetro di rendicontazione

Le informazioni contenute nella DNF fanno riferimento principalmente g Exprivia Spa, capagruppo di un gruppo

internazionale come di seguito costitulto:

Exprivia B.p.A.
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I perimetro di analisi & rendicontazione al fini del d.igs. 254718 include per questo esercizio, salve quando diversamente
specificato, la capogruppo Exprivia Spa che, per numero di dipandenti & per dirmensieni economico-patimoniali,

rapprasent'a\ la componanie significativa del Gruppo. La capogruppo Exprivia Spa costituisce, infatti, il 78,6% del volume
d'affari in futtc il Gruppo. Al suo interno trovano posto le unita di business che sarvono | principali mercall in cul opera il

Gruppo.

Ulteriormente limitato & inollre il perimetro delle informazioni amblentali: 1 dati espressi si riferiscono alla sede principale

di Molfetta.

Le allre societd del Gruppo, in ltalia & all'estero, costituiscono occorrenze minori &, con Faccezione delle societd Exprivia
Projects Srl e Exprivia Process Outsourcing Srl, non differiscono nelia fipologia di business, nel processi di vendita e
produzione, nei processi organizzativi e di governance dalia capogruppo. In termini di governance, negh organi
amministrativi di ogni controllata estera & presente una componente significativa del management delia capogruppo, che
sotfende e risponde delle regele di governance nonché del Codice Etico della capoagruppo.

Le altre societa de! Gruppo aperano in mercati verticall e spacializzat!:

b
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Gruppeo

Societad Mercato in cui qper..

Banking, Finance & Insurance, Telco &
iedia, Energy & Utilities, Difesa,

Exprivia SpA (capagruppo) Manufactoring & Bstribution, Healthcare, 78.6%
Public Sector

Expiivia Entarnrise Consulting S Manufacioring, Energy 3.6%
ACS &ri Asrospazio 53.0%
gﬂgﬁ&ﬁg‘*gf‘f Srle Exprvia Process gy inass Process Outsourcing (BPO) () 7,3%
Spegea Scarf Formazions 08%
Controlfate estere Manufaciuring, Industria, 4.9%
(ramo in colore blu net grafieo sopra) Telecomunicazioni '

ltaltel Spa (acquisits il 14 dicembra 2017
& consolidata nel Gruppo solo a fivello Telecorrunicazioni n.a.
palrimoniale)

1l Gruppo Exprivia svolge una importante attivita di Business Process Outsourcing {BPO)}, prevalentemente sul
proprio sito di Molfetta (BA) e per conto di grandi realta del panorama industriale italiano. A causa defle dinamiche
proprie del settore, delle modalith e dei contratti di lavoro applicati, della tipologia di risorse umane applicate, si & ritenuto
necessario differenziare le analisi rispetto al settore provalente deliinformation Technology (IT).

italtel SpA

il 14 dicembre 2017 & stato acquisito da Exprivia un grande e storico gruppo italiano operante nel settore delle
Telecomunicazionl, ftaltel, che fa riferimento alla controllante capogruppo italtel 8.p.A. ltsitel, presente in lalia e in molil
paesi In tutto if mondo, progetta & sviluppa prodott] e soluzion] per reti ¢ servizi di telecomunicazione di nuova
generazione, La sua offerta & costituita da prodotil proprietar, servizl dingegneria e consulenza di reti, servizi gesiiti e
soluzienl per le telecomunicazioni, Nel 2017 Haltel ha registrate ricavi per 498,3 milieni di euro.

Il settore di mercato in cul opera laltel e le attivitd della socleta sl Inseriscono pienamente nell'ambito dell'industria
dell'lnformatica e Telecomunicazioni (ICT) dave gla apera Exprivia,

italtel non & stata inclusa nel perimetre dl rilevazione e analisi ai fini della DNF perché acquisita a ridossc della fine det
2017. Come chiarito da Consaob nélla Relazlone lustrativa {pag.17 e pag.20) al Regolamento Consob adottato con
Delibera n. 202 67 Adozione del Regolamento di attuazione del d.igs. 30 dicembre 2016, n, 254, relativo alla
comunicazione di informazioni di carattere non finanziario del 18 gennaio 2018, Exprivia ha ritenuto che non
sussistana le condizioni per allineare ie politiche dei due gruppi in ordine ai temi della sostenibiiiia indirizzati dal d.lgs.
254116, nel tempo disponibile successivo alla data di acquisizione.

Exprivia si & attenuta all'orientamento prevalenie, quale anche rappresentato nella Circolare Assonimen. 7 del 2
marzo 2018, ritenendo, alla luce del ridotto arco mporale dail'acquisizions, di avviare il consolidamento dalle
Informazioni di carattere non finanziario a partire dal 1 gennalo 2018,

E" importante tuttavia evidenziars che con un percorso iniziato ormal da molti anni, ltaltel & impegnata costantemente a
condurre le proprie attivitd e a raggiungere gl oblettivi di business che sl & posta nel pleno rispetto dei diritt delle
persons, della concorrenza leale, della salvaguardia del’ambiente, delia tutela delia salute e delia sicurezza sul lavoro.
La societa, pur non fientrando fra quelle tenute, in forza del d.lgs. 284/16, a redigere la relazione DNF, redige, su base
volontaria, una relazione all'intemnp della propria relaziope finanziaria annuale, dedicata ai temi della sostenibilita.

Iltaitel, inoltre, si sottopone annualmente a una valutazione della propria compliance ai principi della Corporate Social
Responsibllity da parte di EcoVadis, un orgamzzaziohe mtemszlmale ‘che ha sviluppato una piattaforma collaborativa
per valutare la sostenibilita dei fomitori che operano nell ambila d: supply chain globali, ricevendo anche peril 2017,
terzo anno consecutivo, la 'Slhfer Recogniion”.
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Ambiti tematici di rendicontazione

La DNF rendicanta sui temi relativi alia lotta confro la corruzione attiva e passiva, al’ambiente, alla gestione del
persanale, agli aspetti sociali e al rispetto del dirlth umani valutat! come significativi e materali secondo un processo
specifico e consolidato, che fiene conto delie attivith specifichs di Exprivia, illustrato di seguito nel documento (cfr.
paragrafo "Analisi defta materialitd in relazione al business").

Per ciascun ambito tematico di rendicontazione viene data evidenza della materialith del tema rispetto alle attivith di
Exprivia, dei rischi ad esso collegati, defle politiche e degli impegnl di Exprivia e dei risultali ottenuti @ monitorati
attraverso indicatori in grado di rappresentare i risultati di gestione.

I dati & le informazioni della presente DNF sono riferibili 3 eventi accaduti nel corso del 2017, derivant! dallattivitd di
impresa della societd, rilevanti in base alanalisi di materialith & in conformitd al d.igs. 254/16. Essi sono stati raceolti e
conzolidati dalle varie funzioni di riferimento, utilizzando estrazioni dal sistemi Informativl aziendall, con il coordinamento
dl un mansger apicale afferente a riporto diretto della direzione aziendale.

A tal proposito sl specifica che Exprivie ha adottato gl indicator! previsti dal GRI Sustainability Reporting

Standards (di seguito “GRI Standards” o “GRI") emessi da! Global Reporting Initiative nel 2016 con 'approceio
“GRI-referenced”. |l rifevimento agl indicatori GRI sl trova nella "Tabella di raccorde con il GRI.

Il presente documento & stato sottoposte a giudizlo di conformita da parie della secietd di revisione, BDO Halia S.p.A.
che ha rilasciato la "Relazione della Societa di Revisione®.

il Consiglio di Amministrazione di Exprivia ha approvato ja DNF il 15 marzo 2018, La DNF & pubblicata nella sezione
“Corporate Social Responibility” del Sito Internet della societd (www.exprivia it).

b A
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Profilo del Gruppo Exprivia
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‘Un gruppo in-te.mazi'o_nalfe per abilitare i
processi della Trasformazione Digitale

‘Exprivia & una realtd intemazionale, oggi composta da dirca 1.800 professionisti; Iv grade di ablitare | processi df
trasformazione digitale attraverso soluzioni che ceinvelgona lintera catena del valore, Exprivia si contraddistingue per
I'affidabilita nel gestire progetti complessi mediante 1a connessione e I'integrazione ¢i competenze verticali @ orizzontali &
per la capacita di erears soluzioni semplici da utifizzare & da agglornars, poiché basate su un'attivita continua diricerca &
innovaziohe. Quotata in Borsa taliana dal 2000, al segmernto STAR MTA (XPR}, Exprivia affianca i propti clienti ehe
appariengono al mercati; Banking&Finance, Telco & Media, Energy & Utilliies, Asrospace & Defenee. Manufac%unng &
Distribution, Haaﬂhcara & Public Seclorx '

[ concetti fondanti della nostra visione




exprivia

I mercati

Indicatore GRI 102-2; 1026

Se oggl siamo tra | ptincipali player della trasformazions digitale delle imprese, lo si deve alla pluralita dl competenze e
al bagaglio dt esperienze maturate in olire un trentennio di attivita sui diversi mercati di riferimerito.

{-'{:)} Banking, Finance & Insurance

Progresso digitale e tecnica finanziaria: il binomio del futuro

1 mercato finanziario sta vivendo una radicale trasformazione del proprio modello di business, L'esigenza di offrire
sembre nuovi servizi, fruiblli in qualunique momento da gualslasi dispositive, rende necessario lo sviluppo di soluzioni e
servizl IT sempre pld innovativi ed efficienti,

Grazie alle campetenze maturate in oitre 25 anni ¢l parinership con i principali Istituti di credito e assicurativi In Italia e
alf'estero, disponiamo delle spedalizzazioni ¢ dell'esperianza per rispondere completamenta alle necessita del cliente,
attraverso soluzioni digitali su misura e emnicanale: dalfa valutazione del merito di credito al monitoraggio, dal capital
market alla gestione del factoring, dal valore dei dati alla customer experience.

future. pertact, slmple, 7
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Telco & Media

Competenze e tecnologie per la virtualizzazione delle reti

Nel mercato Telco & Media Innovazione tecnologica procede di pari passo con I'esigenza di ampliare la propria offerta
con servizi ad alto valore aggiunto, pur restando competitivi nei confrontl defia concorrenza. Offriamo agl operatori @ ai
costruttoti del setiore telecomunicazioni campetenze tecnologiche di altissimo Im ffo per consentire Joro di gestire Ia
trasformazione digitale, contenendo | costt operatlvl con soluzioni innovative.

Un pariner otiimale per | Service Provider che trovano nella virtualizzazione di retl e applicazionl la soluzione per essere
agili, effivienti e custorner centered. La virtualizzazione, infatt!, risponde a ogni necessita del clienti con servizi dedicati,
commisurati alle reali esigenze d'impresa, ma sopraliutto sostenuti da competenze teécnologiche innevative aggiomats al
pitt recent] standard.

La qualita dei nostri servizl erogati consente al aliente di trasferire ai prapri utenti una migliore customer axpanenca
pemeﬂendogtl di soddisfare le singole esigenze, anche attraverso politiche di fidelizzazicne.

A Energy & .Uti!iti@s

La tecnoiogia che ott:mlzza Penergia

ii settore dell'energia e delle utilites & in rap!diasima evoluzione per adaguarm ai processi dl asnmodemamanin
tecnologico delle infrastrutture, allo svlluppo di Ruovi servizi, all'entrata in vigore di nuove diretfive in materla di
sicurezza, di efficlenza energetica, di tulela dell'ambtente e dei consumatori, che stanno avendo un notevole impatio sla
sul lato dalia domanda sia dell'offerta,

In quest'ambito proponiamo ai nostri clienti solumoni specifiche per lo suiluppo ela gestlone dei processi hasversal¥ e
caratteristici che mirano ad assicurare alle aziande dei settori energetico, Idrico, amblentale & di pubblica utilita, una
maggiore sfficienza operativa, alte performance e un’elevata qualita del servizi al clienta. Sistemi basati su técnologie
quali cloud e Xaa$S, CRM, big data analytics € business intelligence, laT, dlg;tal channel, social, e-mability, ‘enterprise
application governance che mettano l'utente al ¢entro del processi consentendogll di acquaslre sempre maggiora
autonomia e consapevolezza, . : : .

d Aerospace & Defence

Difesa militare, sicurezza civile e tecnologia digitale

I recenti event] geopoiltici impongono al settare asrcnautico, navale e terrestre, civile e militare, una flsposta ?mmedlata
nell'adezione di sistemi di sicurazza nel quall la componente tecnologica svolge un ruclo &empre pili determinante per
garantire la sleurezza di persone, luoghi, maachinari e sisternl Informatici.

Ancora pit urgente & il supportto informatico alle dedlsioni strategiche in sltuazlonf critiche per l'attuazione di azioni di
prevenzione mediante il monlioraggio e controllo degli scenari, Offriamo un reals vantaggio al seltore, rendendo
possiblle Ianalisi della complessitd di informazioni eterogenee (immagini, video, dati, testi, simboli, vocl, suoni) .
provenlenti da una molfitudine di sensori, Indossatl, fissi e moblli, In volo, in navigazione, in orbita, su mezzi e su droni. In
particolare sviluppiamo sistemi di comando e controlio, sorveglianza, preseniazione. carl.ografica, trattamento di mappe
geografiche & rapid prototyping di cansole terrestri, navall ed asree che, anche grazie alle fecniche dellarealta
aumentata, alla ricchezza delle Informazioni georefenziate ed alla social collaberation, offrono la massima interazione
con scenarl sempra pid fedeli alla realia, ' )
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Manufacturing & Distribution

Verso la nuova rivoluzione industriale

Il futuro dei procsssi industriali segue un filo digitale. Un filo conduttore formato dalle diverse tecnologie abilitanti che
stanno cambiando il medo di progettare, realizzare e distribuire un prociotto, organizzando € gestendo in automatico e in
tempo reale un'enorme quantita di informazioni.

La guarta rivoluzione industriale & in atto e vedra in brevissimo tempo produzioni completamente controilats,
interconnesse e automatizzate attraverso levoiuzione della tecnologia.

Ulndustria 4.0 definisce questo cambiamento attraverso un panorama tuttora in evoluzione, ma gla dotaio di precise
direttrici di sviluppo che coincidono con le conoscenze e le competenze che noi possediamo: ulilizze dei dati e
connettivita, analytics e machine learning, interazicne uome/macchina, interazlone fra digitale & reale. Abbiamo colto
questa straordinaria cpportunita dedicandocl a innervare l'intero processo Industriale con le nostrs soluzioni digitali e ad
automatizzare completamente la gestione di enormi quantit di Informazioni in maniera semplice, razionale ed sfficients.

Bel Healthcare

Soluzioni innovative per la salute del cittadino e per Pefficienza
delPamministrazione

Coslruire una sanith cha unisca risparmio ed sfficlenza, che si prenda cura delle persone ancora prima di curarle, che
elimini gli sprechi e riduca le attesa. Con questi obiattivi primari ci proponiamo quale partner ideale per un sistema
sanitario tego a un fuluro di sccellenza,

Le nostre soluzioni tecnologiche applicate al sistema sanitario consentono di collegare {'intera Sanith Regionale
caplllarmente, dal centri amministrativi e dirigenzlali alle strutture ospadaliere pubbliche e convenzionate all'intema di
tutia Iz fillera, fino ai singoli professionisti e al servizi online per 'utente, per la massima ottimizzazione di ogni risorsa.
Un team di 350 specialist!, 30 anni di presenza nel setfore 7, soluzioni e servizi in 500 azlende sanitarie per 20 milioni di
asslistiti sonfermano I'efficacia delle nostre risposte alle esigenze del settore sanitario, fondamentali per Feconomia e lo
sviluppo di ogni regione.

Public Sector

Digitalizzazione della PA: il primo passo per lo Stato che si rinnova

La Pubblica Amministrazione ha gia da ternpo avvlato un processo di modernizzazions basato su principl guali
innovazione, semplicita e affidabilita & tutela delle imprese, dei diltadini, dei dipendenti pubblici e dalio stesso State. Lo
sneliimenio della burocrazia attraverso la gestione digitalizzata della PA - unitamente ad azioni di rinnovo organizzativo -
oggi consente di conciliare Pottimizzazicne della spesa con la qualita del servizi, poiché fornizce ali'utenza una
molteplicita di canali di comunicazione rapidi ed efficacl che riavvicinano i cittading all'ente pubblico e forniscono a
-quest'uliimo una serie di strumenti per risclvere le procedure amministrative senza affanni & in completa sicurezza,

N
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In gquesta prospettiva abblamo trasferite molte esperienze maturate neil'ottimizzazione dei process! di grandi aziende
private, ripensandola in base alle necessita di Ent centrali e locali con declinazioni per ogni area tematica tra cui:

prodotii e servizi per I'area gesticnale;

soluzioni di eGovarnment ed sFrocurement;

archiviazione e condivisione dei dosumenti in forma elettronica; _

ptanificazione e controllo mediants piattaforme di business intelfigence e business anaiytics,
misuraziohe di performance nei processi della PA,

soluzioni a supporto dei processi amministrativi {paradigma SOA);

accesso Unico per lo scambia informative tra ente, cittadino e impresa;

system integration per la continuita operativa 24/7 e la riparazione automatica.

. # & & & * & @

Volume d’affari del Gruppo nel 2017

{ ricavi registrati nel 2017 net mercati In cui il gruppe opera sono rappresentati dal grafico seguente:

W Banking &
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g
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Innovation Lab

L’innovazione per esplorare e costruire nuove opportunita di business

L'Innovation Lab & Fasse portante delle attivita di ricerca, sviluppo e integrazione dl techologie di Exprivia. Una fucina
aperta alio scambio di esperlenze e di conescenze con il mondo accademico e della ricerca, che ha portato
all'attivazione di diversi progetti con le principali Universita della Puglia (Palitecnice e Universita di Bari, Universita del
Salento), di Milano (Politecnico di Milano) e Roma (La Sapienza), con il CNR e con il Cefriel, con it quale
specificatamente ha avviato un programma di partnership commerciale per promuovere progett di "frontiera
tecnologlea”,

Innovatien Lab identifica e adatta le opportunita di innovazione al modello di business aziendate, coordina i progetti che
fruiscono di centributo pubblico, realizza lecnologie e soluzioni innovative da trasferire presso le aree di produzione
aziendali, arricchisce il pafrimonio di conoscenza del'azienda, contribuendo a creare nuove competenze distintive,

utiire. periast, simple,
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Le competenze

Per costruire il futuro, bisogna averlo ben presente

Indicatore GRI 102-2 )
Lavorare per il mondo che verra richlede non solo una fervida immaginazione, ma anche e soprattutic una solida
preparazione che ¢l consenta di essere sempre aggiomati su tendenze e trasfermazloni in atto per anticipare le richieste

dal mercato. _
Ecco alcune tra le nostre competenze pill significative.
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Big Data & Analytics

Gestire il dato per dominare sui mercati

Prima c'erano | prodotti e 1 servizl, Oggi sempre piU imprese acquisiscono, trasformano ¢ forniscono datl. Ed & proprio
attorno ad essi che |s trasformazione digitale crea nuove opportunita di business, lunge le diretirici che riguardano la
conoscenza del cliente e la customer experience, la produziene i statistiche e analisi, la realizzazione ¢l architetiurs e
soluzioni agill e flassibill, la disponibilita 24/7 di servizi di security e customer care,

Offriamo tutli | pith avanzafi strumentl al fine di supportare sfa i processi decisionali sia le attivita ordinarie basata sul
possesso di informaziani. La nostra area Big Data & Analytics & votata allo sviluppo di progetti, servizi e soluzlon|,
finalizzatl all'utllizzo strategice del’'informazione massiva per |'incremento del business.

Di particolara rilievo nel percorse Big Data & Fassimilazione e il trattamento dei dafi non strutturat], che riorganizzati in
quest'olfica diventano una preziosa fonte d'informazioni da cui creare nuovo valore per le imprese.

La rivoluzione tra le nuvole

L'avvento del cloud computing ha totalmente modificato le modalith df acquisizione, implementazione ed esecuzione dei
sarvizi IT.

Attraverso | web I'utente pud accedere alls risorse di rete, memoria, procasso, servizi e applicazioni, i quali passono
assete rapidamente richiesti, fornith e rilasclati con minimo sforzo gestionale e interazione sicura con if fornitore,

1 nosty servizi in cioud sl rifanne a quattro madeli fondamentali:

Public Cloud

Il Public Cloud & caratierizzato da potenza di calcolo, memoria e servizi applicativi secondo i singoli bisogni con soluzioni
scalabili e adeguabili a piccole, medie e grandi imprese.

Private Cloud

Creare un Private Cloud significa rendere disponibile su un’unica plattaforma la gamma di servizi, soluzieni e capacita
computazionale funzionale ad un'arganizzazione ampia, distribuita sul terrftorio, in continua evoluzions organizzaliva.

Hybrid Cloud

La terza via & unire Public @ Private Cloud per aggiungere una maggiore dinamicita all'organizzaziona, superandone |
limitl attraversc le potenzialita del cloud aperto e limitando al massimo la perdita della garanzia di sleurezza totale che
solo |l cloud fisicamernte isclato offre.

Community Cloud

Con I Community Cloud 'impresa condivide le piattaforme IT con alire organizzazioni vicine per rafforzare lo scopo e il
modello comune di fornitura del servizl o per sviluppare nuove classi di serviz,
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li futuro prossimo degli oggetti

11 web ha oggi un complements oggetio: si chiama loT {'Intemet delle cose. 1.a sfida che si pone & dotare gli oggetti di
uso comune della capacita di interagire con I'amblente e di modificars in automatico il loro funzionamento, attraverso
T'invio e la ricezione di dati via rete. | dispositivi connessi a internet saranno 20 miliardi entro il 2020 e | campi
d'interazione colnvolgeranno in maniera sempre pidl capiilare | processi produttivi industriali, la logistica, linfomaobilita,
P'efficienza energetica, I'assistenza remota, |a tutela amblentale. L'[oT & dunque in grado di incidere positivamente
sullidea stessa di impresa, di lavoro, di studio, di salute, di vita.

Siamo da tempo impegnatl a sviluppare soluzioni loT in grado di cambiare radicalmente il mode di vivere, di lavorare, di
apprendere e di divertirsi delle persone, | progetii attivali riguardano {rasversalmente i settori della domaotica, robotica,
avionica, blomedicale, monitoraggic in ambito Industiiale, telemetria, reti wireless di sensori, sorveglienza, rilevazione
eventi avversi ed aitra ancora.

IT Security

Sicurezza totale di dati e sistemi

La sicurezza & un fallere sempre pitt determinante per la credibilitd degli istituli & delle impress, costantements alla
ricerca di nuovl strument! e soluzionl tecnologiche di security che possano metter al riparo dai rischi operativi, dai
tentativi di frode, dai furti di dati, dalle fughe di informazioni & cost via.

Possediamo I’esparlenza ela competenza tecnolegica necessarie per proporc come partner "globale” per la sicurezza in
grado di affiancare il cliertte con delivery flessibili che spaziano tra consulenza, integrazione e gestione di sarvizl
dedicati, attraverse centrl operativi per rispondere alle esigenze di security a livello sfrategico, tecnologico e operativo.
L'organizzazione della sicurezza aziendale copre le tre fondamentall aree, ossia, procedure di governo, infrastrutture,
operativitd e i quattro livelli di sicurezza operativa, quali, Prevenzions, Monitoring, Responss, Govermance Risk &
Management.

Mobile

Il domani a portata di mano

Il rapido passaggie dal celiulan di prima generazione al nuovi terminalt mabili, sempre pil efficient! e polifunzionali, ha
lefteraimente stravolto in pochi decenni il mondo della comunicazione mobile e con esso le abitudini del consumatori,
aprendo possibili scenari di interazione finora impensabili.

Le imptese si sonoinserite in questo trend per cercare nuovi canali di promozionse, comunicazions e vendita e ampliare |
confini delio smart working, al fine di rendere pit efficiente e serenao il rapporto con le proprie risorse attraverso
un'attenta strategia multicanale che, allinsegna del BYOD (Bring Youwr Own Device), sovrapponga saplentemente |
templ, 1 luoghi e gl strument] condivis! tra Il lavoro e fa vita personale.

Offriamo ad azlende ed entl la possibilita di rarre it massime beneficie dalle tecnologie mabile di ultima generazione
inserendole in una pil ampla strategia multicanaie che comprende il Mobile Device Management per i dispositivi
aziendali, i Mobile Payment nel diversi settori del commercio & dei sewizl il Mobiie Health & i Moblle Application
Developmient negli ambiti salute, finanza e sicurezza,

[
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Piu efficienza digitale. Pil efficacia aziendale. Pill presenza sul mercato

Con una partnership sirategica che dura da oltre 20 anni, siamo oggi uno dei principal player di riferimento del mondao
SAP in Htalla o all'estero. Con un team i oltre 400 professionist! spectalizzati relle soluzioni ERP e Extended ERP, dicui
oltre 300 risorse certificats distribuita nal territorio nazionale e allestero, ricerchiamo 'eccelienza nella realizzazione
delieé soluzioni pit innovative per | processi di business aziendall dei nostri clienti, intervenendo sulfintera catena dsl
valore: dailanalisi alla consulenza, dailimplementazione ai servizi di Application e System Management, anche
utilizzando soluzioni verticall proprietarie.

Le principali aree d'intervento sono: Amministrazione, Finanza e Controllo, Operation & Logistics, Business Analytics,
Human Capital Management,

(&1 Business Process Outsourcing

Quando esternalizzare significa ottimizzare

L'esternalizzazione i Interl processi & una tendenza in continua crescita da parie delle aziende, atiratie da un lato dalla
possibilita di coneentrarsi sul proprio core business e dall’aliro dalla sensibile riduziene dei costi di gastions. Par
proporra servizl di BPO cccorrong competsnze specifiche, strategie, professionisti adeguati a comprendere le esigenze
dell'azienda cliente e pronti a esseme partner nel camblamento.

Cen {a conoscenze maturate al flanco di numerose primarie imprese, affianchiamo ¢ sosteniamo I'evoluzione aziendale
facendodl carico delle delicate procedure di acquisizione, gestione e fidelizzazlone dellutente finale. L'offerta spazia dai
sefvizi di back office cutsourcing, relatlvl a funzioni tipicamente interne come le risorse umans, la contabilita &
infermation techrology, a quelli di front office outsourcing tra cul customer care & customer service.

Tutti i servizi BPO erogali al cliente vengono regolati da indicator di performance e di qualith del servizio (Service Level
Agresmsnts ¢ Key Performance Indicators).
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Exprivia nel mondo

Indicatore GRI 102-3

Exprivia & presente al'sstero con proprie sociatd controllate e specificaments in Spagna, Messice, Guatemala, Cina,

A seguito dell'acquisizione di italtel Exprivia ha significativamente estesc la sua prasenza all'estero, In particelar moda in
America Latina, in Europa e negli USA,

Mercati -

Ty
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| dati significativi del Gruppo

Nella tabella saguente sono ripurtati sintaticamente | principali dati economici, patrimoniali & finanziari consolidati del
Gruppo:

3a2.2017 31.12.2016

Totale ricavi 181.203.6882 141.568.298

di cul ricavi netti @ variazione delie imansnze 157.121.990 137.297.652
di cul costi par progettl intemi capitalizzati 2.532.210 1,927,238
di oui altr ricavi e contributl 1.549.482 2.343.408
Margine Operativo Lardo (EBITDA) ) 12.004,548 12.782.367
% su ricavi 7.5% 9,0%
Margine Operativo Netto (EBIT) 6.503,714 7.757.929
Y su ricavi 4.0% 55%
Risu fato netto 504.335 2,838,070
Patrimonio netic del Gruppo 74,845,663 74,744 189
Totale atiivo 645.154,245 208.198.065
Capltale soclale 25,154,829 25,154 899
Capitale circolante netto {1) 31.855.622 30.262.711
Cash flow (2} 25.068.229 4.284.104
Capitale fisso (3) 344.844.675 102.810.040
Investimanti 180.764.637 13.641.013
Disponibilitd Rquide /titolifaltre attivita finanziare (a) 41.424 504 20.399.886
Debitl finanziaiaitre passivita finanziare a breve temine (b) (77.456.425) {29.003.855)
Debiti finanziarialtre passivita finanziare a medio/lungo termine (c) {186.812.384) {27.184.506}
Posliziona finanziana netta {4) {222.844.306) (35.788.474)

{1) ¥ “capitale circolante nefto™ & caleclato come somma dei tolele attivith correnti, mena disponibllitd liguide, meno fotale passivita
corrent! pil debiti varse bancha correntl

(2) Il Cash flow & calcolale come somma dal risultato netto rettificate degl ammortamenti, variazioni TFR, svalutazionl e
accantenamenti

(3} I "capltale fisso” & uguale al ictale attivitg

{4} Posizione finanzlaria netta=a +{k + ¢

-
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| Sistemi di Gestione

La sostenibilita & un valore imprescindibile per Exprivia che si concretizza nel rispetio delle persone, delfambiente o
della socletd nel suo complesso,

Nel corsc degli anni & stato sviluppato un Sistema di Gestione Integrato (SGI) conforme ai requistt! delle norme
internazionali 130 8001, 1S0 13485, ISONEC 20000-1, ISO/IEC 27001 & 130 22301, integtato con standard specifict per
lingegneria del software e dei sistemi con l'obieitive di sviluppare metodologie di lavore & processi capaci di coniugare
standardizzazione con flessibilita e capacita di euto-miglioramento attraverso il supporto di persone competent,
consapevoli e motivate.

Le suddette norme forniscono i requisiti per Nmplementazione, l'attuazions e | miglioramento di un sistema di gestions
per a qualita {ISO 9001 e IS0 13485), di un sistema di gestione del servizi IT (ISONEC 20000-1), di un sistema di
gestione per la sicurezza delie informazioni (ISO/EC 27001), nonché di un sistema di gestione della business
continuity {ISO 22301). _

il Manuale di Gestione Integrata descrive l'insleme dei suddetti sistemi di gestione, i processi in scope di ogni sistema,
le aziende del Gruppo & cui sono applicabili le seguenti normative interazionall:

IS0 9001 (Sistemi di gestione per la Qualita — Requisiti)

ISOMEC 13485 (Sistemi di gestione per la Qualita per i Dispositivi Medici ~ Requisiti)

ISOHEC 20000-1 (Sistemi di gestione di Servizi IT — Requisiti)

ISOAEC 27001 {Sistemi di gestione della Sicurezza delle Informazioni — Requistti)

IS0 22301 (Sistemi di gestione della Business Continuity — Requisiti).

& & & ®»

I slstemi di gestione vengono periodicamente sottoposti & audit, sia interni che esterni, finalizzati a verificare
perodicamente lo stato di applicazions del sisterma e la sua conformita alle norme di riferimento e alla lagislazione
applicabile.

W
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Analisi di materialita in relazione al business

Nel corso del 2017 Exprivia, ai fini det d.lgs. 254/16, ha awiato una prima analisi di materialita allo scope & identificare

le attivitd significative per i propri stakeholder & importanil per la sostenibilitd aziendale. L'analisi ha anche permesso di

declinare gli ambitl di applicazione del Decreto secondo i temi rilevant!, tanuto conto delle attivita e delle caratteristiche

delfimpresa. in particolare, lanalisi ha tenuto conto dei rischl & delle opportunita connesst al business, approccio

integrato neila metodologia sintatizzata di seguito.

L'analist clella materialith ha segulte H processo seguente:

+ identificazione delle principali tematiche segnalate dal Sustainable Development Goals (SDG) e
contestualizzate rispetto al settore di riferimento;

« verifica della percezione dalle tematiche dal punto di vista interno {rischi e opportunita);

» analisi delle principali tendenze del settore, supporiata da un'attivita di studio di quanto gia fatto da
soggett! di mercato nel settore di riferimento (benchmark);

= verifica sui principali temi rispetto ai quali si riscontano interesse e interazione da parte degli stakehalder
su Exprivia, atiraverso anatisi delle fonti di stampa inerenti alla societa.

| temi materiali

Indicatore GRI 102-47

1 temi materiali emersi dall'analisl, sono stati riorganizzati al fine di oltenere una rappresentazione chiara e schematica
come dl seguito indicato;

gestione rasparents e intagra del business (compresi lotta alla corruzione e rispetto dei diritti umani);
qualith del servizio; '

risoluzione delle dispute;

sicurezza e affidabilitd delle operazioni, continuitd del business;

ambients & uso responsabile delle risorse;

salute e sicurezza sul lavorg;

occupazione di qualitd ed engagement interno;

valorizzazione del capitale umano, diversith e inclusione;

relazione con i territor] e valore condiviso con le comunita.

o * ¥ ® & ® & 5 @
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La figura seguente mette in relazione i temi materiali individuati e le sezloni di indice del presents documento dove
vengono trattati. La tabella che segue formisce [ndicazions della corralaziona fra | requisiti indicail nel d.lgs. 254116, |
temi materiali individuati da Exprivia, le politiche & i requisiti GRI,

it
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Topic specific GRS Standards

Ambito 254/16

Temi materiali

* accupazions di qualita
ed sngagement interno

di riferiments

GRI 202: Market Presernce

GRI 404: Training and
Education

GRI 401: Employment

Polifiche

Termatiche relative al + diversitd, incluslone e
Personale, Sociali e valorizzazione dai . Codice Etico del Gruppo
Diritd Umani caphale umano gF}L:OZ, Labor/Management
» salute e sicurezza suj e:atons Codice internao
lavore - . di comportamento
+ relazione con i territori e Em 4%5' D'rgs,'lty and
valore condliviso cori le qual Opporturity Ragolamenti interno welfare
Gomunita GRI 402: Occupational Health
and Safety
GRI 403 Occupational Health
and Safety
GRI 204: Procuremeant Practices
GRI 301 Materials
- uso respansabile delle GRI 802: Energy UNIEN 150 14001
risorse fisiche . ' '
Tematiche Amblentali GRI 303: Water

GRI 305: Emissions

GRI 308! Effuents and Wasts

Tematiche relative alla
gestione responsablle
& lotta alla corruzione

+ risoluzione dells dispute;
+ gestione trasparente e
integra del business;

+ quality del servizio;

+ sicurezza e affidabilita
delle operazioni,
continuita del business &

gestione del rischio

GRI205; Anti-
Corruption

CRI 206: Anti-
competitive Behavior

Policy sulla sleurezza IT

Codice Efico per | fomnitori
del Gruppo

Modello di organizzazione e
gestione 231

[oee
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Modello di gestione e organizzazione
Corporate Governance

" Indicatore GRI 10218
It sistema dl governo societario di Exprlvia & sviluppato secondoe ke normative vigenti e applicabili al settore, &
osservanda il regime gluridico i un emittente quatato nonché le Indicazioni del Codice di Autoregolamentazione
promosso da Borea tallana al-quale Exprivia aderiece volontariamente, Nella propria urganizzazlme Exprivia tiene
altresi conto delle migliori pratiche ricavabili daf confronto a livello internazionale.
Exprivia esgrcita attivith di direzione e coordinamento nai confrontl delie sue controllate, che mantengono autonomia
giuridica & applicano | princlpl di corretla gestione socaetana & imprenditoriale,
| principali ergand di governance della societd sono FAssemblea degli Azlonisti, Il Consiglio dI Amministrazione, il Cellegio
Sindacale, la societd di revisicne e 'Organlsmo di Vigilanza 231,
I Congiglio di Amministrazions d! Exprivia opera anche per il tramite dell'amministratore delegato ed ¢ assislitc da
Comitat, costituli nel’amblto dello stessoc Conanglio con funzioni proposlitive e cansultive: Comitato Controlie e Rischi,
Comitato per la Remunarazione.
La struttura di-governance di Exprivia é supportata dal management guldato dall'amministratore delegato e composto dai
responsabili delle diverse divisionl aziendali, sia di inea di business e produzione sia di staff. La funzione Internal Audit,
sovrintende ai contolli interni.
Il manager chs ha In carico il coordinamento delle attivita ai sensi del d.lgs. 254/16 e 1a redazione dei presents
documanto, Aporta direttamente all amministratore delagato ad esprime indicazioni, condividendo progettualita e
momtorando i risultati conseguiti. Per meglio integrare la sostenibilith nel business, il manager Incaricato collabora con la
diverse Divisioni a Business Unit nalla gestione-det processi tipici della funzione, anche grazie all'sttivazione della rete
che ha contribuito alia redaz%ona della ra!ath:a politica.

Il sistema di controllo int‘_emo e la gestione dei rischi

?ndicatoro GR1102-15

. A partire dal 2014 Exprivia ha sviluppate un modelio aziendsle di gastlone dai rischi, Il modello ripercorre le analisi
sviluppate ai fina della presenta relazions, attraverso la mappatura e la valutazione del rischi riconosciuti e rilevanti a oul
& assegnato un indice di rilevanza,
Su base annuale viene svolto un processo di autovalutazions del sistema di controllo interno con riferimento agll ambiti
di rischio identificati e afferenti a dlascuna funzione come nel seguitc indicato.
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Prevenzione della corruzione attiva e passiva
Indicatore GRI 102-16; 102-17; 102-30; 205-1; 205-2; 2061

Rilevanza per le attivita di Exprivia

Exprivia mira.a contraddistinguersi par I'efficacia delle azioni poste in essere al fine dl acquisire livelll tecnic di
eccellenza e | pidl elevati standard di professionalita. Allo scopo Exprivia dispone da dieci anni di un Codice Etico le cui
norme di condotia confermane l'impegno dell’azienda verso un comportamento ispirato al'stica in ikt | campi di
intervente della stessa (reperibile allindlrizzo {https://www.exprivia.itfit'corporate-social-responsibilityf4194/codice-
etico.php).

La corruzlone rappresenta un grave rischio per le altlvitd e la reputazione di Exprivia, pertanto essa & stata identificata
come tema materlale di grande importanza.

Exprivia allo scopo contrasta il verificarsi dl fenoment derivanti dalla violazione del complesso normative a presidio delia
coirettezza, onestd e leaitd In ogni rapporto sia interno che esterno facendo proprio un impegno alla “olleranza zero" nei
confronti delia corruzione sotto qualsiasi forma, ribadito sia nel Codice Etico che nel Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo adottato al sensi del D.)gs. 231/01 =in dal 31/3/2008.

Tale impegno si applica attraverso un opporiunc Sistema Disciplinare verso i dipendenti, nonche verso | soggetti terzi
con ia previsione di specifiche clausale contrattuali di tipo “etico” (GRI 205-1}).

Principali rischi connessi

Le attivitd azlendali valutate maggiormente a rischio di carruzione sone due: (i) quelle che compertane it
Pubblica Amministrazione e {ii} quslle che comportana il trattamento di dati sensibili e dalle informazionf fige

« Il rischio di corruzione che tocca le relazioni con la PA afferisce alla partecipazione di Exprij
procedure di gara a evidenza pubblica; all'esecuziehe del contratti pubblici e allammissiong
esecuzione di progetti finanziati da Enti pubblici.

+ 1l rischio di corruzione relative al trattamento dei dati sensibili e delle informazioni riservate
principalmente alla realizzazione df plattaforme e sistemi informativi di gestiene di cartelle clini
anagrafi sanitarle, prenotazione dele prestazioni sanitarie, refartazione, etc,

Exprivia valuta e gestisce negli specificl settori di attivita i rischie corruzione.

Coerentemente, ne! Modello 231 sono statf elaborati una serte di protocolli relativi alla gestione delie attivita a rischio
diretto nel confronti della Pubblica Amministrazione e di seggetti privati e una serie di protocolli relativi alla gestione di
attivitd trasversall strumentali. .

Politiche a presidio del tema

Exprivia & fermamente convinta che operare nel rispetto del principi etici & premiante per [attivita aziendale; a questo
scopo la Societa verffica costantemente il rispatto def principl contenuti nel propric Codice Etico per rafforzare e
promuovere una condoita aziendale efica e responsabile e quind! per prevenire | casi di corruzione.

A questo fine Exprivia richiede ai propri dipendenti & collaboratori di agire secondo fe leggi e i regolamenti applicabill in
materia di anlivorruziona, olire che di essere consapevoli dei valori e delle policy della Societa,

In aggiunta a quanto previsto dal Codice Etico, Il rischico di corruzions viene altrest presidiato dal Madello Organizzativo
231 e annualmente valutato in termini di putenziale danne economice In caso di commissione del comportamento
corruttivo infer alfa nelia generale mappatura del dschi svolta a cura del Comitato di controllo e risthi,

Al fine di prevenize atti lllecii o la violazione del regolamenti dells Sccietd, Exprivia adolta i seguenti presidi:

s fa funzione di Internal Audit che ha compiti di assurance con lo scopo di assistere I'organizzazione ne!
perseguimento dei propri obiatlivi tramite un approcoio sistematico, finalizzato a valutare e migliorare |
processi di controllo, gestiona dei rischi @ Corporate Governance.

« P'adozione di un Codice Etico che vista pratiche di corruzione, favori illegiitimi, comportamenti collusivi e
sollecitaziont, dirette efo attraverso terzi, di vantaggi. Devono rispettare il Codice Etico tutte le controllate,
cosi come i partner commerciali.

~
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» l'altuazione al sensi del Decreto legislative n. 231/2001, del Modello Organizzativo interno, composto da
una Parte Generale e da selte parti spaciali che contengono | protocelll a prevenziona degli specifici reati
previsti dal Decrete, al cui controfio & preposto 'Organismo di vigilanza.

» l'adozione di un Sistema di Gualita che costituisce un articolato programma di compiiance contenente
inter alia strument e politiche utlli a contrastare e prevenire i fenomeni di corruzione atliva e passiva.

+ la messa a punto di aleune linee guida ad use della funzicne procurement per la valutazione
dell'affidabilith reputazionale dei soggetti terzi con i quali Exprivia intrattiene rapporti d'affari, con fo scopo
di effettuare un controllo dintegrita e proteggere Exprivia da possibili ripercussionl negative dovute a
sanzioni pecuntiarie o interdittive (ai sensi del D.Lgs. 231/01) e dal rischio reputazionale legate ad
eventuall pratiche illesite nelle relazioni d'affari con fornitori, pariner commerciali o di progetto,
intermediari, consulentl, procacciatori, etc., fornendo a tal fine delle istruzioni di caraitere operativo.

» lintroduzione neil'ultima edizions del MOG di un Sistema dl Whistleblowing ir grado di garantire | massimi
livelli dI confidenzialith e rservatezza per le segnalazioni al'Organismo di Vigilanza sulle condotte illecite
rilevanti ai seénsi del Decreto 231 fondats su elementi di fatlo precisi e concordanti e sulle violazioni del
Modelio di organ]zzazlone s gestione dell'ente, di cui i Destinatari siano venuti a conoscenza in ragione
delie funzioni svolte.

Attivita di auditing e risuitati della gestione

Exprivia svolge una sistematica attivita di auditing interno, parte dslla quals & rivolta ali'etica degli affari.
~ Gli audit interni effettuati nel 2017 sonc stati complessivamente 69, di cui 5 audii sui protocalli indicati dal MOG 231 e 64
sui processi ragelati dal Sistema di Qualita in conformita alle norme ISQ 8004, ISONEC 27001, ISO/IEC 20000, ISOAEC
13485, |30 22301, |S0MEC 20000-1, CMMI-DEV. L'attuazione delle azioni correttive ¢ di miglioramento individuate nal
COTS0 degli audit & costanternente monttorata fine &l definftive completamento di clascuna di.esse,
Exprivia, in qualitd dl azienda tecnologica che ha partnership cor le grand multinazionall del settore IT (SAP, Microsoit,
Oracle, ecc,} & inoltre normalmente sottoposta agli audit periodici effettust dalle terze parti con le quall intrattiens
relazioni d'affari nonché dalle auterith pubbliche o private di certificazione. Tall-audit hanno riguardato oltre alla
.., conformitd dei processi interni, it rispetto dei dirittl di proprieta intellettuale nail'utilizzo di software di terze parti, Ja tutela
“-delia sicurezza dalie informazioni e la gestione del dispositivi medici e marcatura CE. Nel 2017 sono stati eseguiti 12
audit esternt di cul 1 da Cliente, 1 da Pariner e 10 da Autoritd pubbliche o Private di Certificazione. Tutti gli sudit sl sono
conclust positivamente,

el corse del 2017 I'azienda ha inoltrs proceduto all aggiornamanto & alla riadizione del Codice Etico e di aleune

parti del Modelio Organizzativo. In particolare | Cda dal 21/12/2017 ha approvato: _

» la versione 2.0 del Codice Etico, con lo scope di; (a) Aggiomare i richiami alle norme di legge e allc
Statuto Vigente. {b) Integrare tra le Narme di Comportamento i criteri di condotta con 'ambiente esterno e
con particolare riferimento ai comportamenti da tenere con la P.A. (¢} introdurre ulteriori principi di
comportamento nel caso In cul dovessero essere rilevate le condotle riconosciuta che costituiscono
“Corruption Indicator”.

s laversione 3.0 delia Parte Generale del MOG, per (a) recepire Favvenuta estensione del modello alle
ulteriori fattispecie di reati: Criminaiité Organizzata {art. 24-ter), Delittl contro I''ndustria e i Commercio
(art, 25 bis.1), Antirlciclaggio (art. 25-octies), Violazione del Diritto ¢} Autore (art. 25 novies), Dichiarazioni
Mendagci {art. 25 novies); {b) per modificare la procedura di aggiornamento continuo del MOG; (c) per
introdurre il paragrafo sulle segnalazioni delfe violazioni in base alla normativa cd “whistlsblowing”.

 {aversione 3.0 della Parte Speciale A, sui reali contro la PA, (a) per aggiornare If catalego dei reati
presupposto; (b) inserire a integrazione dei principi gia richiamati dal Codice Etico, un decalogo
comportamentale per quanto attiene i rapporti con la pubblica amministrazione; (¢} revisionare alcune
procedure In seguito ai feedback ricevuti dalle funzioni interessate in sede di audit.

+ laversione 3.0 della Parte Speciale 8, per aggiornare i catalogo dei reati presupposto e recepire le
modifiche agli artt.: 2621, 2622, 2638 cod. civ. e 185 ¢ 184 TUF e adeguare il Modello all'art. 2635 cod.
civ. sulla Corruzione tra privati

= lanuova Parte Speciale F sui Reati Amblentall (Art, 25 unclecies dlgs. 231!2001}

= lanuova Parte Speciale G sul reato di impiego di cittadini terzi il cui soggiomo & irregolare {Art, 25
duodecies d.lgs. 231/2001).
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Nel corso del 2017 & stato avviato il programma di formazione “Exprivia Etica” che coinvelge Fintera popolazicne
azigndale per favorire |2 conoscenza e la consapevolezza del Codice Etico e del Modello 231 adottati da Exprivia,

1 programma formativo si articola in azione formativa, valutazione di efficaca, feadback dei dipendenti e ha lo scopo di
guidare il cambiamento e agavelare il comportamento etico (GRI 205-2).

Eventi che hanno dato luogo a provvedimenti disciplinari per corruzione nel confrontl del lavoratori (GR] 205-3)

Nsl 2017 Ia Societa ha ricevuto la segnalazione di un evento potenzialmente corruttivo determinato dalle condotte di un
numero ristrette di dipendenti che hanno agito in violazione del Codice Etico nellambito di un conlratio.

Le condotte segnalate sono state immedlatamente oggetio di accertamento interno da parte della Societa che ha
determinate I'adozione dei provvediment di licenziamento disciplinare nel confrontt delle persone Interessate dalle
condolte antl etiche,

In seguito a tale episodio Exprivia ha adottate ulteriori misure di self cleanfng miranti a rafforzare la capacitd dell'azienda
di prevenire il verificars! di situazioni analoghe. In particolare la Socletd ha avviato il programma formative “Exprivia
Etica” con la finalita di incidere sul colnvolgimente diretto dalle persone sia nel processe di preverziene del rischio
cotruttivo cosi come nel processo di formazione e diffusione a tutti i livelli dell'azienda dei valori del Codice Etico e dei
protocolli di controlle contenuti nel Medello 231,

Inoltre, la Societd ha aggiornato il Codice Etico per Integrarlo con specifici criter] di condotta con I'armbiente esterno, con
particolare attenzione ai “Corruption Indicator®,

Episodidi corruzione segnalati

Segnalezionl che hanno comportato intervent! disciplingri
a carico dei dipendenti

Segnalazioni che hanno comportato interventi giudiziar 0

Azioni legall contro comportament! anti-compelitivi e | o | | :
monopolistiche ]

Politica per la Qualita (1ISO 9001)

Il nostro gruppo & da sempre focalizzato sullo sviluppo di competenze e soluzioni, e l'erogazione di servizi di consulenza j
¢ di system integration che censentano ai nostri clienti di trasformare le esigenze di cambiamento In opportunita di
crescita.
Per ragglungere quastl obiettivi occorre sviluppare metodologie di lavoro e processi capact di coniugare \%
standardizzazione con flessibilitd e capacita di auto miglioramento ed & necessario mantenere una forza lavore
altamente compstents, consapevole e motivata.
Per questi motivi ia Direzione ha definito una nuova organizzazione & intende attuare un sistema di gestiens per la
qualita, seconda la norma internazionale ISO 8001 integrato con standard spscifici per Iingegnetia del software @ dei
sisterni nonche per fa valutazione della qualitd dei sistemi sw (85, ISOAEC 12207, ISO/IEC 250nn).
Il Sistema di Gestione per la Qualita, basato su un approceio mirato alla prevenzione delle non conformita, & menitorato
sistematicamente per valutare la sua efficacia anche altraverso la conduzione di audlt interni ed esterni.
Gli chietfivi strategici della politica, che interagiscone tra lore in modo sinergico, sono;
» assicurare che i bisogni dei clienti siano definiti & soddisfatti allo scopo di accrescerne la soddisfazione
(Customer Satisfaction) & incrementare la loro fidelizzazione;

“~
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» aumentare la comprenslona e la motivazione del psrsonale verso i traguardi e gli oblettivi aziendall, ed il
loro apporto al miglioramento continua dell'organizzazione (Professional Satisfaction);

-« migliorare la professionalita del parsonale e il suo utilizzo in modo efficace ed efficients;

« Incrementare il vantaggio competitive dell'azienda in modo efficace ed efficlente migliorando | risuttati
operativi & te quote di mercato;

« sviluppare la capacita di creare valore sia atfraverso 'ottimizzazione dﬁl costi e delle risorse che
aumentando la velocita di risposta al mercato.

Per rendere sistematici Ja pianificazions ed il raggiungimento di tali oobiettivi @ per renderli visibiii ai propri Clienti, la
Direzione oltre ad assicurare il proprio supperto, fimpiego di futte le rlsorse finanzlarie e professionali necessarie,
intende fornire strumenti ed azZioni volte a favorire la plena adozione del sistema di gestione par fa qualita da parte di
tutte le persone coinvolte neliorganizzazione ed incentivare il cantributa di egnune at suo miglioramento continue.

L.a relazione con i clienti

Attraverso un'offerta variegata, Exprivia offre le sus saluzion| a realta privale e pubbliche di ogni dimensione, affrontando

con lore |a ricerea dai nuovi modeili di business imposti dall'era della Trasformazione Digitale:

«_it cambiamenio radicale degli scenari d'impresa con la quarta riveluziene industriale che vedra in
brevissimo tempo produzioni completamente controllate, interconnesse ed autamahzzate attraverso

" Tevoluziense della tecnologia;

e le rivove soluzloni per la virtualizzazione dei sistemi di rete;

e le tacndlo'giche innovative che stanno cambiando i mondo delle utilities nella produzione, distribuzione,
trasporio & vendita delle fonti primarie (acgua, energia, ...);

« la necessita di sempre pili complesse elaborazioni di moll di dati per 'analisi dei fenomanl delfambiente e
della terra;

.« la trasformazioni del mondo del credito e della finanza in un settore che sta evolvendo molto rapidamente;

. Jl s1stema sanitario che sta cambiando, influenzato dalla crescente attanzione alla cura e al benessere

“personale, dal progressivo invecchiamento defia popolazione e dalla crescente diffusione delle malattie
croniche, a cul a questi fatteri sl -aggiunge Ea necessita di razionalizzare ssmpre di piti lincremento
progressive della spesa sanitaria;

s Jo snellimenio della burocrazia, il rinnovamento organizzativo, che consenta lottimizzazione della spesa
con la qualitd del servizi rapidi ed efficaci che riavvicinane il cittadine all'ente pubblico,

Exprivia Indirlzza tipologie moito differenziate di cllenti, privati e pubkilici, di piccola, media e grande dimensiane, Per

cogtiera tutte la opportunita che st creeranno con la Trasformaziona Digitale, Exprivia ha svolto nel corso det 2016 una

indagine finalizzata alla percezione det sentiment esterno (camplone di clienti defle societd, 110 selezionati con il 70% di

rispondenti) e interno (dipendentl e collaboratorl), Tale Indagine ha ispirato il posizionamento della societa attraverso il

lancio di opportune iniziative di Marketing Strategice. Dalla percezions dei valori fandanti della scelta da parte dei clienti,

Findagine ha falio emergere che Exprivia & considerata:

« affidabile & competente

garanzia di successo

con dipendenti di valore

interlocutors solido

focalizzata sul cliente con soluzioni su misura

con un buon apporto qualitéfcosto

flessibile

. & = & & @

Politiche a presidio del tema

Nelle attivita di business e nella relazione con | propr! clientl, specificamente nella prassi commerciale, Exprivia ¢ guidata
da sostanziail valor! eticl. Si & dotata di un Codice Etice, che individua lnsieme di valori che costituiscona l'afica
sodiale, | princlpi guida nonché le direttive fondamentall cul devone conformarsi le attivitd sociali ed | comportament di
tutta la popolazione aziendale, nel'ambito delle rispettive competenze ed in relazicne alla posizione ricoperta
nell'organizzazione aziendale.

mmm‘mph 32 Dichiarazione Consolidata dl Carattere non Finanzlario 2017




expri(ia

Principali rischi connessi

In questo contesto, e in relazione ai temi materiali che lo caratterizzano, i principali rischi connessi alle atfivita
commerciali e di relazione ¢on | clienti riguardanc:

Rischi connessi alla dipendenza dai propri clienti

Exprivia ofire servizi ad aziende operant! in mercati differentl Banking & Finance, Ol & Gas, Telco & Media, Utilities,
Industry, Aerospace & Defence, Healthcare & Public Sector, 1 ricavi del Gruppo sono ben distribuit su di una ampia base
clienti; cid nonostante, 'uscita dal portafoglio di aleuni rilevanti clienti potrebbe avere impatti sulla situazions economiva,
pattimoniale e flnanztaria di Exprivia.

Risghi connessi agli impegni contrattuali

Exprivia sviluppa soluzionl ad alto contenuto tecnologicn e di elevato valore ed | refativi contratti sottosta
prevedere ['applicazione di penali per il rispetio dei tempi e degli standard qualitativi concordati, L'appliods
penafl potrebbe avere effetti negativi sul risultati economicl e finanziar di Exprivia. Exprivia ha percio st
assicurative con primario ente assicurative, ritenute adeguate, per cautelars| rispetts ai rischi derivant! i (4
professionale (cosiddetia polizza a copertura di "tuttl | rischi dellinformatica™, Qualora tali coperture 4&lc
risultassero adeguate e Exprivia fosse tenuta a risarcire dannl per un ammontare superiora al massimaiipré ¢
situazione economica, patrimoniale e finanzlaria di Exprivia potrebbe sublre significativi effetti negativi) Jnlinedipe
con i parametr! di rischiostd dell'inters settore. e B

Rischl connessi alla Internazionakizzazione
Exprivia, nell'ambilo della propria strategia di infernazionalizzazione, potrebbe essere esposto al rischi tipici derivanti
dallo svolgimento dellattivita su base internazionale, tra cui rientrano queili relativi ai mutamenti del quadro politice,
macroeconomico, fiscale efo normativo, olire che alle variazioni del corso delle valuts, Va tuttavia rilevato che Exprivia &
presente In modo significative in mercati esteri dove il rischio paese & sotto controllo & di antita contenuta,

Rischl connessi alla concorrenza

Exprivia compste in mercati composti da societa normalmente di grandi dimensioni Il cui elemento di corifronto & la
capacita di economie di scala e politiche adeguate di prezzo. Exprivia contiene guesto rischio attraverso una continua
attivita dl ricerca e sviluppo, incoragglata dal centro di near shorlng di Molfet:a dove & possiblie atfingere a risorse ‘@&
umane sempre In linea con ie tendenze del settore in considerazione della vicinanza con le Universitd e gli altri centri di
competenza e delle numerose attivits in essers con gli stessi.

Rischie di eredito

Exprivia non ha concentrazion| significative dt rischi di craditi se non per quelle attivita svoite nal Public Sector per le
quali si registrano ritardi legati principaimente alla pofitica di pagamento adotiata dagli enti pubblici, che spesso non
rispettano le condizion! previste dai contraiti ma che tuttavia non comportano inesigibilita del areditl,

Exprivia gestisce questo rischio anche attraverso la selezione di controparti considerate scivibili dal mercato e con
elevato standing creditizio. Periodicamente tutti i crediti vehgone soltoposti ad una valutazione analitica per singolo
cliente procedendo alla svalutazione nel casl in cul si prospett! un'eventuate perdita di valore.

La rete dei fornitori

Indicatore GRI 1029

Exprivia hia al suo attivo una fitta rete di fornitori per 'esecuziona delle proprie attivita. Nella stragrande maggicranza del
casi si tratta di soggettl con | guali, nel tempo, ha costruito relazioni chiare, in grado di creare valore nel lungo termine.
Faita eccezione per poche casistiche relative alla gestione degli spazi fisici (guardiania, pulizie, ...) o a funzioni verticali
(ravisori conrtabill, consulenti armministrativi, telefonia, ...}, Exprivia opera con fornitori che lavorano nelio stesso settare
della societs, ovvero nell™Information and Communication Technology® (ICT), gestiti secondo canoni di elevali standard
di qualitd. At prepri fornitori Exprivia garanlisce una remunerazione equa delie attivita e il dspetio del tempi di
pagamento, in cambio di un impegno per qualith ed sfficienza sempre crescantl,

Tuttl | fornitord soro sottoposti ad un pracesso di qualificazione: fomitori e subappaltatori, al memento della candidatura,
si impegnano al rispetio di principt e valor irrinunciabili per Exprivia, prendendo visicne e accettande | Medalio 231 2 il
Codice Efico,

Gia a partire dal 2018 e anche sulla scorta di quanto gia ha messo in opera negll ultimi anni dalla controllata Halte!,
Exprivia intehde effetiuare attivita finalizzate ad ulteriori controlli di Integrita nei confront! dei fornitori, al fine di assicurare
che nelle coniropart! vi sla it pieno rispetto del principl di integritd ed affidabllith reputazionale, legalit, sticith,

™ »
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T principi efici cha ispirano guesta inizlativa sona quelli sanciti dali'United Nations Global Compact ed afferiscono al
rispetto dei diriti umani e delle condizioni di lavore, alla tutela dell'amblente ¢ all'efica degli affari, temi che gla
costituiscona il riferimento del Codice Etico di Exprivia.

Linee guida per la selezione e la valutazione dei fornitori

Tutti i fornitori Exprivia sono sottoposti ad un processe di gualifica e di valutazione perledica, secondo 8GQ, con
particoare riferimento alla Procedura di Approvvigionamento.
Exprivia si approvvigiona df beni e servizi da fornitori presenti nel Elenco Fornitorl Qualificati. | fornitori sono suddivisi in
tre classi:

e Fornitorl approvatl

. » Fornitori approvati con riserva

"« Forhitori non approvati

© Le attivita i gualificazione dei fornitori consistono in una valutazione iniziale al fine di ksgerire | nuovi fornitorl nell'Elenco

del Fornitari aiﬂpmvati con riserva e in una valutazions periodica, entro Il primo frimestre dell'anno successivo a quelio di
riferimento, che permetie di stabillre la permanenza o meno del fornitere allinterno di una delle e classi compohenti
'Elenco Fornitor] Qualificati: Quando si ha la necassitd di Inserire un nuove fornitore, la Funzione Acquisti effettua
un'iniziale qualifica, richiedendo tutta la documentazione, al fine di rilevarne la regolarita. Tra | documenti guialificanti

. richiesti si citano:

-+%.U.R.C., decumento di regolarita contributiva, che permette di verifi care in tempo reale, la regolarita
contrfbutlva di un'impresa nei confront! di, inps, Inail, Casse di settore

» DVR e dichiarazione onerl generali di sicurezza, ai sensi del d.igs. 81/08;

« Copia polizza RCF, responsabilita civile professionale, non cbiligatoria ma considerata come elemento -

preferenziale nel processo di scelia del fornitors.

Indicatori di fornitura 'ai sensi della sostenihi-!ité

A fini della sostenibilita e in relazione al processe di approwvigionamento, nel corso del 2017 Exprivia ha provveduto a
ripartire gii approwigionamenti per sadi aigniﬁc&ﬂve e ripartire gl approwigionamenti per categoria df acqulsto
{consulenze, HW, 8W., altri), utilizzare solo fornitori in regola con i d.igs. 81!08 (DUVRI efo ENR}

Ripartizione per sedi significative (GRI 204-1)

Exprivia ha individuato le sue sedi significative in Nerd, Centro, Sud & Esole Estero. Nella tabeila cha segue, & messa in
svidenza l'incldenza dei volumi degli of<ini a fomiterl, per sedi significative:

Incidenza dei veolumi sui terrifor

Nord - | ' ' 26.7%
Centro 14,9%
Sud @ lsole . i 4,1%
Estnro 2.1%
Altri () - S 52.1%

{*) Indica il totale degli appmMgimams nti che non trovano col Iocazlone specifica nalle sedi significative perché con cosio
trasversale indipendentemente dalla sede.

Ripartizione approvvigionamentt mr catogor!a di acquisto .
Nella tabella che segue, si mette in evidenza lai r‘ipaﬂizior:e dsl aopra citato totale ordini per calagmria di aoquisto

Consulenze I I-hrd Hre . %oftw.!ne N
ren i ) 20% . — ) g N R VeI
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Regolarita d.fgs. 81/08 {DUVRI efo DVR)
Neila tabella che segue, viens indicalo Il numere dei fornitori che sono in regola con i documenti relativi al d.igs. 81/08
{Testo Unico sulla Sicurezza sul Lavoro):

Tatale forhiian |

oY S — . —

Dove per Doc. 81/08 {Testo Unico sulia Sicurezza sul Lavoro), si intende il numero dal forrilterl che hanno risposto
positivamente alla richiesta deli' Ufficlo Acquisti di inviare DVR e DUYRI, tenuto conto ohe il nuovo processo di
qualifica del fornitcre e valutazione periodica che prevede la richiesta del DVR e, comungue, del document! afferent!
al d.igs. 81108, & In vigore da luglo 2617

:{»w g
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Ambiente, Salute e Sicurezza

indicatore GRI 102-29
Consapevole deffimportanza che riveste |a salvaguardia e ia protezione dell'amblente, in quanto ritiene fermamente

- che la qualith del'ambignte incida sulla qualitd della vita e sullo sviluppo econemice, Exprivia ha deciso di aderlre
volontarigmente aila norma UNFEN 1SO 14001 definendo ed atiuando un Sistema di Gestione Ami:nientale conforme ai
requisitl della suddetta norma, i
E' stato implementate ed & attive un Sisterna di Gestione Ambientale (SGA} che garantisce un approceio sistemico &l
miglicramento continuo deile prestazion: ambientali e indirettamente alla riduzione def rischi applicabili,
Nel 2007 Exprivia ha conseguito la cartificazione del SGA per il praprio sito produttivo di Molfelta rispetto alla norma 180
14001, mantenandona la validita sino ad oggi, E' Inoltre in corso di validith la Diagnosi Energe!sca del sito di Molfetta
'effettUata nel 2015, ai sensi del d.lgs., 102/2014 "Efficienza Energelica”,
Allo stesso modd, la salvaguardia della salute e delia sicurezza sono di fondamentale lmportanza par il rispetto dei
diritti umani in relazione ad aspetti chigye quali 1a tutela dellincalumits fisica dalle persone, le refazioni can le comunita e
il rispetto di principi quall {f diritto alla vita, afla salute e alla kberta di espressione.
Exprivia, nel rispetto delle disposizioni di cul al d.lgs. n. 81 del 2008 & di ogni altra disposizione normat;va in materia, si
impegna a tutelare la sicurezza sul posto dijavoro ¢ la salute delle persons, approntando futte le misure necessarie ed
opporiune per garantire la assoluta conformita dei luogh df lavoro ai pid a!ﬁvatl standard in maleria di sicurezza ed
igiene,

Rilevanza per le attivita di Exprivia

Exprivia & una sccietd di servizi IT, | cul process! produttivi hanno caratteristiche Auman intensive nel quali prevale it
fattare produitive umano pluttasto che il macchinaro. E' comunque elevata la sua sensibilita rispatte agll aspetti di salute
e sicurezza sui luoghi di lavero e alle question! ambientali ed in particolare alle pmblematmha poste dai cambiament
climatici a fivello globala. .
La Societs & consapevale del fatto che, ai fini dell'efficacia di qualsiasi stratagia di responsabilith d'impresa lungimirante,
deve intraprendere attivita tese alla valutazione tellimpatto amblentale, in modo da poter agire par assicurars ||
massimo rispetto dell'amblents. A tale scopo, Exprivia ha svolto un percorso orlentato, da un lato, & individuare |
principali impatti dei processi aziendali; delie infrastrutiure e delle strutture uiilizzate, dall'aliro, a monitorare le
performance amblentali della propria sede centrale di Molfetta. Exprivia sin dal 2008 ha compreso che Fimplementazione
di un Sistema di Gesticne Ambientale (SGA) avrebbe consentito d] soddisfare | suddetti obiettivi, nonché di faciltare ka
conformita alla legislazione ambientale vigente e If miglioramento continuo delie:proprie perfarmance ambientali.
Gli impatti amblentall di Exprivia sono molto limitati & assimilabili a quelli di un'attivita ¢'ufficio, pertanto quaki: pill
significativi soho sostanziaimente: .
produzione dei RAEE {rifiut] di apparecchiature elettriche ed elattroniche);
produzione di rifiutl relativl ai consumabil per la stamipa (fonerfcartucce),
‘consumo di energia elettrica e combustibili utilizzatl per il riscaldamento ¢ per |l gmppﬂ elettrogenc;
consumeo di acqua potabile; _
impatti ambientali derivanti dai'ulilizzo delle Infrastrufture e sirutiure aziendali, -
Sono stati definitl appositi indicator! di prestazione ambientale per teners sotie controllo alouni del suddett] Impatti
ambientali, nonché per moniterars Il raggiungimento di oblettivi di m!gl]oramento
1l Gruppo Exprivia inolfre & da sempre impegnato nello sviluppo-e nslla’ prornuznone della tutela dsl la salute & della
sicurezza sul fuoghi di lavaro.
Riconosce {'importanza fondamentaie delia tuts £l dalla salute e della sicurezzg & assicura la salvaguardia e il benessera
dei lavoratori ¢ delle tarze part in tutte le attivita presso i propri luoghi di lavora,
Aftraverse un sistema di prevenzlone e protezione radicato in tufte le sedl, il Gruppo Exprivia ha raggiunto significativi
risultati nel corso degh annl, inclusi una maggiors 3 nl:gp lizzazione dej dipendentl per Il tema delia sicurezza, un -

guarotalla. s e one di malattie pmtasslona!i
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Principali Rischi Connessi

Exprivia ha definito un Processo di gestions del rischlo, sulla base delle attivita e dei requisiti stablii dalla norma
internazionale IS0 31000 che fornisce i principi e le linee guida generalt per la gestione di quaisias! rischio allinterno di
qualunque campo di applicazione e contesio. Tale Processo & stato quindt istanziate e contestualizzato nel Gruppo
Exprivia rigpetfo a diversi ambiti tra i guali:

* rischi ambientali;

rischi connessi alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;

rischi relativi alla sicurezza delle Informazioni;

rischi connesst alla gestione dei progetti sw e servizi IT;

rischi aziendall a livello Corporate.

* @ o @

Exprivia utifizza una metodologia di tipo FMEA (Faiture Mode and Effect Analysis) per la valutazionse degli impatti
ambilentall, a cul sono assoclati degli Indici di Priorita di Rischio {IPR) calcolali sulla probabilita d accadimento
dell'effetto, la gravitd & la rlevabilita delfeffetto. In caso di impatti con valorl IPR che suparanoc le soglie di significativita
definite, si provvede ad identificare opportuni oblettivi e traguardi di miglioramento che si basano su specifici indicatori
ambientali.

La valutazione dei rischi & fondamentale anche per una gestione efficace deila sicurezza e della salute sui luoghi di
lavoro e pud essere considerata la chiave di volta per limitare gli infortuni legati all'attivita lavorativa e e malattie
professionail. La cotretta valutazione non solo migliors la sicurezza ¢ la salute sul luego di jJavoro, ma accrasce anche il
rendimento del'azienda stessa.

La valutazione dei rischi consiste in un esame sistematico di tutti gli aspetti dell'attivita lavorativa, volto a stabilire cosa
pub provecare lesioni o danni, se sia possibile eliminare tali pericoli e, nel caso In cui cid non sia possibile, quale misure
di prevenzione e protezione devono essere messe in attc per controllare [ rischi.

La valutazione dei rischi & revisionata ragolarmente, in base alla natura dei rischi, al grado di evoluzione probabile
dell'attivita lavorativa, alla luce del rsultati di indagine conseguenti ad un Infartunto o «quasi incidente» o ad G‘W*Eﬁl
future modifiche di legge. e
It Gruppo Exprivia svolge prevalentements dalle attivita di natura intelletiuale, catalogate come rischlio b
personale, nelle attivitd svolte presso | cllenti, non & coinvolti in attivit a rischio alto e né tanto meno & egp
malattie spacifiche. Le attivits specifiche svolte pressd | client] non introducono un aggravio dei rischi intgr
luoghi dl lavoro in cui vengono svolte tall attivita.

Politica per ' Ambiente, la Salute e la Sicurezza

Gli elementi sallent! della Politisa Amblentale adottala da Exprivia sono:

operare nel rispetto di tuite le leggi, regolamenti e normative applicabili in campo ambientale; ;
infarmare, formare ed aggiomare il personale aziendale per promuovere responsabilita e consapevolezza sull'ambiente,
nonché coinvolgerlo in maniera proattiva nellattuazione e miglioramenic del sisterna di gestione ambientsle;
monitorare e vaiutare gl impaiti ambientali generati nello svolgimento dalle proprie attivita, comprendendone gii effetti ed
individuandone le cause, nell'ctiica del miglioramerite continuo;

valutare in maniera preventiva i potenziall effettl amblentali di nuovi processi e/o di varlazion! significative appottate a
quelli gi2 in essere,

clascun dipendente, nel'ambito della propria attivita lavorativa, viene costantemente informate, addestrato ¢
sensibilizzato suil'incidenza che |2 sua mansione pud arrecare all'ambienie, Pertanto, ogni lavoratore & chiamate a
perseguire, per quanto ¢l sua competenza, gli obiettivi che l'organizzazione ha stabilite e che sono di seguilo elencatl;

i rifluti pradotti devono essere i pil possiblle ridotll, riclclati o rutilizzatl, limitandoli allo stretto necessarie delia loro
produttivita, assicurandosi cha siano smaltiti in modo sicure;

fuso delle risorse energetiche e materiali deve essere costantemente ottimizzato al fine di razionalizzarlo,

condivisione delle conadcenze ambientall, collaborando con i clienti, i fornitori, la popolazione e tutti ghl Enil Interessati.
migliaramento continuo delle prestazioni ambientali iniziali.

Nello spirito del miglicramento continuo i grupgc definisce e riesamina di voita in volta gli obisttivi & i traguardi N
ambientali, coeranti con 1a politica enunciata. E responsabilité di egni dipendente rispettare la presenie Pdlitica
Ambientale la quaie rappresenta il contributo di Exprivia a favors delle generazionl future.

™ .
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Attivita e Risultati della Gestione

Per quanto attiene al SGA, le principall szioni di miglioramento detle performance ambientall svolte negli ultimi anni sono
state:

innovazione tecnologica attraverso la virtualizzazione di apparali IT nelle ares ad use CED,

monitoraggio dei consumi, implementaziene di indicatori ed obietiivi di performance;

adozione di linee guida interne per la sensibilizzaztone dei consumi della carla per la stampa e dell'energla per la
climatizzazione e Pliluminazione dei luoghl di lavoro, .

riutilizzo dslle acque meateoriche ~ previo trattamento di depurazione —per lirigazione del verda aziendale;

utilizzo di riduttori di flusso peri rubinetti def lavandini dei servizi iglenici,

In particolare nel 2017 ia ptincipale azione di 'mﬁglloramamo delle performance ambientall & stato il contenimenio dei
consumi-e degll sprechi e conduzione ottimale dellimpianto di climatizzazione in relazione alla stagionalita e agl orari di
lavaro,

™
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Ambiente, rilevazioni e trend dei consumi

| successivi consumt sl riferiscono alla sede di Moifetta del Gruppo Exprivia. Molfetta  |a sede princlpale del Gruppo,
con gli aspetti e gli impatti ambientali pit significativl essendo quella con la maggiore estensions & dotata del maggior
numere di impianti,

L'Energia Elettrica (EE) & il veticre energetico primaric per il 2017 con ung guota del 94% corrispondente a 1222 MWh
(305,62 TEP), sequito dal GPL per riscaldamento (31.600 It cortispondenti a 18,08 TEP) e dal Gasolio per i gruppo
elettrageno (15 It corigpondenti a 0,014 TEP) utifizzato solo in caso di mancanza dell'energia eleftrica. -

Suddivisione energia per tipologia anno 2017

m Gasolio per gruppo
eletir.
0%

La seguente tabella mostra il frend guinquennale del totale Energia, espresse anche in termini di emissioni di tonnellate
di CO2Z {t CO2):

Totale TEPR /¢ GO2

Totale TEP 249 289 IS 324
Totale t CO2 emesea 361 413 504 455 450
% Variazione CO2 14,4% 22,1% -9,7% 1,2%

Net 2015 il consumo di Energia Eleftrica & sensibllments aumentato (> 20%) rishelto a quello del 2014 in consegusnza
della piena cperativitad dei nuovo site di Via Agnelli che oapita il personale impisgato per Perogazione dei servizi di
Contact Center e BPQ,

Nel corso del 2016 — grazie alle atlivita di monitoraggio dei consumi — sono state altuate attivita tendenti
all'ottimizzazione del sistema di climatizzaziona interna — che ulilizza il GPL per il riscaldamento e 'energia elettrica per il
ratfrescamento ~ ottenute riducendo del 18% l'orario di funzionamento dellimpianto di via Olivetti nelle giornate
lavorative in modo che non eccedessero gli orar di lavoro nel sito, nonché utilizzando in maniera pio efficiente [e caldale
per Il riscaidamento (1 sola caldaia nel caso di temperatura esterna maggiore di una temperatura soglia). Nel 2017 si &
ottenuto un ulteriore rispamio di GPL, riducendo ulericrments l'orario di funzionamento nslle glomate di ssbhatoe
domenica grazie alladozione di sistem: di programmazione pit: efficienti.

Ad ogni modo i trend crescente dei consumi energeticl & imputabile allo sviluppo Insediativo del sito & allaumento dalle
atiivita lavorative aziendali; tale condizione & desumibile dal raffronto fra consurni energetici in TEP e giornate lavorate,
che presenta un andamento prevalentemente decrascente,

™.
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La seguente tabella dporta | consumi energetici del 2017 (indicatore GR1 302-1), suddivisi per vettore di riferimento:

R OIS

Fonti non rinnovabili (GPL per riscaldamento) 23711 kd

Gasolio per gruppo elstirogeno Ol&i kd
Elotirico ' ' 1,222 Mih
GPL per riscaldamento ' ' 65,37 MWh

I seguentl grafi¢i esprimonc | consumi in TEP di anno in anna, in valore assoluto ¢ in rapporio aile giorate lavorate
{indicatore GRI 302-3) nel sito di Moifetta. | consumi rendicontat! nel seguent! grafic! sono quelli relativi all'energia
elettrica e al GPL utilizzall nel sito di Molfetta. '

Consumi di Energia Elettrica e GPL (TEP)
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futurs.. pertact simpla. A2 Dichiarazione Gensolidata di Carattere.non Finanziario 2017




expriia

Consumi in TEP di Energia Elettrica ¢ GPL/gg lavorate
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Nel 2016 le gg/lavorate nel sito di Moffelia sone diminuite a causa della sospensione delle attivita connesse
allerogazione del servizi di Contact Center & BPO, censeguente alla conclusione di un importante contratto; nel 2017 le
altivita de suddetto servizio sono riprese,

Lo scostaménto del consumo del 2017 rispetto a quello <lel 2018, raffrontato al consume del 2016 (indlcators GRI 302-4)
@ pari al -1,76%, mentre o stesso scostamento raffrontato alle giornate lavorate & pari a -7,72%.

i seguenti grafici esprimono invece il frend del consumi suddivis per tipoicgia di veliore energetico ulilizzato, per anno di
riferimento & commisurati elle giomate lavorate e al mq commerciali utilizzati (solo per 'Energla Eleltrica):

Consumi di Energia Elettrica (kWh)
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Vatori

Valori
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- GPL (lt)/gg lavorate

Valori

2013 2014 Tompe 2015 2016 2017

Lo scostamento del consumo di Energla Eletirica del 2017 rispetto a qualic del 2016, raffrontato al consumo det 2016 &
pari al +1,77%, lo stesso scostamento raffrontato aile glomate lavorate & parl a -4,40%, mentre raffrontato al mg
commercialj occupati & del + 1,77%.

Lo scostamendc del vonsumo di GPL del 2017 rispetto a quelle del 2016, raffrontato al consume del 2018 & pari al -
20,82%, io stesso scostamento raffrontato alle giorhate lavorate & pari & -25,63%.

Carta per uso ufficio

La carta per ufficio & utilizzala da Exprivia come carta per la stampa de! document] prodotti dai processi primeari di
business, di supporto & gestionall {es. documenti tecnici/gestionali prodett! durante To svolgimento dei progett swe la
gestione def senizi IT, piani di pragstiofgestione del servizio, offerta, ecc.), nonché da tutti | process! aziendali che
prevedano 1a stampa dei documenti per conformita legislativa efc per richisata esplicita degli stakeholders Interessati.
Quande possibile si cerca dl nonstampare | documenti — utilizzando le versioni eletironiche — per ridurre il consumo.
azitendale di ¢arta..

E* stato misurato il numero dirisme di carla per usn ufficio aoquisfa!e nel 2017 per il sito di Meffetta Le risme utillizzate
sono quells di fogl formato A4 con grammatura 75g.

Il peso della carta per la stampa (lndlcatore GRI 3041-1) ytilizzata hel 2017 & pari a Kg 3.286.

1 seguent] graflol llustrano | consumi di risme di carta per la stampa, sia in valore a&snluto cha sulle giomale lavorate,
registrati nall'ultimo quinquennio per il sito di Malfetla di Exprivia. .

™
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{ consumi di carta a partire dal 2012 — & 2 meno deli'annc 2014 in cui ¢'8 state un picoo di utilizze conhesso al servizi
erogati dal Contact Center e BPO — preseritatio Un andamente decresdents sia In valore assoluto che rapportati alls
giornate lavorate, Rispetto al 2016 il consumo & variate del -14,63% e rispetto alle giomale lavorate del -19,81%. La
riduzione del consumo dl carta nel 2017 & principalmente imputablle aila sostituzione delle stampanti parsonall con le
stampanti centralizzate, che hanno indetto una maggiors attenzione del personale aziendale alla stampa di documenti
solo in caso di effettiva neceassita.

tuturs, perfect, simple.
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Acqua
Il consumo di acqua potabile da rete idrica ASI {indicatore GRY 303-1} paril 2017 & stato pari & 12.082 mc., mentre la
quantitd di acque meteoriche riutiizzate per lirigazione del verde aziendale (indicatore GR1203-3} & pari a 90 mg,

I segtient! graficl mostrano Tandamento dei consumi di acqua potabile per anno, in valore asscluio e rispetto alle ore
lavorate nel sito di Molfetta, .

_ Consumi di Acqua (mc)
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I seguente grafico mostra invece 'andamento dei consumi diacqua — dell'ultimo quinguennio — per timestre di
rifarimento.
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| consumi di acqua mostrano una tendenza allaumento a partire dal 2012, condizionato prevalentemente dalla naturaie
obsclescenza degli impiant idrici e conseguenti perdite. Nel 2017 infatti & stata individuata una consistente perdita
sotterranea che ha fatlo aumentare il consume dell'acqua di circa il 21% rispetto a quello del 20186,

Lo scostamento del consume di Acqua del Z017 rispetto a quello del 2016, raffrontato af consumo del 2046 & pari al
+20,90%, 1o stesso scostamento rafffontato alle giornate lavorate & pari a +13,56%,

Emissioni di gas ad effetto serra (GHG)

Scope 1 (Emissioni dirette di GHG ~ Indicatore GRI 305-1)

L'Indicatore misura le emissioni dirette deli'organizzazione (es. combustionl, processi chimici, emissioni di processo,
ossidazioni, combustibila per riscaldamento),

Nel caso di Exprivia sono state considerate. e misurate le seguenti emissioni per I'anno 2017:

Emisgiont in t CO2 da consumo df GPL per riscaidamento 45,5

Emissiont in t GOZ da gasofio per gruppo sletirogano 0,04

Emissloni in t CO2 derivanti da F-gas 1,5

'\‘
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Scope 2 {Emissionl indirette di GHG - Indicatore GRI 305-2}

L'indicatore misura le emissioni indirette da consuma energetico (es. calore, elettricita, vapore acquistati da terzi).
Exprivia ha ¢onsiderale solo | consumo di energla elstlrica.

Per 112017 & stato calcolato un valore di emissioni indirette pari a 404 £ ¢i CO2.

Scope 3 {Altre emissioni indirette di GHG — Indicatore GRI 305-3}
L'indicatore misura le altre emissioni indirette che non rientrano nello scope 2 (es. emissionl della catena di fornitura,
spostamenti per favaro, andata e ritomo casa-avoro del dipendenti).
Per il 2017 sono state considerate solo le trasferte per lavoro, @ non sono contemplati ne! calcolo delle emissionl gli
spostamentl effettuati con auto propria o aziendale ma I'aziends si sta attrezzando per tenerme conto nei prossimi anni.

© Per #2017 & stato calcolato un valore di emissiont indirette pari a 382,15 1 di CO2,
Exprivia persegue !a riduzione dslile trasferte promuovendo presso | propfi dipendenti Futilizzo di mezzl di comunicazione
e di lavoro a distanza. Cié nonostanta spacifiche esigenze dl business impengone al personale di effeftuare viaggi di
lavoro sia’in Halia che all'estero, tanto che je emissioni di CO2 correlate risultanc essere nel 2017 pari a circa 381

- tenneliate di CO2 (indicatore GRI 305-3), rappresentando circa il 45,18% di tutte le emissioni dirette e indirelte connesse
alle atiivita della societa,

I seguente grafico illustra la riparfizione deile emissioni di CO2 connessa alle trasferte df lavoro:

Ripartizione emissioni di CO2 connesse alle trasferte di lavoro

= Vol
w Hotat
= Treni

= Auto a noleggio

Si pud notare che la guota maggiore di CO2 emessa in relazione a viaggl di lavoro & devuta ai voli aeref e rappressnta il
59% del totaje. )
L'intensita di emissioni di GHG rapportate al personale di Exprivia (indicatore GRI 305-4) & pari a 08,185 t CO2 IFTE,

™
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Scarichi e Rifiuti

Gli unlei scarichi prodotti da Exprivia sono quelli dei reflul scaricati in fogna nera derivanti dai servizi igienici,

La quantita stimata di litd di reflul scaricatl in fogna nera (indicatore GRI 306-1) dal sito di Molfetta nel 2017 & paria lt
84,550,

i riflutf pericolosi prodotti da Exprivia sono prevalentemente RAEE derivanti dall'utilizzo di apparecchiatura IT {es.
monitor, portatili, ecc.), eletiriche ed elettroniche {as. UPS) o dalle Infrastrutiure/strutture aziendali (es. neon per
l'illuminazione).

Nei 2017 Exprivia sono stati procotti circa 100 kg. di rifiuti speciali pericolosi {indicatore GRI 306-2) dovuil al
trasferimento di una parte del personale aziendale dalla sede di Trezzano alla sede di Castelletto a Milano: st & colta
T'eccasione del trasferimantc per smattire apparecchiature elettroniche obsclets. I rifiutl speciali pericolos! sono stat
conferiti a fornitori autorizzat] allo smaltimento.

Salute e sicurezza del lavoro

Exprivia per garantire una tutela sempre maggiore in ambito salute e sicurezza sui luoghi di lavoro si avvale di uno staff
dedicate, impegnato nelia valutazione del rischio, nelia pianificaziona & implementazione delle attivita di formazione, - A
colnvolgimento attivo di tutto il personale e nelio svolgimento delle attivitk d monitoraggio operative. Il grup Ex@'&i’&_ MOLsg
nel 2017 ha implementato numerose attivita puntuali, A o ST
E' steto avviato un programma di miglioramente e di menitoraggio degli amblent! di lavoro che si avvale di sps
misure strumentali {luxurmetria, microclima, esposizione ai campi elettromagnetici) condotte da profession s
E prosaguite nel 2017 Fimpegno per la diffusione deila cultura defla sicutezza con le attivit di sensibilizza
informazions, formazione & coinvolgimento del personale, -
I sapraliuoghi perlodict degli amblent di lavoro & le esercitazioni di emergenza seno per Exprivia important
informare e coinvolgers i lavoratori e | loro rappresentanti sulle attivita di prevenzione e di valutazione dei ri (A
Anche quest'anno I'azlenda ha partecipato ad eventi in mataria di salute e sicurezza sui lusghi d! lavoro organiz@&m.
dall'INAIL e dafla Associazione Prevenzione Incendi lalia. E
Nell'ambito defla trasformazione deli'azienda, a seguito delle diverse acquisizioni, & state condotto anche un processo di
integrazione dei diversi servid di prevenzione e protezione, allo scopo di armonizzare le diversita in unico modallo
organizzativa. In tal senso & stato creato un unico servizio di prevenzione & protezione.

Gli indici infortunistici

Il fenemeno Infortunistico occupazionale & misurato secondo indicatori definitt dalla norma UNI 7429 che ne valutano
frequenza ¢ gravita, nonché le forme di accadimento e quindi e possibili cause

L'analis! di guesto fenomeno per [l gruppe Exprivia & indispensabile per approntare corretti piani di intervenio, da parte.
dei diversi soggetti coinvolti, e per misurare a distanza di tempo l'efficacia delle azion: intraprese.

Le finalita principall sono:

* sfimare I'andamento infortunistice di un determinato range temporale e produrre reports

informativi sul'andamento del fenomeno allinterno della propria azienda;

avidenziars le priorita di intervento delle attivita di prevenzione e di vigilanza dei Servizi dell Azienda;
verificare le soluzioni adottate in relazione sllandamento infortunistico;

fornire all' azienda un supporto per lo studio del fenomeno;

promuocvere comportamenti correttt da parte di tutti.

a B 3 3 @
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Di seguito Fandamento degll indici Infortunisticl dell'anno 2017

Infortuni egcorsi a dipendenti i (>1 gy diassenza, escluso git infortunt in itinera)

infortuni nccorsi a dipenderit di {>1 gg di assenza, escluso gli inforiuni in itinere) n.

2
- di cui donine n. 1
- di cui yomini ) n. 1
Giornl persi per infortunio . 25
._ di eui donne mn. 12
~ ¢l cul uomin ) n 13
infortuni mortali n 0
Casl di malattie professionali n. 0
Ore lavorale. n.. 3427.704
Indice d! fraquenza Infortuni (per miliene di ora la\rm‘atel) |
Indica d| frequenza infartunt tindu;s; infortuni in itinera) | n. 282
Indice di fraquenza irfortunt (escluso infortunl I itinere) | n. 0,58
- dfi cul donne | m. 029
Indice di gravita infortuni {per mille ors lavorate}
Indice di grav!té infortuni {incluso inforturd In Kinere} | n. 009
Indice i gravita infortuni {escluse irfortuni in itinere) | | m 0,01
- di oui donna ” . 0,00
Indice di mafattia professionale i m ]
Giorni Persi Medi | n. 12,60
Vigilanéa sanltaria 2017*
Visite mediche effettuate s 1165

*J| dato attualmente non & disponibile per singola seds & per le societa estere, indicatore & parzialmente calcolato,
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Gli indicatort confermano cha It numero di infortuni verificatisi nel corso del 2017 & da considerarsi basso & con
un'incidenza di gravita e frequenza vicina allo 0. La tipelogia di infortunio piti frequente (80% dei casi) & quello In itinere,
Cid evidenzia che il rischio connesss alla mera atfivitd lavorativa su cul i dipendenti sono giomalmente eccupall &
estremaments basso e dovute a incident] fortuitl, indipendenti dalla specifica attivitd lavorativa.

Il risultato degll indicatori & misura concreta che glt ambienti l'ambiente di lavoro In cul viene svolta I'attivita lavorativa dal
persenale del Gruppo Exprivia & estremamenle protetio e sicuro, grazie anche alle particolari attenzioni che I'azienda
rivolge al terna della sicurezza intema.

Le consultazioni con le rappresentanze dei lavoratori in Exprivia

Il datore di lavoro del gruppo Exprivia, tramite i servizio di prevenzione ¢ protezions dai rischi, indice almeno ura volta
I'ahno una riunione periodica per discutere le tematiche inerent! la sicurezza aziendale,

Nei eorso defla riunions il datore di lavore sottopone ali'esame dei partecipant;

il documento di valutazione del rischi (DVR);

Tandamento degli infortunl e delle malattle professionali e della serveglianza sanitaria;

i criterl di scelta, le caratteristiche teeniche e l'efficacia dei dispositivi di protezione individuale;

i programmi di informazione e formazione del dirigenti, del prepost! e del lavoratori ai fini della sicurezza
protezione della loro salute;

codicl di comportamento e bucne prassi per prevenire 1 rischi di Infortuni e di malattie professionali;
obiettivi di migloramento della sicurezza complessiva sulla base delle linee guida per un sistema di gesti
e sicurezza sul laveoro,

Tra gli obblighi a cui adempie il gruppo Exprivia ¢ anche quello relative alla consultazione del Rappresentan
Lavoratori per [z Sicurezza (RLS) in merito a divers| aspett| estremaments important! & ehe Aguardano lapplicazio
dettato normative in materia di sicurezza sul lavoro,

Le riunioni periodiche e di consultazione in Exprivia hanno tratiato, durante Fultimo anno, le principali e | pitt Importanti

temi in rnateria di salute e sicurezza sul luoghi di lavore, Di seguite sl riportano nel dettaglio i temi affrontati e gli indici
degli argoment trattati*,

Valutazione rischio strass da lsvoro correlato % 35
Valutazione Rischi Generali e Specifici % 30
Analisi ambient} di lavoro. % 15 i

Preverizione incendi % 10

Principi comunt (formazione, organizzazione della % .
gicurezza sul lavoro)

Attrezzature dilavoro e DPI Yo 5

* Lindice degli argomenti trattali riporta la percentuale di tempo implegeto rispetio al lotale che & parl & 19 ore per le 12
riunieni complessive dsil'anno 2017.

~
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Gestione delle Risorse Umane

Indicatore GR! 1028

Rilevanza per le attivita di Exprivia

| principali temi materiali riconducibill alla gestions dells risorse umane sono nelfambite della valorizzazione del capitale
umano, occupazione di gualith ed engagement, B _

Le persane di Exprivia sono il vero asset strategico per il conseguimento degli oblettivi & dei piani azlendali. Da sempre
viene messo al centro dell’interesse aziendals il capitale umano, promucvendo il potenziale di ogni singala risorsa e
incentivando le compstenze e capacita individuail. | continuo confronto. tra responsabili e cellaboratori, sempre in
coerenza con, gi obiettivi di business, & il fondamento delia politica di sviluppo delle professionalitd dei collaborateri, che
segue percorst specifici improntati a criteri meritocratict.

Rischi connessi

Il princlpale rischio legato al personale & inerente ia capacita delfazlerda d. tr‘attenere i taien[z attraverso palitiche di
gestione che rendano attraente e motivante kavorare per Exprivia. Nel paragrafi seguenti si da ampia descrizione degll
strument! mess! in campo per Implementare fali politiche, come ad esempio lo Smart Working e {l Welfare Aziendale.

I numeri significativi delle persone di Exprivia  /;

Nl Gruppo Emr!wa ha un trend i occupazions del personale in continua crescita e pud contare su un Mana b ; |
slevata professgionafita e con capacita manageriali ricanosciute sul mercato. .

Di seguito vengono presenta‘be alcune viste inerenti la forza lavoro aziendale del G;uppc al 31122017,

Si precisa che il Gruppo Exprivia descritto nelle prossime sezioni del documento si ccmpone delle seguenti soci
Exprivia S.p.A., Exprivia Enterprise Consuiting S.r.1., Exprivia Projects 8.1, Exprivia Process Outsurcing S.r.l., Ad
Computer Systems 8.r.l. e Spegea S.C.AR.L.. Le soclem al'estero non sano incluse nel perimetro di questa anallsi per

le ragioni esplicitate in.nota matodologlca ) i

Si segnals che ls Informazioni quantitative fomite sono riferlte a! dipendenti come numero di taste @ NOoN SONGo Aspresse
come full time equlvalent (FTE).

Si evidenzia, inoltre, cha le Informazionifornite si ritengone sufficlenti a garantire |2 comprensione de!ia gestione dells
- risorse umana svolta da parte de! Gruppo. Alcune informazioni conhasse ag!l standard GRI di riferimento, ove ritenute
sensibili per Iaftivitd di impresa, sono state ornasse .

Totledipendentt 2302

Di cui managsr e professional IT o . 1866 -
Di cui addetti al BPO - o 526

1 Gruppo Exprhr]a svolge una Impmlame attMlS di Business Process- Outsourcing (BPO), prevaientamente sul pmpric
sito di Molfetta (BA}-e per conte di grandi reaita del panorama industriale italiano. A causa delle dinamiche proprie del
settore, del contratti di lavero applicati, della tipologia di competenze utilizzate, si & ritenuto necessatio d?fferenmare le
analisi rispetto al seftore prevalente def'Iinformation Technology (IT). -

Anche a cauisa della presenza della components di business, BPO, dunque, la popolazione azmndaie & dzslnbuita sul
territorio faliano cen una presenza maggiormente significativa al sud, dove, In aggiunta, & presenta, a Molfetta, la sede
legale ed ammlnist'raﬁva del Gmppo che occupa la magg:er parte degll occupati nelle funzioni di Staff.
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Ripartizione geografica

-

A, digigndenti % su terriforid

Nord 686 28,7%

Centro 418 17,5%

Sud 1288 §3,8%

cli cul ambito 1T

Nord 688 36,8%

Centro 418 22,4%
Sud 762 40,8%

di ciif ambito BPO

sud 526 100%

AL TN
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Ripartizione anagrafica

Nej 2017 'analisi deil'eta anagrafica delia popolazione aziendale mostra una netta prevalenza della fascla ¢'eta
comprasa tra i 30-50 anni. Il trend relativo agl ultimi inserimenti, futtavia, si evolve a favore delia fascia under 30,

Fasce d'eta.

Meno 30 anni | | - | , 9,3%
Tra 30-40 anni : . S sew
Trad0S0armi S . a50%
OversOannl 16,2%

Meno 30 anni 9,4%

Tra 30-40 anni ‘ 37,2%
Tra 40-50 anni 37%
Qver 50 anni 16.4%

Meno 30 anni ' ' O Bs%

Tra 3040 anni 47,9%
Tra 40-50 anni 37,8%
Over 50 anni 5,5%

i,
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Ripartizione di genere in relazione alla qualifica

Indicatore GRE 4051
La suddivisione per gualifica del personale af 31/12/2017 & costituita da cirea il 90% d: professional, 10% da manager.
Le donne rappresentanc circa il 37% del totale dipendent],

Composiziane de! Personala

Uominl 1.518 63%

Donne 874 a7%

Donne 517 27, 7%

Uomini 357 67,9%

Donne

Presenza Femminile

Senior Manager/Middle Mznager 4,5%

Professional 95,5%

Professional 92.5%

Bi cui pers

Di tui personale 1T : S . . gﬁ&
Senior Manager/Middle Manager 7.5%

Senior Manager/Middle Manager 0,0%

Professional 100,0%

~y
e
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Meno 30 anni  04%

Tra 30-40 anni 7,2%

Tra 40-50 anni _ : i 51,3%

Over 50 anni. o ' 41,1%

Dt qul personale IT

Mena 30 anni: S _ - 04%

Tra 30-40 anni 7.2%

Tra 40-50 anni 51,3%

‘Over 50 anni _ o 411%

Mefia 80 anni 103%

Tra 30-40 anni -+ ' 39,1% -

Tra 40-50 anni o ars%

Qver 50 anni 13.1%

Meno 30 afni - L 108%

Tra 30-40 anni 37.7%

Tra 40-50 annl o o __354--4%.

Over 50 anni . R '-15-.19'%.

L cui pe

Menao 30 anni 8,8%

Tra 30-40 annl _ 43,2%

Tra 40-50 anni 41%

Over 50 anni 7%

~
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Contratti di lavoro applicati
Alfinterno del Gruppo Exprivia sona oggi applicate 4 tipologie di Centratti Collettivi Nazionali del Lavoro.

CCNL ositd Dersoide intardssata

Mstaacc:anlco 1816
Dirigenti industria | | 43
Telecomunicazioni 526
CCNL. formazione professionale | 7

. T_!t']fE‘

Il Gruppo adotta una politica di assunzione in stabilita dei lavorator, privilegiando i contratti di assunzicne a
indeterminato e imitando la scelta di contratll a tempo determinato unicamente a residuali atlivita accesso
Oltre il 95% della popolazione aziendale ha un contratto di lavoro a tempo indsterminato.

Llintaresse di Exprivia verso l'acquisiziona di glovant falent, con flnestra sempre aperta al monde Universit
avvalorato ulteriormente da una importante attivazione df Contrattl in Apprendistato.

- Tipologia contratiuale

Apprendistato 45 { ‘.{_
Tempo Indeterminato 2239 2
Tempo determinato 108

Ty
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Di seguito la declinazione della yualifica dei Tempi Indeterminati.

Senior Manager/Middle Manager ' 235

Professionals 2.042

2 "r
Di gt g 2 1T

Senlor Manager/Middle Manager 235

Professlonéls ' ' " ' ' 1544

B ocui

Senior Manager/Middle Manager 6}

Professionals o 498
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Statistiche del turnover

Indicatore GRI 4011
La tabella di seguitc evidenzia il numero di nuove aseunzioni sffettuate nel corso del 2017 per fasce di et,

Assuneziont

Meno 30 annl 35,4%
Tra 30-40 anni 37,8%
Tra 40-50 anni 19%

QOver 50 annt 7.8%

Bi eui persohale [T

Mena 30 anni 40,4%

Tra 30-40 ann! 9%
Tra 40-50 anh . 12,8%
Over 50 anni 7.8%

Di tielk persafiale BRO

Meno 30 anni

Tra 30-40 anni 34,2%
Tra 40-50 anni 36.8%
Over 50 anni 7,9%

“\.
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Di softo & riportata l'analls] delle assunzioni effetiuate nel 2017 per qualiiica.

Senior ManagerMiddie Manager 8

~ Prefessionals E . .. 286

Senior Manager/Middle Manager 8

Professionals _ 210

Senlor MénaganMiddle Manager 0

Professionals . 76

N e
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Distribuzione del dipendenti nuovi assunti nel 2017 el Gruppo Exprivia, per area geografica, Anche qui st evidenzia
tincidenza sul totale di nuovi assuntl nel Sud del personale addetto al BPO.

Nord a8 40,4%

Centro 73 33,5%
Sud 57 26,1%

™ oW
“ovur
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Di seguito si riporta un prospetto che metie in relazione la sede azlendale di assunzione con la residenza dichiarata dal
collaboratore dipendente. S rileva che oltre # 60% dei dipendenti nuovi assunti nel 2017 risiede nella stessa regione in
cuf ha la residenza.

Nord 88 - 53 60,23%

Centro 73 55 75,34%

Sud 133 o 133 ©100%

Nord eg 59 67,06%

Centro 73 57 78,08%
Sud . 133 _ o 102 76,69%

Nord 0 o | 0%
Centro 0 0 0%
sud - 76 76 100%

Gli indicatori di turnover {flusso di persone in ingressc ed in usosita nel 2017) presi in ‘considerazione sono i seguenti
tasso di turnover complessive = (n, entrati nelf'anne + n. uscit neli'anno)forganice medio annuo)*100;

tasso di turnover negativo = (. usciti nell'annoforganico di inizio anno)*100;

tasso di turnover poslitive = {n. entratl nall'annolorganico di inizio anno*100:

tasso di compensazione del turnover = {n, entrati nelfanno / n. uscitl nef'anno)* 100.
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2017 & stato interessato da 294 assunzioni ¢ 237 cessazioni, per futte le Societa del Gruppo.

Assunzioni 284

Cessazioni 237
Organico ad inizio anne 2.220
Organico medio 2017 2.320
Tasso di turnover complessivo 22,88 %
Tasso di turnover negativo 10,68 %
Tasso di turnover hegativo

per sole dimissioni :r:ZnIarle 833%
Tasso di turnover positive 13,24 %
Tasso di compensazione del turnover 124,05 %

; wa’v IT
Aaunzcni " 218
Cessazioni 205
Organito éd infzio anno 1.742
Organico medio 2017 1.745
Tasso di turnover complessiva 23,40 %
Tasso di turnover negative 11, 77%
Tassa di turnaver negativo
per sole dimissloni volontarie 8.41%
Tassao dl turnover pesitivo 12,561 %
Tasso di compensazions del turnover 132,98 %

% .
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Agsunzioni 78

Cessaziﬁﬁi | i 32
Organico ad inizio anna 478
Organieo medio 2017 513
Tésso di turnover complessivo 21,06 %
Tasso di turnover negativo B, 69%
Tasso di turnover negativo

- per saie dimisstoni volontarie 439%
Tasso di turnover positivo 15,90 %
Tasso di oompensazio-ne del turnover 237,50 %

Ls lettura degli indicatorl, ed in partlooiare il tasso di compensazione del tumover evidenziano una orescita dell'organico;
conseguenza di un valore deglii mgrs:aal superiore a quello dells uscite. -

In termini assoludf il numero dei cessati & stato significativo nel 2017, ed In buona parte Interessato dal fenomeno delle
dimissioni volontarie. Tuttavia in termini relativi possiamo ritenere il tasso nel limiti della fisiclogicita. Altresi Iinserimento
di nuove personals & piu incidente ed ha consentito, non solo la compensazione del tumover negativo, bensi una
ulteriore crescita della popolazmne amendate, in risposta alla crescita del volume d'affari,

li dato complessive delle cessazioni avvenute, pari a 237 nel 2017 & ripartito in questo modo: 78% per dimission!
volontarie; it 12% per scadenza naiurali la rimanente percentuale per risoluzioni consensuall,

Le cessazioni det personale hanno interessato sostanzlalmente I'area Nord nelle sedi ¢i Milano gon il 43% delle
cessazioni, it 28% l'area cenfro ed il restante 28% area Sud.
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Politiche motivazionali, engagement e welfare

Indicatort GRI401-2

Nell'ambito del nestrd programmi di rinnovamento e cambiamento, abbiame sentito il bisogno e la necessita di dare la
massima altenzione ai benessere delle persone, Exprivia Feople Care & il piano di welfare aziendale, avviato nel 2016,
che arricchisce || sistema di total reward, rispondendo ad una pilt ampia gamma di aspettative dei lavoratori, ad esigenze
non solo economiche.

|l progetto nasce dalls sensibllita dell'azienda verso politiche e strumenti che possane conciliare vita privata e vita
lavorativa, oltre a mantenere it potere di acquisto dei lavoratori,

Il piano Exprivia People Care si compone dei saguent intervent:

Polizza sanifaria integrafiva aziendale per tulti i dipendenti aventi diritto. La polizza & a completo catico dell'azienda,
per cui non viene richiesto alcun contribute a carico del beneficiario ed & estenditbile al nucieo familiare (coniuge e figl
fiscalmente a carico). Include oitre al rimborso per le spese espedaliere, anche quello per spese exira-ospedaliere per
aita diagnostica, visite specialistiche ed accertamenti diagnosticl, comprese cure dentarie.

Ticket Restaurant per tutti i dipendenti. | buoni pasto sono In formato elettronico e il valore & per tutti di € 7,00 giornalled
netti. Sono statl attivati, in questi anni di utilizzo, important! convenzioni presso grosse catene commerciali di food, quali
Coop @ Lidl,

Niente pill inutile spreco di carta, peri ticket cartacel e molta pit facilita di utilizzo..

Emartphones e BIM per implegati e quadri a tempo indeterminato, apprendisti e dirigenti,

Gli Smartphane e 8IM in dotazione permettono telefonate e navigazicne llimitate. E un passo importante per migliorare
la nostra comunicazione interna e verso i nostri cliendi,

Flexible Benefit, I'azienda ha voluto integrare l'importo del benefit previsto dal CCNL Metalmeccanico, con un ulteriore
benefit, per un totale complessive messo a disposizione dei singoli dipendenti aventi diritfo di € 250 annui; la gestione e
spendibillta del benefit a disposizione svviene tramite una platiaforma messa a disposizione da Easy Welfare, azlenda
leader, a livelio nazlonale, nella gestione det welfare aziendale. | dipendenti hanno un'ampla gamma di sérvizie e

prestazion & loro disposizione. @ﬁ%ﬂf“’?éﬁ;

La bontad del piano di welfare di Exprivia le ha consentito d! conseguire 1l premic per il "miglior plano wel
Italia” consegnato nel giugne 2017 da Easy Welfare,

arziendale:

tickets restaurant, valore totale di tlckets erogati pari a circa € 2.300.000;
un valore totale di flexibla benefit erogato per circa € 369.000,00;
urassistenza sanitaria, garantita con una pollzza ad hoc sottoscritta con Il Fondo Assistenza Previdir, per un
compiessivo di € 243.000,00, che copre oltre al dipendente anche i famillari a carico 8 che , dal dati ricevutl dall"analisl
fornita dal broksr aziendale, ha fatto si che i dipendenti usufruissero gratuitamente di prestazioni sanitarie per un importoe
totale di circa il doppio rispatic al premio pagato all'asslcurazione, con un evidente beneficio, in termini di risparmio
economico, di tutels e prevenzions della salute per ognl singolo lavoratore.

S w
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Diritio @ tuleia della maternita

Indicatori GRI 401-3

Tutti i dipendenti del Gruppe Exprivia seno titelati ad usufruire del congedi parentali secunda ls disposiziond di legge.
L'azlenda & da sempre attenta ad agevolare il pid possibiie Il lavoro delle dipendenti in stato interessante; ad esempic
presso la sede di Molfelta, ove vi & un parcheggio interno con un numero limitato di posti auto, una parte di essi viene
concesso alle dipendenti @ permetle loro di poter entrare direttamente ngj sito aziendale, al fine di rendare pll agavole il
successivo ingresso in struttura.

Il senso di appartenenza e il benessere presente in azienda si evirce anche dal faito che nella tofalitd dei casl di
personale-in maternita, oltre | 99% delle donne & rientrato al lavoro dopo essersi assentata dal lavoro per usufruire del
congedo per maternita obbligatoria efo facoltativo; ¢'é stato un unico caso di dipsndente che ha rassegnatc le dimissioni.
Nella tabella sotto riportata, i dati rappresentano anche i lavoratori padrl che hanno usufrulto dei congadl per paternitd
previsti dalla legge,

Rigntro al

Dipendenti con dirtto al congedo parentale 2,392
Di cul donne ' 874

i el uomind 1518

D cui donne . : 150

" Bi cul vomini 75

D cui donne . 149

Di cul domini 75
Ta#so di rientro totale - - 100%
Tasso di rientro totale personale femminile 99,33%
Tasso di rfentro totale personale maschile 100%
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Differenze retributive di genere

Indicator] GRI 405-2; GR} 162-35

L'incidenza della popolazione femminile nel Gruppo Exprivia si attesta al 37%. Come gl notato in aifre sezioni dal
documento le risorse umane costituiscono la principale leva strategica per il Gruppo che basa la sua sttivité sull'apporto
intellettuale di ciaseuno.

Anche in guesto senso non sussisiono motivi per differenziare trattament! e considerazioni di genere.

Fidelizzare le risorse interne, valorizzandona il talento: questo @ 'obiettivo che Exprivia insegue, non solo cffrendo ai
propri dipandenti un anibiente performante e politiche di welfare attive, ma anche attraverse una politica retributiva che
prevede, nel fspetto impreseindibile dei minimi previsti dai CCNL di riferimento, anche degli element| individuali
aggiuntivi che premianc il talento e le capacitd del singoli dipendenti, escludendo ogni tipo di discriminazione,

Alla base dl tutto la volontd di riconoscere il marito, un elemento imprescindibile praticaio nella gestione delle risorse
umane, a garanzia della crescita e della coesione aziendale,

L'analist retributiva evidenzia la sostanziale parita di trattamento fra donne e uominl in Exprivia.

L'analisi della parte refributiva & stata effettuata sulle retribuzioni del mese di dicembre 2017, sulle stesse refribuzioni
sono state calcolate le medie complessive e analizzato 1l tasso di scostamento per qualifica e sesso.

Rajpporto retrlbuzicne base Donnel/Uomini

Posizioni Manageriali

Rapporto % retfibuzioni donne/uominl -1,20%
Quadri

Rapporto % retribuzioni donne/uomint 0,78%
Impiagati

Rapporto % retribuzioni denna/uomini -10,50%

Si nota dunque che nelle posizioni manageriali non sussistono differenze fra i sessi. Di contro sulle posizioni
impiegatiziz si rileva un divaric appena superiore al 10% che rappresenta evidentemente un punto
importante di miglioramento.

Formazione

Indicatori GRI 404-1; 404-2

Il personale costituisce per Exprivia la vera risorsa sirategica per consolidare e aumentare i proprio
vantaggio competitivo, Per la valorizzazione del capitale umano Exprivia mette a disposizione atdeguati
strumenti e opportunita di crescita professionale, garantendo gli obiettivi di qualitd e innovazione dei prodotti
e servizl forniti ai Clienti.

Exprivia & costantemente orlentata a guidare le proprie persone verso livelli di eccellenza, ampiliando la loro
preparazione tecnica e gestionale, non trascurando la motivazione, il senso di appartenenza e di
responsakilita. L'elevato livelio di professionalita delle persone che vi operano ha permesso ad Exprivia di
ottenere chiara riconoscibliita nel panorama nazionale e internazionale. A tal fine i percorsi di formazione del
personale seno progettati allo scopo di agevolare le Persone nel raggiungimento di obiettivi sempre pid
sfidanti raggiungendo performance di successo.

La significativa crescita delfa societa ha coinvolto anche l'area della formazione, che deve garantire il livello
di aderenza professionale del personaie al mercato attuale e futuro. 1 programmi di formazione, inolire,
prevedono azioni per lo sviluppo dei comportamenti organizzativi e azioni per 'accrescimento di conoscenze
e competenze a sostegno dei programmi di innovazione e sviluppo tecnolegico.

™ @
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| programmi formativi sono progettati in stretta connessione con le aalgenzs del mercato e di investimento in
innovazione.

La Formazione in Exprivia & realizzata anche grazie alla presenza nel Gruppo della Corporate Business
School Spegea, accreditata nel pancrama nazionale delle scuole di management. La sua presenza '
all'interno del gruppo Exprivia consente di:

rinnovare continuamente il patrimonio delle abiiita e competenze delle risorse umane come asset strategico;
adoltare maodelli @ metod! formativi sempre innovativi, grazie alla costante attenzncne dalia Corperate School
alle novitd nel mercato di riferimento;

I programmi di formazione erogat nel 2017 nel perimetro Halia sono stati fccallzzatt su:

sviluppo delle competenze tecnlco—spemaiasﬂche,

sviluppe delle capacita manageriali; , '

diffusione delia conoscenzascultura su temi coeranti con glt Investimenti del Piano Industriale;

adempimenti formativi sulla normativa, per un monte.ore complessive pari a 4860 ore;

azioni per favorire la conoscenza € consapevolezza riguardo alf'osservanza delle regole di comportamento;
azioni formative sul d.lgs. 81/08: formazione ai lavoratori e aggiornamento figure preposte;

azioni formative sui sistemi di gestione aziendali {ISO 20000 ISC 27001, 1SO 22301 IS0 9001 perun
monte ore complessivo pari a 1828 ore;

azioni formative specifiche per Funita di business che sl occupa di Business Process CGutsourcing (BPQO), in
paﬂlcuiare nell'ambito delle attivitd di Contact Canier per un monte ore complessivo parl a 7597,

Nel 2017, al nette delle ore formative erogate in ambito norme, sisteml di gestione, seminari e contact
center, su menzionate, sono state erogate in totale 12870 ore di formazione con 284 partecipanti. Da saguito
la Tabel la rlepziogatwa

- Oretofali Lforinl

Tecnico specialistiche 9714 164 53 27

Marniageriak o gm0 3 48 s
Lingue . 490 8 5 i3
Altro 98 1 2 3

Particolare attenzione viene rivolta all'aspetto costl della formazione: sono infatti utilizzate tutte le possibili fonti di
finenziamento garantendo cosi alla sostenibilita degli investimenti, Negll ultiri tre anni, 2ono statl triplicate le iniziative
sostenute dai fondi interprofessionali, come Fondimpresa e Fondiriganti. Ulteriori-fontl di ﬁnanziamenm utilizzate
sono | fondi del Fonde Sociale Eurnpao Regienali tramite Avvisi Pubblici,

Certificazioni .professional-i

Le cettificazioni nel settore del'IT, consentone a ciascuna unité di bl._lslness di disporre di un patiimonlo dalle di
professionalita oggettive e misurabile, garantendo ai propri clienti 'attestazione delle capacitd tecniche delle persone
coinvolte nel progettl. Inoltre; al fini della partecipazicne al bandi gara & indlspensabl]a poter disporre e gasttfe in modo
rapido tulte le certificazloni. azlendah ed individuall. - :

Nel 2017 sono stati sostenut 129 esami dt certificazioni. Il patrimanio delle certificazioni ad 0gai & pari a 1638
certificazioni.
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Collegamento con il sistema deil'istruzione e della formazione

Exprivia in continuitd con il passalo anche nel 2017 ha investito in relazloni virtuose con le istituzioni scolastiche e
universitarie del territor in cui opera, stabllendo rapporti di scambio in termini di esperienze & competenze con Scuole,
Universita, Politecnicl e Centrl di Ricerca, nelia plena consapevolezza del proprio ruolo rispetto alfinnevazione e alle
opportunitd che pud generare per | glovani studenti diplomandi, laureandi e neolaureati del territorio,

La collaboraziona si manifesta in termini di;
progetti di alterhanza Scuola Lavero, per un totale di 8 iniziative di alternanza che hanno coinvolto 8 scuole & 120 shudantl,._
o un monte ore di formazione pari a 6885; GaNCAITRY

progetti condoiii con Universita e Politecnici, altraverso tirocini per tesi di laurea, stage post laurea; inizi digsttrati
di ricerca o apprendistato dt alta formazione allo scopo dl coniugars la ricerca nsllambito di un
trishnale, In stretto collegamento con il mercato di riferimento.

Valutazioni e carriere

Indicatore GRI 404-3 )
|| Sistemna di Valutazione delle Prestazioni in Exprivia rappresenta |a base ¢l partenza per la costruzione di un sistema
integrato di "performance management” che consenta di pianificare, formalizzare, assegnare e condividere obiettivi di
crescita. If Sistema di Valutazione delle Prestazion si basa sulla valutazione di:

Obiettivi Tecnico Professionall (oblettivl quantitabvi): formulali per misurare la performance individuale rispetto alle
attivitd {ipiche della funzione, abilitd nallo sviluppare | mercato, abilita nel gestire Il team;

Obiaifivi di Competenza (obisttivi qualitativi): formulati per indirizzare | comportarenti nello.sviluppare nuove
compatenze o sperimentarsl in nuove abilita.

Exptivia ha avviato altrasi un progetto pilota dencminato Programma di Sviluppo delle Professionality: Caresr Planning,
attraverso il quale mappa la popolazione aziendale in modo da traguardare i seguenti obiettivi:

individuare percorsl di sviluppo della erescita professionale in armonia con gli obiettivi dell'organizzazione e le necessita
del mercato di riferimento; :

programmare la crescita delle nostre persone in modo consapevole & trasparente;

individuare e trattenere potenziall talenti;

t modelli su descritti sono attualmente applicati in modo sperimentals in una unita di business con lo scopo d! estenderio
quanto prima alla popolazione azientale che opera nell'ambito del core business della Sociata.

Si riporta di seguito in tabella:

percentuale delle risorse che ricevono una valutazione apnuale e per i quall & previsto anche un percorso di carviera
percentusie delle rizorse ohe hanno cambiato ruolo a seguite del percorso di crescita professionale da plano di carriera

e annuale ambilo ruolo

Senior Senior Senlor

Sesso Employes Managar Empioyes Marager Totale Employes Manager Totale
Uaminl B5% 15% 5% 8% 5% 18% 0% 12%

Danne 92% 8% 4% 10% 4% 1% % 2%

Nel corso del 2017, Inoltre, & statc avviate un importante investimento alio scopo di adotlare una nuova piattaforma
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informativa di HCM, per la digitalizzaziona dsi processi di gestione delle risorse umane. Il nuovo sislema consentira di
ottenere un ulteriore miglioramento: nella efficacia dei processt coliegat alla gestione delle risorse umane (Recruiting,
Training, Perfomance Management, Talent Management), nella capacita di analizzare i doti @ intercettare | macro-
fenomeni per meglio orientare le poiltiche e gli stessi processi In relazione agli oblettivi di business; nel

reporting specifico del processo & rendere disponitili KPI sinteticl per il supporto alle decisioni da parle della Direzione
Azlendale, La sulle sard disponibile anche su supporto mohile.

Senior management

Indicatore GRI 202-2
Definizione di senipr manager: personaie che ha una anzlanitd professionale superiore 2 15 anni.
. Definizione geografica di Local: Nord, Centro, Sud
Definizicne di significant location cperation: senfor manager a cui & stafa garantita I'assunzione nella area geografica df
‘apparienenza {analisi valuiata rispetfo alla residenza del senlor manager)
Di segulto la distribuzicne dei senior manager fispatto alla "Geographical Local®:

Area geografica Nord Centro Sud.  Totale MNoed Cantro Sud  Totale

Senior Manager 3 ' 1 4 21 10 8 38 43

Di seguito la distribuzione del senior manager rispeatto alla “significant Ibcation operation™

Arga geografica Nord Centro  Sud Totale Nord Centro sud Totale

Senior Managgr 3 1 4 21 :] 2] 38 42
Smart working

Lo Smart Working si corifigura conie un nuove appmcio allorganizzaziona azlendale in cul le esigenze individuali
del lavoratore i contemperano, in maniera complementare, con quelle dellimpresa.

Congcliiare, Innovare e compelere sono i tre diversi obiettivi, apparentemente
antitetici, di questa nuova modalita di esecuzione del rapparto di lavoro
subordinate caratterizzata dall'assenza di vincoli orari o spaziali 2 da
un'organizzazione del lavoro conciliante delle hecessitd personali e lavorative
del propri dipendent].

Per attuare questa innovativa visione dell'organizzazione del lavoro &
fondamentale una cultura caratterizzata da: condivisione di valori e princip! di
fiducia e trasparenza; comunicazione diffusa, collabarazione, )
responsabilizzazione. e autonomia deolslonate nanche da una crasoanba
focallzzazione sul risultati.
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Exprivia ha dalo corpe ad una serie di attivitd volte a far propria questa modalita di lavoro, Si & dotata di un regolamento
interno, ed ha lanciato un pregetto di sperimentazione della durata di 18 mesi (dal 1 luglio 2016 al 30 Giugno 2017,

poi estesa sinc al 31 dicembre 2017).

Polic Y OFC

Luogo dilavoro “da external™ diverso dalla propria sede d
assunzions (residenza o domicilio del lavoratore o aliro
luogo pubblico o privato indlviduato dal dipendents che
risponda alla tutela della sicurezza, riservaiozza e
compatibilita con la prestazione svolta)

Formaziane

Nelie prime fasi sperimentali & stato coinvolio tutto i1
persomale con ruclo di responsability

Fruibillt per 2 giorni al mese, non pit: di 1 gg a settimana
8 mal conseacutivi {es. venerd] — lunedi).

Orario di lavera: la prestaziohe é svolta nelia misura del
75% durante la fascia ordinaria contrativals (es, 8h di
Smart Worklng in fascia 09,00 - 18.00)

A tutti § lavorateri in Smart Working & sf
adeguata Informazione e formaziche s
materia di SSL.

Nel corso della spefimentazione, & stala coinvalta una percentuale massima di risorse pari al 16% della popolazione
aziendale che ha interessato le scla sed! ltaliane. Le risorse coinvolie nella sperimentazione, a seguito di iter approvato
" interno, per Fanno 2017 sono state 123 pari a circa 10% delle risorse candidabili:

123 risorse, di cui 78 uormini e 45 donne;
47 rsorse “over 40" e 12 risorse "over 50°

110 con qualifica di “Implegato” e 13 con qualifica di “Quadro”

Dal campione di risorse coinvolte nello smart working, & stato rlevato che clascun dipendente soinvolto per recarsi al
lavoro (andata + ritorne) percorrs in media 67 Km al giormo e implega 63 minutl, Di segulto il dato con rferimento alle

singole sedi.

Milano 34

79 88 minuti

Roma g 36 63 minut
Trento 3 48 A8 minuti
Moifetta 68 66 61 minuti
Vicenza 4 82 79 minuti

Par effettc delle giornate di Smart Working fruita, nel corse delfanne 2017 (gennaio — dicembre) sono stati risparmiati
108.850,52 Km & 1885 ore (pari a circa 235 giomi laverativi) con una diminuzions delle emissloni di CO2 pari a circa

23.725 Kg.

~
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Relazioni Industriali

Indicatore GRi 102-41

Exprivia & impegnata In un'ativita di confronto continuo con le rappresentanze del lavoratori ai livelli nazionale e locale.
Allo 5Copo, it Gruppa si @ strutturato con una funzions spacifics, allinternio della Direzione Risorse Umane.

I 2017 & stato caratterizzato dalla preparazione e.dal'avvio dei confronto sindacale per la sottescrizicne di un accerdo di
secondo livello nella socleta capogruppo.

Di particolare importanza l'incontro al MISE tra la Direzione Aziendale & le 00,85, finalizzato 2 presentare le possibili
evoluzioni del Gruppo Exprivia anche con riferimento alfopsrazions di acquislzione di ltaltel ed ail'operazione di fusione
per incorporazione {denominata Digital Ong) delle societd Exprivia Healthcara IT 84, Exprivia Telco & Media Srie
Exprivia;Digltal Financial Solutions St nella Exprivia SpA.

Nel corso.det 2017 sono statl inoltre oggetto di condivisione aitre tematiche quall chiusure colisttive & percorsi formativi
finanziatl,

Per quanto tiguarda i} perimetro del Gruppo che affarisce al mercato Contact Center e BPO, nel cerso del 2017 & stato
completato nella socletd controllata Exprivia Progess Outosurcing 8.4, (EPQ) Il processo di assunzione di 259
dipendenti che operavanao sulla commessa aggiudicata alla ridetta societa per conto dei fornitore uscente.

Il suddetio percorso & stato gestito aitraverso diversi passaggi sindacali svoltisi prasso il MISE alla presenza delle
00.88., con ia finalita di salvaguardia occupazionale del personale appartenente al fornitore uscente; | valore sociale

. . rdelloperazione & ancora maggiore se si considera che la EPO non era soggetta a vincoli normativi che imponessero la
L MeJ8(e6la-sociale” (intervenuta scle con normativa successiva alla gara - Art.1 comma 10 Legge 11/2018).

In un Incontro svoitosi prasso il MISE, finalizzato a trovare delie soluzioni per garantire ai lavorator! una migliore
pianificazione dei turni di lavoro, & stato sottoscritte un accordo che ha previsto un incremente dei livelll cccupazionali sul
sito di Palermo olire ad una gestione dei picehi di lavoro attraverse il ricorso a lavorator] assunti presso la sede (i
Molfeita.

Net corso del 2017 sono stati svoltt divers! incontri con le RSA della Exprivia Projscts finalizzati a dirimers alcune
problethatiche organizzative/gestionali che impattavano sul personale operarite sul sito di-Molfetta. Nalia maggior parte
dei casl sono state trovate soluzioni che hanno contribulte al miglioramente dell'organizzazione del lavoro presso li sito 2
restiluifo benessere ai laveratori,

Sono stati sottoscritt con le RSA accordi per 'avvio {nel 2018) di un percorso di formazione finanziata avenie ad cggetto
tecniche di vendita & team buiding (destinato al dipendenti con mansione di Team).

Labor Management Relations

Indicatore GRI 402 -1, Minimum notice periods regarding eperational changes

In relazione a tale indicatore, il Gruppo si & mosse aitensndosi al CGNL vigentied applicat! (Metalmeccanici e
Telocomunicazioni) ed alle normative che disciplinano istituti contrattusli che impattano sull'organizzazione del lavoro e
sugl stesst lavgratori. Pertanto, e gomunicazioni sono state sempre gestite nal rispetto delle tempistiche previste dalle
suddetie fonti normative.
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Le relazioni con i territori

Indicatore GRI 102-12; 10213

Exprivia considera determinanti per le sue attivita il mantenimento di relazioni con i territori in cui ha sedi impartanti per
dimensione e storia. In particolare, questi ambiti vengono declinati in corrette prassi di comunicazione e markefing e
risoluzlone delie dispute, relazioni e valore condiviso con ls comiunita.

Exprivia & consapevole che per le dimensioni che ha raggiunt’o, per la qualita del propri clienti e dei propri collaboratori,
veste un ruoio di aftore protagonista deila collettivitd in cui & inserita, € sviluppa Iniziative volte alla collaborazione e alla

interazione con Il tertitorio, //G\”' !:.E:g},\
*

Principali rischi connessi

Il rischio proprio delle relazioni con le comunita | territorl @ sostanzialmente quelio reputazionale. Tal
derivare dalla reputazione negativa verso terzi (clienti, pariner, controparti, azionisti, investitori, pubbli
amministrazione) e pud influenzare la capacita dell'azienda di mantenere o accrescars la base clianti.
Inoltre, tale rischio pud anche Influenzare la capacitd di Exprivia di attrarre ialenti (soprattutto giovani) a
proprie relazioni con il monde accademico e della educazione.

Politiche a presidio del tema

Exprivia & parte di una flita rete di pariecipazione ad enfl e organizzazioni territorlale, sia sul plano nazionale, sia su
quello piu focale. Dispone di piani annuali predisposti e presidiati, da apposita funzione nella strutiura organizzativa, per
ia gestione di eponsorizzazioni, contributi associativl ed elargizioni liberali.

Ogni forma di sostegno planificata & coerente con gli Indirizzi strategici definiti per le varie Hpologie di business aziendali
econ le esigenze di supporte territoriale.

i processo quindi parte dal piano industriale, per tradursi in un master plan annuale supportato da apposito budget che
viene approvaio dail'alta direzione aziendale.

Attivita e risultati della gestione

La rete delie partecipazioni

L'attenzione alle comunitd e ai territori si concretizza in attivitd di dialogo e parinership con tutti gli stakeholder e conle
orgahizzazioni nazionali e locali. Molti dei manager apicall di Exprivia sono coinvolti nelfle attivité di rappresentanza in
antl & organizzazioni di interesse pubblico,

Exprivia & parte del sistema confindusiriale nazionale, e specificamente & impegnata degli organi di governo e Indirizzo
dl Confindustria Nazionale, Assolombarda e Confindustria Bari-BAT, con l'obietiivo (oltre quelio statutario delia
appartenenza ad un arganismo di sindacato deile Imprese} di promuovere pregettl e iniziative che abbiano impatti
positivi, anche In termini di sostenibilitd sul territorio di influenza,

Exprivia @ parte di reti di imprese e universita, di consorzi stabili e raggruppamenti temporanei di vario interesse
per il territorio, generalmente finalizzati allo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo, agevolazione di glovane
imprendilotia e innovazione di impresa. Di seguite, alcune deile collaborazioni pil qualificanti:

Cefriel socleta consortile a responsabiiita limitata & un consorzio che opera dal 1988 come cantro di eccellenze per
Finnovazione, la ricerca e la formazione nel settore dell'informatien & Communication Technology, con ['obiettivo
primarla di rafforzare | legami ra universita e imprese attraverso un approocio mullidisciplinare, partendo dalle esigenze
deilimpresa, integrando i risultati deila ricerca, e migliod tecnologie present sul mercato, gli standard emergent e a
realta dei processi industriali, per innavare o realizzare nuavi prodotti e servizl, Exprivia ha acquisito una guota pari al
578%.

ltaty Cars, consorzio di cui Exprivia fa parte dal 2013, rappresenta un'espressione compiuta ed efficace di flliera con
Foblsttivo di ottimizzare risultat! e investimenti in ambito sanitario. Nella mission df Italy Care assume un ruolo
fendamentale la spinta allinternazionalizzazione. Promuovere ur'immagine vincente della filiera sanitaria ben oltre |
confint nazionali & infatli obisttive imprescindibile del consorzio.

Distretto Tecnologico “DHITECH”, con sede & Lecce, intende sviluppare ed integrare un cluster Interdisciplinare per
ManoScienze, Biosclenze e Infoscienze, sacondo gli indirizzi del satimo pragramma quadro & del pianc nazionale della
ricerca.

Distretto Tecnologico Nazionale per FEnergia “DiTNE”, con sede a Brindisi, costituito con lo scopo di sostenere lo
sviluppe dells ricerca in settori produttivi nel campo dellEnergia, di incoraggiare il trasferimento tecnologico di cui
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necessliano e realtd produttive nazionall ed internazionali di settore e di favorire il collegamente tra mondo della ricerca,
mondo della preduzione di beni e servizi, mondo del credito e del territorio.

Distretto H-BIG, “Distretto tecnologice pugliese salute del'uomo e blotecnologie” con sede a Bar, sviluppa le
proprie attivita nelle aree strategiche dai Prodotti per la diagnostica molecalars e diagnostica integrata, del Prodotti par ia
cura e la riabilitazione e dei Prodot di bioinformatica,

Consorzio SI-LAB, consorzio per la Service Innovation risultato del progetto di finanziamentc MIUR per | nuovi
Laboratori Pubblici Privati. Raggruppa aziende ed universita puglies!, ed operera in cluster con analoghi laboratori in
Calabria e Sicllia. Hl focus def 8)-Lab & sulla integrazione di serviz! di fllera, che verrannoe sperimentati nel campo dei
servizi per la salute.

Distretto Agroalimentare Regionale “D.A.Re.”, sacietd cons. arl. consede a angia rappresenta Finterfaccia per i
basfenmentqtemniogrw del sistema della ncerca pugliese verso il sistema agralimentare, Esso eroga servizi per
favorirg lNinnavazione tecnologica, altraverso la gestione di progetivalita complesse relative alla ricerca industrigle e aflo
sviluppo precompetitivo.

Consorzio Biogene, costitulto per lo sviluppo del progettc denominato "Laboraterio pubblico-privato per 1o svil luppo di
strumenti bic-informaticl integrati per la genomica, fa trascrittomica € la proteomica (LAB GTPY"

Societh cons. a r.l. “DAISY — NET”, costitulta con lo scopo df intraprenders iniziative idonee allo sviluppo di un Centro
di competenza Tecnologica sulle LC.T., articolato in unarete di Centri di Competenza Regionali.

i Exprivia 4 Impegnata nel sostegno ad iniziative di fivelio nazionale e locale finalizzate al raffarzamento del proprio
legame con if territorio e di quello dei propri collaboratorl. Nel corse del 2017 ha sostenuto numeross attivith progettuall
o convegnistiche, articolate per area dl interesse e per settore di business:
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Nal corso del 20117 Exprivia ha caratterizzato il proprio impegno al sostegno di iniziative a impatto soclale attraverso
la Cultura per sotitolineare I'importanza della cultura, anche per un'azlenda tecnolpgica, La considerazione dell'arte,
della storia e della fllosofia nella dinamica de! presente costituisce un autentico elemento di innovazione sociale, lnun -
contesto in cui, sempre pid spesso, il inguagglo della cultura permea | processt di gestione azlendale e dando sostanza
alla visione del futuro,
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Cultura, Conoscenza ¢ Sport favoriscono lnnovazione & viceversa, dungue & convinzione in Exprivia che ogni impresa
ha 1l compito di immaginare e pianificare il futuro e, quanda possibile, anticipario. Innovande con continuita, grazie alle
attivita di ricerca e sviluppe, le imprese contribuiscono al benessere di tutli g stakeholder, primi fra tutd | territori in cul
l'impresa opera. iInnovazione significa attenizione e cura del valori chie favoriscono lo sviluppo di impresa, che lo
agevolanc e che generano beneficl non solo strettamente economici.

Exprivia sostiene numerose iniziative culturali @ sportive di portata nazionale. Inoltre & sponsor di iniziative volie alle
sviluppo della cultura del suol collaborator! & dipendenti vitre che dei cittadini del territori in cui opera.

Fra e inkziative pid significative che Exprivia ha sostenuto nel 2017 si citano di seguito:

Lezioni di Storia nalle adiziohi di Barl a Milano, della casa editrice Laterza

{hitpsiwww.laterza itfindex.php?option=com_content8view=ariicle&id=1662:le-lezioni-di-storia-in-
unappicatid=108:news-eventi)

Il Festival deli’Economia di Trento, incentralo sul tema della “salute diseguale”

{hitps/f2017 festivaleconomia.eu)

Dialoghi di Trani, che generano confronto, analisl, discussione. La lore pecullarita & la "pluralitd”. ialoghi tr: %@ﬁmﬁe 0
linguaggi e discipline. Iniziativa nata con 'obiettivo di promuovers e diffondere la cultura nelle sue diverse = \\
manifestazioni. Le iniziative proposte vanno dalfeducazione alla lettura e all ascolto della musica, ali'orgjﬂ( ‘ )
spettacoli teatrali, aila realizzazione di mostre.
{http:fiwww. dialoghiditrani.com)
Tavoli ORTI {Osservatoric Relazioni Territorio Imprese), per 1a Puglia, Lombardia = per 'ltalia = et
(hitps:iwww. osservatoriorti.com) \i

A3

Ti fiabo ¢ ti racconte, festival diffuso di spettacoli e animazioni per la cittd, che ha 'obiettive consentire
adulli di dappropriarsi dei luoghi, dal centro storico alle periferie, favorendo cosi il dialogo generazicnale
{(hitp:fiwww.tifiaboetiracconto.it/2017/programma.html )

Festival delle Storie Haliane, organizzato dalla libreria il Ghigno di Molfetta, che poria la dissussione con gl autd
vie della cittd, colnvolgends cittadine & sistema produttivo cittadino.

Bcuola senza zaino, |niziativa che promuove I togliere lo zaino dotando gii studenti delle scuole di una cartellina
leguera per i compiti a casa, menire le aule & | vari ambienti vengono arredati con mabilio funzionale e dotat! di una

grande varieta di strumenti didatticl sia tatifi che digitall.

(hitpfiwww.senzazaino.it) g

Eventi/Sponsorizzazioni per

tipologia Per Area Geografica
8% 16%
50%
s GAY
% 34%
® CulturalifSolidall wBusiness =HR mPugiia mLombardia wAltre
™ 8 )
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Tabella di raccordo con il GRI

indicatore GRI 102-585

GRI102-1 " Name of the organization B 4
; . - Activities, brands, products, and "
GRI 102-2 services 11-19
GRI 1023 Location of headquarters a0
GRI 102-6 Ownership and lagal form Y
GR! 102-6 ‘Markets served ) 1118
. Information on employees and other
GRE102-8 " workers 58-62
GRI 102+ Supply chaln o : 33-35
Significant ehanges to the organization and its
GR} 102-10 supply chain 4
GRI192-12 External initiallves . 73-81
GRI102-13 Meémbership of associations i 7%
GRI102-15 Key Impaots, ricks, and oppertunities 28
g Values, principles, standards, and g
GRI 102-18 norms of behavior ) 2831
General Disclosures . Machaniems for advice and concerns
BRI 102-17 about ethics 29-30
GRI102-18 Govermnanoe structure 28
Identifying and managing sconomic .
GRI 10229 snvironmental, znd social impacts N 98-40;
Effectiveness. of risk management
GRI 102-30 processes : 29-30
‘GRI 102-35 Remuneration policies 71
GRI 162-41 Collective bargaining agreemants - 76
Entities included in the ¢onsolidated
GRI 10245 financial statements 47
Defining report content and toplc g
ERI 19245 Boundafies - 47
GRI 102-47 List of material toplos 2325
GR] 102-50 Reporting period 4
GRI 102-55 GRI content index 82-83
BRI 102-56 External assurance B4
Proporiion of senior management
Market Prasence GRI 202-2 hired from the lacal community 74
] . Proportion of spending cn local .
Procurement Practices GRI 204-1 suppliers . 34-35
Operations assessed for risks related 2830

Anti-corruption . GRI 205-1

to corruption o

Noe
. Miture. poriect. simple

82

Dichiaraziona Consofideta di Carattare non Finanzlario 2017



expri(ia

Communication and training about anti-corruption

CRR 205-2 poficies and proceduras 2831
GRI 205-3 Eigimed Incidents of corruption and aclions 1
Anti-competitive Legal actions for anti-competitive behavior, anti-
Behavior GRI208-1 trust, and monopely practices 231
Materials @RI1301-1 Materials used by weight or volume 46-47
GRI302-1 Energy consumption within the organization 42
Energy GRI302-3 Energy intensity
GRI 3024 Reduction of energy consumption
GRI 3031 Water withdrawal by source
Watar
GRI 303-3 Water recycled and reused
GRI 305-1 Oirect (Scopa 1) GHG emissions
N AL
GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissiors Bl
Emissions \4'\\ i é;
GR1305-3 Cther indirest (Scope 3) GHG emisslons
GRI 305-4 GHG emissions intensity
GRI 306-1 Water discharge by quaiity and destination 51
Effluents and Wasto )
GRI 306-2 Waste by type and dispesal method 51
GRI1401-1 Maw employse hiras and empioyes turhovar §3-68
Employment GRI 401+2 Benefits provided to fulkime employees thatare
’ nat provided to temporary or part-ime empioyees
GRI401-3 Parental laave 70
Labor/Management ; Minimum notice periods regarding operationzal
Relations GRI 402-1 changes 76
Types of injury and rates of injury, ocoupational
Occupational Health GRI 403-2 diseases, lost 51
and Safety days, and absenteeism, and number of work-
related fatalities
GRI 404-1 Average hours of tralning per year per employes  71-73
Programs for upgrading employee skifls and 172
Training and Education GR1 404-2 transition assistance programs -
Parcentage of employess recelving regular
GRI404-3 perfonnance and career development reviews 7374
Diversity and Equal '
Opportunity GRI 405-1 Divarsity of governance bodies and employses  50-80
GRI 4052 :?{aiic: of basle salary and remuneration of women 7
0 man
~
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Relazione della societa di revisione

Indicatore GRI 102-56
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Relazione della societa di revisione indipendente
sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell'art. 3, ¢ 10,
d.lgs, 254/2016 e dell’art, 5 regolamento CONSOB n. 20267

Al Consiglio di Amministrazione di EXPRIVIA S.p.A.

At sensi dell’articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n, 254 (di

seduito “Decreto”) e dell’articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267, stamo stati incaricati

di effettuare U'esame limitato (“fimited assurance engagement™) della dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario della EXPRIVIA $.p. A. e sue controllate (df se/g?:y
D

“Gruppo”) relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 predisposta ex art. 4 del
e approvata dal Consiglio di Amministrazicne in data 15 marze 2018 (di seguito “DNF?

Responsahilita degli Amministratori e def Collegio Sindacale per la DNF AN

e
Gli Amministratori sono responsabili per la redazione delfa DNF in conformita a quan&k
richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto ¢ af “Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards” definiti nel 2016 dal GRI - Global Reporting Initiative (di seguito “GRI
Standards”), con riferimento alla selezione di GRI Standards.

Gl Amministratori sono altrest responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF
che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali.

Gli Amiministratori sono responsabili inoltre per Iindividuazione del contenuto della DNF,
nel’ambito dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle
attivitd e delle caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la
comprensione dell’attivith del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto
dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modelle aziendale di
gestione e organizzazione dell’attivitd del Gruppo, nonché, con riferimento al temi
Individuati e riportati nella DNF, per le politiche praticate dat Gruppo e per l'individuazione e
la gestione dei rischi generati o subiti dallo stesso,

It Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, net termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.

Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualitd

Siamo indipendenti in conformita af principt in materia di etica & di indipendenza del Code of
£thics for Prafessional Accountants emesse dall’International Ethics Standards Board for
Accountants, basato su principt fondamentali di integrita, obiettivitd, competenza e diligenza
professionale, riservatezza e comportamento professionale, La nostra societa di revisione
applica 'International Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza,
mantiene un sisterma di controllo qualita che include direttive e procedure documentate sulla
conformitd ai principt etici, al principi professionali e alle disposizioni di legge e dei
regotamenti applicabill,

Barl, Bergnma, Patona, Drescha, Cogliarl, Firenzs, Goneva, Rilasia, Hapall, Padova, Palermo, Pescars, Potenza, Ror, Torng, Travise, Tries

BDO [Eilia 5.p. A, - Sade Legatel Viale Abruzzl, 4 - 204 H Milano - Capsitabe Sackale Fuin 1,000,000 f.v
Codice ﬁscﬂl‘; Partita {¥A & Rogistia Impvese df Mlianc n. 07722780967 « I E.A, Mileno 1977642
lscritta gl Repistro del Revisad Legal! al i, 167971 con TR, del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 04/04/2013
EDO talia .p.A., societa per aZlont italtana, & mambra di BRO international Limited, sectetd di diritto nglese (company limited by
della rete intemazionla BOD, network il socheth ndipendentt,

a part
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Responsabilita della societa di revisiohe

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base deile procedura svolte, una conctusione
circa la conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standard,
IL hostro lavaro & stato svolte secondo quanto previsto dal principio “International Standard

on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or

Reviews of Histarical Financial information™ (i seguito “/SAE 3000 Revised”), emanato
dall!intertiational Audliting and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited
gssirance, Tale principlo richiede la planificazione e lo svolgimento di procedure al fine di
arquisire un livello di sicurezza limitato che ta DNF non cantenga errori signiffcativi,

Pertanto, il nostro esame ha comportato un’estensiorie di lavoro inferiore a quella necessaria

pér lo svolgimento di un esame completo secondo I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance

engagement”j &, conseglientemente, Ron ¢i consente di avere la sfcurezza di essere veriutl 8
“ronoscenza di tutti 1 fatti e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati con

lo svolgimento di 1ale esame,

Le pracedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro gludizio professionale & hanno
compreso ¢olloguf, prevalentemente con il personale della societa responsabile per la
predisposizione delle informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti,

ricalcali ed altre procedure volte all*acquisiziong df evidenze ritenute utiti.

In parti ool'afe, abblamo svolto le seduent procedure:

.+, analisi dei temi rilevant! in relazicne alle -attivit& ed alle caratteristiche deli'Impresa
reridicontati hella DNF; al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione
seguito alla luce di quanto preyisto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo
standard di rendicontazione utilizzato;

2, analisi g valutazione del criter] di identificazione del perimetro di consolidamento, .al
fine di riscoritrarne la conformitl a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione tra i dati & le informagzioni di carattere ecenomico-finanziario incluse nella

DNF ed 1 dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Exprivia;
4. comprensione dei seguenti aspetti:

»  modello aziendale di gestione e organizzazione dell’attivita del Gruppo, con
riferimento alla gestione dei teim! indicati nell’art. 3 del Decreto;

*  politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto,
risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione;

#  principali rischi, generati o subiti corinesst ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto,

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre 1 riscontri con le informazioni

contenute nella DNF ¢ effettuate le verifiche descritte nel suctessivo purito 5, lett. a).

5, comprensione dei processi che sottendono alla genérazione, rilevazione e gestione delle

informaziont qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.
In particolare, abbiamo svolto interyiste e discussioni con il personsle della Pirezione
della Expfivia $,p.A. & abbiama svolte limitate verifiche documentali, al fine di

- ra¢cogliere informazioni circa | proces&l & le prfocedure che stpportane la raccolta,

l'aggregazione, 'elaborazione e la trasimissione dei dati e delle informazioni di carattere

non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Exprivia 5.p.4 | Relazione della societd di revisfone indipendente sulla dichiarazione consolidata di caratters non ) lnamlariq 2l sensi

dell'art, 3, 6 10, dilgs, 25472016 e dell’art. 5 regalamento CONSOB n, 20267
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Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del
Gruppo Exprivia, a livello di Capogruppo:

a} con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a
modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato interviste e
acquisito decumentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze
disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure analitiche
che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione dei dati;

c) per Exprivia S.p.A. abblamo effettuato visite in loce nel corso delle quali ¢i siame
confrontati con i responsabili e abbiamo acquisito riscontri documentali circa la corretta
applicazione delle procedure e dei metodi i calcolo utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del favore svolte, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci
facciano ritenere che la DNF del Gruppo Exprivia relativa all’esercizio chiuso al 31 dice
2017 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richie

{
4;,\,‘-'
dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI Standards. N

TS

Si

Altri aspetti

I dati comparativi presentati nella DNF in relazione all’esercizio chiuse il 31 dicembre 2016,
non sono stati sottoposti a verifica.

Bari, 30 marzo. 2018

rivia 8.p.A. | Reluzione deita societs di revisione indipendsnte sulla dichiarazione consotidata df carattere nor fir o st
dell*art. 3, ¢, 10, d.1gs. 254/2016 e dell’art, § regalamento CONSOB n, 20267 Prg. 33




