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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2375 COMMA 3 C.C.
DELLA SOCIETA' "Unipol Gruppo S.p.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
I1 giorno otto maggio duemiladiciotto.
In Bologna, Via Stalingrado n. 37.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,
& comparso
- STEFANINI Pierluigi, nato a Sant'Agata Bolognese (BO) il
giorno 28 giugno 1953, domiciliato ove infra per la carica,
il gquale interviene al ©presente atto nella qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e gquindi legale
rappresentante della societa "Unipol Gruppo S.p.A.",
capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol, iscritto all'Albo
delle societa capogruppo al n. 046, nonché capogruppo del
Gruppo Bancario Unipol, iscritto all'Albo dei gruppi
bancari, con sede 1in Bologna (BO), Via Stalingrado n. 45,
con capitale sociale sottoscritto e versato per Euro
3.365.292.408,03
(tremiliarditrecentosessantacinquemilioniduecentonovantaduemi
laquattrocentootto virgola zZero tre), codice fiscale,
partita I.V.A. e numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Bologna 00284160371, R.E.A. numero BO-160304, in
forma abbreviata anche "Unipol S.p.A." (nel seguito, anche
la "Societa" o 1'"Emittente" oppure "UNIPOL").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, nella sua citata
qualita, mi dichiara che in data 24 aprile 2018, dalle ore
10.48 alle ore 13.04, in San Lazzaro di Savena (BO), Via
Palazzetti n. 1N, presso 1l Centro Congressi Villa Cicogna,
si ¢é& tenuta 1'Assemblea Ordinaria della predetta societa
"Unipol Gruppo S.p.A." convocata, a norma di legge e di
Statuto, in quel luogo per quel giorno alle ore 10.30, in
unica convocazione, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1 Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della societa di revisione 1legale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2 Composizione del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3 Relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell'art.123-ter del Testo Unico della Finanza.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
4 Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
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La parte comparente, nella sua precitata qualita, ha
affidato a me notaio, 1in sede di apertura dell'Assemblea,
l'incarico di procedere alla redazione, anche non
contestuale, ai sensi dell'art. 2375, terzo comma, del
codice civile, del verbale dell'Assemblea Ordinaria della
predetta Societa, Assemblea alla quale io notaio,
debitamente richiesto, ho assistito.
Aderendo a tale richiesta, io notaio do atto di quanto segue.
Essendo le ore 10.48 assume la Presidenza dell'Assemblea ai
sensi degli artt. 9 e 14 lett. b) dello Statuto sociale 1lo
stesso comparente, che, anzitutto, rivolge un cordiale
saluto a tutti gli intervenuti.
Sempre ai sensi dell'art. 9 dello Statuto sociale, affida a
me notaio l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375,
terzo comma, del codice civile, il verbale in forma pubblica
della presente Assemblea Ordinaria.
Quindi, 11 Presidente constata che:
- per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre a
esso Presidente, i Signori:

Pasquariello Maria Antonietta, Vice Presidente;

Cimbri Carlo, Amministratore Delegato;

Balducci Gianmaria, Consigliere;

Berardini Francesco, Consigliere;

Candini Silvia Elisabetta, Consigliere;

Dalle Rive Ernesto, Consigliere;

De Luise Patrizia, Consigliere;

Desiderio Massimo, Consigliere;

Ferre Daniele, Consigliere;

Gualtieri Giuseppina, Consigliere;

Morara Pier Luigi, Consigliere;

Mundo Antonietta, Consigliere;

Pacchioni Milo, Consigliere;

Trovo Annamaria, Consigliere;

Zambelli Rossana, Consigliere;

Zucchelli Mario, Consigliere,
e hanno giustificato l'assenza i restanti Consiglieri;
- per il Collegio Sindacale sono presenti i Sindaci Signori:

Civetta Mario, Presidente;

Bocci Silvia, Sindaco effettivo;

Chiusoli Roberto, Sindaco effettivo;
- e 1noltre presente in sala 1l Presidente Onorario Signor
Mazzoli Enea;
- assistono lo stesso Presidente nell'espletamento dei
lavori assembleari, ai sensi dell'art. 4.4 del Regolamento
assembleare, 1 Signori:

Pasquariello Maria Antonietta, Vice Presidente;

Cimbri Carlo, Amministratore Delegato;

Civetta Mario, Presidente del Collegio Sindacale.
I1 Presidente da quindi atto che:
- 1'Assemblea & stata regolarmente convocata a norma di




legge e di Statuto, in data 23 marzo 2018, mediante
pubblicazione dell'avviso integrale di convocazione
contenente tutte le informazioni prescritte dall'art. 125
bis d. lgs. n. 58 del 1998 (nel seguito, anche "Testo Unico
della Finanza" o "TUF"), sul sito internet della Societa,
nonche sul meccanismo di stoccaggio autorizzato Emarket
Storage;

- 1n pari data, ai sensi dell'art. 84 del Regolamento di
attuazione del TUF, adottato dalla CONSOB con deliberazione
11971 del 14 maggio 1999, e successive modifiche (nel
seguito, anche "Regolamento Emittenti"), & stata fornita
comunicazione della convocazione all'Assemblea mediante
pubblicazione dell'avviso stesso, per estratto, sul
quotidiano "Il Sole 240re";

- per quanto riguarda gli argomenti previsti all'ordine del
giorno, rinvia alla copia dell'avviso integrale di
convocazione acclusa alla documentazione gia 1in possesso
degli intervenuti;

- non sono giunte richieste di integrazione 1in relazione
alle materie da trattare, né proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126
bis del Testo Unico della Finanza.

Il Presidente comunica che:

- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odierna e di Euro 3.365.292.408,03
(tremiliarditrecentosessantacinquemilioniduecentonovantaduemi
laquattrocentootto virgola zZero tre), suddiviso in n.
717.473.508
(settecentodiciassettemilioniquattrocentosettantatremilacinqu
ecentootto) azioni ordinarie, prive di valore nominale;

- la Societa, alla data odierna, detiene complessive n.
5.258.737 azioni proprie ordinarie, di cui:

(1) direttamente, n. 2.753.466
(duemilionisettecentocinquantatremilaquattrocentosessantasei,
pari allo 0,384% (zero virgola trecentottantaquattro per
cento) del capitale sociale;

(ii) indirettamente, n. 2.505.271
(duemilionicinquecentocinquemiladuecentosettantuno), pari
allo 0,349% (zero virgola trecentoquarantanove per cento)
del capitale sociale, tramite le seguenti societa
controllate,

tramite le seguenti Societa controllate:

* UnipolSai S.p.A., per n. 2.374.398
(duemilionitrecentosettantaquattromilatrecentonovantotto)
azioni, pari allo 0,349% (zero virgola trecentoquarantanove
per cento) del capitale sociale;

* Unisalute S.p.A., per n. 15.690
(quindicimilaseicentonovanta) azioni, pari allo 0,002% (zero
virgola zero zero due per cento) del capitale sociale;

* Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A., per n. 14.743




(quattordicimilasettecentoquarantatré) azioni, pari allo
0,002% (zero virgola zero zero due per cento) del capitale

sociale;
* Arca Vita S.p.A., per n. 5.962
(cinquemilanovecentosessantadue) azioni, pari allo 0,001%

(zero virgola zero zero uno per cento) del capitale sociale;

* Arca Assicurazioni S.p.A., per n. 18.566
(diciottomilacinquecentosessantasei) azioni, pari allo
0,003% (zero virgola zero zero tre per cento) del capitale
sociale;

* SIAT S.p.A., per n. 31.384
(trentunomilatrecentottantaquattro) azioni, pari allo 0,004%
(zero virgola zero zero quattro per cento) del capitale
sociale;

* UnipolSai Servizi Consortili S.c.r.l., per n. 20.258
(ventimiladuecentocinquantotto) azioni, pari allo 0,003%
(zero virgola zero zero tre per cento) del capitale sociale;

* Auto Presto & Bene S.p.A., per n. 5.462
(cinquemilaquattrocentosessantadue) azioni, pari allo 0,001%
(zero virgola zero zero uno per cento) del capitale sociale;

* Finitalia S.p.A., per n. 18.808
(diciottomilaottocentootto) azioni, pari allo 0,003% (zero
virgola zero zero tre per cento) del capitale sociale;

- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe alle disposizioni di cui all'art. 2372 del codice
civile e agli articoli 135-novies e 135-undecies del Testo
Unico della Finanza;

- sulla base delle informazioni in possesso della Societa,
non sussistono nei confronti dei soci impedimenti al
legittimo esercizio del wvoto, ai sensi dell'art. 74, primo
comma, del Codice delle Assicurazioni Private.

Il Presidente 1invita gli intervenuti a voler segnalare
l'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi
delle applicabili disposizioni di legge.

Comunica, quindi, che nessuno dei partecipanti ha segnalato
carenza di legittimazione al voto.

Da atto che COMPUTERSHARE S.P.A., incaricata dalla Societa
di svolgere 1le funzioni di rappresentante designato dalla
stessa Societa, ai sensi dell'art. 135-undecies del Testo
Unico della Finanza, ha comunicato di non avere ricevuto
deleghe di voto dagli aventi diritto.

I1 Presidente dichiara che:

- sono attualmente presenti, in proprio o per delega, n. 403
(quattrocentotré) legittimati al voto ai sensi di legge,
titolari di n. 468.476.911

(quattrocentosessantottomilioniquattrocentosettantaseimilanov

ecentoundici) azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari al 65,295360% (sessantacinqgque virgola
duecentonovantacinquemilatrecentosessanta per cento) delle

azioni ordinarie emesse, ivi incluse le azioni il cui




diritto di voto e sospeso a norma degli artt. 2357-ter e
2359-ter del codice civile;

- l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati a
intervenire alla presente Assemblea, in proprio o per
delega, €& acquisito agli atti della Societa e 11 relativo
elenco dettagliato, in ottemperanza all'allegato 3E del
Regolamento Emittenti e alle disposizioni di cui all'art.
2375 del codice civile, si allega al presente atto sub A).

Con riferimento alle norme di legge vigenti, 1'Assemblea
Ordinaria in wunica convocazione e validamente costituita e
puo deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno
qualunque sia la parte del capitale sociale ordinario
rappresentata.

I1 Presidente, pertanto, in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 9 dello Statuto sociale, dichiara la presente
Assemblea regolarmente costituita in sede Ordinaria e atta a
deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno. Precisa
che la situazione dei partecipanti verra aggiornata in
occasione di ogni votazione sulle proposte di deliberazione.
I1 Presidente informa che, ai sensi del D.Lgs. n. 196 del
2003 (Codice 1in materia di protezione dei dati personali), 1
dati dei partecipanti all'Assemblea vengono raccolti e
trattati dalla Societa esclusivamente ai fini
dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari
obbligatori. Similmente, la registrazione audio e video dei
lavori assembleari, nonché 1la loro trascrizione in tempo
reale, mediante stenotipia elettronica computerizzata,
vengono effettuate al solo fine di agevolare la
verbalizzazione della riunione e di documentare quanto
trascritto nel verbale, come specificato nell'informativa ex
art. 13 del citato Decreto Legislativo, consegnata a tutti
gli intervenuti.

La registrazione audio e video dell'Assemblea, cosi come la
trascrizione dei lavori assembleari, non saranno oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché i supporti
audio e wvideo, verranno conservati, unitamente ai documenti
prodotti durante 1'Assemblea, presso la sede legale della
Societa.

Ricorda che non & —consentito agli Azionisti in sala
l'utilizzo di apparecchi di fotoriproduzione, di
videoriproduzione o similari, nonché 1'uso di strumenti di
registrazione e/o di telefonia mobile, in quanto cio
contrasta con le norme 1in materia di protezione dei dati
personali dei partecipanti all'adunanza e della Societa, che
postulano il consenso di tutti i soggetti interessati.

I1 Presidente segnala, inoltre, che in data 15 dicembre 2017
¢ divenuta efficace 1la scissione totale non proporzionale
della ex controllante Finsoe S.p.A. 1in favore di tante
societa beneficiarie - «costituite in contestualita della

scissione stessa - quanti erano 1 soci ex Finsoe alla data




di efficacia, ciascuno dei quali e venuto a detenere il 100%
(cento per cento) del capitale sociale di wuna sola delle
beneficiarie. Ciascuna beneficiaria, a sua volta, €& venuta a
detenere una porzione degli asset e delle passivita di
Finsoe proporzionale alla percentuale di partecipazione che
i rispettivi soci ex Finsoe detenevano nel capitale sociale
di quest'ultima prima della data di efficacia della
scissione, ivi incluso 11 pro-rata delle azioni Unipol
detenute in precedenza da Finsoe. Sempre con decorrenza 15
dicembre 2017, una larga maggioranza delle societa
beneficiarie, unitamente ai rispettivi soci ex Finsoe, ha
sottoscritto un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 del Testo Unico della Finanza, che si
configura quale sindacato di wvoto e di blocco sulle azioni
Unipol ad esso vincolate, rappresentative del 30,053%
(trenta virgola zero cinquantatré per cento) del capitale
sociale con diritto di voto, e che ripropone,
sostanzialmente, la governance della ex Finsoe, senza che
nessuna di dette societa beneficiarie abbia il controllo di
Unipol ai sensi dell'art. 2359 del codice civile e dell'art.
93 del Testo Unico della Finanza.

Il patto parasociale su Unipol & stato pubblicato nel
rispetto della normativa vigente. L'estratto del patto e le
informazioni essenziali relative allo stesso, come
successivamente aggiornate, sono consultabili sul Sito
internet www.unipol.it, Sezione Investor/Azionisti/Patto di
Sindacato.

I1 Presidente dichiara, inoltre, che:

- la Societa non e soggetta ad altrui direzione e
coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del
codice <civile; 1in particolare, a seguito della scissione
totale della ex controllante Finsoe, in precedenza
richiamata, Unipol e divenuta, a tutti gli effetti,
1'"ultima societa controllante italiana", ai sensi delle
disposizioni contenute nel Codice delle Assicurazioni
Private e delle relative disposizioni di attuazione,
mantenendo il ruolo di Capogruppo del Gruppo Assicurativo
Unipol, oltre che del Gruppo Bancario Unipol. Essa €& inoltre
venuta ad acquisire, 1in luogo di Finsoe, la qualifica di
societa posta al vertice del Conglomerato Finanziario
Unipol, a prevalenza assicurativa, ai sensi del D.Lgs. n.
142 del 30 maggio 2005 e successive modifiche;

- a oggi 1 soggetti che ©partecipano, direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 3% (tre per cento)
del capitale sociale di Unipol Gruppo, rappresentato da
azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del Libro
Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e da altre
informazioni a disposizione, sono i seguenti:

* Coop Alleanza 3.0 Soc. coop ., per complessive n.




158.907.793
(centocingquantottomilioninovecentosettemilasettecentonovantat
ré) azioni, pari al 22,148% (ventidue virgola
centoquarantotto per cento) del capitale sociale, di cui:

- direttamente con n. 68.975.608
(sessantottomilioninovecentosettantacinquemilaseicentootto)
azioni, pari al 9,614% (nove virgola seicentoquattordici per
cento) del capitale sociale;

- indirettamente, tramite la societa interamente partecipata
Alleanza 3.0 2 S.p.A., con n. 89.932.185
(ottantanovemilioninovecentotrentaduemilacentottantacingue)
azioni, pari al 12,535% (dodici virgola
cinquecentotrentacinque per cento) del capitale sociale
(queste ultime sindacate al patto parasociale di cui sopra):;

* Holmo S.p.A.: direttamente con n. 47.820.654
(quarantasettemilioniottocentoventimilaseicentocinquantaquatt

ro) azioni, pari al 6,665% (sei virgola
seicentosessantacinque per cento) del capitale sociale

(tutte sindacate al patto parasociale);

* Nova Coop S.c.a.r.l., per complessive n. 43.013.936
(quarantatremilionitredicimilanovecentotrentasei) azioni,

pari al 5,995% (cinque virgola novecentonovantacinque per

cento) del capitale sociale, di cui:

- direttamente con n. 29.183.410
(ventinovemilionicentottantatremilaquattrocentodieci)

azioni, pari al 4,068% (quattro virgola zero sessantotto per

cento) del capitale sociale;

- indirettamente, tramite la societa interamente partecipata

Novafins S.p.A., con n. 13.830.526
(tredicimilioniottocentotrentamilacinquecentoventisei)

azioni, pari all'l,928% (uno virgola novecentoventotto per

cento) del capitale sociale (queste ultime sindacate al

patto parasociale);

* Cooperare S.p.A., per complessive n. 27.134.937
(ventisettemilionicentotrentaquattromilanovecentotrentasette)
azioni, pari al 3,782% (tre virgola settecentottantadue per

cento) del capitale sociale, di cui:

- direttamente con n. 7.400.000
(settemilioniquattrocentomila) azioni, pari all'l,031% (uno

virgola zero trentuno per cento) del capitale sociale;

- indirettamente, tramite la societa interamente partecipata

Cooperare tre S.p.A., con n. 19.734.937
(diciannovemilionisettecentotrentaquattromilanovecentotrentas
ette) azioni, pari al 2,751% (due virgola
settecentocinquantuno per cento) del capitale sociale

(queste ultime sindacate al patto parasociale);

* Coop Liguria Soc. Coop. di Consumo, per complessive n.
25.601.718
(venticinguemilioniseicentounomilasettecentodiciotto)

azioni, pari al 3,568% (tre virgola cinquecentosessantotto




per cento) del capitale sociale, di cui:

- direttamente con n. 10.256.410
(diecimilioniduecentocinquantaseimilaquattrocentodieci)
azioni, pari all'l,430% (uno virgola quattrocentotrenta per
cento) del capitale sociale;

- indirettamente, tramite la societa interamente partecipata
Ligurpart 3 S.p.A., con n. 15.345.308
(quindicimilionitrecentoquarantacinquemilatrecentootto)azioni
, pari al 2,139% (due virgola centotrentanove per cento) del
capitale sociale (queste ultime sindacate al patto
parasociale) .

I1 Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argomenti
all'ordine del giorno, €& stata data puntuale esecuzione a
tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge
e regolamentari.

Comunica, in particolare, che sono stati regolarmente messi
a disposizione del pubblico, nei modi e nei termini di legge:
- 1 moduli per 1l'esercizio del voto per delega, ai sensi
dell'art. 125-bis del Testo Unico della Finanza;

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte concernenti le materie all'ordine del giorno,
redatte ai sensi della normativa di legge e regolamentare
vigente;

- la Relazione finanziaria annuale contenente:

i) il progetto di bilancio individuale dell'esercizio 2017
della Societa;

ii) 1l Dbilancio consolidato integrato dell'esercizio 2017,
unitamente alla dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario di cui al D.Lgs. n. 254 del 2016;

iii) i relativi allegati;

iv) le rispettive Relazioni degli Amministratori sulla
gestione;

v) le rispettive Relazioni del Collegio Sindacale e della
societa di revisione legale;

- la Relazione annuale sul governo societario e sugli
assetti proprietari;

- 1l'ulteriore documentazione prevista dall'art. 2429 del
codice civile.

Precisa, 1inoltre, che e stato distribuito agli Azionisti
presenti in Assemblea, oltre alla documentazione gia
elencata, il seguente materiale:

- copia dello Statuto sociale e del Regolamento assembleare;

- altra documentazione esplicativa, predisposta a supporto
dei partecipanti per la corretta espressione del voto e 1la
richiesta di intervento, secondo quanto in seguito
illustrato.

Da atto, infine, che saranno riportati nel verbale della
presente Assemblea, o al medesimo allegati come parte
integrante e sostanziale, le informazioni prescritte
dall'Allegato 3E del Regolamento Emittenti.




Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, 1l Presidente procede alla illustrazione delle
modalita operative di gestione degli odierni lavori
assembleari, precisando in particolare che:

Accreditamento e gestione dei lavori assembleari e, in

particolare, modalita dell'esercizio del diritto di wvoto

a) le operazioni di accreditamento degli intervenuti in sede
di costituzione e degli aventi diritto al voto in occasione
di ciascuna votazione elettronica, nonché di rilevazione dei
risultati di dette votazioni, sono gestite, in conformita
alle disposizioni del Regolamento assembleare, con l'ausilio

di apparecchiature elettroniche e di una procedura
informatica;
b) e stata consegnata agli intervenuti un'apposita

apparecchiatura elettronica denominata "RADIOVOTER", nella
quale e memorizzato un codice di identificazione degli
aventi diritto al voto e delle relative azioni rappresentate;
c) tale apparecchiatura dovra essere utilizzata per la
rilevazione delle presenze ogni qual volta si entra o si
esce dalla sala assembleare, onde consentire la corretta
gestione dei lavori dell'Assemblea e della relativa
verbalizzazione. Raccomanda, a tale fine, in caso di
abbandono dei lavori assembleari, cosl come alla fine degli
stessi, di provvedere alla riconsegna del "RADIOVOTER" alla
apposita postazione ubicata all'uscita della sala, previa
registrazione dell'uscita stessa tramite 1'apposito
apparecchio posto all'ingresso della sala;

d) relativamente alle modalita di espressione del wvoto, le
votazioni, salvo diversa indicazione dello stesso
Presidente, avverranno, ai sensi dell'art. 18 del
Regolamento assembleare, mediante utilizzo del "RADIOVOTER":
a tale proposito, 1invita 1 presenti a leggere la nota
esplicativa che e stata distribuita nel fascicolo gia in
possesso degli intervenuti, nonché a prendere visione di
quanto proiettato in proposito sul maxi-schermo;

e) agli intervenuti viene rivolto wun vivo invito a non
uscire dalla sala e a non entrare nella stessa durante le
operazioni di voto, per consentire una corretta rilevazione
delle presenze;

Modalita di intervento

f) gli intervenuti sono invitati a partecipare alla
discussione attenendosi alle disposizioni dell'art. 8 del
Regolamento assembleare, che trovera puntuale applicazione
per lo svolgimento della presente Assemblea;

g) al fine di consentire la piu ampia partecipazione alla
discussione, gli intervenuti sono invitati a formulare
interventi che siano attinenti ai punti all'ordine del
giorno e a contenere la durata degli stessi. Ciascun
intervenuto pud svolgere, su ogni argomento all'ordine del

giorno, un solo intervento ed una successiva replica a




richiesta. Al termine di tutti gli interventi verranno
fornite le risposte alle richieste degli intervenuti, previa
eventuale sospensione dei lavori assembleari per un periodo
limitato di tempo; coloro che hanno chiesto la parola
avranno la facolta, come gia prima precisato, di effettuare,
al termine delle risposte, una replica a richiesta;

h) 1in base a quanto previsto all'art. 11 del Regolamento
assembleare - tenuto conto dell'oggetto e della rilevanza
dei singoli argomenti posti in discussione - il Presidente
ritiene di predeterminare in dieci minuti la durata massima
degli interventi, mentre le repliche dovranno essere
contenute in cinque minuti;

i) tutti coloro che fossero interessati a presentare
richieste di intervento e di eventuale replica sono pregati
di recarsi, con l'apposita scheda contenuta nel fascicolo
consegnato agli intervenuti all'atto dell'accreditamento ed
il proprio "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI"
presente a fianco della postazione "VOTO ASSISTITO", posta
sul lato sinistro della sala.

Il Presidente precisa che il notaio Damascelli prendera nota
delle generalita di ciascun interpellante, dell'ordine degli
interventi e, ai sensi dell'art. 2375 del codice civile, per
sunto, delle materie oggetto degli interventi stessi, delle
risposte fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento,
fatta salva la facolta del Presidente di accettare eventuali
richieste da parte degli interpellanti di riportare
integralmente in allegato al verbale il 1loro intervento,
purché tale richiesta sia accompagnata dalla contestuale
consegna del relativo testo scritto.

Informa, inoltre, che, nei termini previsti nell'avviso di
convocazione dell'odierna Assemblea (21 aprile 2018), sono
pervenute alla Societa dagli azionisti Marco Bava, titolare
di n. 6 azioni, e Sandro Sinigaglia, titolare di n. 291
azioni, domande ai sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico
della Finanza, le cul risposte - limitatamente a quelle
pertinenti alla Societa e attinenti alle materie all'ordine
del giorno - sono state inserite nel fascicolo consegnato
agli intervenuti; 11 tutto allegato al presente verbale sub
B) .

Infine, il Presidente comunica che, ai sensi dell'art. 2 del
Regolamento assembleare:

- per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei
lavori assembleari, assistono all'Assemblea anche attraverso
collegamento video a distanza a circuito chiuso, dipendenti
della Societa e del Gruppo, che supporteranno lo stesso
Presidente nel corso della riunione assembleare;

- sono stati inoltre invitati a partecipare all'Assemblea
esponenti delle rappresentanze sindacali aziendali,
rappresentanti della societa incaricata della revisione
legale dei conti, consulenti della Societa, personale
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tecnico di societa esterne e wuditori, rappresentanti della
Lega delle Cooperative: Rita Ghedini, Presidente della Lega
Coop di Bologna e Giovanni Monti, Presidente della Lega Coop
dell'Emilia Romagna, che 11 Presidente ringrazia della
partecipazione; nonché giornalisti  specializzati. Questi
ultimi assistono all'Assemblea da una postazione esterna
alla sala, con collegamento video a circuito chiuso.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno dell'Assemblea.

"Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017; relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione; relazione del
Collegio Sindacale e della societa di revisione 1legale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti."

Al fine di lasciare maggiore spazio alla discussione e
all'approfondimento degli argomenti oggetto di trattazione,
ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, 1in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette la lettura:

- del progetto di bilancio individuale dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2017 e dei relativi allegati;

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione;

- della Relazione del Collegio Sindacale;

- della Relazione della societa di revisione legale;

- della Relazione illustrativa degli Amministratori sulla
presente materia all'ordine del giorno,

documenti che sono stati puntualmente messi a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita di legge nonché
inseriti nel fascicolo distribuito agli intervenuti.

Il Presidente precisa, inoltre, che 1'Amministratore
Delegato provvedera a illustrare, anche attraverso la
proiezione di alcune slide esplicative, 1l'andamento della
gestione nel corso dell'esercizio 2017.

I1 Presidente cede qgquindi la parola al Signor Carlo Cimbri,

il quale, con 1l'ausilio di slide 1illustrative che si
allegano al presente atto sub C), da corso alla richiesta
del Presidente.

Al termine dell'esposizione sono le ore 11.46 e il
Presidente, dopo aver ringraziato il Signor Carlo Cimbri per
la chiara ed esauriente esposizione e dopo aver evidenziato
l'ottimo lavoro svolto dal Gruppo, cede la parola al
Presidente del Collegio Sindacale Signor Mario Civetta,
affinché provveda a illustrare 1le conclusioni contenute
nella Relazione del Collegio Sindacale.

Prende la parola il Signor Civetta 1l quale comunica agli
intervenuti che, nel corso dell'attivita di wvigilanza svolta
dal Collegio Sindacale e sulla base delle informazioni
ottenute dalla societa incaricata della revisione legale,
non sono state rilevate omissioni e/o fatti censurabili e/o

irregolarita o comunque fatti significativi tali da
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richiedere la menzione nella presente Relazione.

Sulla Dbase delle informazioni  acquisite attraverso la
propria attivita di vigilanza svolta nel corso
dell'esercizio, ©prosegue 11 Signor Civetta, 1l Collegio
Sindacale non e venuto a conoscenza di operazioni non
improntate al rispetto dei principi di corretta
amministrazione, deliberate e poste in essere non in
conformita alla legge e/o allo statuto sociale, non
rispondenti all'interesse della Societa, in contrasto con le
delibere assunte dall’Assemblea, manifestamente imprudenti o
azzardate, mancanti delle necessarie informazioni in caso di
sussistenza di interessi degli Amministratori o tali da
compromettere 1’integrita del patrimonio sociale.

Tenuto conto di qgquanto 1in precedenza riportato, conclude il
Signor Civetta, il Collegio Sindacale, preso atto del
contenuto delle relazioni della societa incaricata della
revisione legale e delle attestazioni rilasciate
congiuntamente dall'Amministratore Delegato e dal Dirigente
Preposto, non rileva motivi ostativi, per quanto di propria
competenza, all'approvazione del Bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2017, cosi come presentato dal Consiglio di
Amministrazione, e non esprime osservazioni in merito alla
proposta di destinazione dell'utile d'esercizio e di
distribuzione del dividendo formulata dallo stesso organo
amministrativo.

Riprende, quindi, la parola il Presidente, 1l guale, prima
di dare lettura della relativa proposta di delibera, informa
che, 1in conformita a gquanto richiesto dalla CONSOB con
comunicazione del 18 aprile 1996, gli onorari della societa
di revisione legale PricewaterhouseCoopers S.p.A. per
l'attivita di revisione del bilancio dell'esercizio e del
bilancio consolidato 2017 sono 1 seguenti:

- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio
2017 e la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della <corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo
dell'adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell'IVA) di Euro 17.670, a fronte di n. 215
ore impiegate;

- per la revisione del bilancio consolidato integrato 2017,
un compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell'IVA) di Euro
96.168, a fronte di n. 1.111 ore impiegate.

Conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione 1in merito al presente punto all'ordine del
giorno.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la "Societa'),
- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio della
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Societa chiuso al 31 dicembre 2017;
- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio, che
chiude con un utile d'esercizio pari a Euro 213.351.961,85;
- wvista la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione al 31 dicembre 2017;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della societa 1incaricata della revisione legale
dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
- preso atto che allo stato la Societa detiene direttamente
n. 2.753.466 azioni ordinarie proprie,

delibera
- di approvare 1l bilancio d’esercizio di Unipol Gruppo al
31 dicembre 2017, corredato dalla Relazione degli
Amministratori sulla gestione, che evidenzia un utile
d'esercizio pari ad Euro 213.351.961,85;
- di approvare la proposta di destinazione dell’utile di
esercizio emergente dal bilancio di Unipol Gruppo al 31
dicembre 2017, in conformita all’art. 19 dello Statuto
sociale, con le seguenti modalita:
- alla Riserva legale , Euro 21.335.196,19;,
- alla Riserva straordinaria, Euro 63.367.158,10;
- la residua parte dell'utile, pari al 60,53% del totale, a
dividendo per le n. 714.720.042 azioni ordinarie in
circolazione, per complessivi Euro 128.649.607,56 (Euro 0,18
per azione);
- di approvare, pertanto, la distribuzione di un dividendo
unitario, anche 1in considerazione della redistribuzione del
dividendo di spettanza delle azioni proprie, di FEuro 0,18
per ogni azione ordinaria avente diritto, per complessivi
Euro 128.649.607,56, fatta peraltro avvertenza che
1l'eventuale variazione del numero di azioni proprie 1in
portafoglio della Societa al momento della distribuzione non
avra 1incidenza sull'importo del dividendo unitario come
sopra stabilito, ma andra ad iIncremento o decremento
dell’importo appostato a Riserva straordinaria;,
- di fissare nel giorno 23 maggio 2018 la data di 1inizio
pagamento del dividendo (stacco cedola 21 maggio 2018 e
record date 22 maggio 2018)."

Apertura della discussione

Il Presidente quindi apre 1la discussione sul primo punto
all'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto,
muniti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI"
presente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul
lato sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti
la apposita scheda per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte a tutte le domande formulate saranno
fornite alla fine degli interventi.

Il Presidente si avvarra della collaborazione
dell'Amministratore Delegato e, ove ritenuto necessario, dei
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Dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per
rispondere alle domande formulate.

Invita quindi a raggiungere la postazione la prima persona
che ha richiesto di intervenire e ©ricorda di contenere
l'intervento entro dieci minuti.

Sono le ore 11.53 e prende la parola 1l Signor Rino|
Fornasari, il quale, dopo aver espresso il proprio
apprezzamento 1in ordine al riconoscimento ricevuto dalla
Societa da parte del Reputation Institute, si rammarica
dell'andamento di Unipol Banca S.p.A.

Egli, inoltre, chiede:

- se si intende realizzare una fusione tra Unipol Banca e
BPER Banca S.p.A. e, in particolare, se quest'ultima sara un
"veicolo" per la vendita di prodotti assicurativi;

- se 11 portafoglio titoli di Stato registra delle
minusvalenze;

- chiarimenti in ordine alla non fattibilita di una fusione
tra la Societa e UnipolSai S.p.A, accennata
dall'Amministratore Delegato nel corso dell'Assemblea di
UnipolSai S.p.A. di ieri.

Sono le ore 11.55 e prende la parola il Signor Sandro|
Sinigaglia, 1l quale dichiara di non aver trovato nel
bilancio alcuna informazione sul contenzioso in cui 1la
Societa & parte e chiede delucidazioni in merito.

Egli chiede altresl chiarimenti per c¢ido che concerne 1la
scissione della societa Finsoe S.p.A. e 1in ordine agli
acquisti da parte di Unipol Gruppo di azioni di UnipolSai e,
in particolare, se vi e un disegno strategico sottostante a
detti acquisti.

Non essendo ancora pronto il successivo Azionista che ha
richiesto di intervenire, 11 Presidente cede, intanto, 1la
parola all'Amministratore Delegato Carlo Cimbri per dare
risposta alle domande sin qui formulate.

L'Amministratore Delegato, con riguardo all'intervento
dell'Azionista Rino Fornasari, rileva che non €& allo studio

alcun progetto di fusione fra Unipol Banca e BPER Banca, né
con altri istituti di credito.

Avendo completato 1l'operazione di scissione parziale della
stessa, con trasferimento delle proprie sofferenze ad una
realta distinta, Unipol Banca presenta una situazione
patrimoniale solida e un ridotto profilo di rischio.
Sottolinea che BPER Banca S.p.A. e 1l principale partner
bancario del Gruppo per la distribuzione di prodotti
assicurativi Vita e, a tal ©proposito, evidenzia che,
recentemente, €& stato prorogato l'accordo di distribuzione
fra la controllata Arca Vita S.p.A. e le compagnie a essa
facenti capo e 1l predetto istituto di credito, e che al
momento tale accordo sta dando ottimi risultati.

In relazione, poi, all'acquisto di azioni UnipolSai,
1'Amministratore Delegato rileva che esso non sottende alcun
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progetto di "accorciamento" della catena di controllo.

In ordine alla situazione attuale del portafoglio titoli di
stato del Gruppo, l'Amministratore Delegato sottolinea che
in relazione allo stesso non sussistono minusvalenze, bensi
plusvalenze implicite piuttosto significative, che alla data
del 31 dicembre 2017 ammontavano, complessivamente, a circa
FEuro 4,7 miliardi. Egli osserva, inoltre, che gran parte di
queste plusvalenze sono allocate nelle cosiddette gestioni
separate assicurative, che hanno proprie regole di
consuntivazione e consolidamento annuale dei rendimenti.

In merito all'intervento dell'Azionista Sandro Sinigaglia,

1'Amministratore Delegato fa presente che 1le informazioni

sul contenzioso sono contenute a pagina 166 e successive del
bilancio consolidato e a pagina 74 e successive del bilancio
civilistico di Unipol Gruppo.
In ordine alle modalita di scissione della societa Finsoe
S.p.A., l'Amministratore Delegato richiama quanto detto al
riguardo in apertura dell'odierna Assemblea e ripercorre 1in
sintesi 11 contenuto delle risposte 1in proposito fornite
alle domande presentate dallo stesso Signor Sinigaglia prima
dell'Assemblea, distribuite agli intervenuti all'ingresso e
a cui fa comunque rinvio.
In relazione agli acquisti di azioni UnipolsSai,
1'Amministratore Delegato ne illustra le motivazioni,
precisando che essi rappresentano un investimento
finanziario e sottolineando che il Gruppo crede molto nelle
potenzialita di UnipolSai, alla luce dei risultati raggiunti
dopo 11 processo di ristrutturazione e integrazione oramai
completato.
Essendosi concluse le risposte dell'Amministratore Delegato,
sono le ore 12.11 e prende la parola 1'Azionista Mario|
Barni, 11 quale - dopo aver richiamato i contenuti del suo
intervento all'Assemblea di UnipolSai svoltasi ieri e
ribadito le sue pessimistiche previsioni circa il futuro del
paese - chiede al Presidente di 1leggere all'Assemblea il
dato indicato a pagina 31 del bilancio, relativo
all'indebitamento.
I1 Presidente riprende gquindi 1la parola dando seguito alla
richiesta dell'Azionista Mario Barni e, dopo aver constato
l'assenza di interventi in fase di replica, dichiara chiusa
la discussione e da avvio alla procedura di votazione
mediante l'utilizzo del "RADIOVOTER" invitando gli
intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a quando
non siano terminate le procedure di voto.

VOTAZIONE
Sono le ore 12.18 e, prima di aprire la votazione, il
presidente ringrazia 1 Consiglieri Anna Maria Ferraboli e
Carlo Zini che nel frattempo si sono uniti all'Assemblea.
Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in merito alla proposta

15




presentata a recarsi alla postazione di "VOTO ASSISTITO".
Invita gli altri intervenuti ad esprimere 11 voto mediante
utilizzo del "RADIOVOTER", secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il "RADIOVOTER" a recarsi presso la
postazione di "VOTO ASSISTITO".
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa 1la votazione in ordine alla indicata
proposta sul primo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge quindi 1'""esito della votazione"
consegnato dal ©personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 403 (quattrocentotré)
legittimati al wvoto ai sensi di 1legge, titolari di n.
468.480.727
(quattrocentosessantottomilioniquattrocentottantamilasettecen

toventisette) azioni ordinarie complessivamente pari al
65,295892% (sessantacinque virgola
duecentonovantacinquemilaottocentonovantadue per cento)

delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 468.465.308
(quattrocentosessantottomilioniquattrocentosessantacinquemila

trecentootto) azioni ordinarie, pari al 99,996709%
(novantanove virgola novecentonovantaseimilasettecentonove

per cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: 11.297 (undicimiladuecentonovantasette)
azioni ordinarie, pari allo 0,002411% (zero virgola zero
zZero duemilaquattrocentoundici per cento) delle azioni

ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 4.122 (quattromilacentoventidue) azioni
ordinarie, pari allo 0,000880% (zero virgola zero zero zero
ottocentottanta per cento) delle azioni ordinarie
rappresentate;

- non votanti: n. 0 (zero).

Comunica, pertanto, che 1la proposta risulta approvata a
maggioranza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal
Regolamento Emittenti, sono riportate in un documento
allegato al presente verbale sub D) e che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione,
elenco che si allega al presente atto sub E).

I1 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sub
F).

I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del

primo punto all’ordine del giorno e passa alla trattazione
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del secondo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria.

"Composizione del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’art. 2386 del codice civile. Deliberazioni inerenti e
conseguenti."

I1 Presidente informa <che, in data 27 1luglio 2017, il
Consigliere di Amministrazione Signor Sandro Alfredo Pierri,
non esecutivo e indipendente, ha rassegnato - per
sopravvenuti impegni professionali - le proprie dimissioni
da ogni carica rivestita nell'ambito del Consiglio di
Amministrazione di Unipol Gruppo S.p.A., con decorrenza dal
3 agosto 2017. 1In tale wultima data, il Consiglio di
Amministrazione ha provveduto, al sensi dell’art. 23860,
primo comma, del codice civile, con 1l parere favorevole del
Collegio Sindacale, alla sostituzione del Consigliere
dimissionario nominando nella carica di Amministratore 1l
Signor Massimo Desiderio, 11 cui mandato viene a scadenza
con la presente Assemblea.

In proposito, il Presidente ricorda e segnala che:

- il Signor Pierri era stato nominato dall'Assemblea
ordinaria degli Azionisti della Societa del 28 aprile 2016
nell'ambito della 1lista di minoranza presentata da alcune
societa di gestione del risparmio e investitori
istituzionali e composta di tre candidati, due dei quali (lo
stesso Signor Pierri e la Signora Silvia Elisabetta Candini)
poi nominati dalla citata Assemblea;

- di tale lista faceva parte, come terzo ed ultimo
candidato, anche il Signor Massimo Desiderio;

- stante 1l'attuale composizione dell'organo amministrativo,
il sostituto del Consigliere dimissionario non deve
appartenere al genere meno rappresentato.

I1 Presidente invita, pertanto, a nominare Amministratore
della Societa il Signor Massimo Desiderio, la cuili esperienza
e competenza professionale —risulta anche dal curriculum
vitae dello stesso, allegato alla relazione illustrativa del
presente punto all'ordine del giorno.

Egli informa, inoltre, che - secondo quanto emerge dalla
documentazione dal medesimo presentata e dalle wvalutazioni
svolte 1in proposito dal Consiglio di Amministrazione della
Societa all'atto della sua nomina - il candidato:

- risulta in possesso dei requisiti richiesti dalla
normativa applicabile;

- non si trova 1in situazioni di incompatibilita ai sensi
della Legge n. 214/2011 in materia di interlocking;

- si qualifica come Amministratore indipendente, ai sensi
del Codice di Autodisciplina delle societa quotate e del
Testo Unico della Finanza, nonché in conformita alla
Politica in materia di requisiti di idoneita alla carica
adottata dalla Societa in materia.

Con la nomina del Signor Massimo Desiderio resterebbero
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assicurati la presenza nell'organo amministrativo di
Amministratori indipendenti nel numero previsto dalla
normativa applicabile ed 11 rispetto della disciplina
vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Ai sensi dell'art. 7.2. del Regolamento assembleare, al fine
di lasciare maggiore spazio al dibattito assembleare, 1in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell’Assemblea,
il Presidente omette 1la lettura integrale della Relazione
illustrativa degli Amministratori, essendo tale
documentazione stata messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita di 1legge, nonché inserita nel
fascicolo consegnato agli intervenuti.

Conclude sottoponendo agli intervenuti la proposta di
deliberazione 1in merito al presente punto all'ordine del
giorno.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la "Societa'),
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera
- di confermare in 22 il numero dei componenti 1l Consiglio
di Amministrazione, cosl come determinato dall’Assemblea
ordinaria della Societa in data 28 aprile 2016;
- di nominare quale Amministratore della Societa, ai sensi
dell’art. 2386, comma 1, del codice civile, 11 signor
Massimo Desiderio, nato a Napoli il 29 maggio 1965,
domiciliato per la carica presso la sede legale della
Societa 1in Bologna via Stalingrado 45, codice fiscale
DSDMSM65E29F839M, cittadino italiano, 11 cul mandato scadra
insieme agli Amministratori in carica e, pertanto, in
occasione della Assemblea convocata per l1’approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2018;
- di confermare, a beneficio dello stesso, 1’ammontare degli
emolumenti annuali spettanti ai membri del Consiglio di
Amministrazione, definiti dall’Assemblea degli Azionisti del
28 aprile 2016,
- di autorizzare la copertura assicurativa relativa ai
rischi connessi alla responsabilita civile verso terzi
derivante dagli obblighi legali e contrattuali inerenti alla
funzione di amministratore e alla connessa tutela
giudiziaria, nei termini e secondo le modalita stabilite
dall'Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2016;
- di consentire all’Amministratore testé nominato, ail sensi
dell'art. 2390 del codice <civile e nei 1imiti di Ilegge
applicabili, di far parte, o entrare a far parte, di organi
amministrativi di altre societa."

Apertura della discussione

I1 Presidente quindi apre la discussione sul secondo punto
all'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere

la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto,
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muniti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI"
presente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul
lato sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti
la apposita scheda per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte a tutte le domande formulate saranno
fornite alla fine degli interventi.

Il Presidente si avvarra della collaborazione
dell'Amministratore Delegato e, ove ritenuto necessario, dei
Dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per
rispondere alle domande formulate.

Invita quindi a raggiungere la postazione la prima persona
che ha richiesto di intervenire e ricorda di contenere
l'intervento entro dieci minuti.

Sono le ore 12.26 e prende la parola 1'Azionista Mario Barni
il quale ritenendo che 1l'indebitamento della Societa ammonti
a 8 miliardi di Euro, esprime il proprio timore che possa
verificarsi quanto avvenuto per 1l Monte Paschi di Siena,
Banca Etruria, Banca Antonveneta e Banca Popolare di Vicenza.
Essendosi concluso l'intervento, 1l Presidente cede, quindi,

la parola all'Amministratore Delegato Carlo Cimbri, il

quale, rileva che il dato numerico citato dall'Azionista
Mario Barni non attiene all'indebitamento e che egli intende
probabilmente riferirsi al totale del passivo dello stato
patrimoniale, costituito dal patrimonio netto, pari a Euro
5,6 miliardi circa, dai fondi per rischi e oneri, pari a
Euro 350 milioni circa e dai debiti a wvario titolo,
rappresentati per la quasi totalita dai prestiti
obbligazionari emessi, pari a circa Euro 1,8 miliardi, e da
debiti verso imprese controllate.
L'Amministratore Delegato ribadisce altresli 1l'equilibrio
finanziario in cui si trova la Societa.
Essendosi concluse le risposte, 1l Presidente, verificata la
mancanza di ulteriori interventi, dichiara chiusa la
discussione e da avvio alla procedura di votazione mediante
l'utilizzo del "RADIOVOTER" invitando gli intervenuti a non
assentarsi dalla riunione sino a quando non siano terminate
le procedure di voto.

VOTAZIONE
Sono le ore 12.35 e apre la votazione.
Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in merito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di "VOTO ASSISTITO".
Invita gli altri intervenuti ad esprimere 1l voto mediante
utilizzo del "RADIOVOTER", secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il "RADIOVOTER" a recarsi presso la
postazione di "VOTO ASSISTITO".
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.

Dichiara chiusa la votazione in ordine alla indicata
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proposta sul secondo punto all’ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge quindi 1'""esito della votazione"
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno

partecipato alla votazione n. 401 (quattrocentouno)
legittimati al voto ai sensi di 1legge, titolari di n.
468.480.240

(quattrocentosessantottomilioniquattrocentottantamiladuecento
quaranta) azioni ordinarie complessivamente pari al
65,295824% (sessantacinque virgola
duecentonovantacinquemilaottocentoventiquattro per cento)

delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 467.522.629

(quattrocentosessantasettemilionicinquecentoventiduemilaseice

ntoventinove) azioni ordinarie, pari al 99,795592%
(novantanove virgola

settecentonovantacinquemilacinquecentonovantadue per cento)

delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: 944 .4061
(novecentoquarantaquattromilaquattrocentosessantuno) azioni
ordinarie, pari allo 0,201601% (zero virgola

duecentounomilaseicentouno per cento) delle azioni ordinarie
rappresentate;

- astenuti: n. 2.165 (duemilacentosessantacinque) azioni
ordinarie, pari allo 0,000462% (zero virgola zero zero zero
quattrocentosessantadue per cento) delle azioni ordinarie
rappresentate;

- non votanti: n. 10.985 (diecimilanovecentottantacinqgue)
azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che 1la proposta risulta approvata a
maggioranza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal
Regolamento Emittenti, sSono riportate in un documento
allegato al presente verbale sub G) e che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione,
elenco che si allega al presente atto sub E).

Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
secondo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del terzo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria.

"Relazione sulla remunerazione predisposta ai sensi
dell’ art. 123-ter del Testo Unico della Finanza.
Deliberazioni inerenti e conseguenti."

I1 Presidente ricorda che 1l'art. 123-ter del Testo Unico
della Finanza prevede che le societa con azioni quotate

pubblichino una relazione sulle politiche di remunerazione
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previste a favore dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei Direttori Generali e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche.

Tale quadro normativo &, 1inoltre, integrato dai principi e
criteri raccomandati in tema di remunerazione del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate, al quale la Societa
aderisce.

La relazione si compone di due sezioni:

- la prima sezione illustra le politiche di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche per 1l'esercizio 2018, nonché le
procedure utilizzate per 1'adozione e l'attuazione delle
medesime;

- la seconda sezione fornisce un'adeguata rappresentazione
di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e
illustra, nominativamente per 1 componenti degli organi di
amministrazione e di controllo e per il Direttore Generale,
e in forma aggregata per 1 Dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa, i compensi corrisposti
nell'esercizio 2017, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma
dalla Societa medesima. Sono, infine, fornite informazioni
sulle partecipazioni detenute, dai soggetti suindicati,
nelle societa quotate e nelle societa da queste controllate.
Il Presidente ricorda, altresil, che ai sensi del sesto comma
dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, €& previsto
che 1'Assemblea Ordinaria sia chiamata a deliberare, con
voto non vincolante, in senso favorevole o contrario, sulla
Prima Sezione della Relazione.

I1 wvoto consultivo sulla Relazione esonera la Societa
dall'applicazione della procedura per 1l'effettuazione di
operazioni con parti correlate nelle deliberazioni del
Consiglio di Amministrazione 1in materia di remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, ai sensi dell’art. 13, terzo comma, lett. b)
del Regolamento CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010, in
materia di operazioni con parti correlate.

Ai sensi dell'art. 7.2. del Regolamento assembleare, al fine
di lasciare maggiore spazio al dibattito assembleare, 1in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette 1la lettura integrale della Relazione
illustrativa degli Amministratori sull'argomento e della
Relazione sulla remunerazione alla stessa allegata, essendo
tale documentazione stata messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita di legge, nonche inserita nel
fascicolo consegnato agli intervenuti.

I1 Presidente invita 1'Assemblea, ai sensi dell'art.
123-ter, sesto comma, del Testo Unico della Finanza, a
esprimere il voto non vincolante sulla Prima Sezione della

menzionata Relazione, ricordando che il Consiglio di
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Amministrazione 1invita gli intervenuti a votare 1in senso
favorevole su tale sezione.

Apertura della discussione

I1 Presidente quindi apre la discussione sul terzo punto
all'ordine del giorno pregando coloro che intendono prendere
la parola di recarsi, se ancora non vi hanno provveduto,
muniti del "RADIOVOTER", presso la postazione "INTERVENTI"
presente presso la postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul
lato sinistro della sala, al fine di consegnare agli addetti
la apposita scheda per la richiesta di intervento.
Informa che le risposte alle domande formulate dagli
Azionisti presenti 1in sala saranno fornite alla fine degli
interventi.
Il Presidente si avvarra della collaborazione
dell'Amministratore Delegato e, ove ritenuto necessario, dei
Dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per
rispondere alle domande formulate.
Sono le ore 12.40 e prende la parola 1'Azionista Mario Barni,
il quale afferma di aver avuto difficolta a verificare 1
compensi degli Amministratori nella documentazione fornita e
rileva che, mentre 1 compensi dell'Amministratore Delegato e
del Presidente sono specificati, gli altri compensi
risultano accorpati e, pertanto, chiede che vengano distinti.
Sottolinea di volere il Dbene della Societa e, piu in
generale, dell'umanita e che 1 suoi interventi sono volti a
mettere in guardia contro 1 pericoli esterni, in un mondo
che non e piu quello degli anni '70 e '80 ma che va ormai
alla deriva.
I1 Presidente, precisato che la rappresentazione dei
compensi & stata redatta in conformita alla normativa
vigente e verificata la mancanza di wulteriori interventi,
dichiara chiusa la discussione e da avvio alla procedura di
votazione mediante 1l'utilizzo del "RADIOVOTER" invitando gli
intervenuti a non assentarsi dalla riunione sino a guando
non siano terminate le procedure di voto.

VOTAZIONE
Sono le ore 12.46 e apre la votazione.
Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in merito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di "VOTO ASSISTITO".
Invita gli altri intervenuti ad esprimere 1l voto mediante
utilizzo del "RADIOVOTER", secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il "RADIOVOTER" a recarsi presso la
postazione di "VOTO ASSISTITO".
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa 1la votazione in ordine alla indicata
proposta sul terzo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.
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Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge quindi 1'"esito della votazione"
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 401 (quattrocentouno)
legittimati al voto ai sensi di 1legge, titolari di n.
468.480.240
(quattrocentosessantottomilioniquattrocentottantamiladuecento

quaranta) azioni ordinarie complessivamente pari al
65,295824% (sessantacinque virgola
duecentonovantacinquemilaottocentoventiquattro per cento)

delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 378.714.955
(trecentosettantottomilionisettecentoquattordicimilanovecento

cinquantacinque) azioni ordinarie, pari all'80,839046%
(ottanta virgola ottocentotrentanovemilaquarantasei per

cento) delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 89.750.059

(ottantanovemilionisettecentocinquantamilacingquantanove)

azioni ordinarie, pari al 19,157704% (diciannove virgola
centocingquantasettemilasettecentoquattro per cento) delle

azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 4.241 (quattromiladuecentoquarantuno) azioni
ordinarie, pari allo 0,000905 (zero virgola zero zero zero
novecentocinque) delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: 10.985 (diecimilanovecentottantacinqgue)
azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che 1la proposta risulta approvata a
maggioranza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal
Regolamento Emittenti, sono riportate in un documento
allegato al presente verbale sub H) e che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione sSono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione,
elenco allegato al presente atto sub E).

I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
terzo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del quarto punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria.

"Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni
inerenti e conseguenti."

Ai sensi dell'art. 7.2. del Regolamento assembleare, sempre
per esigenza di economia dei lavori assembleari e in assenza
di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea, il
Presidente omette nuovamente la lettura della Relazione
illustrativa in proposito redatta dal Consiglio di
Amministrazione, essendo la stessa gia stata messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di
legge, nonche inserita nel fascicolo consegnato agli
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intervenuti.

In proposito, segnala che 1'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti della Societa, riunitasi 11 28 aprile 2017, ha
autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e
disporre di azioni ©proprie, nonché di azioni della ex
controllante Finsoe S.p.A. per la durata di 18 mesi dalla
deliberazione assembleare.

Tenuto conto dell'avvenuta scissione totale di Finsoe, con
estinzione della stessa, egli propone che venga nuovamente
concessa la sola autorizzazione all'acquisto e alla
disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente deliberazione sopra richiamata, per la durata di
ulteriori 18 mesi dalla data odierna, stabilendo per gli
acquisti un limite massimo di spesa di Euro 200 (duecento)
milioni.

Come gia per 11 passato, 1l'acquisto e la disposizione di
azioni proprie, perseguirebbe - nell'interesse della Societa
e nel rispetto della normativa applicabile, nonché delle
prassi di mercato ammesse - i seguenti obiettivi:

* intervenire, direttamente o tramite intermediari, per
favorire 1l regolare svolgimento delle negoziazioni, a
fronte di fenomeni distorsivi legati a un eccesso di
volatilita o a una scarsa liquidita degli scambi;

* cogliere le opportunita di massimizzazione del valore che
possano derivare dall'andamento del mercato - e, quindi,
anche perseguendo finalita di trading - o connesse a
eventuali operazioni di natura strategica di interesse per
la Societa;

* utilizzare le azioni proprie come oggetto di investimento
per un efficiente impiego della liquidita generata
dall'attivita caratteristica della Societa e/o ai fini
dell'assegnazione delle azioni stesse per il soddisfacimento
del piano di compensi basato su strumenti finanziari di tipo
performance share, ai sensi per gli effetti dell'art.
114-bis del Testo Unico della Finanza;

* utilizzare tali azioni al mero fine di consentire, se del
caso, la complessiva quadratura di operazioni che
determinino la necessita di sistemazione di frazioni
azionarie del capitale della Societa;

Conclude sottoponendo all'odierna Assemblea 1la proposta di
deliberazione 1in merito al presente punto all'ordine del
giorno.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria di Unipol Gruppo S.p.A. (la
"Societa),

- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e preso atto della proposta 1ivi
contenuta;

- visto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2017;

- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter
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del codice civile;
- preso atto che la Societa detiene complessive n. 5.258.737
azioni proprie ordinarie, di cui n. 2.753.466 direttamente e
n. 2.505.271 1indirettamente, tramite le societa controllate
indicate in relazione,

delibera
i) di revocare la precedente delibera di autorizzazione
all'acquisto e/o alla disposizione di azioni  proprie,
assunta dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28
aprile 2017;
ii) di autorizzare, per la durata di ulteriori 18 mesi dalla
presente deliberazione assembleare, 17acquisto e la
disposizione di azioni proprie, ali sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile e nel rispetto del limite massimo
di spesa di Euro 200 milioni, in conformita alla normativa,
anche regolamentare, applicabile, con le modalita e le
condizioni di seguito precisate:
a) l'acquisto e la disposizione di azioni proprie potranno
essere effettuati nelle quantita e con le modalita di
esecuzione seguenti:
- l'acquisto potra essere effettuato, per le quantita
massime consentite dalla legge e dalle prassi di mercato
ammesse, con le modalita previste dall’art. 132 del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) e
dall’art. 144-bis, comma 1, lett. a), b), c) e d-ter) del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni (Regolamento Emittenti), nonché da
ogni altra disposizione, 1ivi 1incluse le norme di cui al
Regolamento (UE) n. 596/2014 e le relative norme di
esecuzione, comunitarie e nazionali, ove applicabili;
- la disposizione potra essere effettuata con le modalita
consentite dalla legge, anche effettuando, 1n una o piu
volte, operazioni successive di acquisto ed alienazione,
sino allo scadere del termine di autorizzazione.
I1 numero massimo di azionli proprie acquistabili deve
intendersi quale differenza fra le azioni acquistate e
quelle vendute giusta autorizzazione dell’Assemblea e,
quindi, riferito al numero ulteriore di azioni proprie che
la Societa puo, di volta in volta, trovarsi a detenere 1in
portafoglio;
b) 1'acquisto e 1la disposizione di azionli proprie potranno
essere effettuati ad un prezzo non superiore del 15% e non
inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nel giorno di negoziazione precedente
alla data di ogni singola operazione, e comunque nel
rispetto del sopra deliberato Ilimite massimo di spesa di
Euro 200 milioni;
iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per
esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, 1in via

disgiunta tra loro ed anche a mezzo di procuratori speciali
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- ogni piu ampio potere al fine di effettuare le operazioni
di acquisto e/o disposizione delle azioni proprie."

Apertura della discussione

I1 Presidente quindi apre 1la discussione sul quarto punto
all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria pregando
coloro che intendono prendere la parola di recarsi, se
ancora non vi hanno provveduto, muniti del "RADIOVOTER",
presso la postazione "INTERVENTI" presente  presso la
postazione "VOTO ASSISTITO", posta sul lato sinistro della
sala, al fine di consegnare agli addetti la apposita scheda
per la richiesta di intervento.

Informa che le risposte alle domande formulate dagli
Azionisti presenti in sala saranno fornite alla fine degli
interventi.

Il Presidente si avvarra della collaborazione
dell'Amministratore Delegato e, ove ritenuto necessario, dei
Dirigenti, dipendenti e collaboratori della Societa, per
rispondere alle domande formulate.

Sono le ore 12.54 e prende la parola 1'Azionista Mario Barni,

il gquale si rammarica di essere - un pessimista come lui
(come si definisce) - 1l'unico Socio a interloquire con il
Consiglio di Amministrazione, lamentando l'assenza di

interventi alla presente Assemblea e 11 fatto che non ci
sono piu i Soci di wuna wvolta (i "bolognesi"). Rinnova
1'invito a tutti coloro che vogliono il benessere
dell'umanita a far sentire la propria voce.
In ordine al presente punto all'ordine del giorno, egli
rileva che l'acquisto di azioni proprie puo essere
considerato positivamente solamente se non avviene con lo
scopo di manipolare il mercato, arricchire un dirigente o
gli speculatori finanziari.
I1 Presidente, quindi, verificata la mancanza di ulteriori
interventi, dichiara chiusa la discussione e da avvio alla
procedura di votazione mediante 1l'utilizzo del "RADIOVOTER"
invitando gli intervenuti a non assentarsi dalla riunione
sino a quando non siano terminate le procedure di voto.
VOTAZIONE
Sono le ore 13.02 e apre la votazione.
Invita a tal fine 1 portatori di deleghe che intendono
esprimere voto differenziato in merito alla proposta
presentata a recarsi alla postazione di "VOTO ASSISTITO".
Invita gli altri intervenuti ad esprimere 1l voto mediante
utilizzo del "RADIOVOTER", secondo le modalita in precedenza
indicate.
Invita gli eventuali intervenuti che intendano correggere il
voto espresso mediante il "RADIOVOTER" a recarsi presso la
postazione di "VOTO ASSISTITO".
Chiede se tutti hanno espresso la propria volonta.
Dichiara chiusa 1la votazione in ordine alla indicata

proposta sul quarto punto all'ordine del giorno

26




dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
Il Presidente legge quindi 1'""esito della votazione"
consegnato dal personale addetto e dichiara che hanno
partecipato alla votazione n. 397 (trecentonovantasette)
legittimati al wvoto ai sensi di 1legge, titolari di n.
468.480.017
(quattrocentosessantottomilioniquattrocentottantamiladiciasse
tte) azioni ordinarie complessivamente pari al 65,295793%
(sessantacinque virgola
duecentonovantacinquemilasettecentonovantatré per cento)
delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 426.734.853
(quattrocentoventiseimilionisettecentotrentaquattromilaottoce
ntocinquantatré) azioni ordinarie, pari al 91,089233%
(novantuno virgola zero ottantanovemiladuecentotrentatré per

cento) delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 41.732.014
(quarantunomilionisettecentotrentaduemilaquattordici) azioni
ordinarie, pari all'8,907960% (otto virgola

novecentosettemilanovecentosessanta per cento) delle azioni
ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 2.165 (duemilacentosessantacinque) azioni
ordinarie, pari allo 0,000462% (zero virgola zero zero zero
quattrocentosessantadue per cento) delle azioni ordinarie
rappresentate;

- non votanti: n. 10.985 (diecimilanovecentottantacingue)
azioni ordinarie.

Comunica, pertanto, che 1la proposta risulta approvata a
maggioranza.

Precisa che le risultanze delle presenze e della votazione,
comprensive dei dati e delle informazioni prescritte dal
Regolamento Emittenti, sono riportate in un documento
allegato al presente verbale sub I) e che gli Azionisti
partecipanti alla predetta votazione sono individuati
nell'elenco portante il riepilogo degli Azionisti presenti,
personalmente o per delega, a ciascuna singola votazione,
elenco allegato al presente atto sub E).

Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
quarto e ultimo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea ordinaria.

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno
chiedendo ulteriormente la parola, dichiara chiusa 1la
riunione alle ore 13.04, ringraziando tutti gli intervenuti.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 D.Lgs. n. 231 del 2007, dichiara:

- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti 1in occasione dell'istruttoria e della stipula

del presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai
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fini degli adempimenti previsti dal citato D. Lgs.;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su ventinove fogli per otto pagine.
Sottoscritto alle ore 13.00.
F.ti Pierluigi Stefanini - DOMENICO DAMASCELLI
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Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2018

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono altualmente presenti, in proprio o per delega, n. 403 legittimati
al voto ai sensi di legge, titolari di:

n. 468.476.911 azioni ordinarie

pari al 65,295360 % delle azioni ordinarie emesse,

ivi incluse le azioni il cui diritto di voto & sospeso a norma degli artt. 2357 ter e 2359 ter del codice

civile.

Pagina 1

Azionisti in proprioe: 29 Teste Ord: 35
Azionisti in delega: 374
Teste: 35 Azionisti. :403



Unipol Gruppo S.p.A. 24/04/2018 12:55:16
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
7411 ARCOZZI MARIA LUISA o J 1063 g
0,000148% : ;
8983 BANDINI MASSIMO 0 r
1 D COOP ALLEANZA 3.0 SOC. COOP. ' 68.975.608 - j
di cui 43.975.608 azioni in garanzia a SOCIETE GENERALE SECURITIES SEi |
2 D UNICOOP TIRRENO SCARL 3.076.923 i
Totale azioni. 72052531 | o
10,042535%
7097 BARNI MARIO 10.985
0,001531%
7182 BERARDINI FRANCESCO ' S
1 R COOP LIGURIA SOCIETA' COOPERATIVA DI CONSUMO 10.256.410 *
Totale azioni 10.256.410 |
i 1,429518%
7227  BINETTI MASSIMO 0 ‘;
1 D WRITE SYSTEM SRL 20
Totale azioni’ 20 T
! 0,000003%
6327 BOVE KATRIN 3 R
0,000000%
7312 BULGARELLI MARCO 0 T
1 D COOPERARE S.P.A 7.400.000
Totale azionil 7.400.000 o ]
1,031397%
7245 CAMELLINI ROMANS 3000 ] 1
0,000418%
6491 CIRRINCIONE GIROLAMO 1029 |~ T
o 0,000143%
7511 COTTIGNOLA GIOVANNI 160.000 ’ N
0,013938%
7102 COTTIGNOLI LORENZO 0
1R FEDERAZIONE DELLE COOPERATIVE DELLA PROVINCIA DI 120.570
RAVENNA SCPA L
Tatale azioni 120570,
0,016805%
6579  CROCE MARIA CRISTINA | 9T T T
| 0,000001%
7161 DALLE RIVE ERNESTO ' 0 o
1 R NOVA COOP SOCIETA' COOPERATIVA ‘ 29.183.410
Totale azioni, 29.183.410 | T
4,067524%
6613 DE CINQUE GIUSEPPE 0 |
120 D 3M ERIP RAFI EAFE 55.086 i
77 D 56053 IP GLOBAL EQUITIES I 20.887 j
311 D 82A HOLDINGS, LLC 32.302 !
106 D  ABN AMRO PF UBS RAFI 1000 ; 179.069 |
50 D AERZTEVERSORGUNG LAND BRANDENBURG-EINRICHTUNG 8.500 | ?
135 D

AGI KOMDY BS W 8523 03 5225 SPK. . 36.800 ! |
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Badge

134
133
144

145

147

161

78
121
122
140

49
342
255
198

199
200
201
197
294

183
21
20

184

182

345

344

108

124

148

149
303
292
216
217
218
176
177

178

146

Titolare

_Assemblea Ordinaria

Tipo Rap, - Deleganti / Rappresentati legalmente

D

D
D

wiw]

o o

vl

goggoggogoooo U

- UyUgogUbd Tugooguoog Uuoo

AGI PEGASUS AKTI 8454 01 5221 SPK
AGLPY WS RCM IND 8494075210 SPK .

FIL ALPHA MASTER LIMITED C/0 CITCO TRUSTEES

" (CAYMAN)LIMITED .~ T
ALIL. DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED - . .

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT

AHL GENESIS 2 LIMITED-C/O MAPLES CORPORATE SERVICES
LIMITED ~ . '

AHT GENESIS LIMITED

AIFZ1117 LPIP. AKTIER GLOBALE VI _

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

ALLTANZ CAVAMAC ACTIONS INT

ALLIANZ GI FONDS DSPT

AFLIANZ GLOBAL INVESTORS FRANCE

ALLTANZ GLOBAL INVESTORS FUND

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBHFOR ALLIANZ STRAT.
BALANCE - o _

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRAT.
STABILITAET

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBHFOR ALLIANZ STRAT.
WACHSTUM '

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ, STRAT.
WACHSTUM PLUS. <o :

ALITANZ GLOBAL INVESTORS GMBHFOR PREMIUMMANDAT
KONSERVATIV ' - L ‘
ALLTANZ INT INV FDS- ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC
EQUITY FUND '

ALLTANZGI BEST STYLES GLOBAL EQUITY FUND
ALLIANZGI FONDS AEVN - -

ALLIANZGI FONDS GANO 2 ,

ALLTANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND
ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION LLC .

AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS ETF DR

AMUNDI FUNDS BQUITY EUROLAND SMALL CAP

ANPF SBHEQUITY '

AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY
SERVICES (CAYMAN) LTD

AQR DELTA SAPPHIRE FUND LP . -

AQR TAX ADVANTAGED ABSOLUTE RETURN FUND LP

AQR TAX PLUS U.S. RELAXED CONSTRAINT EQUITY FUND
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL AIL-COUNTRY FUND I
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND IL
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND I
ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND -
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST
FUND

ARROWSTREET INTL EQ ACWIEX US ALPHA EXTENSION
TRUST FUND

_Elenco Intérveniiti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Ordinaria

L. .8903051 -

62.006

1993 l -

39,595 |
462133 |-

60.245

15.938
16511

" 56.165

373.580
13.446
72.783

5.439

612761 |

96,275

12241 |

109.501

196.767

4,907

2867

§2.207
150,598 |-

8.144
15252
2.595
42.390
2.589.974
6.732
107.364
232.635

12.510
11.017
5.542
363.005
65.451

. 75.049
58.495
184.868

26.075 |

© 2404018 1235516
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Unipol Gruppo S.p.A. 24/04/2018 12:55:16
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
‘ 94 D  AST RCM WORLD TRENDS PORT PDBF 456.396 |
61 D  AXA ASSICURAZIONI SPA ! 44.000
99 D AXA MPS FINANCIAL DAC 750.000
i 252 D  AXA WORLD FUNDS 2.000.000
316 D  BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE 50.050 ‘
276 D BGIMSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 93.295 :
291 D BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL | 47.646
CAP EQ INDEX F -
63 D  BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD 21.025
266 D BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE 1.938.563
: BENEFIT TR
: 69 D  BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. 359.160 :
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
. 125 D BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD 90.554 |
. 102 D  BLL AQUILA LIFE FTSE RAFI DEVELOPED 117.764 :
© 101 D  BLL ASCENT LIFE EUROPEAN 31.484 | %
150 D  BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVES MASTER FUND LP 290.753 ‘
CO M AND C CORP SERVICES LTD
314 D  BLUE SKY GROUP 90.300
162 D  BLUEMOUNTAIN FURSAN FUND LP CO MAPLES CORP 50.618
SERVICES LIMITED
163 D  BLUEMOUNTAIN GUADALUPE PEAK FUND L.P.CO 26.726
CORPORATION SERVICE COMPANY
164 D  BLUEMOUNTAIN KICKING HORSE FUND L.P. C/O MAPLES 64.790
CORPORATE SVCS LTD : _
165 D BLUEMOUNTAIN SYSTEMATIC MASTER FUND LP MAPLES 235.533
CORP SERVICES LTD i
351 D  BMO GLOBAL INSURANCE HEDGED TO CAD INDEX ETF 100 13.385 :
349 D  BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 17.151
INVESTMENT FUND PLAN ;
97 D BNYM SMALL CAP EURCLAND FD BNYMTCIL | 483,970
93 D  BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD 1
88 D  BNYMTCIL IFS4 INV CONT EU SM CAP FD 3.860.579
8 D  BNYMTCIL IFS4 INV GBL SM CAP EQ FD 218.818
75 D BNYMTCIL MK DIVGRTFD : 92.403
. 114 D  BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND 1 416.660
| 127 D BNYMTD RM GLOBAL HIGH ALPHA FUND 114.370 |
; 23 D BP2S FRANKFURT BAYVK A3-FONDS : 1.040.700 !
36 D BT WHOLESALE MULTI MANAG INTIL SHARE FUND % 106.212
56 D  BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT 7.932
53 D  BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 45.472
67 D  BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 22.600
! 54 D  BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 52.507
68 D  BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND 64.083
55 D  BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND i 10.625
32 D C&JCLARK PENSION FUND 25.917 |
80 D  C9W CITW FD PARAMETRIC ; 2.151
| 233 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM , 2.756.405
. 234 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 579.558 |
i 317 D  CATERPILLAR INVESTMENT TRUST 98.932 |
9 D  CAUSEWAY INTL SMALL CAP FUND | 125.531 .

¥
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' Unipol Gruppo Sp.A. | T s -
Elenco Intervenuti ,(Tl!f_ti;ﬂ_rd_i.l__la,ti;.alfabeticaménte)

Assemblea Ordinaria

Badge Titaelare

Tipo Rap. - Dulegnnﬁ/Rappreséilthti legalinente _ I _Ol'dillal‘ia
158 D CBOSC CBGS- WGSSO7 - Ce e - 18262
22 D CBP GROWTH - - b 88229
87 D  CEPDEPIP- GLOBAL SMALLER Cos . Ll 483707
352 D CF DV ACWLEX-U.S. IMI FUND - S 3 s B
152 D CFSILRE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10 - e 728764
142 D CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND EQUITIES GLOBAL S 10622
SMALL CAP PASSIVEIT - . . N R TR A O
304 D CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS el 45,763
321 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN = .o .+ 16886
209 D CITY OF NEW YORK GROQUP TRUST . - .= TR o 181536
72 D CLASSIC GLOBAL EQUITY FUND ' : - 8.594.029.
71 D CLASSIC LEVERAGED EQUITY FUND ~ © | ol o 1564376
73 D CLASSIC VALUE EQUITY FUND 2.205.000
153 D CLINTON EQUITY STRATEGIES MASTER FUND LTD - 964
154 D CLINTON LIGHTHOUSE EQUITY STRATEGIES MASTERFUND | - - 128
: LTD. ¢/O CLINTON GROUP, INC . - R .
282 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND P S 1.679.576
334 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 T B 34.634
155 D  COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED. 321.688
273 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY S 1689
192 D CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN Co .. 325162
27 D  CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERAN .- o c 824097
348 D CO-OPERATORS. INVESTMENT COUNSELLING LIMITED % R 2.139
PRIORITY oo Y : Co
131 D . COXENTERPRISES INC MASTER TRUST : S Ak3et
74 D  CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL - == 1 - 28.500
98 D CTT RE STANLIB GLOBAL EQUITY FD AB o L 212,900
156 D CX GLOBAL EQUITIES LIMITELD - CASCELLA CoL b 129,614,
118 D ¢XOF LSV INT SMALL CAP _ R - 7 .187.800
258 D  DBPRIVATMANDAT ' : - 2:420.000
256 D DB XTRACKERS . R o - 551412
18 D DEAM FONDS ATZM ey 73000
113 D  DEAM FONDS MMM SPEZIAL LP SPK o . 141:497
19 D  DEKA-RAB : . 66.346
224 D  DEUTSCHE AM INV GMBH FOR DEAM FONDS RHEIN . ’ 600.000
7221 D  DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM FONDS DGF 1 "275.000
272 D  DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM FONDS DGH 370.000
| . .
220 D DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM FONDS DKS L | - -~ 81.000
221 D  DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM FONDS GDP1| - 180.000
2719 D  DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM FONDS PMB .| . 20.000
1 . L
225 D DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM FONDS PMF 1 .- 280.000
226 D DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DEAM NKS FONDS .- 110.000
236 D DEUTSCHE ASSET MNGM INV.GMBH FOR DEAM-FONDS MASP . 210,000
262 D  DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR DWS S -300.000
STIFTUNGSFONDS _ o
263 D DEUTSCHE ASSET MNGM INV GMBH FOR LOEWEN : o 106.000
AKTIENFONDS _ : :
257 D DEUTSCHE INVEST II . 400,000
105 D DEUTSCHE XTREK MSCI EAFE SC HDG ETF : _ : .. 709

24/04/2018 12:55:16
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Unipol Gruppo S.p.A. 24/04/2018 12:55:16
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
100 D DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF % 2,992 :
115 D DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF 213
179 D  DIGNITY HEALTH 17.469
309 D DONNELLEY FINANCIAL PENSION TRUST 9.200 : :
79 D DREYFUS INTL SMALL CAP FUND 1.799.545 f
169 D DUPONT PENSION TRUST : 138.239
4 D EB520-LI-INKA 258.258
48 D EPS 17.345
157 D ERGOS OFFSHORE I LTD CO HARNEYS CORPORATE SERVICES ' 10
275 D EURO EX-UK ALPHA TITLS FUND B 8.764
109 D EV CORP ABSOLUTE DIV INC 7.187
81 D FARMERS GROUP INC EMPLOYEES PENSION PLAN TRUST 200.478
343 D FCP NATIXIS ACTIONS SMALL MID CAP EURQ ; 720,000
185 D FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT, INC, 10.902 ; _
166 D FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS | 156.166 |
INT F |
16 D FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL 13.073
INTERNATIONAL INDEX FUND _
158 D FIRST QUADRANT LP - GLOBAL EQUITY LONG/SHORT ! 1.539
41 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS 20.166
128 D FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 349,727
62 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 265.658
305 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 5.053 |
306 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 5.765 |
323 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION 2.440
TRUST
110 D FPCF ALLIANZ BEST STYLES 31.516 |
174 D GMAM GROUP PENSION TRUST II 88.450
173 D GMAM GROUP PENSION TRUST III 280.790
191 D GMO INTERNATIONAL LARGE/MID CAP EQUITY FUND 2.141
190 D GMO TAX-MANAGED GLOBAL BALANCED PORTFOLIO 2.105
143 D GOVERNMENT OF NORWAY 20.512.329
231 D GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA 206.300
47 D GOVERNMENT SUPERANNUATION FUND 109.098 :
207 D GTAA PANTHER FUND L.P 2.859 ¢ i
175 D [AM NATIONAL PENSION FUND 33.510
280 D IBM 401K PLUS PLAN 89.515
337 D ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 77.289
132 D INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 26.613
60 D ING DIRECT i 45,784
235 D INTEL RETIREMENT PLANS COLLECTIVE INVESTMENT 165.400
TRUST
171 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 10.733
172 D INTERNATIONAL MONETARY FUND f 6.362
279 D INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 4,526
GROUP TRUST
123 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 31.986 i
ACTING FOR ACCOUNT OF INKA AUSGLEICHSFONDS E
112 D INVESCO FUNDS . 241.380 - 1
70 D INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 94,042 . f
57 D

INVESTERINGSFOR BANKINV EU SMA CA AKT KL | 900.000

&
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Badge

341
64
267
269
271
268
287
289
272
264
270
265
288
307

17
51

278
194
116

336
159

160
95
347
84
293

195

204

203 -

205
283
284
59
58
129

206
189

277

286
260

259

335

Titolare

Tipo Rap.
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- Assemblea Ordinaria

: Dcle_g'm}ti / Rappresentati legalmente

PM UMBRELLA FUND -
ISHARES ALLCOUNTRY EQUTTY INDEX FUND
ISHARES CORE MSCI EAFE ETE

. ISHARES CORE MSCI EAFE IMTINDEX ETF

ISHARES 'CORE MSCL EUROPE ETF . :
ISHARES CORE MSCI TOTAL TNTERNAT[ONAL STOCK ETF .

: ISHARES IT PUBLIC LIMITED. COMPANY'.

ISHARES T PUBLIC LIMITED CON[PANY
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

_ ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF

ISETARES MSCT EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF .

ISHARES VII PLC

JOSHUA GREEN CORPORATION

JP MORGAN INVESTMENT FUNDS . .-

TPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC
JPMORGAN FUNDS

KAISER PERMANENTE GROUP, TRUST

KP INTERNATIONAL EQUITY FUND_ .-

LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND LOS
ALAMOS NATIONAL SECURITY LLC DEFINED B BENEFIT -
BENEFIT PLANGROUP TRUST. .- G
LEGAL & GENERAL ICAV

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT_. .
" LIMITED

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
LMIF LMGAMI EURO SMLL CP Lo
MACKENZIE CUNDILL RECOVERY FUND

MAN NUMERIC INT SMALL CAP. TR

MANAGED PENSION FUNDS- LIMITED. v
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MD INTERNATIONAL VALUEFUND .

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL

MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND

MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

'MERCER NON-US CORE EQUITY FUND

MERRILL LYNCH INTERNATIONAL
MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARIN G CORP
METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT

: RETIREN[ENT FUND

METZLER INVESTMENT GMBH

MGI FUNDS PLC

MM SELECT EQUITY ASSETFUND )

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEXFUNDB2 -

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F
MULTILABEL SICAV

MULTIPARTNER SICAV

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNU ITY AND BENEFIT FUND OF
CHICAGO

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND P R C

 Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

1601183, |

©2.085.847

. 4.392.077

110476
- -1,000.000

o4 1SS TET

Ordinaria

22332
2,709 |

'35.035 |
138,774
"223 943
455,568
124,730
20,619 |

-8.640
68372
1.014.678
4,289
1.987.894.
60,402
177.904

208,967
oo 2262
28581

3038
918,683

- 8.994

- 42.500;
170778
25.899
27.400
204.300
26700
- 244169
365.300.
40.506
2.394.802
65.800

52.983
100.794
4.860
16.567

- 94281
1.953.974
40.000
12,392

32.128
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Unipol Gruppo S.p.A. 24/04/2018 12:55:16
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
193 D NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS f 63.395 |
119 D NEPF LSV ASSET MGMT : 196.000 |
65 D NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 33.192
66 D NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 29.995
315 D NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 39.565
26 D NFS LIMITED TRAFALGAR COURT 345.006
320 D NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE : 245.102
FUNDS TRUST !
332 D NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 178.164
312 D NTGI-QM COMMON DATLY ALL COUNWD EX-US INV MKT . 10.542 1
INDEX F NONLEND ! i
37 D ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP UNHEDGED) 21.955
INDEXPQOL
170 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 283.408 .
18 D PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 15281 |
130 D PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 144.353 |
302 D PEOPLE'S BANK OF CHINA 276.324
215 D PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 26.339 |
126 D PHC NT SMALL CAP 30.803
213 D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO DIVIDEND AND INCOME FUND 4.863
214 D PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE FUNDAMENTAL 139.916
INTERNATIONAL FUND
210 D PIMCO EQUITY SERIES:PIMCO RAFI DYNAMIC 2.022
MULTI-FACTOR INT EQ ETF n
211 D PIMCO FUNDS GLOBAL INVESTORS SERIES PLC ' 24.907
212 D PIMCO RAE FUNDAMENTAL INTERNATIONAL FUND LLC 214,395
91 D POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PL( 2.501
253 D PREMIUMMANDAT BALANCE 18.304
254 D PREMIUMMANDAT DYNAMIK 21.044
1383 D PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA 1.194
INTL DEVELOPED MRKTS INDEX FUND
247 D PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY 10.480
COMPANY
92 D PS FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT 130.93%
90 D PS FTSERAFI EU UCITS ETF BNYMTCIL 2.167
333 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF 34,344
COLORADO
42 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 337.251 |
13 D PUBLIC EMPLOYEES" RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW 5.792 !
MEXICO
34 D QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE 107,990
QANTAS SUPERANNUATION PLAN
202 D QMA INT SMALL CAP EQ FD OF THE PRU TR COM INST BUS 23.241
TRU
40 D RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL 28.200
COMPANY ,
103 D ROWF GT ACWI EX US 825.472 !
104 D ROWT GT ALPHAEXTEXUS ; 146.921 |
274 D RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B 3.751
230 D RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS,LLC-RUSSELL GLOB EQ 6.851
PLUS FUND

&
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Badge

229

196
188

208
187

227
228
82
117
86

28
168

12

167
297

44
25

24

249
248
232
281
308
250

346
339

Titelare

Tipo Rap.

D

Ccowogogyy U 9 o9 Ug ©u gg Tou U U Ug t©u

o

Y Qoo O
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. Assemblea Ordinaria

- Deleganti / Rappresentati kegalmente

: RUSSELL INSTL FUNDS,LLC-RUSSELL GLOBAL SMALL CAP
FUND - -

RUSSELL INV MULTI-ASSET FACTOR EXPOSURE FUND -'
RUSSELL INVESTMENT COI\/[PANY MULTIFACTOR

INTERNATIONAL EQUITY F
RUSSELL INVESTMENT COI\/[PANY PLC ' e
RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX—MANAGED B!

INTL EQ FUND

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES
POOL.

RUSSELL INVESTMENTS MULTI-FACTOR 1'NTERNATIONAL
EQUITY POOL

RWSF CIT ACWI

RZSF1505 LSV ASSET MGMT

SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMBNT
ASSOCIATION

SAS TRUSTEE CORPORATION

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL.
COMPANY ETF -

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL
COMPANY INDEX FUND

SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF

SCOTTISH WIDOWS INV SOL FICVC- FUNDAI\/[ENTAL INDEX

CLBEQF

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHEJLL
CONTRIBUTORY PENSION FUND

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND

SHELL TRUST (RERMUDA]) LTD AS TRUSTEE OF THE SI—IELL '

OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND .

SOGECAP ACTIONS SMALL CAP

SONDER MERLIN MASTER FONDS INKA |
SONDERVERMOGEN FESTO FUND

SONDERVERMOGEN INKA TERTIUS

SONDERVERMOGEN LINVEST

SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST
SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF

S§ BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT
RETIREMENT PL

SSGA FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NON-LENDING
COMMON TR F

SSGA RUSSELL FD GL EX- US INDEX NONLENDING QP

.COMMON TRUST FUND

SSGGA SPDR ETFS EUROPE i PUBLIC L[MITED COMPANY
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS .
STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUT IONAL TRUST
FUNDS

STATE STREET RAFI DEVELOP EX-US INDEX NON-LENDING
COMMON TR FD ‘

STG BPF VOOR HET LEVENSMID BEDRIJF IPM
STICHTING BEDRIIFST VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER
DE WEG

 Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfaheticamente)

s, 325

1L 147 005

L 2AOAR018 125516

- Ordinaria

19, 084_

66723

41562
|, 111971

: 12392
3.566
254,658
284.900
- 69.533

. 32687
577527

255.233.

522.836
273.645

224,774
21:550
"104 888
" 183.678
©10.802
30424,
-~ 60.000
161.500
46.361
692.734
35.622
7.067
148.230 -
28.773
C1L729
3070
51.719
85.753
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Unipol Gruppo S.p.A.

Badge

324
328

45
331

52
295

43
298
299
350

290
325
319
318

181
310

329
330

85
107
76
180
38
30
261
39
141
29
137
340
322
239

11
10
14
238

237
33

296
I5
46

13

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

U0OU0OU oDogouoogggouoyg

oo Qo

jvivivivivivivivlvlvieleNole

oQoudg

oo O og

STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS
STICHTING PENSIOENFONDS APF

STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALI
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME)
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND :
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTL SMALL CAP
EQUITY FUND

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND

THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND

THE HEALTH FOUNDATION

THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED
COLLECTIVE FUNDS TRUST

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE R.R. DONNELLEY
& SONS CO,

THE TRUSTEES OF CHEVRON UK PENSION PLAN

THE TRUSTEES OF MICHELIN PENSION & LIFE ASSURANCE
PLAN |
THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW
TXMF LSV ;
U $ BANK NATIONAL ASSOCIATION

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UBS (US) GROUP TRUST

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 5 BRO _
UBS ETF !
UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD !
UMC BENEFIT BOARD, INC
UNIVEST

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND
POOLED FUND

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP IND FU
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA .
INDEX ETF i
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX
FUND

VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL
CAP IND FUND

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

Ordinaria

140.003 |
9.958 |
93.784

107.023
46.902
53.488

351.116
65.690
19.879
38.702

152.364
22.428

97.425 |

808.000 |

177.405
13.800

4.964
70.986

10.715
238.900
1.148
110.523
14.670
15.302
152.466
48.438
82.729
166.422
15.221
939.404
177.323

788

3.029.287 |

1.156.792
1.237.047

12.166

11.478

29.962
609
91.246

7.360.511
156.783

24/04/2018 12:55:16
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- 24i042018 12:55:16

- Elenco Intervenutl (Tuttl ordmatl alfabetlcamentc)
Assemblea Ordmarla
Badge Titolare
Tipo Rap. Dcleganti / Rapprescntafi legalmente . Ordinaria
338 D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | . 32,011
I- _ R
300 D VFM SMALL COMPANTES TRUST 232,100
301 D VFM SMALL COMPANIES TRUST. : ;246.304
83 D VIDENT INTERNATIONAL EQUITY FUND 114,852
3 D  VWINKA 10615
242 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD et -166.200
240 D WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS TOR CL - 12,830
EMPLOYEE BENTR o
31 D WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INT. SHARE FUN _189_.022
326 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 11,088
3271 D WHEELS COMMON INVESTMENT FUND :: . 1.871
243 D WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY I-[EDGED EUROPE 4.768
_ EQUITY FUND
246 D WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 264.672 -
245 D WISDOMTREE EUROPE LOCAL RECOVERY FUND : 39.534 |.
244 D WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND g 84 005 -
241 D WISDOMTREE ISSUER PUBLIC LIMITED COMPANY . -2 749
35 D WSSP INTERNATIONAL EQUTTIES TRUST . o 294 002
o R - Totale azioni - 121.915.125
' | 16,992282%
7235  DOMENICI GINO 3.213
1 D  DOLCETTIORIETTA 2142
& Totale azioni; 5.355
LT 0,000746%
6059 ENZINI ALBERTO 63
: . 0,000009%
7087  FERRE DANIELE Y
I R Ccoar EOMBARDIA SOCIETA® COOPERATIVA - 6.420,925
< . Totale azioni| ;- 6,420,925 |
- 0,894935%
8989 FIORITO RICCARDO : 1
S ' 0,000000%
6951 FORNASARI RINO . 128
0, 000018%
7249 GAIBA ALESSANDRO 3
T 0 0{)0000% '
6162 GALVANI CINZIA . 42
0 000006%
7442 GAMBERINI DANILO T 63
0,000009%
7693 GIANGIORGI CARLO Lo 63
' ©0,000009%
7570 GOVONI COSTANTE 205
T 0,000029%
7494 MARESCA LUIGIA 42
: O 000006%
7276 MONTI ILIC : 76
- 0,000011%
6811 NANNI GIOVANNI 0
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Unipol Gruppo S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

24/04/2018 12:55:16

Badge Titolare
Tipo Rap, Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
: I D  ZERBINI MARIA ELISABETTA ; 500 i
1 Totale azioni 300 T ﬁ
; 0,000070% | :
| : :
. 7598 PACCHIONT MILO 0 -
1 R UNIBON SPA 5.128.205 |
di cui 5.128.205 azioni in garanzia a SOCIETE GENERALE SECURITIES SER: ‘
Totale azioni 5.128.205 ‘ !
0,714759% :
6043 PESARESI GIORGIO 163,149 1
0,022739% ?
7588 RAVAIOLI GERMANA 0 -
1 D  ALLEANZA3.02SP.A. 89.932.185 | ;
16 D  CAMST2SP.A. 77.829 ?
; 8 D CCPL2SPA. 4.381.244
E 14 D CCS2SPA. 126.913 . !
15 D  CMB HOLDING S.P.A. 126.913
j 3 D  COOPERARE TRE S.P.A, 19.734.937
;’ 13 D  FINCCCS.PA. ! 216472 f
6 D FINSOE DEL TIRRENO S.P.A. ! 11.897.618 : |
| 2 D  HOLMOSPA. 47.820.654
4 D  LIGURPART 3 SP.A. 15.345.308
5 D NOVAFINS S.P.A. 13.830.526 !
: 9 D  PAR.COOPIT2S.P.A. 2.696.834 -
12 D SOFINCO2SP.A. 388,191 | :
‘ 7 D SPLIT LOMBARDIA S.P.A. 7.980.710
11 D  UNIBON2SPA. : 546.730 .
di cul 546.730 aziond in garanzia o SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVI ‘
10 D  UNIPARSPA. 518150
Totale azioni 215621214
‘ 30,052847%
| 8729  ROMANO ANNALISA MARIA RITA 10.000 |
’ 0,001394% -
7052  RUCCOLO ORIETTA 63 -
0,000009%
7030 SINIGAGLIA SANDRO 291 T
: ) 0,000041% |
| 6445 SPINA DEBORAH 21,
0,000003%
6159 SPISSO SERGIO 204 ¢
0,000041% §
| 7643 TEIFABRIZIO 4593 T
; 0,000640% |
6254 VASSURA ELENA ; 63, T
| 1 0,000009% ! ;
. 6733 ZANZANIROMEO 824891 ]
0,011497% :
|
1
i
Pagina 14



UmpolGruppoSpA ' e T _
‘Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

_Assemble'a Qrdinari’a

Badge Titolare

S 24/921/2011'8 12:55:46 '

Tipe Rap. - Deleganti / Rappresentati Iegaimentc Ordinaria
Totale azioni in proprio . 380.951
| Totale azioni in delega 7 : 416.991.532
‘T otale azioni in rappresentanza legale | 51.109.520 | =
TOTALE AZIONI 468.482.003
S o 65,296070%
Totale azionisti in proprio . ' 27
Totale azionisti in delega 374
Totale azionisti in vappresentanza legale ) 5
TOTALLE AZIONISTI 406
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 18
(I i
Legenda:
D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
Pagina 12
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S.P.A. 24 APRILE 2018

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO BAVA

Il testo delle domande riparta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa



1) Gestirete direttamente il n_o'lquio a lungo termine d: autoe 'nip_fo ?

Rientra_fra i primari pbiétﬁvi_. del _G_r_pro'. Unipol, ed_- in primis di__.U_nibo!_S;a'ij S.pA, q'ugu'o'
di-fornire ‘alia rete agenziale una gamma di_prodotti innovativi & complementari, non

sclo-tradizionalmente assicurali, in grado, da. un Jato

esigenze della clientela e, dallaitro, di in rementarne [a:

In _pr-dﬁ)_a_s'i’gd, UnlpolSal a quftérriéior:éVantir_ alcuni progetti (fra cui q’_l._le_ll_d richiamata in
domanda), avvalendosi. di societd” specializzate, per verificarne linteresse da parte

' degli assicurati e poter conseguentemente fare scelte razionali e ponderate, nellottica

di fidelizzazione degli assicurati stessi. -

2) AVETE INTENZIO_NE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ED ISO
370017

La_trasfo_rm_aziohé-'in: "societa b_e'hn_'efit"’ non rientra negli attuali programmi della Societa. .
Con riguardo invece alla certificazione 1SO 37_0_0__1,i,r{ia!_l'_’fi'n_ten'to di- garantire un costante
ed efficace presidio dei rischi, la Societa. si é dotata di un sistema di controllo interno e
 di gestione dei rischi che permea futti i suoi settori & le'sue strutture. Tale sistema &

impostato, - tra Tfaltro, sulla rs_eparaziOne”;deri c_onf\'pi:t_ii. e delle- réSpohsab_iIi’té nonché
sullindipendenza dei controlli; 1o stesso.@ periadicamente sottoposto a valutazione e
revisione, in relazione all’svoluzione delf operativita aziendale, dell'assetto normativo-€

~ del contesto di riterimento. E inoltre” articolato secondo pitl livelli, ovvero controlli di

linea (controll di primo livello), diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle
operazioni, controlli sui rischi e sulla conformita {controlli di secondo livello) e revisione
interna(controli di terzo'livello). | o -

_ Coerentemente con il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, a Societa ha

adottato .un Modello, di Organizzazione Gestione e Controllo ai sensi dellart, & del

D._Lgs.231;’_'2'001 (it "MOG"), volto a 'preve'nire la commissione dei reati previsti dal
Decreto stesso, tra cui i reati di corruzione (ex artt. 318, 319, 319-fer, 319-quater, 320,
322, 322-bis, nonché art. 2635 del codice civile). In particolare, la Parte Speciale 1

(“Delitti nei rapporti con’la Pubblica Amministrazione”) e |a Parte Speciale 2 (“Reati

Societari”) de! MOG definiscono i principi di comportamento ed i principi. di controllo
volti a prevenire rispettivamente la commissione dei reati di corruzione nei confronti
della Pubblica Amministrazione e di corruzione tra privati. : :

Alla luce di quanto sopra, al momento, la Societa non ravvisa la necessita di ricorrere a
una certificazione esterna in materia di anticorruzione.

3) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centrl medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

Non sono al momento allo studio iniziative a favore degli Azionisti come quelle citate

"ai sodistare Ie molteplci




dal signor Bava, tenuto anche conto della natura di Unipol Gruppo (emittente quotato).

Le iniziative della Societa verso i suoi stakeholder sono analiticamente riportate nel
bitancio consolidato integrato, pubblicato ai sensi di Legge e disponibile sul sito internet
della Societa.

4) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Tale possibilita non & prevista dal vigente statuto sociale. Essa potra essere, se del
caso, oggetto di valutazione in futuro, considerandone i benefic, la complessita e i
costi,

5) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa i

avete usati ?

La Societa non ha fatto ricorso a finanziamenti previsti dai fondi europel per Ia
formazione.

6) Avete in progetto nuove acquisizioni efo cessioni ?

Le eventuali operazioni di acquisizione/cessione saranno comunicate al pubblico,
sussistendone i presupposti, nei termini e con le modalita previsti dalle disposizioni di
legge applicabili.

7) Il gruppo ha cc in paesi black-list ?

NO.

8) Avete intenzione di trasferire Ia sede legale in Olanda e quella fiscale in
GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con Fuscita della GB
dall'EU ?

NO.

9) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano if
vofo ?

Eventuali proposte in merito alla modifica dei dirittj di voto degli azionisti della Societa,
se e quando ritenute opportune, saranno sottoposte al vaglio dellAssemblea dei Soci.




1'0) Avete cah‘ center a" estero ? se s: dove con quant: !avoratori, di chie’la

propr.-eta?

Il Gruppo non si avvale per Ia proprla operatl\nta d| caH center Iocallzzati ,qufi'gjgl
N terntorlo nazmnale : ‘ _ : ST

11) Sfete lSCﬂtfl a Confmdustna ? se si quanto costa 7 ‘avete intenzione di
usc.-rne’? ' ' '

La Socleta non =] |scntta a- Confmdustna

12) ‘ Come e vanato ! mdebltamento e per cosa ?

Per quanto concerne Imdebltamento della Someta Si rmwa alle mformazmm contenute:
nella documentaznone di bilant:lo all’uopo pubbhc:ata

13) A quanto amm'ontanorglr_" incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tlpologta edentita? ' '
Nel corso dellesermzm di rlferlmento non €. stato lncassato alcun incentivo pubblico.

Solo ' la controllata indiretta Tenute del Cerro SpA ha 1ncassat0 contributi
ali’agrlcoltura perEuro 725 mllaclrca e Co

“14) ' Dachie * composto | odv con nome cognome e quanto ci costa?

Sono attualmente membri . deil odv di. Unlpol Gruppo S.pA.. i ConS|gl|er| di
-Ammlnlstrazmne signoti Rossana Zambelh (F’remdente) Anna Marla Femraboli e
Massimo Desiderio, nonché | Responsabili delfa Funzione Audit signor Andrea
Alessandrl e della Funzione Compllance S|gnor Pietro Ranieri.

In merito ai compensi, al Presidente s0No corrlspos’n Euro 20 000 annm Iordi e agli altri
membri Euro 15.000 annui Iordl oltre al rlmborso ‘Spese. ' :

15)  Quanto costa la spdnSorfzzazione il Mee’tihg di Rimini di CI ed EXPO 2015

o aitre? Percosae per quanto ? ' Sl
Nel 2017 la Societd non ha effettuato sponsorlzzazmnl nell’ambito di Expo o per il
Meehng di Rimini. L - e _ _




16)  POTETE FORNIRMI L’'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITIC! ITALIANI ED ESTERI?

Non sono stati effettuati versamenti o finanziamenti alle organizzazioni citate né sono
vantati crediti nei loro confronti.

17)  AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
NO.

18) QUAL’E’ STATO I investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ? '

Per tali informazioni si invita I'azionista Marco Bava a consultare la documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

Per quanto concerne gli investimenti in GDO, sarebbe opportuno avere chiarimenti sul
significato dell'acronimo. Comunque, qualora per GDO si intenda Grande Distribuzione
Organizzata, gli investimenti finanziari del Gruppo Assicurativo Unipol ammontano ad
Euro 63 milioni (valore di carico |IAS) e ad Eure 65 milioni (valore di mercato). Non
risuitano invece investimenti in Collaterafized Debt Obligations (qualora CDO fosse il
termine corretto che si voleva indicare nella domanda).

Relativamente agli investimenti in titolj strutturati, si rimanda a quanto riportato in tema
di gestione patrimoniale e finanziaria nella Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla Gestione, come sopra detto messa a disposizione del pubblico.

19) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Ove per “servizio titoli” si intendano le attivita di gestione ordinaria amministrativa delle
azioni emesse, di competenza della Societa, si precisa che la stessa viene svolta da
strutture interne al Gruppo.

20)  Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Per quanto di pertinenza dell'odierna Assemblea, si precisa che nel corso dell'esercizio
si sono verificate 156 cessazioni, pari all1% delforganico del Gruppo, dovute a
normale furnover.

Oltre al turnover fisiologico, nel corso dellesercizio si sono perfezionati i necessari

accordi per lintroduzione di due “finestre di accesso” al Fondo di Solidariets
sottoscritto per il comparto bancario, al quale hanno aderito 80 persone.



2‘1)A C'e’ un tmpegno di nacqmsto di prodottt da chentt dopo un certo tempo 7.
come wene contabmzzato P o

La domanda nor & pertlnente tenuto conto dell’oggetto soclaEe e delt attlwta t1p|ca
svo[ta dalla Someta : : , _

2_2) Gh ammm.-straton attuah e del passato sono mdagat: per reat: amb:entah '
RIC!CLAGGIO AUTOR:'CLAGGIO o ALTRI che nguardano Ia someta 7
CON QUALI POSSIB!L! DANNI ALLA SOCIETA’ ? '

La Socneta per e\ndentl ragtonl d| rlservatezza non pue formre mformaznonl su
quals:a5| eventuale mdagme di organi mqmrent:

23) Ragioni ¢ modalita di ¢ﬁé!l¢ét§l d"dr di fine. hv’a,ﬂdé,f'of.ﬁééﬁl
amm:mstrafon ' ' e }

Come rlportato nella Relazmne suIIa Remunerazmne redatta ai senS| detl art. 123 ter
del Testo Umco della Flnanza pubbhcata ai sensi di legge e disponlblte sut sito mternet
della Someta non esnstono accordl tra la Societa e gI| Ammimstratorl che prevedano :
mdennlta dl fme mandato : IR - : .

_ 24) Ch: fa la va!utaz.-one degh tmmobt.'.'? Quant; anm dura T ncanco ?

'G|l mcarlcht per la valutazmne det patrlmonlo |mm0bII|are del Gruppo Umpol s0no stat:_
sottoscritti nel corso detl'esercmo 2016 e prevedono una durata annuate ¢on clausole
di rlnnovo automatlco di anno ln anno per un massmo didue annualtta salvo disdetta.

La valutazmne degli |mmob||| di proprleta di Unlpol Gruppo e delle sie -controllate
d[rette & indirette, diverse da’ UnipolSai S.p. A. e sue controllate, [} stata effettuata da -
Avalon Real Estate S.p.A. per Arca Vita S. p.A. e da Duff & Phelps REAG S.p.A: e da
Avalon Real Estate S.p.A. per Unipol Banca S.p.A. - L

Per quanto riguarda UnlpoISal e le sue controllate, la valutazione degli |mmob|I| con
riferimento all’ esercizio 2017, ¢ stata invece effettuata da Patngest S. p A Avalon Real
Estate 5. p. A ‘Duff & Phelps ‘REAG S.p.A. g Protos Check S. r.l. '

Per quanto rlguarda infine i fondi comunl di mvestlmento ‘chiusi gestltl da UnlpoISal
1nvest1menti SGR S.pA: (1) la valutazwne degli immobili di propr[eta dl Athens R E.
Fund & stata effetiuata da Colliers Real Estate Services Italia S.r.l., ‘con mcarlco
formalizzato -nel: 2015, di- durata - trlennale non rlnnovablle, salvo. disdetta; (i} la
valutazlone degll |mmobtl| di propneta di Tikal R E. Fund & stata effettuata da CRIF
Real! Estate Adwsory, con incarico formahzzato il 20 giugno 2016, di durata triennale
non rinnovabile, salvo disdetta; (iiiy per le valutazioni relative al Fondo Opportumty
lincarico & stato conferito a CRIF Real Estate Advisory S.r.l., con accordo sottoscritto il




15 dicembre 2017, con decorrenza dal medesimo giorno e scadenza al 20 giugno
2019.

25)  Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata
e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su

polizza) e quanto ¢i costa ?

Posto che le informazioni richieste sono contenute nella Relazione sulla
Remunerazione di Unipol Gruppo, redatta ai sensi delf'art. 123-fer del Testo Unico
della Finanza, pubblicata ai sensi di legge e disponibile sul sito internet della Societa, si
invita ' Azionista a consultare detta documentazione.

26) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi

(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
NO.

27) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,
quale strultura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compaghnie)?

La domanda non & pertinente, tenuto conto delloggetto sociale e dellattivitd svolia
dalla Societa, che dovrebbe essere ben nota all Azionista Marco Bava.

28) VORREI SAPERE Quale é ['utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito  finanziario  ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

Tenuto anche conto dell'attivita svolta dal Gruppo Unipol, si precisa che la liquidita del
Gruppo stesso & composta da depositi a vista ed a termine, detenuti presso istituti di
credito italiani. :

La politica di gestione della liquidita & funzionale allesigenza di far fronte ai flussi di
cassa in uscita previsti in chiave prospettica: la comprimibilita della fiquidita & pertanto
strettamente correlata all'entita dei flussi di cassa in uscita previsti.



I vmcoll giuridici s0No quelll pre\nstl dalla normativa italiana vigente.

F’er ulteriori  informazioni. si invita IAzionista Marco Bava ‘a consultare la
documentazione di bllanclo messa a dlsposmone del pubblico nef termlnl e con’ ‘le
_ 'modallta d|Iegge S :

29) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI !NVESTIMENTI PREV!STI PER LE _
ENERGIE RINNOVABIL! COME VERRANNO FINANZIAT! ED IN QUAN’TO '
‘ TEMPO SARANNO RECUPERA Tl TALI lNVESTIMENTI

Non é stato effettuato alcun tlpo dl |nvest1mento diretto in energle rlnnovablll

Tenuto conto deII attivita svolta ‘dal Gruppo nell'ambito - dell attl\nta di gestlone
finanziaria sono statl effettuati. investimenti in Fondi spemahzzatl in energ|e rmnovablh
per un: lmpegno complesswo d| massnml 120 mlhonl di Euro.". o

30) Vi~ e ‘stata '.V'r_étrc'jce.issit':mé' in- Maliafestero  di - -investimenti
pUbbIfcita'ri/sponso’ri‘zzazibrii P o

NO.

31) - Come wene nspettata la normat:va sul Iavoro de.- minori ?

. Unlpol GruppO non Implega perSonale mlnorenne L

32) E’ fatta oe prewsta la cemf:cazmne etrca SA8000 ENAS 7"

No. Posto che, come dovrebbe essere ben noto aIIAzmmsta Marco Bava, UnIpO|E '
Gruppo & una holdmg di partempazmnl & non un'impresa di produzmne di beni elo
trasformazione con rilevante impiego di fornitori extra europei, detta certificazione non

é s1gn|ficat|va

33)  Finanziamo Findustria degli armamenti 7.

Unipol Gruppd non finanzia lindustria degli armamenti.

34) . vorrel conoscere. POSIZIONE F!NANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA_
- DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASS! MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI

i dato richiesto non risulta s:gmflcatlvo per il Gruppo Unipol, caratterizzato dalla
dlspomblllta d[ conSIstentl voluml di atfivi f|nan2|ar| prontamente |1qU|dab|I| _ :




35) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

Il Gruppo Unipol & soggetto a normali attivita di vigilanza da parte delle competenti

Autorita, che possono tradursi in procediment; ispettivi e di contestazione di presunte

irregolarita. informazioni dettagliate sui principali procedimenti connessi ad interventi

delle Autorita nei confronti della Societa e del Gruppo Unipol sono dispenibili nella

documentazione di bilancio e nei Documenti Informativi, pubblicati ai sensi di Legge e
disponibili sul sito internet della Societa.

Per quanto riguarda fa CONSOB, nel corso del 2017 Unipol Gruppo non ha ricevuto
sanzioni da parte di tale Autorita.

36) Vi sono state imposte non pagate ? se sl a gquanto ammontano? Gl
interessi ? le sanzionj ?
La Societa ottempera in modo puntuale agl adempimenti di natura tributaria previsti

dalla normativa di legge e regolamentare applicabile. Pertanto, al 31 dicembre 2017,
non vi sono imposte scadute e non pagate.

| principali rapporti con I'Agenzia delle Entrate di natura contenziosa sono descritti in
apposito capitolo nella Relazione sulla gestione.

37)  vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Posto che i signori Azionisti sono oggi chiamati ad approvare il bilancio dell'esercizio
2017, per le informazioni relative allandamento della gestione nel corrente esercizio si
rimanda a quanto sara comunicato tempo per tempo al pubblico.

38) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

La domanda non & pertinente, tenuto conto che i signori Azionisti sono oggi chiamati
ad approvare i dati di bilancio 2017.

Per ulteriori dettagli si rimanda agli Allegati alla nota integrativa del bilancio
deil'esercizio 2017.



39}  vorrei conoscere da |n|zm anno ad oggl L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
' persettore T OT S TIT TR R L
1 dati rlchles’n saranno resn pubbhm |n occasio'hé' déllé _p_resentaziohé'.'d_el_la'_r,elazio_ne
'-_{fmanaarla semestrale L L T N o

40) lvorrel conoscere » ad oggl TRAD!NG‘SU AZ!ONI PROPR!E E DEL GRUPPO h
- fEFFETTUATO ANCHE PER-INTERPOSTA. SOCIETA’ O PERSONA SENSI
ART,18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE “SE E' STATO' FATTO ANCHE SU
- AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONEA BANCA ESTERA NON
 TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME . DEL - PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
| SIMBOLICO CON AZIONI IN PORTAGE

Non e stata effettuata athwta dl tradmg su aaom proprle nel corso del 2017

41) vorrel conoscere PREZZO DI ACQU!STO AZIONI PROPRIE E DATA Dl
| OGNI LOTTO E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO Dl BORSA ' '

-La Societa non si €. awalsa nel corso dei 2017 dell autorlzzazmne ad acqmstare
azioni proprle dehberata dall Assemblea ordmarla degh Azmnlsti in data 28 aprlle 2017

42) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI N
SALA CON LE RELATIVE % Dl POSSESSO DEI RAPPRESENTANTI CON
LA SPECIFICA DEL TIPO D! PROCURA o DELEGA ' -

Premesso che i’mformazmne qu1 r|ch|esta non & dlsponlblle flno alla chlusura dei Iavorl
assembleari, si invita I’Azmmsta Marco Bava a consultare 'elenco degh |ntervenut| ln
Assemblea che verra allegato al Verbale del!’odlema adunanza - :

43)  vorrei conoscere in ParflCOIare quah sono i fondi pensrone az:omst: e per
| quale quota 7 , L PRI _ _

Non & possmlle conoscere il numero deile azioni detenute dai fondl pensaone ponche
non & nlevablle a Libro Soci la natura e la categoria soggettiva deglu a2|on|st| S

o

44) vorrei conoscere iL NOMINATNO' DEIl G!ORNALISTI PRESENTI IN SALA
o CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO




CHE HANNO RAPPORT! DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societi
controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’
pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408
cc.

La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni caso, i
giornalisti eventualmente presenti (in una postazione esterna alla sala assembleare)
non hanno rapporti di consulenza né diretta né indiretta con la Societa, né hanno
ricevuto dalla stessa denaro e benefit.

Non sono state invitate testate giornalistiche, il che non esclude che vi siano giornalisti
che si sono.presentati in Assemblea.

45)  vorrel conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare [lindice d’indipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENT! A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI! E CONSULENZE?

Gli investimenti pubblicitari nei media, covmplessivamente intesi, vengono effettuati per
it raggiungimento di obiettivi commerciali e/o di immagine della Societa.

Non sono stati effettuati “versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per
studi e consulenze”,

46)  vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERC

Gli azionisti iscritti a Libro Soci di Unipol Gruppo al 24 aprile 2018 sono n. 70.433, di
cui n. 920 residenti all'estero, cosi suddivisi:

- n. 43.152 co'hjpossesso sino a n. 100 azioni ordinarie;

- n. 9.699 con possesso da n. 101 a n. 500 azioni ordinarie;

- n. 4.670 con possesso da n. 501 a n. 1.000 azioni ordinarie;

- n. 12.812 con possesso superiore a n. 1.000 azioni ordinarie.

47}  vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
B CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI

o



CONSULENZA CON IL. COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA DI REVISIONE
0 SUA CONTROLLANTE A QUANTO scwo AMMONTATI 1 RIMBORSI
SPESE PER ENTRAMBP :1 T -

:Ne[ corso del 2017 Umpol Gruppo non ha |ntrattenuto alcun rapporto d1 consu!enza:

: con membrl del Colleg|o Slndacale Eventuail nmborsu spese vengono effettuatl prewa
-presentazwne di |done| glustlflcatm : :

,Con rlferlmento aIIa socleta di re\nswne i rapportl di consulenza mtrattenutl con

- PrlcewaterhouseCoopers Adv;sory S pA ammontano ad’. Euro 40. m|la per’. Umpol_'
_Gruppo e ad Euro 80 mlla per- le someta controllate Gli eventuah nmbor3| spese_

vengono effettuatl solo se: pre\nstl all mterno dei contrattl che dlsmpllnano i -servizi
prestati, che per loro natura non 'sono pubbhcl Co s = 2

Si fa comunque rinvio a quanto riportato nella nota integrativa al bifancio dell'esercizio

2017

48). = _vorrel conoscere se VI SONO STATI . RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
-DIRETTO o .'NDIRETTO DI SINDACATI PARTITI .0 . MOVIMENTI
‘ 'FONDAZIONI POLITICHE (come ad- esempio ltaham -nel - mondo)
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI Di Ct.‘.'M\)‘SUM‘A';I"ORJr E/O AZIONISTI
-,_NAZ!ONALI 0 INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE

ATTRAVERSO AL FINANZIAMENTO “pI- IN!ZIATIVE SPECIFICHE-

RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
Non vie alcun rappor“to d1 fmanmamento con le orgamzzazmm mdlcate

Al di fuori dell ordmarlo svolg|mento del proprlo pusiness, nel corso dell’ esercizio 2017
Unipol Gruppo non ha contratto rapportl di fmanzmmento con partm o mov1ment|
poh‘ucn assocuazmm slndacall oassocnazmnl de| consumaton '

49}  vorrei conoscere se V! SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITOR! ?E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO
ACQUISTI EDIQUANTOE’ 7

50)  vorrel conoéé'ét"e ‘se Sl sono pagate tangent: per entrare nel paesi
emergent.' in part:colare CINA Russia e India ?

Premesso che la Societa non paga tangenti di nessun tlpo si segnala che il Gruppo
Unipol non opera nei paesi emergentl : :




51)  vorrei conoscere se S/ E'INCASSATO IN NERO 2
NO.

52)  vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

NO.

53)  vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENT!
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Per quanto a conoscenza della Societa, non vi sono Amministratori o Dirigenti che

hanno interessenze e che possiedono direttamente o indirettamente guote di societa
fornitrici.

54) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?

Agli Amministratori non & stato riconosciuto alcun altro compenso al di fuori dei

compensi evidenziati nelia Relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell'art. 123-

ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata ai sensi di legge e disponibile sul sito
internet della Societa.

35)  vorrei conoscere se TOTALE EROGAZION! LIBERALI DEL GRUPPO E
PER COSA ED A CHI ?
Complessivamente nell'esercizio 2017 sono state effettuate dalla Societa erogazioni

liberali per circa Euro 1 milione. Il principale contributo & stato erogato alla Fondazione
Unipolis, di cui la Societa é& socio partecipante e finanziatore.

Dette erogazioni hanno riguardato anche associazioni, enti, ONLUS e ONG che hanno
presentato progetti meritevoli di essere sostenuti.



56)  vorrei conoscere se Ci SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETT! DEL GRUPPO quali sono stati i maglstratt che hanno composto

coIIegt arb:trarl: e quaI’e stato it Ioro compenso e come si ch:amano 9 :

NO.

57) vorrel conoscere se Vi sono cause in corso con vaﬂe ant:trust"

Con rn‘enmento ai procedlmentl pendentl davant: |Ant|trust si_invita IA2|on|sta a
leggere Imformatwa in propos:to contenuta nella documentazione dl bilancio.

58)  vorrei conoscere se V/ SONQ CAUSE PENALI IN CORSO con ."ndag."ni suf

-membri attuali e ‘del Qassato deI cda 2.0 coIquro smdacaIe per fattr che

:guardano Ia socreta
La Socleta, per avidenti raglonl di nservatezza ‘non “pud fornlre mformazmnl sU
qualsiasi ‘eventuale indagine di orgamlnqwrentl : S

59)  vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emess; e con quale
' banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON GOLDMAN SACHS MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN MERRILL LYNCH,BANK OF
“AMERICA; LEHMAN BROTHERS DEUTSCHE BANK; BARCLAYS BANK
.'CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE CIBC )

in data 29 novembre 2017 é stato emesso un prestlto obbhgazmnano hon convertlblle
— non subordinate e non garantito — destinato esclusivamente a investitori qualificati di
importo pari ad Euro 500 milioni, della durata di dieci anni e con una cedola pari al

3,50%.

Detio prestito € & stato emesso sul programma di emlssmnl obbhgaznonarle deila Societa
deriominatc “€2,000,000,000 Euro Medlum Term Notes”.

Il collocamento del prestito obbligazionario & stato curato da J.P. Morgan, Mediobanca
— Banca di Credlto FlnanZIarlo SpA e Un|Cred1t S. pA in quallté d| Jomt Lead

Managers.

60)  vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore:
Come dovrebbe essere noto all’Azionista Marco Bava, Unipol Gruppo non € una
societd industriale e pertanto non determina il proprio fatturato come costo del venduto.




61}  vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
* RISANAMENTO AMBIENTALE
* Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela

ambientale 7

Nel corso del 2017 le spese connesse all'acquisizicne e cessione di partecipazioni
sono state complessivamente inferiori allo 0,5% del controvalore delle operazioni
stesse. Dette spese sono allineate alle condizioni di mercato; Unipol Gruppo si affida,
in tale ambito, a primari operatori per la tutela dei suoi interessi.

Nel corso del 2017, la Societa non ha sostenuto spese per risanamento ambientale di
immobili.
Per quanto riguarda gli investimenti per la tutela ambientale, si invita FAzionista a

consultare linformativa in proposito contenuta nel bilancio consclidato integrato,
pubblicato ai sensi di Legge e disponibile sul sito infernet della Societa.

62) vorrei conoscere

a. . | BENEFICI NON MONETAR! ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLAT] ?

b. QUANTO SONOQO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GL/
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

c.  vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE
NON.

d. vorrei conoscere NUMERO DE! DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENT! SUL LAVORO e con quali
esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento

e con quale eta media

Per quanto concerne le informazioni riguardanti il personale si rinvia alle informazioni
contenute nella documentazione di bilancio e nella Relazione sulla remunerazione
predisposta ai sensi dellart. 123-fer del Testo Unico della Finanza, documenti
pubblicati ai sensi di legge e disponibili sul sito infernet della Societa.

!



63)  vorrei conoscere se si S0no comperate opere d’arte ? da chi e per quale
ammontare 2 - |

Nel corso dell esercmo 2017 la Someta non ha acqwstato opere d'arte.

64) vorrel conoscere m quah settorl si sono ndottt magg;ormente i costi,
esclus: l Vs sf;pend: che sono m costante rap:do aumento

NeIl’eserc;lzm 2017, Unipol Gruppo ha consegwto rlduzmm di costo nspetto al’ anno
precedente per circa complessm Euro 400 m|Ia : :

65) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO? '

66)  vorrel conoscere, CHI SONO [ FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’
IL PREZZO MEDIO.

I fornitore di nferlmento per la fomltura di gas naturale & Nova Aeg S P A ed il prezzo
medio & di 0,218 Euro!Smc (Standard metro cubo) :

67)  vorrei conoscere a quanto ammontano Ie consulenze pagafe a societa

facenti capo al dr. Braglott: aw Gu:do Rosst, Erede e Berger 7

Nel corso dell'esercizio 2017, Unlpol Gruppo. non ha affidato incarichi dl consulenza ad
alcuno dei professmnlstl indicati in domanda.

68)  vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
- investimenti in ricerca e sviluppo 7.

Non & possibile fornire alcuna risposta alla presente domanda, stante Yassoluta non

chiarezza della sua formulazione. . -

69) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
| costi complessivi sostenuti per‘le adunanze assembleari tehutesi nel 2017,

comprendenti anche la predisposizione della documentazione a disposmone degli
azionisti, ammontano complesswamente a cifca Euro 195 mila.- ' :




70) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

| costi sostenuti dalla Societa per valori bollati ammontano ad Euro 3 mila.

71)  Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

| rifiuti tossici del Gruppo Unipol vengono smaltiti tramite smaltitori specializzati e sono
tutti certificati tramite utilizzo degli appositi formulari a seconda dei rifiuti da smaltire. |l
tutto viene registrato in uno specifico registro.

72)  QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione 7

Si rinvia alla Relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell'art. 123-ter de| Testo
Unico della Finanza, pubblicata ai sensi di legge e disponibile sul sito internet della
Societa.

73)  Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario
ed utilizzati da chi ? '
se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai
punti all'ordine del giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale

ai sensi dell’art.2408 cc. -

La Societd non ha fatto uso privato di elicotteri né sono stati utilizzati viaggi aerei
. privati.

74) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Si rinvia alle informazioni contenute nella documentazione di bilancio & alle
informazioni pubblicamente disponibili.

73)  Cl SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE S| A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

NO.

76) C’e’ e quanto costa Panticipazione su cessione crediti % ?

La Societa non ha in essere alcuna anticipazione su propri crediti.

\



'77) ce'il preposto per | |I voto per delegae quanto costa? Se la nsposta e’
“ relatlvo costo non e speclflcamente enucleab;le |n quanto rlentra m un
plu amplo :nSIeme d| attmta correlate aII assemblea degh azmmstl » Oltre _
ad lndlcare graw mancanze nel s:stema dl controllo , _Ia denuncm al N
colleglo smdacale ai sensu dell art. 2408 cc ) ' .

Come rlsulta dallavwso dl convocazmne deIlAssembIea det Som |! rappresentante‘
designato da Un|po| Gruppo ai sensi dell’art 135 undec:es del Testo Umco della
Finanza & la someta Computershare 8. p A '

Il cornspettwo concordato per I’mcarlco che prevede anche l'utilizzo di una specifica
piattaforma informatica, & pari ad Euro 13.500. : :

78) _ A quanto ammontano glI mvestlmentl in tltoll pubbllcl ?

Per tall |nformazmn| sl invita lazmnlsta Marco Bava a consu[tare la documentazmne di
bilancio, messa a disposizione del pubbllco nei termini @ con le modalita di legge.

79) Quanto e’ fi ndebltamento INPS e con I AGENZIA DELLE ENTRATE‘?
Al 31 dlcembre 2017, i debiti verso enti assistenziali e previdenziali ammontano ad

Euro 504 mila, mentre i debltl verso lAgen2|a delle Entrate ammontano ad Euro 41
m__|VI|on| C_I!'C&l o

87_07) B Se 51 fail consolldato flscale ea quanto ammonta e per quall ahquote ?

Per quanto ‘concerne la presente domanda si rinvia alla Relazione sulla gestlone al .
bilancio di esercizio 2017 (capitolo “Rapportl con Imprese del Gruppo ed Operazioni
con Parti Correlate”), pubbhcata ai sensi di Iegge e dlsponlbile sul sito internet della

Societa.

81) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Come dovrebbe essere noto all'azionista Marco Bava, la Societa non svolge attlwta
lndustnale tentto conto che la stessa & una hofdmg di parteclpa2|on| essa pertanto
non esprime nel proprio bilancio d’ esercizio il marglne di contribuzione.




ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S.P.A. 24 APRILE 2018

DOMANDE E RISPOSTE

AZIONISTA SANDRO SINIGAGLIA

Il testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Socleta

C—\\“



OPZIONI FINSOE E LORO ESERCIZIO

A pag 40 della Relazione sulla gestione & dato apprendere che, in sede di
conferimento a Unipolpart spa, le 2.259.773 azioni Unipol Gruppo
provenienti dalla scissiona di Finsoe sono state valutate 22.492,9 milioni {
e dunque 9,95 € cadauna). Poic & tali azioni sono state successivamente
vendute da Unipolpart spa nel mese di Febbraio 2018 2 poco pli di 4 €

cadauna ( e dunque al 60 % in meno) & ragionevole domandarVi se a

Vosfro avviso si sia trattato di una ‘sopravvalutazione in sede di

conferimento o se , in ipotesi alternativa, Unipolpart spa abbia dato corso
ad una autentica svendita di tali azioni 7. '

Fermo restando quanto in proposito riporfafp 'in'piu parti nella documentazione di
bilancio, si precisa che:

(1)

{ii)

nel contesto della scissione totale di Finsoe S.p.A., sono state attribuite ad
UnipolPart S.p.A. — nella sua qualita di newco beneficiaria della scissione,
al'uopo costituita da Unipol Gruppe ‘S.p.A. — n. 2.259.773 azioni ordinarie
Unipol, al vailbre di carico di circa Euro 22,5 milioni. Trattandosi di scissione ©
non di conferimento, tale attribuzione & avvenuta in continuita di valori rispetto
alla societa scissa;

' UnipOIPai’f ha provweduto a cedere le azioni ordi’harie Unipo! dalla stessa

detenute-'median_te o'perazioni effettuate sul mercato e a prezzi correnti, stante
la-non strategicita delle medesime. Gli effetti di tale cessione non hanno impatti
su Unipol, considerati i fondi gia stanziati nel bilancio 2016 per la copertura
delle perdite implicite_sottostanti al contratto di opzione put/call sulle azioni
Finsoe, a suo tempo in essere con JP Morgan Securities.

Nel corso del 2017 Coop Alleanza 3.0 ed altre Coop hanno acquistato
ingenti quantita di azioni Finsoe spa a 36 cent. cadauna. Poco prima della
scissione di Finsoe le societa Uniboh e Cooperare hanno acquistato
azioni di tale Societa a 30 cent . cadauna. Unipolpart (nostra controllata
100%) ha ricavato circa 4.1 € dalla vendita di ognuna delle azioni Unipol
Gruppo rivenienti dalla scissione di Finsoe e tale ammontare corrisponde
ad un valore unitario di solo 16 centesimi per ogni azione Finsoe ante
scissione. E' indubitabile il fatto che Unipol avrebbe avuto convenienza a
vendere le Finsoe prima dellz attuazione della scissione. Vorrei sapere per
quali ragioni non avete contattato gli altri 17 azionisti (in particolare quelli
sopraccitati) per proporre a loro I'vauisfo delle nostre azioni Finsoe ( 30
centesimi sono pur sempre meglio "dei 16 ottenuti trattandosi, nella
specie, di decine di milioni di azioni ).

Fermo restando che la Societa — come da policy consolidata — non commenta
operazioni non afferenti |a. propria sfera di attivita, si precisa che la decisione di
vendere sul mercato le azioni Unipol che UnipolPart S.p.A. ha acquisito nel contesto




della scissione di Fingoe S.p.A. & stata ritenuta — dai competenti organi deliberanti —
rispondente agli interessi della stessa UnipolPart nonché del proprio unico azionista
Unipol Gruppo, in assenza di opzioni alternative.

3. Le opzioni su Finsoe , esercitate nel 2017, vennero stipulate con
J.P.Morgan Securities oltre un decennio fa e poi successivamente
rinnovate con varie revisioni, fonte di ulteriori oneri di diversa natura (
rettifiche opzioni ,rettifiche dello strike, svalutazioni etc...). Qual & il costo
complessivo che ha dovuto sopportare nel corso degli anni il conto
economico di Unipol Gruppo per tali operazioni ?

It costo complessivo sostenuto nei vari esercizi ammonta a circa Euro 37,4 milioni,
come peraltro riportato — tempo per tempo — nei bilanci della Societa.

4. Quali sono state le ragioni che hanno indotto gli Amministratori
dell’epoca (alcuni di essi sono tuttora in carica) ad intraprendere siffatta
iniziativa ?

Le opzioni in questicne sono state stipulate nel luglio 2003 dall'allora Compagnia
Assicuratrice Unipol S.p.A. (ora Unipo! Gruppo S.p.A.), a seguito dellacquisto da parte
di JP Morgan Securities di azioni Finsoe S.p.A., nellambito di un pit ampio progetto di
partnership strategica per lo sviluppo del comparto della previdenza complementare
del Gruppo Unipol; in esecuzione di tale progetto, talune societa del network JP
Morgan erano state delegate alla gestione finanziaria di asset dei fondi pensione
istituiti‘gestiti dal Gruppo.

5. In qual modo essa si concilia con P'interesse sociale di Unipol ?

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

VENDITA LINEAR E UNISALUTE

6. A pagina 41 della Relazione & dato leggere che : «ll Comitato per le
operazioni con parti correlate di Unipol ha espresso il proprio parere
favorevole (i) sul Progetto e sulle Cessioni, (ii) sulla convenienza e sulla
correttezza sostanziale delle relative condizioni economiche, finanziarie e
legali e (iii) sulla correttezza della procedura istruttoria e deliberativa
seguita dalla Societa.» Per quale motivo non & stato divulgato tale parere
del Comitato parti correlate di Unipol Gruppo ?

La Societa — come peraltro precisato nella stessa pagina 41 della Relazione — ha
deciso di adottare, su base volontaria, i presidi societari e procedurali previsti per le
operazioni con parti correlate “di maggiore rilevanza”; infatt, le cessioni delle
partecipazioni in Linear Assicurazioni S.p.A. e Unisalute S. p'.A. rientrano tra le tipologie

e



“asenti” dall’applicazione dei presrdl suddett! trattandosi di operazioni tra I'emittente ed
una sua controllata in assenza di lntere55| S|gn|flcat|vr i altre parti correlate (nf art.
14, comma 2, del Regolamento recante dlsposmonl in- materra di operazronr con parti
correlate adottato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e s.m.).

Per tale raglone non si & provveduto alla pubbllcazmne del parere favorevole rrlascrato
dal Comitato per le operazmru con part| correlate di Unlpol '

7. Quali valutazioni economlche rl Comltato aveva rltenuto approprlate per
tah beni in corso’ Cll cessrone ad UmpolSa| : :

Ai fini delle proprie valutazrom sulla correttezza sostanZtale delle cessioni delle

partecipazioni in Linear Assicurazioni S.p.A. e Unisalute S.p.A., il Comitato per le

operazioni con parti correlate di Unrpol si & avvalso del supporto di un primario advisor

fman2|ar|o Towers Watson Italia S.r.l. (“WTW”) del quale ha prellmlnarmente verificato

la nconoscmta professronalrta competenza e tndtpendenza

] corrtspettm convenut; tra le partl per talt cessronl nentravano nei range d| valore
individuati'da WTW e sono stati ritenuti dalla stessa fatr dal punto di vista finanziario,
prendendo anche a riferimento operazioni di compravendlta S|mllar| awenute nel
mercato assrcuratrvo locale ed mternazronale R o S

VALUTAZ!ONE AZlONI UNIPOLSAI AL 31 DICEMBRE 2017

8. A pag 69 della Relaz:_one e dato Ieggere che e relatrvamente a
" UnlpolSaz Assu:uraz:om é stata adottata una metodolog|a del tipo SOP
(«Sum of the Parts»), stlmando separatamente il ‘valore attribmblle dlle
attivita nei Rami Danm e alle attivita nei Ram| Vita, ut|I|zzando * una
metodolog|a del tlpo Dividend Discount l\llodel (DDM) nella versione
«excess capitaly per UmpolSal Assmurazmm Danm - una metodologia
del tipo Appraisal Value per Unipoi$ai Assicurazioni = Vita; « Qual’ @ il
valore di UnipolSai scaturito dalle predette valutazioni ?

Premesso che dette valutazioni hanno I'obiettivo, come puo evincersi da quanto in
proposito r|portato nella Nota |ntegratlva al progetto. di bilancio d'esercizio, di verificare
leventuale esistenza di perdite durevoli di valore, si premsa che glr esiti delle stesse
hanno escluso tale eventuallta pervenendo a valori. 5|gmf|cat1vamente supenorl a
quello contabrle di [scr|2|one della partempazrone dlrettamente detenuta |n UnrpolSal
Assmurazmnl S p A al 31 dlcembre 2017

\/ALUTAZ!ONE AZlONl ARCA VlTA AL 31 DICEMBRE 2017

9. A pagina 69 della Relazione & dato Ieggere che «- relatlvamente ad Arca
Vita e alle control!ate Arca Vita International e Arca Assicurazioni, si &




tenuto conto delle risultanze della valutazione indipendente delle societa
effettuata da un primario consulente finanziario e attuariale, che ha
ritasciato apposito documento di valutazione. « Nel predetto «documento
di valutazione» quale valore (alla data di riferimento) & stato attribuito alla
controllata Arca Vita ?

Si vedano le considerazioni svolie in risposta alla domanda n. 8 che precede,
applicabili anche al caso di specie.

@.
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Unipol Gruppo S.p.A. A’aLM N L1803/14 5 17 %24 aprile 2018 12.20,13

Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017

Hanno partecipato alla votazione;
N° 403 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 468.480.727 azioni ordinarie
complessivamente pari al 65,295892 % delle azioni ordinarie emesse.

Hanno votato:

% Azioni COrdinarie & Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Pavorevoli 468.465.308 99,996709 99,996709 65,293743
Contrari 11.297 - 0, 002411 0,002411 0,001575
Sub Totale 468.4776.605 99,959120 99,9%9120 65,295317
Astenuti 4.122 0,000880 0,000880 G, 000575
Non Veotanti 0 0, 000000 0,000000 G,000000
Sub totale 4,122 0,0008890 0,000880 0,000575
Totale 468.480.727 100, 000000 160,000000 65,2958092

Pag. 1

Azionisti in proprio: 29 Teste Ond: 35

Azionisti in delega: 374
Teste: 35 Azionisti. :403
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Assemblea Ordinaria

Unipol Gruppo S.p.A. Pag. - 1
Elenco soci titolari di aziond ordinarie, intervenuti all'assemblea tenwtasi i 2410412018 in wnica convocazione,
Il rilaseio delle deleghe & avvenuto nel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile,
i PRESENTI IN/PER ' AZION]
g Proprio Delega n proprio Per delega
1 0 | ARCOZZI MARIA LUISA | 1063 0
L0 2 | BANDINI MASSIMO i 0 72052531
Lo @ | BARNIMARIO 10.985 0
Lo 1 | BINETTI MASSIMO | 0 20
1 0 | BOVE KATRIN | 3 0
0 I |BULGARELLI MARCO i 0 7.400.000
Lo ¢ | CAMELLINI ROMANS | 3.000 0!
1 0 | CIRRINCIONE GIROLAMO 1.029 0,
1 0 | COOP LIGURIA SOCIETA’ COOPERATIVA DI CONSUMO | 10256410 0
in persona di BERARDINI FRANCESCO |
1 ¢ | COOP LOMBARDIA SOCIETA® COOPERATIVA 6.420.925 0
in persona di FERRE DANIELE [ ]
1 0 | COTTIGNOLA GIOVANNI } 100,000 0
1 0  |CROCEMARIA CRISTINA 9 0
0 352 | DE CINQUE GIUSEPPE 0 120915525
1 1 [ DOMENICI GINO : 3.213 2,142
! 0 | ENZINIALBERTO 63 0
1 0 | FEDERAZIONE DELLE COOPERATIVE DELLA PROVINCIA DI RAVENNA SCPA 120,570 0
in persona di COTTIGNOLI LORENZOQ i
1 ¢ | FIORITO RICCARDO 1 0
1 0 | FORNASARI RINO 128 0.
1 0 | GAIBA ALESSANDRO 3 0’
1 0 GALVANI CINZIA 42 0 ‘
1 ¢ | GAMBERINI DANILO : 63 0]
1 ¢ | GIANGIORGI CARLO 63 0]
1 0 | MARESCA LUIGIA , 42 0 |
1 0  |MONTIILIC 7% 0
0 1 | NANNI GIOVANNI ! 0 500,
1 0 !NOVA COOP SOCIETA® COOPERATIVA b 29.183.410 0
in persona di DALLE RIVE ERNESTO i
1 0 | PESARESI GIORGIO | 163.149 0
0 16 {RAVAIOLI GERMANA ‘ ¢ 215621214
1 0 ROMANO ANNALISA MARIA RITA 10,060 0
1 0 |RUCCOLO ORIETTA 63 0
i 0 | SINIGAGLIA SANDRO 291 0
1 0 |SPINA DEBORAH 2 0
1 0 [UNIBONSPA 5.128.205 0
in garan=ia a SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES SPA ;
in persona di PACCHIONI MILO !
t 0 | VASSURA ELENA 63 0,
1 0 | ZANZANI ROMEO I X R
29 374 Apertura Assemhlea ' 501485379  416.991.532 .
i TOTALE COMPLESSIVO: | 468.476.911 ‘
! i
E Intervenuti/allontanatisi successivamente: |
1 0 | CIRRINCIONE GIROLAMO -1,029 0’
-1 0 | MARESCA LUIGIA 42 0
Lo 9 | SPISSO SERGIO 294 0
L 0__ | TEIFABRIZIO o L 48w g
29 374 ‘t Bilaacio d’esercizio al 31 dicembre 2017 51489195  416.991.532
! | TOTALE COMPLESSIVO: | 468.480.727 E
. Lependa: ‘ ) ) T Ty

(i} Voto percepito tramite procedura lnternet
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E'ilnostro pensiero perché, adottando un modello
di gestione che implicanon soltanto latutela del
patrimonio e dellaredditivithaziendale, vogliamo
essere costanternente vicinialle persone alla loro
sicurezza e ailoro progetti, attentialla protezione
detlorarisparmi, favorendo uno sviluppo
sostenibile ed equilibrato del territorio.

Vicinialle personemaanchealle imprese,
supportandole nella valutazione deirischi sernpre
pitt dipendentidai nuovifenomeni climatici.

Vicinial sistemaPaese, come interlocutori
proattivisuitemidisviluppo e sostenendoil
nostropatrimonioartistico e culturale, ilmondo
delsodiale, lo sport italians comerriferimento per
le nuove generazioni.

Che sitrattidiunapolizza assicurativao diuna
cameradialbergo, diwelfare o dirisparmio,
diimmobilic deiprodottidelle nostretenute
agricole, opertamo con la stessafilosofia,
Innovativi, capillari sul territorio, accessibili.

Semplicemente vicini, ognigiorno.
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Introduzione

Introduzione
Scenario macroeconomico e andamento dei mercati =
Scenario macroeconomics

[l 2017 ha registrato una crescita economica globale di poco superiore al 3,5%, in sensibile accelerazione rispetto al
. 2016

L'Area Euro ha conseguito un'espansione del Prodotto-Interno Lordo (PIL) attorno al 2,3%, superlore di circa mezzo
punto percentuale rispetto al 2016 e pill che dopplo in relazione al proprio potenziale. Va positivamente sottolineato
come lo sviluppo sia stato piuttosto omogeneo e sincronizzata tra i vari Paesi dellArea. Diversi fattori hanno
contribuito a determinare tale risultato: il costante supporto della Banca Centrale Europea (BCE), la politica fiscale
mena restrittiva, la domanda interna in accelarazione, il miglioramento dell'occupazione {87% il tasso di
disoccupazione didicembre) e labuona dinamica del commercio internazionale.

La BCE nel cerso del 2017 ha mantenuto fa politica monetaria espansiva portando avantl gli acquistl di titoli

(Quantitative Easing - QF) imun contesto di crescita economica significativa pur in presenza diun quadro inflattivo

ancera lontano dall'okiettivo del 29 (it dato di inflazione di dicembre & risultato pari all1,4%). Recentemente la BCE

ha confermato che il tasso ufficiale di sconto rimarrd ancarato allattuale livells anche oltre la fine del QE.

Questultimo & stata rimedulato da gennalo 2018 con la riduzione degli acquisti di titofi da euro 60 millardia euro 30
" miliardimensil e un orizzonte temporale esteso almeno fino al prossimo settembre.

Negli Stati Uniti l'attivitd economica si e sviluppata a un tasso prossimo al 2,5%, superiore all'1,5% del 2016, Dopo un
prima- trimestre caratterizzato da,una crescita contenuta (+1,29 il Prodetio Interno Lordo su base annua), nel
prosiegua dell'anno si & manifestata umaccelerazione dellattivits grazie allabueona dinamica della domanda interna,
stimiolata anche dalle attese per gl effettl deila riforma fiscale dellAmministrazione Trump. Nel corso del 2017 la
Federal Reserve (FED), alla luce dello scenario economico americano contraddistinto da crescita sostanuta, plena
. occupazione (il tasse di disoccupaziona di dicembre & scesa al 4,1%) e con la varlaziona dei prezzi al consumo

prossima allobiettivo del 204 ha alzato ! tasso ufficiale di sconto in tre gccasfoni (25 punti base ogni velta)
portandalo, a dicembre, all1, 59, Inoltre, coerentemente con la farza daleconomia degli Stati Uniti, nel mese di
ottobre la FED ha annuniciato che avviera la progressivariduzione dellammontare dititoli detenutl.

It Giappone ha realizzato, grazie alla prosecuzione delle politiche monetarie non canvenzionali e a nuovi stimoli di
natura fiscale, una buona crescita (attorno all1.5%} In un contesto di piena cccupazione (28% la disoccupazione a
dicembre). Tuttavia il tasso di inflazione si mantiene distante dallabiettivo della Banca Centrale Giapponese (il dato di
dicembre si colloca all'19s) rendendo plausibile per 1l 2018 un approccio ancora accomodante da parte dellAutorita

monetaria.

L.a Cina ha conseguito una crescita ecocnomica superiore alle attese governative (+6,8% cantro una previsiona del
+6,5%), in gran parte favorita dallo sviluppo delle principali aree econammiche destinatarie delle proprie esportazionie,
contemporaneamente, daun lerito ma costante aumento della demanda interna Inun Faese dove il tasso dirisparmio,
fra i pils alti al mondo, sfiora il 40% del PIL. Co

Infine, le ecancmie emergentt hanna vissuto un 2017 sostanzialmente positiva daf punto di vista econamico, sostenuto
dal recupero delle quotazioni del petrolio e delle materie prime in un contesto dl forte sviluppo del commercio

internazionale, * -~

Anche leconomia italiana nel 2017 ha censeguito un tasso di crescita positive, pari a circa [15% su base annua.
Numerosi fattori hanna favorito tale risuitate: i consumi, supportati dallz diminuzione del tasso di disoccupazione (it
dato di fine anno & al 10,8%), la politica fiscale meno restrittiva, la ripresa degll investiment? e il commercio
internazionale che ha faverito le esportazionl. Va poi citata lazione continua della BCE che ha determinato condizioni
finanziarie particolarmente favorevoli. Nonostante la buona crescita economica conseguita, il livello
dellindebitamento pubblice cantinua a rimanere alto a differenza di quello di altri Paesi cell/Area Euro.
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Nel 2018 si prevede una stabilizzazione dellespansione economica, anche se la perdurante incertezza geopolitica
internazionale potrebbe inciders negativamente sulle dinamiche congiunturali. Non sono scomparse le tensioni fra
Nord Carea e Stati Uniti, sl rileva linasprimento delle relazioni fra Arabla Saudita e Iran, preoccupa lintervento
militare turco nel Kurdistan siriano. Inaltre Fevoluzione dal processo della Brexit, la complessa fase di definizione del
nuove governo in Germania, la situazione politica ttaliana all'esito delle recentissime elezioni palitiche e la questione
catalana potrebbero rappresentare elementi di instabilitd in sena allEuropa.

Mercatt finanziari

Mel corso del 2017 la curva dei tassi di mercato & stata caratterizzata da una modesta volatilita. Si sone ritevat
contenuti ncrementi nella parte a lungo termine (clrca una ventina di punti base) mentre || segmento a breve termine
ha chiuso l'anno su valori sostanzialmente invariati rispetto alla fine del 2016, Bassa volatilita anche per irendimenti
governativi tedeschi la cui curva ha perd evidenziato una traslazione verso l'alto su tutte le scadenze: pill intensa sul
nodi a medio termine (33 punti base per il quinquennale), meno accentuata sul tratto a scadenze maggiori (il decennale
& aumentato di 22 punti base). | tassi governativi taliani hanno mostrato una tendenza al rialzo concentrata sulle
scadenze malto lunghe {dai 15 anni n su) mentre i rendimenti sugli altrl nodi sono aumentati in misura minare rispetto
agll analoght titoli tedeschi. Pertanto il differenziale di rendimenta tra titoli italtani e titoli tedeschi ha subito, nal
corso del passato esercizlo, una leggera flessione su tutte le scadenze inferiori al 15 anni {10 punti base per il
decennale} mentre risulta aumentato sui nodi a lungo termine (+27 punti base per il titolo a quindici anni; +11 punti base
per [l ventennale),

L'euro ha cominclate il 2017 a quota 1,054 sul dollaro per poi apprezzarsi ne! corso dell'anno chiudends, al 31 dicembre
2017, sul ivello di1,199. Tale andamento & legato, in parte, alle discrete prospettive di crescita che caratterizzano
I'Eurozona e in parte riflette I'approccio dellAmministrazione Trump rivolto verse polltiche economiche a supporto
della produzione interna che implicano un indebolimento delta valuta americana.

Inun contesto di tass! di mercato gradualmente pitl elevati rispetto alla fine del 2016, con la volatilitd ai minimi storici
grazie all'azione delle principali banche centrali e alla luce di une scenario di sviluppe economico globale per la prima
volta da diversianni sincronizzato, le performance dei mercati azionari nel 2017 sono state positive: lindice Eurostoxx
50, rappresentativo dei titoli a maggiore capitalizzazione dell'Area Euro, ha registrato un apprezzamento del 6,5%
(2596 nel quarto trimestre). Di rilievo {andamento del Dax tedesco conun +12,5% {+0,7% nell'ultimo quarto dell'anna),
Bene anche la Borsa ltallana dove, grazie al miglioramento del clima altinterno del sistema hancario e alla tenuta dei
titoli dli Stato governativi, lindice Ftse Mib, ricco di titoli finanziarl, & cresciuto del13,6% (-3.7% nel quarto trimestra}.
Infine, bex di Madrid, condizionato in parte dalle tensioni pelitiche in Catalogna, ha segnato nellanno un +7,4%
{-33% nellultimo trimestre del 2017),

L'indice Standard & Poor's 500, rappresentativa delle principali societd quotate statunitensi, ha registrato nel 2017un
+19,4% (+6,1% nel quarto trimestre) mentre in Giappone lindice Nikkei ha risentito positivamente del supporto
fiscale e monetario all'economia guadagnando, nel corso dellintera 2017, 119,196 (+11.8% nel quarto trimestre).

Infine, per quanto riguardale borse dei mercati emergenti, coerentemente con landamento positivo del'economia nel
suo insieme, lindice pid significativo, il Margan Stanley Emerging Market, ha conseguito, nel 2017, un apprezzameinto
del 27,8% (+5,3% nel quarto trimestre).

Lindice ltraxx Senior Financial, rappresentative dello spread medio delle societd appartenenti al settore finanziario
caratterizzate da un elevato merito di credito, & sceso di 15,6 punti hase, passando da 59,6 a 44 alla fine del guarto
trimestre (nell'intero 2017 il movimento & stato pari a un restringimento di 49,6 punti base, con una riduzione
dellindice da 93,6 a 44). Il miglioramento & in gran parte da attribuire al rafforzamento del sistema bancario europeo
inun contesto di solida crescita economica e alla curva dei tassi di mercato pili ripida che favorisce la profittability
degli istituti di credito.
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Settore assicurativo

un fimitato incremento della raccolta complessiva Dannit:. -2 -

- Il 2017 si & concluso conun ulteriore ridimensionamento del volume de preminel comparta Vita che siaccompagna a

L'attivita niel rami Danni (cdmprénsiva anche deltfqperafivité tross border)a tutto il terzo trimestre del '_201'77evic-l.eﬁzié

un aumento deifa 0,4% rispetto allo stesso periode del 2016, Ancora Inriduzione la raccolta del comparta Auto, dove il
ramo R.C.Auto risulta in calo del 2,8%. Tale risultato appare legato allelevato tasso di competiziorie del settore, chessi
& riflesso, secondo le risultanze Ania, in una riduzione del premio medio superiore al 3% su base annua, Tale ribasso
appare poco coerente con landamento della frequenza sinistri che nel primi tre trimestri del 2017 ha evidenziato un

- ulteriore leggero incremento. La dinamica di questo indicatore riflette la ripresa delle percorrenze in atto da diversi

trimestri sia per quanta riguarda i veicoli leggert sia per quelli pesanti. Al contrario, il ramo Carpi-Veicoli Terrestrl
registra un-aumentc del giro d'affari. del 7%, grazle al sostegrio offerto dai buonl risultati del mercata automotive
(+7,8% le immatricolazionidi autovetturenel2017). -~ - - T -

Il mercato dei rami Danni Non Auto mette asegno una crescita def premi del 296 nei primi nove mesi dal 2017 (inclusa
(attivita cross border). It ramo Malattia (+85%) si conferma particolarmente dinamico e anche il rame Infortuni
consague un buagn ristltato in termint di crescita dei volumi (+2,89%), Una sviluppo superiore allamedia si rileva anche
per alcuni ram{ minort{Perdite pecuniarie, Tutsla legale e Assistenza). L'aggregato delle rappresentanze di imprese

appartenenti allo Spazio Economico Europeo ha mostrato una flessicne della raccelta pari allo 0,9% contro una
crescita del 2,79 delle imprese nazionali e di quelle extra-UE.

L'attlyita nei rami Vita.& stata condizionata dalla maggiore fiducia versole prospettive ecoromiche nazionali che ha
portato le famigiie italiane ad aumentare ta spesa determinando una flessione della loro propensicne al risparmio. In
questo contesto, [a raccolte Vita (inclusa Yattivith cross border) ha fatto segnare, nel 2017, una contrazione del 3,9%
rispetto al 2016, per una massa monetaria part a euro 1157 miliardi. Si fratta di un risultato cui ha concorso, tra altri
fattori, la scarsa propensione degli assicuratori a collocare prodotti tradizionali alla luce del basso livallo ragglunta
dai tassi di interesse. Infattt la forte crescita registrata dalle polizze del rama Il (+30,19) non & stata in grada di
compensare |a flesslone nef premi sottoscrittinel prodotti del ramo | (14,8%). Buono landamento della raccolta del

ramo VI, in aumento del .9%.

Nel 2017, i f(ussi netti vita (.al natto dellattivita cmss_bord.er),_ossia la diffefenza tralpremiele prestézion'ﬁ pagate

dagli assicuratori, 5 sono mantenuti in territorio positivo (+27.4 millardi di eurc), seppur. su valorl largamente inferiari
a quelli rilavati nello. stesso periodo del 2016 (+39.4 miliard: di euro). Tale risultato consegue da un'apprezzabile
flessione della raccalta lorda (-3,6%) congiunta con urfaccelerazione del flusso™del sinistri (+13.294). Le riserve
+ecniche Vita sono cresciute di circa 37,3 miliardi di euro nef corso dello scorso esercizio, superando la cifra di 658
miliardi di eurc alla fine dell'anno. T

 fondi pensione

| dati relativi al 2017, pubblicat! dalla Covip, segnatano complessivamente altre n. 8,3 milioni di aderent alle diverse
forme di previdenza complementare, con un aumento del 7,1% rispetto alla fine del 2016. Si rilevano Incrementi non
dissimili tra le principali tipologle: Fondi Pensione Negoziali 8%, FondiPensione Aperti+9,2%, PIP nuovi +8,1%. A tali
risuttat! ha contributte lavvio def meccanismo di adesione cantrattuale in quattro fond. il fondo rivotto af lavoratori

.del settore au‘:ostrade, il fonda destinate ai dipendent! delle aziende del grunpa Ferrovie dello Stato, il fonde con

destinatari gli autoferrotranvierie, con modalita peculiari, il fondo territoriale det Veneta.

L'ammontare delle -rl'sorsé destinate alle prestazioni & di poco Inferiore a euro 161 miliardi, in crescita del 6,3%
rispetto a dicembre dellanno precedente. : - - :

Sempre con riferimento al 2017 { rendimenti med| dei Fondl Pensione Negeziali (26%) risultano superlori alla
rivalutazione garantita dai TFR (1,726). Piliinteressantii risultatl consegulti dal Fondi Pensione Aperti (+3.3%).

Nel 2017 & stato varato un nuovo strumento dedicato agli investimenti a lungo termine: i PIR {Piani Individuall i
Risparmio). Sistima che; nel corso dell'esercizio da poco conclusg, i risparmiatori abbiano conferito ai PIR ben undici
miliardi di eura. Le somme investite in questi prodotti godeno di fortl agevolazion fiscali anche in funzione dai vincoli

definiti sugliinvestimenti.
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Settore bancario

Nel corso del 2017 la banche italiane hanno svolto una rilevante attivith sul fronte dei crediti deteriorati con importanti
operazioni di cessione di tale categoria di asset. In tale contesto diversi istituti di credito hanno perfezionato aumenti
di capitale destinati a rafforzare la loro solidit4 patrimeniale. Tuttavia nuove difficolts si delineano per il sistema
bancario nazionale: da un lato FAutorita di Vigilanza allinterno della Banca Centrale Europea ha emanato una norma
che richiede di effettuare magglori accantonamenti prudenzlali a fronte delle NPE {(Nen Performing Exposure}
classificate come tali a partire dal gennaio 2018; dall'aitro vi & la proposta tendente a rimuovere {| trattamento
contahile "di favore” sui titoli di Stato nei bilanci delle banche, richiedendo che vengano postl dei limiti ben precisi alla
quantita acquistabile o, in alternativa, che la loro ponderazione per it rischio sia legata al rating attribuito al debito
sovrano dello Stato emittente. Si tratta di due aspetti che vedono le banche italiane generalmente pit esposte
rispetto alle controparti degli altri Paest europai,

A dicembre 2017, gli impieghi verso le societd non finanziarie sono diminuitl, con riferimento alla fine det 2016, del
6,3%, mentre i finanziamenti alle famiglie, grazie all'aumento delle transazioni nel mercato fimmobiliare e al discreto
stato di salute del mercato dei beni di consume durevoli {in primis le immatricolazioni di autovetture), registrana un
aumento dello 0,8%. La complessiva stagnazione dal lato dell'attiva creditizio, cosl come || maggior ricorso ai
finanziamenti dellEurosistema, ha influenzato al ribasso anche la raccolta diretta, in flessione dell8,9%. In tale
ambito, si & registrata una caduta della dimensione della companente obbligazienaria, in contrazione del 38,8%
rispetto a dicembre 2016. La provvista dall'estero & diminuita del 3,6%. Il ricorrere di aspettative di attribuzione diun
rischio (basata sui rating) sui titoli di Stato detenuti dagli istituti di credito ha contribulto al ridimensionamento del
portafoglio titoli, sceso a meno di 524 miliardi di euro {-27,8%). A canfermare le ragioni del declino di tale voce, non &
inopportunc sottolineare come la componente dei titoli di Stato italiani abbia subito una drastica riduzione,
portandosi a 324 miliardi di euro (quasi 51miliardi di euro in meno di quanto detenuto in portafoglio nel dicembre del
2016),

in novembre, 'ammontare delle sofferenze lorde in carico al slstema bancarto ttaliano & sceso a167.2 miliardi di euro,
33.6 miliardli di euro in meno dello stock in essere alla fine del 2016. Al netta delle rettifiche, il totale ammonta 64,4
miliardi di euro.

Itassisui nuovl prestiti hanno manifestato movimenti di entita modesta:il costo del denaro sulle nuove operazioni per
le societa non finanziarie & sceso dall1,54% di dicembre 2016 ail1,50% di dadicl mesi dopo; il saggia applicato sulle
erogazioni alle famiglie per l'acquisto di abitazioni & diminvito dicircas punti base, assestandosial 2,27% di fine 2017,
Aumenta il costo del denaro per il credito al consumo; dal 7.63% di dicemnbre 2016 si & passati all'8,0394 di novembre
2017. Per quanto riguarda [a remunerazione della raccolta diretta le nuove operazioni maostrana andamenti [ni
sostanziale ridimensionamento: sui depositl a durata prestabilita si & arrivati allo 056% di fine 2017 {1,20% a
dicembre 2016); sulle operazioni di pronti contro termine it dato di dicembre 2017 (0,35%) & invariato rispetto alla fine
del 2016. Il tasso medio sulle consistenze delle obbligazioni emesse & diminuito dal 2.74% di dicembre 2016 ab 2,609%
di dicembre 2017,

Mercato lmmobiliare

Secondo i dati diffusi dall’Agenzia del Territorio, nel terzo trimestre del 2017 il numero delle transazioni immobiliari
nel comparto residenziale ha fatto registrare un modesto incremento (+1,5%) nei confrontl dello stesso periado del
2016, Un po’ pili consistente 'andamento delle vendite di immuobili destinat! ad attivith terziarle e commerciali {+5.5%)
e produttive (+129%). Di segno oppesto le variazion! dei prezziunitari con flessioni superiori all'1%6 in tuttii settori.

Per lintero 2017 Nomisma stima un incremento delle vendite di immobili residenziali del 55%. Clé non sard perd
sufficiente per far ripartire { prezzi unitari, previsti in contrazione per tutte le tipologie immabiliari. Analogamente
anche i canoni di affitto (espressi in valori per metra quadrato) sono destinati a subire un ulteriore
ridimensionamento.

Il sondaggia congiunturale sul mercato delle abitazioni in Italia, condotto trimestralmente da Banca d'talia sy un
campione di agenti immobiliari a proposito dello stato del mercato abitativo, segnala il prevalere di aspettative di
stabilita dei prezzi: un trend consolidatosi gi4 a partire dal 2015, Tale indagine evidenzia anche il declina dello sconto
medio rispetto al prezzo iniziale sceso, nel terzo trimestre del 2017, al 10,296. Anche i tempi di vendita, ridotti a 7.5
mesi, risultano in apprezzabile contrazione rispetto alle rilevazioni precedenti,
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Principali novita normative

Principt contabili nazionali OIC -

' La"Direttiﬁa 2013/_'3'4/{JE (c.d.‘"Dit"ét_t_iv_a Accounting’), r'ec'epit.é nell'ardinamento italiang :attravérsoilfapprDVazio'ne del

Decreto Legislativo 18 agosts 2015, n. 139 e del-D. Lgs. 136/2015, ha introdotto nuniefose novits relative alla
predisposizione del bilanct di esercizio e consolidati che hanno compartato un processo di agglornamanto dei principt
contabilinazienall OIC gid applicabili con riferimento al bilancio dello scorso esercizio. '

Di seguito si riporta una sintesi degli @mendamenti del nuovi principl contabili CIC emanati Il 29 dicembra 2017, in
vigore a partire dai bilanci di esercizio aventi iriizio il 1” gennalo 2017 o data successiva. s :

0IC 16 Immahilizzazioni materiali e OIC 24 Immeobilizzazioni immateriali

In base al recente emendaimento, I'aventuale svalutazione di immaobhilizzazioni, n précedenza- rivalutate in base a
perizia, dovrebbe sempre transitare nel conto economico {se nan disposte diversamente dalla legga) e senza essere
imputata nella riserva di rivalutazione, indipendentemente dalle modalita della rivalutazione stessa. Nella versione

“precedente del principio, invece, si desumeva che limputazione a conto econonilco nel verlficarst di tale fattispecie,

dovesse avenire solo nei cas? dirivalitaztone operate in base.a parametrl prestabiliti {e non inseguito a perizia).

0IC19 Debiti - s - Lo : - : :
In prima battuta, ['0IC ha disposte la corretta classificazione diun debito commerciale scaduto, il quale, a seguito di
unz rinegozlazione, deve essere qualificato a ungo termine, sulla base della natura (o dellcriging) dello stessc

rispetto alla gestione ordinaria a prescindere dalperlodo di tempo entro cul debba essere estinto. In séonda battuta,

" ['0IC ha abrogato 'OIC 6 "Ristrutturazionie del debito e informativa di bilanclo” e ne ha Inserito alcune dispesizient

nella nuova versione dall'0IC 19 “Deblti"; nella nuova versione, infatti, & previsto sia il concetto che e socleta che non
applicane il costo ammortizzate, .debbano imputare i costi di transazione di ur'operazione di ristrutturazione del
Jebito a conto economita nellesercizio I cui Sia ricevuto il beneficio, sia l'obbligo di fornire alcune informazioni
aggidntive di dettaglio sulloperazione diristrutiurazione del debito. ' o : :
QIC 21 Partecipaziont : : ' : :

L'0iC:ha chiafita che, nel caso in cul il pagamento di ura partecipazicne sia differito a condizioni diverse da quelle

- normalmente praticate sul mercato, per operaziont similari o equiparabili, debba essera iscritta in bilancio al valore
‘corrisponidénte al debito determinato ai sensi dell0IC 19 "Dehiti"; pit onerl accessori. .

L‘appiicazione dei nuovi principt contabili citatinon ha determinato impatti sul Bilancio al 31 dicembre 2017.

Principali Regolamenti e documentiin consultazione emanatida IVASS

Regolamento |YASS n.34 del 7 febbralo 2017

Regolamento concernente (e disposizioni In materia di governo societario relative alla valutazione delle attivita e
delle fassivita diverse dalle riserve tecniche e ai criteri per la loro valutazione per fini di vigilanza sulla salvibilitd,
conseguente allimplementazione nazionale delle linge guida EICPA,

Le imprese costitulscone, nellambito del proprio sistema di governo sccietario, adeguati presidt organizzativi e
informativi che sl estendano anche all'attivita dirilevazione e valutazione degli attivi e delle passtvita. La valutazione
degli attivi e delle passivita per finl di solvibilith segue il principio della valutazione al mercato riflettendo fimperto al
quale le diverse poste potrebbero essere scambiate, trasferite o regolate tra parti consapevoli e consenzienti in
un'operazione svolta alle normall condizionl di mercato. Per gli attivl e le passivita diversi dalle riserve tecniche cid
equivale, in genére, all'adozione dei principi Intarnazional; IFRS (International Financial Reporting Standards) adottati
dalla Commissione Eurcpea in virtit del Regolamento (CE) n. 1606/2002, fatti salvi | casi, specificamente definitl nel
Regolamento delegato (UE} n. 2015/35, di incoeranza degli IFRSs con il principic di valutazione al mercato.

Regolamento [VASS n.35 del 7 febbraio 2017

Il Regolamento concerne il tema dellaggiustamento per la capacita di assorbimento delle perdite delle riserve
teeniche e delle impeste differtte nella determinazione del requisito patrimontale di solvibilita calcolata con la
formula standard, conseguente allimplementazicne nazionale delle linee guida EIOPA sui requisiti finanziari det
Regime Solvency |} {requisitidi1° Pilastro).
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Nella determinazione del requisito patrimoniale di solvibilita, le imprese potranno tenere conto deli'eventuale effetto
di attenuazione del rischio derivante dalla capacita di riduzione di perdite delle riserve tecniche e delle imposte
differite, avvero della compensazione potenziale di perdite inattese tramite una riduzione delle riserve tecniche e
delle imposte differite.

Regolamento IVASS n. 36 del 28 febbraio 2017

Il Regolamento contiene le dispasizioni in materia di perlodiclts, modalitd, contenuti e termini per fa trasmissione
allVASS, da parte dei soggetti vigllati, di dati e informazioni per lo svolgimenta di indagini statistiche, studi e anaiisi
relative al mercato assicurativo. Inoltre il Regolamento realizza il necessario raccordo con la regolamentazione
attuativa in materia contabile e di reporting a fini di vigilanza, in virtl delle modifiche ai Regolamenti ISVAP n, 22 del 4
aprile 2008 e n. 7 del 13 luglio 2007, contenute nel Provvedimento IVASS n. 53 del 6 dicembre 2016, unitamente ad
altre modifiche in materia contabile e di informativa nei confronti della vigilanza e verso il pubblico (3° Pilastro),
conseguenti al recepimento della Direttiva Solvency II.

Documento di consultazione n. 2 det 19 luglio 2017

Il documento contiene lo schema di Regolamento in materla di sistema di governo societario dellimpresa e di gruppo,
nonché il recepimento delle Linee Guida emanate da EIOPA sul sistema di governo socletario ai sensi della Direttiva
Solvency Il Lo schema riprende le disposizioni compatibili con il nuovo quadro normativo primario del Regolamento
ISVAP n. 20 del 26 marzo 2008 recante disposizioni in materia di controlli interni, gestione del rischi, compliance ed
esternalizzazione delle attlvita delle imprese di assicurazione, del Regolamenta ISVAP n. 39 del 9 giugno 2071 relativo
alle politiche di remunerazione, nonché della Circolare ISVAP n. 574/2005 in materia di rlassicurazione passiva che
saranno, pertanto, abrogati a seguito dell'entrata in vigore del Regolamento in oggetto. La consultazione & terminata
il17 ottobre 2017,

Documento di consultazione n. 4 del15 novembre 2017

Il documento flustra le medifiche che siintendono apportare al Regolamento ISVAP n. 38/2011 per introdurre nuove
modalita di calcolo del rendimento delle gestioni separate, nonché le modifiche che si renderebbero
conseguentemente necessarie alle norme del Regolamento ISVAP n.14/2008 e del Regolamento ISYAP n, 22/2008,.
l.e madifiche proposte seno volte da un lato a consentire una migllore gestione nel tempo dei rendimenti da
riconoscere agli assicurati, permettendo laccantonamento delle plusvalenze nette realizzate in una riserva
maternatica denominata "fondo utili" e, dall'altro, a far ricorso a strategie rivolte a stabilizzare nel tempo i rendimenti
delle gestioni separate. La consultazione & terminata il 15 dicembre 2017, e in data 14 febbralo 2018 & stato emesso i
Provvedimento n. 68 che modifica quindl a partire dal 15 febbraio 2018 1 suddetti Regolamenti.

Documento di consultaziona n, 6 del19 dicembre 2017

it documento contiene lo schema di Regolamento in materia di revisione esterna sulla Relazione sulla Solvibilits e
Condizione Finanziaria (SFCR) dell'impresa e del gruppo, come richiesto dal CAP, prevedenda che siano oggetto di
revisione i seguenti documenti: stato patrimoniale e relative valutazioni at fini di salvibilit3, fondi propri ammissibili a
copertura dei requisiti patrimoniali, Solvency Capital Requirerment (SCR), sia formula standard sia modello interno, e
Minimum Capital Requiremnent (MCRY). La pubblica consultazione & terminata il 19 febbraio 2018. Le nuove disposizioni
decorreranne dallesercizio 2018 mentre, per 'esercizio 2017, restano confermate le indicazioni della Lettera al
mercate del 7 dicembre 2016.

Principali pubblicazioni emanate da EIOPA in ambito Solvency I!

14 luglio 2017 & stata avviata una pubblica consultazione sul primo set di commenti rivalti alla Commissione eurapea
per la revisione della disciplina Solvency I, in particolare in tema di eventuali semplificazioni per il calcolo del
requisito di capitale. l.a consultazione & terminata il 31 agosto 2017 e il documento risultante & stato presentato alla
Commissione europea nell'ottobre 2017,

In data 6 novembre 2017 & stato emanato un ulteriore documento in consultazione sul secondo set di pareritecnicialla
Commissione europea sempre In tema di revisione della disciplina Solvency I, in particalare in merito a: capacita di
assorbimento delle perdite delle imposte differite, rischio di sottoscrizione vita e danni, rischio catastrofale, “vnrated
debt and unlisted equity” e altre tematiche tra le qualtil ‘Cost of Capital” nel calcalo del marglne di rischio. |l periodo di
consultazione & terminato lo scarso 5 gennalo 2018,
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' calamitéu__naturali;_in’c_ro__uce| 01
la disciplina del Gruppe iva in. materia di. operazionl infragruppe;- proroga ed amplia delle detrazioni per

o ._ln,'data18 dicembre 2017EIOPA ha pubblicato un Supervisory Statement hasato sull'analisi dei Selvency and Flnancial
Condition Reports (SFCR) redatti nei 2016 dalle imprese assicuratrici e dal gruppi UE rilevando una sufficiente

caerenza con quanto prescrittoda Sotvenceyll. - .

Principall novitd in materia tributaria

- I Decreto Legga n. 50 del 24 aprile 2017 convertito con Legge 21 giugna 2017 n, 96 recante misure correttive della
Legge di Bllancio 2017, ¢ titalato “Disposizioni urgentiin materia finanziaria, iniziative a favore degll entl territoriall
. ulteriori Interventi per l& zone colpite da eventi sismicle misure per lo sviluppo”. Tra le disposizioni fiscali st segnala
lintroduzione di norme in materia di ACE (Aluta alla Crescita Economica) che riducanc faliquota posta a base di

commisurazioné del beneficio dal. 475% alt1,6% nel 2017, ¢ dal 3018 a regime all1,5%. Viene.inoltre esteso il

_meccanismo iva c.d. Split payment alle Imprese quotate inserite nel:l*indice' ETSE MIB della Borsa ltaliana, e vengono

Timodulate le claussle disalvaguardia lva introdotte dalla Legge 190/2014 (Legge di Stabilith 2015).

La Legoe n. 167 del 20 novembre 2017 (c.d.“L egge eurapea 2017") per effetto della quale varra riconasciuto al soggetti
che chiedono un rimbarso lva il ristora forfettario del costi sostenuti per i rilasclo della garanzia, peruna somma pari

_ ,allq_D,15%,dell’_impd_rtq garantito per ogni anno di durata della garanzia, a decorrere dalle richieste effettuate con la
dichiarazione annisale tvarelativaailanno 2017. - '

1i Decreto Legge n. 148 del 16 gtobre 2017 convertito con Legge 4 dicerbra 2017 n. 172 (c.d. Collegato alla Legge di
Bilancio 2018),.che estende fe misure in materia dl definizione agevolata det ruoli scaduti e non-ancora pagat

originarlamente previste dal D, L.193/2016 ai carichl Inclust in ruoli affidati agll agenti dellariscossione dal 1 gennaio
2017 al 30 settembre 2077, dando cosl continuity temporale alla definizione, oltre ad estendere il meccanismo dello
Split payment a tutte le societa contrellate da Amministrazioni pubhbliche.

La Legge n. 207 del 27 dicembre 2017 {cd."Legge di Bllancio 20187 chi tra le varie disposiziont prevedeil blocco degli
aumenti delle aliquote iva per fanno 2018; posticipa da maggio 2 novembre il versamentc dell'acconto dell’ imposta
sulle assicurazioni a carico delle Compagnie, aumentando le aliquote inmisura pari al 58% dal 2018, al 59% dal 2019 &
al749% per gl anni successivi; introduce un regime di esenzione dallimposta sulle assicurazioni per le polizze contro le
aturali o labbligo dai1 gennaia 2013 della fatturazione elettronica neirapport! B2h e B2c; modifica
riqualificazione energetica e antisismica degli edifici; proroga gliammortamenti maggloraty disporie la riapertura dei
termini per la rivalutaziorie dei bent dimpresa e per Il rfallineamento dei valorl civili & fiscali; amplia le disposizion
agevolative fiscali in tema di welfare a favore del dipendanti; estende at dipenderiti pubblici il regime tributario
previsto per { lavoratori privatt; introduce lo specifica trattamenta-tributario deila rendita integrativa temporanea
anticipatalc.d. RITA). : : '

Altre normative

Sisegnala l’éntr_ata_ invlgofe, adecorrere dagli esercizi finanziari aventiinizio a partire dat1° gennaio 2017, del Decreto
Legislativo 30.dicembre 2016, n.254 di Attuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento europeo e del Consiglio
dal 32 ottobre 2014, recante modifica alla direttiva 2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione diinformazioni
di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi

dimensioni (GU n.7 del10 gennaio 2017). -

In particolare (a direttiva ha introdotto fobbligo per le imprese di grandi dimensioni .qualificabili come "enti di
interesse pubblico” di fornire nella refazione annuale sulla gestione una dichiarazione di caratiere nen finanziario (di
seguito anche “DNF"} che deve contenere, “nalla misura necessaria ad assicurare ta comprensione dell'attivita di
impresa, delsuo andamento, dei suoi risultati e dellimpatto dalla stessa prodotta”, oltre auna descrizione del modello
azienclale di gestione e organizzazicne dellimpresa, informazioni riguardanti | principali rischi che derivano
daliattivitd dellimpresa e dei suoi prodotti e servizi nonché le politiche praticate e i risultati conseguitl dalla stessa

con riferimento al temi ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta contro la

_ corruzione attiva e passiva. .

| soggett! tenutl all'obhligo di pubblicazione della DNF sono sclamente gli enti d.i_interesée pubblico come definiti nel
D. Lgs.n. 39/2010 che supering tafuni requisitt dimensionall {“enti di interesse pubblico rilevanti” o “EIPR"), ossia che:
i}  abbiano avute in media durante esercizio finanziario un numero didipendenti superiore a500e

i) alla data di chiusura del bilancio, abbiano superato almeno una del seguenti limitl dimensionali:
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— untotaie dello stato patrimeniale di euro 20 milioni;
- untotale delricavi netti delle vendite e delle prestazion! di eur 40 milloni.

Il decreto prevede che la Consob disciplini con regolamento:

- lemodalita di trasmissione diretta della DNF alla Consob e la eventuali ulteriori modalit di pubblicazione
della DNF rispetto a quelle indicate dal decreto, nonché delle necessarie informazioni integrative o
modificative della DNF eventualmente richieste dalla Consob in caso di dichiarazione Incompleta o non
conforme;

—  lemodalita e itermini per il controllo effettuato dalla Consob sulle DNF pubblicate;

— i principi di comportamento e le modalits di svolgimento dellincarico di verifica della conformita delle
infarmazioni da parte dei revisori.

Al fine di esercitare le deleghe regolamentari sopra richiamate Consob, in data 19 gennaio 2018, ha emesso, con
Delibera n. 20267 il Regotamento di attuazione del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254 relativo alla comunicazione di
informazion( di carattere non finanziario.

i Gruppo Unipol ha redatto per la prima volta il Bilancio consolidato integrato nell'esercizio chiuso al 31/12/2016,
applicando anticlpatamente su hase volontaria gli ambiti di rendicontazione previst! dal Decreto legislativo n,
254/2016 in tema di disclosure di informazieni non economico-finanziarie.






4

R i




1 Relazione sulta gestione

[ ] Andamento del titolo

Informazioni sull'andamento del titolo - 7 S
Alla fine del mese di dicembre 2017 il prezzo ufficiale delle azioni Unipol era paria eurd 3,91 & idenziando, negli altimi -
12 mesi, una crescita del 14,296, a fronte diun increment detlindice FTSE Italia all-share banks del14,9% (indiceacui "~
- iltitolo Unipote fortementte corrélato) -+ " E e DAL SR T e

7 Valoridi capitalizzazions o oo
onet 't_a[e':af,fin'e__fc_li_cérribre 20_1_7‘&1rhn1ahta0a a euro 2805 milion (euro ;.457’m'i_|ic_mlra1 3}/12/2016_)[ R

" - “Lacapitalizzazi
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@ Struttura dell'azionariato

In data 4 dicembre 2017 Finsoe S.p.A. ha formalizzato la proprla scissione totale non proporzionale in favore din, 18
societa beneficiarie di nuova costituzione con decorrenza degli effetti gluridici dal 15 dicembre 2017, Finsoe era
titolare di una partecipazione in Unipol pari al 31,4049 tale da assicurarle il controlia di Fatto ai sensi dell'art. 2350,
commal, n. 2, Codice Civile. Per effetto della scissione, ciascuno dei soci ex Finsoe & divenuto titolare del 100% del
capitale soclale di una singola beneficiaria, la quale, a sua volta, & diventata proprietaria di una quota delle azioni di
Unipol Gruppo di titolarita di Finsoe, proporzionale alla percentuale di partecipazione del relativo socio unico di tale
beneficiaria al capitale sociale di Finsoe immediatamente prima del{efficacia della scissione,

In data 13 dicembre 2017 n. 16 sacietd tra le beneficiarie hanno sottoscritto un patto parasociale relativo a Unipol
Gruppo. Tale patto, entrato in vigore il 15 dicembre 2017 contestualmente allefficacia della scissione, ha per oggetto
tutte le azioni Unipol Gruppo di cui le societd beneficiare partecipanti al patto sono divenute titolari per effetta della
scissione, paria complessive n. 215.621.214 azioni ordinarie, rappresentative del 30,053% del capltale soclale dt Unipol
Gruppe.

La struttura dell'azionariato & rappresentata nel grafico seguente:

Ulterior quote detenute
dal pactscanti non apportate
al Patto di Sindacato 18,18%

Mercato 51,77%

Unipol

GRUPED

PatiodiSindacato 30,05%

N
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m Struttura del Gruppo al 31dicembre 2017 -
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& Informazioni sulla gestione

Signori Azionisti,

nel corso del 2017 (attivitd gestionale del Gruppo ha continuato a essere focalizzata sul consolidamento dei processi
operativi, delle relazionl con i clienti e con [a rete distributiva e sullinnovaziane di pradotto, con particolare riguarco
allutilizzo della telematica. Sotto il profilo dellassetto strutturate, nel corso del 2017 sono stati avviati due importanti
progett, che hanno coinvolto i comparti assicurativo e bancarie del Gruppo, di cui & stata data ampla informativa al
mercato. )

Siricorda che 'Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017 ha deliberato la madiifica della denominazione sociale della
societa da Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. a “Unipol Gruppo 5.p.A” lasciando invariata la denominazione in forma
abbreviata "Unipol S.p.A",

Progetto di razlonalizzazione del comparto assicurative del Gruppo

In data 29 giugno 2017 i Consigli di Amministrazione dii Unipol e di UnipolSai hanno approvato un progetto finalizzato

alla definitiva razionalizzazione del comparto assicurativo del Gruppo Unipol, nellambito del quale, in data 16

novembre 2017, ottenute le necessarie autorizzazioni da parte dellAutorita di Vigilanza, & stata realizzata la cessione

alla controllata UnipolSai delle partecipazioni detenute da Unipoi in:

- Unisalute, compagnia di assicurazione specializzata nel comparto sanitario {prima assicurazione in Italia per
numero diclienti gestitl), pari al 98,53% del capitale saciale, per un corrispettivo di euro 715 milioni, e

- Linear, compagnia di assicurazione specializzata nella vendita diretta di prodatti del comparto Danni, in
particolare Auto, pariall'intero capitale sociale, per un corrispettive di euro 160 milioni.

| corrispettivi delle suddette cessioni sono stati determinati allinterno di range di valori individuati con [l supporto di

Mediobanca - Banca di Credito Finanziario 5.p.A. e JP Morgan Limited, in qualita di advisor finanziari, rispettivamente

per Unipol e UnipolSai, applicando metadolagie di stima normatmente utilizzate secondo la migliore prassi valutativa

italiana e internazionale.

E'previsto inoltre che, ricorrendone le condizioni e i presuppaostl, anche la partecipazione di controllo, pari at 63,39%
de{ capitale sociale, detenuta da Unipol in Arca Vita S.p.A. possa essere trasferita a UnipolSai. Al riguardo si evidenzia
che nel mese di novembre 2017 Unipol Gruppo S.p.A, BPER Banca S5.p.A. e Banca Papolare di Sondrio S.c.p.A. hanho
rinnovato anticipatamente la partnership strategica nell'attivitd di bancassurance nei cemparti Vita e Danni avviata
nel 2009, la cui scadenza naturale era prevista il 31 dicembre 2019, I nuovi accordt sottoscrittt avranno durata
quinguennale, con decorrenza1® gennaio 2018, e saranno ulteriormente rinnovabili previo accorda tra le parti.

Il Progetta mira ad aggregare l'intero business assicurativa riferibile al Gruppo Unipol sotto il controlio di UnipalSal,
con numerosi benefict in termini di coerenza ed efficacia nel governe degli indirizzi e nel coardinamento, organizzativo
e operativo, dellintera attivita assicurativa, In particolare, il Progetto favorira lo sviluppe di un modello di offerta
multicanale integrata, volto a tener conto dell'eveluzione dei comportamenti e delle esigenze dei consumatori;

conservando tuttavia ldentits e Fautonomia societaria delle singole compagnie, che - nei rispettivi settori di
riferimento - operano quali primari leader del mercato.

Piano diristrutturazione del comparto bancarlo

In data 29 glugno 2017, il Consiglio di Amministrazione di Unipol, nella sua qualita di Capogruppo dell'omonimo Gruppo
bancario, ha approvato le linee guida di un piano di ristrutturazione del comparto bancario del Gruppo (il “Piano d
Ristrutturazione” o il “Pianc”), che prevedeva il trasferimento mediante scissione parziale proporzionale di Unipol
Banca Sp.A. (“Unipol Banca® o la “Societa Scissa”) in favore di una societa di nuova costituzione (la "NewCo" a la
“Societh Beneficiaria”), di un compendio aziendale comprensivo, inter alia, diun portafoghio di crediti in sofferanza di
Unipol Banca {le "Sofferenze”), al lordoe dei fondi rettificativi, per un ammontare di circa 3 miliardi di euro
(corrispondenti allintero portafoglio crediti in sofferenza della Banca alla data del 2 agosto 2017, data di
approvazione della relazione semestrale al 30 giugno 2017, con esclusione di quelli derivant! da finanziamenti per
leasing e da impegni per firma), previo:
- adeguamento del valore degli stessi, secondo le condizioni attualmente prevalenti sul mercato in operazioni di
dismissione, e
21
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. rafforzamento del tasso media di copertura dei crediti classificatl nalle “inadempienze probablli” e di-quelii

classificati nella categoria “scaduti”, destinati a rimanere all'internc di Unipol Banca, aimigliort livelli del sistema
bancario.

Il trasferimanto del predetto compendio aziendale (il “Compendio Aziendale"), comprensivo dello stoé_k diSofferenze,
auna realts distinta e specalizzata nel recupero di tall posiziani, consentira:

- - aUnipol Banca, per effetto del trasferimento delle Sofferenze e del rafforzamento dei tassi di copertura sugli

altricrediti deteriorati;

o difocalizzars sullaiproprla. attivita caratteristicaconuna situazione patrimoniale e un ridotto profilo di
rischio, condizione necessaria a garantire un potenziale di crescita della redditivita a beneficio di tutti
glistakeholder; :

o di esprimere indicatori di rischiosita (NPL ratio) a livelll di eccellenza nel panorama del sistema

- banicario nazionale; : :
- allinterc Gruppa Unipol:

o di ottimizzare lattivits di recupero dei craditi medesimi, grazie a strutture specializzate e alluopa
completamente dedicate. A tal proposite, si rammenta che, in linea con quanto delibarato dat Consiglio
di Amministrazione della Capegruppo Unipal in data 22 dicembre 2016, Unipol Banca ha costituito la
societd strumentale Unipol Reoco SpA. (“Reaca”), interamente partecipata dalla Banca e ora Inclusa
nel perlmetro di scissione in favore della NewCe, chiamata a concentrarsi sulle attivita di acquisizione,

 valorizzazione e vendita di asset immoblliari ipotecatia garanzia delle Sofferenze, al fine di agevolarne
il recupero; - - . _ .

o diconservare in capoallz NewCo, e consegueritementa allnterno del Gruppo, il valore legato al futuro
recupero delle Sofferenze, anche per il tramite di eventuali future cessioni a terzi sulla base di
condizioni econamiche ritenute congrue, evitando costuna cessione massiva di crediti non performing
ainvestitori terzi chie potrebbe determinare un trasferimento di valore allesterno del Gruppe;

o di facilitare cos! it persegiimento di ogni possibile opzione strategica che si dovesse presentare nel
quadr del pracesso di razionalizzazione e concentrazione del sistema bancario italiano.

In data 18 luglio 2017 Unipol ha trasmessa @ UnlpolSai Assicurazioni Sp.A. {"UnipoiSai’) e a Unipol Banca una specifica

nota descrittiva delle attivita e delle fasi realizzative del Piano, articolato nelle seguenti operazioni

(complessivamente [“Operazione”): o _

- incremenito dei tassi di copertura dei crediti deterioratlin essere tenende conto delle modificate prospettive di
realizzo cieimedesimi; . ' o

- sottoscrizione tra Unipol e Unipol Banca <l un accordo di risoluzicne anticipata dellaccorde di indennizzo,
stipulato in data 3 agesto 2011 cgme successivamente madificato e integrato, su crediti non perfarming destinati
a far parte delle Sofferenze oggetto di trasferimento; '
- aseguito del perfezionamento delle operazionl sopra illustrate, erogazione da parte di Unipot e UnipolSa di
versamenti in conto capitale in favore della Banca per complessiviS00 milioni di euro, in proporzione alle quote
di capltale soclale attualmente detenuta dal medasimi scci in Unipol Banca, al fine dl ripristinare una dotazione
patrimoniale’ di quest'ultima in linea cen | ratios patrimoniali esistenti prima degli adsguamenti di cuf al
precedente punto, tenuto conto-ancha del capitale della banca che saré destinato alla NewCo in sede di
Scissione; - _
a seguito delle operazioni sopra illustrate, scissione parziale proporzionale di Unipal Banca in favore della
NewCc (la "Scissione"), mediante scorporo in favore di questiultima, in continuita di valori contahili, del
Compendic Aziendale di Unipal Banca costitutto assenzialmente (i) allattivo: dalle Sofferenze (unitamente al
personala specializzato per la gestione e lavarazione di tali Sofferenze e ai contratti a cio funzionali), dalla
partecipazione totalitaria nelia Reoco e da imposte anticipate afferenti il Compendio Azlendale; e (i} al passivo:
~ dal patrimonio netto e da alcuni debiti relativi al Compendio Aziendate, ivi incluso il debito derivante dal
Finanziamentc Soci da erogare a Unipal Banca nel contesto dellOperazione, successivamente all'ottenimanto
dell'autarizzazione alla Scissions da parte della Banca dltalia e anticipatamente al perfezionamento della

- medesima.

| Consigli di Ammi’nist’rézione di UnipolSai e Unipol Banca, riunitisi rispettivamente in data 27 e 28 luglio 2017, hanno
esaminato e approvato ['Operazione cosl come prospettata dalla Capogruppo Unipol. A seguito delle delibere
assunte, sono state concluse le seguenti operazioni:

—  in data 31 luglio 2017 Unipol e Unipol Banca hanno stipulato I'Accordo di Riseluziane anticipata dell'accordo di
indennizzo crediti (scttoscritto in data 3 agoste 2071 e successivamente modificato) con effetto dal 30 giugno
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2017, definendo in euro 670,4 milioni fndennizza dovuto da Unipol a Unipol Banca. Una prima tranche pariaeuro
170,4 milioni & stata corrisposta da Unipol a Unipal Banca in part data: la restante parte, pari a euro 500 milioni,
verra corrispasta in numero 10 rate annuali di imperto pari a eure 50 milioni cadauna, alla scadenza del 31 luglia di
ognl anng, a partire dal 31 luglio 2018, maggiarate di interessi da calcolarsi in via posticipata a un tasso annue pari
al 2,75% e ferma restando, in capo a Unipol, la facoltd di pagamento anticipato dellimporto residuo, in un'unica
soluziane, a clascuna scadenza annuale di pagamento degli interessi;

in data 31 tuglio 2017 Unipol e UnipolSal hanno effettuato il versamento a fondo perduto (quindi non ripetibile, né
rimborsabile} a favore di Unipol Banca di un importo complessivo di euro 900 milioni in conto capltale,
rispettivamente per euro 519,7 milioni e per euro 380,3 milionl, al fine di ripristinare una dotazione patrimoniale di
Unipol Banca nan inferiore ai ratios patrimaniali della Banca antecedenti alle svalutazioni dei crediti effettuate
nella semestrale al 30 giugno 2017, tenendo altrest conto del capitale della Banca da destinare alla Newco in sade
di Scissione. Tali versamenti, in quantoe a fondo perduto, sono computablli, ai fini di vigilanza, tra gli elementi dei
fondi propri Individuali della banca di qualita superiore (CET).

Al sensi del contratto di opzione put/call in essere tra Unipol e UnipolSai sut una quota del 27,499 del capitale
sociale di Unipol Banca, Il prezzo di esercizio della put, pari a euro 3316 miliont al 30 gilugno 20717, si &
incrementato dell'ammontare corrisposte da UnipolSai in favore di Unipol Banca a titolo diversamento in conto
capitale senza diritto di rimborso. Al 31 dicembre 2017 il prezzo dl esercizio dell'opziane & pertanto parl a euro
579, 1milioni. Siricorda che il contratto di opzione, della durata di cincue anni, scadrd il 6 gennaio 2019;

in data 2 agosto 2017 Unipol Banca ha approvato Il Progetto di scissione parziale proporzionale, a favere di una
NewCo, di un compendio aziendale (Il “Compendio S¢isso”) comprensivo, tra laltro, di un portafoglio di crediti in
sofferenza per un ammantare di euro 2.936 milioni, al lordo delle rettifiche divalore, e di eura 587 milioni al netto
delle rettifiche di valore. L'ammeontare delle Sofferenze incluse nel Compendio Scisso & stato determinato sulla
base della sltuazione contabile semestrale di Unipal Banca al 30 giugna 2017, previo (i) adeguamenta del vatora
delte medesime Sofferenze, seconda le condizloni prevalent sul mercato In aperazioni di dismissione, e (ii)
rafforzamento del tasso medio di copertura delle inademptenze probabili, che sono rimaste all'interno di Unipol
Banca, ai migliort livelli del sistema bancario.

in data 31 gennalo 2018, prima dell'efficacia della Scissiane, Unipol e UnipotSai hanno erogato a Unipol Banca un
finanziamento soci, rispettivamente di euro 173 milioni e euro 127 milioni, per un importo complessivo di euro
300 milioni, che, come previsto nel Progetto di Scissione, & stato incluso nel Compendio Scisso trasferito alla
New(o;

in data 1 febbraio 2018 (la "Data di Efficacia”), avendo la Banca d'ltalia rilasciato apposita autorizzazione in data
30 ottobre 2017, ha avuto efficacia la scissione proporzionale di Unipol Banca In favore di UnipolReC Sp.A
{"UnipolReC"), societd di recupero crediti operante ai sensi dell'articolo 115 det RD 773 del 18 giugno 1931 {TULPS),
costituita in pari data. UnipalReC & partecipata dai medesimi saci di Unipol Banca nelle medesime praporziani e
ciog per il 57,75% da Unipol e per il 42,25% da UnipolSa, e fa parte del Gruppo Bancario Unipol in quality di
societa strumentale. [| Compendio Scisso & stato trasferito da Unipel Banca a UnipolReC per una consistenza
patrimoniale netta paria euro 313,2 milioni di euro, costituita per euro 2901 milioni da capitale sociale e per euro
23 milloni circa da riserve di capitale. In misura corrispondente si sono ridotti, per effetto della Scisslone,
rispettivamente [l capitale sociale e le riserve di capitale di Unipol Banca, senza alcuna variazione nel numero di
azioni Unipal Banca in circolazione, prive di valore nominale. Ai sensi degli accordi cantrattuall vigenti, lopzione
put/call sopra richiamata, in essere tra Unipol e UnipolSai e avente per oggetto azioni Unipol Banca, si & estesa
autornaticamente anche alle azioni UnipolReC emesse in sede di Scisslone per una quota corrispondente al
27.49%, senza determinare variazioni sul prezzo complessivo di esercizio della put;

in data 15 marzo 2018 Unipal Banca e UnipolRec hanno stipulato appostto atto ricognitive per lesatta
determinazione della consistenza degli elementi patrimaniali attivi e passivi trasferiti alla Societd Beneficiaria
alla Data di Efficacia, dal quale emerge un conguaglio in denaro di euro 32,2 milioni, dovuto Infavore di UnipolReC
da parte di Unipol Banca. L'atta di Scissione prevede, infatti, che le differenze verificatesi nella consistenza degli
elementi patrimoniall attivi e passivi costituenti il Compendio Scisso tra il 30 giugno 2017 e la Data di Efficacia,
conseguenti alla dinamica aziendale e/o a una pitl puntuale individuazione degli elementi medesimi, siano
regolate tra la Societa Scissa e la Societa Beneficiaria con partite di debito e credito e/o con conguagli in denaro,
senza comportare variazioni nella consistenza patrimoniale del Compendio Scisso. L'ammontare delle
Sofferenze incluse nel Compendio Scisso alla Data di Efficacia risulta pari e eurp 2.901 milioni al lordo delle
rettifiche di valore e a euro 553 milion{ al netto delle rettifiche di valore
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Per affetto delle sopra lllustrate deliberazioni e conseguenti operazioni, a decorrere dal 30 giugno 2017, Unipol Banca

e il Gruppo Unipal hanno medificato il madlello dl gestione dei crediti deteriorati, con riguardo non sola alle Sofferenze

_ oggetto di trasferimento a UnipolReC, ma aniche alreslduo pariafoglio NPL esistente aila medesima data e destinato -

a rimariere.in.cape a Unipol Banca post Scissione, nellottica di agevolarrie il recupero, In un orizzonte temporale pit
contenuto, anche per il tramite di eventualf future operazioni di realizzo diverse dalla gestione ordinaria del rapporto
con il debitore. In coerenza con il medificato maclello di gestione del portafogio NPL in essere, sono statl rivisti 1
criter di stima applicati nella valutazione dei creditt - . :

- Lerettifiche di valore su crediti (per cassa e difirma) rilevate riellesercizio 2017 cla Unipol Banca ammontano a euro
* 1643 milion, cul st aggiungono euro 20 milioni di periite reallzzate da operazioni di cessicne di crediti A parziaie

compensazione di talF aReri, la Banca ha rilevato proventi derivaniti dall'accordo di indennizzo per complessivi euro
696 milioni, di cui euro 670,4 milioni a fronte della riscluzione dell'accordo. Al netto di tali proventi, le perdite su
cradifi rilevate da Unipol Bancd-ammontano complessivamente a euro 967 miliontal 31 diceimbre 2017.

Unipol Banca ha chiuso il bilanclo al 31 dicembre 2017 con una perdita pari 751.7milioni di euro.

Altre operaziani

Rimhofso dél Prestito Obbligazianario Senior emesso da Unipol :

n data 11 gennaie 2017 Unipol Grippo ha effettuatc il rimborso, per scadenza, del prestito Obbligazionario senior
unsecured, quotato presso la Borsa del Lussemburgo, emesso a dicembre 2009, per euro 298,6 milioni dt euro.
Contestuaimente sono statl pagat anche interessi relativi al prestito per euro 14,9 milioni.

Ce'ssi'u-r.p_e della partecipaziona in Ambra Property - .
In data 29 settembre 2017 {con effetto dal 30 settembre 2017] & stata perfezionata cperazione di vendita alia
controllata UnipalSal Assicuraziont 5.p.A. della partecipazione in Ambra Property 5.l pari al 100% cel capitale

sociale. Il currispettivo,_in’_ceramehte incassato, per la vendita della partecipazione & stato pari a eurc 56,2 milioni, con
una minusvalenzadi euro 0,3 milioni. ' T - .

Emissione di un prestito obbligazionarlo senior per. eura 500 milioni _ .

In datz 29 novembre 2017 Unipal ha emesso un prestitc obbligazionario non convertibile, non subordinato e ron
garantito, destinato esclusivamente a investitari qualificati, di Importa pari a euro 500 milioni e della durata di dieci
anni, con le saguenti caratteristicha: scadenza novembre 2027, prezzo di emissione pari a 99,842%, cedola pari al
3,50%, guotato presso laBorsa del Lussemburgo.. -~ - LT e - S

Detto..prestito & stato emesso a valere sul programma di emissioni obbligazionaria della Societa denominato

. "€3000.000.000 Eura Medium Term Notes” costituito nel 2009.

Acquisto. di azioni della controllants Finsce S.p.A. e successiva scissione della stessa

In data 20 ottobre 2017 Unipel,  seguito dell'esercizio di un'opzione call in essere con JP Margan Securitles su n.
30.646.000 azieni della controllante Finsoe, ha acquistata le suddette azionl.a fronte di uno strike price parl a euro
18,6 miliont. Il valore di carico in Unipol.delia partecipazione Finsoe, tenuto conto delle svalutazioni sull'opzione
effettuate nei precedenti eserclzipereurc 153 milioni @ risultato pari a euro 3,3 milioni.

Come gi4 ricordato nel capitolo Struttura deil'Azionariato, in data 4 dicembre 2017 Finsoe ha formalizzato la propria
scissicne totalein favore din, 18 societh beneficiarie di nuova costituzione, con decarrenza degli effetti giuridici dal 15
dicembre 2077, . o S : . ‘

UnipolPart S.p.A. soclet unipersonale & la newco benefictaria della scissione totale non proporzionale diFinsoe per la
quota di zziont della stessa detenuta da Unipet, a cui sono state assegnate n. 2250773 aziorii Unipol (vendute nel

mesa di febbrala 2018). Contestualmente alla scissione, come p:rev_is'to'dalla documentazione contrattuale inerente la

medesima, Unipo! ha erogata a Unipleart un finanziamento infruttifero dellimporto di 4.8 milioni di euro, finalizzato
al rimborsa per scadenza della quota del prestito abbligazionarie originariamente contratte da Finsce e trasferito a

~ UnipolPart nel cantesto della scissione.
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Andamento della gestione

I Bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2017 di Unipol, che sottoponiamo al Yostro esame e alla Vostra approvazione,
chiude con un risultato economico netto positive di euro 213,4 milioni (euro 159,9 milioni nel 2016), al quale, in
particolare, hanno contribuito:

- plusvalenze realizzate dalla vendita alla controllata UnipolSai delle partecipazioni detenute in UniSalute e Linear
per euro 743 milioni;

- dividendiincassati da socleta del Gruppa per euro 280 mitioni (suro 267 milioni nel 2016);

- svalutazione per euro 445 milioni della partecipazione detenuta in Unipol Banca (eure 37 milioni nel 2016);

- accantonamento a fondo rischi su apzioni per eura 212 milioni (euro 17 milioni nel 2016) in relazione all'opzione
put/call in essere con UnipolSai e averte come sottostante una quota del 27,49% del capitale sociale di Unipal
Bancg;

- oneriper euro 105 milioni a fronte della risoluzione anticipata dell'accordo di indennizzo crediti con la controllata
Unipal Banca {euro 30 milioni diaccantonamento a fondo rischi e oneri nel 2016).

Per quanto riguarda l'andamento della gestione del Gruppo nei diversi comparti si segnala che nel comparto Danni la
raccolta premi direttl al 31 dicembre 2017 & ammontata a euro 7.867 milioni, in crescita dello 0,79 rispetto al 2016. La
raccolta € stata trainata dal comparto Non Auto che ha segnato premi parl a euro 3.688 milioni con una crescita del

3.9% e dal ramo Corpi Veicoli Terrestri con una raccolta part a euro 655 milioni, +3,3% sul 206, che hanno

compensata la flessione del ramo R.C. Auto in cui la raccolta premi si & attestata a euro 3.514 miliani {-2.9% sul 2016),

influenzata dal permanere di una forte competizione tra le Compagnie.

Riguardo alle principali societa, la raccolta diretta Danni riconducibile alla sola UnipolSai, principale compagnia det

Gruppo che, con circa 2800 agenzie dispone della maggiore rete agenzlale nazionale, & stata pari a euro 5,901 milioni

(-0,8% rispetto al 2016), di cui euro 3.937 milioni nei rami Auta {-2,6% sul 2016 a causa della presslone concorrenziale

sulle tariffe) ed euro 2.964 milioni nei rami Nen Auto (+1.5%). Le altre Compagnie dal Gruppa, operanti nel comparto

Danni, hanno registrato delle importanti crescite di premi, in particolare:

»  Linear, operante nel comparto Auto ha totalizzato euro 172 miliont di premi, con una sviluppo del 14,99, frutto del
lavoro svelte nellinnovazione di pricing che ha consentito di meglio presidiare il canale diretto ed espandere la
base di clientela; '

*  Arca Asslcurazioni, operante nel canale della bancassicurazione Danni, ha segnato premi per euro 110 milioni In
incremento rispetto allo scorso anno del 5,6%,;

*  Unisalute ha raggiunto premipari a eure 37t milioni, in crescita del 10,1%;

*  SIAT facalizzata nel comparto Trasporti Marittimi, can premi per euro 128 milioni & in crescita del10,7%;

* Incontra, la joint venture con Unicredit (specializzata in prodotti di credit protection), ha realizzato premi per
eura 107 milioni, con uno sviluppo del 54,3%.

Sul versante della sinistralith Dannl, pur rilevando un miglioramento nell'ultimo trimestre, lesercizio 2017 si &
caratterizzato per un deciso incremento del sinistri da eventi atmeosferici e per la maggior presenza di sinistri di
importo rilevante, Posttivo l'andamento nel ramo R.C, Auto in termini di frequenza e contenimento dei costi pur in uno
scenario complicato dallulteriore calo registrato clal premio mecdio.

Nel complesso il Gruppo al 31 dicembre 2017 ha registrato un leggero appesantimento del rapporto sinistria premi del
lavoro diretto (comprensivo del salda dalle Altre Partite Tecniche) che & risultato pari al 67,5% contro il 67,1% del
2016.

L'expense ratio del lavero diretto & pari al 27,5% dei premi contabilizzati, contro il 27.9% del 2016, Nel complesso il
combined ratio del lavoro diretto del Gruppo si attesta al 95,19, contro il 95% realizzato al Il dicembre 2016,

Il combined ratio al netto della riassicurazione, con expense ratio rapportato al premi di competenza, & risultato pari
al96,4% (95,6% nel 2016),

H comparto Vita nel 2017 & stato caratterizzato dallofferta, su tutti i canali distributivi, cti prodotti multiramo e linked,
che hanno riscosso un buon successo commerciale in un contesto di mercato che & stato contrassegnato da tassi di
interesse molto contenuti e negativi sul breve termine. La raccotta diretta al 31 dicembre 2017, pari a euro 4.424
milioni (-36,8% rispetto al 31/12/2016). La contrazione va letta sia in un'ottica di contenimento del rischio finanziarlo
legato ai prodotti con capitale garantito che, soprattutto, nel rallentamento segnato dal canale di bancassicurazione.
In merito a quest'ultimo sisegnala che Arca Vita, unitamente alla controllata Arca Vita International, ha realizzato una
raccolta diretta pari a euro 711 milioni, con un calo del 58,69 frutto anche del canfrante con un 2016 particolarmente
vivace, e Popolare Vita, per la quale nel corso del 2017 & stato disdettato faccordo di distribuzione inessere ed & in
procinto di essere ceduta, chiude con premi pari a euro 706 milioni (comprensivi della raccolta della controllata
Lawrence Life}, con una diminuzione del 66,9%.
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La Compagnia UnipolSal harealizzato una raccolta diretta paria euro 2.892 n'iili_oni_(-_zl,g%}., L o
Il volume cei nuavi affari in termini dt APE, al netto delle quote dei terz, si & attestato a euro 422 milioni {euro 484

miliont al 31/12/2616), di cui eura 122 milioni relat_ivi_é_lle compagriie dli bancassicurazione ed eurg 300 miliont relativi

allé compagnie tradizionali, .-

Per quanto riguarda la gestione degli, investimentt finanziari, la generalizzata ripresa dell’economia mondiale ha
permessg [l superamento delle numerose tensioni gecpolitiche che st sano susseguitenel corso del 2017 | principali
. mercati azionari hanne fatto reglstrare performance malta positive e, nonostante avvio della manovra di rientro

della politica monetaria esparisiva della BCE, | tass] di rendimento dei titol Governativi della zona Euro si sonc

" manteniti st livel{ malto contenuti. . -

In questo contesto la redditivits _[Drda.délr po_rtaf,f'crmg".;lbjdéglii investimenti finanziari é_'ss'iﬁ';lrafiivl del Gruppe ha otienuto

nel periodo considerato, un. rendimento particolarmente significativo, pari al 3,69% degli asset investiti, di cui il
3,329 relativo alla componente di cedole e dividendi, mentre il rendimento complessivo registrato nel 2016 si era

attestatoal353%. -

Nel comparto bancario, in un contesto di evoluziane della normativa sempre piti stringenta nella gestione del credita
detariorato, il Gruppo ha deciso di affrontare con risolutezza una ristrutturazione che ha portato aun rafforzamento

delle coperture dei crediti deteriorati per circa euro 1 miliardo. propedeutico allo ‘scorporo di gran parte del

portafagiio.NPL di Unipal Banca attraverso il trasferimento delle sofferenze, nellambito della Scissione divenuta
efficace il 1° febbraio 2018.3 UnipolReC; societa distinta e specializzatanel recupera di tali posizioni:

A fine 2017 1l grado di copertura dal credito deteriorato risutta quind elevato al 71% (dal 46% dii fine 2016), can
copertura di circa [80% sulle. sofferenze, oggl -quast totalmente trasferite a UnipolReC, e del 40% per le
lriadempienze Probabill Fimaste nel portafoglie diUnipol Banca. - ) ' '

L gestione immobillare ha continuate a’essere incentrata nelle attivita di ristrutturazione di alcuni immobill in

portafoglio, soprattutto sulla piazza di Milaric, funzionali alla ricerca di occasiont di valorizzazione o di messa a
reddito, nonché di strutture destinate.a uso strumentale: 11 2017 & stato anctie caratterizato dalle cessioni di alcuni

 immobili dlimporto significativo in linea conleatfese del Piano Industriale.

L'operativitd dalle societd facenti parte degl altri settori in cul opera il Gruppo nel 2017 ha segnato un ulteriore
miglioramento ‘grazie allintensa attivita svolta in termini di sviluppo commerciale, razionalizzazione dei costi e

chiusura di attivith non redditizie. in particalare, per quantg riguarda il settore alberghiro, si ricorda la recente
integrazione defle strutture di Atahatels e di (Una Hotels, a seguito dell'acquisiziona delramo d'azienda di gestione

 alberghiera da UNA S.p.A, nellambito della quale Atahotels ha camblato la denominazione sociale in Gruppo UNA
© 5.p.A.La societa chiude lesercizio con ricavi che haano raggiunto {127 milioni dli euro e un risultate economico positivo

per altre euro 600 ralla.

Il Bilancio desercizio di Unipol & sottop@sta a revisione légale da parte della saocietd di revisione
PricewaterhouseCoapers SpA (PwC), incaricata della revisione legale dei bllancid'esercizio per gli esercizi 2012-2020.
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Aspetti salienti dell'attivita

I dati economici che magglormente contraddistinguono 'andamento della gestione della Sacieta sono i seguentl:

A

G

H.

Proventi da partecipazioni: si attestano a euro 1.025 milioni (euro 2987 milioni nel 2016) e sono relativi
principalmente a dividendi deliberati e incassati nell'esercizio da societ’ controllate (euro 280,5 milioni) e alte
plusvalenze realizzate dalla vendita a UnipolSai delle partecipazioni nelle sacieta Linear e Unisalute (euro 7429
milion).

Aiitrl ricavi e proventi: ammontano a euro 31,1 milioni (euro 44,3 milioni nel 201 B) e sono relativi per euro 12,5
milioni alle commissioni ricevute dalta controllata Unipol Banca {euro 26 milioni al 31/12/2016) relativamente
all'accordo diinclennizzo sul credit! in essere fino al 30 giugno 2017, per euro 15,4 milioni al recupero di costi per
persanale distaccato presso societa del Gruppe (euro 15,2 milioni al 31/12/2016) e per i restanti euro 3.2 miliont
principalmente a compensi riversati da dirigenti della Societa che ricoprono cariche sociali in altre societa del
Gruppe {eura 3,1 milioni al 31/12/206).

Costi della produziene: ammontano a euro 1581 milioni {eure 77,7 milioni nel 2016) e includone, eltre ai costi di
gestione derivanti dall'attivita caratteristica di holding, euro 105,4 miltoni di oneri sostenuti per la risoluzione del
contratta diindennizzo sui crediti con ta controllata Unipel Banca.

Altri proventi/eneri finanziari: sono parl a -60 milioni di eura (-71,5 mitioni di euro al 31/12/2016). La vece include
Interessi passivi sul prestiti obbligazionart emessi per euro 45,9 milioni (euro 58,9 milioni al 31/12/2016}.
Rettifiche divalore di attivits finanziarie: risultano negative per euro 655,8 milioni {-55,6 mitioni al 31 /12/2016), di
cui euro 4451 milioni relativi alla svalutazione della partecipazione direttamente detenuta nella societa
controllata Unipol Banca, cut si aggiungono 21,9 milioni di rettifiche dovute alla valutazione dell'opzione put su
azioni Unipol Banca concessa a UnipolSai,

Risultato economico prima delle imposte: positive per euro 182 milioni (euro 138,2 milioni al 31/12/2016).
Imposte sul reddite: hanno un impatte positivo sul conto economico per euro 31,2 milisni {eure 21,7 milioni al
31/12/2016).

Utile dell'esercizio 2017 euro 213,4 miliont {ettro 159,9 milioni al 31/12/2016).

Il patrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2017, incluso il risultato dell'esercizio, ammeonta a eurg 5.567,3 milionl
(euro 5.475,5 milloni al 31/12/2016). Sulla variazione hanno inciso, in diminuzione, la distribuzione di dividendi per euro
1283 milioni &, in aumento, 1l risultato dell'esercizio positivo par euro 213,4 milioni, nonché (a riduzione delle aziani
proprie in portafoglio.

B Gestione patrimoniale e finanziaria

Immobilizzazioni materiali e immateriali

Nel corso del 2017 la consistenza delle immabilizzazioni materiali e immaterali, al netto degli ammortamenti, &
passatada euro 6 milionl a euro 4,2 milioni, con un decremento rispetto all'esercizio precedente di euro 1,8 milioni, da
ricondursi agli ammortamenti dellesercizia,

La ripartizione delle immabilizzazioni materiali e immateriali e le variazioni sullanno precedente sono esposte nella
tabella sottostante.
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Valoriianilioni o sure

: Vartazioni -
31/12/2016 valing %
Immohi_ll;zaﬁuhi materiall B

B Iﬁiﬁiénfle macchinaria 0,2 . (b.;]]. {54,5)
- Altel eni - 11 o o) {20.5)
" Tatale: ~ 13 (03) (24.8)

Immobllizzazioni immaterlall . : )
- Concessiani, licefze, marchie dieltdisimili - - - 38 (U.:ﬁ) (207)
.-.fr:ﬁrﬁcbiﬁ'zzaziﬁniEn'.cnrsoeat’cqhﬁ o 0,0 - {0.0) {100,0)
: -Altre’ ' T 08]. ed (&15)
Totale " - 47 ) (317]
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED IMMATERIALI 6o 1.8) (30.2)

Per il dettaglio della immabilizzazioni si rimanda agli allegati4 e 5 della Nota Integrativa.

Immobilizzazioni finanziarie

La ripartizione delle Immobilizzazioni finanziarie e le varlazioni sull'anno precedente sono esposte nella seguente

tabella. . . .
) leun'fnmr’!faﬂ!'d."eu;."a .
) Varlazioni
a6 viwdore %
Immnbiliziazioni flnénziarie
-Partecipazioni .

-[mprese controllate 63012 ms 18

Totale 63002 | 11,5 18
- Crediti )

- Altre imprese 5.2 (4:9) (948}
“Tatale 52 {49) | (94.8)
Altri titoli 138 {105,0) {923}
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.420,2 16 . a0

Per [l dettaglio delle partecipaziani si rimanda alla taheliariportata inNota Integrativa {allagaton.€).

La ripartizione delle partecipazioni per settori di attivits e le variazioni rispetto all'esercizio precedente risultana le

seguenti:

Valari inmiliont df aliro

Variaziont rispetio of 2016

Assicurative (126,7}
Banche e servizi finanziari 747
Altre partecipazion| 1635

Mg

Fra le Altre partecipazioni song iscritte Unipol Finance S.r.l.e Unipol Investment Sp.A.

Nel corsa dellesercizio le partecipazioni detenute sono state interessate dalle seguenti variazioni:
g

Versamenti in canto futuro aumento di capitale e/o in conto capitale alle societa controllate

Unipol Investment S.p.A.
Nel corso del 2017 sono stati effettuati versamenti in conta futuro aumento di capitale per complessivi aure 220
milieni, finalizzati all'acquisto di n. 115.740.000 azioni della consociata UnipolSai Assicurazioni, pari a una quota del

9,999, per un corrispettivo di euro 235,9 milieni.
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Unipol Banca S,p.A.

In data 31 luglio 2017 Unipol ha provveduto al versamento a fonde perduto {quindinon ripetibile e non rimborsabile} di
eurg 519,7 milion alla controllata Unipal Banca al fine di ripristinare una dotazione patrimoniale della societd non
inferiore ai ratios patrimoniall della Banca stessa antecadenti alle svalutazioni dei crediti effettuate nellambito della
llustrata ristrutturazione del comparto bancario.

Altri incrementi di partecipazioni

Arca Vita 5.p.A.

In data 8 novembre 2017 Unipol Gruppo S.p.A., BPER Banca S.p.A. e Banca Papolare di Sondrio 5.c.p.A. hanne rinnovato
anticipatamente la partnership strategica nell'attivita di bancassurance nei comparti Vita e Danni avviata nel 2009, la
cut scadenza naturale era prevista il 31 dicembre 2019

A seguito di tale accorda & stato definita in euro 5,4 milieni il co rrispettivo potenziale previsto dalla clausola di*earn
infearn out” nel contratto di acquisto della partecipazione di controllo in Arca Vita. Tale importo & stato rilevato a
Incremento della relativa partecipazione,

Cessione di partecipazioni controllate

Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A,

In data 16 novembre 2017, ottenute le autarizzazioni da parte di IVASS, & stata perfezionata, a favore della controllata
UnipolSal Assicurazioni 5.p.A, la cessione della partecipazione in Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A. pari al 100%
del capitale sociale. Il corrispettivo interamente incassato per la vendita della partecipazione & stato pari a eura 160
milioni, con una plusvalenza dieuro 89,5 milioni.

Unisalute S.p.A.

In data 16 novembre 2017, ottenute le autorizzazionl da parte di IVASS, & stata perfezionata, a favore della controliata
UnipolSai Assicurazioni 5.p.A, la cessione della partecipazione in Unisalute S.pA parial 98,53% del capitale sociale. ||
corrispettivo interamente incassato per la vendita della partecipazione & stato pari a eura 715 milioni, con una
plusvalenza di euro 653,4 milioni.

Ambra Property S.r.l,

In data 29 settembre 2017 (con effetto dal 30 settembre 2017) & stata perfezionata loperazione di vendita alla
controllata UnipolSal Assicurazioni S.p.A. della partecipazione in Ambra Property Sr.l pari al 100% del capitale
soclale. Il corrispettivo interamente incassato per la vendita della partecipazione & stato pari a eure 56,2 milioni, con
una minusvalenza di euro 0,3 milioni, '

Svalutazioni

Unipol Banca 5.p.A.

It valore della partecipazicne in Unipol Banca, al 31 dicembre 2017, & stata svalutata per euro 445,1 milioni, Tale
rettifica di valore si & resa necessaria a seguito della perdita registrata dalla controllata per euro 7517 milioni,
nelfambito del piano di ristrutturazione del comparto bancario gi illustrato. Contestualmente & stato incrementato
per euro 2119 miliont anche il fando rischi, costituito in data 31/12/2013, a fronte del contratto di opzione put e call su
una quota del 27,49% della partecipazione attualmente detenuta da UnipolSai Assicurazioni in Unipal Banca.

Azioni proprie e azioni della societa controtlante

Al 31 dicembre 2017 sono presenti n. 2.753.466 azioni proprie in portafoglio per un controvalore pari a euro 8,8 milioni.
Tali azioni sono state acquistate a servizlo dei piani di compensi basati su strumenti finanziari del tipo performance
share destinati al personale Dirigente. Nel mese di luglio & stata assegnata la seconda tranche di azioni in esecuzione
del Piano di compensi per il periodo 2013-2015.

inaltre Unipol Gruppo al 31 dicembre 2017 detiene indirettamente n. 4.789.772 azioni proprie tramite:
- UnipolSai Assicurazioni: n. 2.374.398 azioni Unipal,

- UniSalute: n. i5.690 azioni Unipoal;

- Linear Assicurazioni:n.14.743 azioni Unipal;

29

C

L

=2



Relazione sulla gestione

30

. SIAT:n.31384azioniUnipol -
. - .. UnipolSai Servizi Consortili:n. 20.258 azioni Unipo}; ...

- Arca Vita: n. 5.962 azioni Unipal;

- Arca Assicurazioni: n.18.566 azioni Unipo[;

-~ Popolare Vita:n,24.728 azioniUnipak - . -
. Auto Presto &Berie: n.5:462:azioni Unipol; -

- Finitaiia: n.18.8c8 azion{ Unipol;

- UnipolPart: n. 2.259.773 azioni Unipol.

Per quanto riguarca te zzioni proprie, 'Assemblea degii Azionisti del 28 aprile 2017 ha delibérato, al sensi dellart.
2359-bis del Codice Civile, di rinnovare per 18 mesi lautorizzazione allacquisto e disposizione di-azioni praprie nel

limite massimo di spesa diguro 100 milioni.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Ammentano a 164.7 milioni di euro, con un; incremento di 59,4 miliont di euro rispetio all'asercizio precedente. Tale
varlazione & stata determinata, principalmente, da acquisti di azioni della controllata UnipolSai da un lato, e dallaltro

dalla vendita di obbligazioni quotate avvenute nel 2017.

-lavoceécaslcomposta: 7 F

e obbligazioni corporate quotate per eurc 40,2 milioni {euro 100 milionial 31/12/2016);

o  obhbligazioninon quatate per euro 0,4 milioni {invarfato rispetto al 31/12/2016);

e - azioni guotate della societa UnipolSat per euro 118,5 miliani (eura1,5 millani al 31/12/2016); -

«  azioni non quotate (quete di fond dj private equity) per euro 2,4 milionii (eura 3,5 milioni al 31/12/2016);

e azioni non quotate della societd UnipolPart S.p.A. per aure 3,3 milioni {non presentl al 31/12/2016). UnipolPart
Sp.A, socleta unipersonale, & la newco beneficiaria della scissione totale non proporzicnale di Finsoe, per la
quota di pertinenzadelle azloni Finsoe detenute da Unipol, rivenientt dall'esercizio deliopzione put/call in essere
COhJP'Morgan'. - : T . ey ' e e . . S, .

L'elenco delle aziani e dei titall compresi nell'attiva circolante al 31 dicembre 2017 & esposto allallegato 7 della Nota
Integrativa. ) : o S

Operativita finanziaria

. L'operativits della gestione finanziaria nel corso del 2017 & stata caerente con le linee di indirizzo delfinvestraent

Policy adettata dalla Sacieta e con e indicazioni del Comitate Investimenti di Gruppo e del Comitate investimenti
Finanziarl, | criteri di liquidahilita dellinvestimento e di prudenza hanno rappresantato la linea guida della politica di
invastimanta che ha seguito critert di ottimizzazione del profila rischio rendimentc del portafoglio.

L'attlvita gestionale & stata caratterizzata dal mantenimento dl una elevata liquiditd sui finire delfanno e st &
focalizzata sul settore obbligazionario dove & diminuita lesposizione verso { titol governativi Area Euro e verso
emittentl cerperate finanziari. : e : A

Sisegnala altres! una marginale diminuzione diesposizione verso gli investimentl alternativi.

La volatilits def coisl azionari che ha interessato. il 2017 ha offerto spunti per intraprendere attivits di trading: detta
attivit & stata funzionale &l raggiungimento degli oblettivi di radditivita, : -

Al-31 dicembre 2017 la duration del portafoglio. & paria 0,13 anni, in diminuziona rispette alla rilevazione dello scarso

“anno (0,73 anni) e nel rispetto dei limiti previstidallinvestment Palicy.

Disponibilita liquide

I depositi bancarielacassa al 31 dicembre 2017 ammaontano a1.421 milionidieuro, con unincrementa di 356,2 milioni di
euro rispetto al saldo del 31/12/2016: o : :
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¢ Capitale sociale

Nel corso dell'esercizio 2017 non sono avvenute operazionl sul capitale. Al 31 dicembre 2017 la composizione det
capitale sociale, Interamente sottoscritto e versato, risulta essere la seguente:

Capitale Sociale al 31/12/2017 Capitale Sociale al 31/t2/2016
Numero Azieni Euro Mumero Azioni Euro
Azioni Ordinarie 717.473.508 3365292 408,03 717.473.508 3.365.292.408,03
Totale 17.473.508 3.365.292.408,03 717.473.508 3.365.292.408,03

B Indebitamento

Al 31 dicembre 2017 le obbligazioni emesse da Unipol ammontano a 1.802.3 milioni di euro (euro 1.608,6 milioni al

31/12/2016) e sono relative a tre prestiti obbligazionari senior unsecured, quotatipresso la Borsa del Lussemburge:

*  euro1.000 miiloni divalore nominale, tasso 3%, scadenza 2025 (di pari importo al 31/12/2016),

*  euro 3774 milioni divalore nominale, tasso 4,375%, scadenza 2021 (di part importo al 31/12/2016);

*  euro 500 milioni di valore nominale, tasso 3.5%, scadenza 2027. Tale prestito, non convertibile, non subordinato e
non garantito, & stato emesso in data 29 novembre 2017 e destinato esclusivamente a investitori qualificatl.

Le emissioni sopra descritte sono state attuate a valere sul programma di Euro Medium Term Notes (EMTN

Programme), dellimporto nominale complessivo di massimi 2 miliardi di eurs, costituito nel dicembre 2009, con

ultimo rinnovo nel novembre 2017.

In data 17 gennalo 2017 & stato rimborsato a scadenza il prestito ohbligazionario senior, precedentemente quotato

presso la Borsa del Lussemburgo, con durata settennale e tasso d'interesse fisso parial 5%, per un ammontare paria

euro 298,6 milioni,

Tra gli altri debiti non cerrenti figura il debito, contratto nellesercizio, nei confronti di Unipol Banca per il pagamento

differito dellimporto dovuto a seguito della risoluzione anticipata dellaccordo di indennizzo dei crediti. Tale debito,

remunerato al tassa fisso del 2,75% annuo, al 31 dicembre 2017 ammonta a 500 milionl, oltre interessi, di cui 450

milioni classificati non correnti perché esigibili oltre | prossimi 12 mest.

5ona inoltre presenti debiti finanziari correnti nei confronti della controllata UnipolSai Assicurazioni S.p.A. per euro

267.8 milioni {dli pari importa nel 2016), rimborsabili a vista, in tutto o in parte, su richiesta di UnipolSai Assicurazioni

5.p.A., remunerati a un tasso parialtEuribor a tre mesi maggiorato di100 punti base.

Tenuto conto dell'incremento di liquidita {suro 1.585,9 milioni al 31 dicembre 2017 contro euro 1.170,5 al 21 dicembre

2016), lindebitamento netto (riepilogato nelfallegato n. 9 alla Nota Integrativa) passa da 7634 milioni di euro

dell'esercizio precedente a1.041,8 milioni di euro a fine 2017.

8 Politiche di gestione deirischi (art. 2428 Codice Civile)

Il controlla del rischio finanziario viene effettuato attraverso Il periodico monitoraggio dei principali indicatori di
esposizione al rischio tasso, al rischio credito, al rischio azionario e al rischio di liquidita.

Rischio Tasso

La duration complessiva del portafoglio investimenti di classe C, indicatore dell'ssposizione al rischio tasso della
Societa, al 31 dicembre 2017 risulta pari a 0,13 anni; con specifico riferimento at portafoglio abbligazionario, fa duration
risulta paria 4,25 anni.

In tabella si riportano { valori di sensitivity del portafoglio abbligazionario alla variazione parallela delle curve di tasso
diriferimento degli strumenti finanziari,

o :
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Vaiori in et

Risk Sactor Composizlons Duraiign Incremarrto 10 hps incremento 50bps -
Government 17’54'% 586 T (60.727j B _-(363.553) o
Financial 82,46% 369 - 153744} (768721)
Obbligaziont 100%| 4,25 {214.471) {1.072.354)
Rischio Credito

spread dicredito diriferimento. -

|l monitoragglo. del rischic:"c'li'tré&itb'é'v'vié_né'faf_traifal‘s'o'lé misura della sensitivity del portafoglio alla variazicre degli

 Con specifico riferimento al solo portafoglio hbligazionaric, come si evince dalla tabella sottostante,gli investimenti

del partafoglio obbligazionario sono composti per il 22,13% da titoli del sagmento “Investment grade” aventi rating
triplaB.

Il monitoraggio del rischic di credito avviene attraverso la misura della sensitivity cel pertafoglio alla variazicne degli

spread di credizo diriferimento. Nella tabella seguente siriportanc ivalorl di sensitivity al 31 dicembre 2017.

Valoiiinsare )

Rating "Compnsiziaﬁe Incremeato 1 bps Incramenta 10 bps Incremento 50 bps
BEB 2213% 689 {68954} (344759)
NIG , . 781% {14.789) " {147.889) (739.446)
Qbbligazioni . - 10000% - - (21.684) - [216.843) (1.084.215)

Rischio Azionario

* -l monitoraggio delrischio azlonario avviene attraverse l'analisi di sensitivity del portafaglic azionario alla variazione

dei mercati di riferimente rappresentatt dagli indicisettoriali.
i comparto azlanario comprende esclusivamente Fordi di Private Equity. -
Nella tahella seguente siripartanc ivalari disensitivity al 3t dicembre 2017.

Valoriin eura

Sebbre oo o o oo moi s ompesidone | o s Betd ¢ . SBhock-io%

- Azlonerio o . g o 100% <00 ' (240714}

Rischio Liquidita

La costruzione det portafoglio degll investimenti avviene dando la preferenza a strurhenti finanziart di pronta liquidita

e limitando quantitativamente (a possibilita di acquisto titoli che, per loro tipologia a per lora concizioni spacifiche,
non garantiscono un'eventuale vendita in tempi brevi efo a condizioni eque.

| Sistema di Controllo interno e gést’ione dei rischi del Grup-po Unipol

Il Sistema di controlla interno & di gastione dei rischi (di seguita il “Sistema”) & un' elemento fendamentale del
complessivo sistema di governo aziendale. Tale Sistema viene definito nells relative Direttive (le "Direttive SCI")
adottate dal Consiglio di Amministrazione di Unipol nel dicembre 2008 e successivamente sottoposte ad
aggiornamento periodicg, lultimo dei quali approvato nella riunione consiliare del dicembre 2016.

In generale gli Organi sociali e le strutture di vertice delle societa del Gruppe promuavano la diffusione di una cultura
dei controlli che renda, a tutti i livelll, il personale consapevele del proprio ruolo, anche con riferimento alle attivita di
controlle e favorisca il coinvolgimanto di tutte le strutture aziendall nel perseguimento degli obiettivi dellimpresa e

nella creazione divalore,

Il Sistema attribuisce alle funzioni dalla struttura organizzativa un‘adeguata collocazione al fine di potere garantire,
attraversa una coerente articolazione della stessa, la separazions del rucli nello svolgimento delle attivita di
processa ed & contraddistinto secondo pidi livelli
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A titolo esemplificativo e non esaustivo di seguito viene riportato il modella di Risk and Control Governance del
Gruppo Unipol.

o Governance

*  Responsabilith legale degii Amministratori {law compliarce)

¢ Sostenibilita, Principi etici

+  Responsabilitd sul Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei
Rischi

¢ Vigilanza sull'attuazione del MOG

*  Attuazione e monitoraggio del Sistema di Controllo Interno Amm. Incaricato / Aita
e di gestione dei rischi Direzlone

a Verifica efficienza ed efficacia del Sistema di Cantrollo
interno e di Gesticne dei Rischi

s  Manitoraggio e controllo deirischi quantificabili
(Solvency Il - Basilea 2~ Basilea 3)

s Gestione del rischio di non conformita

. Controllo dati contabili e comunicazione finanziaria

¢ Gesticnerischio diriciclaggio

s+ Coordinamento del calcolo delle riserve tecniche
Satvency il

edal Gruppn e riorganizzazione in viste L .
logiche per esigenze di Governance ] . - -Businesslines
¢ Controllioperativisulle singole transazioni  J#8 L ;. ServiceLines

Livello di controllo '1‘ 2 ;@zg 3°

* |t Consiglio di Amministrazione previo parere del Comitato Controllo e Rischi, definisce i} le linee diindirizza del
Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; i} valuta, con cadenza almeno annuale, ('adeguatezza dal
Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi attuale e prospettica, rispetto alle caratteristiche della
Capogruppo e del Gruppa e alla propensione al rischio definita, nonché la sua efficacia e la sua capacita di
cogliere Pevoluzione dei rischi aziendali e l'interazione fra gli stessi.

» |l Comitato Controllo Rischi svolge nei confronti del Consiglio di Amministrazione funzioni propositive, .
cansultive, diistruttoria e di assistenza in merito alle valutazioni e decisioni dell’ Organo Amministrativo relative
principalmente al Sistema dicontrolle interna e di gestione deirischi.

» L'Amministratore Incaricato (individuato nellAmministratore Delegato del Gruppo) del Sistema di controllo
interno e di gestione del rischi cura lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delte
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoponendoli periodicamente
altesame del Consiglio di Amministrazione; dé inoltre esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del Sistema di controllo interno e di
gestione del rischi, e verificandone costantemente ladeguatezza e I'efficacia.

»  |'Alta Direziene supporta Amministratore Incaricato nella progettazione e realizzazione del Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, ivi compresi quelli derivantl dalla non conformita alle norme,
coerentemente con le direttive e le politiche di governo dei rischi definite dallOrgano Amministrativa,
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" Presidi Organizzativt; Comitati aziendall - L

.+ | Comitati_consiliari sono costituiti.in senc al Consiglio di Amministrazione della Capogruppe con funzioni

consultive e propositive e ricoprono un ruola nel Sistema di controlle intero_e di ggstione dei rischl con

narticolare riguarda al rapparti can le Funzioni di Audit, Risk Management e Compliance.

»  Le Funzioni Aziendali di Contralle: lassetto organizzativo della Sccieta prevede che, ai sensi della normativa di
settore applicabile, fe Funzioni aziendali di controllo (Audit, Risk Management e Compliance) rispondano
direttamente al Consiglio di Amministrazione e operino sotta il coordinamento dellAmministratore Incaricato.

e LUAudit & unastrutiura autoncma rispetta a quelle eperative, riporta gerarchicamenta e funzlonalmente al
Consiglio di Amministrazione € opéra sotto il coordinamento delfAmministratore Incaricato dal Sisterma di
controlia interne @ di gestione dei rischi. L'attivitd & svolta conforfemente al Codice Etico dellinstitute of
lnternal ‘Auditors & opera nellambito dei compiti e delle responsabilita definite dalle specifiche direttive
emanate dal Consiglio di Amministrazione, oltre che nel rispetto della normativa vigante {IVASS, Banca d'ltalia,
Consab e Covip) in materia di controlli internl e gestione dei rischi. L'Audit ha it compite di valutare Iz
completezz;la funzionalits, laffidabllita e Vadeguatezza del Sistema di contrallo interno e di gestione deirischi
in relazione alla natura dellattivitd esercitata e al livella dei rischi assunti, nonché le necessita di un suo
adeguamente, anche attraverso attivita di supporto e consulenza alle altre funzioni aziendali.

s |l Risk Management ha il compite di assicurare una valutazione integrata dei diversl rischi a livella dl Gruppo.
Supporta Il Consiglio di Amministrazione, lAmministratore Incaricato e I‘Alta Direzione nella valutazicne del
disegno e dellefficacia del Sistema di gestione dei rischi, riportanda agli stessi crgani le sue conclusioni,
evidenziando eventuali carenze e suggerendo le modalith con cui risolverie. [l Risk Management, in tale ambito,
effettua le valutazioni sul prefilo, di rischio del Gruppo e sulladeguatezza patrimoniale rispettivamente

* all'irternc det processo. Own Risk and Solvency Assessment {ORSA] per i comparto assicurativo e Internaf
" Copital Adequacyj Assessment Process (ICAAP) per il comparto bancaric, assicurando un coordinamento delle
attivita svolte dalle diverse struttura aziendali legate alla gestione def rischi. Tali attivita vengono svolte in linea

-~ con le best-practice di mercato anel rispetto della normativa imposta dalle Autorita di Vigilanza. In capo: alle
" singolé funzioni dperative rimane tuttavia'la respansabilita della gestione operativa dei rischi inerenti la propria

(2 -attivita R S - :

' In'talé conttesto [a Funzione Risk Management; di concerta con le altre strutture di controllo, fornisce il proprio

" supporto per diffondere e tafforzare la cultura del rischia all'interno dal Gruppo al fine direndere, a tuttii livelli, i

- -personale carisapevole del propria, tuslo, anche con riferimento alle attivita di controllo e favorire il pieno

" cotnvolgimento di tutte le struttire sziendall nél perseguimento degli chiettivi del Gruppo. Inoltre, ha un ruolo

" attivo nel dibattitosu Solvency |l nei principali ambiti istituzionali deputati.

Néil"amb_i’;b:d_re"lia_’_G_df(férh'éﬁ;:_éféidel_:.S"f__r.'térﬁ_iaj;t_i | controllo interno e di gestione dei rischi del Gruppa sane stati istituiti
alcuni Coritati intérni azieridali, con funzionl di'supporto’ allAmministratore Delegato - Group CEQ e Direttore
Generale rigllatiuazione e presidio defle politiche diindirizzo; di coordinamento e di strategia operativa definite dal

- Consiglic di Ammigistrazione & dail’Alta Direzione:

Il Sistema di gestionie deirischi _
 principi e i processi del Sistema nel stio complesso sono disciptinati nelie seguent? politiche di Gruppo: *Politica di

_gesticne detrischl’, "Palitica di valutazione attuale e prospettica dei rischi’, "Politica di gestione del rischio cperativo”

e “Politica sulla cuncentk__azione' deirischialivello di Gruppo”. ‘
Parte integrante di tale Sistema sono inoltre le politiche che declinano i principi e le linee guida in materia di (i)
gestione di fattori di rischio specifici (ad esempio la"Politica In materia di investiment(” in relazione ai rischi et
mercata e rischio liquidits, e le "Linee guida per lindirizzo dell'attivita di assunziane del rischio di credito”, e.d. Credit

“Policy), (il) gestione di un rischio allintarno di un. processa specifico, {lti) mitigazione di un rischio, e {iv) gesticne dei

modelli di misurazione del Fischio.

| processi di Identificazione, valutazione e'menitoraggio dei rischi sono effettuatl.su base continuativa, per tznere
conto sia delle intervenute modifiche nella natura e dimensicne degli afferl e nel contesto di mercato, sia
dellinsorgenza di nuovirischi o del cambiamento di quelli esistentl.

Tali processi sone svalti secondo modalita che garantiscono Un approccio Integrato a livello di Gruppo: la Capogruppa
garantisce che la Palitica di gesticne de rischi sia attuata in modo coerente e continuativa allinterno dellintero
Gruppo, tenenda conta dei risch di ciascuna societa ricompresa nel perimetrs della vigilanza supplementare, nonché
delle reciproche interdipendenze.,
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Risk Appetite e Risk Appetite Framework

Il Sistema di gestione del rischi adottato dal Gruppo & ispirato a una logica di enterprise risk management, ovverog &
basato sulla considerazione, in un'ottica integrata, di tutti | rischi attuali e prospetticl cul 11 Gruppe & espostg,
valutando lTmpatto che tali rischi possone avere sul raggiungimento degli obiettivi strategici e poggia su un elemento
fondamentale, avvero il Risk Appetite. ’

La determinazione del Risk Appetite nel Gruppe si articola, in termini quantitativi, secondo | seguenti elementi:

- capitale arischio;

- adeguatezza patrimoniale;

- Indicatori di Liquiditd/ALM.

Inoltre, sono definiti obiettivi in termint qualitativi, con riferimento al rischio di non conformitd, ai rischi strategici ed
emergenti, al rischic reputazionale e al rischia operativo.

I processi ORSA e ICAAP

Nell'ambito del proprio sistema di gestione dei rischi, Unipol e le socleta rientranti nel perimetro della Politica di
valutazione attuale e prospettica dei rischi utilizzana came strumento per la valutazione dell'efficacia del sistema di
gestione dei rischi e per la valutazione della propria adeguatezza patrimoniale;

- 'ORSA (Own Risk and Solvency Assessment), per le societd del comparto assicurativo;

- I'CAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process), per le societd del comparto bancaria.,

| processi di valutazione interna ORSA e ICAAP cansentono lanalisi attuale e prospettica del profilo di rischio del
Gruppe Assicurativo e del Gruppo Bancario, in funzione della strategia, del contesto di mercato e dell'evoluzione del
business. Inoltre 'ORSA e ICAAP costituiscona un elemento di valutazione per supportare le decisioni operative e
strategiche.

Gestione del Capitale

Le strategie e gli oblettivi di gestione del capitale del Gruppo sono declinat! allinterno della “Palitica di gestione del
capitale e di distribuzione dei dividendi", che descrive il contesto di riferimento e it processo di gestione del capitale e
dl distribuzione dei dividendi anche in termini di ruali e responsabilith degli attori coinvotti; il documento identifica
altresl { principi per la gestione del capitale e per la distribuzione dei dividendi o di altri elementi dei foncli propri
coerentemente con gl oblettivi di ritorno sul capitale e con la propensione al rischio definiti dal Consiglio di
Amministrazione,

IWprocesso di gestione del capitale e di distribuzione dei dividendi & suddiviso in cinque fasi, in stretta relazione con gli
altri processi aziendali:

- misurazione a consuntiva del capitale disponibile e del capitale richiesto;

- formulazione del Piana di gestione del capitale a medio termine:

- monltoraggio e reporting

- azioni manageriali sut capitale, ivi comprese le eventuali misure di contingenza;

- distribuzione dei dividendi o di altri elementi dei fondi propri.

Settore Assicurativo

Regime Solvency ||
Nel corso del 2017 da parte delle competenti strutture aziendali del Gruppo sono state realizzate le attivits in
canformita alla normativa Solvency il e alle disposizioni di vigllanza emanate dallTVASS.

Modello Interna

Si evidenzia che nel febbraio 2017 le compagnie del Gruppo UnipolSai Assicurazioni S.p.A. e Arca Vita 5p.A., hanno
ricevito l'autorizzazione, da parte dell'Autorita di Vigilanza, all'utilizzo del Modello Interno Parziale per il calcolo del
Requisito Patrimoniale di Solvibilita individuale, a decorrere dal 37 dicembre 2016,

Undertaking Specific Parameters (USP)

Siricorda che a decorrere dal 1° gennaio 2016, IVASS ha autorizzato il Gruppo Unipal, nel suo complesso e UnipolSai
allutilizzo dei parametri specifici in sostituzione del sottoinsieme dei parametri definitl nella Formula Standard peril
calcolo del Requisito Patrimoniale di Salvibilita di Gruppo e dellimpresa per i rischi di tariffazione e di riservazione
Danni e Salute,
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In partlcolare lutilizzo dei parametri spacifici nguarda i rischi dli tariffazione e di riservazione nei segmenti delle

obbligazieni di assicurazione e riassicurazione Nen Vita, di cul aEl’Allegato Ilal Regolamento Delega’zo UE 2015/35 del

. 'TOOttobrezth,d{segutto indicat; .
- Segmento 1, Assmurazmne e rlassmurazmne proporzlonale sulla Responsablllté Cwlle rlsultante dalla

c1rcola210ne dl autovelcolt *

- Segmento 4, Assicurazione e rlassmura;:lone proporzmnale contrc I'Incendlo egll/ Altri Dannl al Benl

Segmentu B, Assmurazmne e nassmurazmne propo rzionalesulla Respcnsablllta ClVlle Generale

Lindice di salvibilita di Gruppo, calcolato secondo 1a normativa Solvency Il {standard formula con l'utilizzo di USP ~

'Undertakmg Specﬁ’tc Pararneters}, al 31 dicembre 2017, vede un rapporto tra ‘fondi proprl 8 capltale richiesto pari a

1 52% inincrementarispetto al 14196 del 31 /12/2016 .
I{ Gruppo determina, incltre, un indice di solvibilita sulla base del Capltale Economlco (mfsura del capltale assorbito

determinato in base ai principi e modelli applicati nel Modallo Interno Parziale e avente valenza operativa) che, nel
2017, &paria1,69 (1,61nel 2016} :

Settore Bancario

Anche per il settore bancario i Gruppo sié dotato dl un 5|5tema doneo arilevare, misurare e verificare nel continuo {
rischi dell'attlwté bancarma )

Con rn‘ertmento ai nschl di Ptllar Lin conformlté & quanto prewsto dalla Ctrcolare n. 285 del 17 dicembre 2013 di Banca
d'talia, sono adottate le metodologte standardlzzate perl rischidi credlto e controparfe rischidi marcato e it metodo
base pér il rischio operativo. .

Per i rischi_di Pillar Il vengono adottatl m coerenza alla’ classe 2 dl appartenenza le lI'lCiICaZlOﬂl e le soluzioni
metodoiogtche deﬁnlte dalla citata’ Circolare. Le soluzioni metodologiche di il facile determinazione consentite agll

" intermediari bancari per la propria classe di riferimento sona adottate, oparando scelte alineate con te prassi

regolameéntari, n medo da favorire al massimo il dialoga con lAuterith di Vigilanza. Sona, inottre, adottate
metodologie interne per la misuraziane di taiune tlpo ogie dirischio, non utllizzate a fini regolamentarl

=,_A llvello C|I Gruppo Bancarlo Umpol l{ CETI & parl al 31,5% (16 8% al 31/12/2016) 1A ncremento ] principalmente-
riconducibile al madificato perimeteo i consolidamiento prudenziale che, al 31 dicembre 2017, non comprende piti laex
: controllante Finsoe Il CETl_al 31/12/2016 ncalcolato a perimetro QMOZEaNao, Ovyera senza conSlderare { datl della ax

- Finsoe, erapari al 29,19,

B Relazione sul governo societario e gli assetti proprletan ai sen51 dell’art.

123-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Leinformaziani prescritte dallart. 123+ blS de[ D. Lgs . 58 del 24febbralo 1998 e successive modifiche, sono riportate
nella Relazione annuale sulla corporate governance, approvata dal Consiglio di Ammmlstrazmne e pubblicata,

congiuntamente alla Relazione sulla gestione. ,
La Relazione annuale sulla corporate gavernance & dlsponlblle sul site mternet della Socletd (www.unipel.it), nella

Sezione“Governance”.

' Valore determinato sulla hasa delle infarmazioni disponibili alla data odierna. | risultzt{ definitivi sarannc comunicatt allAutorité d| Vigilanza secondo le tempistiche previste
dalla normativa vigente.
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] Andamento delle societd direttamente controllate

Si riportano di seguito § dati essenziall delle societa direttamente controllate, rinviando ai rispettivi bilanci le
informazioni relative alle socleta da queste direttamente controllate.

I bilanci delle societa controllate e collegate (dirette e indirette) sono depositati al sensi dellart. 2429 del Codice
Civile.

UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di eure 2.031.456

Valore di carico: attivo immobilizzato migliaia di euro 4.527.708; attive circolante migliaia di euro 118,456
Quota di possesso: 73,16% - Partecipazione diretta pari al 53,18% e indiretta pari al 19,99% del capitale

La societa & autorizzata all'esercizio defl'assicurazione e deila riassicurazione nel rami Danni e nei rami Vita e
Capitalizzazione; pud incltre costituire e gestire Fondi Pensione aperti.

UnipalSai chiude esercizio 2017 con un utile di 577,2 milion! di euro {euro 458,5 milioni al 31/12/2016). Gli aspetti che

hanno maggiormente contraddistinto 'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31 dicemnbre 2017 risultano

essere i seguenti:

*  Raccolta premi nel lavoro diretto in diminuzione del 2,19, Al termine det 2017, i premi hanno raggiunto 9.803 milioni di
euro, dei quali 9.793 milion di euro relativi al lavora diretto e sono cosl ripartiti:

Vaicr inmiiom Ji vuro

Prami Darpi Vita Totala 2017 Totale 2015 Var. 2 Var. 51 2005
Lavoro diretto 6901t 28918  g7929 10.001,9 27} {209,0)
Lavaro indiretto 92 0.4 95 86 1,3 1,0

6.910,3 28922 9.802,5 10.010,5 2,1) (208,0)
Preml ceduti 4116 6.4 4180 4249 (6) 69)
Premi conservati 6.408,7 28858 93845 9.585,6 (21) (2011}
Composizione % 69,2 30,8 00,0

La ritenzione netta dei premi acquisiti & stata del 957%, in lieve diminuzione rispetto al dato dellesercizio
precedente (95,8%).

*  Rapporto sinistri/premi del lavoro diretto (comprensive del saldo delle altre partite tecriche) parial 68,1% contro 1 67,99
al31/12/2006.

* Riltato della gestione tacnica assicurativa, che include anche le spese di gestione e fattribuzione degli utili degli
investimenti i pertinenza, complessivamente positivo per 7059 milioni di euro (570,6 milioni di euro nef 2016), di cui 204,
milioni di euro neirami Vita e 5017 milioni di eura nei rami Danni.

*  Spese di gestione (che comprendeno e provvigloni di acquisizione e di incasso e le altre spese di acquisizione e di
amministrazione) che ammontano complessivamente a 21003 miliani di euro (-1,5%), con unincidenza sui premi (Danni e
Vita) del 214% {21.3% nel 2016). Al netto delle provvigioni riconosciute ai riassicuratori, lammontare delle spese di
gestionerisulta essere pari a1.950 milioni di euro (-294),

«  Riserve tecniche del rami Vita e Danni che hanno raggiunto complessivamente, al termine det 2077, fimporto di 431075
miliont cif euiro {13%). Al netta delle quote a carico dlei rassicuratori st attestano a 42,5151 milioni di euro (1,296), 1 rapporto
riserve tecnicheapremi & risultato del 206% neirami Danni (211.9% nel 2016) e del 998,2% nei rami Vita (950 7% nel 2016).

Il patrimonio netto di UnipolSai, incluso il risultato d'esercizio, assomma a 5.752,8 milioni di euro (euro 55285 milioni
al 31/12/2016),
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ArcaVitaS.p.A.

SedeSociale:Verona = . -

Capitalesociale; miiglialadieyro 208279~ .. .. . . -
Valore di carico: migliaia dieuro 359.158 o '
Quotadipossessa:6339%diretta

'La societh & autorizzata altesercizio dell'assicurazione nei rami Vita.

L'andamento della societs nellesercizio ha fatto registrare un utlle di 56,7 milioni di euro contro un utile di 351 milioni
di euro dellesercizic 2016, Gli aspetti che hanno maggiorménté ‘contraddistinto” landamento: della gestione
dell'esercizio chivsc al 31 dicembre 2017 sone Isegentt: ' T o )

« Decremento della raccoita.premi, in terminf di premi lordt contabilizati, par al 62% rispetto allesercizio

pracedente. [ prémi lordi contabilizzati hanno raggiunto al 31 dicembre 2017 euro 641 mitiont (1.589,1 milioni i
euro at 31/12/2016). La ritenziona netta del praml acquisitl & stata del98,8%, in decremento rispetto all'esercizlo
pracadente che era part al 99,6%.

 Risultato della gesticne tecnica assicurativa, che include anche le spese di gestione e lattribuzione degll utili
degli Investimentidi pertinenza, positiva e parid 63 mition di euro {euro 37,6 milioni al 31/12/2016),

«  Spesedigestione (che comprendona e provviglani diacquisizions e diincasso e le alire spese di acquisizione e di

~ amministrazione) che assomméno complessivamente a euro 26,7 miliont {euro 27,7 miliont al 31/12/2016), con

* unfincidenza sui premi contabilizzati del 4,29 (1,6% al 31/12/2016}." R

» Riserve tacniche lorde che hanno raggiunto, al termine del 2017, limperto di eure 6791 milfoni (eura 6818 milionl
at 31/12/2016) e di euro 5.781 milioni se considerate al netto delle quote a carico def rlassicuratort (eura 6.807
milioni al 31/12/2016). I{ rapporto riserve tecniche a premi lordi contabilizzati & risultato del1.059,5% (403,69 al
31/12/2016). : :

Il patrimanio-netto della societa, incluso il risultato d'esercizio, ammenta a euro 351.8 milioni (eure 323,2 milicni al
31/12/2016). - : ,

Unipol Banca S.p.A.
Sede Sociale-Bologna .. _
Capitale sociale:migliaia dieuro 897384

Valore di carice: migliaia dieuro 503733 o _ :

Quota di pdssesso: 100% - Partecipazione diretta pari al 57,75% e indiretta pari al 42.25% del capitale ordinario

t 'andamento della socleta nell'esercizio ha fatte registrare una perdita di eurc 7517 milioni, contro un utile di euro 3,5

miliont del 2016. Tale risultate & frutto della ristrutturazione del comparto baneario gla illustrata nella presente

relazione. Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinta andamento della gesticne dell'zsercizio chiuso al 31

dicembre 2017 song i seguenti: : ) o

o - Laraccolta diretta si & attestata a 12 miliardi di eura, conun incremento del 14,19 rispetta al 31/12/2016 (10,5
miliardi di euro), mentre gli impieghl nettl a favore della clientela risultano pari a 8,6 miliardi di euro, con un
decrementa del5,4% rispetta al 31 dicembre 2016:(9,1 miliardi dieuro}. - R

o Le sofferenze nette, a seguito delle svalutazionl operate nellambito della ristrutiurazione, -ammontano at 31

dicembre 2017 a 534 milion{ di euro {663 milion: di euro nel 2016), di cut 555 milicni relativi al compendia

aziendale da trasferire aUnipalReCnel contesta della scissione.

e laraccoltaindiretta ammonta a eurg 49,5 miliardi (euro 50,6 milizrdi nei2016), di cul euro 43,7 miliardi relativi a
societd dal Gruppee euro 5,8 miliardi relativi aclientels ordinaria. - :

-« l(margine di intermadiazione si attestaa 315,2 miliont di euro {-02% 'rlspe‘ctro al 2016).' '

«  Le rettifiche di valcre per deterioramento di crediti e altre attivita finanziarle ammortano a 1 miliardo di euro
- (46,8 milioni dieurc nel 2016). . : :

I patrimenio netto deila societd, incluse il risultato negativo dell'esercizio, ammonta a euro 872,4 wmilioni (euro 719,3
miliani al 31/12/2016), grazle al versamento In conto capitale per complessivi euro 900 milioni, effettuato, pro-quota,
dagli azionisti Unipel e UnipolSal, in data 31 uglio 2017.



Unipol Gruppe Bilancio 2017

Unipol Investment S.p.A.
Sede Soctale: Bologna

Capitale sociale: migliata di euro 5,180
Valore di carico: migliaia dieuro 528 577
Quota di passesso:100% diretta

La societa ha come oggetto lo svolgimento, non nei confronti del pubblico, dell'attivita di assunzione di interessenze e
partecipazioni in altre imprese e societs, nonché la compravendita, a fini di investimento, di strumenti finanzlari in
genere. '

Nel corso dell'esercizio 2017 sono stati effettuati versamenti in conto futuro aumento di capitale per complessivi euro
220 milioni, finalizzati all'acquisto di azioni della consociata UnipolSai Assicurazioni.

Al 31 dicembre 2017 la societa registra un utile di eure 36,5 milioni (euro 9,8 milioni a! 31/12/2016) determinato in

particolare dal dividendi percepiti dalla societd consociata UnipolSai Assicurazioni S.p.A. controllata da Unipal

Gruppo. Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto Fandamento della gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2017 sone { seguenti:

Proventida partecipazionl euro 35,4 milioni {euro 8,6 milionl al 31/12/2016).

»  Costidella produzione euro 0,4 milioni {euro 0,5 milion al 31/12/2016).

+  Immabilizzazionl finanziarie iscritte per euro 534,1 milioni {euro 298,2 milioni al 3112/2016) e relative alla
partecipazione pari al 9,99%, nella consociata UnipolSai Assicurazionl Nel corsa dellesercizio sono state
acquistate n.115.740.000 azioni di UnipolSai per un corrispettivo di euro 235,9 miliont,

Il patrimonic netto della societd, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 565,6 milioni {euro 318,3 milioni al
31/12/2016).

Unipot Finance Sur.l.

Sede Saciale: Bologna

Capitale sociale: migliaia di euro 5.000
Valore di carico: migliaia di euro 482.800
Quota di possesso: 1009% diretta

La societa ha per oggetta sociale lo svoigimento, non nei confronti del pubblice, dell'attivitd di assunzione di
interessenze e partecipazioni in altre imprese e societd, e di valorizzazione delie stesse, il tutto allo scopo di stabile
investimento e non di collocamento o intermediazione nei confronti det pubblico.

Al 31 dicembre 2017 la societd registra un utile di 35 miliont di euro {euro 42,2 milion al 31/12/2016), determinato in

particolare dai dividend! percepiti dalla societa consociata UnipolSai Assicurazionl 5pA. controllata da Unipel

Gruppo. Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto landamento delia gestione dell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2017 sono i seguenti:

*  Proventida partecipazioni euro 353 milioni(euro 42,4 miliont al 31/12/2016).

*  Costidella produzione euro 0,2 milioni {euro 0,3 milioni al 31/12/2016).

+  Immobilizzazioni finanziarie iscritte per euro 481,6 mitioni (invarlate rispetto al 31/12/2016) e relative alla
partecipaziane nella societa UnipolSal Assicurazioni, par al 8,99% (invariato rispetto al 31/12/208).

Il patrimenio netto delta societd, incluso il risultato d'esercizio, ammonta a euro 4821 milioni {euro 488,2 milioni al
“31/12/2m86),
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UnipolSai Investimenti SGR S.p.A.
Sede Sociale: Torino - o :
Capitale sociale:miglisiadieuro 3914
Valore di carico:migliaia d{ uro 10.710

Quota dipossesso: 100% - Partecipazione diretta parial 5t% e indiretta parial 49% del capltalé'

UnipglSal Investimenti SQR geétisc_e "operativita deifondi comuniimmobiliari Tikal, Athens e, dal 24 novembre 2017,

“delnuove Fondo Oppartunity.. - - . o

. _L'andamento della sacieta nell'esercizio h'a_'fat_to_rggls_t-rar_e un utile di 3.8 milioni di euro, contro un ufﬁe di euro 14

milioni al 31/12/2016. Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione del'esercizio

chiuso al 31 dicembre 2017 ristiltano essere i seguent:.. ' ' _

»  Commissicni attive per la gestione dei due fondi comuni immebiliart chiusi riservat Tikal e Athens per euro 7.3
milioni {euro 37 milioni al 31/12/2016). o

»  Costiper sarvizi e spese diverse per euro 21 milioni {in linea con il 31/12/2015), di cuieuro 1,7 miliont nel confronti
di UnipoiSal Assicurazionl S.p.A. per il costodipersonale distaccato e servizi vari

»  Margine di intermediazicne pari a 7.5 milioni di euro {auro’3,9 milioni a! 31/12/2016,+91,6%).

e Risultato della Gestione Operativa paria eurc 5,4 milioni (eura 1,9 miliont al 31/12/2016).

L patrimon_i'o netio d’e_lla_éotiété,”inc_luso-il-r[sulta‘m d'esercizia, ammonta a euro 18,1 milioni (euro 14,4 miliont al

31/12/2016).

‘UnipolPart S.p.A. -

Sade Soctale: Balogna

Caplitale sociale: migllaia df euro 300
Valora di carico: migliaia di etro 3.295
Quota dipossesso: 100% diretta

La societd, costituita in data 15 dicembre 2017 per effetto della scissione totale non. proporzionale di Finsae, ha par
oggetto sociale lo svoigimento, non nel canfronti del pubblico; dellattivith di assunzione, gestione evalorizzazione di
ihtarassenze e partecipazioni inaltre impresa e societd, ' o :
Inbase all'atto discissione, & previsto che UnipalPart chiuda it primo ilancio d'asercizio al 31 dicembre 2018,

In sede di scissione & UnipolPart sono state trasferite:

o Attivita per complessivi euro 22,610,6 milioni, di cui euro 224929 milioni riferiti a n. 2.259.773 azioni Unipol
Gruppe; .

=  Passivita per complessivi eurb_4.'?'21,9'n-1fl.lioni, di cul eura 4.670,4 milioni relativi a p-restit'u- cbbllgazionaric in

scadenza; o Lo
«  Patrimonio netta per auro 17.8887 milioni di euro.

Il prestito obbligazionario & stato-rimborsate in data 19 dicembre 2017, utllizzando la liquiditd riveniente dal
finanziamente socl cfi euro 4,8 miliant erogato da Unipol Gruppo a UnipelPart contestualmente allefficacla della
scissione. o e _

Nelmese di febbraio 2018 UnipolPart, non disponendo diriserve sufficienti saconds i racuisiti dilegge, ha venduto sul
mercatola totalita delle aziont della controllante detenute, realizzando una minusvalenza dieurg 13,2 milicni.

Ilvalore attribuita alla partecipazione UnipolPart nel bilancio al 31 dicembre 2017 di Unipol Gruppo & congruo anche in
relazione al patrimonio netto della partecipata che residua dopo larilevazione della suddettaminusvalenza.




Unipol Gruppo Bilancio 2017

i Rapporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate

Unipal, holding di partecipazioni e servizi, Capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol (iscritta al n. 046 dellAlho dei
Gruppt Assicurativi} e Capogruppo del Gruppo Bancario Unipol (iscritta nellAlbo di cui atl'art. 54 del TUB al codice
20052), svolge l'attivitd di direzione e coordinamenta ai senst dell'art. 2497 sepuenti del Codice Civile.

5i precisa che nessun azionista di Unipol esercita attivith di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 e
seguent{ del Codice Clvile.

La"Procedura per 'effettuazione di operazioni con parti correlate” {la "Procedura”), predisposta al sensi dell'art. 4 del
Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, & stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Unipol in data 6 ottobre 2016, con decorrenza in pari data. La Procedura & pubblicata sul sito
internet di Unlpal {www.unipolit) nella Sezione Governance/Operazionl con parti correlate,

LaProcedura ha lo scopo di definire le regole, le modalitd e | principivolti ad assicurare la trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate poste in essere da Unipol direttamente o per tramite di
societs controllate.

Relativamente alle operazioni con parti correlate "di maggiore rilevanza” si segnala che, in data 29 giugno 2017, i
Consigli di Amministrazione di Unipol e UnipoiSai hanno approvato, nelfambito del Progetto di razionalizzazione del
comparto assicurativo del Gruppo (il "Progetto”), la cessione delle partecipazioni detenute da Unipol nelle societa
Unisalute e Linear {le “Cession(”) alla controllata UnipolSai, operazione perfezionata in data 16 novembre 2017 e
Hllustrata 