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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DELLA SOCIETA!
CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A,.

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2018 {duemiladiciotto} addi 26 (ventiseil) del mese di
aprile in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede del-
la Centrale del Latte d'Italia, alle ore undici.
Avanti me dottor ROBERTC GRASSI REVERDINI, Notaio in Torino
iscritto al Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Tori-
no & Pineroclo,

& personalmente comparsc il signor:
Dott, Luigi LUZZATI
nato a Genova (GE) il 29 settembre 1953, domiciliato per ia
carica in Torino, Via Filadelfia n. 220, presso la sede del-
la societa,
della cui identita personale sono certo, il quale mi chiede
di ricevere il presente atto.
Il comparente nella sua qualitd di Presidente del Consiglio
di Amministrazione della societa
"CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A.",
con sede in Torino {(T0), Via PFiladelfia n. 220, capitale so-
ciale Euro 28,840.041,20 interamente versato, con numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Torinc e codice fi-
scale: 015934250018, - REA n. 5204095
assume ai sensi di statuto la Presidenza dell'assemblea ordi-
naria della societa indetta per gueste gicrne e luoge, alle
ore undici in prima convocazicne con il seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione sulla gestione e bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2017, relazione del Collegic Sindacaie; relative de-
liberazioni.
2. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi
2018-2019-2020 ¢ determinazicne dei relativi emclumenti.
3. Relazione sulla Remunerazione di cui all’art. 123-ter
del TUF: delibere inerenti e conseguenti.
I1 Presidente rivolge il benvenutc ai presenti, dichiara a-
perta l'assemblea e, con 1l consenso unanime della stessa,
designa me Notalc per la redazione del verbale in forma pub-
blica.
T1 Presidente informa:
- che & funzionante un sistema di registrazione dello svoigi-
mento dell'assemblea, al fine di agevolare la stesura del
verbale della riunione;
- che sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi
di servizio;
— che l'assemblea & stata indetta in prima conveocazione per
oggi giovedil 26 aprile 2018, alle ore undici, cesi come ri-
sulta dall'avvisc di convocazione pubblicato in data 16 mar-
zo 2018 per estese sul sito internet della societa nonché
per estratto sul gquotidiano "LA STAMPA" e diffuso tramite e-




Market STORAGE.

T1 Presidente informa ancora, in conformitd alle prescrizio-
ni di cul alla delibera CONSOB n., 11971 e successive modifi-
che ed integrazioni, che:

l'elenco nominative del partecipantl all'assemblea verrd
inseritco quale allegato al presente verbale per farne parte
sostanziale ed integrante; dallo stesso potranno essere de-
sunti 1 dati concernenti l'azionista, l'eventuale soggetto
da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i parteci-
panti in gualitad di creditori pignoratizi o usufruttuari;

di colorc che hanne espressc voto contrario, si sono a-
stenuti o si sono allontanati prima di ogni singola votazio-
ne si dara direttamente conto nel verbale assembleare; per
favorire una corretta verbalizzaziocne, prega colcoro che do-
vessero assentarsi di volerlo far constatare all'uscita del-
ia sala e, in caso di prossimitd di una votazione, di dichia-
rarlo anche alla presidenza ed al notalo;

... per lo svelgimento delle cperazioni dell'assemblea si av-
varra di perscnale ausiliario;

premessc che CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A. rien-

tra nella categorla delle PMI, come definita dall’art. 1 del
Testo Unico della Finanza e che pertanto, ai sensi delifart.
120, comma 2, del citato Testo Unico devono essere comunica-
te alla societa sclo le partecipazioni che superino il 5%
dei diritti di voteo, informa c¢he - sulla baszse del libro soci
aggiornato alla data del 10 aprile 2018, delle comunicazioni
ex art, 120 del Testo Unico e delle aitre informazioni a di-
sposizione della Societd alla data del 25 aprile 2018 - i
principali azionisti sono:
- Bdele Artom che complessivamenie possiede indirettamen-—
te n. 5.981.455 ({cinguemilioni novecentottantunomilaguattro-
centocinguantacingue) azioni ordinarie pari al 42,725% (qua-
rantadue virgola settecentoventicingue per cento) del capita-
le sociale di cui:

- n. 5.430.205 (cinquemilioni quattrocentotrentamila-—
duecentocinque) pari al 38,787% (trentotto virgola settecen-—
tottantasette per cento) del capitale sociale per il tramite
di FINANZIARIA CENTRALE DEL LATTE DI TORINOC S.p.A.,

- 1n. 551.250 (cinguecentocingquantunomila duecentocin-—
quanta} pari al 3,938% (tre wvirgcla novecentotrentotto per
cento) del capitale sociale per il tramite di LAVIA S.85.

- COMUNE DI FIRENZE che ©possiede direttamente n.
1.723.106 (unmilionesettecentoventitremilacentosei) azionl
ordinarie pari al 12,308% {dodicl wvirgola trecentootto per
cento) del capitale sociale;

- FIDI TOSCANA S.p.A. che possiede direttamente n.
555.678 (novecentocinquantacinguemilaseicentosettantotto} a-
zioni ordinarie pari al 6,826% {seil virgola ottocentoventi-
sei per cento) del capitale sociale;

- COMUNE DI PISTOIA che possiede direttamente n. 736.633




{settecentotrentaseimlilaseicentotrentatré) azioni ordinarie
parli al 5,262% (cinque wvirgola duecentosessantadue per cen-
to) del capitale scciale.
Tl Presidente comunica che gli azionisti iscritti a libro so-
ci al 10 aprile 2018 eranc n. 3.111.
I1 Presidente segnala che & stato sottoscritto un patto di
sindacato e che le pattuizioni parascciali contenute nel pat-
to hanne natura di sindacato di wvoto e di blocco a norma
delifart. 122 del TUF. La tabella riportata alla pag. 33 del
fascicolo di bilancic indica la rappresentazione dei soci
sindacati aderenti al patto e il numero delie azioni sindaca-
te detenute da ciascunc di essi.
informa che:

alla data odierna la sccieta non possiede azioni proprie;

& statc permesso ad esperti, analisti finanziarl e gior-
nalisti qualificati di assistere alla riunicone assembleare;
verra allegato al verbale 1'elenco dei nominativi del gicrna-
listi e la testata che rappresentano.
Il Presidente informa infine che la sintesi degli interven-
ti, cosl come le rispeste fornite e le eventuali dichiarazio-
ni a commente faranno parte del verbale e pertanto non si
rende necessaria la predisposizicne di un apposito allegato
allo stesso.
Informa che la DELOITTE & TOUCHE S.p.A. ha fatturato un cor-
rispettivo complessive di Buro 61.470,30 (sessantuncmilaquat-
trccentosettanta virgola trenta) di cui:
- euro 35.000,00 (trentacinguenila) a fronte di n. 5b7 ore
di revisione impiegate per il bilancic separato della so-
cietd e per i contrelli periodici sulla regolare tenuta del-
la contabilita;
- euro 6.000,00 (seimila} & fronte di n. 86 ore di revisicne
impiegate per il bilancio consolidato di gruppo;
- euro 10.9000,00 (diecimila) a fronte di n. 142 core di revi-
sione impiegate per la relazione semestrale al 30 giugno
2017;
- euro 10.470,30 (diecimilaquattrocentosettanta virgola tren-
ta) a titolo di spese.
Il Presidente informa che, oltre a lui, scno presenti il Vi-
ce Presidente esecutivo e Amministratore Delegato ing. Ric-
cardo Pozzoli, il Vice Presidente esecutive avv. Lorenzo Mar-—
chionnz, l'Amministratore Delegato dott. Maurizio Macchiavel-
io e i consiglieri signori dott.ssa Adele Artom, dott.ssa
Piera Braja, avv. Antonella Forchino, prof.ssa FElsa ¥ornero,
dott. Luciano Roasio e ing. Albertc Tazzetti.
Hanno giustificato l'assenza 1 consiglieri dott. Lorenzo Pe-
tretto, avv. Renato Giallombardo e avv., Laura Materassi.
E' presente l'intero Collegio Sindacale nelle persone dei si-
gnori dott. Francesco Fino, Presidente, dott. Giovanni Rayne-
ri e dott.ssa Vittoria Rossottc, sindaci effettiwvi.

Comunica che sono presenti in sala per la sccietd di revisio-




ne DELOITTE & TOUCHE S.p.A. il dott. Santo Rizzo, la
dott.ssa Ambra Ficrina, la dott.ssa Francesca Testa e 1l
dott. Francesco Querena.

Comunica che nel fascicolo consegnato ai presenti, insieme
alla relazicne ed al bilancio separato, vi & il biiancio con-
solidato dell'esercizic 2017 che, pur non essendo oggetto di
discussione e di approvazione da parte dell'assemblea, forni-
sce una plu awmpia e significativa informazione agli azioni-
sti,

Nello stesso fascicelo si trova incltre la relazione annuale
sul sistema di Corporate Governance predisposta in adesione
al Codice di Autcdisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.
I1 Presidente precisa che il capitale sociale ammonta ad Bu-
ro 28.840.041,20 interamente versato ed & costituito da n.
14.000.020 azioni del valore nominale di Eurc 2,06 cadauna.
Chiede c¢hi fosse eventualmente carente di legittimazione al
voto di farlo presente.

Nessuno risponde.

Comunica che sono presenti in propric o per delega azionisti
rappresentanti numerc 9.151.598% (novemilionicentocinguantuno-
milacingquecentonovantancve) azioni con diritte di voto, pari
al 65,37% (sessantacinque virgola trentasette per cente) del-
le n. 14.000.020 azicni ordinarie costituenti il capitale so-
ciale.

Lichiara che si & proceduto alla verifica della legittimazio-
ne all'esercizio dei diritti di wvoto in capo ai partecipanti
all'assemblea ai sensi di legge.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies del D.ligs
58/98, la societd ha designato lo STUDIO SEGRE S.R.L. guale
soggetto a cuil gli aventi diritto potesserc conferire una de-
lega con istruzioni di wvoto su tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno, precisando come allo stesso non ne
siano state conferite.

Infine, adempiute le formalita prescritte dalla legge e dal-
la CONSOB, che mi richiede di wverbalizzare, dichiara l'assem-
blea walidamente costituita in prima convocazione ai seansi
di legge e di statuto ed atta a discutere e deliberars sul-
l'ordine del giorno sopra riportato.

I1 Presidente mi consegna 1 fascicoli consegnatl ail parteci-
panti all'assemblea:

1) un fascicclo a stampa contenente la Relazione sulla Ge-
stione, la Relazione sul Governc sccietario e degli assetti
proprietari (art. 123-bis TUF}, la Relazione sulla Remunera-
zione (art. 123-ter TUF), il Bilancio d'esercizio della CEN-
TRALE DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A., le Note esplicative al Bi-
lancio d'esercizio della CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA -
S.p.A., le relazioni della societa di revisione e del Coclle-
gio Sindacale al Bilancic d'esercizio, il Bilancio consolida-
to, le note esplicative al Bilancio consolidato, le relazio-

ni della socleta di revisione e del Ceollegic Sindacale al Bi-




lancio consolidatoe e 1le attestazicni ai sensi dell'art.
8l-ter del regolamento CONSCE del Bilancic di esercizic e
del Bilancio cecnsolidato;
2) un fascicolo contenente ia Relazione degli Amministrato-
ri, al sensi dell'art. 125-ter del Testo Unico della Finanza.
Detti fascicoli si allegano al presente verbale sottc le let-
tere "A" ¢ "B",
Prima di aprire la trattazione del singoli punti all'ordine
del g¢glorno, 11 Presidente informa che & pervenuto aila so-
cietd un elenco di domande da parte dell'azionista Dr. Marco
BAVA.
Al sensi dellfart, 127-ter, comma 3, del Testo Unico della
Finanza, le risposte sono fornite in assemblez tramite messa
a disposizione di tutti i partecipanti del fascicolo conte-
nente le domande e le relative risposte, che verra allegato
al verbale assembleare.
Il Presidente passa alla trattazione del punto 1) all'ordine
del giorno:
"Relazione sulla gestione e bilancio d'esercizio al 31 dicem~
bre 2017, relazione del Collegio Sindacale; relative delibe-
razioni™.
Il Presidente propone di omettere la lettura della Relazione
sulla gesticne e del bilancic di esercizio, in guanto conte-
nuti nel Zfascicolo distribuitc al presenti, procedendo inve-
ce ad una generale illustrazione dell'andamento del gruppo
attraverso la proiezione di alcune slides e dando integrale
lettura della proposta di destinazione del risultato di eser-
cizio.
L'assemblea accecnsente.
I1 Presidente procede quindi all’'illustrazione dell’andamen-
to della societd e del gruppo con Y'ausilio della preoiezione
di alcune slides.
Copia delle stesse mi viene consegnata e viene allegata al
verbale sotto la lettera “C',
Quindi 11 Presidente da lettura della proposta di delibera,
che qui si trascrive:
"Signori azionisti,
nel ringraziare 1 responsabili della Societa di Revisicne DE-
LOITTE & TOUCHE S.p.A., il Cecllegio Sindacale, i dirigenti,
gli impiegati e gli operal per la collaborazione prestata,
vi invitiame ad approvare il bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2017, le relative note esplicative e la presente rela-
zione sulla gestione destinando 17utile d’esercizio di eurc
203.578 (duecentotremilacinguecentosettantotto) come segue:

- a riserva legale euro 10.179

- a riserva Straordinaria euro 193.399"
Il Presidente passa la parola al Presidente del Collegio Sin-
dacale dott. Francesco Fino per la lettura della relazione
dei sindaci, riportata alle pagine 11% e seguenti del fasci-

celo consegnatoe allfingresso in sala, a meno che 1fassem-




blea, con il consenso dei sindaci, intenda darla per letta.
Lfassembla acconsente.

I1 dott. Fine da quindi lettura della parte conclusiva della
relazione del Collegio Sindacale.

i1 Presidente apre la discussione sul punte 1) allfordine
del giorno,.

Prendecno la parola alcuni azionisti, 1 c¢ui interventi sono
qui di seguito riportati per sintesi, unitamente alle rispo-
ste degli amministratori.

Marco Bava,

Esprime la propria delusione per il risultato negativo che e-
merge dal bilancio consolidato, il quale evidenzia una perdi-
ta di circa 261.000 euro, nonostante il margine opesrative
lorde sia di circa 7.000.000. Sul puntc vorrebbe avere del
chiarimenti da parte dell'Bmministratore Delegato.

Chiede poi conferma deila voclonta della societa di investire
nell'ampliamento e nella ristrutturazione dello stabilimento
di Torino. 8i dice favorevole a tale scelta, che valorizza,
a suo parere, il sito storico della Centrale del Latte, evi-
tando al contempo tutte le problematiche legate zll'altro si-
to originariamente individuato gquale alternativa all'attuale
stabilimentc. Se la scelta dell'investimento verra conferma-
ta dagli amministratori, preannuncia fin d'era il suo wveto
favorevole al bilancio.

Manifesta, come gia fatto in precedente assemblea, le pro-
prie perplessita sul nome scelto per la nuova societa risul-
tante dalia fusione. Avrebbe preferito, ed in tal senso avan-
za la proposta al Consiglio di Amministrazione, il nome "LAT-
TE ITALIA'.

Il socio Bava sl sofferma quindi sugli elementi caratteriz-
zanti la 'mission' sccietaria esposti dal Presidente nell'il-
lustrazione delle slides ed in particolare sulla scelta, che
condivide, di wvalorizzare la gualita, la sicurezza e la ter-
ritorialitd dei prodotiti. Nonostante cid, ritiene che la ri-
cerca della gualita non giustifichi appieno i prezzi finali
di wvendita dei prodotti, specialmente se paragonati al prez-
zo di acguistc del latte alla stalla (circa 25 centesimi al
litro}). Altri competitor, come Parmalat, Esselunga o, da ul-
timo, anche LIDL, applicanc prezzi inferiori. Propone di in-
crementare la competitivitd anche attraverso altre iniziati-
ve, come l'introduzione di formati e confezioni di latte pin
grandi (ad esempio 2 litri), analogamente a quanto avviene
in Francia ed in altrl paesi.

Ancora in tema di imprese concorrenti, si chiede se sia sta-
ta valutata la possibilita di acquisire la soccieta ABIT, che
attualmente, come noto, si treova in situazione di difficolita.
Ritiene che particolare attenzione andrebbe posta al setiozre
degli vyogurt e deli prodotti dolciari. Prende atto che la so-
cietd, come precisato nella risposta alla domanda n. 4 pre-
sentata ail sensi dell'art. 127-ter TUF, non ha intenzicne di




entrare nella produzione di cioccolatini e creme al cioccola-
to; dnvita ugualmente a non trascurare guel settore ed in
particolare gquello dei prodotti dolciari da frige, 1 guaii
hannoe a suo giuvdizio un grande valore aggiunto, per il cui
riconoscimento la socletd non dovrebbe ricorrere ad investi-
menti pubblicitari potendo sfruttare appieno il marchic con-
solidato "Centrale del Latte di Torino".

Chiede come mai la societd non intenda ottenere le certifica-
zioni BENEFIT CORPCRATION e ISO 37001.

Riferendosi alla domanda n. € trasmessa alla socgieta, invita
il Consiglio di Amministrazicne ad attivare e promuovere ini-
ziative in favore degli azionisti, quale ad esempio la con-
cessione di bonus ai soci per 1'acquiste di prodeotti della
societd. Ritiene che sarebbe un modo per aprirsi al sociale.
In tema di esportazioni, vorrebbe sapere se la societd abbia
congiderateo la possibilitd di wvendita di alcuni predotti tra-
mite Amazon.

Infine, ritiene che la soclieta potrebbe utilmente dedicarsi
anche al settore dei prodetti secchi, come i grissini.

Fnricoe Maria Peruzzi, in zappresentanza del Comune di Firen-

za & della Camera dil Commercio di Firenze.

In primo luego preannuncia il voto favorevole alle proposte
all'ordine del giorno da parte dei scci da 1lui rappresentati.
Esprime scddisfazione per L1l'apporto che Centrale del Latte
delia Toscana riesce a dare al gruppo ed auspica che il me-
delio positive da essa rappresentatc poessa ILrovare sempre
maggior riconoscimento all'interno di Centrale del Latte d'I-
talia.

Ritiene invece di dover muovere un rilieve critico ai costi
eccessivamente alti degli organi della societd, cosi come ri-
portati nella Relazione sulla remunerazione, specie se valu-—
tati in rapporto alla perdita risultante dal Bilancic Conso-
lidato. Riterrebbe pinl cpportuna una valutazione della remu-
nerazione degli amministratori legata all'andamento della ge-
stione e quindi ad elementi dinamici e non statici.

Risponde l'Amministratore Delegatce ing. Riccardo Pozzoli.

Ringrazia il socio Bava per il suc puntuale intervento.
Conferma che, naturalmente, neanche lul & contento per il ri-
sultatoc negativo del consolidato. L'annc trascorsc non & sta-
to facile, con costi della produzicne che si sono mantenuti
alti e ceon una rivalutazione del prezzi di vendita che si &
vista solo in un periodec limitato dell'anno.

Ringrazia il sccio Bava anche per 1'apprezzamento manifesta-
to per 1 consistenti investimenti che la societd ha in pro-
gramma nelilo stabilimento di Torino. Si tratta di investimen-
ti che non riguarderannc i} semplice adeguamento ed ammoder-—
namento degli impianti esistenti, ma che consentiranne di
servire la clientela in modo diversc attraverso una riorga-
nizzazicne della produzione. Quando & natc, prosegue 1'ing.

Pozzoli, le¢ stabilimente di Torino era considerato uno dei




migliori d'Italia e forse d'Eurcopa. Oggli richiede delle inno-
vazioni, peiché le esigenze sono diverse da quelle di. un tem-
po. Si pensl al fatto che una volta si produceva solo latte
fresco e non c'era l'esigenza di avere un magazzino. 0Oggi i
preodotti offerti e le tipoleogie di materiale utilizzate sono
molto diversificate, tali da richiedere un nuoveo e pit effi-
ciente modello di produzione e la presenza di un magazzino
automatizzato.

Precisa che 1l prezzo di acguisto del latte dal produttere &
di circa 40 centesimi al litro e non 25. Tale costoc dipende
principalmente dalla scelta del produttori, basata sulla ri-
cerca della qualita.

Quanto al nome della societd, ricorda l1'importanza storica
del termine "Centrale”, che richiama un concettc di territo-
rialitad mclto sentito dalla sccietd stessa. TInoltre il nome
LATTE ITALIA sarebbe troppo simile al nome di altra societa
{(ITAL LATTE) che raccoglie 1l latte per Parmalat, Galbani ed
altre societd concorrenti.

Conferma che la scelta di produrre confezioni di latte da
due 1litri era stata inizialmente scartata, ma che dopo gli
interventi di ristrutturazione dellc stabilimento nen & e-
scluso che possa essere riconsiderata. Riccrda invece che
gia adesso vengono prodotte conferioni da cingue e dieci 1i-
tri, destinate a clienti professionali.

Per quanto riguarda 1'ABIT, 1'ing. Pezzoli rende ncoto che in
passato la societd aveva manifestato interesse all'acquisto,
senza che si fosse arrivati perd ad un accordo eccnomiceo.
Risponde guindi alle ulteriori osservazioni del sccioc Bava:

~ sul settore dolciario, ricorda che esistono gia alcuni pro-
dotti quali ad esempio 11 latte con cacao, che viene wvenduto
in confezionli da 200 ml e di cul esiste anche una versione
specifica per 11 Medic Oriente. E' stato conclusc inoltre un
accordo con Nestlé per la fornitura di una ccnfezicne per la
bevanda pronta al Nesquik;

~ sul settore dei prodotti piu elaborati ad alto valore ag-
giuntc, ritiene che i1 marchio "Centrale del latte di Tori-
no™ non sia di per sé sufficiente a garantire un ampio nume-
ro di vwvendite, trattandeosi di aree di mercato difficili e
mceclto ben presidiate. E' necessaria quindi un'efficace opera
di marketing, che in parte si ripercuote sui prezzi di vendi-
ta. In questo settore & molto attiva Firenze, c¢he ha lancia-
to numerosi prodotti tra cul uno yogurt da bere alla frutta
ed un preparato per gelato. Olire agli vyoguri, la societa ha
lavorato su altri prodotti di nicchia, tra i1 quali la bevan-
da a base di soia ed altre bevande vegetali. Le vendite di
questi prodotfi sono soddisfacenti e ritiene che wvi siano
bucne prospettive di crescita.

Per gquanto riguarda le certificazioni BENEFIT CCRPORATION e
IS0 37001, l'Amministratore Delegato ricorda che la sccieta
ha gid sei certificazicni, pilt una in sviluppo; nulla escliu-




de pero che in futuro se ne possanc richiedere ulteriori e
in ambiti diversi.

Infine 1'ing. Pozzcll si sofferma sulla possibilitda di vendi-
ta di prodotti tramite Amaren, Ritiene che si tratti di un a-
spetto da seguire con grande attenzicne, poiché costituilsce
un canale di vendita che sta influenzandc e modificando il
commercio mondiale., Dichiara che la societa ha gia preso con-
tatti con Bmazon & ne sta valutando il pessibile utilizzo,
L'ing. Pozzoli risponde quindi alle osservazioni di Peruzzi,
in rappresentanza del Comune di Firenze e della Camera di
Commercio di Firenze. Ringrazia innanzi tutto per 1a dichia-
raziocne di votc favorevele. Condivide le osservazioni sulla
remunerazione degli amministratori e dichiara che il Consi-
glio si impegnera per ridurre 1 costi di gestione.

Riprende la parcla il socioc Bava.

Prende atto dell'ultima affermazione dell'Amministratore De-
legatc sulla remunerazione e dichiara che in conseguenza di
cid wvotera faverevelmente anche suil'ultime punto all'ordine
del giorne, invitando comungue il Consiglic a rinunciare gia
da quest'annc ad una parte della remunerazione.

Riprendendo pol le argomentarioni svolte in precedenza in te-
ma di mercato e distribuzione, ritiene che la wvendita di pro-
dotti pit elaberati e ad alto valore aggiunte potrebbe esse-
re efficacemente veicclata attraverso il canale delle latte-
rie e delle panstterie, con garanzia di freschezza e gualita.
Nessun altro domandandc la parcla, 11 Presidente aggiorna 1
dati delle presenze in assembles.

Sono presenti, in proprio e per delega, azionistli rappresen-—
tanti numero 9.151.58% (novemilionicenteocinguantunomilacin-
guecentonovantanove) azioni con diritto di wvoto, pari al
65,37% (sessantacingue virgola trentasette per cento) delle
n. 14.000.020 azicni costituenti il capitale sociale.

Il Presidente mette in votazione la delibera di approvazione
del bilancioc di esercizio al 31 dicembre 2017 della CENTRALE
DEL LATTE D'ITALIA - S.p.A.

Eseguita la votazicne per alzata di mano, dopo prova, contro-
prova ¢ verifica astenuti il Presidente dichiara che la deli-
bera & approvata all'unanimita.

T1 Presidente, dopoc aver dato attc che non sono variate le
presenze 1in sala, mette in votazione la propesta di destina-
zione del risultato d'esercizio.

Eseguita la votazicne per alzata di mano, dopo prova, contro-
prova e verifica astenuti il Presidente dichiara che la pro-
posta & approvata all'unanimita.

I1 Presidente ringrazia e passa al punto 2) all'ordine del
gicrno: “Nemina del Collegio Sindacale per gli esercizi
2018-2019-2020 e determinazione dei relativi emolumenti.”

Con 1fapprovazicne del bilancio al 31 dicembre 2017 wviene a
cessare, essendosi compiuto il terzo esercizioc sociale, il

mandato dell’attuale Collegio Sindacale, conferito dall’as-




semblea degli azionisti della societa in data 28 aprile 2015.
Invita pertanto & procedere alla nomina del Collegio Sindaca-
le per gli esercizi 2018-2019-202C e a determinare gii emolu-
menti spetitanti ai membri effettivi dello stesso.
Nel fascicoleo piu sottile consegnato al presenti allfingres-
so 1in sala alla pagina 4 e seguenti & contenuta la relazione
del Consiglio di Amministrazicne - con in calce la proposta
di delibera — relativa alla determinazione degli emolumenti.
I1 Presidente da lettura delle proposte di delibera:
“Lfassemblea degli azionisti di Centrale del Latte df'Italia
- S.p.A.:
- presc atto della relazione del Consiglio di Amministra-
zione;
- preso atto della proposta dell’arionista Finanziaria
Centrale del Latte di Torino S.p.A.;
- avuti a mente 1 disposti di legge e di statuto,

DELIBERA
- di attribuire un emolumentc annuo pro-rata temporis di
euro 24.000,00 al Presidente del Collegio Sindacale e di Eu-
ro 18.000,00 a ciascuno dei Sindac¢i Effettivi”,
Ricorda che, al sensi dell’art. 20 dellc statuto sociale, il
Cellegio Sindacale & nominate sulla base di liste, presenta-
te dagli aziocnisti, composte da due sezioni:
una per i candidati alla carica di sindaco effettive, 17al-
tra per i candidati alla carica di sindaco supplente e, in
ciascuna sezione, 1 candidati scno elencati in ordine pro-
gressivo.
Comunica che & stata depositata pressc la sede legale della
societd una sola lista di candidati per 1'elezione del Colle-
gio Sindacale per gli esercizi 2018-2020.
Fornisce le informazioni relative alla lista presentata:
. l"azionista Finanziaria Centrale del Latte di Torino
S.p.A., titolare di n. 5.179.325 azioni corrispondenti al
36,995% del capitale scociale con diritto di voto, ha deposi-
tato in data 30 marzo 2018 la seguente lista di candidati:
CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO EFFETTIVO

1. DEBORAH SASSOROSSI

Z. FRANCESCO FINO

3. GIOVANNI RAYNERT

CANDIDATI ALLA CARICA DI SINDACO SUPPLENTE
1. VITTCRIA ROSSOTTO

2. MICHELA RAYNERI

3. FRANCO RICHETTI

Comunica altresi che i candidati:

- hanno accettato la candidatura;

= hanno attestato 1'inesistenza di cause di ineleggibi-
lita e di dncompatibilita previste dalla legge, nonche i1
possesso dei reguisiti di onorabilitd e professionalitd sta-
biliti dalla legge e dai regolamenti vigenti;

- hanno fornito 1'elence degli incarichi di amministra-




zione e controllo ricoperti presso altre sociseta;

- hanno inviate i propri curricula vitae.

Tali documenti sono statl depositati presso la sede legale,
pubblicati sul sito internet, diffusi tramite i}l servizioc e-
Market STORAGE e passati agli atti della societa.

Il Presidente ringrazia la dett.ssa Vittoria Rossctto, candi-
data a sindaco supplente, per l'opera fin qui svolta a favo-
re della societa nella carica di sindaco effettivo.

I1 Presidente apre la discussione sul punte 2) all'ordine
del giocrno.

Bava,

Valuta positivamente, in termini generali, 11 ricambioc al-
l'interno del Collegic Sindacale.

Il Presidente aggiorna i dati delle presenze in assemblea.
Sono presenti, in proprio o per delega, azionisti rappresen-
tanti numero 9.151.599 (novemillonicentocinguantunomilacin-
quecentonovantanove) azioni con diritteo di vote, pari al
65,37% (sessantacingue virgola trentasette per cento) del ca-
pitale sociale.

I} Presidente metite in vetazione la proposta dell’azionista
Finarnziaria Centrale del TLatte d¢di Torino S.p.A. relativa al-
la determinazione degli emolumenti dei sindaci, cosi come
letta e riportata nel fascicolo distribuitc ai presenti in
sala.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, coentro-
prova e verifica astenuti il Presidente dichiara che la pro-
posta & approvata a maggioranza, con l'astensicne del socio
Bava titclare di una azione e con il voto favorevole di tut-
ti gli altri sccil presenti.

I1 Presidente mette in votazicone l'unica lista presentata
dallfazionista Finanziaria Centrale del TLatte di Torino
S.p.A. '

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-
prova e verifica astenuti 1l Presidente dichiara la lista ap-
provata a maggioranza, con l'astensione del socic Bava tito-
lare di una azione e con il voto favorevole di tutti gli al-
tri socl presenti.

T1 Presidente da atto che 1l'assemblea ha nominato quali mem-—

bri del Collegio Sindacale per gli esercizi 2018-2020 1 si-

gnori:

SINDACI EFFETTIVI

1. CEBORAH SASSOROSSI PRESIDENTE
2. FRANCESCO FINO

3. GIOVANNI RAYNERI

SINDACI SUPPLENTI

1. VITTORIA ROSSOTTO

Z2. MICHELA RAYNERT

3. FRANCO RICHETTI

e ha stabilito un compenso annuc pro-rata temporis di euro

24,000,00 per il Presidente e di euro 18.000,C0 per ciascuno




dei sindaci effettivi.

Il Presidente ringrazia e passa alla ifrattazione del punto

3) &all'ordine del giorno: “Relazione sulla remunerazicne di

cui all’art. 123-texr del TUF: delibere inerenti e conseguen-

i,

Nel fascicolo di bilancic consegnato allfingressce in sala,

alle pagine 53 e seguenti, & contenuta la Relazione del Con-

siglio di Amministrazione sulla remunerazione del componenti

gli organi di amministrazione e controllo, direttori genera-

1i e altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Ricorda che gli azionisti sono chiamati a esprimere il wvoto

sulla sezione prima della relazione e che il voto espresso

nen sara vincoliante,

Da lettura della proposta di delibera riportata alla pagina

7 del fascicolo pid sottile consegnato all’ingresso in sala:

"L’ assemblea degli azionisti di CENTRALE DEL LATTE D’ ITALIA

- S.p.A.:

- visti i disposti della vigente normativa;

- dato atto che la relazione sulla remunerazione & stata

depositata e resa disponibile entre i termini di legge,
DELIBERA

favorevolmente sul contenuto della sezione I” della Relazio-

ne sulla remunerazione approvata dal Consiglio di Amministra-

zione nella seduta del 1° marzo 20187,

Tale documento & stato messo a disposizione del pubblico sul

sito internet della societa, diffuso tramite il servizio e-

Market STORAGE e conservato agli atti.

I1 Presidente apre la discussione.

Prende la parola l'azionista Bava.

Rinnova 1l'invito a ridurre da subito la remunerazione degli

amministratori senza aspetitare la scadenza del mandatc e pro-

pone che, in attesa della riduzione, gli amministratori de-

volvano in beneficenza una parte dei propri emolumenti.

L'ing. Pozzoll ribadisce la veolonta del Consiglio di contene-

re i1 costi aziendali e dichiara che cid avverrad con il rinno-

voe delle cariche.

Ricorda poi che la societd, cosi come gli stessi amministra-

tori a livello personale, finanziano gid numerose attivita

di beneficenza.

Il Presidente aggleorna i dati delle presenze in assemblea.

Scno presenti, in proprio e per delega, azionisti rappresen-

tantli numero 9.151.599 (novemilicnicentocinguantuncomilacin-

quecentonovantanove) azioni c¢on diritto di woto, pari al

65,37% (sessantacinque wvirgola trentasetie per cento) delle

n. 14.000.020 azioni costituenti i1 capitale socilale.

IX Presidente meitte in votazione la delibera di cui al punto

3) all'ordine del giorno.

Eseguita la votazione per alzata di mano, dopo prova, contro-

prova e verifica astenuti il Presidente dichiara che la deli-

bera & approvata ail'unanimita,




Essendo esaurito l'ordine del giorno il Presidente ringrazia
i presenti di essere intervenuti e scioglie l'assemblea es-
sendo le ore dodici e venticingue.
11 comparente mi consegna:
- le domande poste prima dell'assemblea da parte dell'azioni-
sta Marco BAVA e le risposte alle stesse, che si allega sot-
to la lettera "D";
~ l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, con le
indicazioni di legge, che si allega al presente verbale sot-
to la lettera "E".
I1 comparente dispensa me HNotaic dalla lettura degli allega-
ti.
Richiesto ioc Wotaio he ricevuto e redatto il presente atto,
scritto da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio
su facciate trentasette di fogli dieci che leggo al comparen-
te che lc approva e meco in conferma si sottoscrive.
In criginale firmati
LUIGTI LUGZZATI

ROBERTO GRASSI REVERDINI
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORE RELATIVAMENTE AL PRIMO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIOGRNO
DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI;

Approvazione della relazione sulla gestione e bilancio d’esercizic 2017; relazione del Collegio Sindacale;
relative defiberazioni.

Signor Aziorn|st;,

in considerazione di quanto dispone l'art. 125-ter, comma 1, del TUF, in ordine alla necessita di rendere reperibili le
proposte di deliberazione, nonché l'art. 135-undecies del TUF, in merito alla necessita di dare Istruzionl df voto al
rappresentante designato dalla Societd, sl riportano di seguito Ie proposte di deliberazione sul primo punto all'ordine del
giorno deli'assemblea ordinaria:
Proposta di delibera:

siete chiamati all'approvazione del bifanclo d'esercizio a 31 dicembre 2017, corrispondente alle risuftanze dei libri e delle
scritture, redatto in conformita alle disposizioni della sezione IX del Libro V del Codice Civile e predisposto in conformita
agli International Financial Reporiing Standards (IFRS) emanati dall’Infernational Accounting Standard Board (TASB) e
omologati secondo la procedura di cul all'articolo 6 det Regolamento CE n. 1606/2002. Con JFRS'si intendono anche gli
International Accounting Standards (TAS) tuttora in vigore, nonché tutti i documenti interpretativi emess
dall Infernational Financial Reporting Interpretations Commitee (IFRIC) precedentemente denominati  Skanding
Inferpretations Commitee (SIC). In particolare il bilancio d'esercizio costituito dalle Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dal rendiconto finanziario, dal prospetto della movimentazione del patrimonio netto e dalle note esplicative
¢ stato redatto in conformitd af principio contabite internazionale n. 1 applicabile per il bilancio di esercizio.
it bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017 evidenzia un utile netto dopo le imposte di Euro 203,578 del quale Vi
proponfamo la sequente destinazione:

*  ariserva legale Euro 10.179

+ @ riserva straordinaria Euro 193.399

Torino, 16 marzo 2018

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente T Vice Presidente e Amministratore Defegato
Cav. Lav, Luzzati Luigi Ing. Pozzol Riccardo

LA}
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RELAZYONE DEGLI AMMINISTRATORI RELATIVAMENTE AL SECONCO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI:

MNomina del Collegio Sindacale per glif esercizi 2018 - 2019 — 2020 e determinazione dei relalivi
emolumenti;

Sigriorf Azfonisty,

siete chiamati a rinnovare il Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea del 28 aprile 2015, in scadenza con
T'approvazione del bilancio relativo ali'esercizio 2017, essendosi compiuti  tre esercizi di mandato.

Vi ricordiamo i disposti deil'art, 20 dello Statuto Sockale che, per comoditd, qui di sequito integralmente riportiamo:

If Coflegio Sindacale & composto di tre Sindaci Effelthi e tre Supplenti che duranc in carica tre anni e sona ricleggibifl, Alla minoranza é
riservata l'elezione di un Sindaco Effettivo e di tn Supplente. La nomina del Coflegio Sindacale avwiens sufla base df fiste pregentate
dagli azionisti nelle qualf | candidati sono elencali mediantz un numero progressive.  Un componente def genere mene rappresentato
deve sempre assere insefito in ogrti lista, &nto peri Siidaci Efettivi quanto per i Sindaci Supplent! laddove | candidati siano non inferfori
a tre. La Hista s compone df due sezioni: una per | candidati alla carica di Sindace Effettive, 1'altra per i candidali affa carica df Sindaco
Supplente. Hanno diritfo a presentare le liste soltanto glf azlonisti che, da solf o insieme ad altri, siano complessivamente titoluf Jf azlon/
con difllo a7 voto rappresentanti almeno i 2,59% (duevirgolacingue per cente} def capitale con difitto df voto neflassemblea ordinaria.

Ogni azionista non pud presentars, NEPPUIe per inkelposta persona o societd fduciaria, pid of uns lsta né pud volare liste diverse. Ogni
candidate puo presentarsi in una sola lista a pena o ineleagibliied. Non possono essere inseriti nelle liste candidali che ticoprano glé
Incarichi & Sindaco Effettivo in aftre cinque socletd o enli, | cul titoll siano amimessi afle negoziazioni di un merato regolamentato iscritlo
nalfelenco previsto daghi arlicali 63 & 67 del Decrelo Leglsiative 58/1998, o cha non siane in possesse def requisiti di oriorabilit,
professionslied e dipendeanza stabifiti dalla normativa applicabile. Le liste presentate devonp essere depositate presso la sede delfa
sogieta entro il venticinquesime glorns precadente fa data deliissemblea chiamata a delfberare sulla noming del componenti if collegio
sindacale. Dei tempf e del modi df presentazione delle fiste & falta menzione nell'swiso di convocazione.

Unftamente a ciascuna lista, enkre if termine sopra indicaty, sono depesitate fe dichiarazioni con le quali i singolf candidati accettano la
candidatura e attestans, softo la propria responsabifits, linesistanza di cause dj ineleggibiitd e df incompatibilita, nonché lesistenza dei
requisfii nonmativamente e statulaiamente prescriti per le rispettive cariche, La lista per I3 quale non sono osservate fe statuizion! of
cuif sopra 8 considerata come non presentata. Alfelezione dei Sindaci sf procede come segue !

1. Dalla fista che ha offenuto fn assemblea # maggior numero df votf sono trattl, i1 base alfordine progressivo con if quale sono elencatf
nefle sazloni della lista, duea membii effeftivi e due supplenti,

2. Dalla seconda fista che ha ofteruto in aseambles if maggior numero df voli sono fratti, in base alfordine prograssivo con ff gliale sono
elencati nelle sezioni defla lista, i restante membre effettive e l'altro membro supplente,

Gualora la compasizione della sezione del Sindaci EIfettivi o df quelia del Sindaci Supplenii non consenta il rispetto dellequilibrio tra |
gener, tentito conte def Joro ordine of elencazlone nella rispettiva sezjong, gl ultinf eletl defla lista df maggioranza del genere pit
rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare fottemperanza af requisite, & sono sostitultf dal primi candidati non eletti
delia stassa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato. -

1a presidenza del Coffegio Sindscale spetta al prime candidato della lista defle minoranze che ha oftenuto if maggior numero di voti. Nef
caso vengano meno | reguisiii hormativamente o stalutariamente richiest], if Sindaca decade dalla carica. In caso df sostituzions of un
Sindlaco, subentra i supplente appartenente alls medesima lista df quello cessato assicurando if rispelto dei requisiti di legge e Statuto
tenendosi specificamente conto delfobbligo of equilibrio fra | gener,

La defiberazioni del Coflegio sono prese a maggloranza assofula degli Infervenull alla riunione.

La precedenti statuizioni in materia of elazions def Sindadd non s applicano nelle assemblea che devono provvedere af sensl df legge
alle nomtine def Sindaci Efettivie/o supplentf e del Presidente necessarie per integrazione def Collegio Sindacale 2 seguito di sostituzione
o decadenza. In tali casi Fassermblea defibera a maggloranza relativa fatla salva Ia riserva df cuif af secondo comima del presente articolo.

Qualora venga preseniata un'unica lista, intero Collegio Sindacale viene nominato da detta lista. Nel caso non venga presentala alcuna
lista fassemblea delibera 2 maggioranza dei votanti escludendo daf computo gif astenuds,
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Le fiste presentate sono messe a disposizions del pubblico sul sito Intemet della Societd e con Ie altre modalia previste dalfa fegge
almeno ventuno giormi prinia delia data delifissemblea chizmala & deliberare sulla nomina dei components del collegio sindacale.
La refribuzions per § Sindaci Effettivi 8 stabifita dalf assemblea,
Le riunioni del Coftegio Sindacale possona svalgersi anche con mezzi di telecomunicazione nel Hspelto delfe seguenti condizionf:
a) che sfa consenifto af partecipanti di visionare, Heevere o trasmettere lutia la documenlazione necessana;
b) che sia consentita fa partecipazione In tempo resle aila discussione nel Hspelto del melodo colfeglale.
Le riunfoni s tengono el hiogo It cui s trova i Presidente o, in sua assenza, il Sindaco pitt snziano of efa.™

Vi ricordiamo che le liste devono essere, a cura degli Azionisti presentatori, depositate presso la sede legale oppure
trasmesse allindirizzo di posta elettronica certificata mail@pec.centralelatteitalia.com entro domenica { aprile 2018 e
saranno rese pubbliche secondo le disposiziori vigenti. Poiché tale termine cade di domenica e anche il successivo funedt
2 aprile & festivo, saranno accettate liste anticipate entro il termine del 1° aprile via fex al n. 01132040297, purcheé i
deposito delle stesse presse [a sede legale avvenga entro marted! 3 aprile 2018. Nel case in cui alla data di scadenza del
termine di presentazione delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Azionisti collegati
tra loro at sensi delle disposizioni applicabili, ex art. 144-sexies del Regolamento Emittent], possono essere presentate
liste entro mercoled! 4 aprile 2018. In questo caso, le soglie per la presentazione delle liste sono ridotte alla meta e
quindi af 1,25% (uno virgola venticingque per cento) del capitale sociale.
Un Azjonista o gruppo di Azionisti non pud presentare e votare pils di una lista, neppure per interposta persona o per i
tramite di fiduciari, Nessuno pud essere candidato in pitr di una lista e accettazione della candidatura in pid liste
costituisce causa di ineleggibilita,
Non possono essere inseriti nefle liste candidati che ricoprano gid incarichi di Sindaco effettivo in altre 5 societa o enti, |
cui titoli siano ammesst alle negoziazioni di un mercato regolamentato iscritto neli'elenco previsto daghi articoli 64-quater
@ 70 del TUF, o che non siano In possesso dei requisiti di onorabilitd, professionalith e indipendenza stabilitl dalla
normativa applicabile.
L& liste si compongono di due sezioni; una per | candidati alla carica di Sindaco Effettivo e Faltra per | candidati alla carica
di Sindaco Supplente,
Le liste che presentanc un numero di candidati pari o superfore a tre devono essere redatie tenendo conto del criterio
¢he assicura Fequilibric dei geneti, garantendo al genere meno rappresentato il numero di un terzo dei Sindact eletti con
arrotondaments, in caso di numero frazionato, alfunita superiore,
Dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratt, in base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelie seziont delle liste due membri effettivi e due supplenti. Dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con it quale sonc elencati nelle sezioni defle liste, Il restante
membro effettivo e |'altro membro supplente.
La presidenza del Collegio Sindacale spelta al primo candidato deffa Jista delle minoranze che ha ottenuto it maggior
numero df voti, :
Le liste devono essere coredate:
- delle informazien relative alfidentitd degli Adonisti che le banno presentate, con lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta e di una/pili cartificazionsfi, da depositarsi presso B sede legale
contestualmente o, comunque, entro il 5 aprile 2018, da cui risulti la titclaritd di tate/ partecipazione/i alla data di
presentazione delle fiste;
- di una dichiarazione degli Azionistl diversi da quelli che detengono, anche congluntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante assenza di rapporti dl collegamento come indicati dalle disposizioni di
legge e di regolamento vigenti;
- dl una esauriente descrizione delle caratteristiche personali e professionali dei candidat], nonché di una dichiarazione
dei medesimi con la guale accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, Vinesistenza di cause di
5
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inelengibilitd e di incompatibilita, nonché Fesistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritil per la
catica.

{a iista per la quale non sono osservate le statulzioni di cui sopra & considerata come non presentata.

Qualora venga presentata un‘unica lista, questa esprime Vintero Collegio Sindacale. Nel caso non venga presentata alcuna
fista I'assemblea delibera a maggioranza dej votanti escludendo dal computo gli astenuti.

Si Invitano gli Azionisti che intendessero presentare fiste a prendere visione delle raccomandazioni contenute nella
conunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,

e fiste saranno pubblicate medlante diffuslone framite 1l meccanismo df stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE
aliindirizzo www.emarketstorage.com e tramite il sito Internet www.centralelaticitalia.com entro giovedi 5 aprile 2018,
In considerazione dei disposti dell'art. 125-ter, comma 1 del TUF, in ordine alla necessitd di rendere dispanibiii e proposte
di deliberazione, il Vostro Consiglio st & fatto carico di richiedere alt'Azionista di maggioranza le proprie intenzioni in
termini di emolumenti da attribuire ai membri del Collegio Sindacale.

UAzionista Fnanziaria Centrale del Latte di Toring S.p.A. ha informato il Consiglio della propria intenzione di sottoporre
all'approvazione assembleare un emolumento annuo pro-rata temporis di Ewo 24.000,00 al Presidente del Collegio
Sindacale e di Euro 18.000,00 a ciascuno del Sindaci effettivi.

Cid premesso il Viostro Consiglio sottopone alla Vostra approvazione la seguente deliberazione:
"Assemblea degli Azionisti of Cenirale del Latte d'lialia S.p.A..
- preso atto defla refazione del Consigho of Amministrazions;
- preso sito defla proposta deffazionista Ananziaria Centrale del Latte df Torino S.p.A;
- avuto a mente | disposti df fegge & di Statuto,
delibera

» of attribuire un emofumento annuo pro-rata temporis dof Euro 24.000,00 al Fresidente def Collegio Sindacale e
ai Furo 18.000.00 3 ciascuno def sindad effettivi,

Vi ricordiamo infine {a necessita di votare una delie liste presentate oppure di astenerVi, dichiararVi contrait a tutte le
liste o non partecipare alla votazione,

Torino, 16 marzo 2018

Per il Consiglio di Amministrazione

Ii Presidente I! Vice Presidente ¢ Amministratore Delegato
Cav, Lav. Luigl Luzzati Riccardo Pozzoli
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI RELATIVAMENTE AL TERZOPUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNC
DELL'ASSEMBLEA DEGLY AZIONISTI:

Voto consultive Sezione 1 delia Relazione sulla remunerazione di cui aliart. 123 ter del TUF

Signari Azlonisti,

ai sensi del’Art. 123-ter, comma 6, del T.ILF., siete chiamati a deliberare sulla Sezione I della Relazione sulta
Remunerazione predisposte secondo 1 dettami dellart. 84-quater del Regolamento Emittenti emanato da Consob,
conformemente alAllegato 3 A, Schema 7-bis del succitato Regolamento,

Cid premesso, sottoponendo afla Vostra attenzione il contenuto della suddetta Relazione, 1l Vostro Consiglio di

Amministrazione Vi sottopone la seguente
proposta di delibera

"L’Assemblea degli Azionisti di CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.p.A.,
- visti i disposti delfa vigente normativa;
- dato atto che fa Relazione sulla Remunerazione & stata depositata e resa disponibile entro | termini di legge,
DELIBERA

favorevolmente sul contenuto della Sezione I della Relazione sufla Remunerazione approvata dal Consiglio di
Amministraziong nella sedita del 1 marzo 2018".

Torino, 16 marzo 2018
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente Il Vice Presidente e Amministratore Delegato
Cav. Lav. Luig! Luzzati Ing. Riccardo Pozzoli

CENTRALE DEL LATTE D'ITALIA S.p.A.
Capitzle socizle € 28.840.041,20 Lv.
10137 TORINO - Via Filadelila 220
Tel. $1£3240200 Telafax 01113240300
CCIAA n, 520409 — Trihunale Torine n. 63177
Part.IVA e Cod.Fisc, D1934250018
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ALLEGATO" D “ALLY

www.marcobava.it
www.idee-econgmiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomedelladisviluppo.it

TORINO 22.04.2018

ASSEMBLEA CENTRALE DEL LATTE TORINO
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare
gratuitamente all'email jdececonomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE
Art, 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
(Dititto di porre domande prima dell'assemblea)
1. I soci possono porre domande sulie materie all'ordine del giorno anche prima dell'assemblea.
Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la stessa. La societa
pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.
2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in formato

"domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010
dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato dopo
il 31 ottobre 2010. Fino a fale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:

1) “Vendite online e all’estero Il piano di Centrale dei Latte” che progetti e tempi ? Le
vendite all'estero procedono regolarmente. Si rimanda a quanto indicato alle pagine
9 e 13 del bilancio 2017. Le vendite on line sono state avviate per il mercato estero
con il gruppo ALIBABA,







2) Quanto valgono le vostre esportazioni sul fatturato?: 2,2% sul fatturato della Societa;
0,9% sul fatturato di Gruppo. Pagine 9 e 13 del fascicolo di bilancio 2017

3} Ci potrebbero essere acquisizioni nei prossimi mesi, magari in Lombardia? NO

4) AVETE INTENZIONE DI ENTRARE NELLA PRODUZIONE DI CIOCCOLATINI O CREME
AL CIOCCOLATO ? NO

5) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017 NO

6) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come | centri medici realizzati
dalla BANCA D'ALBA ? Al momento no

7) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ? Al momento no

8) A quanto sonc ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ? Non
sono stati utilizzati fondi europei per la formazione,

9} Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ? Al momento no

10) 1l gruppo ha cc in paesi black-tist ? NO

11) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto
come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ? NO

12} Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ? Maggiorazione
di voto gia prevista dall’art. 5 delio Statuto

13) Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e la proprieta? NO

14) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ? SI — Costo
annuo del Gruppo 113.231 - NO

15)Come &’ variato I'indebitamento e per cosa ? Si rimanda a quanto indicato a pagina 10 e
pagina 15 del fascicolo di Bilancio 2017

16) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?
Non sono stali incassati incentivi.

17) Da chi &’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ? Si rimanda a quanto indicato
a pagina 32 e seguenti del fascicolo di Bitancio 2017. Nel corso del 2017 il costo dell’'ODV &
stato di 16.500 Euro.

18)Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per
cosa e per quanto ? Nessuna sponsorizzazione

19) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI? ? La Societa non ha effettuato versamenti a
Partiti, Fondazioni Politiche e Politici italiani ed esteri.

20)AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ? NO

21)QUALE" STATO I" investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI 7 Nessun
investimento in titoli di Stato, GDO, titoli strutturati







22) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa 7 Monte Titoli S.p.A. costo
43.903 Euro,

23) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ? NO

24)C'e" un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene
contabilizzato ? Non esistono impegni al riacquisto.

25)Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA' ? Nessun amministratore attuale o precedente & indagato per reati ambientali.

26) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli amministratori. Si rimanda
a quanto indicato nella Relazione sulla remunerazione dei componenti gli organi di
amministrazione e controllo a pagina 54 e seguenti del fascicolo di bilancio 2017.

27) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ? La valutazione degli immobili
at fini assicurativi é effettuata dalla Praxi S.p.A.. Durata dell’incarico 9 anni a partire dal 2010.

28) Esiste una assicurazione D&Q (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente
coperti, quando ¢ stata deliberata e da che organo,
comp"(_)nente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie
la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ? Sottoscritta una
Polizza D&O di gruppo costo annuo 12.000 Eure. Broker: Banchero Costa Insurance Broker
S.p.A. — Genova. Compagnia: Chubb Insurance Company of Europé, Soggetti assicurati:
Amministratori, Sinclaci, Dirigenti del Gruppo. Limite indennizzo 7.500.000 Euro. Sinistri
Coperti: qualsiasi reale o presunta violazione di doveri statutari ¢/o fiduciari, inadempimento,
violazione dei poteri conferiti, negligenza, omissione, atti dannosi relativi a controversie di
lavoro.

29)Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)? Non sono state stipulate polizze a garanzie dei prospetti informativi.

30)Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)? Polizza All Riks globale danni diretti e
indiretti. Somime assicurate: danni diretti Euro 109.866.682; danni indiretti 42.561.351 Euro.
Compagnia RSA (60%) Generali INA Assitalia (40%).
Polizza RCT/O/P globale. Somme assicurate per sinistro per persona, cose animali Euro
10.000.000. Compagnia AIG
Polizza Contaminazione {tampering). Somme assicurate per ciascun sinistro e per anno:
Contaminazione dolosa Euro 5.000.000, contaminazione accidentale Euro 2.500.000, ritiro
disposto dall’autorita Euro 1.000.000, pubblicita negativa Euro 500.000. Compagnia AIG.







31) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita {composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di
gestione, ragioni dellincomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoll, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita) Non esistono vincoli alla liquidita. La liquidita & utilizzata
per le esigenze correnti @ non viene impegnata in alire forme.

32) VORREI SAPERE QUALIL SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI,
COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALIL
INVESTIMENTI, Al momento non sono previsti investimenti in energie rinnovabili,

33) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni 7 NO

34) Come viene rispettata la normativa sul lavoro del minori ? Nell'esercizio dell’attivita non sono
impiegati minoti.

35) E' fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ? NO

36) Finanziamo lindustria degli armamenti ? NO

37) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA DELL'ASSEMBLEA
CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. Il prossimo 10 maggio il CdA approvera |l
resoconto intermedio cli gestione al 31 marzo 2018 e sara emesso e pubblicato regolare
comunicato contenente anche la posizione finanziaria netta i Gruppo.

38) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ? Nel
2017 nessuna muita o sanzione é stata comminata.

39) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?
Nessuna imposta non pagata.

40)vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE. Nessuna variazione rispetto alla relazione in discussione

41)vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE. Non si rilevano plusvalenze efo
minusvalenze.

42}vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per settore. 1
prossimo 10 maggio il CdA approvera il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2018
e sara emesso e pubblicato regolare comunicato contenente anche Fandamento del fatturato
di Gruppo.

43) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE
PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E'
STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE. Nessuna

operazione, ‘ﬁ /\/ ,







44Yvorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA. Nessun acquisto di azioni proprie.

45)vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI PQSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA. L'ELENCO DEI PRIMI 20 AZIONISTI IN SALA CON LE RELATIVE
PERCENTUALT DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA/DELEGA SARA ALLEGATO AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA.

46) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ? Non
sono presenti fandi pensioni azionisti.

47)vorrei conoscere It NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSQ IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO
E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNC RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED
INDIRETTA CON SOCIETA" DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate,
controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc. Nominativo giornalisti da aggiornare al momento.

48)vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per
valutare lindice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE? Spese pubblicitarie:
Publikompass S.p.A. {i.& Stampa) Euro 91.040 - A. Manzoni & C. S.p.A. (La Repubblica) Euro
15.433.

Nessun versamento a giornali o testate giornalistiche e internet né per studi e consulenze
vorrel conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL’ESTERO In base alle informazioni disponibili gli Azionisti iscritti a Libro Soci alla data del
10/04/2018 sono numero 3,111 suddivisi per le seguenti fasce significative di possesso
azionario:

SULOINASTGH BN CLASER MY O£ Sk

RIEFILOGO GERRIALE
Sitvaziene al 10 AFRILE 2me.

CLAGE TIALIL ESTERD TOTALE

BAh A helonlakd Ponsessd Azlonisti fossounl kilonlstd Pogsessl
hrtonisty senza volo  TIHOLI RS2

H 100 200 14,617 3 3! 293 14,68
101 1600 2051 B4 380 ] 4.418 2060 963.813
1001 10000 [3:13 1.964,952 i 16,4558 €498 1.961.411
10001 50040 46 B0%. 453 i 16,250 47 945,707
£4001 1ou000 k| 208,706 3 €8, 000 4 28B.706
1600M 500000 4 741,060 4 743.060
500001 OLIRE 4 9.145.952 5 9,145,992
Tatall 3093 13.978.175 20 110, 348 313 14,047,533
YONTE T1TOLY G.p.h. ex D, Lgs. 24/2/98, n. 5B 14.000.020
Titelt assegpall al singel: azionlst! in M.T. §4,847.533-
TOTALE 14,006,020

.







49) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E O
COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA” DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI? Nessun rapporto di consulenza con il
collegio sindacale, 1a societa di revisione o sua controllante.

50) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO
DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio
Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7?7 Nessun
finanziamento diretto indiretto. |

51) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA LA
RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUIST! E DI QUANTO E’ ? Nulla da rilevare.

52)vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare
CINA, Russia e India ? Nessuna attivita illegale é stata posta in essere.

53)vorrei conoscere se SI E" INCASSATO IN NERO ? Nessuna attivita illegale & stata posta in
essere.

54)vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ? Nessuna attivita illegale e stata posta in
essere.

55)vorrel conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
socleta’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA' FORNITRICI ? Nessun interesse da parte di
amministratori e dirigenti in societa fornitrici.

56) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?
Non sono state poste in essere operazioni straordinarie

57) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALT DEL GRUPPO £ PER COSA ED A CHI ?
Euro 690,00 ente henefico,

58) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPQ quali sono stati i magistrat! che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il
loro compenso e come si chiamano ? Nessuna persona indicata svolge attivita di consulenza
diretta o indirelta o di altro genere,

59} vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ? Nessuna causa in corso

60} vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALT IN CORSO con indagini sui membri attuali e del
passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardang la societa. Nessuna causa in

Corso







61) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL
LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-) Nel corso del 2017 & stato emesso in

prestito obbligazionario 2017 —~ 2024 amimesso alle negoziazioni ExtraMQOT PRO. Nessuna

delle banche indicate e stata interessata all'emissione. Si rimanda a quanto indicato a pagina

99 del Bilancio 2017 e a quanto pubblicato su http://centralelatteitalia.com/investor-

relations/prestito-obbligazionario/
62)vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun seftore . Si tratta di

informazioni riservate che se rese pubbliche potrebbero indirizzare la concorrenza.

63) vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e« RISANAMENTO AMBIENTALE

Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ? Acquisizioni e

cessioni di partecipazioni si rimanda a quanto indicato a pagina 94 del fascicolo di bilancio
2017;
Non & stata necessaria nessuna spesa per risanamento ambientale. La societa ha

ottenuto la certificazione ambientale.

64) vorrei conoscere

a.

I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI
? Si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla remunerazione degli organi di
amministrazione e controllo pagina 54 e seguenti del fascicolo di bilancio 2017.
QUANTCO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI
? Sono stati applicati i contratti in essere per ciascuna categoria

vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON. [l costo
medio dei dirigenti rappresenta il 12,8% del totale salari e stipendi

vorrei conoscere NUMERQO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL
LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE Il numero dei dipendenti divisi per
categoria é indicato alle pagine 90 e 163 del fascicolo di bilancio 2017, Al momento

non sono in essere cause di mobbing o per incidenti sul lavoro.
Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta

media. Nessuno
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65) vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare ? Non
sono state acquistale opere d'arte

66) vorrel conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che
sono in costante rapido aumento. Si rimanda a quanto indicato da pagina 89 a pagina 93 e
da pagina 162 a pagina {65 del fascicolo di bilancio 2017.

67)vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C} MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATQ ? Non esistono societa controllate non comprese
nel perimetro di consolidamento.

68) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’ IL PREZZ0O MEDIO.
Fornitore gas YOUTRADE S.p.A. costo al me Euro 0,2933.

69)vorrel conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo al
dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ? La societa e il gruppo non hanno mai avuto
alcun tipo di rapporto con le societd indicate.

70) vorrei conoscere. A quanto ammonta [a % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo ? Non disponibite.

71)VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ? Euroe 13.700 Euro Assistenza
Assemblea Ordinaria e redazione verbale.

72)VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI Euro 12.889,

73) Vorrel conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossicl. Le societa del gruppo generano rifiuti speciali
derivanti dail’attivita del laboratorio analisi che sono smaltiti secondo le norme previste.

74) QUALI auto hanno i} Presidente e I'ad e quanto cl costano come dettaglio dei benefits riportati
nella relazione sulla remunerazione ? Presidente Porsche Macan S Vice Presidente e
Amministratore delegato Jaguar XF. Costo annuo Euro 21.712 di cui Euro 11.247 fringe
benefits.

75) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ? Non sono mai
stati utilizzati né posseduti elicotteri o aerei aziendali.
se le risposte sono ™ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all'ordine del
giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dellart.2408 cc.

76) A quanto ammontano i crediti in sofferenza? I crediti in sofferenza della Capogruppo
ammontano a Euro 406.388 ai quali corrisponde un fondo svalutazione crediti di Euro 887.147
(pagina 97 del fascicolo di bilancio 2017). I crediti consolidati in sofferenza ammontano a
Euro 452.681 ai quali corrisponde un fondo svalutazione crediti di Euro 2.096.154 (pagina
169 del fascicolo di bilancio 2017).

77) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO
E DI QUANTO ? Non sono stati erogati contributi di alcun genere.
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78)C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ? ? Le sodieta del gruppo non
utilizzano lo strumento della cessione del credito.
79) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
I refativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pid ampio
insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al coliegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc. Preposto per il voto delega: Studio Segre costo Euro 1.000
80) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? Non sono presenti investimenti in
titoli pubblici.
81) Quanto ¢’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE? Si rimanda a quanto
indicato alle pagine 102 e 177 del fascicolo di bilancio 2017.
82) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammaonta e per quali aliquote ? 1i consolidato fiscale
& relativo alla sola IRES aliquota 24% (si veda pagina 92 del fascicolo di bilancio 2017)
83) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ? Si rimanda alle pagine dalla

21 alla 29 del Fascicolo di bilancio 2017,

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione al soci gradirei che queste domande e
le loro risposte fosserc sia conseghate a tutti i soci in assemblea sia che fossero allegate al
verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in formato informatico word appena
'disponibile !

ideeeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCG57P07L219T

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoaguelli.it

www.nuovomodellodisviiuppo.it
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Copia conforme all'originale rilasciata a' sensi dell'art.
66 n. 2 D.P.R. 131/86, cmesso l'allegatc "A".

Torine, ventuno maggio duemiladiciotto.







