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contabite del Gruppo. Siamo gh unici responsabil del giudizio di revisione sul
bikancio consolidato.
Abbiamo comumcato at responsabili delle attivita di governance, identificati 3 un livallo
appropriate come richiesto dagli ISA Halia, tra gil aliri aspetti, 1a portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultatt significativi emersi, inciuse le eventusli
carenze significative nel controlio interno identificate nel corso della revisione
contabile,
Abbiamo formito ai responsabili dalle attivitd di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispeiteto e norme e i principl in materta di etica e di
indipendenza applicabili nellordinamento itallano e abbiamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevoimente avera un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove applicabile, e relative misure di salvaguardia.
Tra ghl aspetti comunicati ai responsabik delle attivith di govemnance, abbiamo
identificato quelli che sono stati pi rilevanti neilambito delia revisione contabile del
bdancio consolidato dell’esercizio in esame, che hanno costituito quindi gk aspetti
chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nelia relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi deil’art. 10 del Regolamento (UE)
537/14

L'Assemblea degli Azionisti dela FILA_S_p.A. ci ha conferito in data 20 febbraio
2015 Yincarico di revisions legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Socleta
per gli esarcizi dai 31 dicembre 2015 al 31 dicembre 2023,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizy diversi dalla revisione contabile vietati
ai sensi dell'art. 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti
indipendent rispetto alta Sociat2 nell'esecuzione deolla revisione jegale.
Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolicato aspresso nella preserte relazione
& in Enea con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzions di Comitato per # controlio interno @ la revisione
contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 dei citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio 3i sensi dellart. 14, comma 2, lattera e), del D.Lgs. 39/10 e delf’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della F.LLA. S.p.A. sono responsabili per la pradisposizions dells
relazione sulla gestione e della reladone sul governo societario e gli assetti proprietari
del Gruppo F.L.LA. af 31 dicembre 2017, incluse Ia loro coerenza con i relative
bilancio consalidato e la loro conformita alle norme di Jogge.

Abbiamo svoito le procedure indicate nel principio di revisione (SA ftalia) 7208 ai fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestions e di alcune
specifiche informazion; contenute nella retazione sul governo societario e gii asseni
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio
consolidato del Gruppo FILA. al 31 dicembre 2017 e sulta conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori
significativi.
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Bilancio Consolidato Gruppo FILA.
Bilancio d'Esercizio FILA. Sp.A.

Grupyo FEILA
Ropaitne daifa Socisis df reviaine
3 dicembre 2017

A nostro giudizia, !ardazionesumagaﬁmeeaiamspedﬂchelnm
contenute nella relazione sul governo societario e gl assstf] propeietari sopra
nchiamate sono coesenti con il bdancio consolidato del Gruppo FLLA. al 31 dicembre

2017 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con rferimento alla dichiarazione di cui ail'art. 14, comma 2, letiera e), dsl Dlgs.
3210, rilasciata sufla base delle conoscenze e della comprensione dall'imprasa e del
ralativo contesto acquisite nel corso del'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

mmumdwm4dumummwwmmw
D.Lgs. 254/16

Gli Amministratori defta F.LL A S.p. A. sono responsabili per la predisposizione delia
dichiarazione di carattere non finenziario ai sensi del D.Lgs. 254/16. Abbiamo
verificato 'avwanuta approvazione da parte degli Amministratori delia dichiarazione di
caratiace non finanziano. Al sens delPart. 3, comma 10, def D1gs. 254118, tae
dicﬁar&imeéoggeuocﬁsepsmamestazionedicmfamﬁdapanemstm.
Milano, 29 marzo 2018

KPMG SpA.

Domanico Bellini
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Bilancio Consolidato Gruppo F.ILA.
Bilancio d'Esercizio FILA Sp.A.

IV - Bilancio d’Esercizio di F.I.LL.A. S.p.A. al 31 dicembre 2017

]

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria

valori s Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Attivita 408.597.849 419.762.648
‘Attivith Non Correnti 305.375.988 303.459.714
Attivita Immateriali Nota 1 2.830.357 1.048.688
Tmmobili, Inpianti ¢ Macchinari Nota 2 9.341.021 9.983.311
Attivita Finanziarie Non Correnti Nota 3 2.822952 1.671.028
Partecipazioni Valutate al Costo Nota 4 284.950.722 285.385.725
Attivita per Imposte Anticipate Nota 5 5.430.935 5370.961
Attivita Correnti 103.221.861 116.302.934
Attivits Finanziatie Correnti Nota 3 46032358 25911321
Attivita per Imposte Correnti Nota 6 2.929.583 1.387.479
Rimanenze Nota 7 28.123.593 29.452.741
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 8 19.140.052 20.241.629
Disponibilita Liquide ¢ Mezzi Equivalenti Nota 9 6.996.275 19.192.764
Altre Attivita Correnti Nota 11 0 117.000
Passivith e Patrimonio Netto 408.597.849 419.762.648
Patrimonio Netto Nota 12 168.281.639 161.840.463
Capitale Sociale 37.261.144 37.170.830
Riserve 98.432.047 95.303.409
Utili (Perdite) Riportate 2 Nuovo 25655318 17.939.940
Utile (Perdita) dellEsercizio 6933.130 11.426.285
Passivita Non Correnti 175.958.689 192.672.233
Passivita Finanziaric Non Correnti Nota 13 171255704 188.295.242
Trattamento di Fine Rapporto Nota 14 1.779352 1.755367
Fondi per Rischi ed Oneri Nota 15 1.818.998 1.158.140
Passivita per Imposte Diffente Nota 16 1.104.636 1463485
Passivita Correnti 64357521 65249951
Passivita Finanziaric Correnti Not 13 38.612.028 38.872376
Fondi per Rischi ed Oneri Correati Nota 15 75.957 75.957
Passivita per Imposte Correnti Nota 18 1.804.716 1.566.593
Debiti Cormerciali e Ahri Debiti Notz 19 23.864.820 24.735.025
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Prospetto del Conto Economico Complessivo

Bilancio Consolidato Gruppe F.IL A.
Bilancio d'Esercizio FILA. S.p.A.

valori in Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni Nota 20 83.504.894 85.272.258
Aliri Ricavi e Proventi Nota 21 3.175211 2.568.789
Totale Ricavi 87.080.105 87.841.048
Costi per Materic Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci Nota 22 (39.188.427) (38.868.388)
Costi per Servizi ¢ per Godimento Beni di Texzi Nota 23 (23.041.720) (25.620.665)
Altri Costi Diversi Nota 24 (739.622) (614.345)
Variazione Materic Prime, Semilavorati, Lavori in Corso ¢ Prodotti Finiti Nota 22 (1.329.148) (745.196)
Costo del Lavoro Nota 25 (13.924.563) (12.005.714)
Ammortamenti Nota 26 (1.684.718) (1.967.115)
Svalutazioni (644.284) (604.622)
Totale Costi Operativi (80.552.481) (80.426.044)
Risultato Operativo 6.527.624 7.415.004
Proventi Finanziari Nota 27 12.049.761 11.059.953
Onen Finanziari Nota 28 (7.687.866) (4.781.849)
Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo Nota 30 (3.347.926) 0
Risultato della Gestione Finanziaria 1.013.969 6.278.104
Utile prima delle Imposte = 7.541.593 13.693.108
Totale Imposte Nota 31 (608.463) (2.266.823)
Risultato del Periodo 6.933.130 11.426.285
Altri Componenti del Conto E. ico Complessivo che p essere riclassificati

ivamente nel risaltato dell’ izio 1.052.547 461.878
Adeguamento Fair Value dei Derivati di Copertura 1.052.547 461.878
Altri Componenti del Conto Economico Complessivo che non possono essere
riclassificati successivamente nel risultato deli*esercizio (40.995) (99.450)
Utili/(Perdite) Attuariali per Benefici a Dipendenti rilevati direttamente 2 Patrimonio Netto (56.493) (134.600)
Imposte su Proventi e Oneri rilevati direttamente a Patrimonio Netto 15.498 35.150
Altri Compoments di Conto Economice Complessivo al netto degli effetti fiscali 1.011.552 362.428
Risaltato del Conto E ico Complessivo 7.944.681 11.788.713
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Bilancio Consolidato Gruppo F.IL A.
Bilancio d’Esercizio FILA. Sp.A.

Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Riserva : "
Capitale Seciale  Ri: Lesal s R 1AS 19 Jtre Ri Utili/(Perdite)  Utile/(Perdita) Patri so N
sa g A Portati a Naove

valori in di Euro Azioni

31 Dicembre 2616 37.171 7434 65348 {(311) 22.832 17.940 11426 161.840
Variazioni dell'esercizio 9% - - - - - - 90
Utilipesdite) di period . N - - " N 6933 6933
Altre Variazioni deil'esercizio - - - “1) 3am - - 3.130
Risultato ded periodo e utili (perdite) rilevate _ . R

direttamente a patrimonio nette » @y 31M 6933 10.153
Destinazi isul dedl’ izio 2016 - - - - - 11.426 (11.426) -
Distribuzione di dividendi agti azionisti - - - - - @E - @7
31 Di 2017 37.261 7434 65348 352) 26.063 25.655 6933 168.282
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Rendiconto Finanziario

Bilancio Consolidato Gruppo F.IL A.
Bilancio d'Esercizio FILA Sp.A.

31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Valori in mighiaia di Euro

REDDITO OPERATIVO 6.528 7415
rettifiche per costi non monetari ed altro: 5.029 3.268
Ammortamenti delle Attivita Immateriali e degk Immobili, Impianti ¢ Macchinari Nota 26 1.685 1.967
Svalutazioni e Ripristini di Valore delle Immobilizzazioni lmmateriali e Materiali Nota 2 0 2
Svalutazione Crediti 644 603
Accantonamentt per TFR e Fondi per Benefici ai Dipendent: 2.278 584
Effetto Cambio Attiviti e Passivita m Valuta su Operazioni Commerciali 426 130
Plusvalenze/Minusvalenze da Cessione di Attiviti mmateriali e di Inimobiki, kmpianti ¢ Macchi (©)] (18)
integrazioni per: 3.735) (1.154)
Pagamento Imposte sul Reddito Nota 6 (2.316) (399)
Differenze Cambio Non realizzate su Attivita e Passivita in valuta (223) 94
Differenze Cambio Realizzate su Attivita e Passiviti in valuta (1.196) (849)
Flusso di Cassa da Attivitd Operativa prima delle Variazioni del CCN 7.822 9.529
Varjazioni del Capitale Circol Netto: (881) 2.769
Variazione Rimanenze Nota 7 1302 738
Variazione Crediti Commerciali e Altri Crediti Nota 8 (1.318) 1.385
Variazione Debiti Commerciali ¢ Aliri Debiti Nota 19 (870) T4
Variazione Altre Attivith /Altre Passivitd © 625
Variazioni TFR. e Benefici a Dipendenti Nota 14 5 (752)
Flusso di Cassa Netto da Attivitd Operativa 6.941 12.299
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Attivita Immateriali Nota 1 (1.964) {691)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Immobili, Impianti ¢ Macchinan Nota 2 (856) (2.905)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Partecipazioni Valutate al Costo Nota4 5.556 (175.682)
Totale Investimenti/Disinvestimenti in Altre Attivita Finanziarie Nota 3 1.601 (38.645)
Dividendi da Societa del Gruppo Nota 27 10389 8.388
Interessi Ricevuti Nota 27 999 1.452
Flusso di Cassa Netto da Attivith di Investimento 15.725 (208.083)
Totale Variazione Patrimonio Netto Nota 12 (3.710) (3.710)
Interessi Pagati Nota 28 (3.038) (2.436)
Totale I /D Finanzi 1ti ed Altre Passivitd finanziarie Nota I3 (40.608) 230.290
Flusso di Cassa Netto da Attivith di Finanziamento (47.356) 224.144
Altre Variazioni Non Monetarie 65 (5.019)
Flusso di Cassa Netto dell'Esercizio (24.625) 23341
mﬁﬁﬁ Liquide e Mezzi Equivalenti al netto dei Conti Correnti Bancari Passivi all'inizio del Nota 9 19.193 @147
Dispenibilita Liquide e M«z21 Equivalenti al Netto dei Conti Corrente Bancari Passivi a fine Nota 9 (5.432) 19.193

periode

1. Le disponibilitd liquide e mezzi equivalenti, a dicembre 2017, sono pari a 6.996 migliaia di Euro; i conti correnti

passivi sono pari a 12.428 migliaia di Euro al netto della quota relativa agli interessi.

2. Le disponibilita liguide e mezzi equivalenti, a dicembre 2016, sono pari a 19.193 migliaia di Euro; i conti correnti
passivi sono pari a 0 migliaia di Euro al netto della quota relativa agli interessi.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.LLA.

Bilancio d’Esercizio FILA. Sp.A
valori in mighizia di Euro Dicembre 2017 Dicembre 2016
Cassa ed altre disponibilith liguide netre inixiali 19,193 (4,.147)
Cassa e Altre Disponibilita Liquide Equivalenti 19.193 1.139
Scoperti di Conto Corrente 0 (5.286)
Cassa ed altre disponibilita liquide nette finali (5.432) 19.193
Cassa e Altre Disponibilita Liquide Equivalenti 6.996 19.193
Scoperti di Conto Corrente (12.428) 0

Si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla Gestione” per quanto concerne i commenti e le relative analisi.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.ILA.
Bilancio d'Esercizio FII.A. SpA

Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria ai sensi della Delibera Consob n.15519 del

27 Iuglio 2006
- di cui: . di cui:
bre 2017 Parti } di

e i o Euro 31 dicembre Co te 31 dicembre 2016 Parti C ate
Attivita 408.598 419.763
Attivita Non Correnti 305.376 303.460
Attivitd Immateriali Nota 1 2.830 1.049
Immobili, Impranti ¢ Macchinari Nota 2 9341 9.983
Attivitd Finanziarie Non Correnti Nota 3 2823 1.761 1.671 850
Partecipazioni Valutate al Costo Nota 4 284.951 284.921 285.386 285.356
Attiviti per Emposte Anticipate Nota 5 5431 537
Attivita Correnti - 103.222 116.303
Attivita Finanziarie Correnti Nota 3 46.032 45.680 45911 45911
Attivita per fmposte Correnti Nota 6 2.930 1.387
Rimanenze Nota 7 28.124 9.778 29.453 10.821
Crediti Commerciali ed Altri Crediti Nota 8 19.140 5.720 20242 6376
Disponibilita Liquide € Mezzi Equivalenti Nota 9 6.996 19.193
Altre Attivitd Correnti Nota 11 117 117
Attivita Non Correnti e Correnti destinate alla Dismissione [ 0
Passivita e Patrimonio Netto 408.598 419.763
Patrimonio Netto Nota 12 168.282 161.840
Capitale Sociale 37261 37.171
Riserve 98432 95.303
Utili (Perdite) Riportate a Nuovo 25.655 17.940
Utile (Perdita) dell'Esercizio 6.933 114
Passivita Non Correnti 175.959 192.672
Passivita Finanziarie Non Correnti Nota 13 171256 188295
Trattamento di Fine Rapporto Nota 14 1.779 1.755
Fondi per Rischi ed Oneri Nota 15 1.819 1.158
Passivit per Imposte Differite Nota 16 1.105 1464
Passivita Correnti 64.358 65.250
Passivita Finanziarie Correnti Nota 13 38.612 38.872
Fondi per Rischi ed Oneri Correnti Nota 15 76 76
Passivita per Imposte Correnti Nota 18 1.805 1567
Debiti Commerciali e Altri Debiti Nota 19 23865 4.150 24.735 2.150
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Bilancio d’Esercizio FILA. Sp.A.

Prospetto del Conto Economico Complessivo ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27
luglio 2006

- N i

i in migliaiz di Buro 31 dicembre 2017 Parti Correlate 31 dicembre 2016 Parti e
Ricavi delle Vendite ¢ delle Prestazioni Nota 20 83.905 13.354 85.272° 12372
Altri Ricavi ¢ Proventi Nota 21 3.175 2.764 2.56% 2.080
TOTALE RICAVI $7.080 87341
Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo ¢ Merci Nota22 (39.188) {17.908) (38.868) (16.604)
Costi per Servizi ¢ per Godimento Beni di Terzi Nota23 (23.042) 957) (25.621) {892)
Altri Costi Diversi Nota 24 (740) (614)
Variazione Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Prodotti Finiti Noua 22 (1.329) (745)

Costo del Lavoro Nota 25 (13.925) iy
Ammortamenti Nota 26 (1.685) (1.967)
hutazioni (644) (605)
TOTALE COSTI OPERATIVI (80.552) (80.426)
RISULTATO OPERATIVO 6.528 7415
Proventi Finanziari Nota27 12.050 11.762 11.060 10.177
Oneri Finanziari Nota 28 (7.688) (4.782)
Svalutazione delle Pastecipazioni Valutate con il Mctodo ded Coers — ) —rt - 0
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1.014 6278
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 7.542 13.693
Imposte sul Reddito {1.012) (2399)
fmposte Differite ed Anticip 403 132
TOTALE IMPOSTE _Noall (] _ 2267y 2
RISULTATO DEL PERIODO 6.933 11.426
Altri Comp i del Conto E: ico Co ivo che p essere riclassificati
N el risaltato dell® - . 1653 462
Adegoamento Fair Value dei Dwriond di Copertura 1.053 462
Altri Comp i de) Conto E: ico Complessive che non p essere
et et e A eoor e @n o9
Unili#(Perdite) Attuariati per fici 2 Dipendentd rilevati dit a Patrimonio Netto (56) (134)
Emxposte su Proventi ¢ Onexi rilevati diretiamente a Patrimonio Netto 15 35
Altri Comp i di Conto E ico C lessivo al netto degh effetti fiscali 1.012 363
Risultato del Conto E: ico Complessi 7.945 11.789
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Bilancio d'Esercizio FILA. Sp.d.

Note Ilustrative al Bilancio d’Esercizio di F.I.L.A. S.p.A.

Premessa

Il bilancio d’esercizio della Capogruppo F.IL.A. S.p.A. (nel seguito anche “Capogruppo”, o
“Societa”) al 31 dicembre 2017, predisposto dagli Amministratori della F.IL A. S.p.A., ¢ stato redatto
in conformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dall'International
Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dall'Unione Europea.

In particolare gli [FRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente

fascicolo.

Per il bilancio d’esercizio di F.LL.A. Sp.A., il primo anno di applicazione degli IFRS & stato il 2013.

1l bilancio d’esercizio di FLL.A. Spp.A. & costituito dal prospetto della Situazione Patrimoniale e
Finanziaria, dal prospetto di Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario, dal
prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto e dalle relative Note lustrative.

Le modalitd di presentazione dei prospetti del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017,

coerentemente con i prospetti presentati nel bilancio consolidato, sono le seguenti:

- prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria: secondo lo IAS 1, le attivitd e passivita
devono essere classificate in correnti e non correnti 0, in alternativa, secondo I’ordine della loro
liquidita. La Societa ha scelto il criterio di classificarione in correnti e non correnti;

= prospetto del Conto Economico Complessivo: lo IAS 1 richiede alternativamente una
classificazione delle voci basata sulla natura o sulla destinazione delle stesse. La Societa ha deciso
d1 utilizzare lo schema delle voci classificate per natura;

= prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto: lo IAS 1 richiede che tale prospetto esponga la
variazione dell’esercizio di ogni singola voce del patrimonio netto o, diversamente, che evidenzi,
la natura dei proventi ed oneri rilevati in bilancio. La Societa ha deciso di utilizzare questa ultima
tipologia di prospetto includendo il prospetto di riconciliazione di apertura e chiusura di ogni voce
nel corpo delle note illustrative;

== schema di Rendiconto Finanziario: lo IAS 7 dispone che il rendiconto finanziario indichi i flussi
di cassa dell’esercizio classificati fra attivita operativa, d’investimento e di finanziamento. I flussi
di cassa derivanti dall’attivita operativa possono essere alternativamente rappresentati secondo il
metodo diretto o utilizzando il metodo indiretto. La Societa ha deciso di utilizzare il metodo
indiretto.
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Bilancio d’Esercizio FILA. SpA.

Il bilancio d’esercizio di F.IL.A. S.p.A. & corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla
Gestione cui si fa rinvio per cid che concemne la natura dell’attivitd dell’impresa, i fatti di rihevo
avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e i rapporti con controparti correlate, il rendiconto finanziario,
il conto economico e lo stato patrimoniale riclassificati e I’evoluzione prevedibile della gestione.

I bilancio d’esercizio di FIL.A. S.p.A. ¢ stato redatto sulla base del criterio generale del costo
storico.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso
alle deroghe di cui allo IAS 1.

La redazione dei bilanci e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede P’effettuazione di
stime ed assunzioni. Tali stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri
fattori considerati ragionevoli nella fattispecie, sono state adottate per determinare il valore contabile
delle attivita e passivita che non sono facilmente desumibili da altre fonti, sono riviste periodicamente
e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico. Tuttavia, trattandosi
di stime, va nlevato che i risultaty che si consuntiveranno potranno differire da quelli rappresentati in
bilancio.

Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici a dipendenti, imposte e altri accantonamenti e fondi.

I criteri contabili seguiti nella formazione del bilancio, nonché il contenuto e le variazioni delle
singole voci dello stesso, sono riportati di seguito.

Si segnala che al fine di consentire una migliore comparazione, i dati relativi al periodo di confronto
sono stati adattati, ove necessario.

Tutti i valori sono espressi in migliaia di Euro, se non diversamente indicato.

Criteri di Valutazione del Bilancio d’Esercizio

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica,
chiaramente identificabili, controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi
sono iscritti al costo di acquisto se acquisiti separatamente, sono capitalizzate al Fair Value alla data
di acquisizione se acquisite attraverso operazioni di aggregazione aziendale.

Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare I’acquisto e la produzione di attivita
immateriali, che non s1 sarebbero sostenuti se ’investimento non fosse stato effettuato, non sono

capitalizzati.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.ILA.
Bilancio d’Esercizio FILA. Sp A

Attivitd immateriali a vita utile indefinita

Le attivitd immateriali a vita indefinita consistono principalmente in attivitd che non presentano
limitazioni in termini di vita utile dal punto di vista legale, contrattuale, economico e competitivo. In
tale categoria rientra la sola voce “avviamento”. L’avviamento & rappresentato dall’eccedenza del
costo di acquisizione sostenuto rispetto al “Fair Value” netto, alla data di acquisto, di attivita e
passivita costituenti aziende o rami aziendali. L’avviamento relativo alle partecipazioni valutate con il
metodo del patrimonio netto & incluso nel valore delle partecipazioni stesse.

Esso non ¢ soggetto ad ammortamento sistematico bensi ad un test di verifica sull’adeguatezza del
relativo valore di iscrizione in bilancio (“impairment test”) che deve essere effettuato annualmente.
Tale test viene effettuato con riferimento all’uniti organizzativa generatrice dei flussi finanziari
(“cash generating umit”) cui & atiribuito l’avviamento. L’eventuale riduzione di valore
dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dell’avviamento risulti inferiore al
suo valore di iscrizione in bilancio; per valore recuperabile si intende il maggiore tra il Fair Value
dell’unitd generatrice dei flussi finanziari, al netto degli oneri di vendita, ed il valore d’uso,
rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati per gli esercizi di operativita dell’unita
generatrice di flussi finanziari e derivanti dalla sua dismissione al termine della vita utile.

Le principali ipotesi adottate nella determinazione del valore in uso delle “cash generating unit”,
ovvero dal valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati che si suppone deriveranno da un uso
continuativo delle attivita, sono relative al tasso di sconto e al tasso di crescita.

In particolare, il Gruppo F.LL.A. ha utilizzato tassi di sconto che si ritiene possano esprimere
correttamente le valutazioni del mercato, alla data di riferimento della stima, del valore attuale del
denaro e i rischi specifici correlati alle singole unit generatrici di cassa.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi derivano dai pitt recenti budget e piani pluriennali
predisposti dal Gruppo F.1L.A..

Le previsioni dei flussi di cassa si riferiscono a condizioni correnti d’esercizio dell’attivita, quindi non
mncludono flussi finanziari connessi a eventuali interventi di natura straordinaria.

Le previsioni si basano su criteri di ragionevolezza e coerenza relativamente all’imputazione delle
spese generali future, alla tendenza degli investimenti attesi di capitale, alle condizioni di equilibrio
finanziario, nonché alle 1potesi macro-economiche, con particolare riferimento agli incrementi di
prezzo dei prodotti, che tengono conto dei tassi di inflazione attesi. I risultati dell’ “impairment test”
non hanno generato nell’esercizio precedente perdite durevoli di valore.

Nel caso di una precedente svalutazione per perdita di valore, il valore dell’avviamento non puod
essere ripristinato.

S1 rimanda alla Nota 1 del bilancio consolidato del Gruppo e d’esercizio della Societd per maggiori
dettagli in merito agli indicatori utilizzati per 1’analisi dell’impairment al 31 dicembre 2017.
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Attivitd immateriali a vita utile definita
Le attivitd immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti
lungo Ia loro vita utile per tener conto della residua possibilita di utilizzazione. L’ammortamento ha
inizio nel momento in cui I’attivitd & disponibile all’uso.
La politica di ammortamento adottata dal Gruppo prevede:

& Marchi: sulla base della vita utile;

= Concessioni, Licenze e Brevetti: sulla base della durata relativa al diritto dato in concessione

o in licenza ¢ sulla base della durata del brevetto;
= Altre Immobilizzazioni Immateriali: 3 anni.

Costi di ricerca e sviluppo
I costi relativi all'attivita di ricerca e sviluppo sono imputat: al conto economico dell'esercizio in cui
vengono sostenuti, ad eccezione dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivita Immateriali” laddove
risultino soddisfatte tutte le seguenti condizioni:
= il progetto & chiaramente identificato ed i costi ad esso riferiti sono identificabili e misurabili
in maniera attendibile;
- € dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
= € dimostrata l'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni generati dal progetto;
= esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno, ¢ dimostrata [utility
dell’immobilizzazione immateriale per la produzione dei beni generati dal progetto;
* sono disponibili le risorse tecniche ¢ finanziarie necessarie per il completamento del progetto;
+ Tattivitd immateriale generera probabili benefici economici futuri.
L'ammortamento dei costi di sviluppo iscritti tra le “Attivita Immateriali” inizia a decorrere dalla data
in cui il risultato generato dal progetto & commercializzabile. L’ammortamento & effettuato in quote
costanti in un periodo corrispondente alla vita utile stimata del progetto di riferimento.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti ¢ macchinari sono rilevati in bilancio al costo di acquisto al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. 11 costo include ogmi onere direttamente
sostenuto per ’acquisto /o produzione. Gli eventuali interessi passivi corrisposti al fine di finanziare
Pacquisto e la costruzione di immobilizzazioni materiali, che non si sarebbero sostenuti se
I"mvestimento non fosse stato effettuato, non sono capitalizzati ma addebitati al conto economico in
base al periodo di maturazione degli stessi. Se un elemento relativo agli immobili, o agli impianti e
macchinari ¢ composto da vari componenti aventi vite utili differenti, tali componenti sono

contabilizzati separatamente (componenti significativi) ed ammortizzati autonomamente. Gl
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immobili, impianti e macchinari acquisiti attraverso operazioni di aggregazione aziendale sono esposti
in bilancio al valore equo alla data di acquisizione.
Gl oneri sostenuti per le manutenzioni ¢ le riparazioni sono direttamente imputati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti, I costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi
natura incrementativa delle attivitd materiali sono imputati all’attivo patrimoniale.
I contributi pubblici concessi a fronte di investimenti sono rilevati a diminuzione del prezzo di
acquisto o del costo di produzione dei beni quando le condizioni per loro la concessione si sono
verificate. Alla data dei presenti bilanci non risultano essere iscritti contributi pubblici a riduzione
della voce “Immobili, Impianti ¢ Macchinari™.
Il valore di iscrizione di ciascun componente della voce “Immobili, Impianti e Macchinari” &
rettificato dall’ammortamento sistematico, calcolato mensilmente a quote costanti dal momento in cui
il bene ¢ disponibile e pronto all’uso, in funzione della stimata vita utile.

Le vite utili stimate del periodo corrente e del periodo comparativo sono le seguenti:

> Fabbricati 25 anmi
= Impiant1 e Macchinari 8,7 anni
= Attrezzature 2,5 anni

& Altre Immobilizzazioni materiali-

* Macchine di ufficio ordinarie 8,3 anni
~- Mobili e macchine d’ufficio elettroniche 5 anni
= Automezzi iniziali 5 anni
-~ Autovetture 4 anni
= Altro 4 anni

Beni in locazione finanziaria

Le attivita possedute in virti di contratti di locazione finanziaria, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti al Gruppo F.IL.A. i rischi ed i benefici legati alla proprietd, sono
riconosciute come attivita al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti
minimi dovuti per il contratto di locazione finanziaria, inclusa ’eventuale somma da pagare per
Pesercizio dell’opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata nel
bilancio tra le “Passivita Finanziarie”. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote
precedentemente indicate per la voce “Immobili, Impianti e Macchinari”, salvo che la durata del
contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote € non vi sia la
ragionevole certezza del trasferimento della proprieti del bene locato alla naturale scadenza del
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contratto; in tal caso il periodo di ammortamento sara rappresentato dalla durata del contratto di
locazione.
Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei
beni sono classificati come contratti di locazione operativa. I costi riferiti a contratti di locazione

operativa sono rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di locazione.

Riduzione di valore di attivita non finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, le attivitd immateriali ¢ materiali sono sottoposte alla
verifica di esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti esterne che interne al Gruppo, di
riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la presenza di tali indicatori, si
procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita, imputando I’eventuale svalutazione a
conto economico. Nel caso dell’avviamento e delle altre attivita immateriali a vita indefinita tale stima
¢ effettnata annualmente indipendentemente dall’esistenza dei suddetti indicatori. I valore
recuperabile di un’attivita ¢ il maggiore tra il suo valore equo ridotto dei costi di vendita e il suo
valore d’uso. Il valore equo ¢ stimato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da
transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere quanto
Iimpresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d’uso & rappresentato dal valore attuale
dei flussi finanzian futuri stimati per tale attivitd. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari
futun attes1 sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione
corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo dell’investimento e ai rischi specifici
dell'attivita.

Per un'attivitd che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione alla “cash generating unit” cui tale attivita appartiene. Una riduzione di
valore ¢ riconosciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivitd, ovvero della
relativa “cash generating unit” a cui essa ¢ allocata, € superiore al valore recuperabile.

Le perdite di valore di “cash generating unit” sono imputate in primo luogo a riduzione del valore
contabile dell’eventuale avviamento attribuito all'unitd generatrice di flussi finanziari e, in secondo
luogo, a nduzione delle altre attivitd dell'nnita (Gruppo di unitd) proporzionalmente al valore
contabile. Le perdite relative all’avviamento non possono essere ripristitate. Per quanto concerne le
altre attivita diverse dall’avviamento, qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione
precedentemente effettuata, il valore contabile dell’attivita viene ripristinato con imputazione a conto
economico, nei Limitt del valore netto di carico che I’attivo in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata

effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.
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Partecipazioni

Le partecipazioni in societa rappresentano investimenti nel capitale di imprese.

Le partecipazioni in societd sono iscritte al costo di acquisto o sottoscrizione, eventualmente ridotto
per perdite durevoli di valore, e valutate col metodo del costo. Qualora vengano meno i motivi di una

precedente svalutazione, il valore originario viene ripristinato.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al loro Fair Value (valore equo).

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono valutate al loro Fair Value, senza alcuna
deduzione per i costi di transazione che possono essere sostenuti nella vendita o altra dismissione,
eccezion fatta per le seguenti ”Attivitd Finanziarie™:

= “Finanziamenti ¢ Crediti”, come definiti nel paragrafo 9 dello IAS 39, che devono essere
valutati al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo;

= Investimenti posseduti sino alla scadenza come definiti nel paragrafo 9 dello IAS 39, che
devono essere valutati al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’interesse effettivo;

- Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non hanno un prezzo di mercato
quotato in un mercato attivo e il cui Fair Value (valore equo) non pud essere misurato
attendibilmente € 1 derivati che vi sono correlati e che devono essere regolati con la consegna

di tali strumenti rappresentativi di capitale non quotati, che devono essere valutati al costo.

Riduzione di valore di attivita finanziarie

Le attivita finanziarie vengono valutate ad ogni data di riferimento del bilancio per determinare se vi
sia qualche obiettiva evidenza che T'attivita abbia subito una perdita di valore. Un'attivita finanziaria
ha subito una perdita di valore se vi & qualche obiettiva evidenza che uno o pitt eventi hanno avuto un
effetto negativo sui flussi finanziari stimati attesi di quell'attivitd. La perdita di valore di un'attivita
finanziaria valutata al costo ammortizzato corrisponde alla differenza tra il valore contabile e il valore
attuale dei flussi finanziari stimati attesi attualizzati al tasso di Interesse effettivo originale. La perdita
di valore di un'attivitd finanziaria disponibile per la vendita ¢ calcolata sulla base del Fair Value di
detta attivita.

Le attivita finanziarie singolarmente rilevanti sono valutate Separatamente per determinare se hanno
subito una perdita di valore. Le altre attivitd finanziarie sono valutate cumulativamente, per gruppi

aventi caratteristiche simili di rischio di credito. Tutte Ie perdite di valore sono rilevate a conto
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economico. L'eventuale perdita accumulata di un'attivita finanziaria disponibile per la vendita rilevata
precedentemente nel patrimonio netto viene trasferita a conto economico.

Le perdite di valore vengono ripristinate se il successivo incremento del valore pud essere
oggettivamente collegato a un evento che si € verificato successivamente alla riduzione di valore. Nel
caso delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e delle attivita finanziarie disponibili per
la vendita corrispondenti a titoli di debito, il ripristino € rilevato a conto economico. Nel caso delle
attivita finanziarie disponibili per la vendita rappresentate da titoli di capitale, il ripristino ¢ rilevato
direttamente nel patrimonio netto.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti includono prevalentemente la cassa, i1 depositi a vista con
le banche, altri investimenti a breve termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita
liquide entro novanta giomi). Le stesse sono valutate al Fair Value e le relative variazioni sono
rilevate a conto economico. Lo scoperto di comto corrente, viene classificato tra le “Passivita

Finanziarie Correnti”.

Crediti commerciali e altri credit1

I crediti commercizli e gli altri crediti sono rilevati nizialmente al Fair Value e, successivamente alla
rilevazione iniziale, sono valutati a costo ammortizzato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo. I
crediti commerciali e gli altri crediti sono ridotti da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima
delle perdite di valore, Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi
vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivitd viene ripristinato
fino a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora
non fosse stata effettuata la svalutazione.

I fondo svalutazione crediti effettuato al fine di valutare i crediti al loro minor valore di realizzo,
accoglie le svalutazioni effettuate per tener conto dell’obiettiva evidenza di indicatori di riduzione di
valore dei crediti commerciali. Le svalutazioni, che risultano basate sulle informazioni pil recenti
disponibili e sulla miglior stima degli Amministratori, sono effettuate in modo tale che le attivita
oggetto delle stesse stano ridotte in misura tale da risultare pari al valore attualizzato dei flussi di
cassa ottenibili 1 futuro.

1l fondo svalutazione crediti ¢ classificato a diretta riduzione dei crediti commerciali e degli altri
crediti. Gli accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti sono classificati nel conto
economico alla voce “Svalutazioni”, la stessa classificazione ¢€ stata utilizzata per gli eventuali utilizzi

e per le svalutazioni dei crediti commerciali.
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Rimanenze

Il valore netto di realizzo comrisponde al prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento
dell'attivita al netto dei costi stimati di completamento nonché della stima dei costi necessari per
realizzare la vendita.

Le scorte obsolete ¢ di lento Tigiro sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o dj
realizzo.

Il costo di acquisto ¢ stato utilizzato per i materiali di diretto od indiretto impiego, acquistati ed
utilizzati nel ciclo produttivo. Ii costo di produzione ¢ stato invece utilizzato per i prodotti finiti od in
corso di ottenimento dal processo di lavorazione.

Per la determinazione del costo di acquisto si & avuto riguardo del prezzo effettivamente sostenuto al
netto degli sconti commerciali.

Nel costo di produzione sono stati invece considerati, oltre al costo dei materialj impiegati, come
sopra definito, 1 costi industriali di diretta ed indiretta imputazione. I costi di indiretta imputazione
sono stati allocati sulla base della capacita produttiva normale degli impianti.

Sia per il costo di acquisto che per quello di produzione sono stati esclusi 1 costi di distribuzione.

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono rilevati in bilancio quando i Gruppo ha
un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; & probabile che
I’adempimento dell’obbligazione sia oneroso e I’ammontare dell’obbligazione puo essere stimato
attendibilmente.

Gl accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare che la
Societd pagherebbe per estinguere 1’obbligazione ovvero per trasferirla a terzi. Quando I’effetto
finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente
stimabili, I’accantonamento & oggetto di attualizzazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del
valore attuale della passivita riflette i valori correnti di mercato ed include gli effetti ulteriori relativi
al rischio specifico associabile a ciascuna passivita. L’incremento del fondo connesso al trascorrere
del tempo & imputato a conto economico alla voce “Proventi (oneri) finanziari”.

I fondi sono periodicamente aggiomati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, der tempi di

realizzazione e del tasso di attualizzazione; le revisiom di stima dej fondi sono imputate nella
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medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto I’accantonamento ovvero,
quando la passivita ¢ relativa ad attivita, in contropartita all’attivita a cui si riferisce.

Nelle note di commento sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni
possibili (ma non probabili), derivanti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al
verificarsi 0 meno di uno o pilt eventi futuri incerti non totalmente sotto il controllo dell’impresa; (ii)
obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato

attendibilmente o il cui adempimento & probabile che non sia oneroso.

Fondi per ristrutturazione

Vienpe rilevato un fondo per ristrutturazioni quando un dettagliato programma formale & stato
approvato che abbia fatto sorgere nei confronti di terzi interessati la valida aspettativa che 1’impresa
realizzera il piano di ristrutturazione, perché ne ha iniziato la realizzazione o perché ne ha gia

comunicato gli aspetti principali ai terzi interessati.

Benefici a dipendenti
Tutti 1 benefici a dipendenti sono contabilizzati e riflessi in bilancio secondo criteri di competenza

economica.

Piani a contribuzione definita

I piani a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro in base
ai quali I'entitd versa dei contributi fissi 2 una entita distinta ¢ non avra un'obbligazione legale o
implicita a pagare ulteriori contributi. I contributi da versare ai piani a contribuzione definita sono
rilevati come costo nel conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. I contributi versati in
anticipo sono rilevati tra le attiviti nella misura in cui il pagamento anticipato determinera una

riduzione det pagamenti futuri o un rimborso.

Piani a benefici defimti

I piani a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro diversi dai
piani a contribuzione definita. L'obbligazione netta del Gruppo derivante da piani a benefici definiti
viene calcolata separatamente per ciascun piano, stimando l'importo del beneficio futuro che i
dipendenti hanno maturato in cambio dell’attivita prestata nell’esercizio corrente e nei precedenti
esercizi; tale beneficio viene attualizzato per calcolare il valore attuale, mentre gli eventuali costi
relativi alle prestazioni di lavoro passate non rilevati in bilancio e il Fair Value di eventuali attivita a
servizio del piano vengono detratti dalle passivita. I tasso di attualizzazione ¢ il rendimento, alla data

di nferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui date di scadenza approssimano i termini
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delle obbligazioni del Gruppo e che sono espresse nella stessa valuta con cui si prevede che i benefici
saranno pagati. Il calcolo € eseguito da un attuario indipendente utilizzando il metodo della proiezione
unitaria del credito. Qualora il calcolo generi un beneficio per il Gruppo, l'attivita rilevata & limitata al
totale netto di ogni costo relativo alle prestazioni di lavoro passate non rilevato e del valore attuale di
ogni beneficio economico disponibile sotto forma di rimborsi disponibili dal piano o di riduzioni dei
contributi futuri del piano. Se vengono apportati dei miglioramenti ai benefici di un piano, la quota di
benefici cosi incrementata relativa alle prestazioni di lavoro passate viene rilevata come costo con un
criterio a quote costanti per un periodo medio fino alla maturazione dei benefici. Se i benefici
maturano immediatamente, il costo viene rilevato immediatamente a conto economico.
Il Gruppo rileva tutti gli utili e le perdite attuariali derivanti da un piano a benefici definiti
direttamente ¢ immediatamente nel patrimonio netto.
In seguito alle modifiche apportate alla disciplina del Trattamento di Fine Rapporto (“7.F.R.”) dalla
Legge 27 dicembre 2006, n. 296 e successivi Decreti e Regolamenti (“Riforma Previdenziale ™)
emanati nei primi mesi del 2007, la Capogruppo F.ILL.A. S.p.A. ha adottato il seguente trattamento
contabile:
= 1l T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo
IAS 19. I benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.F .R., erogati in coincidenza della
cessazione del rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto;
= 1l T.F.R. maturato dal 1° gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e
pertanto, i contributi maturati nel periodo sono stati interamente rilevati come costo ed esposti
come debito nella voce “Trattamento di Fine Rapporto”, dopo aver dedotto eventuali

confributi gia versati.

Altr benefici ai dipendenti a lungo termine

L'obbligazione netta del Gruppo a seguito di benefici ai dipendenti a lungo termine, diversi da quelli
derivanti da piani pensionistici, corrisponde all'importo del beneficio futuro che i dipendenti hanno
maturato per le prestazioni di lavoro nell'esercizio corrente e negli esercizi precedenti. Tale beneficio
viene attualizzato, mentre il Fair Value di eventuali attivita viene detratto dalle passivita. 11 tasso di
attualizzazione ¢ il rendimento, alla data di riferimento del bilancio, delle obbligazioni primarie le cui
date di scadenza approssimano i termini delle obbligazioni del Gruppo. L'obbligazione viene calcolata
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Gli eventuali utili e perdite attuariali sono

rilevati a stato patrimoniale nell'esercizio in cui €mergono.
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Benefici a breve termine per 1 dipendenti

I benefici a breve termine per i dipendenti sono rilevati su base non attualizzata come costo nel
momento in cui viene fornita la prestazione che da luogo a tali benefici.

Il Gruppo rileva una passivitd per l'importo che si prevede dovra essere pagato in presenza di
un’obbligazione effettiva, legale o implicita, ad effettuare tali pagamenti come conseguenza di eventi
passati e puo essere effettuata una stima attendibile dell'obbligazione.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al Fair Value, comprensivo dei costi di transazione
ad esse direttamente attribuibili. Successivamente tali passivita sono valutate al costo ammortizzato.
Secondo tale criterio tutti gli oneri accessori relativi all’erogazione del finanziamento sono portati a
diretta variazione del debito, rilevando le eventuali differenze tra costo € valore di rimborso nel conto

economico lungo la durata della passivita, secondo 1l metodo del tasso di interesse effettivo.

Strumenti finanziari
Gli strumenti finanziari sono inizialmente rilevati al Fair Value e, successivamente all’iscrizione
iniziale, sono valutati in relazione alla classificazione, come previsto dallo IAS 39.
Per le attivita finanziarie tale trattamento é differenziato tra le categorie:
= Attivita finanziarie al Fair Value con variazioni iroputate a conto economico;
& Investimenti detenuti fino a scadenza;
& Finanziamenti e crediti;
= Attivita finanziarie disponibili per la vendita.
Con riferimento alla passiviti finanziarie, sono invece previste due sole categorie:
= Passivita finanziarie al Fair Value con variazioni imputate a conto economico;

< Passivita al costo ammortizzato.

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli strumenti finanziari derivati sono contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I’kedge accounting solo quando: (i) all’irizio della copertura esiste la
designazione formale ¢ la documentazione della relazione di copertura stessa e si presume che la
copertura sia efficace; (it) 'efficacia pud essere attendibilmente misurata; (iii) la copertura stessa &
efficace durante 1 diversi periodi contabili per i quali & designata.

L’efficacia delle operazioni di copertura ¢ documentata sia all’inizio dell’operazione sia

periodicamente (almeno a ogni data di riferimento del bilancio o delle situazioni infrannuali).
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Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di
copertma (fair value hedge), i derivati sono rilevati al fair value con mmputazione degli effetti a conto
€CONnomico.
Quando i derivati coprono rischi di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura
(cash flow hedge), la parte efficace delle variazioni del fair value dei derivati & rilevata tra le
componenti di conto economico complessivo e presentata nella riserva di copertura dei flussi
finanziari. La parte inefficace delle variazioni del fair value dello strumento finanziario derivato viene
rilevata immediatamente nell’utile/(perdita) d’esercizio.
Tutti gli strument finanziari derivati sono misurati inizialmente al fair value coerentemente con
quanto stabilito dall’IFRS 13 e dallo IAS 39, e i costi di transazione attribuibili sono rilevati a
conto economico nel momento in cui sono sostenuti. Dopo la rilevazione iniziale, gli strumenti
finanziari sono valutati al fair value.
I metodi di determinazione del Fair Value in merito a tali strumenti finanziari, con finalitd contabili o
informative, sono riepilogati di seguito con riferimento alle principali categorie di strumenti
finanziari, cui sono stati applicati:

= Strumenti finanziari derivati: sono stati adottati gli adeguati modelli di pricing basati sui

valori di mercato dei tassi di interesse;

¥

crediti e debiti e attivita finanziarie non quotate: per gli strumenti finanziari con scadenza
superiore ad 1 anno ¢ stato applicato il metodo del discounted cash flow (attualizzazione
dei flussi di cassa attesi in considerazioni delle correnti condizioni di tasso e merito
creditizio) per la determinazione del Fair value alla “first recognition”. Le rilevazioni
successive effettuate secondo il metodo dell’“amortized cost s

= strumenti finanziari quotati: ¢ utilizzato il valore di mercato alla data di riferimento.
In relazione agli strumenti finanziari valutati al Fair value, VIFRS 13 richiede di classificare tali
strumenti in base alla gerarchia di livelli prevista dal principio stesso, che riflette il grado di
osservabilitd sul mercato degli input utilizzati nella determinazione del fair value Si distinguono i
seguenti livelli:

=~ Livello 1: quotazioni non rettificate rilevate su un mercato attivo per attivitd o passivita

oggetto di valutazione;

= Livello 2: input diversi dai prezzi quotati di cw al punto precedente, che sono osservabili
sul mercato, direttamente (come nel caso dei prezzi) o indirettamente (cio€ in quanto
derivati dai prezz);

= Livello 3: input che non sono basati su dati di mercato osservabili.
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Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti, sono valutati, al momento della prima iscrizione, al Fair Value,
normalmente pan al valore nominale, al netto di sconti, resi o rettifiche di fatturazione, e sono
successivamente valutati al costo ammortizzato, qualora I’effetto finanziario della dilazione di
pagamento sia significativo. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa e vi sia la possibilita di
stimarli attendibilmente, il valore dei debiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base

del valore attuale dei nuovi flussi di cassa e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

Imposte correnti, imposte differite ed altre imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle Societa del
Gruppo applicando le aliquote fiscali in vigore alla data di redazione della presente relazione.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi P’effetto fiscale sia riconoscruto
direttamente a patrimonio netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono incluse tra i
costi operativi (“Costi per Servizi e per Godimento Beni di Terzi” e “Altri Costi Diversi”). Le
passivita correlate alle imposte indirette risultano classificate nella voce “Altri Debiti”.

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono determinate secondo il metodo dello
stanziamento globale delle attivitd/passivita e sono calcolate sulla base delle differenze temporanee
esistenti tra il valore contabile di attivita e passivita € i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali,
tenuto conto delle aliquote d’imposta previste dalla legislazione fiscale in vigore per gli esercizi in cui
le differenze si riverseranno, ad eccezione dell’avviamento non deducibile fiscalmente e di quelle
differenze derivanti da investimenti in societa controllate per le quali non si prevede 1’annullamento
nel prevedibile futuro, e sulle perdite fiscali riportabili a nuovo.

Le “Attivita per Imposte Anticipate” sono classificate tra le attivitd non corrent1 e sono contabilizzate
solo quando sussiste un’elevata probabilita di realizzare redditi imponibili futuri sufficienti a
recuperarle.

La recuperabilita delle “Attivitd per Imposte Anticipate” viene riesaminata ad ogni chiusura di

periodo e per la parte per cui non sia piu probabile il loro recupero sono imputate al conto economico.
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Ricavi e costi

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi ed i proventi, sono iscritti in bilancio al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi. In particolare, i
ricavi per la vendita dei prodotti sono contabilizzati quando vengono trasferiti i rischi ed i benefici
connessi alla proprietd dei beni in capo all’acquirente. Tale momento, sulla base delle clausole

contrattuali pmx frequentemente utilizzate, coincide con la spedizione dei beni stessi.

Riconoscimento dei costi

I costi sono rilevati quando relativi a beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio oppure
quando non si possa riconoscere un’utiliti eccedente il periodo di riferimento.

I costi direttamente attribuibili ad operazioni sul capitale sono contabilizzati a diretta riduzione del
patrimonio netto.

I costi commerciali riferiti all’acquisizione di nuovi clienti vengono addebitati a conto economico

quando sostenuti.

Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari comprendono gli interessi attivi sulla liquidita investita, i dividendi attivi, i
proventi derivanti dalla vendita di attivitd finanziarie disponibili per la vendita. Gli interessi attivi
sono rilevati a conto economico per competenza utilizzando il metodo dell'interesse effettivo. I
dividendi attivi sono rilevati quando si stabilisce il diritto del Gruppo a ricevere il pagamento che, nel
caso di titoli quotati, corrisponde alla data di stacco cedola.

Gli oneri finanziari comprendono gli interessi passivi sui finanziamenti, gli oneri finanziari in
relazione ai fondi, i dividendi distribuiti sulle azioni privilegiate rimborsabili, le variazioni del fair
value delle attivitd finanziarie al fair value rilevato a conto economico, le perdite di valore delle
attivita finanziarie. I costi relativi ai finanziamenti sono rilevati a conto economico utilizzando il

metodo dell'interesse effettivo. Gli utili e le perdite su operazioni in valuta sono esposti al netto.
Dividendi

I dividendi da riconoscere agli azionisti sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte
dell’ Assemblea.
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Utile per azione

L’utile/(perdita) base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico della societi per la
media ponderata delle azioni in circolazione durante il periodo.

Ai fini del calcolo dell’utile/(perdita) diluito per azione, la media ponderata delle azioni in
circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni aventi effetto
diluitivo.

Anche il risultato netto € rettificato per tener conto degli effetti, al netto delle imposte, della
conversione.

L’Utile (perdita) per azione diluito & calcolato dividendo il risultato economico della Societd per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo e di quelle
potenzialmente derivanti in caso di conversione di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto

diluttivo.

Uso di stime

La predisposizione del bilancio richiede da parte degli Amministratori I’applicazione di principi ¢ di
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su valutazioni e stime fondate
sull’esperienza storica ed assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e
realistiche in funzione delle relative circostanze. L’applicazione di tali stime ed assunzioni ha effetto
sui valori delle attivita e delle passivita dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio e sull’informativa
relativa ad attivita e passivitd potenziali alla data di chiusura dell’esercizio. I risultati a consuntivo
potrebbero differire da tali stime.

Di seguito, sono brevemente descritti le voci di bilancio che richiedono pitt di altri una maggiore
soggettivita da parte degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento
nelle condizioni sottostanti le assunziom utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati
finanziari aggregati riesposti.

~ Valutazione dei crediti: 1 crediti verso clienti msultano rettificati del relativo fondo di
svalutazione per tener conto del loro effettivo valore recuperabile. La determinazione
dell’ammontare delle svalutazioni effettuate richiede da parte degli Amministratori I’esercizio
di valutazioni soggettive basate sulla documentazione e sulle informazioni disponibili in
merito anche alla solvibilita del cliente, nonché sull’esperienza e sui trend storici.

- Valutazione dell’avviamento e delle attivitad immateriali a vita indefinita: in accordo con i
principi contabili applicati dal Gruppo, I’avviamento e le attivitd immateriali sono sottoposti a
verifica annuale (“impairment test”) al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di
valore degli stessi. Tale verifica richiede da parte degli Amministratori ’esercizio di
valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all’interno del Gruppo e dal
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mercato, noncheé dall’esperienza storica; le stesse dipendo inoltre da fattori che possono
variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori. Inoltre,
qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore, il
Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute
idonee.

Fondi rischi: I'identificazione della sussistenza o meno di un’obbligazione corrente (legale o
implicita) ¢ in alcune circostanze di non facile determinazione. Gli Amministratori valutano
tali fenomeni di caso in caso, congiuntamente alla stima dell’ammontare delle Tisorse
economiche richieste per I’adempimento dell’obbligazione. Quando gli Amministratori
ritengono che il manifestarsi di una passiviti sia soltanto possibile, i rischi vengono indicati
nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi, senza dar luogo ad alcun stanziamento.
Valutazione delle rimanenze finali: le rimanenze finali di prodotti che presentano
caratteristiche di obsolescenza o di lento rigiro sono periodicamente sottoposte a test di
valutazione e svalutate nel caso in cui il valore recuperabile delle stesse risultasse inferiore al
valore contabile. Le svalutazioni effettuate si basano su assunzioni e stime del management
derivanti dall’esperienza dello stesso e dai risultati storici conseguiti.

Piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro: le societd del Gruppo
partecipano a piani pensionistici e altri benefici successivi al rapporto di lavoro in diversi
Stati; in barticolare in Italia, Germama, Stati Uniti, Francia, Canada e in Messico. Il
management utilizza molteplici assunzioni statistiche e fattori valutativi con P’obiettivo di
anticipare gli event futuri per il calcolo degli oneri, delle passivita e della attiviti relative a
tali piani. Le assunzioni riguardano il tasso di sconto ed il rendimento atteso delle attivity a
servizio del piano, i tassi dei futuri incrementi retributivi. Inoltre, anche gli attuari consulenti
del Gruppo utilizzano fattori soggettivi, come per esempio i tassi relativi alla mortalita e alle
dimissioni.

La contabilizzazione delle imposte anticipate & supportata da un piano di recuperabilita
predisposto sulla base di ipotesi e assunzioni che gli Amministratori hanno ritenuto

by
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Premessa

La societad F.LL.A. S.p.A. opera nel settore della produzione e commercializzazione di prodotti per
Pespressione creativa, realizzando articoli da scrittura e da disegno quali pastelli, tempere, paste da

modellare, matite, ecc.

La societa F.LL.A. S.p.A., Fabbrica Italiana Lapis ed Affini (di seguito “la Societa”) & una societa per
azioni avente sede legale in Pero (Jtalia), via XXV Aprile 5. Le azioni ordinarie della Societ sono
ammesse alle negoziazioni sul MTA, Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

a decorrere dal 12 novembre 2016.

Il bilancio separato di F.LL.A. Sp.A. ¢ stato redatto in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

Si evidenzia di seguito, la sintesi della compagine azionaria della Societi al 31 dicembre 2017

Azionisti Azioni ordinane %

Pencil Sp.A. 13.133.032 37,78%

Venice European Investment Capital S.p.A. 3.741.799 10,76%

Sponsor 750.000 2,16%

Market Investors 17.141.138 49.30%

Totale 34.765.969

Azionisti Azioni ordinarie Azioni classe B Totale Diritti di Vote
Pencil Sp.A. 13.133.032 6.566.508 19.699.540 60,28%
Venice European Investment Capital S.p.A. 3.741.799 3.741.799 6,87%
Sponsor 750.000 750.000 1,38%
Market Investors 17.141.138 17.141.138 3147%
Totale 34.765.969 6.566.508 41.332.477

1 presente bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 ¢ presentato in Euro, essendo
I’Euro la moneta corrente nell’economia in cui la societd opera ed ¢ costituito dal Prospetto della
Situazione Patrimoniale e Finanziaria, dal Prospetto di Conto Economico Complessivo, dal
Rendiconto Finanziario d’Esercizio, dal Prospetto delle Vanazioni del Patrimonio Netto, dalle Note
Nustrative ed ¢ corredato dalla Relazione degli Amministraton sulla Gestione.
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Nota 1 - Attivita Immateriali

Le attivita immateriali al 31 dicembre 2017 ammontano a 2.830 migliaia di Euro (1.049 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2016) e sono composte unicamente da attivits immateriali a vita utile definita.

Si riporta la movimentazione dell’esercizio in esame.

Nota 1 - ATTIVITA' IMMATERIALI A VITA DEFINITA

@ _Mf'm'i: Concessioni, Licenze,  Dbnmobilizzazioni in Altre Immobil i -
wilizzo i Opere di 0. 1 Diritts Simil Corso Emmateriali otale

valors in miglhiaia di Euro
Movimentazione Costo Storico

31 dicembre 2016 190 3.034 365 2243 5.832
Incrementi dell’esercizio - 49 1.642 273 1.964
Incrementi (favestimenti) - 49 1.642 273 1.964

31 dicembre 2017 190 3.683 2.007 2.516 7.796
Mo A

N dicembee 2014 18 2627 - 12mm (4.783)
Incrementi deR'esercizio an 80 - (£24] sz
Ammortamenti Esercizio an (80) - oy (182

31 dicembre 2017 147 {2.767) (2.111) {4.965)

Valore netto al 31 dicembre 2016 54 407 365 223 1.049

Valore netto al 31 dicembre 2017 43 376 2.007 405 2.839

Variaziene (11) 31) 1.642 182 1.781

La voce “Brevetti e Diritti d"Utilizzo delle Opere d’Ingegno” ammonta a 43 migliaia di Euro al 31
dicembre 2017 (54 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016).

La vita utile media residua dei “Brevetti e Diritti d’Utilizzo di Opere di Ingegno”, iscritti in bilancio al
31 dicembre 2017, & di 5 anni.

La voce “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili” ammonta a 376 migliaia di Furo al 31
dicembre 2017 (407 migliaia di Furo al 31 dicembre 2016) ed include i costi sostenuti per la
registrazione e per l’acquisizione dei marchi necessari per la commercializzazione dei prodotti
FILA.

La vita utile media residua delle “Concessioni, Licenze, Marchi e Diritti Simili”, iscritti in bilancio al
31 dicembre 2017, ¢ di 3 anni.

La voce “Immobilizzazioni in Corso” ammonta a 2.007 migliaia di Euwro al 31 dicembre 2017 (365
migliaia di Euro al 31 dicembre 2016) ed include i costi relativi alla capitalizzazione delle licenze
software di proprieta correlati al sistema informativo SAP, ma, non attivate nel corso dell’esercizio

2017, nonché, i costi consulenziali sostenuti per P'implementazione e sviluppo dell’ERP di Gruppo.
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La voce “Altre Immobilizzazioni Immateriali” ammonta a 405 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017
(223 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016) ed include i costi relativa alla capitalizzazione delle
licenze software correlati al sistema informativo SAP attivate nel corso dell’esercizio 2017. La vita
utile media residua delle “Altre Immobilizzazioni Immateriali”, iscritti in bilancio al 31 dicembre
2017, & di 3 anni.

Non vi sono immobilizzazioni immateriali il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni (per maggiori
informazioni in merito si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla Gestione — Impegni e
Garanzie”).

Nota 2 — Immobili, Impianti e Macchinari

La voce “Immobili, Impianti € Macchinari” al 31 dicembre 2017 ¢ pari a 9.341 migliaia di Euro

(9.983 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016). Si riporta la movimentazione dell’esercizio in corso:

Nots 2 - IMMOBILY, IMPIANTI E MACCHINARF

Attrezzature
Impianti Immobilizzazioni
Tervend Fabbricati N M Industriali ¢ Altri Beni C i Totale
valori in migligia df Euro Macchinari < orse
dome Costo Storico

31 dicembre 2016 1.977 9573 16.460 8.531 1150 992 38.593
Tncrementi dell’esercizio - - 1364 32 76 (391) 861
Increments (Investimenti) - - 534 240 76 n 861
Capitalizzazione da immobilizzazioni in cor - - 830 k23 - (902) -
Decrementi dell’esercizio - - (33) 2) - - 55)
Decrementi (Disiovestimenti) - - 33) @) - - 55
31 dicembre 2017 Ly L) (14, ]| L 1226 1 na-
Movimentazione Fondo

31 dicembre 2016 (6498} (13.857) (8.180) 875 as.e10)
Incrementi del’esercizio G369 333) =% an (1.503)
Ammortamenti dell'esercizio (369 (838) 219 an (1.503)
Decrementi dellesercizie - 33 2 - 55
Decrementi (Disinvestimenti) - 33 z - 55
31 dicembre 2017 (6867) (13.862) 8317 052) 38.058)
Valore netto al 31 dicembre 2016 1.977 3875 3.483 3531 275 992 9.983
Valore wette al 31 dicembre 2017 1977 2.7%6 3.929 445 27 1n 9341
Variss _ (369) 526 94 1) [t:2)3 {647

La voce “Terreni” al 31 dicembre 2017, pari a 1.977 migliaia di Euro (1.977 migliaia di Euro al 31
dicembre 2016) & composta dal terreno pertinenziale all’immobile di proprieta della societa relativo
allo stabilimento produttivo sito in Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

La voce “Fabbricati” al 31 dicembre 2017, pari a 2.706 migliaia di Euro (3.075 migliaia di Euro al 31

dicembre 2016) si riferisce agli immobili della societa siti in Rufina Scopeti (Firenze — Italia). Nel

corso dell'esercizio non sono stat: rilevati incrementi per migliorie apportate al fabbricato.
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La voce “Impianti € Macchinari” ammonta a 3.929 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 (3.403
migliaia di Euro al 31 dicembre 2016), ed include principalmente i costi sostenuti per ’acquisto di
macchinari per lo stabilimento produttivo di Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

Al contempo, la voce rileva un incremento dovuto agli investimenti in nuovi 1mpianti e macchinari
finalizzati ad ampliare I’attuale capacita produttiva e rendere piu efficiente il processo di produzione
(1.364 migliaia di Euro).

La voce “Attrezzature Industriali € Commerciali” ammonta a 445 migliaia di Euro al 31 dicembre
2017 (351 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016) ed include principalmente i costi relativi all’acquisto
di stampi di produzione ed all’aggiornamento tecnico di quelli operativi insiti nello stabilimento
produttivo di Rufina Scopeti (Firenze — Italia).

La voce “Altri Beni” ammonta a 274 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 (275 migliaia di Euro al 31

dicembre 2016) e comprende le categorie mobili e macchine da ufficio, macchine da ufficio
elettroniche ed autovetture.

Nota 3 - Attivita Finanziarie

La voce “Attivita Finanziarie” ammonta al 31 dicembre 2017 a 48.855 migliaia Euro (47.582 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2016).

Si niporta la composizione della posta dell’esercizio 2017:

Nota3.A - ATTIVITA' FINANZIARIE

Finanziamenti e . L Altre Attivita
Crediti verso Imprese $ eati F Derivati Finanziarie verso Totale

valori in migliaia di Euro Controllate Terze Parti
31 dicembre 2016 46.761 462 359 47.582
quota non corrente 850 462 359 1.671
quota corrente 45911 - - 45.911
31 dicembre 2017 47441 1.053 361 48.855
quota non corrente 1.761 1.053 9 2823
quota corrente: 45.680 - 352 46.032
Variazione 630 591 2 1273
quota non corrente 911 591 (350) 1.152
quota corrente (231) - 352 121
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La voce “Finanziamenti ¢ Crediti verso Imprese Controllate - quota non corrente” include:

« Finanziamenti accesi a favore di OOO FILA Stationery (Russia) per 703 migliaia di Euro € a
favore di FILA SA (Pty) Ltd. (Sud Africa) per 1.058 migliaia di Euro quale conversione del
debito di natura commerciale detenuto verso la Capogruppo.

La voce “Finanziamenti e Crediti verso Imprese Controllate - quota corrente” include:

« la quota a breve termine del finanziamento infruttifero concesso a favore di Industria Maimeri
S.p-A. (Italia) nel corso dell’esercizio 2014 pari a 850 migliaia di Euro;

~ la quota a breve termine, per un totale di 35.330 migliaia di Euro, dei finanziamenti erogati a
favore di Canson Sas (Francia — 18.969 migliaia di Euro), di Eurholdham Usa Inc. (U.S.A. ~
10.153 migliaia di Euro), di Canson Inc. {U.S.A. — 3.652 migliaia di Euro), di Canson
Australia Pty Ltd. (Australia — 1.619 migliaia di Euro) ¢ di Lodi 12 Sas (Francia — 418
migliaia di Euro). Gli importi esposti sono al netto delle parziali restituzioni avvenute nel
corso del 2017 per un valore complessivo di 2.376 migliaia di Euro. La quota include 519
migliaia di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile
pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 375 basis points;

# la quota a breve termine del finanziamento, pari a 3.430 migliaia di Euro, erogato a favore
della controllata Canson Brasil L.P.E. Ltda (Brasile - ex Licyn Mercantil Industrial Ltda). La
quota include 172 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un
tasso variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 280 basis points;

= la quota a breve termine del finanziamento, pari a 3.000 migliaia di Euro, erogato a favore di
Daler Rowney Ltd. (Regno Unito) nel corso dell’esercizio 2017. La quota include 51 migliaia
di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari
all’Euribor a 3 mesi maggiorato di 400 basis points;

& la quota a breve termine del finanziamento, pari a 1.121 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA S.A. (Pty) Ltd. (Sud Africa). La quota include 72 migliaia di Euro a titolo di interessi. I
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di
275 basis points;

~ la quota a breve termine del finanziamento, pari a 800 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA Stationary O.0.0. (Russia). La quota include 25 migliaia di Euro a titolo di interesst. Il
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 3 mesi maggiorato di
280 basis points;
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= la quota a breve termine del finanziamento, pari a 225 migliaia di Euaro, erogato a favore di
Industria Maimeri S.p.A. (Italia). La quota include 1 migliaia di Euro a titolo di interessi. 11
finanziamento matura interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di
200 basis points;

# la quota a breve termine del finanziamento, pari a 353 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) nel corso dell’esercizio
2016. La quota include 11 migliaia di Euro a titolo di interessi. Il finanziamento matura
interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 280 basis points;

= la quota a breve termine del finanziamento, pari a 239 migliaia di Euro, erogato a favore di
FILA Art Product AG (Svizzera) nel corso dell’esercizio 2017. 1l finanziamento matura
interessi ad un tasso variabile pari all’Euribor a 6 mesi maggiorato di 250 basis points;

Rileviamo la restituzione parziale del finanziamento residuo al 31 dicembre 2016 erogato a favore di
Lodi 12 Sas (Francia) per 1.476 migliaia di Euro, di Canson Inc. (U.S.A.) per 900 migliaia di Euro,
Industria Maimeri S.p.A. (Italia) per 100 migliaia di Euro, a favore di FILA Stationary and Office
Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) per 40 migliaia di Euro, nonché, a favore di Daler Rowney Ltd
(Regno Unito) per 100 migliaia di Euro.

La voce “Altre Attivita Finanziarie verso Terze Parti” pari a 361 migliaia di Euro (359 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2016) include:
= 1 depositi cauzionali costituiti come somme di denaro versate a terzi a titolo di garanzia
contrattuale su contratti di fornitura di servizi e beni (9 migliaia di Euro);
« Perogazione di un finanziamento a favore di Gianni Maimeri, azionista di minoranza di

Industria Maimeri S.p.A. con scadenza fissata nel giugno 2018 (350 migliaia di Euro).

La voce “Strumenti Finanziari Derivati” pari a 1.053 migliaia di Euro ¢ correlata alla stipulazione di 8
strumenti finanziari derivati contratti nel corso dell’esercizio 2016 a fronte della necessita di copertura
dall’esposizione alla variabilita dei flussi di cassa futuri in relazione al meccanismo di indicizzazione
del tasso di mteresse disciplinato dal contratto di finanziamento sottoscritto nel medesimo esercizio.

L’importo accoglie il fair value dei flussi finanziari futuri attualizzati al 31 dicembre 2017 (gamba
fissa ¢ gamba variabile) al netto degli oneri negoziali applicati in sede di “inception” dagli istituti
bancari, correlati all’eliminazione del floor a zero sul finanziamento passivo (di seguito “strumento

coperto”). Per maggion dettagli in merito si rimanda alla “Nota 13 — Passivita Finanziaria”.
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Il trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura, riconducibile al principio
contabile internazionale IAS 39, & incentrato secondo le modalita dell’hedge accounting ed in
particolare del “cash flow hedge” e prevede la rilevazione di un’attivita di carattere finanziario e di

una riserva di patrimonio netto.

Si rimanda alla parte inerente alla Nota 10 per le informazioni in merito alla “Posizione Finanziaria
Netta” al 31 dicembre 2017 della societa F.LL.A. S.p.A.

11 valore d’iscrizione della voce rappresenta il “fair value” di tale attivita alla data di bilancio.
Di seguito ¢ riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le
informazioni inerenti alle “Attivita Finanziarie” in essere al 31 dicembre 2017:

Tnformarient Goacral ——tmperd ]
Descriviose Valere Tnteresse Fluasciacle | Attivich Finansiacic Noa Corresti | Garsazic | Garamsic
Totsia Anne Vs Pacse LCogreat] Ricevate | Concerse
e c..u!l-m v-uglsmu »n m9[mn'm:'?;l‘
Depositi Gt 9 9 WO4DISEUR alia o% 0,00% B Nemwa  Nessuon
Attivitk per Sruments Derivati Finaaziasi 1.053 1083 W6 EUR Maka o% a00% - . . © 10D Nesums  Nemom
Prestito a terze peri 350 2 382 2015 EUR  hatia o% 2,00% = - : N - Nesssa Nesos
Fianziamento Cangon Sas 18965 13969 WI6EUR Francia  Euibor3 s 375% 12960 - - - Newwns Nesuos
Fionziameneo Lodi 12 Sas (Franeia) a8 7 D16 EUR Frwcia  Exaibor 3 mesi 37% - - . - Nemos  Neswa
Fioanzismeneo Borboidharm USA foc. (US.A.) 1015 6 10.589 0I6EUR SuGUnié  Euwidor3 me 375% 05 - . . - Newma Nesoa
Fiaansiamcnto Canson Australia Pry Lid (Australia 1619 « 1661 WISEUR Awmoalis  Easibor 3 mess 375% 1661 . . . - Neswa Neswa
Canson bnc. [USA) 3652 3 3686 216 EUR  SutiUnis  Eaibor 3 pocss 375% I66 - - - - Newma Nesswa
Fiaanziameoa Daler Rowncy L. (Regao Urito) 3000 st 3051 20162017 EUR  Regno Usito Easibor 3 mest 400% 3ot - - - - Newws Neswos
in Maimeri Sip A, (Tralia) 850 N 850 20142015 EUR ks 0% 0,00% B0 . R [ —
i Maimers SpA. (lizin) s ' s W6 EUR  batia Ewibor 6 mess 200% ns - 2 R - Nemma Neuuma
Finamsiamento FILA Sutionery and Office .
353 m 360 2005 EUR  Terchin h""';: m 3% - - - Newoea  Nessonx
Industry L. Co. (Terchin Buribor
Canson Brasil LP.E. Lids (Beasile) 3430 172 3602 WI2EUR Brsle  Euiborbmes 230% e - - - Newwss Nesse
Fieanziamentn 0.0.0, FILA Satioocry (Rossia) 1503 25 1528 DI32017EUR Russis  Excbor3mesi 280%.-3.75% = 3 35 M 56 Newssa Noom
FILA SA_ (Pry) L2 (Sud Afiica) i n 2251 Z0142MI7EUR SudAfiea Earibordmes 275%.3.95% LB B 53 106 346 Newsss Newom
Fiaanzismento FILA At & Prodect AG (Svizzera) 29 . 29 WITEUR Svimers  Eawibor Smess 2.50% ne . J - - Nosss  Nessims
Yl 40082 853 AR 355 46032 ] 8 176 24N

Ai sensi dell’TFRS 7, di seguito riportiamo il trattamento contabile di valutazione applicato per le
classi di attivita finanziarie iscritte in bilancio al 31 dicembre 2017:

Fissnssmemn v Agivita disponidili Altivits valnexe Paasivit al costn
31 dicentbre 2017 Credits perla 2 A FV rikkvatea CE " Fair Valae
valori in mighaia i Euro complesaive Fmmertiaty
Astiviti Nes Correnti
Aniviti Ficanzisric Noo Cormenti Noa 3 203 Lm0 1053 2523
vith Correet
it Fooamriaric Comans Noa 3 %6032 46032 46052
Crediti Comenerciali od Abri Crodfiti Nou$ 118 19.140 19148
Dispoeibitith Liquide ¢ Mezzi Equivalenti Noiz9 659 6996 699
e o Aniovitd ¢ passivits
Floonziamesti ¢ Attivita disponibilti Aftivits valutate N Passivits a] costs e
31 dicembre 2816 Credifé perta " B Equi 3l F¥ rilevato a CE . Fair Valoe
vodont in misliaio i Eiro -
Antivich Finanziarie Noo Coment Nom 3 1471 1209 462 180
Astivitd Correnth
Anivits Fieanziaric Corent, Nowa 3 5011 45311 35911
Crediti Commerciali ed Akri Croditi Nota 8 0542 2242 2w
Disponibibit Liquide ¢ Meis |y Nota ¢ 19.193 19.193 19.193
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La voce “Partecipazioni Valutate al Costo” ammonta, al 31 dicembre 2017, a complessivi 284.951
migliaia di Euro (285.386 migliaia di Furo al 31 dicembre 2016). Si riporta di seguito la

movimentazione dell’esercizio.

Nota 4.A - PARTECIPAZIONI VALUTATE AL COSTO

valor: in migliaia di Euro Soctrk Comtrolote._Secant on e 1:::: Valore Complessivo
Saldo esercizio precedente 285.356 28 2 285.386
Incrementi dell'esercizio 8.248 - - 8.248
Decrementi dell'esercizio (8.683) - - (8.683)
Saldo esercizio coxrente 284.921 28 2 284.951
Variazione tra periodi di confronto (435) - - (435)

L’incremento dell’esercizio, pari a complessivi 8.248 migliaia di Euro, si riferisce a quanto segue:

& Al valore partecipativo detenuto nel Gruppo Canson a titolo di aggiustamento prezzo (“Earn
Out”) da riconoscere al Gruppo francese Hamelin (7.500 migliaia di Euro);

= All’effetto sia del bonus straordinario una tantum avente ad oggetto le azioni ordinarie di
FIL.A. S.p.A, sia del piano di stock grant denominato “Piano di Performance Shares 2017-
2019 avente ad oggetto le azioni ordinarie di F.LL.A. S.p.A. riservato a dirigenti e figure

manageriali del gruppo (700 migliaia di Euro);

= Alla costituzione della societd FILA Art & Products AG (Svizzera — 48 migliaia di Euro)

avvenuta in data 20 gennaio 2017 e sottoscritta per il 52% del capitale sociale. La societd ha

per oggetto sociale la commercializzazione degli articoli da scrittura, arte e disegno dei

prodotti del Gruppo FILA nel mercato svizzero.

I decremento dell’esercizio, pari a complessivi 8.683 migliaia di Euro, & imputabile a quanto segue:

= All’clisione della partecipazione detenuta da F.IL.A. S.p.A. in capo alla controllata Lycin
Mercantil Industrial Ltda (Brasile) per un ammontare pari a 3.348 migliaia di Euro a seguito

della fusione per incorporazione avvenuta in data 31 agosto 2017 nella societi Canson Brasil
LP.E. Ltda (Brasile) con effetto a decorrere dal 1° settembre 2017;

=~ Riduzione del valore partecipativo in Renoir Topco Limited (Regno Unito) pari a 5.335

migliaia di Euro a seguito del rimborso del capitale sociale avvenuto nel corso dell’esercizio

2017;

~ Liquidazione della societa FILA Australia Pty Ltd (Australia) avvenuta nel corso

dell’esercizio 2017 in quanto non operativa per un ammontare pari a 1 migliaia di Furo
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Si espone nel seguito il dettaglio delle partecipazioni in societd controllate al 31 dicembre 2017 ¢ la

relativa movimentazione rispetto all’esercizio di confronto:

Nota 4.B - PARTECIPAZIONI IN SOCIETA' CONTROLLATE

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2016 Incr Decr 31 dicembre 2017
F.LL.A. Hispania S.L.(Spagna) 90 104 194
Omyacolor S.A.(Francia) 2.506 131 2.637
Dixon Ticonderoga Co.(U.S.A.) 30.541 397 30938
F.LL.A. Chile Ltda (Cile) 62 62
Lyra Bleistifi-Fabrik GmbH & Co. KG(Germania) 12454 12454
FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) 1299 1299
Licyn Mercantil Industrial Lida (Brasile) 3.348 (3.348)
FILA Stationery 0.0.0. (Russia) 95 95
Industria Maimeri S.p.A.(Italia) 946 946
FILA S.A. (Pty) Ltd. (Sud Africa) 1 1
FILA Hellas S.A. (Grecia) 12 12
FILA A lia Pty Ltd (A lia) 1 ()] -
Fila Polska Sp. Z.0.0 (Polonia) 44 44
Doms Industries Pvt Ltd (India) 57277 572717
Renoir Topco Limited (Regno Unito) 108.921 19 (5.334) 103.606
St. Cuthberts Holdings Limited (Regno Unito) 6.727 6.727
Canson SAS (Francia) 30.517 3.784 34.301
Lodi 12 SAS (Francia) 15.258 1.875 17.133
Eurholdham USA Inc. (U.S.A.) 15.197 1.881 17.078
Capson Brasil Industria Papeis Especiais Ltda (Brasile) 61 8 69
Fila Art Products AG (Svizzera) - 43 48
Totale 3% S48 (R.643) 28482)

Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell esercizio”.

Di seguito si espone il confronto, al 31 dicembre 2017, tra il valore delle partecipazioni e il valore del

patrimonio netto di competenza delle societa controllate:

Socicts Controllate Patrimonio netto al Utlle (perdita) Percentualedi (i di Patrimonio  Valore netzo
. 31 dicembre M1 7 dosercizo PO Nettodi Competesza  carico in biancio
Dixon Ticonderoga Conpany (USA)* 96272 18.623 100,00% 96272 30999
Licyn Mercantil Industrial Lda (Brasilc) 0 (1.033) 99,99% 0 0
Omyacolor S.A. (Francia) 13746 2010 .90% 13.733 2637
FLLA. Hispania S.L_ (Spagna) 3.547 1456 96,77% 3432 154
Tokann Froescheis Lyra Blcistift-Fabrik GmbH & Co. €/ (Germania) 12780 2451 100,00% 12780 12454
FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia) (1.046) (440) 99.95% (1.046) 1299
Fila Polska Sp. Zo.o (Polonia) 547 33 51,00% m “
Fila Hellas SA (Greeia) 1150 m 50.00% 575 2
Industia Mazer S.pA. (fralia) 909 (249) 51,00% 463 46
Fila SA PTY LTD (Sad Afiica) (736) 200 90,00% (662) 1
Fila Stationary 0.0.0. (Russia) (660) 2 90,00% (554 95
DOMS Industries Pvt Ltd (Indiz) 45439 1.982 51,00% 517 57277
Ronoir Topo Ltd (Regno Unito) 8592 (1.533) 00,00% 85.924 103.605
St. Cuthbert Hokding (Inghiltera) 5928 683 100,00% 598 6727
Canson SAS (Francia) 33.758 3953 100,00% 33758 34301
Euroldbam USA Inc. (US.A) (1.781) a72) 100,00% (1.781) 17.078
Lodi 12 SAS ( Francia) 469 (350) 100.00% 469 17133
Canson Brasit Industria Papeis Especiais Lida (Brasile) (2.803) (1.109) 0,19% ) 69
FILA Art Products AG (Svizer2) i3 @07 52,00% 59 43

1 data esposti sono riferiti alle simazioni contabili al 3] dicembre 2017 approvate
* comprende la quota del 1% di F.ILA CHILE LTDA deterusa da F.LLA. S.pA.
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Le partecipazioni detenute da FIL.A. S.p.A. in societd controllate sono sottoposte a verifica in
presenza di indicazioni che le stesse possano avere subito una perdita di valore, comparando i} valore
di carico delle stesse iscritto in bilancio con il valore recuperabile derivante dagli esiti
dell’ Impairment test (“Equity Value™) e comunque con cadenza annuale. La configurazione di valore
utilizzata per determinare il valore recuperabile delle partecipazioni € il “Value in use”. Il Valore
d’uso come disposto dallo IAS 36 ¢ determmato come il valore attuale dei flussi finanziar attesi.

I flussi finanziari attesi utilizzati ai fini della determinazione del “Value in use” di ciascuna
partecipata sono sviluppati sulla base delle informazioni incluse nel Budget 2018 del Gruppo e nel
Piano Industriale approvati dal Consiglio di Amministrazione rispettivamente in data 2 febbraio 2018
e 11 maggio 2016.

In particolare, i flussi finanziari sono stati determinati muovendo dalle assunzioni da piano e
applicando il growth rate identificato per ciascuna societi coerentemente con le ipotesi di lungo
periodo inerenti i tassi di crescita del settore € il rischio paese specifico in cui ciascuna societa opera.
Il “Terminal Value” & stato calcolato applicando il metodo della rendita perpetua. Tali previsioni
finanziarie sono state sottoposte all’approvazione dei Consigli di Amministrazione delle singole

societa del Gruppo interessate dall’esercizio di impairment.
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1l tasso di attualizzazione (W.A.C.C.) e la media ponderata del costo del capitale di rischio e del costo

del debito finanziario considerando I’effetto fiscale generato dalla leva finanziaria.
Nella tabella che segue sono riportate le principali assunzioni di base impiegate nell’effettuazione
dell’impairment test sulle partecipazioni detenute, segnalando che il tasso di attualizzazione & variato,
rispetto al 31 dicembre 2016, per riflettere le diverse condizioni di mercato al 31 dicembre 2017,

come di seguito commentato:

IMPAIRMENT TEST PARTECIPAZIONI - ASSUNZIONI CALCOLO VALUE IN USE

Atte I.T’“."ofe' Growth Rate Orizzonte & previsione C:’;"‘:“;
valori in migliaia di Euro (WACC) (graw)  deiflassidicasa Terminal Valne
FILA SA (Sudafrica) 1491% 590% 5 zani Rata Perpetua
Fila Stationary 0.0.0. (Russia) 13,74% 4,10% 5 anni Rata Perpetua
Fila Stationary and Office Equipment Indistry Ltd. Co (Turchia) 14,54% 5,00% 5 anni Rata Perpetua
DOMS Industries Pvt Ltd (India) 1297% 5.00% 5 anni Rata Perpetna
Industria Maimeri S.p.A. (ftalia) 997% 1,30% 5 anm Rata Perpetua
Renoir Topo Ltd (Regno Unito) 7.62% 2,10% 5 anni Rata Perpetua
St. Cuthberts Holding (Regno Unito) 7.62% 2,10% 5 anni Rata Perpetua
FILA Art Products AG (Svizzera) 643% 1,60% 5 anni Rata Perpetua
Canson SAS (Francia) To5% 1.90% 5 ami Rata Perpetna
Eurholdan USA Inc. @ 871% 1,69% 5 anni Rata Perpetua
Lods 12 (Francia) ® 7.05% 1,90% S anni Rata Perpetua
Canson Bresil (Brasilc) 13,75% 4,00% 5 anni Rata Perpetua

(1) - Renoir Topco Lid (Regno Unito); Renoir Midco Lid (Regno Unito); Renoir Bidco Lid (Regno Unito); Daler Rowney Group Lid (Regno Unito); FILA Benehex SA (Belgio); Daler Rowney
Lud (Regno Unito); Longbeach Arts Lid (Regno Unito); Daler Board Company Lid (Regno Unito); Daler Holdings Lid (Regno Unito); Brideshore sri (Repubblica Dominicana); Daler USA Ltd
(US4) Daler Designs Lid (Regno Unito); Daler Rowney GmbH (Germania); Lukas-Nerchau GmbH (Germania); Nerchauer Malfarben GmbH (Germania); Lastmill Ltd (Regno Unito);
Rowney & Company Pencils Lid (Regno Unito); Rowney (Artists Brushes) Ltd (Regno Unito).

(2} - Eurholdam USA (Inc); Canson Inc (U.SA).

(3) - Lodi 12 SAS (Francia); Canson Australia PTY LTD (Australia); Canson Qingdao Ltd (Cing); Canson Ttaty (Ttalia).
(4) - St. Cuthberts Holding (Regno Unito); St. Cuthberts Mill (Regno Unito)

Con riferimento alle principali considerazioni in merito alla variazione dell’esercizio dei tassi di
attualizzazione utilizzati si rimanda alla “Nota 1 — Immobilizzazioni Immateriali” della Nota
Tlustrativa al Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2017

Considerando la presenza di indicatori che potrebbero far presumere perdite durevoli di valore, si &
provveduto ad effettuare 1”impairment test sulle seguenti societa controllate:

= Industria Maimeri S.p.A. (Italia);

«= FIL.A SAPTY LTD (Sudaftica);

= FILA Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia);

= FILA Stationary 0.0.0. (Russia);

-~ Renotr Topco Ltd (Regno Unito);

= Eurholdam USA Inc. (U.S.A.);

- Canson Brasil LP.E. LTDA.

Dalle analisi effettuate non sono state riscontrate perdite di valore.
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Nota S Attivita per Imposte Anticipate

La voce “Attivita per Imposte Anticipate” ammonta a 5.431 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017
(5.371 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016).

Nota 5.A - MOVIMENTAZIONE ATTIVITA’ PER IMPOSTE ANTICIPATE

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2016 5.371
Accantonamento 543
Utilizzo (482)

31 dicembre 2017 5431

Variazione 60

Il saldo della voce “Attivita per Imposte Anticipate” al 31 dicembre 2017 concerne le differenze
temporanee deducibili in futuri esercizi. Le stesse sono state rilevate poiché sussiste la ragionevole
certezza dell’esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee stesse, di un

reddito imponibile non inferiore all’ammontare di tali differenziate.

Di seguito € esposta la natura delle “Attivita per Imposte Anticipate”.

NOTA 5.B - DETTAGLIO DELLE ATTIVITA' PER IMPOSTE ANTICIPATE

Importo di Stato Patrimomale Tmporto di Conto Economico Importo di Patrimonio Netto
valori in migliaia di Euro 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Attivits per imposte anticipate inerenti a:
Attiviti Immateriali 104 102 2 18) - -
bili, Impiznti ¢ Maschinari 278 369 ©5 @) -
Compenso Amministratori 354 304 50 8 - -
Fondo Svalutazione Crediti Tassato 579 451 118 67 - -
Rimanenze 119 112 7 {11 - -
F.LS.C. Agenti 234 234 0 29) .
i Cambi 127 53 74 2 -
Fondi laacts ed Oneri 272 136 136 136 -
Alwro - - - © . .
Pexdite Fiscali - - - (641) -
Costi a deducibilita differita 102 325 @3) 57 R .
ACE 3266 3275 %) 1.008 - -
Totale attivith per imposte anticipate 5431 5371 68 235 9 [

La voce “ACE” include I’iscrizione di imposte anticipate calcolate sull’eccedenza del montante ACE
riportabile negli esercizi successivi, per un importo complessivo pari a 475 migliaia di Euro, nonché,
della porzione utilizzata a copertura del reddito imponibile IRES generatosi al 31 dicembre 2017 (482

mighaia di Euro).

La voce “Costi a deducibilita differita” attiene alle imposte anticipate calcolate sui costi propedeutici
alla quotazione sostenuti dalla societd Space S.p.A. nel corso degli esercizi 2013 e 2014 ed
assoggettati a deduzione fiscale differita e suddivisa in quint.
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La voce “Perdite Fiscali” pari a 0 migliaia di Euro accoglie il riversamento delle imposte anticipate
calcolate sulla parte di perdita fiscale generata da F.LL.A. S.p.A. nella porzione dell’esercizio 2016
idealmente compresa tra la data di effetto della fusione e la data di chiusura dell’esercizio (1 giugno
2016 - 31 dicembre 2016), a seguito dell’utilizzo di tale perdita fiscale pregressa a copertura del
reddito imponibile IRES generatosi al 31 dicembre 2016.

Lo stanziamento delle attivita per imposte anticipate & stato eseguito dalla societd F.LL.A. Sp.A.
valutando in modo critico esistenza dei presupposti di recuperabilita futura di tali attivita sulla base
dei piani strategici aggiornati e corredati dei relativi piani fiscali.

In ottemperanza al disegno di legge di Stabilita 2016, disciplinante la riduzione dell’aliquota IRES
dall’attuale 27,5% al 24% a partire dall’esercizio successivo al periodo di imposta al 31 dicembre
2016, la Societd ha provveduto, per gli elementi identificabili, all’applicazione della nuova aliquota
pella definizione del calcolo delle imposte anticipate.

Nota 6 — Attivita per Imposte Correnti

La voce “Attivitd per Imposte Correnti” ammonta a 2.930 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017
(1.387 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016). La variazione rispetto all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 attiene principalmente agli acconti di imposta erogati nei mesi di giugno e novembre
2017 (2.036 migliaia di Euro), controbilanciato dal carico impositivo per IRAP calcolato in base alle
disposizioni di legge vigenti (509 migliaia di Euro).
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Nota 7 - Rimanenze

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2017 ammonta a 28.124 migliaia di Euro (29.453 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2016).

Per i due esercizi in esame la composizione delle rimanenze & di seguito esposta.

Nota 7.A - RIMANENZE

Materie Prime, Prodotti in Corse di Prodotti Finiti e

Sussidiarie e di Lavorazione e Merci Totale

valori in wesbives & Fure Consamo Semilavorati
31 dicembre 2016 4.055 3.650 21.748 29.453
31 dicembre 2017 3.825 3517 20.782 28.124
Yartagisos LN (3] {966) (1.329)

I valori riportati nella tabella precedente somo esposti al netto dei fondi svalutazione rimanenze
relativi alle materie prime, ai prodotti in corso di lavorazione ed ai prodotti finiti, pari al 31 dicembre
2017, rispettivamente, a 47 migliaia di Euro (78 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016), a 90 migliaia
di Euro (25 migliaia al 31 dicembre 2016) e a 288 migliaia di Furo (295 migliaia di Euro al 31
dicembre 2016) che si riferiscono a materiale obsoleto o a lento rigiro per il quale non si ritiene di

poter recuperare il valore iscritto in bilancio mediante la vendita.

Non sussistono rimanenze impegnate a garanzia di alcuna passivit.

Si riporta la movimentazione dell’esercizio in esame del fondo svalutazione magazzino:

Nota 7.8 - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE MAGAZZINO

Materie Prime, Prodotti in Corso di ot Finiti

Sassidiarie e di Laverazione e Merci Totale

valori in migliaia di Euro Consnmo Semilavorati e Vera
31 dicembre 2016 78 25 295 398
Accantonamento c 120 0 120
Utilizzo Gn (55 v 92)
31 dicembre 2017 47 99 288 425
Varlagage (21 [T el 27

Nel corso dell’esercizio 2017 € stato utilizzato il fondo a fronte di smaltimenti e rottamaziom: di
prodotti. L’accantopamento registrato nell’esercizio € stato determinato in considerazione del

materiale obsoleto € a lento rigiro in giacenza al 31 dicembre 2017.
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Nota 8 - Crediti Commerciali ed Altri Crediti

Ammontano complessivamente a 19.140 migliaia di Euro ¢ mostrano un decremento rispetto
all’esercizio precedente pari a 1.102 migliaia di Euro.

La composizione ¢ di seguito riportata.

Nota 8.A - CREDITY COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Crediti Commerciali 12.047 12.328 (281)
Crediti Tributari 440 99 (489)
Altri Crediti 438 505 (67
Ratei e Risconti Attivi 495 104 391
Verso terze parti 13.420 13.866 (445)
Crediti Commerciali v/Controllate 5.720 6376 (656)
Verso imprese controllate 5.720 6.376 {656)
Verso imprese collegate - - -
Totale 19.140 20.242 (1.102)

La voce “Crediti Commerciali v/Controllate” ammonta a 5.720 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017
(6.376 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016). Si rimanda alla “Relazione degli Amministratori sulla
Gestione — Rapporti con Parti Correlate” per maggiori dettagli in merito alla composizione

dell’importo esposto.

La movimentazione ¢ correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale.
I valori riportati nella tabella precedente sono esposti al netto dei fondi svalutazione crediti.
Al 31 dicembre 2017 non sussistono crediti commerciali offerti in garanzia.

Tutti i crediti sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

I crediti commerciali per area geografica (dislocazione della clientela) sono dettagliati di seguito:

Notz 8.B - CREDITI COMMERCIALI VERSO TERZE PARTI PER AREA GEOGRAFICA

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Europa 11.566 11.869 (303)
Al 474 363 111
Resto del Mondo 7 96 (89)

Verso terze parti 12.047 12.328 (281)

Si riporta inoltre la movimentazione del fondo svalutazione crediti del periodo, destinato a coprire le

posizioni di dubbia recuperabiliti
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Nota 8.C - MOVIMENTAZIONE FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo svalutazione

valori in migliaia di Evro crediti
31 dicembre 2016 2.020
Accantopamento 630
Utilizzo (137
51 disemire 2017 2.513
Variazione 493

La voce “Crediti Tributari” include i crediti per LV.A. e altri crediti tributari per imposte locali
differenti dalle imposte dirette sul reddito.

I crediti tributari correnti ammontano a 440 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 (929 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2016) ed includono il credito d’imposta scaturente dall’istanza di rimborso ai fini
IRES per 1l nmborso relativo all’IRAP sul costo del lavoro correlato agli esercizi precedenti.

La voce “Altri Crediti” accoglie i crediti verso il personale, verso gli istituti previdenziali e acconti a
fornitori. La voce in esame ammonta al 31 dicembre 2017 a 438 migliaia di Euro (505 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2016).

11 valore contabile degli “Altri Crediti” rappresenta il “fair value” alla data di bilancio.

Tutti 1 crediti sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

Nota 9 - Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti

La voce “Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti” al 31 dicembre 2017 ammonta a 6.996 migliaia
di Euro (19.193 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2016).

Si allega il dettaglio della loro composizione ed il raffronto con I’esercizio precedente.

Nota 9.A - DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Depeositi Bancari e Denaro e Valori

valori in migliaia di Euro Postali in Cassa Assegni Totale
31 dicembre 2016 19.172 8 13 19.193
31 dicembre 2017 6.980 7 9 6.996
Variazi (12.192) [¢)] (4) (12.197)
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La voce “Depositi Bancari € Postali” € costituita dalle disponibilita temporanee generate nell’ambito
della gestione di tesoreria ed € relativa a conti correnti ordinari di F.LL.A. S.p.A.

1l valore di iscrizione della voce rappresenta il fair value alla data di bilancio.

I depositi bancari e postali sono remunerati a tassi prossimi all’Euribor.

Non vi sono deposit: bancari e postali il cui utilizzo sia soggetto a restrizioni.

Si rimanda al rendiconto finanziario per I’analisi dei flussi di cassa dell’esercizio.

Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta

La “Posizione Finanziaria Netta” di F.1L.A. S.p.A. al 31 dicembre 2017 ¢ la seguente:

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
A Cassa 16 21 5)
B Altre Disponibilita Liquide 6.980 19.172 (12.192)
C __Titoli detenuti per la negoziazione - - -
D __Liguidita (A+B+C) 6.996 19.193 (12.197)
E ___ Crediti finanziari correnti 46.032 25911 121
F  Debiti bancari correnti (12.537) ® (12.531)
G Parte corrente dell’indebitamento non corrente (18.000) (23.268) 5.268
H  Altri debiti finanziar correnti (8.075) (15.598) 7.523
I___Indebitamento finanziarie corrente (F + G + H) (38.612) (38.872) 260
J __ Indebitamento finanziario corrente netto (I + E + D) 14416 26.232 {11.816)
K Debiti bancari non correnti (171.256) (188.295) 17.039
L  Obbligazioni emesse - - -
M Altri debiti finanziari non correnti = E .
N__ Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) {171.256) {188 295) 17.039
O__ Indebitamento finanziario netto (J + N) (156.840) (142.00)) $233
P Finanziamenti attivi a terze parti 1.761 1.200 561

Indebitamento finanziario netto (O + P) - Gruppo F.LL.A. (155.078) (160.863) S.784

Note:

1) L'Indebitamento finandario neltto cosi come determinato al punto "0 é coerente con quanto disp dalla C icazione Consob DEM/6064293 def 28

luglio 2006 che esclude le attivita farie non comrentl. Lindebitamento finanziario netto del Gry,

2} Al 31 dicembre 2017 non ci sono rapportl con parti correlate che hanno impatti sull“indebitamento finanziario netto.

Rispetto al valore della posizione finanziaria netta del 31 dicembre 2016 si rileva un decremento pari
a 13.284, depurato dall’effetto straordinario pari a 7.500 migliaia di Euro relativo all’Eam Out da
riconoscere per Pacquisizione del gruppo Canson. Tale variazione ¢ principalmente imputabile, come

desumibile dal Rendiconto Finanziario:
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& alla generazione di cassa netta relativa alla gestione operativa per 6.941 migliaia di Furo
(positivi per 12.299 migliaia di Euro nell’esercizio 2016) grazie al reddito operativo generato
ed alla dinamica positiva del “Capitale Circolante Netto™;

ad investimenti netti in attivitd immateriali ¢ materiali ed immateriali per complessivi 2.820
migliaia di Euro (3.596 migliaia di Euro nell’esercizio 2016);

= alla generazione di cassa riveniente da “Attivita di Investimento” correlato al rimborso del

¥

capitale partecipativo da parte della societd controllata Renoir Topco avvenuto nel corso
dell’esercizio 2017 per un valore pari a 5.556 migliaia di Euro;
- all’assorbimento di cassa a fronte della distribuzione di dividendi agli azionisti paria 3.710
migliaia di Euro;
= alla generazione di cassa per 10.389 migliaia di Euro per dividendi ricevuti dalle societa
controllate;
< al pagamento di oneri finanziari per 3.038 migliaia di Euro
Si rimanda alla sezione “Relazione degli Amministratori sulla Gestione - Apalisi della Situazione
Finanziaria” per i commenti in merito alle dinamiche della Posizione Finanziaria Netta di F.LL.A.
S.p.A.
Rileviamo I'assenza di valori imputabili a parti correlate sia per I'esercizio 2017 sia per l'esercizio
2016.

Nota 11 Altre Attivita Correnti

La voce “Altre Attivita Correnti” pari a 0 migliaia di Euro (117 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016)
accoglie I'incasso del credito vantato nei confronti della societa controllata FILA Hellas S.A. (Grecia)

a fronte di dividendi deliberati nell’esercizio 2016 ed incassati nell’esercizio 2017.

Nota 12 - Capitale Sociale e Patrimonie Netto

Capitale Sociale
11 Capitale Sociale, interamente versato, ammonta a 37.261.144,00 Euro, & suddiviso in 41.332.477
azioni:
- 1.34.765.969 azioni ordinarie, prive di valore nominale;
- 1n.6.566.508 azioni di classe B, prive di valore nominale, che danno diritto a 3 voti esercitabili
nell’assemblea (ordinaria e straordinaria) dei soci di F.LL.A. Sp.A;
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Si riporta nel seguito il dettaglio della composizione del Capitale Sociale di F.IL.A. Sp.A.

. . % Su Capitale 3
N. Azioni Sociale Quotazione
Azioni ordinarie 34.765.96% 84.11% MTA - Segmento STAR
Azioni classe B (Azioni a voto plurimo) 6.566.508 15,89% Non Quotate

La composizione del patrimonio netto con riferimento alle disponibiliti e distribuibilitd viene

dettagliata di seguito.

Nota 12.A ORIGINE, POSSIBILITA' DI UTILIZZAZIONE E DISTRIBUIBILITA' DEL PATRIMONIO NETTO

Riepilogo delle Utitizzazioni Effettnate neghi Ultimi 3 Anmd
2015-2017)

Vo &i Sakdo af Possibilith di Quota -

valori in migliaia df Eare Patrimoio Netto 31 dicembre 2017 Utitizzazione Disponibite Per copertura perdite per altre ragioni
Capitale Seiske 37261 - -
Riserve di Capitale:

Riserva Legale 7438 B 7434 - .
Riserva Sovrapprezzo Azioni 65348 ABC 50296 (41.599) (7434)

Riscrva IAS 19 652) N N .
Alre Riserve 26,003 ABC 26.003 - ey
Utille (Perdite) Portati a Nusovo 25655 ARC 25,655 - Gy
Totale T aee ) 41599 4858

La voce "Quota Disponibile” espone le riserve del patrimonio netto distribuibili ed i correlati vincoli,
tra 1 quali, rileviamo il vincolo alla distribuibilita della riserva sovrapprezzo azioni imputabile alla
rivalutazione della partecipazione detenuta nella societai DOMS Industries Pvt Ltd (15.052 migliaia di
Euro - a1 sens: dell’articolo 6, comma 1, lettera a), del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2016) a seguito
deil’acquisto della quota di controllo ed iscritto tra 1 proventi finanziari al 31 dicembre 2016.

In merito alle utilizzazioni rileviamo, mn aggiunta, la presenza nella voce “Altre Riserve” di riserve in
sospensione di imposta per un ammontare pari a 3.885 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 pon
affrancate.

Riserva Sovrapprezzo Azioni
La voce ammonta al 31 dicembre 2017 a 65.348 migliaia di Furo (65.348 migliaia di Euro al 31

dicembre 2016) non registrando alcuna variazione.

Altre Riserve
La voce ammonta al 31 dicembre 2017 a 26.003 migliaia di Euro (22.832 migliaia di Euro al 31
dicembre 2016) registrando una variazione incrementativa pari a 3.171 migliaia di Euro.

La variazione ¢ correlata ai seguenti
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< al trattamento contabile del bonus straordinario una tantum avente ad oggetto le azioni
ordinarie di F.LL.A. Sp.A., nonché, del piano di stock grant denominato “Pigno di
Performance Shares 2017-2019” avente ad oggetto le azioni ordinarie di F.IL.A. Sp.A.
riservato a dirigenti e figure manageriali del gruppo per complessivi 2.310 migliaia di Euro.

= alla destinazione di una parte della medesima riserva al recepimento del trattamento contabile
correlato agli strumenti derivati di copertura per 591 migliaia di Euro (“cash flow hedge”).
Per maggiori dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie™);

> alla contabilizzazione dell’effetto cambio sulla riduzione della partecipazione in Renoir
Topco Ltd (Regno Unito) per 270 migliaia di Euro.

Riserva IAS 19

La voce ammonta al 31 dicembre 2017 a 352 migliaia di Euro (311 migliaia di Euro al 31 dicembre
2016), rilevando un movimento negativo nell’esercizio pari a 56 migliaia di Euro, nonché, un
movimento positivo per 15 migliaia di Euro afferenti alle imposte differite passive contabilizzate
direttamente a patrimonio netto.

Utili/Perdite Portati a Nuovo

La voce ammonta al 31 dicembre 2017 a 25.655 migliaia di Euro (17.940 migliaia di Euro al 31
dicembre 2016). La variazione pari a 7.715 migliaia di Euro ¢ correlata all’applicazione della delibera
dell'Assemblea degli Azionisti del 27 Aprile 2017 disciplinante la destinazione dell’utile
dell’esercizio 2016 pari a 11.426 migliaia di Euro ad “Utili Portati a Nuovo” per 7.715 migliaia di
Euro al netto del dividendo distribuito per complessivi 3.7] 1 migliaia di Euro.

Dividendi
Nel 2017, F1L.A. Sp.A. ha proceduto alla distribuzione agli Azonisti di FIL.A. S.p.A. per un

importo complessivo pari a 3.711 migliaia di Euro.

FIL.A. S.p.A. haprevisto di incassare nel 2017 circa 10 milioni di Euro dalle societa controllate.
Nel corso dell’ultimo triennio e nelle previsioni, it Gruppo F.IL.A. coordina la propria politica dei
dividendi in base alle necessita finanziarie finalizzate al sostenimento delle operazioni straordinarie di

acquisizione.
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It Consiglio di Amministrazione di F.IL.A. S.p.A. ha proposto:

1. di destinare I'utile d’esercizio ad “Utili Portat1 a Nuovo” per 3.213.206,92;

2. di distribuire la parte residuale dell””Utile d’Esercizio” per complessivi 3.719.923 Euro a
titolo di dividendo e, quindi, di distribuire un dividendo pari ad Euro 0,09 per ciascuna delle
41.332.477 azioni attualmente in circolazione, restando inteso che, nel caso in cui il numero
totale delle azioni della Societd attualmente in circolazione dovesse aumentare, I’importo
complessivo del dividendo restera immutato e quello unitario si intendera automaticamente
adeguato al nuovo numero di azioni; il dividendo sard messo in pagamento con data di stacco,

record date e data di pagamento rispettivamente il 21, 22 e 23 maggio 2018.
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Nota 13 - Passivita Finanziarie

11 saldo complessivo al 31 dicembre 2017 ¢ pari a 209.868 migliaia di Euro (227.167 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2016).

La voce in esame include sia la quota corrente dei finanziamenti erogati da altri finanziatori sia gli
scoperti bancari scaturenti dall’attivita ordinaria.
Si allega di seguito il dettaglio al 31 dicembre 2017.

Nota 13.A - PASSIVITA’ FINANZIARIE

Banche Altri Finanziamenti: Terze Parti Scoperti Bancari Totale
0!
valori in migliaia di Eiro JCapitale | c/interessi c/Capitale | ofnteressi ¢/Capitale |  c/lnteressi

31 dicembre 2016 216361 (4.798) 15.598 - - 6 227.167
quota non corrente 193.161 (4.366) - - - - 188.295

quota corrente 23.200 68 15.598 - - 6 38.872

31 dicembre 2017 192.656 (3.400) 8.075 - 12428 109 209.868
quota non corrente 174.656 (3.400) - - - - 171.256

quota corrente 18.000 - 8.075 12428 109 38.612

Variazione (23.765) 1.398 {7.523) - 12.428 163 (7.299)
quota non corrente {18505) 1.466 - - - - {17.039)

quota corrente: (5.200) {68) (7.523) - 12.428 103 (260)

In data 2 febbraio 2016 la societd FIL.A. Sp.A. ha proceduto alla stipula di un contratto di
finanziamento (pel seguito “Facility Agreement”) erogato da un pool di banche composto da
UniCredit S.p.A. in qualita di “Global Coordinator”, da Intesa Sanpaolo S.p.A., Mediobanca Banca
di Credito Finanziario S.p.A. e Banca Nazionale del Lavoro in qualita di “Mandated Lead Arranger”
ed UniCredit Bank AG in qualita di “Security Agent”, per un ammontare pari a 109.357 migliaia di
Euro a fronte di una sottoscrizione complessiva di 130.000 migliaia di Euro (di seguito “Facility AI”).
Il finanziamento erogato era rivolto all’acquisizione del Gruppo Daler-Rowney Lukas avvenuto in
data 3 febbraio 2016.

Rileviamo P’estensione del medesimo finanziamento passivo, avvenuto nel mese di maggio 2016, ad
un ammontare nominale complessivo di 236.900 migliaia di Euro, a seguito del processo di
acquisizione del Gruppo Canson (di seguito “Facility A2” e “Facility B™), inclusivo di 20.000
mugliaia di Euro di Revolving Original Facility.

La voce “Passivita Finanziane - Banche — quota non corrente™ per complessivi 174.656 migliaia di
Euro include quanto segue:
= la quota non corrente della Facility A1 di ammontare pari a 76.550 migliaia di Euro (linea in

amortising);
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~ la quota non corrente della Facility A2 di ammontare pari a 7.876 migliaia di Euro (linea in
amortising);

s la quota non corrente della Facility B di ammontare pari a 88.750 migliaia di Euro (linea a
bullet);

= 1l fair value degli oneri negoziali correlati agli strumenti finanziari derivati pari a 1.480
mighaia di Euro sottoscritti nel corso dell’esercizio 2017 (di seguito si espongono 1 dati di

riferimento).

La voce “Passivitd Finanziarie - Banche — quota corrente” per complessivi 18.000 migliaia di Euro
include quanto segue:
= ]a quota corrente della Facility A1 di ammontare pari a 16.404 migliaia di Euro (linea in
amortising);
« la quota corrente della Facility A2 di ammontare par1 a 1.596 migliaia di Euro (linea in

amortising).

Rileviamo il rimborso della quota corrente della linea di credito aggiuntiva (di seguito “Revolving
Original Facility”) di ammontare pari a 10.000 migliaia di Euro avvenuto nel mese di Dicembre 2017.

II finanziamento prevede contrattualmente 1’applicazione del tasso Euribor a 3 mesi con I’aggiunta di
uno spread pari al 1,50 per cento sulla Facility A e sulla Revolving Original Facility, nonché, uno
spread pari a 2 per cento sulla Facility B, con periodicita trimestrale nel calcolo degli interessi di
competenza. Lo spread applicato sara assoggettato a modifiche in relazione al posizionamento

raggiunto rispetto ai parametri stabiliti dai covenants applicati al finanziamento.

In merito al piano di rimborso previsto per il finanziamento si riporta quanto segue:

Nota 13.B - PASSIVITA’ FINANZIARIE BANCARIE: TASSO DI INTERESSE E SCADENZA

valori in migliaia di Euro Tasso di Interesse Scadeaza 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Passivita non correnti: passivita finanziarie bancarie

Facility A Euribor a 3 mesi + spread 1,50% Febbraio 2021 84.426 102426

Facility B Euribor a 3 mesi + spread 2,00% Febbraio 2022 88.750 88.750
Totale passivita finanziarie non correnti 173.176 191.176

Passivita correnti: passivita finanziarie bancarie

Facility A Euribor 2 3 mest + spread 1,50% Settembre 2018 18.000 13200

Revolving Original Facility Euribor 2 3 mesi + spread 1,50% Dicembre 2017 [ 10.000
Totale passivita (inanziarie correnti 18.000 23.260
Totale passivita finanziarie 191.176 214376
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1l piano di ammortamento prevede la restituzione del debito finanziario entro il 2 febbraio 2022
(“Termination Date”) con rimborso semestrale della quota capitale a partire dal 31 marzo 2018.
Rileviamo, pertanto, il rimborso delle rate scadute nei mesi di marzo e settembre 2017 per un

ammontare complessivo di 13.200 migliaia di Euro riferiti alla Facility A1

Di seguito il piano di rimborso dettagliato per scadenza:

Nota 13.C - PASSIVITA' FINANZIARIE BANCARIE: PIANO DI RIMBORSO

Facility Quota capitale

valori in migliaia di Euro
31 marzo 2018 Facility A 8.400
30 settembre 2018 Facility A 9.600
Totale passivita finanziarie correnti 18.000
31 marzo 2019 Facility A 13.200
30 settembre 2019 Facility A 15.600
31 marzo 2020 Facility A 18.000
30 settembre 2020 Facility A 18.000
31 marzo 2021 Facility A 19.626
02 febbraio 2022 Facility B - 88.750
Totale passivita finanziarie non correnti 173.176

F.IL.A. Sp.A, esposta alla variabilita dei flussi di cassa futuri in relazione al meccanismo di
indicizzazione del tasso di interesse disciplinato dal contratto di finanziamento sottoscritto (di seguito
“strumento coperto”), ha reputato necessario ricorrere ad una copertura basata sul pagamento di un
tasso fisso contro un variabile (parametro di riferimento del contratto di finanziamento) al fine di
stabilizzare i cask flow futuri.

Gli strumenti derivati qualificati di copertura e rappresentati dagli Interest Rate Swap, presentano gli
elementi caratteristici coincidenti con lo strumento coperto quali, la medesima decorrenza temporale,
il medesimo piano di ammortamento finanziario declinato in frazionamenti trimestrali con pagamento
posticipato degli interessi, nonché, un tasso di interesse variabile indicizzato pari all’Euribor a 3 mesi.
Gli strumenti derivati di copertura, nella misura di 8 Interest Rate Swap, sono stati stipulati con i
medesimi istituti bancari eroganti il finanziamento di cui in oggetto per un complessivo numero di 32

contratti.

L’importo esposto nella voce “Passivita Finanziarie - Banche — quota non corrente” pari a 1.479
migliaia di Euro accoglie il fair value degli oneri negoziali, espressi in termini di flussi finanziari
futuri attualizzati al 31 dicembre 2017, applicati n sede di “inception” dagli istituti bancari, correlati

all’eliminazione del floor a zero sullo strumento coperto.
207



SIS
Bilancio Consolidato Gruppo F.1LA.
Bilancio d’Esercizio FIL A SpA.

Il trattamento contabile adottato per gli strumenti derivati di copertura, riconducibile al principio
contabile internazionale IAS 39, ¢& incentrato secondo le modalita dell’hedge accounting ed in
particolare del “cash flow hedge” e prevede la rilevazione di un’attivita o passivita di carattere
finanziario e di una riserva di patrimonio netto con riferimento ai puri flussi finanziari (gamba fissa e
variabile) che determinano I’efficacia della copertura, (si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”
¢ alla “Nota 12 — Capitale Sociale e Patrimonio Netto”), mentre, gli oneri negoziali sostenuti a fronte
della modifica contrattuale sullo strumento coperto (all’eliminazione del floor a zero), sono stati
contabilmente assoggettati ad amortised cost e passivita finanziaria bancaria, con successivo
riversamento a conto economico per la quota di competenza di ciascun esercizio fino al termine della
durata contrattuale.

Di seguito riportiamo il dettaglio, per istituto bancario, dei nozionali oggetto di copertura da parte
degli strumenti derivati, dei relativi fair value, nonché, delle relative condizioni contrattuali applicate:

T A TA STRLMENTT FENANLLA

s s Bamca Naziensle del Mediohascs Baaca &
LaveroS.pA. Credito Finanziarie S.p.A.
Valori in Enro

% Gambs Gamba

v FairVaise Nexiemale FairValue Nexiemslc FalrValse Nexzieasle FairValve Noziewale FairValwe  Nezieasle

IRS Datastipsls Finasziamests

IRS1 08/06/2016 Facility AL S0% 0,06% -0329% (47333) 11623750 (28.384) 6574.250 (57.127) 13.348.500 {56.742) 13.948.500 {183,586} 46.495.000
IRS2 0B/07/2016 Faclity A2 0% 008% -0329% {14425} 11.623.750 e 6974250 {17.637) 13.948.500 {17.272)  13.948500 {57.962) 46.495.000
IRS3 03/11/2016 FadkityLA2 50% -0,035% -0329% {2.443) 1184047 {14663 710428 {2968) 1420856 2530) 1420856 (9.808) 4.736.187
IRS4 2B/10/2016 FacikityTLA2 S0%  QO0Se%  -0329% (4676}  L134.047 {2.806) 710428 {S648) 1420.856 (5.609) 1420856 {18.729) 4736187
WSS 03/11/2016 FaclityTlBla B1b 50% 010%  -0329% 4098  10.237.500 1300 6142500 3953 12285000 3440  12.285.000 12787  40.950.000
IRS7 28/10/2016 FacMyTiBla_Bib S0%  0196% -0329% {36.863) 10.237.500 {23246) 6142500 (45.199} 12.285.000 {45655} 12.285.000 {150.963) 40.950.000
IRS6 03/13/2016 FaclityTLBZA S50% 010% -0329% 342 856.250 109 513.750 a3 1.027.500 288 1027.500 1069 3.425.000
RSB 28/10/2016 FaciityTLB2A S0%  0196% -0329% (3.083) 856.250 {1.944) $513.750 (3.78%0)  1.027.500 (3818) 1027500 {12.626)  3.425.000
Totale 104387)  47303.0% (65.0%7) 28.631.356 (128075) 57363.712 (128299) 57.363.T12 (425348) 191212374

Le passivita finanziarie erano rilevate inizialmente al fair value, comprensivo dei costi di transazione
ad esse direttamente attribuibili. I valore di iscrizione iniziale ¢ successivamente rettificato per tener
conto dei rimborsi in quota capitale e degli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore
attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione inmiziale (cosiddetto metodo del costo
ammortizzato) e degli interessi corrisposti. L’effetto di chiusura al 31 dicembre 2017 del metodo del
costo ammortizzato & pari 2 960 migliaia di Euro.

Le “Passivita Finanziarie verso Altrt Finanziatori” includono 1 debiti di F.LL.A. S.p.A. nei confronti
della societa di factoring per gli anticipi sulle cessioni del credito (Ifitalia), nonché, la passivita di
carattere finanziario correlata all’aggiustamento prezzo al termine del processo di acquisizione del
Gruppo Canson (per maggiori dettagli si rimanda alla “Relazione degli Amministratort sulla
Gestione ”).

11 saldo al 31 dicembre 2017 dei debiti verso altri finanziatori risulta complessivamente pari a 8.075

migliaia di Euro (15.598 migliaia d1 Euro al 31 dicembre 2016).
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Di seguito € riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le

informazioni inerenti ai debiti verso “Altri Finanziatori” in essere al 31 dicembre 2017 imputabili alla

societa F.1L.A. Spp.A.
Nota 13.D - FINANZIAMENTI DA ALTRI FINANZIATORI
Informazioni Generali Piano di Rimborso
Py Ry CIry i
Descrizione Passiviti Finanziarie | Garande
Lwporto Totsle | Anno | Valuta] Paese Interesse Correnti Cocesse
valori in migliaia di Euro itale | Interesce Variabile read 2018{
Ifitalia S.p.A. 575 - 575 2017 EUR  kakia 0,75% 575 Nessuna
Passivita finanziaria acquisiziove gruppo Causon (Aggs Prezzo) 7.500 - 7500 2017 EUR Talia 0,00% 7500 Nessuna
Totale 8075 - 8075 5075

Gli “Scoperti Bancari” al 31 dicembre 2017 sono pari a 12.428 migliaia di Euro corrispondenti alla

quota nteressi.
Nots 13.€ - SCOPERTI BANCARI
Informazioni Generali Piang di Rimborso
Descriziooe P Garanzie
foporto Totate | Anno|Valuta| Paese Interesse Correnti Comcene

valori i mighaia di Biro i Interesse Variabile]  ~ Spreag 2008
Istituti Bancari Vari 12428 109 12537 2017 EUR  Imliz  0,80% Inclusonel msso "Varisbile 12537 Nessuna
Valore complessivo 12428 109 12537 12537

Si rimanda alla “Nota 10 - Posizione Finanziaria Netta” e alla “Relazione degli Amministrator sulla
Gestione — Principali Dati Economici, Patrimoniali ¢ Finanziari del Gruppo F.LL.A. — Analisi della

Situazione Finanziaria” in merito alla posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2017.

Al sensi dell’JFRS 7, di seguito riportiamo il trattamento contabile di valutazione applicato per le

classi di passivita finanziarie iscritte in bilancio al 31 dicembre 2017:

Attinvita e

. s - . Passivita
. Finanzi: ie Attivitd disponibili  Attivitd valatate  passivitd al FV o
31 dicembre 2017 rediti perla vendita all'Equity Method : 2CE a!-cos:: Fair Value
complessive
Passivita Nor Correnti
Passivita Finanziaric Non Correnti  Nota 13 (171.256) (171.256) {171.256)
Passivitd Correnti
Passivita Finanziarie Correnti Notal3 38.612) (38.612) {38.612)
Debiti Commerciali ¢ Altri Debiti Nota 19 (23.865) (23.865) (23.865)
Attinvita e e
31 dicembre201g  FRATEAment € Attt dispondbili  Attvita valutate  passivichal F¥ Iﬂmm'“’ FairVal
- Crediti  perlavendits all'Eguity Method rilevatoa CE . air Yaie
P 2mmoruzzZato
Passivita Non Correnti
Passivita Finanziarie Non Correnti~ Nota 13 (188295} (188.295) {188.295)
Passivita Correnti
Passivita Finanziarie Correnti Nota I3 (38.872) (38872) {38.872)
Debiti Commerciaki e Aliri Debiti~ Nota [9 (24.735) (24.735) (24.735)
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Al sensi delle ultime modifche apportate allo IAS 7, la tabella seguente mostra le variazioni delle
passivita (ed eventuali attivitd correlate) iscritte nel prospetto della situazione patrimonialefinanziaria,
1 cui flussi di cassa sono o saranno in futuro rilevati nel rendiconto finanziario come flussi di cassa
dell’attivita di finanziamento.

Altri Derivato Attivo di

valori in migliaia di Euro Banche Finanziamenti Scoperti Bancari copertura Totale
Nota 13 Now i3 Nota 13 Nota 3
31 dicembre 2016 (211.563) (15.598) {6) 462 (226.706)
Flussi di Cassa 23.268 7523 (12.530) - 18.260
Altre Variazioni:
Effetto Cambio di conversione - - - - -
Variazioni del Fair Value (560) - - 591 (369)
Variazioni Area di consolidamento - - - - -
31 dicembre 2017 (189.256) (8.075) (12.537) 1.053 (208.815)

Nota 14 - Benefici a Dipendenti

I benefici riconosciuti ai dipendenti di F.LL.A. S.p.A. riguardano il trattamento di fine rapporto
(*TFR.”) di lavoro spettante al dipendente in rapporto alle retribuzioni erogate, che & disciplinato
dalla legislazione italiana, ed in particolare dall’art. 2120 del Codice Civile Italiano. L’ammontare del
TFR. & commisurato alla retribuzione percepita alle condizioni contrattuali sottoscritte tra le parti
alla data di assunzione.

I T.F.R. maturato al 31 dicembre 2006 & considerato un piano a benefici definiti secondo lo IAS 19. |
benefici garantiti ai dipendenti, sotto forma di T.FR., erogati in coincidenza della cessazione del
rapporto di lavoro, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto. La passivita relativa &
determinata sulla base di ipotesi attuariali e dell’effettivo debito maturato e non liquidato alla data di
chiusura dell’esercizio di riferimento. Il processo di attualizzazione & fondato su ipotest demografiche
¢ finanziarie ed ¢ realizzato applicando la metodologia dei “benefici maturati” mediante il “Projected
Unit Credit Method” affidato ad attuari professionisti.

I T.F.R. maturato dal 1° gennaio 2007 & considerato un piano a contribuzione definita e pertanto i
contributi maturati nell’esercizio sono stati interamente rilevati come costo ed esposti come debito

nella voce “Altre passivita correnti”, dopo aver dedotto eventuali contributi gia versati.

210



SEILD ,
Bilancio Consolidato Gruppo F.LL.A.
Bilancio d’Esercizio FILA Sp A

Nel seguito si evidenziano i relativi valori al 31 dicembre 2017:

Nota 14.A - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2016 1.755
Erogazione 616)
Oneri Finanziari 22
Costo Previdenziale per Prestazioni di Lavoro 612
Riserva IAS 19 6

31 dicembre 2017 1.779

Variazione 24

La "Perdita Attuariale” relativa all’esercizio 2017 ammonta a 6 migliaia di Euro. Le variazioni
attuariali del periodo, al netto dell’effetto fiscale sono state contabilizzate direttamente a patrimonio
netto.

Le tabelle, di seguito esposte, evidenziano l'informativa richiesta dai principi contabili internazionali

n merito ai “Benefict a Dipendenti”.

PIANI A BENEFICI DEFINITI
1. Obbligazioni per Benefici a Dipendenti 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Valore Attuale delle Obbligazioni Non Coperte da Attivita al Servizio del Piano 1.779 1.755
Totale 1.779 1.755

Non si hanno attivita finanziarie in essere 31 dicembre 2017 investite da FIL.A. Sp.A., al fine &
coprire le passivit finanziarie inerenti al Trattamento di Fine Rapporto.
La tabella riportata di seguito evidenzia le componenti del costo netto rilevato a conto economico

negli esercizi 2017 € 2016:

2. Costo Rilevato nel Conto Economico 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Costo Previdenziale per Prestazioni di Lavoro (612) (548)
Oneri Finanziari 22) (38)
Costo rilevato nel conto economico (634) (622)

Le obbligazion: derivanti dai piani sopra descritti sono calcolate sulla base delle seguenti ipotesi

attuariali:

3. Principali Assunzioni Attuariali alla Data di Bilancio (espresso in valori medi) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Tasso Annuo Tecnico di Attualizzazione 1,3% 1,3%
Tasso di Incremento del Costo della Vita 1,5% 1,5%
Tasso di Incremento Pensiomstici Futuri 2,6% 2,6%
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Riportiamo a titolo di comparazione le assunzioni attuariali applicate nell’esercizio 2017.

Di seguito € riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativa ai flussi finanziari inerenti il

trattamento di fine rapporto in essere al 31 dicembre 2017:

Nota 14.B - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO: SCADENZARIO FLUSSI FINANZIARI

Natora Scadenziario Flussi Fi i
Importo
valori in migliaia di Euro 08 | 209 [ w0 | 2021 | omeson
Trattamento di Fine Rapporto 1.779 80 100 80 100 1419
Totale 1779

Nota 15 - Fondi Rischi ed Oneri

La voce “Fondi Rischi ed Oneri” ammonta a 1.895 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 con un

incremento di 661 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente.

Nota 15.A - FONDO RISCHI ED ONERI

Foudi per Trattamesto di
Foudi Rischi Coatenziosi N oy Alri
per 1 Quiescenza ed Obblighi Fe Totale
valori in migliaia di Euro Simili

Saldo al 31 dicetabre 2016 39 s 623 1234
quota non corrente - 572 586 1.158
quota corrente 39 L 37 76
Saldo a1 31 dicembre 2017 35 855 1.201 1.895
quota non corrente - 655 1164 1819
quola corrente 39 - 37 7
Variszrione 0 © 578 -
quota non corrente - <] 18 661

quota corrente - - - .

D1 seguito si espone la movimentazione complessiva della voce “Fondi Rischi ed Oneri” al 31

dicembre 2017.
Nota 15.B - FONDO RISCHI ED ONERI
e as Fondi per Trattamento
Fondi Rischi 5 - .

Conot:nziosi Fi w,. di Quiescenza ed Altri Fondi Totale
valori in migliaia di Euro Obblighi Simili —
31 dicembre 2016 39 572 623 1.234
Accantonamento Fondo Rischi ed Oneri - 33 578 611
Attalizzazione - 50 - 50
31 dicembre 2017 39 655 1.201 1.895
Variazione - 83 578 661

I relativi accantonamenti al “Fondo Rischi ed Oneri” sono classificati, per natura, nelle correlate voci

del conto economico.
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Fondi Rischi per Contenziosi Fiscali

Tale fondo rappresenta la miglior stima da parte del management supportata dalle analisi dei
consulenti fiscali, delle passivita che devono essere contabilizzate, inerenti ad un accertamento da
parte dei pubblici dipartimenti fiscali, relativo al periodo di imposta 2004 ed in particolare alle
imposte dirette ed indirette.

Fondi per Trattamento di Quiescenza ed Obblighi Simili

Ii fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili espone il fondo indennitd suppletiva di
clientela agenti. La “Perdita Attuariale” relativo all’esercizio 2017 ammonta a complessivi 50 migliaia
di Euro. Le variazioni attuariali del peniodo, al netto dell’effetto imposte sono state contabilizzate
direttamente a patrimonio netto.

Altri Fondi

Tale fondo ¢ stato stanziato, tenuto conto delle informazioni disponibili e della miglior stima
effettuata da parte del management, un importo pari a 1.201 migliaia di Euro principalmente a fronte
della passivita derivante dall’applicazione del piano di remunerazione variabile a medio lungo termine
assegnato all’Amministratore Delegato e Consigliere Delegato della societ. Il piano, approvato dal
Comitato per la Remunerazione e ratificato dal Consiglio di Amministrazione, & indicizzato a
parametri di carattere quantitativo e qualitativo. Trattandosi di un fondo a2 medio lungo termine i flussi

futuri attesi sono stati attualizzati applicando un tasso di sconto pari al 9,935%.

Di seguito & riportata la tabella evidenziante lo scadenzario relativo ai flussi finanziari e le

informazioni inerenti i fondi rischi ed oneri in essere al 31 dicembre 2017:

Nota 15.C - FONDI RISCHI ED ONERI: SCADENZIARIO FLUSSI FINANZIARI

Valore } Scadenziario Flussi Finanziari
Natura s Tasso di Sconto Applicato per
Lsporto| Atmuariale AIBO) g e ;e i1 Valore Attuariale] 2018 I 2019 , Oltre !
valori in mighaia di Ewro 2017 2619
Fondi per Contenziosi Fiscali
A Periodo Imposta 2004 39 - - 3% - .
Fondi per Indenniti e Sionili
Fondo Indenniti Suppletiva di Clientela 655 655 130% 175 1} 480
Altri Fondi
Altri Fondi Rischi ed Oneri 1.201 1.131 9,94% 37 - 1.164
Totale 1.895 1.786 251 0 1.644
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Nota 16 — Passivita per Imposte Differite

La voce “Passivita per Imposte Differite” ammonta a 1.105 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017
(1.464 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016).

Nota 16.A - MOVIMENTAZIONE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2016 1.464
Accantonamento 4
Utilizzo (348)
Variazione a Patrirmonio Netto (15

31 dicembre 2017 1.105

Variazione (359)

Di seguito, & esposta la natura delle passivita per imposte differite e i relativi effettivi Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Patrimonio Netto.

NOTA 16.B - DETTAGLIO DELLE PASSIVITA' PER IMPOSTE DIFFERITE

importo di Stato Patrimoniale TImporto di Conto Economice Tmporto di Patrimonio Netto

lori in migtizia di Exro 2017 2016 2017 2016 2017 2816
Passivitk per imposte differite inerenti a:
Attivita Immateriali ®) ® - - -
Immobili, Impiant: ¢ Macchinari 1243 1336 ) {93) - -
Personale - 1AS 19 16 3t - - {15) 35
Dividendi 289 285 4 285 - -
Altro s (180) 255) (89) - -
Totale passivi i differite 1.105 1.464 343) 103 (15) 33

Al 31 dicembre 2017 si rilevano imposte differite contabilizzate direttamente a Conto Economico per
343 migliaia di Euro e nel Patrimonio Netto per 15 migliaia di Euro (variazione positiva). Le imposte
differite contabilizzate direttamente nel Patrimonio Netto sono relative agh “Utili/Perdite Attuariali”
del TF.R.

Le “Passivita per Imposte Differite” degli “Immobili, Impianti ¢ Macchinari” sono afferenti
principalmente all’applicazione del principio contabile nternazionale 17 (Leasing) attinent1 lo
stabilimento produttivo di Rufina Scopeti (Firenze): le differenze temporanee si riferiscono alla
differenza tra 1 canoni leasing pagat1 e dedotti fino alla data del niscatto ed il valore netto contabile del

cespite.
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Rileviamo P’iscrizione di imposte differite sui dividendi attesi da incassare nel corso del triennio
2017-2019 in relazione al piano industriale approvato,

In ottemperanza al disegno di legge di Stabilita 2016, disciplinante la riduzione dell’aliquota IRES
dall’attuale 27,5% al 24% a partire dall’esercizio successivo al periodo di imposta al 31 dicembre
2016, la societa ha provveduto, per gli elementi identificabili, all’applicazione della nuova aliquota

nella definizione del calcolo delle imposte anticipate.

Nota 18 — Passivita per Imposte Correnti

La voce “Passivita per Imposte Cormrenti” ammonta a 1.805 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017
(1.567 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016) ed include il carico impositivo rilevato in ossequio al
dettato dell’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di “Controlled Foreign Company”.

E’ stata condotta un’analisi delle societa controllate estere al fine di verificare Iesistenza dei soggetti
per 1 quali sussistono le caratteristiche che identificano le “Controlled Foreign Company”. Per le
societa in relazione alle quali si ¢ ritenuto sussistere tali requisiti si & provveduto a calcolare il carico
impositivo nazionale, gravante su FILA S.p.A., in relazione ai redditi da esse conseguiti all’estero (42
migliaia di Euro).

In aggiunta, rileviamo il carico impositivo a fronte della rappresentanza fiscale tedesca riferita alla
controllata Lyra KG (Germama — 196 migliaia di Euro).

Nota 19 - Debiti Commerciali ed Altri Debiti

D1 seguito, il dettaglio det “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” della societd F.LL.A. SpA.

Nota 19.A - DEBITI COMMERCIALI ED ALTRI DEBITI

e 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
valori in migliaia di Euro
Debiti Commerciali 16.708 19411 (2.704)
Debiti Tributari 743 370 373
Altri Debitt 3429 3.407 22
Ratei e Risconti Passivi [t} 84 (84)
Verso terze parti 20.880 23272 {2.393)
Debiti Commerciali v/Controllate 2773 1.406 1.366
Altri Debitt v/Controllate - 57 57)
Ratei e Risconti Passivi 212 - (212)
Verso imprese controllate 2.985 1.463 1.097
Totale 23.865 24.735 (1.296)

215



SILD
Bilancio Consolidato Gruppo F.LL A.
Bilancio d’Esercizio F.IL A Sp.A.

La voce “Debiti Commerciali ed Altri Debiti” al 31 dicembre 2017 ammonta a 23.865 mugliaia di
Euro (24.735 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016).

La movimentazione ¢ correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale.

Si espone inoltre la suddivisione dex debiti commerciali per area geografica:

Nota 19.B - DEBITI COMMERCIALI VERSO TERZI PER AREA GEOGRAFICA

valori in migligia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Euror 14.546 18.792 (4.246)
Nord America 40 3 )
Centro/Sud America 188 4 e
Asis 1.934 565 1360
Resto del Mondo o 3 P
Totale 16.708 19.411 G703

1l valore contabile dei debiti commerciali alla data di bilancio approssima il loro fair value.

I debiti commerciah sopra esposti sono esigibili entro 12 mesi.

I debiti commerciali verso le societa controllate ammontano a 2.985 migliaia di Euro al 31 dicembre
2017 (1.463 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016).

La movimentazione ¢ correlata alla dinamica degli scambi di carattere commerciale.

La voce “Debiti Tributari” verso terzi include i debiti tributari diversi dalle imposte correnti. Gli altri
debiti tributari si riferiscono a debiti per ritenute su lavoro autonomo.

I debiti tributari correnti ammontano a 743 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 (370 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2016).

La voce “Altri Debiti” ammonta a 3.429 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 (3.407 migliaia di Euro
al 31 dicembre 2016) ed include principalmente:
=~ 1 debiti verso istituti previdenziali per i contributi previdenziali da versare pari a 630
migliaia di Euro (465 mugliaia di Euro al 31 dicembre 2016);
== 1 debiti verso 1l personale per elementi retributivi accessori da corrispondere pari a 1.228
migliaia di Euro (1.234 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016);
=~ 1 debiti per retribuzioni variabili a breve termine assegnate all’Amministratore Delegato e
Consigliere Delegato pari a 1.170 migliaia di Euro correlati al raggiungimento dei target
fissati nelle delibere consiliari.
[l valore contabile degli “Altri Debiti” e dei “Debiti Tributari” alla data di bilancio approssima il loro

Jair value.
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1l valore dei ricavi della gestione caratteristica al 31 dicembre 2017 si attesta a 83.905 migliaia di

Euro (85.272 di Euro al 31 dicembre 2016).

1l dettaglio dei ricavi & il seguente:

Nota 20.A - RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

valor in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 90.246 91.565 (1.319)
Rettifiche su Vendite (6.341) (6.293) (48)
Resi su Vendite 913) (746) (167)
Sconti, Abbuoni e Premi su Vendite (5.428) (5.547) 119
Totale 83.905 85272 (1.367)

Di seguito, si espone la divisione dei ricavi per area geografica & effettuata sulla base della

dislocazione dei clienti cui 1 ricavi si riferiscono:

Nota 20.B - RICAVI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA

valor in migliaia d Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Europa 78.480 80.167 (1.687)
Nord America 728 378 350
Centro/Sud America 2.160 1.586 574
Resto del Mondo 2537 3.141 (604)

Totale 83.905 85272 (1.367)

Nota 21 — Altri Ricavi e Proventi

La voce accoglie altri proventi derivanti dalla gestione ordinaria e non attribuibili ad attivita di vendita

di beni e prestazione di servizi.

La voce “Altri Ricavi ¢ Proventi” al 31 dicembre 2017 si attesta a 3.175 migliaia di Euro (2.569

migliaia di Euro al 31 dicembre 2016).
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Nota 21 - ALTRI RICAVI E PROVENTI

lori in micliaia di Exro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Plusvalenza delle Vendite Immobili, Impianti ¢ Macchinari 4 18 14
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 4 96 “2)
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 77 158 81)
Altri Ricavi e Proventi 3.090 2297 793
Totale 3.175 2.569 606

La voce “Altri Ricavi e Proventi” (3.090 migliaia di Euro) ¢ costituita principalmente da:

& addebiti per prestazioni di servizi e consulenze prestate da F.LL.A. S.p.A. principalmente a
favore di Canson SAS (Francia — 346 migliaia di Euro), di Canson Italy S.r.l. (Italia — 276
migliaia di Euro), di Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. - 265 migliaia di Euro), Qingdao
Canson Paper Products Co., Ltd (Cina — 136 migliaia di Euro), di Daler Rowney Ltd (Regno
Unito — 107 migliaia di Euro), di Grupo F.LL.A -Dixon, S.A. de C.V. (Messico - 99 migliaia
di Euro), di Industria Maimeri S.p.A. (Italia — 75 migliaia di Euro), di Fila Dixon Stationery
(Kunshan) Co, Ltd. (Cina - 64 migliaia di Euro), di Lyra KG (Germania - 56 migliaia di
Euro), di Omyacolor S_A. (Francia - 51 migliaia di Euro), di DOMS Industries Pvt Ltd (India
— 50 migliaia di Euro), di Canson Inc. (U.S.A. — 42 migliaia di Euro), Canson Australia PTY
Ltd. (Australia — 37 migliaia di Euro) e di F.IL.A. Hispania S.L. (Spagna - 32 migliaia di
Euro);

= addebiti per costi sostenuti da FIL.A. S.p.A. a fronte della copertura assicurativa di Gruppo
principalmente correlati alle societa Canson SAS (Francia — 130 migliaia di Euro), Daler
Rowney Ltd. (Regno Unito — 75 migliaia di Euro), Omyacolor S.A. (Francia - 62 migliaia di
Euro), Lyra KG (Germania - 41 migliaia di Euro) e F.LL.A. Hispania S.L. (Spagna - 10
migliaia di Euro);

« addebiti di costi sostenuti da FIL.A. S.p.A. conness: al progetto di implementazione
del’ERP che coinvolge il Gruppo FILA principalmente correlati alla Canson Inc. (US.A. -
43 migliaia di Euro), Dixon Ticonderoga Company (U.S.A. — 41 migliaia di Euro), Qingdao
Canson Paper Products Co., Ltd (Cina — 41 migliaia di Euro), Lyra KG (Germania - 19
migliaia di Furo), Canson Australia PTY Ltd. (Australia — 18 migliaia di Euro), di Industria
Maimeri S.p.A. (Italia — 17 migliaia di Euro), FLL.A. Iberia S.L. (Spagna — 14 migliaia di
Euro) e Omyacolor S.A. (Francia — 14 migliaia di Euro);

— addebiti di cost alle controllate per fideiussioni rilasciate a favore della societa FILA
Stationary and Office Equipment Industry Ltd. Co. (Turchia — 13 migliaia di Euro) e Canson
Brasil LP.E. LTDA (Brasile — 5 migliaia di Euro) da parte di F.I.L.A. S.p.A., a garanzia delle
linee di credito contratte con Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. e a favore di FILA
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Stationary 0.0.0. (Russia — 13 migliaia di Euro) a garanzia delle linee di credito contratte

con Banca Intesa Sanpaolo.

Nota 22 — Costi per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci

La voce accoglie tutti gli acquisti di materie prime, semilavorati, trasporti su acquisti, merci e
materiale di consumo per lo svolgimento dell’attivita caratteristica.
Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 22 - COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCIT

lori in migliaia di Eero 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Acquisti di Produzione per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci (34.818) (34.064) (754)
Trasporti su Acquisti di Produzione (1.602) (1.652) 50
Imballi (269) (285) 16
Altri Operi Accessor e Diversi per Acquisti di Materie Prime, di Consumo e Merci (2.500) (2.867) 367
Totale (39.188) (38.868) (320)

La voce “Costo per Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” include gli acquisti effettuati al
fine di realizzare il processo produttivo ed ottenere un adeguato stock di magazzino in previsione
delle vendite future.

Nella voce “Altri Oneri Accessori e Diversi per Acquisti di Materie Prime, di Consumo e Merci” sono
incluse tutte quelle tipologie di costi accessorl, quali lavorazioni esterne presso terzisti e contributi a

consorzi.

La variazione "Materie Prime, Semilavorati, Lavori in Corso e Merct” al 31 dicembre 2017 & negativa
per 1.329 migliaia di Euro (variazione negativa per 745 migliaia di Euro al 31 dicembre 2016), ed &

dovuta a:

= variazione negativa di “Materie Prime, Sussidiarie, di Consumo e Merci” pan a 231 migliaia
di Euro;

~ variazione negativa di “Prodotti in Corso di Lavorazione ¢ Semilavorati” pari a 12 migliaia di
Euro;

- variazione negativa di “Prodotti Finiti” pari a 1.086 migliaia di Euro.
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Nota 23 — Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi

La voce “Costi per Servizi e Godimento Beni di Terzi” ammonta, nel 2017, a 23.042 migliaia di Euro
(25.621 migliaia di Euro nel 2016).

Si evidenzia il dettaglio della composizione dei costi per servizi:

Nota 23 - COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI

valori in mighiaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Servial Vari di Impresa (3.950) (4.189) 239
Trasporti (3.936) (3.988) 52
Manutenzioni (364) (384) 20
Utenze (1.016) (1.033) 17
Consulenze (3.052) (5.140) 2088
Compensi agli Amministratori e Sindaci (3.478) (3.507) 29
Pubblicitd, Promozioni, Mostre ¢ Fiere (1.228) (1.593) 365
Pulizie (83) (86) 3
Commissioni Bancarie (369) {292) an
Agenti (2.148) (2.209) 61
Viaggi, Soggiorni e Spese Rappresentanza (649) (704) 55
Incentivi di Vendita (823) (770) (53)
Assicurazioni (552) (33 21)
Altri Costi per Servizi (249) (259) 10
Canoni di Noleggio (433) (391) 42)
Canoni di Locazione (252) (220) 32
Leasing Operativo [¢:2)] (80) (&)
Royakes e Brevetti (376) (445) 69

Totale (23.042) (25.621) 287

Il decremento rilevato nella voce “Costi per Servizi ¢ Godimento di Beni di Terzi” attiene
principalmente alla sensibile riduzione dei costi di consulenza sostenuti rispetto all’esercizio 2016 nel

quale si conclusero le operazioni di acquisizione relative al Gruppo Daler e al Gruppo Canson.

La voce “Leasing Operativo” pari a 84 migliaia di Euro ¢& afferente ai contratti di leasing operativi
stipulati da F.LL.A. S.p.A. con oggetto auto ad uso aziendale. I canoni di leasing operativi da
corrispondere nel prossimo esercizio sono pari a 148 migliaia di Euro e da corrispondere nei prossimi

5 esercizi sono pari a 226 migliaia di Euro.
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La voce “Altri Costi Diversi” ammonta, nel 2017 a 740 migliaia di Euro (614 migliaia di Euro nel

2016).
Nota 24 - ALTRI COSTI DIVERSI

31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
valori in migliaia di Euro
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali (225) (3] (223)
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali (282) (382) 100
Altri Oneri Diversi di Gestione 233) (230 3)

Totale (746) (614) (126) .

La voce “Altri Oneri Diversi di Gestione” include diversi costi residuali tra i quali in particolare

Iimposta municipale unica sugli immobili (IMU — 76 migliaia di Euro).

Nota 25 —- Costo del Lavoro

La voce “Costo del Lavoro” include tutti i costi e le spese sostenute per il personale dipendente.

Di seguito, ¢ proposta la ripartizione di tali costi:

Nota 25.A - COSTO DEL LAVORO

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Salari e Stipendi (8.596) (8.406) (190)
Oneri Sociali (2.739) 2.732) 9
Oneri per Benefici a Dipendenti {612) (584) (28)
Altri Costi del Personale (1.978) (284) (1.6594)
Totale (13.925) (12.006) (1.919)

Al fini comparativi, rileviamo I’iscrizione nella voce “Altri Cost: del Personale” dei costi correlati sia

al bonus straordinario una tantum avente ad oggetto le azioni ordinarie di F.1.L.A. S.p.A. sia al piano

di stock grant denominato “Piano di Performance Shares 2017-2019” avente ad oggetto le azioni

ordinarie di F.LL.A. S.p.A. riservato a dirigenti e figure manageriali del gruppo.
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Al 31 dicembre 2017 il personale in forza in F.LL.A. S.p.A. & il seguente:

Nota 25.B - PERSONALE

v o ot o

Totale al 31 dicembre 2016 7 838 127 222
E . 4 4 15 3
Decrementi 0 ©) (25) 31
Totale al 31 dicembre 2017 11 86 117 214
Numero medio al 31 dicembre 2017 11 86 130 227

11 turn-over 2017 ¢ correlato ad un processo di fisiologico ricambio della forza lavoro che ha
coinvolto principalmente la categoria degli operai. Rileviamo, al contempo, il rafforzamento in
termini di organico delle principali funzioni aziendali, con riferimento alla categoria impiegati e

manager, descritto poc’anzi.

Nota 26 — Ammortamenti

Di seguito, si espone il dettaglio degli ammortamenti per gli esercizi 2017 e 2016:

Nota 26 - AMMORTAMENTI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Ammortamenti Immobili, Impianti € Macchinari {1.503) (1.853) 350
Ammortamenti Attivita Immateriali (182) (114) (68)
Totale (1.685) (1.967) 282

Per ulterion dettagli s1 rimanda alla “Nota 1 - Attivitd Immateriali” e alla “Nota 2 - Immobili
Impianti e Macchinari”.

Nell’esercizio in corso non vi sono state svalutazioni per “impairment”.

>
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Nota 27 — Proventi Finanziari

Si espone il dettaglio dei proventi finanziari, assieme alla spiegazione delle principali variazioni

riépetto all’esercizio di confronto:

Nota 27 - PROVENTI FINANZIARI

valort in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Proventi da Partecipazione 10.272 8.504 1.768
Dividendi 10.272 8.504 1.768
Interessi e Proventi verso Societa del Gruppo 1.490 1.673 (183)
Interessi Attivi verso Banche 23 - 23
Altri Proventi Finanziari 9 822 (813)
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie 256 61 195

Totale 12.050 11.060 990

La voce “Proventi da Partecipazione” include i dividendi distribuiti dalla societd controllata Dixon
Ticonderoga Co. (U.S.A. - 5.594 migliaia di Euro), dalla societa controllata Omyacolor S.A. (Francia
— 2.089 migliaia di Euro), dalla societa controllata Lyra KG (Germania — 1.294 migliaia di Ewro), da
F.LL.A. Hispania S.L. (Spagna — 1.151 migliaia di Euro) e dalla societa controllata DOMS Industries
Pvt Ltd (India — 144 mugliaia di Euro).

La voce “Interessi e Proventi verso le societad del Gruppo™ include gli interessi di natura finanziaria
addebitati principalmente alle controllate del Gruppo Canson (1.274 migliaia di Euro), alla controllata
Daler Rowney Ltd. (Regno Unito — 95 migliaia di Euro), alla controllata FILA S.A. (Pty) Ltd. (Sud
Africa — 28 migliaia di Euro), alla controllata FILA Stationery 0.0.0. (Russia — 21 migliaia di Furo)
calcolati sui finanziamenti concessi da FIL.A. S.p.A.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla “Nota 3 — Attivita Finanziarie”.
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Nota 28 — Oneri Finanziari

Si espone il dettaglio della voce “Oneri Finanziari”, assieme alla spiegazione delle principali

variazioni rispetto all’esercizio di confronto.

Nota 28 - ONERI FINANZIARI

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari per Scoperti di Conto Correnti (88) (86) )
Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari su Finanziamenti (4.451) (2.408) (2.043)
Altri Oneri Finanziari (1.902) (1.602) (300)
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie (1.247) (686) (561

Totale (T438) 15.752) (2.996)

La voce” Altri Oneri Finanziari” ammonta a 1.902 migliaia di Euro al 31 dicembre 2017 (1.602
mighaia di Euro al 31 dicembre 2016) ed include principalmente quanto segue:

« gli oneri di competenza dell’esercizio 2017 relativi all’amortised cost (960 migliaia di Euro)
(per maggiori dettagli si rimanda alla “Nota 13 - Passivita Finanziarie”;

# le commissioni di carattere finanziario (174 migliaia di Euro) applicate dagli istituti di credito
eroganti il finanziamento contratto nell’esercizio 2016 a fronte delle operazioni di
acquisizioni.

La voce “Interessi Passivi verso Istituto di Credito Bancari su Finanziamenti” include gli interessi
passivi sui finanziamenti contratti da F.LL.A. S.p.A. (3.672 migliaia di Euro) a fronte delle
acquisizioni concluse nel corso dell’esercizio 2017. In aggiunta, il conto include i differenziali di
interessi corrisposti a seguito dell’accensione di strumenti derivati di copertura tassi aventi ad oggetto
il nozionale del finanziamento passivo nel suo complesso (779 migliaia di Euro). Per maggiori

dettagli si imanda alla “Nota 13 - Passiviti Finanziarie™.

Nota 29 - Operazioni in valuta

Si riporta il riepilogo delle differenze cambio per operazioni in valuta di carattere finanziario e

commerciale al 31 dicembre 2017.
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Nota 29 - OPERAZJONI IN VALUTA

valori in wigins di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variadoae
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 4 96 (92)
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali 77 158 @1
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Commerciali (225) 2) (223)
Differenze Negative Realizzate di Carbio su Operazioni Commerciali (282) (382) 100

Totale effetto economico netto su differenze cambio commerciali (426) (130) (296)
Differenze Positive Non Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie - - -
Differenze Positive Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie 256 61 195
Differenze Negative Non Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie - - -
Differenze Negative Realizzate di Cambio su Operazioni Finanziarie (1247 (686) (561)

Totale effetto economico netto su differenze cambio finanziarie (991) (625) (366)

Valore netto complessivo delle differenze su cambio (1.417) (755) (662)

La movimentazione delle differenze cambio per operazioni in valuta registrata nel corso dell’esercizio

2017, risente dell’andamento assunto dal Dollaro americano rispetto all’Euro, nonché, della

movimentazione dell’esercizio, delle attivita e passivita in valuta estera, con riferimento alle

operazioni di carattere commerciale e finanziario.

Nota 30 — Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo

La voce “Svalutazione delle Partecipazioni Valutate con il Metodo del Costo” accoglie la

svalutazione della partecipazione detenuta da F.LL.A. S.p.A. in capo alla controllata Lycin

Mercantil Industrial Ltda (Brasile) per un ammontare pari a 3.348 migliaia di Euro a seguito

della fusione per incorporazione avvenuta m data 31 agosto 2017 nella societd Canson Brasil

I.P.E. Ltda (Brasile) con effetto a decorrere dal 1° settembre 2017.

Nota 31 — Imposte

Ammontano complessivamente, nel 2017, a 608 migliaia di Euro (negative per 2.267 migliaia di Euro
nel 2016) e sono date da imposte correnti per 1.011 migliaia di Euro (2.399 migliaia di Euro nel 2016)

ed imposte differite attive e pussive per un ammontare negativo pari a 403 migliaia di Euro (per un

ammontare negativo pari a 132 migliaia di Euro nel 2016).

225



SEND
Bilancio Consolidato Gruppo F.IL A.
Bilancio d’Esercizio FIL A Sp.A.

Nota 31.A — Imposte Correnti

Di seguito, si espone il relativo dettaglio.

Nota 31.A - IMPOSTE SUL REDDITO

valori in mighiaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Tmposte Correnti (1.011) (2.399) 1.388
Totale (1.011) (Z.5%) 1.388

Le imposte correnti registrate al 31 dicembre 2017 si riferiscono all’IRAP calcolato in base alle
disposizioni di legge vigente (509 migliaia di Euro), alle imposte correnti estere correlate alla
rappresentanza fiscale tedesca relative alla controllata Lyra KG (Germania - 196 migliaia di Euro),
nonché, al carico impositivo rilevato in ossequio al dettato dell’art 167 D.p.R. 917/1986 in materia di
“Controlled Foreign Company” per 42 migliaia di Euro.

Per quanto riguarda I’IRES la stessa risulta totalmente compensata dal credito d’imposta per I’ACE.
In aggiunta, la voce “Imposte Correnti” include i crediti di imposta per i redditi prodott1 all’estero
(principalmente dividendi) per un ammontare pari a 279 migliaia di Euro in ottemperanza all’art. 165
del TUIR a seguito assenza di carico impositivo ai fini IRES.

Nota 31.B - Imposte Differite ed Anticipate

Di seguito, si espone il relativo dettaglio:

Nota 31.B - IMPOSTE DIFFERITE E ANTICIPATE

valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Imposte Anticipate 60 235 (175)
Tmposte Differite 343 (103) 446

Totale 403 132 271

Di seguito si espongono gli effetti fiscali complessivi dell’esercizio per i due peniodi messi a

confronto.
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Nota 31.C - EFFETTI FISCALI COMPLESSIVI DELL'ESERCIZIO
31 dicembre 2017
valori tn migliaia di Euro LRES. LRAP. Totale Imposte
Base Imponibile Fiscale 7542 25.189 -
Riprese Fiscali (5.532) (12.143) -
Imponibile Fiscale 2.010 13.046 -
Totale imposte correnti - (509) {509)
Credito d'imposta IRES su reddit prodotti all'estero 279 - 279)
Rappresentanza fiscale tedesca Lyra KG (Germania) (196) - (196)
Controlled Foreign Company 42 - “42)
Altre variazioni (sopravvenienza attiva) 15 - 15
Totale imposte correnti (502) (509) (1.011)
Imposte Anticipate dell Esercizio su Differenze Temporanee 59 1 60
Imposte Differite dell'Esercizio su Differenze Temporanee 343 - 343
Totale imposte anticipate e differite 402 1 403
Totale imp di peti da conto i (100) (508) (608)

Di seguito, € esposto il dettaglio delle imposte correnti e differite contabilizzate a conto economico:

Nota 31.D - IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE REGISTRATE A CONTO ECONOMICO

valori in migliaia i Euro 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Imposte Correnti (1.011) (2399)
Impeste correnti (1.011) (2.399)
Imposte Differite 403 132
Imposte differite 403 132
Totale (608) (2.267)

In merito alle imposte differite contabilizzate a patrimonio netto si rimanda alla “Nota 16 - “Passivita
per Imposte Differite”.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

In data 18 gennaio 2018, F.IL.A. S.p.A. in ragione del positivo andamento dei risultati economici e
finanziari sia della Societa che del Gruppo ha negoziato con le banche finanziatrici talune modifiche
al contratto di finanziamento a medio lungo termine, contratto il 12 maggio 2016 per un importo
massimo complessivo pari a 236.900 migliaia di Euro e sottoscritto con Intesa Sampaolo Sp.A.,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. e UniCredit
SpA..

Le modifiche ed integrazioni al Contratto di Finanziamento oggetto delle negoziazioni in corso con le
banche finanziatrici hanno avuto ad oggetto I’approvazione di condizioni e termini migliorativi per la
Societa e le altre societd del Gruppo sia in termini di riduzione dei costi finanziari connessi
all’indebitamento derivante dal finanziamento, sia in termini di alleggerimento degli impegni assunti
ai sensi della documentazione finanziaria collegata al Contratto di Finanziamento ed ai covenant
finanziari. Inoltre, tali modifiche hanno previsto I’assunzione da parte della Societa F.LL.A. S.p.A. di
un ulteriore indebitamento finanziario per un importo complessivo massimo di 30.000 migliaia di
Euro da Banca Popolare di Milano, con scadenza 2 febbraio 2022, rendendo il nuovo importo
complessivo del contratto di finanziamento pari a 266.900 migliaia di Euro.
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Transazioni Derivanti da Operazioni Atipiche e/o Inusuali

Al sensi della Comuniczione Consob del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del 2017 la societa
FLL.A. Sp.A., non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
Comunicazione stessa, secondo la quale le operazioni atipiche e/o inusuali sono quelle operazioni che
per significativitd/rilevanza, natura delle controparti, oggetto della transazione, modalita di
determinazione del prezzo di trasferimento e tempistica dell’accadimento (prossimita alla chiusura
dell’esercizio) possono dare luogo a dubbi in ordine: alla correttezza/completezza delle informazioni
in bilancio, al conflitto di interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale, alla tutela degli

azionisti di minoranza.

11 Consiglio di Amministrazione
IL PRESIDENTE
Dr. Gianni Mion

i N
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Considerazioni Conclusive

La presente nota illustrativa, cosi come I’intero bilancio di cui & parte integrante, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societid F.LL.A. S.p.A. ed il risultato

economico d’esercizio al 31 dicembre 2017.
Il presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017, composto dalla Situazione Patrimoniale e

Finanziaria, dal Conto Economico Complessivo, dal Rendiconto Finanziario d’Esercizio, dalle

Variazioni del Patrimonio Netto e dalle Note Illustrative, & conforme alle scritture contabili
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Attestazione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati

N
vl
Fashiica T4 a0 Laps ag At

FIilA SpA
Via XXV Aprile, 5
20016 Pero (MRano}

21 marzo 2018

Attestozione del Dirigente Preposto e degli Organi Delegati — Bilancio
d’esercizio {rif. art. 154-bis, comma 5)
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Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio d’Esercizio chiuso al 31 dicembre
2017 redatta ai sensi dell’art. 2429 Codice Civile.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALLASSIMBLEA DEGLI ALXONTSTI
DIF.LLA. FABBRICA ITALIANA LAPTS ED AFFINI S.p A
Al SENSI DELL’ART.153, D.LGS8. 58/1998

Signori Agicmists,

ia presente Relazione ¢ stata redatta dal Collegio sindacale di FIL.A Fabbrica
Ralianx Lapis od Affini SpA (di segunito anche: “FILA S.p.A" o “la Societd™)
nhominato per tre esercizi dall’Asscmbles degli Azionisti tenutaai il 22 Iugtio 2015.
In via preliminare. si ramments che & Collegio, originariamente composto dalla
dott ssa Clandia Mezzabotta, presidente, dal dott. Stefano Amoroso ¢ dalla dott.ssa
dell'esercizio 2017, I sindaco Casiragiti ha, infatti, rassegnato le propris dimissioni
a far data dall'assembica doi sodi che si & tenuta in data 27 aprile 2017; la
dell’srticolo 148, commms 2, del d.gs. 58/1998 {"TUF™, il dott. Pietro Michcle Villa,
gid sindaco supplente della Societd. Per quanto attieme Pattivita svolta dal
precedente Collegio, essa & basata sufle risultunze documentali.

1 CoBegio sindacale, nella sua attusic composizione, resteri in carica fino
all'approvazione del bilanco per lesercizic 2017, in conformita alle vigenti
disposizioni legali, regolamentari e statutarie. Si invitano pertanto i Signori Azicnisti
a procedere alla nomina del nuovo Collegio sindacale per il triennio 2018-2020, in
occasione della prossims Assemblea ordinaria convocsta per l'approvazione del
bilancio per l'esercizio 2017.

B Collegio sindacale, ai sensi dell'art. 153, dligs. S8/1998 i seguito “TUF7 o
dell’art. 2425, comma 2, Codice civile, & chiammato = riferire all'Assemblea deghi
Azionisti sullattivith di viglianza svolta e sulle omissioni ¢ sul fath censurabili
eventuatmente rijevats. It Collegio sindacale pud alires] fare osservazioni ¢ proposte
mordineajhﬂando.aﬂamaappmvazimcaﬂemzeﬁecﬁpmpmcmpm_m.

1. Indiperdenza det comporentt del Coilegio sindacale e attivitd svoite w

n&ﬁegiobavuiﬁmml'assmmdimdidminupoaimoimmpmm
ai sensi dell’art. 148 TUF e delle Norme di comportamento del Collegio sindacale di

: N/\\&“
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mmm@Cmﬂdeﬁmm:d@gﬁ
Espz:u&nmhﬁ.ahzrallamssis:mmdﬁmquiﬁ&dimcﬁpmdzmmmpoagﬁ
mamemS.QlM'm&Coﬁmﬁmwm@bw
m:ﬁ’mmm,ﬁ%ﬁsum@maﬂ,amhmmm
cmddﬂamddConﬁgﬁodiAmminiau-azimmddISmmm,lcuMdd
cw@smmﬂmn@emnmambd@mm
dall'art. 144-terdecies del Regolamento Emittenti.

ﬂmmdnrmMnmmimﬁﬁdiﬁﬁmm&nmmm
Codice civile & dall'mrt, 149 del TUF ¢ ha, altresi, svobo le fanzioni di viglanza
prmvisic dall'ert. 19 del d.lgs. 39/2010mmcmodiﬁm:odﬂd.lga 13572016, avuro
Mmamkhmﬁﬁmncquﬂe&miummﬂmhmmeh
Mmﬁhmmmmmmwmcﬁwd&m
Wammmmwmﬁmwmw

hmrﬂaﬁmémdmhmnﬁmmﬁidkhﬁmﬁfamﬂednmm
Conscb cont Comunicazione DAC/RM/97001574 del 20 febbraio 1997 ¢ e
Commnicazione DEM/1025564 del 6 aprile 2001, modificata ¢ mugrata dale
cmmnm;mwmmawzooammgmzmmrmﬂem
Sirmmuche!‘inmimdimviaimlenk,anmddé.lp.ﬁallmedd
dign, M/Nlﬂ,ém&odﬂhmﬁet&!ﬂ’h&ﬁ&p&{iﬁmm’m&’e'h
Mﬁkw.mmmm'mwmmmxsmu
Mﬁmmwﬂwmaxmmmwﬂsxmm.
Mmﬁmmméwmm.mr&ﬁmmﬂrm&mmndm
@*mmm,ammwmam
* partecipao alla riunione dsll'Assemblea degli Azionisti ded 27 aprile 2017 o
lﬂcmr.ion.del(:omi;ﬁocﬁﬂmminme.mmﬂodlcj
esuhwzwcvaﬁbihmmm,m&émncmdmwmﬁﬁew,
dedmicmﬁaﬁsﬁchc.zﬁxﬂna&eddh&deﬁchﬂ:m
controllate;
. mﬁmﬁchmmﬁﬁmmne&mﬁmwmrm&mﬁu
del rispetio della legge, dello statuto, dei principi & corretts amministrazions
e delladeguatezza delln struttura orgeuizzativa deila Societd. attraverso

N
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Pacquisizione di documend e di informazioni dai sesponsabili defle finior
mirressate & perindici scambi & informazioni con a Soaeta & Revixione:

» partecipato, almenn attraverso i suo Presidente 0 akiro suo commporente, alle
sinndom def Comitato Controllo € Rischi ¢ ded Comitato per Iz Remunerszione
{riunitisl rispettivamente n. 9 ¢ n. 4 volte);

* incontrats : membn dell'Organismo di Vigitanza, anche in riamrione congunta
cor: it Comitam Controllo ¢ Rischi;

s  vigilato sul funmonamento e sull'efficacia dei sistems di controllo interno e
sull'adeguateszn del sistema amministrativo ¢ contahile, in particolare sotto 4
profilo dell’affidabilita di questultimo a rappresentare § fatti & gestione;

* scambiatc rempestivements con i responsabit defla Societa di Revisione i
Mekmfmmﬁuﬁmmanﬁpcrmdawmd
sensi dell'art. 150 del d.lga. S8/98, anche attraverso esame dei risuiati del
lavoro avolto ¢ la ricexione deflle relamoni previste dall'art 14 dei d.lgs.
39/2010 ¢ dall'art. 11 ded Regolamento UT 537/2014;

s esmaminato i contenuti deila Relagione agpuntive ex art. 11 del Reg UE
537/2014 che verrk trasmessa al Consigho di Amministrasione, dallesame
defla quale non sono emerm aspotti che debbano cssers evidenxziati nella
presentr reiszioae;

¢ menitorats la funsionalith del nstema di controlle sulle societa dat Gruppo ¢
i'ndeguatesza delle disposisioni ad esse impartite, anche m senn dell'art. 114,
32* comma, del d.1gs. 5871998,

e preac atio deil'avvenum predisposizione deila Relazione sulla Remuneranone
ex art. 123-ter del d.gs. 58/1998 od ex art. 84-quater del Regolamento
Emittenn, senza csservanoni da segnalare;

¢ accerteto in conformutd deile previsiom: statutane alle disposanoni & legge ¢
regolammentart;

* monmtorato le concrete owodaltd & artuszione delle Tegole di governo
WWWMMW&W&MM&
delle soceta quotate promossc da Borsa [taliana 3.pA., al quale 'a Societs -
come g indicato - ha aderito con dehidera del Conmigho di Amministrazione
cel 15 marzo 2016;

. viﬁhmmhmbrmﬂddhpmc«hnammnowﬂmwhﬂp‘rm
con Parz Correlale & princpi indicati ncl Regolamento approvato dalla
Consob con dehibera n. 17221 ded 12 marao 010 ¢ successive modifiche,

3 V\\&\

234



SEILD
Bilancio Consolidato Gruppo F.IL A.

Bilancio d’Esercizio FILA. Sp.A.

nonché sullz sua osservansa, ai sensi dellart. 4, 6° conmma, dal medesimo
Regolamento, partecipando a turre le riumiend periodiche del Comitato Part
Correlzie aleno stiraverso @ muo Dresidente o altro sus eomponente
{riunitesi n. 6 volte};

. Wmm&mmmrmda
wwemmwwﬁmeww
cansolidato;

. mml'mmmimamddmdw
approvato dal Consigho & Amministrarione af fine di acclarare Frventuale
m&m&mmmw;w

. mmamwwmmwlm
m1?mmwmm.m¢emmh
deliberazioni adottate dal Coasigho di Ammumistraxione c com i fath
rappreseniat nel bilaneio di esercisio ¢ in qoelio consclidato;

* Ppresc ato del contermto delis Reluxione semesirale consolidata, senza che
quest'ultima fosse stata resa pubblica secondo Je modalithR  previste
daltordinamenea;

. mmmhmnm.mmmmxc

- mh.mﬁh&mﬂm&ﬁcmwﬁmwbmeh
sevimione contakile, & seasi dell'art. 19, 1° cozrms, ded dlgs. 39/2010, come
modificate dal dligs. 13572016, = specifiche fmziom & informazione,
monitoraggio, controllo e werifica ivi peeviste, adempiendo ai doveri e s
compiti mdicati dalla predet™s narmariva;

* vigilats sullosservanss delle dispasiconi mabilite dal dlgs. 25472018,
emm,nrm.hmmmamm
m,m@mgmwwmmmmh

. parmpuoﬂmmadim&dmaﬁmnﬁnimﬁe&ndmj,
mmmmmcmeamﬁmMMM
!Wékmma@mmddmd:mmcdcﬂe
principali dinamiche anendali e normarive @i riferimentn;
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» vorrficato Ia corretta applicazonc dei criteri e delle procedure i accertamentn
adottad dal Conmsiglio di Avmnnistrazione per valuiare la sussistenza al
momentn  defla nomina 2, quindi, la permanenza dei requisti &
profesaonalita ¢ indipendenza dei propri components.

Nel corso deil'sttiviti di vigllanza, svolta dal Collegic aindacale secondo l= modalitih
sopra descrine, snila base deile informazxioni = dei deti acquisiti, non %000 Zmersi
fatti da cut desumere il mancato rispetto della lrgge e dell'atto costitutive ¢ 1k da
pustficare segnalazioni alle Autoritd di Vigilanza o la mensicne nefa presente
relanone. v

Inoltre, 1§ Coliegio sindacale, sulla base delle informazioni rese ad esso disponibiki,
pud ragionevolmente ritenere che le operasioni poste in essers dal Coasiglio di
Amministrazone siano conformi alla legge & allo stamito sociale ¢ non sisno
manifestaments moprudent, azzardate o in contrasto con le delibere assunte
dali'Assembies o tali da compromettere lintegrita del patrimonio sociale,

Per quanto comocrne il concreto funzicnamento delle artivith dellattuale Collegio
sindacale, e3%0 3i & rfunito n. 13 volte {di cui 7 nell'attuale composizione] ¢ ; suoce
componenti banno partecipato in maniers totalitaria, come cvidenmato g m
dettaglio nella tabella presentata aell'apposita sexione della Relarione su! Governo
Socictario per l'enercizio chiusoc il 31 dicembre 2017.

Nel periodo & riferimento della presente Relazione, il Collegio sindacale ritiene
alrest opportunc qui segnalerc che, nell'mmbito delle artivith dr wigilanza di sua
competenza sull'sdeguatcsza deil'asscito organizative, ammmistrative & contabile
deiln Sccictd, cssc ha dedicato molta attenzione al fatto che, nel corso defl'esercizio
2016, ia Societd aveva proceduto all'acquisizione del gruppo Daler-Rowney-Lukas in
data 3 febbraio 2016, del gruppo Canson {Francia) in data 5 ottobre 2016 & delia
socketd St Cuthberts Holding Limited in data 14 settembre 2016,

I Coliegic sindacale, nel corso dellintero eserciziao 2017, ha pertanto continuato a
vigglare con particolare cura sul processo di integrazione dei grupp ¢ delle soceti
acquisitc nciiescroizio, dal punto di vista logistico-organizzativo ¢ per quanto
concerne i flusso delle informaziom: adendsli di natura operativa ed cconomuco-
finanxiaria, ¢, sulla base delle nformazioni fornite dalla Societa, non ritiene di dover
scgnialare nulla di particolare in merito.

il Colleyio sctiolines Moltre come la Societd, nell'emcrrizio 2017, abba registrato
ultericri progressi nclle modalita di concreto funzicnamento dei propr: organi &i
governo socictanio, nells direzione delle migliori prassi deile societa quotate.

| T\
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HCoH:giDsﬁldmkhamtmmmv@mmpaﬂicdmm
sﬂ'm@uﬁmdﬂmde@ugﬂ&mm

2 WMWOMM&ME&M&M@M
correlate
Mmlmammx?,a%mm@mmlmﬁ
msﬁamaﬁpdchcomnsaaﬁmwd::idd&umomwiocmmm
correlare.
nCo@wmmm&mdmwmm
ﬂmwm@caﬁwzdagﬁmﬁmd&mdimnﬂa:,mﬂemeo
mpm,mﬁmmw&m&emﬁmm
diamsepahﬁm:ﬂammm
nmmummmmhma&w
h&mmcmmmwdﬂh&dﬁed&mmnd
cmdd?ﬂl?,ismmdﬁeird&-ic&tﬁmmﬁdmhﬁnﬁmﬂ
mmmdmmmc@mmlssmmrmm,m
corrclate ai sensi della Delibera Consob nn. 255!9dﬂ27hﬁom‘cndl'ﬁﬂem
I-Rappordwnparﬁmwddaﬂmdo%mﬁdmmlr,audﬁmﬁa.h
talzsedeeapcciﬁcamcﬁemtﬁimppoduirﬁﬁ:madmmgﬂmm
coadizioni in knca con e prassi di mercato.
nwmmmmmmxmmm
Mh&mﬁhm«haﬁ:mmem&mﬂm.mﬂa
ma&smmmﬁﬁ,mmemmmu
Mﬁodmmmmmmm&mmﬁ
mmmmamﬁeddcdispoﬁnnimdaﬁaﬁmm.mmdam
prweduminmmaﬂam‘},adcmdawgﬁoéhmhﬁmdi
Space S.p.A. (ogg F.I.LA.«F&bhrhItzﬁmLa&edhﬁni&M}ddlSm&:
mlscsumﬁmmmmoﬁﬁmmMCm@oﬁﬂmmdim&pA
indataZlmmeOl?elexwoml?—mmmaqmmn:hﬁm
dailart, 239; . -hus, &c.e&ﬂaﬁ@mmﬂtw-cm_&
ultimo, in data 12 novembre 3014,
ﬁmmmdmumbmmhmma
Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, modificats con dedibera n. 17385
dclzzgiugnomznemwmnmndeﬁbcna?aé&ddzﬁmmmm.
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&W&mh%&ﬂmdmuumv3wwwcw
sull'indiperndensa delle medesima
nmmmwmwa&mamma&
mﬁ,mmdoh%bnm&immcs.p.hﬂpim&hm
contabile € discutendo in relazione alle attivith svoite,
uammﬁmmmwmammimmwm
allx F.LL.A. 8.p.A. per l'incarico di revisione contabile del bilancio di esercisio ¢ del
bilancio consclidato chiusi al 31 dicembre 2017, oltre che per la revisione contabile
Emk&@mdmwmbﬂzepckwmdtmmdﬂhmg:bmmum
della contabilith sociale. | corrispettivi di competenza dell’ssercino 2017 relativi ai
servisi furmit al Oruppo F.ILA. dalla Socicth di Revisione ¢ dalie entith che
appastengono alla rete di quest'uitma {compresi quelli per servizi diversi da attivita
ﬁwmm,mﬂmwdhmw&inm.nd
paragrajo “Informarioni ai scnsi defl'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
W,mmmmMWMMWMWRLM
per Pesercizio chiusc al 31 dicembre 2017, in conformith con quants richicsto dal
citato art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
uwmmnmwmumm&:m
conto dei requisiti regolamentari e professionati che presidiano attivita di revisione
lep!:deimﬁ,inbuenﬂcmiﬁﬁinﬁxmﬁmﬁd&miﬁk,unh&mﬁmu&o.
ndpaiododiri&rﬁnmtodeﬂamnekdaﬁme,hmpﬁapoﬁdoncdi
Mpmdmmco&mﬁﬁndomﬁunﬁdi?i&&&p&ecbcmnmhﬂumum
mhmmmmmdmddhmudibmpaﬁbﬁﬁ.
pe7 quanto concerne in particolare le situazioni & i soggetti conmiderati dallast. 17,
d.igs. @ImlOedtdimﬁmﬁﬁaﬁﬂupol-bisﬁnmpnﬁbﬂiﬁ')ddﬁth
{Revisione contabile") del Regolamento Emittenti.

Le venfiche effettuate dal Callegio sindacale sono statr effetuate altresi ai sensi &
quantostabﬂitoda!RegohmenmUESB?/?OHddPaﬂammm&nnpeoedel
Consiglio dei 16 aprile 2014. Nei corso defle propric verifiche, il Coliegio sndacale
hsmchemnmmmdiqummmtoawepmpoﬁm.tml'ahm:and
"Mm?@dmﬁu&ﬁommmmmﬂappﬁmeddmmom
n.537[2014cdddeczcmbg:ﬂmivo279=nnaio2010,n,39,wnemodiﬁcamdal
decreto egizlativo 17 hugtio 2016, n. 135 in situazione della direttiva 2014/56/UE",
wbﬁmnmmmmmmnemmmmasm
mls;wndla(:irm!aree\ssonimcn__?addﬂdicemhrczolﬁm'unumquadm %\
comunitaric ¢ nazionale in tema di revisione legale”.
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disposiziord di cui af'ars. 17&&&1@39;2010-%&:&&3@&16_@
135/2016~ncnchécanitﬁvicﬁﬁnﬁaﬂ'art.5dd&g_EUSS‘?[QOMM_
Izoltre, i Collegio ha- )
ﬂvﬁﬁmgmmﬂ!hdipmdmdﬂawﬁmam@i

artt.10, 10-bis, 10-ter, 10-gquater ¢ 17 aa dlgs. 39/ 2018 e delWart s cel
Regolamenre UE n. SBT[%I#,WBM@GWM
ﬁgmﬂmmamiaechegﬁmmrichimm:ﬁ&mdds&mﬁﬁmcmuﬁ:ﬁjam
mmammmﬁ&memwpaﬁmﬁpmm,&! &
Wcmkw@md&mﬁwamﬂtzrddlabk.MIﬁjcgcﬁ a

3 \-.\\},
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sensi del predetto art. 5 Regolamento UE n. 537/2014, tali servizi non rientrassero
neila categona di quelli vistati:
mmm-mummdimehmmwummm
Smﬁmmhmmmaddcﬂmddicuidamhmmmwm/mu.
Mmﬁx.mﬂhbmdﬂkwwidm,mmmmm
in relazione all'indipendenza della Sociats di Revisione;
c}rbemmhmnfam:pcriacﬁuochch&dcudim.ndpmdﬂ
1"gennaio 2017 al momento del nilascio della dichiarszions, non ha riscontrato
ﬁmmwmmmmhmm&mam&p&um
del combinato disposto degh artt. 6, par. 2, lett. a) del Regolamento UE 537/2014,
10e i7 del d. Igs. 35/ 2010 noaché 4 ¢ S del Regolamento UK 53772014,
d)dimmconhSocieﬁdiRcﬂﬁmeddmchiperhmimﬁpmtdcne
nﬁmﬁmmmubwﬁ,ﬁmw‘m&w.lim b} del Regolamento UR
n. 53772014,

Sulla base delle activitk svolte fin qui citate, il Collegio sindecale non ritene
necessario segnalars alcunché di particolare all'Assembica.

4. Processo i informativa finanziaria e sistema di controiio intermo

L'attuale Collegio sindacale, come poc'ansi accennato, ha vigileto sull’'sdeguatesza
dddammkuz&aﬁwemubﬂc.am&ecunmdimmmn
rappresentare correttamente i fatti di gestions, aottenendo miformazient dai
rewons;biﬁddlcﬁmﬁmilmﬂﬂnhﬂadvecmﬁmdohhrm&mﬁmﬁ
CmumCm&o%eM,hmm&MmdMehwﬁm.
1l Collegio sindacaie ha vigilato, anche incontrando penodicamente il Dirigente
prcpoumsﬂamd:a‘omdeidocummtiwuubﬂiemdcmi,mnhrsmhaﬁmce
m&wocndmcwmupmmwp«hmwwmodimdﬁo.dd
bilmmmnaoﬁdnmeddlemimom&mnﬂadepeﬁadim.olm:hedenedm
comunicazioni di carattere finanziario, cost da valutarne U'ndeguatesza e l'efficace
adoxione.

! Colegic mndacale ha altresi preso atto defle ateastazioni rilasciate rispettvamente
pcrﬂbi!mdodimnodﬂhScdc&:perﬂbﬂmanidatodﬂOmppcin
d:lemum?OledDirigmmpmpommnmdumdddmmmﬁmuhﬂie
scaetari ai senm delllart. 154-his, 0.5, d.Igs. 0.58/1998 ¢ dell'mst. 36, comma |,
lett ¢} punto i) del Regolamento Mercati, sull'adeguatezza e l'idoneits dei poteri ¢
Mmﬁ&mﬁﬁnlﬂmnkdddde@hﬁAmmmﬁmm

svolgimento del suo incarico. /
AR

3

&
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0 Collegio sindacalc ritiene il sistema srministrativo = contabile somtassisbnente
memwmmmemmmm&cauemm
en@amd@uﬁowmmmwﬁmmihwdpﬂ
1mﬁmmmmww.mmnﬁemwaw
Luca Pelosin, consigliere delegato deile Societi

Koo avendo ix responsabilitk del controlic legale dei conti, i Collegio sindacale ha
vigilato sullimpostazione generale del hilancio di esercizio & del bilancio consalidate
¢ sulla Joro conformitd alle norme che ne disciplinans Ia formazicne e Ia struttira. B
W@Mb&dﬂivﬁmkﬁmdﬁmﬁh:ﬁeﬂh
Mﬁmtvmwamnmﬂndﬁw&dm
MAweﬁm.ﬂWommhmwwdn
riferire.

1 Collegio sindacale ba vigilato, nell'ambito delle proprie fnxioni, sul'sdeguatezza
ddﬁhmaﬁmﬁdbhtmmﬂmmw&wm
mmm»&:m:mrﬁmmeh
concrsta attuazions delle procedure poets i essere; bj psrtecipando afle rivmioni
da&mmnmunoemnwmmﬂmmq
mmmammmammq
scambiando costantersentr informaziond con ta Societa di Revimione.
nm@omm,mammmmmmam&mm
essere e delle azioni di miglioramento in corse, ritiene che il sisteena &5 contollo
bmmopmuﬁtmdndmplema&mmaﬂameaﬂaw
defla concreta operativitd della Socistd e del Gruppo. 1 Collegic sindacsle,
considerands ic acquisizioni estere realizexte a far datn dailesercizic mecedente 3
mﬁmwmmmmeehmmm
espansions del Gruppo a fivello mtemazionsle, anche in Puesi extra UE, ritiene
mmnoqmnuwmmwmﬁme,mﬁ&mn&mm
rdaﬁvaaﬂ’maﬁn%lé,hmﬁdimhwmﬁnm.damdd
responsabnli aziendali, per un ulteriore raffcrzmnento delle Sonziom & controlio «
particolare deliz funzione di interna? audit.

$- Autivied di wigilanza sul processo di informativa non finansioria

ﬁthﬁosmmhaﬁgﬂammﬂ‘mmmmndﬂp
254[2016ccnnfmxmm&aﬂaDichizruionedimmcremﬁnmmrDm
mmmamemmmmmmamsmmmmwm:
Mwmmmwmmmd

w ’1~"\
o
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mm:mmmwmamm
comaaecompicmmmmmddrhinngiyamﬁnm
mmm,n&&@u-m-mmwmmm
finan=iari rilevanti per i Gruppo FILA.

competenti, mthMmWMﬂW
mcwzemmmhm.mm
mmrmmemumﬂcmweﬁm”m
rilievi da sotroporre all’Assembiea.

6. Ulteriort informazions rachi dalla Comunicanone Consob n. DEM/ 1025564 del
Gmmrwwm
&m&wmmmmwmmﬂmmm
inoltre quanto segue:
qmmomummmcwmomﬁmm,adhdm.u
esposti da parte di terai;
Mh&mi.ndmwm&mwﬁmdm
da parte deila Consod, ai sensé dell'nct. 11S TUF. né di nclteste di informativa {al
mm)dapamdcﬂnCmmb,nmddl‘utlumm
qthma&mm.wmummmmmma
informativa da parte della Consob. 0d ai scnm defl'ars. 11S TUF, né m scnss dell'art.
114 TUR,

d) nel corso dell'escrcizio, il Collopo sindacale ha rilasciato 1 pareri di cui all'rt,
2389,cmma3.0a5mdﬁh.mhmmdmmdqﬁmmkﬁammd
rivestiti di particolan cariche:
qu&wommmmmwmmmwm
anmuam.nmﬂdcnmxla.mz.m?.wm
ﬁpaqummcomkrhnimidd&mﬁgﬁodiﬂmm.ﬂcw
Mﬁmmmdmwm.wm@m&mm
mmmme.mmmmmm.wem
chcmdimﬁmmnﬂﬁlnmnammm.xdmﬁhmmmbai,gﬁ
ammirﬁsu-amﬁhanno&xrﬁm.hbmeaqummmbﬂimdanemmdim
sodctmiadeﬂaScdcté.mﬁrmazimﬁndgm:mkandmmddhmemna
sua prevedibile svolnzione.

i1
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zmz;di%&mmmmmwm&m:u
belanci ek
mimadﬁmmumwmmmmem
mmaemo.mmwmmmmm
ml?,ﬁmkmﬁm&immm.w
cmmmwwmﬁmwmwa
tramite df socicts controflate:

aj Ind&mmmmﬂ,émmimﬂmwdm
mmn&gw,mhwmen&mm
moﬁdauaim:n.medimddmddﬁtuppon.Mndm
svizzero
bymms&wmw.mmmamm.mwmw?Ma
controllata
ﬁmw&?.LM&M,hc@mﬂm&mmmm
Nordic
mnmmmmnmmammmg
attesta al
mwummmmmu&mnum
con la

definizione di controlle dell'TFRS 10.
cundauzoaprﬂezonhmmm&ammmmm
mmmdﬁmwmmmmmmmmw
wmmmmmmmm:s.xmammmssm
di Eurs}. memm&mwmmamw
HamSnmmmmmunwmhdammmm
fIndis) a2 31%.
d)hdm?lhzgﬁo?ﬂl?hccn&oﬁmimdiunaDOMShdn&tﬁu?ﬂLniha
aoquistato un
mm::maammmuw&&mmmmmm
indiana
spcdaﬁmammumcnﬁpahscim—acdhumaém,p}
mmmmummmmddm Loperasione &
smmfmlampwmmmmﬁamga&ﬁdimﬁ:ﬁsﬁm{dmml
mgﬁmazmlmmdohmmaanmdammmmm %
al 60% del capitsle sociale di Uniwrite Prns and Plastics Pre Led,

!
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mmwmeaammmmmmmam
appmvamhdataﬁaptﬂcQONdan'&wemhh:adeaaSodc&hzsedeMdhaﬁa.
wmmwwmg,mw,mmmammwsu.
mediante emissione di n. 100181 mmanummﬂmam.mwdel
vﬂmnomimk,daﬁwmem&meuﬁﬁmﬁmmwmdﬂe

8.Far:irﬁriliemavvem¢tidapohcfdu:mfudeﬂ’esm
Quanwaifarticﬁdﬁcvoavvcnuﬁdopolachiuumddl'mdﬁo.mﬁmm
n?chiamanncﬂaﬂduioncdcgﬁﬁmmimmmimﬂaﬁesdmgpcrl‘csadﬁomn.ﬁ
Coﬂegiosindacalchaptcsoumdiquamnscguc.

In data 18 gernnaio 2018, FLLA SpA m ragione del peositivo andamento de;
ﬁsmuﬁemnnmideﬁnanﬁaﬂsiaddlawchnddOmppohanemmk
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Bmud&eﬁmﬁmm&p,ﬁ,mﬂmaahﬁm&p&ew
spAkmo&ﬁcheedWﬂCmmﬁMmmm
thmmthhmwm-dw
I’apwmadmcdimddnniemmhuuﬁnmhwekmm&

umaanmmmmmmmmthm
dell’art, [4 del d.ign. 35/2010 ¢ deilart. lOdan;UESS?/ﬁOH.mth
atiestato che:

dicembre 2017fmmnmmmcmd=ﬂnw
plﬁ'imonin}eeﬁwa?-ﬁnﬂSI Mem!ldd!imbmmou&cneddm
&mnpal'mdmocﬁmahh&mhmhuﬂiaﬁmww
mommwmmmwwmmamw
inatrummdeirm.gddd.lp.ssfﬂ&

m:wwém&uwmmmmm
predisposta, & sensi deftary, Hddi?:g.!}.‘:m/mhedmdeﬂ'm 19 det

d.iga. 39/2010.
&m-@iaﬁmmmw&ﬁkmwhw&
Reﬁﬁonehaﬁmmopwmcwnidur;mammdadimdim

SpA. la seguentc key cudic matter. vabutazione defle parrecipasons vahitate o @V\

cm.?zrmcomrmﬂwm@amﬂdmodd%w,m.h&qcﬁdi
14 : W

Pt

245



SFILD

Bilancio Consolidato Gruppo FIL.A.
Bilancio d’Esercizio F.ILA. S.p.A.

Rm:mh&vﬁlamkmﬁhym&mwﬂﬂmmedcna
recuperabilit defl'avviamento; b} dmanenze.
Neﬂakdaﬁmemﬂamiﬁm:mhﬂcddbﬂam:bmﬁdamhsmdi
Mmm&mdmvedﬁmormmwwmdam
MM&MSPAM:DM&WM&W
relativa al'esercizio 2017 per # Gruppe FILA.
Mcmwmdﬂa&d:ﬁﬁmmﬂuﬂmrﬂkﬁodchhmidi
mbrmativa, né dichisrazioni rilasciate ai senai dell'art. 14, 2* comma, lett. d} ed e}
del digs. 39/2010.

Sempre in data 29 marxo 2018, iz Societd di Revisione ha altresi-
~md%m,m¢m:-mwi}mmnoinmch
mm&&.hﬁdﬂomtmmﬁvammwmilddmmn.san
mxammmmﬁmmwmmmmwmnm
indicwe.dfe'mﬁommdb:iupcm'npiﬁuu'vi;

- emesso, ai scnsi deflare, 3, 10’00m-,ddd.lp.254}2026=deu‘m5dalm
Cannebmvmm.hkduimdenawdmdimﬁmmimﬁpmdmwmnn
DidianﬂomCm-didmdiCmNonPhnnm.mndeaﬁmchSodeu
&mmdkhimwchemnmmuﬁm:mmmd:mdch-
Mmr&mmcbehbid\hﬂ:imenmﬁnmdd&uppammmvn
nﬁ'ucu’:iochinnodmdicanbmmnmd-mmdam,inmtdﬂiupem
mﬁaﬁvgmwnﬁrmimnqummddﬂzmduﬁm.seQdnddGR!
Standards selenonad.
Ndmd&ﬂepﬂiﬂdchemninm’tﬂnutzdal&ﬂ#odnd&cﬂs&nh%ﬂdj
Revisione, a1 sensd dellart. 150, 3° comma, del d.igs. SB/1998, non wono emersi
aspetti che debbans essere evidenziati neila presente Relszione.
mm.nwmnmmﬁewumm.mdimmm.m”&m
ﬁmﬁmhﬂiﬁknuneﬂowdg’mmmdan'mmdimiﬁmelegﬂcm
bilancio d'eseranio ¢ consclidato

10. Osservazion: conclusive

Suﬂahscdiqummﬁnquiripomm.ﬂmncgiosindacakmnharﬂm
mmm,&mmmowmemhammm.
aé proposte da formulare all'Assemblea ai sensi deilart, 153 del d.lgs. 58/1998, per
quanto di propna competenzx, non rilevando motivi patativi all'approvazione delle

246



S Il

Pretrn Hia

Bilancio Consolidato Gruppo F.ILA.
Bilancio d’Esercizio F.ILA. Sp.A.

247



SEILD

Bilancio Consolidato Gruppo F.LLA.
Bilancio d’Esercizio FILA. Sp.A.

Relazione della Societa di Revisione ai sensi dell’art. 14 del D.lgs 27 gennaio

2010, n. 39

Telefono +39 02 8763.1
Emsil itfmauditaly@kpmg.it
PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
deghi artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento {UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Aglt Azionisti defla
FitLA SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d"esercizio

Giudizio

Abbiarno svolto Ja revisione contabile del bilancio d'eserczio della F.LLA. SpA. {ned
seguito anche la "Societd”), costituito dai prospetti della sitzazione patrimoniale &
finanziaria al 31 dicembre 2017, dal conto economico complessivo, delle variazioni del
pairimonio netto, dal rendiconto finanziaric per 'esercizio chiuso @ tale data e dalle
note iustrative al bilancio che includono anche Ia sintesi dei pil significativi principi

A nosiro giudizio, i bitancio desercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta dedla situazione patrimonsale e finanziaria defla FLLA. S.p.A. al 31 dicembre
2017, del risuRato economico e dei flussi di cassa per Fesercizio chiuso a tale data in
confomita aghl Intemational Financial Reporting Standards adottati dal'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delart. 9 del D Lgs. 38005,

Abbiamo svoito la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionsli {ISA talia). Le nostre responsabifita gi sensi di tali principl sono
ulteriorments descritte nel paragrafo “Responsabifite defla societa di revisions per ia
revisione contabile def bilancio d'esercizio” delia presents rekazione. Siamo
indipendent rispetio alla FLL A. S.p. A in conformit alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipandenza applicabdl nelt'ordinamento italiono alla revisione contabile
del bitancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficient e appropniati su
cui basars il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gl aspetti chiave della revisione contabe sono quegii aspetti che, secondo if nostro

G0 professionale, sono stati maggiormente significativi neil'ambito della revisione
contabile del bikancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati

Bached 0w wiow
SRR sk
aro IR TR ROO0 L.
AncDns Adoe 3 Semerne Feg e Irprere Mo &
Solopne Boine Srescs. Coxscm Phacale N. DETTRAROL D
Camrne Corno Seerze Comrme. RE A& Mo . S100er
Lecoe MEsan Hepoh Hoaera Pacia VA B07C9600" 15
GG S.0A # orm s00ND D STORs 9833 ED SN0 013 pdrie 0t Puic Jwterns P Penpe VAT 2urter TOOMNK0S)
Tty KTPAG 3 ety ingOmadost FTiem 3 XA hierasonad Pateies Rorve Tosen Trewes Sace Wy 20 v, 35
Cornerstve NGRE trmmadirrel), Arka o NED woes. TS0 USmeE Waees 20724 Mitwr B TRLA
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nelfambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bitancio

Bilancio Consolidato Gruppo FILA.
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g esercno nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio

separato.

Valutazione delie partecipazioni valutate af costo

Note Rustrative af bifancio d'esercizio: Paragrafp “Criteri di Valutazione del Bilancio
JEsercizio” ¢ Nota 4 "Partacipazions valutate ai costo”

Aspetto chiave

Pri dk di revisi in ok
" aspetio chiave

P

It valore delie panecipazioni valutate al costo

iscritio in bilanda al 31 dicembre 2017

ammonta a complessiv €284,9 mioni.

in particolare:

— aseguito delacquisizions del 51% della
societh indisaa DOMS Industries Pvt.
ttd. nel corso dal 2015, la Socetd ha
rievato nella voce pactecipaziond
vahstate al costo un valors pari a €57,3
mikioni al 31 dicembre 2017,

— & saguito dallacquisizione del 100%
el socets inglese Renair TopCo,
holding dat gruppo Daler-Rowney Lukas,
¢ del 100% del gruppo francese Canson
awemhendwmode&!hﬁ laSodeﬁ
ha rilevato nelta voce
valutate s costo al 31 dicembre 2017 un
valora rispetivamente par a complessivi
€103,8 milioni riferdhili alka Rencir TapCo
€ pati 2 complessivi ©68,6 miion)
riferibdo alle sociots del Gruppo Canson
{Canson SAS. Lodi 125 AS.,
Eumoidham USA Inc., Canson Brasi
Industria Papers Especiaka Lida).

in presenza & evidene di perdita o valore,

9ll Amministratori verificano i3 recupesabiith

di 13l partecipaziont {c.0. test &l impairment)

confrontando d valore di carico con i relativo

valore duso determinato con la metodologa
dell'athalizzazione dei Sussi finenzion agesi.

il proeesso di determinazione del valore

recuperabile delle stesse & compiesso e

prasanta una significative componente

stima da parte degli Amministraton. Tole
processo & caraiterizzatn indatli, olire che

dadle inuertazze mske in qualsiast s

— ipotesi vahsative influenzate
daffandamento dei mescali ¥
rifermento, con pasticolare riferimento &
mercato indiano per ke specifiche
condiioni socio-aconomiche e poliiche
che sono di difficiie previsions ¢ stabwits,

Leprocu&mcﬁmmmesvcla,amhamni
coinvoigimento di espart del network KPMG,
hanno inchuso:

— compransions del processo adoitato
nella prodisposizions dol test di
impairment approvato dal Consigho i
Amministrazione dela Societd:

nella predispasizione del dalf previsionali
dai quak sono estrat i lussl fiasnziar
futurn attesi alla base del kest di
Pl "
— onalisi delia ragionevolezza delle ipotesi
adotiale dalla Sociath nella
fisposizione dei dati provisionsi
— ssame degh scosiement tra i dati
pmmmﬁmdahmmrivahdagl
essrcizi pracedent Al fino di

— veriica della contspondenza fra i fussi
finanziod futur attesi ils basa del tast di
impefrment e | flussi previst! dat dati
previsionall ed analisi cells
ragionevolezza degll eventushl
scostamenti;

— analsi dei fussi finanzian futur attesi e
dells principak assunzion] utiizzate nella

chiave c¢he includono: 1a crescita des
ficavi in India, Francia, Stati Uniti @
inghiterra, Je sinargie altess, nonché s

determinazions del tasso &
stiugiizzazione & del 3550 di cescita di
lungo termine;

— esame de¥ appropeiatezza
delnformative fomita nelie note
#hestrative 2 bilancio in relazions alla
valutazione delle partecipazioni valutate
al costo e al tesr of impaiment,
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kPG T

Aspetio chiave Procedure di revisione In risposta
alf aspetto chiave

ed al mercato inglese per i possibili
effeti dalla cosiddetta Braxt.

— gssunzioni alia base della reslizzazione
dagh Amsninistratori nei dati previsionali.

- elevato grado di giudizio da parte degh

- i con rifers oita st

del tasso di crescita di ungo imine e
dei tasso & attuakzzazione applcato ale
proiezioni dei fussi finanziark,

Per tali ragioni. abbiamo considerato [a

recuperabilta delle partecipazion: valutale al

COStO S0pra indicate un aspetio chiave

delt attivita di revigione.

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale deffa
F.LLA. S.p.A. per lf bilancio d'esercizio

Gl Amministratori sono responsabili per k3 redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rapprasentaziona veritlera e corretta In conformita aghi international
Financial Reporting Standards adottali dali'Unions Europea nonché al provvediments
emanat in attuazione delfart. 8 dei D.Lgs. 38/05 &, nei tarmini previsti dalla legge, per
quedia parte ded controlio intermo dagli lessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga estori significativi dovuti a frodio a
comportamenti 0 eventi non ntenzionak.

Gl Amministratort s0no responsabill per ta valutazione della capacita delta Societa di
continuare 3 operare come un'entita in funzionamento e, nalla redazione del bitancic
d'esercizio, per V'appropriatezzs delfutikzzo del presupposio della continuita
aziendale, nonche per una adeguata informativa in materia. G Amministratoni
utilizzano B presupposto delia continuita aziendale nella redazione dei bilancio
d'ssercino a meno che abbiano vakutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per 'interruzions dell’attivitd o non abbiano alternative
reglistiche 2 taii scelte.

¥ Colleglo Sindacale ha Ia responsabilita deila vigianza, ne termini previst dalla
legge, sul processo di predisposinone deff’informativa finanziaria della Soceta.

Responsabilita delia socletd di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio d"esarcizio

I nostri cbiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che i biiancio
dasercizio nei suo complesso non contenga esrort significativi, dovuti a frodi o a
comportament; 0 eventi non intenzionali, e Femissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezzs si intende un Kvello elevato di
slcurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svokta in
conformitd ai principi di revisione intemazional (ISA Ralia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considesati significativi qualora ¢i si
possa ragionevolmente attendere che essi, smgolarmente o nel loro insieme, siano in
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FiLA SpA,
Ralnry deily societh of
31 dcambee 2017

grado & influenzare le decisioni economiche degli utiizzatori prese sulka base del
bidancio d'esercizio,

NelFambito delia revisione contabile svoits in conformita al principl di revisione
intermazionali (ISA Halla), abbiamo esercitato i giudizio profassionale e abbiamo
mantenuto lo scatticismo ionale per tistta la durata della revisione contabie.
Inoltre:
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Bilancio Consolidato Gruppo F.LLA.

Bilancio d’Esercizio FILA Sp.A.

FLLA SpA
Relgione dolfe societa df ravisione
31 dicerntye 2017

Abbiamo fornito al responsabili delle attivith & governance anche una dichiarazione
sul fatio che abbiamo rispetiato le norme e i principi in matena di etica e di
indipendenza apphicabili nell ordinamento italiano e abblamo comunicato loro ogni
situazione che possa ragionevolimente avere un effetto sulla nostra indipendenza e,
ove apphicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tragiaspemcomurimﬁatrespmsabﬂidelieatbvﬁédigommme abbiamo
identificato quelli che sono stati pid rilsvanti nell’ambito deila revisiona contabile del
bilancio deil'esercizio in esame, che hanno costitugo quindi gif aspstti chiave della
revisione. Abbiamo desaritto tali aspetti nefla relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi defi’art. 10 del Regolamento (UE)
537114

L'Assembiea degli Azionisti defta F.LLA. S.p.A. ci ha conferito in data 20 febbraio
2015 Fincarico di revisione legals del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd
per gii esercizi dal 31 dicambre 2015 al 31 dicembre 2023.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi divers! dalia revisione contabde vietati
8i sensi delfart. 5, paragrafo 1. del Regolameanto (UE) 537714 e che siamo rimasti
indipendenti rispstio alla Sociati nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che i giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione
& in linea con quanto indicato nella retazione aggiuntva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitato per i contralio interno e ta revisione
contabile, predisposta ai sensi delart. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio i sensi delart. 14, comma 2, jstters e), def D.Lgs. 29/10 e delfl’art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/38

Gl Amminisiratori della FLLA. S.p A sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulta gestione e della relazione sul governo societario e gli asseifi proprietari
defla FAL A SpA. al 31 dicembre 2017, incluse ia loro coerenza con | relative
bidancio d'esercizio @ ka loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto fe procedure indicate nel principio di revisiona (SA Itaia) 7208 ¢l fine
diaprmeremgudmosuuacoemnzadellamlazionasulagesbmeetﬁdwne
wecﬁdnlmmmwendlardamnewmmoeghm
proprietari indicats neff'art. 123-bis, comma 4, ded D_Lgs. 58/98, con ¥ blanco
d'esarcizio delta FLLA. S.p.A. a1 31 dicembre 2017 e sulla conformita delle stesse
alle norme di lagge, nonché di ritasciase una dichiarazione su eventuali erort
significativi.

A nostro giudizio, a refazione sulla gestione & alcune specifiche informazioni
comenute nelfa relazione sul governo societano e g assett sopra
richiamate sono coarenti con i bilencic d'esercizio della F1L A SpA al 31 dicembre
2017 e sono redatte in conformita sile norme di legge.
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Bilancio Consolidato Gruppo F.IL.A.
Bilancio d'Esercizio FILA. Sp.A

FLLA S8p A
Relazione dela 30Cies o revisions
4 31 dicombre 2017

Con riferimento alla dichiarazione di cui alf art. 14, comma 2, iettera &), dei D Lgs.
39/10, ritasciata sulla base delle conoscenze e della compeensione dell'impresa & del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo rulta da
riportare.

Mitano, 29 marzo 2018

KPMG S.p.A.

Domenico Bellini
Sodio
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F.I.L.A. - FABBRICA ITALIANA LAPIS ED AFFINI S.P.A.
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2018
ai sensi dell’articolo 123-er del D. Lgs. 58/1998

SFILD

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di F.1L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S.p-A. nella riunione del 16 marzo 2018, disponibile sul sito internet www.filagroup.it, sezione
“Governance”
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PRINCIPALI DEFINIZIONI

Di seguito sono riportate le principali definizioni utilizzate nella presente relazione sulla remunerazione (a
“Relazione”), in aggiunta a quelle contenute nel corpo del documento.

Amministratori Esecutivi indica gli amministratori della Socteta ai quali siano
attribuite deleghe operative o gestionali ovvero ai quali il
Consiglio di Amministrazione attribuisca particolari
incarichi. Alla data della presente  Relizione, gl
Amministratori  Esecutivi  della  Societd  sono
I’ Amministratore Delegato Massimo Candela e il
Consigliere Delegato Luca Pelosin.

Borsa Italiana indica Borsa Italiana S.p.A.

Codice di Autodisciplina indica il codice di autodisciplina promosso dal Comitato
per la Corporate Governance delle Societa Quotate istituito
presso Borsa Italiana.

Comitato Parti Correlate indica il comitato per le operazioni con parti correlate di

FILA, nominato in conformitd a quanto previsto dal
Regolamento Consob OPC e dalla Procedura Parti

Correlate.

Comitato Remunerazioni Indica il comitato remunerazioni della Societa istituito in
attuazione delle raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina.

Consob indica la Commissione Nazionale per le Societi e la
Borsa.

Dirigenti con Responsabilitd indica i soggetti che hanno il potere e la responsabilita,

Strategiche direttamente o indirettamente, dellz pianificazione, della
direzione e del controllo delle attivita del Gruppo, i quali
sono tempo per tempo individuati dal Consiglio di
Amministrazione con il supporto del’Amministratore
Delegato. Sono in ogni caso inclusi: (i) gli Amministratori
della Societ3; (ii) i Sindaci effettivi della Societs; e (iii) il
Dirigente preposto alla redazione dei document
contabili societard.

EBITDA indica, con rfedmento al bilancio consolidato del
Gruppo FILA, la differenza fra:

1) il totale dei ricavi delle vendite delle prestazioni ed altri
ricavi e proventi; e

2) il totale der costi operativi (inclusivi dei costi per
materie prime, sussidiarie, di consumo e merdi, della
variazione delle rimanenze di matede prime,
semilavorati, lavor in corso e prodott finiti, dei costi per
servizi e per godimento beni di terzi, degli aleri costi
operativi diversi e del costo del lavoro).

Eventi Rilevanti e, ciascuno, un indica acquisizioni (di societd, aziende e/o rami

Evento Rilevante d’azienda), cessioni (di societd, aziende e/o rami
d’azienda), fusioni, scissioni, aumenti di capitale,
conferimenti, modifiche legislative o regolamentari,
modifiche dei principi contabili adottati per la redazione
di bilancio o altri eventi eccezionali avent impatto
significativo sugli Obiettivi.
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Figure Manageriali indica le figure managedali del Gruppo - diverse dat
Dirigenti con Responsabilita Strategiche - che occupano
posizioni ritenute dal Consiglio di Amministrazione, con
il supporto del’ Amministratore Delegato, rilevanti perla
crescita e la sostenibilita del basimess del Gruppo,
beneficiarie del Piano di Performance Shares 2017-2019.

FILA o la Societa F.IL.A. —Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.

Gruppo indica FILA e le societa in cui quest'ultima esercita,
direttamente o indirettamente, il controllo secondo la
disciplina prevista dai principi contabili IFRS.

NFP indica, con riferimento al bilancio consolidato del
Gruppo, la somma algebrica tra:

1) liquiditd (cassa, altre disponibilita liquide, titoli
detenuti per la negoziazione);
2) crediti finanziari corrent;

3) indebitamento finanziario corrente (debiti bancari
correnti, parte corrente dell’indebitamento non corrente,
altri debiti finanziari cotrenti)

4) indebitamento finanziario non corrente (debiti bancari
non correnti, obbligaziom: emesse, altri debiti non
correnti);

5) finanziament attivi a terze parti.
Piano 2016-2018 indica il piano tdennale di Jusimess della Societs,

approvato dal Consiglio di Amministrazione del 22
marzo 2016.

Piano di Performance Shares indicail piano di compensi ex art. 114-b4s del TUF avente
2017-2019 ad oggetto I'assegnazione gratuita di azioni della Societ,
approvato dall’Assemblea della Societa il 27 aprile 2017.

Presidente Onorario indica il soggetto scelto tra personalita di grande prestigio
che abbia contribuito all’affermazione e/o allo sviluppo
della Societ3, 1n conformita a quanto prevede I’Articolo
12.5 dello Statuto. Alla data della presente Relazione, il
Presidente Onorario di FILA ¢ il Dott. Alberto Candela.

Procedura Parti Correlate indica la procedura in materia di operazioni con parti
correlate adottata dalla Societa in conformitd alle
previsioni di cui al Regolamento Consob OPC.

Regolamento Consob OPC indica il regolamento in materia di operazioni con parti
correlate adottato da Consob con delibera n. 17221 del
2010.
Regolamento Emittenti indica il regolamento adottato da Consob con delibera n.
11971 del 1999.
ROI indica il rapporto tra EBITDA consolidato ¢ capitale /
netto investito (mef invested capital) secondo quanto
previsto dal Piano 2016-2018. ’l »
Statuto indica lo statuto sodale di FILA. /v~
TUF indica il Decreto Legislativo n. 58 del 1998.
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INTRODUZIONE
La Relazione é suddivisa in due sezioni:

* sezione I illustrazione della politica della Societi e del Gruppo per il 2018 in materia di
remunerazione dei component del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigent con
Responsabilita Strategiche (la “Politica sulla Remunerazione”), nonché descrizione degli organi
convolti e delle procedure utilizzate per la sua adozione. Tale sezione & sottoposta al voto
consultivo del’Assemblea degli azionisti di FILA;

® sezione II: resoconto delle voci che compongono la remunerazione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e dei Dirigenti con Responsabilith Strategiche e, con riferimento all’esercizio

2017, informativa sui compensi corrisposti 2 tali soggetti.

La Relazione contiene altresi indicazione delle partecipazioni detenute da Amministrator, Sindaci e
Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

La Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione di FILA in data 16 marzo 2018 su proposta del
Comitato Remunerazioni, & redatta e pubblicata in conformiti ai vigenti obblighi normativi e
regolamentar.

La Politica sulla Remunerazione & definita in coerenza con le raccomandazioni del Codice di
Autodisciplina, cui la Societa aderisce.

La Politica sulla Remunerazione & stata altresi adottata dalla Societa in ottemperanza alle disposizioni di
cui al Regolamento Consob OPC e della Procedura Parti Correlate di FILA.

Per la definizione della Politica sulla Remunerazione descritta nella presente Relazione, la Societi non si &
avvalsa dell’ausilio un consulente esterno.

La Politica sulla Remunerazione non presenta significative variazioni dspetto 2 quella presentata
all’Assemblea del 27 aprile 2017 e applicata nell’esercizio 2017.

Si segnala, infine, che il Consiglio di Amministrazione attualmente in carica scadri con I’Assemblea dei
soci convocata per il 27 aprile 2018. La Politica sulla Remunerazione sara pertanto attuata dal nuovo
Consiglio di Amministrazione.



SEZIONE1I

La Politica sulla Remunerazione definisce 1 principt e le linee guida ai quali si attiene FILA pella
determinazione della prassi retributiva dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategica.

1.1 PROCEDURE PER L’ADOZIONE E L’ATTUAZIONE DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

1.1.1  Soggetti coinvolti nella predisposizione, approvazione e attuazione della Politica sulla
Remunerazione

I principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica sulla
Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato Remunerazioni ed il Collegio Sindacale.
Essi sono altresi responsabili della corretta attuazione della Politica sulla Remunerazione e vigilano affinché
alla medesima sia data adeguata esecuzione. Si riporta di seguito una breve desctizione dei compiti che, ai
sensi della normativa applicabile e della regolamentazione interna a FILA, sono demandati a tali organi in
materia di remunerazione.

Consiglio di Amministrazzone

1l Consiglio di Amministrazione:
® costituisce al proprio interno il Comitato Remunerazioni;
) determina la remunerazione degli Amministratord Esecutivi su proposta del Comitato

Remunerazioni (e, qualora necessario, del Comitato Parti Correlate), previo parere del Collegio
Sindacale, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato dal’Assemblea ai
sensi dellarticolo 2389, comma 3, del codice civile, e ripartisce Pemolumento annuo fisso per
indennita di carica, determinato complessivamente dall’Assemblea, cosi come previsto dall’articolo
15 dello Statuto;

(iiD) definisce, su proposta del Comitato Remunerazioni, la Politica sulla Remunerazione;

@v)  approva la relazione sulla remunerazione ai sensi degli articoli 123-zer del TUF e 84-guater del
Regolamento Emittent;

) predispone gl eventuali piani di compensi basat su azioni o altri stramenti finanziari destinati ad
amministratori, dipendenti o collaboratori del Gruppo, a1 sensi dell’articolo 114-4is del TUF,
sottoponendoli altresi all’approvazione dell’Assemblea e curandone I'attuazione.

Comritato Remunerazioni

Il Comitato Remunerazioni ha il compito di assistere il Consiglio d’Amministrazione con funzioni

istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla remunerazione

degli Amministratori e dei Dirigend con Responsabiliti Strategiche. In particolare, il Comitato

Remunerazioni:

a) valuta periodicamente I'adeguatezza, la coetenza complessiva e la concreta applicazione della Politica
sulla Remunerazione degli Ammunistratori e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche, avvalendosi
a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli Amministratori Esecutivi; formula al Consiglio
di Amministrazione proposte in materia;

b) presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione degli
Amministratori Esecutivi nonché sullz fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente
variabile di tale remunerazione; monitora 'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stesso
venificando, in particolare, Peffettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

) esamina preventivamente la relazione annuale sulla remunerazione da mettere 2 disposizione del
pubblico in vista dell’Assemblea annuale di bilancio; e

d) svolge gli eventuali ulteriori compiti che gli vengono attribuiti dal Consiglio ’ Amministrazione.

La costituzione di tale comitato garantisce la piti ampia informazione e trasparenza sui compensi spettand
agli Amministratori Esecutivi, nonché sulle rispettive modalitd di determinazione. Resta tuttavia inteso



che, in conformiti allarticolo 2389, comma 3, del codice civile, i1 Comitato Remunerazioni riveste
unicamente funzioni propositive mentre il potere di determinare la remunerazione degli Amministratori
Esecutivi imane in ogni caso in capo al Consiglio di Amministrazione, sentito il patere del Collegio
Sindacale

Per quanto riguarda molo, composizione e funzionamento del Comitato Remunerazioni si dnvia al
successivo Paragrafo 1.1.2.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli
Amministratori Esecutivi, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile, verificando la coerenza
delle proposte medesime con la Politica sulla Remunerazione adottata dalla Societa.

¥k ok ok

St rammenta, inoltre, che ’Assemblea ha le seguenti competenze in materia di remunerazione:

® determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ai sensi delParticolo 2364,
comma 1, n. 3), del codice civile, eventualmente anche ai sensi dell’ articolo 2389, comma 3, del
codice civile, e dell’articolo 15 dello Statuto;

(i) ai sensi dell’articolo 123-fe7, comma 6, del TUF, delibera in senso favorevole o contratio sulla
sezione I della relazione sulla remunerazione (ai sensi della citata disposizione normativa, tale
delibera assembleare non & vincolante),

@)  delibera sugli evenmuali piani di compensi basati su azioni o altri strumenti finanziari destinati ad
amministratori, dipendenti o collaboratori del Gruppo, at sensi dell'sticals 114445 del TUF.

1.1.2 Comitato Remunerazioni

1 Comitato Remunerazioni & stato istituito con delibera del Consiglio di Amministrazione del 22 luglio
2015 ed & composto da tre amministratori non esecutivi in maggioranza indipendenti, nelle persone di:

® Francesca Prandstraller (Presidente) - amministratore indipendente non esecutivo;
¢  Sergio Ravagli - amminstratore indipendente non esecutivo;
* Annalisa Barbera - amministratore non esecutivo.

Allatto della nomina, il Consiglio di Amministrazione ha valutato positivamente il possesso, in capo
all’amministratore non esecutivo Annalisa Barbera, dei requisiti di adeguata conoscenza e competenza in
materia finanziaria e di politiche retributive.

La composizione, 1 compiti e le modalita di funzionamento del Comitato Remunerazioni sono disciplinati
dal Codice di Autodisciplina e da apposito regolamento di cui il Comitato Remunerazioni si & dotato a
partire dal 7 ottobre 2015 (disponibile sul sito internet della Societ www.filagroup.it, sezione
“Governance™).

Le riunioni del Comitato Remunerazioni si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente verbalizzate.

Nessun amministratore prende parte alle dunioni del Comitato Remunerazioni in cui vengono formulate
le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Alle riunioni de! Comitato Remunerazioni possono intervenire, ove preventivamente invitati,
rappresentanti di funzioni aziendali ed esperti indipendenti e/o altr soggetti la cut partecipazione sia
ritenuta utile in funzione degli argoment in discussione.

Qualora lo ritenga necessatio od opportuno per espletamento dei compiti ad esso attribuiti, il Comitato
Remunerazioni pué avvalersi del supporto di consulenti esterni esperti in materia di politiche retributive.

Con riferimento alle attivita svolte dal Comitato Remunerazioni durante il corso dell’esercizio 201 7, st
rimanda alla relazione sul governo societario e gli assetti proprietar al 31 dicembre 2017, resa disponibile
sul sito internet della Societd wwy.flagroup.it, Sezione “Governance”, nei termini di legge.



Nel corso del periodo compreso tra gennaio e marzo 2018, il Comitato Remunerazioni ha:
® definito Ia Politica sulla Remunerazione descritta nella presente Relazione;
(1) predisposto la presente Relazione;

(i)  verficato il raggiungimento degli obiettivi annuali 2017 per cid che concerne la remunerazione
variabile di breve periodo del’ Amministratore Delegato Massimo Candela e del Consigliere
Delegato Luca Pelosin;

(tv)  formulato al Consiglio di Amministrazione le proposte per Iattribuzione della componente
variabile di breve termine della remunerazione degli Amministratori Esecutivi relativamente
all’esercizio 2018;

) formulato proposta al Consiglio di Amministrazione per il riconoscimento di tre nuove Figure
Managetiali e 'assegnazione alle stesse del Piano di Performance Shates 2017-2019.

Per il 2018, il Comitato Remunerazioni non ha programmato lo svolgimento di ulteriori attiviti dato il
necessarto rinnovo del Consiglio di Amministrazione da parte dell’Assemblea convocata per il giorno 27
aprile 2018.

1.2 ESPERTI INDIPENDENTI INTERVENUTI NELLA PREDISPOSIZIONE DELLA POLITICA DI
REMUNERAZIONE

Nel predisporre la Politica di Remunerazione descritta nella presente relazione la Societi non si & avvalsa
della consulenza di alcun esperto indipendente,

1.3 POLITICA SULLA REMUNERAZIONE
1.3.1 FINALITA E PRINCIPI DELLA POLITICA SULLA REMUNERAZIONE

La Politica sulla Remunerazione & definita in modo da assicurare una struttura retributiva complessiva in
grado di dconoscere il valore manageriale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita aziendale
in relazione alle dspettive competenze. Tale politica ha 'obiettivo di attrarre, trattenere ¢ motivare risorse
in possesso di elevata professionaliti, con particolare attenzione alle posizioni considerate chiave per lo
sviluppo e la gestione del business, nonché di premiare il raggiungimento di obiettivi di performance individuali
¢ aziendali legat ad indicatori economico-finanziari di crescita aziendale, e si pone come finality principale

Pallineamento degli interessi del management della Societi con il perseguimento dellobiettivo prioritario

della creazione di valore per gli azionisti di FILA nel medio-lungo termine.

La Politica sulla Remunerazione, in coerenza con le finaliti generali sopra illustrate, & basata sui seguenti

principi di riferimento ed ¢ definita in coerenza con i seguenti criteri:

® adeguato bilanciamento della componente fissa e della componente variabile in funzione degli
obietttvi strategici e della politica di gestione dei rischi della Societd, tenuto conto del settore in cui
opera il Gruppo e delle caratteristiche dell’attivita da esso concretamente svolte, al fine di evitare
comportamenti non allineati alla creazione di valore sostenibile nel breve e medio-lungo periodo;

) definizione di hmit per le componenti variabili;

(1) predeterminazione e misurabilits degli obiettivi di performance riferiti all’erogazione delle
component varabili;

(tv)  creazione di un collegamento diretto tra retribuzione e perfrmance attraverso meccanismi che
stabiliscano la corresponsione di diversi livelli di premi legati 2 conseguimenti parziali o totali degli
obiettivi;

()  previsione di livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle
persone e il loro contrbuto alla creazione di valore sostenibile nel breve e medio-lungo periodo.

In linea con i principi sopra delineati, & stato adotrato - previa approvazione da parte dell’assemblea del 27
aprile 2017 - il Piano di Performance Shares 2017-2019. 1l Piano ¢é stato adotrato al fine di favorire la
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resention e lincentivazione del management, promuovendo la valorizzazione della Societi e del Gruppo e Ia
diffusione di una cultura di creazione del valore in tutte le decisioni strategiche e operative.

La Societa pu6 prevedere intese contrattuali idonee a consentire alla stessa dj chiedere la restituzione, in
tutto o in parte, di componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere le eventuali somme
oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelad in seguito manifestamente errati
in ottemperanza al Criterio Applicativo 6.C.1, lettera f), del Codice di Autodisciplina (c.d. daw-back).

Non & previso un obbligo di mantenimento, per un certo periodo di tempo, delle azioni attribuite aj
beneficiari del Piano di Performance Shares 2017-2019 (c.d. minimum holding), in quanto la Societi ritiene
che possa essere garantita la creazione di valore in un otizzonte di medio-lungo periodo anche in assenza
di tale vincolo.

Si segnala che la Politica sulla Remunerazione non presenta significative variazioni rispetto a quella
presentata all’ Assemblea del 27 aprile 2017 e applicata nell’esercizio 2017.

1.3.2 DESCRIZIONE DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE

La Politica di Remunerazione prevede che le componenti fisse e variabili (queste ultime a loro volta distinte
in componenti variabdi di breve e medio-lungo periodo) siano articolate secondo principi e modalita
differenti in relazione alle diverse tipologie di destinatari.

A tale riguardo si segnala che il Consiglio di Amministrazione della Sodieta, su proposta del Comitara
Remunerazioni, ha individuato - alla luce delle posizioni e dei dspettivi ruoli da essi ricoperti nell’ambito
del Gruppo - i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e le Figure Manageriali destinatari del Piano di
Performance Shares 2017-2019.

La Societa ritiene dunque opportuno disti guere la struttura retrbutiva in relazione alle competenze e
responsabilita esecutive/dingenziali ticonosciute ai soggetti interessati e conseguentemente definire in
modo autonomo i criter di determinazione della remunerazione di-

® amministratori, e in particolare
@ amministratori non esecutivi; e
® Amministratord Esecutivi;
® Dirigenti con Responsabilita Strategiche;
(i)  Figure Managesali;

@) Presidente Onorario.

(@ AMMINISTRATORI

Il compenso degli amministratori & formulato in modo da attrarre e motivare le migliori professionaliti e
competenze per un miglior esercizio delle rispettive cariche e il raggiungimento delle finalita della Politica
di Remunerazione.

Per tutt gli amministratori si prevede un compenso in misura fissa che garantisca un’adeguata
remunerazione per Pattivita e Fimpegno prestati dagli amministratori a favore della Societs.

1l Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 2017, su proposta del Comitato Remunerazioni e previo
parere del Comitato Parti Correlate, ha stabilito di corrispondere 1 seguenti compensi aggiuntivi per la
partecipazione degli amministratori della Societd ai comitati endoconsiliari: Euro 10.000,00 per il
presidente dei Comitati ed Euro 5.000,00 per ciascun membro dei Comitati stessi.

(@) AMMINISTRATORINON ESECUTTVT

Agli amministratori non esecutivi (siano essi o meno amministrator indipendenti) & riconosciuto un
compenso fisso determinato dall’Assemblea degli azionisti ai sensi dell’articolo 2389 del codice civile
nonché il imborso delle spese sostenute per ragioni d’ufficio.
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La remunerazione di tali amministratori non & legata né ai risultati economici né ad obiettivi specifici della
Societa.

(t) AMMINISTRATORI ESECUTIVT

La remunerazione degli Amministratori Esecutivi & adeguatamente bilanciata al fine di assicurare la
coerenza tra gli obiettivi di sviluppo 2 breve termine ¢ la sostenibilita della creazione di valore per gli
azionisti nel medio-lungo periodo.

In particolare, la struttura retributiva degli Amministratord Esecutivi si compone di:

® una wmponente fissa: tale componente ¢ determinata tenuto conto delPampiezza e della strategicita
del ruolo ricoperto, delle caratteristiche soggettive distintive e delle competenze strategiche
possedute dal management. La sua misura & suffidente a remunerare la prestazione anche nel caso
di mancato raggiungimento degli obiettivi di performance che condizionano Perogazione della
retribuzione variabile e cié - tra Paltro - al fine di disincentivare Passunzione di comportamentt
non coerenti con la propensione al rschio dell’impresa. In particolare, la componente fissa &
determinata sulla base della dimensione del business gestito e della capacitd di contribuzione ai
sultati consolidat del Gruppo;

® una componente variabile i breve periods: tale componente persegue Pobictivo di incentivare gli
Amministratori Esecutivi ad operate per il raggiungimento di obiettivi annuali al fine di
massimizzare il valore del Gruppo, i linea con gli interessi degli azionisti. Tale componente &
conseguibile solo a fronte del raggiungimento di obiettivi minimi di performance annuali stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato Remunerazioni. In ogni caso, tale
componente € bilanciata — rispetto alle altre — in modo da evitare che logiche di breve periodo,
ovvero opportunistiche, possano prevalere rispetto a strategie di medio-lungo termine,
nellinteresse degli stakeholder ¢ della sostenibilita del business,

® una dmponente variabile di medso-lungo periodp: tale componente persegue Pobiettivo di incentivare gli

Amministratori Esecutivi ad operare nell’ottica di massimizzazione del valore del Gruppo e di
allineare gli interessi di tali amministratori a quelli degli azionist, secondo una logica di medio-
lungo termine. Tale compenso potra essere corrisposto in via differita, alla conclusione di un arco
temporale della durata di tre anni;

® jringe benefit: | fringe benefit consistono nell’erogazione di beni e/0 servizi assegnati in conformita alla
prassi di mercato e nel rdspetto della normativa vigente.

Per Ia descrizione della componente variabile di breve periodo e della componente di medio-lungo periodo
degli Amministratori Esecutivi si rinvia al Paragrafo 1.3.3()).

(ii) DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche ¢ articolata allo scopo di focalizzare
maggiormente il mzanagement sui rsultat aziendali di lungo periodo e sulla creazione del valore.

La Societa ha pertanto adottato una politica tesa al raggiungimento di questi obiettivi anche attraverso
limplementazione di componenti variabili del sisterna di remunerazione, avente anche una funzione di
retention, in linea con le esigenze di crescita e di internalizzazione della Sodiets e del Gruppo.

La remunerazione dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche si compone di:

® una componente @.rg
® una componente variabile di breve termine,
®  una componente variabile ds medio-lungo termine:
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Per la descrizione della componente variabile di breve periodo dei Dirigenti con Responsabiliti Strategiche
si rinvia al Paragrafo 1.3.3(1).

Per la descnizione della componente variabile di medio-lungo periodo dei Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, rappresentata dal Piano di Performance Shares 2017-2019, si rinvia invece al Paragrafo
1.3.3(ii).

(iiiy FIGURE MANAGERIALI

La politica remunerativa delle Figure Manageniali ¢ modulata in relazione alle caratteristiche del ruolo
ticoperto nel Gruppo e delle responsabilita attribuite al fine di assicurare la sostenibilit dej tisultad
aziendali e la creazione di valote nel medio-lungo periodo per gli azionist.

La remunerazione delle Figure Manageriali si compone di:
®  una components fissa;

® una componente variabile di breve tfermine:
® una componente variabile di medio-lungo termine;
° nge benefit.

Per la descrizione della componente variabile di breve periodo delle Figure Manageriali si rinvia al
Paragrafo 1.3.3(ii).

Per la descrizione della componente variabile di medio-lungo periodo delle Figure Manageriali,
rappresentata dal Piano di Performance Shares 2017-2019, si rinvia invece al Paragrafo, 1.3.3(ii).

(iv) PRESIDENTE ONORARIO

Al Presidente Onorario spetta un emolumento annuo determinato dal Consiglio di Amministrazione, oltre
al imborso delle spese sostenute per ragioni d’ufficio.

1.3.3 RAPPORTO TRALE COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE
(i) AMMINISTRATORI ESECUTIVI

La remunerazione complessiva annua lorda del’ Amministratore Delegato ¢ determinata come segue.

'COMPONENTEDEL . DESCRIZIONE OBIETTIVI DI GRUPPOE -
COMPENSO CLAUSOLE APPLICABIFY -
. Componente fissa Componente fissa annua (la Componente Fissa Annuale
AD).

Componente variabile a ‘ Componente variabile a breve termine di importo massimo pad

breve termine ' a crca il 120% della Componente Fissa Annuale AD (a2
Componete Variabile A Breve AD) legata al raggiungimento
degli obiettivi quantitativi e degli obiettivi qualitativi di seguito
descritti.

- Obiettivi quantitativi: 70% della Componente Variabile A
Breve AD erogabile a condizione che siano raggiunti gli
obiettivi di EBITDA e di NFP di cui al buedpet annuale
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consolidato di Gruppo approvato dal Consiglio di
Amministrazione. In particolare:

©  70% legato al raggiungimento degli obiettivi di
EBITDA consolidato valutati secondo una scala di
Derformance con  range variabile da un minimo
del’80% ad un massimo del 105% {(con
corrisponde erogazione di un compenso variabile a
breve termine rispettivamente dal 34,3% al 58,8%
della Componente Fissa Annuale AD). Nellambito
di tale 7ange, Pammontare della componente
vatiabile legata al’EBITDA sari determinato
puntualmente in base a scaglioni predefiniti; e

O  30%legato al raggiungimento degli obiettivi dii NFP
consolidata valutati secondo una scala di Dberformance
con range variabile da un minimo di Euro 40 milioni
ad un massimo di Euro 40 milioni (con
corrispondente  erogazione di wun compenso
vatiabile rispettivamente dal 14,7% al 31,5% della
Componente Fissa Annuale AD). NelPambito di
tale range, Pammontare della componente vatiabile
legata alla NFP sari determinato puntualmente in
base 2 scaglioni predefiniti.

- Obiettivi qualitativi: 30% della Componente Variabile A
Breve AD (la Componente Qualitativa AD) erogabile a
condizione che siano raggiunti i seguenti obiettivi qualitativi
(definid per il 2018):
® al fine di favorire un ulteriore progresso della governance
della Societa, proposta di una polizy volta a favorire Ia
presenza di indipendent e la diversity nel Consiglio di
Amministrazione, anche 2i sensi dell’art. 123-bis, co. 2,
let. d-bis), del TUF), e consolidamento delle strutture
manageriali di Gruppo;

® Ppresenza costante agli incontd con gli investitor;

¢ mantenimento di un equilibrato e sostenibile sistema d:
finanziamento del gruppo

(insieme, gli Obiettivi Qualitativi AD a Breve).

- Erogazione: dopo Papprovazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2018, a seguito di una delibera del Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
Remunerazioni e del Collegio Sindacale.

L’Amministratore Delegato, prima della data prevista per
approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2018, dovra presentare al Comitato Remunerazioni e al
Consiglio di Amministrazione una relazione sullo stato i
implementazione delle atdvita il cui completamento
costituisce condizione per erogazione della Componente
Qualitativa AD. Sulla base di tale relazione, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazioni e il




Collegio Sindacale, verifichera il raggiungimento degli
Obiettivi Qualitativi AD a Breve, deliberando in merito
all’attribuzione della Componente Qualitativa AD.

- Rispetto dei covenant finanziari: all’ Amministratore
Delegato non spettera alcun compenso variabile in caso di
mancato rispetto di uno o pit dei covenant finanziad di cui ai
contratti di finanziamento che la Societi ha in essere.

- Clausola di claw-back obbligo di restituzione alla Societa
delle componenti variabili della remunerazione in caso di
violazione matetiale di norme aziendali o legali o condotta
dolosa o gravemente colposa volta all’alterazione dei dati
utilizzati per il conseguimento degli obiettivi.

Componente variabile di
medio-lungo periodo

Componente varabile di medio-lungo periodo di importo
massimo, aggregato per un triennio, pat a circa il 141% della
Componente Fissa Annuale AD (la Componete Variabile A
Medio-Lungo AD) legata al raggiungimento degli obiettivi
quantitativi e degli obiettivi qualitativi di seguito descritt.

- Obiettivo quantitativo: 70% della Componente Variabile
A Medio-Lungo AD erogabile a condizione che nel triennio
2016-2018 siano raggiunti determinati obiettivi di ROL In
particolare, si precisa che la Componente Variabile a
Medio-Lungo AD sara determinata come segue:

® selaperformante & al di sotto del 95% dell’obiettivo, non
sara erogabile alcuna componente quantitativa;

® se la performance & tra il 95% ed il 97,5% - estremo
inferiore incluso - dellobiettivo, sard erogabile il 50%
della componente quantitativa;

® se la performance & tra il 97,5% ed il 100% - estremo
inferiore incluso - dellobiettivo sara erogabile il 75%
della componente quantitativa;

® se la penformance & uguale o superore al 100%
dell’obiettvo, sard erogabile il 100% della componente
quantitativa.

- Obiettivo qualitativo: 30% della Componente Variabile A
Medio-Lungo AD (la Componente Variabile AD a
Medio-Lungo Qualitativa) erogabile a condizione che nel
triennio 2016-2018 siano raggiunt i seguent obiettivi:
® eatwo il 31 dicembre 2018, presentazione al, e

favorevole recepimento da parte del, Consiglio di
Amministrazione di un piano di successione dell’attuale
top management del Gruppo;

14




® entro il 31 gennaio 2018, r/-out del sistema ERP, con
revisione di tutti i sistemi di sofware, della prima filiale;

® integrazione strategica di Daler-Rowney nel Gruppo

(insieme, gli Obiettivi Qualitativi AD 2 Medio-Lungo).

- Erogazione: dopo I'approvazione del bilancio consolidato

al 31 dicembre 2018, a seguito di una delibera del Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
Remunerazioni e del Collegio Sindacale.

L’Amministratore Delegato, prima della data prevista per
Papprovazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2018, dovra presentare al Comitato Remunerazioni e al
Consiglio di Amministrazione una relazione sullo stato di
implementazione delle attivith il cui completamento
costituisce condizione per erogazione della Componente
Variabile AD a Medio-Lungo Qualitativa. Sulla base di tale
relazione, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazioni e il Collegio Sindacale, verifichers
il raggiungimento degli Obiettivi Qualirarivi AD a Medio-
Lungo deliberando in merto allattribuzione della
Componente Variabile AD a Medio-Lungo Qualitativa.

- Clausola di claw-back: obbligo di restituzione alla Societd

delle componenti variabili della remunerazione in caso di
violazione materiale di norme aziendali o legali o condotta
dolosa o gravemente colposa volta all’alterazione dei dati
utilizzati per il conseguimento degli obiettivi.

Consiglere Delegato I oz Pelosin

La remunerazione complessiva annua lorda del Consigliere Delegato Luca Pelosin ¢ determinata come

segue.

DESCRIZIONE OBIEYTIVI DI GRUPPOE
| CLAUSOLE APPLICABILI |

Componente fissa

Componente fissa annua (la Componente Fissa Annuale
CD).

Componente variabile a
breve termine

Componente variabile 2 breve termine di importo massimo pari
a crca il 120% della Componente Fissa Annuale CD (a |
Componete Variabile A Breve CD) legata al raggiungimento |

| degli obiettivi quantitativi e degli obiettivi qualitativi di seguito |
| descritti.

- Obiettivi quantitativi: 70% della Componente Variabile A
Breve CD erogabile a condizione che siano raggiunt glt
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obiettivi di EBITDA e di NFP di cui al budger annuale
consolidato di Gruppo approvato dal Consiglio di
Amministrazione. In particolare

O 70% legato al raggiungimento degli obiettivi di
EBITDA consolidato valutati secondo una scala di
performance con  range variabile da un minimo
dell’80% ad un massimo del 105% (con
corrisponde erogazione di un compenso variabile a
breve termine rispettivamente dal 34,3% al 58,8%
della Componente Fissa Annuale AD). Nell’ambito
di tale range, 'ammontare della componente
vadabile legata allEBITDA sati determinato
puntualmente in base a scaglioni predefiniti; e

O 30% legato al raggiungimento degli obiettivi di NFP
consolidata valutati secondo una scala di performance
con range variabile da un minimo di Euro 40 milioni
ad un massimo di Euro 40 milioni (con
cortispondente erogazione di un compenso
variabile fispettivamente dal 14,7% al 31,5% della
Componente Fissa Annuale CD). Nell’ambito di
tale range, 'ammontare della componente variabile
legata alla NFP sari determinato puntualmente in
base a scaglioni predefiniti.

Obiettivi qualitativi: 30% della Componente Variabile A
Breve CD (la Componente Qualitativa CD) erogabile a
condizione che siano ragginnt i seguent obiettivi qualitativi
(definit per il 2018):

* Operativita del’»b di Annonay nei tempi previsti dalla

road map;

* Riorganizzazioni societarie di cui alla 702d map
(insieme, gli Obiettivi Qualitativi CD a Breve).

Erogazione: dopo I'approvazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2018, a seguito di una delibera del Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Comitato
Remunerazioni e del Collegio Sindacale.

Il Consigliere Delegato, prima della data prevista per
I'approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2018, dovra presentare al Comitato Remunerazioni e al
Consiglio di Amministrazione una relazione sullo stato di
implementazione delle attiviti il cui completamento
costituisce condizione per erogazione della Componente
Qualitativa CD. Sulla base di tale relazione, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazioni e il
Collegio Sindacale, verifichera il raggiungimento degli
Obiettivi Qualitativi CD a Breve deliberando in merito
allattribuzione della Componente Qualitativa CD
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- Rispetto dei covenant finanziari: al Consigliere Delegato |
non spettera alcun compenso vatiabile in caso di mancato
aspetto di uno o pitt dei covenant finanziar di cui ai contratti
di finanziamento che la Societ ha in essere.

- Clausola di claw-back: obbligo di restituzione alla Societa
delle componenti variabili della remunerazione in caso di
violazione materiale di norme aziendali o legali o condotta
dolosa o gravemente colposa volta all’alterazione dei dati
utilizzati per il conseguimento degli obiettivi.

Componente variabile di
medio-lungo periodo

Componente variabile di medio-lungo periodo di importo
massimo, aggregato per un triennio, pad a circa il 167% della ‘
Componente Fissa Annuale CD (la Componete Variabile A
Medio-Lungo CD) legata al raggiungimento degli obiettivi
quantitativi e degli obiettivi qualitativi di seguito descritt.

- Obiettivo quantitativo: 70% della Componente Variabile
A Medio-Lungo CD erogabile 2 condizione che nel trennio
2016-2018 siano raggiunti determinati obiettivi di ROL In
particolare. Si precisa che la Componente Variabile 2
Medio-Lungo CD sara determinata come segue:

® sela performance & al di sotto del 95% dell’obiettivo, non
sari erogabile alcuna componente quantitativa;

* se la performance & tra il 95% ed i 97,5% - estremo
inferiore incluso - dell’obiettivo, sara erogabile il 50%
della componente quantitativa;

® se la performance & tra il 97,5% ed il 100% - estremo
inferiore incluso - dell’obiettivo sard erogabile il 75%
della componente quantitativa;

® se la performance & uguale o superiore al 100%

dell'obiettivo, sara erogabile il 100% della componente
quantitativa.

- Obiettivo qualitativo: 30% della Componente Variabile A
Medio-Lungo CD (la Componente Variabile CD a
Medio-Lungo Qualitativa) erogabile 2 condizione che nel
triennio 2016-2018 siano raggiunti i seguenti obiettivi:

O  refention triennale;
\
0 entro i 31 dicembre 2018, presentazione al
Consiglio di Amministrazione di un piano di

successione;

o entro il 31 gennaio 2018, rol-out del sistema ERP,
con revisione di tutt i sistemi di soffware della prima
filiale,

(insieme, gli Obiettivi Qualitativi CD a Medio-Lungo)
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- Erogazione: dopo approvazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2018, a seguito di una delibera del Consiglio
di Amministrazione, sentito il patere del Comitato
Remunerazioni e del Collegio Sindacale.

Il Consigliere Delegato, prima della data prevista per
I'approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2018, dovra presentare al Comitato Remunerazioni e al
Consiglio di Amministrazione una relazione sullo stato di
implementazione delle attivita il cui completamento
costituisce condizione per Perogazione della Componente
Variabile CD a Medio-Lungo Qualitativa. Sulla base di tale
relazione, il Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazioni e il Collegio Sindacale, verifichera
il raggiungimento degli Obsiettivi Qualitativi CD a Medio-
Lungo deliberando in merito allattribuzione della
Componente Variabile CD a Medio-Lungo Qualitativa.

- Clausola di claw-back: obbligo di restituzione alla Societi
di componenti variabili della remunerazione in caso di
violazione materiale di norme aziendali o legali o condotta
dolosa o gravemente colposa volta allalterazione dei dati
utilizzati per il conseguimento degli obiettivi.

- Clausola di retention-

® obbligo di restituzione alla Sodieta del 50% dellimporto
netto della Componente Variabile 2 Medio-Lungo CD
maturato e percepito (il Pay-Out) in caso di dimissioni
volontarie non per giusta causa o revoca/licenziamento
per giusta causa (i Casi di Bad Leaver) intimati entro
il primo anniversario dalla Data di Erogazione;

® restituzione del 25% del Pay-Out nei Casi di Bad Leaver
intimati entro il secondo anniversario dalla Data di
Erogazione,

restando inteso che in caso di dimissionj dal (0, comunque,
di cessazione dalla carica nel) consiglio di amministrazione
In circostanze diverse dai Casi di Bad Leaver, al Consigliere
Delegato  Luca Pelosin  spettera il pro-rata della
remunerazione sino a quella data maturata.

Previsioni di comune applicazione

I criter di normalizzazione di EBITDA e NFP sono descritti nelP’Allegato A alla presente Relazione. TI
calcolo del’EBITDA e della NFP sari fatto a perimetro di consolidamento costante (senza cioé includere
i valori di EBITDA e NFP delle societa acquisite e/o dismesse e/o fuse e/o costituite e non previste nel
Piano 2016-2018), normalizzando (i) nel calcolo del’NFP anche i cost per le acquisizioni e (ii) nel calcolo
del’EBITDA il valore dei bonus, sia a budget che sui dati actual, ai fim della verifica circa il raggiungimento
degli obiettivi quantitativi di tale componente degli Amministratori Esecutivt nonché dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche e delle Figure Manageriali.
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Qualora si verifichino uno o pit Eventi Rilevant, il Consiglio di Amministrazione - anche su proposta del
Comitato Remunerazioni - dovra appertare agli obiettivi e/o alla disciplina del piano di compensi per gli
Amministratori Esecutivi le modificazioni ed integrazioni ritenute necessatie od opportune per
neutralizzare gli effetti degli Eventi Rilevant e mantenere pertanto quanto pit possibile invariat i contenuti
sostanziali di tale piano e le concrete possibilita di conseguimento dei premi ivi previsti.

(i) DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE E FIGURE MANAGERIALI — COMPONENTE
VARIABILE DI BREVE TERMINE

La remunerazione vatiabile dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche & composta da una componente
variabile di breve termine e da una componente variabile di lungo-medio termine.

La componente variabile di breve termine & articolata secondo principi differenti in relazione alle diverse
figure qualificabili come Dirigenti con Responsabilita Strategiche. In particolare, nella determinazione della
componente vadabile a breve termine, nell’ambito dei Dirigenti con Responsabilits Strategiche si
distinguono:

o 1 CEO di Country;

e iCFO;

* le Figure Manageriali con responsabilitd G/lobal/ Regional/ Local.
Di seguito si riportano i principi e le modalita in forza dei quali viene determinata la componente vatiabile
di breve termine dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Componente | Componente variabile a breve termine di importo massimo tra il 15% e il 50%
variabile di | della Componente Fissa Annuale per ciascuna di tali figure (la Componete
breve Variabile A Breve) legata al raggiungimento degli obiettivi quantitativi e degli
termine obiettivi qualitativi di seguito descritti.

—

Obiettivi 70% della Componente | 50% della Componente | 50% della

quantitativi | Varabile A Breve per 4
CEO  erogabile 2
condizione che siano
raggiunti determinati
obiettivi di EBITDA e di
NFP di cui al budeer
annuale della/e local entity
di competenza.

In particolare:

’ e 70%  legato  al

| raggiungimento degli

obiettivi di EBITDA,

| valutati secondo una

| scaladi performance con
range variabile; e

e 30% al

legato

nggiungimento degl:

Variabile A Breve per il
CFO e il FG erogabile a
condizione che siano
raggiunti  determinati
obiettivi di EBITDA e

di NFP di cui al budeer
annuale consolidato di
Gruppo approvato dal
Consiglio fatl
Amministrazione.

In particolare:

e 70% legato  al
raggiungimento degli
obiettivi di EBITDA
valutad secondo una
scala di performance

con range variabile; e ‘

Componente Variabile
A Breve per le FRRL
erogabile a condizione
che siano raggiuntd
determinati obiettivi di
EBITDA e di NFP di
cui al budget annuale del
perimetro di
rifedmento approvato
dal  Consiglio di
Amministrazione.

In particolare

e 70% legato al
raggiungimento |
degli obiertivi di | /]
EBITDA valatad gy “

”\

.

/
secondo una scala Z



obtettivi di NFP,
valutati secondo una | ® 30% legato al

3 raggiungimento degli
sealadiperformancecon | e i NP | - 300 legato  al

valutati secondo una raggiungimento
scala di performance degli obiettivi di
con range vartiabile. NFP valutat
secondo una scala
di performance con
range variabile.

di performance con
range variabile; e

range variabile.

La curva di performance & | La curva di performance & | La curva di performance
defimita tra un minimo | definita tra un minimo | & definita in maniera
del 90% ed un massimo | del 90% ed un massimo differenziata per
del 100% del’EBITDA | del 100% delPEBITDA conntyy.

e della NFP della/e ical | e della NFP di cui al

entity di competenza. budget annuale
consolidato di Gruppo.
Curva di | EBITDA e NFP: tra il 70% del relativo premio (se raggiunte a livello mimino)
pay-out e 1100% del relativo premio (se raggiunte a livello massimo).

Obiettivi Tra 1 30% e il 50% della componente variabile (a Componente
qualitativi Qualitativa), erogabile a condizione che siano raggiunti determinati obiettivi
qualitativi che dipendono dalle caratteristiche specifiche del ruolo.

Rispetto dei | Ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche e alle Figure Manageriali non

covenant spettera alcun compenso variabile in caso di mancato tispetto di uno o pit
finanzijari dei covenant finanziad di cui ai contratti di finanziamento che la Societz ha in
essere.

(ii)) DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE E FIGURE MANAGERIALL — COMPONENTE
VARIABILE DI MEDIO-LUNGO TERMINE

La Politica di Remunerazione della Societa prevede che la componente varabile di medio-lungo termine
dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e delle Figure Manageriali venga determinata alla luce degli
obiettivi ¢ dei principi delineati nel Piano di Performance Shares 2017-2019.

It Piano di Performance Shares 2017-2019 rappresenta un sistema di incentivazione di medio-lungo
termine basato sull'assegnazione gratuita di azioni dellz Sodieti e condizionato alla performance aziendale, in
partcolare, al raggiungimento degli obiettivi di cui al ptano industriale della Societi per il triennio 2017-
2019. Il Piano di Performance Shares 2017-2019 ¢é stato approvato dall’Assemblea della Societ3 in data 27
aprile 2017.

Il Piano di Performance Shares 2017-2019 & stato elaborato al fine di-

® collegare le retribuzion: con le performance aziendali di medio-lungo termine, al fine di rafforzare
ulteriormente lallineamento della prospettiva di gestione manageriale con gli interessi degli
azionistl, otientando i comportamenti verso la sostenibiliti della performance ¢ verso il
raggiungimento degli obietuv1 industriali e di business definiti;

* aumentare il livello di motivazione e di engagement del management, (

® incrementare il potenziale di affraction e retention che tiesce ad esercitare Ia Societd attraverso la
propria Politica di Retribuzione.

Si riportano di seguito le linee guida del Piano di Performance Shares 2017-2019.
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18)1.

2. | Obiettivo quantitativo

Raggiungimento del ROI medio del trienmo 2017-2019. Le azioni da

attribuire 2 ciascun benefidario in caso di raggiungimento

dellobiettivo quantitativo sono determinate come segue:

] performance minore del 95%: nessuna erogazione;

. performance tra il 95% (incluso) e 1l 97,5%: erogazione del 50%
delle azioni assegnate in relazione all'obiettivo quantitativo;

1 performance tra il 97,5% (incluso) e il 100% erogazione del 75%
delle azioni assegnate in relazione all’obiettivo quantitativo;

o performance uguale o maggiore del 100% erogazione del 100%
delle azioni assegnate in relazione all’obiettivo quantitativo.

3 | Obiettivo qualitativo

Raggiungimento di obiettivi strategidi individuah o di struttura.
1 raggiungimento di tale obiettivo comporta Perogazione delle azioni
secondo il peso ed il numero delle stesse assegnato per tale obiettivo.

4 | Periodo di misurazione
dei risultati (c.d.
periodo di vesting)

Dal 1 gennaio 2017 al 31 dicembre 2019.

5 | Condizioni per
Passegnazione delle
azioni

. Sussistenza del rapporto del beneficiario con la Societi o con
le societa del Gruppo al momento dell’erogazione del premio;

. raggiungimento degli obiettivi di cui ai punti 2 e 3.

6 | Assegnazione delle
azioni

' In un’unica franche, successivamente al periodo di misurazione di cui al
punto 4.

7 | Clausola di claw-back:

Obbligo di restituzione di componenti variabili della remunerazione in

caso di violazione materiale di norme aziendali o legali o condotta
dolosa o gravemente colposa volta all’alterazione dei dati utilizzati per
il conseguimento degli obiettivi.

Per maggion informazioni in merito 2l Piano di Performance Shares 2017-2019 si rinvia al Documento
Informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-4is e dello Schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento
Emittent (come aggiornato) e alla relativa Relazione Illustrativa predisposta ai sensi degli articoli 114-is e

t St rdeorda che, secondo quanto indicaro nella documentazione pubblica inerente 2l Piano, il Consiglio di Amministrazione ha facolti
di variare nel tempo il numero dei beaeficiari (anche, ad esempio, a seguito dell'inidividuazione di nuovi Dirigent con Responsabiliti
Strategiche ovvero di Nuove Figure Manageriali), fermo restando il limite posto dal numero massimo di azioni della Societs che possono

essere emesse a servizio del Piano, come di

eliberato dal’Assemblea dei Sod.

fonie Wi

A
4./',&/ '



125-zer del TUF, entrambi messt a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla
disciplina applicahile

14  POLITICA SEGUITA CON RIGUARDO Al BENEFICI NON MONETARI (FRINGE BENEFIT)

Agli amministratori non esecutivi non sono assegnati benefici non monetar, fatta eccezione per le
coperture assicurative per la responsabilita derivante dall’esercizio della propria carica.

1l pacchetto retributivo del Presidente Onorario & costituito, per quanto niguarda i benefici non mongtari
da copertura assicurativa per la responsabiliti derivante dalPesercizio della propra carica, da copf\;rn;
assicurativa in caso di morte o infortunio, da polizza sanitaria e dall’assegnazione di un’auto aziendale ad
uso promiscuo.

1l pacchetto retributivo degli Amministratori Esecutivi é costituito, per quanto riguarda i benefici non
monetar, da copertura assicurativa D&O, da copertura assicurativa in caso di morte o infortunio, da
polizza sanitaria e dall’assegnazione di un’auto aziendale ad uso promiscuo.

11 riconoscimento dei benefici non monetari nei confront dei Dirigenti con Responsabilita Strategica e
delle Figure Manageriali & effettuato in conformiti alla prassi di mercato dei diversi Paese e nel rispetto
della normativa locale vigente.

1.5 POLITICA RELATIVA Al TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DALLA CARICA O DI
RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Fermo restando quanto previsto al precedente Paragrafo 1.3.3 con riferimento al pagamento della
componente variabile di medio-lungo periodo, non sono di norma previsti trattament di severance, salvo
specifiche circostanze lo rendano opportuno. Si segnala a questo proposito che la Societa ha sottoscritto
— nel corso del 2017 - due accordi di severance con due Figure Manageriali, 2 bilanciamento di un petodo
di preavviso pit lungo della prassi; il tutto per garantire maggiore stabilitd al management anche in caso di
dimissioni.

La Societa puo stipulare - e di norma stipula - con i Dirigenti con Responsabilita Strategiche e con le Figure
Manageriali accordi di non concorrenza.

Non sono stati stipulati accordi tra la Societd e i suoi amministratori che prevedano la cessazione del
rapporto 2 seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

1.6 COPERTURE ASSICURATIVE, PREVIDENZIALI E PENSIONISTICHE

Cfr. Paragrafo 1.4.

17 MODIFICHE ALLA RETRIBUZIONE FISSA O VARIABILE E FORME DI RETRIBUZIONE
STRAORDINARIA

I competenti organi sociali possono valutare e approvare:

2) adeguament e modifiche a qualsiasi tipo di remunerazione (fissa o variabile) 2 favore dei soggettd
indicati nella presente Relazione, al fine di preservare un adeguato effetto incentivante e di rezention, ma
pur sempre in linea con 1 principi ¢ le linee guida espressi nella Politica sulla Remunerazione sopra
riportata, in conseguenza di - e per riflettere - evend specific e/o straordinari quali, in via
esemplificativa, acquisizioni, fusioni e scissioni che abbiano un significativo impatto sul perimetro di
gruppo ovvero significative modifiche delle deleghe assegnate ad un amministratore;

b) erogazioni monetare, attraverso bonus e cotresponsioni #na fantam di natura discrezionale, che

premino tsultati o performance di volta in volta predeterminate e non gia incluse nelle componenti
variabili della remunerazione a breve e a medio-lungo termine. Tali erogazioni possono essere previste
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a favore delle figure contemplate nella presente Relazione e che siano di particolare significato

strategico e/o che possano garantire risultat
strategico (ad esempio, il completamento di op

particolarmente significativi sempre sotto un profilo
erazioni straordinarie tilevanti per il gruppo).



SEZIONE II

Nella prima parte della Sezione II della presente Relazione & fornita un’adeguata rappresentazione di
ciascuna delle voci che compongono la remunerazione cortisposta agli amministratori ed ai sindaci della
Societa.

1.1 PRIMA PARTE - VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE 2017
111 Consiglio di Amministrazione

In data 22 luglio 2015, Passemblea dei soci di FILA ha deliberato di attribuire () un emolumento annuo
lordo pari ad Euro 15.000,00 per ciascun amministratore non esecutivo; e (i) un emolumento annuo lordo
pati ad Euro 90.000,00 per il Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Sempre in data 22 luglio 2015, il Consiglio di Amministrazione della Societ, previo parere favorevole del
Comitato Parti Correlate e del Collegio Sindacale, ha deliberato di attribuire un emolumento annuo lordo
di Euro 80.000,00 sino al 31 dicembre 2015 e, a decorrere dal 1° gennaio 2016, un emolumento anauo
lordo di Euro 150.000,00, al Presidente Onorario

11.2 Amministratori Esecutivi

In data 16 marzo 2018, sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale e del Comitato Remunerazioni,
il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire i seguend compensi variabili a breve termine in
favore del’Amministratore Delegato Massimo Candela e del Consigliere Delegato Luca Pelosin con
nferimento all’esercizio 2017:

. HAmnrinistratore Delegato Massimo Candelz
> compenso variabile quantitativo a breve termine pari ad Euro 609.875,00;
> compenso variabile qualitativo a breve termine pad ad Euro 255.000,00;

. Consigliere Delegato Luca Pelosin

> compenso variabile quantitativo 2 breve termine pad ad Euro 215.250,00;

> compenso variabile qualitativo 2 breve termine pati ad Euro 90.000,00;

Riepilogo compensi Amministratori Esecutivi esercizio 2017

(Eurs) Compenso Compenso Compenso
Fisso varabile varabile
esercizio 2017 quantitativo  qualitativo

esercizio 2017 esercizio

2017
Amministratore Delegato Massimo Candela  850.000,00 609.875,00 255.000,00
Consigliere Delegato Luca Pelosin 300.000,00 215.250,00 90.000,00
TOTALE 2.320.125,00

113 Dirigenti con responsabilita strategiche

I Dirigenti con Responsabiliti Strategica sono tempo per tempo individuat dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, anche sentito il Comitato per la Remunerazione.
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La Politica di Remunerazione descritta nella presente Relazione per i Dirigenti con Responsabilita
Strategica trova applicazione nel 2018.

Con riferimento 2 coloro che sono stati Ditigenti con Responsabilita Strategiche nell’esercizio 2017, anche
per parte dell’esercizio, sono stati corrisposti i seguenti compensi: (i) la retribuzione fissa come dipendend
del Gruppo; (i) la remunerazione variabile di breve termine; (iif) altri benefici di natura monetaria (es: car
allowance) e non monetaria (auto aziendale, meal, insurance).

114  Collegio Sindacale
L’assemblea dei soci del 22 luglio 2015 ha deliberato di determinare in Euro 22.000,00 lotdi annui il
compenso di ciascun sindaco e 1 Euro 29.000,00 il compenso del Presidente del Collegio Sindacale.

dokk skokk Skeskek

Le remunerazioni riportate nella presente Relazione sono state detetminate, per Pesercizio 2017, in
conformiti con la Politica di Remunerazione sottoposta all’assemblea degli azionisti il 27 aprile 2017.

Per maggiori dettagli sui compensi corrisposti, si vedano le tabelle riportate nel seguito; mentre per
maggiori dettagli sul Piano, si nnvia ai documenti e ai regolamenti pubblicati sul sito della Sodieth
(wrww.filagroup.it), sezione Governance/Piani di Stock Grant.
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Indennita
. Compensi . di fine
Periodo pet  Scaden 1 Fair Value . di
Nome e \ cui é stata za Compensi Vnn. 4 \ Compensi variabili Benefici fion Altri dei carica n.u 1
Carica ] o partecipazio . . Totale . cessazion
cognome ricoperta la della fissi non equi monetari compensi compensi
carica catica nea Uy eauity e del
comitati 7415 rapporto
di lavoro
Patteci
Bonus e altti  pazion
incentivi e agli
utili
- Approv
Amministratore —
Alberto ) 01/01/2017 - azione €8.669.75 .
. 0067, € 158.669,75
Candela HMwaMWmMS 31/12/2017 bilancto €150.000,00 ®
notario 2017
Approv 0.000,00
. h € 20.000
Annalisa "y 01/01/2017 - azione € 5.000.00 € ;
3 e m. . )
Barbera Amministratore 31/12/2017  bilancio €15.000,00
2017
Approv € 25.000,00
Fabio . 01/01/2017 - azione . € 10.000.00 29UV
. g ) €15.000,00 -0V,
Zucchetti Amministratore 31/12/2017  bilancio
2017
Approy € 30.000,00
Sergio - 01/01/2017 - azione VO
rator 5.000,00 € 15.000,00
Ravagli Amminfsteatore 102017 biando !
2017
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Indennita
\ Compensi , di fine
Periodo per  Scaden la Fair Value , di
Nome e , cui & stata za Compensi w»». , Compensi variabili Benefici non Altri dei canca o
cognome Carica ricoperta la della fissi partecipazio : monetati compensi Totale compensi  oohoon
: : ne a non equity p v. e del
catica carica o equity
comitati rapporto
di lavoro
Parteci
Bonus e altti  pazion
incentivi e agli
utili
Approv
Stefano Sindaco 01/01/2017 - azione . .
5 22. .500,00 € 28.500,00
Amoroso Effettivo 31/12/2017  bilancio €22.000,00 €o
2017
Approv
. . Sindaco 01/01/2017 - azione
7.
Pletro Vila Supplente 26/04/2017  bilancio
2017
Apptrov
. X Sindaco 27/04/2017 -  azione ) .
Pietro Vill ) €14.665,87 € 14.665,87
eo M Effettivo 31/12/2017  bilancio
2017
01/01/2017  Approv
Sonia Sindaco azione
Fetrero Supplente bilancio
31/12/2017 2017
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(*) A bilancio & stato accantonato il pro-tata 2017 del Long ‘l'erm Incentive 2016-2018 delP Ammunistratore Delegato ¢ del Consigliere Delegato per Pimporto totale di 566.666,67¢ che non ¢ stato

inclus) nella presente tabella poiché maturerd solo a fine del triennio di riferimento qualora il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Remunerazioni, deliber il raggiungimento
degli obbiettivi sul complessivo triennio.

(** Gli importi sono espresst in Juto convertendo gli imports in valuta locale al tasso di cambio medio del 2017
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Tabella3 B

Piani di incentivazione monetati a favore di compotenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e degli altri Ditigenti con Responsabilita Strategiche.

Bonus dell’anno Bonus di anni ptecedenti

Petiodo
Nome e Carica Piano Erogabile/Eto Differito . &. Non piu mnommv:.n\
cognome gato diffetrime | etogabili Etogati
nto

Ancota differiti Altri Bonus

Compenso
vatiabile  di
breve
periodo

864.875,00

Massimo Amministratore

Candela Delegato Compenso

variabile  di
medio lungo
petiodo

400.000,00 () 2016- 2018 400.000,00 (*+)

Compenso
vatiabile  di
breve
petiodo

305.250,00

Consigliere

Luca Pelosin
Delegato c

ompenso
variabile di
medio lungo

petiodo

166.666,67 (*)  2016-2018 166.666,67 (**)

Bonus dell’anno Bonus di anni precedenti
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X >
Tetza Patte ~ Partecipazioni detenute
Tabella 1
Pattecipazioni del componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e degli altri Ditigenti con Responsabiliti Strategiche
Modalita di N° di azioni
Nome e cognome Carica Societa possesso vOmmn_%M“MM__ Ne° di azioni N° di azioni  N° di azioni possedut
pattecipata (ditetto / 31/12/2016 acquistate vendute al 31/12/2017
indiretto)
m.ww? e n. 6.566.508 azioni B 1. 6.566.508 azioni B
abbtica Italiana .
Lapis ed Affini Inditetto 1, 13,133,032 avioni n. 13133032 azio
SpA. ordinarie otdinarie
Omyacolot S.A.
Fila Hispania S.L. Diretto 500 500
Massimo Candela Lycin Ltda Ditetto 1 ! 0
(Brasile)
Dixon SA Diretto 445 445
Servidix .
: 1
(Messico) Diretto 1
Dixon
comercializadora Diretto 4 4
{Messico)
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Maodalita di
possesso Ne° di azioni

i Societa N° di azioni N°diazioni  N° di azioni edut:
N Carica . poss
ome ¢ cognome pattecipata (ditetto / mwwm\mm_\mﬁm_ acquistate vendute al 31/12/2017
inditetto)
FILA. -
DIRS M»v.@snm :&:5». Diretto Ho.ooo . azioni 6,768+ 1.040 __mqw..m>§o_:
apts ed Affini ordinatie ordinatie
S.p.A.
* Le azioni sono state assegnate secondo il Piano A -Bonus Straotdinatio
ALLEGATO A

L’EBITDA Actual e la NFP Actual satanno notmalizzati con precise formule che prevedranno gli elementi economici e finanziart da
considerate e da escludere dal perimetro di normalizzazione.

Piu in dettaglio, PEBITDA Actual e la NFP Actual saranno calcolati pattendo dallEBITDA/NFP reported a bilancio consolidato ¢
notmalizzati mediante la heutralizzazione di tutti i costi/oneti e ticavi/ proventi (e relativi movimenti finanziari) estranei all’attivita ordinaria
della Societi e non previsti nel Piano 2016-2018 (entrambe le condizioni devono essere presenti).

A titolo esemplificativo: extra-costi dietti e inditetti telativi all’avviamento, trasferimento e chiusura di attiviti commerciali o industeiali;
oneti di ristrutturazione pet la quota non capitalizzata quali ad esempio, incentivi alluscita, mobilita, premi; costi di consulenza sostenuti
dalle societa del Gruppo FILA in relazione a studi di mercato, adeguamenti normativi, attivita di acquisizione di nuove aziende, quotazione
dei titoli della Societa su mercati regolamentati ed ogni altra opetazione societatia di tipo straordinario; oneti per commissioni o di consulenza
telativi a operazioni di finanziamento o emissioni di titoli di debito detivante da cambiamenti dei ptincipi contabili in corso d’esercizio;
indennizzi, penali, premi o simili impotti in denaro ticevuti o riconosciuti a titolo di risarcimento in relazione ad eventuali contenziosi legati
ad eventi di natura non ripetitiva.
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Copia conforme all'originale esistente nei miei atti.
Carate Brianza, 9 maggio 2018

SIRILASCIA IN CARTA LIBERA







