Vetbale della Assemblea di Cairo Communication S.p.A.

del 27 aptile 2018

Il giotno 27 aprile 2018, alle ore 10,05, in Milano, via Balzan n. 3, hanno inizio 1 lavori
del’Assemblea di Caito Communication S.p.A. (la “Societd”).

Il dott. Urbano Caito, Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza
dell’Assemblea ordinatia ai sensi dell’art. 13 dello Statuto e con il consenso unanime dei presenti

chiama il Notaio Carlo Marchetti ad esercitare le funzioni di Segretatio.

1l Presidente quindi procede con il rendere le seguenti comunicazioni:
- ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, che in data 28 matzo 2018 &
stato pubblicato sul sito internet della Societi e con le ulteriori modalitd previste dalle disposizioni
applicabili, nonché per estratto sul quotidiano “Il Cotriere della Sera”, Pavviso di convocazione
dell’assemblea con il seguente
Onrdine del Giorno:

1. Bilancio al 31 dicembre 2017 - Relagione del Consigho di Amministrazione, Relazione del Collegio

Sindacale, Relagione della Societd di Revisione, Bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, destinazione del

risultato di esercigio ¢ pargiale distribuggone di riserve. Delibere ineronii ¢ conseguents;

2. Relazione sulla Remunerazgone ex art. 123-ter del D. Lgs. 58/ 1998, delibere inerenti e conseguents;

3. Conferimento dell’incarico di revisione logale dei conti per ghi esercizi 2020-2028 ¢ approvazione del relativo
corrispettivo;

4. Antorizzazione all acquisto e alla disposizione di agiont proprie exc art. 2357 ¢ 5s. c.c., previa revoca della

deliberazione dell'assemblea dell’8 maggio 2017. Delibere inerents ¢ conseguentsy
- sono presenti pet il Consiglio d'Amministrazione, oltre al Presidente, gli Amministratori:
e Dott. Ubetto Fornasa
e Dott.ssa Daniela Bartoli
s Dott. Giuseppe Brambilla di Civesio
o Avv. Laura Maria Cairo
e Dott. Roberto Caito
e Avv. Antonio Magnocavallo

® Dott. Matco Pompignoli;

- hanno giustificato la loto assenza gli altti Amministratori;

[



- sono presenti per il Collegio Sindacale i Sindaci effettivi:

e Dott. Michele Paolillo

e Dott. Marco Motoni

e Dott.ssa Gloria Matino;
- il capitale sociale sottosctitto e versato & pati a Euto 6.989.663,10 ed & suddiviso in n. 134.416.598
azioni otdinarie prive dellindicazione del valote nominale;
- alla' data del 18 aptile 2018 (record date) la Societd ha in proprietd n. 779 azioni proptie, pari allo
0,001% del capitale sociale, per le quali, in conformiti all’att. 2357-zer, comma secondo, del codice
civile, il diritto di voto & sospeso. Ai sensi dell’art. 2368 del codice civile, inoltre, tali azioni proprie
sono computate ai fini del calcolo del capitale sociale richiesto pet la valida costituzione
dell’assemblea, ma non ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta pet

Papprovazione delle deliberazioni dell’assemblea.

Tl Presidente comunica che sono presenti numero 116 soggetti legittimati aventi diritto al voto,
pattecipanti in proptio o pet delega, per complessive numero 84.200.587 azioni, regolarmente
depositate, pati al 62,642% del capitale sociale; dichiara, pertanto, I’Assemblea tegolarmente
costituita e valida pet deliberare, a termini di legge e di statuto, su tutti gli argoment posi all’Oidine
del Giorno. Rende quindi le ulterioti comunicazioni che seguono:

- Pelenco dei partecipant all'assemblea, in proptio o per delega, con lindicazione delle rispettive
azioni, e, in caso di delega, con lindicazione dellazionista delegante, nonché dei soggetti
eventualmente votanti in qualiti di creditoti pignoratizi, riportatoti o usufruttuati, & allegato al
verbale della presente assemblea;

- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe alle norme applicabili.

- non sono previste procedure di voto per cottispondenza o con mezzi elettronici;

- nessun socio ha chiesto Vintegrazione delle matetie da trattare, né ha presentato proposte di
deliberazione sulle materie gia allordine del giorno ai sensi di legge;

_ i soci Marco Bava e Investimenti Sud Italia S.tl hanno formulato ptima della data odierna
domande ai sensi delPast. 127-%r del Testo Unico della Finanza (nel seguito, “TUF”). Nel rispetto di
quanto indicato nell’avviso di convocazione, le risposte a tali domande sono state messe a
disposizione dei pattecipanti, in formato cartaceo, allinizio del’adunanza e satanno allegate al
verbale della presente Assemblea; pertanto, ai sensi della normativa vigente, le stesse si considerano
fornite in assemblea. Anche dal socio Tommaso Marino erano petvenute domande; tuttavia
quest’ultimo, con comunicazione inviata alla Societa nella giornata di ieri, ha titirato tali domande,
chiedendo di non consideratle e di non fornire risposte in Assemblea, né allegarle al vetbale. La
Societd, pur avendo predisposto le tisposte da fornite in data odierna, tispetta naturalmente la

sichiesta del socio Matino, nella convinzione che lo stumento delle domande preassembleari



costituisca — e continui a costituire in futuro — uno strumento per sodisfare in modo genuino e
cottetto le legittime esigenze informative di quanti hanno inteso accordare la ptoptia fiducia alla
Societa e al Consiglio di Amministrazione;

- & fatto invito ai pattecipanti all'Assemblea a comunicare l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi del TUF; nessuno chiede la patola per dichiarare catenze di legittimazione al voto.

- sono stati regolarmente espletati gli adempimenti informativi di cui al TUF ed al Regolamento
Emittenti in relazione agli atgomenti posti all'ordine del giorno. In patticolate:

() in data 28 marzo 2018, sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa e con le ultetiori modalitd previste dalla normativa
applicabile le Relazioni illustrative sui punti al’Ordine del Giotno dell’odierna
Assemblea degli Azionisti ai sensi dell’art. 154-fr, comma 1, del TUF

(i) in data 30 marzo 2018, sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, sul sito intetnet della Societd e con le ulterioti modalita previste dalla normativa
applicabile la Relazione finanziatia annuale 2017, unitamente alla dichiarazione
consolidata di carattere non finanziatio e alla relazione sul governo societatio e gli assetti
proprietari relativa all’esercizio 2017;

(i) in data 6 aptile 2018, sono stati messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito internet della Societa e con le ultetiori modalitd previste dalla normativa
applicabile la relazione sulla remunerazione redatta ai sensi dell’art. 123-fer del TUF,
nonché la telazione illustrativa degli amministratori redatta ai sensi dellatt. 73 del
Regolamento Emittenti sul punto n. 4 all'ordine del giotno dell’odierna assemblea;

- & stato permesso di assistere alla tiunione ad esperti, analisti finanziati, giornalisti qualificati e

rappresentanti della societa di revisione a cui é stato confetito l'incarico di revisione legale dei conti;

- il numero degli aventi dititto al voto quale tisultante dal libro soci alla data del 18 aprile 2018

(tecord date) ¢ di 12.829;

- dalle tisultanze del Libto Soci, integrate dalle comunicazioni ticevute ai sensi dell’art. 120 del

Decteto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e da ulteriori informazioni disponibili alla Societa, i

soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura supetiore al 3% al capitale sociale

sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto sono i seguenti:

- U.T. Communications S.p.A. pet n. 45.731.746 azioni ordinarie cotrispondenti a circa il 34,02%
del capitale sociale;

- U.T. Belgium Holding S.A. per n. 12.307.500 azioni ordinatie cortispondenti a circa i19,16% del
capitale sociale;

- Utbano Robetto Caito pet n. 9.705.000 azioni ordinatie costispondenti a circa il 7,22% del
capitale sociale;

- ]a Societa non & a conoscenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF;



- tutte le votazioni saranno effettuate pet alzata di mano, ai sensi dell’art. 13 dello statuto vigente;

- gli aventi diritto al voto sono pregati di non assentatsi chiaramente nel limite del possibile. Gli
intervenuti che dovesseto abbandonare definitivamente o temporaneamente Ia sala prima del
termine dei lavori sono pregati di fatlo constatare all'ingresso pet le relative annotazioni;

~ tenuto conto di quanto sopta ricordato in metito ai preventivi depositi e pubblicazione della
documentazione predisposta pet la presente Assemblea, per esigenze di economia dei lavori
assembleati e al fine di lasciare pit spazio al dibattito, con il consenso unanime degli intervenuti si
omette la lettura di tutti i documenti telativi alla ptesente tiunione, fatta eccezione per quanto attiene

alle proposte di delibera.

ook

I Presidente quindi, passa alla trattazione del ptimo punto allordine del giotno, tecante Biluncio

al 31 dicembre 2017 - Relazione del Consighio di Amministragione, Relazione del Collegio Sindacale, Relazione

della Sosietd di Revisione, Bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, destinazione del risultato di eserciio e parziale

distribuzgone di riserve. Delibere inerenti ¢ conseguents e:

- da lettura della proposta di delibera infra trascritta;

- comunica che ai fini fiscali il dividendo unitatio di Euro 0,10 ¢ originato dalla distribuzione di

riserve di utili per Eutro 0,0526 e dalla distribuzione di riserve di capitali per Euro 0,0474 e che le

sisetve di utili sono composte interamente da utili formatisi dopo il 31 dicembre 2007;

- informa che la societi di tevisione KPMG S.p.A. ha comunicato alla Societa che gli onorati

spettanti alla stessa sono 1 seguenti:

- pet la revisione del bilancio di esercizio al 31 dicembte 2017, Euro 39.170 pet un totale di n. 520
ote impiegate;

- pet la revisione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2017, Euto 27.500 pet un totale di n. 375
ore impiegate;

- pet la revisione contabile limitata della relazione semestrale della societa e consolidata del gruppo
al 30 giugno 2017, Euto 21.000 per un totale di n. 280 ore impiegate;

- attivitd addizionali connesse alla acquisizione del Gruppo RCS, Euro 40.000 per un totale di n.
390 ore impiegate

L’impotto totale ammonta ad Euro 127.670 pet un totale di n. 1.565 ote;

- apre la discussione sul ptimo argomento allordine del giorno.

Rimbotti, dopo aver ticordato di intervenire, come di consueto, ad adiuvandum, osserva come P'unica
nota non positiva del Gruppo sia rappresentata dallandamento dei ricavi di La7, che registra ancora

una petdita. Ritiene che la qualita delle trasmissioni sia piuttosto alta, ¢ domanda come mai i ricavi



non riescano ad essere maggiori. Conclude il proptio intervento esprimendo invece apprezzamento
per la integrazione di RCS, grazie alla quale la fisionomia del Gruppo pud dirsi definitivamente
mutata.
Facchetti, anticipa il voto favorevole a tutte le proposte all’ordine del giorno. Volendo comunque
formulate qualche rilievo, segnala come I'anno scotso il dividendo era stato ridotto, salvo perd poi
otganizzare una festa di fine anno apparentemente piuttosto cara al Principe di Savoia. A ptoposito
di La7, sottolinea come a suo giudizio essa ben difficilmente possa avete un avvenire, considetato
che nel settore appate indispensabile potet disporte di volumi piu significativi. Lamenta, in ogni
caso, Peccessiva presenza nelle trasmissioni di La7 di glornalisti del Fatto Quotidiano, specie tispetto
a quelli del Cotriere della Sera. Proseguendo, il socio domanda se la Societi abbia ancora una
partecipazione in H — Fatm, e se vi sia l'intenzione di emettere un prestito obbligazionatio, magari
allo scopo di finanziare RCS. Ancora, domanda se il finanziamento in essere sia stato erogato solo
da Intesa SanPaolo o anche da altri banche. Tl socio conclude il proptio intervento con un ricordo
petsonale di Pietro Matzotto.
Cavagnero, domanda se Cairo Communications sia di per sé legata al Torino Calcio, e se
quest’ultima societa formera oggetto di quotazione o meno.
Leonetti, d lettura dellintervento poi consegnato al tavolo della Presidenza e qui trascritto:

Sig. Presidente, membri del consighio ¢ colleghi azionist.
Prima di tutto mi vorrei congratulare con i/ Management per il buon visultato obfensio nell'anno 2017.
Nel corso degli wltimi anni, il Presidente Caro & rinscito a coghere delle opportunita valorizzandole che hanno
contribuito alla crescita della nostra Sociela,
Nel 2013 ba asquistaro 1. A7 SPA da Telecoms Italia (ora TIM) ¢ nel 2016 ¢ stato acquisito i controflo di RCS.
Quieste due operazions hanno fatto si vhe Catro Conmmmnication diventasse una delle Socield el seltore media pin'
influenti in ltatia.
L Societd macing utili in tutsi i settori; dall'editoria, passando per la televisione fino ad arvivare nel settore
pubblicitario.
Ottima la performance di RCS che ba invertito # proprio trend e ha inisgato ad anmentare il fatturato, gli wiili ¢
ridotto ['indebitamento.

Sig. Presidente, avrei da porle aleune domande.

1) Nel corso del 2017, la tiratwra delle copie vendute delle diverse festate del grappo ba subite un
rallentamento, segnale indelebile che Italiano & sempre meno propenso all acqsisto della carta stampata per affidarsi
sempre di pii’ ai canali c.d. gratuité, come Internet, socials e 5iti di Bloggers o Influencers per apprendere notisie. Le
chiedo se questo rallentamento si sta riproponendo anche nell'anno 2018.
L'anno 2018 s sta caratterizzando per la presenza di grandi avvenimenti sportivi: le Olimpiadi invernali in Corea ¢
; Mondiali di Caleio in Russia. Nel corso delle Olimpiadi invernali sono incrementate le vendite dei quotidiant ¢

réviste sportive con annessi gl spagi pubblicitari?



Stessa domanda per il Giro D'Italia con Faggiunta delle royalties visto che é un prodotto RCS;

La non qualificazione della Nazionale Italiana di Calio al Girone. Jinale dei Mondsali quanto inciderd sui mancati
guadagni in tntti e te § setori strategici della Cairo communication?

2) Nella produzione Televisiva, principahmente di LA7, bo notato che i principali programmi sono di natura
Politica. Sicuramente, nogli ultimi anni quest'area tematica sta beneficiando del perdurare della crisi politica ilaliana.
I Vari leader politici continuano a farsi vedere in TV al fine di pubblicizzare il loro programma politico e sireditare
gli avversars, rendendo cosi la politica nna vera e propria telenovelas. Sicsramente 1LA7 nella produzione di questt
programmi beneficia di attori protagonistif ospiti a basso chachet se non gratis in quano interessati a farsi pubblicita.
Le chiedo se state lavorando su alsi programmi tematici in vista di un cambiamento di tendenza da parte
deil audiens.

3)  Anche il settore pubblicitario ha ragginnto dei buoni risultati anche se ha registrato una lieve flessione mel
comparto carta ¢ televisione. Di segno positivo il setiore on line. Sicuramente il settore pubblicitario risente ancora
della erisi ¢ le societa banno ridotto notevolmente il budget da investire nella promogione pubblicitaria cercando
opportuniti su altri canali. Sicuramente la minore diffusione della carta stampata riduce notevolmente la raccolta
pubblicitaria.

Tnoltre si sta ritagliando nna fetta molto consistente un tipo di pubblicita aggressiva e scorretta da parte dei Bloggers e
Influensers . Su ltale punto spero che intervenga al pi presto il logislatore al fine regolamentare il settore ed
equilibrare la concorrenza tra i diversi competitors.

&) Vorvei avere dei chiarimenti sulla sede de! Corviere della Sera, in via Solferino. Se non erro lu sede in oggetto & in
affitto. E' possibile sapere a quanto ammonta il canone annio ¢ la durata della locazione? Avete preso in
considerazione di chindere questa sede ¢ trasferire il tutto alla sede centrale in via Rizzoli sermpre a Milano?

5) Sig Presidente, in una swa recente intervista Lei ba dichiarato di essere molto interessato al libro. Aveva anche
accennato ad un swo progetio di aprive una casa edityice che voleva battezzare "Solferino 18", Questo progetto ¢
ancora attuale o & stalo accantonato?

6) TORINO CALCIO. Sig. Presidente, anche lei come altri suot colleghi ¢ diventato un Mecenate del Caliio
Piana piano sta riportando il Torino Caleio ai vecehi splendorr.

1 primi risultati incominciano gid a vedersi. La situazione finanziaria della societa ¢ gia da Champions (in ternrini
caletstiti).

Tuttavia, il tifoso Granata chiede risultati piny gratificants a livello sportivo per riportare ¢/ Torino tra le Big del
caleio Italiano.

7)  Sig. Presidente, fuccio appello a lei al fine di salvaguardare !talianita del valcio Italiano; di investire di piit’ sul
vivaio Ttaliano, cercando validi giocatori da far maturare professionalmente. Solo in questo miodo st potra superare
guella crisi di identia che attanaghia il nostro calcio da quasi 10 ann:.

De Rossi, dopo aver ringraziato per il dividendo distribuito, chiede come mai nonostante gli sforzi
La7 ancora non tiesca a produtre un utile: osserva come lo shate non sia migliorato tispetto al 2016,

¢ domanda come mai esso sia invece considerato soddisfacente. Sul punto, chiede pit in generale



quale sia Pobiettivo della rete in termini di share. Proseguendo, domanda se il saldo tecnico della
trasmissione Otto e mezzo sia positivo, ¢ osserva di non aver del tutto compteso il format di La7 D.
Chiede a che pubblico tale canale sia inditizzato, e fa presente come lo share del prime time sia
inferiore rispetto a quello medio della giomata, putr essendosi investito proptio nel ptime time.
Chiede in definitiva se non valga la pena cambiare direzione magari trasformando La7 D in un
canale monotematico ad esempio dedicato ai cattoni animati.

Proseguendo, il socio chiede se il ditettore Salini abbia lasciato azienda a seguito di una qualche
situazione conflittuale e se sia possibile ipotizzate strascichi di natura contenziosa. Passa quindi a
RCS, per chiedere quante petsone compongono la redazione di Cottiere Torino, se vi sia una sede
autorioma nella cittd, e se tale iniziativa abbia gid avato un impatto positivo sulle vendite del Cotriere
a Totino. Sempre su RCS, chiede anche se vi siano cause lavoristiche in telazione a infortuni occotsi.
Tl socio domanda poi informazioni sulla raccolta pubblicitatia del canale Torino Channel e quale sia
il ritorno della pubblicita a bordo campo. Ancora, chiede ragguagli supli immobili non utilizzati nella
cittd di Torino.

Passa quindi a chiedere informazioni sullindebitamento finanziatio, domandando se i finanziamenti
sottoscritti non determinino un certo sbilanciamento nella struttura finanziaria del Gruppo: chiede
se non possa essete il caso di richiedere finanziamenti al mercato per il tramite di bond, magati
ptevio conseguimento del rating. Il rischio di una situazione finanziaria non equilibrata, aggiunge, €
quello di trovarsi un giorno costretti a vendere asset non tientranti nel core business per far fronte al
proptio debito. Il socio chiude il proptio intervento chiedendo se vi sia Iintenzione di vendere il
Totino Calcio, e suggerendo di valutare possibili sinergie tra la societa Mediapro e le testate
giornalistiche possedute in Spagna. -,
Colombo, chiede se i soci singoli possano pattecipare alle conference call con gli investitori.
Riferendosi alle vatie trasmissioni televisive di La7, chiede se il listino commetciale sia stabilito una
volta per tutte ad inizio stagione o se vi sia una petiodica tivisitazione a seconda dell'andamento del
singolo programma. Piti in generale, sottolinea come il palinsesto abbia due anime: quella dei talk
show e quella de] cinema. Quest'ultimo segmento non pare avere un andamento soddisfacente, sia
dal punto di vista della qualita sia dal punto di vista della quantita: il socio chiede dunque quali siano
le aspettative, considerato che i film trasmessi dall’emittente verosimilmente non tiescono ad attratre
sufficiente pubblicita. In relazione invece al titolo azionatio, si chiede come mai la quotazione ancota
soffra, visto il generale andamento positivo del Gruppo: afferma che le strategie di sostegno del
titolo fino ad ora utilizzate non hanno evidentemente funzionato. II socio da ultimo chiede se i

rappotti pubblicitati reciproci con RTL costituiscano o meno un cambio metce.

Nessun altto chiedendo di intervenire, riptende la parola il Presidente il quale formula le

considerazioni di seguito riassunte.



I’anno 2017 & stato un anno particolarmente impottante dal momento che il consolidamento di
RCS per tutti i 12 mesi ha consentito un significativo salto dimensionale del Gruppo, che ha
conseguito ticavi lotdi pet oltre Euro 1,2 miliardi, un margine operativo lotdo di Euro 168 milioni
ed un tisultato netto di pertinenza del Gruppo di Euro 52 milioni. Proptio con riferimento a RCS va
segnalato come si € realizzato un importante turnaronnd che ha dato ottimi frutti. Quanto ai ricavi,
RCS ha deciso di concentrare gli sforzi sulle attivitd pit redditizie, ad esempio consentendo di
rinunciate a contratti di concessione pubblicitatia pet conto terzi pet citca Euro 31 milioni e difatti 2
fronte di un contenuto calo del fatturato vi & stato un significativo miglioramento della marginalita.
RCS, prosegue, aveva visto un lungo succedersi di esetcizi in fotte perdita, e il titorno a risultati cosi
positivi & ragione di grande soddisfazione. Vi & peraltro da segnalate che Je iniziative svolte su RCS
hanno si consentito una forte tiduzione dei costi, con efficienze per circa Euro 71 milioni nel 2016
ed Furo 58 milioni nel 2017 e una previsione di ultetiori efficienze per il 2018, ma cid non ha
compottato una contrazione delPoccupazione. Inoltre non & stata utilizzata come leva quella dell
inctemento del prezzo dei giornali. Molte sono state anche le nuove iniziative assunte quali
L’ Economia, Buone Notizie, 7, I Corriere Torino. Iniziative che hanno consentito un inctemento di
redditivita pur nel contesto di un generale calo della domanda.

Anche le riviste di Cairo Editore mosttano un matgine positivo, cosi come positivo é PEBITDA di
La7: manca ancota Putile, ma non si pud dimenticare che la rete perdeva oltre 100 milioni all’anno.
Ancora, si deve ricordare come il contributo dato da Tim nel contesto della vendita e
sostanzialmente ancora a disposizione, e come in ogni caso la societa non stia pit bruciando cassa.
La7, prosegue ancota il Presidente, in un mercato in contrazione & iuscita negli ultimi anni a
mantenere il conto economico in equilibtio, ha un gran numero di trasmissioni di successo, ed ¢
riuscita ad attratre molti giornalist di spicco, come Massimo Giletti nel 2017, che fa molto bene la
domenica, giorno in cui prima la 7 era meno forte, e i volt di rete quali Giovanni Floris, Cortado
Formigli, Entico Mentana, Lilli Grubet, Mitta Merlino. Precisa in patticolate che la trasmissione
Otto e mezzo ha un saldo economico positivo e importanti ascolt. Gli ascolti di La7 sono in
generale soddisfacenti e da novembre 2017 La7 si colloca costantemente al sesto posto in prime
time tra le reti nazionali: inoltre nei primi mesi del 2018 'andamento degli ascolti & stato molto
positivo: lo shate medio della giotnata & salito sino al 3,60%, con un prime time che si colloca al
4,74%.

Il Gruppo, con Cairo Editote & anche leader nel settore dei settimanali. La situazione debitotia
complessiva & pute essa in miglioramento. Allo stato non sono pteviste emissioni di bond, ma di
certo, in RCS, si & posto fine alla tendenza delle precedenti gestioni a vendete asset del Gruppo pet
ridutre Pindebitamento: ricorda, sul punto, che il canone pagato pet gli immobili di via Solferino ¢

pari a circa 4 miliont all’anno.



Il Presidente si sofferma brevemente su Solfetino - i libri del Cotriere della Sera, per confermarne
allo stato il buon andamento: fino al 2018 vi & ancora il vincolo del patto di non concorrenza
sottosctitto con Mondadori, che limita il numero di titoli pubblicabili. Quanto invece al Torino FC il
Presidente ricorda che si tratta di un investimento personale e dunque non di Cairo Communication:
Caito Pubblicith raccoglie la pubblicita a bordo campo (per un importo di 3,6 milioni di euro) e
gestisce anche la raccolta di Torino Channel (citca 300 mila euro). In ogni caso, anche il Totino FC
produce risultati economici positivi e non vi & intenzione né di procedere alla quotazione né di
venderla.

Quanto al finanziamento in essete con un pool di banche: Intesa Sanpaoclo, Banco BPM,
Mediobanca, UBI Banca e Unicredit. Ricorda quindi che esso ha formato oggetto di una recente
rinegoziazione nel cotso del 2017, che ha comportato una riduzione del tasso, anche a seguito del
miglioramento del rapporto tra debito ed EBTDA, ed un prolungamento della scadenza sino al
2022. Nel periodo intercosrente tra la data di acquisizione del controllo e fine 2017 RCS ha ridotto
il suo indebitamento da citca Euro 430 milioni e citca Euro 287 milioni. Ad oggi, ribadisce, la via
delPemissione obbligazionatia & stata studiata ma alla fine non ¢& stata percorsa: ovviamente vi ¢
sempte la possibiliti di studiarla nuovamente in futuro.

Proseguendo nelle risposte alle domande formulate dai soci, il Presidente conferma che Cotriere
Totino ha una propria sede in cittd, con 12 petsone in redazione: le copie vendute a Torino, a
seguito dellavvio della iniziativa, sono circa raddoppiate. A Totino RCS possiede un immobile che &
la vecchia sede di GFT: si valutera come valorizzatlo.

Dopo aver confermato che non vi ¢ alcun contenzioso con Pex ditettore di rete di La7 Salini, il
Presidente si sofferma su La7 D, pet segnalare come andamento sia positivo. Il tatget del canale ¢
costituito da donne giovani, e se & vero che lo share ¢ limitato, & altrettanto vero che si registrano
molti contatti. Quanto pitt in generale allo share di La7, ticorda come l'obiettivo sia quello di
proseguite nella crescita che si & sino ad oggi registrata. Conferma come il numero delle confetence
call con investitoti sia normalmente elevato e, tornando a La7, segnala come i listini commerciali
siano in effetti legati agli ascolti e vengono notmalmente aggiornati ogni due mesi. E” ben veto che i
punto di forza della tete & costituito dai talk show, ma questo ¢ il posizionamento che la rete gia
aveva quando nel 2013 ¢ stato acquisito il controllo di La7. Del testo, i film, oggi, hanno
generalmente una resa in termini di ascolti molto bassa, e dunque la scelta ¢ quella di concentrarsi su
film vintage.

Conferma che i trapporti con RTL prevedono un cambio merce, e ticotda, quanto al titolo, che
cffettivamente i valori attuali siano inferiori a quelli del 2014 nonostante il profondo mutamento
della fisionomia del Gruppo. La Societd, sottolinea, non pone né ha posto in atto alcuna attivita di
sostegno del titolo mediante operazioni su azioni proprie. L’eventuale avvio di un progtamma d

acquisto di azioni proptie avrebbe, semmai, obiettivo di sostenere la liquidita del titolo cosi da



favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni. In ogni caso, confidiamo che, continuando a
lavorate bene, anche il corso di botsa migliorera.

Ancora, il Presidente segnala che le Olimpiadi invernali non hanno un patticolare impatto per le
attivita del Gruppo, ¢ auspica invece che il Giro d'Italia sia avvincente e vivace. Analogamente, ci si
aspetta di avere comunque benefici dai mondiali di calcio, specie pet quanto concerne i giornali
spagnoli. Con rifetimento alla mancata pattecipazione dell'Ttalia ai Mondiali, il Presidente ricorda che
RCS nel mese di novembre 2017 aveva diffuso una precisazione in cui evidenziava che nel 2014 il
Mondiale aveva genetato per RCS in Italia circa 7 milioni di Buro di ticavi e circa 5 milioni di Euto
di matgine incrementali e che sia ragionevole attendetsi che il forte e diffuso interesse per i Mondiali,
anche in assenza della nostra nazionale ed in considerazione delle iniziative che potranno essere
lanciate in tale occasione, consentird comunque di realizzare in Italia nel 2018 buona parte di tali
ricavi e martgini inctementali. RCS pubblica in Spagna la testata Matca, leadet tra i quotidiani
spottivi, che beneficerd in termini di pubblicitd e diffusione della partecipazione della nazionale
spagnola ai Campionati Mondiali. II Presidente conclude ricordando che RCS possiede in H — Farm
una partecipazione pari allo 0,70%, con un valote di catico pari a circa 200 mila euto.

Facchetti, in replica, chicde quanti siano i ticavi per 1 nectolog, precisando il dott. Cairo che si
tratta di un importo di citca 5 milioni di euto all’anno. Sempre su richiesta del socio, il Presidente
aggiunge di non aver particolari tappotto con Santanche.

De Rossi, chiede quali siano i programmi pit seguiti di La7 D, sispondendo il Presidente che si
tratta di Grey’s Anatomy e Josephine. Il socio, ancora, ribadisce che La7 D necessita di investimenti
nel prime time, e tinnova lindicazione di cercare possibili sinergie in Spagna con Mediapro. Chiede
pure di valutate la possibilitd di sponsorizzate il calcio femminile.

Tl Presidente precisa (su tichiesta proveniente dalla sala) che Cotriete Torino viene distribuito in
tutto il Piemonte, forse con Peccezione di Biella per ragioni di distribuzione. Eventuali sinergie con
Mediapto € le testate spagnole di RCS cosi come Peventuale coinvolgimento nel calcio femminile

pottanno formare oggetto di riflessione.

Nessun altro chiedendo la patola, il Presidente:

- da atto che le Azioni presenti in assemblea allapertura della votazione sono 84.203.890, pari al
62,644% del capitale sociale;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,49), per alzata di mano la proposta di cui & stata data lettura e
qui trascritta:

“Stignori azionists,

173 imvitiamo ad approvars il bilansio d'eservizio al 31 dicembre 2017 ¢ le relagioni che lo accompagnano e Vi

proponiamo la distyibuzione di un dividendo di 0,10 Euro per azione, al



lordo delle vitenute di legge.

Siete pertanto invitati:

. ad approvare il bilancio desercizio chinso al 31 dicembre 2017, che evidenzia un risultato netio di esercizio di
Ewre 7.306.051,06;

. destinandone Euro 231.082,16 a viserva legale;

. deliberando sulla proposta di distribuzione aghi azjonisti df un dividendo di 0,10 Enro per ciascuna azione
avente diritto agli wtili, al lordo delle titennte di legge, con esclusione delle azioni proprie detenute dalla Sovietd alla duta
antecedente la vecord date di cui all'art, 83-terdecies de! TUF, distribuendo la parte residua del risultato di esercizio,
pari ad Enro 7.074.968,90 ¢ attingendo alla riserva sovrapprezzo azioni per la differensa di Enro 6.366.690,90.

Se deliberato dalla Assemblea, il dividendo di Enro 0,10 per azione, sard messo in pagamento con valuta 16 maggio
2018 (record date ex art. 83-terdecies del TUF: 15 maggio 2018), previo stacco in data 14 maggio 2018 della

cedola n. 12,7

La proposta & approvata alPunanimita,
Il tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

KK

Il Presidente quindi, passa alla trattazione del secondo punto allordine del giotno, recante
Relagione sulla Remunerazione ex art, 123-ter del D. I gs. 58/ 1998; delibere inerenti ¢ conseguenti e ticorda che
il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 26 marzo 2018 ha approvato, in conformita alle
disposizioni vigenti, la relazione sulla temunetazione redatta ai sensi dell’art. 123-er del TUF rifetita
all’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2017, comprendente tra l'altro — nella sua Sezione Prima — la
politica in materia di remunerazione pet lesetcizio 2018 con tiferimento ai componenti del
Consiglio di Amministtazione e ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche della Societa, che, ai sensi
della citata normativa, deve essete sottoposta al voto consultivo non vincolante dell’assemblea dei
soci.

Apte la discussione sul secondo atgomento allordine del giorno.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- da atto che le Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione sono invariate;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,52), per alzata di mano Papptovazione, ai sensi dell’art 123—

La ptoposta ¢ approvata a maggioranza.



Favorevoli n. 73.804.913 azioni.
Contrarie n. 10.398.977 azioni,
1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

ko

Tl Presidente quindi, passa alla trattazione del terzo punto alPordine del giotno, recante
Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti. per gl esercizi 2020-2028 ¢ approvazione del relativo
corvispettivo e ricorda che Pincatico di revisione legale dei conti confetito a KPMG Sp.A. (“KPMG”)
da Cairo Communication e dalle sue controllate Caito Pubblicita S.p.A., Cairo Editore S.p.A., La7
S.p.A. e Caito Network S.t.l, verrd a scadere con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

1l Presidente, tuttavia, tileva che con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2017 della societd
controllata RCS MediaGroup S.p.A. (‘RCS”) e dalle sue controllate, scade Pincatico di revisione
legale dei conti da queste ultime conferite a KPMG per la tevisione contabile del bilancio d’esercizio
e del bilancio consolidato e per la revisione contabile limitata alla relazione semestrale.

Considerato che RCS ha a tal fine avviato la propiia procedura di selezione
delllincatico di revisione legale, la Societa - al fine di consentire semplificazioni nella designazione
del nuovo revisore legale, ed evitare la duplicazione degli adempimenti - ha valutato positivamente
Poppottunita di avviare contestualmente a RCS e in via anticipata la ptopria ptrocedura per la
selezione della muova societd di revisione della Societi e del Gruppo Cairo per il novennio 2020-
2028, fermo restando, al fine di evitate ogni dubbio al riguardo, che tale incatico ha ad oggetto i
novennio 2020-2028 non essendo prevista la tisoluzione anticipata dellincarico di revisione
attualmente in essere tra Cairo e KPMG.

T Presidente precisa quindi che Dart. 28 dello Statuto Sociale cosi recita:

I revisione logale della sociesd ¢ esercitata da una societd di revisione iseritta nell “albo speciale di cui all'art. 161 del
D. Lygs. 24 febbraio 1998 n. 58 ovvero negli albi e registri istituiti in sua sostituzgone con norme regolamentari.
Llincarico di revisione legale & conferito, su proposta motivata del collegio sindacale, dall'assemblea, la quale gpprova il
relativo corrispettive”’

1l Presidente, considerato che la proposta del Collegio Sindacale & allegata alla Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministtazione della Societd sulle matetie allotdine del giorno, che ¢ stata
comunicata 2 Consob e a Botsa Italiana S.p.A., ed & timasta depositata presso la sede sociale,
pubblicata sul sito WwWw.cairocommunication.it sezione “assemblea2018”, inviata a chi ne ha fatto
richiesta e comunque & stata distribuita in copia a tutti gli intervenuti, propone di dare per letta la
proposta motivata del Collegio Sindacale per il conferimento dell’incarico di revisione legale dei

conti, che contiene la sua preferenza “wei conflonti di Deloitte S.p.A, tenuto conto delle esperiense di revisione



in societd o gruppi nel settore dell'editoria di maggiori dimensions, del mix: di ore di altivita atiribuite at diversi profili
professionali del teams di revisione, nonché di un’offerta complessivanente pint conveniente sotto il profilo economico

vispetto alla proposta di PricewaterbonseCoopers S.p.A.”.
Apre la discussione sul tetzo argomento all'ordine del giotno.

Nessuno chiedendo la patola, il Presidente:

_ d atto che le Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione sono invatiate;

- pone quindi in votazione (alle ore 11,58), per alzata di mano Ja proposta di delibera di cui viene
data lettura e qui trasctitta:

“LAssemblea deght Azionisti di Cairo Communication S.p.A.

] esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente la descriione delle offerte presentate dalle
societd di revisione Deloitte S.p.A. ¢ PricewaterhouseCoopers S.p.A. ¢ tennto conto della sua raccomandazione ¢

relativa preferenza espressa
DEILIBERA

1. di conferire alla societd Deloitte S.p.A. Linarico di revisione legale del bilancio d'eservizjo ¢ del bilancio
consolidato di Cairo Communication S.p.A. per ghi eservizi 2020-2028, fatte salve cause di cessaione anticipata, nei
termini ed alle condizioni di cui all’offerta formulata dalla suddetta societa di revisione legale, © cni terming economici
sono sintetizzati nella Relazione illustrativa redatta dagl Amministratori ai sensi dell'art. 125-ter del D. Igs.
58198 ¢ dell'm. 84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971799 e nel relativo Allegato sub A,
contente la proposta motivata del Collegio Sindacale redatia ai sensi dell'art. 13 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39;
2, di conferire ampio mandate al Presidente ¢ Amministratore Delegato ¢ all Amministratore. Marco
Pompignoli affinché, in via disginnta, proveedano, anche a mezzo di procuratori speciali, a quanto richiesto, necessario
o wiile per Vesecuzione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle formalita attinenti ¢ necessarie presso i
competents organi e/ o uffici, con facolta di introdssvi le eventnalt modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, ¢ in genere tubto quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario ¢
opportuno, nell'osservanza delle vigents disposizioni normative.”

La ptoposta & apptovata alPunanimita.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

sFefok

1l Presidente quindi, passa alla trattazione del quatto punto allordine del giorno, recante
q p q p g

Autorigzazione all'acquisto ¢ alla disposizione di agioni proprie ex art. 2357 ¢ 3s. ¢, previa revocd della



deliberazione del'assemblea dell'8 maggio 2017. Delibere inerenti ¢ conseguenti e ticotrda che il Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 26 marzo 2018 ha deliberato di proporte all’assemblea ordinaria
della Societh di essere autorizzato allacquisto ed alla disposizione di azioni proptie ai sensl degli arti.
2357 e seguenti del codice civile, nei termini indicati nella relazione illustrativa tedatta ai sensi
dellart, 73 del Regolamento Emittenti ¢ in conformita allallegato 3A al medesimo Regolamento
Emittenti, previa revoca della precedente autotizzazione rilasciata dall’Assemblea degli Azionisti
dell’8 maggio 2017. In particolare, in continuitd con la precedente delibera assembleate, la nuova
autotizzazione prevede che il Consiglio di Amministrazione possa acquistate azioni proprie nel
numero massimo consentito dalla legge, pet un periodo di 18 mesi dalla data di autotizzazione, pet
un prezzo minimo di acquisto per azione pati alla media dei prezzi ufficiali di acquisto del titolo
tilevati da Borsa Italiana S.p.A. nei 15 giorni di borsa aperta precedent Pacquisto tidotto del 20% e
pet un prezzo massimo pati alla medesima media dei prezzi ufficiali aumentata del 20%. La nuova
autotizzazione prevede altresi che il Consiglio di Amministrazione possa dispotre delle azioni
proptie gid in portafoglio e di quelle che saranno eventualmente acquistate in forza della stessa, pet il
medesimo petiodo di 18 mesi, per un prezzo minimo di vendita per azione calcolato con i ctiteti

previsti pet I'acquisto di azioni proptie.

Apte la discussione sul quatto argomento all'ordine del giotno.

Facchetti annuncia la proptia astensione, osservando come in concreto la Societd non effettui mai
operazioni su azioni proptie.

Rimbotti chiede se sia corretto considerare la delibera come una meta cautela.

Il Presidente segnala che la proposta di acquisto di azioni proptie vuole semplicemente dare al

Consiglio una possibiliti in pit, ferma poi ogni ulteriore valutazione.

Nessun altro chiedendo la patola, il Presidente:

- da atto che le Azioni presenti in assemblea al’apertura della votazione sono invatriate;

- pone guindi in votazione (alle ore 12,04), pet alzata di mano roposta di autorizzazione
P q > P H_p_p__.___————

illustrativa redatta ai sensi dell’art. 73 del Regolamento Emittenti.
La proposta & approvata a maggioranza.

Favotevoli n. 76.006.337 azioni.

Contrarie n. 8.097.553 azioni.

Astenute n. 100.000 azioni.



11 tutto come da dettagli allegati.

11 Presidente proclama il risultato.

kK

11 Presidente, esaurita la trattazione dell’ordine del giotno, alle ote 12,06 dichiata chiusa 'assemblea.

Il Segretatio M Il Presidente
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Assemblea ordinaria di Cairo Communication S.p.A.
27 aprile 2018
Domande pervenute dal socio Marco Bava prima dell’assemblea (in data 23 aprile 2018) e

relative risposte della societa ai sensi dell’art. 127-ter del d. Igs. 58/1998
(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima
dell’assemblea gratuitamente all’email ideeeconomiche@pec.it

1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

Risposta: il Gruppo non ha in previsione di certificarsi Benefit Corporation né 1SO 37001. Per quanto
attiene ai temi di anticorruzione, si ricorda che le societd del Gruppo hanno adottato il Modello di
Organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231, la cui funzione tra le altre & quella di prevenire
possibili reati correlati a concussione e corruzione attraverso I’applicazione di specifici controlli interni. Per
ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 4 — Anticorruzione - della Dichiarazione consolidata non Finanziaria
2017 pubblicata sul sito www.cairocommunication.it.

2) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati
dalla BANCA D’ALBA ?

Risposta: No

3) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Risposta: allo stato Cairo Communication S.p.A. non intende utilizzare tale modalita.

4) A guanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ?

Risposta: Nel 2017 il Gruppo non ha utilizzato fondi europei per la formazione. In passato sono state svolte
attivita formative con il finanziamento di Fondimpresa (fondo interprofessionale per la formazione continua
di Confindustria, Cqil, Cisl e Uil). Nel 2017 il Gruppo non ha utilizzato tale istituto per la formazione.

5) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Risposta: Al momento non sono allo studio operazioni di acquisizione o cessione al di fuori del normale
corso di attivita.

6) Il gruppo ha cc in paesi black-list ?

Risposta: 1l Gruppo non ha conti correnti in paesi inclusi nella black-list, fatto salvo che RCS controlla RCS
Sports and Events DMCC in Dubai, societa che organizza eventi sportivi nei paesi dell’area del Golfo e che
dispone in sede di conti correnti per la usuale operativita.

7) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto
come pensate di comportarvi con I’uscita della GB dall’EU ?

Risposta: Non vi sono, allo stato, piani di trasferimento della sede legale o di quella fiscale in altri Paesi
8) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Risposta: I’ Assemblea Straordinaria di Cairo Communication del 18 luglio 2016 ha deliberato la modifica
degli articoli 6 e 13 dello statuto sociale al fine di introdurre il meccanismo della maggiorazione del diritto di
voto, di cui all’art. 127-quinquies del D. Lgs. 58/98. In particolare, il meccanismo della maggiorazione
consente I’attribuzione di due diritti di voto per ciascuna azione ordinaria Cairo Communication che sia
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appartenuta al medesimo azionista della Societa per un periodo continuativo di almeno 24 mesi, a decorrere
dall’iscrizione in un apposito elenco speciale, tenuto a cura della Societa.

9) Auvete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?
Risposta: il Gruppo non ha Call Center all’estero.
10) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

Risposta: Le societa RCS MediaGroup S.p.A. e Cairo Editore S.p.A. sono iscritte ad Assolombarda con un
costo annuo complessivo pari a Euro 38 mila. Assolombarda fornisce alle aziende servizi di consulenza su
temi sindacali, fiscali, giuslavoristici. La7 S.p.A. é iscritta a CRTV, Associazione Confindustria Radio
Televisioni con un costo annuo di Euro 50 mila.

11) Come ¢’ variato I’indebitamento e per cosa ?

Risposta: Come risulta dalla relazione finanziaria annuale 2017, I’indebitamento finanziario netto
consolidato al 31 dicembre 2017 presenta un miglioramento di Euro 89,5 milioni rispetto al precedente
esercizio, principalmente riconducibile ai flussi di cassa generati dalla gestione tipica (circa Euro 118,7
milioni) e dall’incasso dei proventi netti di operazioni di dismissione e acquisizione (circa Euro 15,3
milioni), solo in parte compensati dagli esborsi per oneri non ricorrenti e per I’attivita di investimento e dalla
distribuzione di dividendi.

12) A guanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?

Risposta: Complessivamente le agevolazioni sono risultate pari a circa 0,3 milioni e si riferiscono
principalmente ad investimenti ed in minima parte ad agevolazioni all’editoria relative alle tariffe
telefoniche.

13) Da chi e’ composto I’odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Risposta: | componenti dell’Organismo di Vigilanza di Cairo Communication S.p.A. sono attualmente
I’Avv. Marco Bisceglia, Presidente, il dott. Gianluigi Brizzi, Responsabile della funzione di Internal Audit,
Risk, Compliance & Sustainability e I’avv. Giacomo Leone. Il costo complessivo per I’anno 2017 ¢ stato pari
a Euro 22 mila.

14) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosa e per
guanto ?

Risposta: per quanto riguarda il Meeting di Rimini non risulta sia stata effettuata alcuna sponsorizzazione.
Per quanto riguarda Expo 2015 nessuna societa appartenente al perimetro del Gruppo Cairo Communication
a tale data aveva effettuato sponsorizzazioni. Per quanto riguarda altre sponsorizzazioni, il Gruppo non
effettua sponsorizzazioni di importo significativo, con le sue testate & media partner in diversi eventi, senza
normalmente erogazioni di denaro.

15) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Risposta: Non sono stati effettuati finanziamenti diretti ed indiretti a soggetti sopra indicati.
16) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Risposta: 1l Gruppo non ha mai fatto smaltimento irregolare di rifiuti tossici.

17) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

Risposta: Non ci sono stati investimenti in titoli di stato, GDO o titoli strutturati.



18) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Risposta: il servizio titoli &, per Cairo Communication S.p.A., affidato a Spafid. In particolare, a Spafid ¢
assegnato il servizio di tenuta libri con costi pari a Euro 18.000 euro ed il servizio di raccolta deleghe per un
costo di Euro 1.000. A Spafid Connect sono assegnati i servizi di stoccaggio delle informazioni
regolamentate SDIR, con costi pari a Euro 3.000.

19) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Risposta: Allo stato attuale non sono previste riduzioni o ristrutturazioni di personale né delocalizzazioni.
Vengono colti gli effetti che derivano dal blocco del turn over in funzione delle riorganizzazioni degli uffici
e dei reparti che sono interessati da dimissioni volontarie, e sono state effettuate internalizzazioni di attivita
precedentemente gestite da fornitori esterni.

20) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene
contabilizzato ?

Risposta: In relazione alla vendita di prodotti editoriali cartacei, quotidiani e periodici, & prassi del settore
riconoscere ai rivenditori (edicole, grande distribuzione ed altri canali distributivi) il diritto di resa per quanto
rimasto invenduto.

Le modalita e le tempistiche di riconoscimento variano a seconda della tipologia di prodotto e del canale
commerciale di vendita. | resi vengono iscritti nel conto economico a rettifica dei ricavi diffusionali.

Tale fattispecie non si configura come riacquisto di prodotti.

21) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Risposta: non si segnalano procedimenti a carico degli amministratori attuali per i reati indicati.
22) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

Risposta: Con riferimento a Cairo Communication ed alle sue societa controllate diverse da quelle
appartenenti al Gruppo RCS, non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori. Con
riferimento ad RCS, le informazioni relative alle indennita di fine mandato esistenti sono riportate nella
Relazione sulla Remunerazione 2017.

23) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura I’incarico ?

Risposta: Gli incarichi per le valutazioni degli immobili vengono attribuiti di volta in volta in base alle
esigenze del caso a primarie societa del settore appositamente selezionate. La durata & limitata al tempo
necessario per I’elaborazione della valutazione.

24) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente
coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con quale
broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
guanto ci costa ?

Risposta: sia il Gruppo Cairo Communication (esclusa RCS MediaGroup e le societa a essa facenti capo) che
per il Gruppo RCS hanno una propria polizza assicurativa D&O (Directors & Officers) contro perdite
pecuniarie da un atto colposo (anche grave) commesso dagli organi sociali e Direttori Generali nell'esercizio
delle loro funzioni.

La polizza D&O del Gruppo Cairo ha un massimale di copertura pari a 25 milioni di euro ed e rinnovata
annualmente. Il premio annuo é pari a circa lo 0,2% del massimale.

La polizza del Gruppo RCS ha un massimale di copertura pari a 100 milioni di euro ed é rinnovata
annualmente con AON quale broker assicurativo. Il premio totale & di circa lo 0,3% sul massimale di cui i
primi 26 milioni con la Compagnia AIG Europe Limited, i successivi 30 milioni con le Assicurazioni
Generali Italia e gli ulteriori 44 milioni con i Lloyd’s di Londra.



25) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

Risposta: Non esistono titoli obbligazionari emessi dalla societa. In occasione della OPAS su RCS era stata
stipulata una apposita polizza responsabilita civile.

26) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze,
broker utilizzato e compagnie)?

Risposta: Le assicurazioni sono gestite all’interno delle direzioni Amministrazione, Finanza e Controllo. In
RCS ¢ attiva una Unita di Risk Management.

Le principali societa controllate gestiscono localmente sia rischi specifici sia le coperture per i dipendenti.

I premi assicurativi da Bilancio Consolidato 2017 sono stati pari a circa € 2 milioni.

Allianz e Assicurazioni Generali sono state gli assicuratori principali del Gruppo e si sono aggiudicate le piu
rilevanti polizze assicurative grazie alle vantaggiose condizioni proposte, tenuto conto del mercato.

RCS si avvale del broker assicurativo AON, che assiste il gruppo nel ricercare le migliori offerte disponibili
sul mercato anche attraverso la definizione delle piu adeguate condizioni tecniche di polizza quali ad
esempio i piu appropriati livelli di franchigia.

27) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Risposta: E politica del Gruppo mantenere la liquidita disponibile investita in depositi bancari a vista 0 a
brevissimo termine, avendo come obiettivo primario la pronta liquidabilita di detti investimenti.

28) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Risposta: non sono previsti investimenti in fonti di energia rinnovabile.

29) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?
Risposta: No, non vi sono retrocessioni di investimenti pubblicitari.

30) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Risposta: 1l Gruppo non si avvale di lavoro minorile in nessuno dei paesi in cui opera.

31) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Risposta: Pur non avendo in previsione tale certificazione, i diritti umani sono un tema di fondamentale
importanza per il Gruppo, in coerenza, tra gli altri, con i principi della Dichiarazione Universale dei Diritti
Umani delle Nazioni Unite e dell’Organizzazione Internazionale del Lavoro (ILO).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2017, pubblicata
sul sito www.cairocommunication.it

32) Finanziamo I’industria degli armamenti ?

Risposta: No

33) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Risposta: un aggiornamento sulla posizione finanziaria netta del Gruppo sara reso noto al mercato con
I’approvazione del resoconto intermedio di gestone al 31 marzo 2018.
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34) A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Risposta: Nel 2017 non sono pervenute sanzioni da parte di Consob e Borsa Italiana né ci sono procedimenti
in tal senso.

35) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?
Risposta: Tutte le imposte sono pagate entro i termini fissati dalle disposizioni normative.

36) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Risposta: dall’inizio dell’anno non si rilevano variazioni delle partecipazioni piu significative. Eventuali
variazioni saranno rese note con I’approvazione del resoconto intermedio di gestone al 31 marzo 2018.

37) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta: la societa non detiene azioni di societa quotate in Borsa ad eccezione delle azioni proprie (detenute
anche da RCS), come indicato nelle rispettive relazioni finanziarie annuali 2017. Nell’ambito del Gruppo vi
e la partecipazione dello 0,39% in Digital Magics S.p.A., come riportato nel Bilancio consolidato RCS alla
nota n. 35.

38) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Risposta: I’andamento del fatturato da inizio anno ad oggi per settore sara reso noto al mercato con
I’approvazione del resoconto intermedio di gestone al 31 marzo 2018.

39) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE
SE E” STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA
ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON
RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.

Risposta: La societa non ha effettuato alcun trading su azioni proprie, né su azioni di altre societa, ne
direttamente né per interposta persona.

40) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Risposta: Nel corso del 2017, nell’ambito dei programmi di acquisto di azioni proprie, non sono state
vendute né acquistate azioni proprie.

41) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DElI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

42) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

43) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque
hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate,
controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Risposta alle domande n. 41, n. 42, n. 43: i dettagli richiesti saranno resi disponibili in allegato al verbale di
assemblea che verra pubblicato successivamente all’assemblea nei termini e con le modalita previste dalla
normativa vigente
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44) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
I’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Risposta: 1l Gruppo utilizza le proprie testate quale fonte primaria di comunicazione pubblicitaria. Per quanto
riguarda le spese pubblicitarie sono state sostenute, in Italia, principalmente nei confronti di Publitalia
Mediaset, RAI Pubblicita Spa, Sky Italia S.r.l, Discovery Italia S.r.l., Open Space Pubblicita, Radio Italia,
RDS, Google Ireland, Facebook. In Spagna le spese pubblicitarie sono state sostenute principalmente nei
confronti dei centri media Maxus Spain e Optimedia Centro Media.

45) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA
RESIDENTI IN ITALIAED ALL’ESTERO

Risposta: La domanda non & pertinente all'ordine del giorno. In ogni caso, in apertura dell'assemblea
verranno fornite le informazioni richieste dalla normativa vigente in merito alle partecipazioni detenute da
soci rilevanti, sulle base delle risultanze a libro soci integrate con le informative detenute ex art. 120 TUF.

46) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON
IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO
SONO AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Risposta: per quanto riguarda la societa di revisione si rinvia alla Informazioni ai sensi dell’art. 149-
duodecies del Regolamento Emittenti Consob contenute a pagina 147 della Relazione Finanziaria Annuale
2017. Non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale.

47) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad
esempio Italiani nel mondo), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Risposta: Si veda la risposta alla domanda n. 15 e n.74. Analoghe considerazioni valgono per le ulteriori
categorie richiamate nella presente domanda.

48) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME FUNZIONA
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTOE’ ?

Risposta: Il Gruppo ha adottato da diversi anni un codice etico molto stringente in relazione ai rapporti con i
fornitori, pertanto si escludono casi di pagamento di tangenti da fornitori o altre pratiche scorrette. Per
guanto attiene la retrocessione di fine anno, avendo inteso la domanda in questo senso, si evidenzia che il
Gruppo intrattiene rapporti contrattuali con fornitori che prevedono degli sconti di fine anno riconosciuti alla
Societa al raggiungimento di determinate soglie fissate contrattualmente. Tali contratti sono verificati
internamente dalle funzioni preposte al normale ciclo di approvazione e controllo interno.

49) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?

Risposta: No

50) vorrei conoscere se SI E” INCASSATO IN NERO ?
Risposta: No

51) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Risposta: No



52) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/0 amministratori che hanno interessenze in societa’
fornitrici?  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI  POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

Risposta: | rapporti intrattenuti con parti correlate sono stati evidenziati nelle note illustrative specifiche del
Fascicolo di bilancio.

53) guanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?

Risposta: con riferimento a RCS nel 2017 ¢ stato riconosciuto ai due amministratori esecutivi un compenso
premiale in relazione ad operazioni straordinarie come descritto nella Relazione sulla Remunerazione di
RCS.

54) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A
CHI1?

Risposta: nell’esercizio 2017 le erogazioni liberali, come riportato nella “Dichiarazione consolidata non
finanziaria 2017”, ammontano complessivamente a 0,4 milioni e riguardano principalmente la Fondazione
Corriere della Sera e la Fondazione Candido Cannavo per lo Sport.

55) vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro
compenso e come si chiamano ?

Risposta: non ci sono giudici tra i consulenti del Gruppo. La societa non é parte di procedimenti arbitrali.
56) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Risposta: il Gruppo non ha procedimenti in corso presso I’ Antitrust.

57) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del
passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.

Risposta: non vi sono cause penali in corso con membri attuali del CDA o collegio sindacale in relazione a
cariche ricoperte nella societa.

Con riferimento a RCS, ¢’ pendente nei confronti della Societa un procedimento amministrativo instaurato ai
sensi dell’art. 25 octies del d. Igs. 231/01, notificato al suo ex amministratore delegato Pietro Scott lovane.

58) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL
LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Risposta: la societa non ha emesso obbligazioni
59) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Risposta: Il costo del venduto complessivo ammonta a 631,3 milioni ed € costituito da acquisto materie
prime per 107,2 milioni, costi per servizi per 462,8 milioni, costi godimento di terzi per 60,9 milioni e da
variazione di rimanenze, prodotti finiti, semilavorati e prodotti in corso di lavorazione per 0,3 milioni.

Per un maggior dettaglio e per I’informativa di settore si rinvia al n. 13 delle Note illustrative specifiche al
bilancio consolidato.

60) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Risposta: Complessivamente nel corso del 2017 sono rilevate spese per acquisizione e cessioni
partecipazioni per 0,1 milioni.



. RISANAMENTO AMBIENTALE

Risposta: Nel 2017 il Gruppo oltre ai costi usuali per le analisi e le verifiche richieste dalla normativa in
vigore ha sostenuto circa 10 mila euro per le attivita di preparatorie ai campionamenti che ARPA ha
effettuato nelle aree retrostanti il comparto Rizzoli. Si tratta delle ultime attivita residuali del piu ampio
impegno di RCS per le bonifiche dei terreni legati all’accordo per la realizzazione del Comparto di Via
Rizzoli.

Quiali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Risposta: Le attivita messe in campo nel corso del 2017 per i temi ambientali sono in gran parte il
proseguimento di quanto messo in atto negli anni precedenti.

Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo 10 — Tutela dell’ambiente — della Dichiarazione consolidata non
Finanziaria 2017 pubblicata sul sito www.cairocommunication.it.

61) vorrei conoscere

a. I BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, ClI SONO
STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e
con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta media

Risposta: I benefici non monetari sono costituiti da auto e da polizze assicurative e sono calcolati secondo la
normativa di legge, che nel caso dell’auto prevede I’assoggettamento del valore corrispondente ad una
percorrenza media di 15.000 km annui (i valori sono pubblicati dall’Aci annualmente) e nel caso delle
assicurazioni prevede I’assoggettamento del valore del premio pagato per la copertura, come da CCNL. Gli
incentivi sono erogati a fronte del raggiungimento di obiettivi assegnati.

Per gli altri aspetti si rimanda al paragrafo 7 “Gestione degli aspetti relativi al personale” della Dichiarazione
consolidata non finanziaria 2017 e alle tabelle dalla n. 1 alla n. 10 degli Annex.

62) vorrei conoscere se si Sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare ?

Risposta: Nel corso del 2017 Cairo Editore ha acquisito I’opera vincitrice del 18° Premio Cairo, iniziativa
nata nel 2000 per promuovere le nuove generazioni dell’arte italiana. Il vincitore del premio riceve un
riconoscimento di Euro 25 mila.

63) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono
in costante rapido aumento.

Risposta: Con riferimento al Gruppo RCS,, le azioni di contenimento costi nel 2017 hanno apportato
risparmi per un ammontare pari a Euro 58 milioni circa. Le azioni hanno interessato sia I’ltalia sia la Spagna
coinvolgendo tutte le aree di business. Il 17% circa di tali saving ha interessato il costo del lavoro,
principalmente in relazione al piano di uscite in Spagna deliberato prima del cambio di controllo in RCS .

64) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Risposta: No, non esistono tali fattispecie.



65) vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO
MEDIO

Risposta: Il fornitore di gas, per I’ltalia, nel 2017 é stato Green Network con un prezzo medio verificato con
la comparazione con un numero rilevante di operatori del mercato.

66) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti,
avv .Guido Rossi, Erede e Berger ?

Risposta: Tra quanti citatati, solo lo Studio Bonelli Erede € un consulente legale utilizzato dalla Societa. Tali
costi sono in linea con la normale prassi di mercato per il tipo di prestazioni offerte.

67) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo ?

Risposta: Il Gruppo sostiene costi per lo sviluppo di applicazioni informatiche classificati direttamente nella
voce concessioni, licenze e marchi. Altri costi sostenuti legati ad attivita di innovazione sono stati imputati a
conto economico.

68) VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Risposta: | costi per questa assemblea ammontano a circa 11 mila euro. Si riferiscono principalmente a costi
per I’utilizzo sala e spese notarili.

69) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI
Risposta: | costi per valori bollati sono contenuti in poche migliaia di Euro
70) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta: Per quanto riguarda I’Italia i rifiuti classificati come ‘pericolosi’ sono ceduti per lo smaltimento a
societa autorizzate e certificate a questo fine. Per la parte industriale € attivo un sistema di tracciatura dei
rifiuti (SISTRI: Sistema di controllo della Tracciabilita dei Rifiuti) che permette di monitorare puntualmente
i volumi dei rifiuti prodotti. Il Registro di Carico e Scarico (come previsto dalla legge) e utilizzato per la
parte adibita ad uffici.

71) QUALI auto hanno il Presidente e I’ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati
nella relazione sulla remunerazione ?

Risposta: Il Presidente e AD ha in dotazione una Audi A8 e I’AD un Audi Q7. Per i benefici non monetari si
rinvia. a quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione pubblicata sul sito
www.cairocommunication.it.

72) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ? se le risposte sono “ Le
altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno * denuncio tale reticenza al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta: Non esistono elicotteri ed aerei aziendali, ne sono stati sostenuti costi per il noleggio o I’uso di tali
mezzi.

73) A gquanto ammontano i crediti in sofferenza ?
Risposta: Questa informazione e disponibile alla nota 39 della Relazione Finanziaria Annuale 2017.

74) Cl SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

Risposta: Gli unici contributi versati alle organizzazioni sindacali sono quelli previsti dallo statuto dei
lavoratori e quindi i contributi volontariamente trattenuti dalla busta paga dei dipendenti iscritti.
L’iscrizione dei dipendenti alle organizzazioni sindacali &€ una informazione per legge coperta da segretezza.
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75) C’e’ e quanto costa I’anticipazione su cessione crediti % ?

Risposta: Quando viene utilizzata, per limitati periodi di tempo e di importi, il costo risulta essere pari a circa
il 3%.

76) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’: “Il relativo costo non &
specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu ampio insieme di attivita correlate all’assemblea
degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta: si, Spafid, il corrispettivo riconosciuto a Spafid, per la raccolta deleghe ¢ di circa mille Euro.
77) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Risposta: Non ci sono investimenti in titoli pubblici

78) Quanto e’ I’indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?

Risposta: Per il dettaglio dei debiti verso Erario e verso gli Enti Previdenziali si rimanda alla nota n. 35 e 36
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2017.

79) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Risposta: Come indicato nella nota 8 della Relazione Finanziaria Annuale 2017 le societa controllate Cairo
Editore, Cairo Pubblicita, Diellesei in liquidazione, Cairo Publishing, La7 e Cairo Network si sono avvalse
del consolidato fiscale di Cairo Communication ai sensi dell’art. 117/129 del TUIR.

RCS MediaGroup S.p.A., quale consolidante, si & avvalsa dell’istituto del Consolidato Fiscale Nazionale ,
con le societa aderenti Trovolavoro S.r.l., RCS Sport S.p.A., RCS Produzioni Padova S.p.A., Sfera Service
S.r.l., Blei S.r.l. in liquidazione, RCS Edizioni Locali S.r.l., RCS Produzioni S.p.A., RCS Digital Ventures
S.r.l., Digicast S.p.A., Digital Factory S.r.l., RCS Produzioni Milano S.p.A. e infine Editoriale del
Mezzogiorno S.r.l..

Per il 2017 si prevede un imponibile fiscale positivo con utilizzo delle perdite fiscali pregresse; I’aliquota
Ires & quella attualmente prevista dalla normativa vigente pari al 24%..

80) Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Risposta: Il margine di contribuzione non € un dato definito né richiesto dai principi contabili internazionali.
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Assemblea ordinaria di Cairo Communication S.p.A.
27 aprile 2018
Domande pervenute dal socio Investimenti Sud Italia S.r.l. prima dell’assemblea (in data 23 aprile 2018)
e relative risposte della societa ai sensi dell’art. 127-ter del d. Igs. 58/1998

(la numerazione delle domande fa riferimento all’elenco trasmesso dal socio)

1 La scelta del soggetto a cui affidare il ruolo di Rappresentante Designato é stata fatta del
Consiglio di Amministrazione? Il Cda ha preso in considerazioni diversi soggetti (anche sulle base di
diversi preventivi di prezzo) ?

Risposta: la scelta del soggetto a cui affidare il ruolo di rappresentante designato, che viene indicato
nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea, nello specifico Spafid, € stata fatta tenendo in considerazione i
rapporti esistenti per il contratto di tenuta libro soci ed anche il prezzo del servizio, che € stato confrontato
con alternative di mercato.

2 Le procedure per la gestione ed il trattamento delle informazioni privilegiate e per la
diffusione dei comunicati e delle informazioni al pubblico e quelle di report sulle operazioni
significative da parte delle societa controllate sono state sottoposte a test di adeguatezza nel 2017? sono
state apportate modifiche e, se si,quali?

3 Con riferimento alle informazioni contenute sul sito internet, come e' garantita la catena di
responsabilita fino al Cda per le informazioni contenute nel sito (ex art. 125-quater TUF)

4 Per i comunicati la cui approvazione non e' attribuita al CdA da specidiche disposizioni, essi
vengono trasmessi ai membri (o alcuni membri) del CdA allo stesso momento della pubblicazione sul
sito internet o precedentemente?

Risposta: per la risposta alle domande 2, 3 e 4 si rimanda al capitolo 5 “Trattamento delle informazioni
societarie” della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2017.

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento UE n. 596/2014 (“MAR”) e dei relativi regolamenti
comunitari di esecuzione, nel corso del 2016 era stata adottata una nuova procedura in materia di trattamento
delle informazioni privilegiate e di internal dealing.

Le procedure aziendali stabiliscono, tra I’altro, indicazioni di comportamento da seguire nella gestione del sito
internet della Societa. E’ responsabilita di ciascuna competente funzione aziendale assicurare la correttezza
delle informazioni pubblicate. Inoltre, il Consiglio di Amministrazione approva preventivamente tutti i
documenti che sono sottoposti all’ Assemblea.

Il Presidente e Amministratore delegato cura la gestione della comunicazione al pubblico; a propria volta, il
Consiglio di Amministrazione esamina i comunicati stampa relativi alle materie sottoposte alla propria
approvazione.

S Quali sono le risorse adibite dalla Societa per la gestione dei rapporti con gli azionisti al di la
del canale email/fax/telefono all'Investo relator?

Risposta: Cairo Communication ha istituito un’apposita sezione nell’ambito del proprio sito internet,
facilmente individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernenti la
societa che rivestono rilievo per i propri azionisti.

Per instaurare un flusso di comunicazione con la generalita degli azionisti, anche in considerazione delle
dimensioni della societa e del Gruppo, ¢ stata istituita una apposita funzione aziendale di ““investor relation”
affidata al dr. Mario Cargnelutti, che viene normalmente affiancato dai vertici aziendali soprattutto nei
rapporti con gli investitori istituzionali.

6. Al di la' delle norme in merito alla composizione del Cda E collegio Sindacale quali sono i
meccanismi esistenti nella struttura societaria che sostengo I'equilibrio tra i generi e le pari
opportunita'di accesso a ruoli direzionali? Quale e' stato I'incremento percentuale rispetto al 2016
della presenza femminile nelle posizioni apicali delmanagement?

Riposta: in relazione all'equilibrio tra i generi e le pari opportunita si rimanda alla Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario al 31 dicembre 2017 (art. 7.4) ed alle tabelle allegate dalla n. 6 alla n. 8 degli Annex.



7. Quale e' il budget di spesa assegnato al comitato di controllo interno ed all'internal auditor per
I'espletamento delle loro funzioni?

Risposta: come indicato nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, il Consiglio di
Amministrazione ha messo a disposizione del Comitato Controllo e Rischi per il 2017 una dotazione
finanziaria pari ad Euro 10.000; per quanto riguarda la direzione Internal Audit, il Consiglio di
Amministrazione si € assicurato che la stessa sia dotata di adeguate risorse per I’espletamento delle proprie
responsabilita.

8 L'ultimo aggiornamento del Modello Organizzativo previsto dal D.Lgs 231/2001 é stato
affidato a consulente esterno? Se si, quale €' stato il costo?

Risposta: per I’aggiornamento del Modello Organizzativo previsto dal D. Lgs. 231/2001 ci si & avvalsi
dell’ausilio di un consulente esterno; i costi sostenuti dalla Societa per I’attivita di consulenza professionale
sono indicati, in aggregato, alla voce “prestazioni professionali e consulenze” della Relazione Finanziaria
Annuale e sono in linea con la normale prassi di mercato.

) Quante operazioni con parti correlate non sono state soggette alle procedure previste per
Operazioni di Minore e Maggiore Rilevanza ai sensi dei limiti di esclusione stabiliti dal regolamento
Consob? Quale é stato I'oggetto dell'operazione e la contropartecorrelata?

Risposta: | rapporti con parti correlate sono dettagliatamente descritti nella Relazione Finanziaria Annuale al
31 dicembre 2017 (pagg. 126-128 e pagg. 199-201) e relativi allegati. Si rimanda anche alla Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio 2017, in particolare I’art. 12 “Operazioni con
parti correlate”.

10. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono state
ricevute dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale e’ stato I'oggetto della richiesta?

Risposta: non sono pervenute richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob nel corso
dell’esercizio.

1 Quali sono, se ci sono, i rischi e gli impatti connessi all'uscita del Regno Unito dall'Unione
Europea (BREXIT)?

Risposta: il Gruppo Cairo Communicaion non ha attivita nel Regno Unito, né intrattiene rapporti commerciali
significativi con societa di quello stato. Non si prevedono quindi impatti sul corso del business aziendale. Non
vi sono nemmeno rapporti finanziari con istituzioni finanziarie del Regno Unito.

12 Quale e' I'attuale utilizzo di risorse energetiche della Societa’ per I'esercizio 2017? E la
percentuale tra risorse rinnovabili e non? Quali sono le emissioni di gas effetto serra imputabili al
business societario? Esiste una politica societaria avente I'obiettivo di aumentare I'utilizzo di fonti
rinnovabili per i bisogni energetici del gruppo?

L attenzione crescente del Gruppo alle tematiche ambientali si & concretizzata in iniziative specifiche, quali
principalmente I’impiego di tecnologie innovative per utilizzare al meglio le risorse energetiche e naturali,
I’attenzione e lo stimolo alla cultura dell’eco-sostenibilita e la promozione di politiche di acquisto che siano
sensibili e coerenti alle tematiche ambientali. Tali iniziative riguardano i consumi e i rifiuti di materiali
provenienti dai processi produttivi e dalle sedi/uffici, impattando in particolare sull’utilizzo di carta
prevalentemente a base riciclata/pasta legno e di additivi/solventi chimici a minor impatto ambientale nonché
sulla riduzione dei consumi di gas naturale/energia elettrica/acqua e sulla gestione dei rifiuti nel rispetto delle
normative locali dei Paesi in cui il Gruppo opera.

Inoltre, in conformita al Greenhouse Gas Protocol, il Gruppo si & impegnato nella riclassificazione delle
proprie emissioni in dirette (derivanti da fonti di proprieta o controllate dal Gruppo) ed indirette (generate da
fonti di proprieta di terzi), che sono entrambe principalmente connesse alla produzione di energia elettrica.

L’impegno del Gruppo in ambito ambientale € sancito all’interno del Codice Etico e dei Modelli organizzativi
231 adottati dalle societa del Gruppo nonché dalle Policy di Sostenibilita del Gruppo.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2017, pubblicata sul
sito www.cairocommunication.it, ed in particolare al paragrafo 10 “Tutela dell’ambiente”.



http://www.cairocommunication.it/

13 Sono previsti programmi di formazione del personale relativi alla politica anti-corruzione. Vi
sono state sanzioni disciplinari derivanti da violazioni della politica anti-corruzione prevista dalla
societa’ ?

Riposta: non sono previsti corsi di formazione specifici in materia, ma tale ambito rientra tra quelli soggetti a
formazione sul Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. 231/01; non ci sono state
sanzioni né risultano violazioni. Si rimanda anche alla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario al
31 dicembre 2017 (art. 4).

14, Quale ruolo svolge il CIO e quali funzioni ricadono sotto il suo controllo?

Risposta: il Gruppo non ha un Chief Information Officer (CIO). All’interno del Gruppo Cairo
Communication operano due distinte funzioni di information tecnology, una per il Gruppo RCS ed una per
Cairo Communication e le sue controllate diverse da quelle appartenenti al Gruppo RCS, con due
responsabili information technology. Tali responsabili hanno tra i loro compiti principalmente quelli di
scegliere le migliori soluzioni tecnologiche a supporto e per lo sviluppo dell’attivita e dei processi aziendali
in considerazione anche delle esigenze dettate dai piani aziendali, dell’evoluzione tecnologica (che monitora
in via continuativa) e del rapporto costi/benefici, e di garantire la continuita e I’integrita dei sistemi,
mettendo in atto adeguati strumenti di sicurezza.

15 Quali rapporti vi sono fra CIO e CdA

Risposta: nella svolgimento della sua attivita il responsabile information technology porta alla attenzione del
Consiglio, ed in particolare dell'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi (che nel Gruppo RCS ha anche I’incarico di sovrintendere, tra I’altro, la funzione sistemi informativi),
i temi rilevanti relativi al suo ambito di attivita indicato nella risposta alla precedente domanda 14.

16. Sono avvenuti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? E se si, che tipo e con che
effetti?

Risposta: nell’anno 2017 sono avvenuti tentativi di attacchi informatici principalmente delle seguenti
tipologie: attacchi Ddos all’infrastruttura on premise e tentativi di intrusione su un sistema esposto sul web.
Tale tipologie sono state bloccate dai sistemi e dalle procedure di sicurezza in essere, senza impatti di alcun
tipo dal punto di vista economico.

17. Quali strumenti di difesa sono messi in campo? Esiste una specifica responsabilita o uno staff
dedicato alla sicurezza informatica ( interno o affidato ad azienda esterna).

Risposta: all'interno del Gruppo c'e una struttura interna dedicata alla sicurezza informativa e sono messi in
campo strumenti di difesa proattiva ed il monitoraggio in via continuativa per intercettare forme di anomalia
rispetto al normale funzionamento dei sistemi.

18 Dove si trovano i libri sociali? con quali procedure sono accessibili ai soci? Con che costi? E
possibile effettuare interrogazioni al data base? Quali sono le modalita per garantire la privacy dei
soci?

Risposta: | libri sociali sono custoditi presso la sede sociale e sono consultabili nei limiti previsti dalla legge.

19 E possibile ottenere (per il singolo socio) copia integrale del libro soci? E' possibile ottenere
copia o estratto in formato digitale, e se si a qualecosto?

Risposta: Al fine di esercitare il diritto dei soci di esaminare il libro soci e di ottenerne estratti a proprie spese,
e necessaria, oltre alla richiesta del socio, la comunicazione messa a disposizione della Societa da parte
dell’intermediario autorizzato, rilasciata ai sensi dell’art. 83-quinquies, comma 3, TUF e, nello specifico,
dall’art. 23 del Provvedimento Post Trading, ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto. Unitamente
alla richiesta formale di ispezione libro soci, verra altresi richiesta al socio la sottoscrizione di un’assunzione
di piena ed esclusiva responsabilita ad utilizzare i dati forniti per i soli fini legati all’esercizio del diritto
stesso. Il costo sara pari ai costi sostenuti dalla Societa per soddisfare la richiesta.



2. E possibile ottenere la cancellazione delle iscrizioni nel libro, una voltacessati?
Non é prevista la cancellazione dei dati registrati a libro soci.

2L E possibile depositare presso la societa le proprie azioni della stessa? E se si, con che modalita?

Risposta: essendo le azioni della Societd emesse in regime di dematerializzazione e accentrate presso Monte
Titoli, & necessario che I’azionista disponga di un conto titoli presso un intermediario nel quale registrare le
azioni.

2. Quale attivita é stata svolta dai singoli amministratori, a favore della societa, in termini di
grado di responsabilita, in termini di riunioni/incontri, in termini di tempo lavoro?

23 L’adeguatezza, o meno, del compenso stabilito e ripartito e stato parametrato sui precedenti
aspetti o in altro modo, e con qualicriteri?

Risposta alle domande 22 e 23: L’attivita del Consiglio di Amministrazione, degli amministratori esecutivi, e
dei Comitati interni al Consiglio e descritta nella Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
relativa all’esercizio 2017; la politica di remunerazione € descritta nella Relazione sulla Remunerazione ai
sensi dell’art. 123 — ter del T.U.F.

24, Gli amministratori si avvalgono per I’esame delle pratiche societarie di collaboratori propri?

2. In caso affermativo, gli stessi sono iscritti nell’apposito registro con impegno di riservatezza e
di accesso a dati riservati? Possiamo conoscerne i nomi?

Risposta alle domande 24 e 25: Nessuno degli Amministratori si avvale di collaboratori per I’esame delle
pratiche societarie.

26. In particolare, ai fini dell’approvazione da parte del CdA, del presente bilancio gli
amministratori quanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente
dedicato allo studio dello stesso?

27. Gli amministratori hanno le competenze professionali per valutare |’adeguatezza e
lacorrettezza del bilancio ovvero si sono avvalsi di terzi?

Risposta alle domande 27 e 28: Si rinvia ai capitoli “Composizione del Consiglio di Amministrazione” e
“Ruolo del Consiglio di Amministrazione” della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
relativa all’esercizio 2017.

Gli amministratori hanno specifica preparazione personale e professionale, anche per la valutazione
dell’adeguatezza e correttezza del bilancio. In considerazione della rilevanza degli importi, il valore
recuperabile dei marchi/testate quotidiane italiane e spagnole e dell’avviamento derivante dalla business
combination del Gruppo RCS é stato determinato, con il supporto di un esperto indipendente.

2. Le decisioni degli amministratori sono state assunte sempreall’unanimita’?
Risposta: I’informazione richiesta non e pubblicamente disponibile, e comunque non é attinente alle materie
all’ordine del giorno dell’ Assemblea.

2. Gli amministratori , non esecutivi, hanno svolto missioni fuori sede o avuto ruoli, anche di
mera rappresentanza o introduzione rispetto a specifiche attivita o contratti stipulati?

Risposta: gli amministratori, non esecutivi non hanno svolto missioni fuori sede o avuto ruoli, anche di mera
rappresentanza o introduzione rispetto a specifiche attivita o contratti stipulati. Come indicato nelle note di
commento ai rapporti con parti correlate del bilancio consolidato nel 2017 lo Studio Magnocavallo e
Associati, facente capo all’avv. Antonio Magnocavallo, amministratore non esecutivo della capogruppo, ha
svolto prestazioni professionali di natura giuridico legale erogate alle societa del Gruppo Cairo
Communication per circa Euro 0,2 milioni.



0. I sindaci si avvalgono di collaboratori nell’attivita di controllo, i nominativi sono stati
comunicati alla societa’, in qualche caso la societa’ ha negato I’accesso ai collaboratori ?

3L Gli stessi sono iscritti nell’apposito registro con impegno di riservatezza e di accesso a dati
riservati?

Risposta alle domande 30 e 31: | sindaci non si avvalgono di collaboratori.

2 Qualche sindaco ha esercitato individualmente I’attivita di controllo in qualche occasione?
Risposta: No.
3 Sono state organizzati programmi di formazione rivolti ai consiglieri (c.d. “induction’)cosi

come previsti dal Codice di Autodisciplina? Se si, su quali argomenti e quanto sono durati? Se no,

come mai?
Risposta: In alternativa: Si rinvia al capitolo 4.2 “Composizione del consiglio di amministrazione — sezione
Induction Programme” della Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa all’esercizio

2017.

A I compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche nelle varie societa controllate sono
allineati?

Risposta: | compensi dei dirigenti con responsabilita strategica nelle varie societa controllate sono
sostanzialmente allineati.



CAIRO COMMUNICATION S.p.A.

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

Punto 1 ordinaria - Bilancio al 31 dicembre 2017

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 84.203.890 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 84.203.890 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 84.203.890 100,000% 62,644%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 84.203.890 100,000% 62,644%
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CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Punto 1 ordinaria - Bilancio al 31 dicembre 2017

N° Aventi diritto Rappresentante Delegato Azioni in Azioni per % sulle VOTI
proprio delega azioni ord.

1|U.T. COMMUNICATIONS SPA BRAGGIO ALBERTO 45.731.746 34,022 F

2|GENERALI SMART FUNDS SICAV COPPOLA LAURA 173.277 0,129 F

3[CAIRO URBANO ROBERTO 9.705.000 7,220 F

4|FINAR S.R.L. - PARTECIPAZIONI FINANZIARIE FACCHETTI ENZO 100.000 0,074 F

5[CAVAGNERO LUCIANO 700 0,001 F

6|FRASCAROLO GIUSEPPE 1.250 0,001 F

7[INTESA SANPAOLO S.P.A. ALLOCCO GIANNI 3.917.410 2,914 F

8|RIMBOTTI FRANCESCO 500 0,000 F

9|DEROSSI GUALTIERO 5 0,000 F
10/ SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 28.526 0,021 F
11|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 1.119.856 0,833 F
12|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 167.421 0,125 F
13|SUN LIFE SENTRY GLOBAL MID CAP FUND PETTINICCHIO LAURA 88.357 0,066 F
14|DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF PETTINICCHIO LAURA 701 0,001 F
15|SCEF DRZ PETTINICCHIO LAURA 59.620 0,044 F
16|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.177 0,011 F
17|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 F
18|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 581 0,000 F
19|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 10.723 0,008 F
20|GOVERNMENT OF NORWAY PETTINICCHIO LAURA 229.688 0,171 F
21|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 1.104 0,001 F
22|FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND PETTINICCHIO LAURA 104.990 0,078 F
23|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS PETTINICCHIO LAURA 381 0,000 F
24|SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF PETTINICCHIO LAURA 7.059 0,005 F
25|SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 3.836 0,003 F
26|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND PETTINICCHIO LAURA 2.369 0,002 F
27|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 149.276 0,111 F
28|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.067 0,011 F
29|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 2.963 0,002 F
30/GTAA PANTHER FUND L.P PETTINICCHIO LAURA 555 0,000 F
31|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 7.428 0,006 F
32|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 13.898 0,010 F
33|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 18.146 0,013 F
34|SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY PETTINICCHIO LAURA 255 0,000 F
35[SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 12.265 0,009 F
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36(SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 66.627 0,050 [
37|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F PETTINICCHIO LAURA 10.636 0,008 [
38|SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 29.248 0,022 [
39|NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C PETTINICCHIO LAURA 7.485 0,006 [
40| GOLDMAN SACHS FUNDS PETTINICCHIO LAURA 86 0,000 [
41|ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT PETTINICCHIO LAURA 14.706 0,011 [
42|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 579 0,000 [
43|NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRAT INV F PETTINICCHIO LAURA 4.838 0,004 [
44| CANADIAN BROADCASTING CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 106.974 0,080 [
CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR
45|TRUST 1 PETTINICCHIO LAURA 2 0,000 [
46|SVM FUNDS ICVC - CONTINENTAL EUROPE FUND PETTINICCHIO LAURA 190.624 0,142 [
47|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.631 0,001 [
48| VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.486 0,001 [
49|VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND PETTINICCHIO LAURA 123 0,000 [
50 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND PETTINICCHIO LAURA 1.487 0,001 [
51|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND PETTINICCHIO LAURA 2.155 0,002 [
52|ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL PETTINICCHIO LAURA 4.711 0,004 [
53|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 9.793 0,007 [
54|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 17.128 0,013 [
55[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 10.150 0,008 [
56 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 829.387 0,617 [
57| VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 155.712 0,116 [
58| VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 349.995 0,260 [
59| VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 15.486 0,012 [
60| VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 149.408 0,111 [
61|VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC PETTINICCHIO LAURA 17.296 0,013 [
62|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST PETTINICCHIO LAURA 475.959 0,354 [
63|BNPP MODERATE FOCUS ITAL PETTINICCHIO LAURA 691.001 0,514 [
64|FCP SYNERGY SMALLER CIES PETTINICCHIO LAURA 1.885.110 1,402 [
65|STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN PETTINICCHIO LAURA 10.821 0,008 [
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR
66|EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS PETTINICCHIO LAURA 80.146 0,060 [
67| TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC PETTINICCHIO LAURA 535.173 0,398 [
68|ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT PETTINICCHIO LAURA 1.591.786 1,184 [
69|ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA PETTINICCHIO LAURA 188.793 0,140 [
70|ANIMA SGR SPA PETTINICCHIO LAURA 484.312 0,360 [
71|LMIF LMGAMI EURO SMLL CP PETTINICCHIO LAURA 20.697 0,015 [
72|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 135.366 0,101 [
73|BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 21.349 0,016 [
74|BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 707 0,001 [
75|MSCIACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 PETTINICCHIO LAURA 3.104 0,002 [
76|IAM NATIONAL PENSION FUND PETTINICCHIO LAURA 9.658 0,007 [
77|ANIMA FUNDS PLC PETTINICCHIO LAURA 382.850 0,285 [
78|UMC BENEFIT BOARD INC PETTINICCHIO LAURA 7.768 0,006 [
79|CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il PETTINICCHIO LAURA 3.074 0,002 F
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80|ANPF SBH EQUITY PETTINICCHIO LAURA 36.523 0,027 F
81|ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL PETTINICCHIO LAURA 26.260 0,020 [
82| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 162 0,000 [
83| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 12 0,000 [
84|ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 35.092 0,026 [
85[ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 19.923 0,015 [
86|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS PETTINICCHIO LAURA 5.480 0,004 [
87|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 225 0,000 [
88|BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F PETTINICCHIO LAURA 395 0,000 [
89|PHC NT SMALL CAP PETTINICCHIO LAURA 3.613 0,003 [
90|ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 344.408 0,256 [
91|ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 12.914 0,010 [
92|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 42.862 0,032 [
93|WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 188.865 0,141 [
94|WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 54.795 0,041 [
95|UBS ETF PETTINICCHIO LAURA 304 0,000 [
96 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 2.300 0,002 [
97|MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 72.939 0,054 [
98|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PETTINICCHIO LAURA 5.922 0,004 F
99|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. PETTINICCHIO LAURA 1.454 0,001 [
100|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND. PETTINICCHIO LAURA 216.627 0,161 [
101|LOF EUROPE FAMILY VALUES PETTINICCHIO LAURA 360.000 0,268 [
102|I1BM FRANCE PETTINICCHIO LAURA 268 0,000 [
103|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 [
104|CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND PETTINICCHIO LAURA 163 0,000 [
105|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 15.219 0,011 [
106|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 49.864 0,037 [
107 |NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND PETTINICCHIO LAURA 2.044 0,002 [
108| TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY PETTINICCHIO LAURA 12.006 0,009 [
109|CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN PETTINICCHIO LAURA 13.188 0,010 [
110|MM SELECT EQUITY ASSET FUND PETTINICCHIO LAURA 1.051 0,001 [
111|UT BELGIUM HOLDING SA ABELTINO ALESSIO 12.307.500 9,156 F
112|LEONETTI GIULIANO 2.000 0,001 [
113|CAIRO ROBERTO 100.000 0,074 [
114|COLOMBO ANDREA 2.150 0,002 [
115|ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND GUMIRATO FILIPPO ELIA 45.000 0,033 [
116|LODOLO GERMANA 1.803 0,001 [
117|RAMAZIO BRAVETTO GIUSEPPE 5.000 0,004 [

FAVOREVOLI

AZIONI

84.203.890

% SUI PRESENTI

100,000%
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CONTRARI 0 0,000%
ASTENUTI 0 0,000%
NON VOTANTI 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI 84.203.890 100,000%



Comunicazione n. | 4 |

ore: 10:33
CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 27 aprile 2018
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n, 117 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n.  84.203.890 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 62,644 % di n. 134.416.598

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 17



Azioni rappresentate in

CAIRO COMMUNICATION S.p.A.

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 84.203.890 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 84.203.890 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 73.804.913 87,650% 54,908%
Contrari 10.398.977 12,350% 7,736%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 84.203.890 100,000% 62,644%
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CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

ESITO VOTAZIONE

Punto 2 ordinaria - Relazione sulla remunerazione

N° Aventi diritto Rappresentante Delegato Azioni in Azioni per % sulle VOTI
proprio delega azioni ord.

1|U.T. COMMUNICATIONS SPA BRAGGIO ALBERTO 45.731.746 34,022 F

2|GENERALI SMART FUNDS SICAV COPPOLA LAURA 173.277 0,129 F

3[CAIRO URBANO ROBERTO 9.705.000 7,220 F

4|FINAR S.R.L. - PARTECIPAZIONI FINANZIARIE FACCHETTI ENZO 100.000 0,074 F

5[CAVAGNERO LUCIANO 700 0,001 F

6|FRASCAROLO GIUSEPPE 1.250 0,001 F

7[INTESA SANPAOLO S.P.A. ALLOCCO GIANNI 3.917.410 2,914 F

8|RIMBOTTI FRANCESCO 500 0,000 F

9|DEROSSI GUALTIERO 5 0,000 F
10/ SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 28.526 0,021 C
11|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 1.119.856 0,833 C
12|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 167.421 0,125 C
13|SUN LIFE SENTRY GLOBAL MID CAP FUND PETTINICCHIO LAURA 88.357 0,066 C
14|DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF PETTINICCHIO LAURA 701 0,001 C
15|SCEF DRZ PETTINICCHIO LAURA 59.620 0,044 C
16|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.177 0,011 C
17|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 C
18|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 581 0,000 C
19|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 10.723 0,008 C
20|GOVERNMENT OF NORWAY PETTINICCHIO LAURA 229.688 0,171 C
21|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 1.104 0,001 C
22|FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND PETTINICCHIO LAURA 104.990 0,078 C
23|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS PETTINICCHIO LAURA 381 0,000 C
24|SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF PETTINICCHIO LAURA 7.059 0,005 C
25|SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 3.836 0,003 C
26|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND PETTINICCHIO LAURA 2.369 0,002 C
27|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 149.276 0,111 C
28|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.067 0,011 C
29|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 2.963 0,002 C
30/GTAA PANTHER FUND L.P PETTINICCHIO LAURA 555 0,000 C
31|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 7.428 0,006 C
32|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 13.898 0,010 C
33|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 18.146 0,013 C
34|SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY PETTINICCHIO LAURA 255 0,000 C
35[SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 12.265 0,009 C
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36(SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 66.627 0,050 C
37|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F PETTINICCHIO LAURA 10.636 0,008 C
38|SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 29.248 0,022 C
39|NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C PETTINICCHIO LAURA 7.485 0,006 C
40| GOLDMAN SACHS FUNDS PETTINICCHIO LAURA 86 0,000 C
41|ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT PETTINICCHIO LAURA 14.706 0,011 C
42|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 579 0,000 C
43|NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRAT INV F PETTINICCHIO LAURA 4.838 0,004 C
44| CANADIAN BROADCASTING CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 106.974 0,080 C
CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR
45|TRUST 1 PETTINICCHIO LAURA 2 0,000 C
46|SVM FUNDS ICVC - CONTINENTAL EUROPE FUND PETTINICCHIO LAURA 190.624 0,142 [
47|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.631 0,001 [
48| VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.486 0,001 [
49|VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND PETTINICCHIO LAURA 123 0,000 [
50 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND PETTINICCHIO LAURA 1.487 0,001 [
51|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND PETTINICCHIO LAURA 2.155 0,002 [
52|ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL PETTINICCHIO LAURA 4.711 0,004 [
53|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 9.793 0,007 [
54|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 17.128 0,013 [
55[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 10.150 0,008 [
56 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 829.387 0,617 [
57| VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 155.712 0,116 [
58| VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 349.995 0,260 [
59| VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 15.486 0,012 [
60| VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 149.408 0,111 [
61|VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC PETTINICCHIO LAURA 17.296 0,013 [
62|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST PETTINICCHIO LAURA 475.959 0,354 C
63|BNPP MODERATE FOCUS ITAL PETTINICCHIO LAURA 691.001 0,514 C
64|FCP SYNERGY SMALLER CIES PETTINICCHIO LAURA 1.885.110 1,402 C
65|STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN PETTINICCHIO LAURA 10.821 0,008 C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR
66|EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS PETTINICCHIO LAURA 80.146 0,060 C
67| TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC PETTINICCHIO LAURA 535.173 0,398 C
68|ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT PETTINICCHIO LAURA 1.591.786 1,184 C
69|ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA PETTINICCHIO LAURA 188.793 0,140 C
70|ANIMA SGR SPA PETTINICCHIO LAURA 484.312 0,360 C
71|LMIF LMGAMI EURO SMLL CP PETTINICCHIO LAURA 20.697 0,015 C
72|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 135.366 0,101 C
73|BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 21.349 0,016 C
74|BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 707 0,001 C
75|MSCIACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 PETTINICCHIO LAURA 3.104 0,002 C
76|IAM NATIONAL PENSION FUND PETTINICCHIO LAURA 9.658 0,007 C
77|ANIMA FUNDS PLC PETTINICCHIO LAURA 382.850 0,285 C
78|UMC BENEFIT BOARD INC PETTINICCHIO LAURA 7.768 0,006 C
79|CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il PETTINICCHIO LAURA 3.074 0,002 C
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80|ANPF SBH EQUITY PETTINICCHIO LAURA 36.523 0,027 ©
81|ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL PETTINICCHIO LAURA 26.260 0,020 C
82| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 162 0,000 C
83| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 12 0,000 C
84|ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 35.092 0,026 C
85[ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 19.923 0,015 C
86|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS PETTINICCHIO LAURA 5.480 0,004 C
87|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 225 0,000 C
88|BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F PETTINICCHIO LAURA 395 0,000 C
89|PHC NT SMALL CAP PETTINICCHIO LAURA 3.613 0,003 C
90|ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 344.408 0,256 C
91|ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 12.914 0,010 C
92|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 42.862 0,032 C
93|WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 188.865 0,141 C
94|WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 54.795 0,041 C
95|UBS ETF PETTINICCHIO LAURA 304 0,000 C
96 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 2.300 0,002 C
97|MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 72.939 0,054 C
98|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PETTINICCHIO LAURA 5.922 0,004 C
99|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. PETTINICCHIO LAURA 1.454 0,001 C
100|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND. PETTINICCHIO LAURA 216.627 0,161 C
101|LOF EUROPE FAMILY VALUES PETTINICCHIO LAURA 360.000 0,268 C
102|I1BM FRANCE PETTINICCHIO LAURA 268 0,000 C
103|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 C
104|CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND PETTINICCHIO LAURA 163 0,000 C
105|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 15.219 0,011 C
106|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 49.864 0,037 C
107 |NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND PETTINICCHIO LAURA 2.044 0,002 C
108| TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY PETTINICCHIO LAURA 12.006 0,009 C
109|CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN PETTINICCHIO LAURA 13.188 0,010 C
110|MM SELECT EQUITY ASSET FUND PETTINICCHIO LAURA 1.051 0,001 C
111|UT BELGIUM HOLDING SA ABELTINO ALESSIO 12.307.500 9,156 F
112|LEONETTI GIULIANO 2.000 0,001 [
113|CAIRO ROBERTO 100.000 0,074 [
114|COLOMBO ANDREA 2.150 0,002 [
115|ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND GUMIRATO FILIPPO ELIA 45.000 0,033 C
116|LODOLO GERMANA 1.803 0,001 [
117|RAMAZIO BRAVETTO GIUSEPPE 5.000 0,004 [

FAVOREVOLI

AZIONI

73.804.913

% SUI PRESENTI
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CONTRARI 10.398.977 12,350%

ASTENUTI 0 0,000%
NON VOTANTI 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI 84.203.890 100,000%



Comunicazione n. | 4 |

ore: 10:33
CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 27 aprile 2018
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n, 117 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n.  84.203.890 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 62,644 % di n. 134.416.598

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 17



CAIRO COMMUNICATION S.p.A.

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

Punto 3 ordinaria - Conferimento incarico revisione legale dei conti

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 84.203.890 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 84.203.890 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 84.203.890 100,000% 62,644%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 84.203.890 100,000% 62,644%
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CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

Punto 3 ordinaria - Conferimento incarico revisione legale dei conti

ESITO VOTAZIONE

N° Aventi diritto Rappresentante Delegato Azioni in Azioni per % sulle VOTI
proprio delega azioni ord.

1|U.T. COMMUNICATIONS SPA BRAGGIO ALBERTO 45.731.746 34,022 F

2|GENERALI SMART FUNDS SICAV COPPOLA LAURA 173.277 0,129 F

3[CAIRO URBANO ROBERTO 9.705.000 7,220 F

4|FINAR S.R.L. - PARTECIPAZIONI FINANZIARIE FACCHETTI ENZO 100.000 0,074 F

5[CAVAGNERO LUCIANO 700 0,001 F

6|FRASCAROLO GIUSEPPE 1.250 0,001 F

7[INTESA SANPAOLO S.P.A. ALLOCCO GIANNI 3.917.410 2,914 F

8|RIMBOTTI FRANCESCO 500 0,000 F

9|DEROSSI GUALTIERO 5 0,000 F
10/ SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 28.526 0,021 F
11|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 1.119.856 0,833 F
12|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 167.421 0,125 F
13|SUN LIFE SENTRY GLOBAL MID CAP FUND PETTINICCHIO LAURA 88.357 0,066 F
14|DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF PETTINICCHIO LAURA 701 0,001 F
15|SCEF DRZ PETTINICCHIO LAURA 59.620 0,044 F
16|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.177 0,011 F
17|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 F
18|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 581 0,000 F
19|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 10.723 0,008 F
20|GOVERNMENT OF NORWAY PETTINICCHIO LAURA 229.688 0,171 F
21|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 1.104 0,001 F
22|FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND PETTINICCHIO LAURA 104.990 0,078 F
23|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS PETTINICCHIO LAURA 381 0,000 F
24|SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF PETTINICCHIO LAURA 7.059 0,005 F
25|SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 3.836 0,003 F
26|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND PETTINICCHIO LAURA 2.369 0,002 F
27|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 149.276 0,111 F
28|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.067 0,011 F
29|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 2.963 0,002 F
30/GTAA PANTHER FUND L.P PETTINICCHIO LAURA 555 0,000 F
31|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 7.428 0,006 F
32|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 13.898 0,010 F
33|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 18.146 0,013 F
34|SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY PETTINICCHIO LAURA 255 0,000 F
35[SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 12.265 0,009 F
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36(SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 66.627 0,050 [
37|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F PETTINICCHIO LAURA 10.636 0,008 [
38|SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 29.248 0,022 [
39|NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C PETTINICCHIO LAURA 7.485 0,006 [
40| GOLDMAN SACHS FUNDS PETTINICCHIO LAURA 86 0,000 [
41|ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT PETTINICCHIO LAURA 14.706 0,011 [
42|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 579 0,000 [
43|NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRAT INV F PETTINICCHIO LAURA 4.838 0,004 [
44| CANADIAN BROADCASTING CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 106.974 0,080 [
CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR
45|TRUST 1 PETTINICCHIO LAURA 2 0,000 [
46|SVM FUNDS ICVC - CONTINENTAL EUROPE FUND PETTINICCHIO LAURA 190.624 0,142 [
47|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.631 0,001 [
48| VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.486 0,001 [
49|VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND PETTINICCHIO LAURA 123 0,000 [
50 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND PETTINICCHIO LAURA 1.487 0,001 [
51|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND PETTINICCHIO LAURA 2.155 0,002 [
52|ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL PETTINICCHIO LAURA 4.711 0,004 [
53|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 9.793 0,007 [
54|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 17.128 0,013 [
55[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 10.150 0,008 [
56 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 829.387 0,617 [
57| VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 155.712 0,116 [
58| VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 349.995 0,260 [
59| VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 15.486 0,012 [
60| VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 149.408 0,111 [
61|VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC PETTINICCHIO LAURA 17.296 0,013 [
62|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST PETTINICCHIO LAURA 475.959 0,354 [
63|BNPP MODERATE FOCUS ITAL PETTINICCHIO LAURA 691.001 0,514 [
64|FCP SYNERGY SMALLER CIES PETTINICCHIO LAURA 1.885.110 1,402 [
65|STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN PETTINICCHIO LAURA 10.821 0,008 [
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR
66|EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS PETTINICCHIO LAURA 80.146 0,060 [
67| TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC PETTINICCHIO LAURA 535.173 0,398 [
68|ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT PETTINICCHIO LAURA 1.591.786 1,184 [
69|ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA PETTINICCHIO LAURA 188.793 0,140 [
70|ANIMA SGR SPA PETTINICCHIO LAURA 484.312 0,360 [
71|LMIF LMGAMI EURO SMLL CP PETTINICCHIO LAURA 20.697 0,015 [
72|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 135.366 0,101 [
73|BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 21.349 0,016 [
74|BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 707 0,001 [
75|MSCIACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 PETTINICCHIO LAURA 3.104 0,002 [
76|IAM NATIONAL PENSION FUND PETTINICCHIO LAURA 9.658 0,007 [
77|ANIMA FUNDS PLC PETTINICCHIO LAURA 382.850 0,285 [
78|UMC BENEFIT BOARD INC PETTINICCHIO LAURA 7.768 0,006 [
79|CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il PETTINICCHIO LAURA 3.074 0,002 F
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80|ANPF SBH EQUITY PETTINICCHIO LAURA 36.523 0,027 F
81|ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL PETTINICCHIO LAURA 26.260 0,020 [
82| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 162 0,000 [
83| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 12 0,000 [
84|ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 35.092 0,026 [
85[ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 19.923 0,015 [
86|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS PETTINICCHIO LAURA 5.480 0,004 [
87|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 225 0,000 [
88|BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F PETTINICCHIO LAURA 395 0,000 [
89|PHC NT SMALL CAP PETTINICCHIO LAURA 3.613 0,003 [
90|ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 344.408 0,256 [
91|ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 12.914 0,010 [
92|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 42.862 0,032 [
93|WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 188.865 0,141 [
94|WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 54.795 0,041 [
95|UBS ETF PETTINICCHIO LAURA 304 0,000 [
96 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 2.300 0,002 [
97|MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 72.939 0,054 [
98|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PETTINICCHIO LAURA 5.922 0,004 F
99|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. PETTINICCHIO LAURA 1.454 0,001 [
100|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND. PETTINICCHIO LAURA 216.627 0,161 [
101|LOF EUROPE FAMILY VALUES PETTINICCHIO LAURA 360.000 0,268 [
102|I1BM FRANCE PETTINICCHIO LAURA 268 0,000 [
103|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 [
104|CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND PETTINICCHIO LAURA 163 0,000 [
105|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 15.219 0,011 [
106|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 49.864 0,037 [
107 |NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND PETTINICCHIO LAURA 2.044 0,002 [
108| TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY PETTINICCHIO LAURA 12.006 0,009 [
109|CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN PETTINICCHIO LAURA 13.188 0,010 [
110|MM SELECT EQUITY ASSET FUND PETTINICCHIO LAURA 1.051 0,001 [
111|UT BELGIUM HOLDING SA ABELTINO ALESSIO 12.307.500 9,156 F
112|LEONETTI GIULIANO 2.000 0,001 [
113|CAIRO ROBERTO 100.000 0,074 [
114|COLOMBO ANDREA 2.150 0,002 [
115|ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND GUMIRATO FILIPPO ELIA 45.000 0,033 [
116|LODOLO GERMANA 1.803 0,001 [
117|RAMAZIO BRAVETTO GIUSEPPE 5.000 0,004 [

FAVOREVOLI

AZIONI

84.203.890

% SUI PRESENTI

100,000%
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CONTRARI 0 0,000%
ASTENUTI 0 0,000%
NON VOTANTI 0 0,000%
TOTALE AZIONI PRESENTI 84.203.890 100,000%



Comunicazione n. | 4 |

ore: 10:33
CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 27 aprile 2018
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n, 117 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n.  84.203.890 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 62,644 % di n. 134.416.598

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 17



CAIRO COMMUNICATION S.p.A.

Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

Punto 4 ordinaria - Autorizzazione acquisto azioni proprie

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in
Assemblea 84.203.890 100,000%

Azioni per le quali e’ stato

espresso il voto 84.203.890 100,000%

n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 76.006.337 90,265% 56,545%
Contrari 8.097.553 9,617% 6,024%
Astenuti 100.000 0,119% 0,074%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 84.203.890 100,000% 62,644%
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CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria del 27 aprile 2018

Punto 4 ordinaria - Autorizzazione acquisto azioni proprie

ESITO VOTAZIONE

N° Aventi diritto Rappresentante Delegato Azioni in Azioni per % sulle VOTI
proprio delega azioni ord.

1|U.T. COMMUNICATIONS SPA BRAGGIO ALBERTO 45.731.746 34,022 F

2|GENERALI SMART FUNDS SICAV COPPOLA LAURA 173.277 0,129 F

3[CAIRO URBANO ROBERTO 9.705.000 7,220 F

4|FINAR S.R.L. - PARTECIPAZIONI FINANZIARIE FACCHETTI ENZO 100.000 0,074 A

5[CAVAGNERO LUCIANO 700 0,001 F

6|FRASCAROLO GIUSEPPE 1.250 0,001 F

7[INTESA SANPAOLO S.P.A. ALLOCCO GIANNI 3.917.410 2,914 F

8|RIMBOTTI FRANCESCO 500 0,000 F

9|DEROSSI GUALTIERO 5 0,000 F
10/ SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 28.526 0,021 F
11|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 1.119.856 0,833 F
12|SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND PETTINICCHIO LAURA 167.421 0,125 F
13|SUN LIFE SENTRY GLOBAL MID CAP FUND PETTINICCHIO LAURA 88.357 0,066 F
14|DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF PETTINICCHIO LAURA 701 0,001 F
15|SCEF DRZ PETTINICCHIO LAURA 59.620 0,044 F
16|FLORIDA RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.177 0,011 F
17|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 F
18|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 581 0,000 F
19|OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 10.723 0,008 F
20|GOVERNMENT OF NORWAY PETTINICCHIO LAURA 229.688 0,171 F
21|ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 1.104 0,001 F
22|FORUM FUNDS Il ACUITAS INTERNATIONAL SMALLCAP FUND PETTINICCHIO LAURA 104.990 0,078 F
23|STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS PETTINICCHIO LAURA 381 0,000 F
24|SPDR S&P WORLD (EX-US) ETF PETTINICCHIO LAURA 7.059 0,005 F
25|SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 3.836 0,003 F
26|KP INTERNATIONAL EQUITY FUND PETTINICCHIO LAURA 2.369 0,002 F
27|CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 149.276 0,111 F
28|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 15.067 0,011 F
29|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 2.963 0,002 F
30/GTAA PANTHER FUND L.P PETTINICCHIO LAURA 555 0,000 F
31|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 7.428 0,006 F
32|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 13.898 0,010 F
33|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST PETTINICCHIO LAURA 18.146 0,013 F
34|SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY PETTINICCHIO LAURA 255 0,000 F
35[SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 12.265 0,009 F
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36(SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 66.627 0,050 [
37|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F PETTINICCHIO LAURA 10.636 0,008 [
38|SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL PETTINICCHIO LAURA 29.248 0,022 [
39|NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND, P.R.C PETTINICCHIO LAURA 7.485 0,006 [
40| GOLDMAN SACHS FUNDS PETTINICCHIO LAURA 86 0,000 [
41|ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT PETTINICCHIO LAURA 14.706 0,011 [
42|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 579 0,000 [
43|NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF KES STRAT INV F PETTINICCHIO LAURA 4.838 0,004 [
44| CANADIAN BROADCASTING CORPORATION PETTINICCHIO LAURA 106.974 0,080 [
CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET MANAGEMENT MULTI SECTOR
45|TRUST 1 PETTINICCHIO LAURA 2 0,000 [
46|SVM FUNDS ICVC - CONTINENTAL EUROPE FUND PETTINICCHIO LAURA 190.624 0,142 [
47|VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.631 0,001 [
48| VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF PETTINICCHIO LAURA 1.486 0,001 [
49|VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND PETTINICCHIO LAURA 123 0,000 [
50 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND PETTINICCHIO LAURA 1.487 0,001 [
51|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND PETTINICCHIO LAURA 2.155 0,002 [
52|ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL PETTINICCHIO LAURA 4.711 0,004 [
53|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 9.793 0,007 [
54|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 17.128 0,013 [
55[PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO PETTINICCHIO LAURA 10.150 0,008 [
56 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 829.387 0,617 [
57| VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 155.712 0,116 [
58| VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 349.995 0,260 [
59| VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 15.486 0,012 [
60| VANGUARD FTSE ALL WORLD SMALL CAP INDEX FUND PETTINICCHIO LAURA 149.408 0,111 [
61|VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC PETTINICCHIO LAURA 17.296 0,013 [
62|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST PETTINICCHIO LAURA 475.959 0,354 C
63|BNPP MODERATE FOCUS ITAL PETTINICCHIO LAURA 691.001 0,514 C
64|FCP SYNERGY SMALLER CIES PETTINICCHIO LAURA 1.885.110 1,402 C
65|STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN PETTINICCHIO LAURA 10.821 0,008 C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR
66|EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS PETTINICCHIO LAURA 80.146 0,060 C
67| TR EUROPEN GROWTH TRUST PLC PETTINICCHIO LAURA 535.173 0,398 C
68|ANIMA SGR SPA ANIMA STAR ITALIA ALTO POT PETTINICCHIO LAURA 1.591.786 1,184 C
69|ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA PETTINICCHIO LAURA 188.793 0,140 C
70|ANIMA SGR SPA PETTINICCHIO LAURA 484.312 0,360 C
71|LMIF LMGAMI EURO SMLL CP PETTINICCHIO LAURA 20.697 0,015 C
72|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 135.366 0,101 C
73|BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 21.349 0,016 C
74|BLACKROCK MSCI WORLD SMALL CAP EQ ESG SCREENED INDEX FUND B PETTINICCHIO LAURA 707 0,001 C
75|MSCIACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 PETTINICCHIO LAURA 3.104 0,002 C
76|IAM NATIONAL PENSION FUND PETTINICCHIO LAURA 9.658 0,007 C
77|ANIMA FUNDS PLC PETTINICCHIO LAURA 382.850 0,285 C
78|UMC BENEFIT BOARD INC PETTINICCHIO LAURA 7.768 0,006 C
79|CHO0526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE Il PETTINICCHIO LAURA 3.074 0,002 C
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80|ANPF SBH EQUITY PETTINICCHIO LAURA 36.523 0,027 ©
81|ALLEGHENY CNTY RETIRE BRD SEGALL PETTINICCHIO LAURA 26.260 0,020 C
82| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 162 0,000 C
83| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA PETTINICCHIO LAURA 12 0,000 C
84|ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 35.092 0,026 C
85[ISHARES VIIPLC PETTINICCHIO LAURA 19.923 0,015 C
86|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS PETTINICCHIO LAURA 5.480 0,004 C
87|MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM PETTINICCHIO LAURA 225 0,000 C
88|BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F PETTINICCHIO LAURA 395 0,000 C
89|PHC NT SMALL CAP PETTINICCHIO LAURA 3.613 0,003 C
90|ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 344.408 0,256 C
91|ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF PETTINICCHIO LAURA 12.914 0,010 C
92|BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR PETTINICCHIO LAURA 42.862 0,032 C
93|WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 188.865 0,141 C
94|WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND PETTINICCHIO LAURA 54.795 0,041 C
95|UBS ETF PETTINICCHIO LAURA 304 0,000 C
96 MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 2.300 0,002 C
97|MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO PETTINICCHIO LAURA 72.939 0,054 C
98|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED PETTINICCHIO LAURA 5.922 0,004 C
99|LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. PETTINICCHIO LAURA 1.454 0,001 C
100|SEGALL BRYANT AND HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP FUND. PETTINICCHIO LAURA 216.627 0,161 C
101|LOF EUROPE FAMILY VALUES PETTINICCHIO LAURA 360.000 0,268 C
102|I1BM FRANCE PETTINICCHIO LAURA 268 0,000 C
103|BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN PETTINICCHIO LAURA 1 0,000 C
104|CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND PETTINICCHIO LAURA 163 0,000 C
105|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 15.219 0,011 C
106|NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST PETTINICCHIO LAURA 49.864 0,037 C
107 |NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F NONLEND PETTINICCHIO LAURA 2.044 0,002 C
108| TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PRTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY PETTINICCHIO LAURA 12.006 0,009 C
109|CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN PETTINICCHIO LAURA 13.188 0,010 C
110|MM SELECT EQUITY ASSET FUND PETTINICCHIO LAURA 1.051 0,001 C
111|UT BELGIUM HOLDING SA ABELTINO ALESSIO 12.307.500 9,156 F
112|LEONETTI GIULIANO 2.000 0,001 [
113|CAIRO ROBERTO 100.000 0,074 [
114|COLOMBO ANDREA 2.150 0,002 [
115|ALPHA UCITS SICAV-AMBER EQUITY FUND GUMIRATO FILIPPO ELIA 45.000 0,033 C
116|LODOLO GERMANA 1.803 0,001 [
117|RAMAZIO BRAVETTO GIUSEPPE 5.000 0,004 [

FAVOREVOLI

AZIONI

76.006.337

% SUI PRESENTI
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CONTRARI 8.097.553
ASTENUTI 100.000
NON VOTANTI 0
TOTALE AZIONI PRESENTI 84.203.890

9,617%
0,119%
0,000%

100,000%



Comunicazione n. | 4 |

ore: 10:33
CAIRO COMMUNICATION S.p.A.
Assemblea ordinaria dei soci del 27 aprile 2018
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n, 117 aventi diritto partecipanti all'Assemblea, in proprio o per

delega, per complessive n.  84.203.890 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi

diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 62,644 % di n. 134.416.598

azioni ordinarie.

Persone fisicamente presenti in sala: 17



