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LETTERA AGLI AZIONISTI

Car Azionaist,

Fanno 201701 prima anno compieta da azienda quatats, s & conclusa con una solida erescita del ricavi  livello
glubale, su Wte o progralie, sk sui mereati consolidat come Du rupa @ Madio Orienie, sta sui mercati ad al poten.
slale per i futurg, cume Cing ¢ Stati Unit,

Anome di tutta 4 squadra Techinogym, sono particalarmente fiera di comunicaryi che, nal 2007, profitt sone creg-
SCIUL piG che properzionalinems rspeito alle vendite, sepnanda un frogresso sui gid importanti risufuad repfstat
el 2016, 58 sub fronte dell’EGIDA, si 56 qUelio delutile netto. fale risultata & stto possibite prazie allimpepno
dE Lty b squidra ed in partcalar modo, grazie sl langio di nuevi prodoelt unic e di nuove ed eselusive soluzoni
digitali,

Technogyrm confertmi la propria teadership sullinnovazione digiale; 1a nostra piattaiosma Mywellness, basats su
cloud ¢ tecnolagie lod, lanciata nel 2012 rappreserts opgi il puato & ienmento aei setore del ‘Connectied W
neas” e apye vede cires 15000 centri fitness e wellness connessi e oftre 10 milion di wtenti che ulilizzano Je
nastre soluziond digitali su un totale di 40 miliont dipersene che si alierang con Technagyrm el monds, agni gioma,
A conferma di tale leadership, nel 2017 Technogym & state i priee playar di settare ad implementare fa connatti.
vith fra i proprf prodotu e Apple Watch o ad oggi la lunzionsil i @ gia attiva su cirea 5.000 pradotu Techneguym nel
manda,

Linrovazione rirane il tema cemrale deila nostra suatepia, anche sul fronte eguipment: nel corso dellsnne appres
na concheso Teehnogym ha anciato SKILLLINE, una fines complend dedicata alfathletic trairing, che st aflianes ai
settor pid consoliday del litness o delie soluzion! medicalr e comprende nuovi prodett came SKLLEOW o SKILLRUN
in grado i conlugare design ¢ performance spartiva. Con SKILL LINE s apre i rusvo mercato deilo sport perfor-
mance per Mallansmento ¢ 1o preparzoone atletica dile e discipline sportive,

Sono inaltre mallo orgaplioso dells sauadra che si é consolidata negli anni: Technogum conta infatti o un op ma
nagornent con forti competenda sututte le aree aziendali, sia in headquater ebe nolie Gtak internazionall,

12018 5i & aperto ean ls nosiea seitima Dlimpiade, lechnegiym & stata infat fornitore uiliciale dolle itz fnver-
rali in Corea. Nel mese di Aprile, inaitve, alibiama lancato sul mercato 1o nuovas SKILLEKE - 1 bike [rogettata per
iFsetiare del performmance raining, in grado di porare in palestea Vesperienza del ciclismo su stiada, del tiathlon
adella mourtain bike,

Infine, eamtinga il nowstro impegna in wemini di respansabilits socisle di impresa aclia difusione del weliness,
SO COMe appOrtunith reanemica, ma anche come oppartuniti sociale per tutd gli stakeholders: por i Governi che
possono ridure et della salute pubblica attivando politiche per i prevenzions, per e dmprese che gravie o
peogrammi wellness possans contare in collaborator pit rmativiatl e creativi e per i citlading che possono migliorare
il preprio stile di vita quotidiana.

nan

Let's Move for 2 Rewter World,

Nerie Alessandri
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RELAZHGRE FINAMZIATIA

HIGHLIGHTS FINANZIARI

RICAVI 0882 . EBITDAAD S
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2016 ‘201? | 2016 2017
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ORGANISOCIALI

CO ns I g' ‘ 0 Presidents @ Amministratore Delogite Mot Alessandri
di Amministrazione

|

% Conziglieri Eriza AMlessandri

i Francoesen Bollettasit!

Carto Capelli®?)

Maurizio Coredal'

Ricearda Pingat!

Vincenzo Glannelit e

Maria Cecilia La Manpatt !0

Vice Prosidente Pletluigh Alossandri

COI Ieg|0 Slﬂda Ca Ie Progidente Llaudia Comtanas
Sindact effatlivi Cire Piera Carnelli
Gianluigi Rossi
Sindaci suppleoti Eara Ao
Rubarto Maro

' OrgamSmO d| V|gf|a NZa Presidente Ancraa Russo
1 Giukiano Bocesnegra
Emanuels Scorsoneito

D|”go nte PI‘EPDSTO Stefana Zanel)i

S 0 Ci E‘t é d | RE‘V| 5 | one Pricewmarhwuseluopars Sp.h.

{1 Larnpatiante di Comitat Cuntigth s e

£A] companrate dut Vinntatn M RrrT
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ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO

AL 31.12.2017
Techmogym Sph (1ol
Smvicos
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[Uenmark)
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AZIONARIATO

A3 dicembre 2012 1l capitale sociale delifmitente @ detenute per i 51,24% do Wellness Holdiog - societh a e
aponaalifith limitata di divitto ohane il eui capitale sociale @ detenuto quanto al #5% da (iron 5.l o quanta al 25,
do Apil Sl e, per il estante AB26% e fMottante sul mercato MIA i Borga Raliana. Technogym oo & sejpetta all'at.
tivits ¢li direzione o cogrdinamento di Weliness flolding 5.0k, né dei controllant diretti ¢ indirettd df quest'ultima
ek oli Lerd, 1 riavia in merito al Paragrafo 2, et ], della "Relazione sul poverna societarin e gil asselt proprictatt”,
redanta tenende coma delle indicazion! fornite dal format elaborato da Barss taliana per [ refazione sul governo
societario, ¢ disponibile nelta sezione “Corparate Governance” del sito internelwww.lgchnagym.eom.

RELAZIONE SULEAGESTIONE: - SEZIONI PRIMA #
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J17 HELAZIOME FINANZIARIA

IL MARCHIO TECHNOGYM

IErmarehio TECHNOGYM nasce nal 1983 quande Nerio Alessandi, un giovane desipner industrinle sppassianaty di
sport, ailela di 22 anni, progetta e costiilsee, nel garage di casa a Cesena, il su prime atleerzo per it filness. Si
ratta di Hack Squat, an alireize per eseguire lesercizio della squat in maniers sioura @ guidata. Fin dai priei peo-
dotti, TECHNGGYM s distinpue per la grande sttenzione alla sicurezza e alla riduzione dei rischi diinfonunio, alla
sernplicit di utilizzo @ al design del prodeta, TECHNOGYM & la combinazione delle due passion? di Alessandri, 1
teenolopia [TFCHNO] o lo sport (GYM].

L 4o prima et degd ano Dtanta, guando i setiare del finess & ancora considerat una piccoby micehia in Lurap,
can paleste reguentate principalmente da spartivi dedit af bodybaiiding e sttrezzate con macching spesse mel.
ta rucimentali. Nevio Alessandi comprende, da un 1ato, 12 creseente sgigenza di alezzature por lesercizio fisico
pi teenalogiche, funzionali g rispetiose della salute deghi uent g, daialro, 12 naturnle apertuca dol setore del
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RELAZIONE FINANTIARIA i1 4, 7

fitnoss 2 un pubblice pit armpioe diversiticato, di pard pagss con lx diffusione oella secietn deilidea dolfasercizio
w1 come fattore determinamie per b saiute psicosfisica e o Wellness della persona. Oped, dopo aitre 30 snni
di storin, TECHMOGYM ¢ riconosciuta in wle if mondo corma azienda leader nella fornituea di teeantogie, servizi e
pradett di design per i settore Mneas o Wellness, gravie allafTerus diusa gamma completa di ateesa per Val-
lerpmento cardie, forza @ funzonale, servizi [past vendita, formazions e consulenza, interior design, markeung
suppart & finanziamenti] oltre ad una piattalomma dighale cloud che cansenta agl wient di connetidrsi alia propria
personale esperienza Wellness in qualungue hiogo siana, Uamite i prodattl TECRNOGYM stessi oppure con cispan-
sibivi mabsile,

Negli ann Fofferta det prodoty a marchia TECHNOGYM 5i & amplinta ¢ opp spatia dal segmenta Fitness Club a quello
Hospitaling & Residenuial, BCP [Heaith, Carparate & Perfanmance} o Home. | prodoti TECHNDGYM sono utitinzati in
BOO0G cortr Wellness ¢ altpe 200,000 abivazioni nel mando,

13 maguio 2016 TECHNOGYM 51k quotsta sul mercato teleratico szionane pestity da Borsa Haliana 5.p.A
TECHNOGYM & stata Tornitare uificiale detlo altime sei adizions dei Giochi Qlirpic: Sydney 2008, Aleng 2004, Tarina

2006, Peching 2008, Londra 2032, Rio 2016 ad i stata 2celta anche come UMcal Supplier deile Gimpiadi invernaji
i I’I:Jcm'w_{r_'f'uuwg in Corea diel Sucd 2018,
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A1 7 RELAZIONE FINANZIARIA

LE TAPPE PRINCIPALI DELLA STORIA DI TECHNOGYM

19 8 3 Nezsezer Uniea, il prito prodotto
di design por b la palestra complota

_ ‘ irvun rrueto guisdrato, che ben prosio
Nerria Alessande fonda TECHINDGYM chie nasce diventa uno status symbel

dalta combinazions delle sue passion, ot upicona del desipn italiano nel mondo,
L tgcnologin (TRCHNG) @ io sport (GYM). ’
Misepna & produce il primo stz nel
i casa allouh df 22 snni.

19384

Bapo sola un dnne

dadla fondazione TECHNOGYM svillps:

e fanes lgatarme Line, [ prirsadinea complia
Jrer Fathenamignto della forza.

RELAZIOME SULLAT [ ZIONE PRIMA
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1990

FECHNOGYM mverta il sisterna CPR

[Constant Pulse Rate].

Per b o drova valts Fintensits di aflenamente
depl attraean viome regalaty autarmaticamente
thal lanttito carehmno dellutente.

Masica il Wellngss Sustenn, H prime soltwane al maonda
e i presstione datlalleniasmenta el permetie agh
uterd diattivare automativamentes gl attose i
TECHNAGYM gz alla 165 Ky portatite e di wnene
traceia def proprie programeg o dat df alienaments,

4 V05 ey aud cssere gonsiderata il primo woarale
device al mande, Ben prima dedla ivaluzione del mobile,

e
S e
st
ey DNt
S
i

b
Fire anni 80

TECHNOGYM vl uramgia campagna di partngeslup

el manen deatgalaa o nalla Fotmala 1, divertanda formitere
Tl off altrezzature per la prepariziane athetics 3 aloune
rrandi syuadee o calio [l gquati PAC. Milan], sportividi Tama
sonsediain (oo @ piloti di Formuka T Agrion Senaa o Michae
Sehumagher] e grand evati Sporivi intersadionali
[Carnpcmati Mandiali eli caleio di sl a0,

: 19972

TECHRNOGYM inugduce nefla proprin gamina

o jprociotti le prirme altse Zange

pet i riahilitazione, aprendost cosialin ntigv)
sopminla di mercato.




2000

TECHNGUYM viene selezionats per fa poima
volta corne Fornitare UMiciale delle Qimpiac,
A Sy gl oltre 10000 atheu stalliznann
con TECHMOGYM,

2007

Nasee Visiowel,
it [arime ez 7o e
corness al vl

2010

TECHNOLYM apre tprimi stores a Miknoo,
Niew York & Mosca.

2002

VECHNUGYM Bncia

o Weliness TV: o fa prima
volta lo schermo talevisiva
& itegraga nell atirez 2o
fitness,

Nario Mlessandi crea

[ Weliness Foundatian, eme no rofit perbicerca e lo
[romozione del Wellness ome apponunits socidle. Hoo
del propetti pringipali della Foundation i@ la Wellness Yailey,
nantay con Tobietiva di fare dolta Romagna it prirmo disueiu
intemngzionale per comaeternze el gualivs della vita e ngl
henpssere delie jpersone,

2014

TECHNOGYM fncis

I prirna eizione di Lets Move for a Better
Warld,

b campagna socale nata con Mobiot tive
divicharre pbesith o sedertarnna, Gragie al
ECHNCEYM Feosgstom, @ client

dei fitness o Wellness Cub di oo il monds
poEE0n0 demare it propio movimento por
cortriliire

A Buana cags,




RELATIONE FINAMZIARIA 2134, P

2015

TECHNOGYM & protagonista di Expe Milzng 2015
o b campagna 'L ets Move & Hanae Food”
chi, grazie ol atrezziconnessi ed alia app

FECHNOGYM, consente

abvisivaton di trasformaee § progde mevimento
iy pasti da donare alle pojisiazioni dei Pacs
Golpiu el malnutrizione.

201/

TECHNUGYM apre i sua priro iz
auperienyile a Milkno

Naazee bl BIRILL per Pathletc
perfonmanas Faining

i)

2012

Nasce MyWelness cloud - s mywellness
I prma piktalyrr cloud cloud

el seuore del fittess ¢ el ]

Weeltness chic off o aplh urenu = ; G C‘
fa possibilits i aceedere al iy M Ll O u

PRIIIO PIGMENG personais

s ¢ in qualsias mamento ad agl oporaton di settere
I possinifith di arteare in connessione col propeiignt,
aFayersg il st welb & roolile, (uon e dentra la palestra,

179 settermnbare viene naugibiato o Losena, alla presenss
detProgidenta dedl Repulbica Glogio Napetitane e delle
Prasiderte s Bl CHnton, il TECHMIGYM Vilkage, it pritne
Wislnes s carnpus al rnancde chie ngglta b sede G TECHNOGYM,
it contro ricerche, fa Gl ed i Wellress Center aperio a
cligodd, partmes ed nfluencer di twtto § mondo,

2016

1 3 imagpio TECHROGYM 51 ¢uota
ol Borsadi Mikano,

Par I sesta volta TECHNUGYM viene seelts
v Fornitore UiTginte delle Olivapiadi o Rio,

oty

L
[ e
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a1 2 RELAZIONE FINANZIARIA

The Technogym Wellness Lifestyle® Pyramid

i

APPROCCIO MENTALE
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RELATIONE FIMAMZIARIA 2031 2

IL WELLNESS®

Wellness® & bo stite divits promassa da TECHNOGYM, orientato al migtioramento difty quislith della vits attraverso
Feducnzione ad una repolare altivity fisics, un'alimentadione eguilitrats e un approceio mEnlale positive, Mentee
sl primi anng Novanta lo stereotipa del fitness wito museol & immaging of Jane Fonda & Sybvester Statlone im-
parversava negli statUni, Nerio Alessandri datla Ramapna lapeia dnd nuova visione, 1 Wellrasst, uno stife di vits
profondamente taliane che aflonds le proprie radicl ned *mens sana o corpore sana” dei remant. Lina vera e [artiais
riveluzione chie lia trasfonmato un busicess basato sulledonismo in un business sociale: g8 apparire beno a senur-
st b, dal coinvalpimento di uoa nstratta cerelin 6 appassionati di fitneas in pefetts fonmi fistca b possibility
di colnvotgars ks popolazione,

I Wl ™ i e lopoortunitd sostale per Wit per i governt che possono ridurse | osti dalla sanics, per le adiends
che possono cantare su callaboratort pio ereativi e produtliv ¢ per B cittading che posscno mighorare 1 pro-
pria salite ed 1 provaa stle df vias quotidians. Qdesto & il penstere che guida Poperato deifa Wellness Faundation
di Nerlo Alessandi, larganizzazione no profis cresta alte dieci ana [ con Pobieive i condividere Tesperienssy
ventennale di Alessandsi nel setiore del fitness, del Wellness o delia salute per creare una societs pith ostenibile
prazie alia promaozione del Wallness ¢ dot sani stilbdivita,

Ativeila intermazionate, pravie ailimpegn di Netdo Alessandri o della Wellness Foundation, it Wellness™ & divestato
U Gerna chiavi del Waeld Ecomonsic Forum e Oaves ed & stato oggetio di un everse alle Mazioni Unite o New York,

Nl 2007, per il nono adng consecivive, Nedo Alessandr ha pacecipato i qualits di spealien al World Lconnmmic
Feetin che per Lo prima veita ba creslo una sessone interaments dedicata allo spon daltitelo: "The Trapsformative
Powier of Sport, Insiema a personalith chinve del settare tale guall i ministra delle spert glappenese, pacse eras-
nivzatore dede Dimpladi di Tokye 2020, Nerio Mlessandri ba parlawo del miole deflo sport nel lavodng lo sviluppa di
sucioty il cocse & inclisive ¢ nel dare nuove possibiitd alie comunitd svantagaiate,

el progivio tertiiorio, o Welingss Fourdation ha dato vita ol progento Wellness Valley, cha mira  creare in Romagna
it prime distretlo del Wellness af mondo (acendo fova sul DNA naturale del territario & sul Wellness come opportuie
th economicn [turtsma, alimentare, wenologin} @ sociale {salute e prevenzione).
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LA MISSION E LAVISION

L Mission di TECHNOGRYM: [RTondere 1| Wellness Lifestyle. 1) Wellness come stile di vita pua dare un importante
henencio alla societh altraverso il ﬂliHli(Jl‘;;lm(-!nl(] della qualith detla vita delle persone, la riduzions: dolia spasi
sinitaria per fo Stata, Faumento della produttivith per le ariende e Il rispetts per Fambivote, (| Weliness come
fesponsabilith saciale guida ¢ unisee Mazienda,

La Vision di TECHNOGYM: Essera Laadar nel mondo come Wellness Solinian Providor, TECHNDGYM vual essere
[urte o sifedimento riconosciuto nel settore pec fa capacitd di proparre un vl e proprio sube di vite con
sallszion su misura per privati ¢ per aperaton prefessionali nell'ambito del beressere: non sole attrezzatre ma
anche servizi, contenuti, device e saluzioni per I netwarking,

LET’S MOVE FOR
A BETTER WORLD®
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STRATEGIA

Vobietive di TECHNOEYM & quellodi aigtare le porsene ad adeliace uno stile di vita Wellness sempre o ovanigue,
attraverso Mmplemnentaziong di una stealegia che si fonda su tre pilast principati:

A zienda Ba sviluppato i TECHNOGYM Ecosystemn, una plattalorma grazie alla quale agni
persena pli vivere uia esperisngs Wellness personalizzata, accedendo ai propri contemd & progeammi di al-
fenzments sy geatungte attrezzo TECHNOGYM o su qualungue deviee persorale, in qualsiasi momentoe loge
dol mionda, 4 TECHNOGYM Ecosystern integra attiezzature, mabile spp dedicae, b pinttalorma digiale MyWel-
Iness clond e gpacifici cantenuti, programmi e servizi, offreado a ot gli operaton professionali ta possibilita di
cennetters con b propr cent! ovungue sitioving.

2. frand Qevelopment: it brand TECHNGGEYM in questi anni ba segiitg Una stategia di posizionamento spirata
# due principali obiettivir essere i brand Premium nei segmentt club, B8R ¢ HEP @ ssaere un brand Luxury
nelfHome e Capsamer, I marketing o la comunicazions del brand TECHNGGYM ne assicurarna | valar grazie a
una strateqia chiara @ coorente che b comribuite all affermazione & TECHNOGYM come marchio ricenesciute
a liveikinteenazionale.

3. Presenza globale nel divarst sepmensi dime
sopraenti di mercato, grazie @ una strategia of
Whotesale o fnside Selos.

CHNDEYM sta attuando un'estensiane plobale i diversi
strihutiva "nmni-channel” che comprende if Redall, Field Siales,

TECHNOGYM AYTHE BYM WELLNESS LIFESTYLE
ECOSYSTEM MANAGEMENT

AY WOHE : ; i Y AY HOME

AT THE BOCTDR™S
OUTIB00RS

DAILY MIVEMENT © DN HOLIIAY
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MODELLO DI BUSINESS

TECHNOGYM ha confermate neglianni [ peepria capacia i interprotarg @ anticipare |a esigenze dei propri ulent],
creandeo eostane comunita giehale & oltre A0 milioni d persone, che siallenang opni giorme sui suoi prodoti in
HO.000 contri finess o altre 2000000 shaagont private in 100 pacsi del monda, Dy TECEINDGYM & il purto di
riferimentt nel selore del finess, del Wellness o daello sqant,

INNOVAZIONE, DESIGN E SVILUPPQ PRODQTTO

S daghoinizi, nel 1987, 01 principto ispratere di TECHNGGYM & Pinnovazone o 360 gradi: sul pradatig, sui
! processi, sullecosistema digiale, sulle vendite, sul marketing e so titti i setton aziendali,

I prodonio reppresenta Pelemento centeale della sustepa di nnovazione di TECHNOGYM. Varea Ricerca o
Syiluppa, interna all'aziends, conta su alire 200 prafessioni=ti fra ingegnen, medci dello sport, designer &
soltware developer, oltee ad avvalersi di collaburaziond esterne con medici, fisiolerapist, archiett, atleti o
Preparaton atletich, TECHNDRYM @ Utoare, a livelle nazionale © mternazionale, i 368 maschi repistrati o 430
brevetti e desipn.

Nel corsa del 2052 TECHNGGYM ha lanciate una sede o prodowi e concetti totaimente innovalivi come
MYCYCLING, Ta soluzione per findoor training dedicats o ciclisti; SKILLROW prodotte per Mindoar rawing i
geado df simulare perfettamenie il canelagpic in acqua ¢ SKILLRUN, i apis routant ehe rappresenta U nuovo
standard di ecoellenza peril running.

Prosegue nalire By diffusione sul mercato 0f TECHNOGYM Eoosystem, is piatisforma “internet of Things" di
TECHNGRYM che colleya prodottd, cloud e dispositivi mabiie puer alfrire al consumatare i "Wellness an the po',
uiresperienes Waliness personalizzata accessibile in opon luoge ed in opni momente in palestea, o casa, in
vidggio, @ favor, dai medice o all’apento,

Ricerca Medico Scientifica

Lapproceio scivtifice & parte inlegrante deflo sviluppe prodotte TECHNOGYM, che vansa anche una Iunga colla-
borazione con una rete di scienziati @ prestigiose umiversity italiane o intemazionah, Sota il prefilo della ricercs
seigntifica continuandg le numerose collaberazioni di Technogym con universita o conte di rcerca sia italiani che
internazianall. Da segnalare in particatare if rappor e con Fniversith di Coventry @ Laughhorouph {UK) con le quali
Vazienda sta condurendo ded test di validazione su prodetti @ sofuzioni, In ambito nazionale continiano le coli.
horaziard sieutlurate conde Universith di Padava, di Udine e Jo {USM di Roma, Prosepue anche Uaitivits scientifica
dellarea, con pubblicazioni di lavor! scientifici su riviste scientifiche indicizzate e b presenza dei iesponsahili del
Hipartimema Scientifice a convegri Nazionali cd Internazonali in qualith di apeakers,
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Innovazione digitale

IFdigntale sappresenta una comgcnents fandamentate delle attivith di innavazione di TECHNOGYM. Gia nel 19596 TECH-
NOGYM ba Tancine Wellness Systarn, il prime softwars por La gestione delialicnamento, Opgi Poffarta G TECHNGGYM o
aterfzzata daf TECHNDGYM Deosystem, un ecosistoma unico acl mondo del fitness e del Wallness che comprende
attrezzi connesst, in lopica "oternet of Things®, una piattafarma claud che contiene dat e progeamimi di allenamentg
prrsonalizeali per ogni singola utente ed una gamma completa di app consumer e professianali per accedens al pro-
[ric prowrarnma Woliness,

[

Linnovazione & radicale snche par quanta riguards la user experience: TFCHNOGYM Eoosystern ¢ infatli ana piatta-
forrna aperta che inegrs TECHNOGYM con e principali app e strumenti wearable i tracking ¢ permeste alluteme
di nccedare ad unsperienza di "Wellness on the ge” in ogni luoge ed ogei momaente: i palestra, o cas, al lavira,
allaparto, dai medico ed inviaggio. Ogni usente ha infatti a disposizione un account personale che contiene W j dat
el i programmi di allenamento, con la passibiliv d acsedere ale informazioni sulta prapria stivitd lisica attraverso
diversi tauchpaint: app, portale web e direttamente suglh atives 2 TECHNOGYM, grazie alfimterfaccia UNITY,

Nel corsa del 2017 TECHNOGYM b stresto tna collaborazions con IBM par implementare sulla piattaforma Myweliness
U servizio di cogching viewale basato sullintelfipenza arufisiade Watson. Lobiettivo & di dare vita 2 un coach virtuate
TECHNOGYM in gravddo diinteragiia con le persens per oflrice loro programmi di allenamento personalizzatiin hase api
oliettivi o alle vardabill di comesto,

sempriznel Corso del 2002 nelfambito del keynote speech dofla “Apple Worldwide Develapers Conference”, Apple ha an-
nunersic ched pradotTechnogym per Palleramenacardiovasealare saranno compzatibili con Apple Watgh, TECHNDGY M
& slala la prima azienda del seutore ad implementare questa internzione rivoluzionaria che permette agli atenti Apple
Watch: di tenprg Arscea dellesercizio fatto indoor [a casa o in palestrz] semplicemente avvicinando it proprio Apple
Watcl a UNITY - Pinterfaccia tecnologica dei prodoui Technogym - collegsndos sdtomaticamenia in pochi istanti
wpls roulant, ellittici, hike o stepper,

Hulhzzands questa straordinaria innovazione, i dau non cormunicat in procedenza, Wra cui calorio attive o tatall, dissanz,
velocith, plani sslid, inclingzione e passo, verranna perfllamente sincronizzati, per ellenare [ ma:
i misurazions possibiie,

i recisione

HOBR g y ; MEMBER
TRAINING ; i ASSESSMEWT
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Design e Premi all'innovazione

Stite o desipn Raliong do sompre rapprosontare e carstteristicne distintive di TECHNOGYM nel mando. Uazienda
partecipn da alre 10 annial Sslone del Mobils di Milang, {2 pli impertante manifestazione di design al moncde,
callabora con Antonio Gitlerin, un deph architetti taliani pil celebrati e conta su un forte Centre Stile interno
aliaziends neflambito dob proprio Centra o Riverca e Sviluppa,

Anchi nel 2007 Pimpegna deil azierda sul design b ponate ad importanti rsultath SKLLMILL 1 & agpiudicato
il prestipiose Compasso o Cra, it pits importante premio mternazionale sul design di prodatto; il premio tedesco
2017 IF Besipn dward” e il premio americang “Goed Design 20127 Inaltre, SKILLMILL & snche stata selezionato
come “Goar of the Yoar 20027 datla rivista Amaricana "Runner's World®, magazine di rifenmaonto per runmng,
Gomaninity,

MYCYCEING - 1a puova soluzione per Fallenaimento mdoor dedicata ai ciclisti - e SKILLROW innovative indeor
rawer 51 sono entramb apgiudicati il pramio americano “Good Gesign Award 20177 fevuto sin per il desipgn de!
grodoito stesso chie perle app mtersttive che fungong da interfacci.

AL

reddot award 2015 R&\?ﬂ%

winner 2016
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LA PRODUZIONE

Fprdotis offend da TECHNOGYM seno ideati, realizzat ¢ distbuili secondo un thedelin aperative caratterizzato dal
cortrollo diretts di Witk b (s delia praduzione.

Lacguiste delle materic prime rappresenta ung dedle principali arec dells catena del vatore, TECHNOGYM atribuisce
nfaith una grandissima importanza ai materialt wtilizzati ael propn prodett, e devano rispettare pid elevat
standard del settore. Uazienda st avwale diun sistema éi plebal sourcing che comprende oitre 800G forniteri prove-
mienti da bt il mand,

RELAZIONE SULLA GESTIINE
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Lassemblagpio s svolge nei due stabilinsenti pradutiivi o TECHNOGYM: a Cesena, ailinterng del TEEHNDEYM Vilia:
pi, o Ml Krig [Slovacehia]. Lo stablimento di Cosena, progetiate per parantirg af tempo stessa, s masing
afficienza produttiva ad un ambisnte o lavore ispivave ai princip del Welliness, siestende suuas superficie dicirea
A0 it guacdel, La stratiar prodluttivininclude sl lipee di assemblapgie prodait, disopnste speondo criten
dhifean production e otal qualivg. Lo stabilimenia sievacaa si aslende stouna superfice complessiva < cirea 36,000
rrvertrd quiaddrt (nehasa unaeona uific} @ includa linee produttive virticali Gon procassi integrati df carpentena, ver-
pickatue e assemblipiio prodot.

i
‘ Wi,
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LOFFERTA: TOTAL WELLNESS SOLUTION

Poderta unica di TRCHNOGYM & rappresentata dalia Toud Weliness Solution, una soluzions Wellness su misues par
aperatori ed vienti finali che comprends:

 Arezzature pes il fitness, o Wellness e la sport.

¢ Plattafonma cloud ¢ prodol digitali,

o Servizn {Past Vendisg, Formazione, imeriar Design, Markating Support @ Finanziamenti}.

TOTAL WELLNESS TAILOR MADE
SOLUTION THAINERS BUSINESS MODELS

ARCHITECTS IMSURERS

ECHPMENT

FACILITY ;-

MANARERS POCIORS
FACILITY o, CORPORATE
GPERATORS MANAGERS
ey ey RECAZIONE SULLAGESTIONE - SEZONE PRIMA
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Fquipment

YECHNOGYM vapta una gomima completa di altrezzature ailavanpuardia, dedicate all aflenamento cardlo, forida,
funzionale e di prupps, appositamante studisw per coprire s richieste del mercals ne diverst segimentt, Kazienda
& costanternante impepnata nello swiuppo di nuovi procdati ¢ tecnolagie per aflvire un allenamenta sieor, efflicace
2 nonvolpente,

NUOVI PRODOTTI LANCIATI NEL 2017

MYCYCLING

I apctato 8 gennaio 2087 MYEYCLING & Minnovatva pradotts gar fallenamento
indoor de siehsu che garantizee e sensaziani o Firzrzin provans sU s,
MYCYOLING unisce ung smars Uaimer sftamente Leenolopics, un'opp dedicna
con programmi personaiizzati @ un newwoerk & gaach professionisti in grado di
syifuppare programini su misura per ciascun ciclista, MYCYCLING compercde
anche uisistema di allenamento specifica per cielist completaments innava-
Vva: i TNT - Tachnogym Newramuscular Training creatd datla ricerca scientifics
Techaopym in collabarazione correerd mighar atlet, coach, luiolepi e prepara
et al frenclo,

SKILLROW

SKILELROW & state proposto come navitd otk fers di settore IHRBA 2 Los Angeles
el et i miaren 2017 SKILLROW & funica prodotta per lndood rawing inogrsdo
di-mighiorare la potenza anagrolics, B espacith aerobica o le funzioni neurame-
sealan in ununica soluzone.

SKILLROW & stao progettalt per consentire ana perleita suntdazione del
taggio in acqua, chinmata ADUAFEEL, | 4 reststenza offocta da SKILLROW sepue fa
celrva natbrale della vopata e praie sd MIUAFEEL, Ta forzs visuit gradusic assi
auearco i Muidith lunge Wtto Farcodel movimento oo avitande Peffelis contac.
coipasulla parks iferiore delia schiena,

TEAMBEATS

TEAMBEALS & una nvova piablaforma i Heart Rote Trainiog langiata alls fie-
ta di settore FIBG di Colaniz nel mese di aprite. S0 tratta di Gna sofuziong per
persline ¢ imisurane (@ reguens cardiaea detlutente atinterno di classi o circuit,
Grazie o TEAMBEATS, § parteciponti g una classe possono meniorire L e
quenzn cardiaca @ le prestazioni del lora allenamente suun maxi scherma
Fresinen posaano gestive opni aspetio della legone divgttamente da UNITY SELE
- postazione interattva totch sereen Technogym - ¢ controilare in pachi istanti
e musica ¢ proistiare sullo schetm:s e metiche delle prestanonidi cascuno,
traslofmandan gruppa diindviduhinana squadra motvata nefraggionghyeno
di L obieltivo comune,

SKILLRUN

SKILLRUN, ritageiawg sul mencata o dicembre del 2014 & i prima prodoito e
I corsa specilicamente progeltals per MAthietic Parfermance Iraining, che
associn allenamenta cardio o & forza in ununica soluziong, consentendo i
GHOPLITe Bia sessienl di corsa per migliocare le prestazion cacdiavascalant i
allenamenti di resistenza perinarementare: [# potenza,

SKILLRUM rappresents il nuovo standard ref perlonmanse rosnicg ad @ o gra-
dloy dli sacdislire le esipenie & Wi sinnes, dai velocist ol maratonet fing ai
Utatledi. | prodotto affre unampia parnma di allenament innovativi, 1a i guat
High Intensity fmeryal Tiaipmg, Speed Resistance rainng, ¢ Neuromuscufar
Traning, altee o opzioni diintrattenimento armecsive,

RELAZIONE SULLA GESTIONE - SELIGNE FRIMA
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LA GAMMA DE| PRODOTTI TECHNOGYM

SKILL LINE

SKILLING & una collezione di predowi pensati per lo SIGLLATHLETIC TRAINING, un metado svi.
lappato da Technogym ¢ da campioni ofirysic por wtd cokoro che desiderana migliorare le
praprie prestazioni athetiche, La ings comprends SKILLMILL, Munico prodoto non motorbzza-
to che combing allenamame di farzs, velocivh, resisionza o aglivh; SKIELROW, 12 prima so-
tuzione per lindoor cowing in grado di migharare la potenza araerobica, la capacivl asobica
e funziont neuramuseolan in un'unica soluzione, sd H nucve SKILLRUN, il prima prodotto
per I opsn chi associa allenarnento cardio e di Torza inun'unica soluzione, consentendn di

aseguire sia seasioni di carsa per mipliorare le prestaziont cardiovascalard sia allenament di
TesiElEnE per incrementare a potenza.

PERSONAL LINE

Lo dinen PERSONAL di TECHMOGYM & una collezione i prodowt icona dedicati ol Wellness
A casn che uniseono innovazione, twenolopia e desipn. Frutto della collabiorszione s
TECHMOGYM, con la sua ricerca bentennale neflo sviluppo di pradet fitpess e Weliness, o i
design dawnore i Antonia Citteria, | prodet della linea Persenal siispirano alls naturs ed
atly seienga. i risultats & una Boea dioprodowd di arredo design, crsatt con mmeriali afin
eoon by mighore wermea artigianale. La linea PERSONAL include llinnavativa Kinesis Personat
per la ginnastica dolce che grazie sl brovewo Fullgravity lascia libered ab movimena naterale
oflvendo resistenza a 360% 4 puovo Power Personal per Pallenamento della Torza, il tapis
roilant Run Personal, felittico Cross & s cycletie Recling dotat di UNITY, 1 it avanzaty
i eriacck imultimediale esistentes,

ARTIS LINE

ARTIS rappresenta lo stato dellarte nel settore finess e Welness, i punto di arivo di trenta
anni di rieerea scientifica e tecnologica applicata alla progewazione « realizzazione di poo-
doltd dedicati all'atuvith fisica. Comprende una callozione completa di 30 prodeud integrat,
coortinatiin tenmini di design ¢ stle, connessi e sostenibill per Mallenamento cardio, Torza
e funziorale che 2 viveee agl utent unosperienya senza precedenti. Fo paite defls finea
anche UMNIA, I prodatto in grade 1 assicurare un alenamaerto per piceoli gruppl, con pro.
pramimi di trakning per diviersi ivells di abifica.

SELECTION PRO LINE

SELLCTICN PRE & Lo finea di procdot professionali per Mafesamento della forza che ha defi.
aito o standard diriferimento sul mereate geazie al suo wholare ellittico e alle sue saluzioni
erponomiche. SELECTION PRO assicara biomeccanica straovdinaria perché rispelia le traiet
turie fisiglogiche di movimanto @ 5§ distingue per cormlon e Bcilith duso. La linea, rocente-
mente rinnovata, & dotata dells nuovissiota conscle UNDBY MINL chie ofne agl oteni Tunica
esperienza di putenzizmento muscalare ad alta connetlivith disponibile sul maercato.

ZIONE SULLA GESTIONE - SEZIONE #RIMA



RELAZIONE FINAMZIARIA

EXCITE LINE

EXCITE & fa pite aeapi garmma di prodotl per fesersizio cardiovaseolare almondo. Comprende
attrgz 2t per Tallanamento disoital corpo sia upper chie lower body per seddisfare Ja sichiesta
di varfetd desercizio o funionalith degli ttenti. La linea EXCITE & stata aggiornata nel 2016
eon b restyling e Faggivnta della nuova plaitaforns UNITY,

KINESIS LINE

| KINESIS non & solo un prodotta, ma uns vers e propiia disclipling di allenamente, | grodetu
dli Hinea KINESIS per i functionat traming, sone idaasti pe recuperae [ funzienality del ma-
vimenta dibero e naturale, affvende un sllenainente efficase e modalabile in bage allivello di
auperienza o apli okicttivi specificn da ragpiungere. 1| brevetto "l Graviwg® rends essibile
i mavimenta natirale o 3607 che ativa interamentes Je catens cnetiche. La canfigurazione
"Kinesis Class” permetia ad un persanal tatner db gestine facifineme an'imtera classe. Vin-
E novarione e la teenolopin KINESIS sone dispaniliil anche in una singola unita, Sviluppaty
came un madulo anice, sutoportante o dallinpombyo limitate, KINESIS QHE costituisce g
soluzione di allenamento camplata Fanng parte delia linea anche le Kinesis Statians.

GROUP CYCLE CONNELT

Group Cyele Connect @ la soluzione corplet per il Group Cyching complotamente integrats o
TECHADGYM Eeosgstern, che offve unesperiensa di alenamuento completamente innovativa
grazie allo sviluppo di uns nuova bike, alla possibiivd & migurare @ propr dati di alienami
w, confrontarsi con ph altrf partecipant ¢ registrare (o praprin prestazioni sulls patiaforma
MyWeliness, sccessibile divettamente dabdisplay iegata alla bike o dal dispositivi mobile,
i cancept inchude inaltre una gamma completa di contenut video immersivi per te lezioni di
pruppa pecallrire ur'espeienza colnvalgente g motivinte,

PURE STRENGHT LINE

at Banea depli atlett alimpict, ger miphorarne forza @ veloeh, Le pilh innovative soluziont in
ambitodibiomeccanics, srponamiae duratanehemae desprodatitdanno siche PURE STRENGTH
olfra massani rsuitat 2 it coloro che desideranc fa pid eficace forma di alleaamente della
forzo oodi preswazione speriiva,

MED LINE

| pradoetti per esercizic cardiovascolare deila linga EXCITE MED sono softsticate attrezzature
alle prove da sforze, alla valusazione det pazionte ¢ alio dabilitazione. Nellambit
Torza, SELECTION MED, sl distingas per completezzin ¢ gamma, viersay it di applicazione ¢ per
Finnavativa Muliple Resistance System {patent pending] su LEG PRESS MED, un dispngitiva
che combing | benelicl della resistenza elastica o quel delalienamerta tadizionale con paacn
pesi, per soddisfor so I exigenze rabitative si di potenziamenta muscalaee. Tutde b lines
medicali sena corificate TOV e 837424

dodicme
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ELEMENT LINE

L birea ELEMENT ridedinisce Fesperienza di allanamente dedla forga nolla sua sssenzialind, Pro-
[

pettata per formire una sakiziene dgualith od un costo pit accesaibile, £LFMENT oflze biomee.

canica supericre, geezionaie fackith diso e comfort completo,

WELLNESS TOOLS

Pensati per coloro che amana tenersi in faona o cass o in viaggo, | WELLNESS TOOHS hanna
dimensioni ridatle o un peso contenute che i rendono una sleale palestra da vispgio, | Wellness
Taols corprendone fx Wellness Bag, un kit composte da elasticl di varia lunghezza, maniplic o
cavigliere, studialo per parantire sicurezza duso e possitilivh di avers sempre 8 disposiione,
i apnt oceasione, albiezzi par curare il propao benessere; | Wellness Pad, un elepante tappeta
stretching TWellaess Weights, realizzat con materiali re BILE e reslstent @ concepibl per rasmel-
tere sicurerso ed eleganaa. Questa lingd 3 accessan $iintegr perfettamente con ke radizionali
m-mhlne forza o .Irchuv.:.ﬂ,(}!ari

FLEXABILITY

Basats suunapprofandit sicerca scientifica, FLEXakitig Anterior e Posterior sono [ropetiats
per guidarg ogni tipo di uteste a fare esercizi & stretching i modo confartevale, contri.
o buenda ad unallungamenta delie catena smuscolart pit eflicace e in tempi pit revi {breventa

L ECHNOGYM]. F inaltre possibite effetiuare v valuatazioni inizial e continsative per misura o
dirmustrare H migliorarmento della Nessibilits,

HOME LINE

Icieale per il Wellness a cas
il MYRUN TECHNOGYM, (,Fw rappr
gt al dlesi

CHNOGYM include f pradoit della linea FORMA, il traad.
mita i ruiova tcona deifolloria TECHNOGYM per (o casa
i edegante e minimale, allasilenziositis od sllingomibaro compatto, @ la WELLNESS
BALL ACTIVE SHTING, L balta doppi intensit che pu essere tifizzats sio come altemativa afla
sedin i cass o inufficio sia come strumenle per svaigere un pragramima completn 0 esercizi,
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Service

Lay Totad Weltness Solution afferca da TECHNGGYM camprende anche usa serie disorviz che mirah a cendere pid
carmpiets & persanatizzata tespenengs di Wellness deglh uleatt Tinall ¢ o fornite apl operstorn professionall un
e sempre il ampio o diversifica di starnent per amplace @ Rdalizeare by propis clientan.

INTERIOR DESIGN

Grasrie 8l sorvizo Wellness Desipn, |ECHROGYM & in grado di offrire la progettazione complota del cenro Wellness
appure delfaren Wellness allinterno di hotel, aziende, centi medici o abitaziont private. Lolrellive & quelio dicre:
are spank ed atmosfere piacevol & sumelanti ¢ di permettere af client di difTgrenziacal grazic ad una st unics o
prersunalizza.

FINANCIAL SERVICES

TELHNGGYM assicura i proped dientd (inanzamentl sieur, rapidi e trsparent, castrucnde insieme & foro un piang
persenalizzat ¢ affidobile in sollabervions con numeresi BTG Darcr ¢ asgieurativi internazionati di prima livell,

AFTER SALES

[yt di mssistenss LECHNOGYM mirana a gaaotice prestazioni, affidabiiid ¢ valere nelteinpo alle tire-
pature acquistaty, grazie a contratti madulart & su mistia che assicarans ta migliore operativith e qualith
costante delle attrezeature, Uazienda vanta una rete mondiale di centri di Assistensa Tecnica SUAORTZ Y at i
prado di intervenine conlempestivith ¢ compelanids,

MARKETING SUPPORT

La gromaione del Welliness, ls partnership sportive ¢ la community giolale TECI INGQEYM rendone il beand v miar
chio distintiva per il suo appeal, sunuibuenda al business del chemd. Fadienda dispane di ool educazionali ¢ pro-
mezianali per aumentare la conostengs dells attrezzature ¢ dei benefic da gese derivanth e per permetieny &
client di siruttare it rand e I somunizazione ¢ TECHNOGYM come asset pivil proprio business.
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Netwarking Apps, Devices & Contents

Grarzie alfa piavaforma aperta MyWellness cloud, integrata con alirey 2 app e dispositivi portatili, speratari e utend
POSEONG FESTE FRCITOUAMENTE ChmIgssi ovingue siang, per uni gesticne complela degli stl di vita che acere-
see la fidelizzazione dea client & le opportunita di business. Gl aperatond possana usuruire di una vasta gamma
di mpplicazioni professionall che accrescona i lore potenaale, mentrs gli utenti possono lsciars cainvalgere dalla
consale digitale UNITY, Vinter facela cardio pid avanzata sul mereato, propelata per rendere unica opni espacienza
di #llenamento,
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RELAZIONE FINANZIARIA

TECHNOGYM University

iy favarisce lo seambio e la condivisicne, anche muitimediale, diides ¢ propeud, f

L TECHNGGYM Uiive
TECHNOGYM Viliape 1 cuore diun stk in gracda i rapgangere miliond di persene. b strudure ded TREHNOGYM
Villiage ospitano pumerost cangressi, seminan ¢ workshop, & cura delln TECHNGGYM Universiy ¢ del Wellness
trstitute, Ponte o formazione TECMNOGYM, nei quali aperaton, medicl, deercaton possaona confiantars ¢ condivi:
dloee idew, projpett, nueve evidenze scientftiche, favorendo ta ruitidisciplinanets @ conttibiuendo ad articchire @
divulpare la culturs del Wellnes s, La forrmaziane continua def professionisti del settore & inglre srarartita da corst
anting e in sitd e da seminan dapprafondimento tecrico tenutt da docest universitar i grande esperienza,

mywellness’
“cloud
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LA DISTRIBUZIONE

Segmenti

L'adienda sirivolge o specifict STEMENT! distnibngtivi:
= Fitness e Wellness Cluls,

* Hospitalitg & Residential,

¢ HCP [Health, Corporate % farformance).

v o,
Fitness & Wellnass Clubs

[ Fiiness e Wellness Clubs continuang a rappresentace, dal punto di vista dei volumi di vendita, i sepmanta di
mercato il significative, TECHNOGYM &l Ternitore di riferimento delle pid importont catene di elub al mondo,
come ad gremplo Virgin Active in Burops, Asta e Sud Alica o Life Time Fitness negli Stat Uniti, Net 2017 it s
mente clul: ha condinusio a crescers ad una velocita supetiore al mercato. £ stata consolidata la posiziane di TE
CHNOGYM come rilerimento per i mereato di Baseis pitalia gragie silunicith delia schuziore ARTS che pormette
di unire un'esperienza di allenamenio ellicacs @ 2fio stessa tempo inorattivs prazic alla piattaforma digitale,

Urcimportante sordnilbato alla crescita & ardvato dai prodeud della ines SKILL, che forniscon solunan uniche
sul iereate ai cente (iness che deercana moadalitd innovative ed efficaci di allenare lo quadith atletiche dei pro-
rr chienti. SKILLMILL si & eonfermata nel mereato quale soluzions di rifenmanto, mentre i nuovi pradou Banciat
neld corse dif 2018 SKILLROW o SKILLRUN, hanna anglessi riscontrato un aolevole successo syl mercalo: per
asempio, SKILLRUN & stato adottato quale soluzions innovativa per Lz corga nei centri Life Time Fitness magli
Stati Unitd,
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Lo salazions TECHNUGYM ba dscontrato ample successo anche netemergonie mondo del cliib 6f posiziona:
mante budget” orazic alla profordivh di gamima ma, soprattuite, all'affidabitity ded pradatti e quindi ad una con-
yerienza neb luspa werming par Yoperatore, she desee son TECHANOGYM 2 heneliclare di piadatti o serviz) dealto
fiveslia pur mantenendo un predzo della membershipoonveriente per Putente finale. Leemp amblematich sono 1
catena brasiliana "Smart Fit", che nal 2007 ha proseguito ta propria espangione inaugurando cirea 40 club wdd
attrezzati TECHNOGYM, coul come o catene FITY o Fitness Park, che nel 2007 hanno atezzato con TECHNOGYM
i proge chub rspottivamente in Germants e 1o Frandia.

Ariche il mergate italiane stdimostra paricolarmente dinamica e ricestive delle novivs introdotte da TECHNOGTM,
con cai fa catens di palestre PRIME sta sttrezzands wit | propn cantil sul teatorio, inclusa Finterfaceia digitale
UNITY E state inoltre definito un acgardo con Vi Active lalio per i realtzzazione della nuova MyVirgio App,

Haspltality & Resldentfal

Ml canale Hospitaling & Residentiab TECANGEYM & partner depio prestigiost grapei o livelio mondiaie, some il Man.
danin Urigttal, Four Seasons, Moot Sarwonod, Hilan, Azcor Hyatt, Mmor (nternational, e moll ahui, 2017 6 stata
ur anne di consolidamento per il segmento HER, con crescile mportanti in geogralie strmegiche come fa Cina e il
Nord America, nelle quali sono stau realizzad molti progett nel mends del lioadng country ciul, Per guanta riguarda
la companenti Residential - convi Wellness in grandi condamini, compounds o cornplesst residenzial - 1 2017
b eepiinto URGHme crescita, wrazie ol numero sempre maggls e i developer irmmoabillal che iseriscone net
prapria afferta soluzioni dedicats allheaithy fiving, sumentando costil valare deile proprela inur comesto sempd
pils eompetitive, Tra b aperazioni di rmaggior rilieve per i canate H&R nel 2012, 1a finma di un pliova contratta con il
Gruppo Six Senses, brand 9 hospiahug extialusso, i§ nuove cangerate agreemaent con i Grappn Michel Reylier che
detiene st hatel she cliniche con cento di riabilivazione, ¢ 4 rinnove dell’acearda gon il Gruppe Capitaland che ol
a pestive §brand the Ascat, Sommarset ¢ Ciadines, ¢ anchs developer di melt propetii residenzali
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HCP {Heaith, Corporate & Performance)

Prar nuanta viguarda il sepmento HEE sempre pi aziende in wite | mondo stanna avkando at peoprio intermo un pro-
pramma di corporate Weliness, TECHNDGYM gid annovera tra i preps client! aziende quali Facetook ¢ Goople ed Appln
nelia Sicon Yaliey, numetose banche dellz Ciy di Londia come Morgan Stanley, colossi industrial surope come Mer-
codes aimber Berz, BASE e important realt itatiane come Ferri e Bottoga Venets, Nel corso del 2017 TECHNDGYM ha
allesuita diversy centr Wellness fraoul qualio debbrand Hugo Boss o Geuppo INDBEX che pestises mandi fashion come
Zara, Mazsimo Mustd, Beeshike, Pull and Sear {tza gl alei}; la sede di Sk Media nal Regno Untg e C1SC0 o [enhaorough,
Technagym ha allestito { centi di alleamenta g aloune delle rnighon Universia ol mende come MIT di Boston, Stan ord
in Califormia e Lovghbarough nel Foano Unito.

Anchi net setone medicale @ staliegistrats una crescita grazie sil'aWma ricezione el prodotia Skillmill come saly-
cione per la riabiitazione, Nel setore medicale fechnegyr s & apgiudicata 13 fornitura delfiancosk Regional Hospital
nepi Stati Uit (parte del Cloveland Clinic Group]; # Medical Contre delluniversiv Pitvsladrg, © la Sagpora Sporns and
Musdical Schoet giapponese, Nel mand dello spor, nel 2012 Technogyim melte o sepno i formiturs dil suning Foothal
Elub in Cina, del Beal Chuby o Tennis di Barcellona dei New York Rangers, dei Green Bay Packers = del Michact Johsan
Prrfoemanae Centre negli Stati Unitl,
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Home

I sepmenmia Home ha segnate wna crescin nel 208 in padicolare grazie aila diffusione di pradotii come MYRLIN
MYCYCLING che performang bene su (it imeraad, Opgi TECHNDGYM & presente in eftre 200,008 alitioni private,

I 3 aprite 2002 In conaomitanza con la desipn week milanese, & stato inaupueto if nuev flagship TEEHNDGYM 2
Milano, i Yia Dni, 1 eella zong divenuta il punte diziferimenta por degignor ¢ architetth. Il nuovo spagia, disegnato
collabarazions con lo Siudio Artonio Citterio Patricis Vel laterioes, steviluppa suuns superfiche di alie 250 metni guad
distoeatisu 3 planl 5 ratta diun Usgo pensato per vivere jo stle di vits Wellness 2 360° in cul non salo acquistare i
riglion prodoil e servize po Fesercizin fbeo, kb preparazion atletica e fa rabititazione inp soprattutio alfetieare st
o valutare il progrio liveho di perferraance figien, doeviere b programema i allanamensio personalizzato di perso-
ok Uriners espect ¢ partecipare o session foremative. TECHNOGYM Mitana espita anche un calendario primanenic di
serninard apersd al patitieo.

Mol corsa dil 2017 lechnogym ha snche restizeat del proged di shop in shoep allinterna di alodni ta 1ol farnos|
department stores ativello internazionale corme Saks b Avenue di New York e Le Bon Marche Rive Gauche d Parigl

1 2017 & stata anche anna di apertacs delle showromm di Goadadiara in Messico, deflo siore di Marbiela, ¢ dellnavge
pagione del nuave spazio dedicaie a Teshnoggm aflintero di Hareos di bondra,

Continuana il operaie Con SUecesso anche E:1|| altr stoces TECHNOGY M di Now York, Maoscs, Madnd e 5an Pil:?'il‘f]bl.lfgt'l.
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Canali

Ladistibuziene def prodoui TECHNOGYM segue un appmscio omni-channed o i sviluppa sttraversa | quattro canali
divendita:

o ficld sales, rappresentato da personale di vendita dipendante Of TECHNOGYM e da apenti di vendita

v ingide sales, costtuito dal teleselling o dal canale di vendite onting

= et rappresentate dal selte store diretinmne gestiv dallszienday;

= whinlesdiles,

Feanali leid sales, nalde sales ¢ retail sono canali Of vendita diretii atteaverso cui TECHNOSYM ragpiunge diretis.
menbe utenti (inali o operaton professianali, mentre 1 canale wholesales & i canale & vendita inditetin in cui fa
vendiva auvent finali e aperator professionsli viene realizeata da distributan eschisivi che coprona | mercati in cui
Fazierida nar é presante conuna filiale divetu e nel 2002 rappreseca il canale con la magaiore crescita relativa,

Geografie

FECHNOGYM & presente in tutti i pio impornant mereati del moendo. Nel corso det 2017, oltre il 80% delle vendite
deflzienda & stato realizzate a1 fuan delllfaha e circo I8 A0% ol o Mo dellEuraps, con un wend fortemee
positive in LATAM, Nord America e APAL

MARKETING E COMUNICAZIONE

Lattivita di marketing o comumcazione, trasversale & wite le Gsi del modello operative O TECHNOGYM, & G gli
elamernti principsli della sirategia di svilippo ¢ consolidamento della Societd nel rersao del fness e nel pic
ampio settore delWelliness o ha contribeive significativaments nel corso debampo o rendere i marchio TECHNOGYM
un beand distiotive, conosciung in W it mondo, sinonimo di quadits, innovazione o design taliane, Elemento
fonclarte delia stratepdn di marketiog e comunicazong & rappresentato dalle partnership nel setlore sportive,
TECHNOGYM & infat formitore ufficiabe df numerose squadie ed atleti di prima ivello ed @ stata Forniore Fsalusiva
ed Uthcmle o setve ediziond dell D piadi.
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EVENTI, REFERENZE E
PARTNERSHIP

thy elemento centrale netla stratepia ¢ marketng di TECHNOGYM & fs parecipazione a numeros) aventi i vifert-
mente ael settorl di interesss per il businesy dell'azienda: fness, Wellness, sport, sabilitaziona, desipn ¢ teanalo
g, Gl eveetn vergione selezionati in base alla cosrenza san valor adendali ed alle opportunit sk d business s
di posizionamento del marchio,

PRINCIPALI EVENTI DELEESERCIZIO

Neitesercizio 2017 TECHNOGYM & stata protagonists di numerast eventi inernazionsli nel diversi setton di attivith
dell’sziendn. Solo per citare | pringipali

-

WEF - Waorld Foonermic Ferum di Daves - e det pil importanti eventi istitazionali a fivelte maondiafe. Netfam-
hito delleyventail Presidente Nevio Alossandrd & membro permanenie dells Heaith Community ¢ deilas Cangumer
Iritovakion Commniy

THRSA = 1 pitt unportante everto nondiale nel setlor del ftaess @ del Wellness che nel 2017 50 ¢ tenuta o Log
Angales in Catifornia - nelfambita del quale TECHMOGYM b prosantato SKILLROW e lutte le funviionalith digitad
did FECHNOGYM Brasystom;

FIBO - idoimportants evento curopeo net seltore ness o Woellness che si tiene a Colonta in Germanma
St el Mobile di Milang - Veyerno divilesmento per faren del desipn,

13 aprite 2014 in songamitansa con f desiin week milanese & sate inadgussto Foiave Flagship LECENOGYM
i Milanio, in Vin Suring alla presenzs di numeresi esponenti di spleco del monde del design, delio spoct, dells
finanza, delio spettacaty ¢ del mondo dell’architetiura,

Rirminm Welness o fa G disettore diifermente por il mereate ivaliane

Moiicall o Atletica Leggens 2002 TECHNOGYM & stna Foernitore witiciale esl eselusivo dei Mendiali of Atletic: di
Londta 2014 allestendo & centro di prepaazions atleticn o disposizione o 3000 mlen e pavaatiet provenient
da 200 pags,

MEDICA = I fiers di viferimento per il settors medicale che sitieng a Disaetdor!, nell'ambite del quate, TECHNG-
GYM fa presontata skillimil @ ale prodoili e soluiani per il segmente medicale,

Il 12 dicembre 2017 st ¢ svola presso pl Spring Place di New York Fevento di lancio del calehdado cealizzato
grazie alla callaborszione tra TECHNOGYM o KR Fastion Bodl i Carine Roitfeld. Le nonaging del caleodario,
seattato dal famaeso fotograln Staven Kew, ritraggone gleune ta le madalle i conasaiute al mondo aeme Gig)
Hadld, Grage Elizabeth, Joan Smalls, Paris dackson, g Candice Swanepoel su prodoui Technogym,

RELAZIONE SULLA GESTIONE - SEZ 10N PIRIMA
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PARTNERSHIP

e pitr prostigiose squadve sportive di witto it mueada daann collabarang con TECHNOGYM par Ia preparazions at.
letica dei fora carpion. In ludia, nel calgio, prosepue [ callaborazione df TECHNOGYM con Juventus, Inter o Milan.
Con Pobiettvn o estenders e partnership anche all'estero, sopratiitta ned propri mercati chiave, 'azienda ha con.
fermata nel 2007 b collabiorazione con squades degrande prestigio intermazionale, come i Chelses in loghiliere ol
avis Sairt Garmadn o Francia, Nel gronde Dasket & prosegpuita anche ne 2007 f callabornoone fra TECHNOGYM o
EAZ Ulirpia Milano. Grazie sffampierza della propria gamma df prodeit idesie per fa preparazione stetica fegiat o
| tutte by discipling sportive, TECHNGGYM vanta collaboraziont con imsportant! campioni defo spart tra i quali Rafael
Nadal, Ferrande Alonso, T stelln dell'NEBA Marca Betinell, Cortinua inoltra 13 stanca collaborazions con ta Scudoria
, Frrrar o H team Melaren nella 1,
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ULIMPIAD

Dopo essere stata lornitore ufficiale disel edizioni delle Glimpiadi - Syeney 2000, Alene 2004, Tarng 2006, Paching
2008, Londrs 2012 o Rio 2046, TECHNOGYM & stata seelta anche come formitore ufliciale od esclusivo anghe di
EGmchs Invernab df Pyenanghang 2018 in Cores del Sud.

Per ciaseuna edizione delle Mlirmpiadi Paziends i 6 impepnata nebe ity di progetaziong ed installazione dei
conirt di preparazions atietica alfinterno deph implanii olimgicl, forvendo §radott per Mallenamento e fecosistama
dhipitale par it traccmento e Farchivio dei dati di allenamento nei profili personali df elaseun atiets. Oltre & questy,
Fazicnda rmetie o disposizione un warn di trainer professionall interaazionali per gesurg 1 cente di preparazione
avleties, shpportare gh atleti ed offvire tuniiservi coreetal {Fagout delle palestre, instaliazione ¢ assistenzi tenica).
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SUIL 7 RELATIONE FINANZIARIA

TECHNOGYM VILLAGE

Imiugirate i 29 settembre 2018 0 Cesena, alla presenza dod Frosidonte della Beputiblics Giorgio Napolitano ¢
detlex Prasidente Usa Bill Clinton, it TECHNOGYM Village & 8 primo Wellness campus al mando, un centro culturala,
ur iaharaivio di innovarions e un cented di praduzione in cui fr vivere a collabosatord, dignt, (oo e ospit o
ttvn # monde utia reale esperionz s ispirata ol Wellness.
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[FTECHMOGYM Villzpa sifloue ba visione di Nerio Alessandri che, assinme allarchitetio Antonie Cittesio, ha congat:
wiatizzato un fuogo in cul siinteprano stle divit, quatil, desipn e produttivith. I propetie, che aepita i sede
FEGHNGEYM, 1l centeo cicerche, Ta Gabbrica od un grande Wellness Center, vichiama §eancetth delleso-sostenibilivs e
el bioarchiretwra, applicati per croare un juage dt tavera o dispirazione voinie allecceilenza,

el 2002 11 TECHNOGYM Villape inelre ha conunuata a tagpresentare un importante slememto di valore per marke-
sing dell'aziends ad a ospitato clrea 30 mila visitatord fra operatort disewang, medicl, praparatort atleticl, archite
el Investiton nel setto hospitality e real estate ¢ vappresentantl del media.
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

TECHNDGYM suribuisoe fondamentale imnporianza alle riscrse urnane, alla lorg salute, Tarmmazene, motivazione e
incentivazione. La swviluppo delte lorg qualith e competenze & cansiderato essonzile per il ragginngimento della
strategia aziendale,

Mt 21117 TECHNOGYM b impiegate 1,804 colaborator [ 1886 per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2E), di cui
GH0 operzl, 118G impiegati o 58 dirigenti

firs pugligence e Lirer ] Lnereigio chinea w2 dicombre 2077 Esereazia chigsn w21 deembies 2016

Numieea klﬂ)(:f'ldl’!f'll‘i

Dirigent)
Impiegoti

Oporai

Totale aumero dipondenti

Mo Uine peiindn Wi Fine peviodo

Htema della soddisfazione dei propri collabaratori & <da sempre of contra dell'attenziong deilAzdenda. A conforma
dicioafuglio 2017 & stata avviats Yindagine FSH Employee Satisfaction Inclex ] com Pabiettiva i ritevare | grado d
soddisfazione diwitte le persone che laverana in Technagym,

Per queanta riguarda it progette di impleraeniaziane del quove processa digitalie di “Haman Capital Mansgement nol
corse ded prima semestre 2017 & stao fanciata i Technegym Global Poerormance Anpraizal allivterg della piatta.
farma SAF SuccessFactors, pilastro londanemale dei procossi di gestions rsorse umane,

Questa milestone ulterione e fondamantale per la “dipital transformation® detl Apenda, ha pormesse a it collabo-
ratert o nuateavalutars ed essere valulat dal proprio respongabile sutre elormenti privcipali:

= Perlormance canking: vistitsti legasd agli alsieGivi individuati

+ Talent ranking: medi di esgers g diinteqretan: cultura e vator Technogym

= Jechnical skills: set o eampeienza teeniche alerte al ruola

Anovemnire 2017 & stato Linciato i e zo modula, il Global Recruiting Module.

Il processo di Talent Acguisition infatd si confipur come elemente fondante parte imegrante della strategia a;
dale in ovtica di aequisizione di competenie e abilith cho permettano ks crescia o Yevelizione detforganiz zazience,
La digitaliz zazione del prasessa di Talent Acquisition prevmette di gestire a liveilo globale le richieste di assunzicone,
la pablilicaziong di oppananita lavarative, (o sore wring ¢ b pestione dalla pipeline di selevions in moda Lrispn .
rente, condivisa o sruliurate, colnvolpenda attivamente a sistens | var interlocatar del Erocesso o parantendo
magpiore velocity, semplicith ed efficacia del processo stesso, dando b precedenza alls ricerca di Iafent inteoni
allazienda rispetio alle ricerche esterne,

e ambito Wellare, a settembre 2017 Technogym fa attivato T- Weltare, un portale anling dedicsta ai collahorato
dove & possible usufrdien di ung serie dr servizi od infzative dostinat al collaborato stessi ma anche afle lorn
farmiglie tra cui: spese scalastiche, spese per assistenca familiarg, ete, Tale approccio @ coeronte sin alle [rassi Hit
aEg N corso, creando contemparaneamene maggiore valore per laziends e per e risorse wieane, sia alia filosofia
delfagiond, dove buona parte di tali servizi od infziative sono ispicat alle stivits di Wellness,

Gan Fobiettivo dirfTarzare il senso diidesti axiendale e di stimolares 1 sompre mapgiore conescenza del prodat-
16, durante Wl Fannn sono state organizzall @ programi di formazione "TECHNOGYM Product Lxpertise” mirati
ad approfondine le competenze distintive dei colfaboraton TECHNOGYM dirsttamente a cortatic o it procotto,
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CORPORATE WELLNESS

Mallnbito dolla missien delinziends, che promuove § Weliness Bfesiyle briutio H g, gioca un ruako di ok
e pinna il progetto Corporate Wellness che mica ad offrre ai collaboratori bn pragrarmma Gompleso per 13 sl
Paser cizia Misico & o spor.

Yutti i callabarat possono seqpuite spedilicl programimi di mserciio, o sportivi, sia individuali che ) groppo, allin-
terne dol prande Wellngss Centre del Technogyen Wilage oppure ailapera, it Wellnass Centre mette 3 disposizions
dlei dipendenti oftre 200 ezl per Fallenamento che uniseane 1 meplio i terming di tleonslogls, biomeceanica,
inpuvazions ¢ desipn. Lo spazio, she siestends suuna superficie di altre 3500 metd gaadeal, & uibile pratuita.
mente datatti i dipendenti che passona seegliere e allenarst hnatting, dlbrante 1 pausi prania 0 8 fine giomata
di taviro, Nupante quests mament §collabaralor kanne & dispagizions [y consulenza dei perganal waines che I
suppartana duranie Callensmenta, oEEMEe fossena gartecipsre anche a lezioni di gruppe come il 1z Chi, i Group
Gyeling, il Functional Training, High intensing e SkillAthletc taining olire ail torned di baskes & di beach volley,

Sermpre sellambito del progstto di Carporate Weliness vingonne orpanizzati attivitd didatiche su tems gualic
Fapprocoio mentale pesitiva, la carretta atirmentazione o dweam building, inmodo da offtice strument ed espoyiet ze
ytili ab mighioramente dal proprio stiie divita.

{ risterante fechiopym propons un ment studiaw dal Bipartiments Scientificn con ricetle bilanciate prepatate
wiilizzanda materie prme stagionali ¢ di qualiti a chilormetre zeta can yn basan comenuie di sale. Gpnd glormeo
vengono offest tre diverst ment, con ingrodientt rigorasamnote freschi o dj arigine naturale, seguendo un regime
nutrizienate bitaeito secotdy le regole delly "piranide del benessere”

Al fine di pramuovers | monioraggio ¢y prevenzione, ofini anna Teehnogym arganizia un check-up sanitario gra-
vito e § propr dipendenti che desidorning prendervi parte, in collaharaziene con contti medict di proars impor
inza, Datbanaliai den dati del check-up medicl, analizzati da Universitd idipeadantd, ererge i maniers cluars
fuanto { collaboratori Technopym coinvoltl ned programms dli Carporate Wellness siano mediamante pill in satote
nspetto alla popala dane di altre agiende o eome migloring 1 jprepri paramelri di safute di pono in anne o lmanten:
gang glatili bel wempe,

futu g ambients di [avoro alliateras del Technagyrm Yillage sono studial per i Benessere peesonaie i errmind o
pastura, iflummszione ed educa tone il movimenio. G afen sone dotat anahe di Wollness Ball oftre alle Wadiog-
ana la pogtus, @ aloune sale romioni seno alestite per ospitare incontr in pledi ¢ favorire il

nali sedie, che miglisa
novimenio,

Qiseste iniziative hanno generato negh anni un clreel virtuese che Faziends definisce "collaborative welltess”,
dove alount digendenti su bass valontatia s impegnana a organizzare ¢ gestne progett spartv per igliarare
cyuialita o vit ded progri collaphs Dyest prafessinntat che vangene definiti "wellness ambassodor” coinvalgono
diretamente s callephi e 1 suppertang invitindall & partecipare ad attivita e lezioni sulle diverse discipline di alie-
narnanta, organiz 2zando autanamaltente inizistive difodmaziong, classi o torned,

RECAZIDONE SULLAGESTIONE - SEZIOME PRIMA
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RESPONSABILITA SOCIALE
E SOSTENIBILITA

LHNUGYM € riconosciuta in ttio il mondo come “The Wellness Compang” ed aflianca al propria modeia o Gusi-
niss - basato su lwenalegie, sollware o servizi per 'atuivit fisica, lo sport, Ja safute o la prevenzionn - una forte
seebia di responsabilith sociale di impress, imperniata sulla promazione delfesercizio fisico come fnmac ¢ delio
stile di vita Wellivess core opporunitd saciale per Governi, imprase e Cittadini. Numeress anche nel 2016 e attivith
hegrnte alla responsabiliva sociale diimprega wviluppate o livelle locale, nazionale ed internazionale.

EXERCISE IS MEDICINE

Per il settima anno TECHNOGYM & st global partner di “Txercise is Medicine”, uniniziativienata nogh St Unit
dalls coliaborazione wra ACSM [American College of Spons Medicine) ¢ AMA [Amarican Medical Association), ora
sviluppatasi @ livello globale, cha ha fabigitivo i promuovere Ga i medisi s prescrizione dellesercizia fsico come
fzrrnace per numerase patelogie ¢ di fermare rainer @ aperatar di settare od crogare teragio sotto Torma di proe
grarmmmd di ssercizio fsico,

Nei'ambito deliniziativa, TECHNOGYM ha pradetta nuove puibblicaziond, partecipata al convegno annuale di Kenver
nel Gotorada ed arganizzato aventi di formazione per madict e trainer in Walia ed in varie pacti del monds,

WORKPLACE WELLNESS ALLIANCE

Infrialmente promossa dal World Econemic Forum di eui TECHNOGYM & membio (ondatore o partig dal 2000, 1
Workplace Wellnegs Allianee ba Fobiettive di promuovare il concetto o Weitness sul pasto di lavoro come oppor
Wnitl sociake od eronomica af temgao stesso. A partire dod 2013 i World Foonamic Farum ba aflidau if et
allfassociazione no profit IHEM - Institite for Health and Productvity Managernent. TECHNOGYM continua ad es
sere pare attva del progetto e nefatichre del 2004t organizzato presso d TECHNOGYM Viliage it Forum Eugopeo
deli'nssociazione, ospitando [ rappresentanu di aziendv, centri stud) @ assocmzion partecipan al gropeug,

LET'S MOVE FOR ABETTER WORLD

Bapo i successo delle edizion precendanti, nel corse dellesecizio 2012 TECHNOGYM Ra arganizzaa [ quarty
edizione della campapna sociale “Let's Move for a Better World” che o lova sul TECHNOGYM Ecosystem, Moot
digitale di TECHNOGYM, per atirane persone nei Fitness ¢ Wellngss Clubs di wito il monda ed offrite Joo f pog-
sibilith di donare i proprio mavimento per une buona sausa, Grazie a UNHY - by congale TECHNOGYM connessa o
MyWellness cloud, rpartecipanti hannola passibilivs di misurare EMOVE effetiuat, 'unit di misura del mavimeno,
e candividere i praprio aldenamento con la comunitd,

La campagna 2017 ha pormesso 2 un aumero mapgiore di Club partecipanti i vineere & donarg n aUreLzo
TECHNGEYM o un'assocaziong no profit db torg scelta, ial';'(;{i(} al fove sisuinas pr(-)n'"ar)[@ Gl perinetie & i
centri partecipanti di vincern raggiusgendo degli obiettiv di movimento predelingti.
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B tratta diouna vora e proprs mzativa di eomnuniug managemoent che daun tse ba Fabistive o promuovens |
valarl deila salute e delia prevenzione (ra a popofazione e dallaltre di offvire wn aiute concreto slle comunits locaii
inun'ottea i cokicazione al careety sl di vita,

Ledrzione Z017 ha oltenuto steaordinar dsuliad df partecipazione, quadniplical rispeico alla pria edizions 20704;
82 Clobsg, olire M0.U00 panecipanti in 26 pacsi hanna aceumulate quasi 500 milioni di MOVEs, brucianda un
totale di 200 milicni di calorie corrispondmiti 4 una peedita di peso stimata i 28,000 k.

WELLNESS VALLEY

Lindziativa "Wedlness Valley”, promuossa dalin Wellness Foundation e suppartata da TECHNOGYM, prevede la creazione
nel tereitoria della Romagaa diun distretto del benessers volo al migliorsmento della qualita di vita del cittadin ed
alla valarzzazione del eapitale sconamicn, mteliettuake e cultuzsle del Wwrritorio romagnolo, gia raturalmente vo-
cato ol buoa vivere. TECHNOGYM ha fornito le raprie competenze ¢ strsiture por stimaolars attivamente o swiligpo
delliniziativa arganizzanda progetud concreti oltre o convegni e tavoli Gilavaro tematici por fcilitare gomantamen.
e il networking tri tot gl suakeholder del Wwrritonio,

it Projeite "Wl nesy VCI“Cl:j“ vuelo dimostrare comae 1 Jax. SRl credare un ecosistema sociale, culturale od cuono.
mico che incentiva Madozions da parie delie persone dei sani s4ll di vita [ret 1y prevenziong dells patologs croniche,
it ravigglins arnenve delly gualitd della vits o it mighorsmento delle condizioni saciali ¢d sconomiche,

Grazie al praprio approceic mubi-stakebolder, opg Wellness Foundation coordina il lavara di oftre 250 seali publili
che e privite dol Lerritario attivamente impegnate oel pogetto: lsttuzion], medic, scuake, Universia, impese, o57m-
dali, palestre, pssockazioni sportive, holels, lerme, organizzaton di ovent),

Ned febbralo del 2057 - in occasions del Weliness Valley Stakehokler Meeting « & stata pesentatn fa seconda edizione
sded Weellness Valtey Report, lo studio ehe evidenziat beelici individuali e collotiv delliziativa nel setiar della salute,
delle svilippo econornico e dells pramazione del territario. Dallo swudio sano emersi | seguenti, significativi dati.

Fla papelazione pid ativa dtadia (+10% rispetto alla media nazionale)
i bambimi pil attivi dhalia {+9,2% sulla media nazionale)

U3 tra Corsi di Lauren o Master nniversitar ui temi del Wellnoss i ifeutyle

"2 imgrese attive nallsconomia del Wolloasy
U000 et dirpy

T30 strutture ricetlive cerlificate

=200 milier ¢ fura divalore aggionto perd sevtors delfospialit

Mal 19 al 25 Maggio 2017 i & 1enwta in Lt i Romagna 1a terza ediziane dells Wellness Week, la Settimana dol
mevimento e dei sani sUli di vita che ha visto un calendario di altre 300 aventi incomrati sulleducazione al
Wellhess Lifesyle wa movimento alfarks aperta, spors, nulazione, arte, stork @ cultyes,

Grazsie o quastrisultat, dal 2018 "Wellness Valloy” & egpette di studio da parte def World Feonamie Forum di Qavos
come modellomondiate per tsistemi deils Salute del futtra, eflicaci ¢ sostenthil,

AMBIENTE E SICUREZZA

lambiente rappresenta un efemento fandamentaie deito stile di vita Wellness, b filosofia aziendale volta o prom-
vre ho sviluppo socio-economico sostenibile; per questa i temi legati allambiente e alleco-sostenibilina ricopra:
o da sempre un ruclo centrale nella strategia o nei processi di TECHNOGYM. Sano continuate anche nellcsercizio
appena trasourso fe aivich denaminate "TECHNOGYM Graen” e certificate UNEISO $AD0L, allo scopo di oienece
prodoui e process: ad alta compatibilitd ambientale, in terming di materizli rirnovabily, langevith e durabilith del
prodotio, efficienia g recupero enargetice, futlizzo dal packaging.

I coerenza con quest pararmat, i TECHNDGYM Villape & staw costiuito con canont & prineipi di Gio-architetturs
voltt alla salvaguardia dell'armbiente e & risparmia energetico che pli sono valsi Titali di E Mcienza Energetica [TEF],
liazlendi detiene inoitre e certificaione por il sistoma di pestiang della siourezza DHSAS L0000, 1 ceruficazions
par il sistemna i gestiene UNFEN (S0 9001 per s propesiazione, produzions, installazione o assistenza di attrez-
2ature par  Wellness e 1x certificazione UNCED EN IS0 14385 per la propgetazione, produzione, installazione e
assistenza di atrezzature per la nabrlitazions funzionale,

RELAZIOME SULLAGESTIONE « SEZIONE FRIMA
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TECHNOGYM E [ MERCATI AZIONARI

MERCAT! FINANZIARI

Nanostante il perdurare ditensiont geopolitiche (Siria, Nord Corea, attentatiin occidente} Fanno passato ha visto &
combinazione di crescita economic mondiale [ sottimae anno cansecative di expansionn] o diun lyella divolatiitg
stroordinariamentes sk,

I migrcate panaic arericans sembrava rappresentare il maggion rischio poteniiisle alia uce detle reeenti per
farmance positive. Al gontrarie {5& 500 ha registrate una valatlith annuatzzata del 2.9%, i valars pit basso dal
1026, 1 quadra non cambin anadizzando @ votatlitk giomalieras inferiore al 1% nel QL% ded glorsd dipagosiarione,
per Ta prima volta in i di P00anni. Tali condiziony, upite a diti Fnareecencmic confortanti hanne supparkate la
srescits delle valutaziont del mercato szionario statunitease che ba cosi continuato ad agglormane | propr massimi
storci [PEO0 punt in dicembre, «18% nel carso defl'anno e +246% da marza 2009 bepeliciando al comenpo
di una striscia rocord di 14 meai di ialzi. Nel Vecehio Continente i merepta agionaria ha continlato a trarre van-
waggio datla combinazione i ripresa ecanonica in itta [crescita dei PIL deflurozona pan al +2.6% a/a nel terzo
timestre ), riomo alla stabilit politica post eleziond politiche rancest e dal pecdurare di una politics monytari
upansiva da parte della Banca Cantraie Gurepea che ha confirmato, seppur riducendane lammantate, il proprio
progeamima di Quustitve Sasing. In tale seenatio Mndice Barostoxe 5 la registrato una performance posiiiva
dol +12% fine ad inize novarabre, per poi chivdere Panna & +G% in sepuito ad und correvione gia i1 parte recuge-
rata nel corse detle prime sedote del 2018, Fositivi gl indic di riferimenta domestict con FSTE Mib ¢ FISE Midf Lap
Crispettivamente + 2% & 032% nelfanne], beneficiando anche del cresconte interesse per fe Piceole @ Medie
Inprese consepuente allintiduzione dei PIR, Piant ndividuali di Risparmio, fa cui raceolts complessiva nef 2017
dovrebbye aver superata gl EUR 180 mid, Dmetcatl emergent hanno regisirato invece una forte craseita doi corsi
aiana con una performance ligh doubsle digit [ +34% perlindice MSCH Emerging Markots ).

tandamento del meesto chibligsionarioin Eurepa i stato ancora un valta condzivnato dalle. peliviche della laics
Centrale Furopes o quate ha martenuio per buena parte dell'anna Fimpartante piana di acquisti di asset per EUR
Gl mld al mese [avvisto nel marzo 2015  poi incrementato ad EUR 80 mist al mese], ddusendn solo a partir: dal
mese di novernbre-17 tale amemaotare ad EUR 30 mld £ mese fing a Settembre 2008, setza madificare pera b cosi
della capital Koy rute, ovvero i praparzione di titel sbibligadonar che fa BCE pud acquistare da clscun pac
{azione delly hanca contrale hy continuato a marieners estramamnents comendtiirendimenti offer doititot di sta-
to ded passi core (it Bund decennale ha visto it proprio renduneme oscillare tralo 0.2% ¢ Jo 6% nel cotso defl'znna)
indirizzandes coshi flussl di investimenta iy asset class pid rischiose came high giekd ¢ corparote investment grade
pet Fauali Si ¢ registrata en ulerior testringimento degl spread dspetio alfanpe precedente, snche alia luce di
ur tassa i default particslarmente basso,

Il mercato shiligaziorario USA ha beneticiae dal perdurare di una volatilith stzordinariamente hassa grazie af
contribirto defla FEO ed alla crescita econotmiea in avo nel paese, che ha consertite Pullenore dduzione del asso
di disaccupazione at 4.1%. Nonostante tre dialzi ded tassi e Vinizio del processo di defevarage da parte delia B0, 1
Treasury decennala ha chivsa Panne con un reedimento del 2.414% (0.04% inferiore al Z01G), Anche B mercato del
eridite ha hsaeficiato det buen quadho generale, consertenda cosi a mefte arlende di finanziarst a tassl panico.
larmente convenient e didotarsi cost deile tisorse necassari por linanziare kb progriz creseita e piani di sviluppe
dli mgddio Varming.
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Gl sproad gul debite dei rmercati crnergenti in valit forte 51 seno dstretd alllinkzdo del 2017 @ seno dmast su tali
fivelli per vto Fanng, suppartd i moly cast dalla crescita ded prec delle materie pame, I recapeco del prezio
dal petroling ad esempin, ha consentito alle obbligazioni russe di dmanate entro 2 punt percantuali i spreod sl
Treasury statunitense mentre in rasile e aspetiatve sono miglerate nolevolmenta a discapito ded dirma diincorez 2a
pofitics consertendn alle obblgazom dridure do 3 a 2.2 punti percentuali il divaro sul decennale USA,

ANDAMENTO MERCATI FINANZIARI

indlici di marcane "l ¥iil

fonla 0.8% -5.a%
Obbiiparioni

Governauvi alia N C]_:E‘}:,'

Govornativi EML

Govienmivi Globab (i L]

Azioni

SR B0 TR L)
M50 Furgpe TRILE
MSCHWarld TR EE

Mikhet

MSCHETmoerping Markets 13 [U51]
Valute (ve Eura)

{12}
JEY
G

Commodity

Bowe Jores U135 Commaddity ndee TR (in Y50)

Gold ( $402]

Crude QN, WTI {future)

870

1. 8%

INFORMAZIONI SULLE AZIONI

I fplesto contesto grayie ad unag performance economico-finan? fana iy oes con le stese della comunit finan.
ziania ed al continuo ¢ cosiante eonlvome con investitord e analist Hnanzer, i corso ded ttoke TECHNOGYM ba
registrato una delle performance domaggior spiceo sul isuna milanese: +B2% rapprosemtando cosiia sesta mighor
parfarmance defi'anno allinterna del FISE Mid Cap e supsrando di quasi be vele 12 performance deflindice di
rlerimento {1 32%] Jalia quotazions, ayvenutail 3 mageio 2006 ad CUR 3.2%azione, i pregresso del dwlo & stto
prart al - 1A4%,

Soeprabiame come:

= Indat ¥ gennaio 2017 1 fonda di private equty Arle Capltal Pariners abhis ceduto campletamente I proprin
queta resitdua g parecipazione in TECHNOGYM S.p A, corispondente al?' 11,25% del capitale, attrverso un col-
Incamenta azceleral sl mercatt intermazionall [Acceferated Bookuilding ] per un ammontare complessive i
Eurt 100 milian.

s lndata b ogiugng 2017 Welliess Holding S, azionista di dferirmento i TECHNGGEYM SppA., abbia cedutn 16 min
di aziani ordinarie [pari ol 8% del capitale] medianie Aceeleroted Bookbuilding rseevato ad investitort qualifi.
it in ftalia od istizionall sllesters ad un peerzo park o EUR G.87azione, riducenda ls propria parlecipaiione

i TEEHHDGYM SpA ol b2%.

Fa saciethy non passiede @ non ha passeduto nel corso del periodo, nemmeno per interpesia persona o per ramie
di societd Hduciarin, azieni proprie ed szioni o guome di socievk controllnnti.
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ANDAMENTO DEL TITOLO

Siripurta di seguite una schega diiepilogo delandamento del tele agenario |ECHNOGYM:

Prnewyali et borsiste fEurg)

Quotazione azionl
Frevza ulfioaie al ¢ peandio 2017

o Deaade al 34 dicmnbae 20172

Prze s mnimadi gluvsgens {ponmain - dicemlre]
Prezznmpnnmg in assoluio

Frogzaa massime o ehivsuin {gennmo - dicemtre]
Prezzo massimoin assoluts

Capitalizzations borslstlea

Capaiizznmng borsistica af £ pennsin 2017

Capnalizzamong bursistica af 31 dicembre 2017
Azleni ordinaria

N° aziont in circolazione [ol um‘;i] e R(HEHJ%[)[}U

e A

2,00

2,00

6,00

5,00

R AT «L Y m B oa od W e Al Al
W N e uB L %.N n;z:\’ o q;» %:» q;\- A W e el \:‘:\, c;\, g i
AN - - Y U S L Y S

QT AT T s DT AT AT T ET g W ey B T

o Technpy s |- {55 B bty

Dali'tnizio ded 2057 4ok TECHNOGYM ha registrato una varia2ione i enming assoluti dal » Z6%. Nel corgo dell'an-
na i itole ha soveaperTormatn fedice FYSE Mib def 64,3%.

e ez 2 minime di chivsuea nel corse deflanno & staie part a Bura 4,55 registiate 14 geapaio 2017 mentre fl praz-
zo massirna dEehivsdra oel poleds diiferdrmente, registato il 20 dlcgmbine 2017 & stato i a Lurg 8,36 11 pezzo
minitng in assohuto ded'snne & stato pari a Eura 4,44 ragistrato i 2 gonnaio 2017
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COMPUSIZIONE AZIONARIATO

Fi sty striporiano gl azionist che, ol sensi delfAr, 120 del LU, detengono wia partecigazone rilevante ! 31

dicembre 2017

Tnzipaleazisodsu

Weellness Holding 5 r.t.

W nni Qi

[ IS

Feapitale sackle & detenminato in fure 10.050.250 e & seddiviso in aumers 201.0065.000 azion acdinaria prive

di valore nominale,

CALENDARIO FINANZIARIO 2018

ata Bvinta Eventi Sociatr

9 fehhraio 318 Lomigho drAmministzazione par Informativa fon sotopoata ad attivit deoevisiont sullandsmento dei vicav

coersobidati dell'osorane 2017
2 mareg 2014

siph o Ampusestraong porl';

mapgno 2018 Asnaralien per appeovione dofl
15 magpe 20 Consiglio di Amiministrazions per Indformativa nar
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PREMESSA

Absensi dellart 40 det Dlgs no 122719910 maditicaw dallar 2 lettern d) defiflps no 3272007 1a presente relazione
| & presentala in un unico documeanto ai fiondel biancio consolidate dei Groppa TECHNOGYM @ del bilaneis desercizi
della capogiuppo TECHNOUYM S.pA, redott] secendo i principr contalndl intemazionali [1AS].
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ANDAMENTO BDELLA GESTIONE
E COMMENTO Al RISULTAT]
ECONOMICO-FINANZIARI

QUADRC MACROECONOMICO

Glnedici relativi 21 steivita manfatturiera mondiate sono positv ed aldi sopea dei B0 puntiinwite fe geagralis,
conformando fattuale stato di salute del ciclo econamico. Statl Unith e Furozona vantaho i valor maggion
[58F 0 BE.S puny nspettivamente nella rilevazione d Diohre] confermando a cresaito del commeieio n
queste weourafic, Gl indicator dei pass emmgenti mostrano una marginale flessione spetto o 2015 ma
Witte fe geogralie hanno chivso Manno corm valor superid ala sagliz di calientamento stanamicn, compraso
i Bragite, autere di un rmporsante recapers nel gorsa del 2017

A livello mondisie si repisira un alterisre rostringimenta deli'output gap con o Gran Bretagna che, grazic
anehe alts svalutazione del G sepuente al referendurm sulla Brady, Ba ehiuzo if 20 LA LeTitenio posiive,
I Euavprona continus il suo percorse di avvicinamente alla sopliaz df breakeven ma predentd ahcord un gap
superiore a1 duse puntt percontuall. Tale trond dovrebbe prosegiive hel Lorso del 2018 heneliciandn di an
ingremento dei Capex che s g registeato nel corso del primo semestre [+ 5% ex China ] o che dovrelioe aver
subito un'uitenore aceelerszione nel carso della seconda meth deli'anno. || conseguente incremeata delia
produttivits doviehbe onsentive dimantenere sos centeollo §salard ¢ con essi diddurre la spista inflazi-
nistica ool principali paesi sviluppa nel SO01E,

Lo sudgette performarsce hansn beneficine del suppacto Tornit dalle banche contrali che Ranod perd
avidenyiato net corso del 2017 un impartante disallineamento i termini di politics monetari ¢ che & atteso
proseguire nol carso del 2085, A fronte di una FEO che ha avviate un percorso disdalee deidtasst diinteresse
(% riaizida 0.2%% i mare, givpnn ¢ dicembre] acdampagrate da un avwio di defoverage del propie balnee
shee! (4,500 mld & fine 2012], 1 BCE ha mantenato ©tassi fenmi allo 0.85% condermanids, Seppur con
armmantare et a FUR 30mid 7 mese do novembre 2002 & proprio plane doacquisto drasset

Ui consequenga baddove Ta FED & adtesy ridurre fa propria prescenzi Sul mercalo per girca A00/B00 mid nel
carso del 2018 la BUE contnuerd ad aumentarla per alui 2007300 mld simentando cost polenziali rischi
itemisi - feppayi deficit df lquidivh - coliegau al OF armai in essore dal 2005 & che ha gia portato i balance
sheet detln BCE o rapgiungere iFA0% del PG dellEuozona [va, 23% deb PIL USA per o FE i) el 2017 Ricor
diamo inaiire come, a differenza della FEX, B BEE possi acquistare anche corparate boid e titoli emesst da
altre entith pubblichs {non selo quindi titoli & stan ed ARS] ¢ come nan sia temils a vedere Lloli in cisg
di duwsgrade ol di sotta dell vvestmaent geade. Duesto st mfluenzondo in mude evidente Pallocazione degh

investimenti 1o e diverse asset oluss,

Secondo e principai hanche dalfart peril 2008 ¢ si attende ehe i disaiineamento Lo le politiche cooromi-
ehe detle banche cantrall progopus con: i] tre rinlzi den assl altesi da parte della FED; i} nesstng azione sui
tmat da parte della BOE; 40) stealth Wpering, avvaro ba dduzione graduale det pianc di- acguisti assel mensi-
fy i parte della Bank ol Japansiv) la Bancs d'Inghiluseea ba appena alzato L s per [y prima vefta ie 10 anni
ma crescanti timari cirea e prospettive di crescits def pacse potrebhern blaccare ulleriort mosse resteitlive.

Mergth GSA Ta crosota del PIL ha raggiunto i 3.2% reale nel terie (imestre combinata ad uminflazione core
- ayvera by food & erergi - del L% Hinferiore abtergiet del 2% provisto dal mandasto della FER) ehe b consen:
Uit &6 mereati di assorbire senya scogsoeni e dalzi del tsst readirzali nelmesi dimarzo, giogne o dicembre,
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Alla e deli'attesg incremento dell'autivivh economica in autuino segueme aglh interventd di ricostruzione
pusl uragani della scarss mstate le allese sono per una crescits del PlL supenore per lintaro 2017 Secondo
le lthne previgioni dells FLG rilasaiate in novembre 2002 (2 crescita eeonamics DSA daveelibe ragsiongere 4
»2. 2% reale nel 2017 ¢ mantenassi stabilmente superiore al #% annua el prassimao Gicnaia, seppus calande
dal 2. 5% ateso ped it 20 al - 2% pevisto per iL 2020, A tale crescita enonomica & alla cansegienie ullenore
riduzione del tasso 4 disocoupazione [alteso i contrazione al 3.9% nel prossimo biennio dal 4.1% attualo)
s davrebbero accompagnare e rialz del Wasi nel corso del 2008 con un obiettivo det 272 25% por line P01E,
Subbene le wmiese per il 2018 siano quindi positive neb madio Wwrmine il ntova presidente dells FED Powel]
dovrd dimostrare di saper gestire al meglo due wmi impartasti come il graduale deleverags del balanee
sheet della banea centrale ¢ Mincremento ded debite pubblico (attualmente pid pari o 106% del P che fara
seguilo al crescente pensionamento della generazione dei boby boomers,

Nell'Eurezona, the ricordiame rappresenta pii del G0% del faturate di Technogym $p.a, il 2007 ba evidon.
riata primi sepnali dinag vera crescita econoemica dopg anni di stapnazione, grazie ad una dpresa del mer-
eata del favoro g depli investimenti ehe alimenta la domanda interna o lo CHEETLT RO GON WA CONSeELENte
gapansione dellattivity manitattariera, I PIL dellburozons ha repistrato una crescita su base annua del
#2.6% nel terza Lrimaestre; tale dato mosta un uledore miglioramento rispetto al +2 4% del timeste pre.
sedenie o rappresentd # mapggion wssa di crescita dal primo trimestee del 2000, Anche su base trimostrabe
Feconamin dellturodona sl dirostes solida con i incremento dello 0.6% nel terze timestre, pressoche allj-
preata at +0LA% del timestre pracedonts,

Dat lato dedla spesa, il contributo positivo al PIL deriva principalmente dalla spesa per consumi finali delle (.
miglie, investimenti o viniszioni defle scarte. Positive anche il contritut delle esportaziont. Dablate della pro-
duzione Findustiia ba mostirato uo marcato progresso mentre & calato 1l contributo del companto fmanziario;
sempre negativo il settore primacio. leconamia italinna nsulta allineata a tale scenario ¢ ripresa evidenzian-
douns creseitn del PIL del 2% ned werzo imestre [supericre 5+ 1.5% def perioda precedents ] boneficanda
dedla forte cresoiva deghi mvestimenti (6% ] o sepuito alle miziative ndustin 4.0 ¢ Supsrammortamento e
delle esportazioni [+1.6% ned tergo Uimestre, nonostante B rafforzamento dedl'Furo che ko contraddistinto i
2017 ). Kinflazione stabile nellintorna del £5% od un tsso di disoceupazions vicing al 8% supportana la Ban
it Centrale buropea nel martenioento duna polivca espansiva tamite QF - seppur a nbma ridotto dal mese
dinoverniire - ¢ tassi dinteresse attesi ancora bassi can ogni prolalifits fino af 2019 inalirato, La decisione
dividurre armmaontare di acquisto di assel ha inoltre consentita aite BCE di poter vigpettare [ capital key nale,
avvarn 1o proparziene di i nljl)“g.‘;‘lzit,,‘ll‘l.ﬂ1|'i ehe fa BCE pud acguistare da cinssun PADSE, SON2H cecessive
apposizioni da pane dei paest deli'toropa centiale, Giazie anche a tali inlziative la Commissione Europea
slima una ceascits del P reale nel prossima biennio pari al 2.1% [PO18) & 1.9% [F019).

Anche in Grappane H 2017 ¢ siato caratterizzato da un'sspansione econormics can B PIL crescivta del 2.5%
s b annu nel ez linestee, So base rimestrale i progresso & stata pon allo 0.6% i Sottembre vap-
presentands il sewimg imestre consceutivo di crescita grazie principaimente alle esportagion ¢ ad un
ncremento degl investimanti aziendst che hanno pii che compensate b forie contrazione di guelli pubblie,
I Giappaone pad gh vartare ura plena ocoupaziene can s bsso & disoocupazione pari al 2.2%, livella minsmo
degliultimi 2% anni. Complessivamente Finflazione susalari & stata contenuty ma sta salenda in riferimento
A spacifiche tipelogle cantraviuali come | part-time; cid nopostame guesto processe non & aitess riportare
hel tireve armine linflazione, ora parballo 0.6%, vickna abtarget del 2% della bancs centrale, consentends cus)
alla stessa il mantenimento ¢ una palivica monetaria espansiva, seppur con ana tiduzions del Quantitative
Faging che i pud ritenere necessaria alla luce della dimensione ormai raggivnta dal balance sheet delis
banca centrale, par a e, 95%% del PHL.

Ira § paesi emerpent segnatiamoe come dope B anni di rallentamento i 2002 abbia mostiato i primi segnali
di stabilizzazione del credito dei soggetti privatl, facendone presagive una graduale crescita nei progsimi
tnmestel a supporto delle diverse econamie emergenti. La Cina {+6.8% annualizzate nel terzo wimestra],
seppur contiruands a rapprescntare il principale contitiiare afls crescita mandiale, contina a mostrore
sagni di rallentarnento; i terze trimestre, infatu, ha vista il ritmo df espansions pid debele dal quarto tri-
mustre del 2006 came conseguenza del minar incremento degli investimenti registrato negli ultimi 18 apni
non completamente compensato dallinerements di produzione industriale ¢ vendie al detaglio. 1 livella
det dehita pubbiico, seppur in forte greseita rispetio ad alount snni fa {A46% del PH da 34% del 2010) risuka
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commingue ancor ben al di sotta di alid paesi BRIC { Brasie ad India hanne valori intarme &) P0%) ¢ pulcan:
sentire ullerior margini di manovea al geverno centrale, [ Bragile, infine, sembra ugcito dalla recessfone in
eul ora entrato nal 2005 come testimaniato dalla crescita del PIL del A% ael verzo timastes, maggior sresciia
dal primo timestee del 2034 supportata do una forte eresdita delle esportazion) ¢ dei consumi delle famiphe.

MERCATO OBBLIGAZIONARIO

Came per il mercato azionario anche G volatlith del mercate abbigazionario ned 208 @ rimasta a lvelll stra
prdinanaments contenuti, anche grazie al ruale svaito dalle banche contrali le quali hanng contbibsiio o
st enere artifciesaments bagsiwassi decennali. fale impatio @ degno di nota seprattutio negh USA dove,
nonostante te dalzl dei tassi e Vinizio del deteverage da parte della FEDL I Treasury decennale ha chiuso
Fanne con un rerdiments del £41% {0.04% inferiore af 2015].

Narslante | mors, presentitra gh operasor] di mereato daarmal diversi anm, diuna pessilile corvezione per
asset alass obbigazionaria, | 2017 ha registzasn guond rencimest positivi, soprattutio per gl investion
dellEurozana, Fitei kigh yield hanno registeato unrasdirtent, in Wreant di Total Retoan, superiore al G5 - in
e conil ROAG - supaoitat da ur basso Wsso di defaull e dafts continua ricerca da parte degh investiton
di randimenti, visti g scarst randimenti vfferdd dai tali sovrast (1 rendimeni del Bund net 2017 ¢ osaillata
trale 0.2% o lo 0.6%) o corporate invesument grade {lo spread con it Bund si & ridona detla 3.37% nel corso
dol 2034). Midesima considerszione pud riguardire © ioli obbligazionad dei paesi emergent, chg hanna
riscontrat un rendimenta superiore al §% (o nea con i 2086].

MERCATO VALUTARIO

§E0NP B atala caratLerizzato oo forte demezzamente del USD nspewto allBuro, Nel corso deil'anno, Luro
si i appreddatn del 14% conuna Torte accelerazione a partie dal mese di aprie (apedic o «13%] ragaiungen-
do guetn 120, poco solta il imagsine appivoio ad inizio setembre, Ble performance estremaments Pusti-
vi & piustificats principaimente dalla ripress seonomies in atto net Yecchio ontinente - Ta rbrovats stabilnd
dellBurozena in sepuita atle elezioni francest sta supportande ingent Aussl di investimenta verso MEuropa da
parte degli investitos internazionali - o dalis forte svalutazione della maneta USA ned confrontd di tutte fe allie
valule principali Questultima & ko principalinente di: i) condiziont di crescia plobale pie omopenee tia e
diverse peaprafie che rendona auavamente possibili confront Bzsall sei fondamentali apliinvastitarie (1 palitics
i permalizzazione della FED che appare distante di guanto o sipuh ationdere da aree colhe Fiurozosg, i) un
WS ancora sopravvaiutain del 10% e dspetio alla Puchasing Power Parity con Mo secondo recentl studi di
diverse banche o affari che ipougzZana un range 120712 bper il 2014,

Archa lo Yar plapnonose ha repstrato on appeezamenta [<4% o) nei confroniedel USD porandesiin area 113,
mentre |2 monata mpnonics s svalutota del §% rispetio sifure (o 135 s Bne anno vs 122 diinizie 2017, Tale
movimento ha fatte sepuits alla decisione della Banca del Giappone di tiduere of 13 mld ¢ Yen le visarse mensil
destinate all'acquisto dititoll governativi con soadenze 10-25% anni o 2540 anm, piganda gost una gradusle
ricuzinne del progrio propramme di Quantitative Casing. L vatuta & storcarmente sensibile alle decision poli-
tiche prese nel Paese, perie quali non o s anende ua'aceelerazione quast'anna, cendends quindi possibile un
ultariore ingebolimento saprattutle nei canfronti deilturo.

La sterling ha prosepuita nol corsa del 2017 1Laun indebalimenta nei confranti delTura, renestante i camio di
suratepia monetaria da parte delis Ganca dnghiterra, che ha alzata i tassi per la prima valts da 10 anai in oo,
yarmbarg [elL25% a 055 11 GBI ha perso te ulteriore 4% rigpeiio al'Surg uel corso dullo scorse anno, partant
cost il cato complessive dal reforendum sullz Bresit a ¢ 164 Approzzamento det 10% invete risperta alfa valy.
(a slatunitense. Le prospeilive per i prossimi snni saranna particelarmente influenzate dal'andamento delle
negosinsioni sulla Brexit con PUrione Europes che patrebbero uiteriorments peggianne i oagpporta dF cambio
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con PEwra {aleuni studyipouzzana il raggiungimena dets parich pel 2039, mentre i carmbio con e USTH duveel-
B risuitare sestanziaimente stalile,

Anche nel caso delle vatile emergent [a debalezza det dolfare ha tenuto banco nel corse del 2016, Lo Yuan
cinese, cha ricordiama & snteate 3 fr parte ded paniere dei Diri Specialt di Prelievo del FMEda oltative 2016,
ha invertito una tendenza plaricanale di deprezzamento sut dollare paadapnando i G% a 6,51 a line dicombre
[sostanziatments recuperands b syalutizione registrata nel 2016 ), 1 rublo russa 51 & ancihessa ma rgiralnente
rafforzato nel corso del Z01¢ rispatta al DS [+ 5.2%] ma 1 é ulteriormente indebolito rspelta allEurg [-8%).
Simile performance anche per i Real brasilizne {sostanziale stabilita sl UST e depreccamento del 16% rispetto
all'furo b mestee Ta e tres si @ deprezzata sia verso US1 che verse FUR (rispettvamente del 7% o del 23%] 1n
sonsepuenza del clima difore incected 2a politica che continua ad avvolpere i paise dope il fallite colpo di stato
doliuplio 2006,

SCENARIO DI SETTORE

Net carso del 200 5 sone confermaati i macro wend df setlare che gia sl erano riscontrati nel corso del 2016, La
tennatogia si & confermata came L principale trend: in particokare, ilems dofla conneltivicy b devices e macchine
per Pesereiaa fisico, Inalizzota a lar vivere alfulente finsle una fithess oxporicnee unica od Integrata, & stato il
fil rouge che i unito Ninnovirziane & podow, solugion e seevizdin s industea, Calro trend of rilieve & rap-
preseatavg dallesercizio Osico come arma per la pravenzions, infai, anche per it 2017, rirmane slevato ilivelio dj
atlenzione politico dstiiuzionale che | prncipal paverni del mondo dedicano al e della provenzione o delfesorcl
zio fisico come glumentomprescindibile perun correito sile dovita e gen il mamenimento dells safute.

In Europa il erescente imteresse per il settore & testhimaniato dalle svarisie operaziond che hanno rguardata | Clul
= prindipale segmento df vendita per TECHNOGYM S.pa. -con Lo cresaita dimensionale di svaial operaton profos.
sianalt a frome del paranle disimpegno da parte di aleuni ator finangiar, Questo trend @ aeso praseguire nol
varsn det 200185,

Cenv specifico vferinerto af sellore def fltness equdpment menafoctuvers i volume §affad mondiale & atteso in
creseita del 2.9% o doviebbio rapgiungere pli U595 mid, e creseitg, stuesa sostandalmente stabile anche nel
corsa del progsima guadriennio, dovrelbe essere guidata dal crescento mterasse da pare det paesi smmgent con
APAC 1 LAIAM che dowrelibeio contingare @ crescers »8%, mentre la crescits nei mgzy it sviluppati g turapa &
UsA dovrehbze fermars al ¢ 5%

sitrasa di va'industei in ool grar parte delvolume dafar & consentrata in pochi grandi operston del setorne, ope-
ranl s nel segmente BEE [husiness w husiness] sia nel segmento BEC (business to elient). Aivollo peoprafico,
it Novd Arnaies e VEuropa sl confenmano come Dmereati principali,
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI
DEL GRUPPO

B sepuito sismteliz g | datl eranomicl del Grppo otenutinellegerciio 2017 ¢ cormparati con lesercizio precedents:

{in amgplivetet civ £t aegpedc Enerrizin chivso ol 31 depmibne Vaaznini
e POLF s 2010

Yovale Ricaws ' 506248 5 2808
COITOA aetiustod T naoy o
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I T T R e e e M BT e Y A G VR

S ot ) DA (RS i s DA

I Totale ricavl & pari @ Fura S98.24% mighain, i aumento di 42908 miglisia [+47%) rispetto 2 B5E341
miglisia delfesercizio 2016, Uinsrements & dovuto alllaumento combinata della creseita di volami dovendita
e dal piin favorevole mix prodotto con paricelare rifedment al naevi prodest Tangiad nel 2012, In ipotest di
tassi di combio castanu, il Totale rleavi visulerehbe in avmento di furg 51,642 mighaia {+9,3%].

LEBITOA adjusted & pari a furg 1200263 ighaia, tn aumento di 20,220 migiaia {+20,3%] rispetio m 99,933
migliaiz dellesarcizio 2006, Speovlanmanty sls variazione dei vicavi, Wle ingrementa & pincipalimente vicen.
duchiffe: [1) alllaumenta dellaonarginalitd o froste dellaumento doi valumi di vendit; [(n} alla raianalizea
e delle attivivh fndusteiall che e ingize positivarmenie sui cost direst df prodipzione.

Neltesercizio chiuso al 21dicembre 2007 51 sona decrementati ghi aner pan tcarventi [Kuro 5672 migliaia ),
passat di Furo 5.834 mighaia per lesercizio chivse af 31 dicembre 2018 a bure 162 mighai per Mesercizio
ehiusn al 1 dicembre 2012 G5 aneri non ricorrenti relativi alfegercizo chivso al 31 dicembre 20172 sapo prio-
cipalmente deerducibili ai costt afferentt 8 personale, Complessivamente Uingldenta dellERITOA wiljusted
sui Wicovi [EBITOA Margln adjusted] si incrementa passanda dal 18% al 31 dicembre 2016 al 20,1% al 31
dicembire 2017, Anche TEBITOA Margin stincrementa passando dal 16.4% al 200%
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IIRIswtate Dperative & part s Pure 81423 mighaia, in aumente 4 23032 miglhaia [ +33,7%) nspeste a 68,401
migliaiz dellesercizio 2016, Uincrementa @ principalmente riconducibile all’andamemo delle componenti ri.
corranti del"EBITOA.

RIS per Mesercizio chiugso al 31 dicembre 2017 & incremantata di 3,0 punti percentuali passanda da 17, 3%
al 31 dicembre 2016 a 15,3%. La mighor reddiivith & principalmente dovuta alleffotte positive deila leva
aperativain il crescita del costhé stata meno the prapo 2otale Hspeite atla crescita ded ricavi. Tra e vac
di costo che hanno una minore clasticith dapetlo al ricavi si segnalano § cost del personale (cainvaito el
visrie fasi del modello aperatival, e spese generali ¢ di amministrazione, eonché | costt di doerea @ sviluppa
¢ quelli di puliblictd ¢ marketing.

I Rlsultate Operativo adfusted & paria Furo 91 585 mugha, o aumento di 32360 migliaia [« 23,4%) rispetio
20 74235 mighaia dell'esercizio 2016 principalmente per Velletto combinato derivante da: (1] VNincrementa del
Ristltste Operativo e (il 1o contrazione dell’ammaontarg degli oneri non ricarrent).

UUtHe di Gruppa & pari a Buea 81,189 migliaia, inaumento di 18,114 migliais {+42,0%] rispetto 20 43.085 mi-
ghaia dell'wsercizio 2016, Tale incremanto & principalmente relativo: (1 allinerememao del Risultato Qperative
(Eure 23.032 mighaial sopramenzionalg; parasimente compensato (i) dallaumente degh onen (nanziari
netti {Eure LEED migliaia] e (6] dallauments dol satde della vore "lmposte sul reddite” {Euro 2,246 iniglia-
ial.

Fa tahella seguanie espone lo schema delta situzzione patimomale & finanziacs consolidata in una foro
simueticn o riclssilicata, che evidenzia fa strasturn del capitale investite o dedle font di finanziamente al 31

dicembre 2017 g a4l 31 dicembre 2016:

ft viglectivr i o] A3 dicemine

20 2O1E Vatiagiom$
Implegh
Coprale immetalizzato Notto 1:3353!]«1 o ‘]‘92324?[}'
Copsile di Frsorano Nene™ [ :,?_Hnt-;} 35,8#
Capitale Investito Netto 1ESBE¢ a 6,26%
Fonti
Mmoo Nello ﬂ(’[:i‘)
Inelssnamentn (nanzionio nelin!™ r’FSL'J?fl
Totale fant] di finanziamonte 155554 T

DE ik fewbieataba 200 Nttt b £ lrganih, gt s e fid Asariomeaatenab, Sl B oo an o ot vaature o g, fivd Mid R
sttt (W AT g et e M SR s et P Pt per g it S Fang s o0 eni, (67 St s G Iid anisso s
arrandi e AU g v e

g bt b e Maela i o st b fof Rennvense, ) Lot emennesals, forf Alfss syl cogent, £ D00 < i 2 (] Pt st sl noditi,
S Vanaie pron vz g cornnn o fun g A st o ant

TE] e ema i BRI SEN0 Gt die JEARNS St i garreen fid AL e g e an s doesai, fued gkt s ol s, Joef
Fiateratt 3 0 2 e it 00t W] e e i D cirend (i d oyt e steumgists g i v

Latabella sepuente riepiloga i principali indicatoe Saanzian uulizzat daf Gruppe:

ity vapaprorna) A g Peseruiio cludsa al 31 theombg
AE UG
A45,3%

RO 40,04
ROY Achivzs e
Rapportoindehitamenn fnandang et 30 Adgistied

il Capltale immoblilzzate netto & pari a kuro 193894 migliais, in aumento di 424 mighiaia rispetta a 193400 mi-
gliaia dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2016, Tele variazione & principatmente rifesibile [{] allincremento delle
artivitd iremateriali ¢ del salido neto dedle altee altivits o passivith non carrenti {Fara 4 892 migliaged Cure 4,596
rigliais rlspettivamente ], parzinimente compensato (i) dal decromanto di immokbit, frapiant comacehinan e delle
parectpazioni in joint verure ¢ collegate [Euro 4826 mighiaia ed Eure 3.620 mighiai rispeltivamants ).
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Il Capltale d'esercizlo nette ¢ nepative per Lura 1BGEL migliain, in admemto di 9941 migiaia dspetio al salde
nagative di 228006 mighan al 31 dwembre 2016, La variazione & principalments riconducibide allsffetio netio det.
vinte galitingremests del galdo della v diti commerciali™ [Furg 23,054 migliaia) ¢ dal decremento della voue
“Nahii cormmerciall” (Fuaro 2,080 miglaia), arzilmente campensat dalls ndoziong deils vece "Rimanenze” (Euro
861 migliain] e dallincrenento della vocs "Altre passivity correri” [Luro 4814 roipliaia], A tal fine s seemals
che (i) Fgiornt medi df giasenza defle rmanenze passano da 62 per lesercizio shivss al 24 dicembre 2016 1 54
piet esercizio chivso ab 31 dicembre 2007 (Findice di rotazione dele rimanenze passa da 5.8 2 6,73 {it] i piorni
medidingasso def eredit commerciali passano da 52 per leserciria ehiuso al 31 dicembre 2016 a B0 per fesercizin
ghivso al 31 dicembre 2017 (Uindice dirotarione dei crediti commaerciali passa da 6,5 5 6,0]: (iii] | giorni med di
paggmento g debitt commeraiall passang da 125 pe Pesercizio chiuso al 31 disembre 2016 a 120 per Pesircizio
chiuso 2131 dicembre 2017 (Mindice di rotazione del debiti commarciali passa da 2,9 0 30}

RO ¢ il RO adjustedt per fesercizic ehivso al 31 dicembee 27 ddettona 1 signiticative sumenta def Hisulate
Operitive g del Risultato Operatve sdiustad pio che poporzionale fispetto afl aumenta del Capitale lovestito delle.
sereisio ZUTH

Indebitamenta finanzlario neito & pari a buro 41,318 miglizia, in diminuzione di 36,205 migliaia rispeito a0 28024
miglinia dellesercizio chivgo af 31 digembre 20006, Take decromenta & providlentemente ricanducibile stlincrementa
et walde dufle Disporibifita liquide [Eure 24701 migliaia], poncipabmente per elfotto de fuss e cassa positivi
penerat dal'atiith apecativa, nonehd dalia comtestuale riduzions delle passivit Bnanzianie correnti [Furo 13,583
inibinin ]

I Patrimonle notio & pac o Furo 134208 miglial, in aumemo ¢ 42020 mighaio [153,7%) rspetta ol 82639 mi.
glisi tellesereizio chivse af 31 dicembre 2036 Tale ingrementa ¢ principatmente doviie aleletia combiaa
dovivante da: (i) t rilievayiene dell e del periodo paria Furo 61481 enigliaia e (0] I disteibuzione de dividendi ner
Fuirey 33,000 miglinia.

informativa settoriale

informativa celativa a setton di atlyit & stata predisposts seconda le disposiziont deli'iF RS 8" Setton apecatvi’, che
prevedons la presentanons dellinformativa coerentemente con le modalith adattate dat management perfassun g
rit delte decisioni onerative.

Vapprogein al inergalo avviene tramite un unico busingss mode! ehe propans wrofests inegrate t "Wellnesy so-
fation ", unitamente alla ieorsa def pite elevan lvell di oflicienza operativa raggiinta medianta B trsversalits detls
frracii e,

A fini deilinfanmativi settorizle o relativa analisi gestionale, il management della sacieth fdentifcs come flevanu le
slignensioni attinentt alle aroe progradiche 2 Gl distelonv,

La struttura sopra evideziata 5 tifetie netie modalit con le quali @ management delia Societh manitera ¢ mdhrizen
strategicarnente le attivith del Gruppo,

Ui sapuftasi iporta i dettaglio del rcavi por area geogralica o canale digtilitive:

i erviggiienson eff Eirit 2 prisreantuctie sl ot fcavi) Euenenrsn chuntsa al 31 theemboe Varnnin

. A6 A0LF v 2016
furopa {assiisa (ki) 041 288081

MELA
AP

fatia

Mol Aanierica
H 5 520
Tatale ricavi e .7
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frhinea con Mandamento deghi ultimi eseeewi, nol corsa dellosercizio 2057 diviliovo & 1a creseita registrata in LATAM
{020,0%], in Nord Amenea (+13,3%], @ APAG [+9.8%).

{hy ergpticnier ch B v porcontude s tatale riceni] Erprcazig chidsa al 31 dicembe Vanagion
017 20i6 A0 wn 2006
-~ mf‘?‘i.!‘t“;‘.“lflﬁ 0.6
122.: 124
Ingide soles ”"‘-'\‘(]‘.‘_536”
Rirtenil '1(‘:‘»‘1

Froded e

Whifonplsy
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COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI

DELLA CAPOGRUPPO TECHNOGYM
S.PA. | TG S.PA.

Di seguto s sintetzang | datl ceonomich della 16 SpA. otteni nellesercizie 2017 g comparalt con fesercizio
precedent:

{hevughon o Eura r.;;,'_)’l,w;llj Lnwrenw bl al 31 dicemlbie Moz
‘ A A AULF v A0 ‘r.}
lestivke Higivi AzAdng 40875 4,

165,94
11,R%
21,0%

ERITOA adjusted
ERITOA Mo oolitated!!!
ERITOAN

ERITDA Margin 106,5%
Risuhalo operative 40,407 14,265 28,14

349 )

BoD

Pisubtato operative o tod

Ut el ponadlo

IR Y I K Rt L (T T R P EAR B R LU T U LR
AT ER RS R ST VRS CR T A R A R L O TR PR L
ot b e vt s, V8 BT o st L s angio b

[31 3 itsetihi s CEIITIA g bk gy eoultals ap

Ta iVt e (G peannte

R TS T
i

HTL sy
sttt et T smn

o, 11

o R LB B T ) e AT R L R A I L L N [ [ G R
La tabells sopuenie rdeploga | priccipali indicatos cconomic uilizzat dalio 16 S

Fir nvieglscanny el lire e ropaproe i} Frarizmm chitne af 31 dicemben
P HME

[+05%
RO Aehirnsated

Rapocio EITIA adiusted fonert finanzian™

I R B PR SO (YR O TP LSRR W PP AR RIS O | RPRAR T SR R RS R I DT R TR THT RIS

il Totate ricavl detlia 16 S.p.A. & pari a Furg 422448 mighaka, i aumento di SE53 mighain (+4.5%] rispette
ADRP9S igliaia deflesercizio 2016, UVincremento & dovite sia atla Greselta dol valurni df vendita, sia alleffetio
netie della varkgione 0y prezg atche grazic ails vendita d prodott o maggior valose appinto.

CEBITOA adfusted della TG S.p.A, & pard 4 Furo $4.971 migliata, in aumenta i 12,300 mighiaa (+16,9%) dvpeite
al 42,68 migiiaia dollescrcing 2006, Specularments alla vanaziane dei ricavi, tale inceemento & principabmento
ricandusibite all aument: dells marginaliti a fonte deliaumento des volumi divendits,

{UERITDA della TG S.p.A. & pan a Fura B4 800 imighais, in sumonto di 15020 migliain {1 21,2%] rispetio af GY.68S
miphiata dillgsercizio 2056, Uincremanto rispetto all EBITOA adiusted & deonducitile alla comtrazione degli oneri
tian ricoerrent che hanno impatate questultmo nephl eserciziin asame.
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Nellesercizio chivso ab 31 dicembre 2017 s sona inoltre ridotsd g onerinan ricorrent (Euro 2.819 mighaia ], passai
it Furra 2 5385 migiiaia per Vesercizo chivso at 31 dicembre 2016 2 Buro 166 mighaia por fssarcizio chiso al 31 -
cermbre 20074 Gl anevi nan ricorrenti refatvi all'esercizio chiuso al 31 dicembes 2007 sono principalmente ricondu-
eibilt ai qost afferenu 1l persanale. Complessivamente Fingidensa dell'£G110A sui Ricavi [EBITDA Matgin adjusted)
i Al 19,9% a1 31 dicembre 2017, EBITBA Margin passa invece dal 170% ai 19,84,

I Risultato Gperative della TG 5.p.A. & gari s buro 85072 mipghiada, insumento di 4,265 mighaes (+28,1%] rispetto
i SOLE0 migliaia delfesercizio 2016, Lincrementa é peineipalmeme riconducibile alfingremento del "Totals Rigavi”
(Luro 18643 migiiaia).

It Risultato Operativo adjusted dedla TG S.p.A. & pari o Loro G5.237 migliaia, in avmente di 11444 migliaia (121,3%)
fispetio @i bECSE mighala dellesercizio 2016, principatments per oo cormbmato derivante da: () Mlncremento
del Risuttato Operative e (i) la contrazione dellammontare degli oneri nan riconenti,

LUtite del pariodo della TG S.p.A, & parra furo 52113 migdiaia, i aumerta di G.SSR mighai (+14,5%) rispetto ai
A% 52 migliain dellesercizie 2010, lale incrermenta 6 principalmenta refativo: (i} silfincremento del Risubatg Ope.
rativo [Cura 265 migliaia} sopramenzionate, parzialmente compersato [ dalaumenta degl onerd (inanziari
netti (Luro 3,354 miptiaa] e (i) dalla riduziene del saldo positive ded "Provent @ onen da partecipazion’™ {Eig
3125 mighiai).

La tabelln sepuente aspane lo schema dells silunsene patrisnoniale o Grangara della TG S.p.A. nuna forma sin.
teticn erichssificata, che evidenzia B ostrutwara del capitale investin e della foou di Dnangkamento al 31 dicembre
eV e al 31 dicembre 2016

{for mpititnd o ey} Enevctn chigso af 31 dicenitie

2017 A Vaniatian %
Irnpieyi
Capitate fmabiliz zate Mot ™ E‘HHB-H ‘ .) 2. |
Capitabe di Exerazie Metto! ¥ T {erne) R l{!ﬁf},ii?'?;]ll
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Indehitamenta finanzara neto'™

Totale font] d finanzlamete

L el Db 2t Mt i compaste o, {1 mmani, g aetos
SHrgranban, (o] ST S e nee ot S Alte RS i
AR b AT (R e e,

e et et e eslioging, v At
sy At e sty dutbon, dyaed Esd ey s gareanala, (s Umboi sk e

o e

|4l aarngiar b b S0 ez, (1] Urdr Ve s, S ARt gy, fed Bnn e, (] e nepetn il i,
peand ] o] A imeatnt Lt
1] AIE A LTt [ ] At e e T AT et e g i e st [ Eie e ) lagete et seeadang, (]

R N T T e T O A B T R T R T R YT T R T L H R T I SRR T TPV NPT P PR

La tabeta seguente riepilogs | princigaii indicatar lnanziar utilizzati dalls 76 S.p.A.

{inapponi] Fracitm ehigso ol 3] dieambre

L an? A
RAE 0.

[Lis]}

ROV Achstoed

Fappoeioindetitamanto finanziario ne o/ BIA Adjisted

I Capltate immobllizzato netto della TG 5.p.A. & pan 2 Furg 294,252 migliaiz, in aumento di G419 migliag rispetio ai
RRAEA mighaia dellesercizio chivso sl 31 dicembee 2016, Wale ingremento & princpahmente dova: (i} 55 aumento
lelle “Aivad inmaveriali® (Eure 4.258 mighais) ¢ (] alsamento delle "Panecipnzion §Euro 2,202 mighiaia)",
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Il Capltale d'esercizio netta della 76 S.p.h. & negativo ¢ part a Curo 22068 mighais, in dirmmuzione of 113 md-
elistin rispatta sl sakie negative df J6.028 mighiais ol 31 dicembre 2016, principaimente per eflato retto dolla va
razione der saldi deile voui "Rimanenze” [nepativa per Fura 32411 miglisia), “Debiti commerciali” [negatva per
Furn 5288 migliag ], "Pagsivith per irmposte sul reddita” {positiva per Furn 2282 mighaia] e "Credai commerciai®
{positiva e Furo 1,600 mighais). A taifing siSegnata eh (1] 1 gloms imedi di giacensza delle timanende passano
i 500 per fesercizio chivse al 31 digembre 2016 2 44 per lesercizo chivsa al 31 dicembre 2017 [Findice di rot-
zinne delle rimanenze possa da 43 2 8L (0] glomi medi dineasso doi creditl comimerciali passana da 46 per
Pesercizio chivea al 31 dicembre 2016 a 44 per Vesercizio chivso af 31 dicembre 2034 {lindice di rotagione ded
Gredit commarcial passa da A8 a 81); [ 1 gieeni medi db pagamento def debis) commeraiali passano da 123 per
Faserciin chivgs al 3 dicembre 2016 0 121 per Fesarcizio chitsa al 31 dicembre 2008 (lindice i otazione det
debit commirciol passn da 2,88 3,

1RO ¢ i ROV addfusted par Pesercine chivso o 3% dicambre 2007 difletong i significative aumenta del Bisblta
Uperativa g el Risultato Operativo odiusted pit che proporricnale nspeto all' aumenty del Capitale nvestito delle:
serciin £ ‘

I'Indebitamento finanziare netto della TG S.p.A. & pari a Eora 84527 migliaia, in diminuzione di 44862 sughain
rispetio i 139,389 migini dellesercizio chivso al 31 dicornbre 2016, tale decremento & previsleriimente o
ducibile allineremenio del saldo delle Bsponibiiva liquide (Furs 18,323 migliaia], principalmente per effeti del
Aussl di cassa positivi penerat dallativits opeeativa, nonehi dalla comestuale riduzions dele passiviva finanzds-
riz current {Eura 2% 5061 mighaa).

It Batrimanio notte della TG 5.p.A. & pars 2 furo 122658 miglioin, in aumente di 40242 migliais {3 30,4%) rspeto
ai 132 418 migha dellesercizio chivso &b 31 dicembre 2016, Tale incrementa @ principalments dovito allefetto
rambinato dervante da: (1) 12 devarione delfUtile del periode paria Bura 52003 migliaiae (8] 1 dissribuzione di
dividendt grer Euro 13000 mighaia.

Informativa settoriale della TG S.p.A.

nformativa relative ai sotton di attivith & stats predisposta secanda ke disposiziant del S 8 "Setten aperativi®, che
pravedono la presertazions del indarmativa cocrentomerte con e modalith adotate dal management perfassunzione
el | clepcisiani gy ative

aparoceio al mercato avviene tramite un unicn business madel che propang unofferta integrata o "Weliness
soltion”, unitamente alla rioeres dei pid elevati livelll di efficienza operativa ragaiunta mediante b rasversalith deila

jraluz .

(3 seputtasi aparta Fdettagtio del ricovi por sren geografic;

Fis sovigdioon et g 0 pOrConiuaic suf fetele covi) Feqnrzgo chiaso 2l 31 hogmibre NATIRVALTH]
Amd G FOA v 20T %
[urepa bowgiusn kalial 198063 4,843

3104

MEIA

APAL 3047
Itk

Nord America ;
{ATAM Aa08
Totale ricavi  anazs 18,653

i lingea con Fandamento degpli uRimi esercizi, nel carse detlesercizio 2007 i rilievo & la arescita registrata i | ATAM
{25, 6%], APAL [ 6651, 0 in MEIA {46,14%],
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17 BELAZIONE FINARZLIARA

FATTORI DI RISCHIO

RISCHI FINANZIARI

Nel corso delfesereizio 2017 1 e confermata o wendenz alfa volatilivd dei moerati Hranziar, In questa gquaslng il
Gruppno ha perseguito potitiche dif fore controtlo sui rischi potenziall evitindo qualsiasi posizians specatstiva di
b finanziario,

RISCHIO DI CREDITC

(1 Graugpe tratta con una Chentels Tnlemazionale ed una rete di Distributor not ed affidabili nelambao di eappary
consalidati I Gruppo utilizza en sisterna di Risk Score Roting sviluppato inernamente che integra dati provenienti
da note banche dath eswerne, permstiende 3 pestice ickioste di prgamoento diverse dallo standag e i adollare
corretle palitche dinssicurazione del credite, ove necessario. f controllo serrata del cradie fa permesso ol Groppa
diregistrare un voiurme delly scaduta contenuto a livall fisiologic.

RISCHI SU TASSHDHINTERESSE

Frigschirelativi @ cambizmentt def lesstdi interesse gidferiscono altuso dedle linee diaffidamento per linanziamenti
a brove o medio/iungo wrmine, Hinanziamenti o tasso variabile espaongons i Gruppo a1 dschie di varazieos de)
flussi i cagsa dovali agli interessi. Nonm vengono utilizzat strumentd derivat di copertura del nischio di tasso di
inte e i eeeeziang diun interest igle swap,

Iprincipabe rischio ditisso del Grappo derva daifinanziament a lungo termine a tassa vardatile, | Groppo gestisee
il rschie diasse dinteresse uilizzanda flooting-o-fxed interest rate swops (HRS], Per mezzo dr guesti comratt il
pruppa scambin con abtee pard ad Dtervalit peedetenminati [timestralmente), la differenza tra Fammontars deepli
interess calcnbat con i) Gsso fisso contraltuale ¢ Fammaontare degh imtaressi calcolat con d tasso vanalide con
trattuale, prendendo come capitale dinferimaenta if nozenale concardato,

RISCHIO Ui CAMBIO

HGruppu apera alivelly intemaszionale ed ¢ quindi espesto sl rischio di cambio sopraliutte per quanie pguarda le
transazioni di natura commerciale e finandanie dencminate in dallari USA, GBR AL, BRL, RBL ¢ Yon.

I Grappo pome in agsers atlUvivh di coperiur del rischio o cambio sulla base di continue valutazioni sulle condizinni
di mercite o sul livelto di esposizione netts al rischio, combinanda Mailizzo di;

» nawral hedge®, ossin ung steaedia di gestione det rischio che persepue Fobieltiva o alilirare sis Hiss)
aconumice-finanziar (ricavi-cest, incessi-pagamentd] sia le poste detlattiva @ del pagsive petrimoniale che
risulting denominati nella stessa valuta estera e che abbiano una proiezions temporale cosrente in mode da
pervenive s delle sspasiziont nele alrischio cambio che, inquanto tal, pasaone divenba ogpetio di coperlura
inmaniera pia eificace ed eflicienie,

* Strament finanziad derivat, o copertura deuposizions netle doalliviv e passivith dencminate in diviss esters,

» Strurnent finanziac derivatl, o copertura di Qusst dy cassa riteriti @ Gansazioni Tuture aRamante polatit
{eeh, Cash Flow Hedge Highty Scebabie fransaction).
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RISCHIO DI LIQUIBITA E DI VARIAZIONE DEI FLUSSI
FINANZIARI

Il risehua di liguidith ded Gruppo viens attentamerte monitaralo con una spacificn attivith drcontratlo da parte della
capopruapo che, al fing di minimizzare tle rischio, ha posto n assere [s gestions dells Wsorers a livello centrale,
con specifiche procaduce avent fobusttive di otimizzane ta gestions delic dsorse finanzirie g do fabbisepn delle
saaigti del Geuppo,

RISCHIO PREZZO

I Gruppo eifettea acquisy 3 Hvells intertazionale ed & peitarte esposto atnormale rischio dresciltazione dei preze
dal settorg i parte coperte da opernzioni g compravendita divaluta ateomine coerent con le scadenze deisolto.
SLENUWITRGEEN Commertial,

RISCHI NON FINANZIARI

Rischi di fonte interna-efficacia dei processi

Ipescess che cavatterizzan fe varie arce diattivith del Brappo rovang jireciss collotazions i un sistena pricoiato
di definiziong dolie rosponsabilivh e di procedure.

Lapplicaziane di Lol procedure assicur nel tempo il corratta ¢ amopanco sviluppe de prosesstindipendertoments
i dnterpretaziond personali, provedendost inolne meccanismi di progressive miglionamenme.

Uinsigte delle procedure di regebimentasione dep process aziendali & rsecolto allinterna del Sistema
i Assicurazione della Qualivh e settopeste a sertificanone da parte ditera {150 9001,

Mell'ambitn del sistema del process) sono regolamentate le procedure per lx pestions delty informazion privilegiat
e pen i selegione ¢ gestione datle pigorse dmiste,

Rischi di fonte esterna-mercati, rischio paese

I risghidi marcate sone pestit sia attraverse fa diversidica Zione geografica del Gruppo, i sttraverso la diversifica.
ziono settoriale,

Operande su scal intermazianale, i Gruppo & esposto alle condizioni econamiche ¢ paliiche focal, alf attuazone
i evienuuali palitiche restiive defie importazion /o esportazioni e alle palitiche di controlie dai Russi linaneiar
o ded tassi di cambio.
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INVESTIMENT! E ACQUISIZIONI

Nel carso dellesarcizio 2007 1 Gruppa ha efletunte investimenti complessivi in immobifi, impant & macchinar ad
attivith impnateriali per camplessivi bure 25.083 migliaia, finafizzoti principalmeme & (i) il conunuo apgamamen:
Lo & ampliamento delia gamma def prodot e servizi del Grappo; (i) adepuamanto della infrastrottung produltive;
(] Postimizzazione dei pringipali processi produtiividel Grappe ¢ (iv] {a realizzazione di ouovt show-raom o fam.
mudernament dgueHi esistent, siain b sia allestern,

IMmonagement ritiene che tall investiment abbiano postivamente cantribuite 2l crescita del ricavi @ dui manin|
ded periodo echiuso sl 31 dicembre 2037 al cortempo rafarzando i Grappo in teeming di posizionamemas dmecato,
s in halia sio allestero.

Urseguita siriporta Mammontaro degli ovestment, suddivist per Vpalngia, ellettgat dal Gruppo nellescreizio chiv-
a0 al 31 dicombre 2007 ¢ nell'esercizio chivso ai 31 dicembre 2016

{tr ividgticatar vli Eviter Exereizi el af 31 digemline

O A6
hrumolal, impisnti e macchinan ‘ ‘ 9.5 108.986
Ayt immateriah 1‘:i3(. R E?l H‘
Totaly Investimenti C pspe3 147683

Lo tabeila che segue riporta Pammaentare doghi investimenti relativi alis voge “tmmalili, imnpanti ¢ macehinas®,
sutldivisi per citegaria, effeltual dal Greppe nelfesarcizio chinso al 21 dicembre 2017 e neilesercgio chivso al 31
dicembre 2016:

fisi rvigpttienc it Eagran ] Laercigio chsn al 3 dicembg
#0172

{ervisni

Fatsbaricati ¢ migtioei su beni dierg
lmgnanti & macchinagi

Atz atare industeali o commeccindi
Movimerio cespiti

Irrinabibiz zozion in corso o accanti

Tatale Ivvestimenti in immabil, tmptanti e macehinagl 108.906

Lo tabella che sepue riporta Fammaniare degli Investmenti relativi alla voce "Stvitd immateriali”, suddivis: por

categoria, effattuat dal Gruppe nellesercizio chiuse al 31 dicembre 2007 @ nellesercizio chivsa ol 34 dicambre 2016
{trvmnphi d S rarctzin cimasn ab 3 digembre
amz MG

Costi di sviluppo

Duritli ofi brovetto industeizle o wilizzazone opere dingepne
Concessioni, leonze, marchi o it somili

Immobstiz £ sond irmmatanali i oo ¢ acconti

Al itz eazioni irnemateriali

Totale Investiment in attivita immateriali

Nel cors dellesercizio 2017 1 Grappo non ha efetiuato acouisizion dlevanti diazioni o guote di societa,

RELAZIGNE SULLA GESNUNE - SEZIONE SELONDA
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OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

A sersi deli'art, & comma #, del Regolamento Consob n. 1728172000 cancernente le "Dperaziont con Parti Corre.
late” @ della suncessiva Deliaers Consol o, 17389/2010, neifesergizio 2017 non 51 segnalane Uperazioni cor Parti
Corretnte che abbiang infuite in misars dieante sulla sitoasione patrimonile o sol nsaltat del Gruppe sl a per
lesercizio chivso al 31 dicembog 2012

ariene & avvenuts, lad-

L opetazicn con perl correlate sono stats regoelate o condizioni di meecato, i loro tealiz
dove appiicabile, el ispetto di appesta pracedurs interns [consullabile sulsity ks Aeanorsietechnogym.com/
it, nalla sezione Governance), eha ne definsce tarming e madalith di verifics e monitoraggie.

{ o informarmni sui apport con part conelate dchisste dalls Comuanicazione Consol n DEM/BHGARAS del 28 b
alio 200 sone prosentate neph Seham di bilancio @ nelia Nt *ransaziont con pand conelate” del Hitangio Con-
safilata al 3 dicembre £017

RELAZIGNE SULLA GESTIONC - SEZHINE SECONDA ‘(f'_‘} -
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI

DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

I
!
v
V

Mel mese di Febbraio 2018, Technopym & stata selezionata come Fomitare Uliciale delle Olimpizll Ivermali di
j PyeorgChang 2008 in Sud Corea: si @ trattato dells settima espenenza df lechnegym come fomitore ufliciale dei
finchi Hlimpicl. Sempre nel mese di Feblralo Teehnogym ha annunciato una pannership statepicn con Nuffiakd, il
principale apetitare dizolore in UK, che prevedrl nei prossimi 4 anni b fomitus completa di prodott e tecnolegie
cigitali Tachnogym ai 111 Gtness clubs ¢ 31 ospedali ded grappo. Infine durarte b recente e IBRSA a $an Dicpa,
Technagym ha effettiate unaneprima riservata ai principali opecston disetors, dal naove prodotto SKIH BIKE,
che versh lancinta sul mercalo nelle prossime sevinine,

RELAZIONE SULLA GESTIONE - SETIONE SECONDA
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTIONE

ey il 2018 i Groappo Technogym conferma le inee guoda disviltappo gih avwiate nel cacso dali'anna appena conciuso,

Lo sviluppe internaamate e plincpalmente garstienzoato dal sonsolidamento delle guate dimercao in Europa,
da untultesiare grescitz in Nard America deona il positivo tend (o registoars oslluttima tiennio, ¢ da un'ulterore
expangione in APAC, dave la Cina imane un mercato dalle grandi potemziatita,

Gontinuerd limpegno nellinmovazions di prodotta con specifica fecus sul miglioramanta della esperieszy d'use
delle attrozzature graoe ai servizi dighiali supportati dally pitaforits soen MyWellness. Andhe el JUTE pertsnto
(2 souieti prapoird nuovi prodelld & seluziont sl per il mereato degh opevaton che per il mercats del consumator
firall.,

Asupnorta delampin poralaglio prodatti, Technosym contmuaes ad investive netle carnpoetenze delle proprie per-
7l g Ll . el | [roprie
gone afinehe possano garantire atcheatian servizio di eccellerza e con le carstteristiche & aspiranonslit
ted raned,

Pur allinterpe di un gquadio macea ggonomice al moementa incerto e aperando in un marcato del "wellness”
semare il cormpettivi, anche ne 2018 i management defla sacleth iene che lechrogym posss contindare |
sun percoran di crescitn ooonomica, costante ¢ sestenilile, o sostegna della creazione 4 valore per gl anpnigy
a valere nel tempa,

RELAZIONE SULLA GESTIONE - SELIONE BECONIA - (O
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UL P RECAZIONE FINANZIARIA

DATI SOCIETARI

SEDE LEGALE

TECHNOGYM S p.A.
Via Calcinaro, 861
A5 Cesena (FG] - Malia

DATI LEGALI

Lapitale sociale deliberato o sotioscrito Furg 10,050,250
Fartita IVA, Codine fiseale o n® di sersone

CULAA DEREOPINDES Iscrizione KA. di Forf

Cesena n® 315187

TECHNOGYM STORES

Casena, Vis Calcinamg 2861

Milaneg, Via Durini

New York, Groene Strpet, A

Mosca, Piarza Rossa 3, GUM, 3 floar/ 3 line

Mosca, Crocus City Mall, kin (6 MKAD, Showraom 163
Mosca, Rulblovo-Uspenskoe sh. 65/

Landra, o/o Rarrods, Brompton Road 82135

G
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BILANCIO
CONSOLIDATO

31 Dicembre 201/

BILANCIO CONSGLIGATO AL 31 DICEMBRE 2007 H :}
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PROSPETTI
DEL BILANCIO CONSOLIDATO
O TECHNOGYM
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S0 7 RELATIONE FINANZIARIA

SITUAZIONE PATRIMONIALE
E FINANZIARIA CONSOLIDATA

[ revghieeine off Burar) A3 theemine

RRTRIL] HLE o ol veersd pant
cun el correlate

Rule AOE

ATtiva
Attivith non correntd
Teernobatdi, it o macehinan

Attivit i mmateiali

Attivith per imposte anticipme

Fartecipazioni in joing ventun: & cellegie

AL dnanziaric non eorrenti 5.5 7638

Atre atavith non corrent - R 2h.4Y o j}_'l.Z-H.’.‘.)Hmmm.m. R
Atttvitd correntl
Craditi cormmergiali W l‘i.é‘llﬁ'?] R <]il['l

AL finanziaeie cormsti

AILD o stramenti finangiar dorneati

Altre athivits corvents N T
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI gy
PATRIMONIO NETTO E PASSIV( R Y MU PE PP —

Patrimanio Nettg

Hisponitaliv lepitede cd eouivalents

Cagitile sociaie 10,050 R 1o SUE
[trativia soviappredan agion A.9490

Abtre pmerve

Utile de emesr it procedeny

Utile (jaerdia] of Grogzpn 1,145
Patrimanio netto attibuibile al Gruppo Csi2 garm
Capitade ¢ nserve dolors e
Patrimenia netto attribuiblle a otz o Qlﬂ:l R
PATRIMONIO NETTQ DI GRUPFO © TERZ 134708

Uite {Pereiva] oi Torg

[t powping sudsmvn

ey BILANCII COMBOLIDATR AL 31 ICEMBRE 2017
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{hos enagptiansar o Euro] A3 dicershie
Mot A09F e vdrsn i #M1G

catichity

Pausivitd non carrent

Passivith lloangiarie oo correnti

Passiitd porimposte diffente

Fond retativi al persanale

Fandi per rinchi @ ooer bon carrent
Are passivitd non correntt

TOTALE PASSIVITA" NON CORRENTI

Fassivitd correnti

Dehitr combnerciali

|.)

assIvILD rer amposte sulrddia
Passivita finangsne corantl
Pasmwlt por strementi finanzimi doenvals

Foriddt o risehi g onorl careent

Aftre |_‘l{)“".‘.'i‘l\4’h A cofronty 5 j ."1"1 U
TOTALE PASSIVITA’ CURRENY] 246,770 255.226 -
TOTALE PATRIMONIO NETYO € PASSIVO 500,789 482585

I ANEID CONSOLIDAITAL 31 DICEMBRE 2017
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CONTO ECONOMICO
CONSOLIDATO

i

i

\ Lo ggliveia ¢ S}

‘ Note 2m? di cuiverso patt

3 ] et correlote
i RICAVI

J Ricavi 1 W0AGH3 09,564 Lha 940 10,603

B i .
Totala rlcavi R sssaat
COSTI OPERATIVI

Aueuistt s corsarmi oy matens prang,
sernilavorati oo prodntin fint

fasti por servig G4 {1a0436) [9002} - [1m)=1} ;

Ak vicavi  provanti B2 LEB

.3 FR0%.A07) () (196 408]

i cud nnerd Do dicormntn

Costrperd personnle

i Cui oner non ricorrenti:

Al E ot aperative

LU eniel pon eorene

Ouata del risuitatn di joint venture B¢ O aa

Avcniatimenti e svalutaziont /£
[rivattagicni]

osy
' RISULTATO OPERATIVD 91432 T
. Onerifinanziar bi] o [12#1‘]/] . [ 'i{Ql_[';?fll] R

Avcantanament nety

Qnerl finanziat] nottl

Praveru # [uner ] da partecpazioni
RISULTATO PRIMA OELLE IMPOSTE
Tenpsgpate uu rediivo

UTILE [PERDITA) DELL'ESERCIZIO
{utile) Pardita of Teral

Utife fperdita} df Gruppo

Utlle per axlone [In Eura)

" A FHLANEID COMSOLITAG AL 31 DICFMBRE 2017




CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
CONSOLIDATO

{Ircmirpheain o Baro] Mot

al 2 hgemte
e 201R
Utile [bardita] del poriodo (lAI 614% R T R I

Uil (perdite ] ottwarial per Tondi nslativg al porsanale & Patto di No Concorrenza

et fseate - Ut [pardae b attuanabi per fandi ielauyi al peesonate e favo dbon
Concarengs b e

Tatale poste che non asranno suctesslvamoente rolassifleate nel canto economica
(81) () L 1Rl

2100} FEr

afterenza da convarsiong Dikamet iyl estiorn

Dfferenida do conversiang pec valutazions pariecipazioni con ik metoda del
pratrimaiaie nei 1.4 [44%1] 14

Wsile {peeredite ) sugli strarmens dr caperiue difluss finanzian (cash flow hedpes)

riciassifial netb conly gunneiy b2 e fre
Effetu fiscake Wik {perde ] sugii steimenti i copartura di fussi nangda {eish

Mowy husdpes ] riclassiticnti nel conte ceonamico

Uale [peredite ] sugdi strurmenti ¢ copertun dfussst Dnanziag [IRS]

Effatte fiseake - Uule (perdive] sl stramansi ¢ coperoara di Tessi finanzian [IR5]

Tatalo puite the sarsnng suceeseivamente rlelassificata nel conto econemico
(82]

Totale Altre companentl dof conto economico camplossiva al netto delleffetto
fiscate (B)={B1)+[B2) {3'5531.

sean

Totate utile complessive del potiadn {A)+(R]
i gt ch Grupg

e e ol Tt

FHLANCID CONSOLIDAT AL 31 IHCEMIRE 2057 {
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RENDICONTO FINANZIARIO
CONSOLIDATO

{19 sigghany o Fane )

Attivith operativa

Utile [perditn] cormoliduta ded e

Retuficha per

940) 14
737

Praventi / foneri) da partecipazioni

Frovent ¢ [onen] finonnan

Aminortament o svaluataziom

ACEnToname iy nei
vty o risultato 3 Joint Veptur

ol off coms o dolTtivied aperlivet gete vz
o cupstale cvcolonte

Varazone delle nmanenze
Variadiene dei ereditt commaorcial
Variazione dei delit commerciali
Vartagione di allre @UILA o passivit 1600

Incisso/ (Versamento] lscato nan ricorente

! It pagte [ ku] crmm
Flusso dl cassa penorato / {assarbito] "
. G gl
dall'attivith operativa {A) 45,954
i Cu s i orrilite B B Y Y

Attivita di investimanto
investimentiin mabidi, mpianti & macchinari I8 [9.757

5 0
5.2 [15.926)

Dhsmpssionnmmaobil, impiant @ macehinari

Investimentiin obuvitd smimatesiah

Misenissionimmateriah
Dividendi di parteoipazsani in alue imprese

Disrntssioni immararig

ivichendi attritunibys o o

Dividandi di partesipaeioniin altoe imprese

a0 ()

(segun pogh successive |

BILAMCID CONSELINDAIT AL 3T DICEMBRE 20117
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831 deenitne

Ko

(I migeliara o Lt Howe

hrsricfonedt ehiy pravetecipacziom oy Jornt Ventuse

Ipvestimerdiin partecpadiam - “":“J"U]
Dismissione o partecipaion sl it
Flusto di caissa ponerata / {asgoetbita) dall'attlvith dl investimanta (B) ....‘.(.91'3501

dretn versa pattf vorele

Attivith di finanzlamento

Accensiane di passivivh Gnanzare nen correnh fnsosas ueta
corrente]

Rimbiorst gt pivssivit L Hman e non corenti [4neluma fquotii carante]

Yariadiore aontg delly passivith finanziaria correm

Dividondd pagati aplt azianist

18]

Chiveed Twsnviani nett paget H.0-5. 20600641 ‘ “('.T(TJ’H.)‘]. R TEl
Flusso di cassa gonetata / {assorblta] dall'sttivith di inanziamante [C) [34.529] {32.253)
Incrumunm/{ducrumunto] dlﬁpunlhllité “qU'dG {ﬂ]:[A}+[E]+[C] [15205]
Migponibillta liqulde ed equivalentt alFInizla del perieds o BO.0RG

Incrernsnts/{docremento] delle dispenibilied liguide ed sguivalent

1z 204
ik 17 gennain of 31 digeoniyee [18.204)

Effetug vt dotls canversione dethe dispomizitd liguide ed
rHivalent: eRprossa n valule eslene

Meponibilith liguide ed equivalent alia fine dol patledo - 53,145

BILANEH] CONSOLIIAT AL 31 DIEEMBRE 2017 A
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
Bl PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Tapiae
worale AR

{F1e by ih By

sthun

feacrvn A bt

EH!JNJIC‘ L ‘A AR Falinvsgky
I

terg

Wbl thuls Palumgnie
enatity it o

precedns {ituiggis

i

Y

LI [y el i
Atrlaatid al

Urupiois

BRI
BRI

[‘uu;;pl:c
farn

Al 1° onnala 2016 10,000 .

Utile detl esercae precedente c 33402

Utile cornplessivo dell vserisio

Altri mnevirnent

Upeess iont con gliagionisu;
Fusiom
Operaziam dicapitale con terzi

Upatong ger acouisto coapitale
ditarzi

P ' nwenbivi siane

Tatale eperaziani eon gl|

atlonistl
AUH dicombre 2016 10,000

Wik dedlenercizio pecslente 4045

Utde complessaa gl ez ia . . K ) :

[wvidendr pagati

Aameng di capitale

Al movimeni

Opasesiiant con pli akanst

Fusiei

Uporaztant Ji capisle son teng)

Updianeg por acquisty capitale
dierzi

50

Mani dincentivaione

Tetwle apotazieni con glf
azianistt

M 31 dicembre 2017

(8.226)

ML

T o1E000)

AR0EE | RRASE | 4296

(0]

L 3 Ao
(m

43138

(4.#34) (28,168 126

13,0385 l*)‘:

H03

(82] {82} B2

P78 43085 069 o

14 (1)

¢l

Iy o)

GwSER (0] P9 2 R

C[13000)
B

N
. it
6]
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BILANCIO CONSQUIGATO AL 31 DICEMBRE 2017
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NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO CONSOLIDATO
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sl (J RELAZIONE [INAN2IARIA

f—

1. INFORMAZIONI GENERALI

i2Emittente & una seciety costituitain italia, con sede legale in Via Calcinaro 2861, Cesena [FL), organizzata secondn
Fordinamento giuridicn della Repubblica tahana.

B Grappe TECHNOGYM & tra Header del mercato imernazienale delle sttrezzatere per il Gowess in werming di volumi
di vendito e quate di mercato. noitee, §mandgement dellErmvente dtiene che il Groppo TECNDGYM jpossa esbe-
i corsiderato il tota! Wellness solation provider di riforimaento del settore per qualith e completezza def'alfora
di stluson integrate per il benessere personale (composte principalmente da alrezzatare, servizi, contenuti o
soiuzioni digitali].

HBruppo TECHNOGYM offre soluzion: per d henessers, lesercizio fisico @ la riabiiitazione rivolue atprincipali seq:
manli del mercato defle strezzature per il finess ein geoerate al pio ammo setlore del Wellness o caratierizzate
dir innovazioni teenologiche o cura del design e defle finiture. 191 soluzioni integrate possong pssere adatiae o
personaliziate per le specifiche emgenza di vtenti finali o operston professionali, Uofferta del Grappe TECHNDGYM
inchude alrezzature che hanno ottenuto notevele sppreczamaento da wiend linali o operaton professionali @ hanne
contribuito nel gorsa del tempa al pusizionarmento del marchic TECHNOGYM nella fascia di ala gamma db mercato
alivello intermazionale.

AT dicembre 2007 it capiale sociale dell Erotleme & detenuo per b 51,24% da Wellness Halding - societh
a responsaliilith lmitia df dinta wdiano i ool capitale socale & detenuto gquarto al #5% da Oiren 500, & quanto
al db% da Apil Sl ~ e peril restante 48, 26% dal neccato. B capivale socale di Apil Sl & o sus volta interamente
detenuto do Pierluigh Alessandr, Vice-Prasidenue def Consiglio di Amministrazione dellF mittemte, mentos il capitale
sociale di Diven Sl @ interamente detenuto da Nevio Alessandi, Presidente ¢ Amministratore Delegato dofia So-
gl guale peranto contralla indirettmmaente la Soegietl Slessn,

lechnogym non & sopgpeits allsitivits di divezione ¢ coordinamento di Weliness Holding 5.0, néd del conyallany
diretsi e indireltd di guestuitima né di terad. 5 onvia inmerito al Paraprato 2, e ], dells "Relazione sul poverno
sncietario e gl assettd proprictar’”, redatta tenends canta defle indicoziond fomite dal format elaborato da Barss
[aliama poy B elizione sl goverpe sacielang, & disponibile nella sezione "Torpoiaue Governance” del sita internet
www Lisghinogm,cam.

BLANCHT CONSOLIGATO AL 31 HCEMEBRE 2017
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2. SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI

i segite suno Aportati | prinopalt principi comabdi e criven & valatazione adottat nella predispasiziong e rodi-
ot clel pregseme documant,

2.1 BASE DI PREPARAZIONE

Mel presente documento & ipartate | blancio consolidate eomprensivo del prospetio delia sityagione patirmoniale
@ finanzdart, del prospedo 3 conte ceonoreico o di come eeonamica complessive, del rendiconto finanziario, del
prospetio delle varfaziont del pavimanto netto e dela relativa nota fliustrativa, she compone § Bitancio Consalidata,
i Bitaneo Consolidato & stato redatta in base ai principi cantatili intemazianali IFRS, intendendosi par Gt i g
“nternational Financial Reporting Stuodurds”, witt gh “fnternaticnal Accounting Suadards” FAST, tutte le inter
prevaziont deliIRS htogpretation Committee” (IFRS 0], precedemtemente: denominata "rigmationgl Cinonciat
Reporting frtvepratations Cornmittee” [IFRIC) & ancar prime, "Standing Intenpretations Commitles” (S b, alls
dinta di approvazions det bitancio conselidato per fesercizio chiuso al 31 dicembre 2017, slann stat atdoitati dalla
Comaussione curopes sceondo ta procadura prevista das Rogelsmanto [CF) n 160672002 dal Parlumenta Buropeo
i dat Congihio ded 349 luglia &002,

i Bilancio Consofidato & stato redatto nel presupposto della continuith ozigndale, in quanto gh smministratori della
Losiets hanpo vetificato Unsussistenza dbindicator! di canstere finanziario, pestionals o ¢ altro genere chie potes-
sero segnalare crlicivh girea fa capacith del Grugpo di far fromse alle proprie shlbligazion ael prevedibile (otura ¢ in
particolace netprossimi 12 mesh,

I Bitancio Consalidato & state redatto in Fure, che rappresents [ valata dell'ambients soonemice prevalente m
cul opety i Gruppo. Tuts gt impart inglusi net preseate dogumento song presentali in migha di Curg, salbva ove
diversamaente indinato.

Ui sejuitn soon mdicali g scharmi of bilancio ¢ 1relati criven di classificazione sdottatd dal brappe, nell ambit
delle opzioni proviste dallo 1A% 1 "Presergartone del binncio™

v [a gituarione patrmmoniale e loansara @ stala predisposta classiticondn I atvits ¢ 16 passivith scconda il
criteno eacrento/non corrente™;

s il conto geanomico consolidato & stato predsposto sepaiatamente dal conto econemico complessiva, td @
stato predisposte clpssilicando s cost aperativi per nati,

e ileonto aeonomico complessive consalidita corprende, olire al risultate deliesarcian, I altee variaziond defle
vl et pateimanio nette siferent a peste of natura eranombc che, perespressa previsions del pongipl conta-
Bilt nterna cionali, sono nhavate tea le companenti del patrimenio netio

¢ il rendiconte finanziang & stao predisposto esponando 1 uss) finanzart denvant dalke stiivith operative
sananda it “mstadoe indiretto”,

I Bitanio Consolidato & stato predigposto sulk base del eriterio convenzionale del costo stonco ad eccerione della
valutazione celis avith e pagsivitd finanziarie nef casiin cutsn ebblipatens Fapolicazione del citerio deel foir vithus,
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2.2. AREA DI CONSOLIDAMENTO E CRITER)
DI CONSOLIDAMENTO

Uiseguito sl riporta lefenco delle soceth incluse nell'ares & consclidamenta, con indica tione della metodologia
di consabidamento per gii esercizl chivst al 31 dicembre 2007 @ 2016,

(et una dinone yaciale

Sactath controllate « consolidate
col metodo Integrate

Techiogym Spa

Technoggm k£ 5SRO

lechnogym Intermationgd 13V
Techaopym Gusmany Gmbh
Tachnogym Fronce Sas
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lechnogym Trading 5A

Technogym Usa Corp,

fechnogym Beocho: BY

Tachnopyrm Japan Ly

Trehrigym Shimghan ind Trading Co. L
Technopym Asi L

Technopyrn Australio Pty L
lechnogym Fortupual Unipossonl Lda

Techinopym Bgupamentarn di Ginasticn g Salucan
para Bem-Estar DA

Sitlea Sr)

Technogiym 7AQ

G Holding BY

lechnogym South Afriga |1
Wellness Partna Lid
J{HERety]

La Maniang Sl

Cores Athleue %)

foyvee At LEC

Arnleta Aps

Secletd callegate - controllate cungluntamento,
tonsolidate cal wmetada del patrimonio hetto

Fltstatuim %l
Wialtik St
Movimanta por la Salute Sl

Duantrned Consulting 1y 1
technagyim Emirstes LG
TAME Limitad

fzxerp Aps

Lxerp Aaerica fne

Exerp Asin Facifu Puy 1t

rrerza s al 31 dicernbee 2007

Surde fsh ih Lirvisa Capinlu
cantiola #0157 cantoln ST wiigio 2017

Capoprippo

i)ﬂ -

ooy 100%
S oo
CwoonE

- onoos
" oocos

T SR
100 Wy
100%

St bt
{Harnda

Giappane

ey KD 6701
Cwon AU
100k :

P
Sonegto 2

Brasile 00% 100 Gl 121005019
50000
. 16.800.000

Regna Ur
talia

1000%
100
10a0%

Italia

Il

ki 60,000

Cthe

e ——
|1;il .lm

South Aftico -

Feniristy Avotai
linit

Regne Unitg o

Ush

£.0O00
Austraha

% AU 100
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fiapetio all'area di consolidamanta del bilancio consolidato ol 51 dicembre 201G, s segnaing b sepuents v
poniintercotse nel 2017: (1) acquisioone det 28% del cepitale socile dela societd collepata di dirtua sudafricano
Ouaintied Consuiting Py el e (i) costiazions della societia contralla congiante 4 didta australiano Exerp Asin
Pacifie Pug Lid. Con siferimento alle sacieth cantroilate, cansolidate con il metodo mlegrake, 5 sepratis inoltie: (g
ndugions della partecipazione dotenuta nel capitals sogisle o Wellness Partner Lt e (] fuscia dal peimetro di
consoiidamento della societd Technogym Sauth Africa Lid ogpetta diliqiidaziona @ detle soeietd Core Ablelic Srle
Cure Ahletic LLE B awi guota df capitale soinle gosseduta & stte oppetto di cessiong.

Criteri di consolidamento

(i seguita sano rappesentat o criter adatat dal Gruppa per la detinizione deiaren i cansolidamento e del velativi
pringins df conselidamente,

Societa controllate

Lz mocieth controllate sona yuelle souietim cub il Grugpe ha conlemperanegamant:

« il patere duecisionate, ossia 1 capacith di dirigers le sttvit ritevant della pariecipata, ciol quelle sttivits che
hanno uns ez signdicativi sul dsullat dells partacips swsss;

= jelirittg a st [positivt o negativi] vadabii rivenieon dalls sua partecipaziane nellenuts;

+ lacapacitd diutlizeae i proprio potere decisionale per detenmisare Pammantare dei dsyltath dvenienti daila
s partecipazions neflentih,

Fcontrollo pud essere esercitato sia in virtg del possesso diretto o indiretto della maggioraniza delle aziont con
divitto di voto i in wirtd di scoardi contesttuali o logal, anche peescindenda da sappordd di natara azianariz,
Mal walttsre Fesistenaa deb controllo, ks Societh considers arehe | divist df vovg paten izl sool e diverze parti per
stabilice su ha petens, DUdining di vato potenzal® sono diviad per Potentmento di divitet di voto di una partecipita,
comi guekidorivanti da strument Gnanziar conver Wil od opaiar Tali it sena considerat] solo se sostanziali

Lesistenza del controlio @ verilicata gl volta che gt o ciresstange indicans s variazionie di uno o pit dei tro
etgment gualificanti f comtiolly,

Le sagieth contalate soae consolidate con il metoda imeprale a partive dalia datan cui b cantralio @ 5tate effetu-
VAMBAE ACOUISIL0 B cessang o esserns consolidate dalla data ip cubd contralio & trasfeito a terzi. L eriten adoltay
per it consolidamento (ntegrale sano b segaent

= U valore contabile delle partecipaziom nelln sncleta incluse nell'ares di cansolidamento vigne eliminat comro
il retative patrimanio nelio a fronte dellassunzione delle altivith e passivith dede pasecipate;

v secondo quanta disposto aNFRS 3, o sosiets controllate acgquisie dal Siuppe sone contalifizzae willzzands
il metadn delfsequisizione {soguisivon methad ), o base at quale I oorispeltivo trasferito m unfaggregariont
aziendale & vialovasto al fair valte, eateolato come ba somma ded far value delie attivith wasfedie e delle passe
Vit asaunte dal Groppo allx dava di zequisidone o degl stwmeot di capitale gmessi in cambio del controlio
dellimpraga acquisia, G oner accessor alla transaziene song levat nel conta cconomico nel momenta in
CUE S0R S0STCRUTL

v lpeuesso del costo di acquisizons rispetio afvalore dimereato della guota de partinenza del Gruppe nefie atti-
VI mette @ contatiliz zatg come avviamento;

s qualora i costo di acguisizione sia inferione of foir vadue della guota di peiinesza del Gruppo belle altivith nelte
della contiolaty acqgiiisite, [a differenza viene riconosciuta direttaments nel conto goonomic;

#pli utilh e de perdite pon ancora realizzau con § e, derivanti da operagion [ra societs del Grupno, vengang
elirmirati cosi come eradith, | delath, Eousti i rcav, Trnarging sl pradeti i dmanenza ¢ wine le operazioni d
cilevania sipnificativa iniercorse fa le socket consalidate;
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o idividend: distribuiti fra le socictd def Gruppa vengana eliminati, cosi come le copertire Ji perdite e e svaluta-
o0k di partecipaziond inimprese consolidate;

= leguete ded patrimonio nea e del isultate A esecclzio di compelenza diazionisiler 1 sono separatamente ovi-
denziate, tispettivamenta in apposita vace dello stato patrimenisle @ del conta economicn corpalidati; ai sensi
dellIFRS 10, B perdith compleasiva & suribuita ai soci delfa controllane ¢ alle panecipagzioni di minoranza,
anche guanda i patrimaonio netto attribuibile alle partecipaziont di minoransa presenta un salde nagative;

* e acquisizion di guote dominoranza refative a entith per le qual esiste pia il controllo o a cessions di guote
db minaranza che non comporano fperdita det controllo sono considerate aperazioni sul patrirmanico netio:
portanto, Feventuale diferenza Ira il costo di acquisizione/cessione e W refativa frazione di patimanio netto
acquisita/ceduta & contabilizzata a rettfics def patrimanio netto di Gruppo. Un'evermuaiy abbligazions, relativa
adun contratta & termine, ad acguistare propii strumenti eappresentativi di capitale cantro dispaonibilith lgoide
camporia Mserizions di una passivity il eul foie value & rcissificato dal patrimanio pette, Qualorn il contrat
o seada senza che vi sia una Consegna, lirmporte comtabile dells passivita & traslento al patrimonio natte,
Lubliligazione contralluale per Iacouisizione di praprd strumenti rappresentativi di capitale da origing ad una
passivit por il valore attuale dellimpona di rimbarso anche se Fobbilipszione & subordinata alfesercizia dolis
sontraparte del divivg di rimborso.

Imprese collegate e joint venture

Le partecipadont in imprese callegine e foint venture seng inclise el Bitancie consolidate con i mmada del pa-
trmonio pevlo, come previsto, Hspettivamente, dallo 1AS 28 {Partezipazioni in sceieth collegate @ joint venture] o
dalli RS 11 [Accordi a contralla congrunts ).

Ur'irnpresa collegata @ quelta nella quale iF Groppo dettene almano i 20% dei diritt di voto ovwero esercita
wninflgenza notevete, ma non il sontrolo o i conualls congivon, sulle politbe faanziane o gestionali,

Uiz fodnnd verdure an accordo o controdio conghunia suuns entitiom base ol guale le purti che ditengone it controlla
cangiunta vantano daei dirtt sulie atuvitd nete delfentith stessa,

Lo partecipazioniin imprese collegate @ joint vanture sona inciuse nel bitancio consolidato alla data o cuf inizia
Finflaenza notevole o d contralla congiunta e fing o memento in cubtale situazions cossa di esistorg,

In applicazone det metade del patdimonio st la pantecipazione in une socetd collegata ovwerg i una joint
verdure & indzislinente dlevata al costo (inclusive degii vnort aceessor all'aequisizione ] ¢ 0 vators contabile @
Aumenting o diminuitg per levare I uota di pertinenza della partgapante megli utili o neile perdite della paneci.
pata reatizzati dopo la data di scquisizione. La quota dellutile [perdita) desarcizio della partecipots di pertinenza
defla partevipante B iflevata nel conto economico sepinao consalidato. | dividendi rieovati da tna panecipata ndu-
cane b valore contabile della partecipazione,

Le rettifiche al valore contabile della partecipazione sono dovate anche a vartazioni naile voci del prospetta del-
le 2ltre componentr di conlo economice complessiva della parecipata {ad esempio, le variazion derivany daile
differenze di conversione dbpartite in valuto estera]. La quota itk variaziani, di pertinenza della partecipante,
@ rilevata ta le alire cormpanentr di conto cconemica compplessive, S I quota parte deile perdite ¢ ung entita in
una society collegata o in una joint vente & apuale o superiore alla propria ineressenza nelln societ neflegats o
nells faint veniure, Teatith interrompe 13 rilevazione deli propria quot delle ulterion perdite. Bopo aver azzerato b
partecipazione, le ulerior perdite sang accanionate e rilevate come passivith, soltanta nellz misura in cui Fentita
ahbia contratto obidigazionilegali o implicite oppure sbiia effetluate del pagnmenti per conto dells societh collega-
Lo dellajomt veniure. Sola coliegata ala folnt venilre in seguita realizza aUl, TenOta prende g rilevare la quotn di
it di sua pertinenza solo dopo che la stessa ha eguagliato la sus quats df perdite non rilevate. Bl Ot e b perdite
darivanti di operazioni “verse Nalto” ¢ "verso i hasse” Ua un'entitd {incluse le propris convaliate consalidate) o
unimpesa cotllagata o foint ventuie sona rilevati nel bilancio delfemith solunio imitatamente aila quota dinteray-
senga dilerginelia collegiva o nella joind ventuae, La quata Ji pertinenca delia partecipante agli vl e alle perdit
della collegata o defla jeint venture rsullante da ali operazioni & efiminata,
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Conversione dei bilanci di societa estere

o

{ hilanc delle societh controllate sono redatt atilizzands i valuts delffambiantes etonemico prirmario in oo ey

aparang, La regole per L aduzione def Blane defle socedd wapresst invalua diversa dellBurs sanole seguerdt:

+ o attvith o i passivich seno convartite utilizzands {sass di cambio inessere alla data d nferimentu del bitancio;

+  {eostoiricavi sono comvertiti ol cambio rcdio dellesercizic

o imerva di convirsione” inclusi ta ke vout del conto gronomico complessive, accoptie sin fe difforense dicam-
taicy penerate dalla convarsione delie 2l andos e coonomiche o un sse di cambio diffecents da quella dichitsura
ghi el generaus shalla conversione dei patrimean) nest diapariur a un tasso ¢ cambio difersnte da quello di
ehivsura dil perioda df rendicontazioe,

o Pawwiamento, ove esistente, @ gl apgitstainent o firvilue correlat all acgtiisizione diumenivy estera sono drat-
Lau come attivith o passivith delfentith estern o convertitl al camibie di chivsura del pereda,

| tass of cambia i Fure sdottati per la conversione del suddenti bilanc sono riporat nele tabelle Cha seguono.
2

Valuta

IE';N
1054
e
e

uso
Gl
Jiny
CHIE
ALY

HK(
B,
LAk
60
{H
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Valida

ushn
GHIP
MY

CHIF
AUD
AETH
LMY
R
I
131
LAR

SG0
KL

(35, B HE
g e
1,604
Jlseas

2.3 CONVERSIONE DI OPERAZIONI BENOMINATE IN VALUTA
DIVERSA DALLA VALUTA FUNZIONALE

L& aperazioni in valuta diverss da qoella furzicnale delfentni che pone i essere loperazions sono tradotte utiliz-

zanda il Gagsa o cambio in essere alla data della transagione, GH il ¢ e perdite su eambi gonente dalls chusura

dedla transazione oppure dalla conversicne effetiuatn & fine snno defle aliviva e delle passiviv in valula diversa
datl Eura sang iscntle s conlo scenomico,

2.4 CRITERI DI VALUTAZIONE

N segite song breverments deseitt prngiph contabill g | oriten o valtazione pil significativi titizzsn per G
redazione del Bilancio Consciidate,

Immobili, impianti e macchinari

G irn ol irmpianti o macchings sono rilevan aeqande il griterio del costo o sen al privesn di acguisto o al costo
di produzione comprensivo del cosl sccesson di direla imputazione necessan a rendera e attivith pronte all'usa,

GH onerd linangiart diretlamente imputasli Al scguisizione, costroziens o produzions di un’allisdid materiale
S0na rilovath & Lot Granamicd nel mamasto in i sono sostenal qualora nan rferbili ad un guoliiging osset.
Il Gruppe non detione aUivita per e guali normafmento rascorre un detenminat periodo di tempa per renders
Fattiviti pronta per fuso {guolifying gsset),

Gl aneri sostenutd per e ranatenziant & le rigaradani df natura ardinaeia e/o colica sono direttamente irmpuetat al
canln economico delfesercizio in cul seno sesenuth. La capitalizzaziane dei costi inerent Famplinnesao, ammo-
dernarmeinto o mighiornments degl elementi strutirali di praprotd oon uso do teezs & offettuata esclusivamente
vt finnt oy cu i stesst nspondang o reguisiti per essere separatimente classiteati comn attivivh o parte 3iunad
altivith applicanda it ariterio det "componet appraach”,
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Lo atgivith materiadi, ad cooenione dei werend, sono sistematicamoente ammortizzate in opni esarcizio o guate
costant stlla base dela vite utile stimata in relazone slle residus possibilitd deuniizzg des baed Qualora H boene
appelle th ammaortamentn st composto da eleresti distintarmente identficabili by cub vita wile differisce sigeifs
cativarnente da queln dele ale part che compangona Pty lmmortmento & effebiuato separatmente por

chagcina dilie part che compangona i bene in applicazione del pringipio del “cempenent appronch”

Laminartamoents b inizio quanda attivith & dispenibile alfuso tenenda conto del momaento effettive in ol tale
condizione s manifesia,

Lo vita wtile stimata dad Grageo per leyvarnie calesgorie df imimebili, impiant e macehinar, valida pee Wt i periodi
i |
preseitat, & dpartats di soguito.

Coatiepuniy Vit utile

Terreni Inchifinits

Fablicnty

Mrghoricsubem ditern

Trnptanty e omacchinan anni

Mpes zature ndhastrial g commorciali a5 lanni

At b da ball anni

Le aliquote di ammortamento dafin altivith materfall sono rdviste ¢ aggiormate, ove necmsario, almena alla
chitsura di apni esercizio,

Net casoin eul, mdipeadentemnente dallammortaments gk contabilizzme, sisliuna perdita divalore, Cattiviti -
Wrrale viere svalulata se in ezl successivi venpong mend | presuppost della svalunazione, Viens npristina
{bvalare ariginario. L yafori residud e b vita utile del cospin san rivistd ad ogad dats & Bilancio e, o ritenute noces:
sarin, sond apportatl gli opporiuni agpivstament Le sttviti mimaterialisenn costituite daelamenti non manetad,
idsntilicabill @ priv df consistenga fsica, controliabili ¢ attha generare benefici seanarmic futuri dal elementi song
infzizimente rilevati ol costo & acguisto o/o i groduzane, compreagivo delle spose direttamente attribuibili por
pradbsporce Padsivitd al sue wtilizzo, Le attivitd immaterali sona amenoizzate i guele gostant lunge G loro st-
mrata vita ulile; le sliquote di ammalamento sono Hviste su base annealke ¢ seno modificate se Fattuals vita utile
seo da quellz stimata in precedenzie, Lo ovita utile stimata dal Grappo per e vatie categoriodi attivith

stimata diff

Wit wyile:

Cgatd df svibuppo da Fa b anni
Suftware, Hosnge e attre Fanni
Marehi 10 anni

{costh dracercn song iscat o conto ecanormico el moments in Cubsono sostenuth

COSTI DI SVILUPPQ

P eosti di svifuppo per b realizzazions di nuoev prodot o § migliorsmento del prodoutd esistent e per o svilppe ol
muphoraaente del processi ptoduttivi, sono capitalizzati n base allo 1AS 38 se dalle innovazioni intradatie strzaliz-
2aha process tecnicomente renlizzZahile a/o prodott commercializzabili a condizione che sussistang Firanziones
ol completare i progotta di sviluppo, te Hsorse necessans al completinmento e che b eostl e beoelich eranomic
provenient da Wl innovaziont siano misaabit in maniera atendibile. Le spese che sone capitatizzate includeno
Feosti di progettazione interna ed esterma [inclusivi delle spese perif personale & dei costi Per servigd ¢ materii
atilizzat] ragianevalmente ynpuabili a progeud, be spese di sviluppo, essonda imemobitizzaziontimmateriali asit
definitg, sano ammartizzate in relazione ol periode db etlenimento der benetich economic che ne derivana, gene-
raimenia indviduato s cingue annd [ ridetio 8 treanai per 1 prodetts software visto lelevato grado di ohsolescmiza
i st ltin) o seno rettificate per e perdite di valore che dovessera emergere stocesdivaimente alla prima
peridiane: Lammantamento iz a decorrore dal mormento inoceul §prodott dsuliano disponibil per Publizazione
eeenemica. Lo vita utile viene nesaminats e modificata al imutare dele previsioni suiltilics fitae,

IILANCI CONSOLICATU AL 31 [MCEMBRE 2037




S P RELAZIONE FINANZIARIA

R

Perdite di valore di attivita materiali e immateriali

Ln'attivith miteriale o immasteriale subisce una rduzione o vatore ned caso in cul non st sia in grado g recapens-
iz { valore contabile a o tale altvith @ iscrittoo i bilaneio, attraverss Puse o L vendita, lobyetive della venhca
Uimpairnent test] prevista dallo 1S 36 & di mssicurane che e immabilizzozioni materiali ¢ immateriali non siano
iserinue e v valore superiare alloro valore recuperabile, rappresentato dal mapgiors tra il prezze netio d venditg
il valore d'uso,

Hvalore duso & il valore attuae ded Musai finanading folari che si prevede ablane erigine dailativity o dalfunics
generatrice O Aussi finan i cod Patlivith appartiene. | Bussiinanziai sttesi sona alualizzati utilizzando un s
50 i sconto ante imposte che riflette tostima corrente deb tagsso di mercata ger gli investimenti privi di rischio
rettificato per tenere in congidorazions i Weman e i risch specilici dell’ attivicd,

Bl varlore contatale eocede H valore recuperabile, Ie attivitd o le unith peneratrict df flussi finsngian cui appar
Lenpono sone svalutoli (ino a rifletterne i valore recuperabile, Tali perdite & valore sono contohilizzote nel contg
eeonomico nelfisercizio in ounemenge Wale ditferenza,

Il test diimpsadrment viens effettuste quanda shverilcano condizion di carattere imterna o esternag allimpresa che
faveiang renere chi le attivitd abbinno sulita ridoziond diyalare, Neb caso dellsvwiamesta o di aliee immabilizza.
ziond imaterinll & vita utile indwfiniGa Pimpoiment sl viens sftettuato almeno annualmente,

Sevengono e e condiziont che banng portato atla perdita i valore, viere operato 3 ipisting del valors stesso
proparzicnalments suben: precedentemente svalutati fino a saggiungre, come tivello massime, iFvalore che i
heni avrehlero avata, al et degli smmorLament caloolinl sul costo starico, in assenza i precedenti perdite di
valore, Dripristing di vatare sano rlevat o conto economico. Bvadore delavvianento svalulat in precedensa non
vigne ripristingti,

Partecipazioni in altre imprese

L pactecipaioniinimprese diverse da controllate, collegte ¢ joint venturs, seotle Ua le atbivitd non correnti, sono
valitate al fofr volue conimaitarione degli efet netla dserva O patrimonio netto aferente e afre componmt
delfitile complessive; le vanazioni del foir vafue dilovate nel patrimanio netlo sono mpaite 3 como economicn
aif'atto della svaluazicne o del realizzo. Quanda b partecipaziont non sono quotata i un mereato regolamentato o
i feriv it o pud esders slendibiiments determinato, e sie sono valutate al coste rellificala per perdite di
valore; be perdite di valare non sono oggetta di rgristne,

Strumenti derivati

Gl sirumentn derivati sono classilicati comae atlivith o passivith finanziarie 5 seconda del folr volue positivi o ne.
pative ¢ seno chssileati come "detenuti per B pepoziazione” & valutati al foir vadue ilevato g conta eeonamice, bl
gcesdone of quelli designat come elTicae strumenti di coperiura,

Gl strament finanziari sono cordabilizzau seconde e repale dellfisdge accounting quanda:

+ o retazione di copertura viene fin dall'inizio formalments desipnatn ¢ documentata;

v sipresume che la capirtura sia altamente efficacs {od west di efficacia prospettic];

* fofficacis pud essere allendibilments miswata ¢ i copertum stessa ¢ altamente effic
deggnati {cd. vest di efficacia rotrospoettvi],

y durante i peried)

109 BLANCH CONSOLIDATO AL 31 DICEMERE 2017



RELAZIGHLE FIMANZIARIA 240 (’

Iheriterio dovalutaziong dogh strumenti di copertura 2appresentato dabloro foir value alia data designata,

Quandi i durivati soprana it dschio diviriazione dei fussi dicassa degh stramentt oggeito di capertu [resh flow
hedges ad esempio, copertara delia vasalilivd dei Russt di cassn di altiviti/passivith per effewe delle escillazien
dei Lassd oli cambifo}, e vadazioni del fol volue deal derivat congiderate efficac sono inizisdmante rlevate sells i
servi ¢ patrimania netto afferente le shee campananti delltie Complessive @ SUEcessIvamente imputate a conto
peinnmics coerentormente agh efetti economic prodott dall'ppe azione coperts, Nei casiin cai gl sirumenti nen
soddisfing le condiziani previste peril Wattamento cortablle deph stramentd di copertura richieste dallo 145 35, o
e variazioni di foir valug sans contabiligiate @ contd teanmicn aaime onari/pravent fnanzian.

I} feriv verltre dei derivat su cambn di copertura det Qussi di cassa i, & caleatato inrelazions abfaro valore in
Wingeco g al lorg valore temparales & componente di valare intringec alimenta la dgerva da folr volie, mentre 1o
componenie temporale viene imputata divetiaments 3 conto eeonomico negli oneri/proventi inanziari, fuanda 51
manifesta elemento setostante coperto, 1a rserva dafoir valte viene iversala s conto economico ed attribuna af
valore ditscriaone dellslementa sottostane st

S sepnala che, ad esclusione dun contratto di interest rate swops, le operaziont di ceperiues poste ihassane nol
corae depli esercizi chivsi fino al 31 dicembre 2017, pu gssendn di copertura gestionale, non soddislonn e cand-
pronerichieste gor L lore contabilizzozione secandn le cepole delfhedgs aceotnting, canseguantemaento le v
rioni di fafrverlue al 31 dicsmbre 2017 sone state impatate @ conto sconomico, Abcontraria, MRS, sopra mengionals,
ehe seambin un tasso variaiile per uno fsse suun valore nozonaie complissiva di fura 15 mighicia af 31 dicembre
PO i presenza ded presuppoest] provisth dalie 163 34, & stato invece cantatilizyate secanda |z regole delfiedge
gecounting, pertame le varanont di fiue velie 3 fing anne sone state cortabilizzate direttaments in una ey
gatrimanio neto.

Valutazione del fair value di strumenti finanziari

I ferir virlue deglstument finanzian quotat & determinato esservando ezl direUamente levabill sul marcato,
rrrra e gl stoumentd deanzian nen quetat, utlizzanda specifichn weaniche dovalutazione che fecizng uso
tlol magpior numero possibile diinput osservabili sul mercato. Nelle circostanze in cilt «it non (osse possibile, gh
fnput sano stmat dal menagement dell Fminente wenenda conte deile caratteristiche degli strumaents ggaetto di
valstavione. Vatiazion nelle assunzion? efietuate nelip stima de dat diinput potrebbereavers effett sut foirvalue
nievan in bilangio par el giruament.

Rimanenze

L tirmanenze sono valutate al minere ta il cogsto ed il presumitite valore di realizzo desumilile dail andamento di
mergite. B oosto, comprensivo deph onei aceessor, & determinato con o metnda def costa medio pendento,

Crediti commerciali, altre attivita correnti e non correnti

Ferpdit cormmuarciali, gli altd credit ¢ fe altve ativitd linanziarie corremti e non correny sana isizialmeaente iserit
tical foir vaie retificato des costi i ansazione divgtamente atiibuibill e successivamente valutat cal oriterio
del costo amnortizzate in base ai metodo del tasso di meresse elfetive (ossia dat lssa che rende uguali, al
namente deila rilovazions isiziake, B valore atoale dei Dussi di cassa attesi o il valore di iscrizions}, opportuna:
et pettifica per tenere conto di eventuali svabiazion. Leredil versa client ¢ e aite sUivith finanziarie sone
inclusi nellattive corrente, a ecsetions dE quelll con scadenza contrattuale Superione a0 dadicr mesi rispeii ali
dlata di hilaneio (o dal bilancio intermedia), che sano classificat neli'stivo nen carcente.
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Riduzione di valore di attivita finanziarie

A viascuna data diriferimente ded bifancio, wite le anivith finansiane, diverse da quelle valutate s foir value con

contropitita 3 copto reonomice, sono analizzate al fine diverificare se esiste unobieitiva evidonza che drativich

0 pruppa di stvith fnanziarie albia subito ung perdita i valare, Una perdita dovalors & rilevata se e solo se

tale evidenzs esiste come consegienda divng a pite svent agcaduni dapo b sua rilevazione infziale, che hanm wn

impatte sui flusst di cassa fetun atlesi dedl'atuivith,

Cevidenza obictiiva di una perdita di valore include indicaon osservabil guals, ad gsempio:

¢ fa significativa difficalth finsmdana delleomictante o del deliore;

* una viglaione det contratio, coms unadernpinents o mancato pagamento degli interessi o del capitale;

o Pevidenza che il debitore possa entrare in una procedary concorsuale o i un'aliva forma di eganizazione
finanzinria;

«ana diminuzione sensflibe dei Duss di cassas fuard stmati,

Le perdite che si provede deriving a seguito drevent et non sano rilevate,

Hvalore contatile dei crediti commersiali vieng fdoilo altraverso un accamoenamenta al fTondo svalutazione crediti,
sz Mimporta di une perdita & valore rilevata in passato diminuisee ¢ o diminuzione pud essere abistlivamente
collegata a un evento verilicatosi suecessivamente alla rilevagione della perdiva di valore, essa & riversata a conto
BEONOMILE,

Disponibilita liquide ed equivalenti

Iov tale vooce sono compresi it denaro in casso ¢ 0 depesith bancar a visia @ s Dieve lenming con una scadenza ori-
ginaria provistd non oltre e mest G dermentd inclust nelle disponibifity liguide sone iscritt 2l valore naminale
corrispondunte o foir volug,

Debiti commerciali, altri debiti e altre passivita finanziarie
correnti e noh correnti

Pedetit commerciali, gl altr debit & le passivitd finanziarie correnti o non eornenti sono isciud quandno i Groppo
diviene parte delie relative clausole contrattati g sene valulati mivialmente 3 fol volue reQificate dei cosu o
trangaziane direttumente atbribuilbi,

Successivamente sono valutati con il eriterio del coste ammantizzato, Gulizzamto { metodo del Gssa diinteresse
nifettive,

Eliminazione contabile delle attivita e passivita finanziarie

L attiviti (inangiarie sone eliminate contabilmente quando & soddisiatta una defle seguend condizioni;

= bdirto contrattiuaie 3 ricevers i fluss di cassa dall'stivitd & scaduto;

» i Gruppo ha sestanzialmente aslonito (gt Drischi o benefich connessi all’awivitd, cedendno i sual diritt a 1.
cevers flussi di casse dall'attivith oppure assumentdo unobbiigazions contratiuale o rivorsare | uesst di cassa
ricevull o une o pit eventunli beneficir i vield diun contiatio che rigpetts | requisit previst dalle IAS 39 (4.0,
“nosms throtgh lest™);

= il Gruppa non la g Uastenite ng mamenulo sestanzialmeante (i | rsohi ¢ banafici connessi allstiivith finan-
ziariy ma ne ha ceduto it controllo.
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Mot caso dl oparagiont di fipanzizmenta a cligntd, rnnite saeieth difeesing, garantiv dai relativi credit commaercial,
il eredito fimane rappresentato nella Stuanone patrimornale ¢ (nangi del Groppa fine al momento dellineasso
da parte delta sociath dideasing &, b contrapanita alfanticipadons ottenata datla societh dikeiuing, viene e
un lebita dinatura finangiaia.

Lo passivitd (inanziacie sono slimnate conabilmente quando suno estiote, ossia guando fobbligazione cantrat-
tusle & adempinta, cancellata o presoritta.

Fondi relativi al personale

I bengfici suceessivi al tapporta di lavore, tenendo conte dede loro carailanstiche sono distntbin plani " contrituy
chefinit™ ¢ "o henehic delinid®, Nel gani o contributi definit, Fobblipazione dellimpresa, hmitata al vergamento del
ombr UL allo Stata avvers o un patiimanio o g unlentith giuddicamente distingg, & determinnu sullabase det con-
tibusi dovetl, | cast celativi a tall piani sono dlevati a conto econormico sulia bage dells convibozione pffeituata
nal pariodo. MNed piand o benelic detiniy, invece, Cobbligazione delimpress & determinata, separatamente per i
sen plano, sulla base diipotesi attuariali stnsndo (in cenformith can i matede i proiedione unitaria del trodita)
I'ammantare dei beneh ot ched dipendenti banno maturate alla data di dferimento, P pressamente, ivalone
attyale dai piani a benelicl deliniu & calcolato wiiliz zando un tasso determinato in base 2 rendiment di mercato,
alfa data diciferimento di bitaeio, 6 titoll olblipazionar ¢iaziende primarie avveso, in assenzs dita morcato siive
i e queste ullime siano scambiate, Ji el diStato. L passivita & rilevata per competenza durante i puriodo ¢
Faturazione del divitto, La vahiazione delia passivivh ¢ efetiuata da sttuari indipendenti.

G Ll e e perdite sttuasali degivant datla valutazione attuariake dei piani a benefics definiu sono rilevati peifam-
hito defle sive componenti del sorto cconomico complessiva. In caso dmadilica dioun pang a begefict definit
e intreduzione di urt nuave pang, Beventuale costo previdenziale relativo alle prestaziont di lvog passate @
rilevato mmediatamente 2 canto economico. I rattamento di e rapporte ("TRR"), obbligatonio per le imprase
italizne mseonst dellarticoty 2120 del Codice Civile, ha oatera dratribozione diffenta ed ¢ correlato alls dursta defla
vita lavorativa dei dipendeant & alla retnbugione pereepita oeb periodo di servizio prestato. o opplicaziens deflo 1A%
18, TER ansurne dungue Ly aawra df “Piano 2 benelicl defini” ¢ b retauva abblipazione da iscrivere in bilancio
[Fanda TER] & detecminata mediante un caleslo attaariale, Lo ifevaziene delie variazen degh wuali/oerdite slius
viahi {"riemisueaziond™] @ dungue moova e altre component del conto geonomice complessiva, | costo relativa

atle prestaziont di lavera per b socleth taliane del Gruppa con meno 850 dipendent, nanebe glidnteress pasaivi
i {quiesti ultin classificati tra gl oneri finanziac] sona

retativi alia components del "Hme vishue" nel caleoli attiar
ISCHIL B conto aeonomico.

A padtine dall'l gennaio 2006 T leppe ian ha previsto per lavoratore B possiliig di scedliere Is destingzione
del proprio TER maturanda ai fondi g previdenza complementare oppure all'azienda di appartenenza, Per le impre-
s con slnene SO dipendeantt & falto obbbpo of versare tale TER al "Fordo df Tesorena” gestita dafl'INPS. Conseguen-
tomente, ebblipazions nel confrooti dellNPS e le contribuzioni alle forme pensionistche complementart lamia
aasinto, ai sensi dello1AS 19, T naturs i “Fiani o comriboioni definite”.

Pl clincentivazione o eneficie del membe dell'oi divgiiong

Benefich addictanaltseno deanosaiiti al mosagement di TECHNOGYM attraverse pliani di paelesipasione sl capitsle,
baurmenzionati pani vergono contablizzau seeondn guante provista dalllfRS 2 {Ragamenti basati su azioni).
Secando guante stbilig dall(FRS 2, tali pland rappresentane s cemponents della retribuzione dei beneficlarn
perlanto, por i piani che prevedons una ramunetazione in strumenti di capiale, i costo & rappresentaie dal fair
vefug di Lali strumenti alla data di assegpazions, od @ rilevato o conle ceonmmico cansalidato tra 17 Cost ey if
personate” lunpo il periodo intercorrente s b data di assepravions o quella di maturaziong, Gon cortropantiva ura
risarys di pattimonio netta denominata "Risernva steck grant plan®, Le viariaziont nel finr volie suecessive alta daty
di nssegnazione non hanno elfelto sulla valkitazione iniziale. Ala fine di ogni esercizio viene agpiomata fa st
ghet numerg di disitt che matereranne Hno alla seadenza, La vaplagione di Stitna & portats o riduzione delia vooes
“Rigepva stock gront plon” con contraparntits "Costi per il personale”
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Fondi rischi e oneri

Pondi porrigsehi e ane riguardano cost e oneri 4inatura determinaty e di esistenza certa o probabile che slis data
di chivsura deffesoroizio sona indeterminati nell ammontare o nella data di manfestazione, Gaccantonaments a
Lali fonddi sono rilevati guanduo;

+ i probabile Pesistenza di ur'obbiligarione avoabe, legate o implicitz, derivante da un cvento passato;

g probabile che Padempimento delf'obblipazione sl onerose;

s Pammontare dellobbligszions pud essers stimato attendibiliment e,

Gli acantonamenti sona tscritti al valore rappresertativo delts migliore stima deilammonuare che Mimaeesa ragio-
nevelmente pagherebbe por estinguere Fabldigazione o per trasferitia o terzi alla data di ehivsura dellesercizio,
Quanda fefleta finangizrio del tempo & sipnilicative e e dite df pagamento delhe oblligazioni sono attendililmente
A atlesl determinati Wnendo conto ded 1.
sehi aggocin alfobbligazione; Fincremento del Tondo connessa al trascorere dol tarmpo & rilevato & canto eeono-

b

mica alle vaci “Proventt finanzian” ovvero “Oneti finanziarn”,

3

stimahili, faceantonamento & determinato atisalizzando § Busst di ca

Hondi sono perlodicarnente sggiormati pa tifletlene le variaziont dells stme det cosu, del tempi di realizzazione
e el Lasso df aluatizzazione; le revisioni di sima sana imputate ally medesims voee O conta econormics ha ba
precedentements aceolta Maccantonarnento,

lesistanza di passivita potenziali, rappreseriate da ablligaziong
= possibili, ma nen probalili, derivanti da eventi passati, la ool esistenca sarh cenfermata selo al verilicarst o
rivena di bno a il eveet fund inceet nos Wotahmente soled contralla dedimpare s evero

* il inapdanto desvant i evenl passad, per be quall Wittavia stritiens remata leventialivh di dover soste-
rare degli oneri in futaro, ovvera il cul armontare non pud essere stmato attendibilmente;

*nonda fungo afla rilevazions di passivivi isciug i Bilsnco, ma & oggetto diillustrazions inwrapposita nota
il bilsricia,

Imposte

Levirepasta del periodo ncludano imposte correnti ¢ dilferite. Le imposte sul reddito sonoe gonecalimenta impulate
A conta economico, salvo quando seno relstive s fatdspecie contabiby zate diretamente o patrimonio netie. In
guesta caso ancha le impeste sl reddio sono mputate diretaments a patrimanio noete,

Le imposte carrenti sang le inposte che siprevede di dover versare sul reddito impanibife dellesercizio g sono
calcolote in conformiti alla normativa in vigore ool var piesin el opeen i Groppo TECHNOGY M.

Le irnpaste differite sono caleotate Wilizzando § cosiddeo boiliy metiod sulle didferenze temporanee fra fam.
frrontare defle atuvita e passivith del bilancio conselidato ed i corvispondenti valor riconoseitti al ioi liscall, Le
imposte differite sona caleoiate in base allaliquota fiscale che ol $aspelta sard in vigore &l momento del realizao
dedlattivith o dellestnzdone della passivitd, Le altivitd liscali diferite sono rilevate soitamo nel caso sia probabile
che negli esercizi suecesaivi sipenedno imponibili fiscal sufficieet per il realizzo di tali ativi,

L itivith e passivitd seall differite sone compensite solo guands vi & un dirtto legale alla compensazione i
gando siriferiscono ad imposte dovate alla medesima autorits fscale,

L& irposte subreddite reitive ad esercizi precedenti incladona g oner e § provent dlevau nellesercizio per impo.
ste sulbreddita velative ad esereizi precedenty,
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Riconoscimento dei ricavi e costi

Fricav sono doanosciut nella misuia iy el & probabile che | benefict ecenomici siang conseguit ed il relative
importo posss essere detorminate o modo atendbile, bocavi per Ly vendits del pradotil sono riconesciuti al
mamento gel tasferimenta sl acquivente del ssehi ¢ beoefich connessi al ot progriet, che gongelmentas
coincide con fa spedizione o k) congepnd,

| rigavi sona rilevadi per lammantare gart al folr vedue {valore goguo] ded coriapettive ricevito o da ricevare, al nello
e resi, seont, abbuoni o premi, nonehe defle impaste diretlamente canngsse,

[eosti sono bacritel quando refabvi @ servizi e beni acquistati o congumit nelfesercitio o peedparizane glstematien
ovvera quands e si passa identificar Dutiit v deghi stesst

Feanant refativi a feasing aperstivi sune inmputati @ conte ceononicn longo ln duraias del contralte.

{proventr e gl onest linanzean soaorilevati a coma ecenamico net corso deflesercizio nel quale sene maturatl.

Dividend:

La distribuzione del dividerndo apli azionisti delly controllante viene riconosciuta come unn passiviva nel bitaneia
consolidato del periodo m oui viere approvats dalfagserablea depli azianist,

| dividendi noevut da sonietd nen consalidate sona rilevali came unfattivith ool Bilancdio consolidato del poriodain
cudsong defiberati dai competenti argani saciali.

Utile per azione

A ] UTILE PER AZIONE — BASE

Futite base per azieng & ealeolaw dividende Tutile dipertinenza del Grappe per fa medin ponderata deile agon
ardinarie in circolazione durante lesercizio, esciudenda li a2 profie.

B} UTILE PER AZIONE — DILAITO

Lutile diluito per aziane & calcolto dividende Matie G petinenza del Bruppo perla medis ponderata defle ozioni or
diarie ingfreolagione durante leaercizio, escludenda e azioni proprie, Al fins del caleota delytile diluito prer azione,
la meiz ponderata delfte aziani in circatazions @ modificsta assumendo Fesercizio da parte ditittd pli assegnatar
di divitt] ehe potenzialmente hanno sfetta diuitivo, mentre Putite & pertinenza def Groppa & rettificato per wener
conta di oventuali ofety, 2l netto dolle imposte, dellesecizio di doetti clivitti.
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2.5 PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI E INTERPRETAZIONI
NON ANCORA APPLICABILI E NON ADQTTATIIN VIA ANTICIPATA
DAL GRUPPO

M sequits siriportane le Wbelle riepilogative relative 5 e le navits IFRS, emendamenti e interpretazioni emess]
dadlo IASE, speciicanda guelle che rigaardanc s ilancr 2017 ¢ quelle che entreranng i vigore negli caoraz sucees
sivi i coerenea a quanto previste dallo 1AS 1.

a] Nuovi documenti emessi dallo 1ASB ed omologat dalfUE da adetare olillipntoriamente a partire dai bitane
deph esercizi che iniviann |17 pennam 2017

Amendments o IAS 2 Disclosore initiaiive 24 pennan «

Amendments o AS 12: Recagoiton of
efereed T Asaets for Unreotised {osses

Annwul impravements o 1005 Standosds

200 20L0 Cijete

Data ernissione Data di entrata O ama hata ci“i”;‘:;‘n.'lll'il}uc;.miunr‘;‘e”
11 igore di amalepazione diel Repolamenig UE
HE 1 gernaio 2017 & novemine 2057 9 nevembre 2017

14 w‘nmnu 2016 1Y gennaio 2017 & novemibre 2047 9 novernbre 2017

gdicombre 2016 1 permaio 2017 Non amologsto Mo armalopatn

2] IASAFRS & retative imierprevaciont FRIC applcabili ai bilanei degl esercizi che iiiciano dopa il 3 genng 2017
- Nochment orclogat dalfUl al 31 dicembie 2017,

Frincipio conalile

IFRS 15 "Revesie fram
contaocts with Custiraees

“Llanfreutions wFRS 15
Rovenie from Contraets
with Castornor”

IFRS 16 Leases

Deseriziong

H ddercuim

Lo IASE, it 28 maggio F00, ha bbb VRS LS R provenontt da centrattd eart clienti” (i sepairo P75 145],
chire dischpling i prafily wnporaby g Pammantare dirilevazione dei ricavi decivani da cantratt con i clienn, inglusii

i
cantraun afferenta lvors su grdmanone. In particolare, MFRS U5 prevede che L ifevaz one dei e win Dasata sun

st nggtne stop: (] dentica zione del contiatto con il elionte, (i) idesubes 2 degllimaeg centratiuah o
wasfiive bend ¢/o seodigi oun cliente (o casiddete “porformance abfigation”}, [ii] dewerminaaane det prezzo delia
ransagione; (v} allocagzione del pregzo dulls transaong alle oo oblgatusn dentticate sulla base dol
pro ao di vendita stand-alene di ciascus Bene o seraniore {v) rilevagone del e quands T relativa performance
obligation & seddista, LIFRS 1 inolive e Dinfuraativie deialanaw da fomiee con dlarimento s natues,
ammontare, Hming e incerterys den o e des et s il nuovir standard, adettato dalla Cammimsiane
turoped col Regolameanta U o, 200G/ 190G dol £2 aottembre @016, & efficace a partive dagh eseccizi che hanna
inizéo I o dope d, 17 gennae 2008, He & consenbla Madozions anticipata,

Coriferimenta al Grupp, i nuevd princyna contalle FRS 15 impattad prircipatmante oot gagone di )
werdite can etsasabe deloy Back o {n] alfecazone del e vatue alle sivgale prrfomanes oblyianans nole vendie
e bt gl svssnciati una vendia di seeviz. Sulfa base dedle analisi svalte, Vapglicazione retospettics elfiEis
Vi avighipe determmato minori icavi e minor cost ogerstivi per Euco 10340 avglisg olirg 5 maggiore altive ¢ ur
Mg passivo porio stesso imparto. HGunpo inende adotie o standard wilbizzanda Fapproccio retrospettivo
prene, i che sigoifics che gl impatn ideatificad compooernng ang oesposiaone donsalincomparatv del bilancs
consolidata al 31 dicernbre 2018,

oy, gindbabiticante dallo TASRE it 12 aprile 2016, cantiene chiarimenti in medto ad ddeuni asper e
allinplementazinne dei V7S 15 "Ricovi provenient da contrat eon | elionu”, La modifiche sIT0RS 15 sono officas
a pavine dagl euserei che avanng inizia i, 6 suecrssiviiments g, 1 peanam 2058, 50 anale sval@a dalla Societs
strimandin i guinito s dhasteato i precetmds canifenmento ol 105 1 "Rcaa provenient da contratti con i
chonti”,

135 gannaio 2035 lo [ASR ha puliblicat VRS 16 "Loases” {di sepuito, P15 16"] che w c.mu;l
i o rettativey inteepeetagiont, LIFRS 16 eliming ta distiarione doi leasing i operativ e finaniis i fun defta redazione
dl nlancio dovlacatan; por i i cantmti di leamding con dursta supertare e 12 mes o nchiesta e edevazions df
uni v, sppresentativa del divitta d'se, o di s v, appresemotya doelabbligzaone ag effetuare @
pagarenti previsti dal contratto. At fini dell recazione ded lancrs dei lozatae, invers, & maatenuta b distinzione
tea feasing operativi e finanaior, LIFRS 16 raffarza Uinfarmativa di silancio sia por i locata sia per i ioeaton.
Ler dispostami det IFRS 16 yope olticac a pacure dal I geonaio 2019 Ne & consontits Fadogions anticipata,
subarchaatimanty all'sdozone anticipata dell i 1% 14,
Comy rifierirnenta al Groppo, i nueve principio contabile [FRS 16 influenms principadinenate b contabiy 2o gione dei
s aperasivi. Alla data di bilancia, iFGruppt presesta i ammastase $impegn per contrl di leasing operative
paca furo 15855 mipliaia rgaardant princapadmente: (3 st imenabife e (4] b suramentali risonducisili anahe
alfatuath produttivie B Gruppe st slteesi, vaiaGadn leasings a breve ¢ a basso valoee, che saranao riconosciuu o
fUEte COSTANG Come costa b eama geanimmica. Ratavin, 1 Grappo nom ha aneora valuiato guad sl sggivstsment,
s el caso, sizng my i, ad esenio, @ cousa gella modifics defla definzione della dursta del foasing, gl diverse
ity mmnm dleel praagtamienti varlabali ey canam dieasing e delle opzinn di estensione e disaluzione, Pertnto, nan
: snathile stimare Pammontare defle attvita pen d dinitr Fuse e delle passivith fmangianie che dovianng
e DGANRGECIIE 0 e di adodone dol nuovo prineipio @ come e pasess e suprofistoe perline del Grappae
e sl gl ansilica none dei f|\. -.| Tinanziasi futuid,
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fstaments”

Aot to S
Wplying (RR5 9 Financiol
Instruments with RS 4
Tsoronce Cuntrgers”

Amendinernds o (FRS
i atian ad
Muriemenl af
Shure-Based Payment
Trunsggtions

LT RIRA

(17t (ugrhing #0140, o BASE hus complet i propetto di rovisione dello standard in mateeiz di sirament Grangin con
Femissone deil vorsione comglet deliFRS 9 “Stament loaneie” [dseguiio, "IFRS 97). Le nuowe disposizien
el IFRS A f moodifwane il modeio o) elasaifinzone g vakuuizione delle ativita finanaaric; (i) intoduconno una
e modiin i g svaluto gong dell sttt Tnaeeiog ghe teie conto dille perdie atesa (e, cxpoated credit
lossers 1o i madificano fe dispasizion m materiz di Bedgre aceonnting. e disposiziant dell'TFRE 4, adotato dall
Cammissione Europes col Repeinmento (UE] o, 200G6/20067 del 22 sgvemnine 2016, sono elficacl a partive daghi
enorciziche hanne inizio i, 0 successhamente af, 1 peanan 2018

i1 Groppg, can riferimento allmpais dafado aone dol pgovo stundiid o pacies dal 17 genniig 058, ha riviste

fer prragnie AUV pansivith linangiarie concludendo sostanzalmante shis fpplicicgos di e prngipo non
alcun impane dlovanie sulle stesse

i data 12 settembra 2056 lo INSB ha eomesso Pomendement aWFRS 4 af fine di indivizzase lune wematiche in merito
ail'appheazmne del RS 4 "Strumenn foanaan” con ofermante agh ematentt di contatt di natte assicurativa. Le
neifiche soon @Fficac a partive dal 17 peanaio 2018, 1 Groppe rteng dines avere impati eeinamic @ pattimoniab

con serimento ale dispaseriond derssmtedalerdotas i ovgore d Gile ponepma,

It elarts F06 prvigioa AO1G 1o ASE ha emesso fmendment allIFRS 2 ol fine dindiviz gane ematicho gy mering sl i
o misbvnyitng per eenbhesottted oo shiebosed poymonts © apl effewtcomalli della vaviazione di gish. et
o equpty-wettiond daalteg intrecduce dnesenione Al 1FRS 2

o IASAFRS e relative ioterprevagant [FRIC apalicabili i bikanci depti eserciz che infziano dopo il 1 gennain 2017
Nocament nan ancara omologatt dalfUE ol 31 dhieembre 2017

RS 1P Irsteonee Conteits

I 2 Foretgn Doty Temsections ond N

Arfvaneo Consiveratnn

f]\:-nsi cH .t;ff:uau:ﬁ; ‘

Lseren she inzians o partre dal 1 gernam 2021

s che iniziann o partiee dal 1 pennam #0186

L hge e S e e [ . 5 it Ao i b
Jofl SRt pue ousie b No [Pserciz ahe inigano o partieg dal 1 germain 203189
freaunents
Arprenctmpds b IAS AEE Transfors of Mo ;

Ivestmant Proparty

Amondments to RS 0 Prepogmient Mo
Fralures with Megouve Cemprisation

Arbrendments o AS 28 ongtenm ndarasis
frAssacictes ool Joint Ventures

Annuad improvements t IFRS Slanduids Mo

015 F00 Dyeeler

Enerelzi el infziane o partive dal 1 geanaio 2018

i che i a pavice il L gennao 2018

Nu Faorcizi che intz

gy pattive dal D gernnio 20014

Esoreiz st inteano a partiee dat L geonaio 2019
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3. STIME E ASSUNZION]

La predisposizione ded bitane consalidati nehiede da pane depll amministraor Fapplicnzione di princpl e mete-
dologie cantabili che, inatune circostanze, st fondano su diflicili ¢ soppettive valutazioni e stime basate sullespe-
vienza storica ed assonzion ehe vengano di volta in volba considerate rapionevel e realistiche in tunzione delle
relalive cirgestan e,

Lapplicazione ditali stirne ed assunzioni influenza i o] riportabi negh schemi & bilancio, guali & siluazione
patrimoniale firangiaia, i como economica ad il rendicento finanziario, nonche Finfarrmativa formita,

Irigulati Bnali delle poste dol Biancio consalideto por e guall sono stite utilzzate e suddetls stime e ass

N, possong differiye da gualll iportan ne bilane delle sinpole seciet o causa detlincertezza chie carattenzza lo
ausunzioni e e condizioni sulle quali si asans le stime.

Latstivne o e assunziont sono riviswe petiodicamente o g o Mest o apni variazione sono riless coraliimente ol
cantg eepnamiae del permdo by cul avviens [ revisions i stima,

3 seguito si riepilogano ke vaci di bitancio che dehiedona pio dealire una maggiore sopgeauvind da parte degl
areiinigleate nalfelaharazione delle stme g per e quali una modifica delle condizioni sottostant le assun?ian
utilzzate potrebbe avere unimpatto sigrificative sul bilingio:

= AL nengenent: il Groppo rivede perkedicarnente Eyalore contalibe diimmobil, mmanu e maschinar, detle
artiviva i ateriali, delle pacecipazionin feind veriure ¢ collegate o delle alire altivith non correntl, quando
latt g cirgostanze nohiedono tale revisione af ling di detorminame i valare recuperabile. Canalis! di resupe-
robilith det valore comabile & genocslmante svolta utilizzando e stime do Ousst di cossa sttesi datlfutitizze o
dalbs vandita deflativith @ adeguati tassi di scomto per il calealo del valore mtale, Quanda il vabore contatile o
un'attivita nan corrente ha subito una perdita divatore, il Groppe rileva uns svalutazions gari alfeceedenza ra
ibvatore contabife del bene ed 1 suo valore recuperabile attraverso Puso o 1o vendita delio stesso, determinita
con rderimente onluss di cassa insiti ned pitt recent phasi aziemdali,

v AULVILE perimposte anticipate: Gruppe ba attivich parimposte andcipate su differenze wemporanee deducibil
e benefic fiscall teeret por perdite iporabill a naove che sono reonoscate nelia misura in ool & probabile
che sin dispanibile ur reddito impondlaile Taturg a fronte del guake posssno essens recupernte, Lo vakiazione
della recuperabilith delle attivits perimpaste antcizie, levate nreiazione sio alle perdite fscali ailizzabilisn
emercizl suassivi sia alle diflerenze temporance deducibili, tene conto deila stima del reddithmponilili futur
o 5i s su una pradente panificazione lscale,

*  Fonde phagloscenza magnizing rflewe L stma del manogement dell’mittente sulle perdite of vidore ottese
inrelazione alle nmasnenze, determmate sulla base delle esponenze passae, Fventall andamanti anarmali dei
prezal di mercate potrebbers ripecuotersi o fuluee svalnazioni del mapezzing,

iilitd

A reeupersbilivh de credit viene valutatn tenendo conto de Fiay cli inesiy
dagh stess, della loro angmmivh o delle perdite su credit rlevate in passate po lpologie & credit simili,

= Fondi relat sonzle: | Tondi per benefici ai dipeadenti @ gli v finanziai pety sano valulat con una
metodalog Al che richieds fusa o sUme ed assunzien pes i determinazione del valore netto delioh-
bligazione, La meladologin atluariale considern parametrt di natara Bnanziara come, per esempio, if Wisso di
seonte o Hassi di crescita delle rotriluyioni e considers B probalalivh di aceadimento di potenziali everti futuri
attraverso Pusacdi parametrt di natura demografica come per esempio § taasi retativi sl mortalivh e alle dimis-
sioni o al pnnsinnmmt-}ram dleti dipt-mdt-nm.

|2l e

'-\'lIITI.I'iI P{‘I garann [Jlodmll.‘l iz stirmi dl l.Il( [arude t“ L‘(}l( l'J|<!|.‘I sutly base ll(‘”f’ lnlurm.wmru '-\lmu,lw irea ln
natura, frecquenya e costo medio degl intervent di garangia,

HILANCH) CONSOLIBATT AL 31 IHCEMBRE 2047
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i Grippo acerta unn passivitd o fronte di contengziag o calge fegali o carda guandd ritie-
re probraiile ¢ verificherl un esbargo linangiario o quande Fammontace defle pordite che ne dedveranng
pud essere ragionevolmente stimato, Mel caso i eul b eshorso linanz ks divent possibile ma oan ne sis
distermirabile Farmrsontae, tile fatee & riportato nelle nete ilastrative ol bilancio, Lo gause possan riguardare
»soggette ad un diverso grado dincertezen a fromte del quale & pogsi-
bite che ibvalore dei fondi pessa varare a sepuito di futun syilupol nel procedimentiin gurso, |Gl monitora
b st et eastise B0 corso ¢ s consUla con i propri consulentt ed cspartt in materia logale.

problesmatichs fepal e fescal comple

Ammgriamentisf caplitamenti nelle condiziont ceanomicho deimeccat), nells teonologia @ neilo scenano com:
petitivo potrebbera inlusnzare signilicabivamente g vita yite degli immabill, impiant e macehina o dete
Attivitd srmaterdi o potrebbec comportare ung differenza nelle wmpistiche del processa di ammartamento,

nerche sull ammontare del cost per ammnoramenio,

Imnposte syl reddivg: determinate w cascun pacse in el i Gruppo opera secondo una padents interpretazio-
fve fiseol vigent. Cuesta comporty Wlvelia complesse stime nefly determinagione del redidie
impronibibe ¢ delle differenye tempotanes dedacibili ed aponibHi o valon contabili e fiscnli.

BILANCIO CONSOLIIATD AL 31 DICEMBRE 2017 i ;
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4. INFORMATIVA SETTORIALE

i Lintormativa refativa ai settor di attivith & stata predispost secondo le dispasizion deillFRS 8 "Settori aparativi®,
| ) . ‘ .
| che prevedano i prosentazione dellisformativi coerentemente can e modalith adotae del moncogement par Fas
! . . . ' . . : i

sunzione delle decisiont operative. Lapproceis al meresta swwione ramite Gnounles Businesys model che propane

| uriaflerts integrata Jf "Wellress soittion”, urniamente alla noerca def pide elevatt ivelli df eflicienza operative rag-
' pruma mediante [ Uasversativh della procduzions.
, AT deflinformativa seitariale o relativa analisi gestenale, D morogement dells societi dentifics come nlevantd
b dimensiant atunentn atle aree proprafiche o ai canali distrilbutivi,
La struttura soprievidenziat sivifletie nele rodalit con le quali il monogement dell'Emittents monitors e indi-
V7 s suratepicamente e altivith del Gruppo,
E
Acompietamento dellinformatva d seguito sniparta i dettaglic del ricavi per canale distributiv e ares peogralica ¢ deile anivits nos
corrent, ad esclusione delie 2vith perirpaste anticigate, pes anes poopraficn,
J n mgial O Cuner  percentuae sulutale neav} Ey‘am.::in‘n chian T
- al 31 dicempne

. Cameams aowvednis TR
; Furapa {esciss Hafia) 301.13% PHE.OB] 1600854
| MEIA
APAG
I Iealicn

Mard Arnerica
LATAM
' Totalo ricavl

{lev gl o b ¢ pereeriuabe sul totade neavi) SOt R

al 31 dheemnla

Cnesns
30).541
3,

Bt
417085

FIELR BALES
WHELESALE

TAK()
TOTALE RICAVI

48,908

fr vigdeanior ofi Seneey Fucope
4 f
(esciusa Malia)

”"201?” l2()]6 :’L‘r]r’ f’Ul(:-

It Ap‘.l(! ki Hard Aiepica |atam

G

wmAo ROlG 0L R0IL

Irnmabili, impiant ¢
[HTRRMEERT
Irmnbilizzaziont immaserial

Investirnents in Jagint
Ventures

1e4.808 49 95 186 |

2 19 0 G " Y R

L T

Altre gl nan corront)

Artiviva finanziane non o . . )
correntl U . ”U o .ﬂ o ‘0 [] B b? 0 U v U
Tatale LU Lz 135z 9096 167320 939 366 AAEL 407

4.1 PRINCIPALFCLIENT]

Irr seconta can gquante previste dall'lFERS 8, paraprafe 34, si precisa che pes gli esercizi chivai at 31 dicernbee 2007
i d016G ron vi sono clicnt che penerano per i Gruppo ricavi superiar sl 10% del wiale det rigavi,

ILANCID CONSOLIDATD AL 31 DICEMBRE 2017
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5. NOTE ALLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE E FINANZIARIA

5.1 IMMOBILI, IMPIANT! E MACCHINARI

Lavace Ienmobif, impiant ¢ macehinani” ammentaa furo 138037 mighi ol 31 divembre 2007 { burg 143,863 migliaia al 31 dicambie 2016],
Latabella che sopue dporta 1 compesizioe ol movinentazione degh “omobili, impianti e macshinan” per gl esercizi chivs) al 31
dieembre 201/ o 2018,

{ s o ot Euned e fa e friignanner Aoz Alseriieni {rmmigh min ot
bt ot wasliman aniurdiial ¢ Gz i
i lerer REA BN ]

Costn Storico af 4° gennaio 2016 4.184 40931 18,198 ‘53,1.1? ‘ 1?'?54. o
lﬂfi.‘.'lq?"‘:\‘ i ]l,;,!lfiil 2T ‘]. “'E -
{4l {1.028)

4 anas
(57)  {2.264)

{rvestimani ¥

Gismissioni ! {74]

S Lion

faclpashehe - 10H ELE

Cwe faams) 0
Girfepenye cambin da conversions 123 - 1(;(]3f
Costo Starlca al 31 dicembre 2016 130402 20444 56854 19440 23586
Fondiammartamonta af {’ gonnalo 2046 - (12.893) (11.567) (42838} (12727} - [so.03)
Arsmartament; I O -2 N . DO L T (21 746]

(sintssmond . i3 30 G444

Svilutaziani

—————— P T
Vatarl netti al 31 dicembro 2016 U a3z 103836 7739 9.244 5,796 §A15  143.863
Casto Starico al 17 pohais 2017 i3z 130402 20444 S6.654  19.440 5415 243,567

' 91 b6 dae 2207 2891 9057
(6 Caog)(ims

Differenge aemnbio Ao comversion,

investimenti

Dismissiond [ih}
Syt § o [i‘]]

Hiclassifichy e .i.GEIl ”fif‘il‘(l r’B1(1 102
Qifferenze camibin da convorsione ‘ . [‘354}‘ o mo [M}
Costo Starica al 31 dicombra 2047 © a3z 130302 : 58.601
T (8.266)  (12.405])  (47408)  [(13.544) - (sa4e3)

fondl ammoitamento 3l 17 gennaio 2017

Ammaortamenty

[Hsmissioni

ficthsifahe
Svalutizmn By e mmed w o e o
Bifreremze cambio da comwversione - 1¥4 T - - A 1)
Fand| ammortamento of 31 dicembra 2017 [31400](1‘3959][4??6'3] {1'51‘13] {10??5?]

Valorf nettl al 31 dicembre 2017 1&132 Ei‘ﬂ..‘Q‘QH BE‘H 1;.5.33? L . 5999233313903?

B ANCIOD CONSOLIGATE AL 31 ICE MBRE 20017 4
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La categaria "Fabbncati o migliorio s beni di torzi® include peincipaimente irnmobili adibiti ad atvits produttiva
g eorinerciate e relalive insatlazions anche sul compiesan denaminata TECHNOGYM Vitlage aditato a sede azien-
dlabe, Mella eategonas mplanti @ macchman” sono inclusi principatmentes ghunpiantt di assemblaggio delle finee di
produzione, Le "Atrezzature industriall o commerciali® sono Inogran parte relatve @ stampl dtiltzzand nellativi
produttiva o sttrezzature hecessare per le gpers2iom di assemblagpio delle macchine, Le "tmenohilizzaziont in
curgo di realizzazions” rguardano per ke pilt investiment i linee di produziane ned sith produttivi dee! Gruppo nan
ancar entrate i funzione alla fine dellesercian e stampi pan snsors disponibal aiuso,

Gli inwestiments per Pesercizio chilso ol 31 dicembre 2008 complesstyamente pari o Luro 0057 migliaia, sono prin.
sipatmente riconducibil alle categorie attrezzatuare industeali e commerciall, impiant o macchioagd @ altd bend, G
investimenti in attrezzature industriall e commercial (Curo 322 mighaad sono in gran pane relativi all' acquisto
b stampl, meatre gl investimentd in impiant ¢ macehinari (Luro 1678 migliaia) si riferiscone provalentemente
allfrplernentazione di nuove linee produttive. Gl investimentt in alie haai, pasd a Bara 2,287 miglisia, sona princi:

palmente nconducitali alf scguisto dometaili, arredi e macehine dulicic,

Le digrmtggioni nette dimimelili impizat e enacchinart per g esercizi chiusi al 31 dicembre 2017 ¢ 20316 son0 i
ammontare non rifevante. 5Esegnata inoltre che al 29 dicembee 2007 0 016 non v sono beni immatili o strg-
pcrdali di preppricts pravall da aboan tpo i garanga prestaa a favere e, nd immobilizzazioni condotte in
focadione finanzir.

=y BIANCIO COMSOLIDATE AL 31 DICEMBRE 2018
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5.2 ATTIVITA IMMATERIALI

La vooe “ALuvisa imematena ™ ammanta

Fuen {28933 migllaia al 31 dicembre 2017 (Edro 24.041 migliag al 31

dicembre 2006 ], La tabella che sopue riporta o cornposizione e ky movimentagione delle stivith immatediali gen gl

aarcidi chivsi at 31 dicambre 237 @ 201G,

bt o S |

Vatori natti al 1° gamnaio 2016

Costo Starice &l 1* gennaio 2016
Investiments

Misrnessiont

Svaluranin

Riglamsifiche

Ditferete carndi Ao comversione

Costo Storico al 31 dicombre 2016

Fondl ammartameinta al 37 gennala 2056
Aminentanent

Rinmixsian

Hiclassiliche

Mifferende cambiv da conversiong

Fondi atmmortamenta ol 31 dicembre 2016
Yalorl nettial 31 dicembre 2016

(nste Storigo al 1° gennalo 2017
hiveslunenti

ismission:

Switlatadim

[L{I8HE

mndfichie

ligferenee cammbio da convarsiong

Caotto Storico 8l 31 dicenbre 2017
Fondiammortamente 2l 1* geriralo 2017
Ammartameniy

Pismission

[fickissifichn

Ditferenze combng da conversione

Fondi ammertamento al 31 dicembra 2017
Volosi nettj al 31 dlcembra 2017

(sl BByl
stz

AN
D, rvasch g
chirittisamil

RELIERH N

Mire

BO1P

Tt

1.eas ARTL 450

- le2)

' [21.506)
7.519)

32257 11.2a87 1.195 7512 51

L O T SO

I A )
T .

11 648 3.892
2,257 11267

oy 2 b
frarg]  (2.080)

Gl

-
Ut s

" (20608] (7P

C teams) .

C R |
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Ilosti di sviluppo’ si nferisconn agl oneri sesteout per effetto delatlivith di innovazione svolta dal Grugpo
neAlarnbitg delta sua altivish caratleristica, Melin categona "Rty d breveto mdustriali g dinld o ulilizzazione
defle opere dellingegna” sons inclusi | costi sostenuti per Facouisizione o 1 registrazione di brovett, madelli o
diseqnd, eesti per dintdi e licenze disa disefiwore e por sviuppo df software azicodadi L cutegiani "Loncessiond,
licenze, marchs e diritth simil?” comprends | marchi e ialativi cost accessan di regisbazione. Le "lrmmobilizz azioni
imenaterialiin corsa e acconti sono principslmenta relative ad oneri sastenun dal Gruppo in relazions a progeti di
sviluppo di nuevi prodott e linee di prodotto nonché di softwors o appheaziont & suppanie delle stesse, non ancor
entrat v funzione st datz di chiusura delleseciza, Le "Albe immobilizzacioni immateriali® sono feibili ai cost
sostanuuvetauvi alllisorizione di astivith snmateriali che rispandane ai requisiti dello 1AS 38 per |2 fora rilevazione
i bilancio,

Gltmvestmenti nells categoriz sosti di svilugpo seno deanducibil: i) allimaplementazions del Bio-circuil, 1 nuo.
va saltziane i girsud training che offre vo allenarmento personalizeato per aiutare gli utenti a ragpiingere | lors
obiailiviin terpl brevi attrbverso un'espesdenza di dcuil vaining che unisee macehing cardio o forza in un unico
Fermat. i prodotto, svituppate nel corso del 2012 verrd lanciate nel 2018 nellambito delle prin cipali fiere di settore,
] My wellness app, Mapplicezions mobite rivoita al consumaters linale; i} Skilloan, crea un ruove, dvoluzionario
paradigrma per i tapes toulant perché & if prima altrezzo per la corss propetiote per soddisfare g avet ¢ pii ap-
passionati of finess pid esigenti, Graze all'essolusiva MULTIRIVE TECHNOLOGY™, SKHTRUN consente di wEepUire
allenarmenti carcio o df potenza b un unice atrgzzg in particaiare atlraversg e lunzioni “Dynamis Running”, “Pa-
rachute Traning", ¢ "3led training" witie con Bioleedback; iv) "Skill row" & i primo vogaiore indoor letalmente con.
aesso che congsente agli atley di esegoire sia allenamontt cardio che di petenza con tecnologia Multidrive, prazie
absuo design specilicamente progettate per o sport, xdla sua csclusiva teenaloga o agli slenmments basatt sulle
prestaziont H wito accornpagnato dall'esperienza di classe fuidata dal SW Skiliawing Clags,

Ghinvestiment m nmabilivzaziont immaterialiin corso @ accoent sono relativi priecipatmente af nuovo ERIPSAP o
allaggiomamento di soltware relativi a pradoti pia commercializzati dal Gruppo @ alto sviuppo di nuovi prodatti o
finee di gradota nonchi di soltware s applicazioni s suppanta dollo stesse,

Let dismmisston relative slle diverse cateporie di immaobilizzagonn mmatoriali sona prevalentemente rconducitili
Al cancedlazione da libre cespit di attivitd che haree raggionto L Gne della selativa vita tite.

Nal corse delleserizio 2017 e 2018 sona state isoritle dal Grupo svalutazioni di attivita immateriali rispettiva.
Mgrte per complessivi Euro 308 miglinin ed Eure 62 miphiaia, tiferibil ala categoria ativitd immateriali in cornse @
accont. fali svatutszioni i nfenscono princigabnente a progetti o commasse per o quair it Grupgo, valutande lo
stato avanzamenta g e possibiiith divealiz o, tenendo anche come dellevoluzione delle tecnofogie, ha convendts
e Vi TRSSEI0 PN essere | presuppost per produrre wlivh futur,

B [FILAMCHY COMSOLIDATD AL 31 THCEMEBRE 2010
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5.3 ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA PER
IMPOSTE DIFFERITE

L voce “Attivits per imposte articpata’ ammonta a Eur 15 366 miglaia al 31 dicembre 2012 (Suie 14,255 mi.
ghiia al 31 dicorm: bre 2016], mentre [ voce "Passivitd per imposte ciffarite” amamanta a furo B3 mighain af 21
dicembre 2017 (Furo 248 migiiaia ol 31 dicembre 2016].

Lo tabaia chie sepue rports ky camposizions ol mavimentazione delle stbvitd perfmposte articipate o iz paadivi-
La permposte ditferite per ghi esercha ehinai al 31 dicerabre 2006 2

[t enigthicizy i Erpra) Watmeal 17 A teien e Unlgrabl Audantiny Ubilpe ity
pusndie 2616 el 17

Attivita pot mposte anticlpate

L

Fande syalutazione maggz zing [/HU] S
N N———
(4] -

Forde granng i prodott
Farcn (s futur stimat

Feomiclo PHL

Fondu amim st marehi !

Cpaps sm

~(1dop)

Pargdieg s combi pon seadizeate

Fomgdo alei nschi

faong)

Fancdn svalmazions crediv

Fonde TR

Lol 150

Pordite portate 2 iovo

Totale atttvitd perimpaoste

anticlpata thale

15,366

Pagslvith pot mposte differite

Marchio i B j
Capal g 74 : - - [204)
Ui sl Grnly non reabidizald 400 14} (6]

Altei
TFR

"3':[‘ -'1] 020 :

Totalo passivitd pes linposta

differlte 704 - (ftﬁﬂl 506 44 37z [579) E 543

Latdave cansentite dagli IFRS, le "AUvitd per inposte anticipate” sono state nettate delle "Passivity per imposte
diffprite” componsabitial o diuna coretia mappreseatazione.

Le imposte anticipate su perdive fscal sonc state levate tenatdo conto che asists wna agionevels cortnzza che
negli esercizt futn s conseguiranno risuat pasiivital da na

phire le patdite stesse.
1 Grupp ba fnaltre perdie fiscal ripartabill 3 nuove pari s Furo 55405 mighaia a frante delie quali nen sone state
iscritte atkivita per imposte sicipate ab 37 dicgmbre 2012
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5.4 PARTECIPAZIONI IN JOINT VENTURE E COLLEGATE

La vooe "Partecipazioni in oint venture e collopave” ammanta 2 Euro 12220 mighisi of 31 dicembne 2007 (Fura
21340 migliais a) 31 dicembre 2016,

Le tabella che segue riports fa composizione ¢ Bomovimentazione delle partecipaziont per g eserciz chivsi al 31
dicembre 2017 » 2046,

[ rvigylicticy i Ynie) ”mllylml;g;.u',.‘_\..-' (_"\‘:ml‘ru‘l.lu lmpn:\‘u:\ c,ﬁnmircflg;)'irz !;'np:‘:,",;,: (}qx:m(loil;allé:" o lm..u
l:nngiumm i el

Valori al 31 dicambre 2015 30 . 3.822

lnwvestitnenti Commmmmem e o JR‘H‘J

Dvidendt gy mm———m [[:l.}i]

Risultaw nete
[fferenze combio do conversiong
Valarl al 31 dicombre 2016

livvestirnentt

Svalulazion
Dividendi
Risrliote netio

DifTer vy eonmibi da conviosiong

)
Yalori al 31 dicembra 2017 157 17720
i seguite siriporta il detaglio deils mavimentazione relativa alle imprase 2 controlio congiunto,
b enghans o o) Voo a L Gensan Y Y R oot Fsehag et Vaianal 31
2047 a conversione Bicembre #0017
Jechnogym Emratey LLC 3348 faze) {3.£89] 7
e Aps ] REL ‘ 174330
Totaie o Aszee) o F0 0 17SE3
AR dhicerahre 2008 6 20005, 18 citegori lmprese a comrolio congiunto” & rifenbile alle partecipaziont detenute agl
capials i TECHNOGYM Erorates LLE {49%], costruits dal Groppe con una secietd degd Dmira Arabi Uniti ad fine di
fpevalare b distribszione el vendita di prodatt e servizdin tale weesorio, g in Exerp Aps {SU.01%), specializzata
netlo sviluppo e cormmercializzazione di software gestionali por fitness clubs,
M 31 dicembre 2017 1 salle della categoria “Imprese colegate” & riconducibite alla partectpazione del A0% in Wed-
ik 5ok, societd i dirite tatians sttiva nel campa delio sviluppa o delia realizzazione o progeu persenalizzati
per i genti Wellness, nonchié alls partecipaziene del 28% delemia nel capitile deflis societa o dinitta sudatricane
Quainted Consufung Py Lud cui siriferiscons gl investiment e lo svalutazioni relatvi sffesarcizio 2017
Sl e tanda diseguite | principali vsalat patdmanial ed eoenomic defle societd solloposie a controllo conginte,
{3 ingphoua oy K] Tezhnayym nu.llt_".:.l..l‘.lf” ‘.‘EEK‘-"EDlAIJ;ﬁ .
A3 ditonmbire AL 31 dizamiveg
e 206 a0ir ' 200
Patrimenia netta 966 AB30 1,457 1134
Totale ricavi . iBses 17.53% g
Uthe {perdita) dell'esntcizio o3 14Q09 @48 gag
Pricavi di Teehnogyns Fmivaves ULC ed Exerp Aps dursnte lesercizin chivso al 31 dicembre 2007 hanno riporta.
W un mcremonto rispettivamente of 25 9% ¢ G6,1%, dovute principalmente allamaiizmento dells base cliga
o allevotuzioni detle proprie refazioni commesciali. A fronte di guesta espangions, aniambe le societd duranie
Pesercizie 205 hanpo corinaatg ad investive ed ampliare e dspettive strottare organizzative,
- FILANCIG CONSOL AT AL 31 DICEMBRE 2087
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5.5 ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

L voee "Altre atlivita non correnti' ammonis o Eure 25 645 riglasa al 31 dicembee 2007 {Elee 18,389 mugliaia al
31 dicembre 2015],

B sepuno siviporta il prospein di dettaglio defle "Aitre attivith non correnti™ al 31 dicembre 2017 ¢ 2014,

AL chimmilig

{hoy envitgheries ehi Eiof
A0 A6

Altre attlvith non correnti
Crodiv cammercial cedute esipiadi oltve 17 s 14224 11018

P syahraiiooe su crediti godad - ol 12 mesad
Cresditi Avibutani euipdah alre 12 mesi
Depamn cavzionabl

Adtri it

Partecipiaiont i ol imprse

Tatale attre attlvith nan corranti

PCreditl cormmerciali coduti esigibil oltre 12 mesi®, parka Gure 14,2 2% mighsia oo turo 10018 rogliais dspetivames-
te ol 31 dicemire 2007 @ 200G, meludons [a quota son conents di Coedit] sonl & sepuito deda vendita df beni che, pur
eamende ceduti o terze sttuzion Thanziaro, vengono manteril isertt i Blancia in quana non 5igana wrificate
Tt b condizond richizate dallo TAS 39 ger b Lo dedecagnition dailattive, Nelle passivith finanaacie vengono eviden-
bt pfi imgort rcevoti dadle sutwaon: Boanziare a Utolo i anticipazion a fronte delle suddette cessionl.

| "Nepositi cayzionali® pari o Bure 8,283 mghana al 31 dicembre 2087 sona prevalenterente deonducilbii ad un
dreposita cauzionate versato daliy controlipta TECHNOGYM Srasil o frante dion possibils exborso df mposa [Tnpo-
stan focade PH @ seguibe di uoa ootestazione iy corso con e autorits Hscalilecali. Lo narmativa non prevedr et
il pagarmenta di t;]}é Imposia [1P1) e gl wrpoctatart e distrilnatont di prodoti Gnitéma e aataitd locali ne esipone
carmngue il pagamento, di quila contestazione a tale applicazions che rmolte aziende, inclusa Technopym, stanne
pectando avant net confront dotle autoents Brasiliang,

DI seguito siriparta it prospeno di dettaglio delbs voce pareipariont in altte imprese per gl esercizf chiusi sl 31
dicentire 2017 ¢ al 31 dicembre 2014,

{ i migiana ot Eure)

Re fegale ol s ssn ?UH'W
5 2

Raglone sociale

Sanderalv fvonue 1

Dhiraft Swarden Al

Fotablisobe Spa

EHeradfl Nesway A5

Dicraft Finfandg OY

Lrit Srl e s
Alurg paciceniazioni g a5
Tatale pnrtucipnziuni in aktro Impmsc 1.298 1164

Tali panecipazioni sona classificate come strumenti inanziari disponitili per i vendits & vangano valacs zate a)
costa di acquisto, Wrattandosi di el che pen hanog dna guotazione in an mercato attiva e 8 cul fair valie non pad
essere attendibilmente determinato, A tale fne, siseanata che al 31 dicembre 2007 o 2006, 1| Grappa non ha indivi-
duatn inglicavar di percive durevali di yvatore, celativamente alle partecipaziontin altre inprese.

BILANEID CONSOLIDAT AL 31 DICEMBRE 200#
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5.6 RIMANENZE

Lavocs “Rismanenze” ammonts o furo 64304 mighaiz a0 31 dicemlre 2037 {Eura A2.32% mighiaia ol 31 dicembre
2UG]L 10 seybe siipanta il prospetto dr dettaglio delle dmanenze al 31 dicembre 20170 2016,

o T e
A A

Rimanenze

Maserie prime [vidoes lordu) T 153,5”,/ S ],;.;_;1

Fartlo svalutiazione ( 5_;_‘,6[‘” [ “,54)

Totale materla prima R “12.‘55?.”””“ 13?15

Somilavaray (valore bonde) 1_53;‘1 193;

Fonglo svalutaziong

Totale semilavorati

Prodett fim [valore lorda] ‘ S4.200 Bh 17
Fondn svolutaziong R [‘JUM}(EIWR]
Totale prodotti finid 50.189 56.621
Tatale eimananze 64114 /&125

I decromento det saido delie rirnanenze al 23 dicembre 2037 dapetie ad 31 dicembre 2006 & impatalile atle dina.
miche di gestione delle scorte attaate dal Gragpo inrelazions al partsfoplio ardin ed slla stagiomalita deb mercata,
I giarnt medi di rotaziong delle rimanenze passano da B2 per Peserazn chiuse al 33 dicembre 20146 a %4 per leser
izio chiuso o1 3t dicernbre 2012

Latabeliche segue riporta Ly composizions ¢ L mavimnentazione dol lange svalutazione rimanange pan gl eserciz)
shivgial 31 dicembre 20078 ¢ ol 31 doembre 2016

I ivasgghenict i Euren} Totole fondy

Miatele HIEH Syl Headdut Tt vl dume
FHTVIRG AR

LI SR 4L SR T s

Valori al 1 gennalo 2016

Avtantonamenti neth 38 4 1.730
Litiliy e [61G) Linia] [4¢6]) 1.4

Rielassifiche

Ditferenze cambin da conversiong
Valeri 2l 31 dicembre 2016
Acanionameans nei

Hulizzi . . [}?E][}].WWMmm

Riglamsifiche
Dif ferenze cambia da conversione {214) 1714)
Yalott al 31 dicombie 2017 5.600 264 §.014 14.878

IFsaldo del fondo svalutazione rimanenze ¢ raappresentative dells differenza ta ibvatore comabile ed il forir morker
virfue delle imananze. dneremento avvenuto nellesercizio 2017 & principalmente riconducibile alle matarie prirme
inguanto & stata efettuata una svatutarione di W componentt reativi s macehing Dscite dal ciclo produttive o

ey gaile atitiz zabilt per fnterventiin garan ziz,

BILANCIG COMBOLIBATI AL 31 DEEMBRE 2057
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5.7 CRED{TI COMMERCIALI

La vaco "Credith commerciali® arnmonta a Eura 117129 miglisig ol 21 dicemnbre 2017 [Eura 94,075 migliaia af 31
dicemtre 2016] al netto del fundo svsiisadgne cradii,

{3 seguno stapuna st prospeito di dellaglio de credit comemerciali al 31 dicembre 2017 0 2016,

{in mighienn di St}

et

Crediti commerciali

Credit commaermali {valore nominale )

Fonlo svalurstione credi) 11.5490])
Crediti conramarciali codut iilnr’ HM[]
Fonuo svalutation s sradit codas) [}
Tatale craditl cammarciali 117129 44,075

Dingramento del salda detls voce "Crediti comumernsisl” nellesetcizio in esame & provatentemente ricondagibile adta
creseita del uurie con particolare dferimento alle vendive dei nuovi pradoty slasciat nelultma parts dellano,
Farediti commereiali ceduti, rspettivaments pard o Gure 8652 migiai al 31 dicembre 2016 ed fure 2140 miglizn
al 31 digembre 2016, soriferisconn alla quota correme ol credit 2o s Seguitg deila vendiv dileni che, pur esson.
oy ceduti o terze dsttuzom finanzine, vengene mantenutiiscrintm Rilkngio o quanta non s soneverificate Wity
le condizioni richieste dalle A5 39 perda loro derecagrition dallattivi,

iviti

Fali sredit sono rapprissentati al petta deb relative Tonde che tene conto del tasso starico di deloolt Melle o
firanainrie vengone evidenzial pliimpen riget dalle isuacion Geangiade s Wele deanticipaziont a fumae defle

sithdette cossioni

Lar talielt che sopue viepiloga la composizions dei credis commerciali per scadenza ol 33 dicernlre 2017 ¢ 20186,

{heatgleans b i) /n». Ll‘};(;. bt antey ) i By
i 1] prieie SE
Al 1 gennalo 2016 FB.430 3113 1.454 241

Crediycommercil {valore noranghe ] Qe
Feda svalutazicne cridit {47]

Crodinn camporeinli gecoti

Al 31 dicernbre 2016 B5.042

L0 e
.

Crediti commercial [valere nomimale] H1.840 4.4

Fondo svadulazione credit

Uredi commerciah soduti

Fonda svatustione wedin gedan '
A 31 dicombre 2017 ar.az8 9,208 5.679 1.697 1.310 1.008 1i7.124
Pest L eredits diincerta esiphailitd, por iguadi seno state avviate praviche lepali por lneasso, @ per alound credit) verso

clienti comun poten/iale mingr grade dbesigibilivh, sano stati stanziat apposid foandisviluthziones Boo ol concor-
reanza del valore di presumibile renfizze determinato in modo analiico per cuscuna pesizione creditoris,

Relativamente ai credit commeraali cedoti, sirtiens che pee alound o ess s Societd abliz mantenuto sostaniial
prerstiz Yt risehi e bonefu wenuto conto che, i caso di defauil del clieante, G ioss g0 s s0a eanvo risuls essoe
paria 100%; ne congepue che il pertaloglio crediti relative o Gals pologia ¢ stata mantenutaiserite n bilangio,

B3I AN COMSULIDALG AL 31 INCEMBRE 2017
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I redazione alla restante parte, s dtene che la Societh abbin mantemro una pare del rischi o honelics conside.
randa che, o caso di defoul del chiente [1] sola il 50% del foss gop resta a proprio carice, perattre med Hmite dell’ 1%
del partafoglio ceduto o (1] esiste un eap massimo sl iacgiisto compresa pa a Fura 1260 mighaia, La Societh ha
provvizduto a misurare G colnvolgimento residue,

La tabella che segae vipor il proggeto di movimerstozione ded fonde svalutazione credit per gli esercizi chiusi ol
3 choembre 2017 ¢ 2016,

l’f” J'l'lly"(”‘“ idi q‘.‘l.‘l(l} C

Valori al 1 gennaio 2016
Accantonarenti it

Utilizzi

elonsifiche

(ifterenze caming da conversone
Vadarl a1 31 dicombra 2016
ACeINLaNIment nott

Uiz

Riclissifcho

Differense camlyo da conversions

Vatori at 31 dicembre 2017

Forde svalutamons Grodm

1814

o

sy
1 650

W

Glvtilized ded fondo svaluvanone credit shriferiscono a siwazioni creditorie per e guall i Grappo e deteomingto
Pesistenza deghi elemanti por fo stralcio della posizione.

5.8 ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI

Lo voce "Attivith Hnanziarfe corrent” ammonta 2 Sore 13 maghiaia al 31 dicembre 2012 [Euro 403 mipliaia al 31
dicembra 2016]. e mtivith finanziagie correnti includana principatmente un finanziaminio concessa alla societ
Funky Bats LLC, oggee di svalutazione nel carse dellesersizio 2017 in sepuito al mancato rimbarsa, inizialmente
steil 31 dicurbre 2017

BILANCID CONSULIGAID AL 31 INEEMEBRE 2017
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5.9 ATTIVITA PER STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

Lo voge "MUvits per stumenti finanzian dorviati® ammonta a furo 25 migiaia al 31 dicembre 2008 (Furo 340
envigtliata al 31 dicembre 2016).

1 it s fiporta il prospesto di detiaplio, suddiviso per valiia, delle stvich per strumemd finsoziarn derivat ol
41 dicembire 2012 & 2016,

{tor nagitioser e Do

: ‘ ‘ Hiv 04
Us0 — = &
Gl
w40
{NY ‘
i 36 ‘ T
F )

Le atlivita par strament inanyian desvadt sone rebative a differenziali positivi decivanti dalla valutaziane al fair
st i ceonstratt i tipe " Forward” ubitizz ot pes coprire Sespogizicne sl pigebig dbeamibsion | conteatti dizipo Torwand”
inessereal 31 dicembee 20072 ¢ 2016 sono repilogati nolta tabela che sepue.

{0 gl o Kaver]

i T

st ot

Fﬁrw:n‘d 04 {NY 18000

Forward HJUAUIJ fll.!b('l ‘

Forvard IJUUU . (nHU"l
Faryute I '

Frrvearl WllJ.‘-iI] é'.('](]()"

Situazione ai 31 diceambre 2017

Forvaiid

Forwid
Fonvedral
Fiarwirnl

Foarwarl

Fepwanrel {*]

Situaziene al 31 dicermbre 2016

£.4949 ] ;

145 Canatrles gt Saans rebensdo Dbt et
Vespusizione al rischio di cambia viene pestita, principalmente, con sontratu di vendita di valuta a tenmine deno-
irat Hella vatuta divendog 3 aloun meegat inocun il Gruppo apec, 51 apecifics, Wwttavia, che WHEcontratd, al 31

dicembne 2017 non sono stat tattat contabilmente con b metodelagis dell iedge oecountisg,

AL 31 dicembre 2017 non risylang in essecs operaziont df hedge accounting o fronte del rischio dtasso dicimbio,

BILANCIO CONSDLIDATT AL 31 DICEMBRE 2017 g
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5,10 ALTRE ATTIVITA CORRENT!

L vace "Allre slvith carrenti™ ammonta o boro 12872 migliaio ab 31 dicembre 2012 {(Fura 12875 miglionn
al 31 dicembre 2016] 1 sopuito sipara il prospeus i detaglio delle alve stivith coment al 31 dicembrie
2017 ¢ 2016,

Altra attivits carrentt
Credn verso Brano per IVA
Rizcontn atiive

Anticipn aFarnitor

Croedrd teibniar

Ratedi attive

Crethti verso persanakbe dipendente

Aftri gt it

Totale altre attivith correnti 12.872 ia.ﬂ?ﬁ

Meponibling liqulde od equivalontl

Depositt bangari

Assegnt

Do e vikor in cassa

Nopositi aneari vingaolni « 3

{Hir ervigphiencd ofi i) o

Flredittversa Eririn pec WA sono sttt compensati con i relativ debiti soeieth per societh sl fine di darne laoap-
Proseraong netta por singoky entivd,

FRisconti atvi® sono principalmente relativi g premi assicurativi, canon di assisienza ¢ manutenziond, spese di
matiEting, Atende e canoni dHocazione,

GH Articip da farniton™ sona rifenbnl ad antcipaziont o caparre erogate a fronce difamisure ds ncevere,
Poredits trilintari sone Aferivi principalmente & versamenio degh aceonti perimposte,

(Isalde delia voce "Altre atuivith cormentt” & prevalentemente impatalile s credit per dividendi da join ventures.

5.14 DISPONIBILITA LIQUIDE ED EQUIVALENTI

La vote "Disponibilits liguide ed eguivalent” ammaonta a Curo 22847 mipiaia al 31 dicembre 2012 [Turo 572,146
s al 31 digermbre 2015,

imig)

1 seguito sinporta i prospetto di dettaglio delle disponibilic lguide ed squivalent af 31 dicembre 2017 ¢ 2016

I chiembrg

a0

44,4384
1113

Totaly dispanibilitd Nquide ed equivalenti 2847 53.448

o

I *Tepasitd banearl” rippreseniann Wwmporanee cocedenze i figuidith in essere sui conti correnti dol Gruppo alla
(ing dellesercae, | Depositi bancar vincolat entro tre rmesi” al 31 dicembre 2007 rapparesenano temporanei im.
piegzhi di eccedenze Of liguidita,

BILANCID CONSOLITATT AL 31 INCEMBRE 2017
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Ui sepuive i viports a suddivisione per valuta deila voce "Disponibiiit liguide ed equivalenti® ol 31 dicernbre 2017
¢ 2015,

{in minhoio di Surg]

P
50

(e
ALl
Yy
ny
iRl

Mro 50578

Totala

ALY digrmbee 2007 @ 2016 non esistono vincoli g lmitazioni alfubilizzo des depositd bangan, degdl assegni ¢ del
cenarg o valon in casgas di Gragpo,

5.12 PATRIMONIO NETTO

Lavoce "Patiimonio neto” mmmonta @ Buro 124,209 miglads al 31 dicernbre 204 (Euro 82639 mipioia af 33 di-
cermbre 2O08G). 10 seguita sidporta 0 prospetto o dettapio della vocs "Fatrimonia hetw” sl 31 dicembre 200 ¢
20

heasiy et Ctarerf

{Fe iy M3 dhrernbre

s

s

Patrimania Netta
Capitate vociale 10,050 10,000

Rizerrva ROVIDRPICLEa aLiam

Alre nserve

Uil emmga prosdents A ”'7‘;)(:]{.)
Ltile [perdita) o Grugapo IENBSREAARO I . o QAT U SR B i
Patefmaonts petta attribulblle &l Gruppa T R P
Capiade o vmerve di tery e h{-}ﬂ
Patrimonia netta attribulblte a Torzi 931 R
Totale Patrimonlo novio di Grupps o Terz 134.700

£, ANCIC CONSOLINATD AL 31 DCEMBRE 200 i 91 15



Latabedin che sepue riporta b compasiziong o Bomovimemazione ded patrimonio netto per gh eserciz chivs ol 33
dicombire 2017 @ 20E.

i

| iy asghzan o Ligitaly fesnin e Unii Wb Fatrzeg Pt

I WA NPAARNE L ; ot [pgndnad el msqed (Pl acile N0

' et W ek Flevedneh Govippe atizadalo ol W dden kbl e

‘: hangs o Getippa Aen Ttn
Lonibiedtl! Il

W
Al1® gennaio 2016 w0o0u , 45y [

W3 (W G0 WG G W W m A

ﬁ Utile delf esercizio
j arecedento T I | i who (L) . i
E Une complessiva
E delfestizo ; o L eSS - S VR A

A mavinonu

. (parazien cin gi azioniste

Fusian . . . . . . 1 .
; Gperazioni di capitale con

.

i i

(3] - (8] L :

, Upriane per acguisto
: Crypabe e

Finng dingentiva ziong
FLEMI ) . . . . Hi . : : g . .

Totala operazlonl can gl
azlontstl - . . . . . . {82 -
A 31 dicambre 2016 10.000 . 5042 187 L 47 e FLt I 7
Uil el gsorine

pravedente . . . 74 . . 3%

W% : 0 .
16830 476 13 it} #7630

s

Moo . 1w

Hule comessiva

dellesercizi : Sy S . i 150

ETR— i

Hiwiclinh pragsan Rl

Maracnto dy cogntale

Al movirirt b

Operazioni con gli azloniati;

Fusion

Upurazion thcapiale con
W

(gsnnne e pequisLo
capiale iy

(L) g ‘ C Ly : : o

Tatalo aperazioni con gli
st
Ad 31 dicembra 2047 12050 4990 25 (RS Y T D 11 T S I £ H 61 9 a8 N0

A3 diverabre 2017 capitale soviale di Cure 10,050 mighala, inteeamaente soltogerita e versato mediznte apporto
i denaro, & suddiviso i n. 200.005.000 azioni ordinare, prive di valore nominale.

L "Himerva d conversione” sigenera dil processe di raduzions dol bilangt detle societh estere con valuta funzio-
nale diversa dall'ura,

La "Riserva per adogone principi contabili IAS/IFRS" 51 & generata in sede G wansizione agli IFRS del bilancia indi.
viduale ¢ cansalidato del Emittente, avvenuta alla chiusura del bilancio al 31 dicembre 2013, Tale rigerva, origini-
rianeme negativia per Eure 432,083 miphaia, & stata parziabmente coperts, net carso degli anni, mediante futiiizzo
della “Riserva sovrapprezzo aziont” & mediante Drisultat) reatiz zat,

La rigerva "IAS 19" & rappresentativae degli oflett derivanti dalla rimbsurazione dei piant a eneficl delinit, cosi
carng rappresentate nello schama di coma economico complessive,

o e g BILANCIICONSOLKIATO AL 31 IICEMBRE 20017
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Riserva stock grant plan

Lariserva per stock geant nlevas accanonamento effeltuate in contropartita del costa lipuraliva Hconascivg 4
conto sconamico per | diftt dopzione assepnall, determinato con riferiments sl Gaicvatue del difitto stessh, sise-
gk che ned corso dellwsercizio 2017 ha assurito | suoi effettsd plano dincentivacong denaminasto "Managerment
incantive plan” ["MI] miaaiments approvaio dal Consiglio di Amministrazione ned gupno 2012 ¢ successiva-
mente modificato con deliers del medesime Consipho di Amminisiaziong i data T8 gughe 2085 o 16 dicombre
2015 che ho comportato un aumaento di capitale diEers SOmdghaia e s costituziong & unariservs disoviapgpedio
azioal di Fure 4,990 migliaia.

ALEL digembre 2017 ¢ in essere un nuove piang df incentivazione del management di FECHNOGYM, approvato dal
Consiglho di Amministrazinne indat 6 marzo 2087 ["LHE 6 1 Pana®]

I asservanzo della delibera Copsol 11921 del 14 mapgio 19948 ¢ sycoessive madiiche ¢ della comunicaziong
Consob 11508 deb 15 feblvain 2000, disepuito s riportane ke informazioni relative al saddetlo piana distock grant
delibersto dal Cansighio di Aministrazione di Technogym SpAn data & mace 2017

ladezone deb Plana & fializzata o raforcan o capacitd dr lechnogym di rattenges b itmorse chiave ¢ attiraro
persene conle miglion competange oitn che sd allinears lteresse oile performance agdendali delie risorse ciilave
ot Societs con queilo degli aiomst per fa creagone di valare sostedibile sel tempoo i Piana s sviluppa suun
arizzonte wmporate trinnnate, periodo che & stato considerato gquello maggiormente idanea al conseguimente degl
obiettivi che i Piano persegue, 1L Bano & riseryato o manage: ded Grappe Yechnagym, individuat nammativamente
dal Cangiplio di Aminisdstrazione, su propotta del Presidente del Consiglo dAmministriazions o sentita I parere dal
Comitato Mamineg ¢ Remunerazione, wa prestaton diiavoro dipendent e/a collaboraten della Sacieth ¢ di Socetd
Cantrailite che rivestona o ranaperiall stetepleamente tlovan? o comunaue inograda di apporLare ur spm-

ficatva contdbute, nellendcs delporseguimento depl oblettiv stregicl delts Societd e/o del Gruppe, v inclusi
Divigenti con Responsaialind Suategiche dalla Sociel. I Piano & da considerarst - ai sensi defart. A-bis, comina
Aodel TUF @ dell'art. 84-bis, comma 2, def Repolamenie Emittenti - un "plano di particolare rilevanza®, poichd tra

Gereficin che saranndg individuat dal Gonsiplio di Amministeazione vi polranng rssere Bigent con Responsab)
lith Strategiche. B regalumenta del Flano nan prevede grestith g albre agevolazioni per [ sotoscrzioie delle azion
al senst dellarticolo 2358, 3 comima, cocice civile.

i Piang & relativo agli annd 2012 - 2014 ed & basato sullstribuzione del diritto a ricevere azioni atitolo grotuite i
case diragsmungimento di detgominati alictivi di perfonmance dells Societ, Tale Pina per il perjodie 2017 - 2018
& caratlerizzaa da

o abiettividi performance predetgnmmati e individuat nella perlgrmance econemico finanziacz delly Society

»  addepuat pedodi di matarazione del diritto ad ottenere le aziont sttribuie {vesting period tiennale ],

= yineolo diintrasferibEiv delle azioni pan a8 mes dalia data della ko assepnazione.

La acioni saranng assegnate i Beneliciar, subordinatamente al verihoars) detle sondizioni previste sel pian me-
desimo, enteo il BT giorno successive slfappravadione det bilancio consolidata di Grugpo al 31 dicembre 20149,

| Beneficiar avronno diritto o deevers o agion qualora, alle dats i assegnazione [cerne individuata ne sopuito};
(1) stz anguias o essere Brapporto dilavaro subordinsg alfinterno del Grippa TECHNOGYM ¢, per FAmminisie
tare Delepito dell Emitiente, sin ancora i essere Uincarico di Amministratore Delegate g (if} non abbiane in Gorga il
presyiso per il recesso, per gquiluncue ausa, dal iapporio i lavors con PEmittente o le sue societh contrallate. La
data di assegnazions dolle s zion @ provist estio Agosto 2020, Nefle specifica, il cogte del Plang & statn detenming
Lo in eomplessivi Furo 2034 migliaia, df cul Eare 473 migliaia di competenza deltesercizio 2012,

BILANCIO CONSDUIGAIO AL 31 DICEMEBRE 2017 i
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{!'u”;r 0

ALY dicombre 2012 Ta parva cosh flow hedge siriletisce sostanzialmente alla componente afficace defle opo
ezt ative di copertora del rischio diusso, AL 31 dicembre 2016 i iferisen sostangalmente alla companeati
aflicace defle operayioni dt capertira attive con cortratti di vendia di valuta o termine ed anticipsyiont su opara-
ioni oxpart, 5 sepnala che, per lesercizio 2017, esclusivamense il contratto 1S & sung rattats contabilmente can
I metoda delledge acoounting I Gair value negativo al 31 dicembre 2007 ammonta a Furo 20 migliaia d eurg
coma dipartata relty labell sottostante (Eure 15 mighan al netto dellfelatto fiseain], La chivsura deflo stremento
forware di copertura della favtuazions dal s di cambio, classificate come cash Now hedipe al 31 dicembre 2016,
ha cornpartale nel corse delfesercizio 2017 wna rilevadone positiva o conto econemicu per Bure 28 miglinig (furo
20 mighain al netto dellefetio faeale ),

Saido al 1° gennaio 2016
Stumenti di copertury Aash Flow Headpes

[fenro fiseale - Sthoment di coperira s Flow
Harilgurs

Saldo 2l 31 dicembre 2016
Stramenti oi copeniura ACash Flow Hodpes

Effatta fisgale - Sirumenti di copenura /Cash Flow
Hoedpoes

dimta dlol sepuente prospetto.

&

Patrnmnmig nctio

(HAM Patnrm

Patrimonlo Netta ¢ Risultato come rlpartati nal . ) ‘ .
Blfancio d'esercizio deliy Capogruppe 172.658 52113 132.418 46.525
Effeli dob consatidarnaente detlo soctela controllate 110,343 4820

Alingamento criani o valtanone dellg socioty
corsalicite

Eflatto eliminazione valor delle partechazIon {173.4980)
Llhemamone dividenc infragrappo

IPasrimaonis netlo ditarsi

Fattlenanio Netto a Risultatl di Gruppo

16

29,4048 [4.594) 3713

ey

HILANCHI CONSOLINATO AL 31 DICEMIRE 2017



RELAZIGNE FINANZIARIA - 50 1 7

5.13 PASSIVITA FINANZIARIE

Lo voor "Passividy finanziaric non correnti® o "Passivith linsnzdarie corent® ammontanag pspettivianente a Euro
84464 migtinia e Fure 34 684 miglaia al 31 divembre 2087 [nsperivamente, e 8L E1S mighai ed Bura AR.247
inigtiaia at 31 dicembre 2016 ). B seguita i rporta i prospetto di dettaglio delle passivivh ficanzlade, correntt e non

correnti, af 31 dicombre 2017 ¢ 2016,

s rvinglecaneg o L

‘i’uesivltﬁ finanzlarie nan correnti

Duati 2 g Lerimnie demta o finandnment el 18 o
Chiband verso altpd linaaeiator non Gorrant

Al dishiti finanzin non Caent

Totslo passivita finanzlatle non correntl

Paseivita finanziatle corrent

Ouiotd a brove tormine d rotus e Daanzasmenty ol 12 s
Al Nisanginmenti o hrave tenmine

Disksivi verso altr Linanzimag corrent

Atricebiti finapdar corrent]

Totale passivitd finanziatie correntl

Al :“tllﬁl'.'l‘l'li;;‘;.“ S
017 21

A0
SR

“mades paste

Sisednala che, o 31 dicembre 2007, o wecerione del finanzinmenta in exsece con i Banes Popolare 5.p.A, [l s v
lore residin al 31 dicembre 2017 6 paria Lero 2530 migliaia], lndebitamaenta finaneiario def Grppo & nteraments

eapressn o tassi varabiil,

Mutui e finanziamenti a medio lungo termine

Ui seguito s1ipona i prospetta di movimenta zions del muiul e tnandamentd per gli eserciai chiysi of 21 dicembre

201 @ 2016

{tn it oi Luss]

Vatari 8l 1* pennale 2046
Avcensiane finanzament
Rimborsi

Rictasairichi dis g ;
Valoti al 31 dicembra

Acgonminne linsnaiamenti

Rarndaons

Cuota auagie teming Dt bt T i Teanlo rutur o
dieenutui e fesaments At i hinanzimis hnansinment
ot 17 s oftrg L o

B

17,926 B0.0E5

94400
20000 : 20,000

e

93.818

HELANCIO COMSOLIDATD AL 31 DICEMBRE 201¢ l.‘,
e
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La tabella che segue riporta i prospetto di dettaglio dei mutud @ finanziamend a medie lungo wemine n essere al
31 dicembre 2007 @ 2HE,

ik
e di Gl fnta Al Yot
cognlo corterte

fle evugghigng ol ey

Mutud e finanzisment|

Varialse

Unicradit 5,

Crssa di Risparmio di Parma e
Flawernza S.p.A.

A0 Varialiite
Banwo popelave dellEeia .
Romagna S Al auzz

Banca Agricoly Caommarcile 5,34,
Hanca popalare o Sandrio S pA,

Banco popalare

Totale mutli e finanziamantl

L tabells septente porta 1 progpetto di dettaglio del muta e linanziomenti 3 medio ungo Wenmine in essere
sl 30 dicernlie 2047 per fasce di scadenza,

i e s B Doty resaduo  Ouglocongnts 20ty g
Unicradit 5 p.A, 46558 11.844 11844 11414 8.1 ENat .8
Caswa oy Risparmio e I I P . e

Parma ¢ Piacenza %A, ERTT 3.0:% 3082 3.000 1.500

Bancy popolare dell'tmibn PP . . . o

Romagnn 5 Al 20,255 4100 4.4 4.04) 4,020 4.6 4.0{0

Banca Agricola

Commaerciale 5.4

g:.:)n;\.‘:.x popalare di Sondre 2155 2147 2 G0 Lo

Bansen puplare

Totale 23.441 18981 11920 11946  3.041

LR PN BRI B

I iinandmmaento concesse in data 18 lebbraio 201, con decorronza dat 20 feblbraio 2015 da Banes Agricoks Com-
merciale 5.4 per complessivi Fure TG00 mighaia prevedeva il rimborsa in obto rate srimestrali posticipate. 11
finanziamente & gtate completimente rimborsata duronte lescraizio.

I contranzo di linanziamento a iedio fungo termine sotlasceritio in dala 25 marzo 2015 con Cassa d Risparmio di
Parma o Placenra S p A, per complessivi Euro 15000 migliaia prevede i rimborso in dieci tate semestralia capitale
costanse, pari a Euro 1500 mighiaia, con seadenzs 31 maezo 2020 # conteato prevede, quals vincole dcortte
re finaniani, i rispeito del rappono e "poesizione fimanziara neta® e "EBITDA", calealati a livell consolicin, nan
superiors 2 3,8, verificio con soadenza annuale.

I finsnziamenta o madie lungo lenmine concesso i data 4 aprile 2001 di Unicredit Spa. per complessivi Euro
3G.000 migliaia prevede il rimbarse in vent rate trimestrali a capitale costante, pae a Euro 1,500 migliaia clascuna,
con seadenzy 9 aile 20200 10 coniato prevede, quale vincolo di carsttere (nanzianio, il iispetto del rapparta Ua
"nosizione Dnanzari nella” e "EBHDAY, colcolati a livello consalidata, non stpericre o 38, verificalo con scadenza
annuate. 5 segnata che il rischio di Ggso egato o tale finanziamente & stato coperlo attraverso un Aoating-to-fixed
fteresy eate swap (RS, che soambia EURIBOR per un tasso fsso pari a -0,130% suun nozionale pari a Fuic 15
riglinin al 31 dicembroe 2087 UIRS prosenta seadenge timoestrab alfineate alle scadenze del fnanziamoenteo.

i fimanziamente a medio unge termine concesse in data 35 aprile 2016 da Unicredit SpA per complessivi Buro
AQ.00C miglinia prevede il dgrabarsa i guattordicl rme semestrall @ copilale costante, pari o Euro 285 migliia
Gisrung, con scadensa 1 apride 202301 contratlo provede, guale viocolo di carallere fnangario, if rispet del
rapporta o “posizions finanziara netta® e “FRITHAY, calcobati a tivello consolidato, non supanare a 3.8, verificato
can seadenzs anmaale,

IILANCIO EONSOLOATOD AL 3T DICEMERE 2017
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IFfimanziarmanto s medio ogo teemine concasso i data Lapmile F016 da Banes Popolare o Somidrio ger compale
vi bure 15000 mipliai prevede i dmborse i ventotto rate timesuall o copitale costante, conscadenda 30 aprils
2023, 1 contratto di finanzinmento non preveds il rigpetto dialany vineola di carsttere finanzianio.

IFfisanziamento concosso in daa 31 Mitahre A015, da Baneo Popolare SpA, per complagaivi furo 1000 migliaia
prevede i rimbarsa in sedich rate tdmestral posticipate, con scadenza 31 dicembre 20200 1 contratng di finangiz-
rrenke non preveds i ispetto di aloun vinealo A garatlare finanziario.

Il finanzamente a medio lungo wenmine soncesse in data 17 luglio 2007 da Banca Popotare dell'Emilia Romagna
Sk, pat complessivi Furo 200080 migaia provedes (L idmborsa in 10 a0 senesteall o capitale costanie, paiis furo
2008 iglinin cinscunss, con scadenya 17 lglio 2022, beontratto prevede, guale vingolo di corattere finanziario, 4
rigette del rapporte tra “posizions fnanziana neita” e "ERITOA", calcolatia livells consolidato, non superiors o 3,8,
verificato con scadenza aonuale, 1 covenant per Fescrcizio 2017 @ stalo rispetiato,

Altri finanziamenti a breve termine

Hi gepuite sidportnl prospetto db dettaglio depli alti hnanziomants a brave Wimima i sssocd al 31 diceonbre 2017
¢ 206,

Waluts

Altri finanziamentl o breve terming
Uit o Risparmo di Fanms ¢ Fioceoga

Lanaen Mot des Pasely o Slena S pA.

Intesa San Faoly . iUH 4 A
[anea Mol delf milia Romagng iUl

BFER Lussarndurgn . Hjﬁ o ”‘1“35
Totalu gicti finanziamontt a brove termine 2.194 20,000

G afut Ninanziamenti & breve tormine sono relativd principalmente 2 Enee df eredivo stand by, finangiamenti di
breve terming [peneralments "hot money”] e scopert i conto corrente, Nelio specifica, i Grappo deorre alinee
di credivg di Breve wonine committed ¢ uncammitted, concesse daprimarie contropart lancarie, ciig maturang
frieressi od un tasso variabile indicizzato allEaribor pids sproid,

Debiti verso altri finanziatori

Fduliti verso alti finsnaiator], correnti @ non carrent, stifenscona ad opeeaziont di fingndamente garantive dalia
cessione dei cradiv relativi alls vendita i beni che, pur essendo ceduti & terze wstidaziond linsnziang, vengoso
evanterat iscrint in bilancio in quanta non s sono vealicate Witte le eondiziont vichiests dailo IAS 39 per 1o loro

derecagnitinn dall'anive, Sivedano anche ke note 5.5 "Mire attivith non carreat® e b "Crediti commurcial”,

BIELANCIO CORSULGAIT AL 31 DICEMERE 2017 4
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SIS

5,14 PASSIVITA PER IMPQOSTE DIFFERITE

Per camemnenti relativi alla voco "Passivith perimposte diffente” sirimanda al paragraio b3,

5.15 FONDI RELATIVI AL PERSONALE

Lavoce "Fonei relotivi al personale™ ammonta a Euro 3115 miglinia al 31 dicembre 2017 [Fuia 3,194 migliaia al 31
dicernbre 2016],

Lavabella clie sewoe dpana ls movimentazane den Tondyrelatvi al personale per gli esercizi chivs al 31 dicembre
2017 e 2016,

{!H l?)f{;‘lrfﬁr?ﬂf! F,II,JH,I} ‘ ‘ s mmmmm————
Valarial 1® gennalo 206

Accantonarmenti

Uner finanaar

{unnj £ perdite astuanali
Efteiio MRG

Utifizzi

Valari al 31 dicembre 2016

Accantormenti

Onivri Timarwiari

{Luli} / perdine atwaanak

Eftevio MRG
Uilizzs {153]
Valark ol 31 dicembre 2017 3.115

Le informazioni circa fa valutazione suariaie ded fondi per benelicn al dipendenti song vpeclate nalla successiva
tita B 16,

BILANCIE COMSAGAMT AL 31 DICEMIBRE 2017
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5.16 FOND! PER RISCHI E ONERI

Levvogl “Fondi per cisehi o oneri nen corrent” o "Fendr per aschi e onerl correnti® smmonana sspeliivimmente i
Fupe 19,637 migliaia ed Furg 14642 mighaia af 31 dicembre 2017 [rispeltivamente, buro 2463 mighaia ed bur
A2 mighag o) 31 dicembre 2016} OB sepuito g1 rperia O prospeio di deltaglio ded fondi per rischi o oner, cor-

retd conon eofrenti, al 31 dicembre 2017 o 2016,

[ aigg)

Fondl per riachi e oneri nan correnti
Fondo garanze prodoti

Fando indenmii sappletiva di chienel
Framado vt i e saneorena agent
FFendda Rl o

Allri farehi s Hnehi e aneri

Fenda FOC lunga

Fonda o wause incorso

Tatale fondi por tisct o oner aon carrent
Fandi per rlschl & anerd eorrentl
Fonda v prodoit

Frnda Frae Froduet Fund

Ay fondi por reschi e onen

lando VL ireve

Tatale fandi per vuchl & aneri corrant]

ity i it

P

EW 2016
R 4441
1,108 1.078

108

1ah?

La tabella sepuama riporta b composizene ol movimentsziones de fondi por cisch e onet correntl e tes correat,

reizt chiusi al 31 dicembre 2017 @ 20106,

e gl o

fhe i i S Fiatichy Venla

Fansilu

Pudhe Ao fumd:

Furdz

Rerr g,

Fan jics

PR boocadingn Rebaies eressh gz [ neib
TR T AR (R R W T T oang: con angnnn piodett o g P
airlentoly n';nnh oorenl il Rl TEHNS
Valert ! 1 genmaio 2016 ( 944 60 1493 473 87 454 B¢ 18452
AU e o }Hr‘ - H.‘ilt:i‘f:;. 93:’“ ”‘IW ')‘ i r’%ll'ﬁ)[}
Riclassifiche - - : - au
Piferense cairbie da converane {r‘ﬂ} [JH] l:ﬂ‘» [Hf.ll 3U‘l lll:‘n} {IUIJ] flr’n’[ lﬂ!] lﬂl-
{Ulm]l’pcrtlm:allummh S T NG A N . A O IR
Usien BT I T [2ono] (055 (53]
Valorlaf ¥ dloowibie 2046 4491 8028 4497 350 SR 1515 1400 16230 24
Aeagnaeatt el 1803 10-3Hh 0% Wy L4430 LEH LGS HU;’I[MJJ 20
Bkt ey . |y i) " i
Oifesoine Chikin dveniing [rlll} ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ {1[11‘1] {1-’1;’?} [L(‘.aj [Hl] [Pl] :

(e finaeiag i i 1

{1} ¢ prorelite tuztiali

Lz
Valor 8t 31 dicembre 2017

T
335

(13 [

NRCON
5782 4428

ogw
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1A

k)

Ho

¢ refativa atle passivitd, ragionevelmente stimalili dal Sruppo, sulla base doflo garnzis
contrattaabmente riascmte of chenti e della passaa eaperionia, paleost per risambee manodopers che i
Bruppo dovid sostenare tel [UNIN esercizi e interyenty in garanzia son progoit ool cav di vendits sono gii stati
ricanosciuti nel conto sconamico dellesercian o di esorcial precedoenti,

1" Fonde garaneia frodod

SO N

P anda mdennith suppletiva di clientelz” e i Fondo patic di non concarrenzs” rppreseatano b ragionevale pro-
visione deghi onerf che risulteretiiers a carico dells Sacieth in caso diisterruione dei rapport di agenzia, Tali fondi
sang st valiat uubizzande § mewedo altuariale di valutazione delia proiezicone unitana del credile effettuata da
attwari indipendentd, rispettivamente i ase allo 165 32 ¢ alla IAS 19,

It "Fendo Rebates” i rappresentativa deila stma de premy monetar che il Gruppo doved ricenascere ai clienti a
seguite del raggiangimento di devermimati velumi d'acaguisto,

I Fanda Free Product Fundg” @ raparesentitivo della stima dei proemi non monetan che i Grappo doved nconescers
Al clienti a seguito del raggivngimenta di detenminati volumi diasguisto,

Bl fondi per riseii @ oner eonrent i riferscono principaiments o premi al personale dipendente peri guaali noa
i angora definit Parmimontare,

(i accamonamanti nferiti ai landi per rischi e oncrsiriferscona principalmaente allimposta brasiliana P che pr-
denzialmente & stata stanziae inatess delfestsio del comenziosa conlo stata Brasiliano.

I fando FOG (Tree of charge ) s ifarisee ad accantanamenti per oneri fulur derivanti da contrattt di assistonzas tec.
nica per magzhine vencdule in anni pracedenti che a sepuito deph acooedi contratusli cand elienti non pradurraznna
ricavi per il proppao.

Gl aecartonamenti newd del periode s rfensgono princigahmente aliYmposto beasiin [PLohe prodenzialments &
shald slantiaba in attess delissisto def contenzioso con o state Brasilion {siveda anche nota 5,57,

SHANCIO COMNSOUINARY AL 31 INCEMBRE 201
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Valutazione attuariale dei fondi per benefici ai dipendenti
e del fonde patto di hon concorrenza agenti in base

al principio IAS 19 e del fondo indennita suppletiva di
clientela in base al principio 1AS 37

La metodalogia applicata per Fatlualizzazione & stala quella conosciuta con i nome d "metody degh anni di ge-
slione su base indwiduale @ per soiegae” [MAGIS]. Tale rmetado & basato su van simulazione stocasticn o lpo
Mot ecaric.

Lt prrinsciprslidpetes demoprafiche ytilizeate dalloMunng negh esercizd chivsial 31 dicambre 2017 ¢ 2006 5000 e
BELERL;

(i) per b probabtlivg di manie sono st etilizaate e avale doterminate dall 15141 2000 ridove dol 25%: (1) per s
probabitivh di inabitivaZinvalidivn guelle adovave nel madelio (INPS; (i) o lepoca di pensianamento per il generico
atlive s & suppasto § ragpiungimento del prirso der requisitl persionativalict per PAssicuraziong Generale Qb
gatona; [iv] perfe pobabilivs df useiu dali'auivith favarativa por cause diverse dalla rorte sono state uliiizzate
probabilith di tur-gver cosrenti con leveluzions starica del fenemen ed in paicolag & stats congiderats una
feoquenza annua dub 4, 50% per Pescreizio 2087 nvariota rispetta alfesercizio 2006 [v] per e probaldiv di antici.
pragiane sié apgalicats uns regueesa anng del 3%, sulla base della stdeitd detfenomens, peruna percentuale par
All'BO% del fonde accumalate alla data o rchissta of anticpe,

Iricdtre senc state assunte per e societi talione o Seguentiipotes econamico-finanziacke,

A L .

Li=s0 anpuo lecmeo e attuali Zoziane
Tasso annwio donfls zone

Tawse anrsio dincremento TFR

Tavgsny oy i mverernemta sakarizio

Tasisior ananun ot incrementa provwgom {per la valutazione det RE Ageny] a0

I migritn alia soebi del tisso di attusizzazione & stato scelto come parametre di dferimento Minde per Eurozona
Nagex Corporate A con durita cocrente con ki duyrata media fanzians del collettivo ogpetto di valutazione.

[ stata ingitre effettuata Fanalist di senstiliv ol variare delle priocipali ipotesi swaial] inserite nel modello di cal-
colo riferivg alls varazioae dello 0,5% deftagno annug tecrico di attualizzagane, Drisullab ellenuti song | seauenti,

EOER e ) o v

15005 WVarleg ! Vatien RRA

viiti b canial i continty var e

Forst redativg o prcsonade 163 3.1k [ 10} 3.194 (160
Frna parta divon congaiienza gt 80 1404 [#4} 1 [H2)
Yotake 243 4524 {223 3 4,351 [222)

S procisa che refativamente aliaualizzagions del Fondo indennivh supatetiva di clientela (180 sulla base del
prinsipio AS 37, & siata considerats fipotesi del "prappo chivso® durante Ponzzonte temporale di tifarimento, Le
valutaziont song state condotle quantificando § futin pagamentd amite proiezione del130 maturate alla dasa di
valutaziana digll agants apersai per i Grupgo fine o presumibile mamento [aleatoda] <6 iterrazione det rapports
contrattuale con by secets deapparinenz s, mentre 1 metedo utifizzato & anche in guests cosa il MAGIS. Helauva:
migrite alle fpotesi dermogratiche, per i biennie 2016 2014 suno state considerate per il asso dbmortalith ke ipotesi

(3L ANCID CONSOLIOATD AL 34 BICEMERE 2007
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[SIAL 2ULA, per Pinabilid le tivole INPS distinte per eth o seaso mentre per feth di pensionamento o requisito del
IEREUNEEMEnto secondo quamo previsto da TNASARCD, Per quanta attiane b gessibitity di uscita degli Agant per
It uzions del rapporio con i Broppa o alte cause, sonn state utlsrae deile stime delie fracquanze annue sulla
basa der dati aziendali. Le ipotesi Goanziare nguardano invece essenzialimente (asso & attunlizzaziones che all
data del 31 dicembre 2017 51 & scelto essere ihendimento neavabile daltindice fme A Comporats delia durata 5. 7
anni eeerenty con qualla def coliettive ogpetta di valutaziong womspondente ispettivamente all 1% ¢ allo G759,

s

5.17 ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

La vace "Altre passivith noa correntd” amimonta a Euro 11550 miglaia 3l 31 dgicombre 2017 (Fure 5490 mtglinia al
3 dicembire ZG]. Le altre passivith non corrent ingludonn printipalmente i fisconti passivi connessi al diffor-
MO, e competeny o, del teav lepat ai contatt plurennali di assistensza teenics,

I epesta vace & inoltre inserite Nimpegno stimate a frome d on'opzione PUT detenula dallszionizi & minaranza
s 25% dele sriand della partecipata TECHNDGYM Zao (Rusaia), oggetio & adeguamento nel corso del 2017

5.18 DEBITI COMMERCIALI

Lavors "Jelnti commercinli® smmonta a Furp 123,514 mighiaia al 31 dicernbre 2017 (Furo 125,584 rigliaia al 31
dicembre Z016). ¢ debitt commarciali sona principalmente relativ s tasgazaoni por facuisio & materie prime,
disomponent e i servizi per asporte, voraziont ¢ sssistenda tecnica. [l Gansazion] tentrano nelis normate
pestione degli appravvigionament.

5.19 PASSIVITA PER IMPOSTE SUL REDDITO

Lavoee passivith panimposte sul teddito ammonta a fura 8.568 migliaia af 31 diernbra 2017 [Fure 3.682 rigliaia
ab A1 dicemndire 2016) 1 crpdite par imposte sul reddite al 3% digembre 2004 amemonta o bure 5268 migliag come
i nota G0

BILAMCH] CORSILTATAL 31 DICEMBRE 2017
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5 20 PASSIVITA PER STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

La voce "Passvith par strurmentl Ginanziar dervai” ammanta & ure 125 megliaia al 31 dicembre 2047 [ Bure 47
migliaia ab 31 dicembie 2016).

3 seyuita siviports il prospetto di detlaglo, stddiviso per valugs, deile passivits per st fnanziae decvatl
A 31 dicembre 2007 ¢ 2016,

U diemne
aute 2t

Forward

k)

GLEP

A

interest Rato Swap

Tovat s T

L passivith per stnaneny finanzian dedvat sono relative ai diffarenzial darivanti dalliy valutszione al far vaite
i corteattl 6 tipa “forward” ¢ "eterest mte swap” utilizeati per copriv Yesposizione al rischin cambio e di tissa,
rispetivamente,

S sapnati gl por lesercizio 2008 sselusivamente H eontratie 135 & stia eattato contabiimente con il el
doll hedge accountiog. || fuie value aepativa al 31 dicermbre 2017 ammonta a Earo 20 muglias come fpertato nille
tabiella sottostante [Fure 15 migliai al netto dellsffeito fsscale].

La cluusura delio stramenta forweed di copertura della (uituazions dentass di cambio, clagsificaia come cosh flow
hedge al 31 dicembie 2006, ha camportats nel corso delfesercizio 2012 uno rilevazione positiva 3 conto Eanumi-
co por fure 28 gl (Furo 20 mighiais al netta deliefleito fiscate ),

(i musglicio di o)

ALY el

T R Mt 2016 s

Coprrtyra cambi:

struementi di copattare dal rischio di carntio :
ol : : - 8

{corrente]  cash fow hedge

EHetta fsoale - Straments di copernr dal s d :

: L L 5 . } i

cambin fooreetes] - cimh How hodge

Coperturs tasst dl interessa:

Steurmenti OF cope turas dat iscing s diinteresse
foarronte] - cash Aow hedgs

Fifetto Gscale - Sthwnenti di copertuts dal rigehin
Ll ioteresse foormente | - casl flow hedge
Totaie 20

FILANCH CONSOLIDALD AL 31 BICEMERE 2017 :
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5.21 ALTRE PASSIVITA CORRENT]

Lavvase Are passivith correnti” ammanta o Furo 85, 256 ol 31 dicermbre 2007 (Euio GOA4Z migliaia ab 31 dicembre
ZOLG]. 4 sepuito siciperb il prospetio G dettagiio delle ale passivivs carrenti al 31 dicembre 2017 e 20165,

Altrelpassivité correnti
Bseont passni

Articii da clicni

{(tebin vorso dipendeny
Disbatsf verso Eravie por IVA

Pebit virso istituti di provideny s o di sicurezza sociale

Alvri glebiti &.4Y
Hatei passivi 1.0

Tatale altre passivita corront 65256
PURiscanti pagsivi’ sono principalments relativi s cantrattd di manstenzione progoammaia.

Gl Antiepi da client™ sona it ad anticipazion par acconti e a capane ricevuie & fomte d forsituee dis efet.
e,

Vet verso dipendentt” sirifensconn alle revribuziond del mese di dicernbre lguidate nel mese df gernaio, alle
forie maturate o non godute o ai promi al personale.

| "Nebit verse sttt di previdenzas o sieurerza sociale™ sono principaimente refativi agli oneri soaiali divaria natue
vk versare nelcorse delvsercizio successive eon nierimenta alle retribuzioni dal mese di dicembre, alia Godice-
sitria mensiliti o alle feriematurate ¢ non podiste.

GHEAlr debiiti™ al 31 dicembre 2007 ¢ 2016 sona principalmente riferibili alle ritenuete apphicote sui reddit da favoro

dipendente ed autonemn da versare nel corso dellese cuao suciessive,

I*Rated passivi® comprendan grincipaimente ratel riferiti sd utenre, spansarizadiont ed assicurazioni,

{f,"'} HHANCI) CONSGUDAIG AL 31 DICEMERE 2017
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6. NOTE AL CONTO ECONOMICO

6.1 RICAVI

La voce "Ricavi™ ammonta @ Furo 592683 miglal por Pesorcizio chimao ol 31 dicembre 2007 [furo 554920
miglinim per Yesercizio chivse af 31 dicombre Z015).

(3 seguine siriporta i prospetto df detaplio dei ricavi per ph esercial chivsi ol 31 dicembre 2007 ¢ 2006,

]r,l'l ”llf‘f‘jilliﬂ;fll “l fl”{)}
2048

Ricavi

Ficayt iy vendita di prosiot oy eieamby, havdware e solwsre 143007
L6808
L54.970

Ricavi g trapsportn e instalazione, assisienid pasl -vendita e noleggio

Totale ricavi

Pur magaion informariant cirea tidonvifieazione det sotton aperativi e fa dpartzione del rieavi per canale distributi-
VO @ area geapralca srimanda alla neta 4 informativa selloniale”,

6.2 ALTRI RICAVI E PROVENT]

Loy voce Al rigavi ¢ proventt” promanta a Fur S6E migliaia por Fesercizio chivso o) 31 dicembre 2017 (Furo 324
migliaga por lesercizio chivsa al 31 dicembre 2006] G sl rigavi o proventi sona cosutuiti prevalentemente da
ATIEL atlivie da proventi per dsarcionenti da lormitard,

HLANCIY CONSOLIDATG AL 2] THEEMBRE 2017 A
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6.3 ACQUISTI E CONSUMI DI MATERIE PRIME, SEMILAVORATI
E PRODOTTI FINITI

La voce "Aequisti e consumi di materie prime, semiiaverati ¢ prodoll init” ammonta a Furo 205,34 mighiata por
Vesorcizia chiuso af 31 diceimbice 2007 (Euro 196 A08 mighat per lescscizio chiuso al 31 dicombrg 2018}

Wi sepwine siniports i praspete di dettaglio degh scquist e consumi di materie prme, semilavorat e prodot finii
per gh esercizi chivg b 31 dicembire 2012 ¢ 2016,

1 nlu'ﬁliudiccamln'u
At

Acquistl ¢ consumi di materle ptne, semitaveratl e prodotii finlt
Acouisti ¢ corsuny di materie prime

Avquisty @ egngsim i pradotti i

Acepuistn divirlalage, costper dazi g spese duganali

Cansumi di semilovarat

Totale acquisti e consuml dl matarie prime, semilavatall o prodatti fipit| #05.342

6.4 COSTI PER SERVIZI

La voee "Cost per servizi” ammaonta a Eure 140436 migliaie per lesercizio chivse al 31 dicembre 2017 [Euro
139,804 migliaia per lesercizio chiuso 2l 31 dicembre 20161,

Diwepuito siriports il prespetia di dettaglio det cos\i per servizi per g eserclz chivsi al 31 dicembre 2007 0 2016,

[ gl oh Eurird 70

Costi per sarvizi
Trigsgaortd suvendite, cont duganals @ restallagioni

Anstslonia tecnion

Pobihlicivh
AT [rivsesivi :
Consulenge ' Hhm FM (ﬁ |

Traspaorti S g 234

1,924

Yiogp & rappresentings
Lavarazian esterne
Utemge

Manuenion

Al servizi

Totale costl por servizi

Feast per AT serviai® fanne principaimante farimento a royalties passve, cost frer gestioneg depositi cstermi,
assicurazioni ¢ compensi ad armministrator non diperdenti, al callegin sindacale ¢ alls socield di revisions,

((} BILANCHD CONSOLIDALD AL 31 THCEMBRE 2017
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Db seguito siriparta il prospetto o dedagho del companst spetianti alla sociotd di revisione o fronte del Servizl
farniti aila Societd per gl egerciz s al 31 dicembre 2017 ¢ 2016

{H evighan df s

iy B 1T
Compensl alla sacloth di revislane
Tatala compensl alla saclets di Favisione b 1130 1upa

6.5 COSTI PER IL PERSONALE

Lav vare “Costi por il persunale” armmenta 2 fura 125,353 migiaia porlesercizio chiugo st 2 dicembre 2017 [Euro
116,942 migliata por lesercice chiuse 8l 31 dicembrs 20061

i sepuile $i tporta it prospetie i dettaglio dei costi por il pecsenale per gl esercizi chiusial 31 dicemnbre 2017 ¢
2016,

i nuylfﬁhr o Lt i 3 diembre

e

Costiperif porsanale
Satar ¢ supondi

et saciali

Accantanament fondy relatvi 31 persosae
Albri coty 14,81

116.942

Tatala costl pes |l pereonale

Lar s e s e riporta taumero medio o puntuale del dipendontd suddivist pee calepnrin per gl egerciz chiusi
at 3% dicembre 2017 0 2016,

[ numen)

Numere dipandent
Dirigent
Imicgatl

(porm

Torale rumer dipendonti

BILANCIE CONSGLIDATE AL 31 EICEMEBRE 2017 1A
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6.6 ALTRI COSTI OPERATIVI

La oo "A cost operauv” ammaenta 2 bura A3 migliaes per lesercios chivsa al 31 dicambre 2017 {Furo 8.214
svighiain pef lesereizio chivso al 33 dicemline 2056).

13 et giriporta it prospetto di detiaglio degh slod costi operastivi per gli esercial ehivst ol 31 dicembre 2037 e
2016,

{tn misephanes 2de Syra)

i

it

Atri costi apotativi

Alurg Grsse ¢ ampposte indaetie GARG
ACCANTOMRIMNENLO fisch suerediti Gormmereinli caduti
(neri diviis 1728

Totale altrl costi operativi 9.214

Gl Oreed diversi” fanno pringdipaimente riferdimento o quote associative, o omaggl o prodortd distebuin g seapo

provnggionale o di comanicazione o a donazieni. La voae tasse aimposte indirette accoglie principalmente Faccan.
womamento 7 Brasiliana relativa al comtensdase con lo stito descritto nella nota 55

6.7 QUOTA DI RISULTATO DI JOINT VENTURE

Lin voce “Quota di nsullato i feint verdure" ammanta o Eure 44 miglion per lesercizio chivsa al 31 dicembre 2017
[Eura 133 migliaks per lesercizio chiuso al 31 dicambre 2036].

Lay qquentas i visulate dijeint vensture ¢ ricanducitale alia frazions di csufato netto déspettanza det Groppeo consegui-
o dalle societh collegate o controlbate conghumtamente (s veda nota 5.4

6.8 AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI/[RIVALUTAZIONI}

La vaee “Aramortamenti o svalitaziont 7 [rivaiutazioni]” ammonty o Faro 24,5148 mighiaia per Pesercizio chivsa af
31 dicombre 2017 (Furo 23158 mupliais per fesercizio chnuse al 31 dicembee 2016],

Ui sepuita siriperiaal prospeio di detaglio depl armmortment o svalutazioni / [rivalusazioni] pee gh esorcid
chivgi al 31 dicembre 2014 @ 2016

fie mgpiton obf Enirer ]

FTE, 2016

Ammnartamentt o gvalutaziond / (rivalutaziont}
Ampnertarnerto g irmoladi, iopianti & macehinar

Arnrnartamento deattivith imemateriali

Svalusazignd di immabil, irmpantt e rmacchinan

Svalutagiond di attivith nnmateriali

Totale ammartamenti a svajutazioni/{rivalutarioni) 24,514 24158

Prav il pragpetio di detusalio re
o AVILY frnmateria i per gh ese

lativer slla composizine @ alla movivnentazione delle voo "lnmobili, impianti @ macehina”
e chivsi ab 31 dicembre 2017 @ 016 s iimanda alle relative note n, 5.0 0 5.2 sopra,

UL AMCIO COMSOLIIATG AL 31 IBCEMBRE 2017
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6.9 ACCANTONAMENTI NETTI

La vace Ancaptammment! netu? srypanta a Bura o 094 migh
2540 migliaia pey lesercizio chiusy al 31 dicembre 2016 ).

s por fesersizo chivse of 31 dicembre 2057 {Eurn

Ui seguito i riporia il prospesto g dewtaglio degh accantonarmenti nettd per gl eserciad chivsd s 31 dicembre 2017
e A6,

{Ir ondgphota i o}

Accantonamenti nottl

Accantonamenti nottd of fondo syalutazione nmanenze

Accamonaments neud al fonds svalutaswnm der credil

Accaranaments el al fanda garan prodatt 1.044 "
Arcantonamont) nows ad i Gondf per eseki goneet 113_.:
Aceantanammenti netyd sl fando catse i Gorso L t:ﬂ]:j] ‘
Totale accentonamanti natti g

2.540

6.10 PROVENTI FINANZIARI

Lavace "Provent foanziad” ammontaa furo 8261 miglisia per leseraado chivso al 31 dicembre 2007 (Bure 13,086
mighaia per lesercizio chivso ol 31 dicembre 2016).

i sepuite sl riportaof prospetle o deliaglic del provent finanziar per gl esercizi ehivsl al 31 dicembre 208 ¢
#iHG.

1

i mvighire o Eure) o chiuso b 31 dicernly

ROIE

Proventi finanziari

Uiilesu sarmnby resliizau

Ll sy stmlsl pon reatizzan
Aler proven firarzian

Irstiseasnsi vt Lo 144
Totala praventi finanziari 13406

BILANEID CONSOLIIATO AL 31 DICEMBRI: 24017
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6.11 ONERI FINANZIARI

La voee "Uneri inanzan” ammenta a Buro 174497 mighaia per leseraizio chiuso al 31 dicerbie 2007 [Furo 15.674
gl per lesercizio chivso al 31 dicembre 201063,

i seguiio sivipora il proespouio didettaglio degli oneri fivanziar per gb eserciz chivsi al 31 dicembre 2017 e 2016,

fit rngiiir et £ S o chura al 31

Sz
‘l‘]nafi finanziori
Pardile su cambi realizeate D 1[!}‘}1 lDBS'm
Prerdiie su camba non realizzate 1{34 o r’l‘)f‘
[OGTess Pas SV S L S ‘1.l15-1‘.1‘ o “.]I.‘,?‘}f-‘l‘

s P sIVE 2 COmmIssiont Do

L8

AL ang Tinangan

Totale aneri finanziari 12.497 .

Gt "Altn oneed inanzian” includono principalmente oneti linanzia connesst allattuaiizzazione desfondi per relistivi
Al personale g dei fondi per dischi ¢ ona pon corrent,

6.12 PROVENT!/ (ONERI] DA PARTECIPAZIONI

Lavace "Proventi/ [oneri] da partecipazioni” amimonta complessivamente a oneri pec Fure 940 mighiiz por Veser.
cirio chivse ab 31 dicemtre 2017 [Fuee V14 miglisia per Pesercizio chivso o) 31 dicembre 2015 ]

i sepuito siripora i prospetla df detaglio dephi altid proventi /7 (oneri] da partecipazioni per pii esercizi chiusi
al 31 dicembre 2017 ¢ 2016,

{tey eneghivner i L]

207 2016

Praventt / {onetl] da partecipaziont
[ivalutasione / Psvalazione] paree

At provent £ (onet ] da parecipasion

Tatate provent! / [eneri] da partecipazioni

P svattnarione di partecipazioni inclide prevalentermente 1 svalutazions della partecipazione in Quainted Con-
sulting Py e Padeguamento valore delfopzione PUT sul capitade di Techinogyim 2AD [Russia] siveda nou 5,17,

GHARE proventi fonieri] da parnegipazioni” sono relativi o dividendi distribuiv dalle partecipazioniin altre imprese
detenute dal Gruppo, i sepuito si iporta it relative dettagdio per gl csercizi ehivs ol 31 dieembre 2008 o 2016,

{1y onigghiction i S Lumcttm chresu al 31 dcemlne

wiceall Morwang Al
Invest Finex Al
uicratt Findand 0Y

foieraft Sswedien Al

Tatale Proventl / (anerl] da partecipazionl

B ANCIO CONSOLIDAIO AL 31 BICEMBRE 2017
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6.13 IMPOSTE SUL REDDITO

La vose "mposte sul reddito” ammoenta 2 Furo 24265 miglias per Mesencizio ehiaso al 31 dicembre 2007
[Buro #2519 mighaia per Pesercizio chivso al 31 dicembre 2016],

i seguita sbriportad prospetto di deltaglio delie imposte sul raddit per ph eserciz chivsoal 31 dicembre @000 ¢

2015,

oty

linposte sul reddite

Carreti

Differvite

lovate imposta sul reddite dellisorcinn
Imposte ralatve sd sseroizl precodenis

Totale lmposte sul reddito

i

Latabetn che sepue aporta Bpeanofmzions afongre (scale worico ¢ quetlo effettivo por gli ssercizi ehiusi sl 31

dicembire 2017 ¢ 2016,

Ympwmged T

Risultatg prima delle impasta
Imposte calcolate al'aliquota apphicebile

Efletto differmnea ta shguate lecalie abyuota
Lot

Efletto fisenle costrnon deduscibdi

Perdite fiscall niportaliln o nuovo e Cubnon o
slate psenTie attivitd pormposte snogcipats

£ flenta Fiseade Ficavi non tsaahil

Irperzdi sostililiv

Rilascia passivity per imposte difforite
Mtee impaste sul ceddito [IRAR}
Syaluta e AWV por st andcipoTe
Ale) e il

lenpaomter qnpi precent

Totala

e I

86.256 0.0% T e

. mer S
[729] {0,04] (#1)
""""""""""""""" B N Pty Mhese—
[1.538] (1,#%) [1.54) [1.8%)
0,0% 0%
7 Caam

104

00%
S43%

GHLANGIO CONSOLIDATG AL 31 DICEMBRE 2017
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6.14 UTILE PER AZIONE

Lo tatells che segue riporta # prospotta di detiglio d calcolo defutile per azione s,

{hir mugiivuig i Sio] T Lnermin chiung
A [t

Utile per azione

Lt et del periodo B T

i
|
|
|
i
}
;

U sz fin mphiaga ]

Tatale utile per sziony

1
'
'
\

Sipreciag ehe durante lesercizio 2017 1 numars delfe aziond & passate da 200 milioni a 200 mitioni ¢ che nellottica
i un cunfronto omegenen, faule per azione 2016 sarebize stato para Fura 5,01 consideranda Pattuale numera di
arani. Lutile per azione storico 2010 e paria Fura 0,27,

Sievidanzia inoltre b Putie per avione bage o dilvito coincidong,

(R ANCIC COMSOLIRATY AL 3L DIGEMEBRE 2017
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/. INDEBITAMENTO FINANZIARIO

i sepaite s riporta 1l prospetto di dettaglie della compasizione deflindelitamente lnanzario nette del Gripps al
A1 dicembre 2047 @ 2016, detorminate secondo quanto previsio dalls comunicazione Lonsob del 28 luplio 2006 ¢

i canlammita can le Racoomandazion FESMA/2013/315.

{llr; ‘l;)f‘r_‘,h‘(n‘u b léf:t;'r)]

Indwbitamento finanziann netio

A Laana

£, My disponibitita liguiche

ol detenol per b negozi Zone

0. Liquidita (A} + {B] » (£}

E. Creditl finanglan corvent)

[ ekt ancar carrenti

b Pt corvente dell'delitmonto non corente

o Adtei cebiti fmenan corresu

t. Indabitamenta finantlatlo corronte (F] + (G] + {H)

J. Indablramenta finanzlario corrente netto {1) + {E] + {0}
K. Clelit baneart non Gorrenti

L Glhgrzioni cimesse

b, Aftei debat finangan non correniy

N. Indebkiemonto finanxiario non cotvente (K] + (L] + [M]
0. indebitamonts finangiario netta {1] + {N)

ANG

o l53..l|.01-él

Tlegboo)

[20.807)

il pama)

taazes) (4szaq)
O sl (73 600)
Tz (o)
C(84dsa) {83 619}
U ayaay T (re024)
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8. GESTIONE DEI' RISCHI FINANZIARI

# Gruppa & esposta aischi (inanzior connessi alla progria attivied, in garticotare riferibill alle seguenti Glispeos
*  rischio di credito, derivante delle operazioni commanciali o da ativiva di Goandamento;
+ rischio diliquidith, relative sl dispanibifita di rsorse finanziane e allascesso ol mercato del cradit;
¢ gischio di mereato, nel daettaglio;
vischio di carnhio, relatvo alloperstivics i aree valutane diverse da quelle di denominazions,
tisehio di tasse di interesae, relativa allesposizions del Gruappa su stramenti finanzian che generano interess;

rigehio di prezen, dovalo a variaene del prezzo delle commidivy.

Rischio di credito

L gestione operativa def rischio credite & demnandata alla funzione di Credit Managemant ehe pura sulla base di
una credit palicy che discipling (1] 12 vahnazions della classa dmerita dei cilentd tamite Matilizzo o un sistema
di riskscong rting elabioraa internaments, per o gestione dei limit di allidamento ¢ Pevertuabe richiesta of ade-
guate garanzie bancarie o assicurative a supporta della concessione di diaziont di pagamento; (1] limervento di
cornitan di credita isttuzionalizy st s eventuall operagzion a condizioni diverse da quelle nonmabmente applicete
dalki societh; (i) adozione di poltiche df assicuraziene del credito; [iv] il monharaggio del saldo dei credit o deds
relitiviy anzianitd in moda che Pimporto delle pogizion peedent fon s significative;

(v] i monirapgio dei retativi Musst diincasso stesi; (vid e opporune aziond di sollecito; [vii] fe eventualt aziont
di recupero. Le svalutazioni sone effottuate su percernuall delio seadulo, bagale su serie stonchg dunsalvenze,
ad eecezione di eventuali svalutazion] eflelaale sy specilic credit in contenzioso. In relazione alty suddivisione
def credii per scadenza sivinvia o guonto ripoiato nella nota “"Creditt commareiali®, by caso o aibivith di inanzia-
mento legata o cocedenya emporana di liguidity o ncesa di supula di stamest Gnangia {stumenti devivati],
il Gruppo risoere esclusivarmnente 3 interlocutort di elevato standing ereditizio. La massima espesizione weatics a
rischio oi credito per il Gruppo alla fine delfesercizio & rappreseniata prncipalmente dal vatore contabile def cradiv
cotmmartiall,

Rischio diliquidita

it rischio ditiguidita del Gruppoe viene attentamente monitorzto con ura specifics attivith di contraita da pane dell
capogruppo che, al fine dhminimizzang Wle rischio, b pesto messere I gestione deila tesorenia a livello centrite,
cop speciliche procedure aventi lobigttive di ottimizzare 1z gestione delle rsorse finangiare o dei Fabbiseeni delle
socioti del Gruppo. inparticolare sana statr adetate una sevde dipoiiviche @ processivoli o otimizzore 1a gestione
dedle risorse inanziarie, riducendo it aschio diliquidita: (i mantenirenta di un adepuato livello di lquidich dispo-
mibile; {1} otlenimento di linee di oredito adeguate; {iif) menitorapgio delle condizioni prospetiche di liquidita,
I relaiane al processa o planificazione aziendale. Netlambito di guesta tipologis di rischio, nels camposizio:
ne dell'indebitamente Bnanzario notto i Gruppo wends a Boacdare phi Investiment ed impegni corrent sia con il
cash-Flow generato dalla gesuone che ullizzando knee dooredito o breve termine.

BILAMCIE CONSCLINATO AL 31 DICEMBRIE 2017
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Ui segaito si riporta Cammontars degl arlidamerti utitizzat o disponibiti al 31 dicembee 2007 ¢ 20106,

i g i i U L Ratghaquiantl L
Al 31 dlcembro 2017 . ‘ S
Miistament r‘?ﬁr‘ g

Uiz

Msponibilith di fida al 32 dicembre 2017 ?332
Al 31 dicembra 2016

Fhiv Tolahe

Attt

16,074 147946

Altdemants .25

Lititiz s
(Hepanibllita 41 fida al 31 dicombro 2016

Ml tabella ehe sopue sl ovidenziane [ cormposizione ¢ la seadenzas delle vogi di delito al 31 dicembre 2007 ¢
2,

{0y evigdicares chr Eutrf T W ) e i b v Ul b lavale
Vilatl al 31 dlcembra 2017

Pamisviliy Tinanz i nor correnin

Altre passivita nun conrenit

Dol commarcial

HVITD e dmposte sul reddisg

Amuivita linanzneio correnti

Passivita par steuments inanzii denvals
Alrr prssvILT cor et

Impesm L.

Tatale 248.68
Valori al 31 dicembre 2016

Pagsivilh fanaare non cormreot

Al passIvILE ngn Corrani A8

Db comimaerciol

Fovpaaviti ey imposte sul redidng

Passdvitd finanniavio corrent

s
Cgass o gnaaz
Totole C o eatuas erue 15642 343,908

Patsivith par stomenti iinanzian denvib

Alire FJI]!-L‘\'IViU'i correni

La voee “Impegnt” compreade gprincipalmente s canani g locazions aperauya defle sl ai tegoz alie ane ¢ s
careeli clovatar del grapo,
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Rischio di mercato

RISCHIO DI CAMBIO

T Gruppa opera o lvello inferaadonale ed & quindt esposto al ischio di cambio sopratiuia per quanta dpuacda e
transaziont di natuea commerciale ¢ finanziarie denaminate indellan USA, GBE YEN @ AUD. La palitica di rischio di
cavnbio del Gruppe @ quella di eaprice in corso d'anao, puntaalimente o per massa, con conttatt a enmine, media-
mente o A% o '80% dellosposizions transattiva denominag nelle suddete divise,

Fer f'esercizio 2017 nessun contratto derivate di copenura su caml b stne contabilizzio con il maetode dell'hedge
aceourding. Nel corsa delfesercizio 2004 sono stat sypulatin, 2 contratti derivath di copertug su camin Eura con-
Vra BRE convabilizzab con i metodo dellhedge eecownting estinti nel corsa detlesercize coreile.

Gl investiment nelle partecipaziond del Gruppo in continilale estere non sono sopecl i quanto le posizioni in va.
luts son considerate a funge wemine, La abells che segue riporta i suddivisiene pervaluta del eredit e dol dibild
cormmarciali, nonché delle disponibiliv liguide ed equivatenti @ delly passivick linaoaziane corrent al 31 dicembre
A7 e 2000,

ony ey e el
valute

{1 igliceien ol S ) o R

Ceedit commorelali
ALEY dieendarg 2017
Al 3T chcermbre 201G

Dizpanibilita liquide ad equlvalent)
A3 T dicembre 2017
A3 dicembre 26

".fé.Ls‘gr[;.“' pruAr

dden s

Passiviti finanziarie correnti
A3 dheembre 2017

A3 dicerbrg 2016

Dehitl cammereall

A3 dicemben #2017

ALAL dicembire 2014

521 LoEe B

Avtini della sensitivity anofyses sul Wsso di cambie, sono st ndividuate le voo della situzzione patrimoniale
e finanzdaria {autivits o With finanziarte| denorinate in valuta diversa dallEura, Al fine del?analist sone st
U considerati due scenari che scontana dspetlivaments uh appredaamenta ad un deprezzamento par o 5% del
tas s di combio tra B vabtita o ol @ deseminata Lz vece drbilancio e Flura.

FHLAMEIN CONSOLICATG AL 30 HCEMIBRE 2017
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Lo tabelle di sepuito riportate avidenzmno ) risueltat delle soafish svalte per glf esercizi ehiusi al 31 dicembre 2017
i 2006,

{h ongheat o Eure)

e &
L SO wosnnn o
mianei i Utz [pevcdite]  Muimovimont AR [prdite] ARnomosameny
e 1Y telly HEV
Attivits finanziarie
Phsperlaiv lguadss e eguiviakents [Fae] ; {0

Credmn commerciali 38,387 [1.624] R(]HU

MURALS DDanganie gorrent 13
ALl et Strumenti ingreria devvati 7h

Elette Hisenle WU v

B

Pausivita finanziaria

Passiviba finanziare non cotr et S S

Passivit s fnan 26 cosrenty L
a3 : v

Nekis enrmpagroiali

Passivit e Strumaents Tnanyen denval

Totoly Incrementt (decrementt) 2047 N ¢ . N ... N

i dycoila {RET

Iy qmieghiegice cfi i}

e ik
Valara th A G
i nogthy - 0 QT ;
il o RN [predne] Al movitenu sl A fpertlisel Al enavimenyy

nelu fTEY nells By

Ativiva finanglatle
Upsponialins Baumde gd couwalenti

Croditt commaerainli

[T{ottn liscale

Passlvitd finanziatic

Passsivild) Dioangiari fun sorrent

Passivith finanziario carienti

1042

Gatmti compnieraini

Effptto fiveale

Z I T
Tatale Incremant! (desrementi} 2016 [IEUG] - : ,.1'P?H

Fparameui di variabilich applicati sona st identificati nell'anbne der cambiamenti rapionevalmente possibili su
camnb, @ Rt di luie fe altre viniatadi,

RISCHIO DI TASSD DI INTERESSE

Lrisehi relativi o cambiament dei s diimeresse shriferbscona allusa defle Hnee di alidamenta por (inanzisment
a breve ¢ mediodnge teonine, | inanziament! 3 asso variabile sspongana il Grappe abrdschio di varinone ded
(ussi di eagsa doveti agli interessi, Nar vengona utilizzat steumenti decivatt di copertura del rischio di Lssa di
imteresse ad eocezione dalitRS descrtio nella nowa S50

PLANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2017
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A fini delby sonsitivity analjsis subtsso d'intero

sortg state individuate be voci o stato patrimaoniale (attivith o

passivid fmanganie] sopgette alia Nutluazione dei tassi dirteresse. Alline dell'analisi sone st considerat dues
scenari che scontana rispetivaments una douzione & un incemento pari a 20 bp.

e tabete df seguits riportate evidenziane i isulind delle aoalisi svalte per phi eseccizi chivsi o) 31 dicembre 2017

iz 201G,

{1 migghiceicy ch Sura)

Attivita finanzlarie
Dispreanihilit liguicle el eguivalenti
Crodivt commerciali

Lfeno hacote

Passlvitd Hnanzlarie

Piases VL FINONZEIOG 100 Son enk

vit i fingnziane gorront
Neliti cormmoercinli

ffesta fiscale

Totale incromentl [decrament(} 2017

fin migghicuin vt Eure )

Attivita finanziarle
{isponilyiing bauide ed eguvalenti
Crediu comimerciah

EfTewo fiscale

Pagalvith tinanziatle

Pogsivil 3 Tz i i carnept)

Pomsivitd T e coreenti
Dehiti commmerciali

Effowe fiscale

Totale Incremeny {decrementi) 2017

Valoee dr M + #0 b
e RONGETRT e e s
nlanria il Hul 7 pendine At mepyimeat

nulla REY

by . h
i (perdite] A movimendi
npha REY

AldA?

AUEG - Regchio digso

s

Valgre it th ca 2 bep
lan '1‘“5]5‘}':-"‘“.-‘ : E P T
AL il Ul 4 {gneline ) At gyt

r 1Y

-Hip

Uil [pentive ] Al oo

el B0V

a.07% :

43047 {160)

15 604

L e

Fparametri di variability applicati sono stat identificati neil'ambita det camblamentt ragionevalmente pessibili su

tagsi, o paritd Ji e le alve variabili. Sisepnata che ool corso delfose

izin 2017 & statn SotascHt un Contratto

di Intarest rate swap {11RS] a copertura del finanziamenta aperto con Unieredit 5.p.A. con scadenza aprile 2U20, Per
magpiar dettagh sirimanda alla nota 513,
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RESCHIO D1 PREZZO

il Groppo effetiua acquist alivello internazionale ed & pertanto esposto al nonmabe rischio d escillazione del preszi
delle cornmadity, ma i misue pie rilevante,

Capital Risk Management

i Gruppo pestisee (| cspale con Pabictive df suppeaare il oo business o attimrzcace il valore agli szienisi, man:
tenendo una corretta stuttue del capitole o tdugendane i costes B gearing ratio, calcolata come rapporio Wainde:
bitamento finanziario netto o capitate totale & i sepuente,

2017

[ anehiediar de vy LHi i
AN A
debitiamenta finariatio nnlml[n} Al AT
Patrimanio netts di Graapa o o (1) Hflf'(]‘l He
capitalototato {ClelAil) leClZElM-bM
"""""""" s A

Geating ratie (A]/(C)

8.1 INFORMATIVA SUJ FAIR VALUE

A 31 dicornbire 2004 0 2016 il valorg contatale delle atuvic finanzisoe eguivalie sostnzialmerte al foivolue dolio
stasse, PIFRS 2 definisee Pseguenti e fval di foir valee af guale dtenre B valinaziong degli stoament fnanzian
Filevist neila siwazione patrimaniale-fnaneiads ()4 ivello 10 quatazioni ievate suun mercata oy (i) Livefio
2o dpput diverst dai prezzi quotat di e al punto procedento osservabili direttamante {prozal] o indicottamoente
{dderivate dai preazi] sobmercato; [} Livello 30inpat che non sone bosat su dati di mercato osservalih, Nel corso
dellwsercizig non visano stal traslerrmeg ta e vellld fole valur indicati nel IFRS 7

THLANCH) COMSOLIBAIT AL 31 IICEMEBRE 2017
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Strumenti finanziari per categoria

Lo tabelle che sepuono evidenziano (e attivith @ passivita finanzmrie per categaeria di stramanto finanziario, con
intiearione el fivelle gerarchico d G valoe a0 33 dicembe 2007 ¢ 2016,

2017 Finangiamenti ¢ Avminlﬂrfm l ..;'\(.livﬂl“l B
[ endtliceice o Etirer ] @tk wigy fnan e
. L
Coutn ys D01 FYwn PR

WRIzzata

At attiviti nopn cartenty ALY 145
Attlvith finanziarle non corronti 25045 LD 25.045
Crediti commereiali 117129 1174174 . . .
l'JI!iPE)I'IIhiHl i II(i(liEit? il \'.".‘|UIV-C\|OI'!U o HNM H t’!'E.M(’ Co T

?5 185051

AL por bt BnanZine denvati

Attlvita finanziarie correntt

2016 Tinanmamentio Avalikeior Amwitd Toale Liveist Lwelle 7 Lweha o etk
[ mvigglicisa o S} crodin wales  Lnaniatie
ab g ok
font F v P80
WnmMorEL g

Altre atiti nan carreny 18.3404 . RS R 3 101 . . 1,564 1,104
Attivitd finanziarie non corrent! 18,309 1,164 1.164
Creditt carnmaerciali 84 7" 04 .007%

Dispadlabed liegiicle g cquivaient

ALIVILS por strumenti finanzan dorivati

Attivita finanziarle correnti 147.560 ) 5 o

ea1? Finaaannent Ll Tar Ay Yotahe Lavelio |} Livadhy ¢ {ivedln 3 Tipbople
fioighionict o Citro) LTI nalon fmamennie
;|I_,’:m viriig!
[RIINE} ¥ v 0 FY e L
QTer A AT

Fassiatd Ianziane non correntt A A G

sy _ _

Posslvitd finanziutle non corrent

Passiviti fircnziarie cnerenti

Nabiti comimargial)
i

VL per sheumeal finanzian 20 1{}(,

cleivitt

Pagsivith finanziarle correnti 158,477 20 106 168303 - 126 . 126
2018 Finangomentic Availalte o Attt Totele  Livelln 1 Lawlig @ Lwveilp 3 Totale
{try rmsiphioney off o) fruding wles  finangitin

.‘lF_."(‘J('r Vflfhflt{ o
W CH PV ovs PR

Coain
HINBGIRIFF ]
Passivild fincndionie nan canenti Ba.018 .41 .
Pagalvith finanziarie non carventl B3 819 - B3.619 ' . - -

)

Flmmdvitd liosn2karie carrun

ekt commercals

Piassivit por stroment fiparzia e RH 14 a7 . 47 o
derival
i73.888

Pessivith finanziarie correntl
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9. TRANSAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Frapparti intratients dal Groppo con ke pacti conelate, ndividuate sulia base dei crteri definiti dialla [AS 24 - Infor
pyaiva o lslaneko sulbe operazioni con part conrelate - sano eifetivate anormal condimoni di mercato,

D seguito suna viportati i said patimeniall ed eronemic relativi acrappond del Gruppo con part correlate per gl
puerciz chivsiab 3t dicombye 2017 ¢ 20106, con indicazione dellincidenya stlla relatva vaco di bitancio.

iy rnsgpficeter oV Etiter Crecivr conmirnireaali ATt fineonent Ao attivitd  Debai corumengial
Valart ab 31 dcembre

i

Cale ame sy

H[Il("tﬂ
TECHNOGYM Erirdos (LG Bkl
FURELISOLE SPA
NS ROMAGNA IHIZ ATV H L R ; AT v ) S
M5 MOVIME TG PER LA SALUTE O i !
FUNKY 3015 LI B S
FIFSTAIUM 581 m“”mmfm“m“f“““m“fimmibd””“‘“””””‘”””‘“
WELLINIC SR1 A R U
WL S5 1L TN 51 ARG P
Vil TIGIING 1 55 : T T e T ——
SALRGHSE HOLIING SARL SRS SIS B o B B SRSt S IR TR 2100 B 48
EALEORIA DEL GESSI S0l ALTAVIT O (R e G R e S |
STARPOUIL Sl ‘Wffiﬁfwmmm”””“m””""”'”" A A
(INE G OME SR1. R s e S e e R ey
SOREAT 1.0, e 0
Tosals 54z ag6 - 40z 3339 393 769 Caw

ncidonzs sulla voce di landi oakoE OO Ceen sen  ax osn o omnaph
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[y anviipheesicr b B}

Yalon al 2] dice

FECHNOGYM Cmiraves LLEC | ‘}51!105%5 - ‘ft}m o
PURBLISOLE 5FA

CONSORAD ROMAGNA 1HIZIATIVE
Ao Milano Buni Design

MPS MOVIMENTO PER LA SALUTE

FURISY BOT4 1

FITSTADILN SR,

WELLINIK SHL

WELLNE S5 HOLOING S,
VIA BURINE 1 AL

SALHOUSE HOLDING SARS
FAYEORIA T G531 S0l ALV
STARPOOL SR I.l
ONE GH ONE L oy

SOBEAT SR,

Tatale

Ineidanza stdly vace di bilancio 1,6%

lf(\.‘!lru-:lt,',\‘fw,“ el

i

i

MR AR L

AW A Wl W W

" C

AL

B e R T 1 I T I

WA O 00 006 LA 05t 03 60 O G4 0% 0% 60k 08

rapparti esistenti tra i Gruppo e e part] coralate al e per gl esercizi chivsnal 31 dicembre 2017 ¢ 2016 sono [rin.
crpaliinte i naes comenerc e,

TECHNQGYM Cenirates LLE & una joint venture costituita dal Grappo con una socieu depl Fmirag Arsbi al Goe di
agevolare [ distribuzione e la vendita di prodoit @ secviz) dal Grappo in ale weeitorte. Nello specifico, i rapporti con
Fa TECHNOGYM Ermaivates LLE gone regoial dia ur accorda in bose al quale a guestultima viene aflidata bz distribu-
wloni i via esclusiva derprodotti ded Gruppo nepli Dmicati Arabi, Al comermpa, (a TECHNGGYM Snirmes LLC 2 et
avispettare determinate candiziont in terming di rispeits delle poiitiche commaeriali, di distiibuzicne, di vendiva e
postyvendita prposte dal Grappe. Le trnsaziont sona regolate di ording emess? di velta i vola dalla TECHNOGYM
Ernrates LLE sulla hase di un listino concordato tra le pard e penodicaments agpinmato.

Fropportt eon ln societh Vie Durdpd 5.0 sana relativi 2 un corratte di ocozione sottescritto dad Gruppo in dat del
1 o 2000 avenle a oppetio un complesso immabiliare st Mileno in Vie Durine 1, sede i vno showroam
del Gruppo stessod rapporti con da Ong on One Sl si iferiscana principalmene ad sttivith di collzborazione fi-
ralizzate 2k realizeaziong e alla gestone di aree Wellness aziendaii. Netlo specifico, in tali circostanze, 1 Gruppo
Lalvalta si avvale del suppoito della One on Ooe Sl al fine di offire un servizio completo al proprie clisnte finale. |
rapart fra b Geuppe e One on One S0l sono regolatt da accordi delinith di volts in valta solls base dells richieste e
delle esigenze del cliente linale,

BILANCID CONSOUINATEG AL 30 DICEMBRE 2017
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I rapgsorst osistenth i HGrappo o e parti correlate al e per gl eserc chivslal 31 dicembire 2002 ¢ 2006 sono prin.
gipalmente di natura commerciale,

TECHNOGYM Ermirates LLG & una jeim veatde costituita dal Gruppo con una socleld depl Ermirat Avatn al fine o
apwvalane [ digtribuzione o3 vendita di prodoid e ser del Grappain Gile territorio. Nelo specficn,iapparti con
I TEEHNGEYM Frnirntes LD sone regobat da on accerds in bage sl guale o questulurms vieoe affidata L distribu-
ziore invin esclusiva dei prodot del Grappo nepll Emirat Arabi. Al canternpo, [ TECHNOGYM Emirates LLE & lenuts
avispeitaig detenminate condiziond in termini di rspetio delle peliiche commerciati, di distribuzione, di vendita e
postvendia mposte dal Grlppo, Le Gransaziond sono repolate da ording emesst dovelia in velta dalla TECHNOGYM
Ermirstes LI stlfa base di un lstino concordato ra te ganti s peviodicamente aggiornato.

Frappost] con ba seaieti Vin Darni L 5.0 5000 relativi 2 ua contettodilocazione sottoscritie dgal Groppo in data del
3L mareo 2010 avente A ogpetto u complesso immobiitare sito in Milang in Vis Ot 1, sede di una showroorn
dot Groppo stesso.

[rapporti o o One on One Sl s olemscono principalinente ad attivit di collabarazione finahzzate alla reali i
aang ¢ alla gestione di arce Welliess aziendali. Nello specifico, m sl circagtanze, FGrappo talvolta si avvale ded
supporto della Qe on Dee Sl ot fioe di lfire an servizio completo ol praprio clente finale | rappart fra i1Groppo
@ One on One Sel sono regolate da accardn definai devalta in volia selia base defle richieste o delie esigenze del
ehignte firali,

Compensi agli amministratori e ai principali dirigenti

ammentare cormplessive del compenst ¢ dei retauvi oned del Consiglio di Arondnistrazione ¢ state pari a Eure
2497 miglizia nellssovcizio eliusn al 31 dicembie 20074 (Furo 2256 mighaia nellesercizio chiuso al 31 dicembre
2016).

Cammontarg camplessivo de compensi af prinapail divigend @ stato pari a Buro 2428 mighain nellesercizio chiuso
al 31 dicembye 2017 {Lura 2,218 righaia nel'esercian chivso o 3 digembre 2016},

{der eovigiivics off Evie ]

Compensi pos [ caeica

Benefici rom monetar

Ranus e aller meentivi

At cosnpersl

Totaly

BHLANCIO COMNSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2012 5 {




AU RELAZIONE FINANZIARIA

\
‘>
!

10. PASSIVITA POTENZIALI

AP R dicombre 200 non sono in carse procedimenti logali o Uributar significativi in capo a nesaun sacistd dol
Grappo, per cui non siang stail comabllizza appesiti fondi per rischi v onert sd encezione di quanta di sequito
rigortate,

Sisapnata un avvise di aceertamento di aramantage pard a circa Curo 10 miliond reevito durante i pimo semaestee
A1 retativamente alla soviech Teshnogu: Eguipamentos de Ginastica ¢ Solucag pars bem estar ltds per tomati-
che di presunte sregelanta formali nelfe dickiarazion doganall di importazione riferite agh esercizi precedent al
20145 anche in name della Technogym Fabricacan de Equipamanto de Ginastics s, ogpd incarporata pella fechng
pym Eguipamentos de Ginagtca e Solucaa [para e

star Wela

La societd supporiata dalle relazom det fiscalsu ¢ depl avvocat locall s1é oppasta alie presunziond delfammini.
stragiane fouale od alta prima senteniza non favorevele in quanto ruene di avere sempre aperato et piena rispetio
dedle disposizioni wibutane g dogarab locali, 3 conseguenza ha itenoto dinon dover contabilizzare nassun fendo
in guante il rischio di soccombonza nan & stato valtinatg profabie,

BILAMCID COMSOLIDATO AL 31 (ICEMERE 2017
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11. IMPEGNI E GARANZIE

AL 31 dicembre 2002 UEmitenve B prostate fidejussioni o fovare diistiwes di gredite nell'interesse di socicta con:
ealinte per Furo 5130 mghzia {Euaro 4.525 migliaia ab 31 dicermbre 20161 nellinteresse di sociels sofretang, per
Furg 316 mighan [Fure 37064 mighaia af 31 dicembre 2016 Sona inaltre in essere garanzie presiate nell'intg-
Fesse del Gruppo o favors di ent pubiblics ed altel soggett terzi poe Curo 2588 mighaia (Buro 2661 migliaia ol 31
dicembie 2015,

Nan =i filevana inpepni di particoinre rilievo alls hoe dell'ssercivzio fsta eceezione per quanto i detiaghato nelta
tabelin ingerita tra i risebi o liguidiva,

I ANCI CONSDLADATO AL 31 QICEMERE 2017
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12. EVENTI E OPERA ZIONI
SIGNIFICATIVE NON RICORRENT!

AP31 dicembre 2017 non st registesnn operagiont signiicative non ricosenti.

[ AMCIY CONSOLIDATD AL 31 DICEMBERE 7017
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13. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO
LA CHIUSURA DELLESERCIZIO 2017

del mese di Febbraio 2088, Technopym & siata selerionaia come Fommitore Uliciale delie Chimpiadi inveenali o
Byeonplhang 2018 in Sud Corear 51 & tattalo della seluma esperienzs di Technogm come famitare ufliciale del
Ginehi Ofimypic: Sempre nel mess dFebbicio Technepm ha annunciato una partneeship strategica can Nuffiald, i
gringipale operatare di settore in UK, che provedr net prassimld samd b fomiturs completa di prodout o lecnologie
dipitali Technogym ai 11 fitness clubis o 33 aspedai del gruppe. Infing durante [ recents Geo FIRSA 3 San Oiego,
Technagym b eAettuato un'anteprima riservata al principai operaton di selore, del nuove prodotia SKILERIKE,
che varrd ko sul moaato nelle prossime soitimane,

Perl Consighio di Amministrazions

Il Presiclants
MNerio Alassanci
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Relazione della sociceti di revigsione indipendente
uf veist dellvertionto tg ded IXgs ez gorania 2oz, n® g e dellaviiealo o del Regotanwntn (015)
P gLy

Aphi Asionist delle TECHNOGYR SpA

Relavione sulla revisione contabile de

] .

Ludizio

Alviame svalto B revisions contabihe Ged bilancio cousolidate delln TRECHNOGYM Spa (In "Soeietd™) o
s doctotd eottvollate 8 "Groppo THOHNCOUGYM™), contituito dalla tituasione pateimeaninle: finunedario
al gt dicenbre 2017, dal conty eeonormicn, dil eenta voonomiog complessiva, dat prospetto delle
vardagioni del pateimenio nette o dul readivonto finangiado per Pesereizdo chiuso n e dags, nonehd
dable porte JF commenta af Bilaneio dhe indludono ancho e sintest ded pid significativi principi contabili
applleatk,

A vostro givedizio, il Bilancio consobidato fornizee una rapprsentivione veritiers o corvetts dedla
situhzione patrimoninle ¢ finanstarin dol Groppo TECHNOGYM al gt dieembee 2oy, del risoltato
eeenomicn ¢ dof fussi dbensso g Pesoreizio ehivso i tale data i conformith agli Tntemmtional
Fimtneial Reporting Stavdurds adottadi dall Untane Envopes, nenehé of provvedimenti cmaniti in
attuaione dedlarticely o det s n® a8/ wo0s,

Elementi alla bose del giwdizio

Abbian svobte Jarevigione contbile i conformiti w prineips df vovigione intersagonsd] (RA 1alia),
L st eo cesponsabilith ol senst ditali prineipt sone ubteriormente deseritte ool sesdone
Responsadulite della soctetd of rovisione per fie revisiong condibile del ilmein conselidato della
presente yelazione. Sinmeo dipendenti fspotto alli Societ) in conformith W nomme e ai principi in
muaterin g otica ¢ Of indipendenz applicabili well'vrdinnment o itatinne alla revisions contalile Jel
hikoncie, Riteainm di avere soqisito elonsenti probat i sufficient ed appeotiat sweof asaee it
et re ghudizio,

Aggreldy eiaue delle vepsisbone contabile

GH aspettd ehinve deita revistone cantabile oo quuegh aspettd che, seeondao i1 nastye givdizic
professionale, somo stath maggiormente signifeativi aelPambito deltn vevisione contubite ded bilaneio
conmiidunto dellvrercizo nesame, Talk wspeitd sonc stoti do ned alfeontati nedMaobits delle cevisione
eamtuile ¢ aclla formuzione del nosteg giudizio sul biluncio eonselidato nel sue complesse; pertante,
st i aspotti non exgrdininmo an gind izl separngo,

PriconetatTirset g SpA

Sl Jogede o prpsanistentivas Midanee aonpy Yae Sonte R ot Tl aarelin Faw ogpedyan Cme Fae S d i we. © 1
B Tiape Mo prgdaiiien Teenits a) 0% yepdeg g dad Seggedn A Bewinia I..y,nh Mg L Ananaa Bt e Baeabin
aprangrant e Al sorad Ve Alaie G 7 el shagtopnany - Badegon oz Vi Asggalee Pifli &0 Tal aniirdtaa « Beoacin 12 Y
Uit e Walannis zig Tel indonined o @rbniein e S ol oo Tl @i - Flveee oo Vol dhapa i Sk, onniszii g -
Hiwravn bz Pineay Fowugietin g Tol ginzgen() - aBi s Wil Sl v Vel agtppath - Bl KL Yiu Viwnga 4 Tl
S elevicier g Ve M.ms.m-»lhwfm ol sy, Pavenwwn gt Vesks Tanaas 3004 Tl ameronon - [ Wik 53T P il
a5 Teh AT s Tamiisk e af) T Ko Fakiment bty = Tenlua gy Capen Patoaton e el gt ;
Vadtaemmine g Fad eglietgivieg - Vionts o Yoo Bl g $ed ingeaimi 15 - Peleali Lgine Yo Ceane Batindn
Vehue i Vie Pardale 40 Tl aggnssnily - YVapese o Yin Abenany BTl mpp s - Vol e
vegalbutepiny Vicenen ghion Poupa Pogtolnndetle n W gy

M Yeauela /it ‘M
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Asperil vhinee

Riconasehmento dci ricavi
Nota i oo ool bilencio consolidato

Lannnentare doi vieavi del Gruppo TECHRNGGY M
ol g divembe gonr eisulta pard a Furo 508
miioni,

Yt vendite di alinerealuee, Seressort, servial o
sclsioni digitahi pev il wellness sona reatizeate dal
Crappo TECHNOGYM in vl sugmendi, canali
distvibririvi od avee gengmtiche Gellre tie pacsi).

1 qondisioni genersli o vendits predisposte dal
Grapp TROHNOGYM song oggetn di
REgoARAEIE COn 1 cORLEpaTie v OSSN0 e5soT
o ificare e integeate diclausole specifiche in
vedualon alla tipologin ded eliente,

[ esonbrattd ofi vendita nollye, sopratbniio con
chieat] di primario lvellos intermasionate, gostit
divettamente dalis Capogrupae, song spessa
durata pluriennae,

Neflambito dellu vevigione contabite del biluneio
consulidato ol a1 dieeibire 2017, ahbiamo
foeulizente Untomagonme st quest’ area di bilangie in
auinte, oltve ad estera di smmonture significative,
risulin pacticolnrmen compledsa, stante Ty
possdblle proseozn df pid prestaziond elifinterne dul
mudesino condratt {par tsempio, fa venditn del
prodotte ¢ Narogasione del seevivio di
anitenzionut, nonchd di daugole comeattuali
specifivhs per detormingi clivoti, che preesstan
di ure igrprefondita snalisi per aceertarne b
corrottn contabilipazions.

Fadptenzn delle Rimancnze finadt
Noter 5.6 el Bilunely conrsalidto

Lar ftisnanenze Grali, parl o) 32 dicombre oy a
Wiz G iliond & compaste da materio peine,
soniluvorath o prodotli fnit, vappresentane 11 39%
givea dell'nttive dol Grappo TECHNOGYM,

_gtepedgi chiape

Freoewdtrn (F 1L

Ablsiwiin effutinnta ly compransione o
widotiwiane del siatonn 3 sontrollo interne
Qella Beedeth in relaziong o] protesre &
visdila e e abhiamo veriticata Uadegiatveza
medinnte vortien o ampione delleMeacia did
controlli rilovanti postd in essore dalla
gtynttura defla Societi,

Abbsinre compreso ed anpliwato e dondiziont
poncall i venchita ¢ le principali clausohe
conlrattuati otitisate e oggetto &
negusinanne oo b elicately conziderandons
i ettt at Ao delbappropriate
vicomoseimento dei riead, anche tramite
collogai con ln Diresione delli Capageupxe.

Alblsfaamo seleyionato un canpione di conteatti
i fttive o venditg emesye el eors
detl'apereiziv attensmds la docomentasione n
supponter ed analizzindo 3 clapsote
conteattunli wpplicate al fiog di veificore I
carelty contabilizsnsione del vienvd,

Abbinma infine analizzate L tpologls di
eontratd el provedds pltee ol trosfovimee di
uts prodatto anehu Porgidons 4 nn servivio
al fine 8 verificare Vappropriata metadologia
di allocasiono del vatore complessivo o
elpseuns prostisione Cporformanee
ollbigation”} verificidone inpfee 1a coretta
comtabillaeione,

Abbinmn effettunto b comprossione o
valutazsicne del sistens 4 controllo atarmo in
potazicn al prowesso O3 neguisto ded minteriall
o ¢ eatione delle seorte n magasine o ne
alibiama veriicato Pglusuntosn con
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"l 5..im Wi Tigiche sono prosenti, eilve chet nei
niagasring delbi Capograppo, anche in altve 15
koiend comtrollate, detle quali i visulta
prieduivi e b odtrve disteihotive,

N Gruppo o provvedsto g effettaare a 3o
wivgno od a fing anne Vinventacio feieo conmnpleto
delbe placenye in waitd | magwesing di proprioti o
presso depositar astorad,

Abbimne foealiveato 'ntbenzione su Lol aves o
ot sid delin distrilusione delle giavanzo sw un
elevito nomero H depositl sly dol soinvolgimento
di operatori logistied esterni solla gestions del
magaszin, sio doetla prosonea di piatiaforme
informativhe non integrate nelbs comunicrziong
e fa pocietd contrnllata @ Popermtore logisticn in
redaalote af mosimontl di magazaing,

pacticolue citerimenta alls proved o
wventprinfe implementata dul Gruppo.

Al anadizzato le diffecenss ipvontaaali
risultanti dall'inventoasio figieo offetiuato a fine
e kil weacield ded Graypa, sia g goantita
cha a valore, o investigato a ragione ditahi
eliffovene ol fine Ji identificare aventunh
anomadie nelle procedure implementate
leeabmonte in relazions alls movimentazione o
rilovaaiong contabile dolle quantitd.

Abbinma inaltee svollo b taite le Societd
controflale, ey i R webnd oo WP'I"]' \-"rliﬂl'l"
Ta verilion pur slead vodict o canpione
deltucenralezza dobls conta fision svolta dalie
gocietd ded Groppo TECHNGGYM sla presso §
nugazzing A proprietd sin presso § depositi
eaternd,

Abbrimme infine ettenuta e by
e ferma delle qirantith by glocsng, prosso i
depositort esternt,

Rospongabiticd degli Amministratort o del Collegin Sindoecale per i bilonoio

cunmelidate

G Amministratori delle TECHNGUGYM SpA sono mesponsnlili per b reduzione del diluncio eonsolidato
el formisca wna rappresentgane vovitiora o covretty in conformitd ayli ntermational Fhaeecial
Reparting Stomdacds adottatd dnfEnione Furopei, nonehd ai proveadihmti smanatl i attoazions
dadt’srticolo g dal Iy o' al/zo08 o, ot Leemnind previst dalbn Degge, per goeiti poete dol controllo
intorno dagh stosdd rtenuta necossorin poe consentive e cadagione di un Mianeio che non contenga
wrrort sigmificitivi dovali o frodi o n comprartamenti o eventi non intenvionali.

Gl Anmyministaatort some eesponsabili per da vatutazione defa ciapeitd ded Cenggia TECHNOGYM o
continmare s oporare come we'entitk i famsionamente o, nelli redaadone del bilanclo osssolidata, per
Tapproprintezz el wtilizas ded presupposto della continuith exiendale, monehié per una adegnata
infurmmativa in maceriy, GIEAmministeator wilizano i presupposto delbn continudty axiedale nella
vodaione det Bilancio conmgolidato o mene che albliang valutoto che susgistong le condivioni perln
ligwiclazione detls Sovietd o per interraslone del"attivitd o nen abliane alteenative realistiche o bl

seelte,

It Collegio Sindacde ho b vespowsabilitd delln vig i, nei terming provist dalle Tegge, sul progesso di
pradizposizions dellinformativa inanviarin delia Societs,

G
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Responsabiting della soctetd di revisione per fe revisione contahile del bilanain
ponserlidiats

L niostes obiettiv soio Pacqnisizions di non ragionevole slonrasm che i bilancio consolidute nl st
commplessa non contenga errarl significativi, doviki o odi o a comportinenti o eventi pon
Intenzionalt, ¢ Uomissione di uni telagione di vevisione e fnchidn U nosteo giudizio, Per voglomevols
adevieern st un livello olovate dl stewrezza chie, talnvin, o fornises 1o gueinein el ima
revizions contabile svolte In conformil al prineips ¢ revisione intorpagionali (E3A falin individu
servpre un errere signifieative, quulon esistente, Gli ereoni possone derivare da fradi o da
enmporamenti o event non ipfenionali o gonv considerati significathyi quatara v 4 powsn
vagionsvolmente atendere che esd, singelnmente o nal loro nsleme, siano in grado di influenzare le
desisioni eermpmielie presa dagh wtilizzatoni sulta hase del bilancio convplidato,

WedParsibite della rovisions contubile svelti in confornith ai prindipl 3 vevistone Iiternazionall (154
Ttalin), abhinme exereitnto it givdbeio profasstonate v abblime manteinto ko soetticimo professionade
por tutta b durts delln revisions gontull, Inoltre:

" bt ientifemo e valatate i ciseb Q5 ervor significativi nel bitlancio condnlidate, dovati o
fidi o o eompoartement] o wwenti non intezimyad iz abbinma definit ¢ swlto proccdure di
revisbone in vispostn n ol isehi; abbliamo acguisito efementi probativi sufficianti o
apprapelie su cui basore i aosteo ghudizio, B csehio di non individuare un e sipicutive
devewtar a frodi & pi elevato tspeteo ol dechio i non individuos un erpove significative
derivnnte g Lomportanent o eventi non intenelonuli, potehé la frode ped implicore
Vestatesnza di colloiond, falsificariont, omissiond intensionali, mppresentaziont fuorviantia
forzntare del conteollo interng,

- abbiame degisite unn comprensiony del controllis interno pifevanie ai o della vevigione
contabile wio seapa di definire proveadvre di vevisione appropriate nelle eircostangs ¢ non par
gsprimere un givdizia sl officacin ded eoatrlle imterne delly Soclerd;

. althianie vidutato Pappropristesz dei prineipi contabiti utilizat wonchit la ragonevolozzn
defe stime contalili effettume dagli Amministmtor, incluss lu relativi infivmatbey
w sinmo giunti ad una conclusione sulappropriatea delotilizes dy prce degh Ammivistraor

del presupposto detin continustd aaboadale s, i base agli clomentd probativi sequisitt,
suliovertiale eaistenza i ung eertos sipadfeativiosieardn o eventi o clroostanze che
pongone Sy secgers dobbi signifieativi sulla cipieith del Grupgro THOHNOGYM di sontinanie
audd oprevonee com i eBlED Tn funvionamento. 1 jresens dt wvinoortosn signifteativa, sinmo
tonutl o relsamere Pattensione netl velazioue di revisione sulls selativasnfomlva 3
Bl svven, gussorn tale o formuetiv sin inadegnata, o ciffettere tale cirsostand sella
formulaione def nosteo givdlebo. e nostre conclasiont sonn basit suph demend probativi
sl oo alln dutn della pregente eebazionse, Tittivia, eventi o circostnnize suctessivi
poysono comgortare che il Grappo TERCHNCGYM cosi i oprrare coma n'enditd in
Tunziamnatuemeey;

a abbiame valutsto I presentazione, T strutlura o H contmintto del bitancio consolidato nel sug
complesso, fnchisa Tofermativa, ¢ se it bilancio congolidate rappresoali le upavaziont ¢ gl
evenld sottostnet i oo da FAETIvE (B4 corretia Tappresentaanie,

Abbienso comunicato of responsbil delle ativith Ji gosormanee, ontificati ad un Jivallo appropriate
panse vichicato digli 18A Ttalin, tru gfi alted asperth, 1o portats e I tempistion phovificate per In revisione
contalile o1 risultati significativi omersi, inchise le sventuali carons significative el eontralle it
iddentificats wel covse della ravigione contalle,

BILANICIO CORSOLINAIG AL 31 DICCMBRE 20l
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Al foroito ai responsahili delle ottivith di governenes anche noa dichinvrzdons sal fatto che
abbiame eispettata e noeme o princkpt in mateeis 83 etles o i indipendenes apylicabili
neli'ordinamento ialionag ¢ aBiono comisicato loro ogni stlasdione che possi rugionevolmente avers
ey effetvo sulla nogtee indipendenan e, ave npphicabile, Lo yelative misure di salvaguardin

Frae el aspent] comunicatd af vesponsalai delle attivitd Oi governance, abibinme identifieato quolli chie
rona ytald pity cilevinti well nmbita doltn revisione contabife del Dilintedo consolidato in s, che
Bunne costitwite quinedi gli nspetti chinve delli vovisgione. Abbinng deseritte tali asperti nella proseoste
relugionne 4 rovisione,

Altve fiformasiond comunicate i xenst dell'artioodo 1o del Regatmmento (UR)
n'galaorg

[agwendiben dogh nabonitl delb TRCHNOGYM SpaA di ha conferio in data 16 febbraio 2016 Vincorico
i reviglone legale del Bilancio dssevcizio e consoticdato della Soeietd pee alb exeretzd dal 31 dicombce
wond al g1 dicembe oy,

Pighiariame chu nen somo sttt prestists sesvize diversi dadlo revisione comalbile vietad n sens
defl'nrticodo 5, porageado @, deb Regelimeatn (D15 0597/ 2014 o che siome cinust indipendent
ehapistte sl Soehiad nelesocozione deiln vevisione legale,

Conuforminme el i} giudlzio sul Blaneio convolidio esprosso nelly presvte velagions & fn Buea son
quanta indicato nella celarione aggivntiva destinatn ol Coblegio Sindncale, nofla sun fanaione di
Comitate per i controlty interno ¢ e rvikione contaldle, predispostn i senass dell'sntionlo o del citato
Regolamento,

jont i legge ¢ regolamentari

Civdizto of sonai deflarticalo g, comna &, lettera o) del DLgs n® qo/zoan e delt'articolo
rug-hin, comma g, del DLy n" 5871608

GIF Amministrocor della Societd sono seeponsabili per by predisposizione delby relorione sulla yostions
e dlebia relaziono sul governs sociatieio ¢ gl asseth proprictae della TRCHNGGYM SpAal 91 dicombre
201y, ineduse ln loro covrenzn eon il relativo Bilaneto congolidato ¢ o loro eonfornd alie vorme df

Tegpee,

Albiamao svoito Je procedure indhioste nel prieipho di revisione (8A Ttalin) o™ 7201 ol fine di esprinure
v ginclivio sulls comrenza detla cetuziome sulla gestions ¢ di aleane specifiche informazion] contenute
vl medazionn sol goveroo souletaio ¢ gl assett proprieted indicate nellarticele veg-bis, eomma 4, del
Diges 0" 58008, con B bilancie congalicara dot Grappo TECHNOGY M ol 21 dleembiae 2017 ¢ sl
conformith cefle stegse alle novme G Tegge, nonehé di vilaseiaee uba dichinrazone su eventull errovi
siggnifivativi.

Aonasle giuedivio, T eedigsdone sadhygestione o aleune speeifiche inforng zon] contenute nefla relozione
sul governa societario ¢ i assettd proprictan sopra vichtomate song eovemti con i bilincio eonsolidute
el Gruppo TECHNGGYM ol 31 dicendre gy o sone vedatte so gomformitd alle norme & legge.
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Con riferinents by diehinrone 0 eui ol rticolo 14, conimn 2, katers ) dlol 1Mqm 17 30/2010,
Filitseiata subby Base defle conascrnze ¢ dully eompronsions delt fmpreso o del relative eontesto wspisit
b enrso detntivitd di pevigione, non abbinnso alba da dportace,

pivhiarariene of senst dellarticolo  del Regelamonte Coneol di adtwesione del Iy
st alioendire 2oad, 0wt REq

Gl Aamnlnltisstont deliu TECHNOGYM SpA sono responanbili par o pridisposizione delis
dichiarasione nod Baauzikrin i ool def Dlgs 20 dicembee 2ot6, 0 284,

Albiaime verifieatn Vavvenita appeosigzione dr pirte degle Amministratord della dichinvaziong o
fhsasbnria.

Ai e dollarticote 5. comma 10, del Digs 30 dieembre 2010, 07 254, tale dichiaraakone & aggetio di
sepavata atteatnzione di confirmitd Ju parte nostes,

Hesleygasa, 16 spride 2ol

Pricewsterhousetiapars NpA

Edunrda Oudandoni
(Revisore bepale)
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PROSPETTI DEL BILANCIO
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DITECHNOGYM S.PA.
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ZHIL P RELAZKING FINANZIARIA

SITUAZIONE PATRIMONIALE
E FINANZIARIA

ATTIVO

Attlvitd non carrant|

I, umpianti ¢ macchinai
Atliviti immaterali

ALY ey imposte anticipate
hnteeipaian

ALV Ainsnziarie non carrenti
Altra attivita nan correnti
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI
Attlvitd corranti

Rirmanurize

{rodite commercisli

Attviea inansiane carranti

Attt per surument iinanzan denvat

Alvre altivita correnti

Nisgranilility liguide e cquivalonti
TOTALE ATTIVITA CORRENT
TOTALE ATTIVO

PATRIMGNIO NETTO £ PASSIVE
Patrimanlo Netty

Capnate socnle

Riservd SoVEappRre Ao azion

Altre: riserve

Wil g ez precedent

Utide [pardita ] delesocivio

Nl 2010 Ul gL Ve 2086 <1t g |]i||lJ
oot Conrakinte

1hE 12,274 BEG
304.085, 379 C ressseerz 7
? B %33 86 i

10 I
1 -'HM-}
 450.979.827

(e FRUHOC SOCERRRIVE ]

FILAMNCID SEPARATU AL 31 DICEMBRE 2014



RECAZIONE FINANZIATIA (i3 1 2

Patrlrnonln.nﬂttu

Capitale o o i

Uil {Peralitn ] dli Tovai

Patrimonio notto attribulbile a Terzi
TOTALE PATRIMGNIO NETTO

Pagslvita non correntl

Famm Vit lInanzimris non cormes
Fondrrelative sl porsanale

Ferli pe rscis e onge non carent
AL padnsiVITa RION Catrent

TOTALE PASSIVITA HON CORRENTI
Passivith correnti

Nehivt commercili

Piissivitd por imposte sul reddiln
Pawsiviti inandiais sorrenti

rassivit i per strurnenti finandzan duevai
Fond per rischin e onen gareesti

Al passivith corrent

TOTALE PASSIVITA CORRENTI

TOTALE PATRIMONIO RETTO E PASSIVO

cH U vt aa part G

Mate l o f‘ulf‘ digui wersio gt

worieling L ek

172.657543 132,415,565

Add Ll

91,946.66

C10.283.818
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HUTL P RELAZIONE FINANZIARIA

CONTO ECONGMICO

{In &)

RICAVE

Risawi

Afrencavi @ provint
Tatale ricavl

COSTI OPERATIV

AGt(uist o consumt i matene prime,

wirtilieoral e prodotti finiti

Costi per servid

i coti gner nan ricorrenti;
Costper it pistaonile

ot et enent now ricarrent;

Altri costi oprrativi

o cl arner o vcorenty

Quatsy del risulat i ant venture

Amunoartamient ¢ sy algeioni /
[rivahtazoni)

ACCHNLNAM ENt et

RESULTATO OPERATIVO

Provent inapgian

Oned bivanzean

Onerl flnanzlar et

Proventi/ faneri ] di partecipesion
RESLILTAYO *RIMA DELLE IMPOSTE
Ienprostber sul pededitn

UTILE [FERDITA] BELL'ESERCIZIO0
UTILE PER AZIONE

B (Loe

R peitin clnuso 2t 3 hemnhie
Noti A0l i cubversa ary F( il \uwum(}p\ml
ook congintc

2465,

e

i

a4 57 )

| o
~{58.378.518) ]
{20482

BNCEEC
[A14.18)

{14z

)

o EE.U?LE&Q
T e

E

(aeexga)
B‘][]‘](MS Jr’r’(:FH:r’H ]_}:’..(’]34.{)!58‘ O asneon

69696965  eanass 7

'.:!'r:? mwmm[‘]‘k‘.‘.iﬁ'l_'{ﬂl?} 9
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

{in Linaf h Mee :

A b O
45,525.041

Utlta (pordita) dell'esercizia [A)

Uil {perdite] atvaaniafi per foandi celativi al personate ” 14

Fffeta fscale - LU (perdive] sttuario jser fundi rekativi af pesonghe
Ll {poredite ] attuarih por fonda BAC T {ZRPERE])
bitenafocale Ui fperdite -l pibRRB I, — w641
Totate poste che non satanng sugcessivamanto rclsssliicate nel conto ecanormlcn (B1] - - [112135) (?GDMO]

Lt {perdite] suplstrutmentt d copaetars o fhessi Gnaneian {cash fow heies)
riedassifan ael contg eronomico 4 2781

RacHin )

[ ¢t Basale - Wit (perdite] sagph stmient & copertut 4 Huss ooz
(e flow heslges ] nchasaficali nel onta ccanamice AR

Uil fperding ) sugdi struments digopor e 6 Dussi foanziai [}

Eflgtta fiseale - Ut {pordite ] stqli strameots deenpeatens i luss tinanzian (RS .86
Tatale puste che saranno successlvamente ridlassificate nel canta ecanamice (B2} A700 (20.102)

YTotale Altre campenenti def conta economico complussive

al netto dell'effetio flscale (B)=(B1}+(H2] - {;ﬂ?.dﬂﬁ] {300,442)
Totale utlle complessiva defl'esorcizio (A}+(B) 52.006.083 45224600
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v ? RELAZIOME FIMARZIARIA

RENDICONTO FINANZIARIO

Attivith operativa

Utlle [pordita] dall'esercizia

Rotrifiche posn

Ineame twes

Profic {Logy ] fom pouiy iy,

Financial income and peponne,

A St e svalutagan

Accantanamanti not

Flussi d cassa dol'attlvitd opoerativa ante varlazlan| di capitale circolanto
Wariazione delli rimangaie

Vi zione dfencrediti corarmmcinli

Wartazione den debus cosmegiali

Wiz oione cli ptne attivili o pasnivita

Veersarnento fiscale non ncorrente

finposte pagate

Flusea di casan generato / {assorbito) dall'attivita opesativa (A)
Attivitd di investimento

Inveessirninti i fmmalah, irprant ¢ macehinars

Drsmussioni sl impiant & eacelinan

Invessiamint o atlivilg immaterisl

Hismssioni imnatarall

Givieleneds autrbailalr g terz

Divicleneli cla partecipeeyian m alte anprese

Indends el partecipaon mdont Vet

Minarity] rsterese

Inwizsteninti in paclecipazion

Hisimesmne d pantecipaanm

Flusso di cossa genarato / (assarbita] dall'ateivitd diinvestimento [B)
Atrivitd di finanalamonts

Accensione Ji passavies hangan: nan corent [euss guot cosrente)
ftunbnesa di passivith inanaiaric aon cortemi {inchisa quots eorente)

Vaiazione netie dille passvatd finanzione correnti

Uividundi pagati agh azionist

Oneen livnnd gk peat pagal)

Flusso di cassa penarata / (assorblia] dallavdvith di finarziamanto (C)
e e po b conefote:

Incremento/{dectementa] dispanthilitd liquide {0)=[A)+{B)+(C)

Dispanibllith liquide ¢d equivalonti all'inizio del periode

Irveperneaind [ decrementa ] delle disponibilivs figuide ed cguivilent
dad P g ab 31 dicemlbye

F o et el gosan sione dofle disporilibit lguide sd egqusaiienioespress

Ehlfrn

Dispanibilita Hquide od oquivalentl ally fine del porloda

i in valute

Wote

Ui ghnaso ad 3t dicomiye

AL U Rdle

45525041

Clizwibann
£9.332.921

33“

(A.264.030)
FA0.517

54

| IDA6263 95273271

i .{.‘s;_.'sz')e.uas?]‘

1,435,048
3
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI
PATRIMONIO NETTO

1ye
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fen it
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